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Dichiarazione consolidata di carattere Mon Finanziario

La presente Relazione sulla gestione include la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) in adempimento ai requisiti
del Decreto Legislativo n. 254/2016 in materia di informazioni non finanziarie, relativa ai temi ambientali, sociali, attinenti al personale,
al rispetto dei diritti umani e alla lotta alla corruzione. La rendicontazione di tall temi e gli indicatori illustrati sono definiti in conformita ai
“Sustainability Reporting Standards” pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI Standards), su cul la DNF & sottoposta a limited assu-
rance. Inoltre, sono state considerate le raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e le metriche
Core del World Economic Forum (WEF).

Bilancio integrato

La Relazione sulla gestione integrata 2021 & redatta secondo proprie linee guida interne di reporting anche facendo riferimento ai principi
contenuti nelfInternational Framework dell'lIRC, con l'oblettivo di fornire agli investitori e agli altri stakeholders una visione globale del mo-
dello di business, delle strategie industriali e in ambito Corporate Social Responsability e delle performance economiche e di sostenibilita
dell'azienda.

La mission di Eni rappresenta in maniera piu esplicita il cammino che Eni ha intrapreso per rispondere alle sfide universali, contribuendo
al raggiungimento degli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDGs) che 'Organizzazione delle Nazioni Unite ha fissato al fine di indirizzare
chiaramente le azioni che tutti gli attori devono intraprendere.

Adempimenti ESEF (European Single Electronic Format)

Questo documento non & stato predisposto ai sensi del Regolamento Delegato UE Z019/815 (Regolamento ESEF), adottato in attuazione
della Direttiva Transparency. Il documento redatto ai sensi del Regolamento ESEF & dispanibile (solo in italianc) nellapposita sezione del
sito internet della Societa (www.eni.com, sezione Documentazione) e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da Conscb
denominato “1Info” - consultabile all'indirizzo www.info.it

Disclaimer

La Relazione Finanziaria Annuale contiene dichiarazioni previsionali (forward-looking statements), in particolare nella sezione "Evoluzione
prevedibile della gestione’, relative a: piani di investimento, dividendi, acquisto di azioni proprie, allocazione dei flussi di cassa futuri generati
dalla gestione, evoluzione della struttura finanziaria, performance gestionali future, obiettivi di crescita delle produzioni e delle vendite ed
esecuzione dei progetti. | forward-looking statements hanno per loro natura una componente di rischiosita e di incertezza perché dipen-
dono dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri. [ risultati effettivi potranno differice in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati
in relazione a una malteplicita di fattori, tra cui. Impatto della pandemia COVID-19, 'awvio effettivo di nuovi giacimenti di petrolio e di gas
naturale, la capacita del management nell'esecuzione dei piani industriali e il successo nelle trattative commerciali, l'evoluzione futura della
domanda, dellofferta e dei prezzi del petrolio, del gas naturale e dei prodotti petroliferi, le performance operative effettive, le condizioni ma-
croeconomiche generali, fattori geopolitici quali le tensioni internazionali e linstabilita socio-politica e | mutamenti de! quadro economico
e normativo in molti dei Paesi nei quali Eni opera, limpatto delle regolamentazioni dell'industria degli idrocarburi, del settore dell'energia
elettrica e in materia ambientale, il successo nello sviluppo e nell'applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti nelle aspettative degli
stakeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business, I'azione della concorrenza. Per Eni si intende Eni SpA e le imprese incluse
nell'area di consolidamento.
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Attivita

Eni € un'azienda globale dell'energia ad elevato contenuto tecnologico, presente lungo tutta la
catena del valore: dall'esplorazione, sviluppo ed estrazione di olic e gas naturale, alla genera-
zione di energia elettrica da cogenerazione e da fonti rinnovabili, alla raffinazione e alla chimi-
ca tradizionali e bio, fino allo sviluppo di processi di economia circolare. Eni estende il proprio
raggio d'azione fino ai mercati finali, commercializzando gas, energia elettrica e prodotti ai
mercati locali e ai clienti retail e business, a cui offre anche servizi di efficienza energetica e
mobilita sostenibile. Per assorbire le emissioni residue saranno implementate sia iniziative di
Cattura e stoccaggio della CO,, che di Natural Climate Solutions.

Competenze consolidate, tecnologie e distribuzione geografica degli asset sono le leve di
Eni per rafforzare la sua presenza lungo la catena del valore.

Eni si & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e vendita di prodotti

energetici decarbonizzati, sempre piu orientata al cliente. La decarbonizzazione sara conse-

guita mediante [implementazione e il rafforzamento di tecnologie e attivita esistenti quali:

Efficienza e digitalizzazione nelle operazioni e nei servizi ai clienti:

Rinnovabili attraverso I'incremento della capacita e I'integrazione con il business retail;

Bioraffinerie con un apporto crescente di materia prima proveniente da rifiuti e scarti

e da una filiera integrata di produzione di agribio-feedstock non in competizione con la

produzione alimentare;

+ Economia circolare con un incremento della produzione di biometano, dell'uso di prodotti
di scarto e del riciclo di prodotti finali;

+ Idrogeno blu e verde per attivita industriali altamente energivore e per la mobilita sostenibile;

+ Carbon capture naturale o artificiale per assorbire le emissioni residue attraverso Natural
Climate Solutions, tra cui iniziative REDD+ di conservazione delle foreste e progetti di CCS.

- v

-

!l gas costituira un importante sostegno alle fonti intermittenti nellambito della transizio-
ne energetica.

— ATTIVITA ENI NEL MONDO
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Modello di business

I modello di business di Eni & volto alla creazione di valore per tutti gli stakeholder,
attraverso una forte presenza lungo tutta la catena del valore dellenergia. Eni punta
a contribuire, direttamente o indirettamente, al conseguimento degli Obiettivi di Svi-
luppo Sostenibile (SDG) dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, sostenendo una transi-
zione energetica socialmente equa, che risponda con soluzioni concrete ed economi-
camente sostenibili alle sfide di contrastare il cambiamento climatico e dare accesso
all'energia in maniera efficiente e sostenibile, per tutti.

Eni combina in maniera organica il proprio piano industriale con i principi di sostenibili-
ta ambientale e sociale, estendendo il proprio raggio di azione lungo tre direttrici:

1. Il business di Eni & costantemente indirizzato all'eccellenza operativa. Que-
sto si traduce in un impegno continuo per la valorizzazione delle persone, per la
salvaguardia sia della salute e della sicurezza delle persone sia dell'asset inte-
grity, per la tutela dell'ambiente, per l'integrit e il rispetto dei diritti umani, per la
resilienza e la diversificazione delle attivita e per garantire una solida disciplina
finanziaria. Questi elementi consentono all'azienda di cogliere le opportunita
legate alle possibili evoluzioni del mercato dellenergia e di continuare nel per-
corso di trasformazione

2. Il modello di business di Eni prevede un percorso di decarbonizzazione verso
la neutralita carbonica al 2050 basato su un approccio che guarda alle emis-
sioni generate lungo l'intero ciclo di vita dei prodotti energetici e su un set di
azioni che porteranno alla totale decarbonizzazione dei processi e dei prodotti
entro il 2050. Questo percorso, conseguito attraverso tecnologie gia esistenti,
consentira ad Eni di abbattere totalmente la propria impronta carbonica, sia in
termini di emissioni nette che in termini di intensita carbonica netta.

3. La terza direttrice sono le Alleanze per lo sviluppo attraverso la valorizzazione
delle risorse dei Paesi di presenza, favorendo l'accesso all'elettricita e promuovendo
Programmi per lo sviluppo locale (Local Development Programme - LDP) con un
ampio portafoglio di iniziative a favore delle comunita. Questo approccio distintivo,
denominato “Dual Flag", & basato su collaborazioni con altri attori riconosciuti a li-
vello internazionale al fine di individuare | bisogni delle comunita in linea con i Piani
di Sviluppo Nazionali e I'Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Eni & impegnata, inoltre,
nella creazione di opportunita di lavoro e nel trasferimento del proprio know-how e
le proprie competenze ai propri partner locali.

I modello di business Eni si sviluppa lungo queste tre direttrici facendo leva sulle
competenze interne, sullo sviluppo e I'applicazione di tecnologie innovative e sul
processo di digitalizzazione.

Elemento fondante del modello di business & il sistema di Corporate Governan-
ce, ispirato ai principi di trasparenza e integrita, e approfondito nella Sezione di
“Governance”,
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Eni si impegna 2 sosteneie il percorso di “Just Transition” atiraverso il

consalidamento e fevoluzione delle competenze, valorizzando ogni di-
PERSONE mensione (professionale e non) delle proprie persone e riconoscendo |

valori defia diversiia e linclusione di tuttz e diversita,

SDG3245810

Eni considera la tutela della salute delle proprie persone, delle famiglie

Shi LIt e deile comunita dei in cui opera un requisito fondamentale & ne
Liaacios promucve il benessere fisice, psicologico e socizle.
SDG:2 368 17

m

Eni considera le sicurezza sul posto di lavore un valore imprescindibile da
condividere tra | dipendenti,  contrattisti e gii stakeholder locali e si impe-

gna ad azzerare il vei :
degli asset,
SDG: 3 8

s

Eni promuove {a gestione efficiente delle risorse naturali e la tuiela delle
aree proteite e rilavanti per la biodiversita, con azioni volte al miglioramen-
to dellefiicienza energetica e alla transiziohe verso un'economia circolare
e identificando patenziali impatti & azioni di mitigazione

SDG:3 6 911 12 14 15

Eni si impegna a rispetiare I Diritti Urnani (DU) nellambite delle proprie
. attivita e a promuoverne il rispetio presso i propri partner e stakeholder
s : Tale impegno si fonda sulla dignité di ogni essere umane e sulla respon-
= i : sabilita delle imprese di contribuire al benessere degli individui e delle co-
munita lecali.
SDG:1234¢ 8101617

Sviluppare la supgly chain in chiave sostenibile, cosl da generare e tra-
\ - ORNITORI sferire valore a tutti gli stakeholder tramite il Programma di Sustainable
i Procurerent.

SDG3I 5 78910121317

Eni svolge le proprie attivita di business con lealta, correttezza, rasparen-
za, onesta, integrita e nel rispetio delle legai.
SDG:16 17

It modello di cooperazione integrato nel modelio di business costituisce
MODELLO DI un elemento distintivo di Eni, che mira a suppoartare | Paesi nel consegui-
COOPERAZIONE  mento dei propri obiettivi di sviluppo.

SDG1 2345 8910131517

Per Enilaricerca, lo sviluppo, limplementazione rapida di nuove tecnologie rap-
presentano unimportante leva strategica per la trasformazione del business.
SDG:T 912 i3 T

(a} Total Recordable Injury Rate e Lost Time Injury Frequency Rate.
(b) Extractive Industries Transparency Initiative, supportato da Eni dal 2005
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La Mission esprime con chiarezza limpegno di Eni nel voler giocare un ruclo determinante nel processo di“Just Transition”
per raggiungere lobiettivo di zero emissioni nette entro il 2050 in un'attica di condivisione dei benefici sociali ed economici
con i lavoratori, ta catena di fornitura, le comunita e i clienti in maniera inclusiva, trasparente e socialmente egua,
contribuendo ai raggiungimento degli Obiettivi per fo Sviluppo Sostenibite {SDG).

PRINCIPALI RISULTAT 2021

PRINCIPALI TARGET

&

P -25% indice di intensitd emissiva GHG UPS vs, 2014

b -31% volumi di idrocarburi inviati a flaring di processo vs, 2014

> 92% emissioni fuggitive di metaro UPS vs. 2014 {Target ragglunio)
¥ -26% Net Carbon Footprint UPSvs, 2018

F10% Net GHG Lifecycle Emissions vs. 2018

b -2% Net Carbon Intensity vs. 2078

-43% indice di intensita emissiva GHG UPSnel 2025 vs, 2074
Zero routine flaring nel 2025

Net Zerc Carbon Footprint UPS ngl 2030 e Enl nel 2035
Net Zero GHG Lifecycle Emissions e Carbon intensity
nel 2050

»
»
» -B0% emissioni fuggitive di metano UPS nei 2025vs, 2014
b
14

¥ 31.888 dipandenti in servizio al 31 dicembre (reported +3,6% vs. 2020)

¥ +1,6 punti percentuali incremento popotazione fermminile {26,2% nel 2021)
b ~1,04 min di ore di formazione (-0,3% rispetto al 2020)

¥ 1.500 profifi mappati

¥ 379.481 servizi sanftasd erogati

» 158.784 registrazioni ad inizlative di promozione delfa salute

+ Siglati 11 accord! con le comunita locali, di cut 8 per la gestione deila crisi
sanitaria

"V TRIR= 034 LTIF® = 0,28: FATALITY INDEX = 0

¥ 114 esercitazioni di emergenza reali effetiuate con il coinvolgimento di
personale & mezzi operativi

v Erogati oltre 60 corsi sulla sicurezza comportamentale {> di 15.000 ore)

b Process Safety: sensibiiizzati »>14.000 dipendenti e 10.000 contrattisti

F 91% riutllizzo delle acque dolel

b +10% prelievi di acque dolc! vs. 2020

b +19% rifiuti generati da attivith produttive vs. 2020

b -35% barili sversati da ofl spill vs. 2020

b Estensione della mappatura bicdiversita agli impianti di energia rinnovabite

b 23.893 ore di formazione grogate nelfanno sui DU

» 100% deila farmiglia professionale procurement formata sul DU

¥ Inserite da maggio 2021 clausole rafforzate sui DU in tuttl i contratti con i

fornitari nelia documantazione di gara e in tutti gl standard contrattuali

b Elaborazione e roll out Modelio Due Ditigence DU In materia di lavoro

b 98% dei contratii di security con ctausole sui DU

v Adesione di 2.500 fornitori qualificati Eni a Open-es, in un percorso di crescita
b ~1.000 fornitori invitati a formazione e self assessment di cyber-security
b Applicazione di presidi &i sostenibilita nei procedimenti df procurement da aprile
b Lancio del Basket Bond Energia sostenibile

¥ Requisiti di sostenibilita in procedimenti di procurement per ~ €2,5 mid

v 9 Paesl In cui Eni supporta i Multistakeholder Graup EiTH® a livelic locale

» 20 audit interni svoltl con verifiche anticorruzione

b Superamento audit di sorveglianza 1SO 37001:2016

}  Realizzato Il modulo In materia Anti-Carruzione e Ant-Riciclaggio del nuovo
e-learning "Codice Etico, Anti-Carruzione @ Responsabilits d'impresa”

b Aggiomamento MSE Anti-Corruzione

p +20% are di formazione al 2025 vs. 2621
b Iniziative digitali per i monitoragglo e mighorarnento

b Estensione iniziative digitali in ambito sicurezza alie di
¥ Focus su sicurezza comporiamentale e sul Fattore

'+ tmpegno a minimizare  propri prelievi di acqua d

» Mantenimento della certificazicne 180
»  Continuos imprcvementc}elcgmpl' HF
. "_H ! y

» Incremento di 3 punti percentuali vs. 2020 della

popolazione fernminile entro f| 2030

¢ Incremmento del tasso di sostituzione can target »1 al 2025

b Age diversity. +5 p.p. vs. 2021 defla popolazione con etd
under 3G entro 1 2025

delia salutwith degli ambienti di lavoro indoor

¥ Migliorare Maccesso al benessare e alia salute delle

cominita

¥ Sviluppoe di iniziative per la promozicne det cometti stif

Givitarivolte ai dipendenti

b TRIR < 0,48; G Infortuni mortali
contrattiste e digitatizzazione del processi HSE

in aree a stress idrico
b Riutifizzo dell'acqua doice in linea con # trend degl
uitimi 5 anni
F  Acqua di produzione reiniettata in linea con il trend
degli ultimi 5 anni at netio dell'assetto operativo

»  Sviluppo di nuove tecnologie per il recuperc dei sifiuti

e implementazione su scala industriale

'} Compietamenta del programma triennale dl formezione

su business e DY

¥ Proseguire nello svolgimento di anafisi specifiche sul

100% del nuovi progetti valutati a rischio diritti urnani,
inclusi | progetti di agre-business
b Mantenere Il 100% dei nuovi fornitort valutatl secondo .
criteri sociali

» Valutazione del percorso di sviluppo sostenibile per

1utti § fornitor strategici di Eni entro i 2025

+  Erogazicne a wutti i dipendenti del nuovo corso “Co
Etico, Anti-Corruziane e Respongabiiita.dimpresa” /

Carruzione

(

¥  €1053 min di investimenti per lo sviluppo locale

» Accordi con organisimi di cooperazione tra cui UNDF (United Nations
Developmert Programme), AICS {Agenzia ltaliana per la Cooperazione
e lo Sviluppo) e organizzazioni della sacieta clvile

i T
b Al 2025 assicurare [accessosaflenergla & ~290K /.

persone; all'educazione a ~72K sfudenti; ai servizi idci a
~G5K persone; ad inlziative o diyérsificazione ecopomica
& ~17K¥ persone; ai servizl sapitari a ~296K ggpsbne

~
T ¢ Garantire che il 70% degli investimenti in ricerca
¥ €177 min investiti in ricerca ¢ sviluppo iy ; .
Lo - - .- " e sviluppo siano impiegati su temi refativi alla
+ 30 nuove domande di primo deposito brevettuale di cui 11 sulle fonti rinnovabili decarbonizzazione |

(€} 117.000 beneficlari inciudana solo } persene fammate efo suppaitate per Mawio o I rafforzamenta di specifiche attvith econormiche, non i benafician per ks co: i Infi
& pat i ruave abiivith i agro-business in corso 4 awde, In alcuni casi Fbeneficar non sono oggante dl fermazione ma ricevons irpurt, Tongi o altro per avviare fe aftivith soonomiche.

{slrade, edifici chil,
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Letiera agli azionisti

Cari Azionisti,

Eni segue con grande attenzione e profondo cordoglio i drarmmatici eventi del conflit-
to in Ucraina e partecipa a! dolore deile popolazioni coinvolte. Dal 20714, anno in cui
fu applicate il regime sanzionatorio internazionale contro ia Russia, abbiamo attuato
una politica di progressivo disimpegno daliupstream del Paese e oggi la nostra pre-
senza in Russia & marginale, limitata alla partecipazione ne! gasdotto Blue Stream
per l'esportazione di gas russo in Turchia, daila quale abbiamo annunciato ['uscita.
Nelf'ambito di una crisi geopolitica di tale portata & di potenziali enormi “disruptions”
nei mercati delle materie prime, stiamo lavorando assiduamente con le istituzioni e
i hostri partner per garantire la sicurezza degli approvvigionamenti energetici at!'lta-
lia e ai nostri client diffusi ne! mondo ai fine di garantire il normale corso della vita
civile e delfeconomia. In questi mesi le forniture di gas internazionale, grazie anche
al nostro diversificato portafoglio, sono avvenute con regolarita; ad ogni modo Eni si
sta preparando a gestire possibili scenari estremi, facendo leva sulla flessibifita delle
forniture di gas in portafoglio, sulla disponibifita di infrastrutture e di importanti vo-
fumi di GNL, sutle retazioni di lungo termine con gli Stati petroliferi prospicienti 'area
del Mediterraneo.

Guardando ai risultati e a quanto avvenuto nel 2021, |a nostra Societd ha reagito
con rapidita e determinazione aila profonda crisi sociale ed economica generata dal
COVID-19, accelerando la trasformazione del proprio modello di business per diventa-
re leader nella transizione energetica e perseguire la strategia di neutralita carbonica
al 2050. Forte attenzione & stata posta alla salvaguardia della solidita patrimoniale e
finanziaria attraverso la disciplina nelia spesa e la ridefinizione delle priorita nell'allo-
cazione delle risorse.

Con {attenuazione deli'ernergenza sanitaria, la vigorosa ripartenza macroeconomica
del 2021, progressivamente estesa dall'Asia ai paesi occidentali, ha trainato la doman-
da oll&gas globale che & rimbaizata in moado sincrono in tutte e aree, creando tensioni
dal lato di un'offerta poco reattiva a causa di anni di bassi investimenti nel settore
upstream, riproponendo in tutta la sua criticita it tema deila sicurezza energetica. in
questo quadro, i prezzi degli idrocarburi hanno registrato una ripresa di ampie pro-
porzioni con le quotazioni del gas naturale ai massimi storici e a valori quadruplicati
rispetto al 2020, mentre il prezza del Brent & sumentato del 70%. Grazie allz selettivita
neflo spending, alla riduzione dei costi e alle ottimizzazioni def portafoglio, £ni & stata
in grado di cogliere il rafforzamento dello scenario, riportando eccellenti risultati ope-
rativi e finanziari. Abbiamo consolidato un utile operativo adjusted di €9,7 mifiardi e un
utile netto adjusted di €4,3 miliardi, La forte generazione di cassa adjusted di €12,7
miliardi ha consentito di finanziare agevoimente i capex organici di €5,8 miliardi per il
mantenimento delie produzioni e !a crescita dei business delle rinnovabili, fiberando un
free cash flow organico di €7,6 miliardi, in grado di coprire la manovra di portafogiio
a sostegno dei business della transizione (€2,1 miliardi), il pagamento dei dividendi e
il ricorso al buy-back (in totale €2,8 miliardi), ritornati a fivelli pre-pandemia, nonché di
ridurre il debito netio a €9 miliardi e il rapporto di leva a 0,20 verso 0,37 a fine 2020.

Eni continuera a focalizzarsi sulla discipiina finanziaria per contenere la cash neutrality
attualmente a 40 $ Brent per la copertura degli investimenti organici e del dividen-
do, puntando sulla tecnologia per accelerare la decarbonizzazione ed estrarre valore
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dalla ristrutturazione del portafoglic con Formai prossima quotazicne in borsa del business retail&re-
newabiles di Plenitude. il portafoglic upstream rimane unimportante leva di creazione di valore per ia
transizione energetica, come dimostrano, da un lato, it successo della quotazione di Vér Energi pressc
la borsa norvegese, la il grande IPO di una societa O&G da altre un decennio, €, dall'altro, a prossima
creazione insieme a BP di un veicolo strategico in Angola che combinerd e operazioni dei due partner.

Lofferta pubblica di azioni Plenitude, della quale manterrerno il controlle, rappresenta uno dei
passi strategicl verso Pazzeramento delie emissioni GHG Scope 3 assoctate ai nostri client retail.
Plenitude sara strutturata come entita finanziariamente autonoma in modo da garantire una pil
efficiente struttura del capitale e fara leva su un modelio di business unico, frutto defla combina-
zione sinergica tra portafaglio clienti, rinnovabili e punti ricarica per veicoli elettrici per accelerare
fa crescita defla capacita di generazione verde riducendone il profilo di rischio ¢ aumentandc la
quota di mercato. La nuova realta parte da una solida base di 10 milioni di clienti e oltre 2 GW di
capacita rinnovabile installata e in costruzione.

Nel 2021 abbiamo realizzato rilevanti progressi nella decarbonizzazione grazie al nostro approc-
¢io pragmatico che consiste neli'affrontare il tema delle emissioni valorizzando le tecnclogie, gli
asset e le competenze esistenti per proporre soluzioni industriali ed economiche, applicabili da
subito, investendo al contempo in tecnologie “break-through” in grado &i cambiare il paradigma
energetice nel lungo termine.

Insiermne alia Commonwealth Fusion System, societd spin-out det MIT di cui siamo il principale azie-
nista, abbiamo raggiunto un traguardo straordinario con il test di confinamento del plasma nel pro-
cesso di fusione magnetica, una tecnologia che potrebbe rappresentare un game changer nel per-
corso di decarbonizzazione essendo potenzialmente in grado di produrre enormi quantita di energia,
in modo sicuro, virtualmente inesauribile e a zerc emissioni. || successo dei test apre la strada al rag-
giungimento dell'energia netta in un impianto dimostrativo che puntiamo a reslizzare entro it 2025.

Nel Regne Unito, il progetto integrato HyNet per il trasporto, la cattura e lo stoccaggio di COz, ope-
rato da un consorzio di aziende di cui Eni & capofila, & stato selezionato dal governe britannico tra
ie iniziative di decarbonizzazione di maggiore interesse ai fini delf'ottenimento dei finanziamenti
pubblici, consentendo prevedibilmente I'awvio delle attivita entro i 2025 ed aprendo fopportunita
di accedere a un modelio di business a tariffa regolata.

Lo sviluppo dei biocarburanti & uno dei driver del percorso di transizione energetica di Eni fondato
sulfeconomia circolare. Tale linea d'azione fa leva sulie nostre due bioraffinerie di Gela € Venezia,
asset distintivi grazie alle tecnologie proprietarie d'avanguardia e ai costanti miglioramenti di prodot-

to e processo. Nel 2021 & stata avviata la produzione di carburanti sostenibili per laviazione "SAF" ,
(sustainable aviation fuels) da materie prime “UCQ" {ofi usati e altri scarti) non in competizione cory"

fa catena alimentare, impiegando le tecnologie proprietarie della raffinazione tradizionale. La produ-

zione di SAF vedra una fase di ramp-up con circa 10 mita tonnellate/anno mediante co-feeding degli -
impianti a carica petrolifera con UCO, fino alla partenza nel 2024 del progetto Eni Biojet presso la :
bioraffineria di Gela che consentira fimmissione sul mercato di uiteriori 150 mila tonnellate/anno di{ /'

SAF provenienti al 100% da materie prime bio, in grado di soddisfare it potenziale obbligo del mer-
cato italiano per i 2025, Confermiamo ('impegno a rendere | nostri biocarburanti paim-free entro il
2023, grazie alle nostre continue innovazioni di processo e l'entrata in esercizio presso Gela delfunita
BTU in grado di ampliare in misura significativa la flessibilita di {avorazione dei feedstock, tanto che
nei 2021 Vincidenza dell'olic di palma si & ridotta di un terzo.
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in Africa, stiamo attuando in coltaborazione con i governi di Angola, Benin, Congo, Costa dAvoric,
Mozambico, Kenya ¢ Ruanda, progetti per fa realizzazione di filiere di agribusiness per colture a
ridotto impatto ambientale da utilizzare come feedstock per le nostre bioraffinerie, promuovendo
Yeconomia circolare attraverso if recupero e la valorizzazione di aree rmarginali non in competi-
zione con la catena alimentare e la creazione di opportunitd occupazionali e di sviluppo locate.
Questi progetti saranno sostenuti dalla ricerca di Eni che, in collaborazione con un partner di fun-
ga esperienza come Bonifiche Ferraresi, fornira il supporto agronomico per fa sperimentazione e
lo sviluppo delle coltivazioni pitl idonee,

La sostenibilita defl'aziocne industriale sf coniuga con quells finanziaria. Nei 2021 abbiamo adotta-
to, primi a kvello mondiale nel settore energetico, un set di linee guida in materia di raccolta soste-
nibile sul mercato dei capitali (Sustainability-Linked Financing Framework), in base al quale nei fu-
turi contratti di finanziamento e di strurmenti derivati sara previsto, ove possibile, un meccanismo
premiante in funzione del raggiungimento di uno o pil target di decarbonizzazione. In applicazione
di tale framework, nel maggic 2021 abbiamo emesso il primo sustainability-linked bond det nostro
settore, del valore di un miliardo di euro a un costo molto competitivo legato al conseguimento di
obiettivi di Net Carbon Footprint Upstream (Scope 1 e 2) e di capacita installata per la produzione
di energia elettrica da fonti rinnovabili. H successo dell'operazione testimonia la credibilita dei no-
stri target emissivi e la capactta di creare valore attraverso la transizione energetics.

| progressi della nostra strategia di decarbenizzazione e 'eccellenza delie performance di soste-
nibilitd sone riconosciuti e apprezzati dai mercati finanziari e dagli investitori ESG. Siamo stati
inclusi tra le prime dieci societd nel nuovo indice MIB ESG di Ewronext e siamo stati confermati
leader nei principali ratings ESG e indici specialistici (MSCI, Sustainalytics, V.E, FTSE4Good Deve-
toped Index, World Benchmark Alliance), ottenendo il Prime Status dal rating 1SS £8G. Risuitati di
eccellenza sono stati conseguiti anche negli indici con focus clima (Climate Action 100+ Net Zero
Benchmark, Carbon Tracker, Transition Pathway Initiative). £ni & stata inclusa per fa prima volta nel
Gender-Equality index {(GEI) di Bloomberg, un indice ponderato sulla capitalizzazione di mercato
che monitora le performance delle societa quotate impegnate nella trasparenza nelia rendiconita-
zione dei dati di genere. Lindice, che include 418 aziende in 45 paesi e regioni, misura 'uguaglianza
di genere basandosi su cingue pilastri: leadership femminile e svituppo di talenti, parita di salario
2 parita di retribuzione di genere, cultura inclusiva, politiche contro le molestie sessuali, e brand a
favore delle donne.

Gli eccellenti risultati 2021 di Eni sono stati trainati daila robusta performance della E&P che ha
realizzato un EBIT di €9,3 millardi, pari a sei volte guelio dei 2020, con una produzione di 1,68
milioni di boe/g in finea con i piani.

Uesplorazione per Eni si conferma driver di crescita e di creazione di valore. Nel 2021 abbiamo
scoperto 700 mitioni di boe di nuove risorse al costo competitivo di §1,3/boe. Il principale suc-
cesso del'anno & stato quello della scoperta del giant Baleine nelfoffshore profondo della Costa
d’Avorio, con un potenziale minerario di oltre 2 miliardi di bariti di ofio in posto e circa 2.4 trilioni
di piedi cubi (TCF) di gas associato che sara sviluppato in modalita “fast-track” e per fasi e sara il
primo progetto del continente africano realizzato con zero emissioni nette (scope 1 e 2). Uimpor-
tanza della scoperta apre eventuali opportunita di monetizzazione anticipata attraverso l'applica-
zione del dual-exploration model. Lesplorazione in aree prossime a infrastrutture in produzione
(ILX - Infrastructure Led Exploration) ha continuato a generare ritorni eccelienti in particotare in
Angola nel Biocco 15/06 con una sequenza di scoperte sateiliti, nei 2021 queile di Cabaca N e
Cuica, in grado di mantenere ii plateau defla FPSO N'Goma che opera I'area, allungandone la vita
utite e i cash flow. Altre importanti scoperte di prossimita sono state quelle di Sayulita ne! Blocco
10 offshore del Messico, che incrementa le prospettive di commercialita dell'ares, di Eban nel
blacco CTP 4 offshore del Ghana in prossimita deli’hub produttivo Sankofs e Vappraisal di Maha
nelroffshore indonesiano.
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l.a nostra fase di sviluppo genera valore grazie all'integrazione con |2 fase esplorativa per massi-
mizzare le sinergie con gli asset esistenti, la parallelizzazione delle attivita e 'approccio fast-track
che prevede I'avvio in early preduction e it successivo ramp-up per ridurre f'esposizione finan-
ziaria. Con guesto modello svilupperemo in modalita “fast track’, il Baleine con avvio atteso nel
2023, mentre nel 2021 abbiamo conseguito gli start-up delle scoperte Cabaca N/Cuica in Angola,
di Merakes in Indonesia, Berkine in Atgeria e di Mahani in EAU.

| rilevanti progressi di Eni nella riduzione del time-to-market delle riserve sono testimoniati dail'a-
vanzamento del nostro progetto “flagship” Coral South, approvato nel 2017 a goli trentasei mesi
dalla finalizzazione deila campagna esplorativa e prossimo ormai al completamento con il varo
deil'unita FLNG (Floating Liquefied Natural Gas), il primo impianto GNL. galleggiante, ta cui co-
struzione avviata nel 2018 ha rispettato i budget tempi/costi, nonostante la pandemia. La FLNG
ha raggiunto il bacino di Rovuma, al largo del Mozambico, dove sara ailacciata ai pozzi produttivi
sottomarini nella seconda meta del 2022 per il first gas. Il progetto genererd introiti significativi
per il Paese, e creerd pill di 800 nuovi posti di lavoro durante it periodo operativo,

Intendiamo estrarre valore dal nostro portafoglio upstream attraverso la costituzione con partner
selezionati di veicoli societari autonomi, aventi valenza strategica in grado di crescere e generare
ritorni per gii azionisti, VAr Energi la JV costituita nel 2018 tra Eni e il fondo PE HitecVision, la
piti grande compagnia indipendente de! settore E&P delta Norvegia, testimonia la validita e la
rcbustezza del nostro modelio. La JV & cresciuta di circa il 30% dal 2018 a oggi, producendo
attuaimente 245 mila barili equivalenti e distribuendo un flusso stabile di dividend: agl azionisti.
Con la guotazione presso la borsa di Oslo nel febbraio 2022 abbiamo monetizzato una parte di
tale vaiore inespresso . Sul modelio Var Energt, stiamo lavorando con BP per combinare i rispettivi
portafogli upstream in Angola, creando un top player nel Paese.

Anche il settore Global Gas/LNG portfolio “GGP" ha registrato un anno record con un EBIT di quasi
€600 milioni, sullo sfondo di uno scenario molto complesso caratterizzato da un'offerta corta di
gas a livello globale che ha innescato aumenti senza precedenti detle quotazioni spot agli hub con-
tinentali, ma con dinamiche avverse come evidenzia il rovesciamento degli spread tra if prezzo del
gas Italia rispetto ai prezzi europei. In un contesto di estrema volatilita, il settore ha fatto leva sulle
flessibilitd del portafoglio e le rinegoziazioni contrattuali che hanno sostenuto 'eccellente perfor-
mance del 2021. Loperazione per la creazione di una JV con un partner strategico come Spam per
| gestione delle dorsali di approvvigionamento dall’Algeria si inquadra nefla nostra strategia voita
a estrarre valore dal portafoglio di asset fiberando risorse per la transizione energetica,

R&M ha affrontato uno dei pilr sfidanti scenari di raffinazione della storla con margini negativi
per tutto F'anno a causa del ritardo nella ripresa post-COVID di segmenti chiave quali i jet fuel e
del significativo aumento degli oneri per CO2. La buona performance del marketing e le azioni di
ottimizzazione dell'assetto impiantistico hanno consentito di assorbire quasi completamente lo
scenario negative. Grazie alfacquisizione delloperatore itaiiano FRI-EL siamo entrati nel settore
deile bioenergie e prevediamo atiraverso la riconversione degl asset acquisiti la produzione di
biometano.

La Chimica, con Versalis, ha ottenuto una solida performance con un EBIT di circa €200 mitioni;

rispetto a una perdita di pari ammontare nel 2020, grazie alfincremento del tasso di utilizzo degil
impianti che ha garantito rmaggiori disponibilita di prodotto in una fase di forte ripresa de ciclo pe-t,
trolchimico con periodi di tensione sul lato dellofferta e margini deile commodity molto sostenuti.
Abbiamo continuato nella strategia di riposizionamenta del mix produttivo per ridurre il peso deila

petrolchimica oil-linked, aumentando ['esposizione af segmenti delle specialties e delia chimica
verde. In tale ambito ahbiamo acquisito il controlle di Finproject, che consolida la nostra posizione
nel settore delie applicazioni di polimeri formulati 2 elevate prestazioni e del compounding, mene
soggetti alle oscilazioni delie commodity, e abbiamo rilevato la teenclogia e gli impianti di Ecopla-
stie, societ specializzata nella filiera del recupero delle plastiche usate, con fobiettivo di accele-
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rare la crescita def riciclo meccanico avanzato e di ampiiare la gamma di polimeri da riciclo Ver-
salis Revive®. Nel 2022 sard avviata la ristrutturazione del sito di Porto Marghera, che prevede [a
riconversione it hub per fa produzione di plastiche ottenute totalmente da materia prima da riciclo.
Le tecnologie proprietarie svolgeranno un ruolo fondamentale neli'accelerare fa riconversione "gre-
en” di Versalis riducendo la dipendenza dal feedstock petrolifero; tra queste puntiamo sul riciclo
chimico delle plastiche non riutilizzabili (tecnologia HOOP), sulta valorizzazione deile biomasse fo-
restali per la produzione di bioetanolo e biogas (tecnclogia PROESAY} in collaborazione con partner
qualificati come Saipem e BTS Biogas.

i segmento Retail&Renewable gestito da Plenitude ha conseguito risultati molto solidi con un
Ebitda di €0,6 miliardi (+25% vs 2020), una base clienti superiore a 10 milioni di PdF (+4% vs
31.12.2020) e una capacita di generazione rinnovabile installata/in costruzione di oitre 2 GW,
ampiamente superiore alle previsioni iniziali per il 2021, grazie a una serie di mirate acquisizioni
di impianti eolici/FV in esercizio/costruzione in Spagna, Francia e ltalia, sinergici alla presenza
commerciale, al’espansione negli USA e per linee interne. ! portafoglio di progetti acquisiti e fa
partecipazione a tutte e tre le fasi A/B/C de! progetto eolico offshore Dogger Bank nel Mare del
Nord ¢f consentono di rivedere ai rialzo i nostri target di capacita installata al 2025, Uofferta di
Plenitude & stata arvicchita con I'ingresso nel segmento dei punti di ricarica per veicoli elettrici
rilevando l'operatore BeCharge che sviluppera una rete di circa 30 mila punti di ricarica al 2025. La
partnership tra Eni, BeCharge ed Enel X per finteroperabilita delle rispettive reti di ricarica, rendera
ancora pit solida la nostra strategia di mobilita sostenibile, dando a tutti | clienti Ia possibilita di
accedere al servizio in mode semplice ed economico, ivi compresi i clienti delle stazieni di rifor-
mimento “enl Live Stations”, presso le quali installeremo entro it 2050 circa 1.000 punti di ricarica
in modalita veloce/ultraveloce per renderii sempre pill dei “‘mobility point”.

Sirategia e piano operativo 2022-2025

Nel prossimo quadriennic prevediamo un prezzo del Brent sostenuto dalle dinamiche correnti di
miercato, con una domanda in ripresa che dovrebbe recuperare i livelli pre-pandemia entro it 2022 e
un'offerta limitata dalle problematiche produttive e daila disciplina finanziaria delie compagnie petro-
lifere internazionali. La previsione & di 80 $/bbi nel 2022, 75 $ nel 2023 per poi stabilizzarsi a 70 $/barile.
Nel lungo termine, la quotazione del greggio & prevista crescere in linea con finflazione fino al 2035,
per poi declinare in relazione alta progressione della transizione energetica. Tale scenario é oggetto
di continuo monitoraggio alia luce dellimprevedibite evoluzione della crisi tra Russia e Ucraina.

Per il prossime quadriennio abbiamo varato una manovra di investimenti da €28 miliardi (in media
circa €7 miliardi/anno) che sara attuata secondo i nostri parametri di disciplina finanziaria e opera-
tiva, e cioe nel rispetto di soglie minime di redditivita, garantendo la coerenza dei profili emissivi con
gli obiettivi di decarbonizzazione di lungo termine e la copertura integrale mediante il flusso di cassa
operativo. Il free cash flow organico e i proventi del piano di dismissioni, in particolare fe operazioni di
collocamento in borsa di Plenitude e di VAr Energi, ¢i consentiranno di mantenere una solida struttura
patrimoniale e di garantire competitivi ritorni ai nostri azionisti.

i nostri processi di capital allocation fanno un ulteriore passo in avanti nella direzione degli chiet-
tivi di Parigi con una quota del 25% della manovra capex, rispetto al 20% del piano precedente,
diretta al potenziamento defla capacitd di generazione rinnovabile, alla crescita delfeconomia
circolare dei biocarburanti e della chimica verde, allo "scating up® di nuove soluzioni energetiche e
servizi e agii interventi di efficienza energetica e decarbonizzazione degli asset fegacy.

Confermiamo il ruolo delle nostre due Direzioni Generali neil'attuare percorsi distinti ma sirergici di
esecuzione deila strategia Eni di net zero emission al 2050; Natural Resources impegnata a massi-
mizzare il vaiere e decarbonizzare gli asset 08G; Energy Evolution voita a sviluppare | nuovi business
di rinnovabili ed economia circolare, e ad attuare la trasformazione industriale degii asset legacy.
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Pravediamo di anticipare il raggiungimento dei target emissivi di Gruppo definendo entro il 2030
ja riduzione del 35% delle emissioni Scope 1+2+3, rispetto al 25% del precedente piano strategico,
e del’80% al 2040 (rispetto al £65%).

H raggiungimento del target Net Zero emission Scope 1 e 2 di Gruppo & stato anticipato di 5 anni
al 2035 {rispetto a) precedente 2040) prevedendo if target intermedio di riduzione del 40% vs.
2018 al 2025.

Nell'ambito di tali Hinee guida, Il settore E&P sard gestito per massimizzare il flusso di cassa
operativo nel rispetto della disciplina finanziaria, per generare le risorse necessarie a finanziare
la crescita dei business della transizione e a remunerare gli azionisti, sviluppando al contempo

progetti di cattura e stoccaggio della COz e iniziative in ambito Natural Climate Solutions per ac-
celerare il conseguimento dell'obiettivo net zero per gli ambiti emissivi 1 e 2 del business.

L'esplorazione & un driver strategico del percorso di decarbonizzazione di Eni, nel duplice ruolo di
garanzia del rimpiazzo delle riserve prodotte per assicurare gl approvvigionamenti energetici di
cui la societa ha bisogno durante la transizione e di aflineamento def nostre portafoglio di risorse
agli obiettivi di mix produttivo e di profili emissivi di medio-lungo termine coerenti con it nostro
target di net zero at 2050, Le iniziative saranno molto selettive per rispettare i vincoli di capital
discipline con uno spending medio annuo di circa €0,4 miliardi destinati per il 90% a iniziative
near field a rapidi ritorni economici, il restante 10% a selezionati temi high risk/high reward con
elevata quota di operatorship da monetizzare in caso di successi significativi attraverso il nostro
dual exploration model.

Alle attivita di sviluppo saranno allocati circa €4 mld/anno. £ inoltre previsto faumento delle pro-
duzioni del 3% 'anno nel pianc fino a 1,89 miliont di boe/g al 2025 grazie at contributo degh awvii
e dei ramp-up del guadsiennio, che insieme all'esplorazione di prossimita assicureranno circa 800
mila boe/d di nuove produzioni, e grazie agii interventi di ottimizzazione per aliungare la vita utile
dei campi e contrastare il declino naturale. Nel 2022 & previsto if rilevante start-up di Coral South
LNG in Mozambico, nel 2023 quello di Baleine in Costa d'Averio e del progetto LNG in Congo. |
Continua i piano di decarbonizzazione deffupstream che raggiungera entro il 2025 it 65% del tar- '
get di zero emissioni nette (Scope 1 e 2) calcolate sulle produzioni equity, fissato per il 2030, con-
fermando il target di riduzione dell'intensita emissiva della produzione operata del 43% rispetto al
2014 grazie agli interventi programmati di efficienza energetica, I'azzeramento del gas flaring di
routine al 2025 e le ottimizzazioni delle operatians. Laltra linea d'azione 2 ['offset delle emissioni
mediante iniziative in ambito Natura! Climate Solutions, i cui crediti di carbonio sono certificati
da primarie societd di audit. In base afle previsioni di contrattualizzazione delle iniziative in corso,
stimiamo una progressiva crescita delta generazione dj crediti emissivi con una disponibilita di
circa 11 milioni di tonneliate al 20285.

| progetti di cattura delia CO vedranno F'avvio nel 2025 dei cluster HyNet nella baia di Liverpool in
UK, ia realizzazione detla fase dimostrativa deffhub di Ravenna net 2023 e le valutazioni/studi di
fattibilita di altri hub di stoccaggio.

tn sinergia con la nostra bioraffinazione, svilupperemo su scala industriale 'agribusiness in paesi;’ 5
africani nostri partner per la produzione di raccolti da utilizzare come feedstock per 'HVO nez o _ _ ;
rispetio dei pill elevati standard di sostenibilitd. Kenya e Congo sono i paesi in fase di start up A /*
con l'avvio dei progetti pitota a inizio 2022 e successive estensioni delle coitivazioni fino a una " f;' / s B i

produzione nel 2025 di oltre 170 mila tonnellate.

GGP, ta cui asset base sara semplificata grazie al parziale disinvestimento daile societa che gesti-
scone le dorsali di approvvigionamento dallAlgeriz, fara leva su un portafoglio derischiato rispet-
to all'esposizione allo spread TTF vs PSV (mercati nord Europa vs Italia) grazie alle rinegoziazion
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def 2021 e alle competenze di trading, generando Ebit stabili e sostenuti e un robusto cash flow.
Laltro driver di creazione di valfore sara Fespansione nel mercato GNL che fara leva sulle maggiori
disponibilita equity (in Indonesia con il progetto Merakes e in Nigeria con I'avvio di nuova capa-
cita a Bonny) e sulta massimizzazione def tasso di utilizzo delimpianto equity di Damietta, con
tYobiettivo di pil di 15 MTPA di volumi di GNL contrattualizzati.

Plenitude, in virtd della propria autonomia finanziaria ed cperativa, sara uno dei driver dei percor-
so di decarbonizzazione det Gruppo, raggiungendo gia al 2040 il target net zero per le emissioni
assaciate ai clienti grazie alfa fornitura di gas e power provenienti al 100% da fonti rinnovabili,
bio o carbon neutral (idrogeno) e ricorrendo ail'offset deile emissioni residue con certificati verdi.
Il piano prevede entro it 2025 oftre 11 milioni di punti di fornitura rispetto ai 16 milioni correnti,
un incrermento di 3 volte la capacita installata a oltre 6 GW rispetto al 2022 e ['espansione della
rete di punti di ricarica di £V a circa 30.000 unita al 2025, Volano di questo sviluppo sara (inte-
grazione tra la produzione di energia eletirica rinnovabite e i clienti retail, in particolare nei paesi
di copresenza, che consentira di massimizzare le sinergie con un'offerta sempre competitiva e
progressivamente pit "green”,

if settore R&M ha tracciato un piano di forte sviluppo della bioraffinazione, di efficientamento/otti-
mizzazione degli asset tradizionali e di evoluzione defla rete verse il modelio di mobilita sostenibile. &
previsto che fa capacita di bioraffinazione raggiunga 2 milioni di tonnellate al 2025 grazie alla conver-
sione con altri partner di una raffineria tradizionale extra-Europa e it potenziamento di Venezia. Altro
driver di valore sard if piano di conversione degli impianti acquisiti di produzione di energia elettrica
da bioenergia in biometano con l'obiettivo di immettere in rete 200 rilioni di metri cubi al 2025.

Il progetto di mobilitd sostenibile ridisegnera le nostre stazioni di servizio trasformandole in hub
di mobilita, affiancando ai carburanti tradizionali f'offerta per i veicoli a zero emissioni: colonnine
diricarica, carburanti innavativi idrogeno, gn! bio, HVO 100% e servizi di sostituzione delle batterie
delle city car eiettriche. La stazione di servizio diventera un centro multiservice in grado di rispon-
dere alie esigenze dei clienti facendo teva sulle partnership con qualificati operatori (e-commerce,
food&beverage, parking, rent-a-car, merchandise, carte).

Versalis proseguira nella strategia di trasformazione per diventare un'azienda chimica leader, diffe-
renziata e sostenibile, utilizzando le tecnologie proprietarie guali leve di riconversione e di crescita.
La base impiantistica tradizionale sar ottimizzata e resa pilt efficiente; I'hub di Porto Marghera
sara rigualificato in un poio di produzione di plastiche da riciclo meccanico grazie anche all'inte-
grazione di Ecoplastic, nonché in un incubatore di nuovi business con la realizzazione dellimpianto
IPA a idrogenc. La specializzazione del portafoglio ci consentird di beneficiare della forte crescita
attesa nei segmenti funzionali alla transizione energetica (elastomeri premium per gli EV, gradi di
polietilene per il folovoitaico} e sard potenziata dal solido posizionamento nel compounding, gra-
zie all'integrazione di Finproject che abbiamo completamente acquisito 1o scorso anno.

Le tecnologie Eni svolgeranno un ruolo fondamentate a sostegno del percorso di decarboniz-
zazione e della crescita dei business contribuendo a creare nuovi mercati aggredibili. Una detle
principali linee d'azione sara quelia dello sviluppo della tecnologia della fusione a confinamento
magnetico dopo gli ottimi risultati de 2021, con {obiettivo al 2025 di mettere in esercizio SPARC,
il primo impianto al mondo per ta fusione che dimostrera la produzione netta di energia, in grado
di aprire la strada alla successiva fase commersiale prevista agii inizi degli anni 30, Le altze linee
d'azione riguardano I'aconamia circolare con l'awvio dell'impiants HOOP per il ricicio chimico delle
plastiche altrimenti non riutilizzabili, la conversione della frazione umida dei rifiuti urbani in pro-
dotti energetici {waste-to-fuels/chemnicals/hydrogen), fapplicazione della tecnologia proprietaria
PRGESA per ia valorizzazione delle biomasse forestali attraverso la conversione in bicetanolo
o hiogas e ie nuove tecnologie rinnovabifi, quali lo sfruttamento del moto ondoso delle maree
{ISBWEC), la cattura deita CO2 tramite biofissazione algale (mineralizzazione) e i potenziali svikuppi
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nefla produzione di energia termoelettrica con cattura intrinseca delia CO2. Il piano R&D prevede
un impegno di spesa di circa €1 mid nel guadriennio.

Nel complesso, il piano d’azione 2022-2025 proietta un Gruppo con fondamentali robusti e una
redditivita in crescita, grazie alla strategia di trasformazione adottata in risposta ai downturn che,
da un lato, ha aumentato la resilienza dei business tradizionali & |a loro capacita di generare cas-
g8, e, dall'aitro, ha posto le basi per una fase di forte sviluppo dei business della transizione che
fa perno sull'integrazione di tecnologie, su nuovi modeili di business e sulla stretta collaborazione
con i nostri stakehoiders.
f

La platea del nostri stakeholder beneficera dell'azione industriale sempre pill sostenibile di Eni
grazie alla progressiva riduzione delie emnissioni, all'attenzione al local content, al rispetto del di-
ritti umani nelfla catena di fornitura, alla qualita dei nostri prodotti/servizi e ai continui programmi
di sviluppo delle nostre persone fondati sulla valorizzazione del contributo di ciascuno e sulla
motivazione.

| risultati attesi nel prossimo quadriennio renderanno ancora pili solida fa nostra strategia di
carbon neutrality al 2050 grazie alla crescente visibilita dei target intermedi e delle tappe di av-
vicinamento. La disciplina finanziaria e la selettivita nello spending, il controfio dei costi e le ini-
ziative di espansione dei margini i consentiranno di contenere ulteriormente la cash neutrality e
di produrre importanti avanzi di cassa operativa alle nostre conservative assunzioni di scenario
Brent, che saranno utilizzati per accelerare la crescita dei business green, mantenere solidi indici
patrimoniali e garantire competitivi ritorni agli azionisti.

In considerazione deila portata e della complessita degli eventi relativi alia crisi tra Russia e Ucraina,
nellimmediato il terna della sicurezza energetica e delia stabilita degli approvvigionamenti rappre-
senta un fattore cruciale nella definizione defle strategie e dei piani operativi nel prossimo futuro.

A conclusione di un biennio caratterizzato, prima, da una crisi globale, poi, da una forte ripresa
macroeconomica, in un contesto sempre sfidante e incerto, Eni emerge pili forte e resistente, in
grado di giocare un ruoto di leader nel processo di transizione dell'economia, & di tutto questo
rendiamo merito alle donne e agli uomini di Eni che, mai come in questo periodo, hanng dimo-
strato spirito di gruppo, flessibilitd, tenacia e capacita di interpretare al meglio la nostra missione.
A tutti loro va il nostro pilt sentito ringraziarmnento.

Roma, 17 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Lucia Calvosa Claudio Descaizi
La Presidente LAmministratore Delegato
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Fnlin sintes

Nel 2021 Eni ha conseguite una delle migliori performance economico-finanziarie
dellultimo decennio e accelerato fimplementazione della strategia di trasformazione
verso un'offerta di prodotti e servizi decarbonizzati. Superata f'emergenza, la riparten-
za macroeconormica del 2021, progressivamente allargatasi dall'Asia ai Paesi ccciden-
tali, ha trainato ta domanda oil&gas globate che dopoa il declino def picco pandemico &
rimbalzata in mode sincrene in tutte fe geografie, creando tensioni dal lato di un'offerta
poco reattiva a causa dei tagli degli investimenti nel settare upstream, riproponenda in
tutta la sua criticitd il tema della sicurezza energetica.

Eccellenti risultati: Grazie alla selettivita nello spending, alla riduzione dei costt
e alle ottimizzazioni del portafoglio, Eni & stata in grado di cogliere il rafforzarmento
dello scenario, riportando un eccellente set di risultati operativi e finanziari con un
utile operative adjusted di €9,7 mid (con un incremento di €7,8 mid vs, 2020, +400%).
i flusso di cassa da attivitd operativa di €12,7 mid ha finanziato capex netti di €58
mid. It free cash flow organice di €76 mid ha consentite di coprire il pagamente dei
dividendi e I buy-back (in totale €2,8 mid) e la manovra di portafoglio & sostegno dei
business della transizione (€2,1 mid). La strutiura patrimoniale si conferma sofida e
robusta ragglungendo livellt pre-crisi con una riduzione del debito nettc a€9mid e il
rapporto di leva a 0,20 vs. 0,31 a fine 2020.

Valoiizzazione del poriafoglio: Eni ha implementato iniziative volte ad estrarre
valore dalta sistrutturazione del portafoglio creando veicell indipendenti e focalizzati in
grado di atirarre capitali, creare valore e accelerare la crescita. Nelfambito di tale strate-
gia, & stato avviato lter di quotazione di Plenitude, la controllata £nl che integra le attivita
retail Gas & Power, rinnovabili e mobilita elettrica con lobiettivo di decarbonizzare | por-
tafogfio clienti Eni. Lo scorso 16 febbraio & stata coltocata presso it mercato norvegese
una quota di circa I'11,2% di var Energl, nelfambito delia pilt grande 1PO del settore 086G
europeo da olire una decade, consentendo ad Eni di valorizzare gii investiment; fatti fin
ora e garantendo che la societd possa crescere anche grazie @ nuovi possiblli capitali.
K31 marzo 2022, in Angola & stato firrmato laccordo per la costituzione con BP di Azule
Energy, una nuova business combination a controlic congiunte che perrmetterd di acce-
lerare io sviluppo degli asset net Passe,

Trasformazione di business: nel 2021 & stato acceleralo il processo di trasfor-
mazione del nostto modelio di business, i target "net zero scope 1+2+3 al 2050
consentira ai clienti Eni di orientarsi verse un'offerta di prodotti decarbonizzati, In-
stallato ur livello 6 capacita di Gruppo da fonti rinnovabifi pari a circa 1,2 GW, pili che
triplicata nel 2021, superando it target di oltre 2 GW di capacita installata indlusi gli
asset in costruzione. Nella bloraffinazione e nelta produzione dei relativi bio-feestock
diversificati sono stati fatti importanti passi in avant}, riducendo {'incidenza delfolio
di palma nella produzione dif bio-diesel. In Africa in collaborazione con i governi di
Kenya, Angola, Cango, Benin, Costa d'Avorio, Mozarnbico e Ruanda fatti passi avanti
nei progetti di biofuel attraverse la creazione di filiere integrate di agro-biofeedstock
non in comgetizione con la catena alimentare per approvvigionare le bio-raffinerie
Eni & decarbonizzare il mix energetico iocale, L.e competenze maturate negli anni
hanno consentito ad Eni di raggiungere solidi fisultati e di attuare 1a trasformazione,
perseverando at contempa nell'assicurare performance eccellenti in materia di HSE,
di salute e sicurezza delle persone e di asset integrity.
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Ricavi deﬂa gestlme carattenstlca .
Utile (perdita) operativo
Utile (perdita) operativo adjusted®
Exploration & Production
Global Gas & LNG Portfolio
Refining & Marketing e Chimica
Plenitude & Power
Utile (perdita) netta adjusted
Utile (perdita) netto®
Flusso di cassa netto da attivita operativa
Investimenti tecnicit
dicui: ricerca esplorativa
sviluppo riserve di idrocarburi
Dividendi per esercizio di competenza®®
Dividendi pagati nell'esercizio
Totale attivita a fine periodo
Patrimanio netto comprese le interessenze di terzi
Indebitamento finanziario netto ante IFRS 16
Indebitamento finanziario netto post IFRS 16
Capitale investito netto
di cui: Exploration & Production
Global Gas & LNG Portfolio
Refining & Marketing e Chimica
Plenitude & Power
Prezzo delle azioni a fine peﬁodb
Nurnero medio ponderato di azioni in circolazione
Capitalizzazione di borsa'®

: ti ‘mlhm;]

PRINCIPALI INDICATORI REDDITUALI E FINANZIARI

]
{milioni)
(€ milard)
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58.843
48014
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3.566,0
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43,987
(3.275)
1.898
1.547
326

6

465
(758)

(8635)

4,822
4.644
283
3.077
1.286
1.965
109.648
37.493
11.568
16.586
54.079
45.252
796
8786
2284
86
3.5725
AN

2876

12.392
B.376
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5931
3.078
3018
123.440
47900
11.477
17.125
65.025
53.358
1.327
10.215
1.787
139
35922
50

Utie (perdita) netto -

- per azionel (€) 1.60 (2.42) 004
- per ADRYKb (s) 378 (5.53) G009
Utile (perdita) netto adjusted 1
- per azionel® € 1,19 (0.21) 0,80
- per ADRfaIt S) 281 (0,48) 1,79
Cash flow

- per azione® (€) 361 135 345

per ADRf'-"”’ (s) 854 3,_08 772
Return on average capital employed (ROACE) adjusted (%) 84  (06) 53
Leverage ante IFRS 16 20 k| 24
Leverage post IFRS 16 32 44 36
Gearing 24 K] 26
Coverage 157 (31) 73
Current ratio 13 1.4 12
Debt coverage 898 291 724
Net Deht/EBfTDA adjusted 837 1747 1007
Dividendo di wnpetenza (€ per azione) 0,86 6,36' '-0;85
Total Shareholders Return (TSR) (%) 524  (341) 67
_Djvidand yield® L ;i ‘3 1 42 63

DIPENDENTI
Exploration & Production “(umers) 9409 9815 10272
Global Gas & LNG Portfolio 847 700 7
Refining & Marketing e Chimica 13.072 11.47 11.6261

Plenitude & Power 2464 2092  2.056|

Corporate e altre attivita 6897 7417  7.388!
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dipendenti
contrattisti
Emissioni dirette di GHG (Scope 1)
Emissioni indirette di GHG (Scope 2)
Emissioni indirette di GHG (Scope 3) da utilizzo di prodotti venduti®
Net GHG Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3)
Net Carbon Intensity (Scope 1+2+3)¢
Net carbon footprint upstream (Scope 1+2)®
Net carbon footprint Eni (Scope 1+2)¢

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/produzione lorda
di idrocarbun operata (upstream)

Indice di efficienza operativa Gruppo
Emissioni fugagitive di metano (upstream)
Volumi di idrocarbur inviati 2 flaring di routine
Volumi totali ol spill (:1 banle)
di cui da atti di sabotaggio
operativi
Prelievi idrici di acqua dolce
Acqua di produzione reiniettata

8590 1[3%
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My

DATI OPERATIVI
EXPLORATION & PRODUCTION
Produzione di idrocarburi
Riserve certe di idrocarburi
Vita utile residua delle riserve certe
Tasso di impiazzo organico delle riserve
Profit per boefst<!
Opex per boet®
Finding & Development cost per boet
GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
Vendite gas naturale
dicui In Italia

internazionali
Vendite GNL _
REFINING & MARKETING E CHIMICA
Capacita di bioraffinazione
Produzioni vendute di biocarburanti certificati
Tasso di utilizzo medio bioraffinerie
Quota di mercato rete in Italia
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo
Erogato medio per stazione di servizio rete Europa
Tasso di utilizzo medio degli impianti di raffinazione tradizionale
Produzioni di prodofti petrolchimici
Tasso di LItI|IZZO medno degln 1mp|arm petro!chimlcn
PLENITUDE & POWER G
Capacita installata da fonti rinnovabili a fine periodo
Produzione di energia da fonti rinnovabili
Vendite gas retail e business
Vendite retail e business energia elettrica a clienti finali
Produzione termoelettrica
Vendita d"t  energia elettrica borsa/clienti liberi

(migliaia di boe/giomo)
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{anni)

(%)

($/boe)
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(%)
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(megawatt)
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(terawattora)
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77
64
155
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Attivita di stakeholder engagement

Operando in 69 Paesi con contesti socio-economici differenti la comprensione delle aspettative degli stakeholder e la condi-
visione con questi delle scelte sono per Eni elementi fondamentali per la creazione di valore di lungo periodo, costruendo rap-
porti improntati alla reciproca fiducia, trasparenza e integrita. La comprensione dei contesti locali e la gestione delle aspet-
tative degli stakeholder sui temi di sostenibilita sono supportate dal 2018 dallutilizzo dellapplicativo aziendale “Stakeholder
Management System" (SMS) che “mappa” gli stakeholder secondo la loro rilevanza e il loro interesse verso le attivita dell'a-
zienda, nei Paesi e nei territori di presenza. Inoltre, SMS traccia i rapporti con gli stakeholder incluse richieste, grievance (la-
mentele) e azioni di risposta intraprese e supporta la tracciabilita prevista dagli strumenti normativi anti-corruzione interni in
materia di rapporti con soggetti rilevanti. In tal modo, il sistema consente di comprendere i principali temi rilevanti per dli sta-
keholder e i potenziali impatti sui Diritti Umani, identificando anche l'eventuale presenza di gruppi vulnerabili e di aree censi-
te dal'lUNESCO come siti di particolare interesse culturale e/o naturalistico (World Heritage Sites, WHS).Il sistema & in uso in
relazione ad attivita e nuovi progetti di tutte le finee di business Eni e consente il monitoraggio della relazione con circa 4.800
stakeholder (+20% rispetto al 2020).

CATEGORIE DI STAKEHOLDER

PRINCIPALI ATTIVITA DI STAKEHOLDER ENGAGEMENT NELLANNO

» Percorsi professionali e formativi sulle competenze emergenti legate alle strategie di business e amplia-
mento della mappatura delle competenze.

+ Iniziative formative a supporto dell'inclusione e del riconoscimento del valore di ogni tipo di diversita e
iniziative internazionali a supporto del team building e dell'innovazione.

PERSONE DI ENI

E SINDACATI
NAZIONALI

E INTERNAZIONALI

* Capital Markets Day (piano strategico 2021-24 e di lungo termine al 2050) e Road-Show virtuale
nelle principali piazze finanziarie e Capital Markets Day per presentazione Plenitude
» Road-Shows con investitori e proxy advisors sulla remunerazione degli executives 2021.

COMUNITA
FINANZIARIA

* Mappatura di oltre 770 comunita locali (incluse quelle indigene) nei Paesi di presenza e definizione delle
iniziative di engagement locale.

» Consultazioni delle autorita e comunita locali per le nuove attivita esplorative e/o per lo sviluppo di nuovi
progetti, nonche per la pianificazione e gestione di progetti di sviluppo locale.

COMUNITA LOCALI E
COMMUNITY BASED
ORGANIZATION

+ Coinvalgimento dei fornitori nel percorso di transizione energetica tramite 15 workshop tematici e par-
- o tecipazione a conferenze ed event;.
Etb:; $ 3; g‘, Ié éhi?:ﬁ! IT AOL?I * Sviluppo elancio di Open-es, la piattaforma aperta a tutti per lo sviluppo sostenibile delle imprese median-
" te iniziative formative e di engagement (misurazione della CO, e redazione del bilancio di sostenibilita).

¢ Incontri e workshop con Presidenti, Segretari Generali e Responsabili Energia delle Associazione dei Con-
CLIENTI E CONSUMATORI sumatori (AdC) nazionali e locali su temi quali sostenibilita, economia circolare, bonifiche, risanamento
ambientale, transizione energetica, risparmio energetico, servizio clienti e nuove iniziative commerciali.

! Incontri e tavoli di lavoro con rappresentanti politici e istituzionali e organizzazioni locali, nazionali, eu-
ISTITUZION] NAZIONAL, ropee e internazionali sui temi energia, clima, transizione energetica, ambiente, sviluppo sostenibile,
EUROPEE ricerca e innovazione, digitalizzazicne ed economia circolare.

ED INTERNAZIONALI + Partecipazione a confronti su tematiche energetiche e ambientali promossi dal Governo e dal Parlamen-
to italiano, dalle istituzioni europee, dagli organismi internazionali e dalle istituzioni nazionali estere.

» Incontri con universita, centri ed enti pubblici di Ricerca, consorzi e societa terze con cui Eni collabora
per lo sviluppo di tecnologie innovative.

UNIVERSITA E CENTRI * Accordi e collaborazioni con Politecnico di Milane e Torino, Universita di Bologna, Mapoli (Federico I1),

D1 RICERCA Pavia, Padova, Milano Bicocca, MIT, CNR, INSTM, ENEA, RSE e INGV®),

+ Collaborazioni con a) Universita della Basilicata per supporto al Master Geoscience for Energy Transi-
tions b) Universita Enna Kore per contributi didattici aziendali per corsi accademici.

» Adesione e partecipazione a OGCI, IPIECA, WBCSD, UN GLOBAL COMPACT, EITI®: collaborazione con
IHRB® e altre istituzioni internazionali sui diritti umani.

ORGANIZZAZIONI VOLONTARIE » Convegni, dibattiti, eventi e iniziative di formazione su temi di sostenibilita (energia, economia circolare,

DI ADVOCACY E DI CATEGORIA bonifiche, responsabilita sociale); realizzazione di linee guida e condivisione di best practice.

Ses iR UL B ) Incontri con organismi associativi e partecipazione a tavoli di lavoro su tematiche strategiche,

monitorando eventuali evoluzioni legislative.

+ Consolidamento, attraverso accordi di collaborazione/partenariato, delle attivita di sviluppo condotte in-
sieme ad organizzazioni internazionali. Sviluppati accordi con United Nations Development Programme
- UNDP, United Nations Industrial Development Organization — UNIDO, World Bank.

ORGANIZZAZIONI PER LA
COOPERAZIONE E LO SVILUPPO

(a) Massachusetts Institute of Technology, Cansiglio Nazionale delle Ricerche; Consorzio Interuniversitario Nazionale per la Scien-
za e Tecnologia dei Materiali; Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico sostenibile; Ricerca sul
Sisterna Energetico; Istitute nazionale di geofisica e vulcanologia.
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Salute e sicurezza sul luogo di lavaro

Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale
Contrasto al cambiamento climatico/riduzione delle emissioni GHG
Riduzione degli impatti ambientali -

Sviluppo locale

Tutela dei diritti umani

Biodiversita - -

Persone e Sviluppa del capitale umano

Innovazione . -

Digitalizzazione e Cyber Security

Relazione con i clienti e consumatori -

Gestione responsabile della catena di fomnitura

P00 TH® S 00

Diversit, inclusione e work-life balance - -
Local Content W SO ST e E— A . - = e
© Accesso all'energia

@ cconomiacircolare

+ Sottoscrizione del nuovo accordo per lo smart working in Italia con nuove misure di Welfare aziendale.
Accordo per l'integrazione nel GFA - della Convenzione ILO n.*190 e della Raccomandazione ILO
n.°206 sull'eliminazione della violenza e delle molestie nel mondo del lavoro.

Sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali il contratto di espansione per favorire il ricambio genera-
zionale e iniziative per l'aggiornamento delle competenze.

-

Conference call sui risultati trimestrali.
Partecipazione del Top Management alle conferenze tematiche organizzate delle banche.
Partecipazione alle conferenze tematiche in ambito ESG.

- v

-

Gestione di richieste e grievance espressi dalle comunita locali.
Consultazioni con le comunita nei Paesi in cui sono stati condotti Human Rights Impact
Assessment.

-

-

Due Diligence sui diritti umani: applicazione del modello risk-based sul rispetto dei diritti umani
lungo il processo di procurement.

» Programma “Basket Bond - Energia Sostenibile”, strumento di finanza innovativa rivolto ai for-
nitori qualificati Eni e alla filiera dell'energia, ideato per consentire alle aziende impegnate nella
transizione energetica I'attuazione di progetti ed investimenti finalizzati allo sviluppo sostenibile.

} Sponsorizzazione iniziative AdC sui temi di sostenibilita ed economia circolare
v Incontri territoriali con le AdC regionali del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti.

+ Rappresentazione del posizionamento Eni su transizione energetica e decarbonizzazione nei
principali consessi multilaterali internazionali (es. G20, 820, COP26).

Ingaggio e dialogo istituzionale nel contesto di partnership e membership con think tank e orga-
nismi associativi nazionali, europei e internazionali e con organismi internazionali /o promossi
da istituzioni europee sulla transizione energetica e tematiche geopoalitiche.

» Costituzione con CNR di 4 centri di ricerca nel Mezzogiorno per uno sviluppo ambientale ed eco-
nomico sostenibile in Italia e nel mondo.

» Con il PaliMI: attivate collaborazioni per lo sviluppo di modelli di valutazione di impatto (Local
Content e SDG) e per nuove edizioni del Master Energy Innovation; aderito alla Piattaforma di
Ricerca Congiunta sull'ldrogeno "Hydrogen-JRP"; costituito un Centro Congiunto per “l'Accelera-
zione della Transizione Energetica nell'ambito delle Tecnologie per IAmbiente e 'Energia”.

-

Incontri con Associazioni Imprenditoriali Territoriali inerenti il sisterna Eni della Supply Chain So-
stenibile e le tematiche energetiche di evidenza aziendale.

Presidenza dell'Action Council “Sustainability & Global Emergencies’ nell'ambito del B20 ltaly
2021 organizzato da Confindustria.

Sottoscrizione di: a) un accordo di collaborazione avente a oggetto il Concorso Best Performer
dell'Economia Circolare di Confindustria; b) "Manifesto Lavoro ed Energia per una transizione
sostenibile” tra Confindustria Energia e Organizzazioni Sindacali.

» Accordi con istituzioni italiane ed europee, banche di sviluppo, settore privato, enti e agenzie di coope-
razione, faith based organizations e organizzazioni della societa civile: Cassa Depositi e Prestiti - COP,
Standard Bank, Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo - AICS, USAID, Ajuda de Desenvolvi-
mento de Povo para Pavo - ADPR, AVSI, CUAMM, VIS, Fondazione E4impact, Banco Alimentare, Istituto
Don Bosco di Maputo.

(b) Oil and Gas Climate Initiative; International Petroleur Industry Environmental Conservation Association; World Business
Council for Sustainable Development; Comitato Interministeriale dei Dinitti Umani; Extractive Industries Trasparency Initiative

IaY Inctitiita far Hornan Dinhte and Ricinace
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&= Accelerazione nella riduzione delle emissioni
IAY

| B Zero Emissioni Nette al 2050, cui si aggiungono i nuovi obiettivi
| di riduzione emissioni assolute nette (SCOpe 1,2 e 3) rispetto al 2018:

]
| o -
Il ",-7:- Al -gU% entr -.:-r
i
|

| B3 Net carbon Footprint al 2035 (Scope 1e2)

| 10% al 2025 Net zero entro il 2035

£} Emissioni Scope 1e 2 Upstream

i E% a1l 909 I 20 § - - H H . | a0
~5BE 28 fye A Netl zero emigsion entro i 2031
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3- Nuove Energy Solution
E Plenitude: elettricita green a 15 min di clienti con oltre 15 GW
! di capacita rinnovabile entro il 2030

| Bloralfinazione: capacita in aumento fino a 6 min di tonn/anno
! neiprossimi 10 anni

|
[ Idrogenc: prevista una contribuzione al piano per circa 4 min di tonn/anno
| entro il 2050

£} Fusione magnetica: previsto il primo impianto commerciale nei prossimi 10 anni

Prevista in crescita la quota diinvestimenti dedicati alle nuove soluzioni energetiche:
ad almeno il 30% entro il 2025, al 60% entro i 2030 e fino all80% al 2040

i1l Disciplina finanziaria

| B CAPEX medio annuo: circa €7 mid; capex 2022 cirea €7,7 mid
{ B IRR progetti upstream in esecuzione: 21% allo scanario Eni

|
{ B} IRR nuovi progetti rinnovabili: +200 punti base vs WACC di Plenitude

£} Flusso di cassa operativo: €55 mid nel quadriennio allo scenario Eni

B} Strumenti di finanza sostenibile: oltre €13 mid nel 2025

AA Creazione di valore per gli shareholder

' B Dividendo annuale: £0,27 per azione con Brent tra 60 e 90 &/bh
£} Pagamento dividendo: rate trimestrali parita

i settembre e novermnbre 2022 marzo e maggio 2023
B Programma di buy-back paria€1,1 mid nel 2022

in ragione del prezzo di riferimento Brent

B} Aluglio e ottobre, con Brent > 30 §/bl!, buy-back in aumento
del 20 del free cash flow incrementale
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Met Absolute GHG Emissions {Scope 14+2+3)
MICC.eq

____ Strategy 2021

Strategy 2072 CiSeoey

_ Streaegy 2020

Jet Carban Fosprint Er (Scope 142)

0,89 S, i - e Y
-40%
K‘ Netzero \3
2040 2050

2018 (baseline) 2030

Nucve Energy Solution vendute

6' RINNOVASIL!
! i3 2025

i 810
. 2040
6‘: IDROGENG
: - - - i
2025 2030 2040 2050 * New Energy Solution @ Tradizionale
FUSIONE MAGNETICA
Impienio commarcials
STRUMENT! D FINANZA SOSTENIBH.E* € mid
2022-2025 @ Committed
Capex ~€7 mid © Uncommitted !
in media/anno _|'I:I
2019
PIANO INVESTIMENTI FLESSIBILE *Include bond, prestiti, linee di credito bancarie e derivati

CREAZIONE DI VALORE PER GLI AZIONISTI

~ UPSIDE

DISTRIBUZIONE 2022 é______‘ ~ UPSIPE
€0,88 dividendo per azione  Buyback addizionale 30%
del FCF incrementale per livelli di brent > 90 $/bbl

€1,1 mld buyback

Prezzo brent di riferimento @ 80 $/bbl (Valutazione aggiornata a luglio e ottobre)
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Piano strategico 2022-2025

La strategia Eni & definita in uno scenario per il prossimo quadriennio caratterizzato da un
prezzo del Brent sostenuto dalle dinamiche correnti di mercato, con una domanda in ripresa
che dovrebbe recuperare i livelli pre-pandemia entro il 2022 e un'offerta limitata dalle proble-
matiche produttive e dalla disciplina finanziaria delle compagnie petrolifere internazionali.
Nel lungo termine, la quotazione del greggio & prevista crescere in linea con I'inflazione fino al 2035,
per poi declinare in relazione alla progressione della transizione energetica. Tale scenario & oggetto di
continuo monitoraggio alla luce dellimprevedibile evoluzione della crisi tra Russia e Ucraina.

La disciplina finanziaria e la selettivita nello spending, il controllo dei costi e le iniziative di
espansione dei margini consentiranno a Eni di contenere ulteriormente la cash neutrality e di
produrre importanti avanzi di cassa operativa alle nostre conservative assunzioni di scenario
Brent, che saranno utilizzati per accelerare la crescita dei business green e mantenere solidi
indici patrimoniali.

Nel quadriennio il management Eni prevede una manovra di investimenti di €28 miliardi (in media
circa €7 miliardi/anno) che sara attuata secondo i parametri di disciplina finanziaria e operativa
del Gruppo, nel rispetto di soglie minime di redditivita, garantendo la coerenza dei profili emissivi
con gli obiettivi di decarbonizzazicne di lungo termine e la copertura integrale mediante il flusso
di cassa operativo. Il free cash flow organico e i proventi del piano di dismissioni, in particolare le
operazioni di collocamento in borsa di Plenitude e di Var Energi, consentiranno di mantenere una
solida struttura patrimoniale e di garantire competitivi ritorni agli azionisti.

| processi di capital allocation prevedono un ulteriore passo in avanti nella direzione degli obiet-
tivi di Parigi con una quota del 25% della manovra capex, rispetto al 20% del piano precedente,
diretta al potenziamento della capacita di generazione rinnovabile, alla crescita dell'economnia
circolare dei biocarburanti e della chimica verde, allo “scaling up” di nuove soluzioni energetiche
e servizi (CCS) e agli interventi di efficienza energetica e decarbonizzazione degli asset legacy.

Tali obiettivi saranno raggiungibili grazie al ruolo delle due Direzioni Generali nell'attuare per-
corsi distinti ma sinergici di esecuzione della strategia Eni di net zero emission al 2050 Na-
tural Resources impegnata a massimizzare il valore e decarbonizzare gli asset O&G; Energy
Evolution volta a sviluppare i nuovi business di rinnovabili ed economia circolare, e ad attuare
la trasformazione industriale degli asset legacy.

Nel complesso, il piano 2022-2025 proietta un Gruppo con fondamentali robusti e una reddi-
tivita in crescita, grazie alla strategia di trasformazione adottata in risposta al downturn che,
da un lato, ha aumnentato la resilienza dei business tradizionali e la loro capacita di generare
cassa, e, dallaltro, ha posto le basi per una fase di forte sviluppo dei business della transi-
zione che fa perno sull'integrazione di tecnologie, su nuovi modelli di business e sulla stretta
collaborazione con gli stakeholders. | risultati attesi nel prossimo quadriennio renderanno
ancora piu solida la strategia Eni di carbon neutrality al 2050 grazie alla crescente visibilita
dei target intermedi e delle tappe di avwvicinamento.
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EXPLORATIONM & PROBUCTION

La strategia Eni nelfupstream prevede, nel rispetto dell'obiettivo di riduzione delfimpronta
carbonica, la massimizzazione dei ritorni e della generazione di cassa facendo leva sulla
valorizzazione di un portafoglio ottimizzato di asset, esclusivamente convenzionali, carat-
terizzati da modularita dei progetti, accelerato time-to-market e lirnitata esposizione oltre il
medic termine.

L'avoluzione del mix preduttivo prevede la componente gas al 60% nef 2030 e ad oltre il 90% dopo
il 2040. Le emissioni nette Scope 1 e 2 delle attivith upstream calcolate in base alla produzione
equity sono previste azzerarsi nel 2030 facendo leva, oltre che sulfefficienza energetica, sui progetti
in ambito Natural Climate Solutions che assicureranne fa cormpensazione delte emissioni residue.
Altro driver per il conseguimento degli obiettivi di decarbonizzazione di Gruppo sono i progetti per
la catiura e lo stoceaggio geotogico defla CO, con un target di circa 10 milioni di tonnellate annue
al 2030 in quota Eni.

It Piano 202225 prevede |a crescita della generazione di cassa e ia riduzione progressiva defla

cash neutrality fino a fivelli di Brent di circa 25 $/barile attraverso:

b la crescita delle produzioni nel periodo 2021-2025 a un tasso medic annuo del 3% grazie al

contribute dei progetti gia avviati o In avvio nel quadriennio,

la capital discipfine con una spesa media di circa €4,5 miliardi per anno nel quadriennio 2022-

2025 caratterizzata da elevata flessibilita (>45% capex uncommitted nel periodo 2024-2025);

»  lulteriore sviluppo delle iniziative integrate con il settore Global Gas & LNG Portfolio per ia

valorizzazione del gas equity,

ia massimizzazione dell'efficienza e della continuita operativa;

y  lavalorizzazione e razionalizzazione del portafoglio esplorativo, con l'obiettivo di scoprire 2,2
miliardi di boe di risorse al costo unitario inferiore a 1,5 $/barile; l'esplorazione sara focaliz-
zata (circa 80%) in aree limitrofe a campi in produzione near-field e a infrastrutture esistenti
o di prossima entrata in esercizio e sara un driver strategico nef percorse di decarbonizza-
zione allineando il portafoglio di risorse agli obiettivi di mix produttiva e di profili emissivi di
medio-lunge termine.

-

e

La generazione di cassa sard, inolire, sostenuta dalla trasformazione del portfolio con 'uscita da
asset rarginali e/0 ad elevato break even e la focalizzazione su asset ad efevata generazione di
cassa e la creazione delta business combination in Angola e la quotazione di Var Energi, alio scopo
di ridurre I'esposizione finanziaria e consentire una crescita pil accelerata degli asset, -

Le suddette linee d'azlone consentiranno di realizzare un free cash flow organico cumulato
2022-2025 pari a circa €29 miliardi.

RHe
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GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO

Nellorizzonte di Piano, GGP proseguira nella strategia di massimizzare i ritorni facendo leva
sulle flessibifita del portafoglic gas attraverso azioni di ottimizzaziene e rinegoziazione. Nei-
la atiuale situazione, GGP fara Inoltre leva su portafoglic, capacita e relazioni commerciali
per rafforzare e diversificare l'approvvigicnarments nazionale. L'altro driver di crescita e di
creazione di valore é 'espansione nel business LNG attraverso lo sviluppo in nuovi mercati
a premio ed in ¢reseita in Middle East/Far East e la sempre maggiore integrazione con il
business upstream per la valorizzazione del gas equity in Congo, Angola, Egitto, Indonesia,
Nigeria e Mozambico grazie al terminale strategico di Damietta. |l portafogiic di volumi LNG
contrattualizzati attesi sard superiore 2 15 min ton/a nel 2025. Afla creazione di valore con-
tribuird anche la valorizzazione delle partecipazioni dei gasdotti.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un free cash flow cumulato 2022-
2025 pari a circa £2,7 miliardi, '

REFINIMNG & MARKETING

La strategia del settore Refining & Marketing € focalizzata sullo sviluppo della capacita di
bioraffinazione, prevista quasi raddoppiare a 2 milioni di tonnellate/anno nel 2025 e crescere
utteriormente fino & raggiungere fa capacitd di 6 miliont di tonneliate per anne nel prossimo
decennio; le bioraffinerie sarannc alimentate esclusivamente con cariche patm oil free di il e
I generazione entro il 2023. Nel marketing retail & prevista l'evoluzione graduate del mix di
prodotti venduti, raggiungendo at 2050 il 100% della vendita di prodotti decarbonizzati.

I Piano 2022-25 prevede:

b {adiversificazione dell'offerta graen attraverso (i) it potenziamento delia raffinazione "bio"
con l'aumento defla capacita di lavorazione fino a 2 milioni di tonneflate nel 2025, paim
oit free dal 2023 a beneficio di olii di seconda generazione non in competizione con la
catena alimentare e altre cariche innovative (rifiuti/residui) che copriranno circa it 90%
defla carica al 2025; (i) lo svituppo del business del biometano; (ii}) fampliamento della
capacita di produzione di SAF (Sustainable Aviation Fuel);

b la crescita del marketing in Eurapa privitegiando segmenti ad aita marginalita, il potenzia-
mento deffofferta di carburanti alternativi, 'uitericre sviluppo dei servizi non-oit nef retail e,
pill in generale, fa promozione della mobilita sostenibile attraverso un soggetto dedicato.

CHIMICA

La strategia di lungo termine di Eni punta a ridurre in maniera significativa l'esposizione
del business chimico alla volatifita del ciclo e del costo della carica petrolifera attraverso la
specializzazione def portafoglio prodotti e lo sviluppo e integrazione della chimica da fonti
rinnovabili e da riciclo chimico/meceanico,

Il Piano 2022-25 prevede:

¥ la progressiva specializzazione del portafeglio polimeri verso prodotti a maggiore valore
aggiunto ed estensione delia filiera a valle verso il “‘compounding” per ridurre ta volatilita
dei margini;

¥+ losviluppo deila chimica da rinnovabili e fespansione di iniziative di economica circolare,

in particofare riciclo meccanico € chimico anche atiraverso il ricorso a partnership;

la progressiva riduzione delle emissioni di gas serra, aumentando l'efficienza energetica.

-

PLERITUDE
Le principali linee strategiche di medic/tungo termine prevedone lo svituppo sinergico della
capacita installata per la produzione di energia da fonti rinnovabili con target di 15 GW al
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2030 e di 45 GW al 2050 e del portafoglio di clienti retai! fino a superare 20 milioni di con-
tratti di fornitura al 2050 attraverso la selezione delle aree di espansione delle rinnovabili
legata alia presenza dei nostri clienti oltre allo sviluppo delle attivits nelie aree in cut Eni gia
opera. Nel 2040 & prevista la fornitura ai clienti retail di prodotti decarbonizzati provenienti
dal portafoglio Eni (energia da rinnovabili e biometano) e di servizi di nuova generazione.

il Piano 2022-25 pravede:

b PiPO di Plenitude a la creazione di un modelio di business unico che combina ta produzio-
ne da rinnovabili, 1a vendita di energia e servizi energetici a clienti retail € una rete capilta-
re di punti di ricarica per veicoli elettrici; foperazione rappresenta uno dei passaggi stra-
tegicl verso I'azzeramento delie emnissioni GHG Scope 3 associate al nostri clienti retail;
fa realizzazione di oitre 6 GW di capacitd installata al 2025;
crescita del portafogtio clienti con l'obiettivo di superare 11 milioni di punti di fornitura nel
2025 facendo leva sulio sviluppo internazicnale e sulla crescita del portafoglio clienti power;

+ il focus su business legati allefficienza energetica e alla generazione distribuita foto-
voltaica e lo sviluppo del mercato E-Mohility con l'obiettivo di raggiungere circa 30 mila
colonnine at 2025,

POWER

Hi Piana 2022-25 prevede:

b la massimizzazione dei risultati power grazie alla flessibiiita ed efficienza degli impianti
di generazione & il ricorso ad investimenti mirati,

»  Tindividuazione e sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche a basso impatto carbonico.

PIANO INVESTHMENTI

Il Piang di investimenti quadriennale, focalizzato su progetti ad alto valore e rapido siomo,
prevede investimenti complessivi per circa €28 miliardi ed & caratterizzato da un elevato
livello di flessibilita con pitl del 55% di investimenti nel biennio 2024-25 nan ancora contrat-
tualizzati. In coerenza con gli obiettivi di medio e lungo termine e per alimentare il processo
di decarbonizzazione della societa, Eni pianifica investimenti in fonti rinnovabili, di efficienza
energetica, econpmia circolare e abbattimento det flaring di oltre €7 miliardi.

'esecuzione deila strategia combinata con una rigorosa disciplina finanziaria e Yottimizza-
zione del portafoglio di attivitd consentira di rafforzare ulteriormente ia struttura finanziaria
a supporto del'accelerazione della crescita dei business green e della remunerazione dei
nostri azionisti al top delf'industria.

POLITICA DI REMUNERAZIONE

Eni intende garantire agli azionisti ritorni competitivi attraverso una politica di remunerazio-
ne progressiva, con distribuzioni crescenti in funzione delio scenario. Il dividendo & artico-
lato in una componente floor di €0,36 per azione con un prezzo minimo del Brent di 43 5/
hbi e in una variabile che aumenta secondo una scala per fasce di prezzo, semplificata e
migfforata rispetto al 2021, fino a 80 §/bbl. Per il 2022 in considerazione dei progressi stra-
tegici, della solidita finanziaria e dell'andamento delio scenario, Eni prevede un dividendo di
£€0,88 per azione al prezzo di riferimente 2022 di 80 $/bbl e I'attivazione di un programma di
buy-back da €1,1 rniliardi.

Per prezzi superiori a 90 $/bbi, privilegiamo lo strumento del buy-back deil'azione quale
modalita di redistribuzione del surplus di cassa, attribuendo fino al 30% del free cash flow
incrementale derivante da eventuali revisioni da parte del management, a fuglio e ottobre,
del prezzo di riferimento 2622.
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Risk Management Integrato

It Modelle di Risk Management Integrato

Il Modello RMI & caratterizzato da un approccio strutturato, ispirato alle best practi-
ce internazionali e definito sulla base degli Indirizzi del Sistema di Controlly Interno
e Gestione dei Rischi {v. pag. 42), che prevede una govemance declinata su tre livelli
di controllo. La Risk Governance attribuisce un ruolo centrale al Consiglio di Ammi-
nistrazione (CdA), it quale definisce Ja natura e il tiveflo di rischio compatibile con gl
obiettivi strategici, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono
assumere ritievo neffottica del successo sostenibile della societa. Previo parere del
Comitato Controllo e Rischi, it CdA definisce, inolire, le linee guida per la gestione dei
rischi, affinché { principali rischi di Eni siano correttamente identificati, valutati, gestiti
€ monitorati, determinando il grado di compatibilita con una gestione delfimpresa co-
erente con gli obiettivi strategici,

LAmministratore Delegato (AD) di Eni da esecuzione agli indirizzi del CdA; in par-
ticolare, avvalendosi del processo RMI, assicura lidentificazione, ta valutazione,
la gestione e it monitaraggio dei principali rischi, che sottopone trimestraimente
all'esame de! CdA, tenendo in considerazione [operativitd e | profili di rischio speci-
fici di clascuna linea di business e dei singoli processi, per una pelitica di governo
dei rischi integrata. LAD assicura, inoltre, che il processo RMI si evolva in coerenza
can fe dinamiche di business e di contesto normativo. Infine, il Comitato Rischi,
presieduto dallAD, svolge funzioni consultive nei suoi confronti in merito ai princi-
pali rischi: a tai fine, esamina ed esprime pareri, su richiesta dellAD, in relazione alle
principali risultanze det processo RMi.
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PRIMO LIVELLO 38 SECONDO LIVELLO D! CONTROLLD TERZO LIVELLO
DI CONTROLLO : DI CONTROLLO
. Fun_zicmi Funzicni dedicate/
didengt;cat% nen dedicate in
ai modelli di Process Owner via esclusiva
Pé‘;‘;::;;gg:fr Compliance/  processi (ove esistente) INTERNAL
Governance Governance dlecgir:lll):::;‘eoss Risk spacialist AUPITE
Dirigente al business Pianificazione
preposto e controllo
Compliance Integrata Risk Management Integrato
Obiettivi di Compliance® -4 L Obiettivi Stategici, Operativi e di Reporting —/|) \_ )

{6} Armiministratare incaricato dellistiuzions e inamtenimento el Sistoma di Contiolio Inlerrs o & Gestione dei Risghi,

(1) Inchust gli chiettivi ¢ atierndibilth delfinformativa fnansiaria,

{6} # Responsabile della funzione Internal Audit dipende gararchicamente dat Conslglio 2, per esse, dafla Fregithente, latio selva
fuanto previsto In refazione alla nomine, reveca, remunerazione ¢ risorse a fa dipendenza furzionate dello stessa dal Comilato
Controllo @ Aischi e dalfameministralore Delegato quale smministalors incaricato dellistituziona @ manlenimenty del Sistema
di Controlla inemo e di Gestione doi Rigoli,



Relaziane sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di eseccizio | Allegati

i processo di Risk Management integrato

1| processo RMi assicura la rilevazione, il consolidamento e 'analisi di tutti i rischi Eni e supporta
it CdA nella verifica di compatibilita del profilo di rischio con gii obiettivi strategici, anche in ottica
di medio e lungo termine. RMI supporta it management nel processo decisionale rafforzando la
consapevolezza del profilo di rischio e delle relative mitigazioni. Il processe, regolato dalia *Mana-
gement System Guideline (MSG) Risk Management Integrato’ & continuo e dinamico e prevede |
seguenti sottoprocessi: (i) Risk Governance, metodologie e strumenti (if) Risk Strategy, (iif} integra-
ted Risk Management, (iv} Risk Knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dai contributo alla definizione dei piani di medio e lungo termine e del Piano
Strategico di Eni (risk strategy) attraverso ia definizione di proposte di obiettivi di de-risking e azioni
strategiche di trattamento, l'anatisi del profilo di rischio sotteso alla proposta di Piano e lindividua-
zione delle principali azioni con efficacia de-risking dei top risk deli'azienda. Le risuitanze deile attivita
sono state presentate agl Organi di Amministrazione e Controllo a gennaio 2021.

fl sottoprocesso “Integrated Risk Management” prevede: cicli periodici di risk assessment e mo-
nitoraggio {Integrated Risk Assessment) per la comprensione dei rischi assunti suila base degli
obiettivi strategici e di medic-iungo termine e delle azioni definite per raggiungerli; analisi e gestione
dei rischi contratiuali {Contract Risk Mgmt) finalizzata alta migliore allocazione delle responsabilita
contrattuali con il fornitore e alla loro adeguata gestione nella fase operativa; analisi integrata def
rischi esistenti net Paesi di presenza o di potenziale interesse (ICR} che costituisce un riferimento
per le attivita di risk strategy, risk assessment e analisi dei rischi di progetto; supporto al processe
decisionale per l'autorizzazione dei progetti d'investimento e operazioni di maggior rilievo (Integrated
Project Risk Mgmt e MRA}.

| rischi sono valutati con strumenti guantitativi e qualitativi considerando sia la probabilita di accadimen-
to sia gli impatti che si verrebbero a determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.

La vaiutazione & espressa sia a livello inerente sia a livello residuo (tenendo conto dell'efficacia detle
azioni di mitigazione) e permette di misurare Firnpatto rispetto al raggiungimento degli obiettivi del
Piano Strategico e a vita intera per quanto riguarda | progetti di business. ! rischi sono rappresentatl
in base alfa probabilita di accadimento e altimpatto su matrici che ne consentena il confronte e la
classificazione per rilevanza.

| rischi con impatto economico/finanziario sono analizzati anche in ottica integrata sulla base di modeti
quantitativi che consentono di definire su basi statistiche fa distribuzione det flussi a rischio oppure di
simulare limpatto aggregato dei rischi a fronte di ipotetici scenari futuri (what if analysis o stress test).
Net corso del 2021 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel primo semestre & stato svolto fAnnual
Risk Profile Assessment, che ha coinvolto 125 societé controllate presenti in 43 Paesi, mentre nel secondo
seymestre & stato svolto Pinterim Top Risk Assessment, che ha riguardato faggiomamento delle valutazioni
e il trattamento del top risk di £ni e dei principali rischi a livelio di business.

L e risultanze relative ai due cicli i assessment sone state presentate agli Organi di Amministrazione
e Controlio a luglio e dicembre 2021. Sono stati effettuat tre cicli di monitoraggio sui top risk di Eni.
)l monitoraggio dei rischi e dei relativi piani di trattamento consente di analizzare 'andamento dei
rischi (attraverso Yaggiormamento di opportuni indicatori} e o stato di attuazione delle azioni di trat-
tamento attuate dal management. Le risultanze relative al monitoraggio dei top risk sono state pre-
sentate agli Organi di Amministrazione e Controlio a marzo, luglio e ottobre 2021.

~ Risk Governance,
- metodologie e strumenti

Risk Strategy

integrated Risk
 Management]
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BUA

Il sottoprocesso risk knowledge, formaziene 8 comunicazione & voito ad accrescere iz diffusione
delia cultura del rischio, a rafforzare un finguaggio comune tra le risorse che operano in ambito risk
management, trasversalmente ai diversi business di £ni, nonché la condivisione delle informazioni e
delle esperienze anche attraverso lo sviluppo di una Comunita di Pratica.

Il portafoglio dei top risk Eni & composto di 20 rischi classificati in: ) rischi di natura esterna, (i) rischi di
natira strategica e, infine, (i) rischi di natura operativa (v. Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento),

Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento

Ly
R

PRINCIPALI
EVENTI
R RISCHIO

AZICNI D
TRATTAMENTO

PRINCIPALI
EVENT(
D RISCHID

AZIONI B1
TRATTAMENT(

Stanario Prezzi commadity, visione dinsieme del rischio di fluttuazioni sfavorevol dei prezzi
del Brent e delle altre cormodity rispetia alie previstont di plano,

* Interventi voiti a miglicrare ia resilienza (riduzione deita cash neutrality), fa flessibilita

(In termini d decision! di investimento) e l'efficlenza (capital discipline e azione sui costi

di struttura) dell'azienda;

accrescimento def valore attraverso fincremento delie preduzioni, azioni di M8A e business

combination;

sviluppo di iniziative integrate per la valorizzazione det gas equity (pipe ed LNG} facendo

leva sulle competenze commerciali, sull'accesso ai mercati di sbocco e di trading;

* strategie mirate di hedging del prezzo del gas equity e copertura delle esposizioni
commerciali con limiti di Vatue at Risk approvati dai vertici aziendali;

* massimizzare le attivita di ottimizzazione/copertura del portafoglio cogliendo appieno i
valore legato atta accresciuta volatiity dei mercati gas e flessibilizzazione predievi fislar;

¥ massimizzazione sinergie tra capacita di generazione elettrica da rinnovabili in sviiuppo e
portafoglic clienti power {energy management integrato ed hedging con portafaglio clienti);

¥ ottimizzazicne assetti produttivi tradizionali e sviluppo business green, blo e da riciclo.

-

e

Climate change, riferito alla possibilitd che st verifichine modifiche di scenario/condizioni
climatiche che possano generare rischi fisicl e rischi legati alia trangizione energetica {normativi,
di mercato, tecnologicl e reputazionali) sul business di Eni nel breve, medio & iungo perlado.

* Governance strutturata con ruclo centrale del CdA nella gestione dei principali aspetti legati
al climate change e presenza di specifici comitati a supporto;

# plano di medlo e lungo termine ai 2050, che coniuga linee guida di sviluppo dei business per
fa progressiva trasformazione industriale con pbiettivi ambiziosi di riduzione delie emissioni
GHG associate ai prodotti energetici venduti da Eni nonché compensazione dalle emissiont:
plano quadriennale con previsione per clascun business di azioni operative a sostegno e per
Fattuazione della trasformazicne industriale indicata nel piano di medio e lunge terming;

! verifica della resifienza del portafoglio attraverso stress test basati su scenari low carbor;

v flessibilita della strategia e degi investimenti;

i diversificazione con sviluppe di nuovi business/prodott;

»  piani di incentivazione del managernent di breve termine e kingo termine che includonc chiettivi
legati alfa "climate strategy” coerenti con gli indirizzl definiti nel Plane Strategico:

b leadership nefta disclosure e adesione a iniziative internazionali;

+ ol chiave della Hcerca low carbon e dello sviluppo tecnologico.

PRINCIPALL
EVENT!
DI RISCHIG

AZIONE DI
TRATTAMENTQ

Contratti long term supply gas, riferito al possibile disallinesmento del costo di fornitura
e dei vincoll minimi di prelievo previst! dai contratti rispetto alie attuali condizioni di merzato.

¥ Utilizzo di un portafoglio supply diversificato anche attraverse la rinegoziazione di prezzi-volumi;
¥ bilanciamento del portafoglio attraverse vendita agll Hub, sia in ftalia sta nel Nord Europa,
dei vojumi non destinati ai normali canali cormmmerciall;

¥ presidio continuo nefla gestions deghi arbitrati e negoziati da parte di strutture organizzative
dedicate.

QAp 0
Obiettivi aziendali: [][% REDOITIVITA AZIENDALE @'@ CORPORATE REPUTATION d@b-o RAPPQORTI CON STAKEHOLDER, SVILUPPI LOGALE
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CONTRAZIONE ES‘ET;;‘:”‘“
DOMANDA/ birscHio
CONTESTO

COMPETITIVO

L[ AmoWiDl
ML‘; TRATTAMENTO

e B e e R T

Contrazione domanda/contesto competit
¢ offerta di mercato o di un incremento della competitivita tale da: i) ridurre volumi di vendita, it}
aumentare le difficolta nel difendere custorner base/sviluppare iniziative di crescita, i) generare
dinamiche awerse sul prezzi dei prodott finiti, iv) comportare revisiont contrattuaii non pianificate.

ey

Cttimizzazione gestione portfolio dei volumi equity, anche in relazione alie diverse dinamiche
dei mercati finalf;

»  alineameanto dei portafoglio supply ai prexzt di mercato;

¢ massimizzazione dei volumi in export degli impianti LNG in portafeglic;

strategia di copertura delle esposizioni differenziata per mercato commaodity e monitorata

giomalmente;

integrazione attivith midstream e upstream e gestione in ottica di portafoglio dei volumi gas

equity, per favorire la massimizzazione del relativo valore; individuazione progetti a basso

break even g veloce time-to-market;

»  consalidamento quota mercato rete Italia con riqualificazione rete italia di propriet su livell
premium;

+  evoluzione verso ja stazicne del Servizi alla Mobitité con offerta integrata di vettori e servizi,

i speciafizzazione portafoglio chimica verso prodotti a maggicre valore aggiunto ed estensione
fillera a vaile verso compounding;
sviluppo piattaforme chimica da innovablll e riciclo;

:  crescita organica portafoglio clienti aifestero e ribilanciamento gas/power customer base
in italia con azioni Anti-Chum;

i fidelizzazione della custorner base retail, anche attraverso ia massimizzazione del contributo
dei business legati alla fornitura di servizi per fefficienza energetica e alla generazione distriby
e della E-mobility;

¢ conselidamento della posizione df mercato nel settore delle rinnovabili in particelare nel Pae:
di presenza retail attraverse lo sviluppo dellz pipeline di progetti acquisiti;

»  armento della fiessibilith delfe centrali elettriche tramite investimenti mirati, specializzazione
sul mercato della capacita e sviluppo nuovi servizi, assicurando fa migliore integrazione con
le altre linee di business.

iva, riferito al possibile verificarsi di uno shilancio domanda

OLR_

BIOLOGICO rancipaL

EVENTE

D\ B ISCHIC
Dﬂ@)

a AZIOHI B
2 § TRATTAMENTO
G

Biologico-diffusione di pandemie ed epidemie, riferite alla diffusione di pandemie ed epidemie
e ai deterioramento delle infrastritture sanitarie e della capacita di risposta sanitaria,

» Costante indirizzo e monitoraggio de parte delf'Unita di crisi £ni per allineamento,
coordinarmento e identificazione azioni di risposta;

v predisposizione e implementazione, per tuitte i consociate e linee datoriati di Eni, di un plano
per la preparazione e risposta delle emergenze sanitarie (Medical Emergency Response
Plan - MERP) finalizzato anche allz definizione di un business continuity pian;

>  misure restrittive e di prevenzione (anche attraverse modslith sltemnative di lavoro) con

smart working per la popolazione Eni in ltaliz e alfestero articolate in base alia situazione  /

epideriologica; a !
» coordinamento e centralizzazione delfapprovvigionamento dei dispostivi di protgzion /
e del dispostivi medici; %

b gestione centralizzata dei servizi di emergenza sanitaria internazionale. ;
i

:’s
I

GEOPOLITICQ PriciPaL

EVEMT!

DY REGTHIG
A

Q&,o AUCRIOL
S TRATTABENTS

Geopolitico, riferito allimpatto di tematiche geopolitiche sulle scelte strategici{e*éﬂﬁeﬁéii\fe. )
del business. Ny b

b Attivita Istituzionali con intetiocutort nazionall e internazionali di rifed’pﬁf;ntb
il superamento defle situazion di crisi; i W
b monitoraggio def contesta, con focus su situazioni politico-istituzionali eritief
nosmativi con potenziati impatti sul business; N
» valorizzazione presenza Eni con attenzione a tematiche economiche e soclali def Paesk -

.

e e
-

-

o Qg0
Obiattivi aziendali: D.[% REDDITIVITA AZIENDALE W@ CORPORATE REPUTATION d‘%o RAPPORT! CON STAKEHOLDER, SVILUPPO LOTALE
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CHIOESTERN

Instabilith politica e sociale, riferito sia all'instabilita politica e saciale, sia a eventi eriminali/
bunkering allintemo de! Paese verso Eni e consoclate, con potenziafl ricadute in termini & minor

DY SCHIG produzioni, ritardi nef progetti, potenziali dani a persone ¢ asset.

Global security risk, riferito ad azioni o eventi dolosi che possono arrecare danni alle persone

e agli asset materiali e immateriali, Cradit & Financing Risk, relativo g difficolta finanziarie dei

partney, ritarde nellincasso del crediti.

AZIONI Dt b Diversificazione geografica del portafoglic con uscita da asset margirali nonché acquisizioni
TRAY LAMENTO fmirate e sinargiche di huovi agset;
reiazioni istituzionall @ negozigzioni con Ministeri/Autorita locali;

} presenzadiun sistema di gestione dei rischi di security con analisi df misure preventive
specifiche per Paese e per sho e implementazione di plani di emergenza finalizzat! aifa
massima sicurezza delle persong e della gestione dj attivita ed asset;

b stipula di piani di rientro specifici per Paese con utifizzo di strumenti gia collaudati
di tipo contrattuale e/o finanziaria;

» richiesta di garanzle soveane e lettere di creditc a tutela delle posizioni creditorie.

PRIMNCIPALL Normativo Settore Energy, riferito agfi impattl su operativitd e competitivita dei business lagat;
EVENTI alfevoluzione delia normativa del settore energy.

Dl RISCHIO

AZIONI I F Monitoraggio continuo delle dinamiche legistative e regotatorie; dialogo con le istituzionl e
TRATTAMENTU refazioni esterne per rappresentare la posizione Eni:

}  definizione azioni strategiche e operative in linea con l'evoluzione normativa: aumento
capacita delle bioraffinerie e diversificazione feedstock e prodotti (phase out olio df palma,
agro blofeedstock, produzione Biojet a Livorno e a Gela, sviluppo biometano); sviluppo
chimica da fonti rinnovabiti e sviluppo prodatti da riciclo meccanico avanzato; formltura al
clienti retail di servizi di efficienza energetica, sviluppo generazione distribulta e sinergie con
business rinnovabili,

PRINCIPAL Rapporti con gli stakeholder local;,

EVERTI

D RESCHID

AZIONI ¥ Integrazione degli obiattivi e dej progetti di sostenibilita (es. Community Investment)
TRAT | AMENTO alfinterno del Piano quadriennale e dei piani di incentivazione del management:

* gestione degli stakeholder tramite approceio sostenibile allattivits e progetti dl svilupge
sociale e territoriale;

b valorizzazione del jocal content, accordi di collaboraziene con enti internazionali
{FAQ, UNDP UNESCO, UNIDQ..);

» continug dialogo con fe fstituzioni locali e il tersitorio;

» rispetto e promozione Diritti Umanl attraversa operativita del Modelio di gestione del Diritti
Urnani, analisi d impatto sui Dirittl Umani nei processi di business,

PRINCIPALF Permitting, riferito al verificars! di possibili ritardi 0 mancato rilascio di avtorlzzaziord, rinnovi
EVEMT ¢ permessi da parte della Pubblica Amministrazione con impatti su tempi e costi di progetio
DI RISCHIO nonché ricadute in termini sociali, ambientali e di immagine e reputazione,

AZIOM B * Dialogo cestante con le istituziont anche a fini di proposta normativa;

THATTAMERNTY

audizioni presso fe commissioni parlamentsri;
* coinvolgimento continuo fin dalle prime fasi delle autorita e degli stakeholder su abiettjyi
€ progress di progetto;
* trasferimento e condivisione def know-how con gt enti colrwalti, anche atiraverso
Ln maggior colnvolgimento deghl argani tecnici;
} presidio e monitoraggio degfi iter autorizzativi settoriall con gli Enti locali cornpetent;;
b visite/sopralluoghi dei rappresentanti delle istituzioni nei sitl interessati;
¥ acquisizionl di impianti di enargia rinnovabile mediante partnership strategiche
e operazioni di MBA di progetti gia autorizzaty;

} awiamento piattaforma centrale Eni funzionale alia gestione del processe
df Permitting e Compliance Ambientals dei sitj operativi.

o) Qo O
Ohiettivi sziendali_: D% REDDITIVITA AZIENDALE TIP@ CORPORATE REPLITATION dcgo RAPPORTI CON STAKEHOLDER, SYILUPPG LOCALE
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IRCIDEHETE :
- petrolchimics, nanché nel trasporto degli idrocarburi e prodotti derivati via mare 8 via terra (es. |
incendi, esplosioni, ecc.), con danni alle persone e agli asset ed irmpatti sulia redditivita e sulla !

reputazione aziendale,

Coperture assicusative;

real time monitoring per | pozzi;
maonitoraggio proattive degli eventi incidentali con identificazione dei weak signals in ambito AN
Process Safety e completamento delle azioni scaturite da Audit & Risk Assessment relativi
a tematiche di Process Safety;

improvement tacnologici e operativi e continuo miglioramente nelta implernentazione

del sisterna di gestione Asset Integrity Managernent a prevenzione di incidenti insieme
ali'incremento dell'affidabilita irmnpianti;

specifiche contrattuali standard (EniVoy per viaggi spot ed EniTime per viaggi charter);
sub-noleggi di navi Time Charter a contraparti qualificate e sulta bage di standard
contratiuall imternazionati;

vetting: gestione e coordinamento deile attivita rilevanti per ta valutazione, lspezione ia
selezione tecnica navi e rating operatori e assegnazione di un rating agli operatori;

Cordract Risk Managernent {Pre/Post award);

formazione continua.

Cyber Security & Spionaggio industriale, riferito af verificarst di attacchi informatict capapi
di compromettere i sisterni informativi gestionali (ICT) e sisteri Industrialf (ICS), nenchgdi 3
tavotire la sottrazione di informazioni sensibili per Eni.

CYBER SECURITY

Modello di governance centralizzato della Cyber Security, con unita dedicate alla oyber '
intelligence ¢ alla prevenzians, monitoraggio e gestione dei cyber attack,
potenziamento delle infrastrutture e dei servizi di Cyber Security Operations con un nuoyo
modeilo dl gestione, l'estensione det servizi alfambito cloud e il rafforzamento delle
tecnologie dedicate afla detection & reaction degii attacchi; t
Cyber Threat Intefligence: analisi ed investigazion] afte ad individuare in modo proattivo
anomalie, minacce e violazioni cyber aventl come oggetio aceotnt, assets

o informazioni societaris;

costante aggiornamento e adeguamanto dei presidi normativi dedicati alia gestione della
sicurezza informatica e affa tutela delle informazioni; :
potenziamento deile infrastrutiure critiche in lalia attraverso l'esecuzione di specifict
prograrmi di Protezione Cyber e di Enforcarnent tecnologico e di monitaraggio

per e consociate estere volti a indirizzare e implermnentare misure e sgluzioni tecnologiche in
ambito Cyber Security;

rafforzamento detta cultura aziendale in ambito Cyber Security con particolare attenzione ai
comportamenti chiave da adottare {es. smart working sicurc).

Contenziosi in materia ambientale e salute & sicurezza, con impatt sulla redditivita aziendate

(costi per le attivita di bonifica /o adeguamento degli impianti), sulloperativitd e sulla corporate
reputation. ;
Coinvolgimento in indagini e contenziosi in materia di corruzione. :

Assistenza specialistica in favore di Eni SpA e delle Societd Controllate non quotate italiane

g ed estere; i
* menitoraggio continuo defl'evoluzione normativa e costante valutazione delfadeguatexza dei H
model di presidio e controtlo esistenti; f

rafforzamenta del processo di assegnazione e gestione degli incarichi a professionisti /
esternt mediante nuove modafitd volte a garantire trasparenza e tracciabilita; -~ ;’;
attivith di formazione interna a tutti i Bvelli suffe tematiche di interesse; / \‘\“_/
presidic dei rapporti con la Pubblica Amministrazione e definizione di perco;sig’é’i' e
la gestione di problematiche rilevanti e per lo sviluppo del territerio; e

costante confronto con il Ministero delAmbiente suglt iter autorizzativi riell's
attivitd di bonifica; [T
cantinuo monitoraggio deflefficacia e deliefficienza delle attivita di bof_iiﬁ
iniziative di comumicazione mirate; ';" F-
attivita di audit sulla compliance alle nosmative anticormuzione e 231, 7, /-
coliaborazione con gii stakeholder e cor la Pubblice Amministrazione (88
Superiore di Sanit, university, etc.). e

] Qo 0
Ghiettivi aziendali: l'@ REDDITIVITA AZIENDALE @ CORFORATE REPUTATION o’ﬁo RAPPORT| CON STAKEHOLDER, SVILUPPD LOCALE
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Eni Relaziona Finanziaria Aanuale 2021

Eni & impegnata a realizzare un sistema di Corporate Governance ispirato a criteri di
eccellenza net confronto aperto con il mercato e con tutti gli stakeholder. In tale ot-
tica, una comunicazione continua e trasparente con gli stakeholder & essenziale per
comprendere meglic le foro esigenze ed & parte dellimpegno per assicurare leffettivo
esercizio dei diritti degli azionisti. Nel corso dei 2021 & proseguito il dialogo con il mer-
cato sulle tematiche di governance, per cogliere le opportunita derivanti da studi ed
esperienze maturate nel contesto internazionale, pur in presenza di un contesto emer-
genzigle che ha reso meno immediato il contatto, da ultimo anche In sede assembiea-
re. Agli azionisti sono stati comungue garantiti tuttt i diritti df legge e ulterior strumenti
informativi al fine di consentire f maggior coinvolgimento possibile.

Inottre, in linea con i principi definiti da! Consiglio di Amministrazione, £ni si impegna a
realizzare un sisterna di Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza, partecipar-
do ad iniziative per migliorare il proprio sistema. Tra le varie Iniziative, nel corso del 2021,
si segnala, in particolare, la partecipazione 8 gruppi di lavoro per I'approfondimento di
temi legati allapplicazione del nuovo Codice, tra cui quella allOsservatorio sulle politiche
di dialogo con gli azionist, istituito da Assonime ('Associazione delle societs itaiiane per
azioni) per offrire una sede di confronto permanente tra le societa quotate chiamate a
definire una politica di dialogo cen gli azionisti, come previsto dal Codice di Corporate Go-
vernance. || percorso di approfondimento della tematica, anche attraverso lanalisi delle
politiche di engagernent adottate dagli investitor istitzionali e dai gestori di attivinonché
dalle associazioni di categoria rappresentative, hanno condotta allelaborazione di una
politica per il dialogo con gli azionisti, approvata I8 marzo 2022 dal Consiglic di Ammi-
nistrazione di Eni, su proposta della Presidente, d'intesa con [Amministratore Delegato.

[.a Corporate Governance di Eni

Modello di governance Eni

La Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale, che -
fermi { cornpiti delfAssemblea degli azionisti - attribuisce la responsabilita della ge-
stione & Consigho di Amministrazione, le funzioni di vigitanza af Collegio Sindacale e
quelle di revisione legale def conti alia Societd di revisione.

Nomina e composizione deghi organ! sociati

# Consigiic di Amministraziore e il Collegio Sindacate di Eni, cost come i rispettivi Pre-
sidenti, sono nominati dailAssemblea degli azionist, Per consentire la presenza di con-
sighier e sindaci designati dagli azionisti di minoranza, la nomina degli Amministratori
awviene attraverso il meccanismo del voto ¢i lista, Hl Consigiio di Amministrazione e il
Collegio Sindacate in carica?, nominati nef maggio 2020 fino allassemblea di approvazio-
re del bifancio 2022, sono composti rispettivamente da 9 e 5 componenti. Tre Consigfieri
e due Sindaci effettivi, fra cui it Presidente dei Collegio, sono stati nominati da azionisti
diversi da quelio di controllo, cosl garantendo alle minoranze un numero di rappresentanti

(1) Per maggiori approfondimenti sul sistema di Corporate Gavemance ¢ Eni st rinvia allz Relazione sul
gaverrio societario e gl assetli proprietarl di Eni, redatta ai sensi delfarticolo 123-bls det D.Lgs. 5871998 ¢
pubblicata sul sito internet defta Societs, nella sezione Governance.

{2) Si segnata che, a seguite delle dimissionl ressegnate il 1* settembre 2020 di uno del Sindac] effettivi &
al subentro di uno dei Sindaci supplenti, FAssemblea del 12 maggio 2021 ha provweduto allintegrazione del
Coflegio Sindacale attraverso la nomina di un Sindaco effeltivo e df un Sindaco supplente per la durata del
mandato del Coftegio Sindacate In carica.
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superiore rispetto a quello previsto dalla legge. Per la composizione del Consiglio, 'Assemblea degli azioni-
sti ha potuto tener conto degli orientamenti espressi al mercato dal precedente organo in termini di diversity,
professionalit, esperienze e competenze, anche avuto riguardo alle strategie della Societs, alla sua trasfor-
mazione e al percorso di transizione energetica. Ne & risultato, quindi, un Consiglio bilanciato e diversificato.
Anche il Collegio Sindacale ha espresso agli azionisti il proprio orientamento fornendo indicazioni sulla
composizione delforgano in relazione ai compiti che & chiamato a svolgere. La composizione del Consiglio
e del Collegio Sindacale & diversificata anche in relazione al genere, conformemente alle previsioni di legge
in materia e dello Statuto, che & stato modificato nel mese di febbraio 2020 perché fosse prontamente
adeguato in vista del rinnovo degli organi sociali. In particolare, per 6 mandati consecutivi, gli organi di am-
ministrazione e di controllo devono essere composti da almeno 2/5 del genere meno rappresentato. Inoltre,
sulla base delle ultime valutazioni effettuate il 17 febbraio 2022, il numero di Amministratori indipendenti
presenti in Consiglio (72 dei 9 Amministratori in carica, di cui 8 non esecutivi e tra i quali figura la Presidente)
si conferma superiore alle previsioni statutarie e di autodisciplina.

COMPOSIZIONE CDA
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Lista di provenienza Indipendenza® Diversita di genere Fasce di eta®

3 2 y 4 4 \ :

» maggioranza » indipendenti W uomini B 40-50 anni
¥ minoranza ¥ non indipendenti ® donne » 51-60 anni
® 61-70 anni

(a) Ci si riferisce allindipendenza ai sensi dilegge e diautodisciphna.
(b) Dati al 31 dicembre 2021.

La struttura del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il 14 maggio 2020 un Amministratore Delegato e ha co-
stituito al proprio interno quattro comitati, con funzioni consultive e propositive: il Comitato Controllo e
Rischi* il Comitato Remunerazione, il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari, i quali
riferiscono, tramite i rispettivi Presidenti, in ciascuna riunione del Consiglio sui temi pil rilevanti trattati.

Il Consiglio ha, inoltre, confermato ['attribuzione alla Presidente di un ruolo rilevante nei controlli interni,
in particolare con riferimento alla funzione Internal Audit, del cui Responsabile propone al Consiglio di

(3) Ci si riferisce allindipendenza i sensi di legge, cui lo Statuto di Enirinvia e ai sensi del Codice di Corporate Governance.

(4) Con riferimento alla composizione del Comitato Controlio e Rischi, Eni prevede che almeno due componenti possiedano un'ade-
.quata esperienza in materia contabile, finanziario o di gestione dei rischi, rafforzando la Raccomandazione del Codice di Autadisciplina
2018, in vigore al momento della nomina, confermata dal nuovo Codice di Corporate Governance che ne raccomanda uno soltanto. A
tal proposito, il 14 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato che 2 del 4 component: del Comitato, fra cui il Presi-
dente, possedevano I'esperienza sopra indicata.

(5) Il Regolamento del Comitato Remunerazione prevede, in linea con la Raccomandazione del Codice di Autodisciplina 2018, in vigore
al momento della nomina, confermata dal nuove Codice di Corporate Governance, che almeno un componente possieda un'adeguata
conoscenza ed esperienza in matera finanziaria o di politiche retributive, valutate dal Consiglio al momento della nomina. A tal propo-
sito, il 14 maggio 2020 il Consiglio di Amministraziane di Eni ha valutato che tutti e 3 componenti del Comitato possiedono la cono-
scenza ed esperienza sopra indicate. La camposizione del Comitato in termini di conoscenza ed esperienza risulta quindi migliorativa
rispetto alle previsioni del Codice di Corporate Governance e del proprio Regolamento.
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Sindaci supplenti’ Roberto
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Amministrazione, d'intesa con 'Amministratore Delegato, nomina, revoca, remunerazione e risorse — fer-
mo il supporto al Consiglio del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Nomine, per quanto di
competenza, e sentito il Collegio Sindacale - gestendone direttamente il rapporto per conto del Consiglio
(fatta salva la dipendenza funzionale dal Comitato Controllo e Rischi e dall Amministratore Delegato, qua-
le amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi); la Presidente & inoltre
coinvolta nei processi di nomina degli altri principali soggetti di Eni incaricati dei controlli interni e gestione
dei rischi, quali il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, i componenti dell'Or-
ganismo di Vigilanza, il Responsabile Risk Management Integrato e il Responsabile Compliance Integrata.
It Consiglio, infine, su proposta della Presidente, nomina il Segretario de! Consiglio, con compiti di assi-
stenza e consulenza nei confronti della Presidente, dei singoli consiglieri e del Consiglio®. In ragione di
questo ruolo, il Segretario - che dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio stesso e, per
esso, dalla Presidente - deve essere in possesso di requisiti di professionalita, come previsto dal Codice
di Corporate Governance, e la Presidente vigila sulla sua indipendenza.

Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintesi della struttura di Corporate Governance
della Societa riferita al 31 dicembre 2021:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE

(Audit Commiue;-géx]_\-
AMMINISTRATORE  PRESIDENTE - —— . PRESIDENTE
DELEGATO Lty PR a
i 1] | i )
Claudio Descalzit Lucia Calvosa Rosalba Casiraghi
CONSIGLIERI NON ESECUTIVI — ﬁ@;gﬁl o i SINDAC EFFETTIVI®
b i esaﬁstd] o . MITERDNAL AL 3 : ) _
e T b4 | | Gianfranco Cariola* ' Enrico Maria Bignami®
! Filippo Giansante® | i . [ | + Marcella Caradonnat™
" i z . e
Pietro A. Guindani — + Giovanna Ceribelli |
o . "’ . ! I - SEGHETARIO » Marco Seracinii¥ I
} Karina A. Litvack!® i g ; DEL CONEZIGLIO |
. [ P E BOARD |
+ Emanuele Piccinno® | t » COUNSEL R A TP 1 ]
} Nathalie Tocci® . L é Luca Franceschini**
[ | |
* Raphael Louis L. Vermeir®d ? | @ +
CONITATD ' | !
CONTROLLO ERIZCHI ! 1 i
| | | socierA ol ReviSiONE
GLATO g
S0 'T'.?SCL.' i i [ PwC SpA i
COMITATO e e
REMUMERAZIONE
(P) PRESIDENTE
R b MAGISTRATO DELLA
CORTE DEI CONTI
Manuela Arrigucei
— DIRETTOR! GENERAL! CRGANISMO DI VIGILANZA o
Alessandro Puliti*e* Attilio Befera (Presidente)™
{Natural Resources) Antonella Alfonsi®
Giuseppe Ricci Ugo Lecis™
(Energy Evolution) Rosalba Casiraghi®
Gianfranco Cariola®
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENT| CONTARBIL] SOCIETAR!
Francesco Esposito

(6) Lo Statuto del Segretario del Consiglio e Board Counsel, allegato al Regolamento del Consiglio di Amministrazione & disponibile
sul sito internet di Eni, nella sezione Governance.
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Di sequito una rappresentazione grafica della macrostrutiura organizzativa di £ni SpA riferita al
31 dicembre 2021:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UFFICIO
i PRESIDENZA

Luca Franceschini Gianfranco Cariola
Segretario del Consiglic di Internal Audit
Amministrazione Director
€ Board Counsal*!
. [ ) 3
ficberto Ultssi Luca Franceschini Grazia Fimigni Stefano Speroni
Affari Societarn Compliance Integrata Risk ktanagement Affari Legali e Negoziali
e Governance Director integrato Commerciali
Director Disecinr Director
{ i | 2
Claudio Granata Feancescea Zarri Lapo Pistelli Erika Mandraffina
Human Capital & Technology, Pubtic Affairs Comunicazione Estemna
Procurement Coordination A&D & Digital Director Director
Uirector Director
{ Al
Alessandro Puliti Francesco Gattei Gluseppe Ricct
Resources Chief Financial Energy Evolution
Direltore Genarale'” Otficer Direttore Generale
Deputy Luca Bertelli Deputy Umberto Carrata
Deputy Cristian Signeretto Oeputy Alberto Chiarini?

{ processi decisionall

I Consiglio ha affidato 1a gestione delia Societd aliAmministratore Delegato, riservandosi in via
esclusiva le attribuzioni strategiche, operative e organizzative pill rilevantl, in particolare in mate-
ria di governance, sostenibilita?, controlie interno e gestione dei rischi.

Assetti organizzativl

Particolare atienzione, nal corso degli ultimi anni, & stata dedicata dal Consiglio agl: assetti orga-
nizzativi delia Societa, inclusi alcuni importanti interventi in materia di sistema di controlio interne
e gestione dei rischi e di compliance. In particolare, il Consiglio ha deciso di porre la funzione di
Risk Management Integrato alle dirette dipendenze dellAmministratore Delegato ¢ di costituire,
parimenti alle dirette dipendenze di questiultimo, anche una funzione competente in materia di
Compliance integrata, separata dalla funzione Legale. inoltre, a giugno 2020, il Consiglio ha ride-
finito fa struttura organizzativa deila Societd con la costituzione di due Direzioni Generali (Energy
Evolution e Natural Resources), varando un nuovo assette coerente con fa mission aziendale e
funzionale al raggiungimento degii obiettivi sirategici,

Fra i compiti pit rilevanti del Consiglio vi & la nomina dei ruoli chiave della gestione e dei controllo
aziendale, quali it Dirigente Preposte alla redazione dei docurnenti contabili societari e il Respon-
sabile Internal Audit, nonché la nomina defl'Organismo di Vigilanza. A tal fine, il Consiglio & sup-
portato dal Comitato per le Nomine.

(7} Per approfondiment! in tema di inforrazioni nan finanziarle st Finvia afla sezlone dells precente Relazione relativa alla Dichia-
razione consolidata di carattere non finanziarlo ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016.

ia) i Segueraio oel Congigho §
i Aanntinistrariona e Boord Caunset
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Flussli informativi

Affinché il Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprio compito & necessario che gli Am-
rninistratori siano in grado di valutare le sceite che sone chiamati a compiere, disponendo di ade-
guate competenze e informazioni. Lattuale composizione det Consiglio, diversificata in termini di
competenze ed esperienze, anche internazionali, consente un esame approfondito delie diverse
tematiche da pit punti di vista. | consiglieri sono inoitre informati tempestivamente e compiuta-
mernite sui temi all'ordine del giorne del Consiglio. A tal fine, le riunioni del Consiglio sono cggetto
di specifiche procedure che stabiliscono i ternpi minimi per la messa a disposizione della docu-
mentazione e la Presidente assicura che ciascun Amministratore possa contribuire proficuamente
alla discussione collegiale. La stessa documentazione & messa a disposizione dei Sindaci. Questi
ultimi, inoltre, oltre a riunirsi per l'espletamento dei compiti attribuiti dalia normativa italiana al
Collegio Sindacale, anche quale "Comitato per it controllo interno e |a revisione contabile’, e dalla
normativa statunitense, quale "Audit Committee”, partecipano anche alle riunioni del Consiglio di
Amrninistrazione e, anche tramite singoli componenti, alle riunioni del Comitato Controlio e Rischi,
assicurando con quest'ultimo uno scambio tempestivo di informazioni rilevant per fespletamento
dei rispettivi compiti. Ladeguatezza e tempestivita dei flussi informativi verso il Consiglio di Am-
ministrazione e oggette di periodica valutazione da parte del Consiglio nelfambito del processo
annuale di autovalutazione {cfr. paragrafo successiva).

Formazione e autovalutazione

Annualmente il Consiglio, supportato da un consulente esterno, effettua la propria autovalutazione
("Board Review")®, di cui costituiscono elementi essenziali il confronto con le best practice na-
zionati e internazionali e una riflessione sulle dinamiche consitiari, anche al fine di proporre agli
azionisti orientamenti sui profili per ta composizione ottimale de! futurc Consiglio. A seguito delia
Board Review, il Consiglio, se necessario, condivide un action pian per migliorare il funzionamento
deil'organo e dei suoi comitati,

Con riferimento all'esercizio 2020, l'autovatutazione — del cui svolgimento si  dato atto nella Rela-
zione dello scorso anno ~ si & conclusa nella riunione del 27 maggio 2021, con |a presentazione,
da parte del consulente, degli esiti def processo di autovaiutazione, che ha rilevato, tramite utitizzo
di questionari e interviste individuali, le caratteristiche di ruclo, responsabilita, dimensione, com-
posizione e funzionarnento del Consiglic e dei suoi Comitati. In tale riunione, sufla base deglt esiti
deil'autovalutazione, & stato approvato un action plan con alcune valutazioni e proposte di miglio-
ramento dell'attivita del Consiglio.

Con riferimento aifesercizio 2621, Yautovaiutazione si & svolta in continuitd rispetto af precedente
esercizio, prendendo spunto dai risultati della Board Review 2020, nonché daile valutazioni e pro-
poste di miglioramento dell'atiivita del Consiglio costituenti l'action ptan degli esiti dell'avtavaluta-
zione, Per 'esercizio 2021 si & stabilito di nen procedere con ta peer review. § pracesso di autova-
iutazione si & svolto altraverso questionari ed interviste che hanno riguardato in particolare: (i) la
dimensione, il funzionamento e la composizione del Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto
di elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di diversita,
anche di genere, dei suoi componenti, nonché della loro anzianita di carica; {if) ruolo strategico e
di monitoraggic del Piano, incluse le tematiche ESG e it sisterna di controfio interno e fa gestione
dei rischi. Uattivitd df autovalutazione svolta per il 2021 si & conclusa nella riunione del 17 febbraio
2022, con la presentazione, da parte del consulente, degli esiti del processo, che hanno sia confer-
mato gli elementi di positivita, emersi gid dalla precedente board review 2020, e il conseguimento
delle iniziative di miglioramento espresse nell'action plan, sia evidenziato una uiteriore, moito posi-
tiva evoluzione di tutti i temi oggetto di analisi e valutazione. Inoltre, il Consiglio Eni, nel definire ie
modalita di svolgimento della Board Review valuta anche se effettuare una *Peer Review" dei consi-

(8} Per maggioki approfondiment! sut processo df Board Review si dnvia 8l paragrafo alla stessa dedicato nefla Retazione sul governo
soeietario e gll assetti proprictan 2021
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glieri, consistente nel giudizic di ciascun consigliere sul contributo fornito singolarmente dagli altri
consiglieri ai tavori de! Consiglio. La Peer Review, completata per cinque volte negii ultimi 8 anni e
da ultimo completata contestualmente alla Board Review 2020, rappresenta una best practice fra
le societd quotate italiane; Eni & stata una defle prime societa itafiane a effettuarta sin daf 2072
t.a peer review 2020 ha evidenziato ie principall dinamiche che infiuenzanoc il funzionamento del
team, identificandone anche | numerosi punti di forza insieme alle aree di migliorarmento, inoltre,
il Collegio Sindacale anche nel 2021 ha svolto la propria autovalutazione,

A supporic del Consiglic e del Coliegio Sindacale, Eni predispane da diversi anni Un programma
di Induction, basato sulle presentazioni delle attivits e dell'organizzazione di Eni da parte del top
management. A seguito della nomina del Consiglic di Amministrazione e del Collegio Sindacale, s
sono tenute numerose sessioni dl induction aperte a Consiglieri e Sindaci, nelfambito di riunioni
sia del Consiglic e dei Collegio Sindacale sia dei Comitati consiliari, su tematiche di competenza
dei Comitati stessi. Nel corso del 2020 e del 2021 I'attivita di formazione & proseguita attraverso
attivita di on going training e induction. In particolare, tra i temi affrontati si segnalano queili rela-
tivi alla struttura aziendale e al suo modello di business, alla mission e al percorso di decarboniz-
zazione di Eni, alla sostenibilita, alla governance, alla compliance, al sistemma di controlio interno
e di gestione dei rischi, a tematiche contabili e fiscali, alla politica di remunerazione e al capitale
umano, nonché in tema di normativa interna sulle operazioni con part correlate, di cybersecurity
e sulle strategie di business perseguite dalla Societa nei settori di maggiore rilevanza.

La governance de!la sostenibHita

La struttura delta governance di Eni rispecchia ta volonta della Societa di integrare ia sostenibitita,
intesa anche nell'accezione di "successo sostenibile” indicato dal Codice di Corporate Governan-
ce, allinterno del proprio modello di business. Al Consiglio di Amministrazione & riservatc un ruole
centrale nella definizione, su proposta dell’Amministratore Delegato, delle politiche e deile strate-
gie di sostenibiiita, nell'identificazione di obiettivi annuali, quadriennaii e di lungo termine condivisi
fra funzioni e societa controllate e nella verifica dei relativi risultati, che vengono anche presentati
all’Assermblea degli azionisti. In particoiare, un tema centrale su cui il CdA riveste un ruolo chiave
& 1a sfida legata al processo di transizione energetica verso un futuro low carbon®.

Al riguardo si segnala che il processo di autovalutazione relativo al 2021, svolto con il supporto
di un consulente esterno indipendente & completato a febbraio 2022 ha fornito giudizi estrema-
mente positivi. Peraltro, si segnala che anche nel processo di autovalutazione relativo af 2020,
conclusosi il 27 maggio 2021, le teratiche ESG avevano rappresentato un punto specifico di
attenzione, e, in particolare, vi & stato un giudizio positivo def Consiglio sulia comprensicne e at-
tenzione a tali temi, che verranno continuativamente approfonditi e detiagliati.

tnoltre, neli'ottica del perseguimento det suecesso sostenibile it Consiglio di Amministrazione di
Eni, in linea con il Codice di Corporate Governance 2020 promuove il dialogo con gli azionisti
e gli aitri stakehotders rilevanti per la Societd. in particolare, come gia indicato, il Consiglio, su
proposta delia Presidente, formuiata d'intesa con FAmministratore Delegato, ha adottato la po-
litica per |a gestione def dialogo con la generalita degli szionisti , anche al fine di assicurare una
comunicazione ordinata e coerente, Altro terma centrale che il CdA presidia & il rispetto det Diritti

(9) Per approfandimenti sul ruclo del CdA nel processo di transtzione energetics ¢ nel perseguimento del successo sostenibile st rinvia
alla sezione della presente Relaziona relativa alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al senst del lxLgs. n. 254/2016.
{10) Suila scorta degh esiti del processo di autevalutazione relativo allultime anno di mandata del precedente Consighio, reletivi anche
alla ternatica def cambiamento climatico e def ruolo det Consiglo rispetio a questa sfida futura, Il Consiglio uscente aveva espresso agli
azionisti Il proptic orientamanto sulla composizicne del futuro Consiglio che aveva evidenziato fopportunita dellz presenza ned Consigtio
da nominare, tra {atro, di professionalité in possesso df competenze ed esperienze adeguate per ung plena condivigione del percorso di
decarbonizzazions nonché, con specifico riferimento al tema della transizione energetica ¢ slia sua centralith nel plano strategico dl £nj,
Mmportanza di professionalith con esperienza in contesti g cambiamento strategice di analoga cormiplessith su scale globale, e “soft skills”
quali la capacita di integrare le ternatiche di sostenibility nella visione del business, ha fomito agli Armministrator] Foccastone df riflettere In
rmaniera speciica sulle tematiche ESG ed al lore recepimento nelle policy inteme, nonché sul Pianc e sulla strategia di transtzione energe-
tica, sul cambiamento climatico, & sislla sostenibillia In generale, tematiche nei confront delle quafi il Consiglio.

1
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Urnani: net 2021 Eni ha proseguito il percorso intrapreso che aveva portato allapprovazione delia
Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti umani da parte del CdA di Eni a dicembre 2018, tra Faltro
impiementande # modello di gestione finalizzato a garantire jo svolgimento del processo di due
diligence secondo gli United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP),
tnoltre, proseguendo nel percorso di trasformazione, nel mese di settembre 2019 il CdA di Eni ha
approvato una nuova Mission aziendale, che prende ispirazione dai 17 Obiettivi di sviluppo sosteni-
bile (SDG) delle Nazioni Unite e mette in luce i valori di Eni refativi al clima, alfambiente, allaccesso
allenergia, aila cooperazione e alie partnership per lo sviluppo, ai rispetto delle persone e dei diritti
urnani. L.a mission evidenzia i principi che sono alla base de! modetlo di business dell'azienda
volto all'integrazione deila sostenibilita in tutte le attivitd dellazienda e che ha riguardo, oltre che
per clima ¢ ambiente, anche per la crescita, la valorizzazione e la formazione delle risorse umane,
considerando {a diversitad come opportunita.

| PRINCIFALI TEMI DI SOSTENIBILITA AFFRONTATI DAL CONSIGLIO MEL 2021

v Strategia finanziaria di sostenibilitd e reportistica di sostenibilita 2021

I Rendicontazione di sostenibilitd 2020; "Eni for”

¥ Aggiornamento dichiarazione ai senst dello UK "Modern Slavery Act” e dell/Australian “Modern Stavery Act®
¥ Relazione Finanziaria 2020, inciusa la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario {DNF)

¥ Relazione sulta remunerazione, che include obiettivi di sostenibilita nella definizione ded plani di performance

» Risultati HSE 2020

r Piano quadriennale e di lungo termine (che include cbiettivi sui temi non finanziari)

Grazie al crescente impegno nelia trasparenza ed al modeilo di business costruito da Eni negli uiti-
mi anni per creare vaiore sostenibile nel iungo termine, it titolo En ha conseguito le prime posizioni
nei pio diffusi rating ESG e confermate la propria presenza nei principali indici £86.

in particolare, si segnala che nei 2021 Eni & stata inserita nelfindice MIB® ESG di Borsa italiana, if
nuovo indice di Borsa italiana dedicato aile blue chip che eccellono nella performance ESG.

Il Comitato Sostenibility e Scenari

Nello svolgimento dei propri compiti in materia di sostenibilita, il Consiglio & supportate dal Comi-
tato Sostenibilit e Scenari, istituito per la prima volta nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzioni
propositive e consuitive in materia di scenari e sostenibilita. (| Comitato rappresenta un importante
presidio delle tematiche di sostenibifita integrate nel modelle di business della Societa™,

{13) Si rirnanda al paragrafo "Rapporti con gli azionisti e il mercatd” della Relazione sul governo socletario e gl asselt proprieler 2021 ed
alla pagina Investiteri del sito per g agglomarnenti puntwali su indici e rating ESG di rilevanza per i roercati finanziad.

{12) Per magglori approfondiment] sulle attivita svolte dal Comitato nel corso del 2021 si rinvia al paragealc allo stesso dedicato nella
Relazione sut gaverno societario e gii assett proprietari 2021,
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La Politica di Remunerazione

La Politica sulla Rermunerazione degli Amministratori e del top management di £ni contribuisce
alla strategia aziendale, attraverso la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiun-
gimento di obiettivi economico-finanziari, di sostenibilith ambientale e/o sociale e di transizione
energetica, definiti in un'ottica di perseguimento dei risultati nel lungo periodo, tenendo conto deile
prospettive di interesse dei diversi stakeholder.

La Politica sulta Remunerazione Eni risulta inoltre coerente con il modelio di governe societario
adottato dalla Societa e con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, prevedendo
in particolare che la remunerazione degli Amministratori, def componenti dei Coliegio Sindacale e
dei Direttori Generali e Dirigenti con responsabilita strategica sia funzicnale al perseguimente del
successo sostenibile della Societa e tenga conto della necessita di disporre, trattenere e motivare
persone dotate deila competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto nella societa
(Principic XV del Codice di Corporate Governance}.

A tal fine, la remunerazione del top management di £ni & definita in relazione ai ruoii e alle respon-
sabilita attribuite, considerando i riferimenti di mercato applicabili per cariche analoghe o per ruoli
di analogo livello di responsabilita e complessita, nelf'ambito di panel di aziende nazionali e inter-
nazionali comparabili con Eni, anche in relazione al settore di riferimento e alte dimensioni azien-
dali, attraverso specifici confront retributivi effettuati con il supporto di fornitori internazionai.
Nellambito della Politica di Remunerazione Eni assume particolare rilevanza la componente va-
riabile, anche a base azionaria, attraverso sistemi di incentivazione connessi at raggiungimento di
obiettivi predeterminati, misurabili e tra loro complementari, che rappresentano compiutamente
le priorita essenziali della Socletd, in coerenza con il Plano Strategico e con le aspettative degli
azionisti e degli altri stakeholder, allo scopo di promuovere un forte orientamento ai risultati e di
coniugare la solidita operativa, economica e finanziaria con la sostenibilita sociale e ambientale, in
coerenza con la natura a iungo termine del business esercitato e con i connessi profili di rischio. La
Politica definita per it mandato 2020-2023 prevede pertanto il mantenimento, nel Piano di incen-
tivazione di Breve Termine con differimento, di un obiettivo di sostenibilita ambientale e capitale
urmano {peso 25%), focalizzato sul temi di sicurezza e di riduzione delfl'intensita delle emission;
GHG (Scope 1+2), nonché, a partire dal 2021, uno specifico indicatore relativo allincremento della
capacita instailata nel'ambito delle fonti rinnovabili (peso 12,5%).

H Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022, prevede inoltre un obiet-
tivo relativo ai temi di sostenibiiita ambientale e transizione energetica (peso complessivo 35%),
articolatc su una serie di traguardi connesst ai processi di decarbonizzazione e transizione ener-
getica e al'economia circolare. :

{a Politica suila Remunerazione & descritta neila prira sezione della "Relazione sulla potitica in ma-
teria di remunerazione e sui compensi corrisposti®, disponibile sul sito internet della Societd (www.
eni.com) ed 2 sottoposta, al voto vincolante degli azionisti in Assemnblea, con ia cadenza richiesta
dalla sua durata, e comungue aimeno ogn tre anni o in occasione di modifiche alla stessa™.

{13 Al sensi di quanto previsto dafiart, 123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/98.
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H sistema di controflo interno e di gestione det rischi*

Eni adotta un sistema di controilo interno e di gestione dei rischi integrate e diffuso a vari livelli
delf'assetto organizzativo e societario, costituito dallinsieme delie regole, procedure e strutture
organizzative finalizzate ad una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e mo-
nitoraggio dei principali rischi, al fine di contribuire al successo sostenibile della societa.

1 sistema di controllo interno e di gestione dei rischi trova fondamenta anche nel Codice Etico di
Eni, che prescrive i canoni di condotta per una gestione corretta del business, al cui rispetto sono
tenutt | componenti del Consiglio, cost corne i componenti deght altri organi sociali e qualunque
terza parte che collabori o lavori in neme o per conto o nell'interesse di Eni.

La Societa ha adottato uno strumento normativo per fa disciplina integrata del sisterna di controllo
interno e di gestione dei rischi, le cui linee di indirizzo sono state approvate dal Consiglic di Ammi-
nistrazione. inoltre, aderendo al nuovo Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministra-
zione Eni, ha stabilito diverse azioni di adeguarnento e modalita applicative e migliorative relative
alle raccomandazioni in materia di sistema di controlio interno e gestione det rischi {SCiGR), gid
riconosciuto in linea con le migliori pratiche di governo societario's,

Tra queste, per rafforzare lintegrazione tra pianificazione strategica e controlli interni e gestione
dei rischi, it Consiglic di Amrinistrazione ha previsto che siano definite, su proposta dellAmmini-
stratore Delegato, e con il supperto del Comitate Controllo e Rischi, neli'ambito del Piano strategi-
co, in coerenza con le strategie della societd, delle linee di indirizzo “operative” del SCIGR, uiteriori
rispetto al modello SCIGR contenuto nelfa refativa normativa interma,

E stato previsto, inoltre, che {attuazione delle linee di indirizzo operative del SCIGR sia sottoposta
a un monitoraggio periodico sulla base di una relazione dellAmministratore Delegato.

Eni si & incitre dotata di un modelio di riferimento del processo di Compiliance Integrata, che
insieme al Modello 231 e al Codice Ftico, & finalizzato ad assicurare che tutte le persone che
contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi di business operino nel pieno rispetto delle regole
di integrita, delle leggi e delle normative applicabili in un guadro regolamentare nazionale e inter-
nazionale sempre pitt compiesso definendo un processo articotato, sviluppato con un approcelo
risk-based, per la gestione delle attivita di prevenzione delie non-conformita.

In questottica sono state elaborate metodologie di valutazione dei rischi finalizzate a modulare i
controlli, a calibrare ie attivita di monitoraggio e a pianificare le attivita di formazione e comunica-
zione in funzione det rischio di compliance sottostante le diverse fattispecie, per massimizzarne
Fefficacia e I'efficienza. Il processo di Comptiance Integrata & stato disegnato in modo da stimo-
|are Iintegrazione tra chi opera nelle attivita di business e fe funzioni aziendali poste a presidio dei
vari rischi di compliance, siano esse interne o esterne alla funzicne Compliance Integrata,

Incitre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato, su proposta dell'Amministratere Dele-
gate, con parere favorevele del Comitato Controllo e Rischi, fa normativa interna in materia di Abu-
sa delle informazioni di Mercato (Emittenti} che, aggiornando per gii aspetti relativi agli "emittenti”
la precedente normativa Eni, recepisce le modifiche introdotte daf Regolamento n. 596/2014/UE
del 16 aprile 2014 e dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché daile norme nazionali, tenendo
conto degi orientamenti istituzionals italiani ed esteri in rmateria. La normativa disciplina i principi
di comportamento per la tutela della riservatezza delle informazioni aziendali in generale, per pro-
muoverne il massimo rispette, come richiesto anche dal Codice Etico di Eni e dalle misure di sicu-
rezza aziendall. Eni riconesce, infatti, che le informazioni sono un asset strategico, che deve esse-
re gestito in modo da assicurare ta tutela degli interessi dell'impresa, degli azionisti e del mercato.
Per assicurare la salvaguardia del patrimonio aziendale, la tutela degli interessi degli azionisti &

(14} Per maggion informazioni st rinvia alia Relazione sul govemo socletario e gl assetti propriatar 2021,
{15) Per maggiori informazioni s rinvia alfa Refazione sul govemio societario & gl assetl proprietari 2027,
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del mercato, cosi come la trasparenza e I'integritd dei comportamenti, Eni si & dotata - attuando
le previsioni regolamentari di Consob — di una normativa in materia di operazioni con interessi de-
gl amministratori & sindaci e operazioni con parti corretate che, it Consiglio di Amministrazione di
Eni, ha da ultimo aggiornato, previo parere favorevole e unanime del Comitato Contralio e Rischi,
nel corse del 2021. Oltre alie modifiche di adeguamento normaftivo, si  tenuto conto delfesperien-
za applicativa maturata, nonché defle indicazioni dei Comitati consiliari e degli organi di controllo.

Parte intagrante def sisterna di controtlo interno di Eni & it sistema di controlio interno sullinforma-
tiva finanziaria, che ha Fobiettivo di fornire la ragionevole certezza sull'attendibilita dell'informativa
finanziaria stessa e sulla capacita del processo di redazione det bitancio di produrre tale informa-
tiva in accordo eon i principi contabill internazionali di generale accettazione.

La responsabilita di progettare, istituire e mantenere nel tempo il sistema di controlio interno
sult'informativa finanziaria & affidata ail'Amministratore Defegato e al Dirigente Preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societari che si avvale delfa struttura del Chief Financial Officer.
Un ruole centraie nel’ambito del sisterna di controllo interno e di gestione del rischi delia Societa
& svolto dal Collegio Sindacale che, oltre alie funzioni di vigilanza e controllo previste dal Testo
Unico della Finanza, vigila su! processo di informativa finanziaria e sulfefficacia dei sistemi di
controllo interno e di gestione det rischio, in coerenza con quanto previsto dal Codice di Corporate
Governance, anche nella veste di “Comitato per il controllo interno e ia revisione ceontabile”, ai sen-
si della normativa italiana, e di "Audit Committee”® ai fini della normativa statunitense.
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PRINCIPALI INDICATORI Bl PERFOBRMANCE
TRIR (incice di frequesiza infortunt total registrabil) } {efortuni tolll egistrabli/ore lvorate) x 1000000 025 0.8 033
' dieuk digendenti 6os 018 618
contrattisti o;aa @31 037
Profit perboethd {$fboc) 48 38 77
Opex per boe 75 65 64
Cash flow per boe 26 98 186
Finding & Development cost per boe 04 176 155
Prezzi med di realizzo degliidocarbur 5140 2892 4354
Produzione di idrocarbur® (rrigliaia diboergiomo) 1682 1733 1871
Risarve certe di idrocarbui (miloridiboe) 6,628 6905  7.268
Vita utile residua delle riserve certe {anni) 10,8 109 10,6
Tasso di implazze organico deile fiserve %) 55 4 92
Dipendentt in servizio a fine periodo (umero) 9408 9815 10272
dicul slfesters 6045 6123 6781
Ervissiord dirette df GHG (Seope 1)@ (miloni ditornelate /00, 00) 223 211 228
Ervission dirette df GHG (Scope 1)/produzione lorda ol idrocarburi aperata! (tomnellate diCO, eq/miglaa dibos) 202 200 196
Emissioni fuggitive df metano® (righala dl omelte diCH) g2 112 219
Voluni di idvocarburi inviat a flaring di fouting® {riliard di Srr®) 12 10 12
Net carbon footpring upstream (Scope 1 +2)9 (mitiont i tonnellate di CO, eq,) i i,n 11.4 148
Oil spiflapesativi (+1 barie)d o) 436 882 ag8
ﬂ'toqm di Muﬁane reinlettata™ (%) &8 53 58
(o} Cateolulo . 100% degli aaser operi.
{t) Relasiva ol sotieth conzoMdala,
{6 Media iriennale,

{4} Inclde la quota Enl dalie jolnt ventue ¢ collogate valutale con i metnda dol palrinanla netto.

(e} Proahuziona lords ¢t ccartiun de giecknent Interemante aperatt da Eni {100%) par] ac 1.041 imin i Iroe, 1.609 min i boe & 1,174 min ¢l Do, Aspeitivomente net 2021, 2020 o 204,

{1 Caleofito s bese cquity cd nchide § cartion sink.
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Riserve petrolio Riserve di gas naturale

ntensita emissiva ups

©

Performance dell'anno ‘

» Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro & stato pari allo 0,25, in migliora- {
mento del 9%, confermando l'impegno Eni nelle diverse attivita operative per la riduzione degli infortuni.

»  Emissioni dirette di GHG (Scope 1) da asset operati in aumento del 6% rispetto al 2020, principalmente per la
ripresa delle attivita.

] e

+ Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/produzione lorda di idrocarburi operata pari a 20,2 tonnellate di CO,eq./ \
migliaia di boe, sostanzialmente stabile rispetto al 2020. "\,‘

»  Emissioni fuggitive di metano da asset operati in riduzione del 18% rispetto al 2020 in relazione al costante '\‘
monitoraggio periodico in sito e delle relative attivita di manutenzione. : \

I Net carbon footprint upstream (emissioni nette di GHG Scope 1 + Scope 2 contabilizzate su base equity al
netto dei carbon sink) in lieve miglioramento rispetto al 2020.

» Volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine in asset operati in aumento del 12% rispetto al 2020, princi-
palmente a causa della ripresa delle attivita presso gli impianti di Abu-Attifel ed El Feel in Libia, rimasti fermi _
per quasi tutto il 2020. /-_

» Qil spill operativi pit che dimezzati rispetto al 2020, grazie alla prosecuzione dell'azione di misure tecméh
nelle attivita operative. Il

» Acqua di produzione reiniettata in aumento rispetto al 2020 grazie alla completa ripresa delle attiyita' di
reiniezione in Congo e in Libia.

» Produzioni di idrocarburi pari a 1,7 milioni di boe/giorno a parita di prezzo. La crescita é stata sostenuta. dal
ramp-up delle produzioni gas dei giant Zohr in Egitto e Merakes in Indonesia, quest'ultimo avviato in aprile~.__
La performance é stata condizionata dalla maggiore attivita di manutenzione in Norvegia, Italia e Regno
Unito, dalla minore attivita in Nigeria e dal declino dei campi maturi.

} Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2021 ammontana a 6,6 miliardi di boe, determinate sulla base
del prezzo del marker Brent di 69 $/barile. Il tasso di rimpiazzo all sources & pari al 55%. Media triennale del
tasso di rimpiazzo all sources pari al 73%. La vita utile residua delle riserve é di 10,8 anni (10,9 anni nel 2020).
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Inizjative di decarbonizzazione

» | progetti per la cattura di CO, e lo stoccaggio in giacimenti operati offshore in via di esaurimentc, ovvero il
riutilizzo in altri cicli produttivi, rappresentano un elemento fondamentale nellambito della strategia di tran-
sizione energetica di Eni. In particolare, il progetto integrato HyNet nel Regno Unito, in cui Eni & operatore
al 100% per il trasporto e stoccaggio della CO, in giacimenti gas esauriti nella baia di Liverpool, ad ottobre
2021, e stato selezionato dalle autorita britanniche tra i 2 prioritari che, per primi, riceveranno finanziamenti
erogati dal fondo governativo britannico Carbon Capture Storage Infrastracture Fund (CCSIF) gestito da
BEIS (il dipartimento per Business, Energy & Industrial Strategy) per supportare con 1 miliardo di sterline
la realizzazione nel Regno Unito di almeno 4 hub di CCS entro il 2030. Il progetto fornira un importante
supporto al processo di decarbonizzazione del Paese contribuendo con 10 milioni di tonnellate per anno
a regime rispetto alla recente ambizione espressa nella Strategia Net Zero (ottobre 2021) di 20-30 milioni
di tonnellate all'anno di capacita di stoccaggio di CO, e per I'80% ai 5 GW di idrogeno a basse emissioni di
carbonio, obiettivo fissato dal governo britannico per il 2030. Altra iniziativa in corso riguarda la realizzazio-
ne di un hub per la cattura e lo stoccaggio della CO, nei giacimenti esausti nelloffshore di Ravenna con un
potenziale di 500 milioni di tonnellate di stoccaggio. Facendo leva sullo sviluppo di progetti CCS, if target &
di raggiungere una capacita di stoccaggio in quota pari a 7 milioni di tonnellate/anno nel 2030.

» Proseguono le iniziative Eni nellambito di Natural Climate Solutions, tra cui i progetti mirati alla protezione,
conservazione e gestione sostenibile delle foreste, principaimente nei Paesi in via di sviluppo e inquadrati nel-
lo scherna REDD+ delle Nazioni Unite. In particolare, nel corso del 2021, oltre il Luangwa Community Forest,
si sono aggiunti ulteriori progetti nella Repubblica dello Zambia e in Tanzania. Eni continua a valutare ulteriori
iniziative in diversi Paesi attraverso l'awvio di altre collaborazioni con governi e sviluppatori internazionali in
Africa, America Latina ed Asia. Le iniziative identificate e pianificate consentiranno di assicurare la compen-
sazione delle emissioni residue nell'ambito della strategia di decarbonizzazione Eni.

» In Africa firmati accordi di collaborazione con i governi di Kenya, Angola, Congo, Costa d’Avorio, Benin, Mo-
zambico e Ruanda per progetti di biofuel attraverso la creazione di filiere integrate di agro-biofeedstock non
in competizione con la catena alimentare per approvvigionare le bioraffinerie Eni e decarbonizzare il mix
energetico locale. In particolare, i progetti finalizzati alla produzione di tali feedstock assicurano sicurezza e
continuita di approvvigionamento di cariche sostenibili (Low ILUC) e de-risking rispetto agli acquisti da mer-
cato. Il modello di sviluppo di tali iniziative inoltre valorizza aspetti ambientali, in quanto contribuisce alla
decarbonizzazione dei prodotti commercializzati e permette il recupero di terreni degradati e di combattere
la deforestazione, nonché sociali con ricadute sul territorio in termini di occupazione, creazione di reddito
rurale e accesso al mercato per gli agricoltori. Il modello massimizza le tutele dei diritti umani nonché pro-
muove la salute, la sicurezza alimentare e il diritto di accesso alla terra delle popolazioni rurali.

} Finalizzato I'accordo con il Gruppo Bonifiche Ferraresi per la costituzione di una joint venture paritetica per
lo sviluppo di progetti di ricerca e sperimentazione agricola di sernenti di piante oleaginose da utilizzare
come feedstock nelle bioraffinerie Eni. Laccordo prevede inoltre I'acquisto da parte di Eni di una partecipa-
zione di minoranza nella controllata di BF Bonifiche Ferraresi e nella stessa BF SpA.

} Raggiunta da Solenova, joint-venture tra Eni e Sonangol, la Decisione Finale di Investimento (FID) e la firma
del contratto di ingegneria, approvvigionamento e costruzione (EPC) della prima fase del progetto fotovol-
taico di Caraculo, situato nella provincia di Namibe in Angola, il cui avvio & previsto nel quarto trimestre del
2022. Limpianto avra una capacita totale di 50 MW e la sua realizzazione avverra in fasi, la prima delle quali
prevedera il raggiungimento della capacita di 25 MW.

» Firmato Memorandum of Understanding con la compagnia australiana Santos per identificare potenziali
opportunita di collaborazione nell'ambito di progetti di cattura, stoccaggio e riutilizzo della CQ, ed estende-
re la cooperazione nello sviluppo di idrocarburi nel nord dellAustralia. Altri accordi sono stati finalizzati in
Egitto e Norvegia.

Esplorazione

» Lattivita esplorativa ottiene nel 2021 risultati eccellenti con la scoperta di oltre 700 milioni di boe di
nuove risorse al costo competitivo di 1,3 $/barile. Lesplorazione si conferma ancora elemento distinti-
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vo del modello upstream e i risultati raggiunti hanne consentito a Eni di ottenere il titolo di “explorer of
the Year 2021" da parte deila World Energy Capital Assembly.

Lesplorazione conferma il proprio track-record con ta scoperta di Baleine nel biocco CI-101 operato,
nelloffshore della Costa d'Avorio, che ha identificato un accumulo stimato di circa 2 miliardi di barili
di olio in posto e 2,4 trilioni di piedi cubi (TCF) di gas associato. La FID per la Fase 1 def progetio di
svifuppo & stata raggiunta solo dopo cingue mesi dalla scoperta. In particofare, & stato definite con
le autorita del Paese il piano di sviluppo della scoperta di Baleine in modalita fast-track e per fasi con
awvio in early production nel prime semestre 2023 e successivo ramp-up. |l progetto sar il primo svi-
juppo a net-zero emission (Scope 1 e 2) del continente africano. La carbon neutrality sard raggiunta uti-
lizzando una combinazione di leve di compensazione delle emissioni tramite progetti di distribuzione
di improved Cookstoves (Sviluppo Sostenibile) ¢ di conservazione delle foreste {(REDD+). La scoperta

di Baleine conferma l'impegno Eni di generare valore riducendo af contemnpo Fimpronta di carbonio e 3/
I'attenzione a migliorare il ime-to-market delle scoperte esplorative.

importanti risultati sono stati raggiunti con scoperte near-field In Angola, dove la scoperta a olio di

Cuica-1 consentira di allungare ia vita utile delia FPSO che opera il bloceo, in Ghana, con la sceperta -

a ofio di Eban nel blocco operate CTP 4 in prossimita delhub produttivo Sankefa, e in Messico, con
la scoperta a olio nel prospetto esplorativo Sayulita che fa seguito a quella di Saasken nel 2020, Altri
successi esplorativi sono stati conseguitt in Egitto, Indonesia, Norvegia e Regno Unito.

il portafoglio esplorativo & stato rinnovato con circa 15.800 chilometri quadrati di nuovi permessi in
Angola, Costa d'Avorio, Egitto, Emirati Arabi Uniti, Narvegia, Regno Unito e Vietnam.

| costi di ricerca esplorativa sostenuti nel 2027 sono pari a €558 mifioni (€510 milioni nel 2020) ed
includono le radiazioni di pozzi di insuccesso pari a €364 mitioni (€314 milioni nel 2020) relativi anche
aila radiazione di diritti esplorativi unproved, laddove presentt, associati ai progetti con esito negativo.
in particolare neitambito dell’attivita espiorativa e di appraisal sono state rilevate radiazioni per €331
milioni riguardanti | costi dei pozzi esplorativi in corso e completati in attesa di esito che nell'esercizio
sono risultati d'insuccesso, relativi in particofare a iniziative in Gabon, Mentenegro, Myanmar, Bahrain,
Egitto e Angola. Le radiazioni dei diritti e potenziale esplorativo di €35 milioni sono riferite a titohi /
minerari esplorativi principalmente per abbandono deile iniziative sottostanti per fattori geopolitici e
ambientali. A fine esercizio risultano 100 pozzi in progress (52,4 in quota Eni).

Conseguito lo start-up produttivo dei progetti:
- in Indonesia, niel blocco operato East Sepinggan (Eni 65%), nelle acque profonde del Kalimantan ]
Qrientale, con l'avvio del progetto gas di Merakes;
in Angola, con “tie-in” delle scoperte satelliti Cuica e Cabaca North nel 8locco offshore 15/06 opera-
to, in sinergia con le FPSO presenti nell'ares;
neil'onshore dell'Emirato di Sharjah, con il progetto a gas e condensati di Mahani nella Concessione i
Area B (Eni 50%). Lo start-up € stato raggiunto in meno di 2 anni dalia firma det contratto petrolifero /
ed entro un anno dalla dichiarazione di scoperta, ;’
In Angola firmato 'accordo con BP per la costituzione detia joint venture paritetica Azule Energy una  »
business combination dei rispattivi portafogli upstrearn che permettera di accelerare o sviluppo degh':
asset nel Paese. ,f 2T E :
Eni e if fondo di private equity HitecVision, azionisti di VAr Energi, hanno completato {liter di quotazxongf ' R ¥
della venture presso la borsa norvegese con if collocamento di un interest di circa 111,2%. ./ Cl
Gli investimenti di sviluppo sono pari a €3,4 miliardi, realizzati prevalentemente all'estero in parilcoiire - ) -
in Egitto, Angoia, Stati Uniti, Messico, Emirati Arabi Uniti, Indonesia ed irag. Y
Eni prosegue i} suo impegno in iniziative e programmi per la promozione delio sviluppo tocéie -
verso un approceio distintivo che si basa inoltre su collaborazioni con altri attori riconosciuti a fivello™
internazionale anche con partnership pubbiico-private. In particolare, nel gennaio 2022 & state firmato
un accordo con I'Organizzazione delle Nazioni Unite per 'Educazione, ta Scienza e fa Cultura (UNESCO) \-)
in Messico per identificare iniziative congiunte che contribuiscano alfo svituppo sostenibile dell'eco-
normia locale; in pitt nel febbraio 2022 in coliaboraziene con Funlone Europea e 'UNICEF, ha avviato un
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progetto in partnership con it Governatorato di Bassora in iraq, volto a migliorare la qualita def'acqua.
Inoltre, continuano e iniziative in Angola con Halo Trust, per fo sminamento dei terreni nelia provincia
di Benguela, e il programma con la FAO per promuovere Faccesso deil’'acqua in Nigeria,

¥ Nel 2027 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di €65 milioni (€59 milioni net
2020); depositate 6 domande di brevetto.

RISERVE
GENERALITA

t criteri adottati per la valutazione e fa classificazione delle riserve certe, sviluppate e non sviluppate, sono
In linea con quanto previsto dalia “Regulation S-X Rule 4-10" emessa daila Security and Exchange Com-
mission (SEC). in particolare, sono definite “riserve certe® le quantita stimate di fiquidi (compresi i conden-
sati e { liquidi di gas naturale) e di gas naturale che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria, potranno
con ragionevole certezza essere recuperate alle condizioni tecniche, contrattuali, economiche e operative
esistenti al momento delfa valutazione. | prezzi utilizzati per la valutazione degli idrocarburi derivano dalle
quotazioni ufficiali pubblicate da Platt’s Marketwire, salvo i casi in cui it loro calcolo derivi dali'applicazio-
ne di formule contrattuaii in essere. | prezzi sono determinati come media aritmetica semplice dei prezzi
di chiusura rilevati § prime giomo di ciascuno dei 12 mesi dell'esercizio; eventuali successive variazioni
sono considerate solo se previste da contrattl in essere. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve
hanno un margine intrinseco di incertezza, Nonostante F'esistenza di autorevoli linee guida sui criterf inge-
gneristici e geologici da utilizzare per la valutazione delle riserve, la ioro accuratezza dipende dalla qualita
detie informazioni disponibili e datta loro interpretazione. Conseguentemente le quantitad stimate di riser-
ve sano nel tempo soggette a revisioni, in aumento o in diminuzione, in funzione deflacquisizione di nuovi
elementi conoscitivi. Le riserve certe relative aj contratti di concessione sono determinate applicando la
quota di spettanza al totale delte riserve certe rientranti neli‘area coperta dal contratto e producibili entro
la foro scadenza. Le riserve certe relative ai contratti di PSA sono stimate in funzione deghi investimenti
da recuperare (Cost oil) e della remunerazione fissata contrattualmente (Profit oil}. Un meccanismo di
attribuzione analoge caratterizza i contratti di service.

GOVERNANCE DELLE RISERVE

Eni ha sempre esercitato un controlle centralizzato sul processo di valutazione delle riserve certe. it Dipar-
timento Riserve ha il compito di: (i) assicurare il processo di certificazione periodica delle riserve certe; (if)
mantenere costanternente aggiornate le direttive per la loro valutazione e classificazione e le procedure
interne di controllo; e {iii) provvedere alle necessarie attivita di formazione del personale coinvolto nel
processo di stima delle riserve. Le direttive sono state verificate da DeGolyer and MacNaughten (D&M),
societa di ingegneri petroliferi indipendenti, che ne ha attestato |a conformita alla normativa SEC in vigo-
re'; D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove le norme SEC sono meno specifiche, ne formiscono
un'interpretazione ragionevole e in linea con le pratiche diffuse nel mercato. £ni effettua ta stima delle
riserve di spettanza sulla base delfe citate direttive anche quando partecipa ad attivita di estrazione e pro-
duzione operate da altri soggetti. if processo di valutazione deble riserve, come descritto nella procedura
interna di controilo, coinvolge: (f) i responsabili delle unita operative {unita geografiche) e i Local Reserves
Evaluators (LRE) che effetiuano |a valutazione e la classificazione delle riserve tecniche (profiti di produ-
zione, costi di investimento, costi operativi e di smantellamento e di ripristino siti); {ii) 'unita di ingegneria
del Petrofio e l'unitd Operations di sede che verificano rispettivamente i profili di produzione refativi a
campi che hanno subito variazioni significative ed i costi operativi; (iif) i responsabili di area geografica
che validano te condizioni commerciali e lo stato dei progetti; (iv) il Dipartimento di Pianificazione e Con-
trollo che effettua la valutazione economica delie riserve; e (v) il Dipartimento Riserve che, avvalendosi

(1)  report degii ingegneri indipendenti sono disponibill sul sito Ent alfindinzzo www.enli.com nella sezlone Documentazione/Relazione Finan-
zigrig Annuale 2016.
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deglt Head Quarter Reserves Evaluators (HRE), controlla in maniera indipendente rispetio alle suddette
unita ka congruita e la correttezza della classificazione delle riserve e ne consolida i volumi. 1 responsa-
bile del Dipartimento Riserve ha frequentate il Politecnico di Torino conseguendo fa Laurea in ingegneria
per 'Ambiente e il Territorio, indirizzo Georisorse, nel 2000 e possiede un'esperienza di oltre 20 anni nel
settore petrolifero e nella vaiutazione delle riserve. i personale coinvolto nel processe di valutazione pos-
siede requisiti di professionalita adeguati alta complessita del compito ed esprime il proprio giudizio nel
rispetto dell'indipendenza e della deontologia professionale. in particolare la quslifica professicnale dei
Reserves Evaluators é conforme agli standard internazionali definiti dalla Society of Petroleum Engineers.

VALUTAZIONE IND!IPENDENTE DELLE RiSERVE

Eni atfribuisce a societa di ingegneri indipendent tra i pill qualificati sul mercatoe il compito di effettuare
una valutazione? indipendente, parallela a quelia interna, di una parte a rotazicne deile riserve certe. Le
descrizioni delle quatifiche tecniche delle persone responsabili delia valutazione sono incluse net rapporti
rilasciati dalle societa indipendenti. Le loro valutazioni sono basate su dati forniti da Eni e non verificati,
con riferimento a titoli di proprieta, produziene, costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed
altre informazioni. Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel proprio processo di determina-
zione delle riserve certe e includono: le registrazioni delle operazioni effettuate sui pozzi, le misure della
deviazione, {'analisi dei dati PVT {pressione, volume  temperatura), mappe, dat! df produzione e iniezione
per pozzo/giacimento/campo, studi di giacimento, analisi tecniche sulla performance de! giacimento,
piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri. Per la determinazione delle riserve di spettanza £ni
sono inoltre forniti i prezzi di vendita degii idrocarburi, ie eventuali variazioni contrattuali future ed ogni
altra informazione necessaria alla valutazione. Le risultanze dell'attivita indipendente condotta nel 206212
da Ryder Scott Company, DeGolyer and MacNaughton e Societé Generale de Surveillance hanno confer-
mato, come in passato, ia ragionevolezza delle valuiazioni interne. in particolare, nel 2021 sono state
aggetto di valutazione indipendente riserve certe per circa il 27% delle riserve Eni al 31 dicembre 20214,
Nel triennio 2019-2021 fe valutazioni indipendenti hanno riguardato il 93%° del totale delie riserve certe.
Al 81 dicembre 2021 i principali giacimenti non sottoposti a valutazione indipendente nelt'ultimo triennio
sono Belayim in Egitto e i campi dell’Area 1 in Messico.

EVOLUZIONE

Le riserve certe a fine periodo includone la quota Eni delte riserve di societa collegate e joint venture valu-
tate con il metodo del patrimonio netto, Levoluzione delle riserve certe nell'esercizio & stata la seguente:

Societd Societd in jolnt

{mifloni diboe) consolidate  venture e collegate Totate
Riserva cerle al 31 dicembre 2020 5.594 421 £.905
Nuove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti stime g 68 76 144
miglorarmenti da recupero assistito {escluso l'effetto prezza)
Effetto prezzo 48 148
Promezioni natte 1i6 224
Partfalic 3
Produzione {526) {88)
Riserve carte ai 31 dicembre 2021 5.571 1.057
Tasso di rimpiazzo ali sousces (%)

(2) Dal 1991 al 2602 la societa DeGoiyer and MacNaughton 2 cul & stata afflancata, a partire dat 2003, anche la societa Ryder Scott, Nel a0 B
& 2021 ha fornite una certificazione indipendente anche la Societé Ganerale de Surveillance.

{3) | report degit ingagnerl indipendenti sono disponibitl sul sito Ené all'indirizzo www.eni.com nella sezione bocumentazione/Relazione Fman-
ziaria Annuale 2021.

{4) Inciuse le riserve deite socletd in joint venture e collegate.

{5} La percentuale sale af 94% considerando fe riserve del progetic A-LNG (Eni 13,6%) certificate nel 2020 da Gaffney Cline per conto degli
sharsholders det consorzio che opera il progetto.
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RESERVE CERTE DI PETROLIO E GAS NATURALE

g ' 3 g g g ol
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[T @25 . 2L a e HEG 3L awd OBED 2L
Societa consolidaie 201 2020 2019 ,
atia 197 25944 369 e 9.862 243 194 21.208 333
Sviluppate 46 20635 283 146 7.934 199 137 16.592 258
Non svifuppate 51 5,359 85 32 1.928 44 57 2.706 75
Restos d"Eurapa 34 7.005 i 34 5.882 73 a1 7.398 89
Sviluppate 34 6,849 a0 31 5.489 68 87 6.840 82
MNon sviluppate 156 1 3 393 ) 4 558 7
Africa Setlentricrigie 393 64.357 820 383 62.336 798 488 77532 974
Sviluppate 228 22119 373 243 28707 434 301 38977 553
Non sviiuppate 168 42.298 447 MO 33.629 364 1657 38605 421
Egitte 210 vivser a2 927 132.859 1130 264 146.893 1425
Sviuppate 164 103.519 852 172 127730 1.022 149 135274 1033
Non svituppate 46 14.028 140 55 5.129 88 175 1719 192
Africa Sub-Sabariana 589  83.628 1145 624 109397 1.352 694 116185 1453
Sviluppate 435 49801 766 469  49.587 799 519 52609 63
Non sviluppate 154 33.827 376 155 59.816 553 175 §3.586 590
Kazakbistan 710 49.296 1037 BO5  56.725 1.182 746 55747 1108
Sviluppate 641  48.287 963 716 56725 1093 682 55743 1046
Non sviluppate 69 9 69 89 89 64 4 62
Reslo delfAsia 476 43101 762 579 44992 879 491  38.203 742
Sviluppate 262 27501 445 297 19.094 424 245 19.403 372
Non sviluppate 214 15.600 317 282 25898 455 246 18.800 370
America 237 7.752 288 224 4,961 256 225 6.785 268
Sviluppate 164 5536 203 143 3.075 162 148 5.262 182
Non sviluppate 73 1.817 85 a7 1.886 4 77 1.508 a5
Austratia e Oceania v 12108 82 1 i34z 9 1 14350 95
Sviluppate 1 7525 §1 1 8.927 60 1 8118 61
Non sviluppate 4578 31 4.493 31 5.232 34
Totale societd consolidale 2.847  409.784 5.57) 3.056 440434 5.984 3124 484501 6.287
Sviluppate 2072 292172 4.076 2218 307262 4.261 2219 341788 4.450
Mo sviluppate P 117612 1.555 §37 133172 1.723 995 142713 1.837
Societad in jaim vertlure e callegate
Resty d'Eurapa I8 18533 502 409 14.448 4949 424 21,869 567
Sviluppate 175 12.959 261 176 11.756 254 219 16.914 730
Non sviluppate 203 5.574 241 224 2.692 242 205 14955 237
Africa Setlentrionale 9 27T 1 12 kri 12} 12 asa 16
Sviluppate 9 271 0 12 379 4 12 388 16
Non sviluppate
Africa Sub-Sahariana 21 36.374 263 15 13.331 87 10 B.164 63
Sviluppate 9 4.678 39 15 4.830 47 7 2.520 23
Non sviiuppate 12 3169 224 3 5501 40 3 5635 40
Amiericn & 41348 282 30 aa.149 124 31 46.661 335
Sviluppate _ 6 47348 282 30 44149 424 N 46661 335
Non sviluppate
Totale sacietd in joint verture e coliegate 414 06526 1.057 160 G9.307 921 arT 77073 81
Svituppate 199 59.756 592 233 61.114 639 260 66.423 704
Non seliuppate 25 . 372270 465 227 8.193 282 208 10.590 277
Totals riserve cerle 3260 506.310 4.628 3515 509.743 6.905 3601 561574 7.268
Svituppate 2271 351428 4.608 2451 368.376 4.900 2488  A08.27F 5154

Non svilnppare 990 154.882 2020 1.064 141,365 2.005 .13 153,203 2114
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Le riserve certe al 31 dicerbre 2021 sono pari a 6.628 milioni di boe, di cui 5.571 milioni di boe relative alie
societa consolidate. Le promozioni nette di 340 milioni di boe sono riferite a: (i) revisioni di precedenti stime
per 258 milioni di boe riferite principalmente ai campi £ Structure in Libia, Val d'Agri in ltalia, Karachaganak
in Kazakhstan e Zubair in Iraq. Le revisioni di precedente stime includono |'effetio prezzo positivo di 196
milioni di boe, principalmente dovuto alia variazione det marker Brent di riferimento, passato da 41 $/barile
nel 2620 a 69 $/barile nel 2021 con conseguente recupero delle riserve non economiche ailo scenario 2020
i out effetti sono stati parzialmente compensati da entittements complessivamente negativi nel contratti di
PSA; (i) nuove scoperte ed estensioni per 70 milioni di boe a seguito principaimente alla decisione finate di
investimento nej progetto New Gas Consortium e nel progetti Cuice e Ndungu del Blocco operato 15/06 in
Angola; ne! progetto Tommeliten Alpha Development nella PL044 e altri asset minori in Norvegia; noncheé
nei progetti BKNER, Zas e Ret nel Berkine Nord in Algeria; e (ifi} miglioramenti da recupero assistito di 12 '
mitioni di boe riferiti essenziaimente al progetto Qooguruk negli Stati Uniti.,

Le operazioni di portafoglio si riferiscono alla cessione del blocco OML 17 in Nigeria e alle acquisizioni nei
campi Lucius negli Stati Uniti e Conwy nel Regna Unito.

il tasso di rimpiazzo organico® e all sources delle riserve certe si attesta al 55%. La vita utile residua delle
riserve & pari a 10,8 anni (10,9 anni nel 2020},

Per ulteriori informazioni si rimanda alle informazioni supplementari sulfattivita Oit & Gas previste dalla SEC
nelle note ai bilancio consolidato,

RISERVE CERTE NON SVILUPPATE

Le riserve certe non sviluppate at 31 dicembre 2021 ammontanc a 2.02C milioni di boe, di cui 980 milions di
harili di tiquidi locatizzati principalmente in Africa e Asia e 155 miliardi di metri cubi di gas naturale, princi-
palmente in Africa. Le societa consolidate possiedono riserve certe non sviluppate per 775 milioni di bariti i
di liquidi & 118 miliardi &i metri cubf di gas naturale. Levotuzione delle riserve certe non sviluppate nelfeser-

cizio & rappresentata dalla seguente tabella: \
{rraifioni di boe)

Riserve certe nen sviluppate al 37 dicembre 2020 2.005

Promozioni {232}

Nuove scoperte ed estansioni &2

Revisioni di precedentt stime 174

Mighiaramenti da recugero assistiio 1 L

Riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2023 2.020

Nel 2021 la conversione a riserve certe sviluppate (-232 milioni di boe) si riferisce principalimente aii’a- ;
vanzamento delle attivita di sviluppo, agli start-up di giacimenti e alla revisione di progetti relativi in par- ‘/
ticolare ai giacimenti di Merakes in Indonesia, di Mitzon in Messico nonché al progetto GNL in Nigeria. i

SEC nelte note af bitancio consolidato.
Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso delf'anno per la promozione delle riserve non swluppate fooT
sono pari a circa €4,8 miliardi. a4
La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclassificate a riserve certe sv:luppate:ge

neralmente in un arco temporale che non supera i 5 anni. Le riserve certe non sviluppate relative a taiu
progetti possona rimanere tali per 5 0 piQ anni a seguito di diverse motivazioni, tra cui le difficil: cond 73t
operative in aree remote, limitazioni nefla disponibilita di infrastrutture e nella capacita deglt smplg '_ o

Per ulteriori inforrazioni si rimanda alle informazioni supplementari sultattivitd Oil & Gas previste dalla P f
N\ P

{8) It tasso di rimpiazzo organico delle risarve & Hl rapparto tra gl incrementi defle riserve certe (al netie detle cessioni & acquigizioni deii‘&qno)"
e la produzione defl'anno. Il tagso di rimpiazzo ali sources & it rapporto tra gli incrementt delle rserve certe (comprese le operazionl di portas-. 7
foglic) & la produzicne deliannro. Un valore supesiora at 100% indica che nallanno le promozioni a riserve certe sono state superioni ai volumi

dl riserve pradotte. | tassc di rimplazzo delle riserve non pud essere considersto un indicatore delie performance produttive future perche
Vevoluzione nello sviltippo delle riserve ha per sua natura una componente di rischiositd e incertezza in relazione ad una molteplicits di fattord,

tra cui: ll successe nello svikzppo di Aauovi giaciments, il completamento delle infrastrutture, limpatto delle regolamentazlon! deffindustria degli
idrocarbur, rischi geopolitici, dischi geologisi, rischi ambientadi, l'evoluzione dei prezzi del petrofio e def gas naturale.
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I'esistenza di vincoli contrattuali, altri fattori che possono condizionare i tempi di avvio e i livelli di produ-
zione. | volumi di riserve certe nen sviluppate rimasti tali per 5 o pit anni sono pari a 0,45 miliardi di boe, in
fiduzione rispetto al 2020. Tali riserve sono concentrate principaimente: (i) in iraq (0,10 miliardi diboe) net
glacimento di Zubair dove o svituppo delle residue riserve sta proseguende con la perforazione e messa
in produzione di nuovi pozzi attraverso (e strutture esistenti gid dimensionate in funzione def plateau
produttivo atteso di 700 mita boe/giorno; (i) in alcuni giacimenti a gas in Libia (0,30 miliardi di boe} dove
lo sviluppo delie riserve e ghi awvii in produzione sono programmati in funzione dell'adempimento degli
obblighi di consegna derivanti da contratti di fornitura di gas di lungo termine; e {iii) in alcuni giacimenti
in Italia (0,06 miliardi di bee) dove lo sviluppo ¢ tuttora in corso.

IMPEGNI CONTRATTUALI DI FORN{TURA

Eni, tramite le societa consolidate, in joint venture e collegate, vende le produzioni di petrolio e gas nattrale
sulla base di differenti schemi contrattuali. Alcuni di questi contratti, per lo pill inerenti alle vendite di gas,
stabiliscono termini di fornitura di quantita fisse e determinabili. Eni, sulla base dei contratti o degli accordi
esistenti, ha l'obbligo contrattuale di consegnare, nell'arco del prossimi tre anni, una quantita di idrocarburi pari
a circa 623 milioni di boe, principalmente gas naturafe a controparti terze prodotto dai propri campi localizzati
principalmente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, indonesia, Kazakhstan, Libia, Nigeria, Norvegia e Venezueta.
I contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e variabili legate generaimente ai prezzi di mer-
cato det petrolio, del gas naturale o di altri prodotti petrofiferi. il management ritiene di poter soddisfare gli
impegni contrattuali di fornitura in essere principalmente tramite fa produzione delle proprie riserve certe svi-
luppate e in alcune circostanze integrando le proprie disponibilita con acquisti di prodotto da terzi. La produ-
zione prevede di coprire circa i 93% degli impegni di fornitura. Eni ha rispettato tutti gl impegni contrattuali di
consegna ad oggl in essere.

PRODUZIONE

La produzione di idrocarburi nel 2021 & stata di 1,682 mitioni di boe/giorne, In riduzione del 2,2% & parita di
prezzo rispetto al 2020 a seguito delle maggiori manutenzioni in Norvegia, Italia e Regno Unito, la minore
attivitd in Nigeria e il declino dei giacimenti maturi. Tali fattori negativi sono stati parzialmente compensati
dalla robusta performance in Egitto e Indonesia grazie ai ramp-up dei flagship project rispettivarnente di Zohr
e Merakes in un contesto di forte dormanda globale per it gas e il GNL e grazie anche ai riavvio del teminale di
iquefazione di Damietta, nonché per ii progressive alfentamento delle quote produttive OPEC+ con i ripristino
delle produzioni oggetto di cap, in particolare negli Emirati Arabi Uniti e in Kazakhstan.

La produzione di petralio € stata di 813 mifa barili/giorno in riduzione del 4% rispetto al 2020. Leffetto prezzo, la
riduzione in Nigeria e il declino di giacimenti maturi sono stati in parte compensati dalla crescita produttiva re-
gistrata in Egitto e dal progressivo allentamento delle quote produttive OPEC+ con il ripristino defle produzioni.
La produzione di gas naturale & stata di 13% milioni di metri, in riduzione del 2% sispetic al 2020. il declino dei
giacimenti maturi e la minore attivita in Nigeria sono stati in parte compensati dal ramp-up delle produzioni di
Zohr (Egitto) e Merakes (indonesia) sostenuto dafla forte domanda a livello globale.

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 567 milioni di boe. La differenza di 47 milioni di boe rispetto
alta produzione di 614 milioni di boe & dovuta essenziaimente ai volumi di idrocarburi destinati all'autocon-
sumo (42 milioni di boe), aila vartazione defle rimanenze e altri fattori. La produzione venduta di petroiio
e condensati (295 milioni di barii) & stata destinata per circa it 63% af business Refining & Marketing. La
produzione venduta di gas naturaie (41 miliardi di metri cubi) & stata destinata per circa il 16% al settore
Global Gas & LNG Portfolio.
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PRODUZIONE ANMUALE DI IDROCARBUREE!
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Societa consolidate 2021 2024 2019 .
Itziia 13 2.6 380 17 3,3 3 1% 39 45 g
Resto d'Europa 7 1,2 15 8 1.5 18 & 1,8 20
Regno Unito 7 1,2 15 B8 16 19 | 1.8 20
africa Seitentrionale 45 7.5 45 41 18 93 51 1.8 138
Algeria 20 17 a1 19 16 30 23 12 30
Libia 24 56 42 21 6,2 61 37 10,6 06
Tunisia 1 0,2 2 1 01 2 1 0,1 2
Egitto 30 15,2 3 24 T35 106 27 15,6 129
Africa Sub-Sahariana 73 5,0 106 20 KA 127 Eal &4 132
Angoia 33 0,5 37 33 G.6 37 7 0.7 42
Conge 16 1.4 28 18 14 a7 22 1.5 32
Ghana ] 09 13 9 09 18 9 1.0 15
Nigeria 16 2,2 31 20 4,2 48 23 32 44
Kazakhstan 37 2,4 53 40 2.9 &80 36 2,8 55
Resto dell'asia 29 53 a5 32 2,8 64 32 5,2 66
Cina 1 3
Emmiratl Arabi Uniti 17 0,2 18 17 0 18 18 01 19
Indonesis 33 23 2.6 17 3.2 21
Iraq 9 Q7 14 Rk [oX:] 7 10 o8 15
Pakistan 0,6 4 08 5 11 7
Timor Leste H g4 3 1 0.5
Turkmenistan 2 01 3 3 3 3 3
Amarica 19 0.8 25 21 1,0 za 20 07 24
Ecuador 2 2
Megsico 4 0.2 6 4 0.1 5 1 1
Stati Uniti 15 06 19 17 0g 23 17 07 21
Austratia e Oceania 0 0.9 & 0 09 8 1 1.4 10
Australia 09 4 09 6 1 1.4 i0
253 40,9 526 263 42,0 542 2585 487 520
Societa in joinl venture e collegate
Angala 1 08 7 1 1.0 8 2 1.0 8
Narvagia 41 34 63 42 a8 68 27 18 40
Tunisia 1 1 1 i 1 1
Venezuels 1 2.5 7 1 2,2 15 1 2,0 1w/
14 6.8 85 45 7.0 92 3
Totale 297 477 614 308 49.0 434

fa} Include k1 quota Ent delfa produrione delia societa collegate e Joint venture valulate con i metodo del patrimonio netle.
{h) Comprende la quota di idroearbun uillizzeta come autoconsume (42, 45 e 45 miliont di boe, rispettivamente nel 2021, 2020 ¢ 2019).
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g 3. s 2 3 z g 3 c
a8 S‘E : E 2 8 Py E 8 s8 &
§6 gkt 5% e B 5% . 8% =t g
od®. 22 Bfa: gza- il a. oS8 a8n a8a
g8’ 2§ 82 g Eé- §;§ 3EL. 25 8%
$8c Bt 8 BS%E  sE 22 E8E 8% £E
o @l LU = n oo O = = oL@ [+ [N S g1
Societa corisalidate 202t 2020 29
itaha 36 71 83 47 9.0 1a7 53 16,¥ 123
Hesto d'Evrapa 9 34 41 23 1.5 52 23 4,9 55
Regno Unito 19 34 43 23 4,5 52 23 49 55
Ahica Setlunliignale 124 20,4 259 112 214 245 166 s 379
Algeria 54 47 85 53 4.3 a1 62 32 43
Libia 67 153 168 56 16,8 168 i 29.0 291
Tunigiz 3 04 6 3 0.3 6 3 0.3 §
Egiiy ) 41,8 i) 64 34,1 291 ki a2t 354
Africa Sub-Sahariana 198 13,9 23 218 19,2 345 249 17,6 363
Angola a1 1.6 101 89 1.8 100 102 19 113
Congo 44 38 70 49 3.7 73 59 4.2 87
Ghana it 2.4 a6 24 2.5 41 24 2.8 42
Higeria 43 6,1 84 56 11,4 131 64 a7 121
Kazakivstan 102 6,6 146 1na 8,0 163 1o 1 150
Resta delfAsic a0 4.6 YEE i3] 13,2 176 8G 14,2 7Y
Cina 1 1 i 3 i 1
Ermnirati Arabi Unitl 47 04 51 46 0.3 48 43 0.2 51
indonesi 1 91 61 1 70 48 2 87 59
fraq 24 2,0 a7 N 2,2 45 27 2.2 41
Pakistan 17 11 22 15 29 19
Timor Leste 1 1.2 9 2 1.3 0
Turkmenistan 3} 02 7 7 0.2 9 7 02 B
America 53 2,0 Y} 57 27 T 54 1.4 &3
Ecuador § 6
Messico n 0.4 14 12 03 14 4 0,1 4
Stati Uniti 42 16 53 45 2.4 61 45 1.8 58
Austiafia e Geeania ] 16 256 17 P 4,0 28
Australia 2,4 16 28 17 2 4,6 28
04 122 1.440 719 143 1481 09 136,2 1.699
Sacietd in joint venture e collagate
Angola 3 24 19 4 28 23 4 28 23
Noryegia 111 9.1 172 116 10,3 185 4 52 108
Tunisia 3 01 3 2 01 2 3 a1 3
Venozueta 2 6.8 48 2 80 42 3 54 a8
119 15,4 242 124 4.2 252 24 13,5 172
Tosate 813 1305 .68 543 1339 1.133 #a3 149%,7 1.871

{a) include I queta £ni deils produzione delle socieid collegate ¢ jain verure valutate con il metoda del patrimanio setl,
(h) Comprende i3 quola di ihocarburi wiliizzata come autacanstmo {116, 124 @ 124 mita boe/giomo, rispetitvamente nel 2677, 2020 0 2819).
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POZZ! PRODUTTIVI )
Nel 2021 i pozzi dedicati alia produzione di idrocarburi sono 8.100 (2.788,6 in quota Eni). in particolare, i pozzi
produttivi di petrolio sono pari a 6.649 (2.157.8 in quota Eni); | pozzi in produzione di gas naturale sone pari a
1.451 {630,8 in quota Eni). Nella tabella seguente & riportato it numero dei pozzi produttivi, come previsto dalle
disposizioni del FASB Extractive Activities - Oit and Gas (Topic 932).
POZZI PRODUTTIV
2023 Q)
Petrollo Gas naturale ~2
{numesc) totali  in quota En totali  inquota Enl
italia 2010 1582 30 2934
Res{o d'Europa B55,0 1152 1840 484
Africa Seftentrionale 620,0 262,2 132,0 71,2 -
Egitto 1.263.0 5308 134,06 43,5
Africa Sub-Sahariana 2.40.0 506,59 195,0 26,3
Kazaihstan 2G8,0 56,9 1.0 03
Resto deli'Asia 1043,8 3686 183.0 537
America 258,0 1334 2850 82,0
Australis & Oceania 2.0 20
6.649,0 2.157.8 1.451,0 £20.8
(&) Include 1198 (315, in guota Eni) pozx dove insistono piy completamenti sulfo stesse fora (poxzi a completamento miuttiglol. attivith perforativa a
completamento multipto congente di produrre lemparaneamente da diverse formazioni di idrocarbu rmineralizzate 3 petrolic & gas atiraverso un URICO NOZ Y.
ATTIVITA DI DRILLING j
ESPLORAZIONE ‘
Nel 2021 sono stati ultimati 31 nuovi pozzi esplorativi (17,4 in quota Eni), a fronte dei 28 nuovi pozzi esplorativi{13,8
in quota Eni) del 2020 e dei 31 nuovi pozzi esplorativi (16,3 in quota Eni) def 2019,
Neila tabella seguente & riportato il numero dei pozzi esplorativi classificati di successo commerciale, sterili e in
progress come previsto daile disposizioni del FASS Extractive Activities - Oil and Gas (Topic 932). Il coefficiente di
successo commerciale per lintero portafoglio pozzi & stato del 54% {49% in quota Eni), a fronte det 28% (30% in 6
quota Eni) del 2020 e del 36% (47% in quota Eni) del 2019,
PERFORAZIONE ESPLORATIVA
Pozzi camplatati Pozzi In progress® ,,f'r
202} 2020 20%9 2021 /
SUECERBsa SuCCess50 BUCCE380 /
{numero} ctommerciale starilit® commerclale sterli® commerciale  sterili® totale  inquota Eni o Fi
ftalia 0.5 SN
Resto d'Europa 04 03 0.8 0.4 03 14 23,0 e
Afrisa Settentrionale 0% 15 0.8 11,6
Egitte 50 50 0,7 15 4,5 15 14,5
Africa Sub-Ssharlana 1,1 0,4 01 0% 0.5 09 23,0
Kazakhstan 1.1
Resto deifAsia 07 10 0.8 09 17 15,0
America 07 06 310
Australia g Ocesnia 0.8 1,0
7.0 74 28 69 58 6,5 100,0 52,4

(a8} Numero di pozzi in guota Ent.

{b} Includone i pozzi temporateamente sospest @ in attesa di valutazione.

{c} Un pozzo sterle & un pozzo esplorative o i svifuppo dal quale non & possibile produrre una guantita sufliciente di pelrallo 0 gas naturale taie da giustificarne
il gompletamente,
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SVILUPPO

Nel 2027 sono stati uitimati 154 nuovi pozzi di sviluppo {47,7 in quota Eni) a fronte dei 182 nuovi pozzi di svi-
fuppo (57,4 in quota Eni) del 2020 e dei 241 (85,4 in quota £ni) del 2019. E attualmente in corso la perforazione
di 80 pozzi di sviluppo (25,3 in quota Eni).

Nelia tabella seguente & riportato il numero dei pozzi di sviluppo classificati come produttivi, sterili e in pro-
gress, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas {Topic 932).

PERFORAZIONE DI SVILUPPO

Pozzi completati® Pozziin pragress
202t : 2020 piizl] ' 20
{umerq)  produttivi " starifier produttlvi  sterili®  produttivi  sterili®’ totale  in quata Enf
Italia 30
Resto d'Europa 48 2.8 13 28,0 55
Africa Settentrionale 2.5 43 50 11 1.0 0.5
Egitto 170 o8 232 335 5.0 an
Africe Sub-Saharfana a8 12 7a 8.0 1.2
Kazakhstan 0.3 09 1,0 03
Resto dell'Asla 149 23,2 0,4 273 22 e W00
America 39 .0 21 #,0 4.0
Australia e Oceania
16,9 0,8 57,0 0.4 82,1 3.3 80,0 5.3

{a) Numero i pozzi in quata Eri,
{b) Un pozzo sterile & e pozzo csplorstivo o di sviluppe dal quale non & possibile praduses ung guatiita sulfislonte di petrolio o Qo5 naturake tale da ghostif-
came il compiclamento,

SUPERFICI

Nel 2027 Eni ha condotto operazioni in 42 Paesi dei cingue continenti, Al 31 dicembre 2021 Il portafoglio mi-
nerario di Eni consiste in 771 titali (in esclusiva o in compartecipazione) per l'esplorazione e jo sviluppo con
una superficie totale di 336.501 chilormetri quadrati in quota Eni {336.449 chilormetri quadrati in quota Eni al 31
dicembre 2020), di cui 577 chilometri quadvati relativi ad attivita CCUS in Regno Unito. La superficie sviiuppata
e di 27.697 chilometri quadrati e la superficie non sviluppata & di 307.804 chilometri quadrati in quota Eni.
Nel 2021 te principali variazioni derivano: (i} dail'acquisto di nuovi titoli principalmente in Vietnam, Angola,
Norvegia, Costa d’Avorio, Regno Unito, Emirati Arabl Uniti ed Egitto per una superficie di circa 17.100 chilornetri
quadrati; (i) dai rilascio di ficenze principalmente in Myanmar, Costa d'Avorio, Pakistan, Egitto, Norvegia, Stati
Uniti, Halia e Regno Unito per circa 11.500 chilometri quadrati; (i) dallincremento di superficie netta, anche
per variazioni di quota, in Angola, Timor Leste, Italia e Stati Uniti per complessivi 700 chilometri guadrati; e (iv)
dalla riduzione di superficie netta principalmente in Marocco, Kenya, Italia, Emirati Arabi Uniti e Mozambico per
complessivi 7.250 chilometri guadrati.

Nef cors dei prossimi tre anni sono previste superfici in scadenza relative 3 titoli 0 permessi esplorativi nelle
seguenti aree: (i) Resto d'Europa, in particolare a Cipro; (i) Resto delAsia, in particolare in Oman, Vietnam,
Russia, Emirati Arabi Uniti, Myanmar; (jii) Africa Settertrionale, in particolare in Marocco e Libia; {iv) Africa
Sub-Sahariana, in particolare in Kenya, Mozambico e Sud Africa; (v) America, in particolare in Messico. Nella
gran parte dei casi esistono opzioni contrattuali di estensione o rinnove che potranno essere esercitate o
meno in funzione dei risultati degli studi e delle attivita previste. Si ritiene quindi che una considerevole parte
di superficie verra mantenuta a seguito di estensione dei permessi.
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PRINGIPALI AREE SVILUPPATE E NON SVILUPPATE

31 dicambre 2020 31 dicernbre 2021
z
i % g g
3 I A | U L
§ ; g —g- =3 % o8 €& - @ ge
£é 3f &3 56 8% &5 38 B§
EUROPA 39.841 308 14,224 65.679 76.903 8.246 31612 39,858
halia 13.632 123 8.087 6.810 14.897 6.786 5.332 12118
Resto d’Europa 26.200 185 6.137 58.589 65.006 1.460 26,280 27, m
Albania 587 1 587 587 587
Cipro 13.988 7 25.474 25.474 13,988 13 9aa
Groenlandia 1,909 2 4.890 4890 1.90% 1,909
Montenegro 614 1 1228 1.228 $14 614
Norvegla 6.253 138 5218 22709 27927 846 6,436 7272
Regno Unito 578 34 18 1280 2199 624 B63 1,487
Aftri Paesi 1.883 2 2701 2700 1.883 1,883
AFRICA 129167 277 48.879 233042 28187 12.896 115290 128186
Africa Settentrionate 31.033 75 12.068 48.201 50,269 5282 22463 27775
Algeria 4732 51 6.809 3982 10.791 2.851 1914 4765
Liba 13.204 1A 1,953 24673 26.636 958 12.336 13,204
Maroceo 10.755 ] 16.730 16.730 7529 7529
Tunisia 2.252 12 3,296 2.816 6112 1.483 704 2187
Egitio 7.384 56 4.583 13.729 18.712 1782 4994 6,776
Africa Sub-Sahariana 0,750 146 31.528 171112 202.940 5.822 87.813 93.635
Angola 5539 66 10.680 22749 33.429 2010 8.800 10.810
Congo 1.306 21 1164 1320 2484 878 628 1.306
Costa d'Avario 4.372 5 3.840 3,840 3.385 3.388
Gabon 299 3 25831 2,931 2931 2931
Ghana 495 3 226 930 1156 100 3095 495
Kenya 43.948 6 50.677 50.677 1892 41.892
Mozambieo 4.349 10 24782 24.782 47171 437
Nigeria 6.438 31 19,758 8.206 27964 3034 3340 6.314
Sud Africa 22.271 1 B5.677 55,677 22.271 2221
ASIA 154 84§ 76 15943  267.694 283637 4964 150518 155.482
Kazakhstan 1.947 7 2.39) 3.853 6.244 442 1.505 1.94)
Resto dell'Asia 152.898 63 13.552  263.841  277.393 4522 143013 153.535
Bahrain 2.85¢ 1 2.858 2.858 2.858 2,858
Cina n 3 62 62 10 10
Emizatt Arabi Uniti 1B.680 12 3.017 29.603 42,620 251 18.520 18771
indonesia 14184 13 4778 16,499 21277 2.441 11743 14184
irag 445 7 1074 1.074 446 446
tibang 1461 2 3.653 3.653 1.461 1.461
Myanmar 10.015 2 7192 7192 41313 41138
oman . 58055 3 02016 102016 58955 58955
Pakistan 2313 13 4009 4,009 1.072 1072 /
Russia 17975 2 53.930 £3.930 17978 17975
Timor Leste 1.620 4 412 2,200 2,612 122 1.806 1.925'
Turkmenistan 18¢ 1 200 200 190
Vietnam 20956 5 31.290 81.290 28.3"
Altri Paesi 3.244 1 14.500 14,600 S 8244
AMERICA 9,719 112 2.217 14,813 17,030 L. 970
Messico 3106 10 14 5.455 5.459 © ai0s,
Stati Uniti 1198 a0 942 520 1.462 7By
Venezuela 1066 6 1.261 1543 2.804 - 1p6s ) {
Altri Paesi 4349 6 1295 7.205 T 34| i
AUSTRALIA E OCEANIA 2.877 4 728 2.608 3,336 - 2.705
Acstratia 2.877 4 728 2,608 3386 .27/06
Tatale 336.449 771 81.591 583.836 665827 27.697 Mé?:’r.'tf'st:{ai#"’fa35.&01

a) Chilometri guadrati.
b La superficie sviluppata si riferisce a quei titoll per t quall almeno una porziona dell'area & in produzione o contiene riserve certe sviluppate.
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BRINCIPALT ASSET PRODUTTIVI (% N QUOTA Ehl) E ANNO DI AVYVIO DELLE OPERAZIONI

ITALIA (1926) Operati Mare Adriatico Barbara (100%}, Annamaria (100%), Clara NW (51%), Hera Lacinia (100%)
¢ lonio e Bonaccia (100%)
Basilicata Val dagr {61%)
Stcilia Gela (100%), Tresaura {45%), Glaurone {100%), Fiumetto {100%),
Prezioso (100%) e Bronte {100%)
RESTGQ Norvegiat (1965) Operat] Gollal (45,40%), Marulk {13,87%}, Balder & Ringhorne (62,87%) € Ringhome East (4B,88%)
D'EUROPA Nonoperati  Asgard {15.41% ), Mikkel (33,79%), Great Ekofisk Area {8,65%), Snorre {12.96%}, Ormen Lange {4,43%),
Statfford Unit (14,92%), Statfjord Sateflites East (10,16%), Statfjord Sateliites North (17.46%), Statford
Satellites Sygna (14,67%), Grane (19,78%}
Regno Unito  (1964) Operati Liverpool Bay (100%) e Hewett Area (89,3%)
Nonoperati  Eigin/Franklin (21,87%), Glenelg (8%),  Black {33%), Jasmine (33%} e Jade (7%}
AFRICA Algeria™ {1981) Operat Sif Fatima | (49%), Zernlet E1 Arbi {49%), Ourhoud {49%}, Blocchi 403a/d (da 65% a 100%),
SETTENTRIONALE Blocco ROM Nord {35%), Blocehi 4012/402a (85%), Bloceo 403 {50%) e Blocco 405h (75%)
Nonoperati  Blocco 404 (12,25%) e Bloceo 208 {12,25%)
Libiat {1959} Nonoperati  Aree contrattuali Arez A (ex concessione 82 - 50%), Area B (ex concessione 100/ Bu-atifel
onshaore 2 Blocco NG 125- 50%), Area E (E-Feel - 33,3%) ad Ares O (Blocon NG 169 - 50%)
Aree contrattuali Area  (Bourl - 50%) ed Area D {Block NG 41 - 50%)
offshore
Tunisia (1961) Operati Maamaurz {49%), Baraka (49%), Adarn (25%), Oued Zar (50%), Djebel Grouz {50%), MLD (50%)
ed El Borrna (50%)
EGITTOE (1954) Operati Shorouk (Zohr - 50%), Nile Delta (Abu Madi West/Nidoco - 75%}, Sinai (Belayim Land, Belayim Mari-
fie e Abu Rudeis - T00%), Meleiha (76%), North Port Said {(Port Fouad - 100%), Temsah
(Tuna, Temsah e Denise - 50%), Southwest Meletha (100%), Battim (50%), Ras Qattara
{E1 Faras ¢ Zarif - 75%}, West Abu Gharadig (Remt - 45%) & West Razzak (100%)
Nonoperatl  Ras ef Bar (Ha'py e Seth - 50%) e South Ghara (25%)
AFRICA Angola (1980} Cperat} Blocco 15/06 (36.84%)
SUB-SAHARIANA Nonoperati  Biocoo 0 (9,8%), fe Development Area nel Blocco 3 e 3/05-4 (12%), le Developrment Areg
nel Bloceo 14 (Eni 20%), 1a Development Area ianzi nel Blocco 14K/4 IMI (10%)
e le Development Area del Bloceo 15 (18%)
Congo {1968) Operati Néné-Banga Marine e Litchendjili (Biocco Marine X!, 65%), Zatchi (55,25%), Loanga (42,5%),
lkaiou (85%), Diambala (50%), Foukanda (58%), Mwafi (58%), Kitina {52%), Awa Paloukou {90%),
tM'Boundi (83%) e Kouakouala {75%)
Non cperati  Yanga Sendji (29,75%) e Likourla (35%}
Ghana {2009) Operati Oftshore Cape Three Paints (44,44%)
Nigeria {1962} Gperat! OML 80, 61, 62 e 63 {20%) e OML 125 (100%)
Nonoperali! - OML 118 {12,5%)
KAZAKHSTAN®G {1992) Operatit Karachaganak (29,25%)
Nonoperati  Keshagan (16,81%)
RESTO DELUASIA  Emirati (2018) Nonoperatt  Lower Zakum (5%), Umm Shaif e Nasr {10%) e Area B - Shaijah (50%)
Arabi Unitj
Indonesia {2001} Operati Jangkrik {55%) & Merakes (65%)
iraq {2009) Nen operatt™  Zubalr (41,56%)
Pakistan {2000) Operatl Bhit/Bhatira (40%) e Kadanwart (18,42%)
Nonoperali  Latif (333%), Zarmnzama (17.75%) & Sawan (23,7%)
Turkmenistan {2008) Operati Burun {90%)
AMERICA Massico {2015} Ogerati Area 1 (100%)
Stati Uniti {1968) Operati Golfo del Messico  Allagheny (100%), Appatoosa (100%), Pegasus (85%). Longharn {75%),
Devlis Towers (75%) e Triton {75%)
Alaska Nikaltchug {100%) e Oooguruk (100%)
Nonoperatt  Golfo def Messice  Europa (32%), Medusa (25%), Lucius {11,1%), K2 (13.4%), Frontrunner {375%)
Heidelberg {12,5%)
Texas Alliance area (27.5%}
Venezuela {1998) Nonoperali  Perla (50%), Corocoro {26%) e Junin 5 (40%)

fa) Asset detenuti trarnite VAr Energt, jaint venlure vaiuata allequity {quata Eni 69,85%). Af compiatamento dell'iter di quolazione della venture avvenuta § 16 febbraio 2022, 12 quata Eni
neka socield & pari a 64,255%.

() In aleune rllevant inizintive Winerarie, Eni
propria (coskldette operating company), non
{c) Sono riportate, In quanio signiicative, le

iermini tel PSA In vigore nal Paese.
{d) Atiraverse la SPDC V. Eni partecipa con una guota def 5% In 16 blocchi anshare ¢ in 1 Slocca nelioffshore convenzionale, nonchd con una quota dal 12,86% in 2 blocchi nelloflshore

convenzionaie,

(e} Eni & Shall sono co-operatort,
{F} Eni & copofifa d un consorzio costiluitg da compagnie imesnaziomii oo g compagniz i Sixlo Missan Gf, parie df un Technlcal Service Contract in qualith & coniracior.

¢ I Stete delentore delle riserve concerdanc i aflidare (o swolgimento defie operazioni esirattive 2 un operalore dotata di veste gluridics
soggetla al contreda Eni,
percentuali 6l working inlerest {e nan di partecipating Inlerast] che inciutono 1a quota di cost sosteauti per como detla lirst party seconda b
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PRINCIPALT INIZIATIVE DI ESPLORAZIONE E DI SVILUPPO 8

Le attivita di esplorazione e produzione sono condotte in diversi Paesi e pertanto soggette at rispetto di iegi-
slazioni, normative e regolamenti che riguardano tutti gli aspetti delfte attivita upstream quali: Yacquisizione di
licenze, i volumi di petrolio e gas che seranno effettivamente estratti, le royalties, i prezzi, la tuteia ambientale,
Tesportazione, la fiscalitd e  tassi di cambio applicabili. _

Le clausole contrattuali che regolano le concessioni minerarie, le licenze e | permessi esplorativi disciplinano
l'agcesso di Eni alte riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le licenze e | permessi song asse-
gnati dal titolare del diritto di proprieta, generalmente Enti pubblici, compagnie petrolifere di Stato e, in aicuni

contesti giuridici, anche privati. Le tipologie contrattuali in cui Eni opera rientrano normalmente nel regime di g
conoessione o Production Sharing Agreement (PSA).

Contratti di cancessione. Eni opera in regime di concessione principalmente nei Paesi occidentali. In forza %
dell'assegnazione delfa concessione mineraria, la Societa ha un diritto esclusivo sulle attivita di esplorazio-

ne, sviluppo e produzione, sostiene i rischi e i costl connessi ail'attivita e ha diritto alle produzioni realizzate. £

A fronte delle concessioni minerarie ricevute, la Societa corrisponde delle royalties (pagamenti, anche in na- ,

tura, corrispondenti ai diritti di estrazione degli idrocarburi, tipicamente determinati come una percentuale !
stabilita del fatturato o della produzione ai netto deile deduzioni applicabili) e, in funzione delia legislazione

fiscale vigente nel Paese, & tenuta al pagamento delle imposte sui reddito derivante dallo sfruttamento della

concessione. La durata o la possibiiitd di rinnovo dei contratti di cancessione variano a seconda dell'area o

del Paese, ad eccezione di quanto stabiiito neghi Stati Uniti dove tali contrattl rimangona in vigore fino alla

cessazione defla produzione. Le riserve certe relative ai contratti di concessione sono determinate appli-

cando Ja quota di spettanza al totate delle riserve certe rientranti nell'area coperta dal contratto e producibiti

entro la loro scadenza, :
Production Sharing Agreement (PSA). Eni opera tramite PSA in diversi Paesi esteri, principalmente in Afri- [
¢a, Medio ed Estremo Oriente. 1} diritto minerario & in capo alta societd nazionale dello Stato concedente,

alia quate viene di norma conferita l'esclusiva delattivita di ricerca e produzione idrocarburi, con facolta

dl istituire rapporti contrattuali con altre societd estere o locall. Con il contratto, it Committente (la societa
nazionale) affida al Contrattista (la societa terza) # compite di eseguire i lavori di esplorazione € produzione
con t'apporto di tecnologie e mezzi finanziari. Sotto il profilo economico il contratto prevede che it rischio
esplorativo sia a carico del Contrattista e che la produzione venga suddivisa in due parti: una {Cost Gil} de-
stinata al recupero det costi del Contrattista; I'altra (Profit Qi) suddivisa a titoio di profitto tra il Committente
e il Contrattista secondo schemi di ripartizione variabili. Sulla base di questa configurazione di principio, la \‘
contratiualistica specifica pud assumere caratieristiche diverse a seconda dei Paesi. In bage a tali contratti,

Eni ha diritto a una parte defle riserve di un giacimento, la cui vendita & destinata a coprire le spese soste-

nute per sviluppare e gestire il campo. Le quote di produzioni € di riserve di spettanza tengono conto delle

quote di idrocarburi equivalenti alie imposte dovute nei cast in cui gli accordi contratiuali prevedano che

fonere tributario a carico delia Societd sia assolta dall'ente nazionale in nome @ per conto della Societa a

valere sulla quota di Profit Oil.

La durata o {2 possibilita di rinnovo dei contratti di PSA variano a seconda dell'area o del Paese. Un meccani- /
smo di attribuzicne analogo caratterizza i contratti di service. H

{TALIA
In linea con la strategia di decarbonizzazione Eni, & state avviato un programma per la realizzazione d<.|n !
hub per la cattura e lo stoccaggio della CO, {Carbon Capture and Storage - CCS} nei giaciment esé it
netl'offshore di Ravenna con un potenziale d[ 500 rmilioni di tonneliate di stoccaggio. i programmagnt
de la realizzazione di un progetto pilota, con avvio delle attivita previste entro il 2023, a seguito di time_
autorizzazioni necessarie. Lo sviluppo su scala industriale & previsto in una successiva fase. Le att!v‘ita in
programma, oltre ad avere un impatto positivo sul piano tecnologico e delle competenze, prevedono costi_ :
di sviluppo ridotti facendo ieva sul riutilizzo delle facility offshore dei giacimenti esausti. )
Negli asset a gas deil'offshore Adriatico le attivita hanno riguardato: (i) Ja manutenzione e l'ottimizzazione
della produzione principalmente nei campi Annalisa (Eni 100%) e Calipso (Eni 51%); e {ii) la razionalizza-

\
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zione impiantistica degli asset. Nell'ambito del programma di decommissioning defte facility offshore
dei giacirmenti esauriti, le attivitd sono proseguite nel rispetto del Decreto Ministeriale del 15 febbraio
2019 "Linee guida nazionali per la dismissione mineraria delle piattaforme per ta coltivazione in mare e
delle infrastrutture connesse”. La dismissione di 6 piattaforme & in corso di autorizzazione ministeriale.
Relativarnente aile iniziative di economia circolare € stato awviato un progetto in collaborazione con enti
di ricerca nazionali per la riqualificazione degli asset in fase di dismissione. Il progetto ha individuato una
piattaforma offshore per Fawvio delle attivita di riconversione per realizzare un parco scientifico marino.
Nel 2021 ¢ stato sighato il 1X Accordo di collaborazione con # Comune di Ravenna, che prevede iniziative
nelfambito: (i} ambientale, attraverso studi e programmi di monitoraggio e di salvaguardia dell'area costiera e
tuteta del territorio; {§) interventi di efficientamento energetico; (jii} formazione professionale, sostegno alfeco-
norria locale e valorizzazione defle attivita del territorio; e (iv) in collaborazione con diversi stakeholder locati,
progetti socio-culturali e prograrmmi di educazione ambientale e sviluppo sostenibile.

Nel corso de! 2021 & avvenuta la fermata generale dellimpianto produttivo defta concessione Val diagri per
eseguire le attivita df manutenzione ehbligatoria decennale, con il coinvolgimento di tutti gli stakeholder locali
e nel pieno rispetto delie normative e delle tematiche di salute, sicurezza e tutela ambientale. Le attivita hanno
riguardato ispezioni e manutenzioni nonché interventi refativi al miglicramento e alfupgrading degli impianti
produttivi. Sono proseguite le attivita del progetto Energy Vaitey nelle aree adiacenti i Centro Olio di Vat d'Agri,
che prevede diverse iniziative in ambito defta sostenibilita ambientale, innovazione, progetti di rigualificazione
e valorizzazione de! territorio attraverso il coinvolgimento degli stakehalder focali. in particolare: () rellambito
defie iniziative di riqualificazione agricola, con il progetto "Centro Agricolo di Sperimentazione e Formazione®
sono state avviati prograrmmi di agricoltura sostenibife e la realizzazione di infrastrutture in ambito agritech; e
(it) Yavvio di programmi di biomonitoraggio attraverso 'applicazione di tecniche innovative.

Nelfambito delte partnership strategiche con gli stakeholder, Eni, Sheli e la Regione Basilicata hanno si-
glato un Accordo Preliminare al Nuove Protocotlo d'Intenti Concessione Val d'Agri, in corso di negoziazio-
ne, voito a definire i termini principali di un programma di misure di compensazione legate al programima
favort della Concessione a supporto delio sviluppo regionale, anche attraverso linee di azione legate ad
attivitd non-oil ispirate a principt di sostenibilita.

In Sicilia, nell'ambito del Protocolio d'intesa per t'area di Gela, firrmato nel novernbre 2014 presso il Ministero
dello Sviluppo Economico, sono stati avviati i lavori di costruzicne deilimpianto di trattamento del gas che
sara estratto daj glacimenti di Argo e Cassiopea {Eni 60%), che avranno una durata di quasi 3 anni con investi-
menti per oltre £700 milioni. Lavvio della produzione di gas & previsto nella prima meté del 2024. |l progetto, at-
traverso una significativa minimizzazione delfimpatto ambientale, prevede di raggiungere Ja carbon neutrality.
Nell'ambito delle iniziative a supporto delle comunita locali, & stato ratificato I'accordo quadro definitivo
con la Fondazione Banco Alimentare Onlus, Bance Alimentare deila Sicilia Onlus ¢ il Comune di Gela per
creare un centro di stoccaggio e distribuzione di derrate alimentari destinate alle comunita disagiate.

RESTO D'EUROPA

Norvegia Eni e il fondo di private equity HitecVision, azionisti di Var Energl, hanno completato lter di quotazio-
ne della venture presso la borsa norvegese con il coliocamento di un interest di circa I11,2%.

Nel settembre 2021 & stato firmato un Cooperation Agreement con altri operatori oif & gas delf'ares per va-
|utare ia fattibilita del Barents Blu-Ammonia Project. It progetto prevede la valorizzazione del gas dei campo
di Goliat attraverso la produzione e cormercializzazione di ammoniaca biu. La CQ, catturata nel processo
di preduzione saré trasportata e stoccata in un giacimento offshore in via di esaurimento.

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con le scoperte a otio di: {§) Isflak nella licenza PL 532 {Eni 21%)
nel Mare di Barents. La nuova scoperta sara coflegata all'hub di produzione di Johan Castberg (Eni 20,96%),
in corso di sviluppo; (#) Blasto nella licenza PL 090/0901 (Eni 17%), situata nella parte settentrionale del
Mare del Nord, in prossimita delle facility produttive del progetto Fram (Eni 17,46%); {iif) Garantiana West
netla licenza PL.554 (Eni 21%) nel Mare del Nord. Le attivita prevedono lo sviluppo congiunto con il campo di
Garantiana attraverso un collegamento alle vicine infrastrutture del campo di Snorre (Eni 12,99%); (iv) King
and Prince in PLO27 (Eni 62,86%) adiacente al campo Baider (Eni 62,87%); (v) Tyrihans North lle in PLO73
{Eni 8,4%) nel Mare del Nord; e (vi) a olio e gas di Rodhette in PLI07 (Eni 34,9%) nel Mare di Barents, a nord
del campo di Goliat (Eni 45,4%).
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Le recenti scoperte esplorative confermano it successo della strategia esplorativa “ILX" (“Infrastucture
Led Exploration™ mirata alla commercializzazione di riserve addizionali ad elevato valore e con rapido ti-
me-to-market.

il partafoglio titoti & stato rinnovato attraverso {'acquisizione: (i) net corso del 2021 di 13 licenze esplorative,
di cui 8 operate, principalmente nel Mare del Nord e Mare di Barents; {ii) nel gennaio 2022 di 5 licenze esplo-
rative come operatore e di 5 licenze in qualita di partner. Le licenze sono distribuite su tutti e tre i principali
bacini minerari della piattaforma continentale norvegese.

Le nuove licenze acquisite si trovano sia in prossimita di aree gia in produzione o in corso di sviluppo sta in
aree ad alto potenziale esplorative.

Le principali attivitd di sviluppo hanno riguardato: (§} il progetto sanzionato di Johan Castberg con start-up previ-
sto nel 2024; (if} il progetto sanzionato di Balder X {Eni 62,87%, operatore) nella ficenza PL 001, nel Mare del Nord.
il progetto include la perforazione di pozzi addizionali avviati in produzione attraverso ta ricoiocazione di una
FPSO. l'avvio produttivo & atteso nel 2023, (iii) # progetic sanzionato Breidablikk con start-up produttivo nel 2024.
i.e attivita prevedono ia perforazione di pozzi produttivi che saranno collegati afte facility di trattamento esistenti
nelf'area. Lo sviluppo del progetto fard leva sulle tecnologie ad elevata efficienza energetica ed operativa in grado
di ridurre le emissioni dirette del progetto; e (iv} il raggiungimento defia decisione finale dinvestimento del pro-
getto a gas e condensati Tommeliten Alpha Development nella PLO44 {Eni 6,38%}, nel Mare de! Nord norvegese.

Regno Unito Ne! gennaio 2021 & stato acquisito Foperatorship con una queta det 100% della ficenza esplo-
rativa P2511 nel Mare del Nord. Successivamente & stata finalizzata un'operazicne di farm-out det 50%.
Nel tuglio 2021 Eni ha acquisito it campo in produzione di Conwy (Eni 100%) neli'area di Liverpool Bay, in
prossimita di facility esistenti. Loperazione oltre ad incrementare il livelio produttivo nel Paese facendo leva
sulle sinergie operative, rientrerd nel prossimo futuro negli asset destinati durante la fase di abbandono a
possibili transizioni versc progett! di stoccaggio di CO,.

L'attivita espiorativa ha avuto esito positive con i pozzi Talbot Appraisal (Eni 33%) e Jade South (Eni 7%). Lo
svituppo delle scoperte fara leva sulle facility produttive presenti nefl'area.

Netl'ambito del progetto integrato HyNet North West, dove Eni & impegrata in un consorzio con industrie
locali per la cattura, il trasporto e o stoccaggic della CO, emessa dalle stegse e da un futuro impianto di
produzione di idrogeno a basse emissioni di carbonio: (i} nel marzo 2021, il progetto ha ricevuto un finan-
ziamento di £33 milioni erogati dallEnte nazionale inglese UK Research and tnnovation {UKRI) attraverso il
fondo Industrial Decarbonisation Challenge (IDC), di cui £21 milioni per coprire il 50% degli studi di ingegne-
ria per la fase di trasporto  stoccaggio; () nel maggic 2021, Eni e Progressive Energy Limited hanno siglato
un accordo quadro per accelerare ulteriormente o sviluppo del progetto. in base alfaccordo, Eni sviluppera
e gestird il trasporto e lo stoccaggio di CO, sia onshore che offshore nei propri giacimenti di gas esausti
della baia di Liverpool, mentre Progressive Energy guidera e coordinera gli aspetti di catiura e produzione di
idrogeno del progetto per conto di HyNet North West, coliegando cosi le fonti di emissioni di CQ, alle infra-
strutture di trasporto e stoccaggio di Eni; (ifi) nell'ottobre 2021 il progetto, & stato selezionato dalle autorits
britanniche tra { due progetti prioritari CCS nel Paese che per primi potranne ricevere supporto governative,
{iv) sono stati firmati 19 Memorandum of Understading con le industrie locali ("Emitters”) per assicurare il
profilo di stoccaggio di CO, del progetto.

Lo start-up del progetto HyNet North West & previsto a fine 2025 con una fase iniziale di stoccaggio pari a
4.5 milioni di tonneliate/anno che in una fase successiva a partire dal 2030 sara incrementata fino a rag-
giungere 10 milioni di tonneflate/anno.

it progetto HyNet North West contribuira a raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione definiti dal governo- /—*
del Regno Unito al 2030; nonché parteciperd anche alla produzione dell80% del target di 5 GW di idrogéno ~, "
low carbon annunciato dal Paese sempre al 2030 per un'ulteriore decarbonizzazione dei trasport, deli indu-

stria e delle utenze anche domestiche dellintera area. g
incitre, nel novembre 2021, Eni ha presentato alfAutorita inglese per le attivit petrotifere nel Paese (Oti &Ga’s
Authority - OGA) una richiesta per fottenimento di una nuova licenza per la possibile realizzazione di uri pfo-
getto di stoccaggio di CO, nei giacimenti offshore esausti di Eni nelfa iicenza di Hewett, dove fa produznoﬁg é
terminata nel 20240, per Io sviluppo futuro deli'area di Bacton come hub per la produzione di idrogenc.

In linea con una razionalizzazione det portafoglio progetti di CCS nel Regno Unito e con [obiettivo di vaioriz-
zare asset upstream operati, nel 2021 Eni ha annunciato fuscita dai progetti Net Zero Teesside (Eni 20%) e
North Endurance Partnership (Eni 16,7%) in corsc di sviluppo con aliri partner dei settore Oii & Gas.
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Le altre attivith di sviluppo dell'anno hanno riguardato: (i) programma di ottimizzazione defla produzione, atti-
vita manutentive e di asset integrity nef campo operato di Liverpool Bay (Eni 100%); (i} la perforazione di pozzi
diinfiliing e attivit rmanutentive nei campi di Elgin/Franklin (Eni 21,87%) & J-Area (Eni 33%); e {jif) e attivita di
abbandono a progetto nelia Hewett Area.

AFRICA SETTENTRIONALE

Algeria Nel marzo 2022 I'attivita esplorativa ha avute esito positivo con ta scoperta ad olio e gas associato
i HDLE nella concessione Zemiet el Arbi (Eni 49%), nell'area del Berkine Nord.

Net corso del 2021 Eni e Sonatrach hanno firmato diversi accordi negli ambiti defesplorazione e produzione,
ricerca e sviluppo e decarbonizzazione. In particotare: (3) rilancio delle attivita di esplorazione e sviluppo nella
regione del bacino del Berkine, anche attraverso fa realizzazione di un hub i sviluppo del gas e del petrolio in
sinergia con le instailazioni esistenti di MLE-CAFC. Inoltre net dicembre 2021 & stato firrmato un nuovo con-
tratte petrolifero di PSA relativo aila parte meridionale dellarea def Berkine (Eni 75%), in prossimita di asset
produttivi operati; (if} ¢ stato firmato un Memorandum d'Intesa per lo svituppo di iniziative congiunte net setto-
fe delie nuove tecnologie, detle energie rinnovabili, dellidrogeno, delia cattura, utilizzo e stoccaggio delia co,,
della bioraffinazione, e di moiteplici altre iniziative in linea con limpegno di Eni verso il raggiungimento defla
neutralitd carbonica entre il 2050. _
Le attivita del'anno hanne riguardato: (j) il programma di sviluppo deli'area del Berkine Nord {Eni 43%) con
la perforazione e {allacciamento di un pozzo produttore a gas e di tre pozzi produttori a ofio, nonché un pro-
gramma di workover; (i) interventi di ottimizzazione della produzione dei campi di Zea nel Blogeo 403 a/d
(Eni dal 65% ai 100%, operatore) e di BRN/BRW nel Blocco 403 (Eni 50%, operatore) nonché ne! Blocco 405b
(Eni 75%, operatore) e nel Blocco 404 (Eni 12,25%); e (iif) attivit manutentive ne} Biocco 208 (Eni 12,5%).

EGITTO

Nel gennaio 2022, Eni si & aggiudicata cinque nuove licenze esplorative, quattro delle quali operate, nelloffshore
e onshore egiziano, a seguito delta positiva partecipazione af bando Egypt Internationat Bid Round for Petrofeum
Exploration and Exploitation 2021. Le licenze sono distribuite nei bacini di maggior interesse per Eni; Mediterra-
neo Orientale, Deserto Occidentale e Golfo di Suez, per una superficie totale di circa 8 410 chilometri quadrati.
Nel giugno 2021, & stato firmato con I'Egyptian General Petroleurn Corporation (EGPC) e Lukoil un accordo
per funicne e l'estensione al 2036, con la possibilitd di ulteriore prolungamento al 2041, delle concessioni
delle aree contrattuali di Melgiha e Meleiha Deep. Laccordo permettera di vaiorizzare, attraverse condizioni
contratiua¥ migliorative, le considerevoli risorse dell'area, aggiungendo nuovo potenziale esplorative. Inoltre,
ta costruzione di un nuovo impianto di trattamento del gas, che sard connesso atle facility produttive esistent],
offrira la possibilita di sviluppare ulteriormente le riserve dell'area.

Nel lugtio 2021 & stato firmato un accordo con le societa di Stato dellenergia, dell'elettricita e del gas per valu-
tare la fattibifith tecnica ed economica defta produzione di idrogeno verde e di idrogeno blu in sinergia con lo
stoccaggio di CO, in giacimenti esausti di gas naturale.

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con le scoperte near-field; (i) nefla concessione in produzione del Sinai
(Eni 100%, operatore), con il pozzo esplorativo mineralizzato a olio di BLSE 1 e conseguente start-up attraverso it cok-
legamento alle facifity produttive esistent]; (i} nefle concessioni in produzioni de! Deserto Occidentale con 8 pozzi
esplorativi di successo mineralizzati a olio & gas naturale e gia awviati in produzione. Le nuove scoperte confermano
it positivo track-record dell'esplorazione di Eni nef Paese grazie al continuo progresso tecnologico raggiunto nefie
atlivita esplorative, consentendo inoltre di valorizzare il potenziale minerario anche in aree produttive mature.

Nel corso del 2021 le attivitd di sviluppo hanno riguardato: (i) il completamento di attivita di drilling di sviluppo
& conseguente start-up preduttivo nelle aree in produzione del Sinai e del Deserto Occidentale nonché pro-
grami di ottimizzazione detla produzione attraverso attivita di work-over, {ii) un programima di Asset Integrity
nella concessione del Sinai con diverse iniziative per rmigliorare la sicurezza impiantistica e # mantenimento
degli standard ambiental; (iii} Vavvio delle attivitd di studio per la messa in opera di un campo fotovoltaico da
15 MW nellarea del giacimento di Abu Rudeis {Eni 100%, operatore) a! fine di abbattere contemporaneamente
I costi di energia elettrica dalla rete nazionale e le relative emissioni di CO,, Lo start-up & previstc entro la fine
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del 2022; (iv} un programma di drilling di sviluppo nella concessione di Baltim {Eni 50%, operatore); e (v) il pro-
getto Meleiha Phase 2, con il proseguimento deile attivitd necessarie neliambito della fase di pre-FID.

Le attivita relative allo sviluppo deila produzione del progetto Zohr hanno riguardato: (i) attivita di EPCH (engineering,
procurement, construction & instaliation) per la realizzazione di nuove facility sottomarine e di due nuove unita di
trattamento defla capacits di 6.000 barii/giorno per la gestione e i recupero deltacqua di produziane. € allo studio
|a realizzazione di ulteriori tre unitd della capacita di 9.000 barili/giomo; e (i}  proseguimento delle attivita di drifing
di sviluppo con il completamento di due pozzi produtiori che saranno avviati in produzione net corso del 2022.

Al 31 dicernbre 2021 i costi di sviluppo capitalizzati nelf'attivo patrimoniale relativi al progetto Zohr ammon-
tano a $5,6 miliardi pari a €5 miliardi al cambio euro/doliaro 2l 31 dicembre 2021. | costi &i sviluppe sostenuti
nell'anno sono stati pari a €93 milioni. Al 31 dicembre 2021 le riserve certe del giacimento Zohr di competenza

£ni sono pati a 706 milioni di boe.
Neflambite delte iniziative di social responsibility proseguono | programmi definiti dal Memorandum of

£33

Understanding firmato nel 2017. Laccordo, che affianca le attivita di sviiuppo del progetto Zohr, definisce due
diversi programmi di intervento da realizzarsi entro il 2024. Ii primo, gid completato, include la ristrutturazione
della clinica di £l Garabaa, nei pressi delle facility produttive onshore di Zohr, e Ia fornitura di tutte le necessarie
attrezzature medico-sanitarie. Il secondo progranma, per un valore complessivo di $20 mition, include iniziative
di supporto socio-economico, sanitario e formazione, a favore delie comunita locali, I particolare: {i} a seguito
del completamento dei centro di assistenza sanitaria nell'area di Port Said, nel corso del 2021 @ stata avviata la
fase 2 del programma. Le attivita previste includono fequipaggiamento deliospedate, la formazione def perscnale
sanitario e campagne di sensibilizzazione sanitaria; {if) con la realizzazlone di un centro giovanile completato nel
2020, sono state avviate le iniziative di formazione che saranno realizzate da Eni. In particoiare, & stata avviata
lz Zohr Applied Technology Schoo! in partenarizto con £l Sewedy Electric Foundation ed in coordinamento con
le autorita focali. Sono stati avviati { lavori civili di ristrutturazione delle infrastruiture che sono stati completati
nel corso dei primi mesi del 2022; e {iii) alla fine del 2021 si sono concluse Je atiivita d'identificazione di un
programma di educazione tecnica. Lavvio delle attivita formative & previsto nel corso del 2022,

AFRICA SUB-SAHARIANA ; 5

Angola Net marzo 2022, firmmato faccorde con BP per la costituzione di Azule Energy, una nuova business

combination a controllo congiunto dei rispettivi portafogli upstream ne! Paese, che segue il memorandum

d'intesa {MolJ) non vincolante di maggio 2021. In particolare, la nuova societd potra generare significative

sinergie operative, perseguire un ambizioso piano di investimenti e aumentare il tasse di crescita nelfarea.

Loperazione evidenzia limpegno di entrambe le societd a continuare a sviluppare il potenziale del settore

upstream del Paese e nel contempo supportare il processo di transizione energetica attraverso lo sviluppo df

progetti a gas e nellambito delie energie rinnovabiii. il closing dell'operazione & soggetta a determinate condi- y
zioni sospensive, tra cui f'approvazione da parte delle autorita locali preposte.

Neil'ottobre 2021 Eni ha firmato un protocolio d'intesa con ANPG e Sonangol per lo svituppo conglunte di pro-

getti di economia circolare e di decarbonizzazione, relativi in particolare a colture su scala industriale non in f
competizione con ia filiera agroatimentare per fornire feedstock al sistema di bioraffinazione Eni. /
Nel dicembre 2021 & stata conseguita I'estensione ventennale dei Blocco 0 (Eni 9,8%) nelfoffshore delia pro-
vincia di Cabinda nel nord del Pagse, con terrine della scadenza al 2050.

Nel dicembre 2021, & stata conseguita la FID dei campi di Quituma & Mabogqueiro neil'ambito del primo svilup-
po det New Gas Consortium {(Eni 25,6%). il progetto prevede due piattaforme offshore, un impianto onshore. -
di trattamento gas e il collegamento allimpianto A-LNG per la commercializzazione dei gas, attraversa carichi. -/
di GNL, e condensati. Sy
\'attivita esplorativa ha avuto esito positive nel Blocco operato 15/06 (Eni 36,84%). (7) nei 2021 con ia Sco/pme;i .
a ofio di Cuica-1 neffarea di sviluppo di Cabaga, che consentira di allungare la vita utile delta FPSO che opéral.
blocco; e (i} nef marzo 2022 con i pozzo di delineazione Ndungu-2 che consente di incrementare la stima_?@qfl’e o
risorse det giacimento fino a 800-1.000 milioni di boe in posto. LA o
Nei 2021 & stata avviata la produzione del campo di Guica, a soli 4 mesi dalla scoperta, e di Cabaga North at- L e
traverso la FRSO Armada Clombenda con l'obiettive di incrementare e sostenere il plateay produttivo nellarn-

bita delio sviluppo del Blocco operato 15/06.

Nel febbrato 2022 & stato avviato il progetto di Ndungu Early Production nel Bloceco operato 15/06 attraverso
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i collegamento alia FPSO Ngoma, progettata per avere una capacitd di trattamento di circa 100 mila bariti/
giomo e caratterizzata da una filosofia operativa zero process flaring e zero water discharge anche grazie agli
upgrade di impianto effettuati nel 2021 per minirizzare le emissioni, in linea con la strategia di decarbonizza-
zione di Eni per I'azzeramento delle ernissioni,

Gli start-up produttivi raggiunti confermanc il successo della campagna di esplorazione ILX (Infrastucture Led
Exploration) condotta nel Paese, che attraverso l'applicazione di uno sviluppe modutare e semplificato consente
un rapido time-to-market delle scoperte effettuate.

Le altre attivitd del Blocco 15/06 hanno riguardato it progetto di sviluppo Agogo Early Production Phase 2, con
lavvio delle attivita per la realizzazione delle facility sottomarine necessarie. | futuro pragramma di sviluppo di
Agogo prevede anche una fase di full field development che include la realizzazione di una ulteriore FPSQ. In par-
ticolare, sono stati completati gli studi di concept definition, le attivita di FEED e sono state avviate le procedure
per l'assegnazione del contratti principati

Nelle aree non operate, sono proseguite le attivita di sviluppo nel Blocco 0. In particolare: (i) #§ progetto Sanha
Lean Gas Connection and Booster Gas Compressor con fobiettivo di incrementare Ia produzione del gas asso-
ciato del Blocco 0 da destinare alfimpianto di liquefazione A-LNG (Eni 13,6%); (i) lo sviluppo det giacimento di
Lifua-A, con la realizzazione di facility offshore. Lo start-up & previsto nel 2022, e (jfi) le attivita di FEED dei progetti
South Ndola e Sanha-Mafumeira connector che prevedano ta reafizzazione detle facility di trasporto perlamessa
in produzione defle riserve residuali dell'area.

Le aitre attivita di sviluppo hanno riguardato: () I'avvio delte attivita di FEED del progetto Punja nel Blocco 3/05-A
{Eni 12%); e {§) il raggiungimento della FID e la firma del contratto di ingegneria, approwigionamento e costru-
zione {EPC) per ta prima fase del progetto fotovoltaico di Caraculo, situato nella provincia di Namibe. Il progetto
segue la firma del protocollo d'intenti con ta compagnia di stato Sonangol nel 2019 che includeva a costituzione
deila societa a controlio paritetico Solenova per lo sviluppo di progetti di energia rinnovabile. Lavvio dellimplanto
& previsto nel quarte trimestre 2022 con una capacita di 25 MW, incrementabili in una uiteriore fase finc a rag-
giungere una capacita totale di 50 MW. il progetto consentira di limitare #f consumo di gasolio per la generazione
di elettricitd, riducendo di conseguenza le emissioni di gas serra {8HG) e contribuendo al processo di transizione
energetica del Paese. Le attivitd in programma prevedono anche diverse iniziative nel'ambito deli’accesso all'e-
nergia e atfacqua, salute e istruzione.

I programmi e e iniziative di sviluppo locate sono proseguiti nell'anno, in particolare: () il progetto integrato
South West nelle province di Huila e Namibe a supporto delle comunita locali colpite dalla siceit; (i) nelfambito
delfaccesso alfenergia, con interventi di elettrificazione di centri di salute con I'nstallazione di pannell solari; (i)
un programma di sviluppo agricolo nelfarea di Cabinda in collaborazione con le istituzioni foeali; (iv) continuo
supporto all'iniziativa di Halo Trust per io sminamento dei terreni nella provincia di Benguela; e (v} diverse inizia-
tive nell'ambito defla salute nelle aree di Luanda, Cabinda e Zaire che prevedono programmi di formazione del
personale sanitario nonché fa fornitura di attrezzature e materiale medico.

Congo Nellottobre 2021 Eni ha firmato un Memorandum d'lntesa con e autorita del Paese per lo svilippo con-
giunto di progetti di econormia circolare e di decarbonizzazione, refativi in particolare a colture di ricino su scala
industriale non in competizione con la filiera agroalimentare per fornire feedstock alle bioraffinerie Eni,

inoltre, nel corso del 2021: §i) in finea con a strategia Eni di razionalizzazione del portafoglio produttivo, sono stati
ritasciati gli asset operati di Loango il (Eni 42,5%) e Zatchi It (Eni 55,25%), con effetto 1 gennaio 2022, (i) nelfambito
di possibil sviluppi di progetti GNL, i PSA del perresso produttivo Marine Xi (Eni 65%, operatore) & stato emendato
per includere un nuovo regime fiscale ad essi dedicato. In particolare, sono in corso gii studi per sviluppo fast-track
del progetto di valorizzazione del gas associato e non associato sia per la produzione di energia etettrica per if mer-
cato domestico sia per lesportazione di GNL, anche con lobiettivo di supportare il target dello zero routine flaring.
Il progetto per [esportazione det GNL prevede lo sviluppo modulare e per fasi con un ridotto time-to-market. La
. Capacita produttiva di iquefazione sard di cirea 2 radliors di tonnellate/anno a plateau. Lo start-up & attesonel 2023,
Le attivita delfanno hanne riguardato: {i} lulteriore fase di sviluppo del giscimento in produzione Nené-Banga nel
blocco Marine XIi, con fa costruzione della muova piattaforma produttiva. Lo start-up & previsto nella seconda
meta del 2022, (i} nellambito dei programmi cuiturali a sostegno defle comunita locali, si & proseguite nefta re-
alizzazione del Centro di ricerca a Oyo, che si prevede di inaugurare & rendere operativo gia nel 2022; e (ii} sono
proseguite le attivitad della seconda fase det Progetto Integrato Hinda con iniziative a supporto delio sviluppo
€ConoIMico, agricolo, accesso alfacqua, programmi di istruzione e progetti per lo sviluppo dei servizi sanitari;
e (iv) il programma CATREP a sostegno delleconornia agricola locale, attraverso iniziative nellapplicazione di
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tecniche agronomiche innovative con tobiettivo di integrare i produttori focali all'interno dells filiera a supporto
del Mernorandum d'Intesa di agri-biofeedstock firmato nel 2021.

Mozambico Nel febbraic 2022, Eni e il Ministero dellAgricoltura e delle Sviluppo Rurale della Repubblica del Mo-

zambico hanno firmato un accordo per fa cooperazione e lo sviluppo di progetti agricoli nel Paese, finalizzati alla

produzione di semi oleaginosi e ol vegetali da utilizzare come agro-biofeedstock per la produzione di biocarburanti.

Le attivita di sviluppo di Area 4 {Eni 25%) nell'offshore riguardano il progetto a gas di Corat South, e le scoperte a gas

det Mamba Comgpiex dove Eni & operatore della fase upstreamn ed ExxonMobil defla fase midstrearn (liquefazione).

Le attivita relative at progetto sanzionato di Coral South prevedono la realizzazione di un impianto galleggiante 8)
per il trattarnento, la iiquefazione, lo stoccaggio e fexport del gas con una capacita di circa 3.4 milioni di tonnellate
all'anno di GNL, alimentato da 6 pozzi sottomarini. ll gas liquefatto sard venduto dai concessionari di Area 4 alla
BP sulla base di un contratto long teren della durata di venti anni con opzione di estensione di ulteriore dieci anni.
Le attivita di sviluppo del progetto sono in via di completamento. Lo start-up & previsto entro la fine det 2022.
Per e scoperte del Mamba Complex, it progetto Rovuma LNG prevede io sviluppo di una parte delle riserve a
cavallo con Area 1 (riserve straddled) attraverso un piano indipendente ma coordinato con l'operatore delfArea
1 (Total€nergies), a cui si aggiungona parte delle riserve non: straddled. | progetto iniziale prevede la realizza-
zione di due treni di liguefazione onshore, alimentati da 24 pozzi sottomarini, per il trattamento, fa liquefazione
del gas, lo stoccaggio e l'export del GNL della capacita di circa 7,6 milioni ¢ tonnelfate all'anno ciascuno. il
piano di sviluppo & stato approvato, nel 2019, dalle competenti autorita del Paese. Gli operatori di Area 4 con-
tinuano le attivita di revisione del progetto, anche attraverso la massimizzazione delle sinergie con Area 1, per
ottimizzare i costi di sviluppo.

Nell'anno sono proseguite le inizistive Eni a sostegno della popolazione locale def Paese, tra cui: (i) programmi
a supporta della scolarita primaria e infantile. In particolare, neila citta di Pemba, sono stati completati  progetti
Infrastrutturali previsti e awviate le iniziative di formazione anche con l'erogazione di borse di studio; (i) avviata ia

seconda fase def programma di accesso allenergia anche attraverso progetti di clean cooking; (i) supporto alle i
popolazioni disagiate in particolare nella provincia di Cabo Delgado e nell'area di Maputo, anche attraverso aiuti ,
alimentari; e (iv} nelfambito del progetto di sviluppo Coral South, sono state avviate diverse iniziative, anche atira-
verso il coinvolgimenta dei fomitori, con fobiettivo di ampliare ta forza lavoro e delle piccole e medie imprese locali.
.,

I}

Nigerla Nel gannaio 2021, £ni e gii altri partner dell'area hanne completato la cessione del blocco onshore in
produzione OML. 17 (Eni 5%).

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo nel blocco OML 61 (Eni 20%, operatore) con if pozzo esplorativo
Obiafu 42 mineralizzato a gas naturale e condensati.

Le attivita di sviluppo hanno riguardato; (i) attivita di ottimizzazione della produzicne anche attraverso inter-
venti di work-over niei blocchi OML 80, 61, 62 e 63, nel campo a gas Kolo Creek nel blocco OMI. 28 {Eni 5%), nel
campo a ofio di Forkadas Yokri nel blocco OML. 43 (Eni 5%) e nel blocco OML 118 (Eni 12,5%); e {ii} la perfora-
zione di 4 pozzi a olio nei Blacchi OML 79, 35 e 36 (Eni 5%) e 6 pozzi a gas nei blocchi OML 21 ¢ 22 (Eni 5%)
net campi di Assa North ed Enhwe.

Nel 2021 & proseguita la collaborazicne con ia FAQ {Food and Agriculture Organization) per promuovere I'acces-

so all'acqua pulita e sicura a favore defle corunita colpite da crisi umanitaria nelle aree del nord-est della Nigeria. /

In particolare, nel corso dell'anno sono stati realizzati interventi di manutenzione per garantire un uso sostenibile ;

delle infrastrutture realizzate. Dal 2018, anno di awic del programma, sono stati realizzati 22 pozzi alimentati da /;"
AT

sisterni fotovoltaici, per uso dormestico e per irrigazione, a beneficio di circa 67.000 persone. Nef marzo 2022, .
Eni e FAO, in collaborazione con NNPC, hanno completato e consegnato 11 implanti idrici alimentati da sisterpi™ -
fotovaltalci negli Stati di Borno e Yobo, nel nord-est della Nigeria. Incltre, sono proseguite le infziative relative )a/ 0]
progetti infrastrutturali, come la realizzazione di strade, scuole, centri di salute, opere i elettrificazione ed |dnch
{if) programmi formativi, anche attraverso lerogazione di borse di studio; {iii} programmi di accesso all energia @ _ _ o
{iv) # Green River Project a sostegno dei produttori locai. VLY i{ S P '_f
Eni partecipa con it 10,4% nelia societa Nigeria LNG Ltd che gestisce limpianto di liquefazione di gas naturake d'i .
Bonny, nelta zona orientale det Delta del Niger. Liimpianto ha una capacita produttiva di 22 milioni di tonnella
anno di GNL, corrispondenti a circa 35 miliardi di metri cubi/anno di feed gas. i.e forniture di gas allimpianto
sono assicurate sulla base di un gas supply agreement dalle produzioni di tre joint venture SPDC JV (Eni 5%},
TEPNG JV e delia NAQC JV (Eni 20%). | volumi trattati dalfimpianto nel corso dei 2021 sono stati pari a circa )
27 miliardi di metri cubi. La produzione di GNL & venduta in base a contratti di lungo termine sui mercati sta-
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tunitense, asiatico ed europeo attraverso la flotta di metaniere della societd Bonny Gas Transport, interamente
posseduta dalla Nigeria LNG Ltd ed attraverso metaniere di terzi con vendita FOB.

KAZAKHSTAN

Kashagan Le attivita di sviluppo del giacimento Kashagan sono focalizzate sul programma di espansione
per fasi defla capacita produttiva. La prima fase di sviluppo prevede un progressivo aumento fino a rag-
giungere i 450 mila barili di olio al giorno, Le attivita in corso, sanzionate net 2020, prevedono 'incremento
della capacita di trattamento del gas associato attraverso: (i) la reiniezione in giacimento con 'upgrading
defie facility esistenti; e {ii) per la restante parte dei volumi di gas associato, la consegna a una nuova unita
di trattamento onshore gestita da terze parti, in via di realizzazione.

Inottre, nel corso dell'anno & stata completata {'attivita di riqualificazione con efficientamento energetico di
una scuola nella regione def Turkestan, realizzata in partenariato con UNDP (United Nations Development
Prograrmme}).

Al 31 dicembre 2021  costi capitalizzati nefl‘attivo patrimoniale relativi al progetto di Kashagan ammonta-
no a $10 miliardi, pari a €8,9 miliardi st cambio euro/doltaro al 31 dicembre 2021, formato dagli investimen-
ti di sviluppo sostenuti a tutto if 2021 (§7,4 miliardi), dagli oneri finanziari capitalizzati e dall'eshorso per
Facquisizione di quote in occasione delfuscita di aitri partner in esercizi precedenti ($2,6 miliardi). | costi
di sviluppo sestenuti nell'anno sono stati pari a €66 milioni. Al 31 dicembre 2021 le riserve certe del gia-
cimento di competenza Eni sono pari a 633 mifioni di boe, in riduzione rispetto al 2020 per effetto prezzo.

Karachaganak Neilambito dei progetti di ampliamento della capacita di trattamente gas degli impianti
del giacimento di Karachaganak: (i) & stato completato il progetto Karachaganak Debottlenecking mentre
& in corso di finalizzazione la realizzazione di una guarta unita di reiniezione gas; e (li} prosegue i Kara-
chaganak Expansion Project (KEP) per lincremento in fasi della capacita di reiniezione di gas. Le prime
attivita del programma di sviluppo, sanzionate alla fine del 2020, includono la realizzazione di una sesta
linga di iniezione, fa perforazione di tre nuovi pozzi iniettori e una nuova unita di compressione gas, Lavvio
e pravisto nel 2024. Inoftre, il progetto prevede un'ulteriore fase con linstallazione di una nuova unita di
trattamento e di un'ulteriore unita di compressione.

Prosegue impegno di Eni a sostegno delle comunita presso I'area del giacimento di Karachaganak. In par-
ticolare, continuano gli interventi in ambito di: (i) formazione professionale; (it} realizzazione di asili e scuole,
manutenzione di strade, costruzione di centri sportivi; (ilf) supporto medico-sanitario anche attraverso la
distribuzione di medicinali, a seguito dellemergenza sanitaria conseguente alla pandemia COVID-19.

Al 31 dicembre 2021 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto di Karachaganak am-
montano a $4,4 miliardi, pari a €39 miliardi ai cambio euro/doltaro al 31 dicembre 2021. | costi di svikippo
sostenuti nelfanno sono stati pari a €123 milioni. Al 31 dicembre 2021 e riserve certe del giacimento di
competenza Eni sono pari a 399 milioni di boe, in riduzione rispetto al 2028, dovuta principalmente ad
effetto prezzo.

RESTO DELLASIA

Emirati Arabi Uniti Nel 2022 attivita esplorativa ha avuto esito positivo con il pozzo XF-002 nel Blocco 2
(Eni 70%, operatore), offshore Abu Dhabi. Le operazioni di perforazione sono in corso e al compietamento
previsto nel secondo trimestre def 2022 saranno valutate le dimensioni delfa scoperta.

Nell'aprile 2021 & stato acquisito con il ruolo di cperatore il Blocco esplorativo 7 {Eni 90%), nellonshore di
Ras Al Khaimah, La presenza di infrastrutture di frattamento gas nelarea con capacita disponibile permet-
terd una rapida messa in produzione delle eventuali scoperte.

Nel 2021 & stata avviata la produzione del campo di di Mahani, situato nella Concessione anshore Area
B {Eni 50%) delFEmirato di Sharjah. Lo start-up & avvenuto eniro un anno dalla scoperta esplorativa con il
pozzo Mahani 1, ¢ in meno di 2 annj dalla firma del contratte petrofifero. Le attivita di sviluppo per e quali
& stata presa la decisione finale d'investimento prevedono il progressivo ramp-up della produzione attra-
verso il collegamento di uiteriori due pozzi produttari.
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Nel corso deil'anno sono stati sanzionati due progetti: it Dalma Gas Development nelia concessione offsho-
re di Gasha (Eni 25%) e il Umm Shaif Long Term Development Ph.1 nella concessione Umm Shaif (Eni 10%).

indonesia Nel giugno 2021 Eni ha firmato un Memorandum of Understanding con f'agenzia governativa SKK
Migas per la collaborazione nelambite delta ricerca degli idrocarburi nel Paese. Laccordo prevede futilizzo
di tecrologie proprietarie Eni, in particolare attraverso le tecniche di calcolo ed elaborazione det Green Data
Center, per una valutazione di diversi prospetti esplorativi,

Lattivitd esplorativa ha avuto esito positivo ¢on il pozzo di delineazione Maha 2, nel Blocco offshore di West
Ganal (Eni 40%, operatore), in prossimitd del giacimento in produzione di Jangkrik.

Net 2021 & stata avviata 1a produzione del progetto a gas di Merakes, nel biocco operato East Sepinggan {Eni
65%), nette acque profonde del Kalimantan Orientale. La peoduzione, ottenuta con il completamento di cinque
pozzi sottormarini, viene trattata dall'unita galleggiante di produzione (Floating Production Unit - FPU) del gia-
cirnento in produzione di Jangkrik (Eni 55%, operatore). Il gas prodotlo, dopo essere stato trattato daifa FPU,
& spedito tramite pipeline alfimpianto onshore connesso al sistema di trasporto di East Kalimantan per poi
raggiungere I'impiarto di liquefazione di Bontang oppure venduto nel mercato domestico.

Le attivita dell'anno hanno riguardato: (i) | programmi di sviluppo dei progetti Merakes East e Maha, con la
finalizzazione delle attivita di concept selection e lavvio delle attivité di concept definition; (i) e attivita ed ini-
ziative sui temi di accesso ail'acqua ed energia rinnovabile a supporte dello sviluppe locale neile aree operative
di Samboja, Kutai Kartanegara e Kalimantan orientale.

fraq Le attivita riguardanc I'esecuzione di un‘uiteriore fase di sviluppo del’ERP {Enhanced Redevelopment
Plan) per il progetto di Zubair {Eni 41,56%), che consentira di raggiungere il livello produttivo di plateau pari a
700 mila barili/giorno. L.a capacita produttiva e fe principali facility per raggiungere il target preduttivo sono
state gid instalfate, Le riserve presenti nel giacimento saranno messe progressivamente in produzione atira-
varse la perforazione di pozzi produttivi addizionali nei prossimi anni.

Nel febbraio 2022, in coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile, Eni in collaborazione con fUnione Europea
e 'UNICEF, ha avviato un progetto in partnership con # Governatorato di Bassora, volto a migliorare fa qualita
deif'acqua per B50.000 persone nella citta di Bassora, compresi oltre 160.000 hambini come beneficiari diretti.
Continua limpegno di Eni con progetti in ambito scolastico, sanitario, ambientate e di accesso al'acqua.
in particolare; (i} & stato avviato un programma integrato di formazione nel distretto di Zubair, che preve-
de iniziative di training specifico ai personale scolastico e la realizzazione di una plattaforma educativa
online a seguito deifimpatto della pandernia COVID-19; (ii} prosegue il programma di costruzione di un
nuove edificio scolastico nell’area di Zubair, con compietamento atteso net 2023, nonché le iniziative
reiative ad interventi di ristrutturazione e fornitura di materiali; {iii) progetto di formazicne di medici in am-
bito pediatrico, la ristrutturazione & ampliamento del Basra Cancer Children Hospital nonché la fornitura
di apparecchiature mediche specifiche in ambite oncologico; e (iv) attivita di upgrading dell'impianto di
fornitura di acqua potabite di Al Basfazia nell'area di Zubair nonché la costruzione di un nuovo impianto
nell'area di Bassora.

AMERICA

Messico Nel gennaio 2022 & stato firmato con FOrganizzazione delle Nazioni Unite per {Educazione, la Scien-

za e la Cultura (UNESCO) un memorandum d'intesa (MoU) quadriennale per identificare potenziall iniziative =

progettuali congiunte che contribuiscano allo sviluppo sostenibile deffeconomia locale attraverso fa diversifi-

cazione economica, la protezione del patrimonio naturale e culturale, Faccesso ai servizi di base e per nspet—- £

tare e promuovere | diritti umani e finclusione. ;
Lattivitd esplorativa ha avuto esito positivo con le scaperte a olio dt: (i) Sayulita, neff'offshore del Paese p
Blocco 10 operate (Eni 65%) che fa sequito a quella di Saasken nel 2020; individuati 150-200 milioni di bar‘h
olie in posto che aumentano le prospettive di commercialita del'ares; (i) Yoti West net Blocco 0BG AG1 2{ém
40%) con risorse stirnate in circa 170 milioni di barili di olio in posto.

Le attivita di sviluppe dell'anne hanno riguardato il programma di sviluppo fuil field della licenza operata Area
1 {Eni 100%) gia in produzione. in particolare: {i) & stata completata la riconversione e upgrading della FPSO
destinata al programma di sviluppo della licenza nonché le facility di collegamiento; (if) installata la prima piat-
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taforma produttiva nel campo di Amoca; e (i) le attivita di drilling di sviluppo proseguono sul giacimento in
produzione di Mizton, mentre sono state avviate e attivita sui campo di Amaca. Lawvio della FPSQ ¢ avwenuto
it 23 febbraio 2022, con conseguente ramp-Lip produttive.

Lulteriore fase del progetto prevede la costruzione ed installazione di due piattaforme produttive addizionali, nel
campo di Amoca e Tecoalli.

Nell'ambito degli accordi di coltaborazione con le Autorita focali nel campo delia salute, dell'educazione,
dell'ambiente nionché della diversificazione economica a supporto della disoccupazione, nel corso delfanno
le attivith hanno riguardato: i) ristrutturazione di edifici scolastici e realizzazione di strade; i) attivita di trai-
ning e formazione a supporto dei programmi scolastici; (i) iniziative volte at miglioramento delle condizioni
Action Plan, che individua il piano di azione neil'ambito dei diritti umani; e (v) campagne di sensibilizzazione
neffambito dell'accesso all'energia.

INIZIATIVE DI FORESTRY

Le soluzioni basate sulta natura (Natural Climate Solutions - NCS) rappresentano una delie leve per Fab-
batlimento delle emissioni residue nelfambito del processo di decarbonizzazione di Eni. Tra queste, nel
2019 Eni ha avviato iniziative focalizzate sulla protezione, conservazione e gestione sostenibile delfte
foreste, principalmente nei Paesi in via di sviluppo, considerate tra le piil rilevanti a livello internazionale,
nel'ambito delle strategie di mitigazione dei cambiamenti climatici.

Tali iniziative si inquadrano nel cosiddetto schema REDD+ (Reducing Ernissions from Deforestation and
forest Degradation). Lo schema REDD+, definito e promosso dalle Nazioni Unite (in particolare nellambito
dellUNFCCC ~ United Nations Framework Convention on Climate Change, Convenzione sui cambiamenti
climatici}, prevede attivitd di conservazione delle foreste con ghi cbiettivi di ridurre le emissioni € miglicra-
re la capacita di stoccaggio naturale della CO,. | progetti favoriscono al contempo, un modello alternativo
di sviluppo delie comunita locali attraverso la promozione di attivitd socio-economiche In linea con la
gestione sostenibile, ta valorizzazione delle foreste e la conservazione della biodiversita. Allinterno di
tale schema si inseriscono le attivita di Eni che affianca i Governi, le comunita locali e le Agenzie delle
Nazioni Unite dedicate, in coerenza con gli NDC (Nationally Deterrnined Contributions), i Piani di Sviluppo
Nazionali e con gii Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delie Nazioni Unite.

Eni ha costruite nel tempo solide partnership con sviluppatori internazionali riconosciuti di progetti
REDD+ quali BioCarbon Partners, Terra Global, Peace Parks Foundation, First Climate, Carbonsink e Car-
bon Credits Consulting. La collaborazicne con tali sviluppatori consente a Eni di sovrintendere ogni fase
delt'attivita, dalla progettazione, allo sviluppo e allimplementazione fino afla verifica della riduzione delie
emissioni, con un ruolo attivo nella Governance del progetto.

La partecipazione diretta nei progetti permette non solo di garantire I'aderenza allo schema REDD+, ma
anche di ottenere standard pit elevati, riconosciuti a livello internazionale, per {a certificazione delia ridu-
ziong delle emissioni di carbanio (Verified Carbon Standard — VCS) e delle ricadute sociali e ambientali
(Climate Community & Biodiversity Standards ~ CCB).

Lavvio delle iniziative forestry & stato sancito con I'accorde nel 2019 con BioCarbon Partners, attraverso it
quale Eni ha acquisito il ructo di membro attive nella governance del Luangwa Cormmunity Forests Project
(LCFP) in Zambia. 1f progetto LCFP copre un'area di circa 1 mifione di ettari, coinvolge circa 200.000 be-
neficiari anche con iniziative di diversificazione economica, ed &, al momento, uno dei pit: grandi progetti
REDD+ in Africa ad aver ottenuto da parte di VERRA, organizzazione no-profit leader nalla certificazione
dei crediti di carbonio generati, la validazione CCB Triple Gold' standard per il suo eccezionale impatto so-
ciale e ambientale. Eni si & impegnata ad acquistare i crediti di carbonio generati dal progetto fino al 2038.
Nei corso delf'anno sono stati finalizzati gh accordi a sostegno delo sviluppo dei progetti Ntakata Moun-
tains in Tanzania e Lower Zambezi in Zambia, ed inoftre & stato avviato il progetto Amigos de Lakmu! in
Messico. Nel 2021 i crediti generati da tali progetti sono stati pari a oltre 2 milioni di tonnellate di Co,.
Eni sta continuande a valutare ulteriori iniziative in diversi Paesi atiraverso {'avvio di altre collaborazioni
con governi e sviluppatori internazionali in Africa, America latina ed Asia. Uobiettivo nel medio-ungo
termine & una progressiva crescita di tali iniziative fino a disporre di un portafoglic annuale di crediti di
carbonio in grado di compensare oltre 20 milioni di tonneilate nel 2030,
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INIZIATIVE AGRO-FEERSTOCK

Nel corso delf'annc Eni ha finalizzato accordi con je auterita del Kenya, Congo, Angola, Ruanda e Costa d'A-

vorio, nonché nel 2022 del Mozambico e del Benin con fobiettivo di decarbonizzare Il mix energetico locale

attraverso ia catena del valore dei biocarburanti promuovendo iniziative agricole di coltivazione di piante

oleaginose da utilizzare come feedstock (cariche Low ILUC - indirect Land Use Change) per le bioraffinerie

£ni, valorizzando aree marginali non destinabili alla catena alimentare. Il piano di sviluppo delle attivita indivi-

duate si basa sullintegrazione verticale e comprende accordi con agricoltori e cooperative locaii ai quali viene

demandata la produzione di semi cleaginosi e fa realizzazicne da parte di Eni di centri di raccolta ed estrazione

deliolio {Agri Hubs). { sottoprodotti della filiera produttiva saranno destinati ai mercati locali ed eventualmente q
all'export. Le iniziative inoltre promuoveranno lo sviluppo rurate, il ripeistino dei terrent attraverso l'agricoltura

sostenibile e rigenerativa, con conseguenti effetti positivi sullo sviluppo socic-economico con ricadute oc-
cupazionali, opportunita di accesso al mercato nonché iutela dei diritti umani, salute e sicurezza alimentare.
La definizione di uiteriori programmi, in analogia at modello adottato, & in corso di valutazione in altri Paesi.

In particolare, i'awvio delfa produzione a livello industriale & previsto in una prima fase in: (i) Kenya, dove il
programma ¢ sviluppo prevede la realizzazione di 20 agri hub con avvio previsto nel 2022. Inoitre, 'accordo
definito prevede anche attivita di ingegneria finalizzate alla trasformazione dell'attuale raffineria di Mombasa
in una bioraffineria per la produzione di HVO e Biojet; nonché la raccolta dell'UCO (Used Cooking Oil} ai fini
delf'utitizzo corme feedstock; (i) Congo, dove 'avvio delle attivita definite & previsto nel 2023,

La capacita a regime prevede una produzione di 350 mila tonnellate a partire dal 2026 e un colnvolgimento di
circa 300 mila agricoltori. La produzione complessiva & prevista successivamente raggiungere un volume di
agro-feedstock di oitre 800 mila tonnellate al 2030, grazie al contributo delle iniziative addizionali negli altri Paesi.
Nell'ambito di tate modetio di sviluppo, nel novembre 2021 Eni ha finalizzato una partnership strategica con il
Gruppo Bonifiche Ferraresi attraverso la costituzione di una joint venture paritetica. l'accordo prevede inoltre
lacquisto da parte di Eni di una partecipazione di minoranza nella controllata di BF Bonifiche Ferraresi. In par-
ticolare, le attivita incluse neffaccordo prevedono: (i) ricerca e sperimentazione agricola di sementi di piante
oleaginose da utilizzare come carica nelle bioraffinerie; (if) supporto allo sviluppo def progetti Eni nei Paest di
interesse attraversa it trasferimentio di know-how, fornitura di sementi e prodotti per Fagricoltura.

-~
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PRINCIPAL] INDICAT: ORI DI PERFORMANCE

TRIR (Indlce di frequenza lnfortunl totali reglstrabrll}i“’ (mfonunl totali regislrabllu‘ore lavcrate) bl 1 GGO GUU 00D 15 0.56
i cul tipendent] T 898 096
conlrattisti 000 137 260

Vendite gas naturale™ {miliarch di metr cubi) 75,45 64,99 72.85
Italia 36,88 37,30 37,98
Resta d'Europa am 3,00 2672
o cut Importator in olla 280 887 4%
Mercal! europei 2512 19,33 2235

Resto def mondo 556 4,69 815
Vendite i GNLI 109 9.5 10,1
Dipendentl in servizio a fine pericdo {numera) 947 700 m
di cui affestero 571 418 e
Emissiont dirette di GHG (Scope 1) (milioni di tonnellate di CO,eq.} 1,01 0,36 025

{a) Calcolato sul 100% degli assat operati.
{0) Incluge vendite intercornpany,
{c} Siriferiscono affe vendite di GNL delie seciet consolidate e coliegate def settore GGP {gid Incluse nelle vendite gas monda).

Performance dell’anno

i Conseguito il target di zero infortuni di dipendenti e contrattisti.

b Leemissioni dirette di GHG (Scope 1) pari a 1,01 milioni di tonnellate di CO,eq. evidenziano un trend in aumento dellincremento
di volumi di gas trasportati daf gasdotti TTPC e TMPC e del consolidamento dellimpianto di liguefazione di Damietta,

+ Levendite di gas naturale di 70,45 miliardi di metri cubi sono in aurnento dell8% rispetto al 2G20 (+5,46 miliardi di metri cubi).

¥ Levendite di GNL di 10,9 rniliardi di metri cubi sono in aumento del 14,7% rispetto al 2020.
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Andamento PSV-TTF Vendite gas per area geografica

Utile operativo adjusted

Sviluppi di business

Firmato un accordo con CPC Corporation, utility taiwanese, per la fornitura presso il terminale di ricezione di Yung
An (Taiwan) di un carico di GNL certificato carbon neutral secondo lo standard riconosciuto a livello internazionale
PAS2060, proveniente dall'impianto di liquefazione di Bontang in Indonesia alimentato con il gas del giacimento
Eni di Jangkrik Le emissioni GHG associate allintera catena del valore del carico, includendo la produzione di
gas, la trasmissione, la liquefazione, il trasporto, la rigassificazione, la distribuzione e I'utilizzo finale, sono state
compensate dai crediti emissivi derivanti da progetti di conservazione delle foreste. In particolare, i crediti sono
stati acquisiti da due progetti REDD+: Luangwa Community Forest in Zambia e Kulera Landscape in Malawi.

Nellambito della strategia Eni di ottimizzazione del portafoglio, finalizzata alla crescita nei settori relativi alla transi-
zione energetica, firmato un accordo per la cessione a Snam del 49,9% delle partecipazioni detenute (direttamente
e indirettamente) da Eni nelle societa che gestiscono i gasdotti onshore, che si estendono dal confine tra Algeria e
Tunisia fino alla costa tunisina (TTPC) e i gasdotti offshore che collegano la costa tunisina allltalia (TMPC). Lopera-
zione prevede il conferimento di tali partecipazioni in una jv della quale sara ceduto a Snam il 49,9% per il corrispet-
tivo di circa €385 milioni (Eni manterra la quota residua del 50,1%). Tale transazione consente inoltre di valorizzare /- -
in maniera sinergica le rispettive competenze su una rotta strategica per la sicurezza degi appromglonam /nﬁ S~
gas naturale in Italia, favorendo potenziali iniziative di sviluppo nella catena del valore dell idrogeno dal ord Afn .

E stata annunciata da parte del management la cessione della quota del 50% del gasdotto Blue Sirea m c_ _
sporta gas di provenienza russa attraverso il Mar Nero, commercializzato congiuntamente daEnie Gazp
societa di Stato della Turchia Botas.

Nel marzo 2021 & stata completata la ristrutturazione di Unién Fenosa Gas tramite la finalizzazione degli\acgardi
con le autorita della Repubblica Araba d'Egitto (ARE) e il partner spagnolo Naturgy per la risoluzione di tutte le que-
stioni pendenti della JV Unién Fenosa Gas con i partner egiziani. Laccordo ha previsto la rilevazione della quota del
50% nell'impianto di Damietta e della relativa capacita diliquefazione, nonché delle attivita di commercializzazione
del gas in Spagna detenute da UFG ed il conseguente riawvio dellimpianto di liquefazione di Damietta.
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GAS NATURALE
APPROVVIGIONAMENTI

| volumni di gas naturale approvvigionati dalle societa consolidate sono stati di 70,98 miliardi di metri cubi, in
aumento di 8,82 miliardi di metri cubi, pari al 14,2% rispetto al 2020. | volumi di gas approvvigionati allestero
(67,39 miliardi di metri cubi dalle societa consolidate), importatiin Italia o venduti sui mercati esteri, pari a circa
il 95% del totale, sono aumentati rispetto al 2020 (+12,70 miliardi di metri cubi; +23%) principalmente per effetto
dei maggiori volumi approvvigionati in Russia (+7,72 miliardi di metri cubi), in Algeria (+4,90 miliardi di metri
cubi), nel Regno Unito (+1,03 miliardi di metri cubi) e in Indonesia (+0,66 miliardi di metri cubi), parzialmente
compensati dai minori acquisti effettuati in Libia (-1,26 miliardi di metri cubi). Gli approvvigionamenti in Italia
(3,59 miliardi di metri cubi) registrano una riduzione del 51,9% rispetto al periodo di confronto.

APPROVVIGIONAMENTT DI GAS NATURALE
_ (millardidimeticub) 2021

ITALIA 3,59

Russia ' } i 3021

Algeria (incluso il GNL) 10,12

Libia 318 (126)  (284)
Paesi Bassi ' ' ; 141 030 270
Norvegia : ' 7,52 033 46
Regno Unito 265 1,03 636
Indonesia (GNL) : ' : 181 066 574
Qatar (GNL) T ' ' ,i ' 230 017  (69)
Altri acquisti di gas naturale ' : 239 (285)  (544)
Altri acquisti di GNL 580 204 543
ESTERC ey L 13 g = 7 67,39 270 232
TOTALE APPROVVIGIONAMENT! DELLE SOGIETA CONSOLIDATE ' 7098 8,82 142
Prelievi -(immissioni) da (a) stoccaggio ] 3 ' (0,86} (2654)

Perdite di rete, differenze di misura ed altre variazioni (0,04)

DISPONBILITA PER LA VENDITA DELLE SOCIET,

Nel 2021, i principali flussi approvvigionati di gas equity derivano principalmente dalle produzioni: (i) delle aree
nel Mare del Nord britannico e norvegese (2,6 miliardi di metri cubi); (i) dei giacimenti nazionali (2,2 miliardi
di metri cubi); (iii) dell'Indonesia (0,9 miliardi di metri cubi); (iv) dei giacimenti libici (0,7 miliardi di metri cubi).

| volumi di gas equity sono stati di 6,4 miliardi di metri cubi e hanno coperto circa il 9% del totale delle disponi-
bilita per la vendita. Le disponibilita per la vendita delle societa collegate sono pari a 0,37 miliardi di metri cubi
(-84,2% rispetto al 2020) e riguardano principalmente volumi approvvigionati in Spagna ed Oman.

VENDITE

Il mercato europeo del gas & stato caratterizzato da condizioni estreme a causa dell'offerta “corta” e delle incer-
tezze sui flussi di approwigionamento dalla Russia. In tale scenario, la ripresa della domanda ha evidenziato
incrementi di circa +7% e +6% nei consumi nazionali e nell'UE rispetto al 2020. Le vendite di gas naturale di 70,45
miliardi di metri cubi (inclusi gli autoconsumi e la quota Eni delle vendite delle societa collegate valutate a equity)
riportano una crescita di 5,46 miliardi di metri cubi vs. 2020, pari all'8,4% principalmente per maggiori vendite in
Turchia e maggiori volumi commercializzati di GNL.

VENDITE DI GAS PER ENTITA

JElpoddesioby 08t 08 019 Verses Vet h

. slie sociath consolidte 8999 6258 7017 T4l 18
Italia (inclusi autoconsumi) 36,88 37.30 3798 (0.42) ' (1)
Resto d'Europa 2769 2154 2521 615 286
Extra Europa Ul 542 374 698 168 449
endite defle societh collegats {quots En) ' oM 260 (195  (80,9)
RestodEuopa ' - 032 146 151 (114 (787)

ExtraEuropa . 014 095 117 (081)  (859)

S VENDITE GAS MONDO 3 G4,34 Te,85 548 gA
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|e vendite in [talia pari a 36,88 miliardi di metri cubi sono in riduzione dall't, 1%, principaimente per effetto dei
minort volumi commercializzati all'HBub e presso il settore termoeletirico ed industriale, in parte compensati
dafle maggtori vendite al segmento grossisti. In diminuzione § ritiri degli importatori in Italia (2,89 mitiardi di
metri cub; -21,3% rispetio al 2020) a seguito della ridotta disponibilita di gas libico.

Le vendite sui mercati europei di 25,12 miliardi di metri cubi sono in aumento del 30% (+5,79 miliardi di metri cubi)
rispetto al 2020.

Le vendite nei mercati extra europei pari a 5,56 miliardi di metri cubi hanno registrato un aumento del 18,6% rispetto
allo scorao esercizio (+0,87 miliacdi di metsi cubl) a seguito det maggiori volumi commercializzati nei mercati asiatict,

VENDITE Bi GAS PER MERCATO
(miliarct di metri cubl) 26021 2020 2419 Varass.  Var %

ITALKA 35,88 31,30 3798 {0,42) (1.3}
Brossisti 1337 1289 1308 048 37
PSY e borsa EPAK] 1273 1213 (060 {47
ingustrial 407 4 462 (004} (33)
Tesrmoglettricl 094 134 190 {D,40) (293}
Autozonsumi 637 6,13 6,25 0,24 35
VERDITE INTERMNAZIOMALI 33,57 27,89 34,87 5,88 2,2
Resto d'Europa 28,01 2300 26,72 501 23,8
Impartatori In italia ' 289 367 437 {078 (219)
Mercall europei: 2512 19,33 22,38 579 300
Penisole foerica 375 394 4,22 {619 (4,8)
GermaniafAustriz 0,69 0335 219 034 a:
Benelux 347 358 378 {011} 3.1
Regno Unite 2,65 1,62 1.7% 103 636
Turchia B50 459 586 391 852
Francia 560 am 447 079 158
Altro 026 024 038 002 83
Mercati extra suropei 5,56 4,69 8158 0,87 18,6
TOTALE VENDITE GAS MONDO 70,45 64,99 72,85 5,46 3z
GNL
Y

VENDITE DI GNL }

{miliardi di metri cubi) 2021 2820 219  Var, ass. Var. %
Europa 5.4 45 58 1.1 125
Extra Europa 58 47 46 .8 170
TOTALE VENINTE GNL 108 9.5 1A 1.4 147

Le vendite di GNL (10,9 miliardi di metri cubi, incluse nelie vendite gas mondo} aumentano del 14,7% rispetto
al 2020 e hanno riguardato principalmente il GNL proveniente dalf'Egitto, Qatar, Indonesia e Nigeria e commer- /
cializzato in Eurcpa e Asia.

R

TRASPORTO INTERNAZIONALE M
Eni, in qualita di shipper, dispone dei diritti di trasporto su di un sistema di gasdotti europei e nerd afr fanl .

funzicnale alfimportazione & alla commercializzazione in [talia e in Europa del gas naturale provmierite'dalle .
aree di produzione di Russia, Algeria, Mare del Nord, inclusi Paesi Bassi, Norvegia e Libia. i )
Eni partecipa, inoltre, al capitale di societa che operano i gasdotti o ne gestiscono i diritti di trasportQ/ e
| principali gasdotti attualmente partecipati o operati da Eni sono: () il gasdotto TTPC, per I'importemone dl gas o -

algerino delio sviluppo complessivo di 740 chilormetri; {if) il gasdotto TMPC, per limportazione di gas algerino (775

chilometri); (jii} it gasdotto GreenStream, per {importazione del gas fibico composto da una linea di 520 chilometri; in-
fine (iv} Eni partecipa al gasdotto sottomarino Blue Stream che coitega la Russia alla Turchia attraverso it Mar Nero. D
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TRIR {tndice di frequenza infortun! totali registrabili}
di cul:dipendenti ' '
contrattisti
Lavorazioni bio
Capacita di bioraffinazione
Tasso di ulizzo medio defie bioraffinerie
Grade di ounversnne det aistema di rafﬁnazione tradizionaie
Tasso di utitrzzo rnedlo degh irmplanti di raﬁinazlone tradizionale
Vendite di prodoti peirodif&n rete Eurapa
Stazioni di servizio rete Furopa a fine perodo
Erogate medie per stazion di servizio rete Europa
Grado di efiicienza deila rete
Produzione dt prodotti petrolchirmic
Vendite di prodott] petrolchimici
Tasso diutizzo medio deghi impiant! petrolchimici
Dipendenti in servizio a fine periodo
of cuf elfesterc
Ernissionl dirette di GHG (Scape 1)

Emissioni di GHG {Scope 1)/quantita lavorate in ingresso
{materie prime e semitavorate} dalle raffinerie

(Infortunl totali registrabitifore Iavorate)x1 000000 -+ 080 0,80 027

(tonnellate di CO, eq./migliaia di tonnaliate) 228 248 248

1 17 oM
049 048 029
(migliaia di tanneliate) 665 719 an

(mitioni di tonneltate/anna) 1,1 11 11
%) 65 62 44

a9 s s

7% 69 88

(mifionich tormeflate) 723 661 825

' (numero} 5.51 4 5,359 5411

{mighala it} 1.8521 1390 1766

o 119 122 123

{rmigliate di tonneliate} B.476 8073  8.068

4451 4339 4298

(%) 66 65 &7

(umers) 13072 11471 11626

4044 255 2591

fmilioni ditonnellate di CO, 6q) 672 665 797

{a) Caksolmo sul 100% degli atsel oparat),
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Evoluzione rete Ralia Ststema di bioraffinazione

4,184 4138

204

Efficienza energetica delia raffinazione
22,74 17,00 1879

2020

Performance dell’anno

.

-

Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) deila forza lavoro (0,80) evidenzia una sostanzia-
le tenuta rispetto al 2020.

Le emissioni dirette di GHG (Scope 1) hanno registrato un lieve aumento (+1%) rispetto at 2020, a se-

guito defla ripresa delie attivita in particolare nel settore della chimica. Q
Le emissioni dirette di GHG (Scope 1)/quantita lavorate in ingresso (materie prime e semilavorate) dei-
le raffinerie risultano in riduzione deli'8% rispetto al 2020, nonostante | maggiort volumi lavorati presso
i siti di Sannazzaro e Livorno. -
Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio {(esclusi i volumi lavorati presso ADNOC /
/

Refining) nel 2021 sono state di 18,78 milioni di tonnellate, in aumento del 10,5% rispetto al periodo di
confronto, beneficiando della ripresa economica del 2021 sostenuta dal flawvio deile attivita che nel
2020 erano impattate dal parziale lockdown defl'economia.

tn riduzicne i volumi di lavorazione di oli vegetali in un contesto di scenario particolarmente depressg;’{
(665 mitloni di tonnellate, -6% rispetto ai 2020). i

Vendite sulla rete in [talia (5,12 mifioni di tonnellate) in aumento rispetto at 2020 (+12%) per oy pragr, iva .
riapertura deff'econormia e maggiore mobilita delle persone. Quota di mercato pari & 22,3% {23 2% n’el %520)

Le vendite di prodottl petrolch:mlm di 4,45 milioni dI tonnel!ate sono aumentate del % grazw{ Ia cre- ‘

del settore automotwe S
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Sviluppi di business e aperazioni di portafoglio

Al fine di ampliare il portafoglio della gamma dei polimeri da riciclo Versalis Revive® e di consclidare la lea-
dership europea nei polimeri stirenici, Versalis ha acquisito fa tecnologia e gii impianti di Ecoptastic, sceieta
specializzata nelfa filiera del recupero, riciclo e trasformazione dei polimeri stirenic. Si tratta del primo step
del progetto di trasformazione del sito di Porto Marghera, che prevede per it prossimo anno linstallazione
degli irnpianti acquisti per la produzione di polimeri stirenici ottenuti totalmente da materia prima da riciclo.
La capacitd complessiva di questa prima fase sara di circa 20 mita tonnellate/anno,

Finalizzata, nel mese di settembre, l'acquisizione del controllo di Finproject da parte di Versalis esercitando
lopzione di acquisto sulla rimanente quota dej 60% dei capitale sociate, dopo Finvestimento iniziale del 40%
fatto nel 2020. La societd acquisita complementa it portafoglio di specialties di Versalis, consolidando ia
posizione di feader ne! settore italiano delle applicazioni di pofirneri formulati a elevate prestazioni e det com-
pounding, meno soggetti alle oscillazioni delle commaodity. Nel mese di gennaio 2022 la societd Finproject ha
ottenuto la certificazione ISCC Plus per le produzioni di compound ¢ di prodotti da materie prime sostenibili.

Ecanomia circolare e chirica green

Finalizzata l'acquisizione della societd FRI-EL Biogas Hoiding, leader itatiano nel settore della produziona
di bicgas. La societ, rinominata EniBioCh4in, possiede € gestisce impianti per la generazione di energia
elettrica da biogas e un impiante per i trattamento della FORSU, Ia frazione organica def rifiuti selidi ur-
bani. Eni intende convertire tali impianti alia produzione di biometano da commercializzare nelle stazioni
di servizio Eni.

Versalis, nella pill ampia strategia di decarbonizzazione Eni, ha awviato un piano di trasformazione che
punta a rendere ie proprie attivitd e prodotti sempre pill diversificati e sostenibiii nef rispetto dei principi
delleconomia circolare.

Nel corso def 2021, & stata ampliata l'offerta di prodotti “circolari realizzati con materie prime da ricicio da
Versalis. Alla linea di prodotti Versalis Revive® si aggiunge infatti un nuovo prodotto denominato Versalis Re-
vive® PS Air F ~ Series Forever e destinato all'imballaggio alimentare e realizzato per il 75% con polistirene
riciclato ricavato dalla raccolta differenziata domestica. li nuovo prodotto sviluppato da Versalis e Foraver
Plast Spa, & frutto della collaborazione con vari operatori della filiera dell'industria del polistirene: Corepia,
Pro Food e Unionplast.

E stato inoltre confermato Impegno rivolto alio sviluppo di tecnologie innovative sostenihili, attraverso
faccordo firmato con BTS Bicgas, societd italiana attiva nel settore della progettazione e reatizzazione di
impianti di produzione di biogas, per lo sviluppo e la commercializzazione di una tecnologia per la produ-
zione di biogas e biometano da biomasse residuali fignocellulosiche che fara leva sullintegrazione della
tecnologia proprietaris Versalis per il pretrattamento termomeccanico delle biomasse, con quelia di BTS
Biogas per la produzione di biogas e biometano per via fermentativa.

Infine, sottoscritto un accordo tra Matrica {joint venture Versatis/Novamont) e Lanxess leader nel settore delle
specialitd chimiche per la produzione di biocidi da materie prime rinnovabili. Da gennaic 2022 & stata avvia-
ta la fornitura di materie prime da fonti rinnovabili deffimpianto di Porto Torres ottenute da oli vegetali che
Lanxess utilizzera per produrre additivi industriali con azione biocida destinata al settore dei beni di consumo.

Mobilita sostenibile

Nell'ambito defls strategia Eni di crescita deffa mobilita sostenibile, & stato firmato un accordo per offrire
presso le stazioni di servizio Eni il servizio di sostituzione delle batterie (battery swapping) delle city car del
produttore automobilistico XEV., Laccordo prevede che dat 2022 le city car XEV YOYQ a zero emissioni entre-
ranno a far parte detfa flotta Enjoy.
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Inoltre, al fine di promuovere iniziative di decarbonizzazione del settore aereo e accelerare | processo di tran-
sizione ecologica degti aeroporti & stato siglato un accordo con SEA, societa di gestione degli aeroporti di Mi-
fano Malpensa e Milano Linate, per introduzione di combustibili sostenibili destinati allaviazione (SAF - Su-
stainable Aviation Fuel) e alla movimentazione a terra (HVO ~ Hydrotreated Vegetable GH). Laccordo & in linea
con il percorso gid intrapreso con Aeroporti di Rora, che nel gennaio 2022 ha dato il via aile prime forniture di
biocarburante idrogenato HVOQ puro, prodotto nella bioraffineria Ent di Porto Marghera, per alimentare i mezzi
stradali per la movimentazione dei passeggeri a ridotta mobilita in ambito aeroportugle.

L.a produzione del SAF & stata avviata nel mese di ottobre impiegando esclusivamente scarti e residui, in finea
con la decisione strategica di non utilizzare olic di patma dal 2623,

Nell'ambito del percorso verso la decarbonizzazione, firmata una lettera dlintenti con Air Liquide per lo svilup-
po della mobilita a idrogeno in Italia. In particolare, la collaborazione prevedera uno studio di fattibilita e soste-
nibifita per la sviluppo della filiera deffigrogeno fow carbon e rinnovabile a supporto del mercato dei veicoli a
celle a combustibife per ia mobilita pesante e leggera.

infine & stato sottoscritto un accordo strategico con BASF refative a una nuova tecnologia per la produzicne di
bio-propanolo da glicerina ottenuta dalia produzione del biodiesel FAME (Fatty Acid Methil Esters), destinato
alf utitizzo come componente bio nella formulazione di carburanti,

o
:

Tecnologie proprietarie

Le tecniologie proprietarie svoigeranne un ruolo fondamentale nell'acceierare ia riconversione "green” di
Versalis riducendo la dipendenza dal feedstock petrolifero; tra queste Eni punta sul riciclo chimico delle
plastiche non riutilizzabili (tecnologia HOOP), sulla valorizzazione delie biomasse forestali per la produzione
di bioetanolo e biogas (tecnologia PROESA) in coliaborazione con partner qualificati come Saipem e BTS
Biogas. Al fine di valorizzare le tecnclogie proprietarie e rafforzare la presenza Eni nel continente asiati-
co, Versalis ha congesso in licenza a Supreme Petrochem Ltd,, leader nef mercato indiano del polistirene
compatto ed espandibile, la tecnologia a massa continua per la realizzazione di un impiante nello Stato di
Maharashtra (India), tale tecnologia permette di produrre polimeri stirenici a ridotto impatto ambientale,
grazie afle bassissime emissioni e ai ridotti consumi energetici.

REFINING 8 MARKETING

APPROVVIGIONAMENTO E COMMERCIALIZZAZIONE

Nel 2021 sono state acquistate 18,85 milioni di tonnellate di petrolio (17,37 mitioni di tonneilate nel 2020) di
cui 3,85 milioni di tonnellate dal settore Explorations & Production, 10,79 milioni di tonneltate sul mercato spot
e 4,27 miliont di tonnellate dai Paesi produttori con contratti a termine. La ripartizione degli acquisti per area
geografica & la seguente: 20% dal Medio Oriente, 18% dalla Russia, 15% dali'Asla Centraie, 15% daifAfrica Set-
tentrionate, 11% daif'Italia, 11% dallAfrica Occidentale, 2% dal Mare del Nord e 8% da altre arge.

ACQUISTE !
(miioni di tornellate) 2021 2020 2019 Varass. VAL %

Greggi equity 385 355 424

Altri greggt 1500 1382 19,19

Totale acquisti di greqgys 18,85 17,37 2343

Acquisti di semilavorati 0,26 0113 (.25

Acquisti di prodotti 10,66 10,31 11,45

TOTALE ACQUISTI 29,77 21,79 35,14

Consumi per praduzione di energia elettrica {6.a1) {0.35) {0.35)

Altre varigzionit! D& 0.69) {2,08)

TOTALE DISPONIBILITA 28,57 26,75 327

{a) include le vanazioni delle scorte, i call di trasporta, | cansurni 2 l perdite,
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RAFFINAZIONE

Lelavorazion; di petrotio e di semiavorati In conto proprio nel 2021 ammontano a 18,76 milioni di tonnellate, in
aumenta rispetto al 2020 (+10,5%) per effetto detle maggior lavorazioni presso le raffinerie in lalia, a seguito
del minore impatto COVID-19 rispetto al periodo di confronto caratierizzato dal parziale lockdown dell'econo-
mia, in parte compensato da uno scenario sfavorevole,

In Itafia i volumi processati pari a 16,51 milioni di tornellate sono in aumento rispetto al 2020 (+11,4%), princi-
paimente grazie al maggiort volurni lavorati presso la raffineria di Sannazzaro.

All'estero le lavorazioni in conto propric di 2,27 milioni di tonnellate sono aumentate di circa 90 mila tonnellate
(+4,1%) a seguito delle minori fermate rispetto at periodo df confronto, parzialmente compensate dallo scena-
rio sfavorevole, Le lavorazioni complessive sutle raffinerie di proprieta sono state di 14,01 milioni di tonnellate,
i aurmente del 10.1% (pari a 1,29 milioni di tonneliate).

it tasso di utifizzo degli impianti, rapporto tra le lavorazioni e ta capacita bilanciata, & pari al 76%.

Il 23% del petrolio lavorato & di produzione £, in feggera calo rispetto al 2020 (21,2%).

BIOBAFFINAZIONE
[ volrni di bio-feedstock processati sono pari a 665 mila tonnellate in diminuzione del 6% rispetto al 2026 (40 mila
tonnellate), a sequito defle maggiori fermate presso la bioraffineria di Venezia in un contesto di scenario depresso.

Inaitre I'incidenza delfolio di palma nefla produzione di biodiesel & stata ridotta di circa 34 punti percentuali ri-
spetto al 2020 grazie all'avvio della linea BTU, Biomass Treatrment Unit, presso Gela che a regime consentira di
utitizzare fino al 100% biomasse non in competizione con la filiera alimentare. Confermato 'obiettivo di totale
eliminazione dellclio di palma dal 2023 nei processi di raffinazione,

Net 2021 sone state esitate produzioni di biccarburanti (HYQ) per cirea 585 mila tonneflate secondo le certifi-

cazioni in uso (Direttive Europee RED e correlate), in riduzione del 6%.

DISPONIBILITA D PRODQTTE PETRGLIFER!
{rnilioni di tonneflate) 2021 2020 2019 Var.ass. Var%

ITALIA
Lavorazioni sulle raffinerte di proprietd S oapr 1272 129 M
Lavorazioni In conto terzi 1.7} (1.75) (1.25) 0,04 2.3
Lavoraziond sulle raffinerie di terzi 421 3,85 4,69 0,36 94
Lavarazioni in conlo propria 15,51 14,82 20,70 1,69 11,4
Cansurni & perdite (1 I 038 (014 (148)
Pradotli disponibili da lavetazioni 15,41 13,35 18,3% 1,55 11,2
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 7,38 218 727 0,20 28
Prodotti finiti trasferlti i ciclo estecs. - (067 @66 (@68 (o) 0.5
Consurni per produzione di energia elettrica 031} (035 {035 004 114
Prodotli vendut 21,80 20,02 2558 1.78 5.9
Totale tavarazioni i¥o 4,67 071 631 {0,04} (5.5}
ESTEAG
Lavorazioni in conto praprio 227 218 204 0,09 44
Consumi e perdite 0.18) o7 {018} {C.01) {59}
Pradatli disponibili da lavora tioni 2,00 2,01 1,86 0,08 4,0
Acquisti prodotti finit e variazioni scorte 34 3,39 417 002 06
Pradott! finiti trasferiti daf ciclo ltalia 0,67 0,66 068 0,0 15
Prodotli venduti E.‘\I,T!. 06 6,1 0,13 1.8
Lavoraziani in conte propria in talia e alfesters 1ﬂ,?!i 17.00 22,74 1.78 10,5
i cui: faverazioni in conto propric di greggi equity 386 355 424 031 a7
Vandite «li prodalti petolifed in ltalia e all'estero 21,97 26,08 227 1,89 7.2
Vendite di gragegi 0,60 067 8,44 0,07 (10,4}

TOTALE WENINTE 28,57 28,75 32 1.82 6,4
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DISTRIBUZICNE Di PRODOTTYI PETROLIFERI
Le vendite di pradotti petroliferi (27,97 milioni di tonnellate) sorio aumentate di 1,89 milioni di tonneflate rispet-
1o al 2020, pari &l 7,.2%, per effetto del minor impatto delle misure #mitative alla mobilita nel 2021.
VENDITE DI PRODCTY| PETROLIFERE IN ITALIA E ALUESTERD
{rrilioni di tonneliate) 2021 2620 2019 Varass. Var%
Rete 512 4,56 581 0,56 123
Extrarate 6,02 575 7,68 0,27 47
Petrolchimica 0,52 061 083 (009) (148
Altre vendite 10,14 410 11,24 1,04 11,4
Vendite in ltafia 21,80 20,02 2556 3,78 8.9
Rete resto d'Europa 2N 205 244 0,06 29
Extrarate resto d'Europa 219 240 263 {0,21) {8.8)
Extrarete mercatl extra europei 0,52 0,48 048 0,04 83
Altre vendite 135 1,13 AT 022 19,5 o~
Vendite ali'estero G617 6,06 &,71 0,11 1,8
VENDITE DI PRODOTT! PETROLIFER! IN ITALIA E ALLESTERG 27,97 2608 3227 1,89 7,2 B
Vendite rete italia
Le vendite sulla rete in Italia {5,12 milioni di tonnellate) sono in aumento rispetto al 2020 (0,56 mifioni di ton-
nellate, +12,3%) come risultante delia progressiva riapertura defleconomia e maggiore mobilita delle persone.
Lerogato medio (1.362 mila litri} & aumentato di 156 mila fitri sispetto al 2020 (1.206 mila litri). La quota di
mercato media det 2027 & del 22,3% in diminuzione rispetto al 2020 (23,2%).
Al 31 dicembre 2021 la rete di distribuzione in italia & costituita da 4.078 stazioni di servizio con una riduzione
di 56 unita rispetto al 31 dicembre 2020 {4.134 stazioni di servizio) per effetto del saldo negativo tra aperture e
risoluzioni di contratti di convenzionamento {65 unitd), della riduzione delle concessioni autostradali (4 unita)
in parte bilanciato dal sakdo positivo tra aperture e chiusure sulta rete di proprieta (13 unita).
VENDITE PER PRODOTTO/CANALE
{mitiond di tonneliate) 202% 2020 2619  Var. ass, var %

ltalia 11,14 10,31 13,45 0,83 81 \
Vendite rete 512 4,56 581 0,56 123

Benzina 1,38 116 144 0,22 19,0

Gaslic 338 330 395 0,28 9,0

GPL. 031 0,27 6,48 0,04 148

Altri prodotti 0,05 0,03 004 0,02 66,7

vendite extrarete 6,02 575 7,68 0,27 4,7

Gasolio 311 311 341 o0 00

©li ombustipil 0,03 0.02 0,06 0,01 50,0

GPL 017 0,18 618 0on {56)

Benzina 0,34 030 0,47 0,04

Lubrificanti 008 008 008 000
Bunker 059 063 077 {004)
Jet fuet pe2 070 182 0%; _
Altri prodotti 078 073 078 008 /.68

Estero (rete + extrarete) 4.82 493 555 (011 . ; vl
Banzina 196 113 13 (0 62)
Gasolio 278 278 302 085 i/
Jet fusl 007 009 029 (o,oﬁl L J
Qli pombustibii 008 013 009 (003N (3885 .
Lubrificanti oM 008 009 002 SN2 o
&Pl 053 050 08 003 g0 T
Altet prodotti 019 026 025 (007)  (269)

TOTALE VENDITE RETE ED EXTRARETE 15,28 15,24 19,04 0,72 47
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Vendite rete Resto d'Europa
Le vendite rete nel Resto d'Europa pari a 2,11 milioni di tonnellate hanno registrato un incremento del 2.9%
rispetto al 2020, a seguito dei maggior voluri venduti in Austria, Francia e Spagna beneficiando della ripresa
deffeconomia e della mobilita defle persone.

Al 31 dicembre 2021 la rete di distribuzione nef Resto dEuropa @ costituita da 1.236 stazioni di servizio, (+1 unita
rispetto at 31 dicembre 2020} principaimente grazie alle aperture in Spagna bilanciate dalle siduzioni del distributori
in Svizzera e Francia, Lerogato medio (2.025 mila litri) & aumentato di 45 mila litri rispetto al 2020 (3.980 rifa litri).

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite
Le vendite extrarete in ltalia pari a 6,02 milioni di tonnellate sono aumentate del 4,7% rispetto al 2020, per
effetto del minor impatto delle misure restrittive e per (a ripresa del trasporto aereo.

Le vendite extrarete nel Resto d'Europa, pari a 2,19 milioni di tonneftate, sono diminuite dell'8,8% rispetto al
2026, in particolare in Germania, Svizzera ed Austria.

Le vendite al settore Petrolchimica (0,52 milioni di tonneliate)} sono in diminuzione de} 14,8%. Le altre vendite
in Itafia e all'estero (11,49 milioni di tonneliate) sono in crescita di 1,26 milioni di tonnetlate, +12,3% per effetto
delte maggiori vendite ad altre societd petrolifere,

CHIMICA

DISPONIBILITA E VENDITE Dt PRODOTT!
{rrighiata di tonnellate) 20 2020 2019 Var.ass.  Var %

Interrnedi 6,284 5861 56818 423 7.2
Polimeri 2184 22 2.2580 {27 {1.2)
Bigchem 8 1 ¥ »
Produziani di piodotii petrdichimic B.476 8.072 §.068 403 5,0
Moudding & Compounding 20 20

Tatale produzioni 549G 8.073 #8068 A23 5,2
Consumi ¢ perdite (4590) (4366) (4307)  (224)  (57)
Acquisti e vartazionl rimanenze 565 632 534 (673 {106)
Totale dispostibitita 4471 4330 4305 122 3,0
Intermedi 2648 2539 2.519 109 43
Polimeri 1771 1790 1766 (s (1)
Ollfield chermicals 2 9 10 15

Biochem B 1 7 "
Vendfite i prodoiti petrofchinsici 4.051 4.339 4,285 112 2,6
Moulding & Compounding 20 20

Totale Vendite 4470 4339 4.208 132 3,0

Le vendite di prodotti petreichimici di 4.451 mila tonnellate sonc in leggero aumento rispetto al 2020
(+112 mila tonnellate, pari al 2,6%), grazie alta crescita macroeconomica e al rimbaizo della domanda
in settori trainanti quali il packaging e il settore dei beni durevoli ed una ripresa del settore automotive.
Tale performance riftette inoltre ta capacita di catturare volurmi di vendite addizionali grazie alla maggiore
disponibilits degli impianti ottenuta anche riprogrammando le fermate poliennali, per sfruttare i benefici
derivanti defla ripresa della domanda e dalla riduzione defle importazioni da paesi produttori (USA e Me-
dio Qriente} anche per effetto di shortage temporanei di predotto,

| prezzi medi unitari nel business intermedio sono aumentati complessivamente del 56,3% rispetio al 2020,
con gli aromatici e fe olefine in crescita rispettivamente dell'84,7% e del 52.9%. Si registra un incremento del
66,6% rispetto al 2020 nel business polimeri.
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Le produzioni di prodotti petrolchimici di 8.476 mila tonnellate (+403 mila tonnellate rispetto al 2020) risen-
tono delle maggiosi produzioni di intermedi (+423 mila tonnellate) in particolare clefine, in parte compensate
dai minori volurni di stirenici rispetto al 2020 (-78 mila tonneliate).

i principali incrementi produttivi si sono registrati presso i siti di Priolo (+527 mila tonnellate) e di Dunkerque
{(+221 mila tonneliate), compensati dalle minori lavorazioni presso Brindisi (-201 mila tonnellate) e Porto Mar-
ghera {-140 mila tonneilate).

La capacitd produttiva nominale & sostanzialmente in lines rispetto al 2020. il tasse di utilizzo medio degli
impiant], calcolato suila capacita nominale, & risultato pari al 6% (65% nel 2020).

ANDAMENTO PER BUSINESS
intermedi
{ ricavi degli intermedi (€2.166 mifioni) sono aumentati del 63% (+€837 milioni rispetto al 2020), per

effetto sia delfincremento delle quotazioni sia deile maggicri disponibilita di prodotio. Le vendite sono
aumentate in particolare per le olefine (+7,6%). | prezzi medi unitari di vendita, in aumento comples-
sivamente del 56,3%, riflettono in particolare i prezzi degli aromatici (+84,7%), delle olefine (+52,9%)
e dei derivati (+50,1%). Le produzioni di intermedi (6.284 migliaia di tonneliate) sono aumentate dei
7.2% rispetto al 2020, con incrementi pidl significativi negli aromatici (+14.2%) e netle olefine (+7,2%).
in riduzione i derivati {-7,3%).

Polimeri

| ricavi det polimeri (€3.114 milioni) sono aumentati del 64,9% (+€1.226 milioni vs 2020) per effetto deliin-
cremento dei prezzi medi unitari (+66,6%). || business degli stirenici ha beneficlato del pil elevati prezzi di
vendita {(+68,9%), nonostante il calo dei volumi venduti (-7,9%) per minore disponibifita di prodotto a causa
della fermata manutentiva a Mantova.

La riduzione det volumi & attribuibile principaimente a GPPS (-23%), ABS (-16,6%) e paotistirclo compatto
(-3,3%), compensati da maggiori vendite di stirene (+13,4%).

incremento dei volumi venduti di etastomeri (11,4%) & attribuibile ai maggiori volumi di lattici (+23,6%),
di EPR {(+40,5%) e di gomme NBR (+14,8%). Complessivamente in leggera riduzione i volumi venduti dei
business polietifene (-1,4%) son minori vendite di HDPE (-10,3%) e di LDPE (-3,4%), compensate da mag-
giori vendite di EVA (+6,4%); si rileva inoltre un aurnento dei prezzi medi di vendita (73,9%). Le produzioni di
polimeri (2.184 migtiaia di tonneliate) sono diminuite rispetto al 2020 principalmente negli stirenici (-7,9%),
parzialmente compensate dafle maggiori produzioni di elastomeri (+13,4%).

Oilfield Chemicals, Biochem e Moulding&Compounding
| ricavi degli Oiffiled Chemicatls (€65 milioni) sono aurnentati del 16,1% (+€9 milioni rispetto al 2020) per
effetto del'aumente dei volumi di vendita {19 mila tonnellate) derivanti da nuovi contratti sottoseritti.

( Ficavi del business Bicchern {€60 mitioni) sono aumentati di €54 milioni rispetto at 2020 e si riferiscon b /‘
palmente alle vendite di disinfettante prodotto presso lo stabilimento di Crescentino. Lammontare incluge irk
la quota di ricavo da vendite di energia prodotta presso la centrale elettrica a biomasse dellhub di Cresct

t ricavi derivanti dal business del Moulding & Compounding (€70 milioni} a fronte di 20 mila tonnellate di -~/
prodott venduti, sono relativi al consolidamento det gruppo Finproject avvenuto il 1° ottobre 2021 &g ﬁfj_e’- N
riscono alle attivita di compounding per €21 miliond, moulding per €24 mifioni e per le atfivita Padanap astsiies
per €25 milioni.
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PRINCIPAL] INDICATORI DI PERFORMANCE ]
TRIR (indlce di frequenza infortun totall registrabil® {infortuni totall registrablijore tevorate) x 1000.000 029 032 062
oi cui: dipendenti . 149 000 0.30
canlratlist 000 073 095
Fleoitude
Vendite retall e business gas {ridiardi di metri cubi) 785 7.68 8,62
Vendite retail e busine;.;s energia elettrica a clenti finali . (terawattora) 16,49 1248 1092
 Client retail e business (mion(iPDR) 1004 970 955
Preduzione it energia da fonti rinnovabill {gigawattora) 986 340 61
Capacita instatlata da fontf rinnovabili a fine periodo {megawatt) 1137 435 174
Power _
Vendita di energla eletirica borsa/client liveri {terawattora) 28.54 2533 2828
Produzione termoelettrica 2236 2095 21,66
Dipendenti in servizio a fine periodo . {nurnero) . 2464 2.082 2.056
df cui: alfesterc 600 413 asa
Erritssiont dirette di GHG {Scope 1) (milfoni di tonnellate diCO, eq) 10.{)3. 9,69 10,22
(EEmgssimi dirette df GHG {Scope 1)/energia elettrica equivalente prodotta {9CO, ea/kWh eq) 280 391 204
i Power)® !
{a} Calzolota sl 100% dogll assal operatf,
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Clienti retail e

Vendite retall @ business di gas in Italia

Performance dell’anno

» Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro & migliorato del 9,3% rispetto al 2020,
grazie all'ottima performance ottenuta dai contrattisti.

» Le emissioni di GHG (Scope 1) aumentano del 4% rispetto al 2020 come conseguenza dellincremento dei
livelli produttivi delle centrali Power.

» Lindice relativo alle emissioni di GHG (Scope 1) per unita di energia elettrica prodotta registra un trend in ridu-
zione rispetto al 2020 (-3%) beneficiando del minore impiego di syngas nel processo produttivo della centrale
di Ferrera Erbognone.

+  La produzione di energia da fonti rinnovabili & stata pari a 986 GWh, quasi triplicata rispetto al periodo di con-
fronto (340 GWh nel 2020), principalmente per il contributo delle acquisizioni di asset in esercizio in Italia, negli
Stati Uniti, in Francia e in Spagna.

» Al 31 dicembre 2021 la capacita installata da fonti rinnovabili & pari a 1.137 MW, di cui il 51% riferita a impianti
eolici e il 48% a impianti fotovoltaici (potenza installata di storage pari a 1%).

+ Le vendite retail e business di gas sono pari a 7,85 miliardi di metri cubi, in crescita del 2% rispetto al 2020, per
effetto del minore impatto del COVID-19 rispetto al 2020 e dell'acquisizione di Aldro Energia. e

) Levendite retail e business di energia elettrica a clienti finali pari a 16,49 TWh sono in aumen {derS,Z%*be e
ficiando dell'acquisizione di Aldro Energfa, nonché dello sviluppo delle attivita in Italia e all'estéro””

» Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi sono state di 28,54 TWh, in aumento del 1’3% a seguito dei
magagiori volumi commercializzati presso la borsa elettrica.

Valorizzazione del portafoglio

Nell'ambito delle iniziative volte ad estrarre valore dalla ristrutturazione del portafoglio creando veicoli indipendenti
e focalizzati in grado di attrarre capitali, creare valore e accelerare la crescita, & stato awviato [iter di quotazione di
Plenitude, la controllata Eni che integra le attivita retail Gas & Power, rinnovabili e mobilita elettrica con lobiettivo di

(.4,( e ;‘-1\(,.__.*
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decarbonizzare il portafoglio clienti Eni, contribuendo al target di abbattimento delle nostre emissioni GHG Scope 3.
La costituzione della nuova entita Plenitude si inquadra nella strategia e nellimpegno di lungo termine Eni a essere
una compagnia energetica decarbonizzata e incentrata sulla sostenibilita. La decisione & in linea con uno scenario in-
dustriale favorevole, con la crescita della domanda di energie rinnovabili e di prodotti energetici verdi per clienti retalil.

I 14 marzo 2022 Eni ha firmato un accordo con la societa di investimento Sixth Street per la cessione della quota
del 49% in EniPower che detiene 6 centrali a gas. Tale accordo, soggetto ad alcune condizioni sospensive e alle
autorizzazioni delle competenti Autorita, si inquadra nella strategia Eni di valorizzazione dei propri asset e liberare
risorse per la transizione energetica. Eni manterra il controllo di EniPower in termini operativi noncheé il consolida-
mento della societa.

Sviluppi di portafoglio

» In linea con la strategia Eni di transizione energetica e decarbonizzazione di prodotti e processi, finalizzata
l'acquisizione del 100% di Be Power, societa che tramite la controllata Be Charge é il secondo operatore ita-
liano di colonnine di ricarica per auto elettriche con oltre 6 mila punti. Be Power gestisce le proprie colonnine
e quelle di altri operatori tramite una piattaforma tecnologica proprietaria e fornisce servizi ai conducenti di
veicoli elettrici su propri punti di ricarica o di terzi tramite un'app dedicata

» Evolvere, societa controllata da Plenitude, ha acquisito il 100% di PV Family, una start-up innovativa che gesti-
sce My Solar Family, la piti grande community digitale di prosumer (consumatori/produttori di energia) in Italia
con oltre 80 mila iscritti. Lacquisizione del capitale ha lobiettivo di combinare |'offerta di Evolvere e i servizi di
community digitale, in un contesto di mercato che vede affermarsi la diffusione di un nuovo modello energetico,
in cui il consurmatore diventa anche un produttore di energia. Con questa acquisizione Evolvere conferma la
leadership nella generazione distribuita da fonti rinnovabili in Italia e promuove la diffusione di un nuovo modelio
energetico, decentralizzato e sostenibile per 'ambiente, che contribuisce alla transizione energetica in corso.

} Ingresso nella Penisola |berica attraverso l'acquisizione del 100% delia societa Aldro Energia attiva nel merca-
to della vendita di energia elettrica, gas e servizi nel settore retait con un portafoglio di oltre 300 mila clienti al
31 dicembre 2021.

» Costituita GreenlT, joint venture con CDP Equity, per lo sviluppo, |a costruzicne e la gestione di impianti per
la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili in Italia. La JV ha l'obiettivo di raggiungere una capacita
installata di circa 1 GW.

Sviluppi di business

Crescita del portafoglio clienti retail/business a 10 milioni di punti di fornitura in aumento di oltre 300 mila punti di

fornitura rispetto a fine 2020 (+4%) grazie alla crescita in Grecia e all'acquisizione della societa Aldro Energia attiva

nel mercato retail in Spagna e Portogallo. Nel 2021 & proseguita l'espansione nel mercato nazionale ed internazio-
nale delle energie rinnovabili, con una forte accelerazione nel build-up della capacita di generazione grazie a mirate
acquisizioni "tuck in” in grado di essere rapidamente integrate nel portafoglio Eni:

» In Italia perfezionata l'acquisizione da Glennmont Partners e PGGM Infrastructure Fund di un portafoglio di tre-
dici campi eolici onshore in esercizio, della capacita complessiva di 315 MW;

} In Spagna perfezionata in ottobre I'acquisizione da Azora Capital di un portafoglio di nove progetti di energia
rinnovabile composto da tre impianti eolici in esercizio e uno in costruzione per un totale di 234 MW e da cinque
progetti fotovoltaici in avanzato stadio di sviluppo per circa 0,9 GW;

» In Francia e Spagna finalizzata in ottobre l'acquisizione di Dhamma Energy Group, proprietaria di una piatta-
forma per lo sviluppo di impianti fotovoltaici, con una pipeline di progetti di circa 3 GW, nonché di impianti in
esercizio 0 in costruzione della capacita di circa 120 MW,

' In Grecia, acquisita nel gennaio 2022 la societa Solar Konzept Greece “SKGR' titolare di una piattaforma per lo
sviluppo di impianti fotovoltaici in Grecia e una pipeline di progetti di circa 800 MW, che consentiranno ['ulteriore
sviluppo del portafoglio di rinnovabili nel Paese;

» Nel mercato eolico offshare del Regno Unito acquisita una quota del 20% da Equinor e SSE Renewables del
progetto Dogger Bank C da 1,2 GW, terzo cluster del piu grande parco eolico offshore al mondo (3,6 GW) attual-
mente in costruzione nel Mare del Nord britannico. La produzione sara avviata per fasi tra il 2023 e il 2025.
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Nel febbraio 2022 & stato ampliato il portafoglio di capacita rinnovabile negli Stati Uniti con {acquisizione da BayWa
re. di una capacitd complessiva di 466 MW in Texas riferita allimpianto fotovoltaico Corazon t (circa 266 MW), in
esercizio da agosto 2021 che produrra circa 500 GWh all'anno, consentendo una riduzione delle emissioni di CO,
in atmosfara equivalente a circa 250.800 ton/anno, nonché al progetto di stoccaggio Guaijilio, in fase di sviluppo
avanzato, da circa 200 MW/400 Mwh, Net 2021, sono stati sottoscritti accordi di collaborazione per 1o sviluppo di
impianti rinnovabili con: Equinor (tramite Vargrenn} per i possibile svifuppo di impianti eolici offshore nell'area di
¢ ltsira Nord, con Red Rock Power, per presentare unofferta congiunta ad una gara cormpetitiva per lassegnazione di
capacita di generazione eolica in Scozia, € con Copenhagen Infrastructure Partners (CIP), nellambite della gera per
lassegnazione di concessioni maring, per 1o sviluppo df impianti eolici offshore in Polonia ¢ per 1a successiva par-
fecipazione ai meccanismi di incentivazione (contract-for-difference) che saranno offerti in asta tra il 2026 e 2027.

E-mobhility

Nelfambito delle iniziative per o sviluppo dei settore della mobilita elettrica in alia & stato siglato un accordo con Hyun-
dai con fobiettivo di ampfiare la gamma delle sokuzioni per la ricarica delle auto elettriche e per incentivare fefficienza
gnergetica. Grazie a questo accordo i concessionari Hyundai potranno offrire al propri clienti [acquisto e linstallazione di
colonnine di ricarica della gamma E-Start di Plenitude. Hyundai potra anche instaliare presso le proprie concessionarie
colonnine di ricarica elettrica, pannelii fotovoltaici e adottare le soluzioni di efficientamento energetico di Plenitude.

Gli accordi firmati a dicembre con Enel X e Be Charge consentiranno finteroperabilita tra le reti permettendo fac-
cesso alla pil: ampia rete di ricarica sul territorio nazionaie di circa 20 mifa punti di ricarica elettrica. Tale sinergia si
inquadra nel'ambito della pili ampia strategia di £ni per la mobilita sostenibile, deila quale fa parte fevoluzione defle
attuali stazioni di servizio, “rnobility point” nei quali saranno offerte ricariche fast e ultra-fast per fa mobilita elettrica.

PLENITUDE

RETAIL GAS & POWER

DOMANDA GAS

Eni opera in un mercato dell'energia fiberalizzato, nel quale i consumatori possono scegliere fiberamente il fornitore di
gas, valutare la qualita dei servizi e selezionare le offerte pilt adatte alle proprie esigenze di consumeo, Enivifornisce 10

mitioni di clienti retail (gas e luce) in Italia ed in Europa, in particolare, sul territerio nazionale i clienti sono 7,8 milioni.

VENDITE D GAS PER MERCATO
{rniliardi di metr cubi) 2021 2020 2019 Ver ags. Var %

ITALIA 514 517 5,49 (6,03} {0,6}
Rivenditon 024 023 033 0,0 43
Industriali Q.30 0,28 0,30 Doz 71
PMI e terziado 0,72 0,10 087 .02 29
Residenzialt kYL 396 399 {0.08) {2.0)
VEMNDITE INTERNAZIONALI 2.1 251 313 0,20 8.0
Mergati eurapai:

Francia 217 208 269 0,009 43
Gracia G239 034 035 0405 14,7
Altra a15 009 a.08 g08 66,7
TOTALE VEMDITE AETAIL E BUSINESS GAS T.85 7.68 8,62 0,37 2.2
VENDITE RETAIL E BUSINESS GAS ey d

Nel 2021, e vendite di gas retail e business in ltalia e nel resto d'Europa sono state di 7,85 mitiardi di tri
hanno evidenziato una crescita di 0,17 miliardi di metrl cubi rispetto al 2020, pari al +2%, Le vendite
5,14 miliardi di metri cubi sono sostanzialmente in tinea rispetto al 2020, leffetto delle minei vendlte;at .j' ;

residenziale & stato quasi completamente assorbito dai maggiori volumi commercializzati ai settortL mdustnaie. Ce

piccote e medie imprese e rivenditori. Le vendite sui mercati europei di 2,71 riliardi di metri cubi sono in aumento
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dell'8% (+0,20 miliardi di metri cubi) rispetto al 2020, Maggiori vendite sono state registrate in Francia, Grecua e

Spagna beneficiando del minore impatto del COVID-18 rispetto al periodo di confronto nonché deffacquisizione di
Aldro Energla.
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VENDITE RETAIL E BUSINESS Di ENERGIA ELETTRICA A CLIENTI FINALI

Le vendite retail e business di energia elettrica a clienti finali di 16,49 TWh effettuate tramite Plenitude e le so-
cietd controflate in Francia, Grecia e Spagna registrano una performance positiva con un incremento pari at 32%
rispetto al 2020, grazie alla crescita del portafoglio clienti (+4% vs, 2020) grazie alla citata acquisizione di Aldro
Energia e aflo sviluppo delle attivita in Italia e allestero.

RENEWABLES

Eni & presente nel settore delle energie rinnovabili (sotare ed eclico) ed & impegnata nelic svituppo, realizzazio-
ne e gestione degli impianti di produzicne di energia da fonti rinnovabili. Gli obiettivi di £ni in tale ambito sa-
ranno canseguiti attraverso lo sviluppo organico di un portafoglic di asset diversificato e bilanciato, integrato
da operazioni selettive df acquisizione di asset e progetti e da partnership strategiche a livelio internazionale.

PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABIL)
2021 2020 2019 Var. pss, var. %

Produzione di energia da fonti rnnovabili (gigawattora) 986 340 61 646

di cu: fotovoltaica ' 98 223 61 175
eolico 588 116 472

oi cui: tafia 400 112 53 288
estero 586 227 7 359

di cui autoconsumo'™ ' ' 8% 3% 0%

(¥} Cnergin ofettica deatinala al a di gill produtti End,

La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & stata pari a 986 GWh riferita per 308 Gwh alfambito fo-
toveltaico e per 588 GWh alf'eolico, con un aumento di 646 Gwh rispetto af 2020. Uincremento delta produzione
rispetto altanno precedente ha beneficiato defi'entrata in esercizio di nuova capacita, principalmente per il contri-
buto delle acquisizioni di asset in esercizio in talia, Francia, Spagna e Stati Uniti.

Di seguito & dettagiiata la capacita installata con breakdown per Paese e tecnologia:

CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (DAT) I QUOTA ENE)
2021 25620 2019 Varass. Var%

Capacita installata da fontl rinnavabill a fine periodo {megawatt) 1.137 335 YL 802 2394
df cui: fotavoltaico 48% 7% 76%

eofico 51% 20% 20%

potenza installata di storage % 3% 4%

{tecnologia) (rmegawall} 2021 2020 2019

Hatlia folovaltalon (3141 112 B2
Estery 436 160 58
Algerigt fatovoltaico 5 5
Australia fotovohaico 64 64 39
Francia fatovoltaico 108

Pakistan fotovoitaico 10 10 10
Tunisiat? fotovoftaico ] 4
Stall Uniti fotovoltaico 254 72

TOTALE CAPACITA INSTALLATA FOTOVOLTAICO $52 arz 140
Halia eolico 350

Estero 235 . 63 34
Kazakhstan solico a1 48 4
Spagna eolica 129

Stati Uniti colico 15 15

TOTALE CAPACITA INSTALLATA £0LICD L85 63 a4
TOTALE CAPAGITA INSTALLATA A FINE PERIODO (INCLUSA POTENZA INSTALLATA I STORAGE) 13y 335 174
di cui potenza instaflata of storege 7 8 7

{*) Assel traafecdti od alte setiar nel quarto Urimestre 2021,
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A fine 2021, la capacita instalfata da fonti rinnovabiii & pari a 1.137 MW, +802 MW rispetto al 2020 grazie
in particolare a! contribute delle acquisizion in itatia (+#315 MW, eolico onshore), Spagna (+129 MW, eofi-
co onshore) e Francia (+108 MW, fotovoltaico), effettuate nel corso del secondo semestre 2021, nonché
alie acquisizioni negli Stati Uniti {+182 MW fotovoltaica), e al completamento di tre impianti in Puglia (+35
MW, eolico anshore).

E-MOBILITY

in un contesto di mercato della mobilita che prevede un costante incremento del numero di veicoli elettrici in
circolazione in italia e in Furopa, Plenitude, grazie alfacquisizione di Be Charge, dispone di uno dei maggiori
e pils capiliari network di infrastrutture di ricarica pubblica per veicoli elettrici.

Al 31 dicembre 2021 sono oltre 6,200 i punti di ricarica distribuitl in maniera capillare su futto il territoric na-
zionale: le stazioni sono smart e user-friendly, monitorate 24 cre su 24 da un help desk e accessibili tramite
l'applicazione per dispositivi mobiti. Nell'ambito defta filiera di settore, Be Charge riveste sia i ruolo di gesto-
re e proprietario delfa rete di infrastruttura di ricarica (CPQO ~ Charge Point Operator), sta quelio di fornitore di
servizi di ricarica e mobilita elettrica che si interfaccia con gii utilizzatori di veicoii efettrici (EMSP — Electric
Mobiltty Service Provider). Le stazioni di ricarica Be Charge sono di tipo Quick (fino a 22 kW) in corrente
aiternata, Fast (fino a 150 kW) o HyperCharge (superiori a 150 kW) in corrente continua.

POWER

DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA

Eni produce energia elefirica presso i sitf di Brindisi, Ferrera Erbognone, Ravenna, Mantova, Ferrara e Bol-
giano. Al 31 dicembre 2021, la potenza installata in esercizio & di 4,5 gigawatt. Nel 2021, a produzione
di energia elettrica & stata di 22,36 TWh, in crescita di 1,41 TWh rispettc al 2020. A completamento della
produzione, Eni ha acquistato 22,79 TWh di energia elettrica (+33% rispetto al 2020) perseguendo l'ottimiz-
zazione del portafoglio fonti/impieghi.

VENDITE Di ENERGIA ELETTRICA BORSA/CLIENTI LiBERI
Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi di 28,54 TWh registrano una crescita pari al 13%, a seguito dei
maggiori volumi commercializzati presso la borsa elettrica,

2821 2020 2019 Var, ass. Var %

Acquisti di gas naturale {mifloni di metri cubi) 4670 4.346 4410 324 7.8
Acruisti di altri combustitiii {mighiaia di tep} 93 160 276 (&7} {41,9)
Produzione di energia efettrica {terawattora) 2236 2095 neb 141 6,7
Produzione di vapore {migliala di tonnellate) 7.362 I 7.59 7646 {229) (a0

DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA
(terawattora) 2021 2020 2019 Varess. Var%

Produzicne di energia aleftrica 2236 2095 21,66 1,41 8.7

8500 rko‘b 4

dQ

-

Acaufsti di energia elettrica™® 22,78 1709 17.83 570 Ba

Dispentlits 4515 3804 8949 711 7 187

Vendita di energia eteltrica borsa/cHenti liberi 2854 2533 2828 32f -/ 2T /

{a) Include gh shilanciamenti di rete posiivl & negativi {diflerenza Ira energia elettrica effettivamente & rispetio & quellz grogrammata). [ K //
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Attivita ambientali

to app

sree contarm

Lattivita ambientale & svolta da Eni Rewind, la societa di Eni che opera in linea con i principi dell'eco-
fnomia circoiare per vaiorizzare i terreni, le acque e i rifiuti, industriali o derivanti da attivita di bonifica,
altraverso progetti di risanamento e di recupero sostenibili, in Italia ed all'estero.

Attraversce it suo modelio integrato end to end Eni Rewind garantisce if presidio di ogni fase del proces-
so di bonifica e della gestione dei rifiuti, pianificando sin dalle prime fasl, i progetti di vatorizzazione
e rivtilizzo delle risorse (suoli, acque, rifiuti), rendendole disponibili per nuove opportunita di sviluppo.

Attivita di bonifica

Sulla base delle competenze maturate e in accordo con gli Enti e gli stakeholder, Eni Rewind identifica i
progetti di vaiorizzazione e riutilizzo defle aree bonificate consentendo il recupero ambientale di siti ex
industriali e il rilancio dell'economia locate.

(n tale ambito, nel corso det 2021 sono state identificate aree idonee per I'nstallazione di impianti fo-
tovoltaici ed eolici.

Eni Rewind, proprietaria deli'area Ponticelle a Ravenna, un'area industriale dismessa esterna allo sta-
bilimento petrolchimice di Ravenna, nel 2021 ha ottenuto fa certificazione per le attivita di messa in
sicurezza permanente (MISP) con la realizzazione di un capping e ha dato awvio ad un piano di riquafi-
ficazione produttiva che prevede ['applicazione di tecnologie innovative, sestenibiti e di recupero, oitre
a delle opere di urbanizzazione dell'area. Prevista ta realizzazione di un impianto fotovoltaico nell'area
oggetto di MISP, una piattaforma di biorecupero dei terreni per il successivo reimpiego delle terre e di
gestione di rifiuti industriali. In particolare, quest'ultima verra gestita da HEA SpA, una societa paritetica
tra Eni Rewind ed Herambiente Servizi Industriali costituita nel marzo 2021.
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Water & Waste Management

Eni Rewind gestisce il trattamento delle acque, finalizzato all’attivita di bonifica, attraverse un sistema in-
tegrato di intercettazione deli'acquifero e di convogliamento defle acque di falda ad impianti df trattamen-
to per la fore depurazione. Attualmente sono operativi e gestiti 42 impianti di trattamento acque in ltalia, 2
con oltre 36 milioni di metri cubi di acqua trattata nei 2021. Sono proseguite le attivita di automazione e
digitalizzazione degli impianti di trattamento acque di falda ed implementazione del controlle da remoto.

Continua I'attivita di recupero e riutilizzo dell'acqua trattata per fa produzione di acqua demineralizzata
per uso industriale e neil'ambito dei piani operativi di bonifica dei siti contaminati. Nel corse det 2021
sono stati riutilizzati circa 9 milioni di metri cubi di acque dopo trattamento, con un incremento di oltre
3 mifioni di metri cubt rispetto al 2020.

o

Nel corso del 2021 @ stata completata Vinstallazione di 44 dispositivi che impiegano |2 tecnologia

proprietaria E-Hyrec® per la rimozione selettiva di idrocarburi daile acque sotterranee, consentendo di f
migliorare I'efficacia e 'efficienza deila bonifica della falda, con importanti riduzioni dei tempi di estra /\
zicne ed evitando io smaltimento di oltre 1.000 tonneltate di rifiuto equivalente.

e o
Proseguono inoitre ie attivita relative all'applicazione della tecnologla Blue Water, ftnallzzatal al yat \
tamento e al recupero delle acque di produzione derivanti dalle attivita di estrazione del’ gregglo in S
corso Fistruttoria per l'ottenimente delle autorizzazioni da parte degli Enti Locali per reallzzare,E il 9f b

impianto su scala industriale ne! Centro Olio Val d'Agri di Viggiano, in Basilicata,

Eni Rewind opera inoltre come centro di competenza Eni per la gestione dei rifiuti provenienti dalle.
attivita di risanamento ambientale e dalle attivitad produttive di Eni in Italia, grazie al suo modello di
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gestione che, adottando le migliori soluzioni tecnologiche disponibili suf mercato, permette di minimiz-
zare i costi e gli impatti ambientali. Nel corso del 2021 Eni Rewind ha gestito complessivamente circa
1.9 milioni di tonnedlate’ di rifiuti avviando gli stessi a recupero o smaltimento presso impiant! esterni,
In particolare {indice di recupero {rapporto rifiuti recuperati/recuperabili} del 2021 & stato del 73%: la
lieve diminuzione rispetto al 2020 (78%) & dovuta alte caratteristiche qualitative e granulometriche dei
rifiuti da bonifica, ritevate in sede di caratterizzazione, che ne hanno impedito e/o limitato recupero
rispetto allanno precedente, oltre che a una riduzione di disponibilita dagli impianti esterni, al fine del
recupero, in specifiche regioni d'Halia.

NelFambito della gestione rifiuti in coerenza con i principi dell'sconomia circolare, della valorizzazio-
ne delie risorse e della sinergia con il territorio, prosegue l'impegno della societa nello sviluppe della
tecnologia proprietaria Eni "Waste to Fuel’ che tratta la frazione organica dei rifiuti urbani pet produrre
bio-olio € biometano, oltre a recuperare 'acqua che costituisce la componente principate del rifiutc ¢.d.
‘umida’, per nuovi usi industriali e irrigui.

Certificazioni

Net 20271 Eni Rewind ha ottenuto I'Attestazione SOA - certificazione obbligatoria per la partecipazione
a gare per I'esecuzione di appalti pubblici di favoro, con importo a base d'asta superiore a € 150.000 -
sulie proprie attivita core, nella categoria generale G 12 — Opere ed impianti di bonifica e protezione
ambientale e nelle categorie specialistiche 0S 22 - implanti di potabilizzazione e depurazione e 05 14
= Impiarti smaltimento e recupero rifiuti.

iniziative no captive

Dal 2020 Eni Rewind ha ampliato il perimetro delle proprie attivita al di fuori del gruppo. Nel corso dei
2021 sono proseguite le attivita retative alla stiputa di contratti con: Edison, per la bonifica del sito di
Mantova e Altomonte, a Cosenza e Acciaierie d'ltalia, per la progettazione degli interventi di bonifica
deli'area ex ilva a Taranto.

Sone stati inoltre compietati | processi di qualifica come fornitore per importanti operatori nazionali ed
esteri (Arcadis, MOL Group, Edison, Tamoil, TOTAL, G8, ADNOC).

Avviata la pariecipazione a diversi tender di gara con primari operatori di livello nazionale, risultando
aggiudicataria dell'appaito con ANAS, per servizi di indagine e caratterizzazione ne} lotto adriatico (Emi-
lia Romagna, Marche, Abruzzo, Molise, Pugiia), dove Eni Rewind, attraverso i propri laborator| ambien-
tali, fornira servizi di analisi chimiche.

Sottoscritti accordi di collaborazione con le principali societa italiane che gestiscono la raccolta e it tratta-
mento dei rifiuti urbani e con attori chiave della fitiera (CONAL. Tali accordi sono finalizzati alla vaiutazione
deffopportunita di realizzare nuovi impianti di trattamento e recupero dei rifiuti sui terreni bonificati o che si
renderanno disponibili a seguito della progressiva riconversione dei siti Eni di raffinazione e della chimica.

{1} Nel volume riportato sono ricompresi i rifiuti derivanti datls gestione defle attiviti armbientali defla rete dei Punti Vendita (circa 92 mila
tonnellate), il cui “produttore” & la stessa ditta ambientale incaricata allesecuziona dei lavori,
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Enit Rewind Estero

Eni Rewind, a partire dal 2018, ha messo a disposizicne e proprie competenze a favore delle consocia-

te estere di Eni per le tematiche ambientali e in particolare per le attivita di gestione e valorizzazione

della risorsa idrica, della matrice suolo, oltre che di training e knowiedge sharing.

Nei gennaio 2021 & stato sottoscritto un Memorandum of Understanding (MoU) tra l'Autorita Nazionale

per it petrolio e il gas del Regno del Bahrain {NOGA) ed £ni Rewind con l'oblettive di individuare e pro-

muovere iniziative congiunte per la gestione, il recupero e il riutilizzo delte risorse acqua e suolo e dei

rifiuti nel Paese. Nel mese di ottobre & stato effettuato un assessment presse gii impianti petrolchimici i
e di raffinazione del Regno del Bahrain che ha individuato tre possibili aree di attivita per Eni Rewind

relative afla modellazione defls falda, al waste management e alfesecuzione di test in campo deila =
tecnologia proprietaria E-Hyrec®.

£ stata ottenuta ia qualifica come fornitore della Abu Dhabi Oil Company (ADNOC) per ie attivita di a
demolizione e bonifica.

Sono stati completati gli studi di fattibilita relativi alla ottimizzazione delia gestione delle waste water

e delle acque di processo mediante il $oro riutilizzo per impiant situati in Algeria e Libia ed estesi alle

consociate estere i servizi di progettazione per le attivith ambientali e di decommissioning dei punti

vendita attivi e dismessi.
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Possibili conseguenze del conflitto tra Russia e Ucraina

La crisi Russia-Ucraing, sfociata nel mese di febbraio nellinva-
sione da parte della Russia e in un conflitto aperte, rappresenta
un fattore di rischio per Eni. Il possibile prolungarsi del conflitto &
fescalation nell'azione militare, ii rischio di allargamento delta cri-
s geopolitica, nonché le sanzioni economiche nei confronti defla
Russia possono incidere sullattivitd produttiva mondiale, sulla ca-
tena del supply ¢ sulla fiducia dei consumatori frenando la ripresa
economica o nel peggiore degli scenari determinando una nuova
recessione, Questo comporterebbe una riduzione della domanda
dlidrocarburi e conseguenternante dei prezzi con ricadute negative
sulla performance finanziaria e le prospettive det Gruppo.
Immediatarnente dopo Fawvio delle ostilita con finvasione dellU-
craina da parte defla Russia, Unicne Europes, Regno Unito e Stati
Uniti hanno adottate nuove sanzioni economiche e finanziarie,
particolarmente severe, nei confronti def Paese, che si aggiungono
a quelle gia in vigore a partire dal 2014

Le nuove restrizioni sono voite a colpire, principalmente, il settore
finanziario russo e ja possibilitd di accesso at credito statuniten-
se ed europeo di alcune importanti sccieta russe attive nel settore
oil&gas. Ad ogg le sanzioni non colpisconc direttamente facquisto
digas, greggio e prodatti petroliferi di origine russa o la possibifita di
rmantenere refaziont di business con controparti nusse, ma non pos-
sonG escludersi prossimi inasprimenti. La situazione & stata resa
pit: complessa del previsto dalle azioni degli operatori occidentali
nel settore energetico, trader, societa petrolifere e altyi intermediari,
che nei giorni successivi allinvasione hanno iniziato graduaimente
aridurre gli acquist! di prodotti energetici dalla Russia, in particolare
di petrolio dando vita a un sistema spontaneo aute-sanzionatorio.
Da uitimo, un Executive Order del Presidente degli USA ha vietato le
importazioni nel paese di prodotti energetici russi.

La crisi, ha innescato una fase df volatiiita estrema nei mercati
energetici e finanziari, determinando una fase rislzista superiore
a ogni aspetiativa sia per il prezzo internazionale del greggio con i
riferimento Brent che ha toccato 130 $/bartie, sia per fe quotazioni
spot det gas in Europa dove ii riferimento spot dei mercati europei
continentali TTF st & riportato sui valori massimi storici (circa 200
€/MWh). Tale volatilita comporta un aumento dei rischi finanziari
di controparte e marginazione (si veda sezione “Fattori df rischio e
di incertezza").

Lattuale presenza di Eni in Russia & poco significativa. 1 pro-
getti esplorativi nell'upstrearn russo si trovano in stato di
sospensione, anche a sequito dell'applicazione delle sanzio-
ni gia vigenti prima della recente crisi, e i refativi costi sono
stati interamente svalutati in precedenti reporting period. La
partecipazione nel gasdotto Biue Styeam che trasporta gas di
provenienza russa atiraverso il Mar Nero commercializzato
congiuntamente da Eni e Gazprom aila societa di Stato defla
Turchia Botas, rappresenta un valore non significativo net bi-
lancio Eni. Il management sta valutande varie opzioni per una
possibile cessione della partecipazione.

le transazioni pils significative tra Eni & le controparti russe
riguardano f'acquisto di gas naturale daila societa di Stato
russa Gazprom sulla base di contratti take-or-pay di lungo
termine (net 2021 circa 22 miliardi destinati al mercato Htalia).
Le disponibilitd Eni di gas di portafogtio da altre geografie,
I'accesso alle capacita di trasporto, 1a flessibilita dei contratti
e la presenza nel segmento LNG (in particolare tramite il ter-
minale di Damietta) nonché le relazioni di lungo termine con
i paesi produttori (in prirais Algeria e Libia) sono tutte opzioni
che la Societd pud attivare nel caso di imprevedibil scenari
di sanzioni di ampla portata della comunita internazionale
nei confronti del petroiio e del gas russi o di interruzioni nelie
forniture,

Per quanto riguarda gli approvvigionamenti di greggio, no-
nostante il sistema di raffinazione Eni ha sempre utilizzato
greggio Ural, la flessibility degli impianti ¢ le competenze di
trading nel supply ci consentono eventuaimente di rimpiazza-
re tale greggio nei nostri slate di lavorazione.

Infine, in alcuni progetti upstream in varie regioni del mondo
sono presenti controparti russe. Ogni eventuale decisione re-
lativa a tale presenza ¢ di competenza defle societa di Stato
dei paesi dove sono localizzati tali iniziative.

Eni ha adottato le misure necessarie per garantire che le sue
attivita siano svolte in conformita con le norme applicabili,
assicurando un mon#oraggio continuo dell'evoluzione del
quadro sanzionatorio, per adattare su base continuativa le
proprie attivita alie restrizioni di volta in volta applicabili.



Relazione sulla gestione | Bilancio consclidate { Bilancio di esercizio { Allegati

Effetti deila pandemia COVID-19

Nel corso dei 2021, ['attivita economica globale ha progres-
sivamente recuperato slancio grazie afl'attenuazione degli
effetti della pandemia legata al COVID-19 in virth dell'effica-
cia della campagna vaccinale in particolare nei paesi CCSE
e delie aitre misure di contenimento det virus che hanno
consentito la graduale riapertura delf'economia e l'aumento
delia mobiiita delle persone. Le politiche monetarie espansive
adottate dalle banche centrali e le imponenti misure di stimo-
lo fiscale varate dagli Stati hanno sostenuto i consumi e gli
investimenti. [n tale ambito, Ja domanda d'idrocarburl e § prez-
zi delle materie prime che sono il principate driver dei risultati
finanziari di Gruppo hanno registrato un recupero significati-
vo. La dornanda energetica glohale si é dapprima stabilizzata
per poi acceierare in maniera inaspettata nelf’ultiro trimestre
deil'anno trainata dal consocliclamento della ripresa economi-
ca, deterrminando il rimbaizo def orezzo del petrolio aumenta-
to del 70% vs 2020 a circa 71 $/barile in media annua, mentre
i prezzi del gas hanno registrato aument! esponenziali per via
di un mercato particolarmente corto. Questi andamenti sono
alla base det forte recupero di redditivita nei settori E&P ¢ GGP
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e delie solide performance delia chimica, trainata dalla ripre-
sa delia domanda di commaodity, e dei business di Plenitude.
Gli effetti della pandemia hanno continuate a pesare sul busi-
ness R&M a causa della lenta ripresa del traffico aereq inter-
nazionaie e della conseguente debole domanda di jet fuel che
ha penalizzato la redditivita delia raffinazione tradizionale, sy
cuf hanno pesato anche i maggiori costi delle utility indicizza-
te al gas e i maggiori oneri per acquiste di certificati emissivi,
pils che raddoppiati a causa della ripresa e defi'aumento de
consumo di carbone in sostituzione del gas. Nel complesso,
il 2021 ha viste il significativo rirmbalzo dei risultati consolidati
che chiudono con un utile di €5,82 miliardi rispetto alla perdi-
ta di €8,64 miliardi nel 2020 e un flusso di cassa operativo di
€12,86 miliardi creseiuto di circa €8 miliardi rispetto at 2020

Guardando al futuro, i principali rischi per ia performance finan-
ziaria di Gruppo sono legati alla possibilita della diffusione di
nuove varianti del virus resistenti ai vaccini, nonché alla ripresa
dellinflazione guidata dall'aurnento dei costi delle materie pri-
me gquale effetto ultimo delie politiche monetarie/fiscali adotta-
te per risollevare le economie colpite dalta pandernia.

L ON Y
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{€ mifioni) 20 2020 2019 Varass.
Ricavi della gestione caratteristica 75575 43.987 69.897 32588 741
Altri ricavi e proventi 1196 960 1.160 236 246
Casti operativi (58.716)  (36.640) (54.302) (22.076) {60,3}
Altri proventi e oneri operativi 503 (766} 267 1669 ‘.
Ammortamenti (7063)  {(7.304) (8106} 241 33
glgirg?:tgl ﬁg&ﬂgﬁmﬂg}&?e di attivitk materiali & immateriali (167) (3.189) (2.188) 015 948
Radiazioni {387) (329) {300) (s8) (17.6)
Utile {perdita) operative 12.341 (2.275} 5.432 14,616 ™
Proventi (oner) finanziati pes) (1045  (879) 257 246
Proventi (onerl) netti su partecipazioni (868)  (1.658) 193 750 ;i?,a
Utile (pardita) prima delle imposte 10.665  (5.978) 8.746 16.653 i
Imposte sul reddite {4845}  (2650) (557} {2}951\_' / (82.8)
Tox rate {%) 453 . 973 Lo
Utite (pedita} netts 5.840  (8.528) V55, J44B87 T, .
di competenza: .
- azionisti Eni 5821  (8.638) /148
- interessenze di terzl 19 7 s T}?
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([ risultati Eni del 2021 sono stati influenzati in maniera moito
significativa dadla ripresa dello scenario del prezzi defle commo-
dity energetiche. In media nell'anno 2021 i prezzo di riferimento
del marker Brent si attesta 2 71 S/barile, +70% rispetto al 2020,
i mercato europeo del gas ¢ stato caratterizzato da condizioni
estrerme a causa dellofferta “corta’ e delle incertezze sui flussi di
approwvigionamento dalla Russia: prezzo spot alfhub continen-
tale "TTF" che ha raggiunto una redia di 46 €/MWh, con una
crescita di oltre it 300%; valori allineati per il prezzo spot talia
"PSV". Condizioni analoghe sono state registrate nel merca-
to wholesale delfl'energia elettrica con if prezzo "PUN" ltalia
al valore medio di 125 €/MWh, +86% rispetto al 2020, con un
picco di 440 €/MWh nel Quarto trimestre delfanno. It margine
di raffinazione indicatore Eni (Standard Eni Refining Margin)
ha continuato la fase di declino che dura da circa un anno
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con {a media del periodo scesa su valori negativi a -0,9 §/
barite (positivo a +1,7 $/barile nel 2620}, 1l trend gia debole in
corso d'anno ha registrato un‘ulteriore accelerazione ribassi-
sta nell'ultimo trimestre dell'anno, particolarmente accentua-
ta nellultimo mese, a causa delie eccezionali quotazioni del
gas che incidono sia sul costo delle lavorazioni sia sulle utitity
di raffineria, in aggiunta ai fattori preesistenti di ripresa del
costo della carica petrofifera sostenuta dal production mana-
gement delfOPEC+ e di debolezza di alcuni mercati di sbocco
che hanno depresso gh spread dei prodotti, in particolare it jet
fuel e il gasolio, a causa delleccesso dofferta. noltre 'anno
sconta i maggiori oneri per l'acquisto di certificati emissivi.

fl margine def cracker, indicatore di riferimento per it business
della chimica, si & ridotto dell'1 1%; ancora sostenuti gli spread
di elastomeri, stirenici e poiietilene.

2021 2020 2019 Var %
Prezzo medio del greggio Brent dated® 70,73 41,67 64,30 69,7
Gambio medio EUR/USOM 1,183 1142 1,779 ET
Prezzo medio in euro del greggio Brent dated 5980 3643 5744 639
Standard Eni Refining Margin (SERMY© {0.9) 17 43 (1529)
PSyit 447 112 171 3348
TR 486 100 147 3860
{8} In USD pev barfle. Fonte: Platts Oilgrarn,
{b} Fonte 8CE,

{€) N SO per barile, Fante; elborzioni £ni. Consente di approssimare it margine dol sisterna raflinazione Eni lenende conto det Litaral materia e dafie fese in prodotll deile raffinerie,

(&) In Euro per miglinia di metri cybl,

Risultati adjusted e composizione degli special item

Lutiie netto di competenza degli azionisti Eni & stato di €5.821

miilioni nel 2021 rispetto alla perdita netta di €8.635 milioni del

2020. Gli eccellenti risudtati raggiunti, in un contesto economi-
©o pitk favorevole e in une scenario energetico con fondamen-
tali migfiorati, sono stati sostenuti dalla rigorosa disciplina fi-
ranziaria e dalla riduzione dei costi messe in campo in seguito
alla erisi pandernica che hanno consentito di cogliere al meglic
la forte ripresa economica. il fisultato netto ottenuto, ritornato

sui livelli pre-COVID, ha beneficiato defla crescita di proporzioni
rilevanti deffutile operativo a €12.341 miliont tispetto alla per-
dita operativa di €3.275 mifioni del 2020, impattato dalle mi-
sure di lockdown per contenere la diffusione della pandemia
COVID-19. infine, i risuftato netto ha beneficiato di un tax rate
tornato su valori in linea con le medie storiche del Gruppo.

Di seguito si riporta Ianalisi dell'utile operative per settore di
attivita:

(€ milion) 2021 20620 W19 Varass.  Var %,
Exploration & Production 10.066 (610) A7 10676
Global Bas & LNG Portfolic 899 {332) 43 1.231
Refining & Marketing e Chimica 45 {2463) (682) 2.508
Plenitude & Power 2.355 660 M 1695 ;
Corporate e altre attivita B16) {563 {688) {253) {44.9)
Effetto eliminazione wtil interni (268) 33 {120) {241}
Ulite {perdita) operalive 12,347 {3.275) 6.432 15.616G
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Per una migliore comprensione dei trend di business fon-
damentali, it management elabora i risultati adjusted che

RISULTATE ADJUSTED E COMPOSIZIONE DEGLI SPECIAL ITEM
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ascludono gli oneri e proventi straordinari 0 non correiati
afla gestione industriale,

{€ misioni) 2021 2020 2019 Var ass. var. %
Utile (perdita) operative 12.341 (3.27%} §.432 16.616
Eliminazione (utile} perdita df magazzino (1.491) 1.318 (223}
Esclusiane special item {1.188) 3855 2.3e8
Utite {perdita) operativo adjusted 9664 7.898 §.597 T7.766 409,2
Dettaglio per settore di attivita: gg
Exploration & Production 9.203 1.547 8.649 7745 -
Glabal Gas & NG Portfolio 580 326 193 254 778
Refining & Marketing ¢ Chimica 152 6 21 146 .
Plenitude & Power 476 465 an 1 24
Corporate e altre sitivitd {593) {507) {602) {85} (17.0)
Effatto elirninazione utif intemi e alire efisionf of consolidato {244} 41 {25} {305)
Utile (perdita) netto di campetenza azionisti Eni 5.82) (8.635) 148 14.456
Eliminazlone (utile) perdita di magazzino {1.060) 937 (157}
Esclusione special ltermn {431) 6,940 2685
Utide (perdita) netto adjusted di competenza axnonisti £ni 4.330 {758) 2.876 5.088

Nel 2021 futile operative adjusted di €9,664 miliont evidenzia
una ripresa di proporzioni rilevant (+€7,8 miliardi; oltre il 400% ri-
spetto al 2020). Tale performance & stata conseguita grazie afta
disciplina finanziaria e al contenimento dei costi in risposta alia
crisi del COVID-19, elementi che hanno consentito di sfruttare a
pieno l'eccezionale recupero dello scenario energetico, passato
da condizioni di oversupply nel 2020 a causa della pandemia, a
una situazione di forte ripresa defia domanda in maniera sincro-
na in tutte le geografie con un'offerta meno reattiva a causa del
tagtio degli investimenti delle oil companies in risposta alla crisi
del COVID-19 e condizicni di mercato corto nel gas (media Brent
del 2021 pari a 70,73 $/barite, +70%; media prezzo spot de! gas
al PSV ltalia a 487 €/migliaia di metri cubi, +335%).

# commento delfutile operativo adjusted per settore & riporta-
to nel paragrafo "Risuitati per settore di attlvita”.

Il Gruppo ha conseguito nell'esercizio 2021 'utile netto adju-
sted di €4.330 milion per effetto deila performance operativa
e beneficiando anche del miglioramento del tax rate (50% nel
2021 rispetto al 175% del 2020).

Dettaglio degli special item

Putile netto adjusted comprende special item costituiti da

proventi netti di €431 milioni, relativi principalmente alie se-

guenti poste valutative:

{iy teffetto contabile della componente valutativa dei deriva-
ti su commodity con finalita di copertura privi dei requisiti
per I'hedge accounting o vendite a termine di gas di por-
tafoglio per le quali non & formalmente applicabite la own
use exernption a seguito del forte incremento dei prezzi
del gas (proventi di €2.139 miliond);

(i)

(i)

(iv}

v
(v)

(vii)

(viil) oneri per incentivazione alfesodo (€193 milioni);

la riprese di valore nette di proprieta oil&gas in prody-
zione/sviluppo (€1.244 milioni) refative in particolare a
glacimenti gas in Italia e altri asset in Congo, Libia, Stati
Uniti e Algeria che hanno come driver la ripresa del prez-
zo degli idrocarburg; ;
fe svajutazioni di impianti di raffinazione per circg €90
milioni relative al valore di Hbro residuo delle raffineri
operate e di joint operation in Italia e in Europd in r
lazione al deterioramento dei fiussi di cassa attesi d
vuto al peggioramento dello scenario SERM e a mag-
giori oneri per 'acquisto di certificati emissivi ngnché
it write-off degli investimenti di mantenimento & asset
integrity relativi a CGU deila R&M interamente svalutate
in precedenti reporting period delle guali & stata con-
fermata assenza di prospettive di redditivitd {nel com-
plesso circa €300 milioni); /
i write-off di costi esplorativi (€247 mifioni) per ab:én-
g

dono progetti a seguito di ottimizzazioni def portafgglio
con fuscita da asset marginalj; i

la svalutazione di impianti di Versalis pen;,éf\éne"ﬂef de-
terioramento deflo scenario margin' (€163 milioni);

ia differenza tra la valorizzazione/deli&Tima
a costo medio ponderato previsid.dag
gestionale che tiene conto detlgidinan
svaso del gas naturale e riporté‘! i (ftargini (differenziale |
del costo dej gas tra estate e lrﬁJe&{nb}_ed i relativi effet- i
il di hedging in corrispondenza‘{ei'-pre_ﬁevi (provento di
oneri ambientali di €271 miliont rilevati-in particolafe nel

settore R&M e Chimics; i@
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(ix} accantonamenti a fondo rischi (€142 mifiond);

{(x} e svalutazioni di crediti al netto degli oneri finanziari di
€109 milionf nel settore E&P;

(xi) oneri di €405 milioni relativi aila valutata allequity Var
Energi relativi principalmente ad aloune svalutazioni di
CGl in relazione a ritardi di start-up di alcuni progetti
¢ a incrementi di costo nonché differenze cambic ne-
gative da traduzione di debiti finanziari in vatuta il cui

DETTAGLIO DEGLY SPECIAL ITEM

(xii}

(xiii}

Eni Relazione Finanzjaria Annuale 2021

rimborse avverrd con i cash fiow in valuta derivanti dalia
vendita delle produzioni nell'ambito di una relazione di
natural hedge;

[allineamento ai vafori correnti del magazzino materie pri-
me e prodotti nonche svalutazioni e oneri stracrdinari delta
raffineria ADNOC {complessivarnente oneri di €244 milioni);
ta quota di competenza Eni degli oneri straordinari/
svalutazioni rilevati dalia partecipata Saipem.

(€ reilioniy 2021 2020 2019

Speciat iten defl'utile {perdita) operative {1.186} 3.855 2.388
- oneri ambiental 271 {25) 338
- svalutazioni (riprese i vafore) neite 167 3183 2188
- radiazione pozzi esplorativi per abbandono progetti 247
- plysvalenze nette su cessione of asset {160) {5} {151)
- acantonamentt a fondo rischi 142 749 3
- onerj parincentivazione alfesado 18 123 45
- derivati su commodity {2 139} 440 {439}
- differenze ¢ derivati su cambi 183 (160) 106
~altro {1500 154 296
Oneri (proventi) finanziari {114} 152 {42}
di cui:
- ricassifica defle differenze e derivati su cembi nellutile (perdita) operativo {183} 160 {108)
Qneri {proventi) su partecipaziosi 851 1.6854 188
dicui:
- plusvalenze da cessione (46)
- svalutazioni/ivadutazioni oi partecipazioni a51 1.207 148
imposte sul reddito 19 1.278 351
Totale special itenr deltulile {perdita} netiy {4 :ﬂ] 6.940 2.885
Lanalisi deli'utile netto adjusted per settore di attivita & riportata nella seguente tabella;

(€ miloni) 221 2020 2019  Var ass. Var. %
Exploration & Praduction ~ 6.543 i24 3.436 5.419 )
Global Gas & LNG Portfolio 159 m 100 {42) {19.9)
Refining & Marketing e Chirnica 652 {246) {42) 308 -
Plenitude & Power az7 az8 275 {2} {0.,6)
Corporate £ altre attivitd (1.576)  {1.208) {866) 3y (30.9)
Effetto eliminazione utili interni e altre elisioni di consolidatoi (176} 36 {20 {212}
Utile {perdita) netto adjusied 1.349 {751} 2.883 5.100
di competenza:
~ azionisti Eni 4,330 {¥58) 2,876 5.088
-interessenzea di terzi 19 7 7 12

{8} GA utlltintern riguardane gl uili sulle cossion! inuagruppo Ui prodoll, servizi & beni natertall e imimaterial esistent a fina periodo nel patrimanto delligress acquirente,
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RICAVI

{€ riffoni) 21 2020 2019 Varass. Var. %
Exploration & Production 21742 13590 23.572 8152 60.0
Global Gas & LNG Portfolio 20.843 7.051 11.778 13792 1956
Refining & Marketing e Chimica 40374 25340 42360 15034 593
- Refining & Marketing 35.501 22,965 35.836 13.536 589
- Chimica 5.590 3387 4123 2.203 650
- Eligioni {1.717) {1.012) {1.599)
Plenitude & Power 11187 7.536 B.448 3661 484
- Plenitude 7.452 6.020 6.424 1.432 238
- Power 3.996 1.894 2476 2102
- Elistoni (261} (378) (452)
Corporate e aitre attivita 1.698 1.559 1.676 139 83
Elistoni di consolidamento {19.269) (11.089) {17954  (8.180)
Ricavi della gestione caratteristica 76.575 43.9a7 49,881 32.588 4,1
Altri ricavi e proventi 1.186 9G60 1.3160 236 246
Totale ricavi 77771 44.947 71.041 32824 73,0

| ricavi cormplessivi ammontanc a €77.771 milioni, evidenzian-
do un aumento del 73% rispetto al 2020. Laccelerazicne della
ripresa macroeconormica globale sostenuta dal riavvio delle
attivita traina la domanda di petrclio, gas naturale ed energia
elettrica in modo sincrono in tutte le geografie con conseguen-
te rafforzamento dei prezzi di tutte le commaodity.

| ricavi della gestiona caratteristica conseguiti nel 2021

(€£76.575 milioni) sono aumentati di €32.588 mitioni rispetto al

2020 (+74,1%), con if seguente breakdown:

+ i ricavi della Exploration & Production (€21.742 mifioni) evi-
denziano un aumento del 60% per effetto del miglioramento
dello seenario petrofifero che si é riflesso sui prezzi di realiz-
Zo degli idrecarburi +78% in media rispetto al 2620,

b 1 ricavi del seftore Giobal Gas & LNG Portfolio (€20.843
milioni) in aumento di €13.792 milioni, pari al 196%, riflet-

COSTI CPERATIVI

tano Veffetto degli aumenti del prezzo spot det gas, parti-
colarmente significativi nel quarto trimestre 2021, in conse-
guenza dellofferta corta e dellincertezza refativa ai flugst di
approvvigionamenta nonché dei maggiori velumi commer-
cializzati, in particolare di GNL;

i ricavi dej settore Refining & Marketing e Chimica (€40.374
mifion) aurnentano di €15.034 milioni, pari a circa il 60
effetto dei maggiori prezzi dei prodotti raffinati (benzina $76%
dieset +60%) e delle plastiche frainati datta ripresa eco

deila positiva performance del business extracomm
dellaumenio del numera dei clienti.

{€ miioniy 2021 2020

Acquisti, prestazioni di servizi e cost! diversi
Svalutazion| riprese di valore) nette di crediti commerciati & altr crediti
Costo igvoro

o cui incentivi per esodi agevolati e altro

99,549 33.557
279 226
2589 2.863
193 123

$8.716 36.640
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I costi operativi sostenuti nel 2021 (€58.716 milioni) sono
aumentati di €22.076 milioni rispetto al 2020, pari al 60%.
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {€55.549
roilioni) sono aumentati del 66% principalmente per effetto
delfaumento del costo degli idrocarburi approvvigionati (gas

AMMORTAMENT!, SVALUTAZIONI, RIPRESE DI VALORE E RADIAZIONI

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2027

da contratti long-term e cariche petrolifere e petrolchimiche).
Il costo lavoro (€2.888 milioni) & sostanziatmente in linea ri-
spetto al 2020 {(+€25 milioni, pari allo 0,9%) principaimente a
seguito deliapprezzamento deil'euro rispetto al dollaro USA
compensata da maggiori oneri per incentivazione allesodo.

(€ milionl) 2011 2020 2019 Var.ass.  Var %

Exploration & Production
Globat Gas & LNG Porifolio
Refining & Markeling e Chimica
- Refining & Markét:‘ng

- Chimica

Plenitude & Power

- Plenitude

- Power

Corparate e altre attivith
Effetto eliminazione utifi interni
Totale Ammaortamenti

Svalutazioni {riprese di valore) nette di attivita materiali
& immeaterall e di diritti df utilizzo beni In leasing

Amnigriament, syalulazioni e riprese di vatore netla
Rediszion

5978 6273 7.060G (267} (4.7}

174 125 124 P 392
512 575 620 63 (10
417 488 530 7N (145
95 a7 90 8 92
286 77 190 &9 21,8
241 172 135 69 407
45 45 55
148 146 144 2 14
{33) (32} {32 8]
7063 7304 BIOG (241} (3.3)

167 3183 2188 (3016)  {948)

7230 10487 1028¢  (3287)  (3L1)
387 329 360 58 176
7617 10816 10504 (3.199)  (29,6)

Gli ammortamenti {€7,063 milioni) sono dirinuiti di €241 milio-
ni rispetto al 2020 {-33%), principalmente nel settore Exploration
& Production a seguito delfe svalutazioni effettuate nell'esercizio
precedente, delle minor produzioni e def'apprezzamento dell'euro,
parzialmente compensati dagli awii e ramp-up di nuovi progetti.

Le svalutaziont {riprese di valore) nette di attivita materiali
e immateriali e di diritto di utilizzo beni in leasing (€167
milioni), commentate nel paragrafo "special item* sono cost
articolate:

{€ tllioni) 2021 2029 2019 Var ess,
Exploration & Production {1.244) 1.888 1217 {3.132)
Global Gas & LNG Portfalio 26 P {5) 24
Refining & Marketing e Ghimica 1.342 1271 922 71
Plenitude & Power 20 1 42 19
Corporate e altre ativita 23 21 12 2
Svolutazioni {riprese 6i valore) nette di ativith malerinii 167 2193 2188 (3.016)

e intrnaleriali e di dirilti di ulilizzo beni in leasiig

Le radiazioni (€387 mifioni) si riferiscono principalmente al
settore E&P. in particolare, nell'ambito defle attivitd esplora-
tive e di appraisal nel corso dellesercizic sono state rifevate
radiazioni per €331 milioni riguardanti i costi dei pozzi esplo-
rativi in corso @ compietati in attesa di esito che nelfesercizio

sono risultati d'insuccesso, refativi in particolare a iniziative
in Gabon, Montenegro, Myanmar, Bahrain, Egitto e Angola.
Le radiazioni dei diritti @ potenziale esplorativo di €35 mitioni
sono riferite a titoli minerari esplorativi in fase di abbandono
per fattori geopolitici e ambientali,
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PROVENT] (ONERI} FINANZIARI NETTI
(€ milion) 2021 2020 2019 Var sss.
Proventi {ongri} finanziari correlati all'indebitamente finanziario netto {849} (913} [062) 64
- interessi @ altyf aneri su prestiti obbllgazionar: (475} {517 {618} 42
- Proventi (onerl} nedti su attivita finanziatte destinate al trading 1 N 127 (20)
- Interessi ed altri oneri verso banche ed ki finanziatori {94) {102) 123 8
- Interesst passivi su passivith per benl i leasing {304) {347) {379) 43
- Interessi attivi verso banche 4 10 F4l &)
- Interessi e altti proventi su crediti finanziar e titoli non strumentall aflattivita operativa 9 12 8 [
Proventi (oneri) su strumanti finanziari derivati (306} 351 (14) {657}
- Strurnenti finanziari derivati su valute (a2 39 9 (713} g
- Strurmenti finanzier derfvati su tassi di interesse 16 (40) {23) 56
Differenze di camhio 476 {460} 250 936
Altr} proventi (oneri) finanziari (77 {96} {248) 81)
- Interessi e altri provent su crediti finanziast e titoll strumentali alf'attivita operativa 67 a7 112 {30) -
- Cneri finanziar connessi al trascomers del tempa {secretion: discount) {144) {190} {255) 46
- Altei proventi (oneri) finanziart {100) (3 (103) (97)
856) (1.118) 972 262
Oneti finanziari imputati all'attivo patrimoniate 68 73 53 (5}
(7e8)  (1.045} (879) 257
Gli oneri fimanziari netti di €788 milioni registrano un miglio-  ta alla riduzione del costo def debito per Fandamento dei tassi
ramento di €257 milioni rispetto al 2020. | principali driver  benchmark e feffetto positivo della variazione del fair value
sono stati: (7) le differenze di cambio positive (+€936 mifioni)  su strumenti derivati su tassi dinteresse (+€56 miliond) privi
in parte compensate dalta variazione negativa del fair value  dei requisiti formali per il trattamento in hedge accounting;
dei derivati su cambi (€713 milioni}, le cui variazioni sono im- (i} fa riduzione degli interessi su passivita per beni in leapin
putate a conto economico essendo privi dei requisit formati  per effetto cambio (+€43 milioni). Gli oneri finanziasi dipersi
per essere qualificati come *hedges” in base allo IFRS 9; (i) la  evidenzianc un peggioramento di €97 milioni relativo pfingi \

riduzione degli oneri finanziari sui debito (+€42 mifioni) dovu-

PROVENTI (ONERI) NETT: SU PARTECIPAZIGNE

palmente all'attualizzazione di un credito nel settore E&F

Global Refining
Exploration Gas & LNG & Marketing Plenitude Corporate
202% (€ milion) &Production Portfolic e Chimica &Power ealtreattivith  Gruppo
Effetto valutazione con # metgdo del patrimorsio nette B {333) {766)  (1.081)
Dividend! 171 59 230
Plusvalenze {minusvalenze) nette da cessione di partecipaziond 1 3
Altei proventi (onari) netti (5} 3 & @ (8) .
180 {5) (27) (2 (769

(858)

Gli oneri netti su partecipazioni ammontano a €868 milioni e

riguardanc:

» le quote di competenza delie perdite delfesercizio delle
imprese partecipate valutate con il metedo del patrironio
netto per complessivi €1.091 mikioni attribuibili essenzial-
mente a: {i) ADNOC Refining, a seguito della rilevazione di

:J;

/
oneri stracrdinari; e (i} la guota di competen}a Ent dﬁila
perdita delia joint venture Saipem, /

i dividendi di €230 milioni ricevuti da partec%paznon
tarie misurate al fair value con mp
plessivo, principalmente la ngeﬂz/ I;tﬂ-G" :
Saudi European Petrochemical ifo A€

inori-
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Vanalisi per tipologia di provento/onere & #lustrata nella tabefla seguente:

{€ milioni) 2021 2020 2019 Var ass.

Effetto vakutazione con il metodo det palrimonio netto
Dividendi

Plusvalenze (minusvalenze) nette da cessione di partecipaziont
Altri proventi (oneri} nettf

Proventi foneri) su pariecipazioni

(1091} (1.733) (86} 642
230 150 247 80
1 19 1
) {75) 15 67

®68)  {1.658) 193 790

IMPOSTE SUL REDRITO

Le imposte sul reddito sono in aurmerto di €2.195 milioni a €4.845
miilioni, con un utile ante imposte di €10.685 milioni nel 2021 {una
perdita ante imposte di €5.978 rilioni registrata nef 2020).

i tax rate si attesta at 45% (rispetto a valori poco significativi
del 2020) grazie alla normalizzazione della E&P in refazione
al miglioramento delio scenario che ha determinato sui piano

Risultati per settore di attivitd’

EXPLORATION 8 PRODUCTION

fiscale un pill favorevole mix geografico dei profitti (minore
incidenza dei paesi a pill elevata fiscalita) e it venir meno dei
fenomeni di disottimizzazione che avevano caratterizzato il
2026 comportande tax rate particolarmente elevati,

i tax rate adjusted si attesta al 50% per effetto degli stessi
driver commentati al tax rate reported,

{€ milion) 201 2020 2019 Var ass. Var. %

Utile {perdital operaiivo
Esclusinne special item;
- onerd ambientali
- svalutaziond (riprese di Gato.re) nette
- rediazioni pozzi esplorativi per abbandono progetif
- plusvalenze netie su cessione di asset
- onied per incenthvazione allesodo
~ accantonamenti @ fondo rischi
~ tifferenze e derlvati su camii
- altro
Wtile (perdita) o|3ei'aiivo idjusiod
Provent! {oner) firanziafi nett
Proventi {oneri) su partecipazioni
of cui: Var Energi
Imposte sul redditot™
tile {perdita) netto adjusied
{ risultati includono:
costt di ricerca esplorativa:
- 04t ¢f prospezion, studi geologici e geofisic
- radiazione di pozzi di insucoessott
Prozzi modi di reatizze
Peteolioh
Gas naturale
{drocarburi

{S/roigliata di metri cutl} 234,77

10.166 G10) 7417 10.676
o1 2357 1223
50 19 a2
(1.244) 1.888 1217
247
@) 1 (145
60 24 2
113 114 (18)
{3} 13 14
7 88 100
0293 1547 8640 7.746
313) (316) (352) 3
581 262 2 218
425 193 122
(@.118)  (1.369) {S154) (2749
5,543 124 3436 5419
558 510 489 48 9.4
194 196 275 7] (10
364 214 214 50 159

{Smarile} 65,62 37,06 5926 25,56 198
13295 17453 101,82 76,6
(Sfooe} 5149 28,92 43,54 22,57 780

{a} Cschuddono g special flem,

{0} Include anche I rathiazioue di dirkl esplorativi ungroved, kadgove presenti, assacint gi peigelti con asi negativo,

{c} Inclide condensal,

{1) Note esplicative llustrano contenuto e significato degli indicatort alternativi & performance in linea con gli Qrientamenti dellESMA sugl indicatori Alternativ di Perfor-
mance (Orlentament! £ESMA/2015/1415) pubbiicati in data 5 ottobre 2075, Per la definizione di questt indicatari alternativi di performance v. sezione “ndicator alternativi

di performance” alle pagine sequenti della presente relazione.
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Nel 2021 il settore Expioration & Production ha registrate un
utile operativo adjusted di €2.293 milicni, con un incremento
pari a +€7.746 milioni {+500%) rispetto al 2020 impattato dal-
ta pandemia, sostenuto dalla continua ripresa dello scenaric
energetico. In tale contesto i prezzi di realizzo delle produzioni
Eni sono aumentati dell'80% e del 77% rispettivamente per i
liguidi e il gas naturale rispetto all'anno 2020. Tali effetti sono
stati parzialmente compensati dai minori volumi prodotti.

Lutile operativo adjusted & stato determinato con una rettifica
negativa per special item di €773 milioni.

1 settore ha riportato un utile netto adjusted di €5.543 milion
neil'asercizio in sostanziate incrernento rispetto alf'utile di €124
mitioni del 2020, a seguito essenzialmente delia ripresa dell'u-
tile operativo. Lutile netto adjusted beneficia della riduzione del
tax rate dovuto ai miglicramento dello scenario prezzi ¢ a un
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pili favorevole mix geografico dei profitti con riduzicne dell'inci-
denza sull'ante irnposte dei paesi 8 maggiore fiscalita, nonché
al venir meno di alcuni fenomeni che nel 2020 avevano pena-
lizzato Hl carico fiscale.

il prezzo medic di reaiizzo def gas naturale Eni & aumentato in
media det 77% nellanno per effetic dell'andamento favorevole
dello scenario. Il prezzo medio di realizzo del gas naturale Eni &
stato ridotto in media di 2,15 $/migliaia di metri cubi per effetto
dei regolamento di strumenti derivati relativi alla vendita di 332
milioni di metri cubi. Tali transazioni sono parte di quelle poste
in essere pef la copertura de! rischic di variazione dei flussi di
cassa attesi dalla vendita nel periode dicembre 2021- dicembre
2022 di 4.442 milioni di metri cubi di riserve certe che residuano
in 4.110 milioni di metri cubi a fine 2021.

Nella tavola che segue sono rappresentati gli effetti delie ope-
razioni i cash flow hedge descritte in precedenza:

2021
Gas naturale {rridlion ¢ff metri cubl)
Voiumi venduti 40.943
Produzione coperta da strumenti derivatl “cash flow hedge” 332
Prezzo medio di reafizzo esciuso Teffetto degli strumenti devivati {8/migiiaia di metri cubl) 235,92
Litite (perdita) realizzata daghi strurnenti gerivati {2.15)
Prezzo medio di realizzo 234,77

GLOBAL GAS & ENG PORTFOLIO
{€ milioni) 2021 2020 2012 Var ags.
Utile {perdita) operativo 804 {332} 437 1.231
Esciusione special item: {319 6558 {238)
- gvalutazioni {riprese di velore} nette 26 {5
- onerl per incentivazione alfesodo 5 2 1
- derivat! su comrnodity {207) 858 {576}
- differenze e derivati su camnbl 206 {183) 109
- altro {349) {21) 233
Utile {perdita) operative adjusted 580 326 193 254
Pravent} (oneri) finanziart netti®! {7 3 a7
Provents (oneri) su partecipazionf (15) {21 15
lmpaste sul redditot™ {394) {100} {75} (294)
Utile {perdita) netto adjusted 169 21 100 (42 (18,9
{2} Escludono g speciat itern. ;‘
/'/"\\ ;'!

Nel 2021 il settore Global Gas & LNG Portfolic ha conseguito
l'utile operativo adjusted di €580 milioni, in robusta cresci-
ta rispetto al 2020 (+€254 milioni, pari al 78%). La positiva
performance & dovuta alle attivita di continua ottimizzazione
del portafoglio e alla rinegoziazione dei contratti, nonché ai
maggiori volumi venduti. Tali fattori positivi sono stati par-
zialmente compensati dal maggiori accantonamenti dovuti
allaumento del valore nominale dei crediti e alla valutazione

di un accresciuto rischio congiunturale ¢ ad /éicune dlspute

commerciali in corso.

llesercizio chiude con un utile netto ad;ufstgfl 1€169mi
utlle di €211 milioni nel 2024). SRR

00 _

r
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REFINING & MARKETING E CHIMICA

Eni Refazione Finanziaria Annuale 2021

{€ rnilioni) 202 2020 2019  Var. ass. Var. %

Utite {perdita) operativa

Esclusione (utife} perdita ¢i magazzino
Esclusione special itern:

- ongr! ambientali

- svahstazions (riprese di vafore) nette

- plusvalenze nette su cessione df psset
- accanlonament! a fondo rischi

- Oneri per incentivazione alfesodo
- derivati su commadily

- tifferenze & derivati su cambi

- altra

Utite (perdila) operative adjusied

- Refining & Markeling

- Chirnica

Proventl {onant) finanziari nettio
Proventi {onerd) P 'partecipazioni"'*

di cul: ADNOC Refining
imposte sul rededito®
Utile {perdita) netlo adjusicd

45 {2.463) (6a2) 2,508
(1.455) 1,280 (318)
1.562 1179 1021

150 85 244
1342 1271 907
(22) () (s
{4} 5 @
yy 27 8
0 (185 (119
{14) 10 (5}
8 {26} (23)
159 0 21 146
(46) 235 289 (281}
198 (229)  (28) 427
@ @ e
W (6 a7 157
i76) {167) 23
G5 @ %
62 (246} {42) 308

{a) Eschudonn ol sprcial ltem.

It business Refining & Marketing ha registrato una perdita
operativa adjusted di €46 milioni rispetto all'utile operativo
adjusted di €235 milioni del 2020, a seguito dell'eccezionale
flessione dei margini di raffinazione, i peggiori degli ultimi die-
¢l anni, e dei maggiori oneri per C@,. Tali effetti negativi sono
stati in parte compensati dalfottimizzazione degli assetti im-
piantistici e def maggiori volumi venduti dai business com-
merciali, trainati dalla ripresa dei consumi, grazie al crescente
riavvio dell'economia e alla maggiore mobilita defle persone.

Nel 2021 il business defla Chimica ha registrato un utile ope-
rativo adjusted di €198 milioni rappresenta un netto migliora-
mento rispetto alla perdita di €229 milioni registrata nel periodo
di confronto, per effetto della ripresa econamica globale che ha

PLENITUDE & POWER

sostenuto la doranda e | margini defle cormodity plastiche
allentando 12 pressione competitiva, della maggiore disponibi-
ita degli impianti nonché di aicuni fenomeni contingenti che
hanno ridotto fimport da paest extra-El creando una carenza
di prodotti nell'area, aprendo opportunita di mercato,

Lutile operativo adjusted del settore R&M e Chimica pari a
€152 milioni & otterwto con una rettifica positiva per gli spe-
cial item di £1.562 milioni & con l'esclusione dell'tile da valu-
tazione delle scorte di €1.455 milioni.

Lutile netto adjusted del settore R&M e Chimica sl sitesta a
€62 milioni rispette alla perdita netta di €246 milioni del 2020,
a sequito del miglioramento del business della Chimica.

{€ mitiony) 20 2620 2019 Var. ass. Var, %

Utile {perdita) oporativo

Esclusione special lterm;

- onerl ambientali

- svahtazioni {riprese of valore} nette
- plusvalenze netie su cessione di asset
- aceantonamenti a fondo rischi

- oneri per incentivazione alfesodo

- derivati su commodity

- differenze e denivali su cambi

- altro

UlHe {perdita} aperativo adjusied

- Plenitude

- Power

Proventi {oner) finanziari nettjimt
Praventi {ongi) su pa'rtecipazioni!"‘
Imposte sul redditon

Utile (pmﬁilu] netlg adjustod

2355 GGO 74 1.685
(1878  (195) 296
1
20 1 42
%
ig
(5 20 3
(1.982) (233) 255
& (10
9% ; 6
474 465 e IR 2,4
363 304 256 59 194
113 161 114 (48 (298
{2 (1 ] {1
@ 6 10 ©
(144)  (141) (104) 3
axy 328 275 {2} (0,6)

() Eschutlona gh gpecial itern.
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Nel 2021, Plenitude ha registrato performance solide ed in
crescita con un utile operativo adjusted pari a €363 milion,
in aumento di €59 mitioni {+19% rispetto al 2020}, grazie al
miglioramento deile performance del business extra commo-
dity, con il contributo del fotovoRaico distribuito di Evolvere,
alie azioni commerciali in ltalia, all'aumento del numerc dei
clienti in funzione della crescita in Grecia e deit'acquisizione
di Aldro Energia in Spagna, e alle minori perdite su crediti che
riflettono i clima di ripresa economica.

il business Power ha conseguito I'utile operativo adjusted di
€113 milioni, in riduzione di €48 mifioni rispetto al 2020, pari
al 30%, principaimente per effetto dei minori one off.

Lutite operativo adjusted del settore Plenitude & Power pari
a €476 mitioni & ottenuto con una rettifica negativa per gh
special item di €1.879 milioni.

Lutile netto adjusted del settore Plenitude & Power di €327
milioni & sostanzialmente in linea con il risultato ottenuto nel
2020 {utite netto adjusted di €329 milioni).

CORPORATE E ALTRE ATTIVITA
{€ miliond) @N 2020 2019 Var ass. Var %
Utile (perdita) operative {816) (563) {688) {253) (44,9} S
Esclusione speciai tem: 223 56 25
- oneri amblentali 61 (130) 62
- svaiutaziont (riprese df valors) nette 23 21 12
- plusvalenze netle su cessiong of agset 1 (2 1)
- accantonamenti a fondo rischi 33 20 23
- oneri per incentivazione allesodo "N 40 1@
-sitro 7 107 20
Utile (perdita) cperativo adjusted (893 (307 602) {86} {¥7,0)
Provent] {oned) finanziari nettie! {539) {568) (525} 30
Proventi (oneri) su partecipazioni® {6571} @3 43 (596)
imposte sul redditci* 247 (34) 218 2m
ytite {perdita) netto adjusted {1576}  {1.209) {BG6} (371) (30,9)

{A) Escludono gh special itern.

il risultato deli'aggregato Corporate e altre attivita include
principaimente i costi deile sedi direzionali Eni al netto dei
riaddebiti alle societd operativi per la fornitura di servizi
generali, amministrativi, finanziari, ICT, risorse umane, le-
gali, affari societari, nonché i costi operativi delle attivita di

benifica di aree di proprieta del Gruppo inattive a seguito
della cessazione di precedenti operaziont industriali, af net-
to dei margint di societa controllate captive che forniscono
servizi specialistici al business {assicurazioni, finanziario,
reoruitment).

—
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Lo schema deile stato patrimoniale riclassificato aggrega i
valori attivi e passivi dello schema statutory secondo il crite-
rio della funzionalita alla gestione dellimpresa considerata
suddivisa convenzionalmente nefle tre funzioni fondamen-
tali: nvestimento, l'esercizio, it finanziamento. il manage-
ment ritiene che lo schema proposto rappresenti un‘utile
informativa per lnvestitore perché consente di individuare

"STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Eni Relazione Finanziaria Annvale 2021

te fonti delle risorse finanziarie (mezzi propri e mezzi di ter-
ziy e gh impieghi delie stesse nel capitale immobiiizzato e
in quello di esercizio. Lo schema dello stato patrimoniale
riclassificato e utilizzato dal management per il calcolo dei
principali indici finanziari di redditiviti del capitale investito
(ROACE adjusted) e di solidita/equilibrio della struttura fi-
nanziaria {gearing/leverage},

{Emion} 3T dicembra 202! 31 dicembye 2020 Var. ass.
Capitale bumobilizzalo
Irrwwsobili, implanti @ macchinari 56.299 53.943 2356
Diritto di utitizzo beni in leasing 4,821 4643 178
Altivitd immateriali 4.?_'99 2936 1.863
Riranenze immobilizzate - scorte dobbligo 1.053 995 58
Partecipazioni 7181 7.706 {525)
Crediti finanziari e titoll strumentali allattivitd operativa 1.902 1.037 865
Debiti netti refativi all'attivith df investimento (1.804) {1.361) (443)
FE ¥ 69,899 4.352
LCapitate di esercizio nellu
Rimanenze 5.072 3993 2179
Crediti cormerciali 16.524 7.087 8.437
Debitf cormmerciali {(16.795) (8.679) {8.116)
Attivita (passivita) tributarie nette (3.678) {2.198) {1.480)
Fondi per rischi & oneri (13.593) (13.438) (1585)
Altre attivitd (passivits) desercizic (2.258} {1.328) {930}
{14,726} {14.663) {G5)
Fandi per benefich 4i dipendenti {819) {1.2013 382
Atlivita destinale alla vendita e passivita diretianiente associabib 139 44 95
CAPITALE INVESTITO NETTD 58,8-1_3 54.079 4.764
Pattimonio netta deglf azionisti Eni 44.437 37.415 7.022
imeressenze di terzi 52 78 4
Patrimionia netla 44619 37.493 7.026
Indehitamente finanziario netto anie passivita per ieasing ex IFRS 16 8.987 11.568 {2.581}
Passivita per leasing 5387 5013 319
- i cuf warking interes! Eni 3653 3366 287
- df cui working interest follower 1.684 1.652 3z
Indehitamente finanziario nettv posi passivita per leasing ex IFAS 16 14.924 16.586 {2.262}
COPERTURE 56.843 54.979 4.764
Lavearage 0,32 0,14
Gearing I 22 0,31

{a) Per ta riconcluzione allo schema abiligatorin v i poragrafo "Ricanduzione deph scheeni di bilancle riclassificat ulfizzatt nella refazione sulls gestione a quell obbfigatori”.

Al 31 dicembre 2021 # capitale immobilizzato di €74.251 mi-
fioni & aumentato di €4.352 milioni rispetto al periodo di rife-
rimento del 2020 a sequito degli investimenti/acquisizioni e
deffeffetto positive delle differenze cambio in parte compen-
sati dagli ammortamenti (al 31 dicembre 2021, cambio pun-
tuale EUR/USD pari a 1,133, rispetto al cambio di 1,227 ai 31
dicembre 2020, -7.7%}.

!l capitale di esercizio netto (-€14.728 milioni) & sostanzialmen-
te invariato rispetto al 31 dicernbre 2020 per effetto delfaumen-
te del valore di libro delle scorte per effetto della contabifita del
casto rnedic ponderato in funzione def'aumento dei prezzi delte
commodity parzialmente compensato dalio stanziamento delfe
imposte di periodo (+€1.480 milioni} e daliincremento di altre
passivitd d'esercizio (€930 milioni).
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RICONDUZIONE UTILE COMPLESSIVC
{€ milioni} 2021 2020
Gtile {perdita) netto dell'esercizio 5.840 {8.628)
Componenti non riclassificabili a conte econerico 149 33
Rivalutazione di plant a benefici definiti per | dipendenti 119 (16}
Variazione fair vaiue partecipazioni valutate al fair vaite con effetti s OC 1435 24
Quota di pertinenza delfe “altre componenti deffutile {perdita; complessivo® delle partecipazioni veiulate 2
con # metodo def patrimonio ntetto
Effetto fiscale (77} 25
Componente riclassificabili a conto economico 1.902 {2.813)
Differenze di cambio da conversione dei biigaci in monets diversa dalfeuro 2828 {3.314
Verisziane fair value strumenti finanziar derivati df copertura cash flow hedge {1.254) 661
Quota di pertinenzs delie “altre component] dell utile (perdita) complessiva® 4) 22
delle partecipsziont valutate con if metodo del patrimonio netto
Effettc fiscala a7z {192}
Yotale altre componenti deli'utile (perdita} complessivo 2.091 {2.780)
Totale utite {perdita) complessivo defi'esercizio 7.841 (11.408)
di competenza:
- azionisti Eni T.872 {11.415} ¢
- interessenze di terzi 19 7
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTC
{€ milioni)

Patrimanio nette comprese fe Interessenze di terzi al 1° gennaia 2020 47.9040
Totale utile (perdita) complessivo {11.408)
Dividendi distribuiti agii azionisti Eni {1.965)
bividendi distribuiti dalle altre societd consolidate 3]
Ernigsioni hette di obbiigazioni subordinate perpetue 2975
Altre varlaziont {6)
Tokate variazioni (30.407)
Patsimonio netto comprese ie interessenze di terzi al 31 dicembre 2020 37.493
di competenza:
- gzionisti Eni 37.41%
- interessenze di terzi 78
Patrimonio netto comprese e interessenze di terzi at 1° gennaio 2021 37.493
Totate utile (perdita) complessivo 7.8
Dividendi distribuiti agli azionisti Eni {2.390)
bividendi distyibuiti dalle altre societh consolidate {5
Emissione di ohbligazioni subordinate perpetue 2.000
Cedole obbligazioni subordinate perpetue {61}
Costi emissione obbligazioni subordinate perpetus (15 .
Acquisto azioni proprie {400}
Altre varigzioni 6 Jf‘l

Totale variazioni

Patrimonio netio comprese ie interessenze di terzi al 31 dicembre 2021
di competenza:

- azionisti Eni

- interessenze di terzi

Il patrimonio netto (€44.519 mitioni) & aumentato di €7.026  te compensati dalfa distribuzione def fdo divi _endo 2090
mitioni per effetto deli'utile di periodo (€5.840 milion!), defle  agli azionisti Eni (€857 milioni} e deﬂ gsaonto 202r.di €1. 53?3
due emissioni ibride di €2.000 mitioni effettuate nel mese di  mitioni, dal buy-back {€400 mmons) Bghiché dalla vanazmne
maggio 2021 e delle differenze positive di cambio per effetto  negativa di -€1.264 milioni delia nsefva gash flow hedge per
dell'apprezzamento dei doltaro USA (+€2.828 milioni), inpar-  effetto dell'andamento delie quotambm del gas '
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

It “leverage” misura il grado di indebitamento della societa
ed ¢ calcolato come rapporto tra Yindebitamento finanziario
netto e il patrimonio netto comprensivo delle interessenze
di terzi azionisti. Il management Eni utitizza tale indicatore

Eni Relazione Finanziaria Annuate 2021

per valutare il grado df solidita e di efficienza defla struttura
patrimoniate in termini di incidenza relativa delle fonti di fi-
ranziamento tra mezz! di terzi e mezzi propri, nenché per ef-
fettuare analisi di benchmark con gli standard dellindustria.

{E€mitionf} 37 dicembre 202 31 dicerbre 2020 Var. 858.

Debiti finanziari 2 obbligazionari 21794 26.686 1.108
- Debiti finanziari a breve termine 4080 47N {(ri11)

« Debiti finanziari a fungo termine 23714 21805 1.819
Disponibilit fiquide ed equivalenti (8.254) {9413} 1.159
Titoli heid for trading (6:301) (5.502) (799)
Credit! finanziari nos strimentali alfattivita operativa (4.252) (203} {4.049)
indebilamenty finaziario nettv ante gassivila per feasing ex IFRS 16 ‘p.087 11.568 {2.581)
Passivité per beni in leasing 5337 5018 319
- of cul working interest Eni 3.663 3366 287
- di cui working interest folfower 1.684 1.652 32
Indebitamantu finanziarie netta past passivity per leasing ex IFRS 16 14.324 16.586 (2.262)
Patrinignio retlo coniprese le interessenze di terzi 44518 37.493 7.026
Leverage ante lease liabilily ex IFAS 16 0,26 031 0,11
Leverage post lease liabilily ox IFAS 16 0,32 044 0,12

Lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2021 &
pari a €14.324 milloni in riduzione di €2.262 milioni rispetto
al 2020. ! debiti finanziari e obbligazionari ammontanc a
€27.794 milioni, di cui €4.080 milioni a breve termine (com-
prensivi delfe quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti
finanziari a lungo termine di €1.781 mitioni) e €23.714 mi-
lion a ungo termine, Lincremento del crediti finanziari non
strumentali ali'attivita operativa & connesso alloperativita
in derivati su commodity e all'aumento rilevante delle espo-
sizioni per effetto prezzo che ha fatto scattare la richiesta
da parte delle controparti finanziarie di integrare i depositi
costituitia garanzia defle esposizioni (margin call}. Tali som-

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato e la sintesi
dello schema statutory al fine di consentire il collegamento tra
il rendiconto finanziario, che esprime la variazione defle disponi-
bilita fiquide tra inizio e fine periodo dello schema obbligatorio, e
la variazione deliindebitamento firanziario netto tra inizio e fine
periodo dello schema riclassificato. La misura che consente tale
callegamento e il "free cash flow” cio Favanzo o # deficit di cas-
sa che residua dopo # finanziamento degli investimenti. i free
cash flow chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa
di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i fiussi di cassa

me sona restituite alla Compagnia al settiement dellopera-
zione sottostante,

Escludendo l'effette della lease liability - IFRS 16, lindebi-
tamento finanziario netto si ridetermina in £8,987 milioni in
riduzione di €2.581 milioni rispetto af 2020.

It leverage? -~ rapporto tra indebitamento finanziario netto
e patrimonia netto comprese le interessenze diterzi —~ si
attesta a 0,32 al 37 dicembre 2021, di cui 4 pundj riferibili
alla quota di passivita di competenza dei partner dalle unin-
corporated joint venture operate da Eni. Escludendo [tmpat-
to delfapplicazione delliFRS 16, ii leverage si ridetermina
ir 0,20.

relativi al debiti/attivi finanziari (accensioni/frimborsi di crediti/
debiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividendi/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gli
effetti sulle disponihilita liquide ed equivalenti delle variazioni
dell'area di consolidamento e defle differenze cambio da conver-
siong; (ji} sulfa variazione dellindebitamento finanziario netto di
pericdo, dopo che sono stati aggiunti/sottratt i flussi relativi al
capitale proprio, nonché gli effetti sullindebitarnento finanziario
netto delle variazioni dell'area di consolidamento e delle differen-
ze di cambio da conversione.

(2} Note esplicative llustrane contenuto e sigaificato degif Indicatori altemativi di performance in linea con gli Crientamenti deffESMA sugliindicatori Alternativi di Perfor-
mance {Orientament ESMA/20% 5/1415} pubblicati in data 5 oltobre 2015, Per la definizione di questiindicatod alternativi di performance v, sezione “Misure altemative of

perforrnance” #fle pagine seguentt della presente relazione,
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO®

{€ mikoni} 201 2020 2019 Ver ass.
Utile (perdita) netio 5.B4G (8.628) 155 14.468
Rettifiche per ricondurre Futile {perdita) netto &l Russo df cassa netto da attivitd operativa:
- ammortamenti e altre componenti non monetarie 8.568 12.641 10.480 {4.073)
- plusvalenze nette su cessioni di attivity {102) {® {i70) {93)
- dividendi, interessi e impaste 5334 3251 6224 2083
Varlazione del capitale di asercizio {3.1456} {18 366 {3.128}
Cividendi Incassati da partecipate 857 509 1.346 348
Impsste pagate (3.726) (20490 (5.068) {1.677)
Interessi (pagati) incassati (764) {875) {941) m
Flusso di cassa netta da attivita operativa 12.861 4.822 12.392 B.03%
tnvestimenti tecnict {5234) (4644} {8.375) (580)
Investimenti in partecipazioni, imprese consolidate & rami d'azienda {2.738) (392)  {3.008} {2.348)
Dismisstoni di partecipazioni consolidate, rami d'azienda, attivitd materiali e immateriali e partecipazioni 404 28 504 a7e
Altre variazion] relative all'attivita di investimento 285 {735) {254) 1.024
Frae cash flow 5.582 {921} 1.258 6.503
{nvestimenti e disinvestimenti di attivita finanziarie non strumentali altattivita operativa (4.743) 1.156 (279) (5.899)
Variazione debiti firanziari correnti e non corentt 244y 35 (1540)  (3.359)
Rimborgo di passivith per bent in leasing {939} {863} {879 {70}
Flussa di cassa del capitale propria {2780y  (1.958)  {3.424) {812}
Flusso dl cassa netio dedle cbbligazioni subordinate perpetue 1924 2975 {1.0581)
Variazioni area di congofidamento, differenze cambio sulle disponibitita 82 (59} i 121
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA LIGUIDE ED EQUIVALENTI {1.148) a9 {4.861} {4.557)
Flusso di cassa netto ante variazione circolante al casto di rimpiazzo adjusted 121 6.726 11,7400 5.985
Variazione dellindebitamento finanziario neito

(€ mifioni) 2021 2620 2079 Var. ass.
Free cash flow 5.582 (821) 1.258 6.503
Rimborse di passivita per beni in leasing {939) (B69) {877) .70

Debiti e crediti firanziari societd soquisite {777) {67) {710

Debiti e creditl Ananziad societa disinvestite 13

Differenze camblo su deblti e crediti fnanzia 2 altre variazion; {429) 759 {158) {1.198)
Flusso di cassa del capitaie proprio (2780) {1.968) (3.424) ()b ]
Flusso di cassa petio delte obbligazioni subordinate perpetue 1.924 2975 {1.081)
VARIAZIONE DELLINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ANTE PASSIVITA PER LEASING 2.881 (931) {3.188) 2.6
Effetti prima applicazione IFRS 16 . {5.759)

Rimborsi iease fiability 93¢ 869 a77

Accensiond det perlodo e altre varfazioni {1.258) {239} {786)

Variazione passivitd per beni in lzasing {319) 630  (5.648)
VARIAZIGNE DELUNDEBITAMENTO FINANZIARIC NETTO POST PASSIVITA PER LEASING 2.262 39 {8.836)

{a} Per la riconduzione afio scherna obbligatorio v. it paragrafo ‘Riconduzione degli scherni dl biftancio riclassificati utifzzati nell relaziane suilla gestione a mquatt abivigaton”. f;’ \
7 1

allammentare ceduto nelic stesso perlado
il flusso di cassa di tale differenziale’ ; ..
Lassorbimento di cassa del capitale czrcoianfe dicirca €3 : 45 il
lioni & dovuto alla variazione del valore del magazzino oito e gas,
allutilizzo degll acconti ricevuti dalle some’ta di stato egmane per
il finanziamento del progetto Zohr ccmpensatx con le- fattu&e’ per
le forniture di gas nonché alfa rettifica del fair value dei derwata

Il flusso di cassa netto da attivitd operativa dellesercizio
2021 & stato di €12.867 milioni con un incremento di €8.039
milioni rispetto al 2020, sostenuto dai miglioramento deflo
SCenario upstream.

La manovra factoring ha riguardato la cessione di circa €2 mi-
liardi di crediti commerciali con scadenza in successivi repor-
ting period, con un incremento di circa €3,7 miliardi rispetto
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| dividendi incassati dalle partecipate hanno riguardato essenzial-
mente Vr Energi.

fl flusso di cassa operativo ante capitale circolante al costo di
rimpiazzo si ridetermina in €12.711 milioni. Tale misura di risul-
tato adjusted & determinata prima della variazione del capitale di
esercizio ed esclude lutile/perdita di magazzino olio & prodott,
accantonamenti/proventi straordinari su crediti e per oneri, non-
ché i fair vaiue dei derivati su commodity privi dei requisiti for-
mali per it trattamento in hedge accounting.

La riduzicne delfindebitamento ante IFRS 16 pari a circa €2.581
milieni & principalmente dovuta alle emissioni di bond ibridi di
£2.000 milioni tordi e al free cash flow positivo prodotio dafta ge-
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stione di circa €5.582 milioni, che hanno coperto il pagamento
det dividendi di €2.358 milioni (saido dividendo 2020 di €0.24 per
azione con un esborso di €854 milioni e acconto 2021 di €0,43
per azione con un esborso di €1.504 milioni), l'esecuzione del
programma di buy-back deil'azione Eni da €400 milioni, il paga-
mento delle rate di leasing di €939 milioni e # consolidamento
del debito delle societa acquisite di €777 milioni.

La riconduzione del flusso di cassa netto ante variazione cir-
colante al costo di rimpiazze adjusted al flusso di cassa netto
da attivitd operativa per I reporting period 2021, 20202 2019 &
riportata di seguito:

{€ miioni} 2021 2020 2019 Var. ass.
Flusso di cassa netto da attivith operative 1 2.861 4822 12.392 8.039
Variazione del capitale di esercizip 3.146 18 (35_6} 3.128
Esclusione derivati su commodity (2139 40 (43 (2579)
Eschisione (utite) perdita df magazzine pLaeny 1318 (223)  (2.809)
Accantonament straordinari su crediti e per oneri 334 128 336 206
Flusso di cassa nelto anle variazione circolante al costo di rimpinzzs adjusied 1270 6./26 1.700 5,985
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INVESTIMENTI TECHIC! E iN PARTECIPAZICNI
{€ mflioniy 2021 2020 2019 Var ess. Var. %
Exploration & Production 394G 3472 6.994 468 135
- acquisto di riserve proved g unproved 17 57 400 {40 70.2)
- ricerca esplarative a9 283 586 i08 362
- sviluppa df idrocarburi 3443 3077 5.931 366 1,9
- progetti COUS e agro-biofeedsiock 37 37 .
- glitro 52 55 79 (&} (5.5}
Global Gas & LNG Portfalio 19 1 15 8 7
Refining & Marketing e Chimica 728 s 933 (43} {5:8)
- Refining & Markeling 538 588 a15 {80} {55
- Chimica 190 183 118 7 38
Plenitude & Power 443 253 357 180 512
- Plenitude 366 241 s 125 519
- Bower 77 52 42 25 48,1
Carporate e altre attivita 187 107 89 g0 748
Effetto efiminazione utili Interni {4) {10} (14) &
Invastimenti tecnici® 5313 4.644 B.376 G6S 14,4
invastimeanti in partecipazioni/busineass combination 2.738 392 3.088 2,345 "
Totate investimenti tecnici e in pastecipazionisbusiness combinatian 8.051 5026 11.384 3015 59,2

{a} tnclude operazion dt reverse faciodng poste in essere nal 2027,

| fabbisogni per gli investimenti tecnici e in partecipazioni/
husiness combination ammontano a €8.051 ilioni, in au-
mento dej 60% rispetto il 2020, e includone it corrispettivo
dell'acquisizione: (i) della societa Be Power attiva nelinstal-
lazione & gestione di una rete di colonnine di ricarica per
veicoli elettrici {metd del costo sara pagato nel 2022); (ii)
del 20% nel progetto offshore eolico di Dogger Bank A/B nel
Mare del Nord; {iif} della societa Aldro Energia nel business
retait gas; (iv) del 100% del gruppo Fri-El Biogas Holding
attive business della produzione di bio-gas in Halia; (v) del
controllo di Finproject esercitando fopzione di acquisto sul-
fa rimanente quota del 60% del capitale sociale, dopo linve-
stimento iniziale del 40% nel 2020; e (vi) di un portafogiio di
capacitd di generazione rinnovabile In esercizio/in costru-
zione in Italia (impiantt eolici) e in Spagna, Francia e Stati
Uniti (con asset sia nell'eclico sia nel fotovoltaico}. Al netto
di tali componenti non organiche e delf'utilizzo degli anticipi
commerciali incassati dai partner egiziani (circa €500 mi-

liond) per if finanziamento del progetto Zohr, gli investimenti

netti sono stati di €5,8 miliardi e sono interamente finanziati

daj fiusso di cassa adjusted.

Gli investimenti tecnici di €5.313 milioni (€4.644 milioni nel

2028) hanno riguardato essenzialmente:

¥ lo sviluppo di giacimenti di idrocarburl (£3.443 miltiond) in
particolare in Egitto, Angola, Stati Uniti, Messico, Emyrati
Arabi Uniti, italia, indonesia ed lrag;

+ lattivitd di raffinazione in Italia e all'estero (€390 milipni)
finalizzati essenzialmente ad attivita di asset integri
stay in business, nonché agli interventi in materia dilsa
lute, sicurezza e ambiente; nel marketing (€148 milidni)
interventi per obblighi di legge e stay in business délia
rete di distribuzione di prodotti petroliferi in Italia e nel
resto d'Europa;

b le iniziative relative all’attivita di commerciatizzazione de
gas ed energia elettrica nel business retail e al'attivitafin-
novabili (£366 milioni). '

.
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Indicatori alternativi di performance (Non-GAAP measure)

Il management valuta le performance underlying dei settori
di business sulta base di misure di risuitato non previste da-
gli IFRS ("Misure alternative di performance’) che escludono
dall'utile operativo e dall'utile netto reported una serie di onert
e proventi che il managment valuta stracrdinari o non correlati
alla gestione industriale {special items) rispettivamente bafo-
fe e after tax che comprendono in particolare: le svalutazioni
e le riprese di valore di asset, le plusvalenze da cessione di
immobiiizzazioni materiali ed immateriali e di partecipazioni,
gli accantonamenti al fondo rischi ambientale e aliri fond;, g
oneri delle ristrutturazioy, il fair value dei derivati di copertu-
ra dei rischi commodity/cambio privi def requisiti formali per
I'hedge accounting o per la “own use exemption’e per analogia
gli effetti valutativi relativi ad attivitd/passivith nelfambito ¢i
relazioni di "natural hedge” dei rischi summenzionati, nonché
le svalutazioni delle attivita per imposte anticipate. Corrispon-
dentemente & considerata avere natura “special” anche ia
componente di risultato detla valutazione a equity delle parte-
cipazioni in joint venture e imprese collegate per la quota rife-
ribile ai suddetti oneri & proventi (after tax). Inolitre & oggetto
di esclusione il cosiddetto profit/ioss on stock dato dalta diffe-
renza fra il costo corrente delle quantita vendute e quelio de-
terminato sulla base del criterio contabile IFRS del costc me-
dio ponderata per fa valutazione delle giacenze di fine periodo.
Il profit (loss) on stock non & rilevato nei setiori che utilizzano
il magazzino come leva gestionale per ottimizzare i margini.
Anaiogamente a quanto previsto per gli special itemn, & oggetto
di esclusione il profit or loss on stock incluso nei risultati dalle
imprese partecipate valutate alf'equity. Tali misure di risultato
sono definite utile operativo adjusted e utile netto adjusted.

H management ritiene che tali misure di performance con-
sentano di facilitare Fanalisi delfandamento dei business, as-
sicurando una migliore comnparabilita dei risuitati nel termpo,
avute riguardo alta presenza di fenomeni non ricorrenti, e, agli
analisti finanziari, di valutare i risultati di Eni sulla base dei lora
modelii previsionafi. Linformativa finanziaria Non-GAAF deve
essere considerata come complementare e non sostituisce
le informazioni redatte secondo gli IFRS. Le atire compagnie
possono adottare metodologie differenti per il calcolo delle
Non-GAAP measures.

Di seguito la descrizione delle principali misure aiternative di
performance; le misure di seguito rappresentate sono afferen-
1 a risultati consuntivati:

titile operative e ufile netto adjusted

L'utite operativo e l'utite netto adjusted sono ottenuti escluden-
do dall'utile operativo e daltutile netto reported gii special item
e l'utile/perdita di magazzino, nonché, nella determinazione
defl'utile netto dei settori di attivita, gli oneri/proventi finanziari
correlati allindebitarnento finanziario netto. Ai fini della deter-

minazione det risultati adjusted dei settori, sono classificati
nefl'utile operativo gli effetti economici relativi agh strurmenti
finanziari derivati attivati per la gestione det rischic connesso
all'esposizicne del margini industriali e dei debiti e crediti com-
merciali in valuta ai movimenti dei tassi di cambio e le relative
differenze di cambic di traduzione. Leffetto fiscale correlato
alle componenti escluse dai calcolo dellutile netto adjusted
& determinato sulla base della natura di ciascun componente
di reddito oggetto di esclusione, con l'eccezione degli oneri/
proventi finanziari per i quali & applicata convenzionalrmente
faliquota statutary delie societa italiane.

Gli oneri/proventi finanziari correlati allindebitamento finan-
ziario netto esclusi dall'utile netto adjusted di setiore scno
rappresentati dagli oneri finanziari sul debito finanziario lordo
e dai provent! sulte dispenibilita e sugli impieghi di cassa non
strumentali ail'attivita operativa.

Pertanto restano inclusi neff'utile netto adjusted i settore gli
oneri/proventi fmanziari correfati con gli asset finanziari ope-
rat dal settore, in particolare | proventi su crediti finanziari e
titoli strumentali all'attivita operativa e gfi oneri finanziari de-
rivanti dalf'accretion discount di passivita rilevate al valore at-
tuale (in particolare le passivita di smantelfamento e ripristing
siti nef settore Exploration & Production).

Utile/perdita di magazzino

Lutite/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra i costo
corrente dei prodotti venduti e quello risultante dall'applicazio-
ne del costo medio ponderato prevista dagli IFRS.

Special item

Le componenti reddituali sono classificate tra gli special item,
se significative, quando: (i} derivano da eventi o da operazioni i}
cui accadimento sisulta non ricorrente, ovverc da quelle opera-
zioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto
svolgimento deilattivita; (i} derivano da event o da operazioni
non rappresentativi della normaie attivitd del business, come
nel caso degli oneri di ristrutturazione e ambientali, nonché
di oneri/proventi connessi alla valutazione o alla dismissione
di asset, anche se si sono verificati negh esercizi precedenti
o & probabite si verifichino in quelli successivi. Inoltre, fe dif-
ferenze e derivati in cambi relativi alla gestione commerciale
e non finanziaria, come avviene in particolare per i derivati in
cambi posti in essere per la gestione det rischio di cambie im-
plicito nelie formule prezzo delle cormmodity, ancorché gestiti
unitariamente sul mercato, sono rictassificati neilutile opera-
tivo adjusted variando corrispondentemeante gli oneri/proventi
finanziari. Sono classificati tra gli speciai itern gli effetti conta-
bili def derivati su commodity valutati a fair value in aggiunta
a quelli privi dei requisiti contabili per essere classificati come
hedges in base agli [FRS, anche quelli non ammessi alla ‘own
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use exemption”, la quota inefficace dei derivati di copertura
nonché gli effetti dei derivati le cui sottostanti transazioni fisi-
che sono attese in reporting period futuri. Analogamente sono
classificati come special iterns gl effetti valutativi relativi ad
attivita/passivita impiegate in una relazione di natural hedge
di un rischio mercato, quali le differenze di cambio da altine-
amento maturate su debiti in valuta { cud flussi di rimborso
sono assicurati da entrate in vaiuta altamente probabili. Sia ta
componente di fair value sospesa relativa ai derivati su com-
modity e altri strumenti sia le componenti maturate saranno
imputate ai risultatl di futuri reporting period al manifestarsi
del sottostante.

in applicazione della Defibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio
2096, e componenti reddituali derivanti da eventi o da opera-
zioni non ricorrenti sono evidenziate, quando significative, di-
stintamente nei commenti del management e nelinformativa
finanziaria.

Leverage

il leverage & una rmisura Non-GAAP della struttura finanziaria
del Gruppo, evidenziando il grado di indebitamento, ed & cal-
colato come rapporto tra findebitamento finanziario netto e it
patrimonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azio-
nistl. il leverage & utilizzato per valutare il grado di solidita e di
efficienza della struttura patrimoniale in termini di incidenza
retativa delle fontt di finanziamento tra mezzi di terzi e mez-
zi propri, nonché per effettuare analisi di benchmark con gli
standard dellindustria.

Gearing

il gesring @ calcolato come rapparto tra lindebitamento finan-
ziario netto e il capitale investito netto e misura quanta parte del
capitale investito netto & finanziata con il ricorso ai mezzi di terzi.

Fiusso di cassa operativo anie capitale circolante al costo
di rimpiazzo

Flusse di cassa netto da attivita operativa prima deila varia-
zione del capitale di esercizio, escludende l'utile/perdita di
magazzing e certe componenti straordinarie, quali accanio-
namenti straordinari per perdite su ¢rediti, nonché in conside-
razione dell'elevata volatilits dei mercati la variazione del fair
value dei derivati su commaodity privi dei requisiti contabili per
assere classificati come hedges in base agli IFRS, compresi
quelli norr ammessi alla "own use exemption”, la guota inef-
ficace dei derivati di copertura nonché gli effetti dei derivati
le cui sottostanti transazioni fisiche sono attese in reporting
period futuri.

Free cash flow

i f-ree cash flow & la misura che consente il collegamento tra il
rendiconto finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bilitz liquide tra inizio e fine periodo dello schema di rendicon-
to finanziario obbligatorio, e ia variazione dellindebitamento
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finanziario netto tra inizio e fine periodo detio schema di rendi-
conto finanziario rictassificato. Il “free cash flow” rappresenta
Yavanzo o il deficit di cassa che residua dopo i finanziamento
degii investimenti e chiude alternativamente: i} sulla variazio-
ne di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti
i flugsi di cassa relativi ai debitifattivi finanziar! (accensioni/
rimborsi di crediti/debiti finanziari), al capitale proprio (pa-
gamento di dividendi/acquisto netto di azioni proprie/appor-
1 di capitale), nonché gii effetti sulle disponibilitd liquide ed
eguivalenti delie variazioni dell'area di consolidemento e delle
differenze cambic da conversione; (i) sulla variazione dell'in-
debitamento finanziario netto di periodo, dopo che sono sta-
ti aggiuntifsottratii 1 flussi relativi al capitale proprio, nonché
gli effett sullindebitamento finanziario netto delle variazioni
dellarea di consolidarmento e delle differenze di cambic da
COnVersione.

indebitamanto finanziario netto

tindebitamento finanziario netto & calcolato come debito fi-
nanziario al netto delle disponibiiita liquide ed equivalenti, dei
titoli held for trading e degli aliri titoli non strumentali all'attivi-
t4 operativa, nonché dei crediti finanziari a breve termine non
strumentali allattivitd operativa, Assumono fa qualificazione
di strurmentali all'attivita operativa le attivita finanziarie funzio-
nali allo svolgimento delle operations.

ROACE Adjusted

Indice di rendimento del capitale investito, calcolate come
rapporto tra futile netto adjusted prima degli interessi di terzi
azionisti aumentato degli oneri finanziari netti corvelati all'in-
debitamento finanziario netto, dedotto il relativo effetto fisca-
le, ¢ il capitate investito netto medio.

Coverage
Misura di equilibrio finanziario, calcolate come rapportofra
utile operativo e ghi oneri finanziari netti.

Current ratio
Indica la capacita dell'impresa di far fronte alle obbligazioni i
scadenza ed & calcolato come rapporto tra le attivita correﬁ{i
e le passivita correnti.

i \'__”/j

¢
;
£

Deht coverage /

Misura chiave utifizzata dalie societa di rating per valutare fa
sostenibilita del debito. Rappresenta il rabpjyzo.i_nja if usso di
cassa netto da attivitd operativa e lndébitghento finanziario
netto, detraendo dai debiti finanziari |e__.di;?;ﬁ)anibili_zé.iiqqéde._e'-»gli
impleghi finanziari non funzionali afl’attﬁai;;é operativa, ~ |

L
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EBITDA e oy
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and-Afartiza-
tion, pari allutile operative piti gli arnmortamenti € le svalu-

tazioni,
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Debi/ERITDA

Debt/EBITDA & un rapporto tra fammeontare di reddito dispo-
nibile per ripagare il debito prima di dedurre interessi, imposte,
ammortamenti e svalutazioni. Tale indice & una misura della ca-
pacita di unfimpresa di ripagare il debito. i rapporto esprime la
quantita approssimativa di tempo che sarebbe necessario per
pagare tutti i debiti,

Profit per boe

Esprime la redditivitd per ogni barile di petrolio e gas natura-
le prodotio ed & calcotato come rapporto tra il risultato delle
attivitd Cil and Gas (definiti secondo le disposizioni del FASB
Extractive Activities - Ol and Gas Topic 932) e i volumi venduti.

Opex per hoe
indica lefficienza deila gestione operativa nell'attivita
upstream di sviluppo ed & calcolato come rapporto tra i co-

Eni Relaziane Finanziaria Annuale 2021

sti operativi (definiti secondo fe disposizioni del FASB Ex-
tractive Activities - Oif and GasTopic 932) e i volumi prodott.

Finding & Development cost per hoe

Rappresenta il costo di esplorazione e di sviluppo sostenuto
per ogni boe di nuove riserve scoperte o accartate ed & ottenu-
to dal rapporto tra la sornma degli investimenti di esplorazione
e sviluppo e dei costi di acquisto di riserve probabili e possibili
e gliincrementi detle riserve certe connesse a miglioramenti di
recupero, a estensioni e nuove scoperte e a revisiont di prece-
denti stime (definiti secondo e disposizioni del FASB Extracti-
ve Activities - Oil and Gas Topic 932).

Nelle tavole seguenti sono rappresentati futile operative e
I'utile netto adjusted consolidati e a livello di settore di atti-
vita e la riconciifazione con 'utile netto di competenza Eni.

RICONDUZIONE DELI.UTHE OPERATIVO E DELLUTILE NETTQ Al VALORI ADJUSTED

g £ o £ o
$5 35 _£ o gz SE
w3 Yn Ees8 18 ga ond o
. 2% 3 EEE fp  ar B 8
! e Bl a< g oo FLE = =
2023 {€ mitioni) O o : B 5 aa, Ow 55 &
Ulile {perlita) aperative 10.066 299 45 2. 355 {816) {408} 12341
Esclusione (utile) perdita di magazzino {1.455) @6} (1.497)
Esclusione special item.
- ongri armbilentali 60 150 61 27
- svalutazioni {riprese di valore) nette {1.244) 26 1.342 20 23 167
- radiazione pozzl esplorativi per abbandona progetti 247 247
- plusvalenze nette su cessione di asset 7N (22) (2 1 {100}
- aocantonament a fndo rischi 13 @ 33 122
- onei per incentivazione allesodo 60 5 42 ) " 193
- derivali su cormmadity (207 50 {1.982) {2.139)
- differenze e derivati su cambi {3) 206 {14) {6) 183
- altro " {349) 18 96 14 {1503
Special iter dellutite (perdita) operativa {7¢3) (319 1.562 {1.87) 223 {1.188)
Uile (perdita) operativa adjusled 9,293 HRO 152 A70 (553) (244) 9.664
Provent! (onerd) finanziar! nattity (313 (17 {(32) (4] {539) {903}
Proventi {oner) su partecipazioniv 681 iy {3) {691) (17)
imposte su! reddito® {4.118) (394} (54) {144) 247 68 {4.395)
Tax rate (%) 56,3
Uile {perdita} netlo adjusizd 5.541 169 62 327 {1.576} {176) 4,349
di competenza:
-Interessenze di {orzi 19
- gionisli Enf 4,330
Utite (perdila} netiv di competenza ozionisti Eni §,821
Esclusione {ustile} perdita di magazzino {1.660)
Esclusione special tem " (431)
Utile {perdita) netto adjusied di competenca azienisti Enl 4,330

(a) Escludone olf speciat itom.
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2 " a
o ] -
£ 003 &, 5, £
53 e EEE 2% Q_E SEE 2
8 x a5 5 14 -k 282 g
2029 {€ millond) 4t o3 G o383 B o Ow nes -]
utile {perdita) operativa {610) {332) {2.463) 660 {563} a3 {3.275)
Esclusione (utile) perdita di magazzino 1.290 28 1.318
Esclusione speciat item:.
- ongri ambientali 19 88 1 (130} {28)
- svalutazioni {riprese di valore) nette 1.888 2 1271 1 21 3183
- plusvaienze nette su cassione di asset 1 (8} {2) {#
- accantonarnenti a fondo dschi 114 5 10 20 149
~ oneri per incentivaziane allesodo 34 2 7 20 40 123
- derivatt su carmmodity asa (185 (233) 4490
~ ditferenze  derivati su cambi 13 {183} 10 {160}
- altre 88 {21} {28} & 107 154
Special ke delfutile {perdita) operaiivo 2.157 658 1.179 {185) 56 3.888
Utile {perdita) operativo adjusted . 1.547 326 6 465 (507) )| 1.858
Proventi {oneri) finanziari nett® {316} (¥4} {1} {569) {893)
Praventi foner]) su partecipazioni™ 262 (15 (167} 6 {95) (3
imposte sul reddito™ {1.369) {100) {84) {141) {34) {28) {1.753}
Tax rate (%} 1750
ttile [perdita) netie adjusted 124 21 {246} 32¢ {1.285) 36 (751)
di competenza: '
- interessenza di terzd 7
- azignisti Eni (758}
Utile {perdita) netle di compeienza azionisti Eni {8.635)
Esclusione (utiie) perdita di magazzino 837
Esclusions special item 6940
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni (758)

(a) Escludang gii special itam,
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T8 424
. _9 " - :
o o = a
_§_'§' ﬁg' ggu' g ‘2.‘% 'g‘g:
88 s f5F 2F B sie &
_ g 1 R, 4 da. g SEm 2

2019 {€ mition) - il o g B0, .o O« HBes &
Wile (perdita) operalive .17 431 (682) 74 (a88) (120) 6,432
Esclusione (utile) pertita di magazzine (318} 25 {(223)
Esclusioite special ilem:

- oheri amblentali 32 244 62 338

- svalltazioni (riprese i vaiore) nette 1.237 (5) 922 42 12 2188

- plusvalenze natte su cessione of asset {145} (5 (% (151)

- accantonarmenti a fonda rischi {18y 4] 23 : 3

- onerf per incentivaziene allesoda 23 1 8 3 0 45

- dertvati su commodity {576} (118) 255 (439)

- differanze & derivati su cambi 14 109 {5 {10) 108

- altro 100 233 23 ] (200 296
Special kem dell'utile (perdita) operativo 1.223 (23g) 1.021 296 48 2.388
Utile (pordila} oparative adjusied 3.640 19I3 21 I {602) (2% 8.597
Proventi (aneri} finanziar nattié {362} 3 {36} {1) {525) {921}
Proventi {oner]) su partecipazioni® 312 (21) 37 10 43 381
imposte su! redditot {5.154) {75) (64) {104) 218 5 (5174
Tax rate (%) ' 64,2
Utile {parditn) netta adjusted 2,436 1468 {42) 275 (865) {20} 2.883
di competenza; '

- irteressenze di terzi 7

- agigrist Eni 287G
Utile {perdita} neilo di competenza azignisti End 748
Esclusione (utile} perdita di magazzino (157
Esclusione special itern 2.885
Utile (perdita) nettu adjusied di competenza axionist Eni 2.876

{a) Esclrdono gil special em.
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RICONDUZIONE DEGL! SCHEMI DI BILANCIC RICLASSIFICATI UTILIZZAT! NELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE A QUELL: OBBLIGATORI

STATOQ PATRIMONMIALE RICLASSIFICATO 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Voci deflo stato patrimeniale riclassificato Riferimento alle valori Vafori da valoti Vatosi da
(cove non espressamente indicato, la companents note sl Bitenceio da schema schema da schema schema
& gitentla ditettarnente daliv scherna legale) {€ enilioni) consolidate Tegale ticlasaificato legate riclasaificato
Capitala immobilizzata
I, Impiantt & macchinar 56,299 53943
Diritta di itilizze beni in leasing 4821 4.643
Attbdtd immatesiafi 4799 293
Rimanenze mmobilizzade - scarte dobbligo 1083 o35
Partecipazion valutate con 3 matodo del pakimonio netto e aitre partecipaziont 783 1706
Crediti Rnanziari & tholi strumentali aliattivith opevative fvedi nota 17) 1502 1.037
Debit naté! ratativi allattivits di investimento, compost da: . {1.804) {1.361)

- passivits per attivitd di investimento cgment fvedincta 11) {18

- paseivith per atthita di investimento non comanti (vedinota 11} {87

- crediti per attivith di disiovestimenta (vedi nota 8} B |

- grediti per atilvita di disinvestimento non corenti {wedinota 1) 3 1

- dehill verso formitan per attivith di investimento {vedi nota 18} {1.732) {1.363)
Tolzle Capitale bumobilizzato 74.25) 65.89%
Capitala di esercizio neito
Rimarenze 6072 k]
Cradii commerciali {vedi nota B) 15.524 7.087
Debiti commerciali {wedk nota 18) {16.795) {8.679)
Atlivild (passivita) trinutarie nelie, composti da: (3.678} (2.198)

- paseivitd per imposte sul reddito correnti {648} (243

- passivith per imposte syl reddite non correnti (378 {350}

- passivith per alire imposte correnti fwedi nola 11} (1.435) §1.124)

- passivitd per imposte differite {4,835 (5.524)

- pasgivitd per altre irnpaoste non carrenti {vedinota 11) 7 {26)

- altivitd per imposta sul reddio correntt 195 184

- aflivith per itnposte sul reddito non comenti 0B 152

- attheitd per alire imposte correnti {vedi nota 17} 442 450

- aitivila per imposte anticipate 2713 4159

- allivita per altre imposte non coment (vedi nota 11} 162 18 '

- orediti per consolidato fiecale {vedi nata B) 3 3

- dahili per consofidato liscale {vedi nota 18) {2 e)]
Fondt per rischl e oneri {13.593) (13pas)
Adlre attivits {passivita), composti da: {2.358) {1w28)

- crecit Ananziar strumentali aifattivits operaliva a breve tlermine (vedinata 17) 3% 22

- creditt verso partner per attivitd di esplorazione e groduzions 2 altrh {vedi nota 8) 3.315 3.815

- altre attivith correnti (vedincta 11) 13192 2236

- altri crediti e alire attivild non correntt {vedi nota 1) 624 1.061

- acconti e anticipt, debiti versd pariner per altivith di esplorazione e produzione e altr {vedi ncta 18) {3191} (2.853)

« aftre passivith cormentt {vedi nota T} {14.305) {3.748} .

- aitrl debiti e altre pagsivita non correnti {vedi nota 11} (2.132) {1.851) \_/
Totale Cagitala ci esercizic netto {14,728} {14.663)
Fond: per benefigi af dipendenti 219} 1201}
Attivith dostnale alla vendita e passivila dirett iabit 139 44
compaste da:

- atlivita destinate alta vendita 63

- passhits direttamente assoctabili ad attivits destinate alla wendita {124)
CAPITALE INVESTITO HETTQ
Palrimonic netto deghi azienisti Enf comprese interessenze o Lerzi
intdebitamento fnanziaria netto
Clebiti finanziari & obbligazioni, composti da;

- passivith finanziarie a lungo termine 3.4

- quote 3 breve ¢ passivith finanzlarie a lungo termine 1.781

+ passivith finanziaria s brave termine 2209
adedurre;

Disponibilit quide ed equivalenti

Titol held-for-trading

Crediti finanziar non strumemali ad'attivitd operativa (vedi nota 17)

indehitamento finanziario neilo ante passivilg per laasing ex iIFRS 16

Passivith per beni in leasing, composti da: o
- passivitd per beni in Teasing a lungo e 4,389 T 4169

- quots o breve di passhita per beni in leasing a lungo terming 948 849
Totale debitanentio finanzianio nette post passivita per leasing ox IFRS 16 14,322 163
COPERTURE 58.843 54.0%9

{a) Per maggiori dettagli sulla composizione dell'indebilamenta finanziario netto si vede anche ta nota 24 al Bitancio consolidato. v
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2027 2020
conthuanserias s ichs dein om0 ® e dedlon  valorida - valon  valorida:
(€ milioni) legale riclassificate legate' riclassificate

Litile {perdita) nells A.840 (8.628)
Rettifiche per rieondurre futile (perdita) netto al flusso d cassa netio
da attivitd operativa:
Armmortamenti e altri componentt non monetar! 8.568 12641
- gmmonamenti 7.063 7.304
- svaltazion! {riprese di valore) nette di attivitd materiall, 167 3183

immateriali e dirltto di utilizzo beni in leasing ’
- radigaion 387 329
- effetto vaiutazione con il metodo del patrimonio nette 1.091 1.733
- aitre varigziont (194} 92
- variazione fondo per benefict ai dipendenti 54
Plusvalenze nette su cessioni di attivits (102} (9
Dividendi, interessi e imposte 5.394 3.251
- dividends (230) ' (150)
- Interess! attivi {75) {126}
~interessi passiv 794 877
- imposte sul redditn 4.845 2650
Flusso di cassa dol capitale di esercizio (3.145) (18)
- imanenze (2.033) ' 1.054
- erediti cornmerciati (7.888) 1318
- debiti commercial 7.744 (.614)
- fondi per rischi e oneri {406} {1.056)
- altte attivith e passivit (563} 287
Dividenti incassati 857 509
Imposte sul reddito pagate al netio dei crediti d'imposta rimbarsati (3.726) (2049}
Interess] (pégati) incassati (764) . 875)
~{nteress! incassati 28 53
- interessi pagati (792} (928)
Flusso di cassa netlo da wtlivita aperativa 12.861% 4.822
Investimenti (5.234) (4.544)
- attivita materiali {4.950} (4.407)
- altivitd immateriai (284) 237)
Investimentl In partecipazioni, imprese consolidate e rami d'aziends ' .(2.738) {392)
- partecipazioni (837} (203)
- imgrese consolidate e rami d'azierda . . N {1.901) (109)

al netto delle disponitilitd liquide ed equivaienti acquisite ]
Disinveslifnenti ' 404 28
- attivith materiali 207 12
- attivita imrnaterial 1
- imprese consolidate e rami d'azlenda al netto 55

delle dispenibilita liquide ed equivalent] cedute
- imposte pagaté sulle dismissiani (35}
- partecipazioni 156 16
Altre varigzioni relative alfettivita di investimento e disinvestimento 289 {735)
- dititto di witizzo prepagate bent in leasing 1]
- investimenti finanziar titolt e crediti strurmentall all'attivitd operativa {227} {166)
- variazione debiti relativi alfattivita di investimenta . fcizte) {757}
- disinvestimenti finanziark titoli & creditl strunentali aifattivita operativa 141 136
- variazione crediti relativi alfattivits i disinvestimento &) 52
Frae g flow 5.5082 (2%
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segue RENDICONTG FINANZIARIO RICLASSIFICATO
2021 2020

Sonfanzepriassihche dae voc defloscherma fegal qpaolor  Veorida  veloi  alorida

{€ milicni} tegale riclassificata lagale riclassificato
Free cash flaw 5.582 (a2
mﬁmgz?rgmz%rggwl attivita finanziarie non (4.743) 1.156
- varigzione netta titoli & creditf finanziadf non strumentali aflattivita operativa (4.743) 1.156
Yariazione debiti finanziar correntt e non correnti (244) a.tis
- assunzione di deblti finanzlar non correnti 3.556 5.278
~ fimborsi di debiti finanziari non correntt {2890} {3.100)
- inerementn {decrements) i detyiti finanziarl correnti o0 937
Rimborso di passivits per bent in leasing (93%) {869}
Fiusso di cassa del capltale proprio (2.760) {1.968)
+ goquisto di azioni proprie {4G0)
- acquisto di quote di partecipazionl in societa consolidate an
- dividendt pagati ad azlonisti Ent (2.358} {1.965)
- dividendi pagatt ad altri azionlsti (5} i3
Flusse 4i cassa netto delle obbligazient subordinate perpetue 1.924 2975
- emissiont nette di obbligazioni subordinate perpetue 1.985 2978
- pagamenti i cedoie relative ad obbligazioni perpetue {61}
Variazloni area di consolidamento e differenze cambio sulte disponibifitd 52 69
- effetto delie differene di cambio da conversione e altrs varigzioni 52 {69)
Variaziona natta defle disponibilita liguide ed equivalenti {1.148) 3.431%
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Commento ai risultati economico-finanziari

di Eni SpA

I risultati economico-finanziari di Eni SpA di seguito Blustrati
risultana essere caratterizzati daile sequenti operazioni:

b conferimento, operato con efficacia dei 30 giugno 2021,
del ramo d'azienda “Attivita rinnovabili ltalia” a Eni Plenitude
SpA Societd Benefit {ex Eni gas e luce SpA Societd Benefit)
nelfambite del programima di integrazione del business retait
Gas & Power con il business delie attivitd rinnovabilf; in rela-
Zione a ¢it le attivits del business renewables hanno interes-

$a1o i risultati di Eni SpA per if sofo primo semestre 2021;

F acquisizione, con efficacia del 31 dicembre 2021, def ramo
d'azienda “Laboratori Sperimentali” da EniProgetti SpA;

b modifica della classificazione della Mozambigque Rovuma
Venture SpA da joint operation a joint venture in relazione
all'ampliamento dello scape della societa in ulteriori pro-
getti minerari in Mozambico.

CONTGO ECONOMICO

(€ mitioni} 2021 2020 2019 Var ass.
Ricavi defiz gestione caratieristica 35.249 18017 849  20.232
Altri ricavi ¢ proventl 474 405 430 69
Costi operativi (34.490) (19645 (28.785) (14.845)
Altrt proventi {onent) operativi {2.278) {176) M2 {2.102)
Ammortamenti {930} (1.013) {1.137) a3
Riprese di valore {svalutazioni} nette di attivith materiall, immateriali e diritto di utilizzo beni in leastng {455) {1.573} {1.144) 1.118
Radigzioni ' 0] i) (1)
Risullate operativo 569 {3.985) {2.830) 4,554
Proventi (oneri) finanziant {267) {299} (279) 92
Provent} {oneri) su partecipazioni 6918 6519 5677 309
Utile prirma defle inposte 7.280 2,235 3.368 5.045

imposte sul reddito
Utile netlo

395 {628) (390)  1.023
1.675 1807 2.978 6.068

Lutile netto di Eni SpA di €7.675 mitioni si incrementa di €6.068
milioni rispetto allesercizio precedente.

H miglicramento del risultato operative di €4.554 milioni & rife-
ribile essenziaimente: (i) alta linea di business R&M (€1.933 mi-
ftoni} per effetto principalmente delia valutazione positiva delle
scorte; escludendo tale valutazione, ia performance & in calo
rispetto allesercizio 2020 e risente defla stracrdinaria debolez-
za dello scenario di raffinazione e dei raggiori oneri per fa CO,;
(iiy aflz linea di business E&P (€1.692 miliont), per effetto essen-
zialmente del rafforzamento dello scenario prezzi e defle riprese
di valore relative in particolare a giacimenti gas in ltalia; (i) alla

Analisi delle voci del conto economico

| metivi delle variazioni pitl significative delle voci di conto eco-
nomico di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

linea di business Giobal Gas & ING Porifolio (€999 milioni), per
effetto delle ottimizzazioni di portafoglio gas e e rinegoziazioni
centrattuali catturando la fase di estrema volatifita del mercato
che ha visto | prezzi spot raggiungere valori record, nonché alla
crescita dei volumi di gas cormercializzati in Italia per effetto
della ripresa economica. Laumento dei proventi netti su parte-
cipazioni (€399 milioni) & riferito essenzialmente alle maggiori
riprese di valore operate sulle partecipate. Le minor imposte
sul reddito (€1.023 milioni) sono riferite alla circostanza che net
2020 venneso operate svalutazioni di imposte anticipate in rela-
zione alla previsione della loro recuperabilita.

sono commentate nelle Note al bilancio di esercizio di £ni Spa,
cui si rinvia.

Exploration & Production
Global Gas & LNG Partfalic
fefining & Marketing
Power & Renewables
Comorate

Elisioni

{& mitioni) 20 2020 2019 Var. ass,
2198 1.509 2.234 689

18374 5702 9433 12672

15.505 9.604 15.908 5817

4089 1438 2.512 2151

976 B76 927 100

(2893} (1703 (2513 (1.191)

g9 18017 28496 20,232
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| ricavi Exploration & Production (€£2.198 milioni} si incremen-
tano di €689 milioni, pari al 45,7%, a segquito essenzialments
dell'aumento dei prezzi di vendita del greggio e del gas parzial-
mente compensati da una diminuzione dt idrocarburi prodotti
pari & -23,2 miglaia di boe/giorno.

| ricavi Global Gas & LNG Portfolio (€18.374 milioni) si incre-
mentanoc di €12.672 milioni a sequito principalmente defle ven-
dite di gas nei mercati suropet & delie maggior vendite di GNL
nonché per effetto delio scenario energetico legato ai prezzi
del gas.

RISULTATO OPERATIVD
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| ricavi Refining & Marketing (€15.505 milioni) si incrementa-
no di €5.811 miliond, pari al £5,9%, a seguito essenzialmente
delfaumento del prezzi dei pradotti petroliferi e dei volumi ven-
duti, trainati datla ripresa dei consumi.

| ricavi Power & Renewables (€4.089 milioni) si incrementana di
€2.151 milioni a seguito dello scenario prezzi in forte crescita &
dei maggiori volumi commercializzati presso la borsa elettrica.

| ricavi deila Corporate (€976 mitioni) sono sostanzialmente in
linea con lesercizio 2020.

{€ mifioni) 202 2020 2019 Var ass.
Exploration & Praduction m (981) {(352) 1.692
Glakal Gas & LNG Portfolio 643 {316) {587) 859
Refining & Marketing (205} (2138) (426 198
Power & Renewables 23 {29} {155} 52
Corporate (557) (545 (a99) 02
Eliminazione wtill internia {88) 24 {17} (11
Risizltato operative 564 (3.985) {2.033} 4,554

{a} Gl uthit interni riguardano gl il consequitl sulle cessioni tra linee di business di gas e greggio in rimanenza a fme esercizio.

I riguitato operativo della Exploration & Production, di €711 milio-
ni, migiora di €1.692 milioni a seguito essenzialmente: (i) deffau-
mento dei prezzi di vendita del greggio e del gas; (i} delle riprese
di valore operate sugi asset di Faloonara, Rubicone, Casalborsetti
e Fano pari a €487 milioni (nef 2020 erano state operate svaluta-
zioni pari a €365 milioni}; (i) ai minari costi operativi.

Il risultato operative della Global Gas & LNG Portfolio, di €683
milioni, migliora di €999 mitioni a seguito delle attivita di continua
ottimizzazione det portafoglio e di rinegoziazione dei contratti che
hanno permesso di beneficiare della fase di estrema volatifita del
marcato sia gas sia GNL. Tali fattori positivi sono stati parzialmen-
te compensati dai maggior accantonamenti dovuti alfaumento
del valore nominale dei crediti e ad aleune dispute commerciali
ancora in corso.

{l risultate operativo della Refining & Marketing, negativo per
€205 milioni, migliora di €1.933 milioni a seguito essenzialmen-

PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZION!

te: (i} dell'effetto positivo della valutazione delle scorte che riflette
I'andamento dei prezzi di mercato; (i) delie minor svalutazioni da
impairment degli impianti di raffinazione che, in entrambi i periog
a confronte, hanne risentito det deteticramento dei flussi dicasga
attesi per effetto del peggioramento delle scenario SERM ¢ gei
maggiori oneri per l'acquisto di certificati emissivi. Tali effett! sofio
stati parziaimente assorbiti dalleccezionale flessione dei margi-
ni di raffinazione, | peggicri deglf uitimi dieci anni, @ dai maggidri
oneri per CQ,,

il risultato oparativo delia Power & Renewables, di €23 milioni,
rriglicra di €52 milioni a seguito: (i} dei miglicri risultati conseguiti
nel Mercato dei Servizi di Dispacciamento, dei maggiori margini
per effetto scenario prezzi nonché dalie maggiori rivalutaziont da
impairment test sui right of use; (i)} della circostanza che il risul-
tato 2021 tiene conio dei valori dellattivitd Renewables sino a§f30
giungo 2021, data di efficacia delta cessione del ra/:;no\d'azi?‘\da
“Attivita rinnovabili italia”, oo

T

2021 ::_ B i- ’ mio .r;.

(€ mliond) 2018
Dividendi 6006 8914/ 6623 (2908)
Piusvalenze nette da vendite A Lt S
Altri proventi 2281 - § . 420 - 2276
Totale praventi 8.308 8019 T7.043 {611}
Svatutazioni & perdite {1.390)  (2.400) {1.366) 1010
5918  6.518

L

[



AT

! i35

124 Oy

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

Laumento dei proventi netti su partecipazioni (€399 milioni) deriva essenziaimente dalle maggiori riprese di valore operate sulle

partecipate.
IMPOSTE SUL REDDITOQ
(€ mifioni} won 2020 2019 Var ass.
IRES ] 66 17 67)
RAP (19 6] (17
Addizionate Legge n. 7/G69 7 97)
imposte conemi (.1 17} G4 17 {181)
Imposte differite 4 {76) g 80
Imposte anticipate 473 {660) {409 1.133
imposie differfie e anlicipale 477 (736} {a00) 1.213
Tolale inposte estere (&) % 8 7
Totale imposte suf reddito Eni SpA 354 {685) (391)  1.039
imposte relative al consolidamento proporzionale delle Joint operatian 41 57 1 (16)
A {628} {300 1.823

Le imposte sul reddito, positive per €395 milioni, migliorano di
€1.023 milioni a sequito essenzialmente della ripresa di valore
delle imposte anticipate effettuata a seguito deifanalisi deila
loro recuperabilita in funzione degli imponibili futuri attesi. La
differenza del 29,82% tra it tax rate effettivo {-5,43%) e teorico

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATOS

| motivi delle variaziont pit: significative delle voci dello stato
patrimoniaie di Eni SpA, se non espressamente indicati di

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

(24,39%) & dovuta essenziaimente: {i} alla quota non imponibile
dei dividend! incassati nelfesercizio (con effetto sul tax rate del
19,05%); (if) alla valutazione delle imposte anticipate (RES e IRAP
(con effetto sul tax rate del 7,84%); (#) alle valutazioni nette su
partecipazioni {con un effetto sul tax rate det 3%).

seguito, sono commentati nelle Note al bilancio di esercizio
di Eni SpA, cui si rinvia.

{€ milion) 31122021 31.12.2020 Var. ass,
Capitate immabilizzato
Immabilt, impiantt @ macchinari 5013 6.569 {1.356)
Diritto di wtlizzo beni in teasing 1691 1.888 (197)
Attivita immateriali 247 107 145
Rimanenze immbbiiizza!e - sCarte dobbligo . 1104 994 110
Partecipaziont §6.010 46,855 9155
Crediti finanziari e titoll strumentai allattivitd operativa 3,279 4.378 (1.099)
Crediti {debiti} netti relativi all'attivita di investimento/disinvestimento {208) {120} (88)
G7.2306 G3.665 G.671
Capitale di esercizio netie o
Rimanenze 2582 1.009 1.483
Creditt commiercial 9,509 3.397 6112
Debiti commerciali (8.770) (3.475) (5.295)
Attivita (passivitd) tributarle natte ' 256 {241) 497
Fondi per rschi e onerl (4.992) (4.890) {102)
Altre attivith {passivitd) d'esercizic (807} {9a1) 174
(2.222) (5.09%) 2.869
Fondi per benefici ai dipendenti {393) (376) {17)
Attivita destinate olla vendita 3 z i
CAPTTALE INVESTITO HEYTO 04,724 55,240 9.524
PFattnenio neno 51,034 44,707 6.332
Indebitansente finanziario netlo inte passivity per leasing ex IFRS16 11.363 1.913 3.450
Passivita per kasing 2.322 2,580 {258)
indelitamenio finanziario netlo pos| passivila per leasing ex IFRS 16 13,685 14.493 3.192
CCPERTURE . Eirl.. 724 54,200 9.5

ii capitale investito netto al 31 dicembre 2021 ammonta a €64.724 milioni con un incremento di €9.524 milioni rispetto al

31 dicembre 2020.

{3) Si rinvia al commento ai risuitat! econormici e finsnzian del consolidato per Iustrazions metodolagica degl schemi riclassificati,
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[} capitale immobilizzato (€67.336 milioni) aumenta di £6.671
milioni rispetto at 31 dicembre 2020 a sequito essenzialmente
delfincremento detie partecipazioni (€9.155 milioni) per effetic
degli interventi sut capitale di societa controllate e defle riprese
di valore operate. Tale effetto & parziaimente compensato dal
decremento delle attivita non-correnti per effetto del deconso-
lidarmento al 31 dicembre 2021 degli Asset della Mozambique
Rovuma Venture SpA Venture (€1.320 milicni) a seguito della
maodifica della qualificazione della partecipata da joint opers-
tion a joint venture,

il capitale di esercizio netto, negativo di €2.222 milioni,
migliora di €2.869 milioni per effetic essenzialmente: (i)
dell'effetto positivo della valutazione delle scorte che rifiette

0r 0o s

I'andamento dei prezzi di mercato (£1.483 milioni); (ii) deliin-
cremento delle attivita tributarie nette (€497 milioni) in parti-
colare per la valutazione delle imposte anticipate; (iii} dell'in-
cremento netto dei crediti/debiti commerciali (€817 milicni) in
particotare della linea di business Globai Gas & LNG Portfolio;
{iv) dalla diminuzione delle altre passivita nette (€174 milioni)
per effetto dellincremento dei crediti per dividendi deliberati
e non ancora incassati dalla partecipata Eni International 8Y
(€£3.178 milioni), i parte compensati dal'effetto negativo del
fair value dei derivati (£2.250 milioni}, in particolare dei derf-
vati su cormmodity.

Qo

Le attivita destinate alla vendita d¢i €3 milioni si riferiscono .

principalmente a cessioni di impianti di distribuzione.

PATRIMONIO NETTO
{€ miflioni)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2020 44,707
incremento per
Litile netto 7.875
Ermigsioni {Rimborsi) nette di ghbligazionl subordinate perpetue 2,600
Differenze cambio da conversione Joint Operation 26
Piano incentivazione & lungo termine 6
Vaiutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti al netto delleffetto fiscale 3
Variazione falr value partecipaziont valutate at fair value con effetti ad OCI 1
Altri incrementi 18
9.73%
Decremento per E
Acconto sul dividends 2021 {1.533)
Distribuziong salda dividendo 2620 {857
Variaziong faia; value strument} finanziari derivali cash flow hedge al netto deli'effetto fiscale {541)
Acquisto aziont proprie {400}
Cedole obbligazioni subordinate perpetue (81}
Costi errissionl obbligezioni subordinate perpetue (1%}
{3.407) \
Patrimonio netio at 31 dicembre 2021 51.039
[INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTC
{€ millonl) 31.12.2021 31122020 Var. ags,
Debiti finanzian ¢ obbiigazionarn 28.040 25.843 2.19:7
Debil finanziari & breve termine 7.421 5777 1644
Debiti finanziari a lungo termine 20,619 20066 e /553
Disponibifity tiguide ed equivalent| {6.630) A 54.481
Crediti fnanziar non strumental: alfattivith operativa {4.192) . =
Altre attivita finanzlerie destinate 2 trading {5.855) 020}
indehitamento finanzigrio netto ante passivita per leasing ex IFRS16 11.363 “7ierg
Passivita per leasing 2322 2580 (
Indebitzmento finanziario neito post passivitd per leasing ex iFRS 16 13.685 . 150.{'93 3.192
HN -

Lincremento defindebitarnento finanziario netto di €3.192 milicni
& dovuto essenzialmente: (i) agli investimenti in partecipazioni per
effetio degli interventi sul capitale di alcune imprese controflate
(€8.145 milion); (i) al pagamento del dividendo residuo delleser-

cizio 2020 di €0,24 per azione (€854 milioni) e dal pagamento
delfacconto sul dividendo deifesercizio 2021, a vatere sulle riser-
ve disponibili, di €043 per azione (€1.504 milioni); {iii) agli inve-
stimenti tecnict (€1,036 milionl); (iv) all'acquisto di azioni prispri
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(€400 miliond). Tali effetti sono statj parzialmente compensati: (i)
dal flusso di cassa netto positivo da attivith operativa (€4.274 mi-
liond), in particotare per i dividendi incassati da societa controliate
{€2.893 miioni); (i) dai disinvestimenti dei crediti finanziari stru-
mentali ailattivitd operativa netti {€1,286 milioni); (i} dal flusso di

Eri Relazione Finanziaria Annuale 202

cassa netto delle obbligazioni subordinate perpetue (€1.924 mi-
lioni); (v) dal deconsolidamento al 31 dicernbre 2021 del debito
della Mozambique Rovuma Venture SpA (€981 milioni) a seguito
defta modifica della quaiificazione delfa partecipata da joint ope-
ration a joint venture,

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO"

(€ mitiony) 2021 2070 Var. ass.

Utile netto

Rettifiche per ricondurre Putile nelto al flusso di cassa netto da attivitd operativa;
- aaynortiamenti e altri component; non monatar

- plusvalenze pette su cessiont df attivita

- dividendi, interesst g imposte

Variaziona del capitale di esercizio

Dividend| incassat], imposte pagate, interessi (pagatl) incassat]

Flussa di eassa netlu da attivith operativa

Investimenti tecnici

Investimenti in pastecipazioni

Diginvestimenti (investiment)) finanziari strumnentali affattivith operativa

7.675 1.607 6.068

492 4,989 {4.497}
) @08
605)  (7.940)  1.883
@0 1185 {1.586)
2688  B5R  (6.004)
4.2¢4 8.426 4.1 52}
(1.038) (812 (224)
®148) (6752  {1.293)
1286 (211) 1497

Dismissian _ 484 n 473
Altre variazioni relative ailattivita di investimento 13 {73) 186
Free cash flow ' (3.024) 589 (3.613)
Investimenti e disinvestimenti di attivitd Snanziarie non strumentall alfattivith operstiva {1 1 0} 778 (888)

Variazione debft! inanziari correnti e non correntl

Rimborso di passivitd per beni in leasing

Flusse dicassa del capitale proprio

Flusso di cassa netto detle obbligazioni subordinate perpetue

2888 1321 1567
(a79) @37) @7
(2758) (1965  (793)
1924 2975 (.051)

Effetti delle differenze di cambio da convarsione e altre variazion: sulle disponibiflta liguide ad equivalenti 2N {2} {25}

VARIAZIDNE NETTA DELLE DISPONMIBILITA LIQUIDE £D EQUIVALENT)

{1.481) 3.354 (a.840)

{€ milion{) 2021 2020 Var ass.

Free cash flow

Rimborso df passivitd per beni in leasing

Flusso di cassa del capitale propric

Flussa di cassa netto delle obbligazioni subordinate pernefue

{3.024) 589 {1.613)
@e @ @
(2758)  (1.965) (793)
1.924 2975 {1.081)

Diferenze cambio su debilt & crediti finanziad e altre varazioni 782 235 547
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ANTE PASSIVITA PER LEASING {3.450) 1.497 {4.94%)
Rimborsa di pagsivita per beni in leasing 374 337 37
Accensloni del periodo & altre variazioni {116} (260 144
Varioziure passivith per beni in leasiig 254 e 181
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO POST PASSIVITA PER LEASHNG {3.192) 1.874 {4.766)
INVESTIMENT! TECNICI

{Emiliom) 2021 2020  Var, ass.
Exploration & Production 406 as5& 50
Global Gas & LNG Portfclio 159 159
Refining & Marketing 423 420 3
Corporate 48 36 12
mvestimenti tecnict 1.036 832 224

(4) Si rinvia al commento al risultati economict e finanziari di consotidate per liflustrazione metotiologica degh schem rictassificati.
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RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICATI UTILIZZAT! NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI

31 dicembre 202}

31 dicembre 2020

Voci dello state patrimoniale riclessificato

(e e ot o e o |, gl Vil e
& ottenuta direttarnente dallo schema iegale) di esercizio legale riclassificato lagale riclassificato
Capitale immobilizzata
immaobili, impianti e macchinan 5213 6.569
Oiritto di utfiizze bert in leasing 1.691 1.889
Attivita immateriali 247 m
Rimanze immobifizzate - scorte dobbligo 1.104 994
Partecipaziont 56010 46855
Crediti finanziari a ttoh strurnentali alfattivita operativa: 1279 4378

- orediti finanziari strumentali allattivith operativa {comment) {vedinota 16} 22 23

- ggﬁmg;;an e titolt strumentali ail'attivitd operativa (vedi nota 16) 3357 4355
G ST e o

- credit} ratativ alfattivita i disinvestimento {vedi nota 7 e nota 10) 2 2

- dabit per attivity di investimento {vedi nota 18) (210) (322)
Totate Capitale immobilizzate . 67326 60.665
Capitale di esergizio netto
Rimanenze 2.582 1.099
Creditf commerciali {vedi nota 7) 8.508 3.397
Debitl commernciali {vedi nota 18) {8770} (3.475)
Attivitd (passivitd) tributanie nette: 256 {241}

- passivitd per Imposte sul reddito (corranti) 1A 4

« altre passivita (correnti) {vedi nota 10} {6223 {589)

- atiivith per imposte sul reddito {correnti) 23 72

- altre attivita (carrenti) {vedinota 10) &9 7%

- atlivith per imposte anticipate 814 113

- attivita per fmposte sul reddito (non carrenti} 78 78

- gltre attivith (non correnti} (vedi nota 10) 2 2

- cradit! per consolidato fiscale & VA {vedi nota 7) 73 g5

- debiti per consolidato fiscate 2 IVA {vedi nota 18) {3g) 3

- passivith per ireposte sul reddito {non corrantl) )]

- attre passivitd (non corments) {vedi nota 10} {25 (25)
Fandi per rischi ed oneri {4.992) {4.890)
Altre attivita (passivitd) di eserclzio: (807) {981}

- altri creciti {vadinota 7) 3410

- altre attivita (comenti) {vedi nota 10} 12.782

- altre attivita {non correnti) {vedi nota 10) 2053

« altri debiti {vedi rota 18) (502)

- altre passivita (Correnti} {vedi nota 1) (15.683) .026)

- aitre passivitd (non correnti) {vedi nota 19) {2867) } fan ?f: \\\

Taotale Capitale di ssercizio nette
Fondi per benefici ai dipendenti
Attivita destinate alla vendita
CAPITALE INVESTITO NETTQ

Patrimonis natto

‘(:5.2.2'2) o
Cgden

@g2a.
5099, L

/
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Voci dello stato patrimoniale riclassificato
{dove non espressamente indicato, 1a componente

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2071

31 dicambre 2021

31 dicembre 2020

Riferimento affe

Valori

note al Bilancio  da schema

Vatori da

Valori .

schema da schema

Valorida '
schema

¢ ottenuta direttarmente dailc schema legale) {€ milionl) - di esercizio tegale riclassificato legale  riclassificato
Indebitamento finanziario notio
Dehiti finanzizr @ obbligazioni, composti da;
- passivitd finanziarie a lungo termine 20618 200686
- guote a breve di passivith inanziarle a lungo termine 1.555 1.848
- passivith finanzlarie a breve termine 5866 3.929
a dedurre.
Disponibilita liquide ed equivatenti 6.638 8111
Creditl finanziar non strumentall alf‘ativitd operativa {vedi nota 16) 4.192 4,799
Attivitd firanziarie destinte al trading ' 5855 5.020
Indebitamento finanziatio netio ante passiviti per leasing ex IFRS16 11.353 1914
Passivita per benl In leasing, cornposti da: . 2;3‘22 2.580
- passivitd per benl in leasing a Jungo termine 14938 2157
- quota 2 breve di passivith per beni in leasing a lungo terming 383 423
Tolale Indebitamerto finonzimio netto post passivita per leasing ex IFAS18 13.685 10.493
COPERTURE b, T2 55.200
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATC

200 2020
Voci del Rendicanto Finanziario Riclassificato e valori Valori da valori Valori da
confluenze/riclassifiche delle voci della schema legate da schema schama da schems schema
{€ milioni) tegale riclassificato jegale riclassificate
Litile netto 7675 1.607
Rettifiche per ricondurre {'utite netto al fussc di cassa netto da attivitd operative
Ammortamenti e altrl componant non mongtar 492 4589
- ammortamenti 930 1.3
- gvalutazioni {riprese di valose) nette di attivitd materiali, 455 1573

irnrnateriali e diritto di utilizzo beni in leasing

- radfazioni 1 Cj&
- effetto valutazione partecipazioni (894) 2305 %

- gifferenze tambio da aliinesmento {123) (48
- variazione da valutazions al fair value titolf destinati at trading 65 54
- remeasurement delle passivits per leasing {21) {1}
- proventi assicurativi per indennizzi relativi a Immabilizzazionl matertalt {2} :)
- pigng incentivazione a lungo terning 16
- variazioni fondi per beneficl al dipendantl 83 5
Plusvalenze natte su cessione di attivita {23} )]
Dividendl, interess| e imposte {6.057} {7.943)
- dividendi (6.006) 0.974)
- interessi attivi (376 (204}
- interessi passivi ' 520 550
- imposte sui reddite {395) 628
Fiusso di cassa del capitate df esercizio {4071) 1.185
- rimanenze (1.602) 966
- Crediti commerciati {6,097} 1.033
- debiti commerciali 5.283 {1.236}
- fondi per rischi ed onert (170) 13
~altre attivitd e passivitd 2.185 ane
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagat) incassati 2.568 #.592
- dividendi incassati 2893 8.853
- interesyt incassati 179 210
- interessi pagati {817} {533}
- imposte sul reddite pagate al netto dei crediti dimposta fimborsatl 33 62
Flusso di cassa netto da attivita operativa 4.274 8l426
Investimanti tecaici {1.036) 812
- imumobilizzazioni matesiali {848} (791}
- immabilizzazion! immateriali (188) )
Investiment in partecipazioni {8.148) (6.752)
Diginvastimenti {investimanti) finanzian strumentali allattivita operstivs 1.286 {211}
- ereditl finanziad strumentaii 1.286 {217) S
Ctsmissiond 484 11
~ immabilizzazion: materiali s .
- partecipaziont 474 2 /
Altre variazion] relative allattivita di investimento/diginvestimento 113 (73 /
- variazione debiti e crediti relativi alfattivitd di disinvestimento 113 {73) ,.’;
Free cash flow {3.024)
Investimenti e disinvestimenti di attivitd finanzlarie non strumental aliattivith {110}
- variazione netta titoli & crediti finanziarl non strumesntali alf'attivita operativa {110)
Variazione debiti finanziar correntt e non cosrenti 2.888 L
« assunzione {rimbarsi) debiti finanziar a junge termina e quota & breve del lungo 955 JRRES
- ineternents (decremento) di delriti finanziati a breve termine 1,933 .
fimborso di passivita per beni in leasing {374)
Flusso di cassa del capitale proprio (2.758)
« dividendi pagati {2.358)
- gonuisto azion! praprie (409; p
Flusso df cassa netto delle obbligazioni subordinate perpetue 1.924 o . 2875
- emissioni nette di obbligaziani subordinate perpetue 1.988 2975. .-
- pagamenti di cedole relative ad obbligazioni perpetus {61)
Effetti delle differenze di cambie da conversione e altre variazioni ©7)
suile disponibllita liguide ed equivalents
VARIAZIOME NETTA DELLE DISPONISILITA LIGUIDE &0 EQUIVALENT! {1.481) 3[359 /\/’
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Fattori di rischio e incertezza

RISCHI CONNESSI ALLA CICLICITA

DEL SETTORE OIL & GAS

4 prezzo del petrolio & la principale variabite che influenza i risul-
tati finanziari e le prospettive industriali di Eni e, al pari delle aitre
materie prime, ha una storia di volati#ita dovita alla correlazione
con il ciclo economico. L'andamento del prezzo de! greggio nel
breve termine & determinato dail'equitibrio tra la domanda e fof-
ferta globale oltre che da molteplici fattori di natura finanziaria e
geopotitica, La domanda petrolifera nel breve termine & stretta-
rente correlata afia congiuntura economica globale, a sua volta
influenzata da molteplici fattori ed eventi imprevedibili quali fa
fiducia dei consumatori, i fivelfi di occupazions, la crescita det
reddito disponibile, le crisi finanziarie, le politiche monetarie delle
banche centrali, pandemnie, guerre, conflitti locali, instabilita 0o~
litica e saciale, misure protezionistiche e i fivelli del commercio
internazionale. Nel medio-lungo termine intervengono anche al-
tre variabili che rendono pid complessa la stima della dormanda
petrolifera giobale quali il consumo di idrocarburi, i'espansione
demografica, l'aumento del potenziale di crescita delfleconomia,
il miglioramento degli standard di vita dei Paesi in via di svitup-
po, i prezzi e la disponibilita di fonti energetiche alternative {j.e.
nucleare e rinnovabifi), # progresso tecnologico neli'efficienza dei
consurni e, soprattutio, 'accelerazione del processo di transizio-
ne energetica verso un'economia low carbon che vede la societa
civile e i governi di tutto il mondo impegnat nella promozione
dellutifizzo di fonti energetiche rinnovabili e della sostituzione
dei veicoli a combustione interna con gli BV (“electric vehicle”,
compresa la possibile introduzione di normative pit severe sul
consumo diidrocarburi quali la tassazione delie emissioni di CO,
in isposta ai rischi posti allecosistema dal cambiamento clima-
tico (vedi di seguito la sezione dedicata all’approfondimento dlel
rischio climate change). | drammatici eventi legati alla pande-
mia COVID-19, ia profonda recessione che ne & conseguita e il
cambiamento dei modelli soctali con la diffusione dello smart
working e del videoconferencing potrebbero aver causato un
cembiamento strutturale delfa’ domanda petrolifera mondiale,
anche in relazione alla possibile accelerazione della transizione
energetica trainata dalle irngonenti misure di stimolo varate dai
governi per ricostruire le economie su basi pil sestenibili e com-
patibili con |z tuteta delfambiente.

Lofferta glohale di greggio & influenzata in maniera determinan-
te dalle politiche di produzione dell' OPEC+, alleanza che include
i membri delloriginario cartello QPEC poi estesa ad aftri impor-
tanti Paesi produtiori come Russia e Kazakhstan, in grado di
controllare circa il 50% deliofferta globale e quind! in certa mi-
sura i prezzi def petrolio. La posizione dellOPEC infatti era stata
indebolita dalla rivoluzione dello shale o USA, portando {Arabia
Saudita ad allearsi con la Russia per rafforzare il ruolo del cartel-

lo. L'Arabia Saudita gioca un ruclo cruciale, poiché possiede un
ingente ammontare di riserve £ la maggior parte della spare ca-
pacity mondiale. Questo spiega perché gli svihuppi geopelitici nel
Medio Oriente, in particolare nell‘area ded Golfo, quali conflitti re-
gionali, atti di terrorismo o guerre, attacchi, sabotaggi e tensioni
sociali e politiche, hanno un forte impatto sui prezzi det petralio.
Altri fattori che possono condizionare F'offerta sono Je sanzioni
econoriche & finanziarie adottate, in particolare, dagli USA e
dall'UE rei confronti di afcuni Paesi produttori, come ad esernpio
l'embargo che impedisce le esportazioni di greggio dallran e dat
Venezuels, crisi geopolitiche regionali con ripercussion? sull'atti-
vita estrattiva, eventi metereologici estrerni o probiematiche di
tipo operativo su infrastrutture chiave.

Nel corso del 2021, # prezzo def petrolio ha registrato un signi-
ficativo recuperc dopo il crollo del 2020 dovuto agli effetti delia
pandemia COVID-19 sullattivitd economica e sui consumi di
combustibift fossili. Linversione di tendenza del mercato petro-
lifero & occorsa in coincidenza con lintroduzione net novernbre
2020 dei vaccini anti-COVID-19. 1 progressi defla campagna vac-
cinale e delle altre misure di contenimento della pandemia con-
sentono il graduale “reopening” delle principali economie, con
consurmi e investimenti sostenuti dalle rilevanti misure di stimo-
lo della crescita adottate dai governi e dalle politiche monetarie
espansive delle banche centrali. La ripresa economica e it forte
incremento della mobilita dopo fa cessazione dei lockdown trai-
nano la domanda petrolifera rmondiafe con ia solfa eceezione det
settore aereo (passeggeri internazionali) che sconta 1l prolun-
gamento defie misure di chiusura delle frontiere da parte della
maggioranza degli Stati. La diffusione di nuove varianti del virus
non ha effetti tali da frenare la ripresa; ad esempio la diffusione
nel corso del mese di novembre 2021 della variante “Omicron”
det virus determina uniniziale, significativa correzione nel prezzo
del petrolic, ma non comporta una modifica dei fondamentati
del mercato per cui, dopo aver perso circa il 15% in pochi giorni
di scambio, le quotazioni riprendono il trend rialzista.

Nel complesso, la domanda petrofifera nel 2021 ha registrato
un rimbalzo significative di 5,5 milioni di barili/g in pit rispetto
al crolfo del 2020 di circa 9 milioni di barili/g. La domanda @ at-
tesa tornare al fivelli pre-pandernici (circa 100 milioni di barili/g)
nella seconda meta del 2022, Dal lato dellofferta, FOPEC+ nella
seconda parte del 2021 ha implementato un'efficace politica di
production management con il graduale allentamento dei tagli
preduttivi concordati net maggio 2020 a sostegno del prezzo.
Inocitre, nei mesi finali del 2021 i dati produttivi del Cartello eviden-
ziano una crescente difficoita da parte di numerosi Stati aderenti
a raggiungere le quote produttive concordate {es. Nigeria, Ango-
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la), per cui i Cartelio sta effettivamente producendo al di sotto
el tetto concordato. Le compagnie petrolifere internazionali e gli
shale producer USA segnafano un cambio di rotta epocale nelie
poiitiche di capital allocation con 'abbandono dei piani i crescita
delia produzione, privitegiando i ritomi agli azionist e la ristrutti-
razione & il fimborso del debito accumulato nei cicli precedent! e
nel dowrturn det 2028, La disciplina finanziaria & la risposta del
management delle compagnie petrolifere alla volatilitd dei mer-
cati, alie spinte degli investitori ad ottenere ritomni pil) attrattivi e
dei vingoli E8G delle banche che limitano {accesso a nuovi finar-
ziamenti. | capex di sviluppo/mantenimenio delfa produzione del
settore upstrearn Ol & Gas nel 2021 registrano sclo un marginale
incremento rispetto alla drastica contrazione registrata nel 2020
in risposta al downturn, attestandosi & un livello di circa $320-350
miliardi (media del biennio stimata da fonti & mercata), cirea la
meté di quelta registrata nel pericdo di crescita delfo shale oil USA
nel 2011-2014. Il carmbio di rotia delle ot companies penalizza fa
crescita dellofferta petrolifera che nel 2021 rimnane infericre aila
significativa ripresa della dornanda con il conseguente riassorbi-
merto delfecoesso di scorte accumuiate nel 2026, A fine 2021, le
scorte commergiali mondiali risuitanc sotte la media storica degli
ultirni cinque anni, |l miglioramento dei fondamentali di domanda
e offerta traina la ripresa del prazzo del greggio, che beneficia an-
che della situazione gicbale di carenza di offerta di tufte le fonti
energetiche, in particolare gas, come evidenziato dai fenomeni di
switch gas-to-oil. |l prezzo del Brent in media annua 2021 chiude a
71 $/barile con un incremento di circa it 70% rigpetto af 2020 {me-
dia 42 $/barile). H trend riaizista si consolida nella parte iniziale
del 2022 con le quotazioni del Brent che a febbraio raggivngone i
120-130 S/barile, ritornando ai massimi daf 2008, anche per effet-
to del conflitto tra Russia e Ucraina.

| prezzi del gas, anch'essi penalizzati nel 2020 dalla crisi pande-
mica, hanna registrato un recupero ancora pilt significativo del
petrolio grazie alla sostenuta ripresa delia domanda non com-
pensata da un idoneo adeguamento del supply. Alla base del
trend dal supply cf sono sia motivazioni di carattere congiun-
turale (come # fermo non programmato di gleuni impianti di
liquefazione sia per motivi tecnici che per searsita di feedgas)
sia di carattere struiturale come ij ratientamento degli investi-
menti in nuovi progetti di liquefazione e il rallentamento delia
crescita della produzione gas USA, conseguenza delia digcipli-
na finanziaria degli shale producer. La dornanda globale di gas
ha registrato urimportante crescita nel corso del 2021 benefi-
ciando della ripresa economica, di un inverno rigido {soprattut-
to in Asia), ¢i un contributo iimitato delle fonti intermittenti in
alcune aree e di un prezzo det carbone particolarmente elevato
soprattuttc nella prima metd dellanno. Tra fine estate e fine
anno i prezzi spot del gas sia in Europa che in Asia hanno toc-

cato | massimi storici a fronte dellinseverirnento della sityazio-
ne di mercato corto derivante da una domanda resiliente agli
elevati kvelli di prezzo e dal raltentamento dei flussi di import
via pipe in Europa che hanno portato le scorte europee su livalli

ben al di sotto dei minimi degli ultirni cingue anni. In Europa
continentale i prezzi spot hanno toccato tivelli record superan-
do 60 $/Mbtu in dicernbre (circa 1.980 €/migliaia di metri cubi).
In media annua gli incrermenti del 2021 sono di dimensioni i-

Jevantt: il PSV ha registrato una media di circa 487 €/migliaia =
di metri cubi, #335% vs. 2020; il TTF che ha beneficiato in via

diretta dei minori flugsi d'importazione di LNG sl & attestato su.-3

una media di 486 €/miglizia di metri cubi (+390% vs. 2020}

Copo una pausa a inizio 2022, fa volatifita net mercato europeo

del gas & tornata su livelli estremi 2 causa deffo scoppio del
confiitto tra Russia e Ucraina.

{'andamento dei prezzi degli idrocarbusi nel 2022 sard soste-

nuto dalla crescita economica, dalia politica di graduale allen-
tamento dei tetti produttivi dellOPEC+, dalle problematiche di
performance produttiva del Cartelle e dalla disciplina finanzia-

ria delie compagnie petrolifere quotate, che in base agl annun-

¢l di mercato prevedeno solo una modesta crescita det capex.
Possibili rischi a tale outiook sono rappresentati dalle tengiont
geopolitiche globali in particolare if conflitto tra Russia e Uprai-

' na (vedi pag. 96) che potrebbero causare una recessione g un

rallentamento delle attivit, dagli squilibri dell'economiia citese
dovuti ai prestiti in sofferenza delle banche e afle difficoltg del
settore immobiliare, dall'effetto deglt elevati costi dell'e
sulla produzione industriale in relazione a fenomeni regigtrati
di interruzione deli'attivita in alcuni comparti energy-interjsive
{metallurgico, fertilizzanti) che potrebbero mettere a riscijo 1a
ripresa, nonché dalfaumento delie aspettative inflazionistiche
che potrebbero comportare la revisione defie politiche mone-
tarie da parte delle banche centrali. Per il 2022 Eni prevede un
prezzo del petrolio per il rifesimento Brent di 80 $/barile, che
sconta urofferta tendenzialmente allineata alla dornanda, par-
tendo da un livello degli stoccaggi mondiali di fine 2021 eccé
zionalmente basso; per it gas le attese sono di pEstenm c}él-
!

la situazione di mercato corto a fronte di dspetta v.eﬁgi‘;rﬁpﬁa
della dornanda, delia necessita di ricostifuziore delié. sedfte ai
minimi in Europa e di limitata nuova offgrta L NG attesaéntrare
in esercizio. Ne! lungo termine, considerati £ fischi della tran- .
sizione energetica, Eni prevede un detsk Gr62 $/bbl in termini |
reali 2020 fino al 2035, per poi declinare-a’46 $ nel 2050 in *
relazione alfassunzione di progressivo%qﬁ’ se:out del petralio’
dal mix energetico gichale per il consegﬁ'ﬁﬂ':@ﬁto degll 'otli_ettivi
climatici di Parigi. Tali proiezioni di prezzo songralta-tidse del-
le decisioni d'investimento e delle valutazioni di recuperabilita
degh attivi Oil & Gas.

e
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| risuitati di Eni, principatmente del settore Exploration & Pro-
tuction, sono esposti alla volatilith def prezzi del petrolio e del
gas. l.a riduzione dei prezzi degli idrocarburi ha effetti negativi
sui ricavi, sulfutile operativo e sui cash flow a livello consolida-
to, determinando |a flessione dei risultati nef confronto anno
SU &nno; viceversa, in caso di aumento dei prezzi. Nef 2021 it
risultato della gestione industriale di Gruppo prima degl oneri
stracrdinari (utile operativo adjusted) e Ja generazione di cassa
operativa hanno registrato un incremento di quasi €8 miliardi
per entrambi rispetto al 2020 dovuto essenzialmente alio sce
nario prezzi degli idrocarburi.

Kesposizione af rischic prezzo riguarda circa i) 50% della produzic-
ne di petrolio e gas di Eni. Tale esposizione, per scelta strategica,
non & oggetto di attivita di gestione e/o di copertura economica,
salvo particolari situazioni aziendafi o di mercato come la fase
di eccezionate volatilith def prezzo del gas che si & verificata ne
quarto rimestre 2021 (v. infra). La parte restante della produzio-
ne kni non & esposta af rischio prezzo, poiché & regolata dallo
schema contrattuale di Praduction Sharing Agreement (PSA) che
garantisce alla compagnia petroiifera internazionale nel ruolo di
cortratiista il recupero di un ammeontare fisso di costi sostenu-
1i attraverso lattribuzione di un corrispondente numero di barili
esponendola pertanto a un rischio volume {vedi di seguito).

Uno scenario di prolungata contrazione o una contrazione
strutturale del prezzo delle commodity potrebbe avere effetti
negativi significativi sulle prospettive di business a causa del-
la minore capacita della Compagnia di finanziare i programmi
di investimento e di far fronte alle obbfigazioni in scadenza e
ad altri commitment. Eni potrebbe essere costretta a rivedere
fa recuperabilita dei valori di bilancio delle proprieta Oit & Gas
con la necessita di rilevare significative svalutazioni, nonché
riconsiderare i piani di investimento a pilr lungo termine in fun-
zione delle minori risorse disponibili e delfimpatto deila flessio-
ne dei prezzi sulla redditivita dei progetti di sviluppo, alla luce
del rischio che i prezzi correnti potrebbero attestarsi su livell
inferiori rispetto a quelli assunti in sede di valutazione. Queste
considerazioni potrebbero comportare ia decisione di cancel-
lare, rinviare o rimodulare i progetti con ricadute negative sui
tassi di crescita ¢ sull'autofinanziamento disponibile per la cre-
scita futura. Tali rischi potrebbero influenzare negativamente e
prospettive del business, i risultati operativi, fa generazione di
cassa, Iz liquidita e i ritorni per Pazionista in termini di ammon-
tare del dividendo, disponiibiiita di extra-cassa per | programmi
di buy-back e di andamento in borsa del titolo Eni. A causa del-
fa crisi del COVID-19 che potrebbe aver causato una riduzione
strutturale delia domanda petrolifera e dei rischi di accelerazio-
ne della transizione energetica, il management ha adottato un
approccio pilt selettivo rispetto al passato nelfallocazione delle
risorse al core business Oil & Gas che nel prossimo guadrien-
nio attirera un programma di capex di circa €4,5 miliardi per
anno (prima del COVID-19 erano neltintorno dei €6 miliardi}.
Lattivita Oil 8 Gas & un settore capital-intensive che necessita di
ingenti risorse finanziarie per lesplorazione ¢ lo sviluppo delle ri-
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serve di idrocarburi. La selettivita degli investimenti e la disciplina
finanziaria rappresentanc le variabili cruciali per il conseguimento
di unadeguata redditivita e delequilibrio patrimoniale conside-
rata la volatilitd dei flussi di casse, Storicamente gl investimenti
upstream sono stati finanziati attraverso autofinanziamento,
gli incassi da dismissioni e ricofrendo a nuovo indebitamento e
alfemissione di bond e commercial paper per coprire eventuali
deficit. !l cash flow operativo ha una prevedibilita limitata poiché
& soggetto alla volatilith dei prezzi degli idrocarburi, considerate
le politiche di risk management che non prevedono la copertura
del rischio prezzo atiraverso strurnenti finanziari derivati (posizio-
ni "unhedged”), salve particolari situazioni di mercato (v. infra). Le
altre variabili che influenzano # cash flow sono: {i} il rischio mi-
nerario da cui dipendono i volumi di petrolic e gas che saranno
effettivamente estratti dai pozzi di produzione; (i) ta capacita e
il time-to-market nefio sviluppare le riserve; (jil} i rischi geopaiiti-
ci; (iv} fefficiente gestione del circolante. Nel caso in cti il cash
flow operativo non sia in grado di finanziare i 100% degli investi-
mentt tecnici "cornmitted”, la Compagnia si vedrebbe costretta a
ridimensionare le riserve di liquidita o a emettere nuovi strumeniti
di debito. Nonostante Eni non abbia al momento sperimentato
alcuna difficolta di accesso al credito, fottenimento di nuovi finan-
ziamenti & esposto al rischio della crescente diffidenza da parte
di banche e aitre istituzioni finanziarie a erogare fondi a sostegno
di nuovi progetti Oil & Gas in relazicne alla transizione energetica.
Questo potrebbe comportare urt aumento del costa delle nuove
emissioni o la necessita di rivederea i programmi di sviluppo.

Per guesti motivi e valutato limpegno finanziario necessario
per sviluppare i business della transizione energetica, Il mana-
gement Eni ha adottata una politica di forte selettivita dei pro-
getti d'investimento con Jobiettivo di aumentare la resilienza
del portafogiio di asset Git & Gas alla volatilitd dei prezzi del
petrolio, riducendo # livello di prezzo del Brent in corrispenden-
za del quale il cash flow operativo di Eni ¢ in grado di coprire
gli investimenti pianificati e ¥ pagarnento del dividendo base.
Nel 2021 tale prezzo di cash neutrality & stato di circa 40 $/ba-
rite. Per # 2022 allo scenario di 80 $/barile, it management pre-
vede una gererazione di cassa in eccesso fispetto al budget
degli investimenti organici (€7,7 miliardi) e al dividendo base
(€06,36 per azione pari a €1,3 miliardi); tale avanzo sara allo-
cato af mantenimento di una sofida struttura patrimoniale e a
ritorni addizionali agli azionisti attraverso it dividendo variabile
€ un nuovo programma di buy-back. it piano dinvestimenti di
esplorazione e sviluppo defle riserve di idrocarburi presenta
una significativa quota “uncommitied” consentendo allAzien-
da di mantenere unadeguata flessibilita finanziaria in caso di
repentinl mutament dello scenario. Inottre, considerats la vola-
tilita dei cash flow operativi, 'Azienda mantiene una riserva di
liquidita strategica di £21,6 miliardi costituita da cassa, attivita
finanziarie prontamente figuidabili, depositi vincolati a breve
termine e iinee di credito committed pari a circa quattro volte
fammontare dei debiti finanziari in scadenza nei pressimi do-
dict mesi {comprese le rate di leasing).
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Per meglic apprezzare [impatto delta volatilita del prezzo del
petrolio sul cash flow operativo, it managernent ha stimato
che per una variazione in pit o in meno del prezzo del Brent ri-
spetto atlo scenaric di 80 §/bbl, 4 cash fow operativo registra
rispettivamente un aumento/contrazione di circa €144 milio-
ni. Nel 2022 l'esposizione alle fluttuazioni dei prezzi spot del
Qas naturale sara attenuata dalta decisione del managernent
di coprire la vendita di circa 5 miliardi di metri cubi mediante
T'uso di strumenti derivati finanziari con prezzi di vendita per
consegna futura compresi tra 1 800 e § 400 €/migliaia di metri
cubi registrati nel quarto {rimestre.

La volatilita del prezzo del petrolio/gas rappresenta un elemen-
to dincertezza nel conseguimento degli obiettivi operativi Eni in
termini di crescita della produzione e rimpiazzo delle riserve pro-
dotte, per effetto del peso importante dei contratti di Production
Sharing (PSA) nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizione
defla produzione, a parita di costi sostenuti per lo sviluppo diun
giacimento, la quota di produzione e di riserve destinata al recu-
pero dei costi aumenta al diminuire det prezzo di riferimento del
barie e viceversa. Nel 2021, i management ha stimato che l'ef-
fetto prezzo nei PSA ha determinato un impatto negativo suile
produzioni di circa 13 mita boe/giomeo rispetio af 2020

Refining & Marketing e Chimica sone business ciclici, ¥ cul
risultati dipendono dal trend nelfofferta e nella domanda dei
prodotti petroliferi & commodity plastiche, funzione a loro volta
della congiuntura econornica, e dei relativi margini di vendita.
Lirmnpatto dei moviment] del prezzo del petrolio sui risuitati di
1ali business varia in funzione del ritardo temporale con il quale
le quotazioni dei prodotti st adeguano alle variazioni del coste
defta materia prima, che dipende a sua volta dalle dinamiche
competitive dei mercati a valle,

Da alouni anni il business raffinazione evidenzia una perfor-
mance in continuo deterioramento a causa dei fatlori di de-
holezza strutturale delfindustria europea, in particolare del ba-
cino del Mediterraneo, in relazione alfovercapacity, a mercati
regionali matuzi in termini di dinamiche nei consumi di carbu-
ranti e alla pressione competitiva da parte della raffinazione del
Medio Oriente e della Cina favorita rispetto a Eni dalta maggio-
re scala degli impianti in grado di generare economie di costo,
disponibilita di materie prime competitive e minori ohbligazion
ambientali. Gli eventi connessi al COVID-19 hanno accelerato
la erisi della raffinazione europes a causa della contrazicne
dei consurmi di carburanti per autotrazione, che anche post re-
cupero COVID saranno impattati dalla penetrazione degli &V,
nonché del ritardo deila ripresa del settore del trasporto aereo
(passeggeri internazionali} che ha penalizzato il mercato dei di-
stillati medi. Questi fattori hanne frenato la dinamica dei prezzi
dei prodotti in retazione 2l sensibile recupero del costo delta
carica petrolifera e, in particolare nell'vitima parte deil'anno,
ail'escalation dei costi energetiol indicizzati alle quotazioni del
gas naturale, determinando margini di raffinazione negativi nel
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corso dell'interc 2021, che si caratierizza come uno dei peg-
giori scenari della storia (media 2021 del margine indicatore
SERM pari a -0,9 $/barile vs. +1,7 $/barile nel 2020). inoitre,
la performance delfattivita di raffinazione tradizionale & stata
penalizzata dal rilevante aumento degli oneri per {acquisto
di emission allowance per la CO, prodotta non coperta dalie
assegnazioni gratuite. Nel 2021 il prezzo delfEuropean Union
Allowance {EUA} ha registrato un sostanziale aumento, conso-
fidandosi su una media di 534 €/ton {vs. 24,7 €/ton nel 2020).
Il trend rialzista & stato trainato da diversi fattori. La ripresa
dell'attivita industriale ha contribuito alfaumente della richiesta
di permessi EUA, anche a causa deil'incremento dei consumi
di carbone, tornato competitivo in rapporto al rilevante incre-
mento dei prezzi del gas. inoltre, [a riduzione dej volumi d'asta
e le proposte di riforma dell'ETS contenute nel docurmento “Fit

for 55" hanno amplificato fandamento rialzista dei prezzi EUA &

attirando anche investitori finanziari. Nelf'ultimo trimestre del
2021, l'andamento rialzista ha registrato un'ulteriore accelera-
zione (+20%, +11,4 £/ton vs. Q3), dovuta a fattori tecnici {pausa
aste), una minor produzionie da eolico rispetto alle previsioni e
daf fermo temporaneo di alcune centrali nucleart francesi. Nei
primi mesj del 2022 i costi delie EUA hanno continuato a cre-
scere superande § 9 €/ton,

Sulla base di questi trend, il management ha nvisto al ribasso
le proiezioni dei margini di raffinazione nel breve-medio termi-
ne, mentre scno state riviste al rialzo le previsioni di costo per le
emissioni di CO, con la conseguente revisione negativa dei flussi
di cassa futuri associati alfuso delle raffinerie e fa rilevazione di
svalutaziont di impianti per circa €0,9 ritiardi che si aggiungeno
ai circa €1,8 miliardi rifevati nel precedente biennio, con questoaz-
zerando sostanzialmente i valore di tibro delle raffinerie europee.

il business della Chimnica Ent & caratterizzato da dinarniche di
mercato simili alla raffinazione; eccesso di capacita e pressio-
ne cornpetitiva da parte di produttori con maggieri economie
di scala ¢ altri vantaggi di costo (i produttori mediorientali in-
tegrati o | produtiori chimici USA che utilizzano Fetano come
carica per il cracker, pils conveniente della nafta) e maggiore
diversificazione geografica; questi fattort sona maggiormente
evident durante le fasi di minore crescita economica, come
accaduto durante a recessione del 2020 dovuta al COVID-19.
Nel primo semestre 2021 il settore Chimico di Eni ha benefi-
ciato della fase di ripresa deff'economia mendiale g di ?on
cantingenti che hanno influito sulla disponibiita éi odotto,
ragistrando margini superiori alla media storica/eon-punte re-
cord per 1 polietilene. Nefia seconda partel dellf_a' no '
dei prodotti si sono progressivamente, ﬁcrmal&zaﬁ per, e\ffett
di un migiliore bilanciamento tra domahda e ?fertae deif: acce-
lerazione det costi della carica petrcllfera\

striali indicizzate al costo del gas. ‘-.\ k¥ - -
il management sta attuando un percorso. s rategloo di np05|2|o~
narnento di questi due business con 1ob|ettwo di ridurre il peso
in portafoglic dei segmenti commodity caratterizati da deboli
fondamentali ed esposti alla volatilitd dei margini degli idregar

: tie utilmes mdu- ;

3

=
S

y



T ENRRAE R P

134 85 o o /f{t("b

buri, a beneficio dai business dei biocarburanti e della chimica
da fonte rinnovabile e da riciclo, nonché aumentando fa specia-
lizzazione verso polimeri a elevato valore aggiunto, caratierizzati
da maggiore stabilitd ed interessardi prospettive di crescita.

Fenomeni di volatilith senza precedenti nel mercato ener-
getico europeo con incrementi dei prezzi delle commodity,
sopratiutio gas ed elettricity, hanno comportato un sensibile
incremento del rischio finanziario per Eni.

Nel corso del quarto trimestre 2021 i) rafforzamento della i
presa economica glabale ha determinato un incremento della
domanda energetica sincrono in tutte le aree, con fofferta in
particolare di gas che ha incontrato difficolta nel rispondere in
rmaniera adeguata a causa delia riduzione dei capex da parte
degli operatori upstream, determinando un mercato energetico
corto. La situazione di imbalance & stata particolarmente pro-
blematica in Europa a causa di fattori specifici dell'area dovuti
alla sottoperformance delle rinnovabili, livelli di stoccaggi di gas
al picco deila stagione d'iniezione sensibilmente inferiori alle me-
die storiche per tale periodo deifanno, le incertezze sulfa stability
dei flussi di importazione datta Russia che ha rispettato i vincoli
minirni di prefievo dei contratti fong-term limitando al minimo te
forniture spot, it declino delle produzioni continentali anche in re-
lazione agli obiettivi ambientati deil Unione, nonché ia complessa
vicenda regolatoria per {'awvio defla dorsale di importazione dal-
la Russia Nord Stream linea 2. Tali driver hanno innescato una
fase di volatilita senza precedenti nei mercati di trading del gas e
dellenergia elettrica del continente con i prezzi delle commodity
che hanno registrato incrementi delfordine di parecchie centina-
ia di punti percentuali (media TTF quarto trimestre 2021 pari a
sei volte il quarto trimestre 2020, prezzo wholesate dell'energia
eletirica in Rafia PUN un incremento di quasi cinque voltg).

Tali incrementi dei prezzi harno comportato delle tensioni finan-
Ziarie per § player che, come Eni, utilizzano | contratti di vendita
delle commodity per consegna futura e altri strumenti finanziari
derivati su cornmodity per coprire | margini delle vendite o an-
che per attivitd speculative per via del requisito dei pagamenti al
rmargine {margining payments). Le controparti finanziarie dei de-
rivati e i mercati wholesale ed exchange-based delle commodity
energetiche prevedono tipicamente la costituzione da parte dei
trader di depositi a garanzia delle posizioni aperte quando que-
ste diventano negative o nel caso di vendite a futuri delle dispo-
nibilita di commedity {da produzicne o da contratto long-term) a
garanzia della consegna af buyer in evento di default, Questi de-
positi il cui ammontare ¢ funzione del livello generate dei prezzi
hanno natura temporanea e sono restituiti al settlement dellope-
razione principale. Nel caso di rialzo dei prezzi spot e delfa cur-
va forward, le vendite a futuri a prezzo fisso e le posizioni short
diventano negative facendo scattare la richiesta da parte della
controparte finanziaria o del gestore delia piattaforma di scam-
bio nei confronti dei trader di integrare i deposite a garanzia
(margin call). In condizioni normali di mercato, tale operativita
non comporta rischi particolan. Tuttavia, nel quadro delle condi-
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zioni di mercato senza precedenti occorse net mese di dicernbre
2021, Eni ha dovirto gestire lo spike di volatilita ed adempiere gli
cbblighi connessi alfassolvimento delle margin call che hanno
registrato aurnenti molto ritevanti in proporzione al significativo
aumento nominate delle esposiziont, | Gruppo ha tirate circa
€2,2 miliardi dalle finee di credito committed per superare [a fase
critica del mercato, rimborsandole nei giomi successivi a fronte
del rientro det picchi di volatilith. Net complesso non sono state
registrate tensioni particolari considerato anche che nelfultima
settimana dell'anno i prezzi hanno registrato unimportante cor-
reziong al ribasso. Inoltre tale rischio & compensato dall'incre-
mento di valore degli asset di Gruppe in relazione allaumento
dei prezzi. Per il 2022 sono possibili nuovamente fenomeni di
forte volatilitd che il Gruppo gestird eventualmente con ia flessi-
bilits finanziaria disponibite.

Tra fine febbraic-inizio marzo 2022 l'escalation militare tra Rus-
sia e Ucraina e il timore di interruzioni nelle forniture digas dalla
Russia hanno innescato una nuova fase di volatilita estrema nel
mercati delle commiodity, con i significative aumento delle ob-
bligazioni di marginazione & garanzia del settlernent dei derivati.

Uaumento det prezzo de} gas ha determinato inoltre un aumento
del rischic controparte in funzione delfespansione del valore dei
crediti commerciali outstanding nei confronti dei clienti GGR. Que-
sto ha cornportato sia un incremento del fondo svalutazione cre-
diti dovuta all'effetto leva sia la necessita di rivedere le rischiosita
di alcune posizioni per scontare feffetto congiunturale di mercato
in un guadro di aceresciuto rischio sistamico che ha visto il defau-
It in Europa di vari operatori retaif che non sono stati in grado di
gestire la volatiliti dei prezzi, mentre su iato dei clientiindustriali si
registrango numerosi casi di fermate anche indefinite delie produ-
zioni manifatturiere a causa degli elevati costi deflenergia.

RISCHI CONNESSI AL CONFLITTO
RUSSIA-UCRAINA

Si rinvia al paragrafo Possibili conseguenze del conflitto tra
Russia e Ucraina nelta sezione Commento ai risultati economi-
co-finanziari a pag. 96.

RISCHIO PAESE

Al 31 dicermbre 2021, circa '80% detle riserve certe di idrocar-
buri di Eni era localizzato in Paesi non OCSE, principalmente
in Africa, Medio Oriente e Asia Centrale. Questi Paesi sono ca-
ratterizzati, per ragioni storiche e culturali, da un minore grado
di stabilita politica, sociale ed economica rispetto ai Paesi svi-
luppati del’OCSE. Pertanto Eni & esposta ai rischi di possibili
evoluzioni negative del quadro politico, sociale e macroecong-
mico che possone sfociare in eventi destabifizzanti quali con-
flitti imterni, rivoluzioni, instaurazione di regimi non demecratici
e altre forme di disordine civile, nazionalizzazion, espropri,
contrazione deflattivita economica e difficolta finanziarie dei
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Governi locali con ricadute sulia solvibilita degii Enti petroliferi
statali, elevati livelli di inflazione, svatutazione della moneta e
fenomeni sirilari tali da compromettere in modo termporaneo
o permanente la capacita di Eni di operare in condizioni eco-
nomiche e di assicurarsi 'accesso alle riserve di idrocarburi,
Uiteriore elemento di rischio @ rappresentato dat sistema delle
sanzioni applicate dagli USA e in certl casi dali'UE nei confronti
di certi Paesi che potrebbero cornpromettere la capacita di Eni
di continuare a operare o di operare in modo economico.

Altri rischi connesst ali‘attivity in tali Paesi sono rappresentati
da: (i} mancanza di un quadro legisiativo stabile e incertezze
sulla tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di ina-
dempienze contrattuali da parte di scggetti privall o Enti di Sta-
1o; (i) sviluppi o applicaziont penalizzanti di leggl, regolamenti,
modifiche contrattuali unilaterali che comportano la riduzione
di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi, nazionalizzs-
zioni ed espropriazioni; (i) restrizioni di varia natura sulle atti-
vita di esplorazione, produzione, importazione ed esportazione;
(iv) incrermenti della fiscalita applicabile; (v} conflitti sociali inter-
ni che sfociano in guerre, atti ¢ sabotaggio, attentat, viclenze e
secadimenti simily; (vi) difficolta di reperimento di fornitori inter-
nazionali in contesti operativi critici o di fornitori locali qualificati
nelle iniziative che richiedono il rispetto di soglie minime di local
content; e (vii) cornplessi iter di rilascio di autorizzazioni e per-
messi che impattano sul time-io-market dei progetti di sviluppo.

L'outlook finanziario di alcuni Paesi non QCSE di presenza Eni
ha registrato un significativo deterioramento 2 causa della crisi
economica dovuta al COVID-19 e alla contrazione delle entrate
petrolifere, con tempi di ripresa ancora incerti e possibili ricadute
sul grado di solvibilita defle compagnie petrolifere di Stato e di
operatori focall partner di Eni nei progetti di sviluppo delle riserve.
Atalmente | Paesi di presenza Enl con un maggiore profile di ri-
schio geopolitico o controparte sono Venezuela, Nigeria e Libia.
Allo stato attuale, non & possibile escludere che feventuale ina-
sprimento defie sanzioni economiche e finanziarie contro la
Russia possa avere impatti sulle attivita di Eni anche con con-
troparti russe.

Il Venezuela sta attraversando una crisi strutturale economica e
finanziaria a causa delia contrazione delle entrate del seftore pe-
trofifero, principate fonte di reddito del Paese, riconducibile inlarga
misura agli effetti delie sanzioni USA, le quali hanno di fatto pre-
ciuso al settore petrofifero venezuelano faccesso ai finanzamenti
necessart per sviluppare le riserve, determinando la caduta de
Jivelii produttivi. Tale situazione di debolezza & stata esacerbata
dagli impatti del COVID-19 e dal progressivo inasprimento defle
sanzioni USA, Le restrizioni econormiche e finanziarie degli USA
hanno come target principale i settore ol del Paese, I societa
petrolifera di Stato Petrdleos de Venezueta SA (PDVSAT e pitl in
generale il Governo venezuelano e le societd da esse possedute.

Tale situazione mette a rischio la recuperabiiita degli invest-
menti di Eni, che sono concentrati in tre grandi progetti: il glaci-
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mento offshore a gas Perla, operato dalla societa locale Carddn
IV, in joint venture paritetica con un‘altra compagnia petrolifera
internazionale, it campoe ad ollo pesante onshore Junin 5, opera-
to daifomonima societa Petrojunin, & il campo ad olio offshore
Corocoro, operato dalla societa Petrosucre, | cul azionisti sono
la societa di Stato PDVSA ed Enl, per entrambe in regime i "Em-
presa Mixta". | tre progetti scno stati oggetto di svalutazion! in
esercizi passati con fa riclagsifica di importanti volumi di riserve
alla categoria "probabile” in funzione delle ridotte prospettive di
producibilita. Correnternente i crediti outstanding di Eni nei con-
fronti di PDVSA nelle tre iniziative petrolifere ammontano a circa
€1,3 miliardi {a fine 2021), refativi principaimente ai crediti corm-
merciali scaduti verso PDVSA per fe forndture del gas equity del
glacimento Perla e al finanziamento del progetio. A causa del
regime sanzionatoric USA, nel 2021 Eni ha dovuto cessare ognig

o5&,

transazione per fottenimento di rimborsi inkind sia dei crediti

outstanding sia i quelli derivanti dal fatturato del periodo. Eni
continua a monitorare l'evoluzione det quadro sanzionatorio e
a valutare diverse opzioni per sbloccare { pagamenti degli am-
mmomtari dovuti nel pieno rispetto delle regoie vigenti,

La Nigeria sta uscendo lentamente daila grave crisi finanziaria
ed economica conseguente alla pandemia. Le principali espe-
sizioni del Gruppo e i relativi rischi controparie riguardanc i
finanziarmento dei progetti Oif & Gas operati, dove Eni sostiene
upfront tutti | costi di sviluppo e addebita alla compagnia petro-
lifera di Stato NNPC e ai partner focali la quota di costi di loro
competenza. Sia NNPC sia i partner locali hanno incontrato
difficoltd nefi'ademnpiere fe obbligazioni di funding dei progetti)
determinande Faumento dell'esposizione finanziaria di Eni. Led
sposizione nei confronti di NNPC ha registrato una normalizza
zione nel corso del 2021; mentre il recupero dei crediti outstary
ding nei confronti di un partner locale & diventato pidl rischiosrﬂ
anche a causa di contestazioni del credito Enl. Incitre, come
anticipato nella premessa, la tutela dei diritti contrattuali delle
compagnie petrolifere internazional & soggetto a sisterni dien-
forcement meno certi rispetto ai Paesi OCSE.

Nel maggio 2021 & scaduto il titolo minerario nigeriano OPL 245
relativo all'esplorazione del blocce offshore ornanimo, per il gua-
le Eni aveva chiesto la conversiong in licenza di sviluppo nel pig-
no convincirmento di aver rispettato tutt! | termini contrattualifde
condizioni & | requisiti per tale conversione, compresa la tempe-
stiva notifica alla controparte. Finora le autorit ri’gekiane gom-
petenti non hanno accordato la conversione. Atufe!a deLgl/mpno
diritto e della recuperabiiita dell'investimento, Eﬁ; WWei
setiembre 2020 un arbitrato internazionale u'¥; acde
& possibile che in futuro il Gruppo possa incof
dite suile esposizioni in Venezuela e Nléeé’j qi;a[ora it
economico-finanziario di tak Paest si dete ;
ta Libia uno dei principali Paesi di preseri .
lurmni produttivi e contributo ai risultati consolgdau ha' attraversato.
un lungo periodo di instabilita politico-sociale &di tensioni mteme
congeguenti alla rivoluzione armats del 2011 eal cambio del regi-
me di allora. Gli eventi del 2011 che determinarono it biccco quas)
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totale di tutte le attivith Eni nef Paese per quasi un anno, ebbe-
ro ricadute rfevanti sui risultati di allora. Negli anni successivi, la
situazione di continua instabilita sociale e politica, sfociata a pitl
riprese in atti di ostifita tra le fazioni contrapposte, ha cormpromes-
$0in diverse circostanze |a regolarita e la sicurezza delle operazio-
ni di Eni rel Paese. Da settembre 2020 la situazione & migliorata
grazie a un accordo di pacificazione nef Paese che ha consentito
ia ripresa di tutte le attivitd operative fatta eccezione per gli impe-
g esplorativi sui quali persiste lo stato di Forza Maggiore. Questa
nuova fase di stabilizzazione ha caratterizzato buona parte del
2021 anche grazie alla formazione di un nuove Governo di Unita
Nazionale con 'obiettivo di portare il Paese ad elezioni entro )a
fine del 2621, Purtroppo il processo elettorale @ stato riman-
dato a data da definire, riportande oggi it Pagse in una situa-
zicne di incertezza politica e sociale. Nel 2021 la produzione
Eni in Libia & stata di 168.5mita boe/giomno in linea con i piani
aziendali, nonostante ia societa di Stato abbia dichiarato datlo
scorso dicembre 2021 la sospensione temporanea di produ-
zione, In diversi campi nefllonshore per cause di forza maggiore
e tuttora in vigore. La societa di Stato libica ha espresso linten-
zione dirilanciare il settore petrolifero anche con nuovi svilup-
pi che potrebbe aprire opportunita per Eni. Cid nonostante la
situazione rimane mutevole e di difficile previsione nel medio
termine a4 meno di sostanziali sviluppi politici stabilizzanti. Per
cul i management ritiene che la situazione geopoiitica libica
coentinua a costituire per Eni un fattore di rischio. Attualmente
la Libia rappresenta circa it 10% della produzicne di idrocarburi
compiessiva di Eni; tale incidenza @ prevista ridursi nel medio
terminein finea con la strategia di Gruppo di bilanciare it rischio
paese attraverso l'espansione in aree a elevato grado di stabifi-
14 politica come gli Erriirati Arabi Uniti ¢ la Norvegia.,

Per scontare i rischi di possibili sviluppi geopolitici sfavorevoli
in Libia e in altri Paesi, dove Eni conduce le operazioni upstre-
am, che potrebbero determinare interruzioni di durata conte-
nuta defle attivitd di sviluppo e di produzione degli idrocar-
buri, come quelle causate da conflitti interni, attentati, atti di
guerra, tensioni sociali e aitri disordini civili o rischi upstream
di altro tipo {ad esempio ambientali o legati afla complessita
delle operazioni), il management ha applicato ai tivelli produt-
tivi target del piano quadriennale 2022-2025 un taglio Hneare
("haircut”) quantificato sulla base del proprio apprezzamento
di tal: tipi dt rischi, dellesperienza passata e di aftri fattori,
Tuttavia, tale contingency sulle produzioni future non copre
le conseguenze di eventi di portata straordinaria (cosiddetto
"worst case scenario”) ai quali sono associabili significative
interruzioni delle attivith produttive per pericdi prolungati.
Data I'entita delle riserve di Eni situate in tali Paesi, la Cormpa-
gnia € particolarmente esposta a questo tipo di rischio nelle
attivita upstream. Eni monitora in maniera costante i rischi di
natura politica, sociale ed economica dei 68 Paesi dove ha
investito ¢ intende investire, at fine della valutazione econg-
mico-finanziaria e della selezione degli investimenti di cui i
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rischio paese & parte integrante. Ferma restando la foro natu-
ra difficilmente prevedibile, tali eventi possono avere impatti
negativi significativi sut risultati economico-finanziar attesi di
Eni, anche in termini di recupero dei crediti erogati ad Enti di
Stato per finanziare i progetti di sviluppo.

RISCHIO SANZION!

| programmi sanzionatori che pili rilevanc per le attivitd di Eni
sonc quelli adottati dall'Unione Europea e dagh Stati Uniti dAme-
rica e, in particolare, ad oggi, quelli relativi a Venezuela e Rugsia.
Con riferimento al Venezuela, nella parte finale del 2020, Fam-
ministrazione statunitense uscente ha intensificate la pressione
nei confronti del governo Maduro, restringendo ulteriormente Je
operazioni effettuabili da soggetti statunitensi e non, nel settore
petrolifero del Paese e/o con societ controlfate direttamente o
indirettamente dal Governo. Cid ha comportato un rallentamen-
{0 nelfe esportazioni di greggio dal Venezuela, anche nellambito
degli schemi swap utilizzati per la compensaziene in natura dei
credii commerciali accumulati nei confronti di PDVSA.

Per quanto concerne l2 Russia, a seguito deli'nvasione dell't)-
craina nel febbraio 2022, Unione Europea, Regno Unito e Stati
Uniti hanno adottato nuove sanzioni economiche e finanziarie,
particolarmente severe, nei confronti del Paese, che si aggiun-
gono a quelle gid in vigore a partire dal 2014.

Le nuove restrizioni sono volte a colpire, principalmente, il
settore finanziario russo e la possibitita di accesso al credito
statunitense ed europeo di alcune importanti societd russe at-
tive nel settore Oil & Gas. Ad oggi le sanzieni non colpiscono
direttamente I'acquisto di gas, greggio e prodotti petroliferi di
origine russa o ia possibititd di mantenere relazioni di business
con controparti russe, ma non possono escludersi prossimi
inasprimenti. Lattuale presenza di Eni in Russia & marginale e i
progetti neifupstream russo si trovano in stato di sospensione
— anche a seguito dell'applicazione delie sanzioni gi4 vigenti
prima defia recente crisi. Gran parte de! gas acquistato da Eni
proviene dalla Russia ed Eni collabora con controparti russe in
diversi progetti upstream nel mondo.

Eni ha adottato le misure necessarie per garantire che le sue
attivita sfano svolte in conformitd con le norme appicabili, as-
sicurando un monitoraggio continue dell'evoluzione del quadro
sanzionatorio, per adattare su base continuativa le proprie atti-
vita alle restrizioni di volta in volta applicabii,

RISCRIO CLIMATE CHANGE

L.a transizione energetica & if processo di evoluzione delf'eco-
nomia verso un modello di svituppo “low carbon®, cioé a con-
tenute/zero emissioni nette di anidride carbonica (CO,) attra-
verso la progressiva sostituzione e phase-out dei combustibili
fossili nel mix energetico per mezzo delle fonti rinnovabili. Esso
rappresenta un rischio strategico per il core business delle so-
cleta Oil & Gas.
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Nel dicembre 2015, in occasione della CQP21 di Parigi, 197
nazioni di tutto il mondo (inclusa 'Unione Europea) hanno
negoziato I'Accordo di Parigi (AP), che definisce un piano
d'azione globaie contro i cambiamenti climatici con Fobiett-
va di contenere ['aumento medic delia temperatura terrestre
a fine secoio ben al di sotto di 2°C rispetto ai livelli preindu-
siriali e di fare quanto possibile per raggiungere fobiettivo
pill ambizioso di kmitare l'incremento delia temperatura glo-
hale a 1,5°C. LAP che Eni riconosce e sostiene, é entrato in
vigore nel novembre 2016 e ad oggi @ stato ratificato da 193
Parti afferenti alla Convenzione Quadro sui Cambiamenti
Climatici (UNFCCC) su un totale di 197. Net corso deils re-
cente COP26 di Glasgow & stato rilevato che gli impegni di
mitigazione delle Parti definiti nei rispettivi piani nazionali
di mitigazione e adattamento (NDC} appaiono non in linea
con gli obiettivi del’AP. Per tale motive, la COP26 ha invi-
tato le Parti a rivedere @ ad allineare i target 2030 previsti
negli NDC agli obiettivi dell’AP entro it 2022, tenendo conto
delle specificitd nazionali. In ambito mitigazione, fa COP26
ha riconosciuto I'importanza di Emitare 'Incremento della
temperatura a 1,5°C rispetto alfepoca preindustriale, ridurre
le emissioni df CO, det 45% ai 2030 vs. 2010 traguardando
il net zero "intorno alia meta del secolo” e ridurre in modo
sostanziale e emissioni GHG diverse dalla CC,, ed in par-
ticolare it metano. Inolfre, l¢ Parti sono state esortate a ri-
durre progressivamente la generazione elettrica a carbone
“‘unabated” e a eliminare i sussidi inefficienti alle fonti fossili.
in ambito cooperazione internazionale, la COP26 ha definito
e approvate te linee guida necessarie a rendere operativo il
mercato internazionale dei crediti di carbonio,

I} fondamento scientifico del cambiamento climatico & defr
nito dallntergovernmental Panef on Climate Change (1PCC),
che gia nel 2018 aveva raccomandato di limitare lincremento
della temperatura globale a 1,5°C vs. epoca preindustriale, al
fine di evitare conseguenze irreversibili sul'ecosistema, rico-
noscendo che tale ambizione richiede un'accelerazione nei
tempi di realizzazione e un ampliamento nella portata degli
obiettivi fissati dai Paesi nell'ambito delt AP. Successivamente,
neilagosto del 2021 nel'ambito del sesto ciclo di valutazione
sullo stato del clima globale previsto terminare nel corso del
2022, "\PPC ha diffuso i risuitati deflo studio svolto dal primo
dei tre gruppt di esperti che contribuiranno all'assessment, la
cui conclusione € che "uniess there are immediate, rapid and
targe-scale reductions in greenhouse gas emissions, limiting
warming to close fo 1.5°C or even 2°C will be beyond reach”.

Le iniziative di decarbonizzazione annunciate 0 avviate dai
governi di moiti Paesi avanzati, in particolare i Paesi deil'a-
rea OCSE, in attuazione deliAR la spinta della societd civile
e della comunita internazionale, l'evoluzione delle preferenze
dei consumatori e il diffondersi di una crescente sensibilit al
tema del cambiamento climatico e deila salvaguardia dell'e-
cosistema sono tutli fattori che potrebbero determinare nel
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medic-lungo termine lo spiazzamento delta domanda d'idro-
carburi da parte delle energie rinnovabili e di aitri vettori ener-
geticl jow/zero carbon. La pandemia COVID-19 del 2020 e fa
grave crisi economica e sociale che ne & scaturita sostengo-
no tale processo, a fronte di misure di rifancio dell'economia
da parte dei governi che includono investimenti sostenibili
e in chiave low carbon. In particolare, IUnione Europea in ri-
sposta aila crisi pandemica e in attuazione del Green Deal ha
istituito il forido next generation EU che prevede it supporto
a investimenti sostenibili, che contribuiranno a raggiungere il
nuovo e pill ambizioso obiettivo di riduzione delle emissioni
fissato per il 2030 (-55% vs. 1990} e la neutralita carbonica al
2050. Inoltre, at fine di indirizzare i flussi finanziari verso pro-
getti effettivamente sostenibili da! punto di vista ambientale,
I'Unione Europea ha adottato nel 2020 un nuovo sistema di
¢classificazione delle attivita economiche in chiave sostenibile
(il Regolamento Tassonomia; v. sezione dedicata nella DNF),
In questo contesto, i rischi connessi al cambiamento clima-
tico sonc analizzati, vaiutati e gestiti da Eni considerando i
cinque driver di riferimento individuati dalla Task Force on
Climate related Financial Disclosures (TCFD) del Financial
Stability Board, relativi sia ad aspetti connesst alia transizio-
ne energetica (scenaric di mercato, evoluzione normativa e
tecnologica, temnatiche reputazionali e fegali) sia ad aspetti
fisici (fenomeni meteoclimaticl estremi/cronici), con un onz-
zonte di breve, medio e fungo termine.

Per quanto riguarda il driver normative, {adozione di prgv-
vedimenti su vasta scala finalizzati a ridurre il consumo ¢'t-
drocarburi o lintroduzione di restrizioni crescenti allattivita
estrattiva potrebbero comportare un aumento dei costi ofe-
rativi e minori prospettive di crescita con impatti di breffe,

medio e lungo termine.

Gli Stati possono perseguire fobiettivo delfa decarbonizza-
zione attraverso normative valte a limitare il consumo degii
idrocarburi, quali il carbon pricing {carbon tax e emissions tra-
ding) o quote minime di combustibili rinnovabili/low carbon. /
Tali regolamentazioni potrebbere ridurre signiﬁcativamentej
fa domanda petrofifera e incrementare i costi operativi delig
compagnie oil&gas. Attuaimente circa la meta dejl‘lé\gmissj

ni dirette di GHG di Eni sono soggette all'Europqén isgion
Trading System (EU £TS) che prevede, a canc "datl meresa,
lonere per l'acquisto di quote di em|s§46 st
maric o secondario e i loro utlhzzo,‘é
sioni verificate, al netto deileventuz_ﬂ_é Iasij_': i
di permessi di emissione. Nel 2021 st bidse of
di assegnazioni gratuite di 5,32 malion( _
le installazioni europee del Gruppo hann‘a @ esso 1774 mz-
lioni di tonnellate; il deficit emissivo & stalo coperto cof ac-
quisti di aflowances principalmente nel mercatd secondario
con un onere di conto economice di circa €660 milioni che
rappresenta un significativo aumento rispetto al 2020 a cau

-
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sa delfaumento delle quotazioni di mercato delle emission
allowance (pib che raddoppiate) dovuto sia alla ripresa eco-
nomica, sia alle aspettative di minori assegnazioni gratuite
in futuro da parte delle Autoritd europee in vista del conse-
guimento degli obiettivi climatici del Green Deal europeo.
In alcuni contesti geografici specifici, il Gruppo & soggetto
& meccanismi di carbon tax addizionali rispetto allEU ETS
(es. Norvegia). E ipotizzabile che a medio termine tali costi di
compiiance aumenting in misura significativa, anche aila luce
del nuovo "Fit for 55 package”, pubblicato il 14 luglio 2027,
che pravede, tra gli altri, unulteriore riduzione dell'atfocazione
gratuita di quote di emissione e Inclusione nellEU ETS an-
che dei settori building, trasporti su strada, settore marittimo,
con entrata in vigore a regime a partire dal 2026, Tali oneri
potrebbero essere attenuati in prospettiva dai benefici che
fa Compagnia prevede di ottenere dai miglioramento dell'ef-
ficienza cperativa dei propri asset industriali, dai progetti di
azzeramento del flaring gas da processo e dal pianc di ridu-
zione delle emissioni fuggitive di metano, in finea con i target
di riduzione delle emissioni comunicati al mercato, Ulteriori
benefici deriveranno dalla progressiva implementazione delle
iniziative incluse nel piano di medio-lungo termine Eni, che ha
fobiettivo di costruire un portafogtio di business pil sosten-
bile e ridurre significativarnente fe emissioni.

Infine, ta progressiva riduzione del consurno di fonti fossiti,
nel medio-ungo termine potra anche essere guidata dalia
nuova tassonomia europea, che favorira gli investimenti so-
steniblli basati su tecnologie o combustibili iow/zero carbon.

LLe compagnie Oil & Gas sono esposte a rischi crescenti di
tipo reputazionale e legale in relazione alla percezione da
parte defle istituzioni & della societd civile quali entita prima-
ie responsabili delle emissioni di CO, nell'atmosfera,

i piani di sviluppo ed operativi, ia capital atlocetion e le stra-
tegie aziendali delle societd Oil & Gas sono sottoposti a uno
scrutinio sempre pill rigoroso e a una pressione crescente
da parte della societd civite e di vari gruppt di stakeholder
che spingono per una piU rapida evoluzione del modelio di
business dei player del settore in coerenza con il percorso di
decarbonizzazione intrapreso dalla societa civile, in partico-
lare in Europa e negll Stati Uniti dAmerica. In questo quadro
si inseriscono gii sviluppi rilevanti occorsi nel mese di mag-
gio 2021 nei confronti di tre grandi corporation internazionali
deltOil & Gas. Una corte civile dei Paesi Bassi accogliendo le
istanze di ricosrenti organizzazioni ambientaliste ha intimato
atla.Royal Dutch Shell di ridurre le emissioni di gas a effetto
serra {comprese quefte derivanti dall'uso dei prodotti — Sco-
pe 3) del 45% rispetto al tivello 2019 entro it 2030, argomen-
tando la sentenza sulla base di principi internazionali a tutela
dei difitti umani e della legge non scritta del dovere di curare
ta riduzione delle emissioni (duty of care). Negli stessi gior-
ni, le statunitensi ExxonMobil e Chevron hanno dovuto fare
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i conti con lo "shareholder activism’” che in un casc ha otte-
nuto attraverso un'efficace “proxy fight” la nomina di alouni
membri del consiglic con orientamenti fortemente ambien-
talisti, nelf'altro I'approvazione di una risoluzione assemblea-
re che, per quanto non vincolante, richiede una significativa
riduzione delle emissioni sia dirette sia quelle connesse al
cansumo det prodotii.

Questi eventi dimostrano come fe istituzioni e gli stakeholder
stiano mettendo in discussione fa licenza sociale ad operare
delle societa petrolifere occidentali percepite poco virtuose o
restie ad adattare il propric modello di business e i processi
di capital alloeation allo scenario di decarbenizzazione, cre-
ando nuovi profifi di rischio per gii operatori, soprattutto in
campo legale. !l verdetto della corte olandese contro ia Shell
potrebbe aprire ta strada all'avvio di cause sirmili nei confronti
delle societa Oil & Gas in aitre giurisdizioni ampiiando poten-
ziatmente {'ambitc delle responsabilitd connesse alle emis-
sioni di gas serra includendo nuove violazioni o fattispecie di
reato (i diritti umani, l'ecocidio). Questi rischi si aggiungono
a quelli pils tradizionali quali per esempio te azioni pendenti
pressa diversi tribunali, in particolare presso te corti statuni-
tensi in aleuni dei quali Eni 2 parte, finalizzate afl'ottenimento
det risarcimento dei danni econemici e perdita di reddito po-
tenziaimente riconducibili al cambiamento climatico.
Banche, finanziatori, societd di assicurazioni e fondi dinve-
stimento utilizzano in via sistematica gli indicatori di perfor-
mance £SG delle compagnie come uno dei parametri fonda-
mentali per fe decisioni d'investimento/finanziamento. Molte
istituzioni finanziarie stanno adottando target "net zero” nella
cormpasizione dei propri portafogi,

Nel corse della COP26 di Glasgow, circa 450 istituzion: finan-
ziarie, principaimente banche e fondi pensione, appartenenti
a 45 nazioni con asset in gestione stimati a circa 130 trifioni
USO hanno annunciato Fimpegno di limitare le emissioni di
GHG pei loro partafogli. Tale impegno finanziario noto come
“The Glasgow Financial Altiance for Net Zero (GFANZ)” signi-
fica che le istituzioni firmatarie si pongono 'obiettive di avere
attivi, partecipazioni o finanziamenti in aziende con strategie
di azzeramento delle emissioni. Recentemente, un importan-
te fondo pensione europeo ha annunciate Fintenzione di di-
sinvestire completamente dal settore fossile.

Queste iniziative del sistema finanziario e delle societa di ge-
stione del risparmio dimostrano il rischic emergente di un
possibile, progressivo disimpegno dei prestatori di capitale
dal settore Oil & Gas dovuto alla necessitd degli asset ma-
nager e deile banche di dare seguito al mandato £5G e di
conseguire gli chiettivi emissivi veicolando fe risorse finan-
ziarie verso settori economici/aziende allineate agh obiettivi
di Parigi. Questo potrebbe comportare difficolta di accesso
al mercato dei capitali e una crescente pressione sui titoli
delle societa Qif & Gas, con conseguente aumento dei costi
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di finanziamento e del rischio equity. Anche le societa di as-
sicurazione stanno adottando target emissivi nelt'articolazio-
ne dei portafogli e questo potrebbe comportare un aumen-
to dei premi o una sensibile diminuzione dell'offeria. Sulta
base di queste considerazioni, alcune societa di rating hanno
valutato di eseguire un “downgrading” del settore Qil & Gas
citando i rischi della transizione energetica, 'accelerazione
del timing della "peak hydrocarbons demand” e fa crescente
adozione del mandato ESG nelie decisioni d'investimento di
fondi e istituzioni finanziarie.

Il driver mercato/tecnologico & i rischio di spiazzamento
della demanda d'idrocarburi nel lungo termine per effetto di
pelitiche macroeconomiche, restrizioni di vario tipo e misure
d'intervento neil'economia adottate dagli Stati per faverire le
anergie rinnovabili e I'elettrificazione della societd, delt'evolu-
zione deile preferenze dei consumatori, nonché del cambla-
mento del modelio di business di molti settori industriali con
Yobiettivo di ridurre fe emissioni e di conseguire la neutralita
carbonica. Lingustria automabilistica sta emergendo come
1no dei protagonisti della transizione energetica avendo spo-
stato il proprio facus sullo sviluppo delle auto elettriche (EV)
e sulla riduzione del gap di costo, prestazioni ed efficienza
rispetto ai veicoll con motore a combustione interna {ICE}, in
quello che si preannuncia come uno dei pit importanti pro-
cessi di riconversione industriale del secolo. Il segmento de-
gli EV sta attirando ingenti investimenti non solo da parte de-
gli incumbent del settore automobilistico, ma anche da parte
del venture capital come evidenzia la nascita di numerose
start-up in particolare nel mercato cinese che propongono
prodotti assolutamente innovativi e continue innovazione
nelle batterie. Diversi maggiori player del settore auto tra-
dizionale hanno annunciato delle timeline di uscita dal seg-
mento ICE, quali ad esempic GM che dal 2035 vendera sofo
veicoli a zero emissioni. Anche alcuni Stati e amministrazio-
ni locali hanno annunciato delle deadline di cessazione defla
vendita di nuovi veicoli con motore 2 combustione interna,
come nel caso dell'UK e della California {rispettivamente
2030 e 2035). Grazie anche al sostegno dei sussidi pubbli-
¢i, le vendite di nuovi EV stanno rapidamente guadagnando
guota di mercato in particolare in Europa e Cina. Da ultimo,
nel corso deila COP26 di Glasgow pil di 100 amministrazio-
ni statali, regionali o municipali hanno firmato la "Glasgow
Declaration on Zerc-Emission Cars and Vans” con [intente
di terrminare ia vendita di veicoli ICE entro if 2035 nei mercati
leader ed entro il 2040 su base mondiale, Il progresso tec-
nologico potrebbe aumentare ia competitivita di altri vettori
energetici quali Vidrogeno o i carburanti alternativi.

Questi sviluppi potrebbero determinare un declino strutturale
della domanda d'idrocarburi nel lungoe termine. Nonostante
£ni stia attuando una strategia di riposizionamento del por-
tafoglic che vede fa progressiva riduzione dei peso degli idro-
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carburi a beneficio delia crescita della produzione di energie
rinnavabili e carburanti ecocompatibili, attualmente il busi-
ness legacy della E&P costituisce ancora la principale fonte
di redditivita e di generazione di cassa del Gruppo. Qualora la
domanda d'idrocarburi per effetto degli sviluppi di mercato/
tecnologici si riduca in maniera pill rapida rispetto alle nostre
aspettative, ne conseguirebbero effetti negativi rilevanti sulle
prospettive di crascita, i risultati operativi, it cash flow e i ri-
torni per gli azionisti.

o

| driver fisiei sono relativi a eventi atmosferici estremi e ca-
tastrofici, quali, a titolo esemplificativo, uragani, inondazioni,
siceita, desertificazione, innalzamento del livello degli oce-
ani, scioglimento dei ghiaccial perenni e aitri ancora, fa cui
crescente frequenza e intensitd & correlata, da parte della
gcomunita scientifica, al fenomeno del surriscaldamente glo 4
bate. Event} metereologict estremi possono comportare in-
terruzioni piti o meno prolungate delle operazicni industriali
e danni a impianti e infrastrutture, con conseguente perdita
di risittato e cash flow e incremento dei costi di ripristino
e manutenzione oltre che avere un impatto sulle comunita
e i servizi territoriali. Gli asset Eni sono localizzati secondo
una distribuzione geografica che non determina concentra-
zioni significative di rischio. Unica egecezione & rappresen-
tata delfarea def Goifo del Messico, con gli asset esposti
al rischio uragani. Gli asset Eni sono comunque progettat
secondo le normative vigenti per resistere a condizioni am;
hientali estreme e gestiti con procedure di emergenza per
garantire la sicurezza delle persone & dellambiente. Relati-
vamente ai fenomeni pilt graduali, come [innalzamento de
livello del mare o l'erosione delle coste, la vulnerabilith degl
asse} Eni interessati al fenomenao & limitsta ed & quindi possi-
bile ipotizzare ed attuare preventivi interventi di mitigazione
per contrastare il fenomeno.

Eni sta attuando una strategia di lungo termine finalizzata

a trasformare it modello di business in chiave sostenibile,
in coerenza con it percorse di transizione energetica deglt /
Stati e dell'aconomia. # punte fondamentale di tale strategia /
& ['obiettivo di neutralita carbonica al 2050 cioéd it consegui-/
mento di zero emissioni GHG nette riferite a tutti | processi é

i prodotti commiercializzati dal Gruppo (emisslom GHQS,Q%

pe 1,2 e 3) inrelazione all'intero ciclo di vita ,eJ ghmuaj;nento
delia sottostante intensita emissiva. Lghreﬁ" g0 ter-
mine & declinato in nuovi target :nterrmsdz %
riduzioni delie emissioni assolute 3
e BO% al 2040 (vs. baseline 201 8}-_
calo del 15% e del 50% rispettivamente aF20

ok

La strategia di Eni prevede il progressivo. disimpegno dagl
idrocarburi tradizionali con il mantenimento nel lingo termine
delia sola componente gas e un piano d'investimenti finalizza:
to a incrementare in misura rijevante la capacita di genepgzio,
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ne di energia da fonti rinnovabili, a potenziare le bioraffinerie,
a mighiorare lefficienza energetica, a promuovere l'economis
circolare e ta produzione di idrogeno blue e verde per le bio-
raffinerie insieme allo sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio
defta CO, per le emissioni hard-to-abate da sitl industriali Eni
e di terzi. Le emissioni residue del portafoglio Eni saranno
compensate attraverso crediti generati da iniziative in ambito
Natural Climate Solutions, quali la conservazione delle fore-
ste. Inoltre, la Compagnia ha adottato nel core business Oif &
Gas un modeilo operativo volto a ridurre it rischio di stranded
asset poiché basato sulia selettivita degli investimenti, su svi-
luppi convenzionali a ridotto time-to-market e in sinergia con
le infrastrutture esistenti e sul contenimento dell'esposizione
finanziaria grazie al breve periodo di pay back.

Per approfondimenti si rimanda al capitolo "Piano Strategi-
€0 2022-25" e al Paragrafo "Neutralitd Carbonica nelf Lungo
Termine” della sezione "Dichiarazione consolidata di carat-
tere non finanziario” (DNF).

La gestione del rischio climate change comprende la regolare
review del portafogiio di asset e di nuovi investimenti di svilup-
po delfe riserve di idrocarburi di Eni al fine di identificare e valu-
tare I potenziali rischi emergenti connessi ai cambiamenti nei
regimi regolatori in materia di emissiont, alle condizioni fisiche
di conduzione delle operations e i potenziali impatti e oppartu-
nita legati alle azioni di adattamento ai cambiamenti climatici.

H management esegue con cadenza regotare il test di recupe-
rabilita delle CGU Gil & Gas sulla base delle indicazioni del prin-
cipio contabile internazionale 1AS 36. Tale verifica comprende
assunzioni & giudizi soggettivi su variabili molto complesse e
su orizzonti temporali molto estesi, quali i prezzi futuri degli
idrocarburi, I'evoluzione del contesto operativo e dei costi. Gli
scenari adottati da Eni per le valutazioni di recuperabilith degli
attivi si basano sulf'anelisi dei fondamentali economici e deila
domanda ¢ del'offerta di lungo termine che considerano | ri-
schi associati afla transizione energetica e sono oggetto di co-
stante benchmark con fe miglicri stime disponibili sul mercato.
Nonostante tali considerazioni, ie stime dei valori recuperabili
delle attivita non correnti rmantengono un'alea di incertezza e
di variabilita. Uno degli strumenti pits efficaci per valutarne la
ragionevolezza & l'analisi di sensitivita dei risultati a scenari al-
ternativi come raccomandato dalla TCFD.

[n tale ambito, la resilienza del portafoglio & stata vaiutata
sulla base deflo scenario IEA SDS edizione WEQ 2021, che &
considérato lo scenario pii1 accreditato per il conseguimento
dei Sustainable Development Goals deffONU pill direttamen-
te correlati alf'energia: contraste at cambiamento climatico in
iinea con gli obieftivi dell'Accordo di Parigi, accesso universale
alfenergia entro #f 2030 e riduzione dellimpatto deffinquina-
mento. Per raggiungere tali obiettivi, lo scenario SDS profetta
I'attuazione di misure di decarbonizzazione ad ampio raggio in

sef settori chiave: elettricita, trasporti, industria, edifici, carbu-
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ranti e nuove tecnologie. Sulla base di tali misure, lo scenario
SDS stima it conseguimento del target di zero emissioni nette
di €O, al 2070, che assicurerebbe il raggiungimento dellobiet-
tivo di contenere lincremento defla temperatura globate ben al
di sotto def limite dei 2°C in linea con gli obiettivi di Parlgi con
la possibitita di limitare lincremento a non pily di 1,5°C al 2100
quatora nelia seconda meta del secolo siano adottate su larga
scata tecnologie per le emissioni negative cioé di sottrazione
di CO, dall'atmosfera. Assumendo il recupero del prodotto
interno lordo mondiale ai fivelfi pre-pandemici dopo il 2022 e
un modello sifnile anche per la domanda petrolifera mondiale,
quest'ultima inizia a declinare dopo il 2025 scendendo 2 circa
60-70 milioni di barilifgiorno al 2040 con una flessione media
annua def 2%, mentre la domanda di gas registra una flessione
pitz contenuta scendendo poco al df sotio dei 4600 miliarch di
metri cubi al 2040,

Per quanto riguarda | prezzi dell'energia, lo scenario IFA SDS
prevede ur prezzo di lunge termine del petrolio pari a circa
56 $/barile at 2030 in termini reali 2020 riferito al paniere [EA
{media dei prezzi dimportazione dei Paesi membri) e strut-
turalmente inferiore negli anni successivi, livelli considerati
adequati a stimolare gli investimenti necessari per coprire le
previsioni di consumo; il prezzo del gas & prevista in leggera
ripresa rispetto ai valori correntt. L'assenza di una ripresa dei
prezzi degli idrocarburi @ motivata dalla progressiva contra-
zione della domanda di combustibili fossili che rimuove la
necessita di sviluppare risorse pill costose. Lo scenario SDS
degli idrocarburi assume una curva prezzo sostanzialmente
allineata a quella Eni. It prezzo della CO, registra un trend in
forte crescita atto a favorire la penetrazione delle tecnologie
low carbon e in termini reali al 2050 arriva finc a 200 $/t per
te advanced economies (poco sotto tale soglia per le deve-
foping economies), attestandosi nel medio lungo tesmine su
livelii superiori alle assunzioni Eni,

118 maggic 2021 l'International Energy Agency (JEA} ha pre-
sentato it Net Zero 2050, una roadmap per il conseguimento
deliobiettive di zero emissioni nette del sistema energetico
entro il 2050, e che rappresenta uno dei possibili percorsi per
traguardare la neutralitd carbonica af 2050. Le principali as-
sunziori del Net Zero 2050 dello IEA sono {o stop immediato
a nuovi progetti Oii & Gas, la riduzione de! 75% della dorman-
da di ofio al 2050 (24 milioni di barili/giorno dai circa 100
milioni di barili/giorno correnti) e una previsione di prezzo del
greggio di 36 $/barile al 2030 e 24 $/barile al 2050, in mo-
neta corrente. Tale percorso si fonda su alcune assunzicni
di decarbonizzazione come l'elettrificazione, fefficienza e un
cambiamento radicale da parte dei consumatori, richiedendo
un cambio immediato del paradigma energetico e it soste-
gno dei Governi, in particolare dei Paesi OCSE tenenda conto
che lo sforzo maggiore sarebbe a carico dei Paesi con livelli
di consumo energetico pro capite pid elevati,
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Assunzioni al 2050
in termini reali USD 2020

Costi Cuosti Prezzo Costo
c0, deducibifi GO nondeducibili  Prezzo Brent gas etropeo to,
Scenario nt ~30% 46 Ybbi 6.2 $/mmBTY prolezion] costi 0 éswers + previsione
Scenario [EA 5SDS WED 2021 6% 75% 50 S/0bi 4,5 /mmBTU 200-95 per tonngifata di CO*
Seenatio IEA NZE 2050 35% 32% 24 8/0bi 36 S/mmBTU 250-55 per tonnefiata df CO,*

(* Prezzo differenziato a seconda dl economia clagsilicata come "avanzata’ ¢ ‘emergeats”. Litesion informazioni metodelogiche neliz note 3l bfancio consolidato,

It management ha sottoposto ad analisi di sensitivitd, la te-
nuta del valore di libro del complesso delle CGU del settore
E&F adattando entrambi gli scenari |EA (SDS del WED 2021 ¢
NZE 2050). Dt sequito gli esiti delia sensitivity analysis.

La recuperabiiita del vaiori di bilancio delle CGU Oil & (as & so-
stenuta dal contenuto prezzo di pareggic delle riserve utilizzate
nella valutazione {certe pil parte delle unproved) stimato neil’in-
torno dei 20 8/l

Adottando il drastico scenario NZE2050, sensibilmente diverso
rispetto agli scenari Eni e a quelli IEA SDS WED 2021 e senza
operare revigioni nei profili dei costi o riprogrammazione/priori-
tizzazione delle attivita di sviluppo e di produzione, si determing
un headroom, ciod feccedenza del complessivo valore duso
rispetto at corrispondente valore di bilancio delle CGU E&R con-
sistente e in eccesso di oltre il 30% rispetto ai dati di bilancio.
Adottando io scenario End, ne risulta che '89% del valore e il
78% dei volurni deile riserve certe e di parte di quelle non certe
potrebbero essere realizzati entro il 2035,

RISCHI SPECIFIC! DELUATTIVITA

DI BRICERCA E PRODUZIGNE

Dl !DROCARBUR!

zionali comportano elevati investimenti con tempi di “pay back”
medio-lunghi e sono soggetie al rischio minerario e a rischi ope-
rativi di varia natura in funzione delle caratteristiche fisiche dei
giacimenti di petrolio e di gas e delinstabilita degli idrocarburi.

+ Rischi economici

I} fischio minerario & incertezza dellattivita esplorativa che pud
avere &sito negativo a causa della perforazione di pozzi sterili o
della scoperta di quantita di idrocarburi non economiche; men-
tre nelle attivita di sviluppo & rappresentato dal rischio di sotto-
performance dei reservoir e di recupero di volumi di idrecarbur
inferiori alie stime iniziali. | progetti di sviluppo deile riserve d'i-
drocarburt convenzionali sono investimenti di medio-lungo ter-
mine, esposti al rischio di ritomi economici inferiori al costo del
capitale a causa di costi superiori a quellf pianificati, possibii ri-
tardi nell'avvio delfa produzione e della volatifita del prezzo degli
idrocarburi che potrebbero essere inferiori rispetto a quelli sulla

cui base Eni ha preso la decigione finale di investimento (FID).
inaltre, numerosi rischi di execution possono penalizzare { ritor-
ri di tafi progetti, quali difficolta tecniche impreviste, mancato
rispetto dei terpi/budget da parte dei fornitori di infrastrutture
critiche (navi FPS0, piattaforme, impiantistica upstream), effi-
cacia dei global contractors, puntuale rilascio delle autorizza-
zioni da parte detle Autorita di Stato.

! tivelli futuri di produzione Eni dipendono dalla capacita dell'a-
zienda di rimpiazzare le riserve prodotte attraverso fesplorazione
di sucoesso, lefficacia e lefficienza delle attivita di sviluppo, I'ap-
plicazione di rmighioramenti tecnologici in grado di massimizzare
j tassi di recupero dei giaciment in produzione e l'esito dei nego-
ziati con gli Stati detentori defle licenze. Linsuccesso nelflottenere
adeguati tassi di rimpiazzo delle produzioni con nuove riserye
scoperte o "better performance” dei giacimenti potrebbero avere
impatti negativi rilevanti sulie le prospettive di crescita del Grup-
po, sui risultat], 1 cash flow, la liguidita e i ritorni per fazionista.

If time-to-market delle riserve & un fattore critico per ta redd$i~
vita dei progetti E&P considerata la complessita tecnologicaje
realizzativa dei progetti, l'esposizione finanziaria durante la fase
realizzativa e ¥ differimento temporale dei cash flow positiv
Ogni ritardo nelfottenimento del first oif o first gas comporta un
peggioramento della recditivita dei progetti. Lo sviluppo e messa
in produzione delle riserve scoperte comporta normalmente un
insieme complesso di ativita con lunghi tempi di esecuzions: ve-
fifica della fattibilit econcermico-tecnica con possibili ulteriori fasi
di appraisal deita scoperta, definizione del piano di sviluppo con I/
partner industriali delliniziativa, comprasa fa first party di Statg,
ottenimento delle autorizzazioni da parte dello Stato hagst, talcu{a

il project financing, ingegneria di front-end, e gare l'dagegha-
zione dei contratt, e ia realizzazione di pozzi e i plantl piatta-
forme, unita di floating production, centri di /uaﬁ,ﬂmento. ﬁnee di
export e altre facilities. Durante |a fase re % Gnrhpagn‘ia
& esposta finanziariamente & causa def dj 10 Yerngorale’
dei cash flow positivi che si manlfestand{/a (partire dalla pﬂma i
produzione consentendo il recupero del tag! ale neliarco diann, |
Ritardi nellottenimente delle necessarie 2& rrzzazmnl orelle fasi :

di costruzione, difficolt finanziarie della First Party: o altri sventi
similari possono determinare slittamenti nel tampi.di. &Wwis della
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biente circostante (condiziont metereclogiche avverse, tempera-
ture, offshore profondo e ultra-profondo, tutele dellecosistemna,
BCC.) 0o un uiteriore fattore di rischio per i termpi e i costi di re-
alizzazione dei progett. Per il 2022 sono prevedibili, causa effetti
sulle filiere produttive della pandemia COVID, strozzature nelle
catene di fomitura e nella logistica nonché incrementi del costo
dei fattori produttivi per raterie prime (acciaio, cermento), lavoro
specializzato e altri input. Aleunt progetti in portafoglic hanno re-
gistrato ritardi nellesecuzione a causa del raffentamento delle at-
tivita presso importanti cantiert navali (es. Singapore) per effetto
defle misure anti COVID-19. Per quanto riguarda il contenimento
deila pressione inflazionistica, | progetti per i quali sono stati gia
assegnati i contsatti sono esposti a minori rischi di aumenti di co-
sto, mentre per i progetti in fase di committmenit la Societa adot-
tera opportune strategie di approvviglonamento per limitare gli in-
crementt di costo (ad es. master agreement per massimizzare le
economie di volume, indicizzazione degli acquisti a indict pubblici
per beneficiare di eventuali inversioni di tendenza nei prezzi delle
materie, miglioramento dei meccanismi competitivi defle gare,
etc..). Inoftre per alouni tipi di servizi (esempio il noleggio di rig)
5000 prevedibifi minor cost escalation in considerazione del fatto
cheiaripresa del ciclo degli investimenti upstream, a differenza di
altri cicli ¢ motto fivellata, con questo comportando un eccesso di
offerta del settore dei servizi allindustry.

Limplementazione negli ultimi anni di alcune azioni strategiche
mirate, di standard operativi rigorosi e di tecnologie innovative,
ha contribuito alla mitigazione dei rischi sopra descritti, con-
sentendo di conseguire contestualmente sensibili benefici in
termini di riduzione del time-to-market dei progetti e di ottimiz-
zazione dei costi. A titolo esemplificativo rientrano tra queste
inizigtive: la strategia esplorativa di prossimita “infrastructu-
re-driven” (ILX") con fa scoperta di riserve prossime a centri
di produzione/FPSO esistenti o di prossima entrata in eserci-
zio che consentono un avvio delle nuove produzioni rapido e a
costi contenut, la progressiva parallelizzazione delle attivita di
esplorazione, delineazione e di sviluppo, ia realizzazione per fasi
dei progetti di sviluppo, le attivita di insourcing delfingegneria
nelte fasi iniziali & di front-end del progetio € una maggiore fo-
calizzazione sulla gestione delle fasi di costruzione e commis-
sioning. Uteriori azioni sono state indirizzate al miglioramento
della supply chain, consentendo lo sfruttamento di nuove op-
portunita derivanti dal mercato (i.e. utilizzo di "early” production
facilities e facilities “refurbished” o ricondizionate).

ko Rischi.operativi _

A causa defla natura degli idrocarburi {infiammabilit, tossicita,
ecc.), delle caratteristiche dei giacirnenti (temperatura, pressione,
profordita) e della tipologia di operazioni necessarie allestrazio-
ne ed al trattamento dei prodott, fattivita upstream & esposta ai
rischi operativi di event! dannosi a carico della salute e della sici-
rezza delle persone, dellambiente e delta proprieté. Incidenti guali
“blowout” di pozz, collisioni marine o aeree, malfunzionamenti
detle apparecchiature e conseguenti sversamenti di petrolio, fuo-
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riuscite di gas, esplosioni e altri eventi similari potrebbero essere
di entitd taie da causare perdite di vite umane, disastri ambien-
tali, danni alla proprieta, Inquinamento dell'aria, dellacqua e del
suolo e aitre conseguenze negative, con la necessitd, da parie di
Eni, di riconoscere onerl e passivita di ammontare strardinario

“determinando impatti negativi rilevanti suf business, sui risultati

economici e finanziari, sulle prospettive di sviluppo del Gruppo e
suila sua reputazione, nonché sui ritorni per gli azionist.

Tali rischi sono potenzialmente maggiori per le attivitd svoite
nelfoffshore e deep offshore a causa della roaggiore complessi-
ta e difficolta delle operazioni di contenimento e recupero degli
oit spilt in mare aperto, associata afla sensibilita degli ecosiste-
i, quali il Golfo def Messico, il Mar Caspio e 'Artico "ice-free”
{che comprende il Mare di Barents e fAlaska), dove il Gruppo
svolge attivita di ricerca, esplorazione e sviluppo di idrocarburi.
Nel 2021 la produzione offshore di Eni ha rappresentato una
quota ritevante di quelfa complessiva (circa 70%).

Netle attivita di perforazione, Eni adotta sistemi operativi e ge-
stionali finalizzati a mitigare il rischio di blowout dei pozz, presi-
diando in modo rigoroso le analisi delle caratteristiche geologi-
che dei giacimenti, l'ngegneria e la conduzione delte operazioni
di perforazione dei pozzi a rischio, operati e non operat], a eteva-
1a complessita tecnica e/c elevata potenziale esposizione eco-
nomica in caso di blowout, con facus sulle pit avanzate tecno-
fogie digitali € procedure di controllo e monitoraggio, inclusi la
visualizzazione ed il trasferimento dei dati in tempo reale daghi
impianti alta sede centrale (Real Time Driffing Center) nonchs il
potenziamento dei programmi di formazione del personale. )i
rischio blowout dei pozzi & anche in parte mitigato dalfa tipo-
logia del portafoglio delle attivita operate e non operate di Eni,
caratterizzato dafla contentta incidenza di pozzi complessi. in
particotare, Eni prevede un'incidenza massima del 24% di pozzi
complessi caratterizzatf da un maggiore rischio relativo suf o
tale di quetli in programma previsti a piano.

Per la prevenzione degli incidenti agli asset produtiivi, le at-
tivita in essere sono relative all'implementazione di sistemi
di gestione ed il mantenimento di elevati standard di Asset
Integrity, limplementazicne di aigoritmi predittivi di eventi
incidentalt (pre-sense}, lincremento di efficacia della super-
visione di linea e di HSE, il rafforzamente del Contract Risk
Management (pre/post awarding) ed un approceio sinergico
con le First Party per i rafforzamento della cultura deila sicu-
rezza nelle JV cooperate,

La conduzione diretta (operatorship) delle attivita consente a
Eni di dispiegare le competenze, i sisterni di gestione e le pra-
tiche operative considerate di eccetienza neila gestione e miti-
gazione dei rischi,

Incertezze nelle stime delle riserve Qil & Gas

l'accuratezza delle stime delle niserve certe e delle previsioni
relative ai tassi futuri di produzione e ai tempi di sostenimento
dei costi di sviluppo futuri dipende da un insieme di fattori, as-
sunzioni e variabili, che includone:
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b iaqualith dei dati geologici, tecnici ed economici disponibili e
ia loro interpretazione e valutazions;

b le stime riguardant] 'andamento futurc dei tassi di produzio-

ne e le previsioni di costi operativi e dei tempi di sostenimen-

to dei costi di sviluppo;

modifiche della normativa fisczle vigente, delle regolamenta-

Zioni amministrative e delle condizioni contrattuali;

¥ lesito di perforazioni e di test di produzione e leffettiva per-
formance produttiva dei giacimenti Eni successivarnentg
alla data delta stima che pub determinare sostanziali revisio-
ni al rialzo o al ribasso;

¢ le variazioni dei prezzi del petrolio e del gas naturale che
potrebbero influire sulle quantita delle riserve certe di Eni,
poiché la foro stima si basa sui prezzi e sui costi esistenti
alla data della stima. Una riduzione del prezzo del petralio
o la previsione di costi operativi e di sviluppo pill elevati
possone compromettere la capacitd della Societd di pro-
durre economicamente le riserve certe, determinando revi-
sioni negative di stima.

Molti dei fattori, assunzioni e variabili coinvolte nella stima

delle riserve certe sono soggetti a modifiche nel tempo e per-

tanto influenzano le quantita di riserve certe che saranno ef-

fettivamente prodotte.

e

RISCHIO OPERATION E CONNESS! RISCHI

IN MATERIA DI HSE

{ e attivitd industriali Eni nei settori della ricerca, sviluppo e
produzione di idrocarburi, delta raffinazione, delle produzioni
petrolchimiche e del trasporto degli idrocarburi sono esposte
per jore hatura ai rischi operativi connessi con le caratteristi-
che chimico-fisiche delle materie prime e dei prodotti (tra cui
inflammabilits, tossicita, instabilitd). Guasti tecnici, malfun-
zionamenti di apparecchiature e impianti, errort umani, atti di
sabotaggio, perdite di contenimento, incidenti di pozzo, inci-
denti & raffinerie e impianti petrolchimici, fenomeni atrnosfe-
ricl avversi posseno innescare eventi dannosi di proporzioni
anche ritevanti quali esplosioni, incendi, fuoriuscite di greggio,
gas e prodotti (da pozzi, piattaforme, navi cisterng, pipeline,
depositi e condutture), rlascio di contaminanti nefl'ambiente,
emissioni nocive. Tali rischi sono Influenzati dalle specificita
degli ambiti teeritoriali nei quali sono condette le operazioni
{condizioni onshore vs. offshare, ecosisterni sensibili quali
I'Artico, it Golfo del Messico, il Mar Caspio, impianti focalizzati
in prossimita di aree urbane), dalta complessita deile attivita
industriali e dalie oggettive difficoltd tecniche nell'esecuzione
degli interventi di recupero e contenimento degli idrocarburi
o altre sostanze chimiche liquide sversate nelfambiente o di
emissgioni nocive in atmosfers, delle operazioni di chiusura e
messa in sicurezza di pozzi danneggiati o in caso di blowout,
di spegnimento di incendi occorst a raffinerie, complessi
petrolchimici ¢ pipeline, gravi fenomeni d'inquinamento del
suolo, delle falde acquifere o dell'aria causati anche nelle day-

-

to-day operations potrebberc comportare modeste perdite di
petrolio o altri contaminanti o piccole fuoriuscite di gas (co-
siddette fuggitive} a causa di mancata manutenzione, tuba-
ture o infrastrutture corrose od obsolete, mancati controtli o
altri fattori, che se protratte net tempo potrebbero causare,
Per questi motivi le attivita dei settore petrolifero, della raffi-
nazione, del trasporto degli idrocarburi e gella chirnica sono
sottoposte a una severa regolamentazione a tutela detfarm-
biente e delia salute e delia sicurezza delle persone, sia a fi-
velio nazionale/locale sia attraverso protocelli e convenzioni
internazionaii.

L.e norme a tutela dell'ambiente impongono misure che pre-
vedono il controlio e il rispetto det Bmiti di emissicne di so-
stanze inquinanti in arfa, acqua e suoclo, limitano o vietano il
gas flaring e il venting, prescrivono fa corretta gestione deg
rifiuti e di sottoprodotti, Norme volte a prevenire limpatto
sulla biodiversita, 1a conservazione di specie, habitat e servizi 3
ecosistemici, richiamana gli operatori ad adempimenti sem-

pre pill rigorosi e stringenti in termini di controlli, monitoraggi
ambientali e misure di prevenzione. Gli oneri e i costi associa-

ti alie necessarie azioni da mettere in atto per rispettare gli
obblight previsti dalle normative che regolarmentano le attivita
industriali nel campo degli idrocarburi costituiscono una si-
gnificativa voce di costo ricorrente del bilancio. Eni sf & dotata

di sistemi gestionali integrati, standard di sicurezza e prati
che operative di elevata qualitd e affidabilitd per assicurar
il rigpetto della regolamentazione ambientale e per tutela
I'integrita detle persone, deil'ambiente, delle operations, del
proprieti e defle comunita interessate. Tuttavia, nonostan
tali misure e precauzioni, non & possibite escludere del tut-
to il rischio di accadimento di incidenti e altri eventi dannogi
quali quelli sopra descritti o di incorrere in passivita ambier-
tali che potrebbero avere impatii potenziatmente rilevanti sul
business, sui risultati economici e finanziari, suile prospettive
di sviluppo del Gruppo e suila sua reputazione, nonché sui
ritorni per gli azionisti.

in relazione alle contaminazioni storiche, con particolare ri-
guardo all'ltalia, Eni continua ad essere esposta al rischio di |
passivitd e oneri ambientali in relazione ad alcuni siti oggi ;’
inattivi dove ha condotto in passato attivita minero-metaliur-
giche e chimiche poi chiuse dismesse o 2iquidatei,iﬁ‘n{afgs;yﬂ
sonc emersi livelli di concentrazione di sostanzé inqainanti
non in finea con lattuale normativa ambientale. i-_hagwiato
progetti di bonifica e ripristino dei terr;nf e délie falde
aree di proprieta contaminate dalle aftiwta
cessate, dintesa con le competenti Auto '
Ncnostante Eni abbia reso la dachzar
non colpevele” poiche fa Compagma‘nn
sponsahile per il superamento di pam_f \etn
tolterat! daile leggi di allora o per satuazmne d‘mqgmaméﬁto
provocato da precedenti operatori ai quali & subentrata netia
gestione di tali siti, Enl & stata citata in giudizio da vari enti
pubblici (Ministero deilAmbiente, Enti locali o altri) & da pri-
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vati per la realizzazione di interventi di bonifica e per it risar-
cimento di eventuali danni in base agli standard e pararetri
previsti dalla fegislazione corrente. In alcuni casi, i manager e
it personale di Eni sono parte di procedimenti penali, come ad
esempio per asseriti reati in materla ambientale quali omessa
bonifica e disastro ambientale o per asseriti reati contro [in-
columita pubbiica, facendo scattare in capo a Eni la respon-
sabilita amministrativa dell'ente,

I bilancia Eni accoglie | costi che dovrd sostenere in futuro
per eseguire e bonifiche e i ripristini di aree contaminate a
causa delle proprie attivita industriali dove esiste unobbliga-
zione fegale o di altro tipo e per i quali & possibile stimare
larnmontare dei relativi oneri in modo attendibile {anche que-
sto costituisce cormunque, nelie fasi realizzative, un fattore
di incertezza in relazione alla complessita della materia), a
prescindere dail'eventuale quota di responsabilita di aitri ope-
ratori ai quali Eni & subentrata. £ possibile che in futuro pos-
sano essere filevate ulteriori passivita in retazione ai risultati
deile caratterizzazioni ambientali in corso sui sitf d'interesse,
it base alla normativa ambientaie corrente o a futuri sviluppi
regolatori, all'esite dei procedimenti amministrativi o giudizia-
liin corso, all'emergere di nuove passivita ambientali e ad altri
fattori di rischio,

EVOLUZIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE
AMBIENTALE

Lattivita di ricerca e sviluppo degli idrocarburi & soggetta a un
complesso di norme, di regolamenti e di prescrizioni ammti-
nistrative da parte deghi ordinamenti e dei Governi in tutti gli
Stati dei mondo con lintento di disciplinare materie quali 'as-
segnazione e F'esercizio dei titoli minerari per I'esplorazione, la
praspezione e la coltivazione degli idrocarburi sulla terrafer-
ma e nel mare territoriale, imposizione a carico delle societa
petrolifere di obblighi specifici in relazione all'esecuzione dei
programmi di perforazione e altre attivita di giacimento, misu-
re di protezione dell'ambiente e di prevenzione degli inciden-
ti, prescrizioni relative allo smantellamento del pozzi e delle
infrastrutture minerarie al termine dell'attivita e df ripristino
delle aree, restrizioni sulla produzione, controli sul rispetto
det programma lavori e altri divieti/obblighi.

Neghi ultimi anni, a fronte del crescente degrado dello stato di
salute det pianeta, ia protezione deffambiente & divenuta un'e-
sigenza sempre pill sentita dalla comunita internazionale, fa
quatle ha progressivamente riconosciuto # valore del'ambiente
naturale, preoccupandosi di legiferare per garantire la salva-
guardia ed arginarne it deterioramente. Da qualche anno inve-
ce l'evoluzione della normativa ambientale si & ampiiata fino ad
includere la prevenzione e riduzione di impatti irreversibili, Le
attivita Eni di produzione d'idrocarburi, raffinazione e trasporto
di carburanti e altri prodotti inflammabili e produzioni petrolohi-
miche, sono soggette al rispetto di un numeroso e complesso
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corpus normativo, che riguarda in particolar mede: le emissio-
ni in atmosfera, fo sfruttamento del suolo e dell'acqua, la ge-
stione dei rifiuti e i prodotti petroliferi in generale,

Con specifico riferimento ail'attivitd di ricerca e produzione
degli idrocarburi, in base alle normative applicabili in tutte le
giurisdizioni dove Eni opera, la societa & tenuta a sostenere i
costirelativi allo smanteliamento di piattaforme e aitse attrez-
zature di estrazione e di ripristine delle aree al termine delle
attivita petrolifere. Il bitancio consolidato accoglie la migliore
stima dei costi che £ni dovrd sostenere in futuro a fronte di
tali abblighi. Tali stime sono soggette a rischi e incertezze di
varia natura {accuratezza della stima, cost overrun, ampiezza
defl'orizzonte temporale di stima, inasprimento defle normati-
ve locali, sviluppo di nuove tecnologie, ecc.). in particolare, |l
Becreto Ministeriale italiano del 15 febbraio 2019 sLinee gui-
da nazionali per ia dismissione deile piattaforme offshores
fornisce, agli operatori ed alle amministrazioni competenti,
una guida sulte procedure da seguire per Ja dismissione delle
piattaforme offshore e defle infrastrutture connesse.

Alivello europeo, it egislatore sta aggiornando e promuovendo
diverst strurmenti al fine di favorire una migliore applicazione
tra gli Stati Membri. Tra questi, ie nuove linee guida pubblicate
il 24 marzo 2027 su una omogenea interpretazione del termi-
ne "danno ambientaie” ai sensi della direttiva 2004/35/Ue, con
lobiettivo di fornire un'interpretazione comune defla definizio-
ne chiave della discipling, recepita in itafia con la parte V| del
D.Lgs. 152/2006, Inoltre, in riferimento alla tutela penale dellam-
biente, il 15 dicermnbre, la Commissione ha adottato la proposta
di una nuova direttiva per reprirere la criminalitd ambientale, in
linea con un impegno fondamentale de! Green Deal europeo. La
proposta intende rendere piu efficace la normativa obbligando
gfi Stati membri ad adottare misure di diritto penale.

in riferimento al contesto normativo italiano va ricordata
l'entrata in vigore il 29 maggio 2015 deila Legge 68/2015,
che ha introdotto nel Codice Penale il Titolo [V bis intera-
mente dedicato ai detitti contro 'ambiente, Eni ha sempre
mantenuto aggiornato ed adeguato il propria Modelio 231
ed i relativi strumenti di controllo operativo, provvedendo
alla foro diffusione interna ed applicazione a! fine di assicu-
rare urYadeguata valutazione def rischi correlati alie terati-
che ambientali ed una corretta operativita neli'ambito delle
attivita sensibili,

Ad ottobre 2021, il Senato ha approvato il Ddl di riforma della
Costituzione e I'8 febbraic 2022, dopo l'approvazione defini-
tiva delia Carnera, 13 tutela dellambiente & stata inserita tra
i principi fondamentali defla Costituzione. In particolare, la
riforma Introduce aliart. 9 la tutela dell'ambiente, la biodiver-
sitd e gli ecosistemi, anche neltinteresse delle future gene-
raziond, mentre ail'art. 41 sottolinea che I'attivitd economica
pubblica e privata possa essere indirizzata e coordinata non
solo a fini sociali, ma anche ambientali.

Dal 3 giugno 2021, sono disponibili in italia le linee guida per
la prevenzione dei danni ambientali UNI/PAR 107:2021 “Am-
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biente Protetto - Linee guida per la prevenzione dei danni
al'ambiente - Criteri tecnici per un'efficace gestione dei rischi
ambientalf’. La prassi di riferimento definisce le Linee guida
per un'efficace prevenziene dei danni al'ambiente in relazio-
ne ai vari scenari di rischic applicabili alle organizzazioni. Il
22 giugno 2021 la Commissione europea ha dato il via fibe-
ra al Piano Nazionale di Ripresa e Resifienza italiano {PNRR)
sbloccando i €191,5 miliardi di fondi per la ripresa e la decar-
bonizzazione delleconomia. All'internc del Piano, articolato in
6 missioni, vi & la missione 2 che & volta a supportare la rea-
lizzazione della transizione verde ed ecologica delia societa
e dell'sconomia per rendere il sisterna sostenibile ¢ garantire
la sua competitivitad. In questa missione che si articola in 4
componenti specifiche sene comprest, tra gli altri, interventi
per migliorare la capacita di gestione dei rifiuti; pragrammi di
investimento e ricerca per le fonti di energia rinnovabili; inve-
stimenti per lo svituppo delle principali filiere industriali detla
transizione ecologica e la mobilita sostenibile, nonché azioni
per t'efficientamento energetico e del patrimonio immeobiliare
e iniziative per if contrasto al dissesto idrogeologico, per sal-
vaguardare e promuovere la biodiversita del territorio, e per
garantire la sicurezza dell'approvvigionamento e la gestione
sostenibile ed efficiente delie risorse idriche.

A supporto della strategia aziendale di decarbenizzazione, & in
atto un programma di certificazione ISC 80001 dei siti upstre-
arn mediante un processo di analisi e valutazione di interventi
di efficientarmento che riguardera tutte le consociate nel 2021-
2022 e portera afta certificazione entro it 2022-2023.

Dai 1* gennaio 2017 sonc entratt in vigore § limiti emissivi det-
1ati dalla direttiva 1£D sulle emissioni industriali per i grandi im-
pianti di combustione (GIC) e a tale riguardo tutte le raffinerie
Eni hanno comgletato nel 2018 i procedimenti di riesame AlA
(Autarizzazione Integrata Ambientale), avviati per recepire i re-
quisiti delle Conclusioni sulle BAT pubblicate a luglic 2017 con
la Decisione n, 2014/738/UE per il settore raffinazione.

Come previsto dalla road map del Green Deal europeo, nel corso
del 2021 la revisione defta Direttiva IED {Industrial Emission Di-
rective) & entrata nel vivo, Nel 2027 si sono concluse due consul-
fazioni pubbliche sulle direttive 1ED e E-PRTR. Nel 2022 la Com-
missione UE proporra una revigione defle misure per contrastare
linguinarnento da grandi impianti Industriali al fine di creare mi-
gliori sinergie della direttiva con sisterna ETS e con le politiche
europee in tema di econcemia circolare e decarbonizzazione.
Nef 2021 gli sforzi delia Commissicne si sono focalizzati su
diverse atiivita per sostenere le politiche legate alla "Zero Pok-
ution ambition for a toxic-free environment”. LUE vuole deli-
neare le azioni da introdurre a livello europeo per H raggiungi-
mento dell'ambizioso obiettive "Inquinamento Zero® di acqua,
aria & suolo per un amblente privo di sostanze tossiche. A
ottobre 2020 la Commissione UE ha lanciato la prima fase di
consultazione {(Roadmap) su una serie di proposte in materia.
Nel 2021 & stata janciata la consultazione "EU Action Plan
Towards a Zero Pollution Ambition for airwater and soil’, alia
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quale Eni ha partecipato tramite 10GR A luglio 2027 si & con-
clusa anche la consuitazione UE sulla revisione della diretti-
va aeque raflue, che mira ad affrontare una serie di problerni
evidenziati nella recente valutazione de! 2019 delta direttiva
81/271/Cee.

I 31 luglic del 2017, a Commissione Europea ha approvato,
framite decisione di esecuzione, le Conclusiont sulte BAT per
i grandi impianti di combustione (LCP), ovvero tutte quelle in-
stallazioni con potenza termica nominale part o superiore a
50 MW; | nuovi obblighi dovranno essere rigpettati entro quat-
tro anni con il rinnovo/riesame dei procedimenti autorizzativi
ambientali in essere. Al fine di verificare il posizionamento
degli impianti, i gestori hanno avviato specifiche gap analisi
per definire i piani di migfioramento tecnologico necessari 2
traguardare le nuove performance ed avviare, guatora neces-
sario, it processo di Riesame defla Autorizzazioni in essere
Nel 2021 si sono conclusi aleuni iter di Riesame e rinnovo
per le instailazioni Eni mentre altri sono ancora in corso per
recepire le rispettive BAT Canclusion di settore. t business Eni
interessati presidiano [2 tematica e prosegueno con Yanalisi
di posizionamento degli impianti per vaiutare la necessita di
eventuali interventi migliorativi da implementare.

Inoltre, in materia di AlA, nel 2016 & stato pubblicato il Decre;
to del Ministero dellAmbiente italiano n. 141 del 26 maggi
2016 per la determinazione delle garanzie finanziarie peri g
stori delle installazioni soggette ad AlA.

Sernpre nel 2017, con la decisione di esecuzionen. 2017/211

la Commissione Europea ha approvato je Conclusioni sulk
BAT per la fabhricazione di prodotti chimict organici in grandgi
volumi {LVOC). Entro it dicembre 2021 tutti gif impianti do-
vranno essere aflineat! alle nuove BAT settoriali e completare

i piani di miglioramento tecnologico richiesto dalla decisione.
La Commissione Europea ha inoitre adottato le Conelusioni
sulle BAT per il trattamento dai rifiyti ai sensi delta Direttiva
2010/75/UE. Le Conclusioni, approvate con decisione delia
Commissione Europea 10 agosto 2018, n. 2018/1147/UE,
sono il riferimento alle seguenti attivita: smaltimento (esclusa
la discarica) o recupero di rifiuti pericolosi con capacita di ok
tre 10 tonnellate al giorno; smaltimento (esclusa la discarica)/
di rifiut] non pericolosi con capacita superiore a 50 tonnellat¢r
al giorno; recupero di rifiuti non pericolosi con capﬁpjté sup,
riore a 75 tonnellate al giorno; deposito temporapeo’di rifiuti
pericolosi con capacita totale superiore a 50 tgﬁneﬁaﬁ.‘trat-
tamento a gestione indipendente di acque reﬁug Do veru@@ﬁ\
da unvinstaliazione svolgenti le attivitd pregédent. _,
In ttalia, le Autoritd competenti proceéoﬁf;;con I‘effettuaz:el—'_‘il
ne delle valutazioni det danno sanltand“ ger gli- stabilimers |"-"-
industriali inseriti in situazioni terntonal ad, elevato nschlo_“_
amblentale e/ ricadenti in ambito AIA, in linea con | cnte;}"
dettati dal Decreto del 24 aprile 2013, § risulteti di Queste’ valu-
tazioni potranno evidenziare ia necessita di attuare interventi
aggiuntivi di riduzione dei contributi emissivi considerati par
ticolarrmente nocivi per la salute, attraverse il riesam
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AlA emesse, con potenziali effetti econormici e occupazionali
2 polenziali rischi di sanzioni o richieste di risarcimento.
inoltre, le Linee Guida per la Valutazione delllmpatto Sanitaric
(VIS), in vigore dal 29 fuglio 2019 si applicano ai Grandi mpian-
ti di Combustione (GIC) e alle raffinerie. Importanite segnaiare
anche per le attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi,
il proseguirnento delle attivita da parte delia Commissione Eu-
ropea per la stesura del nuovo 8ref Hydrocarbon con lo scopo
di colmare le carenze di informazioni disponibili sulfe BAT im-
piegate in Europa per le attivita upstream e la oro applicabifita,
noncheé di individuare le attivita suscettibili di produrre gli effetti
ambientali pili critici utilizzando tecniche di vatutazione del ri-
schio {Best Availabie Risk Management techniques, o BARM).

La diffusione pandemica del virus COVID-19 ha avuto un
impatto significativo anche sulla modalita e frequenza dej
controlli AlA. La nota dellISPRA prot. n. 14558 del 30 mar-
zo 2020 "Controlli suil'esercizio di AIA nazionale durante ia
pandernia da Corona virus” introduce nuove disposizioni per
questo tipo di ispezioni. Negli ultimi anni i principali siti Eni
in talia sono stati dotati di sistemi informatici per la gestio-
ne dei rifiuti, af fine di migliorare Ia tracciabilita e it controllo
delle operazioni e quindi ridurre il rischio di violazioni delle
norme; in tale ambito, nel 20717 Eni & stata ia prima societa
int Italia a interfacciare il proprio software per la gestione dei
rifiuti con 1a banca dati del’'Albo Nazionale Gestori Ambien-
tali. Tali sistemi inoltre facilitano Vindividuazione delle soly-
zioni di smaitimento/recupero pill appropriate, nel rispetto
della gerarchia stabilita dalla Direttiva 2008/98/CE.

in riferimento alle Ispezioni previste per lindustria estrattiva,
a seguito della diffusione di COVID-19, il 21 febbraic 2020 &
entrata in vigore fa decisione di esecuzione n. 2020/248/UE
«Linee guida in materia di ispezioni delle strutture di deposito
dei rifiuti da attivita estrattivas.

1211 dicembre 20719 Commissione europea ha presentato The
European Green Deal 1a “road map greer” della sua azione
politica. Secondo Ja Cormmissione & necessario ripensare le
politiche economiche ¢ sociali per renderie pilt sostenibili, pre-
servare il capitale naturale, prevedere una economia che pre-
servi te risorse naturali, riduca fa produzione dei rifiuti e punti
su recupero, siparazione e riutilizzo. Fondamentale realizzare la
neutralitd climatica al 2050. Lazione sull'econornia circolare si
concenirera in particolare su setiori ad alta intensita di risorse
come i tessite, l'edilizia, l'elettronica ¢ la plastica.

In ambito economia circolare, si & conclusa it 30 novembre
2021 la consultazione pubblica sulle linee programmatiche per
la definizione delfla nuova “Strategia nazionale per econornia
circolare’, avviata dal ministero della Transizione ecologica il
30 settembre scorso. Entro il 2022 si attende fa pubblicazione
del decrete ministeriale per {'adozione delia Strategia nazionale
per feconornia circolare, che costituira uno degii obiettivi defie
riforme del PNRR per la transizione ecologica.
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In applicazione delle modifiche normative introdotte dal
D.Lgs. 116/2020G, che ha recepito {a nuova direttiva guadro
sui rifiuti, nel 2021 sono intervenute significative variszioni in
materia di tracciabilita dei rifiuti,

L'8 marzo 2021 & divenute operativo il portale ViViFIR (Vidi-
mazione Virtuale Formaulari), previsto dat nuovo art. 193 del
D.Lgs. 192/2006, che consente di produrre formulari rifiuti vi-
dimati digitaimente senza la necessita di recarsi fisicamente
presso gl sportelli delle amministrazioni competenti. £ stata
inoltre avviata la sperimentazione di un aretotipo del nuovo
Registro Nazionale per ta Tracciabilita dei Rifiuti (RENTRI), cui
ha preso parte anche Eni; tale nuovo sistema di tracciabilita,
che sara normato da un futuro decreto regoiamentare, con-
sentira la tenuta in modalitd esclusivamente elettronica delte
registrazioni ambientali e prevedrd la comunicazione dei dati
ad un sistema centralizzato. La previsione della redazione di
un'attestazione di avvenuto smaltimento, introdotta dal D.Lgs.
116/2020 per i rifiuti conferiti ad impianti di smakimento non
finale, & stata prima rivista ad opera del D.L. 77/2021 ed infine
rimossa dalla relativa legge di conversione (1..108/2021).

It decreto direttoriale n. 47 del 9 agosto 2027 ha approvato le
linee guida di SNPA 24/2020, sulla base defle quali il nuovo art.
184 del D.Lgs. 15272006 prevede ia classificazione det rifiuti.

H 6 dicembre 2021 & stato avviato il procedimento di Valu-
tazione Ambientale Strategica {VAS) sul Programma nazio-
nale di gestione rifiuti previsto dal nuovo articoloe 198-bis del
D.Lgs. 152/2006.

LAlbe Nazionale Gestori Ambientati, con la Defiberazione n. 9
del 28 luglio 2021, ha rinviato al 16 ottobre 2023 il termine del
periodo transitorio per i responsabili tecnici.

Il Bbgs. 196/2021 ha recepite la Direttiva 2019/904/UE sul-
la riduzione dellincidenza di determinati prodotti di plastica
sulf'ambiente.

It 12 agosto 2020 & stato pubblicato il Decreto Legisiativo 31
lugiio 2020 n. 101 "Attuazione della direttiva 2013/59/Eura-
tom, che stabilisce norme fondamentali di sicurezza relati-
ve alla protezione contro i pericoli derivanti dallesposizione
alle radiazioni ionizzanti, € che abroga le direttive 89/618/
Euratom, 96/641/Euratom, 96/29/Euratom, 97/43/Euratom
e 2003/122/kuratom e riordine deila narmativa di settore in
attuazione deff'articolo 20, comma 1, lettera a), della legge 4
ottobre 2019, n. 117" Il provvedimento costituisce il nuovo
testo unico sulla radioprotezione; le disposizioni compren-
dono procedure per s gestione di materiali e residui radio-
attivi, nonché i requisiti costruttivi e autorizzativi per gfi im-
pianti per it loro smaltimento. A maggio 2019 il Consiglio
dei Sistema nazionale protezione ambiente ha approvato le
Linee guida per Papplicazione della normativa sulla gestione
defle terre e rocce da scavo. Il documento, approvato con
delibera SNPA {Sistema nazionale protezione ambiente) 9
maggio 2019, n. 54, oltre ad analizzare ii quadro normativo
diriferimento, si concentra sui requisiti di qualita amblentale
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per |'vtilizzo delle terre e rocce da scavo come sottoprodotti
sia nei cantieri di grandi dimensioni che in quelii di piccole
dimensioni.

Nel 2016 I'Unione Europea ha prosequito con la realizzazione
della strategia “Aria pulita in Europa”. !l 31 dicembre 2016 &
entrata in vigore |a nuova Direttiva NEC {che stabilisce i limi-
{i erissivi nazionali per ¢ingue inquinanti: biossido di zolfo,
ossidi di azoto, composti organici volatili non metanici, am-
moniaca e particolato fine} e doveva essere recepita dagli
Stati membri entro il 1* luglic 2018, fatto salvo un pericdo
transitorio fino al 2019 in cui si applicheranno i vecchi limiti. 1l
17 luglio 2018 sono entrate in vigore e disposizioni del D.L.gs.
30 maggio 2018, n. 8%, di recepimento della Direttiva NEC. Il
D.Lgs stabilisce Hmiti nazionali per le emissiont in atmosfe-
ra pilt severi per taluni inquinanti (biossido di zolfo, ossidi di
azote, composti organici volatili non metanici, ammoniaca
& particolato fine) in un primo step dal 2020 ai 2029 e suc-
cessivamente dal 2030 in avanti. Nef 2021 fa Commissione
Europea ha lavorato alla revisione delle direttive suila qualita
dell'aria (dir. 2008/50/CE e 2004/107/CE}. A dicembre 2021
si & chiusa la consultazione pubblica per la gualitd dell'aria,
che era stata avviata a settembre, allindomani della pubbli-
cazione delle nuove linge guida deli'Organizzazione mondia-
le delia sanitd (OMS) sulle qualitd dell'aria. Liniziativa nasce
neffambito del Green Deal europeo, nef quadro dell'obiettivo
‘inquinamento zere” per un ambiente privo di sostanze tos-
siche. La nuova proposta legisiativa ha come oblettivo un
maggiore allineamento delle norme UE alle raccomandazioni
del'OMS, un ukteriore consolidamento della certezza del dirit-
to e deli'applicabilitd del quadro legislative e #l rafforzamento
dei sistemi di monitoraggio, modedizzazione ed elaborazione
di piani per la qualita defl'aria.

A liveflo della normativa itatiana nazionaie e reglonale si os-
serva sempre maggiore importanza deile emissioni odorige-
ne. it 19 dicembre 2017 & entrato in vigore l'art. 272-bis del
D.Lgs. 152/06 introdotio con il D.Lgs. 183/2017 di recepi-
menta della Direttiva 2015/2193. Lart. 272-bis introduce per
I prima volta in TUA la tematica delle odorigene e promuo-
ve un ceordinamento centrale per garantire, su basi scienti-
fiche, chiarezza e applicazione uniforme, a livelio nazionale,
di criteri e procedure, volti a definire metodi di monitoraggio,
valori limite e determinazione degli impatt delle emissioni
odorigene. Nel 2021, ii Pariamento fialiano ha proseguito
con Iiter del disegno di decreto Jegge recante modifiche al
D.Lgs. 152/2006, concernenti il controllo delle emissioni di
sostanze emananti odore (Atto delta Camera n. 1440). Il Ddl
prevede varie modifiche alla Parte !l del D.Lgs. 152/2006
(Via/Vas/Ippc) finalizzate a (i) inserire la definizione di odore
e sostanza odorigena, {ii} precisare le situazioni nelle quali
la presenza di odori & definibile come molestia olfattiva, (iii)
introdurre gli aspetti zelativi alle emissiont odorigene nello
Studio di impatto ambientale in ambito Via e (iv) prevedere,
consiferimento ali’Aia, l'introduzione di una sezione dedicata
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ailinterno del Pianc di monitoraggio e controllo ambientale.
Nell'ambito defl'autorizzazione degli impianti di trattamento
rifiut (Parte IV del D.Lgs. 152/2006) il Ddl prevede lobbli-
go di individuare le modalitd per la gestione degli odori in
sede di autorizzazioni degli impianti aventi stoccaggi o trat-
tamenti che possono generare emissioni odorigene, nonché
l'obbligo per le Regioni di dotarsi di una normativa in materia
e di limit! per gli impianti autorizzati di cul alla Parte V del
D.Lgs. 152/2006 (autorizzazioni emissioni in atmosfera).

Ad ottobre 2019 & stata pubblicaia ia norma UNI 11761:2019
“Ernissioni e qualita deilaria - Deterrninazione degli odori trami-
te IOMS (Instrumentat Qdour Monitoring Systems)”. La norma
specifica { requisiti tecnici e di gestione di sistemi automatici
per il monitoraggio degli odori (JOMS, Instrumental Cdour Mo~
nitoring System) per ia misurazione periodica degii odori in aria
ambiente, alle emissioni e indoor, Limportanza della tematica
delle emissioni odorigene & confermata negli investimenti dei
siti Eni che sviluppano | nuovi sisternt di monitoraggio e com-
pietane le specifiche prescrizioni AIA sul tema.

1 15 Dicernbre 2020, & stato approvato fAccordo di Program-
ma per l'adozione di misure per il miglioramento della qualitd
deli'aria nella Regione Puglia, Tra gli impegni della Regione,
quello di adottare entro 6 mesi un atto di indirizzo alle Auto-
rith Competenti in materia di AiA che riconosca la facolts di
richiedere, prioritariamente per le instaliazioni degli impianti
delle attivitd energetiche e deltindustria chimica, la presen-
tazione di uno studio di impatto odorigeno finalizzato allin-
dividuazione e caratterizzazione delle sorgenti odorigene si-
gnificative e alla stima deliimpatto olfattivo delle emissioni
mediante limplementazicne di idonei maodelli matematici di
dispersiong in atmosfera, ed un atto di indirizzo alie Autorita
Competenti in materia di Provvedimento Autorizzatorio Unico
Regionale/ViA/AIA che riconosca la facolta di richiedere la
presentazione di uno studio per la valutazione degli scenar
futuri della qualitd dell'aria.

it 17 gennaio & entrato in vigore il D.Lgs. 5 dicembre 2019,
n. 163 che reca ja disciplina sanzionatoria per ta violazione /
degli obblighi, di cui 8l regolamento (UE) n. 517/2014, ¢ dei ,:’
relativi regolamenti di esecuzione deliza Commissione euroz
pea, attuati con decrete del Presidente deila Repubblica 1,6
novembre 2018, n. 146. A tal propesito si segnalg che ie B
hanno adeguato i propri sistemi di gestione e sf'sono Gotate
di OPI (jstruzioni operative) per gesttor;e*é'cb ro egh im-
pianti e delle attrezzature contenenti 05} Y
no e gas fluorurati ad effetto serra_f -

in merito ail'inquinamento manno, ne_,g 20‘@1 ispra ha aggpr—
nato le linee guida per 1'elaborazione déi: m dt mamtoraggm
che le societa devono presentare al MlTE per gl scanchrdlret—
ti it mare delle acque di produzione dérivanti dail'éstrazione
di idrocarburi. Ai sensi deff'articole 104, comma 7 del D.Lgs.
152/2006 la societa richiedente, ai fint det rilascio da pa




5 SRR P M

GOE g
1

148 GOl

1[4e]

Ministero detia Transizione Ecologica deflautorizzazione aflo
scarico diretto in mare, deve infatti presentare allAmministra-
zione un Piano di monitoraggio per la verifica dellassenza di
pericoli per le acque e per gli ecosisterni acquatici. La nuova
versione (linee guida luglio 2021, n. 194) si compone di due
sezioni rispettivamente dedicate I'una alla compiiazione dei
documenti contenenti le informazioni tecniche necessarie aj
fini deila redazione del Piano di monitoraggio e Faltea alia de-
scrizione degli obiettivi del Piano e alle informazioni tecniche
rinirme per {a definizione della zona di indagine, delle strate-
gie di campionarmento e dei parametri da determinare.

it 14 luglic 2015 con it D.Lgs. n. 105 & stata data attuazione
alla Direttiva 2012/18/UE (SEVESOQ IIt) refativa al controlio def
pericolo di incidenti rilevanti connessi con sostanze pericolo-
se. Alcune delle novita introdotte riguardano je semplificazio-
ni al sistemna vigente, nonché nuovi adempimenti a carico dei
gestori dei siti ad incidente rilevante; i gestori degli impianti
Eni impattati hanno predisposto quanto necessario per ga-
rantire la compliance ai decreto.

Per quanto riguarda le installazioni offshore, fanaloga nor-
mativa & stata emanata con il D.Lgs. n. 145/2015, che da
aftuazione alla Direttiva 2013/30/UE sulla sicurezza delle
operazionj in mare nel settore degli idrocarburi, disponendo
i requisiti minimi per prevenire gli incidenti gravi e limitarne le
conseguenze.

Per quanto riguarda la tutela delia saiute e della sicurezza nei
tuoghi di lavoro, la normativa ftaliana ha enfatizzato il valo-
re di modelli organizzativi e di gestions, attribuendo a questi,
efficacia esimente (art. 30 D.Lgs. 81/08) daila responsabilita
amministrativa dell'impresa, in caso di violazioni delle dispo-
sizioni fegistative riguardanti la salute e la sicurezza sul luogo
di favoro. Ent ha adottato in tutte le operazioni che comporta-
no rischi HSE, modelli organizzativi a di gestione in linea con i
miglior} standard det mercato.

La gestione operativa Eni & fondata sui principi delia preven-
zione, gestione e controllo dei rischi HSE. Ladozione estesa
in Enl di sistemni di gestione integrati di salute, sicurezza e
ambiente & rivolta ad assicurare fa compliance normativa, it
miglioramento continuo delle performance HSE ¢ l'efficacia
delle azioni intraprese in termini di prevenzione e contenimen-
1o dei possibili impatti ambientali.

La pubblicazione delle Norme 1S0 14007:2015 e 1SO
9007:2015 ha introdotto una maggiore focalizzazione suf ri-
schio, suf contesto locale e su eventuali accordi volontari in
materia di sostenibilita. |'adeguamento & queste norme ha
comportate un migtioramento della pianificazione e dei pro-
cessi di controllo. Nel 2021 Eni ha aggiornato lo strumento
normativo adottando un‘unica metodologia integrata per lo
svolgimento delle analisi ambientali e valutazione degli im-
patti/rischi per fAmbiente e ['Crganizzazione, inclusi quelli di
tipo 231, Eni si & inoltre dotata di un sistema di controllo dei
rischi HSE basato sul monitoraggio periodico di indicatori
HSE sviluppato su tre livelli di linea (il primo, ta cui respon-
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sabitita & del sito; i secondo, che & svolio dalle Unitd di Bu-
siness; il terzo che resta in capo all'organizzazione centrale
di Eni) che garantisce la progressiva indipendenza dei con-
trolli @ su un piano strutturato di audit a copertura di tutti i
siti, secondo le seguenti tipologie: {i) technical audit, volti
ad accertare l'esistenza presso | siti/unitd operative e sedi
delle unita di business di adeguati sistemi di gestione, della
lora corretta applicazione e coerenza con le normative e gli
standard adottati dalla Societa; (i) certificazioni dei sistemi
di gestione (con verifiche annuali effettuate da un £nte cer-
tificatore); (jii) verifiche di conformita alte normative vigenti
in materia HSE; (iv) audit finalizzati alla verifica deflefficacia
delle barriere preventive e mitigative dei rischi di processo
e della sicurezza di processo; e {v) sudit/assessment per
teratiche/attivitd/processi specifici (es, audit a seguito di
segnalazioni, infortuni o incidenti ¢ assessment su specifi-
che parti di impianto). Nel settore della sicurezza di proces-
s0 Eni ha sviluppato e implementato un sistema di gestione
specifico basato su best practice internazionaii. La nuova
Norma IS0 45001 pone l'accento sulfimportanza della se-
gnatazione continua, nellambito della attivitd quotidiana, di
eventuali rilievi per rafforzare {e performance de! sisterna ad
identificare rischi emergenti nelf'ottica delta prevenzione.

i 14 febbraio 2022 & stato approvato un "Piano Nazionale
per la Transizione £nergetica Sostenibile delle Aree idonee”
(PITESAI) fa cui istituzione era prevista dat D.L. n. 135/2018,
cd. Decreto Sernplificazioni, convertito neila Legge n.12 de}
febbraio 2019. Con tale piano, il Legistatore ha definito i cri-
teri per lindividuazione delle aree def territorio nazionale,
comprese le acque territoriali, dove lo svolgimento dell‘at-
tivitd di prospezione, ricerca e coltivazione di idrocarburi
possa essere sostenibile dal punto di vista ambientale. Ua-
spetto pit: rilevante per £ni € che le concessioni di coltiva-
zione in terraferma proseguono anche se hanno una o pil
infrastruttura all'internc di "aree potenzialmente non idonee”
purché siano produttive o improduttive da meno di 5 anni
precedent! dalt'adozione del Piano e che a seguito delfana-
lisi costi-benefici ottengano un risultate per cui | costi defla
mancata proroga sono supericri ai benefici, restando in vi-
gore e continuando a poter essere prorogate fino a guando
I'analisi CBA ne giustifichera la prosecuzione. Per effetto di
tale normativa, Eni non ha registrato alcuna revisione ne-
gativa di riserve per effetto della non idoneitd delle aree di
concessione.

RISCHIO IDRICO

Secondo le analisi del World Economic Forum (The Global
Risk Report 2022}, da oltre 10 anni il rischio idrico viene
identificato tra i cinque rischi con maggiore impatto ne-
gativo potenziale per l'economia e la societd nei prossimi
5-10 anni. Le crisi idriche avranno, inoltre, crescenti inter-
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connessioni con altri fattori di rischio e instabilita, guali mi-
grazioni, tensioni fra Stati e crisi alimentari. Linterdipenden-
Za acqua-energia @ destinata ad intensificarsi nei prossimi
anni e, secondo la International Energy Agency (WEO 2016},
sard necessaria una sempre rmaggiore capacita di dare ri-
sposte chiare e affidabili per la gestione di questo elemento
di criticitd. Secando le Nazioni Unite (htips://www.unwater.
org/water-facts/climate-change/} i cambiamenti climatici
si esplicitano neila forma di crisi idriche e di una crescente
variabilita delia disponibilita di acqua in quantita e di qualita
adeguate ad uno sviluppo sostenibile. Entro il 2050, il nume-
ro di persone a rischio di inondazione aumentera dali’attuale
livello di 1,2 miliardi a 1,6 miliardi. Tra I'inizio e la meta degli
anni 2610, 1,9 mitiardi di persone, ovvero il 27% deila popo-
lazione mondiale, vivevano in aree potenziaimente carenti
d'acqua. Nel 2050, questo numerc aurmentera da 2,7 a 3.2
miliardi di persone (UN2020). Eni valuta e moenitora ii rischio
idrico, anche in relazione agli effetti dei cambiamenti clima-
tici, al fine di identificare le migliori strategie di gestione del-
le acque e di adattamento per i propri asset. Inoitre, Eni &
impegnata a sviluppare progetti di accesso alfacqua per le
popolazioni dove opera. Meno del 2% dei prelievi idrici totali
di Ent avvengono in aree a stress o aride {cosi come identifi-
cate con Aqueduct, strumento sviluppato dal World Resour-
ces Institute). Tra § Paesi con aree a stress idrico impattate
dai prelievi Eni, oltre all'italia dove si verificano i maggiori
prelievi di acqua dolce, ci sono Paesi dove al rischio di tipo
fisico (scarsita della risorsa) st vanno ad aggiungere rischi
di tipo sociale (scarsita di sistemi idrico-sanitari adeguati in
malti Paesl in eu £ni opera) o geopolitico {approvvigiona-
mento di acqua dolce dipendente da fonti con provenienza
oltreconfine come ad esempio i} Nilo per 'Egitto). La tute-
la delfambiente si attua in primis identificando il contesto
naturale in cui le attivitd hanno o avranno lucgo in modo
da evitare o rnitigare il pil possibile gli impatti su specie,
habitat e servizi ecosistemici fin dai primi stadi det cicio
operativo. In particolare, prosegue l'impegno in progetti di
water injection, intesi comne ottimate gestione delle acque
di preduzione, e di reinjection a scopo 10R (Improved ol re-
covery). Anche nel downsiream sono proseguite iniziative
per ridurre il consumo di acqua dolce o per la sostituzione
dei prelievi di acqua dolce da falda o da acque superficiali
con fonti di minor pregio. Al fine di rispondere alle crescenti
richieste di informazioni da parte degli stakeholder, anche
nel 2021 Eni ha dato risposta pubblica al questionario CDP
water, confermando la valutazione pari ad A-, che si colloca
al di sopra delia media di settore e di area geografica. Prima
fra le compagnie 0&G, ad aprile 2019 Enf ha aderito al CEO
Water Mandate, dando un segnale inequivocabile deilim-
portanza attribuita afla risorsa idrica. A giugno 2021 Eni ha
pubbiicato it proprio pesizionamento sull'acqua, nel guale
si impegna a minimizzare i propri prelievi di acqua dolce in
aree a stress idrico.
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GESTIONE EMERGENZE E SPILL

Le eventuali emergenze operative che possono avere impat-
10 su asset, persone e ambiente sono gestite innanzitutto a
livello di sito con una propria organizzazione che predispo-
ne, per ciascun possibile scenario, un piano di risposta in cu
sona definiti ruali e risorse deputate ail'attuazione. Questo &
il primo fivelto di emergenza, il secondo livello prevede il sup-
porto da parte deiff'unita di business ed il terzo anche quetio
delle strutture centrali, in particolare il coordinamento tramite
PUnita di Crisi Eni per I'apporto di team specialistici, mezzi
e atirezzature interne ed esterne ad Eni. Le discriminanti tra
guesti livelli sono: la gravita deli'evento, in termini di danno a
persone, ambiente e asset; limpatto reale o potenziale sugli
stakehoiders e sulla reputazione di Eni; la potenzialita deil'e-
vento di eccedere | limiti di batteria dell'asset. Questi effetti
comportano la escalation di risorse coinvolte anche in stretta
cooperazione con le Autorita locali e centrali che attivano i
rispettivi piani di emergenza esterni.

Ent & impegnata quctidianamente nel monitoraggio e nella
gestione dei rischi derivanti dagli oil spill sia operativi che ef-
frattivi, sia all'estero che In Italia. Una situazione di particolare
rilievo st osserva in Nigeria dove sono frequenti fenomeni dj
sabotaggio sughi olecdotti.
Anche nel downstream ltalia si sono registrate numerose ef
frazioni sulla rete oleadotti (picco massime nel 2015), prog
sivarmente contrastate e ad oggi sostanzialmente annuliat
attraverso l'installazione del sisterna di Leak Detection propri
tario denominato “e-vpms® (Eni Vibroacustic Pipeline Monit
ring System}. I sisterna permette il monitoraggio da remoto
eventuali spifl dalle condotte in pochi minuti geolocalizzando
con una precisione inferiore ai 50m; cid, oftre a favorire 1a tem-
pestivita e la qualitd degli interventi di contenimento, di ripa-
razione e di protezione dei bersagli ambientali pit sensibili, &
stato un elemento di dissuasione fondamentale.

Oltre ad avere coperto l'intera rete di oleodotti di prodott finiti
(10 finee, per un totale di 654 km) ed una di grezzo (Oleodot-
1o Monte Alpi-Taranto per 137 km) & stata inoltre completata
tinstallazione su due oleodotti pilota (Rho-Malpensa e Pan-
tano-Seram) dellupgrade del sistema e-vpms® alla versione /
evpms® -TPI (Third Party Intrusion} atto a rilevare le att:wté,’
sospette in prossimita defla condotta (scavi, veicoli, ecc.) pr;f
ma della effrazione vera e propria defia condotia. /% /
La societd ha intrapreso importanti pa,ss1 ’p’er ?%On e
e ridurre il fenomeno “oil theft”, ma amhef D
generaie gli asset societari. In pantéulare' _ . \rapreQe
azioni dirette sugii asset (manutenzlone gt mattca, sostltu—
Zione pipeline e/o serbatoi e mcremen&o { el!a sorveghanza) é
sono in corso i progetti come Tanks In i Momtonng gba~
sato sulle emissioni acustiche), Sesalvy {nappe di sensitivit
ambientale come parte dell'0il Spill Contmggn_@iﬂah/ ) e di
esposizione ai rischi naturali {in particolare frane ed esonda-
zioni, di cui il progetto R&D "Early Warning System for Hydro
& Pollution Risks in Val d’Agri).

C
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In aggiunta al sisterna di gestione, monitoraggio e risposta
ai rischi di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative
tramite la partecipazione alta mutua il Insurance Limited e
altri partner assicurativi per limitare i possibifi effetti econo-
mici derivanti dai danni provocati a terzi, alte proprieta indu-
striali e da responsabilita di bonifica e ripulitura dellambiente
in caso di incidente. Lammontare coperto varia in base alla
tipologia deli'evento e rappresenta una quota significativa det-
la capacitd messa a disposizione dal mercato di riferimento.
in particolare, |a responsabilita finanzieria di Eni di risarcire
il danno cagionato a terzi e/c a seguito ¢i sversamento di
petrolio & coperta da una protezicne assicurativa capace di
indennizzare finc a un massima di $1,4 miliardi per incidenti
nelfonshore {le raffinerie) e $1,2 miliardi per l'offshore. A gue-
ste ultime si aggiungono polizze assicurative che coprono
le responsabilita del proprietario, delfoperatore e del noleg-
giatore di mezzi navali in base ai seguenti massimali: $1.256
milioni per le responsabilitd connesse alla flotta di proprieta
della LNG Shipping e nel caso di noleggio di time charter e
di §1 miliardo delle FPSO utilizzate dal settore Explaration &
Production nefle sviluppo di giacimenti offshore. Si eviden-
zia inoltre che in occasione di particolari progetti, valutata la
complessité industriale e altri fattori esterni, f management
attiva coperture assicurative ad hoc, in aggiunta atle copertu-
re standard di portafoglio,

Le collaborazioni con IPIECA e 1QGP al fine di rafforzare ia
capacita di risposta alfinquinamento marino, in termini di ag-
giornamento e diffusione delle good practices e di iniziative
regionali congiuntamente alle autorita (GHWACAF - Global ini-
tiative for West, Central and Southern Africa e 'OSPRI Qil Spift
Preparedness Regional Initiative} sono proseguite.

Eni ha inoltre sviluppato tecnologie proprietarie, volte sia a
ridurre 1l rischio di incidenti sia ad accelerare il recupero di
eventuale olio sversato a mare come ad esempio il proget-
to di ricerca dispositivo CUBE (Containment of Underwater
Blowout Events), realizzato un dispositivo per separare gas
€ olio dall'acgua in prossimita deila testa pozzo sottomarina,
e il progetio Blow Stop, sviluppate una tecnologia innovativa
per bloccare al fondo la fuoriuscita di fluidi di giacimento.

It Sistemna nazionale per !a protezione deli'ambiente {SNPA)
ha pubblicato le Linee guida che ricostruiscono la procedura
di valutazione tecnica def danno ambientale ai sensi deila
Parte sesta del D.l.gs. 152/2006. Lelaborato (Linee guida
SNPA n. 33/2021} approvato con delibera del Consiglio
SNPA del 18 maggio 2021, incentrato sulte nozioni di “indizi*
e di "evidenze” refativi al danno ambientale, definisce i crite-
ri e le metodologie da utilizzare sia nello svolgimento delle
fase di screening del casi, sia in quella di accertamento del
danno ambientale e delle minacce di danno, in relazione alle
quali o Stato ha il potere di imporre azioni di riparazione e di
prevenzione. Dopo una prima parte di inquadramento della
normativa di settore — incentrata suila direttiva 2004/35/Ce
e sulla Parte sesta del D.lgs. 152/2006 di recepimentc — e

Eni Relazione Finanziaria Anauale 2021

delta procedura amministrativa applicabile, le Linee guida,
strutturate in tre parti e articolate in nove capitoli, fornisco-
no dei criteri generali per laccertamento delle minacce di
danni ambientali, con focus sul tema delfa prevenzione e
sugii strumenti di valutazione preventiva e di informazione
(procedure Via e sistemi di gestione ambientale), per poi de-
finire criteri @ metodologie da utilizzare in relazione ai danni
arrecati alle specifiche risorse, ovvero e specie e gli habitat
protetti {cap. 6), le aree protette (cap. 7). le acque interne su-
perficiali, sotterranee e marino-costiere (cap. 8) e il terreno
(cap. 9) Per approfondimenti: Linee guida SNPA n. 33/2021.
Con decreto direttoriale MITE 22 dicembre 2021 || Ministero dek
la Transizione ecologica ha decretato il modetio deliistanza per
la presentazione del documento di analisi di rischio sanitaria e
ambientale sitc specifica per aree ricadenti aliinterno di siti di
interesse nazionale {Sin). Oltre al modello dellistanza, il decre-
to direttoriale 269/2021 indica gl elementi tecnici ed i contenuti
minimi della documentazione tecnica — che deve essere "stand
alone”, ovwverc deve riportare tutte je informazioni necessarie a
consentire una eventuale siproduzicne delle valutazioni da par-
te degli Enti di controlle - che devono essere allegati alla stes-
sa, Per approfondimenti; Decreto direttoriale Mite 22 dicernbre
2021, n. 269 Bonifiche -~ Siti di interesse nazionale (Sin) — Mo-
dello di istanza da compilare per I'spprovazione del documento
di analisi di rischio sanitaria ed ambientale sito specifica.

RISCHI E INCERTEZZE ASSOCIATE CON L
QUADRO COMPETITIVO DEL SETTORE
EUROPED DEL GAS

Nel 2021 i prezzi del gas in Europa, suila scia def forte recupe-
ro delio scenario energetico, hanno registrato aumenti moito
significativi per i principali benchmark rispetto al 2020 (PSV
per il mercato ltalia +335%; TTF per i mercati europei nord-oc-
cidentali +386%). 1 driver di 1ale performance sono una cresci-
ta della domanda gas in Europa che si & sostanzialmente ri-
portata ai livelli pre COVID-19 unita alle minori importazioni di
GNL. per effetto della maggiore domanda soprattutto nel ba-
cino del Pacifico sia per ripresa economica che per linverno
particolarmente rigido nefla prima parte dell'anno nel Sud-Est
asiatico. Le quotazioni del benchmark dei mercati spot conti-
nentali (TTF) per via della riduzione dei flussi di irnport di GNL
hanno evidenziato una maggiore crescita rispetto al prezzo
benchmark del mercato spot {talia (PSV), quest'uitimo frena-
to dal permanere dell'eccesso di offerta nel mercato itatiano
dovuto ail'avvio delia nuova linea d'importazione TAf e daile
maggiori importazioni dal nord Africa, con la conseguente
sostanziale chiusura degli spread {ra | due benchmark. Tale
sviluppo ha penatizzato in misura rilevante la performance
nef 2021 nel business della commerciafizzazione afingrosso
che & esposto allo spread tra prezzi spot nel mercato Italia,
principaie benchmark dei prezzi di vendita, e prezzi spot agii
hub continentali a cui sonoe indicizzati alcuni costi di approv-
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vigionamento. La scarsa liguidith del mercato spot Itafia non
consente di attuare efficaci aziond di Risk Management.

I} portafoghio di approwigionamentc gas di Eni & composto
principalmente da contratti di kungo termine con clausoia di ta-
ke-or-pay che espongono il compratore al rischio finanziaric di
pagare il gas non fitirato finc a concorrenza dellobbligo minime
di prefievo annuale (v. paragrafo successivo), che pub verificarsi
in caso di dinamiche cormpetitive sfavorevoli {quali uno scenario
di oversupply o una situazione di mercato quale quella corrente).
it management continuera nella strategia di rinegoziare i con-
tratti di approwvigionamento long-term con l'obiettivo di alline-
are costantemente if costo del gas alle condizioni di mercato
& di ottenere maggior flessibilit operative. Tale strategia si
inquadra nel contesto di complesse relazioni contrattuali con
i fornitort long-term di gas, i quali possono avanzare claim di
revisione dei costi di approvvigionamento, nonché di riparti-
zione di altri oneri contrattuali, quali ia logistica.

Lesito delle rinegoziazioni in corso & incerto in relazione sia
alf'entita dei benefici economici, sia ai timing di rilevazione
a conto economico. Inaltre, in casc di mancato accordo tra
le parti, i contratti di norma prevedone ia possibilita per cia-
scuna controparte di ricorrere all'arbitrate per la definizione
delle controversie comrnerciali; guesto rende maggiorments
incerto 'esito defle stesse. Anatoghe considerazioni valgono
per i contratti di vendita con riferimento ai guali sono in corso
o si prevedono rinegoziazioni per allineare i prezzo di vendita
e Ja aitre condizioni di fornitura al mercato. # managerment
non pud escludere un esito sfavorevele delie rinegoziazioni
o di eventuali procedirnenti arbitrali relativi ai contratti gas
long-term con possibili effetti negativi suila redditivita e sulla
generazione di cassa del business wholesale gas.

Per assicurarsi un'adegquata disponibiiita di gas nel medio-lungo
termine, a sostegno dei programmi di vendita, contribuendo alfa
sicurezza di approvvigionarnento det mercato europeo in gene-
rale e di quello italianc in particolare, Eni ha stipulato nel passato
contratti di acquisto di lungo termine con i principali Paesi pro-
duttori che riforniscono il sisterma europeo. Tali contratt! di ap-
provvigionamento prevedono la clausoia di take-or-pay in base
afta quale l'acquirente & obbligato a pagare al prezzo contrattua-
fe, 0 a una frazione di questo, ta quantitd minima di gas prevista
dal contratto, anche se non ritirata, avendo la facolta di prelevare
negli anni contrattuali successivi il gas pagato ma non ritirato 2
un prezzo che tiene conto della frazione di prezzo contrattuale
gia corrisposto. il meccanismo degli anticipi contrattuali espone
limpresa sia a un rischio prezzo {e conseguentemente anche a
unopportunita), sia a un rischio volume. Analoghe considerazic-
ni si applicano agli impegni contrattuali di kungo termine ship-or-
pay atiraverso 1 quali Eni si & assicurata 'accesso afle capacita
ditrasporto ungo le principali dorsali europee che convoglianoil
gas dai luoght di produzione ai mercati di consumo. In tale sce-
nario, i management & impegnato neila rinegoziazione dei conr
tratti di approwigionamento long term e in azioni di ottimizza-
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zione del portafoglio, quali leve per gestire # rischio take-or-pay e
Fassociato rischio finanziario.

Rischi connessi con la regoiamentazione del settore del
gas e dell'energia elettrica

L‘Autoritd di Regolazione per Energia Reti @ Ambiente (ARE-
RA), in virtd defla Legge istitutiva n. 481/95, svolge funzione
di monitoraggio dei livelli dei prezzi del gas naturale e defi-
nisce le condizioni economiche di fornitura del gas ai clienti
che hannao diritto di accedere alle condizioni tariffarie stabilite
dalia stessa Autorita {cosiddetti clienti tutelati).

Le decisioni dellAutorité in tale materia possono limitare la
capacita degli operatori del gas di trasferire gli incrementi del
costo della materia prima nel prezzo finale o limitare il riconoc-
scimento dei costl e rischi tipici deli'attivitd commerciale con
i clientt tutelati.

| clienti che hanno diritto al servizio ditutela gas sono i clien-
ti domnestici & i condomini con uso domestico con consumi
non superiorl a 200.000 standard metri cubi {Smc)/annui.
Nel 2013 rAutorita ha riformato la struttura delie tariffe gas
ai clienti tutelati del segmento civile con il passaggio aflindi-
cizzazione hub delia componenie a copertura del costo del-
la materia prima — quotazioni forward rilevate presso I'hub
olandese TTF - in luogo dellz precedente, prevalentemenfe k
oil-linked, in un contesto di mercato che vedeva quotaziopt
hub del gas significativamente inferiori rispetto a quelie dgi
contratti long terrn indicizzati alf'olio, introducendo strumen-

ti di incentivazione agli operatori per ia promozione della 1i-
negoziazione dei contratti di approwvigionamento di lungo
termine. Lindicizzazione al TTF per i clienti tutelati & per ora
confermata, mentre un fattore di rischio & relativo allingre-
mento della pressione competitiva generato dal superamen-

to delle tariffe di tutela gas e power. La Legge 4 agosto 2017,

n. 124, "L.egge annuale per il mercato e 1a concorrenza” aveva
fissato la fine della tutela di prezzo delfAutorita al 1° luglio
2019 per i settori delfenergia elettrica (per i clienti domestici

e le piccole imprese connesse in bassa tensione) e del gas
naturale (per i ciienti domestici come sopra definiti). 1 su-
peramento della tutela tariffaria per i clienti domestici gas  /
e luce, nonché per le microimprese luce, & fissato, a seguito /
di diverse proroghe, al 1° gennaio 2023; per le PMI riche;
non microimprese, per it servizio di fornitura di epzr)'geg eig}-@"
trica, la data & stata fissata al 1° gennaio 2021/ Con Légge
233/27 & stato introdotto i termine del.10"génnato.
data entro la quale verra regolato da-ARERA’E ass:

del mercato libero, garantendo fa contingith della fornitura di
elettricita. (| quacro defineato vede qui it ad oggi: il supers*
mento della tutela tariffaria confermato, senza deroghe, ger
i clienti domestici gas e le microimprese élettriche al 1° gen-
naio 2023; prevede la possibilita di derogare guesta data,
fino al 10 gennalo 2024, per i clienti domesticl elettrici Nog
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si possono escludere ulteriori interventi di deroga delia data

del 1° gennaic 2023,

in vista delfobiettivo di superamento delle tariffe di tutela gas

e power sono state introdotte misure per accompagnare la

scelta del consumatore sul mercato libero con adeguati sup-

porti informativi & prevedendo strumenti di confrontabilita
delle offerte di mercato fra gli operatori, A tal fine 'ARERA

ha previsto che gli operatori, in aggiunta alle loro offerte di

mercato, forniscane ai clienti, a decorrere da marzo 2018, an-

che una proposta a prezzo variabile e una a prezzo fisso per
gas ed elettricitd a prezzo libero ma a condizioni contrattuali
comparabili regolate da ARERA (offerte "PLACET"). £ inol-
tre operativo un apposito portale web gestito da Acquirente

Unico per conto di ARERA (Pertale Offerts) che consente la

comparazione di tutte le offerte di gas ed energia elettrica

disponibili.

A dicembre 2020 ARERA ha pubblicate la delibera

491/2020/R/eel che in sintesi:

+ definisce la gara per il Servizio a Tutele Graduati dedicato
alle piccole imprese elettriche e svolto dagli esercenti ag-
giudicatari a partire dai 17 juglio 2021;

b rmodifica il TIV introducendo il Servizio a Tutele graduali
fra i servizi di ultima istanza, dettagliando le caratteristiche
del servizio stesso e gli obblighi per gli esercent;;

b definisce le modaiitd di erogazione del Servizio a Tute-
le Graduali nel periodo transitorio 1° gennaio - 3¢ giugno
2021, durante i quale il servizio sard svolto dagli attuali
esercenti la maggior tutela (per consentire lo svolgimento
delle gare nei primi mesi del 2021).
in gennaig infine, & stato incitre pubbticato su sito del Mi-
nistero dello Sviluppo Economice il DM "Decreto ministe-
riala 31 dicembre 2020 - Mercato libero deli'energia elettri-
ca. Schema ingresso consapevole dei clienti finali*. Il DM &
relativo al superamento defia tutela di prezzo deilAutorita
per le PMI non microimprese elettriche. Fra le principali
previsioni il DM stabilisce;

v alla data dei 1° gennaio 2021 le PMI non rnicroimprese che
non hanno stipulato un contratto per fa fornitura delfener-
gia elettrica sul mercato libero sono fomite attraverso i
servizio a tutele graduali da parte di soggetti selezionati
con gara per una durata non superiore a tre anni. In coe-
fenza con quanto anticipato da ARERA;

F tetto antifrust del 35% massimo dei clienti per fa gara PMI
non micreimprese;

b ire campagne informative sul superamento dela tutela di
prezzo, alle quali sara possibile associare campagne deali
operatori. :

In ambito retail gas e luce si segnaia che ARERA, in attua-
zione delfa Legge di Bilancic 2022, fra le misure di contrasto
degli aumenti eccezionali dei prezzi delf'energia, ha definito
le modalitd per la rateizzazione in 10 mesi, senza interessi,
degli importi relativi alle fatture emesse nel pericdo com-
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preso tra il 1° gennaio 2022 ed il 30 aprile 2022 e che tutti
i venditori (sia dei servizi di tuteia sia del mercato libero)
sono tenuti ad offrire ai clienti domestici di energia elettrica
e gas naturale che risultinc inadempienti al pagamento delle
fatture emesse in taie periodo. Sono definite modality per
lerogazicne ai venditori, dell'anticipo degli importi oggetto
di rateizzazione eccedenti il 3% deliimporto delle fatture
emesse nei confront! delia totalita dei clienti finali domestici
da ciascuno serviti entro it mese successive da quando it
piano di rateizzazione é proposto al cliente finale,

£ stato approvato il Decreto Legge 27 gennaio 2022, 11, 4 "Mi-
sure urgenti in materia di sostegno aile imprese e agli opera-
tori economici, di lavoro, salute e servizi territoriali, connes-
se all'emergenza da COVID-19, nonché per il contenimento
degli effetti degli aumenti dei prezzi nel settore elettrico a
contraste degli aumenti eccezionall det prezzi dell'energia.
Questi interventi, per area retail e rinnovabili, con impatto
sugli operatori della vendita, come Plenitude, riguardano in
particotare gli interventi sulf'elettricita prodotta da impianti
a fonti rinnovabili in questo contesto di alte quotazioni del
prezzi del gas che si riflettono sui prezzi deli'energia elettri-
ca prodotta a gas.

MNeli'ambio dei costi e dei criteri di accesso alle principaii
infrastrutiure logistiche del sistema gas, i principali fattori
di rischio per il business sono legati ai processi di defini-
zione delle condizioni economiche e delle regole di acces-
S0 ai servizi di trasporto, rigassificazione LNG, stoccaggio,
che interessano periodicamente tutti i Paesi europei in cui
Eni opera. Per quanto riguarda le tariffe di trasporto gas,
in Italia cosl come nei principali Paesi europei, € stata im-
plementata a partire dal 2020 una revisione def criteri di
determinazione di tali tariffe e di recupero dei costi dei
trasportatori per il periodo di regolazione 2020-2023, con
effetti complessivamente positivi sui costi del portafoglio
logistico. La ridefinizione periodica dei criteri tariffari del
trasporto & comungue prevista a scadenze prestabilite nei
vari Paesl europei e in futuro potra ancora determinare
impatti sui costi logistici. Ulteriori modifiche di regole po-
trebbero riguardare il settore della rigassificazione e dello
stoccaggio, rappresentando fattori di rischio come anche
opportunita per il business.

Nei medio termine ci si attende che ia domanda di gas a fivel-
lo europeo possa essere sostenuta dalle politiche orientate
ail'accelerazione det phase-out def carbone nelia generazio-
ne elettrica - in vista degli obiettivi di decarbonizzazione ~
g, in alcuni Paesi, al phase-out della generazione nucleare.
Daitra parte, con l'implementazione del Green Dea! europeo,
nei prossimi anni la regolamentazione del settore gas pe-
tra essere interessata da modifiche potenzialmente anche
rilevanti, in conseguenza di adeguamenti nel disegno dei
mercati e/o di nuovi abblighi o vincoli in capo agli operatori
del settore che potranno accompagnare 'evoluzione delle
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normative europee, in un contesto di transizione energetica
e coerentemente con gli obiettivi di decarbonizzazione del
settore energetico {tra cui i collegati obiettivi di sviluppo di
gas rinnovabili o decarbonizzati, di promozione di tecnolo-
gie abilitanti una maggiore integrazione tra settore elettrico
e settore gas, di riduzione delle emissioni di metano). Questi
cambiamentl determineranno pressioni sul settore del gas
naturale ma al contempo apriranno @ supporteranno nuove
opportunitd di business neil'ambito dei gas decarbonizzati e
rinnovabili, che Eni & pronta a perseguire.

Per quanto riguarda it settore elettrico, le aste del mercato
della capacita elettrica {cd. "Capacity Market"}, che si sono
tenute a novembre 2019 ¢ a febbraio 2022 con {'assegna-
zione per gli impianti esistenti di un prodotto annuale con
periodo di consegna relativo agit anni 2022, 2023 e 2024, e
per gli impianti nuovi di un prodotto della durata di quindici
anni, comporierannc dei risultati positivi per Eni per effet-
1o del riconoscimento di un premio in guanto assegnataria
di capacitd per gli impianti esistenti, di cui & titolare come
Gruppo, e per it progetto di un nuovo impianto che dovra
sviluppare EniPower nel sito di Ravenna {consegna a parti-
re dat 2023}, Permane il rischio che le aste possano essere
annuitate per effetto dei ricorsi presentati presso il Tribunale
Europeo da alcuni operatori. Vi & incertezza sutla possibilita
che si possano tenere delie aste per gii anni successivi &l
2024 perché, anche in base a quanio previsto dalte norme
auropee, il meceanismo sard riproposto a valle di una nuova
valutazione di Terna sullo stato di adeguatezza del sistema
elettrico. La particolare situazione dei mercati energetici,
contrassegnati da prezzi delle commodity elevati e condizio-
nati da forte aleatorietd, ha aumentato il rischic di possibili
restituzioni della componente variabile prevista dal Capacity
Market, con censeguente potenziale riduzione del beneficio
netto del meccanismo per gl impianti di Ent.

incltre, sonc in atio significative evoluzioni della regotamen-
tazione, che possono rappresentare fattori di rischio per il
business: tra queste le riforme dei meccanismi di mercato
conseguenti a necessita di adeguamento alie normative co-
munitarie {i prezzi negativi ¢ ia riforma del Mercate Infragior-
naliero introdotti nel setternbre 2021, ulteriore integrazione
transfrontaliera dei mercati nazionali sia dell'energia che dei
servizi di rete, it completamento della riforma del mercato
dei servizi di dispacciamento) ed interventi emergenziali del
Governo per compensare if fenomeno dei caro energia.

COINVOLGIMENTO IN PROCEDIMENTI LEGALL

E iNDAGINI ANTI-CORRUZIONE

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azio-
ni fegali collegati al normale svolgimento delie sue attivita.
Oltre at fondo rischi per contenziosi stanziato in bilancie, &
possibile che in futuro Eni possa sostenere altre passivita,
anche significative a causa di: i) incertezza rispetto ali'esito

finale dei procedimenti in corso per i quali al momento &
stata valutata non probabile la soccombenza, o non atien-
dibile la stima delia relativa passivitd; ii} il verificarsi di uite-
riori sviluppi o Femergere di nuove evidenze e informazioni
che possang comportare una revisione del giudizio sulla
probabilitd di soccombenza ovverc possano fornire ele-
mentt sufficienti per una stima attendibile delfammontare
dell'obbligazione; iii) inaccuratezza delle stime degli accan-
tonamenti dovuta al complesso processoe di determinazione
che comporta giudizi soggettivi da parte del managernent.
Alcuni procedimenti legali in cui £ni o le sue controllate sone
coinvolte riguardanc la presunta violazione di leggi e rego-
lamenti anti-corruzione, nonché violazioni del Codice Etico.
violazioni del Codice Etico, di leggi e regolamenti, incluse le
porme in materia di anti-corruzione, da parte di Eni, dei suoi
partner commerciali, agenti o altri soggetti che agiscono in
SUC NOMe O per suUo conto, possone espore Eni e i suioi di-
pendenti ai rischio di sanzioni penali e civili che potrebbero
danneggiare 1a reputazione delia Societa e il valore per gii
azlonisti.

RISCHIO CYBER SECURITY

Il rischic di cyber security rappresenia la possibilita che attac-

chi informatici compromettenc i sistemi informativi aziendali

(gestionali e indusiriali) avendo come principali conseguenze

l'interruzione dei servizi erogati, la soitrazione di informazioni

sensibili, con impatti sia economici che reputazionali,

Il livetlo di cyber risk & stimato elevato poiche:

L Eni & una Oil & Gas company e rappresenta un obiettive
chiave per i cyber attack dato il contesto geopalitico in cui
opera;

v il trend dei cyber attack in termini di frequenza e pericolo-
sita & in crescita e, pil in generale, aumentanc le attivita
volte altacquisizione di informazioni sensibi, sia attraver-
so I'utilizzo del fattore umano, sia mediante intercettazioni
ed intrusioni telematiche;

+ i fenomeni di social engineering e phishing seno in cre-
scente aumento. i

t e possibiti conseguenze riguardano: f

b la perdita di riservatezza, ovvero la diffusione mtenzmnale
o accidentale di informazioni riservate, che pud determl)‘na-
re perdite per Eni in termini di vantaggi com iti \l danni
di immagine e reputazione e impatti dicarattere: legale ed
economico (ad es. sanzioni), dovuti al man.cato r:spe‘tto di
obblighi normativi e/o contrattuah crd y

¥ la perdita di integrita e dlsponlhillta in |to a mformazio-
ni e sisterni a supporto del busn}uess, l?%possono determr-
nare una perdita di profitto dovita allﬁrmancata erogazm-
ne di servizi e/c danni agli asset aztendah '

Per far fronte a questa situazione, I‘azsenda sié dotata gia da
tempo, secondo i consolidate approceio risk-based, F]

©
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serie di misure di difesa per prevenire e contenere potenzia-

i impatti a fronte degli attacchi cyber, che fanno leva anche

sulfassetto hybrid working, quali ad esempio:

b il potenziamento delle infrastrutture e dei servizi di Cyber
Security Defence;

b il rafforzamento dei presidi di sicurezza teenologici e di
governo per la Corporate, te consociate estere ed i siti in-
dustriali attraverso l'esecuzione di specifici programmi di
enforcement tecnologico;

P interventi per rafforzare ulteriormente la continuita dei ser-
vizi{T Corporate e migliorare il monitoraggio sulla gestione
dei sisterni centrali;
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b lattuazione di presidi di controllo volti a identificare, miti-
gare e monitorare il rischio cyber security veicolabile datte
Terze Parti di Eni, ivi inclusi i fornitori di servizi cloud;

¥ laggiornamento del set di contromisure per mitigare it ri-
schio cyber, in coerenza con i recenti obbilighi normativi
specifici del settore.

Inoltre, & stato aggiornato it set di contromisure per mitigare il
rischio cybex, in coerenza con i recenti obblighi normativi speci-
fici nonche il proseguimento del programma di Cyber Security
Cutture finalizzato at rafforzamento defia cultura aziendale sui
giusti comportamenti da adottare per far fronte ai cyber rischi.
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Evoluzione prevedibile della gestione

o

Per le principali evoluzioni di business ed economico-finanzia-  mico-finanziari (sezione “Possibili conseguenze del conflitto
rie si rinvia ai capitoli Strategia, Commento ai risultati econo-  tra Russia e Ucraina”) e Fattori di rischio.
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Dichiarazione consolidata

di cars m e Non Finanziario
ai sensi del D.LLgs. 254/2016

La Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario {DNF) 2021 di Eni & redatta in con-
formita al D.Lgs. 254/2016 e ai "Sustainability Reporting Standards” pubblicati dal Global Re-
porting Initiative {GRI"} come indicato nel capitolo "Principi e Criteri di Reporting”. Nel 2021
entrano in vigore gli obblighi di reporting previsti dalfart.8 del Regolamento UE 852/2020
come definiti ¢ codificati nel relative Disclosures Delegated Act della Commissione, relativi
alfe attivita economiche e agli attivi idonei ai fini del conseguimento degli ohiettivi def Rego-
al lamento di mitigazione dei cambiamenti climatici e adattamento ai cambiamenti climatici.
(GRI) Tali obblighi informativi sono a carico delle societa quotate in mercati regolamentati defla UE
tenute a redigere Lna DNF. In continuitd con le precedenti edizioni, il documento & articolato
seconda le tre leve del modello di business integrato, Neutralita carbonica al 2050, Eccelfenza
operativa e Alleanze per lo sviluppo, il cui obiettivo & a creazione di valore di iungo termine per
tutti gl stakeholder. | contenuti del capitolo “Neutralita carbonica ai 2050° sono stati organiz-
zati sulla base defle raccorandazioni volontarie defla Task Force on Climaterelated Financial
Disclosures (TCFD} del Financial Stability Board, in cui Eni & presente sin dalla sua fondazione,
al fine di fornire una disclosure ancora pill approfondita su tafi tematiche. incitre, sono stati
citati nei vari capitoli | principati Obiettivi per fo Sviluppo Sostenibile (SDG} defle Nazioni Unite
che costituiscono un riferimento importante per Eni nel condurre fe proprie aftivita.
La DNF & inserita allinterno della Refazione sulla Gestione nellambito defla Relazione Finan-
ziaria Annuale con fobiettivo di soddisfare in maniera chiara e sintetica le esigenze informati-
ve degi stakeholder di Eni, favorendo ulteriormente [integrazione delle informative finanziarie
enon. Al fine di evitare duplicazioni e garantire il pill possibile la sinteticita delle disclosure, la
DNF fornisce uninforrnativa integrata anche trarnite i rinvio ad altre sezioni delia Relazione
sulla Gestione, alia Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e alia Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti qualora le tematiche
fichieste dat D.Lgs. 254/2016 sfano gid in esse contenute o per ulterior approfondimenti. In
particolare, affinterno deila Relazione sulla Gestione sono descritti il modelle di business e
ta governance di Eni, i principali risultati e target, i sisterna di Risk Management Integrato e
i fattori di rischio e incertezza in cui sono dettagliati i principali rischi, | possibili impatti e le
azioni di trattamento, in finea con le rchieste inforrative della normativa italiana. Allinterno
della DNf sono dettagliate le Politiche aziendali, i Modelli di gestione e organizzazione, un
approfondimento sui rischi ESG (Environmental, Social and Governance}, la strategia sui terni
trattati, te iniziative pil: rilevanti dell'anno, le principali performance con refativi commenti e
fanalisi di materiafita 2021. Anche nella DNF 2021 sone state inserite le metriche “core” defi-
nite dal World Economic Forum? (WEF) nel White Paper "Measuring Stakeholder Capitatism -
Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation’ def 2020.
in continuita con gli scorst anni, incltre, Eni pubblichera in occasione delfAssemblea degli
azionisti anche Eni for, it report di sostenibilita di carattere volontario che ha fobiettive di ap-
profondire linformativa non finanziaria. Anche {edizione 2021 di Eni for includera lallegato
“Neutralita carbonica al 2050" e un report dedicato ai diritti umani (Eni for — Human Rights?).
Di seguito una tabella di raccordo in cui si evidenziano i contenuti informativi richiesti dal
Decreto, gli ambiti e il relativo posizionamento allinterno della DNF, delia Relazione sulla Ge-
stione, deila Refazione sul Governo Societario e gii Assetti Proprietari e della Relazione sulla
Politica in materia di Rernunerazione e sui compensi corrisposti,

(1) Per miaggiori dettagli si veda # paragrafe: “Principt e oriter di reporting”.
{2) )l raceordo con le metriche core” del WEF & esposto direttamente nel content intex in una colonna dedicata.
(3) Laggiornamento def report Eni for Human Rights sard pubblicato successivamente a Eni for,
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AMBITI DEL
D.LGS, 2542016

MODELLC DI GESTIONE
AZIENDALE E GOVERNAMCE
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POLITICHE MODELLO INDICATORI
PRATICATE Dl GESTIONE DEI RISCHI DI PRESTAZIOKE

RIFERMMENTL
TRASVERSALL
ATUTT!

GL1 AMBITI
DEL DECRETO

QO DNF - Modeli di gestiona e organizza-
Zione, page. 162+163; Temi materiali 4l
sostenibifity, pag, 199

O RFA - Modelle di business, pagg. 4-5
Approceio responsabile e sostenibile,
pagg. 6-7; Attivitd di stakeholder enga-
gement, pagg. 20-21; Strategls, pagy.
22-27; Governance, pagg. 34-43.

> RCG - Approceio responsabile e so-
stenibile; Modelio di Corporate Gover-
nance; Consiglic di Amministrazione;
Comitati gel Censiglio; Cofleglo Sinda-
cale; Modelin 231.

* RCG - Principt e vaion. | © RFA - Risk Management O RFA - Approcelo Re
Codice Etico; Il Sisterna Integrato, pagg. 2833,  sponsabile e sostenibile
Nomativa di Eni. Fattori di rischia € incer-  (riguitati 2021 e target),

tezza, pagy. 130-154 pagg. 6-7; Eni in sintes],
oagy. 16-19

CAMBIAMENTO
CLIMATICO

Art 3.2,

} commiajeb)

THEUTRALFA
CARBONICAAL 2050 .

O DNF - Neutraiitd carbonics &l 2050,
pagg. 166-172

© RPA - Strategla, pagg. 22-27

* RCG - Approceio responsabile e s0%-
tenibile

€ DNF - Principati strumen-
t nomnativi, di indirizzo
g modelli i gestione suf
temi del D.Lgs. 254/2016,
pag. 158-167

C DNF - Principall rischi ESG
e la relative azioni di miti-
gazione pagg. 164-165

O RFA - Approceio raspan-
sabile & sostentbile,
pagg. &7

O DNF - Neutrafita carbo
ni¢a 9l 2080, pagy. 166-
172

© RFA - Govarnance, pagg. 34-43

© DNF - Persone (la cultura della plura-
litd e delio sviluppo delle persone, for-
mazione, refaziont industrial, welfare
aziendale e worklife balance, sslute),
pagg. 173-178; Sicurezza, pagy. 179-
18¢

© DNE - Rispetto per Fambiente (ecanamiz
circolare, aria, rifiiti, acqua, off spi,
bindiversita), nagg, 180-186

O DRE - Diritti Umani {security, formagzio-
ne, segnalaziond), pagy. 186189

» RCG - Approccio responsabile e soste-
nibile ‘

© DNF- Diritt: Umani, pagg. 185-1.89; For-
nitard, pago. 190-191

© DNF - Trasparenza, lotta alla corruzio
ne e strategia fiscale, pagg. 191-193

G DNF - Princigali strurmen-
i normativi, di indirizzo

© DNF - Principa¥ rischi ESG
¢ ie relative aziord di mitk-

& RFA - Approceio respon-
sebile ¢ sostenibile,

e modell di gestione sui  gazione pagg. 154-165 pagg. &7
teml del D.Lgs. 254/2015, © DNF - Persone, pagg.
pag. 159161 173178, Skurezza,
pagg. 179180
* RR-Sornmario

© RFA - APpIOGSio respon-
sabile e sostenibile,
pagg. 67

© DNF - Rispaito per Fam-
biente, pagg. 180-185 !

© DNF - Principall rischi
£56G e le refative azioni di
mitigazione pagg. 164
165

O DNF - Principall strurnenti
normativi, di indirizzo e
modelil di gestione sul
teri del D.Lgs. 254/2016,
pag. 159-161

O RFA- Aproctio

© DNF - Principali strumen- & DNF - Principali rischi £SG -
ti nemativi, ¢ indirizzoc e le relative s2ion dimitl-  ssbile & sostenibie,
e modellt di gestione sui  gazione pagg. 164-165 pagg. 57
terni del DLgs. 254/2016, O BNF - Diritti  Umahi,

pag. 159-161 pzgg. 186-18%

© RFA - Approceio respan-
sable e sostenlbile,
pagg. 67

© DNF - Dirfttl Urnen, pagg.
186189 ; Fomitor, pagg.
180193

& BNF - Principali strumen-
ti normativi, di indifzzo
e modedll di gestione suj
temi def Dulgs. 254/2016,
pag. 159161

G DNF- Princigali fischi ESG
& Je refative azioni di miti-
gazione pagg. 164-165

C DNF - Pringipali strumen-
ti nomativi, di indifzzo
¢ modellt di gestione sui
temi def D.Lgs. 254/2016,

O DNF - Frincipali rigehi ESG
e le relative aziont tf mité-
gaziona pago. 164-165

O RFA - Approccio respon-
sabile e sosteniblle,
pagg. 6-7 a,-‘

© BNF - Trasparenza, lotta [/

pag. 158-161 alla cormizione & strate- /
gia fiscale, pagg. 191-/
» RCG - Principi e valori, I 193 /
Codice Etico; Compliance P Y i
Program Anti-Conuzione i

o COMUNITA
FEl LOCAL!
e At 32,

= 3=8 comma d)
o o

|._|= o}

z39

O DNF - Allesnze per lo sviluppo, pagg
194-195

© DNF- Principall tischi £56. -G RFA A
& le ralative aziont di miti- -
gazione pagy. 164-1655

o DNF - Principal strumen-
ti mormativl, di indirizzo
e maodell di gestione sui
terni del D.Lgs. 254720186,
pag. 159-161

RFA Relzzione sulla Gestione 2021
RCA Relazione sul Governo Societarko e gll assett proprietari 2023

RR Retazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sul compensi comisposti 2022

o Serioniparagrafi contenenti le informative richieste del Dec
> Sezionl/paragrafi cut si imanda per approfondimenti
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l.a mission aziendale e {'impegno per una Just Transition

La migsion integra organicamente i 17 SDG a cui Eni intende
cantribuire, consapevole che lo sviluppo del business non
possa pill prescindere da essi. Questo cambiamento cultu-
rale costituisce una costante spinta deliazlenda verso {in-
novazione continua, la valorizzazione delia diversita come
leva di svituppo, il rispetto e la promozione dei diritti umani,
fintegrita e trasparenza nella gestione det business ¢ la tu-
tela dellambiente. La mission conferma impegno di Eni per
una Just Transition per garantire l'accesso ad un'energia ef-
ficiente e sostenibife raggiungendo l'obiettivo di zero emis-
sioni nette al 2080 in un'ottica di condivisione dei benefici
sociali ed economici con i lavoratori, la catena del vaiore, te
comunita e i clienti in maniera inclusiva, trasparente e so-
cialmente equa, ossia che tenga in considerazione il diverso
tivelio di sviluppa dei Paesi in cui opera minimizzando fe di-
suguaglianze esistenti. Inoltre, per contribuire at raggiungi-
mento degli SDG e aita crescita dei Paesi in cui opera, Eni &
impegnata nel costruire alleanze con attori nazionali e inter-
nazionsli di cooperazione alle sviluppo, come sottolineato
dalla Terza Conferenza internazionale sugii Investimenti per

lo Sviluppo, organizzata daile Nazioni Unite ad Addis Abeba
nei luglio del 2015,

L'approccio soitolineato daila mission & confermato anche
dall'applicazione dal 1° gennaio 2021 del Codice di Corpo-
rate Governance 2020, che individua nel “successo sosteni-
bile" l'obiettivo che deve guidare 'azione dell'organo di am-
ministrazicne e che si sostanzia nella creazione di valore nel
iungo termine a beneficic degli azionisti, tenendo conto degli
interessi degli altri stakehoider rilevanti per la societa (si veda
pagg. 34-43). Eni, peraltro, ha considerato fin dal 2006 I'inte-
resse degli stakeholder diversi dagli azionisti come uno dei
riferimenti necessari che gli Amministratori devono vafutare
nel prendere decisioni consapevoli. In adesione al Codice, I'8
marzo 2022 ii CdA ha anche approvato, su proposta della Pre-
sidente, d'intesa con I'AD, una politica per § dialogo con gli
azionisti che individua i soggetti responsabili della sua gestio-
ne e fe modalita con cui si svolge su iniziativa degli azionisti o
defla Sacietd; la politica disciplina inoftre informativa al Con-
sigiio sullo sviluppo e sui contenuti significativi del dialogo in-
tervenuto e le modalita della sua diffusione e aggiormamento.

Effetti e gestione della pandemia da COVID-19

I COVID-19 e le sue conseguenze sulle persone e comunita han-
no confermato importanza defla salute e delle problematiche
ad essa connesse come una delle priorita delle agende politiche
globat. In questo scenario di crisi, fazienda ha rinnovato il pro-
pric impegne al raggiungimento dellAgenda 2030 ed & interve-
fAuta su diversi fronti per gestire le conseguenze del COVID-19,
sfruttando le proprie competenze al fine di tutelare la salute dei
propri dipendenti e dei contrattisti. Eni ha inolire lavorato in si-
nergia con Governi, istituzioni ¢ ONG locali € internazionali per
prevenire e contrastare la diffusione della pandemia minimiz-
zande gli impatti delle comunita local, sia in Italia che all'estero,
€ rigliorando la resilienza delle comunita pid) vulnerabili.

Nonostante la portata e la rapidita con cui la pandermia si @ diffu-
sa Eni & intervenuta in modo tempestivo, grazie alle esperienze
maturate in passato neffa gestione di epidemie come quella Sars-
Cov-1 e di Ebola e grazie agli strumenti norrnativi, organizzativi e
operativi di cui si era dotata gia dal 2011 per per {a gestione di
eventi epidermici e pandemici, in attuazione del proprio modelio
di gestione del rischio Salute, Sicurezza, Ambiente, Security ed In-
columita Pubblica. tn continuita con fo scorso anno e sulla base
delle indicazioni dell'nita di Crisi, ogni datore di lavoro ha posto
in essere le misure e le azioni operative idonee rispetto atla pro-
pria unitd produttiva tenuto conto delle specificita degli ambienti
di favoro, per i contrasto e il contenimento defla diffusione del
virus. i principati filoni di attivita sono stati: (i) comunicazione, in-
formazione e formazione; (i) igiene e prevenzione; (iii) gestione e
utiiizzo DPI (Dispostivi di protezione individuale); (iv) sanificazio-
ne degli ambienti di lavoro; {v) riorganizzazione delle modalita di

lavoro e lavoro agile; (vi) accesso ai lucghi di lavoro e alle aree di
aggregazione; (vi} gestione dei casi sospetti e casi confermati;
(viii} sorveglianza sanitaria e tutela dei lavoratori fragili; {ix) man-
tenimento dei servizi essenziali e business continuity plan,

Nel 2021 tutte le attivith sono proseguite con un importante ri-
corso allo smart working, moduanda ie presenze negli ufftci in
virtu deifandamento deffa curva epidemiclogica (con un range
comprese tra 20% e 40% di presenze). Durante fanne Eni ha
mantenuto un dialogo costante con le organizzazioni sinda-
cali attraverso lorganizzazione di Comitati-Covid, ai vari livelli
dell'organizzazione aziendale, per fimplementazione di misu-
re idonee alla tutela della salute e sicurezza dei lavoratori e a
garanzia deffla continuita operativa degli asset. Anche a livello
internazienale il modelo delle relazioni industriali & proseguito
con {aggiornamento costante e gl opportuni approfondimenti
~ operati in Comitati Covid ad hoc e nell'ambite del Comitato
Ristretto CAE {Comitato Aziendale Europeo) ~ della situazione
pandemica nei vari Paesi di presenza e delle principali evoluzioni

dei business. Ulteriori azioni aggiuntive e complermentari sono

state attivate a supporto delle istituzioni sanitarie e importanti
iniziative sono state messe in atto a favore delle persone Eni (si
vedano le sezioni su Persone @ Salute, pagg. 173-178) e & so-
stegne della Salute delle Comunita (si veda # capitolo Allearize
per lo sviluppo, pagg. 194-195). Infine, per maggiori informazioni
sugli impatti defla pandemia sullandamento operative di Eni si
veda pagg. 97-98 e per gl impatti sugli indicatori non finanziari si
vedano la sezioni Metriche e Cornmenti alle Performance delte
varie tematiche trattate in DNE
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Principali strumenti normativi, di indirizzo e modelli di gestione sui temi del D.Lgs. 254/2016

Al fine di consentire |3 concreta attuazione di guanto enun-
ciato nella mission e per garantire integritd, trasparenza, cor-
rettezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole per
lo svolgirmento delie attivita aziendali e 'esercizio dei poteri,
assicurando il rispetto dei principi generali di tracciabilita e
segregazione.

Tutte le attivita operative di Eni sono riconducibili a una map-

QUADRO Di RIFERHVENTO GENERALE DEL SISTEMA NORMATIVD

L STATUTOD !

CODICE DI
CODICE ETICO ‘ CORPORATE GOVEANANCE

MODELLO 23

pa di processi funzionali ail'attivitd aziendale e integrati con le
esigenze e principi di controlio esplicitati nei modeili di com-
pliance e governance e basati sullo Statute, sul Codice Etico e
sul Codice di Corporate Governance 2020¢, sul Modello 2315,
suf principi SOA® e sul CoSO Repart’.

Relativarmente alle tipolagie di strurnenti che compongona il Si-
stema Normativo:

PRINGIP! DEL SISTEMA DI CONTROLLO
ENI SULLTNFORMATIVA FINANZIARIA | oSO REPORT FRAMEWORK

13 policy approvate dat Cda

lOPERkTWITA |INNHFZZO. COORDINAMENTO E GONTROLLDJ

area/famiglia professionate,

¥ le Policy, approvate dal Consiglio di Amministrazione, sono
documenti inderogabili che definiscons i principi & le regole
generali di cormportamento che devono ispirare tutte le attivita
svolte da Eni af fine di garantire il conseguimento degli obiettivi
aziendali, tenuto conto di rischi e opportunita. Le Policy, tra-
sversall ai processi, sone focalizzate su un elemento chiave
delta gestione dimpresa; si applicano a Eni SpA e, previo rece-
pirmento, a tutte le societa controliate;
le Management System Guideline ("MSG”) rappresentanc le
linee guida comuni & tutte le realtd Eni e possonc essere di
processo o di compliance e governance {queste ultime appro-
vate di norma dal Consiglio di Amirninistrazicone) ed includono
aspetti di sostenibilita. Le singole MSG emesse da Eni SpA si
applicano alle societd controllate, che ne assicurano | recept-
mento, salvo esigenze di deroga;

b le Procedure definiscono le modaliti operative con cui le atii-
vita della societa devono essere svolte. Descrivono compiti e
responsabilith det referenti organizzativi coinvolti, modalita di
gestione e controllo e flussi di comunicazione, Regolamenta-
no toperativita anche al fine di perseguire gii obiettivi di com-

s

i I
{4) 1l 23 dicembra 2020, il CDA di Eni ha deiiberato ladesione al nuavo Codice, le cul raccomandazioni sono applicatill a partire dal }l‘.' genfiaio 2021, per cul rizol rgﬁ:on-

- Eceellenza Operativa; § nostri asset material 2 immateriali; | nostd partner delia catena del valore;
I noste partner istituzionali; 13 globat compliance; La sostenibilits; Le nostre persone; Linformation managemant;
Lintegritd nelle nostre operations; La Corporate Governance.

50 Management System Guideline {{MSG"} articolate in:

-1 M3G del Sistema Normativo definisce ¥ processo di gestione def Sisterna Normativa:

- 36 MSG di pracesse definiscons le linee guids finalizzate ad un'adeguata gestione del processo di riferimento
a dei telativi Aschi anche in un'ottica di compliance integrata;

-13 MSG di compliance e governance {aparovate di nomna dat CdA) definiscon le regole d riferimento finalizzate
ad assicurare i rispetto di leggi, regolamenti o norme di autedisciplina: Codice delle pratiche commercisli e della
pubhblicits; Modello di Cornplisnce in materia di responssabilit’ di impresa per le societh controflate italiane di Eni -
Compasizione Ogv; Modelio di Compliance in materia di responsahilith di impresa per le societh cantrollate estere
dé £ni; Corparate BGovernance delle societs di Eni; Abuso delie infomazioni di Mercato (Emittenti); Anti-Corruzione;
Antitrust; Operazicni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate; Privacy e data
protection; Sanzioni Ecanomiche e Finanziarie; Sistema di Controlle Intemo e Gestione dei Rischi; Sistems di controllo
interri Eni sulfinformativa finanziaria; Condatte di mercato e regolamentazione finanziatia.

- Defimisaone i dettaglio delfe modalita operative riferite ad una specifica funzione, unith organizzativa,

§

- Definiscono le modalith operative con cui le attivith delle societd devono essere svolte.

pliance alle normative lecall. Il contenute € definito nel ri
delle Policy e delle MSG cosl come recepite dalle socie
¥ le Operating Instruction definiscono il detiaglio delle
operative riferite ad una specifica funzione/unita organ
va/area professionale o farniglia professionale, avvero alle per-
sone e funzioni Eni coinvolte negli adernpimenti nelle stesse
disciplinati.
Gli strument normativi sono pubblicati sul sito intranet azlendale
&, in alouni casi, sul site internet dells Societa, tnoltre, nel 2020 Eni
ha aggiormato il proprio Codice Etico in cui ha rinnovato § valori
aziendali che caratterizzano limpegno delle persone di Eni e di
tutte fe terze parti che lavorano con l'azienda: integrita, rispetto /
e tutela del diritti umani, trasparenza, promoziane dello sviluppo,’
eccellenza operativa, innovazicne, team work e ooilabofrazione. /
Nella prima defle due tabefle successive {pagg.160-161 Yioltre ajle
Policy e al Codice Etico, sono considerati anche altr ;
£0i, approvati dalfAD efo dal CdA. Nella, seg
162:163) sono invece riportati | modet i gy
zione, tra cui sistemi di gestione, piapiglé e, prot

pi di lavoro inter-funzionali. {0

Lo :
S .

sahilt e strumenti nomativi devano tenere conto delle nuove raconmandazioni in materia, nonché defle decisioni assunte dal cok\m merito. alfe mrodatita applicative

delle stesse raccomandazioni.

{5) I 18 novernbre 2027, # CDA ha approvato una nuova vergione det Modello 231 che — adeguanco If docurnento afle modifiche inteweh‘ute_\nell'assetto aréhni’gzmlm di

Enl - razionalizza @ valorizza il sisterna of contrello intemo e | var compliance program che o compongone in coerenza con le recenti best gracticein'matera. in parti-
colare, anche attraverso un richismo espresso alia DNE tra | sistent the travano una ulteriore deciinazione rafforzativa v suno quedit afferenti alle aree del contrasto afta
corruzione, ada protezione ambientale e alla sicurezza (temi presenti nel Di.gs, 25472016}

(6) Sarbanes-Oxley Act, Legge statunitense del 2002.

(7} Frarnework emesso dat "Committee of Sponsoding Organizations of the Treadway Commission (CoS0)" nel maggio 2073,
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Policy e posizioni pubbliche di Eni sulle tematiche del D.Lgs. 2542016

NEUTRALITA CARBONICA AL 2050

ﬁ OBIETTIVO » Contrastare i cambiamento dlimatico

DOCUMENT! PUBBLICI

Enl’s responsible engagement on climate change within business association; Policy *La sostenibilits™ Posizione di Eni sulle blomasse:

Piano strategico 2022-2025; Codice Etico di Eni.

PRINCIPI

} Decarbonizzaziore totale di tutti i prodotti e i processi entro il 2050 in linea con gli obiettivi deffAccordo & Parigi

b Assicurare coerenza e trasparenza nelle attivith delle associazioni refativamente al posizionamento Eni in terna di camhbiarmento climatico
e transizione energetica, in {inea con fe aspettative degil stakeholder,

b Sviluppare e implernentare nuove tecnologie per a riduzione delle emissioni climalteranti e ia produzione il efficiente di energia;

b Assicurare una gestione sostenibite defie biormasse lungo lntera catena di fornitur;

¥ Promucvere il ruclo delle Natura! Climate Solutions come feva di compensazione delle emissioni GHG residue hard-to-abate;

b Garantire trasparenza nella rendicontazione def terni connessi at cambizmento climatico.

\,

ECCELLENZA OPERATIVA

[EP OBIETTIVO » Valorizzare le persone Eni

DOCUMENTI PUBBLIC!

Policy "Le nostre persene”; "Lintegrita nelle nostre operations”; Dichiarazione Eni sul rispetto def diritti urnant; Policy Eni contro fa viclenza
ede molestie sut lavoro; Codice Etico di Eni, '

PRINCIP!

b Rispettare fa dignit di clascuno, valorzzando le diversits culturali, etniche, di genere, di etd, di orientarnento sessuate e le diverse abiiity;

k Sostenere modelli crganizzativi che valorizzing la cooperazione tra personie provenienti da culture, prospeitive ed esperienze diverse;

k- Fomire ai responsabiti gli strumentl ¢ il supporto per ta gestione e lo sviluppa dei propri coliaborator;

b Identificare e conoscenze utili alla crescita aziendale e promuoverne (a valorizzazione, lo sviluppo e la condivisione;

b Adottare sistemi df remunerazione equi che consentane di motivare e trattenere le persone con le competenze pit adeguate aile esigenze
det business;

b Vietare senza alcuna eceezione ogni forma di violenza & molestie su? favoro allintemo della societa.
LW

ECCELLENZA CPERATIVA

e
salute e Ia sicurezza delle persone di Eni e dei contrattisti

22
(@ OBIETTIVO » Tutelarela

DOCUMENT) PUBBILIGT
"integrita nelle nostre operations”, Dichiarazione Ent sul rispatto dei diriiti umani; Codice Etico di Eni,

PRINCEP]
* Lasicurezza e la salute defie persane di Eni, detla collettivita e dei partner sono un obiettivo prioritario;
b Adottare misure di sicurezza voite a proteggere le persone e glt asset nel rispetto det diritti umani delle comunits locali

b Informare in modo chiare e trasparente Je nostre persone, fa collettivit e nostri partner sulie necessarle misure preventive e protettive da
attuare, per eliminare i rischi e le criticita dei processi e defle attivita;

k Considerare requisito fondamentale |a tutela della salute @ promuove 1l benessere psico-fisico delie sue persone;

P Rispettare i diritti delle persone e defie Comunita localt dei Paesi in cui opera, con particolare riferimento al massimo livelio conseguibite di
salute fisica e mentale,

ECCELLENZA GPERATIVA

' OINO + Usare nrse int modo efficiente e tutelare la biodiversita & | servizi ecosisterici {BES)

DOCUMENT! PUBBLIC
Policy "La sostenibilita”, "Lintegritd nelle nostre operations”; "Policy Eni sulla biodiversita e servizi ecosistemici®; “impegno di Eni a non svol-
gere aéitilg“é di esplorazione @ sviluppo net Sitl Natwrali del Patrimonio Mondiate del'UNESCO", "Posizionamento di Eni sulfacqua’; Codice
Etico di Eni,
PRINCIPI
"+ Gonsiderare, nelle valutazioni progettuall e nelloperativitd, Ja presenza di Siti Naturali del Patrimonio Mondiale delfUNESCO e altre aree
protette e rilevanti per la biodiversity, identificando potenzisll Impatti e azloni di mitigazione (approccio Tisk based™;
b Assicurare connessiond tra gli aspetti ambientall e sociali tra cul o sviluppo sostenibile delle comunita locali;
¥ Promuovere la gestione sostenibife delfa risorsa idrica;
+ Ottimizzare it controllo e la riduzione delle emissiont in aria, acqua e suolo;
¢ Agire in modo sostenibile, minimizzande gli impatti amblentali e ottimizzando Yutilizzo delle risorse energetiche e naturali
b Promuovere io sviluppo sclentifico e tecnologica finalizzate alla tutela dellambiente,

L.
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ECCELLENZA OPERATIVA

{ﬁ] OBIETTIVO * Rispettare i diritti umani

DOCUMENT! PUBBLIC!

Palicy "La sostenibilitd”, “Le nostre persone” "Segnalazioni, anche anonime, ricevute da Eni SpA e da socleta controllate in Htalia e alfesterd’;

Dichiarazione Eni sul rispetto del dirittl umani; Codice di condatta fomiteri; Policy *Alaska Indigenous Peaples’; "Eni contro la viglenza e le

mulestie sul lavore’; Codice Etico di Eni.

PRINCIP!

b Rispettare i diritti umani nell'ambito delle attivitd aziendali e promuoverne [l rispetto verso ! dipendent, { partner e gli stakeholder, anche
attraverso attivitd di formazione e sensibilizzazione,

b Garantire un amblente di lavoro sicuro e salubre & condizionl di lavoro in linea con gl standard intemazionalt e la Corvenzicne ILO n. 198 in
materia di violenza e molestie sul luego di favoro;

b Congiderare i dinti umani sin dalle prime fasi di valutazione di fattibifita dei progetti e fispettare i diritti peculiari defle popolazioni indigene e
del gruppi vuinerabfli;

b Minimizzare ia necessitd di intervento defle forze di sicurezza pubblica e privata per ia tutela delle persone e degli asset;

b Selezionare partner cormmerciall che rispettin if Codice di Condatta Fornitori Eni e che sf impegnina nefla prevenzione o mitigazione degli
impatti sui diritti umani, rifiutare ogni forma di lavoro forzato e/0 minorite,

$Q_

ECCELLENZA OPERATIVA

[m] OBIETTIVO + Sviluppo della supply chain in ottica sostenibile

DOCUMENTIE PUBBLICE
Codice di condotta fornitori, pasizione Eni sui Conflict Minerals; Policy "1 nostri partner della catena del valore”, Codice Etico di €ni; Dichia-
razione di Eni sul rispetto del diritti umani; Eni's Stavery and Human Trafficking Statement.

PRINCIPI

 Adottare processl accurati di qualifics, selezione e maonitoraggio dei fomitori e partrier, basat! sui princip? di trasparenza e integrita e non
tollerare pratiche collusive, nel piena rispetto dellz legality;

v Definire e diffondere politiche, standard e regele che orlentine fazione det fornitori e partner al rispetto dei Diritti Umani e del principi df
sostenibilitd di Eni;

b Promuavere collaborazioni strategiche di lungo periodo basate su un approcelo integrato, coordinate e traspatents, incoraggiando un'equa
ripartiziche dei rischi e delle opportanita;

+ Sostenere fa creazione di un luogo di lavoro responsabile, riconoscendo je diversit,

k Contrastare i camblamenti climatici 2 i loro effetti; i

¢ Supportare la transizione energetica low carbon salvaguardande famblente e ottimizzande ['uso delle risorse. ]

ECCELLEMZA OPERA[TIVA

DOCUMENT! PUBBLIC|

Management System Guideline "Anti-Corruzione”; "Segnalazioni, anche anonime, ricevute da Eni SpA & da societd controllate in itgfia e
alfestero™; Policy | nostri pariner defla catena del valore”; Linee Guida in Ambito Fiscale (Tax sirategy); Posizione di Eni sulla tras| 25
contrattuale; Codice Etico di Eni,

PRINCIP]

¥ Svoigere le attivita di business con lealtd, correttezza, trasparenza, onests e integrits e nel rispetto delle leggi;

+ Proibire l2 corruzione senza alouns eccezions;

k Vietare di offrire, promettere, dare, pagare, direttamente o indirettamente, benefici di qualungue natura ad un Pubblico Ufficiale o un privato
{corruzione attiva);

+ Vietare di accettare, direttarnente ¢ indireftamente, benefici df qualungtie natura da un Pubblice Ufficiale o un privato {conuzicne passival; /

b Far rigpettare a tutto ! personale Eni e ai propri partner fe normative in tema anti-coruzione. E

]

pubblico-private
DOCUMENT! PUBBLICH i
Policy ‘L2 sostenibilitd"; Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti urani; Codice Etico di Eni; "Alaska Indigenous E,_’edples._’-_z IR
PRINCIPI [ Do
» Creare opportunity di crescita e valorizzare te capacita delle persone e delle imprese nei teritoriin cui Enfoperay, /-~ 77 - 7
"'ul% fiziative dl svilupio,
P R

X N
2N - onuNITA LOCALE ALLEANZE PERTUSHRIPPO
lm SRER v, SO
OBIETTIVO » Favorire la relazione con i comunita locali @ contribuire a tno sviluppo sostenibile anche attravé?’sfeﬁaﬁn?p}r?hi“ ‘1‘\{
-5 : S

» Coinvolgere le corunit locali al fine di considerare le loro istanze sui nuovi progetti, sulte valutazioni diimpatio e s

anche con riferirmento af diritti umani; -

» Identificare e valutare gli impatti ambientali, sociali, economict e culturali generati dalie attivita di Enj, inclusi quedli sulte popolazioni indigene;
P Promuavere una consultazione preventiva, libera e informata, con le comunita focall;

» Cooperare alla realizzazions di iniziative valte a garantire une sviiuppo focale autonomo, durature e sostenibile,

Y
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. MODELLY DI GESTIONE E ORGANIZZAZIONE -

CAMBIAMENTC
CLIMATICO

b Assetto arganizzativo funzionale al processo di transizione energetica con due Direzioni General

*Natural Rescurces, per ia valorizzazione sosteribile def portafoglio Upstream Oil & Gas, per l'efficienza energetica e fa cattura della co,
- Energy Evolution, per l'evoluzione dei business di generazione, trasformazione e vendita di prodotti da fossili a bio, blue e green,

b Funziana centrale dedicata che sowaintende fa strategia e il posizionamento sul cambiamento ¢limatico;

b

Sistemi di gastione delfenergia coordinati con la norma ISQ 50001, inclusi nel sistema nasmativo HSE, per il miglioramento delle
performange energetiche e gis implementati in tutti | principali sitt Mid-Oownsiream e in fase di estensione a tutta Eni;

PERSONE » Processo di gestione e pianificazione occupazionale funzionale ad aliineare fe competenze alle esigenze tecnico-professioniati:
¥ Strumenti per la gestione e sviluppo per coinvolgimento, crescita e aggiormarento professionale, scamblo di esperienze inter-
generazionali e inter-culturali, costruzione di percorsi di sviluppo manageriale trasversall & professionale nefle aree tecniche core,
valorizzazione e Inclusione delte diversita;
F Sviluppo di Strumenti Innovativi per la Gestione HR:
b Supporto e sviluppo delle competenze distintive necessarie e coerentl con le strategle aziendali, focus su tematiche ditransizione
energetica e di digital iransforrnation, anche tramite il ricorse a Faculty/Academy;

SALUTE b Sistema di salute basato su una piatiaforma operativa di provider sanitari qualificati e coliaborazioni con istituzioni e centri di
ficerca universitari e governativi nazional e internazional;

¥ Medicina del favaro per Ja tutela defla salute e della sicurezza del lavoratori, in relazione allambiente df lavoro, ai fatten di rischio
professionali e atle modalita di svolgimento deli'attivita favorativa;

b Sistema di assistenza e promozione delfa salute per ferogazione di servizi sanitarl coerentt con le risultanze delle analist dei
bisogni e dei contesti epidemiologici, operativi e legislativi,

SICUREZZA ¥ Sisterna dj gestione integrato ambiente, salute e sicurezza deilavoratori certificato sl sensi della Norma OHSAS 18001480 45001
oon fa finalitd di eliminare o ridurre § rischi a cui | laveratori song espost nello svolgimento delle proprie attivita lavorative:

b Sistema di gestione delln sicurezza di processo con lo scopo di prevenire risshi di incidente sigrificativo cop lapplicazione
di elevati standard gestionali e tecnicl (applicazione di best practice per progettazione, gestione operativa, manutenzione e
dismissione deglt asset);

RISPETTOPGR ¢ Sistemna di gestione integrate ambiente, salute e sicurezza: adottato in tutti gl stabilimenti e unita produttive e certificato ai sensi

LAMBIENTE delia Norrna $80 14001:2015 0 EMAS per la gestione ambientale;

¥ Applicazione processo ESHIA {Enviranmentat Social & Health Impact Assessment) in tutti | progetti;

b Tavoli tecnici per analisi @ condivisione delle esperienze su specifiche tamatiche ambientali ed energetiche;

F Programma di Sustainable Procurement (JUST): insierne di iniziative per il coinvolgimento di tutta la filiera nella misurazions e
geatione delle performance ESG della Supply Chain Eni;

b Analisi di circolarith sito-specifiche: mappatura di elementi gia present, misurazione e individuazione di possibili intervent! di
miglieramento;

DIRTTI » Processo di gestione dei Diritti Umani regolato da uno strumento norrmativo interno allineato aglh United Nations Guiding

UMAN Principles (UNGP);

b Attivitd inter-funzionali su Business e Diritti Umani per allineare uiteriormente i processi ai principali standard e best practice
internazionali;

b Analisi degli impatti sui diritti umani (Human Rights Impact Assessment @ Human Rights Risk Aralysis) con un modellc di
pricritizzazione risk-based dej progetti industriali;

FORMNITOR] b Processo di Procurement Sostenibile funzionale alla verifica del possesso da parte dei fornitori dei requisiti Eni su affidabilita,
etica ed cnorabilith, economica, tecnico-operativa, salute, sicurezza, tutela dellarmbiente e rispetto dei diitdi umnani ed sccelienza
Tacnologico-Digitale;

TRASPARENZA b Modelio 231: definisce fe responsability, attivit sensibili e protocalfi ¢ controlio in matera di reati di corruzione ai fini del Digs.

gé—g;;’;lg';}; 231/01 (rifexito anche ai reat} ambientali, & relativi alla salute e sicurezza def lavoratori);

b Compliance Program Anti-Conuzione: sisterma di regote e controlii per la prevenzione dei reati di corruzione:

b Riconosciment? del Compliance Program Anti-Conruzione di Eni SpA: certificato ai sensi della Norma IS0 37001201 8,

¥ Unita anti-corruzione e anti-riciclaggio collocata nella funzione “Compliance Integrata™ atle dirette dipendenze delfAD:
COMUNITA b Referente di sostenibilith a livello locale, che si interfactia con fa sede centeale per definire | prograrnmi di svituppo per le
LOCALI comunita locali (Local Development Programme} in linea con | plani di sviluppo nazicnali, ad integrazione det processi dibusiness;

r

INMOVAZIONIE (2

je

MGITALIZZAZIONE |,

Applicazione processo ESHIA (Environmental Social & Heaith Impact Assessment) in tutti | progetti di business;

Funzione Ricerca & Sviluppo centralizzata strutturata per garantire un rapido ed effettivo deployment delle tecnologie sviluppate;
Gestione dei progetti di Innovazione Tecnologica secondo e best practice (pianificazione e controlle per fasi secondoia maturity
della tecnologia);
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¥ Organizzaziona delle ricerca e sviluppo tecnciogico finalizzata affa realizzazione ed applicazione di tecrologie 2 bassa impronts carbonica, in piena
integrazione con fe fonti Annovabil, allutilizzo delle biomasse e alia valorizzazione dei materiali di scarto in riferimenio alla loro possibile applicazione
nel processo d ridefinizione del mix energetico, nonché alto sviluppo tecnologie per ko sfruttamento di nuove forme di energia o di vetton energeticl a
ridotta o nulta impronia carbonica,

b Sistema di gestione defla qualitd della formazione aggiornato e conforme alta Norma IS0 90G1:2015;

b Sistema di knowledge management per [integrazione e condivisione de! know-how ed esperienze professionali;

b Sisterna di gestione delle relazioni industriali a livello nazionale e internazionale: modelio partecipativo e piattaforma di strumenti operativi per
favorire it coinvolgimento del personale, in accords alfe convenzioni fLO (international Labour Organization) e alle indicazion! dellInstifute for Human

Rights and Business; ; %
¢ Sistema di welfare per la conciliazione vita-Javore e potenziamento senvizi a! dipenderite e familiari.

+ Preparazione e risposta alle emergenze sanitarie, compresi | plani di risposta alle epidemie e pandemis;

b Salute delle comunita e valutazione degli impatti sulla salite: iniziative volte al mantenimento, protezions efo migficramenta deflo stato di salute
delie Comunitd e attivita d! Health irmpact Assessment;

b Promozione della satute per Ferogazione di servizi sanitari coerenti con le risultanze delle anafisi def bisogni e dei contest! epidemiclogidl, operativie
legislativi;

% Preparazione e rigposta alle emergenze con piani che pongono af prime postoe |a tutela defle persone e dellambiente;

¢ Sisterna di gestione della sicurezza df prodotto per la valulazione dei rischi legati 2 produzione, impaortazions, Immissione sul rmescato, acquisto ed

utilizzo di sostanze/miscele al fine di assicurare la salute urmana ¢ la tuteta dell'ambiente lungo lintere ciclo di vita;
I Metodologia per Panalisi e la gestione del Fattore Umanc neffa pravenzione degli incidenti.

F Anaﬁsl Legls!atlvs Amblentate Intemazmale approfonwmento delte ieglslazums \ngenu in ambqto naz[onale ed |ntemazmnale per matrice ambl
tale e definizione di un Ranking di sviluppo nomativo per Paese analizzato,

v Gruppi di lavere per la definizione del posizionamento stratagico e degh obiettivi di Eni per {a salvaguardia della risorsa idrica e detia biodiversita;

¥ Sviluppo df una metodologia unica e integrata per l'analisi amblentale, i2 valutazione degliimpatti/rischi per lambiente e forganizzazione, anche difi
231, applicabile in italia e alfesterc;

+ Envirenmental Golden Rules: 4 principl e 6 regole dora per promuovere comportamenti virtuost pill consapeveli @ responsabili, net confronyi
deliambiente da parte dei dipendenti e def fomniteri di Eni,

» Sistema di gestione delta security finalizzato a garantire il rispetto de diritti urnan in tutti | Paesi, in particolare per quelli ad aita criticitd;

> Processo di gestione delle segnalazioni (whistleblowing) voito anche ail'individuazione delle segnatazioni aventi ad oggetto fatti o comportament]
contrari {0 in contrasto) con fa responsabilita assunta da Eni di rispettare | diritti umani di singo! individui ¢ di comunita e all'adozione di azioni
mitigame gli impatti;

» Piano triennale di formazione e-teaming sulle principali aree di interesse sui diritti umani.

b Programa dl Sustamable Prowremem {JUST} Ensieme dt Inlzlazwe per :i counvolglmento di tutta la ﬂ!iera ne%la m{surazmne e gest:one de»lfe
performance ESG della Supply Chain Enj;

b Vendor Development; unitd dedicata allo sviluppa dei fornited tramite la definizicne di percorsi di crescita e trasformazione lungo je direttriei di
Tmnsmone enagetica esos:enibmta' 'Solidnta economtco ﬁnanznaria ed 'Eoceilenza Tecnologmo dzglza!e

+ Partecipazione di Eni alfe attivitd Extractive Industries Tranparency Initiative (ETY) a livelto mtemazmnaie e, nell'ambxto dej multlstakeholder
group locali di E1T1, a Evello locale per promuovere un uso responsablle delle risorse, favorendo la trasparenza;

kb Modello di compliance Integrata: definisce, per i vari ambiti di comnpliance, fe attivits a rischio valutandone, con un approccio preventwo, il livelio d?r
rischio, modulando in ottica risk based | controlli e monitorandane nel tempo l'esposizione. e “‘ 2

» Piattaforma Stakeholder Management Syster finalizzata alla gestione e al monttoraggic delle refazioni con gli stakeho!der togelme dergrievance,. L
} Processo di gastione delia aostenibilita nel ciclo di business e specifiche progettuali seconde metodologie :ntemangnah (&g’ Légmal meew ok }:,‘

Continuo aggiomamente delle procedure refative alla protezione delia proprieta intellettuale e allindividuazione dei forrﬂtdn di prestazmni.’seﬁm
professionali. N g

-
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Principali rischi ESG e le relative azioni di mitigazione

Per 'analisi ¢ a valutazione dei rischi, Eni si & dotata di un Model-
lo di Risk Management Integrato con fobiettivo di consentire al
management di assumere decisioni consapevoli con una visione
complessiva e prospettica®. ! rischi sono valutati con strumenti
quantitativi @ quaiitativi prendendo in considerazione anche gli
impatti sulfambiente, su salute e sicurezza, gli impatti sociali e
reputazionali. | risultati del risk assessment, inclusi i principali ri-
schi ESG (Environmental, Social and Governarice), vengona sotto-
posti con cadenza semestrale al Collegio Sindacale, al Comitato
Controllo e Rischi e al CdA. Nelfattuale contesto, che vede ulte-
riormente aceresciuta lattenzione mondiale sui cambiamenti cli
raticl e laffermarsi di trend giurisprudenziali sulia responsabilita
civile defle societd per cambiamento climatico, il rischio climate
change, gid top risk, si martiene rilevanie anche alia luce dellim-
pegno del management a traguardare gli obiettivi di neutralita car-
bonica in linea con i contenimento della temperatura entro 1,5°C.
Nonostante fa progressione defle campagne vaccinali contribui-
sca a mitigare il rischio clinico, I tassi di copertura non omogenei
e la diffusione di nuove varianti hanno fatto permanere tra i Top
Risk il rischic biologico, valutato sia come rischio sulfa salute delle

MODELLO Dt GESTIONE DE RISCE}

* AMBITI DEL
D.AGS, 254/2016 EVENTO DI RISCHIQ

RISCH}

TRASVERSALI

k Rischi connessi alle attivit3 di ricerca e sviluppo

b Instabilita politica e sociate e Global security risk

persone sia comerischio sistemico in grado di influenzareil porta-
foglio rischi Eni nel suo insieme e, in particolare, i rischidi mercato,
Paese e operativi. Nella tabella sotiostante si riporta una vista
sintetics dei rischi ESG di Eni classificati in funizione degli ambiti
del Decreto Legislativo 254/2016. Per agni evento di rischio sono
riportati la tipologia di rischio - top risk e nen ~ e i riferimenti di
pagina dove sono esposte le princlpali azioni di trattamento.

Per i potenziali effetti defla crisi Russia-Ucraina si rinvia al pa-
ragrafo Possibili conseguenze del conflitto tra Russia e Ucrai-
na della Relazione sulla gestione.

Nef nuove scenario internazionale, la strategia di Eni@ volta a
garantire la sicurezza e la sostenibilita del sisterna energetico
mantenendo tuttavia una netta focalizzazione su una transi-
zionie energetica equa e sulla creazione di vaiore per gl sta-
keholder. A tal proposito durante it Capital Markets Day def 18
marzo 2022, Eni ha infatti annunciato che intende accelerare il
percorso verso fe zero emissioni assolute nette Scope 1+2+3
con nuovi abiettivi di riduzione de! -35% entro il 2030 e del -80%
entre i 2040 rispetto al 2018, Per ulteriori informazioni si veda
la sezione Neutralitd carhonica al 2050.

TOP  PRINCIPALI AZIONI
RIS DITRATTAMENTO

DNF - Neutraiita carbonica, pagg.
166-172; Sicurezza, pagg. 179-180;
Rispetto per l'ambiente, page.180-186,

¥ Cyber Security ¥ RFA-Risk Management integrato,
pagg. 28-33; Rischio cyber security,
pagg. 153-154

} Rapporti con gli stakeholder iocali B¥  RFA-Risk Management Integrato, pagg.

28-33; Rischic Paese, pagg. 134-136;
Rischi specifici dell'attivita di ricerca e
produzione di idrocarbur, pag. 141-143

DNF - Alleanze per io sviluppo, pagg.
194-165

RFA - Risk Managernent Integrato, pagg,
28-33; Rischio Paese, pagg.134-136

CAMBIAMENTO ¥ Rischio Glimate Change RFA - Risk Management Integrato,
CLIMATICO - fischi connessi alla transizione energetica pagyg 28-33; Rischi ocperation e
- rigehi fisici connessi rischi in materia HSE, pagg.
Art. 3.2, 143-144; Rischio clirnate changs,
comnimi a) e b} pagg. 136-141
DNF - Neutralita carbonica al 2050
{risk management), pagg. 166-172
&5 Top risk

{8) Per maggiori Informazioni sl veda I capitolo Risk Managernent Integrato a pang. 28-33,
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Aft. 3.2, comma ¢}

FORNITORI
Art. 3.1, comma ¢)

TRASPARENZA,
LOTTA ALLA
CORRUZIONE

E STRATEGIA
FISCALE

Art. 3.2 comma f}

(dlIritti umani nella catena di fornitura, diritti
umani nelia security, dirittt urnani nel posto di
{avoro, darittl umani nelie comumta locall)

¥ Rischi connessi a!le attmté di pmcurement

+ indagini & contenziosi in matetia:

- Ambiente, saiute e sfcurezza
+ Corruzione

+ Rischi connessl alla Corporate Governance

' 165
e {/{:KQ
WMODELLO Bl GESTIGNE DEI RISCHE
AMBITI DEL TOP  PRINCIPAL! AZIONI
DLGS. 25472016 EVENTO Di RISCHIO RISK DI TRATTAMENTO
PERSONE + Rischio Binlogico owero diffusione df pandermie BEA - Risk Management Integrato,
Art, 3.2, commi ed epidemnie con potenziali impatti sulle parsone e pagg. 2B-33; Rischi specifici
¢)ed) sul sisterni sanitari nonché sul business del{attivita diricerca e produzione
di idrocarburi, pagg. 141-143; Rischi
aperation e connessi rischi in materia
HSE, pagg. 143-144; Effett! della
o . . pandemia COVID-9, pagg. 97-48
+ Rischi su salute e sicurezza deile persone: .
+ Infortuni a lavoratori e contrattisti % DNF-Persone, pagg. 173178,
g . . Sicurezza, pag. 179-180
+ Incidenti di process safety e asset integrity
I Rischi connesst al partafeglio competenze '
RISPETTO ¥ Blow out i RFA - Risk Management Integrato, pagg.
PER LAMBIENTE _ _ _ _ ~7 2833 Rischi specifici deflattivita di
Art. 3.2, comimif o . ) ) ficereae diidrocarburi, pagg.
a} bjec) ¢+ Incidanti di process safety e asset integrity = 141-143; Rischi operation @ connessi
S rischi in materia HSE, pagg. 143-144;
i ; e Evoltzzione della regolemientazione
b e
Rischio normativo gettore energy Pl ambientale pagg. 144-148; Rischio
: - idrico pagg. 148;149: Gestione
F Permitting g emergenze e spill pagg. 149-15¢
' ' B ' ' DNF - Rispetto per 'ambiente, pagg.
b Rischi in materla ambientate {es. scarsita idrica, 180-186
oil spill, rifitigi, blodiversita}
DIRITT? URAN # Rischi connessi alla violazione dei dirittl umani DNF - Diritti Umani {gestione dei

riseht), pagg. 186-18%

DNF - Farnitori (gestione dei rischi),
pag. 190-191

RFA - Risk Management integrato,
pagg. 28-33; Coinvolgimenta in
procedimenti legalt e indagini antj-
corruzicne, pagg. 153

RCG - il sisterna di controlio interno e
di gestione dei rischi

DNF - Trasparenza, fotta alta corruzione
e strategia fiscale, pagg. 191-193

ALLEANZE
PER LO SVILUPPO

COMUNITA
Art. 3.2, comma d}

» Rischi connessi al local content

RFA - Risk Management Integrato, /
pagy. 28-33; Rischio Paese,

134~136; Rischi specifici deji'a [t}“'
q&afbur:}

diricerca e produ;lcned
pag. 141 143 =

DNF - Aileanze per]o
194—195 o F

(™
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Lﬁm NEUTRALITA CARBONICA AL 2050

Eni, consapevole dell'emergenza climatica in atto, vuole es-
sere parte attiva di un percorso virtuoso de! settore ener-
getice di contributo ala neutralitd carbonica entro il 2050,
in linea con quanto previsto dagli scenari compatibili con il
mantenimento del riscaldamento giobale entro fa soglia di
1.5°C a fine secolo. Eni & da tempo impegnata nel promuo-
vere una disclosure completa ed efficace in materia di cam-
biamento climatica e in tal sensa conferma limpegno verso
la piena implementazione delle raccomandazioni delia Task
Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD) del
Financial Stability Board, che Eni ha adottato sin dal 2017,
primo anno di rendicontazione utile.

Leadership nella disclosure — La trasparenza nefla rendi-
contazione connessa al cambiamento climatico e ia stra-
tegia messa in atto dallazienda hanno permesso ad Eni di
essere confermata, anche nel 2021, nella fascia di leadership
del programma CDP Climate Change. I} punteggio ottenuto
da £ni, pari ad A- risulta superiore alia media globale attesta-
ta sullo score B”. inoltre, net 2021, TPI™ ha attribuito ad Eni iz
massima valutazione relativa alla management quality nella
valutazione strategica def rischi e delle opportunita legate af
clima, ed ha riconosciuto, per la prima volta nella valutazio-
ne relativa alia carbon performance, fallineamento dei target
emissivi di jungo termine ail'obiettivo pili ambizioso deilAc-
cordo di Parigi di fimitare [nnalzamento della temperatura
media globale a 1,5°C entro la fine del secolo. Nello stesso
anno, la ricerca di Carbon Tracker' sulle Integrated Energy
Companies (IEC) ha coliocato Eni prima tra i peer grazie alla
completezza della metodologia di contabilizzazione delle
emissioni GHG, dei target intermedi di medio-iungo termine
e del perimetro di contabilizzazione delle emissioni esteso a
tutta la compagnia.

Impegno nelle partnership ~ Le partnership sono uno degii
elementi chiave del percorso di decarbonizzazione di Eni, che
da sempre collabora con il mondo accademico, la societa ci-
vile, le istituzioni € le imprese per favorire la transizione ener-

9} In una scala di valtazione da O [minimo) ad A (massime).

Eni Relazione Finanziara Annuale 2021

getica. LAD df £ni siede nelio Steering Committee della “Gil
and Gas Climate Initiative” (OGCI). Costituita nel 2014 da 5
societa Oil & Gas, tra cul Eni, OGC! conta oggi dodici societd
che rappresentano circa un terzo delia produzione globale di
idrocarburi. Per rafforzare il proprio impegno nelta riduzione
delle emissioni GHG, 0GC) ha comunicato nef 2021 il Auovo
target collettivo di Net Zero Operations™, che si aggiunge ai
target di riduzione dellintensitd emissiva GHG e dellinten-
sita di metanc degli asset Upstream, annunciati rispettiva-
mente nel 2020 e nel 2018, inoltre, & proseguito limpegno
di Eni nel fonde d'investimento congiunto che ha raggiunto
oftre 1 miliardo di dollari, finalizzato alfo sviluppo di tecnolo-
gie per ridurre Je emissioni GHG deltintera filiera energetica
su scala giobale e nelliniziativa CCUS KickStarter, ianciata
nel 2019 per promuovere la commerclalizzazione su larga
scala deifa tecnologia di Cattura, Uso e Stoceaggio defla co,
{CCUS}. Eni promuove inoitre fa necessita di omogeneizza-
re le metodologie utilizzate per it reporting delle emissioni
GHG al fine di rendere comparabili le performance e 1 target
di decarbonizzazione del settore Oil & Gas. A tal fine, Eni pai-
tecipa al tavolo tecnico della Science Based Targetinitiative
{SBTi), per ia definizione di linee guida e standard agplicabili
al settore per stabilire target di decarbonizzazione in linea
con gli obiettivi dell'Accordo di Parigi.

Linformativa sulia Neutralita Carbonica al 2050 & strutturata
secondo le quatiro aree tematiche TCFD: Governance, Risk
management, Strategia e Metriche e Target. Nel 2021 Eni &
stata riconosciuta dalta TCFD* come best practice per fa di-
sclosure in merito ai potenziali impatti dei rischi connessi
al climate change sul proprio portafoglio. Di seguito sono
presentati gl elermenti chiave di ciascuna tematica; per una
disamina completa si rimanda al report Eni for 2021 ~ Neu-
trafita Carbonica al 2050 uiteriori approfondimenti saran-
no disponibili nella rispasta Eni al questionario CDP Climate
Change 2022

10) Transilion Pathway Initiative, iniziativa globale guidata da investion che valuta il progresso delle compagnie nella fransizione Jaw carbon, It report pubblicate a no-

vembre 2021 costituisce un aggiomarmenta delia valutazione TPI pubblicata nel 2020,

(11) Think tank finanziaro indipendente che da anni conduce analisi per valutare fimpatio della transizione energetica sulle azenda carbon Intensive e sui mercall finanziar,
(12) Riferito ale emissiont Scope 1+2 degli asset operati, enteo | terrini stabiiitt dalfAccordo df Parigi.

(13) Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plans, pag, 52, TCFD 2021,
(14) Tale report sard pubblicata in oceasione delAssembiea degli azianist.
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ichiarazione consclidata Addendum Eni For -

D
df carattera Non Finanziaria eutrelitd Carbonica af 2050
GOVERNANCE
Rappresentare la governance dell’szienda 8) Sorveglianza da parte )
in riferimento ai rischi & opportunitd det CdA
connesse al cambiamento climatico. v
b} Ruolo della direzione Elementi chiave )
STRATEGEA
Rappresentare gli impatt athuati e potenziali a} Rischi e oppaortunita legat v
dei rischi e delle apportunita connesse al al clima
camblamento climatico sui business, sullz
strategia e sulla pianificazione finanziaria b} Incidenza dei rischi e delle v o
laddove linformazione & materiale. apponiunita tegati at clima Elementi chiave v
c) Reskienza delta strategia y
RiSK MANAGEMENT
Rappresentare come {'azienda individua, a) Processi di individuazione v
valuta e gestisce i sischi connessi e valutazione
al cambiamento climatico. ¥
b} Processi di gestione Elementi chiave 4
¢} Integrazione neila
gestione complessiva v
det rischi
METRICHE & TARGET
Rappresentare le metriche e i target a} Metriche utifizzate )
utilizzati per valutare e gestire i rischi v o
e le opportunith connesse al cambiamento  b) Emission GHG Elernenti chiave v
climatico laddove linformatzinne & materiate. .
¢} Target v /

() 1l report verra pubblicato in occasione defiAssemblea degli azionisti 2022,

GOVERNANCE

Ruolo del CdA, La strategia di decarbonizzazione di Eni & inseri-
ta in un sistema strotturato di Corporate Governance in cui CdA
e AD hanno un ruolo centrale nelfa gestione dei principalf aspetti
legati al cambiamento climatico. il CdA esarmina ed approva, su
proposta dellAD, il Piano strategico in cui sono definiti strategie
ed obiettivi riferiti anche at cambiamento climatico ed alia tran-
sizione energetica. A partire dai 2014, il CdA & supportato, nelo
svolgimento delle proprie attivita, dal Comitato Sostenibilita e
Scenari (CSS) con cui approfondisce, con cadenza periodica,
lintegrazione tra strategia, scenari evolutivi e sostenibilits del
business nel medio-lungo terraine. Nel corso del 2021 1 CSS ha
approfondito in tutte le sedute temi connesst al cambiamento ¢li-
matico, tra cut l'aggiornamento sulle attivita della CFQ Taskforce
for the SDG, la filiera e le tecnologie dellidrogeno, lz piattaforma
Open-es™, le attivita forestry, il carbon pricing, {impegno di Eni
per ia saivaguardia della risorsa idrica, i risuitati di Eni negif indici
e nei rating ESG {0 rating di sostenibilita), le risoluzioni sul clima
e ie disclosure assembleari dei peer di riferimento cor un focus
5U "Say on climate™s, gli approfondimenti sulle attivita di Carbon
Capture and Storage (CCUS) e diritti umani™.

{15} Per maggicri informazion! hitps:/www.cpenes.io/it.

A partire dal 2019, il CdA esamina ed approva # Piano df bre-
ve-medio, lungo termine di Eni, finalizzato a garantire la soste-
nibilitd del portafoglic dei business in un crizzonte tempgrale
fino al 2050, in coerenza con quanto previsto nel Piano Strate-
gico Quadriennale. Inoltre, con riferimento alla composizione
del Consiglio, st segnala che sulla base dellautovalutazione
condotta, circa '80% dei Consigiier ha espresse il proprio giu-
dizio positivo sulle professionalita in seno al Consiglio - intese

in termini di conoscenze, esperienze e competenze {con par-
ticolare riguardo ad attivita di consulenza, formazione e pub-
blicazione in campo energetico e ambientale, partecipazions

a organismi governativi & non governativi, nazionall e interna- /
zionali, che si oceupano di tali tematiche) - e sul contributo ;‘(
individuale che i singoli Consiglieri ritengono di apportare a
CdA in materia di sostenibilita, ESG e transizione epégetica.
& riconosciuto unanimemente fimpegno e ji et
tero Consiglio sui temi della transizione energetigs,
mento climatico, della sostenibilith ed £SG, fibrché 16 'spec
supporto del Comitato Sostenibilita & Scenar ~ in ragioné del
sue specifiche funzion, in termini di qualith/e profondita deila
discussione sia sui temi £5G ¢ defla: __scis't_fgﬁbil_ité_che su quelli

{16) Say on climate: la campagna "Say On Clirate”, nata & fine 2020, chiede alle azienda f mettere al voto consultivo deffassemblea degli azionisti I loro Climate Actign Pian.
{17) Per approfondiment! si rinvia al paragrafo “Comitato Sostenibiliza e Scenari’ della Refazione sul governo societaria ¢ gli assett! proprietari 2621,
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refativi alla transizione energetica e dei cambiarnenti climatici
— con spinta a mantenere continuita di formazione e confron-
1o su guesti temi, che vengono unanimemente visti in crescita
prospettica, insieme ai temi di strategia e di business. Subito
dopo la nomina def Consiglio e del Collegio Sindacale & stato
realizzato un programma di formazione (cd. "board induction”
per amministrateri e sindaci che ha riguardato, tra faltro, temati-
che refative al percorso di decarbonizzazione e alla sostenibilita
ambientale e sociale delle attivita di Eni. esposizione economi-
co-firanziaria di Eni al rischio derivante dalfintroduzione di nuo-
vi meccanismi di carbon pricing & esaminata dal CdA sia nella
fase preliminare di autorizzazione del singolo investimento, che in
quella successiva di monitoraggio semestrale deftintero portafo-
glio progetti. il CdA & inoltre informato annuafmente sul risultato
deffimpairment test effettuato sulle principali Cash Generating
Unit, elaborato sulfipotesi deflintroduzione di una carbon tax in
linea con o 1IEA™ Sustainable Development Scenario (SDS). Dal
2021, fo scenaric NZE (Net Zero Emissions) defla IEA & incluso
tra gli scenari per le valutazioni di portafoglio (cfr. pagine 136-141,
par. ‘Rischio Climate Change”). Infine, # CdA & trimestralmente in-
formato sugli esiti defle attivita di risk assessment e monitoraggio
dei top risk di Fni, tra cui & incluse il climate change.

Ruole del management. Tutte fe strutture aziendali sono coinvol-
te nella definizione o attuazione della strategia di neutralita car-
bonica che si riflette nell'assetto organizzativo di Eni con le due
Direzioni Generali: Natural Resources, attiva nella valorizzazione
sostenitile del portafogiio Upstream Oif & Gas, nefla commercia-
lizzazione del gas alfingrosso, nelle iniziative in ambito Natural G-
mate Solutions e progetti di stoccaggio della CG, ed Energy Evo-
lution, attiva nelfevoluzione dei business di generazione, e nella
trasformazione e vendita di prodotti da fossili a bio, biue e green,
anche attraverso la fusione dei business retail e rinnovabili, Dal
2019 le tematiche relative alia strategia sul ciima sono parte delia
pianificazione di lungo termine e gestite dall'area CFO attraverso
strutture dedicate con o scopo di sovraintendere al processo di
definizione della strategia climatica Eni e del relativo portafoglio
di iniziative, in linea con gif accordi internazionali sul clima. Lim-
pegno strategico per la riduzione dellimpronta carbonica & parte
dei traguardi essenziali dellazienda e si riflette quindi anche nei
Piani di incentivazicne Variabile destinati allAD e al management
aziendale. In particolare, il Piano di Incentivazione di Lungo Ter-
rmine di tipo azienario 2020-2022 prevede unc specifico obiettivo
su temi di sostenibilita ambientale e transizione energetica (peso
complessive 35%), articolato sui traguardi connessi ai processt di
decarbonizzazione, transizione energetica ¢ alleconomia circola-
re, in coerenza con gli obiettivi comunicati al mercato e in unottica
di allinearnento agli interessi di tutti gli stakeholder. Il Piano di In-
centivazione di Breve Termine con differimento 2021 (BT) & stret-
tamente connesso alla strategia aziendale in quanto orientato a
risurare il raggiungimento degli obiettivi annuat in coerenza con
i nuovi obiettivi di decarbonizzazione di Eni. In particolare, viene

{18) International Energy Agency.
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utilizzao l'indicatore di riduzione dellintensita emissiva Upstream
su base equity che include le emissioni indirette (c.d. Scope 2} ele
attivith non operate. A partire dal 2021, il piano IBT include anche
{indicatore di capacitd installata incrementale delle fontf rinnova-
hifi, in sostituzione delfindicatore refativo alle risorse esplorative,
a sostegno delia strategia relativa alla transizione energetica,
Ctascuno di quest! indicatori & assegnato allAD con un peso del
12,5% e a tutto # managemert aziendate secondo pesi coerenti
con e responsabifita attribuite,

RISK MANAGEMENT

Il processo per identificare e valutare § rischi e le opportunita

climate-related & parte del Modello di Risk Management Inte-

grato Eni sviluppato per assicurare che il management prenda
decisionf che tengano conto dei rischi correnti e potenziali, an-
che df medio e lungo termine, in un'ottica integrata, complessi-

va e prospettica. Alla luce del tegame tra la gestione deirischi e

delie opportunita e gli obiettivi strategici di Eni, il processo RM!

parte dal contributo alla definizione dei piani di medic e lungo
termine e del Piano quadriennale di Eni, obiettivi e azioni con
valenza di de-risking, e prosegue con il sostegno allattuazione
dei suddetti piani attraverso periodici cicli di risk assessment
€ monitoraggio. it processo RMi assicurs la rilevazione, it con-
solidamento e I'analisi di tutti i rischi £ni e supporta il CdA nel-
la verifica di compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi
strategici, anche in ottica di medio-lungo termine. | rischi sono:

k valutati con strumenti quantitativi e qualitativi considerando
sia la probabilitd di accadimento sia gli impatti che si verreb-
bero a determinare in un dato orizzonte temporaie al verificar-
si del rischic;

b rappresentati, in base alla probahilita di accadimento e
alfimpatto, su matrici che ne consentono il confronto e (a
classificazione per rilevanza.

Principali rischi e opportunita. | rischi connesst al ciima-

te change sono analizzati, valutati e gestiti considerando gli

aspetti individuati neffe raccomandazioni della TCFD, che si
riferiscono sia at rischi legati alla transizione energetica (sce-
nario di mercato, evoluzione normativa fegale e tecnologica

& aspett reputazionali) sia al rischio fisico {acuto e cronico)

connesso al cambiamento climatico. Lanalisi & svolta con un

approceio integrato e trasversale che coinvolge funzioni spe-

cialistiche e finee di business, includende valutazioni dirischi e

opportunita correlati.

Scenario di mercato. i panorama energetico mondiale sitrova ad

affrontare importanti sfide nei prossimi anni, dovendo bilanciare

la crescita dei consumi di energia e furgenza di fronteggiare i

cambiamento climatico. Per modellare l'evoluzione del sisterna

energetico in ragione di tali sfide, lAgenzia Internazionale dell'E-
nergia (IEA) sviluppa una serie di scenari di riferimento, tra cui lo

Stated Policies Scenario (STEPS) e lAnnounced Pledges Scenario
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{APSY? & scenari decarbonizzati che identificano, con una logica
backcasting®, le azioni necessarie al raggiungimento def principa-
li obiettivi energetici di sviluppo sostenibile (tra cui il pieno acces-
50 all'energia e il contenirnento delfincrernento della temperatura
media globale). Tra questi, nel Sustainable Development Scenario
(SD8), considerato da Eni come principale riferimento per valu-
tare i rischi e Je opportunitd connessi ala transizione energetica,
ia domanda globate di energia al 2040 & prevista in calo rspetto
ad oggi (-5,3% vs. 2019). Il mix energetico st modifichera a favore
delle fonti fow carbon, con una quota crescente di nucleare e di
fontl intermittenti che passeranno da circa il 2% al 17% net 2040
e al 26% nel 2050. Le fonti fossili manteiranne ancora un ruolo
importante nel mix energetico (Ol & Gas pari al 40% del mix nel
2040 vs. 53% nel 2020). In particolare, il gas naturale contribuira
per circa il 20% nel mix energetico sia in virtd del minore impatio
ambientale e della maggiore efficienza rispetto agl attri combu-
stibili fossi# che delle migliori prospettive future per fintegrazione
con le fonti rinnovabiii. In tale scenario, sehbene la domanda di
petrolio sia prevista scendere in maniera drastica (fino 3 47 Mb/g
al 2050 vs. 97 Mby/g del 2019), imane la necessita di investimen-
§ upstream per compensare i calo della produzione dai campi
esistenti, anche se permane un'incertezza legata all'influenza che
evoluzioni normative e breakthrough tecnologict potrebbero ave-
re sullo scenario.,

Nel 2021 la IEA ha sviluppato, per fa prima voita, un percorso
volto a traguardare la neutralitd carbonica al 2050, in finea con
un aurmento della temperatura di 1,5°C entro {a fine def secolo
(NZE2050). Tale percorso si basa su leve come l'elettrificazione,
lefficienza e un cambiamento radicale dei comportamenti da par-
te dei consumatori che richiedono un cambio immediato del pa-
radigrna energetico. Secondo il NZE2050, nei prossimi dieci anni,
la riduzione dedle emissioni potrd avvenire con tecnologie esisten-
1i e gia afferrmate sul mercato, ma nel 2050 si dovranno anche
utitizzare soluzioni che, in questo momento, sono ancora in fase
di prototino o dimostrativo e non ancora diffuse su vasta scala.
Al 2040 la dormanda energetica globale sara inferiore rispetto ad
oggi -13% vs. 2019), pur a fronte di un'economia globale prevista
raddoppiare e di una popolszione in crescita di 2 miliardi.
Evoluzione normativa. Ladozione di politiche atte a sostenere
la transizicne energetica versa fonti low carbon potrebbe avere
degli impatti rilevanti sull'evoluzione det portafoglio di business
Eni. in particolare, nel corso della COPZ6, & stato definito un
pacchetto di decisioni (Glasgow Climate Act) che rappresenta
un importante passo avanti nelle negozizzioni sul clima. Tra gii
elementi pilt rilevanti, si riconosce lmportanza di limitare lin-
cremento della temperatura a 1,5°C entro fine secolo rispetto
alfepoca preindustriale, e & tal fine & stato definito un obiettivo
di riduzione delle emissioni globali di CO, del 45% ai 2030 vs.
2010, traguardande if net zero “intorno alla meta del secolo™. Al

conternpo, diversi Paesi hanno annunciato impegni di net zero

che ad oggi coprono oltre il 0% delle emissioni mondiali. in tale
contesto, anche [UE si & impegnata per il raggiungimente del-

la neutralitd carbonica al 2050 & ha innalzato dat 40% al 55%

il propric oblettive di riduzione delle emissioni GHG at 2030,
rendendolo vincolante con la Climate Law approvata a giugno

2021. Lo stesso anno, la Commissione europea ha pubblicato il
pacchetto Fit for 55, con cui rivede le principali direttive sul clima Q
in finea con il nuovo obiettivo al 2030, allinterno di una pil am-

pia revisione delle proprie policy ciimatiche (i.e. regolamento UE

sulla tassonomia e hydrogen and decarbonised gas package).

Rischio fegafe. Alcuni soggetti pubblici e privati hanno awvia-

to procedimenti, giudiziali e non, nei confronti delle principali
compagnie OF & Gas, tra cui societa Eni, reclamando la loro re-
spensabilita per gli impatti connessi al climate change e ai dirit-

1i umani, nonché per pratiche di od. "greenwashing™'. £ni & da

tempo impagnata nel promuovere un dialogo costante, aperto e
trasparente sui terni del climate change, dei diritti umani e della
comunicazione ambientale che rappresentano parte integrante

della propria strategia e quindi sono cggette di comunicazione

aglli stakeholder. Questo irmpegno si inserisce nel piti armipio rap-

porto che Eni instaura con i propri stakeholder su temi rilevanti

di sostenibifita con iniziative sui temi di governance, dialogo con

gl investitori e campagne rirate di comunicazione, adesione a
inizlative e partnership internazionali.
Evoluzione tecnologica, La necessita di costruire un modello Hi
consumo finale dell'energia a basso impatto carbonico favori
le tecnologie volte alla cattura e alla riduzicne defle emissidni
GHG, ia produzione di idrogeno da gas nonché tecnologie ¢
supportino il controflo deife emissioni di metano lungo fa filiega
produttiva deff'Qil & Gas. In ial modo si potra ambire a una
pida e reafistica transizione da uno scenario prevalentemente
fossile ad uno a bassa irnpronta carbonica. Inolire, fevoluzione
tecnologica nel campo della produzione e stoccaggio dellener-
gia da fonti rinnovabili e nel campo delle attivita bio costituisce
una leva chiave per la trasformazicne industriale det business
Eni, La ricerca scientifica e tecnologica & dundue una deile leve
su cui 5i basa ia strategta di decarbenizzazione di Eni e gli ambiti
di azione sono descritti nel paragrafo Strategia e Obiettivi.
Reputazione. Campagne mediatiche di sensibilizzazione da
parte di ONG e altre organizzazioni ambientaliste, risol;z'bni

degli azionisti in assemblea, disinvestimenti da parte di alguni
investiton, class action di gruppi di stakeholder, sd pre
pidl orlentate a una maggiore trasparenza suﬂ'lmpegno corsre-
to delle compagnie Oit & Gas perla transmﬂn&)énerget;ca Net,
2020, accogliendo le richieste di aicum inves’;fton Eni ha pub»\
biicato le proprie linee guida sulf! enga et responsabﬁe in:-
materia di cambiamenti climatici alfi T:o;d lie. associazioni ;

di impresa, impegnandosi a verificare ﬁgﬂpd" mmte la cog;

..
BN

<t - f/’/

{19} Lo STEPS include tutte le politiche attuste e programmate dal Govemi, mentre YARS considera Il raggiungimento nel tempi previstt ¢t tutti gii obJéﬁﬁTiEthm annun-

ciati dat Gavemi.
{20) Scenario a obiettive definito.

{21) Per dettagli sui procediment si veda a pagy. 298-307 fa sexfone “Procedimenti in materia di salute, sicurezza e amblente di natura civile ¢ amministrativa®.
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renza tra le proprie posizioni di advocacy climatica ed energe-
tica e ie posizioni delle associazioni di categoria di cui fa parte.
Rischi fisici. Lintensificarsi ¢ fenomeni meteociimatici estremi/
cronici net mediodungo periodo potrebbe determinare danni ad
impianti ed infrastrutture, con conseguente interruzione delle
attivita industriali ed incremento dei costi di ripristine e manu-
tenzione. Per quanto riguarda i fenomeni estrem, come uragani
o tifoni, fattuate portafoglio degli asset Eni, progettati secondo
le normative vigenti per resistere a condizioni ambientali estre-
me, ha una distribuzione geografica che non determina concen-
trazioni di aito rischio. Relativamente ai fenomeni pill graduaf,
come linnalzamento del livelio del mare o Ferosione delle coste,
la vulnerabilita degli asset £ni interessati af fenomeno viene va-
lutata attraverso analisi specifiche, come nel caso degli asset
Eni nedta zona del Delta del Nilo, dove limpatto risulta comungue
limitato ed & quindi possibile ipatizzare ed attuare interventi di
adattamenta per contrastare il fenomeno. Parallelamente allim-
pegno per assicurare tintegrita delle proprie operazioni, Eni & at-
tiva sul terna delfadattarmento ai Cambiamenti Climaticl anche
per gli impati socio-economici e ambientali nei Paesi gve Eni
opera. A tal fine, Eni ha finalizzato nel 2021 un progetto dedica-
to alla valutazione dei principali rischi/opportunita connessi ai
Carnbiamenti Climatici, svolto in collaborazione con FEEM (Fon-
dazione Eni Enrico Mattei) e IDM {Istituto Di Management) di
Fisa, ¢che ha portato alf'elaborazione di linee guida e misure che
costituiranno un supporto metodologico per lidentificazione e
l'attuazione di azioni di adattarmento nei Paesi di interesse di £ni.

STRATEGIA E OBIETTIVI

Consapevole dellemergenza climatica in atto, Eni vuole esse-

re parte attiva del percorso di transizione del settore energetico

con una strategia di lungo termine che traguarders fa neutrality

carbonica nef 2050, in linea con quanto previsto dagh scenari

compatibili con ! mantenimento del riscaidamento globate entro

fa sogllia di 1,5°C a fine secolo. Nel 2022 Eni ha accelerato la pro-

pria strategia di trasformazione che fara leva sullintegrazione di

tecnologie, nuavi modelii di business e stretta collaborazione con

gli stakeholder per sviluppare unlofferta sempre piti ampia di so-

luzioni decarbonizzate per i propri clienti. il percorso di decarbo-

nizzazione di Eni verso il net zero al 2050 si decling attraverso

chiari obiettivi inclusivi di tutte le emissioni GHG Scope 1+2+3,

integrati e rafforzat da nuovi target di breve e medio termine

che confermano l'impegno di £ni ad allineare ulteriormente la

traietioria di riduzione agli scenari 1.5°C:

¥ -35% defle Net GHG Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3)
@2030 vs. 2018, -55% @2035 e -80% @2040;

b -15% delta Net Carbon Intensity dei prodotti energetici
vendutt @2030 vs. 2018 e -50% @2040;

¥ Net Zero Carbon Footprint Upstream (Scope 1+2) @2030,
con nuovo target di riduzione del 65% 2025 vs. 2018;

P Net Zero Carbon Fooprint Eni (Scope 142) anticipato af 2035,
con nuovo target di riduzione del 40% @2025 vs. 2018.

Le emissioni residue verranno compensate attraverso off-

set, principaimente da Natural Climate Solutions, che con-
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tribuiranno per circa il 5% deila riduzione complessiva delle

emissioni di filiera al 2G50.

Gli obiettivi di decarbonizzazione di £ni sono infatti soste-

nuti da un piane di trasformazione industriale progettato su

soluzioni concrete ed economicamente fattibili, trainate da
soluzioni tecnologiche gia disponibili;

b riduzione detla produzione di idrocarburi nel medio tarmi-
ne, con crescita progressiva della componente gas, che
traguardera pid del 90% al 20560;

¥ conversione della raffinazione tradizionale attraverso
hub di economia circolare, con incremento dells capacita
di raffinazione “bio” a 6 milioni di tonnellate entro il 2035,
palm oil free a partire dal 2023;

b progressivo incremento dell'offerta di elettricita green di
Plenitude nefl'ambite di una crescita della base clienti a
1§ mifioni con oltre 15 GW di capacita rinnovabile instal-
lata entro il 2030, per arrivare a 60 GW a! 2050;

b sviluppo di business per la mobilitd sostenibiie con 30.000
punti di ricarica EV al 2025 e circa 160,000 al 2088;

b progressivo aumento della produzione di nuovi vetto-
1i energetici, tra cui idrogeno, che contribuird per circa
4MTPA dal 2050, e fusione magnetica, con il primo im-
pianto operativo atteso tra 10 anni;

b sviluppo di hub dedicati alio stoccaggio defla CQ, per e ermis-
sioni hard-tc-abate da siti industriali Eni e i terzi, arivando
ad una capacita di stoccaggio di oltre 50 MtCO, nel 2050.

tevoluzione verso un portafoglio di prodotti totalmente de-

carbonizzati sard supportata da una progressiva crescita
della quota di investimenti dedicati a nuove soiuzioni ener-
getiche e servizi, che raggiungera i} 30% degli investimenti

cornplessivi nel 2025, it 60% nef 20390 & fino alf80% nei 2040,

in dieci anni, queste attivit genereranno un Free Cash Flow

positivo e raggiungeranno il 75% di contributo al flusse di cas-
sa del gruppo dal 2040. Eni ha pranificato per il prossimo
quadriennio 2022-25 investimenti in decarbonizzazione, eco-
nomia circolare e rinnovabili pari a circa €9,7 miliardi, incluse
le attivita di ricerca scientifica e tecnologica di supporto. Eni
si impegna inoltre ad allineare i piani e fe decisioni di inve-
stimento alla strategia df decarbonizzazione, riducendo pro-

gressivamente la quota di spesa dedicata alie attivitd 0&G,

selezionando i progetti di investimento secondo rigide soglie

emissive ed eliminando graduaimente gl investimenti in at-
tivita o prodotti "unabated” come condizione necessaria per
raggiungere fa neutralita carbonica entro la meta del secolo.

It piano di decarbonizzazione & integrato nelia strategia di finan-

ziamento di Eni, che allinea sostenibilita economica ed ambien-

tate, e ha vistc nel 2021 l'emissione del primo sustainability-lin-
ked bond del settore O&G, if cui tasso dinteresse & connesso
aghi chiettivi di transizicne energetica annunciati dall’azienda.

METRICHE £ COMMENT! ALLE PERFORMANCE

Eni & storicamente impegnata nelia riduzione defle proprie ernig-
sioni GHG dirette ed & stata tra i primi del settore a definire, a par-
tire dal 2016, una serie di obiettivi volti a migliorare le performance



Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancia di esercizio | Altegati

relative alle emnissioni GHG degli asset oparati, con indicateri spe-
cifici che ilustrano § progressi finora conseguiti in termini di ridu-
ziona di emissiont di GHG in atmosfera. A questi si sone aggiunti
nei 2020 gl indicatori contabilizzati su base equity, che fanno rife-
rimento ad una metodologia di contabifizzazione GHEG distintiva
che considera tutl i prodotti energetici gestiti dai vart business
Eni, inclusl gt acquisti da terzi, e tutte le ernissioni che essi gene-
ranc lungo fintera filiera (Scope 1+243), secondo un approccio
welkto-wheel. Gli indicatori risuitanti tracciano cost # percorse di
Eni verso ia neutralita carbonica sia in termird assoluti (Net GHG
Lifecycle Emisisons) che di intensitd {Net Carben intensity).

Di seguito sono riportate le performance degli indicatori rela-
tivi ai target di medio lungo termine.

Net Zero GHG Lifecycie Emissions al 2050: lindicatore fa
riferimento & tutte e emissioni Scope 1, 2 e Scope 3 asso-
ciate alle attivita e i prodotti energetict venduti da Eni, lungo
la loro catena del valore e al netto degli offset principatmen-
te da Natural Climate Solutions. Nel 2021 & in aumento prin-
cipatmente in relazione alia ripresa delle attivita in seguito
ad emergenza sanitaria ¢ maggiorl vendite di prodotti Oil &
Gas retail.

Net Zero Carbon Intensity al 2050: {indicatore & calcoiato come il
rapporto tra le emissioni assclute nette GHG {Scope 1, 2 & 3) lun-
go la catena del valore dei prodotti energetici e la quantita di ener-
gia inclusa negh stessi. Nel 20271 si riduce del 2% rispetto al 2020
grazie alfaumento del gas nel mix energetico e il ruclo degli offset.

Tali metriche sono integrate da specifici indicatori per il moni-
toraggio delle emissioni operative:

Net Zere Carbon Footprint Upstream al 2030: {indicatore con-
sidera le emissioni Scope 1+2 provenienti dagli asset upstream
operatt da Eni e da terzi, al netto degli offset principalmente da
Naturaf Climate Solutions. Nel 2021 lindicatore & sostanzial-
mente stabile in quanto it lieve aumento di emissioni & stato bi-
lanciato dalla maggiore compensazione tramite crediti forestali
per 2 MLCO,eq.

Net Zero Carbon Footprint Eni al 2035: l'indicatore considera
te emissioni Scope T+2 dalle attivita operate da Eni e da terzi,
al netto degli offset principalmente da Natural Climate Solu-
tions. Nel 2021 Vindicatore & sostanzialmente stabite in quanto
il fieve aumento di emissioni & stato bilanciate dalla maggiore
compensazione tramite crediti forestali per 2 MiCO,eq.

Con riferimento specifico agli obiettivi di decarbonizzazione
di breve termine, definiti per gli asset operati e contabilizzati al
100%, s riporta una sintesi dei risuttati ottenuti nel 2021 e dello
stato di avanzamento rispetto ai target.

Riduzione deflindice di intensitd emissiva GHG upstream del
43% entro il 2025 vs. 2014; lindice di intensitd GHG upstream,

SRR f Lz wm

espresse come rapporto tra emissioni dirette Scope 1 e produ-
zione lorda operata, nel 2021 risulta sostanzialmente stahite ri-
spetto alflanno praecedente. Landamento delfindice & correlato ad
un aumento delle emissiord principalmente legato a shutdown di
emergenza in Nigeria ed Angola e la ripresa delle attivitd onshore
in Libia, parzialmente compensato dafla riduzione delle ernissioni
fuggitive ed una generale ottimizzazione dai consumi. Nel 2621
lindice ha registrato un valore pari a 20,2 tonCC,eq./mgl boe, in
aumento delf1% rispetto al 2020, La riduzione complessiva ri-
spetto al 2014 & pari al 25% ed in linea con lobiettivo al 2025,

Zero gas flaring di routine entro il 2025 negli asset upstre-
arm: nel 2021 i volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine,
sono stati pari 2 1,16 miliardi di Sm?, in aumento del 12%
rispetto al 2020, principaimente a causa della ripresa deile
attivita presso gli impianti di Abu-Attifel ed El Feel in Libia,
rimasti fermi per guasi tutto il 2026. La riduzione complessi-
va rispetto al 2014 & del 31%, in linea con l'obiettivo al 2025,

Riduzione delle fuggitive di metano upstream del'80% en-
fro it 2025 vs. 201 4: nel 2021 le emissioni fuggitive di metano
upstream sono risuitate pari a 9,2 KICH, , in riduzione dei 18%
rispetto al 2020 grazie ai monitoraggio e le manutenzioni effet-
{uate nelfambito delle campagne (DAR (Leak Detection And
Repair — LDAR) che vengono svoite con cadenza periodica) L.a
riduzione complessiva rispetto al 2014 & pari al 92%,
mando il raggiungimento gia a partire dal 2019 det targgt di
riduzione deli'80% fissato per il 2025.

Miglioramento medic del 2% annuo al 2021 rispetto all'indice
2014 dell'indice di efficienza operativa: il target estende tim-
pegno di riduzione GHG (Scope 1 e Scape 2) 8 tutte le aree di
business con un indice camplessivo Eni che nel 2021 & stato pari
a circa 32 tonC0,eq./mgl boe, In lieve aumento rispetto al 2020,
principaimente In virts della ripresa delle attivita, non ancora a
regime. Questo effetto @ stato parzialmente confrobilanciato dai
progetti di efficienza energetica avviati o andati a regime nel cor-
so delfanno.

Nel 2021 Eni ha proseguite il proprio piano di investiment! sia }ﬁ
progetti votti direttamente alflincremento dellefficienza energetita
negli asset (€10 min) sia in progetti di sviluppo e revagfiping gon

significative ricadute sulla performance enérgetica defle attivita.

Complessivamente, le emission dsrettéd" GHG]%:nvéhtl dal-
le attivita operate da Eni nel 2021 soné:atate ari a: 40,1 m!n
ton CO,eq., in aumento del 6% rlspeﬁo ql ‘__97'2 princtpalmente
per effetto defia ripresa delie attwlté; nej SEth
sporto gas, power e chimica. k\

\\ .

upstream g tra-

l business delle Rinnovabifi nel 2021\'é.\g_r_e_‘sci'uto in misura
significativa, raggiungendo una capacita instaliata da fonti
rinnovabili pari a 1.188 MW {pil che triplicando il risuttato

2020). Tale accelerazione, ottenuta principalimente a seg
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delle recenti acquisizioni in Europa e negli Stati Uniti, & stata
compiuta anche nelia pit ampia ottica di integrazione con il
business retail di Plenitude, at fine di sfruttare tutte le possibili
sinergie tra i due business.

La preduzione di energia rinnovabile ha raggiunte i 1.166 GWh
{¢irca tripticando i risultato det 2020}, per fa maggiore capacita
instaliata {in particolare grazie alie recenti acquisizioni di impianti
in Europa e Stati Uniti). Rispetto af 2020 la produzione di biocar-

INDICATORI BELATIVI Al TARGET DI MEDIO LUNGO TERMINE?

Eni Relaziona Finanziara Annuale 2021

buranti & in flessione a causa di fermate presso la bicraffineria di
Venezia e di un contesto di scenario meno favorevois.

Per il 2021 I'mpegno economico di Eni in attivita di ricerca scien-
tifica e sviluppo tecnoiogico ammonta a €177 milioni, di cui circa
114 destinati al peroorso di decarbonizzazicne ed economia cir-
colare, Tale investimento si riferisce alle tematiche di energy tran-
sition, bioraffinazione, chimica verde, produzione di energia da
fonti rinnovabili, riduzione delle emissioni ed efficienza energetica,

Net carbon feotprint upstrearn (Scope 1+2)
Net carbon footprint Eni (Scope 142)

Net GHE Lifecycle Emissimé (Scope 1+2+3)
Net Casbon Intensity (Scope 1+2+3)
Capacith installata da fonti rinpavahiti
Capacita di bioraffinazione

{rfliont tonneltate di CO,eq.) 148 14 148 UPS Net zerp 2030
316 330 376 ENi Net zera 2035

456 439 501 Net zero 2050

(gC0,eq./MJ) 67 68 68 Net zero 2050

MW 1.188 351 190 60 GW 2060

{miitoni di tonnellate/annc) 110 111 1m 6 milioni di tornellate/amo af 2035

{8) W KPI rappresenta ta quota Bnke si iferisce principalmente a Plenilude. | vator del 2020 ¢ 2619 sono stati sdegualamente fiesposti,

PRINCIPALI INDICATOR! DI PERFORMANCE

of cul socield :
Totale y rﬁgngfa{i‘mﬁe Totale Totale
:Efﬁissionl dirette i GHG (Scope 1) {milioni di torinellate di CO.eq.) 40,08 2524 37,76 41,20
df cui: CO, equivalente da combustione e da proéesso 30,58 21.87 29,70 8227
di cui: CO, equivatente da flaring® 7,14 a0 613 649
di cui: CO, equivalente da venting 212 024 1,64 188
di cul: CO, equivalente da emissiloni fuggitive di metano 0,24 012 0.29 056
Indice di efficienza operativa {Scope 1 + Scope 2} {tonnellate di COeq./miglisia bee) 31,95 46,12 .64 3141
E{%}isgopnérgltraet(tfpgit %{g )(Soope 1)/produzicne lordz di idrocarburi 2619 2812 19,98 19,58
m&gﬁgﬁ% glr};SHG {Scope 1)/energia eletirica equivatente {gC0,eq./kWheq) 3796 3794 391.4 304
e o oG (Scope 1/uantth lavorate In ngresso.  oaneate ol CO,eq./mighkla ditonnatite) 228 228 248 248
Emissioni fuggitive di metano {upstream) (migliaia di terneflate diCH) 92 45 N2 219
valume di idrocarburi inviati & flaring {miliwdidi SMY . 22 1.1 1,8 19
di cul: di routine 1.2 04 10 12
Ernissioni indirette di GHG (Scope 2) (milioni di tonneliate di COe) 0,81 70 0,73 069
Errigsioni indirette di GHG (Scope 3) da utilizzoe df prodetti vendutit? 176 /A 185 04
Eﬁergia giettrica prodotta da fonti rinnovabiiic {Gwh) 1.166 880 393 51
e T e rtloeoumeio G e e m
e et prmarie energia eetica flep/MWheq) 0,16 016 017 017
Energy Intensity index (raffinerie} (%) 1164 1164 1248 1M27
Speasa in R&ES {rnilioni df eura) 1 177 157 194
di cuk: relative afla decarbonizzazione 314 14 74 102
Domande di primo deposito brevettuale {numero} 30 30 25 34
di cul: deposit sulte fontt rinnovabili 1 " 7 15
Produziont vendute di bicm@mnﬁ {migligia &f tonnellate) 585 585 22 255

Cve non divessamente irdicatn, | KR emigsiv ¢ refativi al consurmi fanne rlierimento a dat 100% degli nsset aperati.
{8} A portire dal 2020 findicatore includ Luite le emisgion Ent derhvanti da Raring, aggregando ache | conlttibuti di Refining & Marketing e Chimica, che o al 2019 soio contabillzzati nella categoria

canbustions e processo,

{b) Crtegaria 11 del GHG Protocot - Corparate Value Chain (Scope 3 Standard. Stmale sulffa base della produzione psirear vendula in Guota Eni in inea con ke metodologie IPECA,
{c} in Hinea con ik cbieitivi sirateglci aziendall, tale indicatere viene rendicontato su base cquity. 1| KPY ranppresenta la quota Bni @ si rlferdisoo principalmente a Plentiuda, | valod det 2020 ¢ 2019 sono

stali adeguatanenle riesposti,

{22} indicatort contabilizzati su base equity.
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qﬁ] ECCELLENZA OPERATIVA

Ilmodelio per feccefienza operativa si basa sullimpegno costante
nel consolidare e sviluppare cormpetenze in inea con le nuove es-
genze del business, net valarizzare le proprie persone in ogni am-

Persone

I medetlo di business di Eni si fonda sulle competenze interne,
un patrimonio su cui Eni continua ad investire per assicurarne
T'allineamento con le esigenze di business, in coerenza con la
propria strategia di lungo termine. Uevoluzione prevista delle
attivitd di business e del mercato del lavoro, i nuovi indiizzi
strategici e le sfide poste dai cambiamenti tecnologici com-
portano un importante impegno per acgrescere nel tempo il
valore del capitale umanc attraverso iniziative di upskilling e
reskiling, voite ad arricchire o a riorientare il set di competenze
necessarie. Limpegno di Eni sui diritti umani ha inoltre previsto
anche uno steurnente di verifica del presidio ded diritti umani
sul posto di lavoro (i veda capitoio *Diritti umani®).

t A CULTURA DELLA PLURALITA

E DELLO SVHLUPPO DELLE PERSONE

Lapproceio di Eni alla Diversity & Inclusion (D&} & basato non
solo sui principi fondamentali di non discriminazione e pari op-
portunitd ma sullimpegno attivo nel creare un ambiente di {a-
vore nel quale differenti caratteristiche o orientamenti personali
e culturali siano considerati una fonte di arricchimento recipro-
¢o & un elemento irrinunciabile della sostenibilita del business.
Eni assicura che tutte fe sue persone siano trattate con equita
indipendentemente da qualsiasi differenza di genere, religione,
razionalita, opinfone politica, orientarmento sessuale, status so-
ciale, abilita fisiche, condizioni mediche, condizioni familiari ed
eta e ogni altre aspetto non rilevante; incltre, Eni mira a stabi-
fire relazioni lavorative fibere da ogni forma di diseriminazione,
richiedendo che simili valori vengano adottati anche da 1utte le
terze parti che colfaborano con Eni. La diversitd & infatti una ri-
sorsa da salvaguardare e valorizzare sia in azianda che in tutte
le relazioni con gi stakeholder estemi, tra cui fomnitori, partner
commerciali ed industriali, come sottolineato dalta propria mis-
sion e dal Codice Etico. Per sviluppare la strategia aziendale in
materia di D& e coordinare il portfolio di infziative, nel 2021 &
stats formalizzata ununitd dedicata alle tematiche di D&} Per
identificare gif obiettivi prioritari in materia sonc state attivate
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bito (professionale e non), salvaguardare |z salute ¢ la sicurezza,
la tuteia delfarnbiente, | ispetic e la promozione dei diritti umani
e Fattenzione alla trasparenza, alla lotta alia corruzione.

iniziative di ascolto sia del top management {D& come leva stra-
tegica per gli obiettivi di business) sia defle persone Eni (survey,
focus group e attivazione di un canale di comunicazione diretto
con le persone interessate) per recepire segnali di attenzione e
riflessioni in materia D&L. Sono inoltre proseguite le attivita per
finclusione e la valorizzazione e lo sviluppo delte diversita in
azienda, in particofare Eni promuiove lo scambio professionale
trasversale attraverso svariati processi, tra cui anche la mobilita
geografica, come esperienza importante nel percorso di cresci-
ta personale. il consolidamento negli anni dei processt di inseri-
rmento dei neoassunti, affiancamento, training e di condivisione
delle competenze e delie best practice con il personale locgle
ha garantito, in questi ultimi anni caratterizzati da molti rientg in
sede @ pochi espatri, continuita nelle attivita operative. Per guan-
to riguarda la diversita di genere, £ni pone particolare attenzipne
alta promozione di iniziative volte aifattraction dei talenti ferrjmi-
nili, & livello nazionale ed internazicnate, cosi come allo sviluppo
di percorsi di crescita manageriale e professionale per e dofine
in azienda. In tale ambito, Eni organizza iniziative per gli studen-
1i delle scuole superiori di orientamento verso le materie STEM
{Science, Technology, Engineering and Mathematics), con focus
sulla gender parity {es. Think About Tomorrow) e partecipa ad
iniziative nazionali ed internazionali® con Yobiettivo di arricchire
costantemente, in uncttica di patita di genere, i propri processi
e prassi operative. Tafi attivita sono continuate nel corse dell'an-
no attraverso la "dematerializzazione® di eventi e incontri che ha:
permesso di raggiungere iuoghi, persone e rezaita ad ogg inagi
cessibili, abbattendo barriere linguistiche e geografiche. ;’

Per quanto riguarda le politiche retributive per i dipgngentiEni,
queste sono definite secondo un modeflo integfato ‘ativetio
globale e promuovono una progres_sigﬁe,_feg_rib {ivq\ccllegata
esclusivamente a criteri meritocyaﬁfp'r_g:fé__{&ij 4l _i_:)g:enze
espresse nel ruolo ficoperto, afle performdrice cansegyite e
af riferimenti de) mercato retribiutivo locale./Alls scapa 4 ve-
rificare [‘attuazione di tali politihe; dal 2011, Eni monitora an-
nualmente il gap salariale tra la ﬁnpbféfzigfié_femmin_ile"é’QUeila

( %@QE;@&

{23) Progetto inspiring Girls — Progetto internazicnate contro gli stereotipi sulle donne; Manifesto per foccupazione femminile” di Valore D —~ Docurnenio programmatioo per
vaiorizzare il talento fernminile in azienda promoesso da Yalora D & patrocinato dafla presidenza itaflana def G7 e dal Dipartimerto per i Parl Oppartunitd detia Presidenza del
Consiglic dei Ministri itallana; Comitato interaziendale STEM - per proporre un plano of azion a complemento deffattuazione del Manifesto; Consorzio Elis - Sistema
impresa; Fondazione Monde Digitale WEF - Werdd Economic Forurm, ERT - European Round Table.
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maschile, riscontrando # sostanziale altineamento delle retri-
buzioni (pay ratio totale italia donne vs. uomini pari a 101 per
la retribuzione fissa e 98 per la retribuzione totale), inoltre, in
relazione agli standard IO {International Labour Organization),
Eni effettua annualmente analisi sulla retribuzione del perso-
nale locale nei principali Paesi in cui opera, da cui si eviden-
ziano livelli miniri salariali del personale Eni significativamen-
te superiori sia ai salari minimi di legge sia ai livelli retributivi
minirmi di mercato, individuati per ciascun Paese da provider
internazionali {si veda Relazione sulla Politica in materia di Re-
munerazione e sui compensi corrisposti 2022). Relativamente
alta gestione professionale delle proprie risorse, Eni ha imple-

- mentato percorsi di sviluppo manageriale e di eccefienza rivol-

ti alle aree professionali core, che sostiene attraverso attivita
di formazione, iniziative di mobilita, job rotation e strumenti
di sviluppo. A supporto di questi percorsi, Eni utifizza diversi
strurnenti di valutazione, tra i quali Fannual review, il processo
diperformance e feedback, con focus su dirigenti, quadri e gio-
vanilaureati e i processi di valutazione delle soft skills. Anche il
2021 havisto un cauto contenimento delle iniziative di mobilita
soprattutto internazionali, ma i percorsi di crescita e svillippo
intern sono comunque proseguiti, sostenut! in modafita a di-
stanza. Nel 2021, il processo di valutazione deile performance
e della managernent review ha coperto it 94% mentre e attivita
di valutazione del potenziale if 100% del totale programmato
conun trend globale in miglicramento (+5 p.p. vs. 2020); sono
stati, inoltre, valutati le capacita e comportamenti di dirigenti e
quadti tramite la metodologia def Management Appraisal,

FORMAZIONE

Anche nel 2021 I'mpegno delle attivitd formative & prosegui-
to con un focus sulla transizione e fevoluzione strategica e di
business. Infatti, per sostenere it processo di trasformazione
aziendale & continuato il processo di riqualificazione attraverso
iniziative di upskilling e reskilling (nel 2021, ad esempio, & stato
presentato al Ministera del Lavoro e delie Potitiche Sociali un pro-
getto formativo legato al Contratto di Espansione composto di
vari percorsi formativi) per integrare nuove competenze sia pro-
fessionali che comportarmentali necessarie per levoluzione dei
business, © per le sfide poste dall'evoluzione tecnologica e dal
mercato del lavoro. Al fine di supportare le persone per contribu-
ire &l megiio alla profonda trasformazione di business, nel 2021
sono state messe a punto due nuove iniziative formative: un
percorso sulla leadership rivolto ai responsabiii e af team leader,
Vattra aperta a tutte le persone Eni con futilizzo di una Web App.
Anche le iniziative formative HSE rimangono delle priorita per Eni
attraverso la puntuale erogazione della farmazione ohbligatoria
¢ ferogazionie dif ulteriori interventi formativi HSE a supporto del
Business. Inoltre, a maggio del 2021 & nata ia nuova piattaforma
digitale MyChange, come strumento di supporto alle persone Eni
pex il cambiamento in atto, in cut vengono approfondite temati-
che quali la Mission Env, la Transizione Energetica, | Sustainable
Development Goals, la Diversity & Inclusion ed altro.

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

RELAZIONI INDUSTRIALI

Nel dicernbre det 2620 & stato sottoscritto con Je organizzazioni
sindacali nazionali il protocolio INSIEME "Modeflo di relazioni in-
dustriali a supporto del percorso di transizione energetica”. Con
tale protocolio Eni e le organizzazioni sindacali hanno reputato
di crescente importanza accelerare il percorso di transizione
energetica e condiviso che tale percorso richiedera una condivi-
sione trasparente delle informazioni, degii obiettivi e delie inizia-
tive e per tale ragione hanno ritenuto che un sistema di relazioni
Industriali ancora pit efficace e partecipativo sia necessario per
accompagnare i processi di trasformazione che combinino 1a
sostenibilitd economica con i principi di sostenibilita ambientale
e sociale. Nellaprile 2021 & stato sottoscritto con le organizza-
zioni sindacaii presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche So-
ciali, # contratto di espansione che ha consentito di favorire il ri-
cambio generazionale, con fintroduzione di nuove competenze
& nuovi mestieri, la realizzazione di un importante investimento
per la formazione e riqualificazione delle persone £ni, a confer-
ma della grande rilevanza strategica che la societd atiribuisce
alle competenze. Nelfottobre 2021 & stato sottoscritto il nuovo
accordo per lo smart working in Italia. Con tale accordo é stato
rafforzato lo smart working di tipo organizzativo (prevedendo 8
giorni/mese per le sedi uffici e 4 giorni/mese per i siti operativi)
con faggiunta di nuove tipologie di smart working a supporto det
welfare aziendale {descritte nel peragrafo seguente). Nelfaccor-
do & assicurato il diritto alla disconnessione, quale diritto fonda-
mentale del lavoratore, introducende precisi standard e misure
di base da rispettare per il lavoro da remoto al fine di supportare
il corretto bilanciamenito tra vita lavorativa e vita privata ed evita-
re effetti negativi che l'utitizzo prolungato degli struments digitali
pud determinare sulla salute e benessere e sono stati garantiti {
diritti sindacali anche operando da remoto, rafforzando anche le
misure a tutela della sicurezza delle persone.

A dicembre 2021, si sonio svolti gli incontri di relazioni indu-
striali internazionali e i! 24° incontro del CAE dei dipenden-
ti Eni, 'Osservatorio Europeo per la Salute, ta Sicurezza e
'Ambiente e l'incontro annuale previsto dall’Accordo Quadro
Globale sulle Relazioni Industriali a livello internazionale e
sulia Responsabilitad Sociale dell'lmpresa sui temi delis so-
stenibilitd, della decarbonizzazione, delia salute e sicurezza
dei lavoratori e con un focus al tema della diversita & in-
clusione, per la valorizzazione delle diversita, quale elemen-
to di arricchimento delle esperienze nel contesto sociale
e lavorativo. Nel corso dellincontro & stato inoitre firmato
YAccordo per l'integrazione nel GFA - Accordo Quadro Glo-
bale sulle Relazioni Industriali a livello internazionale e sulla
Responsabilitd Sociale di Impresa ~ della Convenzione 11O
n.*190 e della Raccomandazione ILQ n,°206 sull'eliminazic-
ne della violenza e delle malestie nel mondo del lavore.

WELFARE AZIENDALE £ WORKLIFE BALANCE
Nonostante il difficile contesto, nel 2021 & stata garantita
continuita ai servizi alle persone e una modalita di organiz-
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zazione delle iniziative sicura e nei rispetto delle normative.
Neil'sccordo 2021 sullo smart working, descritto nel para-
grafo precedente, sono state introdotte nuove tipologie di
smart working che possono essere richieste dalle persone
in Eni a sostegno della genitorialita, della disabilitd e che
garantiscono in generale maggiore attenzione alle esigen-
ze dei dipendenti nelle diverse fasi della vita: smart working
rosa a supporto delle gestanti, smart working welcome kid
per madri e padri, smar{ working neogenitoriate fino a 3 anni
di etd dei bambini, smart working summer kid a sostegno
delia gestione dei figlt nei periodi di chiusura scolastica e
smart working a tutela della salute propria o dei figli. Infine,
sempre relativamente alla genitorialita, in hutti | Paesi di pre-
senza, Eni ha continuato a riconoscere: 10 glorni lavorativi
retribuiti al 100% ad entrambi | genitori, 14 settimane minime
di congedo per # primary carer come da convenzione {iLO e
it pagamento di urlindennita pari ad aimeno i 2/3 delia retri-
buzione percepita nel periodo antecedente. Sono stati inoltre
riproposti i pereorsi formativi/informativi dedicati ai genitori
per supportarli nella comprensione di un contesto in costante
ridefinizione e confermato i servizio di fragibilita, che attra-
verso un contact center fornisce un supporto ai caregiver per
orientarsi e gestire problematiche collegate alla gestione di
familiari anziani o non autosufficienti e per {a presa in carico
di bambini e ragazzi con disturbi specifici dell'apprendimen-
t0. Anche nel 2021 Eni ha garantito it supporto ai lavoratori
genitori offrendo il servizio di nido scuola mettendo in atto
iutte le azioni volie a mitigare il rischio di contagio e tutelare
la sicurezza e l'organizzazione dei soggiornt estivi con una
proposta rivista per assicurare fa massima tutela dei parteci-
panti senza intaccare la qualita delle proposte.

SALUTE

£ni considera la tutela della salute un requisito fondamen-
tale e promuove il benessere fisico, psicologico e sociale
deile praprie persone, delle famigiie e delie comunita dei Pa-
esi in cui opera {si veda capitoio “Alleanze per lo sviluppd”).
Lestrema variabilita dei contesti lavorativi richiede il costan-
te aggiornamento delle matrici di rischic sanitario e rende
particolarmente sfidante garantire la salute in ogni fase del
ciclo di business. Per affrontare tale sfida, Eni ha sviluppato
una plattaforma operativa assicurando servizi alle proprie
persone, attraverso le attivitd di medicina del lavoro, igiene
industriale, medicina del viaggiatore, assistenza sanitaria
ad emergenza medica, attivit2 di valutazione degli impatti
delle operazioni aziendali sulla salute delle comunita, non-
ché iniziative di promozione delia salute per le persone Eni
& per le comunita presso cui opera. L.a strategia di Eni per fa
gestione deila saiute € orientata, oitre che al mantenimento
e miglioramento continuo dei servizi salute, a: {i) potenziare

f'accesso all'assistenza per tutte le persone Eni; rafforzare
gli interventi a favore delle comunitd; potenziare i presidi
emergenziali a supporto di situazioni di fragilitd create o ag-
gravate dalla pandemisg; (i) diffondere la cultura della salute
attraverso iniziative a favore del lavoratori, dei loro familiari
e delle comunita identificate a valle delfla valutazicne del ri-
schio e degii impatti in ambite sanitarie; (i) implementare
le attivita di medicina del {avoro anche in considerazione dei
rischi inerenti ai nuovi progetti, ai processi industriali e delle
risuitanze delle attivita di igiene industriale; (iv) promuovere
fa digitalizzazione dei processi e dei servizi sanitari. Nei 2021
& prosequito in tutte le societa del Gruppo it programma di
implementazione del sistema di gestione per promuovere
mantenere ia salute e il benessere delie persone Eni e assi-
curare un'adeguata gestione del rischio negli ambient favo-
rativi. Tra le iniziative avviate neffanno, inolire, si evidenziano
quele mirate a supporiare ii benessere psicosociale delle
persone Eni con {o scopo di creare un ambiente attento alla
qualita della vita, dentro e fuort daltazienda: dal 1° febbraic
& stato avvialo un servizio, attivo 24 ore su 24, 7 giorni su 7,
di ascolto psicologico dedicate alle persone Eni sia in ita-
lia che all'estero; dat 27 novembre, in concomitanza con la
giornata internazionale contre la violenza di genere, & stato
attivato un servizio di consulenza per le persone vittime di
violenza o di molestie di genere. Nej critico contesto sanita-
rio mondiale, Eni ha messo in campo una serie di intervent
di prevenzione e assistenza per supportare coloro che in yi-
ma linea hanno gestito 'emergenza sanitaria e le struttdre
sanitarie locali, anche grazie ale numerose esperienze] in
progetti sanitari maturate di risposta a eventi epidemici pel
mondo?, Infatti, il gentro di competenza Eni per la gestione
delle emergenze sanitarie ha supportato le unita di business
attraverso: (i} aggiornamenti epidemiologici & nuove linee
guida emesse da organi internazionall; (i) misure di igiene ai
fini della prevenzione e del contenimento di outbreak ed epi-
demie/pandernig; (iif) bast practice cliniche e di gesticne dei
flussi di assistenza, vaccinazioni e raccomandazioni per ia
travel medicine; (iv) supporto nella definizione di specifiche
tecniche per | servizi cotlegati alla risposta alle emergenze.

|
i
METRICHE E COMMENT] ALLE PERFOMQAMCE

OCCUPAZIONE E DIVERSITY 7"

Overview - Uoccupaziona oomplesswa & pan 15 S'I 288 persone
di cui 20,632 in Itaia (64,7% delloccupazioﬁe} e11.256 alife-
stero (35,3% dell'occupazione). Nel 2021 1o¢mpazione g Il\aéllo
mondo cresce di 1.113 persone nspeﬁo §}2020 pari af ;3 6%,
con una riduzione in Italia (-538 dipendenti).e urz’ “crescita

(24) Per ke iniziative in fema salute reafizzate & favore della comuntta locale in Italia ¢ alfiestero s veda il capitolo Alleanze per lo sviluppo a pagg. 194195,
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allestero (+1.651 dipendenti). La crescita delloccupazione
& collegata ai plani di sviluppo di Eni nell'ambito delle inizia-
tive a supporto della transizione energetica anche attraverso
Y'acquisizione di nuove societd operanti nei settori di energia a
fonti rinnovabili ed economia circolare. Nonostante la discon-
tinuita del mercato deffenergia, Eni ha continuato a perseguire
i suol obiettivi di diversity: nel 2021, ia presenza fernminile ha
registrate un incremento rilevante di 1,6 purti percentuali vs.
il 2020 con una contestuale crescita anche nelie posizioni di
responsabifita (0,7 punti percentuali verso il 2020).

Assunzioni - Complessivamente, nel 2021 sono state ef-
fettuate 1.305 assunzioni di cui 967 con contratti a tempo
indeterminato. Circa I'81%% delle assunzioni a tempo inde-
terminato ha interessato dipendenti fino i 40 anni di eta, Del
totale delle assunzioni, circa il 58% ha riguardato fa DG Enar-
gy Evolution (totale 754 di cui 612 a tempo indeterminato e
142 a tempo determinato), it 30% ha riguardato ia Direzione
Natural Resources (totale 389 di cui 233 a tempo indetermi-
nato e 156 a tempo determinato) e il imanente 12% Support
Function {totale 162 di cuid 122 a tempo indeterminato e 40 a
tempo determinato).

Risaluzioni - Sono state effettuate 2.517 riscluzioni (1.694 in
[talia e 823 afi'estero) di cui 2.275 di dipendenti con contratto
a tempo indeterminato®, con un'incidenza di personale fem-
rinile pari al 27%, il 25%% dei dipendenti con contratto &
tempo indeterminate che ha risolto i rapporto di lavoro nel
2021 aveva etd inferiore a 50 anni. Il processo di trasforma-
zione di Eni, che necessita di un forte ricambio di competen-
ze, si rileva anche dalfandamento del tasso di turnover che
registra nel 2021 ta misura pill importante degli ultimi 3 anni
{(2019: 9,8%, 2020: 6,1%; 2021: 10,5%).

Diversity & Inclusion - Nel 2021 la percentuale del personale
femminiie cresce di 1,6 punti % vs. il 2020 e si attesta al 26,2%,
cosl suddivise per gualifica: 16,7% dei dirigenti, 28,5% dei qua-
dri, 30,1% degli impiegati, 14,7% degli operai. La percentuaie
complessiva di donne negli organi di controlio delle societa
controliate & aumentata al 43% (37% nel 2020), mentre & in
lieve flessione, rispetto al passato, ta percentuale comples-
siva di donne negli organi di amministrazione delle societa
contraliate che net 20217 si attesta al 24% (26% nel 2020). Nel
2021, & aumentata la percentuale delle donne in posizioni di
respensabilitd raggiungendo un valore pari a 27,3% rispetto al
26,6% reqistrato nel 2020, su un totale di donne pari al 26,22%
delf'occupazione complessiva. in Eni, it 33% delle figure a di-
retto riporto dellAD sono donne. Le assunzioni a tempo inde-
terminato di donne nel 2021 sono complessivamente 314 su

(25) Datf non inclusivi def gruppo Finproject acquisito nel corsa del IV trimestre 2021,
(26) D cui cira i 68% per pensionament; e it 26% per dimission).
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967 totali pari al 32,46%, in lieve calo vs. 2020 {ca. 2 p.p.). li
motivo di taie leggera flessione & ascrivibile, in via prioritaria,
at piano straordinario degli esodi 2021 effettuato in ltalia at-
traverso il contratto di espansione che ha favorito le uscite
di personale femminile unitarmente ad un inserimento mirato
ed estremamente selettivo di risorse da mercato estemno ¢on
priorita su settori di business e attivita critiche {es. asset inte-
grity, attivita operative, ecc.), Negli ultimi anni ca. il 20% delle
risorse che occupano posizione di responsabilitd sono non
italiani, con un aumento di 2 p.p. nel 2021 rispetto al 2020,
guesto aurnento rientra nellambito di percorsi di sviluppo
professionale che prevedono periodi di attivith nelie sedi £ni
in Italig o in Paest diversi da quello d'origine, La popolazione
Eni & composta da 108 nazionalita diverse.

Occupazione in italia - In italia sono state effettuate 596 as-
sunzioni di cui 460 a ternpo Indeterminato (32,4% donne}.
La riduzione delf'occupazione di -538 unita (-3%), effettuata
attraverso un piane straordinario di uscite, unitamente ad un
selettivo e puntuale piano di turnover, ha consentito di in-
crementare del 4% la popolazione under 30 a favore di una
riduzione delle fasce di eta senior: la popolazione over 50 si
& ridotta dell"1,5%. Sempre in Hatia, nel 2021 si registrano
1.694 risoluzicni, di cui 1.658 a tempo Indeterminato (di cui
il 26% di donne), Complessivarnente in Italia si registra a fine
2021 un rapporto di sostituzione tra nuove assunzioni e riso-
tuzioni di ca. 1:3,6 (1 ingresso a fronte di 3,6 uscite).

Occupazione all'astero - La presenza media di personale loca-
le all'estero & sostanziaimente costante e mediamente intorno
all86% neif'ultimo triennic # che conferma l'attenzione di Eni af
local content attraverso # coinvolgimento delle comunits locali
sulle attivitd operative nei singoli Paesi. I ricorso al personale
espatriato & limitato a particolari professionalitd e compeatenze
difficilmente disporibili nel Paese di riferimento. Alfestero nel
2021, sono state effettuate 709 assunzioni di cui 507 a tern-
pe indeterminato (di cui il 32,5% di donne), La popolazione dei
dipendenti con eta inferiore a 30 anni & raddoppiata (anche in
considerazicne dellacquisizione di Finproject). !l saldo tra as-
sunzioni e risoluzioni allestero a fine anno & pari a-114 (+709
assunzioni e -823 risoluzion) e tale dinamica & riconducibile
anche a risoluzioni contrattuali di risorse internazionali impie-
gate nel business E&P. Sono stati risolti 823 rapporti di lavoro
di cui 617 a tempo indeterminato. Di questi, il 40% ha riguar-
dato dipendenti con eta inferiore a 40, e il 29% ha riguardato
personale fermminite. All'estero, si registra una crescita di 1.651
(+17.2%) rispetto allanno precedente principalmente riferito a
+1.624 risorse locali (+19,5%), espatriati italiani +24 (+2.5%) a
fronte di una stabilita degli espatriati internazionali +3 (+1%).
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La crescita def personale locale & dovuta principalmenie alle
operazionl straordinarie di M&A. All'estero operano comples-
sivamente 1,305 espatriati (di cui 992 itafiani e 313 espatriati
internazionaii).

Qccupazione per linea di business - Le assunzioni a tempe
indeterminato hanno riguardato, per circa il 35%, i settore
delia chimica che si & rinforzata sia nei Paesi con attivita
tradizionali {es. Francia, UK, Ungheria) sia in Paesi con atti-
vita nuove {es. Messico, India, Romania, Vietnam). i poten-
ziamento ha riguardato inoltve le aree di business Retail G&P
(Francia ¢ Grecia) e GT/R&M (UK, Germania ed Ecuador), che
hanno ulteriormeante consolidato il lore assetto delie compe-
tenze. Le risoluziont hanno riguardato principalmente i busi-
ness Upstream (30%), Chimica (24%) e GT/R&M (18%).

Eta media - Uetd media delte parsone Eni nel mondo & di 451
anni {46,4 in italia e 42,8 all'estero): 49,3 anni {50,1 in Halia e
47,2 alfastero) per dirigenti & quadri, 44,4 anni (45,5 in ftalia e
42,3 allestero) per implegati e 41,9 anni (40,7 in Italia e 43,9
all'estero) per il personale operaio.

RELAZICONI INDUSTRIALI

In italia il 100% dei dipendenti & coperto da contrattazione col-
lettiva in virtl delle normative vigenti. Allestero, in relazione
alle specifiche normative operanti nei singoli Paasi di presenza,
tale percentuale si attesta al 41,6%. Nei Paesi in cui i dipenden-
ti non sonoe coperti da contrattazione collettiva, Eni assicura in
ogni case il pieno rispetto della legisiazione internazionale ¢
locale applicabiie al rapporto di lavore honché aicuni pil elevati
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standard di tutela garantiti da Eni in tutto il gruppo attraverso
l'applicazione di proprie policies aziendali worldwide.

FORMAZIONE

i 2021, in continuitd con il 2020, ha visto ancora unga forte
predominanza di formazione a distanza rispetto & quella in
aula per proseguire ia gestione dell’emergenza pandemica
{it 67% come il 2020). Le ore di formazicne complessive si
sono attestate allo stesso valore del 2020 (-0,3%) con una
spesa media in crescita che rigente di un aumento dei per-
corsi formativi progettati per | Business per rispondere an-
che alie esigenze del Contratto di Espansione.

SALUTE

Nel 2021, il numero di servizi sanitari sostenuti da Eni & pari a
370.481, di cui 261,618 a favore di dipendentt, 43.835 a favore di
famitiari, 70.970 a favore di contrattisti e 3.058 a favore di altre
persone (ad esempio visitatori e pazienti esterni). {1 numero di
partecipazioni ad iniziative di promozicne della salute nel 2021
& pari a 158,784, di cui 85.776 dipendenti, 8.021 contrattisti e
14.977 familiari. Per quanto riguarda le malattie professionali,
nel 2021 si registrano 30 denunce, di cui 7 riguardanti personale
attualmente impiegalc e 23 relative ad ex dipendenti. Delle 30
denunce di malattia professionale presentate nel 2021, 4 sono
state prasentate da eredi (tutte relative ad ex dipendenti).
infine, nel 2021, Eni, con lobiettivo di valutare i potenziali impatti
dei progetti sulla salute delle comunita coinvolte, ha concluso
10 studi di HiA (Health Impact Assessment), di cui 7 come stu-
di preliminari integrati ESHIA (Environmental, Social and Health
Impact Assessment) e 3 come integrati ESHIA.

f
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE

Dlpendeaﬂ_w,h — JE e o e w1y A 4R L L et e+ e o 1 ({Nmé[:j}_’ 3?; _ﬁng 30775 1371
Donne 8.360 7.550 7.590
lalia 20.632 21170 21.078
Estere 11.256 9.605 10.243
Africa 3.188 3143 3371
Americhe 1.7 925 1.006
Asia 2.786 2432 2662
Australia e Oceania &8 87 88
Resto d'Europe 3.462 3018 317
Under 300 2.587 2037 25
30-500 17302 17.225 16.646
Over 506 11999 11.513 12.360
Dipendent a¥estero locali (%) 88 a7 g1
Dipendent! per categoria professionale;

Dirigenti ) {nurnero) 966 963 1021
Quadn 9313 9172 $.387
Impiegati 15.554 15941 16.650
Cperai 6.260 4697 4.863
Dipendert! per titoka o studio:

Laures 15563 15345 15375
Biploma 13.564 12826 13184
Licenza rmadia 2141 2604 2762
Dipendent] a tempo indeterminatot atan 30165 30.571
Oipendenti a ternpo deterrminato™ kit 610 750
Dipendenti fuil-time 31.423 30.290 30.785
Digendenti part-timet® 465 485 535
Assunzioni a tempo indeterminato 967 607 1.858
Riscluzioni da contratto @ tempo indeterminato 2275 1.343 1.198
Tasso di Tumovertt (%) 10,5 6,1 98
Dirfgenti e quadr locali all'estero 18,03 1913 16,65
Dipendenti nert ftaliani in posizioni df respansabilits 20,6 18,6 173
Anzianita lavorative '

Diciganti fannd) 2271 23n 22,78
Quadri 19,55 2040 20,00
Impiegati 16,36 17.02 16,73
Cperal 13,23 14,18 1358
Presenza donne negli ergarti di amministrezione delle societd del Gruppo Eni {%) 24 25 2
Presenza donne negli organi di contrallo delle societd del Gruppo Eri 43 a7 37
Ore di formazione {umero) 1.037.325 1.040.119 1362182
Ore di formazione medie per dipendente per categoria professionalet?; 338 333 436
Dirigenti 4.1 283 510
Quadti 36,7 318 420
implegati 328 as59 435
Operai 139 284 443
Spesa media per formazione e sviluppo per dipendenti full-timat (o] 88548 163 1.070,8
Dipendent] coperti da contrattazione collettiva (%} 81,6 83,40 8303
itaka . 190 100 100
Estero . 41,6 11,78 40,91
Denuse di matattie professionail ricewale {numerg) 0 28 73
Diperxient o 7 7 9
Pregedentemente impiegat 23 2 64

{a} 1 <t differlscona rispello s quell pubblicati nefia Relazione Finanzlaria {5 verla pag. 18}, peiché comprendono le sole sockeid consolidale iniegratinenie,

(b} | vator! det 2020 @ 2019 sor0 stali adeguatamente riespostl per ollemperare afta richiesla dol GRI A05-1 relative al cambiarmento delie fasee datd,

(&) Al netio delle operaziont slraordintrie i MBA, 1o sudiivisione dei contralti s Lermpo detenmingtosindeterminalo aon varia significatamenle né per gencre né por angd geagralica con aloune
eccezioni ira ¢u Clns ¢ Mozambic in gui & prass! inserlre rsarse locati 2 tenpo deferminata per pol stabilizzace nelfares o '1-3 annk,

{d) S evidenzia una percentuale pil elevata i donne {5% sul tolale defie tonne) con contratio part-Gime, Aispello agli varmind cho sono ca. in 6.2% sul tolale dagii yomini,

(e) Rapporto Ira i numera dafle Assunziont + Riscluzion! dei contratt]  Tempe indeterminato ¢ loccupszions 3 fucls Fempo indetereninato detfanng precedente.

{f) Per testero sone stale considermle 9olo ke societd in cul opera un argana di contralla assimilabile al Collegio Sindacala di diritia italiang.

(g} tf daro 2020 ¢ stala aggioniato a caysa di un enore nella lormule ulilizzata per il colonin.
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Sicurezza

Eni & impegnata costanternente nelia ricerca e sviluppo di
tutte le azioni necessarie per garantire la sicurezza nei luoghi
di lavoro, in particolare nello sviluppo di modelli e strumen-
ti per la valutazione e gestione dei rischi e nella prormozio-
ne della cultura della sicurezza, at fine di perseguire il suo
impegno rivolto all'azzeramento degli incidenti. Nef 2021
sono stati promossi diversi progetti ed iniziative focalizzati
principalmente sulle seguent! tematiche: i) sicurezza com-
portamentale e Fattore Umano, con {'applicazione presso i
siti operativi di una metodologia Eni (THEME), sviluppata in
collaborazione con 'Universitd di Bologna, per identificare e
analizzare | comportamenti e le abitudini errate, comprese le
componenti cuiturall ed organizzative, che caratterizzano @
influenzano Vagire dei iavorators, & rafforzare il rucio dell'uo-
mo come agente attivo e prima barriera nel prevenire ogni
evento incidentale; i} Digital Safety, attraverso la realizzazio-
ne di strumenti digitali per promuovere la cultura HSE, faci-
lifare le attivitd in campo e supportare l'analisi e il reporting
dei rischi HSE; iil) Process Safety Fundamental, diffusione
capillare, attraverso sessioni di apprefondimento dedicate a
dipendeanti e contrattisti, delle 10 regole Eni sulla sicurezza
dei processi e degli asset. Qltre a queste attivita innovative,
Eni ha continuato a porre particolare attenzione al rafforza-
mento della sicurezza delle attivith presso i siti operativi,
uniformando in appositi strumenti normativi, validi per tutte
fe reaftd di Eni, i principi di base da applicare nelle attivita
pils critiche e sviluppando percorsi formativi per accrescere
{a conoscenza e la consapevolezza degli operatori sui requi-
siti minimi di sicurezza. Per quanto riguarda la gestione dei
contrattisti, le 147 persone del Safety Competence Center
{SCCY hanno continuato a presidiare e sostenere proattiva-
mente il processo di miglioramento detle imprese verso mo-
delii di gestione caratterizzat! ds una cultura dela sicurezza
sempre pil preventiva che reattiva, monitorando oltre 2.500
fornitori, pari al 70% di quelii con gotenziali criticitd HSE in
italia, e gestendo conimmediate azioni correttive le anomalie
rilevate e condividendo le bucni prassi innovative. Inoltre, si
sono sviluppatt accordi (i cosiddetti “Patti per fa Sicurezza”)
con vari contrattisti oparanti in Nigeria, Tunisia, Congo e Mes-
sico. Inoltre, Eni applica su tutli gl impianti if processo di As-
set ntegrity, che garantisce che questi siano correttamente
progettati, costruiti operati e dismessi gestendo al meglio il
rischio residuale, per garantire la massima affidabilitd e so-
prattutto la sicurezza per e persone e {ambiente. Il Sisterna
di Gestione Eni dell’Asset Integrity si sviluppa quindi dalla
fase iniziale i progettazione {Design Integrity), all'approvvi-
gionamento di apparecchiature e materiali, alla costruzione,

installazione e collaudo (Technical Integrity) fino alla gestio-
ne operativa e al decommissioning {(Operating Integrity). Nel
corso del 2021, Eni ha proseguito l'organizzazione di iniziati-
ve per promuovere la cultura delfAsset integrity con approc-
cic trasversale e capillare, inclusive anche delle nuove filiere
della transizione energetica. In tema di igiene industriale &
stata posta grande attenzione alfindividuazione e gestione
dei dispositivi di prevenzione individuale (DPI) e sono state
promosse diverse iniziative di formazione specifica ai lavo
ratori. In ambito emergenze particolare attenzione & stata
rivolta alla prevenzione e gestione deile emergenze indotte
dai fischi naturali e a novernbre 2021 & stato siglato un Pro-
tocollo d'tntesa con il Dipartirmento della Protezione Civile,
per rafforzare ulteriormente i rapporti di cooperazione ¢ de-
finire piani di emergenza gpecifici per ogni tipo di rischio con
impatto sulla continuitd dell'approvvigionamento energeti-
co sui territorio nazionale, | principali obiettivi aziendali nel
2021 in terma di sicurezza e igiene industriale hanno riguar-
dato: (i) il miglioramento del SIR (Severity incident Rate), un
indice interno Eni pesato rispetto al livello di gravita degli
infortuni ed utilizzate nel piano di incentivazione a breve ter-
mine dellAD e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
al fine di focalizzare l'impegno di Eni sulla riduzione degli
incidenti pits gravi; (if) il consolidamento del Safety Culture
Program, indicatore che monitora i livello di proattivitd 3t-
traverso aspetti di gestione preventiva della sicurezza; ({i)
{'applicazione della meiodologia di analisi del fattore umafio
THEME nei siti operativi; {iv) la diffusione e {'applicazione
nel siti operativi degii strumenti Enj di gestione def rischio;
{v) il proseguimento della diffusione del 10 Process Safety

Fundamentals; (vi) l'estensione su tutti 1 siti Eni dei progetti

che applicano nuove tecnologie e nuovi dispositivi digitali a
supporto delta sicurezza; {vil) il rafforzamento del presidio in
specifici ambiti dell'igiene industriale.

(}r

METRICHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE f

Nel 2021 {indice di frequenza di infortuni totaly re‘g strabili
{TRIR) delta forza tavoro é migliorato risp b‘éb
grazie alla performance registrat@-{ﬁ\__aj“"“ a“ttast: “(wm%)
mentre l'indice def dipendenti & péggio?_ ;i"ca_uaq‘de]\au-
mento del numero di infortuni (33 rispetfo § 30 net 2020},
Il valore delfindice di infortuni sul lavorh gon conseguer
gravi & nulio, in quanto non si sono' ver__ Zati-eventt in

sta tipologia di infortuni (ovvero nessun rifge unio ccm pil
di 180 giorni di assenza o con conseguenze quali Tinabitita

{27) Cenlro di ecoellenza Enl in tema di sicurezza, che supporta, nel coordinamento e netta supervisione dei laveri in appalto, 1 sit! industriall Enlin Ntalia e alfestera.

4Q_
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permanente totale o parziale}. Inoltre, non si sono registrati
infortuni moriali.

tn lalia it numero degli eventi infortunistici & aumentato
(35 eventi rispetto ai 27 del 2020, di cui 21 dipendenti & 14
contrattisti) e findice di frequenza infortuni totali registrabili

PRINCIPALI INDICATOR DI PERFORMANCE
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(TRIR) & peggiorato {+26%); ali'estero it numero dt infortuni
& diminuito (53 eventi rispetto a 64 del 2020, di cui 12 dipen-
denti e 41 contrattist!) e Iindice di frequenza infortuni totali
registrabili & migliorato del 17%.

di cul societd

Totale inr%?mg.?ﬁr;g:fg . Tatalel Totale

TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabi) {infortuni registrabili/ore tavorate) x 1,000,000 n_:-q_‘tw-w 046 035 0,34
Dipenderti 0,40 053 .37 0,21
Contrattisti 0,32 042 035 039
Numero di decesst in sequito ad infortuni sul lavoro (rumens) 0 4] ] 3
Diperenti 0 0 0 1
Contrattisti a ] 1 2
Eggcﬁs?iim%sw lavoro con gravi conseguenze (infortuni gravi/ore avorate) x 1.000.000 0,00 000 0,00 0.01
Dipendenti 0,00 Q.00 0,40 0,060
Contrattisti 0,00 000 .00 0,01
Near miss {rumern) 780 565 B41 1.159
Numero di ore lavorate {rmitioni di ore) 2565 1552 255,1 3342
Dipendenti #25 543 a1.8 921

Contrattist

1736 1009 1733 2427

Rispetto per 'ambiente

Eni, operando in contesti geografici molto differenti che ri-
chiedono valutazioni specifiche degli aspetti ambientali, &
impegnata a potenziare it controilo e il monitoraggio delle
attivita attraverso l'adozione di good practice internazionali
e di Best Available Technology, sia tecniche che gestionali.
Particolare attenzione @ rivolta all'uso efficiente delle risorse
naturall, come l'acqua, alla riduzione di oit spill, alia gestione
dei rifiuti, alla gestione dellinterazione con la biodiversita e i
servizi ecosistemici. La cultura ambientale & una leva impor-
tante per assicurare la corvetta gestione delle tematiche am-
bientali e, pertanto, nel 2021 Eni ha proseguito con le attivita
di sensibilizzazione che hanno coinvolto i siti operativi {con
sondaggi sulla cultura ambientale per i dipendenti, sessioni
informative e interventi sito-specifici di Environmental Cultu-
ral Engagement) e di comunicazione ambientale awviate nel
2020, per sensibilizzare tutti i dipendenti e rafforzare limpe-
grio. Nel corse dell'anno, circa 2.000 persone hanno parteci-

pato al percorso formativo “Insierne per I'ambiente” e circa
300 persone sone state aggiornate sui rischi per 'ambiente;
¢ stata inoltre presentata, via webinar in ltalia e all'estero, la
nuova metodologia €ni di valutazione dei rischi integrata e
comune atutta l'azienda. Inoltre, sempre net 2021 sono state
sviluppate ed emesse le Environmental Golden Rules, per la
promozione di comportamenti virtuosi del dipendenti e dei
fornitor], ed & partita }a campagna per fa loro promozione
verso tutte le persone che lavorano in Eni, e verso i fornitort,
le cui attivitd devono riflettere i valori, Iimpegno e gli stan-
dard Eni. Tale percorso di diffusione della cultura ambientale
si & tradotto con la sottoscrizione nellanno di 15 Patti per
Fambiente e la sicurezza, coinvolgendo diversi fornitori che
si sono impegnati a realizzare azioni di miglicramento tangi-
bili & misurabili con I'ndice di Prestazione della Sicurezza e
Arnbiente. In continuith con l'anno scorso, {'azienda ha pro-
seguito le attivité dedicate alia digitalizzazione ambientale
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ner l'oftimizzazione dei processi tramite, ad esempio, la re-
alizzazione di strumenti informatici centrali per facilitare la
gestione delia compliance ambientale, anche internazionaie,
e di modelii di valutazione tecnico-gestionali sito-specifici. Ad
esempio, é stata sviluppata la piattaforma Eagy Permit nei
principati siti operativi a supporto delta gestione di obblighi
normativi, prescrizioni e scadenze derivanti dai processi au-
torizzativi in materia ambientale.

Il percorso di transizione verse un'economia circolare rappre-
senta per Ent una delle principali risposte alle attuali sfide am-
bientali, attraverso ta promozione di un modelio rigenerative.
Sulla base di tale approccio i processi aziendali e produttivi
Vengono rivisitati, minimizzando il prelieve di risorse naturali a
favore di input sostenibili, riducendo e valorizzando g scarti me-
diante azioni di riciclo o recupero ed estendendo la vita utile dei
prodotti e degli asset mediante azioni di riuso o riconversione e,
nel caso della CO,, anche rimuovendo e bilanciando la parte re-
siduale presente in atmosfera, Ad esempio ia conversione delle
raffinerie in bioraffinerie ha un ruolo centrale per la totale decar-
bonizzazione dei prodotti e processi entro §i 2050; si prevede,
inoltre, che entro # 2023 non verrd pill utilizzato olio di palma nei
cicli produttivi ma cariche alternative (es. oli alimentari usati e di
frittura, grassi animali e scarti della lavorazione di oli vegetali) e
di tipo advanced {es. materiale lignocellulosico, e bio-oli}. Anche
la produzione di biometano si pone nel quadro dell'economia
circolare, consentendo la valorizzazione degli scarti agriceli, di
allevamento e dei reflui. Eni, inoltre, ha sviluppato la tecnologia
Waste to Fuel per la trasformazicne delle biornasse organiche
di scarto in bio-olio e biometano con recupero delfacqua na-
turaimente contenuta nej rifiuto umido. i bic-olio prodotto pud
essere miscelato nef combustibile 2 basso contenuto di zoifo
per il trasporto marittimo oppure raffinaio per ottenere biocar-
buranti, mentre l'acqua recuperata pud essere destinata ad usi
industriali. Eni ha anche sviluppato un Modefio di misurazione
della circolaritd, applicato a diversi contesti aziendali, validato da
un ente terzo di certificazione, che rappresenta uno strumento
assenziale per il controfio, la gestione, la trasparenza e la credi-
bilita degh obiettivi e degii impegni assunti nef parcorso verso un
modello di economia circolare.

La gestione dei rifiuti da parte di Eni pone particolare atten-
zione alia tracciabilita dell'interc processo e alia verifica dei
soggetti coinvolti nefla fifiera di smaltimento/recupero, al fine
di garantire it rispetto della normativa e dell'ambiente. Eni pre-
vede inoitre che debba essere ricercata ogni soluzione pra-
ticabile volta alla prevenzione dei rifiuti. La quasi totalita dei
rifiuti di Eni in Italia & gestita da Eni Rewind® che nel 2021
ha proseguite il progetto di digitalizzazione avviato nel 2020

{28) Eni Rewind & la societa ambientaie df Eni che opera in linea con T principi dell'economia circolare per valorizzare | terreni, le acque e i‘n‘ﬁm\i_.\ _Industriali o/

g5y iz ®

per l'efficientamento & it monitoraggio del proprio processo di
gestione dei rifiuti. Al fine di limitare gli impatti negativi legati
ai rifiuti (es. perdita di risorse, possibile contaminazione delle
matrici ambientalf dovuta a una eventuale gestione inappro-
priata, impatti legati al trasporto e al trattamento presso gii
impianti di destino), viene fatto esclusivo ricorso a soggetti
autorizzati, privilegiando fe soluzioni di recupero a quelle di
smaltimento, in linea con i criteri di priorita indicati daka nor-
mativa comunitaria e nazionale. Eni Rewind, sulla base delle
caratteristiche del singolo rifiuto, selezicna le soluzioni di re-
cupero/smaltimento tecnicamente percorribili privilegiando
nellordine il recupero, le operazioni di trattamento che riduca-
no § quantitativi da avviare a smaltimento finale e gli impianti
idonei a minor distanza del sito di produzione del rifiuto; inol-
tre, sono svolti audit sui fornitori ambientati, nei quali viene
valutata la loro gestione operativa dei rifiuti,

Con rifefimento alla visorsa idrica, Eni opera una gestione efficien-
te attraverso la valutazione dell'utilizzo delfacqua e degli impatti
delle proprie attivith sulie risorse idriche a vantaggio dell'ecosiste-
ma, di altri utenti e dellorganizzazione stessa. Eni, specialmente
nelle aree a stress, realizza la mappatura e it menitoraggio dei
rischi idrici e degli scenari di siccitd per definire azioni di breve,
redio e lungo termine volte anche a prevenire e mitigare gli effetti
del carnbiamento dlimatico, coinvalgende anche i fornitor lungo
tutto il processa di procurement, dalla selezicne e qualifica fino
alfassegnazione dat contratio. Nef 2027 Eni ha pubblicato i pro-
prio posizionamento sulla risorsa idrica®, nel quale si impegna 3
perseguire quanto previsto dalfadesione al CEO Water Mandajee,
in particofare, a rinirnizzare | propri prelievi di acqua dolce in dree
a stress idrico. Gli impegni assunti proiettano Eni verso la ricerca
di una stewardship che guardi alia gestione oftimale deffadjua
anche al di fuori del perimetro industriale, integrata net territorio
e in grado di minimizzare l'esposizione al rischio idrico delle pro-
prie attivitd, attraversa un approccio integrato a fivello di bacino
idrografico. In termini di trasparenza, anche nel 2021 Eni ha dato
riposta pubblica al questionario COP Water Security, conferman-
do il punteggio A- ottenuto lo scorso anno. ;
In merito alla gestione det rischi connessi agli oil spill, Eni & /
costantemente impegnata su ogni fronte di interventor p:e}r"
venzione, preparazione e, a seguire, mitigazione, risposta ¢
ripristino. Nell'ambito della prevenzione, in ltalia & st insta-
lato il sisterna e-vpms® sutla pipeline che colleda :St@p(ro
Olio Val D'Agri alla Raffineria di Taranto-¢ son gtaticample-
tati la manutenzione e laggioramento téogidlogics di tale si-
stema sulla rete oleadott! in Val DAgH, e & "a_}ifre installazidni.
in Val D'Agri & stato inoltre implefnentatd il/monitoraggio di

ailerta meteo preventivo Kassandra M,et!éqﬁ_fForéca\‘s_t*, appli-
2 NIEHF TorEeast, apy
N S

vanti da

attivity di bonifica, attraverso progetti di risanamento € i recupero sostenibili, sig in italia che allestero,

{29) https/fwww.eni.com/assets/documents/ita/sostenibifta/202 1/scqua-iLpdf.

{30) evprns® & una teenclogla proprietaria di rievazione di segnali vibro-acustici nelta struttura defte plpeline e nel fuide trasportato dafle stesse, finalizzata ad individuare
potenziali spilt in corso ed interferenze di part terze. Laggiornammento tecnologico ha riguardato aspetti i dighalizzazione e di diagnostica da remata.
(31) Sisterna di allerta preventive in grada di supportare |2 gestione dellintegrita ¢i oleodoatti e gasdotti e &f prevedere possibif rischi idrogeciogict legati ad eventi natugli

{altagamenti e dissesto dei versanti).
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cato non solo al controllo continuo di perdite delie condotte,
ma anche ai rischi idrogeolagici, alla gestione dei deflussi
idrict ed al monitoraggio delle coitivazioni agricole. in Nige-
ria, dove ii sistema e-vpms® é gia operativo sugli oleodotti di
Kwale-Aksi e Ogboinbiri-Tebidaba, & stato avviato il program-
ma di aggiornamento tecnologico del sistema e-vpmis®,
mentre sulla trunkline da Clough Craek a Tebidaba (52 km), i
lavori per finstallazione continueranno net 2022. Nel frattem-
po, & stato avviato un piano per estendere il monitoraggio al
network di produzione. Per il recupero sostenibile dei luoghi
che sono stati oggetto di effrazioni, sono proseguiti gli inter
venti di bonifica anche attraverso una tecnologia che utilizza
specie vegetali (phytoremediation) e ('utilizzo di tali piante &
in fase di valutazione anche per la produzione di idrogeno da
bicmasse e per il trattamento sia dei reflui industriati che del-
le acque sotterranee contaminate. Infine, sul fronte R&D sono
proseguite le sperimentazioni di varie tecnologie, tra cui quelie
per il monitoraggio deli'integrita di pipeline e di serbatoi di stoc-
caggio fluidi e piping di interconnessione depositi. Inoltre, &
stato avviato lo sviluppo di una metodologia di vatutazione dei
rischi derivanti da eventi naturali, quali frane, alluvioni ed eventi
sismici, che possono coinvolgere le pipeline. Sono proseguite
le collaborazieni con IPIECA e I0GP* af fine di rafforzare fa ca-
pacita di risposta allinquinamento marino, sia attraverso 'ag-
giornamento che la diffusione delle Good Practice sull'0# Spill
Preparedness & Response e nellambito delliniziativa regiona-
le Global Initiative for West, Central and Southern Africa®, ne!
2021 sono stati svolti alcuni eventi informativi per incrementa-
re e sensibilizzare gli stakeholder sulla preparazione e risposta
alle emergenze, a cui ha partecipato anche il personale delle
sedi estere dell'area di interesse, Infine, £ proseguito il moni-
toraggio delle attivitd, neli'ambito deil'iniziativa QSPR! - Oil Spill
Preparedness Regional Initiative®, nelle regioni Caspian Ses,
Black Sea e Central Eurasia.

Limpegne di Eni su Biodiversita e Servizi Ecosistemici
{BES) & parte integrante de} Sisterna di Gestione integrato
HSE, a conferma della consapevoiezza dei rischi per I'am-
biente naturale derivanti dalla presenza dei propri siti e at-
tivita. Operando su scala globale in contesti ambientali con
diverse sensibilitd ecologiche e differenti regimi normativi,
Eni ha adottato un modelio di gestione specifico sul tema
BES che & evoluto net tempo anche grazie a coltaborazioni dj
lungo periodo con riconosciute organizzazioni internazionali
leader nella conservazione delia biodiversita. Il modello di ge-
stione BES si allinea agli obiettivi strategici deila Convenzione
sulla Diversita Biologica (CDB) e assicura che le interrelazioni
fra gli aspetti ambientali (come BES, cambiamento climati-
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o, gestione deile risorse idriche) e sociali (come lo sviluppo
sostenibile delle comunitd locali} siano identificate e gesti-
te correttamente sin dalie prime fasi progettuali. Attraverso
fapplicazione della Gerarchia di Mitigazione, Eni da priorita
alie misure preventive rispetto alle correttive con {ohiettivo
primasio di evitare perdita netta (no net joss) di biodiversita.
H coinvolgirmento attivo degli stakeholder & fondamentale per
I'attuazione e it miglicramento continuo neila gestione della
teratica BES e garantisce l'effettiva applicazione della Ge-
rarchia di Mitigazione, L.a consuitazione e [a collaborazione
con fe comunita locali, fe popolazioni indigene e gl altri sta-
keholder locali aiutano a comprendere le toro aspeltative e
preoccupazicni, a determinare come i servizi ecosisternici
e biodiversitd vengono utilizzati e a identificare opzioni ge-
stionali che inciudano anche le loro esigenze, I coinvolgi-
mento dei principali stakeholder & un processo inclusivo e
trasparente che avviene sin dalle fasi iniziali di un progetto e
continua per tutto il ciclo di vita. Lesposizione al rischio bio-
diversita di Eni viene periodicamente valutata mappando la
vicinanza geografica ad aree protette ed aree importanti per
la conservazione della biodiversita. Tale mappatura consente
ldentificazione dei siti prioritari dove intervenire con indagin
a pilt alta risoluzicne per caratterizzare il contesto operativo
e ambientale e valutare i potenziali impattt da mitigare attra-
verso Piani d'Azione, garantendo cosl un'efficace gestione
dell'esposizione al rischio. Inoltre, dal 2019, Eni si & impegna-
ta a non svolgere attivitd di esplorazione e sviluppo nei Siti
Naturali presenti nella Lista del Patrimonic Mondiale deil’U-
manita delftUNESCO. Tale impegno conferma la Policy sulla
biodiversitd e servizi ecosistemici che Eni segue da tempo
nelle proprie cperazioni, in linea con la mission aziendate, ¢
ribadisce sia il proprio approccio alla conservazione delfam-
biente naturale in ogni area ad elevato valore di biodiversita sia
la promozione di buone pratiche gestionali nelle joint venture
dove Eni non & operatore. Net 2020 Eni ha aderito ai principi
del "Together with Nature”, impegnandosi, oltre a riconoscere
io strette legame tra cambiamento climatico e perdita di bio-
diversita, a ridurre al minimeo ! rischi e massimizzare gli sforzi
per la protezione e fa conservazione degli ecosistemi esistenti,
attraverso 'applicazione di seluzioni basate suita natura (Natu-
re-based Solutions), fondate su rigorosi principi ecologici,

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2021 i prelievi di acqua di mare sono risultati comples-
sivamente in riduzione del 4%, per il sensibile calo registrato

{32) IPIECA - Associazione di sostenibilith su temi amblentall e sociali del settare GildGas; I0GP ~ Asscciazione ded produtton Qil&Gas Upstream per la condivisione di

best practice su termatiche di sostenibilitd.

(33} Coltaborazione tra IOrganizzazione mariitima intermazionale (IMG) & IPIECA per migliorare s capacita del Paesi partner di pregararsi e rispondere alle fuoriuscite di

petrolio marino.

(34} Fondata da un gruppo di aziende Oil&Gas, tra cul €n, ha lo scopo di incoraggiare € supportare {indusiria e governi nelfadozione di capacita di risposts alle fuoruscite
di petrolic comprovale, credibili, integrate ¢ sastenitilli a livello nazionaie, regionale e intemazionale.
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presso il settore R&MeC (-188 Mm?} per a fermata per manu-
tenzione def petrolchimico di Brindisi e per ta fine delle prove
di funzionalita suila rete acqua mare che nel 2020 avevano
determinato l'incremento dei relativi prelievi. | prelievi di ac-
que dolcl, pari a circa it 7% dei prelievi idrici {otali e imputabili
per oltre il 73% al settore R&MeC, hanno registrato un aumen-
to del 10%. {l trend & prevatentemente riconducibile al petrol-
chimico di Mantova (+7 Mm?®) dove { prelievi sono tornati a
regime dopo il minimo del 2020 legato agli stress test effet-
tuati in sito per verificare quali potesserc essere, in condizioni
favorevali, | consumi minimi di stabilimento. La percentuzle
di riutifizzo deile acque dolci di Eni nef 2021 & rimasta stabile
al 91%. La percentuale di reiniezione dellacqua di produzione
del settore E&P & aumentata al 58% (53% nel 2020), grazie
alla cormpleta ripresa delle attivita di reiniezione in Congo (Lo-
ango e Zatchi) e Libia {(Abu-Attifel e El Feel). Dall'anslisi del
livello di stress det bacini idrografici® e da approfondimenti
effettuati a jivelio locale, risuita che i prelievi di acqua dolce
da aree a stress rappresentino nel 2021 1'1,5% dei prelievi idri-
ci totali di Eni (dato invarigto rispetto al 2020). Nel 2021, in
particolare, Eni ha prelevato 125 Mm? di acqua dolce, di cui
25,9 Mm? da aree a stress idrico {11,9 Mm? da acque super-
ficiali, 6,1 Mm? da acque sotterranee, 2,6 Mm? da terze parti,
3,5 Mm? da acquedotto e 1,8 Mm? da TAF). Lacgua di produ-
zione onshore in aree a stress idrico & stata pari a 22,7 Mm®,
Nel 2021 Eni ha scaricato 94 M ¢i acqua doice di cui 19
Mrn? in aree a stress idrico, pari al 20% come net 2020. Nel
2027 i consumi di acque dolci di Eni sono stati pari a 40 Mrmy®
{di cui 12 Mm? in aree a stress idrico}.

t barili sversati a seguito di oil spill operativi sono aumen-
tati det 41% rispetto al 2020 a causa di unc sversamento di
quasi 800 barili presso {a Raffineria di Gela, dovuto ad un
errore durante le operazioni di trasferimento olio da serba-
toi a nave (oltre la meta dei barili sono gia stati recuperati).
il 7:3% dei bariii sversati & riconducibile alle attivita in #talia,
il 15% alla Nigeria, Complessivamente & state recuperato il
51% dei volumi di oil spill aperativi. Per quanto riguarda gli
cil spilt da sabotaggio, nel 2621 si & registrate un aumenio
degli eventi (+13% rispetto ai 2020), ma quasi un dimezza-
mento dei barili sversati (-48% rispetto all'anno preceden-
te). Tutti gl eventi da sabotaggio sono avvenuti in Nigeria,
dove le quantitd sversate si sono ridotie del 31% rispetto
al'anno precedente ed & stato recuperato '83% dei volumi.
| volumi sversati a seguito di chemical spill (68 bariii totali)
sono principaimente riconducibili alle attivita di Versalis, in

85 1 1igh

particolare per un evento occorso presso lo stabilimento
di Grangemouth con una perdita di 55 barili di prodotto.
Nel 2021 i volurni sversati da spili operativo hanno impat-
tato per il 97% suolo e per il 3% cofpe idrico, mentre quelli
da sabotaggio hanno impattato per il 99.8% suolo & per o
0,2% corpo idrico.

| rifiuti da attivitd produttive generati da Eni nel 2027 sono
aumentati del 19% rispetto al 2020, per il contributo in cre-
scita sia dei rifiuti non pericolosi {part al 78% del totale)
che dei pericolosi. Lincremento & Jegato principalmente
al settore E&P (cui & riconducibile oltre I'88% dei rifiuti
Eni), dove sono state generate complessivamente oltre
334.000 tonneilate in pill rispetto al 2020, coerentemente
con la progressiva ripresa delle attivitd dopo I'emergenza
COVID-19. Nel settore E&P hanno inoltre influito le attivita
di drilling svolte in Egitto, USA, Vietnam, Messico e Nor-
vegia. Al trend in crescita dei rifiuti non pericolosi hanno
contribuito anche i settori Plenitude e Power ¢ R&MeC, in
particolare lo stabilimento EniPower di Ravenna (realizza-
zione di nuovo deposito temporanec rifiuti e avvio della pa-
fificazione-fondazioni defla nuova caldaia} e la raffineria di
Taranto (avanzamento progetio Tempa Rossa). Net 2027 i
rifiuti recuperati e rigiclati sono aumentati del 15% risp it-
to al 2020, rappresentando 1'11% dei rifiuti totali smalti
per i contributi in crescita sia dei pericolosi che dei

in parte riutitizzate ed in parte restituite alf'ambiente; ifre-
stanti volumi sono movimeniati e conferiti presso impianti
di terzi. Sono stati spesi €452 milionl in attivita di boniflca.
Le emissioni di inquinanti in atmosfera sono aumentate,
ad eccezione delle emissioni di ossidi di azoto (NOx) che

sono diminyite del 6% rispetto all'anno precedente, grazie
al calo dei consumi dei motori 2 combustione interna regi-
strato in alcune realta operative del settore E&P Laumento
delle emissioni di ossidi di zolfo {$0x) e di composti orga-
nici volatili (NMVOC) sone anch'esse imputabili principal-/
mente al settore E&P; in particotare 1'aumento degli $Ox &

dovuto allincremento del tenore di H,S nel gas iqviato jn

tarcia in KPQ, mentre {'aumento di NMVQC e )éga‘&)\gjllﬁh-

cremento del non-routine flaring registrafo i NAGH
sa di problematiche ai compressori.” ./
Nel 2021, Eni ha aggiornato ia valutazi
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(35) Arze a stress drics: ares caraterizzate da un valore det Basetine Water Stress superiore al 40% Lindicatore, definito dai World Resources nstitite (WRI - wih.wrs,
org) misurs k sfrutiamento delle fonti di acqua doice e indica una situazione di stress se i profiev da un dato bacino idrografic seno superlor al 40% della eapacitd di

ricarica dello stesso.

{36) Nel dettaglio, nel 2021 Il 9% dei rifiuti pericolosi da attivité produttiva smattiti da £nt & stata recuperato/riciclate, # 2% ha sublto un trattamentoe chimica/fisico/tio-
kogico, I 38% & stato incenerito, 1% & stato smaltito in discarica, mentre il dmanente 50% & stata inviato ad altre tipo di smattimento {inciuso il conferirmento a impianti
¢l stoccaggio temporaneo prima dello smaltimento definitiv). Per quante riguarda f rifiuti non pericolosi da attivith produttiva, il 12% & stato recuperato/riclclato, il 4% &
stato srmaltite in dlscarica, mentre 1 imanente 84% & stato inviato ad attra tipo df smaltimento {incluso Il conferimento a impiant) di stoecagglo temporaneo prima deflo

smaltimento definitivo e, per una iccols guota, fncenerimento).
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al rischio biediversita delle concessioni in sviluppo o sfrut-
tamento del settore Upstream e dei siti operativi delle altre
Linee di Business, al fine di identificare dove le attivita di Eni
ricadono, anche solo parziaimente, allinterno di aree protet-
te¥ o di siti prioritari per la conservazione della hiodiversita
(KBA®). Rispetto allo scorse anno, fanalisi & stata estesa an-
che agli impianti eolici ¢ solari in ltalia e alfestero, e alle re-
centi acquisizioni di impianti di produzione biometano in ita-
lia. Lanalisi della mappatura dei siti operativi ha evidenziato
che ia sovrapposizione anche solo parziale con aree protette
0 con KBA riguarda 22 siti, tutti ubicati in Italia fatia eccezioni
di due siti in Spagna e uno in Francia; ulteriori 45 sitj in 10 Pa-
esi (ltalia, Australia, Austria, Francia, Germania, Regno Unito,
Spagna, Svizzera, Tunisia, Ungheria) sono invece adiacenti ad
aree protette o KBA, ovvero si trovano ad una distanza inferio-
rea1km. Per guanto riguarda il settore Upstream, 73 conces-
sioni risuitano in sovrapposizione parziale con aree protette o
K8A, di cui 30, localizzate in 6 Paesi (itafia, Nigeria, Pakistan,

{37) Wosld Database of Protected Areas.
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Stati Uniti/Alaska, Egitio e Regno Unito), hanno attivita ope-
rative nell'area di sovrapposizione. In generale, per tutte le 1+
nee di Business, la maggiore esposizione in Italia e in Europa
risufta essere verso le aree protette della Rete Natura 2000
che ha un'estesa dislocazione sui territori europei; tale espo-
sizione risulta maggicrmente accentuata rispetto allo scorso
anne a sequito delle nuove acquisizioni della societd Eni New
Energy nei settore delle rinnovabili e degli impianti di produzic-
ne di biometano. At contrarig, per il setlore Upstream assistia-
mo ad una diminuzione dellesposizione verso aree protette e
KBA principalmente dovuta a riperimetrazioni {riduzione defl'e-
stensione areale} deffe concessioni in Italia. In nessun caso, in
Italia o alfestero, c'® sovrapposizione di attivita operativa con
siti naturali appartenenti al patrimonio mondiale dallUNESCO
(WHS'); un solo sito Upstream® & localizzato nelle vicinanze
di un sito naturale WHS (il Monte Etna) ma non ¢i sono attivita
operative all'interno dell'area protetta,

{38) Worid Database of Key Biodiversity Areas. Le KBA (Key Biodiversity Areas) sono siti che contribuiscono in modo significativo alla persistenza globale delia bindiver-
5itd, a terra, nelle aoque doki ¢ nel mari, Sono identificat! attraversa { processi nazionali dalle parti interessate focall utllizzande una serle df criteri selentificl concordat 8
livello globate, Le KBA considerate nell'analisi sono costituite da due sottginsiemi. 1) Important Bird and Blodiversiy Areas; 2) Alllance for Zero Extinetion Sites.

(39) Natura 2000 & il principale strurmento delta politica delfUnione Europea per la conservazione delfa blodiversit. Si tratta d una rete ecologica diffusa su tutto il territaric
deifUniane, fstituita ai sensi defla direttiva 79/409/CEE de! 2 aprile 1979 sulla conservazione degli uccell selvatici e della Direttiva 92/43/CEE *Habitat™.

{40) WHS, World Heritage Site,

{41)incltre, nonostante non rientr nel perbmetra ¢i consolidamento, si segnals che il campo di Zubsir firag) si trova nelie vicinanze dal sito Ahwar classificato sito WHS
misto (naturale e culturale). Anche in questo caso nessunz infrastrutiura o attivitd operativa ricade allinterno di tale area protelta.
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PRINCIPAL] INDICATOR} Di PERFORMANCE

of cuf sogistd
Totale  consofidate Totale Totale
integraimente

Prelievi idricl totait {milioni di metri cubi) 1.673 1.627 1.723 1.597
di cui: aequa di mare 1.533 i.515 1.599 1.451 g
di cui scqua dolce 125 110 113 128

di cui: prelevata da acque superficiall 82 72 71 S0
di cui: prelevata da sottasuolo 23 20 21 20
i eui: prelevata da acquedotio o cisterna 7 6 7 B
di cui acqua da TAFM utilizzata nel ciclo produttivo &6 5 4 3
di cui: risorge idriche di terze partic 7 7 10 6
di cui: prefevata da altri stream™ 1] a a 1
¢ out acgua saimastra proveniente da sottosuclo o superficie 15 2 11 18

Prefievi di acoisa dokee da aree a stress idrico 259 215 28,5 -

Riutilizzo di acqua doice (%} U] 92 o1 a9

Acqua di protuzione reiniettata 58 37 53 58

Scarito ldrico totale® {rikioni di rets cubi) 1.436 1,434 1.583 1.432
di eui: inmare 1,354 1.354 1.501 1.334
di cuk in acque superficial 69 69 67 79
di cul: in rete fognaria 1t g i1 14
di cui: ceduto a terzi® 3 3 4 5

Searico di acqua delce In aree a stress idrico 19 187 183 -

Ol spiil operativiie "\J
Numere totafe di oil spill (>1 barile) {(nurnera) 36 N 46 67
Voluri di oil apill (=1 barile) {barili) 1.355 1.308 958 14033

Ol spill da sabotaggi {compresi furti)e!

Numero totale di il spilf (1 barile) {nurmera) 124 124 110 {40
volurni di oil spill (>1 barile} {bariif) 3.051 2.051 5.866 6.232

Chemical spil}

Numero totale di chemical spill {numera) 20 20 24 n
Volumi di chernical spilf {barilf) 68 58 a 4

Rifiuti da attivitd produttive {mifioni di tonnellate) 21 1.8 18 22
di cu; pericolosi 0.5 4 0.4 0.5
di cul: non pericolost 1,6 i4 14 1.7

Ernigsioni di NOx {ossidi di azoto) {migliaia di tonneliate di NO,eq.} 48,8 aa? 51,7 520 I,r"

Emissioni di $0x (os3idi di zoifo) {migitala di tonnellate di SO,6q.} 185 {.f '

Ermissioni di NMYQC (Nar Methan Volatile Organic Cornpounds) {migfiaia di tonnellate} 4 i

gmissioni di PST {Particclato Sospeso Totale) 1.4

{a) Inplire, 5i segnala che ke acgue di pmduzione net 2021 sono state part 8 58.2 Mty

{b) TAF: Trattamento acque di falda.

{c) t prefievi di risorse idriche di lerze parti sono relativi eschusivamente ad acqua dolee. -
{d) Anche ai fini di una maggiore aderenza alie richieste delio standand "GRI 30T Water end effluerds 2018° adottalo da Eni a partive da quest'anna, it dato reia;wu a}le

ripartato separatamente, a differenza o quanto avveniva nelle edizioni precedent dove al contrario corfiuiva nel 'dl oui: preievata da altrt stream’”,
{2} Si segnala che net 2077 te accpee o produzione reiniettate e inietiate a scopo disposal sono slate parl a 33,5 Mm?, inclire, fe acque di produzione
inviate a bacinl di evaporazione sono state pari 21,7 Mm?, Ded totate degli scarichi idrici 1 7% £ acqua dolne

{6 Si tratta di acqua cedila per uso industriale.

{g) ! dati presenti nefia ONF 2020 sono stabi aggiornat a seguite deda chiusura di slcune investgazioni in data successive sila mul

2021.
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MUMERO D AREE PROTETTE £ KBA [N SOVRAPPOSIZIONE CON SITI OPERATIVI R&b, VERSALIS,
ENIPOWER, PLENITUDE, GLOBAL GAS & LNG E CONCESSIONI UPSTREAM®

I sovrapposizione a sit!

o AR

Con attivitk operativa

- Adiacente a siti operativi

operativi . {<1km)™ nell'area df sovrapposizions

2023 204 dtd prd] 2020 20 2021 23K 2019
Siti operativifConcessioni Eni®® fnumera) 22 11 1 a8 18 1 30 30 31
Sitt Naturali Patrimonio Mondiale UNESCO (WHS)  (numero) 0 4} 0 0 0 0 a v} 0
Natura 2600 14 & 5 42 14 21 19 16 19
TN 4 4 4 21 i3 T
Ramsart a 1] ¢ 3 3 2 3 2
Altrg Aree Protette 5 2 2 8 8 3 0 " 12
KBA 9 5 [} 15 8 11 g 12 13

{8} li perbmetto di rendiconlazione, oltre afle sociela consolidale integralme e, inciude anche 4 concession] Upstream apportenenti a socield oporate In Egillo e un deposko cosfiero & fEM,
anchiesso appartenenic a socield operala concassion o siti 2ppariencntl a societh operate. Al fini delfanalisi sona state vaknate Ie concessioni Upsirenm al 38 glugna of o) anng dirifeimento.
[0} Le aroe imporlonti per fa bicdiversita o | sii oparathl o 51 sovTappangona ma sone ad usa distanzs Inferiore 3 1 km,

{€) Un silo operativa/ concessione & £ni pub risulare in SOVapIsiZone/ atiacenza a pib aree protalte o KBA

(U} Aree prolelle con assegnata una categoria di gestione LICN, Inlernaiional Linkan for Conservalion of Magure,

(e} Lista o z0n0 umide o bnporlanzs intemazionale individuale dai Poesi che hamng sotioscritlo la Canvenzione di Ramsar firmata in [ran nol 1971 @ chie ha Yobiettivo d) garantire ko sviippo

sostenilile & fa conservazione della biodiversiia sk (oY aree,
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Diritii umani

Eni si impegna a svolgere le proprie attivita ne! rispetto dei
diritti umani e si attende che i propri Business Partner fac-
ciano altrettarto nelio svolgimento delie attivita assegnate
0 svolte in colfaborazione con e/o nellinteresse di Eni, Tate
impegno, fondato sulla dignita di ciascun essere umana e
sulla responsabilitd del'impresa di contribuire al benesse-
re delle persone e delle Comunita nel Paesi di presenza, &
espresso nella Dichiarazione di Eni sul rispetto dei diritti
umani approvata nel 2018 dal CdA di Eni. Il documento evi-
denzia le aree prioritarie su cui Eni esercita un'approfondita
due diligence, secondo un approccio sviluppato in coerenza
con i Principi Guida defte Nazioni Unite su Imprese e Diritti
Umani (UNGP)* e perseguendo unottica di miglioramento
continuo, Questi aspetti sono descritti alfinterno di un re-
port dedicato, Eni for Human Rights®, pubblicato annual-
mente dal 2019, in cui si fornisce una rappresentazione
integrale del modelio gestionale adottato sul tema e delle
attivith degli ultimi anni, avvaiendosi dellUNGP Reporting
Framework per rendicontare impegni e risultati, | diritti uma-
ni rientrang tra le materie su cui il Comitato Sostenibilita e
Scenari (CSS) svolge funzioni propositive e consultive nei
confronti del CdA. Anche nel 2021 il CS$ ha approfondito
le attivita svolte nel corso def"anna, tra cui it modello di ge-
stione risk-based adottato da Eni e lo Stavery and Human
Trafficking Statement approvato dal CdA ad aprile 2021 Nel
2023-Eni ha ulteriormente rafforzato il processo di attribu-

(42) UN Guiding Principles on Business and Human Rights {UNGPs).
{43} Si vads: hittps:/fwww.eni.com/assets/documents/entreport-human-ghts.pdf

bladia
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zione &l managernent di incentivi coliegati alle performance
sui diritti umani, assegnando obiettivi specifici a tutti i primi
riporti deflAD e agli altri livelii manageriali. Con riferimento
alla formazione, in continuita con il percorso di sensibilizza-
zione interno sui diritti umani avviato nef 2016, con un wor-
kshop di engagement tenuto dall’AD, anche nel 2021 sono
stati erogati specifici corsi e-learning dedicati principal-
mente alle funzioni maggiormente coinvoite, allo scopo di
creare internamente un linguaggio e una cultura comune e
condivisa suf tema e di migliorare Ja comprensione dei pos-
sibili impatti del business in materia. in particoiare, ¢ stato
elaborato un modulo formativo per tutto il personaie e sono
stati costruiti dei corsi di approfondimento su tematiche di
interesse di singole attivitd/famiglie professionali.

Limpegno di Eni, it modelio di gestione e le attivita condotte
sui diritti umani si concentrano sui temi considerati pitl si-
gnificativi per I'azienda ~ come richiesto anche dagli UNGP
- alla luce delle attivitd di business condotte e dei contesti
in cui la societa opera. | "salient human rights issue” identifi-
cati da Eni sono 13, raggruppati in 4 categorie: diritti umani
(i} nel posto di tavoro; (i) nelle comunita che ospitano le atti-
vita di Eni; {jii} nelle relazioni commerciali (con fornitori, con-
trattisti e altri business partner) e (iv) nei servizi di security.
Net 2020 & stato realizzato un modelio di valutazione del
presidio dei diritti umani sul posto di lavoro. Si tratta di un
modelio "risk-based” finalizzato a segmentare le societh Eni
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in base a specifici parametri quantitativi e qualitativi che col-
gong le caratteristiche e i rischi specifici del Paese/contesto
operativo ¢ legati al processo di gestione delle risorse uma-
ne, tra cui il contrasto a ogni forma di discriminazione, ia
parita di genere, le condizioni di favoro, ia iberta di associa-
zione e contrattazione collettiva. Questo approccio identifi-
ca le eventusali aree di rischio, o di miglioramento, per le quali
definire delle azioni specifiche da moenitorare nel tempo, Nel
corse del 2021 it modello ¢ stato esteso a tutte e societa
controflate del business upstream ampliando {a valutazione
del presidio diritti umani sul posto di lavero.

Eni & impegnata nel prevenire possibili impatti negativi sui
diritti umani di individui e comunitd ospitanti, derivan-
ti dalia realizzazione di progetti industriali. A tal fine, nel
2018 Eni si & dotata di un modello risk-based — aggiornato
nel 202% -~ che si awvale di elementi legati sl contesto di -
ferimento, guali ad esempio gli indici di rischio det data pro-
vider Verisk Maplecroft, e alle caratteristiche progettuall, al
fine di classificare | progetti di business delle attivita Upstre-
am in base al potenziale rischio diritti umani e individuare le
opportune misure di gestione. | progetti a rischio pill elevato
sono oggetto di specifico approfondimento mediante *Hu-
man Rights Impact Assessment” (HRIA) o "Human Rights
Risk Analysis' (MRRA) - quest'ultimo svolto secondo una
metodologia di analisi desk-based elaborata nel 2021 - per
identificare le misure atte a prevenire gli irnpatti potenziali
sui dirtti umani e a gestire queili esistenti. Net 2021 tali ap-
profondimenti sonc stati condotti per | progetti esplorativi
programmati a Cabinda Centro in Angola; nel Bloceo 47 in
Ornan; nel bloceo di Dumre in Albania; neli'Area C dell'Emira-
to di Sharjah (UAE). Per ogni progetto sono state identificate
una serie di raccomandazioni volte a mitigare i potenziali
impatti negativi, declinate in Piani d'azione da implementare
nel 2022. Sempre con riferimento ai progetti industriali, nel
2021 & stato condotto un approfondimento sulle attivita di
decommissioning, per svituppare una metodologia di analisi
dei potenziali impatti sui diritti umani in tale fase e che sara
oggetto di consolidamento nel corso del prossimo biennio.

in alouni Paesi, quali la Norvegia, lAustralia e l'Alaska, Eni
opera in aree in cui sono presenti popoiazioni indigene, nei
confronti delle quali ha adottato deile politiche specifiche a
tutela dei toro diritti, cuttura e tradizioni e per promuovere
fa loro consultazione preventiva, libera e informata. La pid
recente di queste Policy, riferita alie popolazioni indigene in
Alaska*t interessate dalle attivita di business svolte dalla so-
cietd Eni US Operating nelf'area, & stata adottata nel 2020 e
rinnovata nel 2021.
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it rispetto dei diritti umani nella catena di fornitura & per Eni
un requisito imprescindibile, garantito attraverso I'adozione
di comportamenti trasparenti, imparziali, coerenti e non gi-
scriminatori nella selezione dei fornitori, neila valutazione
defle offerte e nella verifica detle attivita previste a contrat-
to (si veda capitolo "Fornitori‘}. L. imprese che collaborano
con Eni devono condividere, sottoscrivendo il Codice di Con-
dotta, principi di responsabilitd sociale che, inter alia, pre-
vedono 1a tutela dei diritti wmani. | fornitori, candidati alla
qualifica e/o a procedimenti di procurement, $ono respon-
sabili dell'adempimento a puntuall requisiti, coerenti con gli
standard internazionali SA8000, Nel processo di approvvi-
gicnamento i} modelio di valutazione e presidio del rispet-
to dei diritti umani®s, basato su una valutazione risk-based,
classifica i fornitori qualificati secondo il rischio potenziale
di violazione diritti umani, con analisi della rischiosita sia del
contesto Paese sia defle attivita specifiche®, Le attivita ad
aito rischio sono sia attivitd industriali, come manutenzio-
ne, costruzione, assemblaggio, logistica, sia beni e servizi
generali, come servizi di pulizia, catering, servizi di securi
e gestione degli immobili. | Paesi con il maggior numero
fornitori a rischio sono la Nigeria, il Conge e il Mozambigo,
per un complessivo di fornitori a rischio alto di 1.266 e me-
dic-alto di .214. In base ai modello, con cadenza periodi¢a,
tutti i fornitori sono oggetto di due diligence, valutazione)di
gara, di feedback d'esecuzione e periodici aggiornamenti cpn
questionari dedicati, verso i fornitori diretti e i sub-fornitori in
coerenza con 'approcceio risk-based, oftre alle verifiche di ge-
sponsabifitd sociale effettuate su tutti | fornitori (oltre 6.0§0}
sottoposti al processo di qualifica, inclusi gli aggiornamenti,
nonché le valutazioni effettuate in sede di gara, di feedback
contrattuale, nel 2021 sono stati effettuati degli approfondi-
menti su 24 fornitori rilevanti in termini di valore contrattua-
le in essere, anche mediante survey In fase di esecuzione
contrattuale, pil ulteriori 11 audit ispirati al principi SA8CG00
su appaltatori diretti e subappaltatori, pianificati a seguito
di red flag relativi alla puntuale erogazione delle retribuzioni
e riconoscimento degli straordinarl, senza rilevare criticita.
Per promuovere (2 conoscenza dei presidi sui diritti umani,
sono stati organizzati def programmi di formazione, via wer
binar, che hanno interassato tutte le risorse della famiglia
professionale procurement, in italia e all'estero. Sono stiate
inoltre rafforzate le clausole sui diritti umanitiegh s

contrattuali. Ulterior misure volte a coptrastarg ( forme i
moderna schiaviti e la tratta di essefi irianl ed impedire \
lo sfruttamento di minerali associat} a;vjoldzioni dei diritti .\
umani nella catena di fornitura sona, ap?rb‘?on‘dite, rispetti- -
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{44) Si veda: hitps/www.eni.com/assats/documents/indigenousk20Pecplies%20Policy%201 DEC2020 final pof
(45) Nel 2021 & stata emessa ung Opefating Instruction per Is farniglia professionate Procurement at fine d rafforzare # presidio sul terma,
{46) Basato su vuinersbilits & probabilitd correlate a specifiche condizion! qual, 1 fivelio di formazione e competenze necessarie, il livello di intensité del lavoro, i fcol

ad agenzie di manpower, i rischi di natura HSE.




BB TR T

ws 99U ’ (69

vamente, nel "Slavery and Human Trafficking Statement™’
e nella Posizione sui “Conflict minerals™®, Questultima de-
scrive le politiche ed i sistemi per Yapprowvigionamerito di
‘conflict minerals” (tantalio, stagno, tungsteno e oro) da
parte di Eni, aventi l'obiettivo di minimizzare il rischio che
I'approvvigionamento di tali minerali possa contribuire a fi-
nanziare, direttamente o indirettarmente, violazioni dei diritti
urmani nej Paesi interessati.

Eni gestisce le proprie operazioni di security nel rispetto
dei principi internazionali previsti anche daj Voluntary Prin-
ciples on Security & Human Rights promossi dalia Voluntary
Principles Initiative (VPI), alla cui partecipazione Eni & stata
arnmessa net 2020 come "Engaged Corporate Participant”.
La VPi @ uniniziativa multistakeholder dedicata al rispetto
dei diritti umani nefla gestione delie operazioni di Security
che coinvolge governi, imprese e ONG. Eni a febbraio 2021
ha redatto il suo primo Annual Report e a maggio ha effet-
tuato una Verification Presentation di fronte al Secretariat
della Voluntary Principles cui hanno preso parte aziende,
ONG e Governi. In taie occasione Eni ha avuto modo df iflu-
strare le attivita compiute in termini di Voluntary Principles
on Security & Human Rigths nel primo anno dail'ingresso
neila VP, in conseguenza di cid, Eni ha avviato I'mplemen-
tation Plan, elaborato dallo Steering Committee e ricevuto
dal Secretariat defla VPI, contenente una serie di requested
actions volte a implementare fe attivita di Eni nella tutela dei
Diritti Umani. Inoltre, nel 2021 Eni ha aggiornato il medello
di "Human Rights due diligence’, avviato nel 2020 e volto
a identificare i rischio di impatto negativo sut diritti umani
deile attivita di security e a valutare il ricorso ad eventua-
li misure preventive e/o di mitigazione. Al riguardo, & stato
introdotto un nuovo indicatore, refativo al rischio di coinvol-
gimento del Business nelta violazione dei Diritti Umani da
parte delle Forze di Sicurezza pubbliche e/o private, Sulla
base delle risultanze emerse dall'applicazione del modello
& stato redatto I'Action Plan *Security & Humnan Rights” che,
con riferimento ai primi 10 Paesi risultanti dal risk-based
rnodel, ha previsto: (i} il campianamento dei contratti di vi-
gilanza in essere, al fine di verificare la presenza o meno
al loro interno delle clausole sui diritti umani; (i) 1a verifica
dell'allocazione/utilizzo di beni e servizi di security messi
a disposizione delie forze di sicurezza, pubblica e privata.
Nell'ambito dellimpegno di Eni alla diffusione dei principi di
tutela dei diritti umani si colloca ia realizzazione del work-
shop di formazione e informazione in materia di "Security &
Hurman Rights" svolto in Messico nel novembre 2021,
tnfine, dal 2006 Eni si & dotata di una procedura interna, aggior-
nata nel corso del tempo e da ultimo nel 2024, inserita anche tra
ghi Strumenti Normativi Anti-Corcuzione, che regola # processo
di ricezione, analisi e trattarnento defle segnalazioni, anche rela-
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tive ai diritti uman, inviate o trasmesse da stakeholder, persone
di Eni e altri soggetti terzi, anche in forma confidenziale ¢ anoni-
ma. Ad aprile 2021, anche s input defl Organismo di Vigilanza
di £ni SpA, é stato istituito un Gruppo di Lavore multidisciplinare,
per rispondere anticipatarnente alle previsioni deliz Convenzio-
ne n. 190 dell'Organizzazicne Internazionale del tavoro sull'elimi-
nazione della violenza e delle molestie sul fuogo di favoro (rati-
ficata dallltalia # 4 gennaic 2021}, Eni ha voluto portarsi avanti
su un tema di centrate importanza, utilizzando la Convenzione
n. 160 come punto di partenza, la quaie prevede una serie di
obblight in capo alle aziende per prevenire le violenze e molestie
sul lavoro. A tal fine, in data 21 dicembre 2621, & stato emesso
iAllegato E “Eni contro fa violenza e le molestie syl lavoro® afla
MSG "Sisterna di Controllo interno e Gestione dei Rischi”. Da ui-
timo, in linea con i principi del “responsible contracting” suggeriti
dalte best practices ¢ finee guida internazionali in materia df Bu-
siness & Human Rights, Eni ha predisposto una serie di clausole
standard in materia di compliance diritti umani da inserire sulia
base di un approccio risk-based nelle principali fattispecis con-
trattuali di £ni e fornisce supporto at business per la definizione
e negoziazione delle stesse.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2021 & praseguita fa formazione obbligatoria per i dirigenti
e i quadri (italia ed estero) dei 4 moduii specifici: "Security and
Human Rights”, "Human Rights and relations with Communi-
ties”, "Human Rights in the Workpface” e “Human rights in the
Supply Chain”. Inoltre, & continuata |'erogazione rivolta a tutta
la popolazione Eni dei percorsi di sostenibilita e diritti umani: Ia
diminuzione delle ore di formazione sui diritti urnani & legata alia
calendarizzazione su pit anni dell'attivita formativa. £, tuttavia,
aurnentata la pescentuale complessiva di fruizione al corso che
si & attestata al 94,2% degli iscritti (vs. 92% nel 2020,

Per quanto riguarda la famiglia professionale Security, net
2021 ta percentuale di personate formato in tema di diritti
umart si & attestata al 90%. La percentuale del Personale di
Security che ha ricevuto formazione sui diritti umani riflette
it ricarnbio guali/quantitativo delle risorse in ingresso ed in
uscita dalla Famiglia professionale annc su anno.

Inoltre, Eni dal 2009 conduce un programma di formazione
a forze di sicurezza pubbliche e private presso le controllate,
riconosciuto corne best practice nella pubbticazione congiun-
ta Globai Compact e Principies for Responsible Investment
{PRY) defle Nazioni Unite det 2013. Nel 2021, la sessione for-
mativa € stata realizzata in Messico e ha visto la partecipa-
zione in presenza di 88 rappresentanti deile forze di sicurez-
za. Alfevento hanno preso parte, in presenza o da remoto,
altre 116 persone, tra cui il management e dipendenti di Eni,
appartenenti ad aitre oif companies e ONG.

(47) In conformita alla narmativa inglese Modern Slavery Act 2015 e, a partire da questanne, alla nermativa australiana Commonwealih Modern Slavery Act 2018,

(48) In adempimento alfa norrmativa delfa US SEC.
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Nei 2021 sono stati condoiti due "Human Rights impact As-
sessment” (MRIA) in Angola e Albania e due *Human Rights
Risk Analysis” (HRRA) in Oman e nelf'Emirate di Sharjah
(UAE). E proseguita, inoltre, la realizzazione delle azioni pre-
viste dai Piani di Azione relativi alte analisi di impatto sui
diritti umani, svoite nel corso del 2019 e del 2018 sullo svi-

potenziali impatti sui diritti dei lavoratori e suila salute e si-
curezza ccoupazionaie. Tra queste sono state verificate 40
asserzioni®, per 5 delle quali scno stati confermati, aimeno
in parte, i {atti segnalati ed intraprese azioni correttive per
mitigarne e/o0 minimizzarne gli impatti. In particolare, sono
state intraprese; i) azioni sul Sistema di Controflo Internc

"'1\
fuppo deflArea 1 in Messico e sullo sviluppo delfArea 4 in e Gestione dei Rischi, relative alfimplementazione e al raf-
Mozambice, Tutti i report degli HRIA condotti fino al 2020  forzamento di controlli in essere; if) azioni verso fornitori e
ed i relativi Piani di Azfone adottati, inclusi i report periodici i) azioni verso dipendenti, con provvedimenti disciptinari,
sullavanzamento dei Piani, sono disponibili pubblicamente  secondo it contratto cellettivo di lavoro & le altre norme na-
sul sito Eni*. zionali applicabili. A fine anno risultano ancora aperti 15
Per quanto concerne le segnatazioni, nel 2021 & stata com-  fascicoli, in 5 dei quali sono richiamate tematiche relative
pletata listrutioria su 74 fascicoli®?, di cui 30%" includevano  ai diritti umani, riguardanti principalmente potenziali impatti
ternatiche afferenti ai diritti urmani, principaimente relative a  sui diritti del lavoratori.

PRINCIPALL INDICATORI DI PERFORMANCE
Ore dedicate s formazione sui dirith umani {nurnero) 23.893 3z 26.845
inglasse o 260 106
A distanza 23.803 32852 2573)
Dipendenti che hanna ricevute forrmazione sl didtti urmani ’ (%) a4 -7 4}
Forze di sicurezza ¢he hanna fcevuto formazione sul diritli umang® {numero) 88 32 694
Personale di security (farniglia profassionale) che ha ricevuto formaziene sut disitti umanit (%) a0 91 QE
Contratt! di security contenenti clausale sui diritt! umani 98 97 9
Eascicoll di segnalaziont {agserzionl afferenti al rispetto del dirtt umani - chiusi nellatno: {numero) 30 (40) 25 (28} 20(26)
Asserzioni fondste 2 11 7 S
Asserzioni parzialmente fondate 3
Asserzioni non fondate con adozions di azioni di miglicramento 7 9 8
Asserzioni non fondate’d/ non accertab# not applicable 28 | n

{a) Tate percentuale & caicolats come rapporta tra il numero di dipendent istritti che hanna completato un corso di formagzione suf numero Lotale dal dtpendenti iscritti

{b) Le variazioni nei numeri del personale delte forze di sicurezze formato sui diritti umani, in sicuni casi anche signiicative tra un annc & 'allro, sono legate alle diverse caratteristiche dei
progetti formativi ed alle contingenze operative,

{c) i tratta ¢t un valore percentuale curmuiato. A parlive dal 2020 it dato viene caloolato considerande salo | dipendent] End, a differenza det dalo 2079 che include anche | contrattistl. Nelle
Forze ot Sicurezza & ineiugo sia il persanale defla vipianza privata che apera contraituaimente per Eni, sia Il personale detfie Forze di Sicurezza pubbliche, siang esse militari o civifi, che svol-
ganc, anche indiretiamenta, attivita e/c operaziont i security a tutela delle persone € degli asset 4l Eni.

{d} A partire dal 1° ottobre 2021 & statz definits una diversa classificazions degh esii del Fascicoli che passanc da 4 (Fondato’, “Non Fondaio con Azieni”, "Non Fondato” e “Not Applicatie’)
a § gategorie { Fondato’, ‘Parsiaimente Fondate', “Non Fondato”, "Non Accertabile” e "Nol Applicabie’).

{e) O¥ cui 1 refative & societd non consolidate con il metodo integrate,

{f) Asserzioni che non contengono efermenti circostanziali, prects: e/o sufficientemente dettagiiati e/o, per le quali sulla base gegii strument] di indagine a disposizione, non & possiblle con-
fermare 0 escludere {a fondatetza det falti in esse segnalati.

{0) Di cui 1 refativa a societd non consolidats con i metogo integrale. Vengona cosi classificate e asserziont in cui i fatti segnalatl coinctdono con foggetto di pre-contenziasi, contenziosye
indagiri in corso da parie di pubbliche sutorits {ad esempio, sutoritd glediziarie, ordinarie e speciali, organt armmnistrativ ed authority indipendenti investiti o [nziond divigianza e controlie],
{.a valutazione & effatiuata previo parere da parte della lunzione affari legali o celle aitre funziom competenti. /-’

/
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{49} hitps:/www.eni.comyit-TArasformazione/rispetio-dirti-umani.itmi,

{50) Fascicolo di segnalazione: & un decumento dl sintesi degli accertamentl condotti suilase segnatazione/i (che pud contenere una o pid asserzioni circgstanziate e veri-
ficabilit ne! quale sone ripartatiia sintesi dellistruttoria esequita sui fatti oggetto della segnafazions, fesito degli accertamenti gvalti e gll eventual piant d'azicne individlst
{51} Dl eui 2 riferiti a sociatd non consolidate integraimente.
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Eni ha sviluppato un modello di procurement, dalla selezione e
qualifica dei fornitori ai procediment di gara, che combing la so-
stenibilita economico-finanziaria con quelia sociale e ambientale,
con lobiettivo di promuovere presse la supply chain la genera-
zione di valore condiviso e duraturo, grazie ad una attiva parte-
cipazione alia transizione energetica. Eni realizza tale impegno
promucvendo presso i fornitori | propri valori, coinvolgendoli in
iniziative di sviluppo e includendoli nelie attivits di prevenzione
dei rischi. A tal fine, nelfambito del processo di sustainable pro-
curement, Eni: f) sottopone, con cadenza periodica, tutti | fornitori
a processt di qualifica e due diligence per verfficarne affidabilita
etica, economica, tecnico-operativa e presidio in materia di salu-
te, sicurezza, ambiente, cyber security e def diritti umani, per mi-
nimizzare i rischi lungo fa catena di fomitura; i) richiede a tutti i
fornitori la sottoscrizione del Codice i Condotta Formnitori come
impegno reciproco nel riconascere e tutelare I valore di tutte le
praprie persone, impegnarsi a contrastare | cambiamenti climati-
ci e loro effetti, operare con integrita, tutelare Je risorse aziendsl,
promuovendo Iadozione di tali principi presso fe proprie persone
e la propria catena di fomitura; itl) monitora con verifiche periodi-
che il rispetto di talt impegni, per assicurare il mantenimento nel
terpo, da parte dei fornitori, dei requisiti di qualifica e di gara. A
tal fine, lungo il processo di procurement vengono valutati temi
sia ambientali® che sociali®, in coerenza con un anproceio alla
transizione energetica equa ¢ sostenibile e in linea con itermpi e gli
investimenti necessari alfideazione e irnplementazione di niove
tecnologie e soluziani; iv) qualora emergano criticita richiede fim-
plementazione di azioni di miglioramento o, qualora non risultino
scddisfatti gli standard minimi di accettabilita ove previst), limita
o inibisce linvito a gare dei fornitori.

Per promuovere lo svituppo sostenibile delle fifiere, nel 2021 Eni
ha rafforzato ulteriormente fe iniziative finalizzate a coinvelgere
I fornitori nel percorso di transizione energetica equa ¢ sosteni-
bile, valorizzando gli aspetti di tutela ambientale, sviluppo eco-
Aomico e crescita sociale grazie a strumenti e iniziative per lo
sviluppo di una supply chain sostenibile, 1 Programma (JUST
~ join us in sustainable transition} ha permesso di: i) definire un
percorso sistemico attraverso il langio della piattaforma Open-
es che conta gia pill di 3.000 aziende, di cui quasi 2.500 appar-
tenenti alia filiera di Eni. Tale piattaforma mette a disposizione
delle filiere industriali strumenti concreti per migliorare le proprie
performance ESG, basandosi sulle Stakefolder Capitatism Me-
trics, e metriche definite dal World Economic Forum (WEF). La
partecipazione alliniziativa & requisito essenziale per valutare e
valorizzare limpegno profuse da ciascun fornitore Eni nel perse-
guire un percorso equo di sviluppo sostenibile, con fobiettivo di
cainvolgere fintera filiera; ii) approfondire fe conoscenze grazie a
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workshop su tematiche ESG, che hanno coinvolto 350 fornitori
quaiificati appartenent] ad una decina di diversi settori merceo-
logici, per condividere obiettivi di sostenibilita, Individuate fe sfi-
de che caratterizzano il settore specifico vengono definiti target
€ piani d'azione da monitorare ned termnpo. Sono stati organizzati
anche momenti di formazione ed engagement su tematiche
digitali, con particolare focus sulla cyber security, rivolti a circa
1.000 fornitori e sulle metodologie di misurazione della Co, e
redazione del bilancio di sostenibilita: iii} rafforzare it quadro
procedurale tramite lnserimento df presidi di cyber security, in
qualifica e nei procedimenti di gara, e di sostenibilita nelia docu-
mentazione standard di gara e contrattuale; iv) supportare dal
punto di vista finanziario I filiera per premiare limpegno nella
transizione energetica e promuovere la realizzazione di modeili
di business sostenibili con lawio del Programma “Basket Bond
- Energia Sostenibile”, uno strumento di finanza innovativa dedi-
cato ai fornitori diretti e indiretti di £ni e a tutta ia filiera dellener-
gia. Inoltre, & stato previsto lnserimento di specifiche olausole
che prevedono la possibilita di utilizzo di servizi di factoring a
condizioni vantaggiose neglf standard di Richiesta di Gfferta; v)
valorizzare (impegno e favorire l'adozione di best practice da
parte dei fornitori attraverso adozicne di criteri di sostenibilit e
meccanismi premianti nella valutazione delle offerte di altre 280
procedimenti per circa €2,5 Mid di valore. Inoltre, sono state in-
trodotte specifiche clausole contrattuali che permetiono di mo-
nitorare nel tempo il progresso tispetto ai piani di miglioramento
emersi in fase di qualifica o di partecipazione aita gara.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel corso del 2021, 6.318 fornitoris sono stati oggetto di ve-
rifica e valutazione con riferimento a tematiche di sostenibi-
lita ambientale e sociale (tra cui salute, sicurezza, ambiente,
diritti umani, anti-corruzione, comptiance). | fornitori inte-
ressati da potenziali criticita, soggette ad azioni di miglio-
ramento, sono circa '8% {pari a 487} di quelli analizzati, Le
criticita sono prevalentemente riferite a carenze nel rispetto
defle norme sulla salute e sicurezza e dei principi sanciti dal
Codice di Condotta e dal Codice Etico. f numero comples-
sivo det fornitori interessati & in riduzione rispetto af 2020,
anno in cui le eriticita rilevate hanno riguardato fe numerose
branch estere di fornitori di dimensione internazicnale. Per
analoga ragione si registra una riduzione dei fornitori con i
quali sono stati interrotti i rapporti (pari a 34), per valutazio-
ne negativa in fase di quafifica oppure per provvedimento di
sospensione o revaca della qualifica.

(52} Int procedimenti di gara sono stat inmrodotti det requisiti premiarnti qualt ad esempic lefficentamento energetico, Yutilizzo d§ energla prodotta da fontl rnnovabill,
certificazioni di sostenibilits, parco autorezz}, utilizzo di materiale di riciclo, modalith di smaltimenta dei rifiut, efc.
{53) At fire: di ncentivare 1 fornitore, ag esermpio, a garantire ia parita di genere nei team, il mantenimento det livelio occupazionzle, ete,

{54} include anche tutti § nuovi fomitor.
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PRINCIPALI INDICATORI D] PERFORMANCE

§500 10 W

Fornitari oggetto di assessment con riferimento ad aspeti! nell'ambito defla responsabilith sociale

di cuk fomitor con criticitd/aree di miglioramento
gl cui: fornitorf con cul £nt ha interrotto | rapporti

Nuevi fornitor valutati secondo oriteri sociali

6.318

{nurnera}
487 228 B98
34 124 96
(%) 100 100 100

Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale

A dimostrazione dellirmpegno a favore dei 10 Principi defle Na-
zZioni Unite per il business responsabile, nel 2021 Eni & stata con-
fermata nel Global Compact LEAD. Tali principi, tra cui il ripudio
della corruzione, sono riflessi nel Codice Etico di Eni, diffuso a
tutti i dipendenti in fase di assunzione, e nel Modello 231 di Eni
SpA. A partire dal 2009, Eni ha progettato e sviluppato il Com-
pliance Program Anti-Corruzione, nei rispetto delle vigenti di-
sposizioni applicabili, defle convenzion! internazionali e tenendo
conto di guidance e best practice, oltre che delle policy adottate
da primarie organizzazioni internazionali. Si tratta di un sistema
organico di regole e controlli e presidi organizzativi volti alla pre-
venzione dei reati di corruzione & strumentali anche alla preven-
zione del fenomenc del riciclaggio nel contesto delle attivita non
finanziarie di Eni SpA e delle sue Sccieta Controllate. A livello
normative it Compliance Program Anti-Corruzione & rappresen-
tato dalla MSG Anti-Cornuzione®s e da strumenti normativi di det-
taglio che costituiscono il quadro di riferimento neifindividuazic-
ne delfle attivitd a rischio e deghl strumenti di controllo che Eni
mette a disposizione delie sue persone per prevenire e contra-
stare il rischio di corruzione e di riciclaggio. Le societa controlla-
te ¢i Eni, in Nalia e aliestero, devono adottare, con delibera del
proprio CdASS, gli strumenti nommativi anti-corruzione emessi da
Eni SpA. noltre, le societa e gli enti in cui detiene una partecipa-
zione non di controllo sono incoraggiati a rispettare gli standard
definiti rella normativa interna anti-corruzione, adottando e
mantenendo un sistema di controllo interno in coerenza con i
requisiti stabiliti dalie leggi in materia. I Compliance Program
Anti-Corruzione di Eni si @ evoluto negli anni in unottica di miglio-
ramento continuo, tanto che nel gennaio 2017 Eni SpA é stata la
prima societh italiana ad aver ricevute la Certificazione SO
37001:2016 “Anti-bribery Managernent Systems”. Per it manteni-
menic di detta certificazione Eni & sottoposta ciclicamente ad
audit di sorveglianza e ricertificazione che si sono sempre con-
clusi con esito positivo. In aggiunta, per garantire l'effettivita del

Compliance Program Anti-Corruzione, Eni, attraverse funita an-
ti-corruzione e antiiciclaggio, supporta le sue societa controlla-
te in italia e all'esters, fornendo assistenza specialistica nefl'att
vita relativa alla valutazione di affidabititd delle potenziai
controparti a rischio {6.d. "due diligence”), alla gestione del
eventuali oriticita/red flag ernerse e alfelaborszione dei refati
presidi contrattuali. In particolare, vengono proposte, nellambi
dei contratti con le controparti, specifiche clausole anti-corruzig-
ne che prevedono anche [impegne a prendere visione e risp
re i principi contenuti nel corpo normativo anti-corruzione di £ni.
Le attivitd ritevanti nellambito del Compliance Program An-
ti-Corruzione e la pianificazione di tali attivita per i periodi suc-
cessivi sono oggetto di una relazione annuale che costituisce
parte integrante della Relazicne defle funzione di Compliance
integrata e ne segue i relativi flussi informativi rivolti agli organi
di controllo di Eni. Con cadenza semestrale, saivo eventi straor-
dinari che ne suggeriscano una diversa periodicitd, inoftre viene
predisposto un aggiornamento della relazicne in ragione defle
attivita svolte nel semestre di riferimento e di eventuati fatti rile-
vanti occorsi nel periode, Eni ingitre ha definito e attuato uno
strutturato processo di Compliance risk assessment e monito-
ring volta rispettivamente a: ) identificare, valutare e tracciare |
rischi di corruzione rell'ambito delle proprie attivith di business e
ad orientare ia definizione e l'aggiornamento dei presidi di corr
trollo previsti negli strurnenti Normativi Anti-Corruzione; (i} ang-
lizzare periodicamente l'andamento dei rischi di corruzigne idgn-
tificati, attraverso lo svolgimento di specifici centrofiie ali}éi di
indicatori di rischio volti ad assicurare latiérenza 3 recitisti nor-
mativi e Tefficacia dei modelii posti a forp prasidig. Tra fe atgvita
a rischio individuate da Enf attraverso Il CompliAnce risk asses-
sment, in ragione del proprio contesto operativo e organizzativo
di riferimento, rientrano a titolo eserhpl_iﬁ%é o (i) contratti con
Terze Parti a Rischio corruzione e ficiclaghio (quali, a titolo
esempiificativo, business associate, péry}é_r;-__di jointt ‘vénture,

(55) Lultima versione delta MSG Anti-Corruziona (che aggiomna e sostitulsce la precedente versione det 2014) £ stata [) fllustrate e Soltoposta a parere preventivg del
Comitato di Contrallo e Rischi di Eni Spa e per informativa af Cofleglo Sidacale e alfOrganismeo di Vigilarza di Eni SpA; ii) approvata dal Consiglic di Amminisirazi i
Erd SpA In data 24 giugne 2021. La MSG Anti-Corruzione & stata pubblicata in data 19 uglio 2027 ed & disponibile sul sito www.enl.com.

{56} O In alternativa delforgano equivalente a seconda della governance dellz soticth controllata.
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broker, controparti nelle operazioni di gestione di beni immobili,
operator] della rete cornmerciale, fornitori, acquirenti/cessionari
di crediti ecc.); (ii) operazioni di compravendita di partecipazioni
societarie, aziende e rami d'azienda, diritti e titoli minerari ecc. e
contratti di joint venture; (iil) iniziative non profit, progetti sociali ¢
sponsorizzazioni, {iv) vendita di beni e servizi (quali a fitolo esem-
plificativo, contratti con clienti def processo commerciale), opera-
zioni di trading e/0 shipping; (v} selezione, assunzione e gestione
delle risorse urnane; (vi) omaggi ¢ ospitalits; {vii) rapporti con
Soggetti Rilevanti. Annualmente vengono pianificate attivita di
Compliance risk assessment e interventi di Compliance Monito-
ring anti-corruzione secondo un approccio risk-based. Nel corso
del 2021 gl interventi di Compliance Risk Assessment anti-cosvu-
zione effettuati harno riguardato fambito Anti-Corruzione nel
Suo complesso e lattivita a rischio “Operaziont di compravendita
di partecipazioni secietarig, aziende e ami d'azienda, diritti e tito-
li minerari ecc. e contratti di joint venture”. Alla luce degli esiti di
questi interverrti sono stati confermati il livelio di rischio defl'am-
pito corruzione & 'adeguatezza delle misure di mitigazione poste
in essere, identificati nelle precedenti attivita svoite, e sono stati
definiti, incltre, specifici adempiment; riguardanti attivita a 1i-
schio valutata. Nel corso del 2021, gli interventi di Compfiance
Monitoring effettuati in ambito Anti-Corruzione hanno riguardato
le attivit a rischio "Joint Venture' e “Business Associates” ('Ca-
naf di vendita”, "Consulenti” e "Altri business Associates™). Gli esi-
i delie verifiche hanno evidenziato un teend del livello di rischio
delle attivita in linea con quetio rilevate in sede di- Compliance
Risk Assessment e hanno confermata lefficacia del madello di
compliance adottato. Eni realizza altres un programma di forma-
Zione ant-corruzione rivolto ai propri dipendenti, sia attraverso
e-learning sia con eventi in aula come workshop generali e job
specific training, { workshop offrono una panoramica sulfle leggi
anti-corruzione applicabili a Eni, sui rischi che potrebbero deriva-
re daita loro violazione per persone fisiche e giuridiche e sul Com-
pliance Program Anti-Corruzione adottato per far fronte a tali ri-
schi. Generalmente insieme ai workshop vengono realizzati job
specific training, ossia eventi formativi destinati ad aree profes-
slonali a specifico rischio di corruzione. Al fine di ottimizzare fin-
dividuazione dei destinatari delle diverse iniziative formative, &
stata definita una metodoiogia per la segmentazione sistemati-
ca defie persone Eni in funzione di speifici driver di rischiosita di
corruzione come ad esempio Paese, qualifica, famiglia profes-
sicnale. Vengono svolte, inoltre, attivita diinformazione e aggior-
namento periadico attraverso Felaborazione di brevi pillole infor-
mative di compliance, ivi compresi eventuali temi anti-corruzione.
Inoltre, si ricorda, che nel 2020 in oceasione del foro insediamen-
to, ai membri del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA sono
stati iltustrati a fini formativi gii elementi chiave del Compliance
Program Anti-Corruzione anche in termini di coerenza di questul-
timo rispetto alle best practice internazionali. Nel corso del 2021

(57) Si veda: hitpe:ffwww.eni.com/assets/documents/Tax-strategy. ITA pdf.
(58) Si veda: https:/iwww cecd org/dal/inv/mne/MNEguidelines| TALIANG pdf.
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sano state portate allattenzione ded Consiglio: i) alcune revisioni
delia normativa anti-cotruzione, finalizzate a recepire alcune mo-
difiche intervenute alla struttura organizzativa e di processo, norr
ché miglioramenti via via apportati agli Strumenti Normativi An-
ti-Corruzione; ii} alcune proposte di aggiornamento del Modelio
231 e delle relative attivita sensibili e standard di controllo, ai fini
di afiineamento normativo & di razionalizzazione e valorizzazione
nel documento, in ottica di compliance integrata, de! sistema di
controflo interno Eni e def vari compliance program che lo com-
pongono. Nel'ambito della forrnazione anti-corruzione per fe pro-
prie terze parti, Eni ha avviato un programima di formazione onli-
ne, per i dipendenti di GreenStream BV (societa detenuta al 50%
da Eni North Africa BV e ai 50% dalta National Qil Corporation Li-
bica) e per i business associate di £ni G&P France SA. tesperien-
za di Eni in materia anti-corruzione matura anche attraverse la
partecipazione a convegni eventi e gruppi di lavoro internazionali
che rappresentano per Eni strumento di crescita e di promozione
e diffusione dei propri valori. Al riguardo, si segnala, nel 2021, la
pantecipazione attiva di En{ nelfambito de! Partnering Against Cor-
ruption Initiative (PAGH del World Economic Forum, delfO%G ABC
Compliance Attorney Group (gruppo di discussione sulfe temati-
che anticorruzione net settore dell'Gil & Gas} e nell'ambito della
Task Force Integrity & Compliance del 820 Itaty. Nell'ambito del
piano integrato di audit approvato annuaimente dal Cda, Eni svol-
ge specifiche verifiche sul rispetio delle previsioni del Compliance
Program attraverso interventi dedicati e analisi su processi e so-
cietd, individuati sulla base della rischiosita def Paese in cuiopera-
no e della relativa materialita, nonché su terze parti considerate a
maggior rischio, ove previsto contrattualmente. Eni, inoltre, sin dal
2006, si & dotata di una normativa intemna, aggiornata nel corso
del tempo e da ultimo nef 2020, allineata alte best practice nazio-
nali e internazicnali nonché alla normativa italiana in materia
(L.179/2017), che disciplina it processo di ricezione, analisi e trat-
tamento delle segnalazioni {cd. di whistieblowing) ricevute, anche
in forma confidenziale ¢ anonima, da Eni e dalle societd controlfa-
te in ltalia ¢ altestero. Tale normativa consente a dipendenti e sog-
getti terzi, di segnalare fatti afferenti al Sistema di Contrallo Inter-
no e Gestione dei Rischi ed aventi ad oggetto cornportamenti in
violazione del Cadice Etico, di leggi, regolamenti, provvedimenti
delle Autoritd, normative interne, Modello 231 o Modeili di Com-
phiance per le controllate estere, idonet ad arrecare danno o pre-
giudizio, anche sclo dimmagine, ad E£ni. Al riguardo sono stati
istituiti canal informativi dedicati e facilmente accessibili, disponi-
bli sul site eni.com.

La strategia fiscale di £ni, approvata dal CdA e disponibile sul
sito internet della societd™, si fonda sui principi di trasparenza,
onests, correttezza & buona fede previsti dat proprio Codice Eti-
co e dalle "Linee Guida OCSE per le Imprese Multinazionali™® ed
ha come primo obiettiva l'assolvimento puntuale e corretio delle
obbligazioni di imposta nei diversi Paesi di attivita nella consa-
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pevolezza di contribuire in modo significativo al gettito fiscale
deglt Stati, sostenendo lo sviluppo economice e sociale locale.
Eni ha disegnato & implementato un Tax Contro! Framework
di cui & responsabile il CFQ di Eni, strutturato in un processo
aziendale a tre fasi: (i) valutazione del rischio fiscate (Risk As-
sessment); (if) individuazione e istituzione dei controlii 2 presidio
dei rischi; (iii) verifica di efficacia dei controlli e refativi flussi infor-
mativi (Reparting). Nellambito delie attivita di gestione del rischio
fiscale e di contenzioso, Eni adoita ia preventiva interfocuzione
con le Autorita fiscali e il manterimento di rapporti improntati alla
trasparenza, al dialego ed aila coltaborazione partecipando, lad-
dove opportuno, a progetti di cooperazione rafforzata (Co-opera-
tive Compliance). A testimonianza dellimpegno verso una miglic-
re governance e trasparenza del settore estrattivo, fondamentale
per favorire un uso responsabile delle risorse e prevenire fenorme-
ni corruttivi, Eni aderisce all Extractive Industries Transparency Ini-
tiative {EiTI} dal 2005. In tale contesto, Eni partecipa attivamente
sia a livello Jocale, attraverso | Multi Stakeholder Group nei Paesi
aderenti, che nell'ambito delie iniziative del Board a fivello interna-
zionale. In conformita afla legge italiana n. 208/2015, Eni redige il
"Country-by-Country Report” previsto dalla Action 13 del progetto
"Base erosion and profit shifting ~ BEPS", promosso dallCCSE
con fa sponsorship def G-20, il cui obiettivo & fare dichiarare | pro-
fitti delle aziende muitinazionali nelle giurisdizioni dove fe attivita
economiche che i generano sono svolte, in misura proporzionale
al valore generato. Nell'ottica di favorire fa trasparenza fiscale a
beneficio di tutti gii stakeholder interessati, tale report & oggetto
di pubblicazione volontaria da parte di Eni, pur non essendoci cb-
blighi normiativi al riguardo™, La pubblicazione di questo report &
stata riconosciuta come best practice dalla stessa EITI®. Sempre
in linea con it supporto ad EIT|, Eni ha pubblicato una posizione
pubblica sulta trasparenza contrattuale in cui incoraggia i Governi
a conformarsi al nuovo standard sulta pubblicazione dei contratti
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ed esprime §f proprio sostegno ai meccanismi e alie iniziative che
saranno awviate dai Paesi per promuovere la trasparenza in que-
sto ambito. infine, anticipando di due annt gii cbblighi di rendicon-
tazione in materia di trasparenza del pagamentt agh stati nelle-
sercizio delfattivitd estrattiva introdotti dalta Direttiva Europea
2013/34 UE (Accounting Directive), Eni aveva iniziato nel 2015 a
formire disclosure su base volontaria di una serie di dati i sintes
dei flussi finanziari pagati agli Stati nei quali conduce attivita di
ricerca e produzione didrocarburi.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel corso del 2021 sono stati svolii 20 interventi di audit, in 9
Paesi, nel'ambito dei quali sono state eseguite verifiche anticor-
ruzione appiicabili sul rispetio delle previsioni del Compliance
Program Anti-Corruzione e 22 interventi di vigilanza sui Modelli |
231/di Compliance delle societa controllate italiane/estere. Come
nel 2020, anche quest'anno i casi di comuzione accertati®® relati-
vi ad Eni Spa sono part a 0. Per i procedimenti in corso si ved
fa sezione “Contenziosi” a pagina 298. Neli'anng 2021, a caus
deliernergenza legata al COVID-19, gli eventi formativi pianifica
ti in aula sono stati effettuati in modalith a distanza. Inoltre, nel
2021 & proseguita la formazione onfine sui temi anti-corruziong
secondo fa metodologia risk based iniziata nel 2019 rivolta a tutta
la popolazione aziendale. Nellambito deffimpegno con EITI, Eni
segue le attivitd svolte a livello intemazionale e nei Paesi aderenti
contribuisce annualmente afla preparazione dei Report; inoltre,
in qualita di membro, partecipa alle attivita dei Multi Stakeholder
Group in Congo, Ghana, Timor Leste @ Regne Unito. tn Kazaki-
stan, Indonesia, Mozarnbico, Migeria & Messico, le controliate di
Eni si interfacciano con i Multi Stakeholder Group locali di €171
mediante ie associazioni di categoria presenti nei Paesi.

of eul societd
Totale consofidate  Totale Totale |
Integraimente /
Interventi di audit con verifiche antioomuzione {numero) 20 17 a 3
t-leaming per risorse in contesto a medio/alto rischio corruzione {nurnero di partecipant) 7.800 7.672 3.388 13,
E-learning per risoese in contesto a basso rischio cofruzione 3.088 3.07% 3.769 *332?
Workshop generale 1.284 1.265 : 99&1\3,1'3?
Job specific training 02 885 ;ﬁa o 1__..‘? 88
Pags in cul Eni supporta il Multi Stakehoider Group localt di EITI (rwrmero) 9 g ;9 TG
oy B
% ; - :‘j
i 1‘! . ;‘/

{59} Per maggior dettagli sl veda I'vitimo Country by Country Report pubblicato net 2021 relative aifannc 2010:
hitps:/fwww.eni com/assats/docurments/eng/reparts/2020/Country-by-Country-2020_ENG pdf.
(60) £1Tt ha individuato Enf e Shell come azierwie pianiere tra ie major Oil&Gas nella reportistica country by country {per rmaggiori informazioni si veda:

hitps://eitl org/news/extractives-companies-champlon-tax-transparency).

{61) Sentenze di candanna passate in giudicato refstive a procedimenti penali per corruzione domestica &/ Intemazionale.
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Una leva det modello di business di Eni é rappresentata dalla pro-
mozione delle sviluppo locale attraverso interazioni continue con
le istituzioni e gii stakehoider locali per destinare la produzione
di gas al mercato {ocale favorire faccesso allenergis, insieme ad
unarmpia serie di interventi necessari per rispondere alle esigen-
ze delle comunita. Le strategie di sviluppo che ne derivano sono
rafforzate dalfawvio di partnership pubblico-private e afleanze
con attoii impegnati sul territorio, dalle Organizzazioni Intema-
zionafi alle banche di sviluppo, dalle istituzioni nazionali al settore
privato, dalle universita ai centri di ricerca, dagli enti di coopera-
zione alle organizzazioni della societa civile. Y valore aggiunto di
queste collaborazion! consente di mattere a fattor cormune risor-
se non sulo economiche ma anche in termini di know-how ed
esperienza, contribuisce al miglicramento della qualita della vita
delle persone e al raggiungimento dei Sustainable Development
Goals (SDG). A partire dali'analisi det contesto soaic-aconormico
locale, che accompagna le varie fasi progettuali di business af
fine di assicurare una maggiore efficienza e sisternaticita nell'ap-
proceio decisionate, dal momento dellacquisizione defle licenze
fino al decommissioning, Eni adotta strumenti e metodologie co-
erenti con i principali standard internazionali per rispondere alle
esigenze delle popolazioni {ocall. Queste attivita, definite in spe-
cifici Programmi per lo Sviluppo Locale (Local Developrment Pro-
gramme - LDP) in finea con fAgenda 2030 delie Nazioni Unite, i
Piani Nazionali di Sviluppo, i Principi Guida delle Nazioni Unite su
imprese e Dirittt Urmani (UNGP) e gli impegn previsti dalfAccordo
dif Parigi (Nationally Determined Contributions - NDC), prevedono
cingue linee di azione: (i} progetti di sviluppo locale: contributo
allo sviluppo socio-economica defle comunita local, in coerenza
con le legislazioni e i piani di sviluppo nazionati, anche in base
alla conoscenza acquisita. Queste iniziative sono volte al miglio-
ramento delfaccesso allenergia off-grid e al clean cooking, alla
diversificazione economica (s, progetti agriceli, micro-credito,
interventi infrastrutturali) e alla protezione e conservazione de
le foreste e tuteta del territorio, alleducazione e alla formazione
professionale, alfaccesso alfacgua ed at servizi igienici, ad una
corretta nutrizione e af supporta dei servizi e dei sistemni sanitari,
oltre at miglicramento dello stato di salute dei gruppi vulnerabili;
{ii) L.ocal Content: generazione di valore aggiunto attraverso il tra-
sferimento di skill &€ know-how, Tattivazione di manodopera un-
go la catena di fornitura locale e limplementazione di progetti di
sviluppo; (i) Land management; gestione ottimale del territoric
a partire dalla valutazione degli impatti derivanti dallacquisizione
di terreni su cui insistono fe attivita di Eni per definire eventuali
alternative e misure di mitigazione degli impatti: Eni si impegna
a valutare possibili alternative di progetto con [obiettivo di perse-
guire il benessere deite comunita locad; (iv) Stakeholder engage-
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ment: la capacita della Societa di relazionarsi con gli stakehalder
e di rafforzare la reciproca comprensione e fiducia @ elemento
fondamentale per fa definizione e conduzione delle attivith di dia-
iogo e coinvolgimento degh stakeholder, gltre che delle migliori
azioni da mettere in carmpo per conseguire uno sviluppo sosteni-
bile in sinergia cor le comunita locali; {v} Human Rights; valuta-
zione degli impatti potenziali o effettivi sui diritti urnani ricondu-
cibili - direttarmenie 0 indirettamente — alle attivita di Eni tramite
HRIA o HRRA (si veda sezione Diritti Umani sopra), definizione
delle relative misure di prevenzione o mitigazione, in finea con i
Principt Guida delfle Nazioni Unite (UNGP) e promozione del diritti
urmant mediante { Progetti di Sviluppo Locale sopea richiamati.

La definfzione di Local Development Programime irnplica fimpe-
gna di Eni in prima finea sul campo e al fianco degli altr attori lo-
cali per contribuire allo sviluppo sostenibile dei Paest. In guesta
direzione si muovono molte delle partnership sviluppate da Enj
con Organizzazioni internazionali € — pilt in generale - della co-
operazione alio sviluppo, come ad esempio gli accord; firmati nel
2021: in Angola con VIS per 4 progetto integrato a Cabinda, con
CUAMM (Collegio Universitario Aspiranti Medici Missionart) per
un progetto volto a migliorare fa salute per le comunit a Cunene; &
stato inoltre rinnovato I'accordo con HlA {instituto de Investigacao
Agronomica) e can ADPP é stato firmato un accordo per linstafla-
zione di pannell solari in 4 centri di safute; in Mozambico con AVSI
e CUAMM in risposta alfemergenza umanitaria e con UNILURIO
per limplementazione di un progetto di resilienza al cambiamento
climatico per le cornunita nel distretto di Mecufy; in Kenya un co-
operation agreerment con AVSI per linstaliazione pilota di pannelli
fotovoltaici organici (OPV} in una scucia della Contea di Kwale; in
Egitto & stato firmato un cooperation agreement per lawio della
Scuola di Tecnologia Applicata Zohr a Port Said con Fondazione
Efsewedy, I Ministero dell' Educazione e defla Formazione Tecnica,
it Ministero del Petrolic e delie Risorse Minerarie, il governatorato
di Port Said e la Egyptian Natural Gas Holding Cormpany; con AICS
(Agenzia ltaliana per la Cooperazione € lo Svifuppo) in Mozambico
per collaborare nei settori delf'educazione e formagzione tecnica,
sicurezza alimentare e nutrizione, salute, accesso alfenergia e
diversificazione economica con particolare riferimento all'agricol-
tura e in Kenya in settori chiave per lo sviluppo del Paese quali
agricoltura e catene del valore defl'ambiente, della salute, della
formazione e dellistruzione professionale, nonché dellaccesso
allenergia/energia verde e allinnovazione; in Kazakistan un coo-
peration agreement con UNDP {United Nations Development Pro-
gramme) per fimplementazione di un progetto di efficientamento
energetico e finstallazione di un impianto solare termico in una
scuola nella regione del Turkistan. Nelie diverse fasi progettuali di
business, in linea con i principi standard/metodologie riconosciuti
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a fivelio internazionale, Eni ha sviluppato: (i) strumenti di analisi per
meglio comprendere # contesto di riferimento e indirizzare oppor-
tunamente { progetti ¢i sviluppo locale, come ad esermpio la Social
Context analysis - anche in base alla global Multidimensional Po-
verty Index (MPI) sviluppato da UNDP e Oxford University - e gli
Hurman Rights Impact Assessment (HRIA); (i} strument gestio-
rali per ‘mappare” la relazione con gli stakeholder @ monitorare
lo stato di avanzamento del progetti e i dsuliati conseguit], tra cui
Stakeholder Management Systermn (SMS), Logical Framework Ap-
proach {LFA) e Monitoring, Evaluation and Learning (MEL); (if)
strumenti di valutazione di impatto, utili a valorizzare i benefici di-
retti, indiretti @ indotti generati da Eni nel contesto di operativita del
business e attraverso il modello di cooperazione, come ad esem-
pic Eni Local Cantent Evaluation (ELCE) e Eni impact Tool {iv)
analisi atte a misurare |a percentuale di spesa verso fomitor tocali
presso alcune rilevanti controllate estero Upstream, che nel 2021,
& risultata pari a cirez i 35% dello speso totale.

METR!CHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE

Nel 2021, gli investimenti per lo sviluppe focale ammentane a
circa €105,35 mikioni (quota Eni), di cui circa it 95% nelambi-
to delle attivita Upstreamn. In Africa sono stati spesi un totale
di €37,1 milioni, di cui €28,8 milioni nell'area Sub-Sahariana
principalmente nelfambito dello sviluppo e manutenzione di
infrastrutture in particolare edifici scolastici. In Asia sono statl
spesi ca, €28 milioni, principalmente investiti nef'ambito della
diversificazione econorica, in particolare per lo sviluppo e la
manutenzione di infrastrutture. In Italia sono stati spesi €326
milioni. Complessivamente in attivita di sviluppo infrastruttura-
le, sono stati investiti circa €39,8 mitioni, di cui €20,5 milioni in
Asia, €14,3 milieni in Africa, €5,0 milioni in America Centro-Me-
ridionale. Tra | principali progettt realizzati nei 2021 si segna-
lano iniziative per favorire: i} faccesso all'acqa attraverso la
costruzione di un impianto di trattamento delle acque in Irag;
manutenzione di 10 pozzi alimentati da sistemi fotovoltaici net
nord-est della Nigeria, 'installazione di seite punti d'acqua in
Ghana, manutenzione dei punti d'acqua preesistenti ¢ attivita
di sensibilizzazione circa l'utifizzo deff'acqua puiita e potabile in
Angols; i) 'accesso all'eletiricita in Libia attraverso il supporto
a General Electricity Company Libica (GECOL) in termini di ri-
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cambi e training; in Angola attraverso la manutenzione dei si-
stemi di energia solare instaliati presso scucle e centri medici;
s0f10 state incltre svolte attivith per favorire faccesso al clean
cooking in Mozambico, Ghana e Angola attraverso campagne
di sensibilizzazione e distribuzione di sisterni di cottura migtio-
rati; iii) la diversificazione economica sia nel settore agricoic
in Angola, Congo e Nigeria sia per supportare limprenditoria
locale e giovanile in Ghana ed Egitto; iv) l'accesso all'educazic-
ne con attivita sia per gli studenti che per | formatori in Angela,
Egitto, Mozambico, Ghana, Irag e Messico. Neli'ambito degli
interventi attuati in risposts alle esigenze sanitarie net 2021,
£ni ha sostenuto 11 iniziative contro la pandemia COVID-19,in
8 Paesi esteri, rivolte in particolare ai gruppi vuinerabili locali,
ospedali, istituzioni sanitarie ¢ ministert delfa sajute, fornendo:
venitilatori & respiratori; apparecchiature per terapia intensiva e
altre apparecchiature mediche; dispositivi di protezione indivi-
duale. Inolire, il piano di risposta all'emergenza ha previsto: i)
I'implementazione di campagne di sensibilizzazione comuni-
taria e azioni di "community engagement” volte a prevenire |
diffusione del virus; i) distribuzione di informazioni iglenico-sa
nitarie e strumenti per il lavaggio delle man; iif) misure di pr
tezione sociaie e assistenza alimentare come la distribuzi
di pasti per famiglie e gruppi vulnerabili. Oltre al supporto pe
combattere fa pandemia, Eni ha realizzato 37 iniziative in 14|
Paest per il miglioramento deillo stato di salute delle popolazio-
ni attraverso it rinforzamento delle competenze det personale
sanitario, la costruzione e la riabilitazione di strutture sanitarie
e il loro equipaggiamento, l'accesso allacqua potabile, ['infor-
mazione, l'educazione e iz sensibilizzaziona su temi sanitari
delle popolazioni coinvolte, H totale della spesa per le iniziative
di salute delle comunita nel 2021 corrisponde & €11,6 rmilioni,
di cui €£3,1 milioni per if supporto aile comunita locali nell'ambi-
to deifernergenza COVID-19.

Nel corso del 2021 sonc stati ricevuti 245 grievance®, di cuiil 53%
sone stati gia risofti. § reclami hanno riguardato principalmente:
gestione delle redazioni con le comunita, gestione deghf aspetti
ambientati, tand managemeant, sviluppo delloccupazione.

Infine, nel 20271, Eni, con lobiettivo di valutare | poteniziali impatti
def progetti sulla salute delle comunita coinvelie, ha concluso
10 studi di BIA (Health Impact Assessment), di cui 7 corne stuy
di preliminari integrati ESHIA (Environmental, Sociat and Heaigﬁ
lmpact Assessment) e 3 come integrati ESHIA. ™~ §

A ,-‘;

di Gui societs

Totale conscfidate  fotale . :
integralmente i/ ..
Investimenti per lo sviluppo locale (mifonidiewrs) 1083 . 956 j 961
di cut infrastrutture 30,8 366 ;| 418~

(62) # Modetio ELCE (Eni Local Content Evaluation) & un modelio sviluppato da Eni e validato dal Politecnico di Miano per la valutazione degh effetti dirett, indirettl e indotti
generati datte attivity di Eni a livello focale nai contesti in cui opera. Eni impact Tool & una metodologla sviluppata da Eni e validata dat Politecico di Milano che permette
di vaiutare git impatti sociall, economici e ambiental delie propre attivitd sul territario, df quartificare | benefic] genarati e indirizzare le scelte future di investimento.

{563) I dato Inchude e spese per attivita di resettiement cha nel 2021 sona pari a €59 min, di cut: €58 min in Mozambico, €0,02 min in Ghana & €0,04 min In Kazakistan.
{64} Reclamo o lamentela sollevato da un individue - o da un gruppa di individut - relative a incidenti o danni o altri impatti ambientali o soclell, reali o percepitl, avvenuti,
©corso 0 potenziali e determinati dalle attivita delfa societd o da un swo contrattista o fomitore. Un grievance viene definito come risalto” quando fe panthanno

ing proposta di riscluzione.
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TASSONOMIA

il Regolamento 852 de giugno 2020 del Parlamento Europeo
e def Consiglio “Taxonorny Regulation® istituisce un sisterma di
classificazione unitario (tassonomia) delle attivita economiche
sostenibili &t fine di individuare il grado di ecosostenibifita degli
investimenti produttivi.

In base al regofamento della tassonomia unattivita economica

& considerata sostenibile se:

i} contribuisce inmodo sostanziale a uno o pill dei sei obisttivi
ambientali dellUE (di cui alfart. 9 del regolamento);

i) spetta it principio del “do no significant harm™ (DNSH), cice
di non ledere alcuno degii aftri obiettivi

1} presenta requisiti minimi di salvaguardia che sono proce-
dure adottate dalle imprese per garantire netlo svolgimento
delattivita # rispetto deffe linee guida OCSE per i imprese
multinazionali e dei Principi guida delle Nazioni Unite su im-
prese e diritti umani, inclusi i principi e i diritt stabiliti datfe
otto convenzioni fondamentali individuate nella dichiarazio-
nie delfILO sui principi e i diritti fondamentali nel lavoro e
dalla Carta internazionale dei diritti dell'uomo;

i) sia conforme ai criteri di vaglio tecnico *Technical Scree-
ring Criteria ~ TSC" stabiliti dalla Commissione, che defini-
scona ie condiziord di performance affinché contribuisca in
modo sostanziale a unc dei sei obiettivi ambientali e rispetti
il principic DNSH,

Gli obiettivi ambientali previsti dalla Tassonomia sono:

} fa mitigazione dei cambiamenti climatick

¥ ladattamento ai carnbiamenti climatio;

¢ uso sostenibile e {a protezione delle acjue e defie risorse

maring;

b a transizione verso un'economia circolare;
b la prevenzione e fa riduzione dellinguinamenio;
¥ laprotezione el ripristino della biodiversita e degli ecosisterni.
Per ciascuno di questi obiettivi ambientali, la Commissione in
forza della delega conferita dalla Taxonomy Regulation ermana
un allegato tecnico {Annex) che identifica le attivita economiche
th grado di contribuire a ciascun obiettivo e  relativi criteri di va-
gio tecnico "TSC", che stabiliscono le condizioni di performary
ce che devono essere valutate per ciascuna attivita ai fint della
verifica del principio del contributo sostanziale alfobisttivo e del
rispetto det principio di DNSH nei confront degli altri abiettivi.

A 0ggi, la Commissione ha emanato gli annex | e Il relativi agh

obiettivi ambiental; mitigazione dei cambiament] climatici e

adattamento ai camblamenti climatici,

In base alfart. 8 della Tassonomia, le societa quatate nei mer-

cati regofamentati delfUE tenute a redigere la Dichiarazione di

carattere Non Finanziario “DNF* {di cui agli art. 19 bis e 29 his

della Direttiva 2013/34/UE) sono soggette a delle disposizioni di

trasparenza in materia di attivita sosteniblli attraverso la pubbli-

cazione in DNF di tre indicatori di performance ("KPI") redativi aita
quota di ricavi, costi operativi (Topex” e investimenti ("capex)
associati alle attivith economiche ecosostenibifi sul totale del-
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le tre voci a livello di impresa. Con Regolamnento Delegato {UE)
202172178 ta Comimissione ha definito i contenuto e le moda-
lita di presentazione delle informazioni richieste per rispettare
fobbiigo di reporting previsto dall'art. 8, nonché la metodologia
per conformarsi a tale obbiigo informativo.

I base af Regolamento Delegato, il nuovo obbligo di reporting
€ in vigore dalla DNF relativa all'esercizio 2021 pubblicata nef
calendar year 2022, Nel primio anno di reporting, & prevista
¥indicazione dellincidenza di ricavi, opex e capex relativi alle
attivita di Eni considerate ammissibili dalla Tassonomia (Ta-
xonomy-eligible) sui corrispondenti valori del bilancio consoli-
data in relazione ai primi due obiettivi ambientali ~ mitigazione
dei cambiamenti climatici e adattamento ai cambiamenti cli-
matici — per i quali sono stati emanati | refativi atti delegati di
normazione, senza applicazione dei TSC che sarannc applicati
dalf'esercizio 2022.

Dal secondo anno di reporting, relativo allesercizio/DNF 2022, fe
attivita Eni ammissibili saranno oggetto di assessment in base
ai TSC definiti per ciascuna attivita al fine di stabilire nelfambito
dei ricavi/opex/capex ammissibili associati a ciascuna attivita,
le quote alflineate ai requisiti tecnici di performance definiti negli
Atti delegati refativi a ciascun obiettive ambientale, ciog in quale
percentuale ie attivitd sono Taxonomy-aligned.

Per attuare gli obblighi di reporting del primo anno di applicazio-
ne del Regolarmento Tassonomia, Eni ha eseguite una mappa-
tura delle attivita economiche di presenza per valutare ie attivita
economiche operate ammissibili ai sensi delfa Tassonomia per
il conseguimento dei primi due obiettivi ambientali (mitigazione
@ adattamento),

PRINCIPALI ATTIVITA AMMISSIBILI DI ENI Al FIlI
DELUOBIETTIVO DI MITIGAZIONE  DEI CAMBIAMENT
CLIMATICH

310  Produzione didrogeno

314 Produzione di prodotti chimici organici di base

3.7 Produzione di plastiche in forma primaria

4.1 Generazione di e.e. solare

4.3 Generazione di e.e. eofica

44 Generazione di e.e. dalla tecnologia defl'energia del mare

48 Generazione di e.e, da bioenergia

413 Produzione di biocarburanti per I'utilizzo nei trasporti

420 Cogenerazione di caldo/freddo ed e.e. da bioenergia

3.1-0.4 Costruzione, estensione ed esercizio di reti diraccolta e
Trattamento di acqua e acqua df risulta

57 Digestione anaevobica di rifiuti organic

312 Stoccaggio geologico permanente sotierraneo della €o,

6.10  Trasporto di merci via mare

615  Infrastrutture per il trasporto low carbon su strada e
trasporto pubblico
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7.6 Installazione/manutenzione di tecnologie per le ener

gie rinnovabili

Tali attivita sone ammissibili anche ai fini def conseguimento
delfobiettivo di adattamento al cambiamento climatico. Neila
DNF 2022 che sara pubblicata nel calendar year 2023 saran-
no fornite le percentuali in base alle quali ciascuna delle atti-
vitad Eni amrmissibili per la mitigazione & adatiata ai rischi del
cambiamento climatico attraverso l'applicazione det relativo
criterio DNSH. .
| dati economici e patrimoniali delle attivita armmissibili di Eni
per il calcolo delle incidenze sui valori del bitancio consolidato
sonc stati estratti a cura defie societd det Gruppoe dai sistemi
di contabifita generale e di contabilith analitica wtilizzati per la
preparazione dei bilanci civilistici, redatti neila meggior parte dei
casi a principi iFRS. | dati delfle contabilita societarie sono rettifi-
cati, ove necessario, per adeguarli ai principi IFRS adottati neila
oreparazicne dej bilancio consolidato di Eni e apportando le op-
portune elisioni di consolidamento (transazioni intercompany,
eliminazione utli interni, etc.).

Pertanto, i dati utifizzati per it calcolo defle percentual di incidenza

TASSONOMIA EUROPEA - INCIDENZA ATTIVITA AMMISSIBIL

delte attivith ammissibili previste dalla norrnativa sono desunti dai
fiussi amministrativi per il bilancio consolidato di Eni. Le voci di
ricavi, costi operativi, incrementi dedle immobilizzazioni materiall
e immateriali, compresi gt incrementi derivanti da acquisizioni
@ per accensione/rinnovo/revisione di contratt di leasing, sono
stati determinati estraendo le corrispendenti voci del conti di core
tabilita generale per le societa del Gruppo che svolgone in modo
esclusivo una delle attivith ammissibili {mono-business), mentre
per le societd pluri-business si & reso necessario segmentare e
voci di contabilitd generale rilevanti utilizzando la contabilita ana-
litica che disaggrega i dati delta contabilit generale attribuendo-
i a pib oggetti di reporting (linee di prodatto, stabilimenti, unita
produttive, commesse di costo/investimento) in funzicne delle
asigenze del managernert di comprensione defle modalita di for-
rmazione dei risuitati e di controtlo ded costi.

Attribuendo alle attivith ammissthili di Eni ai fini deghi obiettivi di
adattamento di mitigazione del cambiarmento climatico le voci di
ricavi, costi operativi e incrementi delle immeobilizzazioni materia-
lifimrnateriali e dei diriiti di utilizzo beni in leasing relative all'eser-
cizio 2021, si ottengono le seguent! incidenze sui corrispondent
vatori del bilancic consolidate:

Armigsibili
Nan-ammissibii
Totale

% AmmissiGile

% Non-Ammissibile

530

{enilioni i eurc)

{milioni di euro) 71.045 5128 sz

{mitioni di etaro) 76.575 Fivi:d 3.692
7% 2i% 14%
93% 79% BE%

| ricavi delle attivith ammissibiif comprendono principalmente i

ticavi generati da:

¥ e vendite wholesale di energia elettrica prodotta da fonti rin-
novabili, fotovoltaico ed eolico onshore, fatte dal segmento di
business Plenitude & Power tramite la societa Eni New Energy
SpA e le controffate operative in Italia, Francia, Spagna e USA;

¥ le vendite di biocarburanti non miscelati, nello specifico di
Hydrogenated Vegetable Oil prodotto dalle bioraffinerie Enie
venduto sul mercato FOB;

» le vendite di energia elettrica prodotta da bicenergia (fer-
mentazione di materia prima agricola) fatte dalle societa del

TASSONOMIA EUROPEA - OPEX

gruppo Fri-El {ora EniBicCh4in) acquisite in corso danno;

¢ le vendite di energia elettrica e calore cogenerativo prodotti
da biomassa forestale fatte dallo stabilimento di Crescentino
della Versalis;

¥ le vendite delle attivitd di transizione relative alla produzione
di chimica organica e di prodotti di plastica in forma primaria
di Versaiis,

In caso di applicazione dei TSC con particolare riferimento alle;

attivita di transizione della chimica organica/produzione di mg-

teria plastiche, ia percentuale di incidenza dei ricavi r;@%strer

be un significativo ridimensionamento. 1

i
{milighrt}req{q}

Costii operativi
Costi spesati di ricerca e sviluppo

Totale denominatore gpex

{7

| costi operativi delte societd del Gruppo Eni presi come riferi-
mento per la definizione sia del numeratore sia del denomina-
tore clel rapporto di incidenza sul bfancio consclidato di queiti

-

inati sufa base

relativi alie attivita ammissibili | sono stati determ
del modelio di controllo def costi fissi adottato dal management
che, a partire dai dati di contabilita ganerale relativi ad acquist,
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prestazioni, costo lavoro e onert diversi, esclude i costi relativi

alfacquisto delie materie prime, utenze industriali ¢ di prodotti

per fa rivendita e aggrega le voci di costo in base al criterio di

destinazione rispetto afle varie fasi di misura e controllo del pro-

cesso di produzicne/vendita:

b costi fissi industriali che comprendono il costo lavoro del
personale addetto alla menutenzione, funzionamento e
servizio degti impianti industriali, le prestazioni esterne (es-
senzialmente le manutenzioni appaltate a fornitori terzi), i
costi generali di stabilimento, i materiali di consurno (parti
di ricambio e beni per fammodernamento degli impianti) e
comprendono gli interventi per l'efficienza energetica de-
gli edifici e altri bent immohili, nonché 'acquisto di output
da attivita ammissibili abilitanti per conseguire riduzioni di
emissioni di CG,,

» icosti diretti della ricerca e sviluppo non capitalizzati allattivo;

* icostifigsi della fase commerciale;

¥ icostifissi del personale di sede e delle attivita amministrati-
ve e generali (essenzialmente costo lavoro e prestazioni nelie
aree legali, gestione del personale, informatica, di ammini-
strazione).

Al fini delfobbiigo di reporting il management ha individuato | co-

sti fissi industriali e i costi di R&D non capitalizzati quale faggre-
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gato di spese operative "apex” che corrisponde alla definizione di
denorminatore adottato dal Regolamento Delegato sul reporting.
In linea con te disposizioni, g opex sostenuti per facquisto di
prodotti abilitanti o in relazione a processt produttivi abilitanti
sono stati riconosciuti dalle attivitd economiche svolte da Eni
nel rispetto della limitante prevista dalf'art. 16 del Reg. Tassono-
mia di non comportare una dipendenza da attivita che compro-
mettano gli obiettivi ambientali a fungo termine, in considerazio-
ne della loro vita economica. In tale ambito, gli opex sostenuti
dal settore E&F per incrementare (efficienza energeticafridurre
le emissicni di CO, degli impianti Oft & Gas sono stati esclusi.
Tale principio & stato applicato anche ai capex.

Nel 2021, Eni ha sostenuto costi operativi di €14 milioni per
facquisto di carbon credits nefl'ambito delia partecipazione
finanziaria a progetti di conservazione delle foreste certificati
REDD+ dafla FAQ; tak progetti sono parte dei driver individuati
dal management per eseguire ta strategia di net zero emission
dei prodotti/processi Eni al 2050. Ai fini defla rendicontazione
prevista dal Regofamento Tassonomia, tali oneri non sonc
considerati ammissibili poiché tafi crediti sono utilizzati per
l'offset delle emission di E&R

In caso di applicazione dei TSC. La percentuale degli opex regi-
strerebbe un significativo ridimensionamento.

TASSONOMIA EURDPEA - CAPEY {mitioni di eurw) 2021
Incrernenti di impianti e macchinari 4950
Incrernenti di atthvith intangibiti 284

incrernenti dei diritti di utifizzo beni in leasing 1.104
Incrementi per acquisizioni & goodwill 37
a dedurre: goodwill (1.574)
Totale denonsinatere copax 7.781

Per quanto riguarda l'incidenza dei capex pari al 21%, le at-
tivita ammissibili Eni che nel 2021 hanno registrate incre-
menti della voce immobili, impianti @ macchinario per effet-
to di investimenti o dell'aliocazione del costo di acquisizione
di societa e rami d'azienda o assunzione di beni in leasing
sonea state principalmente:

b le attivita di produzione di e.e. da fonti rinnovabili (attivita
47 e4.3);

te attivita di transizione della chimica;

Iattivita di produzione di e.e. da bioenergia;

la realizzazione di infrastrutture per il trasporto low carbon;

la sequestrazione e confinamento della CO,;

la produzione di biocarburanti.

1 denominatore de rapporté di incidenza dei capex corrisponde
alta somma defie voci “incrementi per investimenti” e “varazioni
dellarea di consolidamento” relative agli immoahbili, impianti e mac-
chinari oggetto di disclosure nella nota 12 al bilancio consolidato
2021 e alle analoghe voci dei diritti di utiiizzo beni in leasing di cui
alta nota 13 e delle attivitd irnmateriali ¢i cui alla nota 14.

In particolare, gli incrementi registrati nelfattivitd 4.1 e 4.3
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di produzione di e.e, da rinnovabili sono relativi in parte
alfavanzamento/completamento di progetti sanzionati di
espansione delia capacita di gengrazione e, in maggiore mi-
sura, all'allocazione a PPAE del costo delle acquisizioni fatte
nefl'anno {descritte nelle note &t bitancio consolidato).

Applicando | TSC ai capex del 2021, fincidenza sul totale del bi-
lancio consolidato registrerebbe una riduzione di modesta entita.

Leffort di R&D, prevalentemente spesaio a conto economico, ha

riguardato principaimente:

b le tecrologie per la produzione didrogeno e 1o stoccaggio;

¢ le tecnologie per la produzione di e.e. da pannelli sofari e lo
stoccaggio; :

¥ la sperimentazione della tecnologia di produzione di ee.
sfruttando il moto ondoso del mare;

k la reaiizzazione di tecnologie per produzioni industriali low
carbon;

i la tecnologia di sequestrazione e confinamento geologico
della CO,,.
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