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COLLEGIO SINDACALE

La nuova normativa prevede che la Politica sulla remunerazione definisca anche i criteri per la
determinazione dei compensi del Collegio Sindacale (che restano di competenza assembleare,
ai sensi dell'art. 2402 c.c).

Tali compensi tengono conto dell'impegno richiesto (n. riunioni e durata media), delle compe-
tenze necessarie per lo svolgimento degli incarichi nonché dei benchmark retributivi con le prin-
cipali Societa quotate in ltalia.

Tenuto anche conto che Eni & una societa quotata al New York Stock Exchange, le Linee Guida
di Politica per la Remunerazione 2020-2023 propongono di valutare un incremento per il man-
dato 2020-2023 dei compensi che tenga conto delle attivita svolte dal Collegio Sindacale e delle L
attivita aggiuntive effettuate anche in qualita di Audit Committee ai fini degli adempimenti SEC.
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AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Le Linee Guida per il mandato 2020-2023 considerano come riferimento complessivo massimo
potenziale la retribuzione massima prevista nel mandato 2017-2020, rimodulabile in relazione
alle sfide strategiche e al profilo di competenze/esperienze del soggetto designato, tenuto conto
dei benchmark retributivi.

REMUNERAZIONE FISSA
Per la Remunerazione Fissa (RF) il riferimento massimo per il mandato 2020-2023 & paria Livelio m
1.600.000 euro, eventualmente riducibile in caso di modifica degli attuali ruoli, relative deleghe e i1z i
rapporti di lavoro, nonché in relazione al profilo del soggetto designato. Tale retribuzione assor-  nrecedente rmandate
be i compensi eventualmente spettanti per la partecipazione ai Consigli di Amministrazione di
societa partecipate e/o controllate da Eni. In caso di attribuzione del ruolo di Direttore Generale
con rapporto di lavoro dirigenziale, 'Amministratore Delegato sara, inoltre, destinatario delle in-
dennita spettanti per le trasferte, effettuate in ambito nazionale e allestero, in linea con quanto
previsto dal contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile ai dirigenti delle aziende industria-
li (in seguito "CCNL di riferimento”) e dagli accordi integrativi aziendali.

REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE

CON DIFFERIMENTO

Le Linee Guida di Politica per il nuovo mandato prevedono il mantenimento del Piano di Incen-
tivazione di Breve Termine con differimento, gia approvato dallAssemblea del 13 aprile 2017
nell'ambito delle Linee Guida di Politica di Remunerazione definite per il mandato 2017-2020.

Condizioni di performance

Lincentivo di breve termine con differimento & collegato al raggiungimento degli obiettivi annuali
deliberati dal Consiglio di Amministrazione

Gli obiettivi 2022, deliberati dal Consiglio del 17 marzo 2022 ai fini dell'incentivazione variabile di
breve termine con differimento 2023, prevedono il mantenimento di una struttura focalizzata su
traguardi essenziali, coerenti con gli indirizzi definiti nel Piano Strategico e bilanciati rispetto alle
prospettive dei diversi stakeholder, con particolare riferimento ai temi della transizione energe-
tica e della decarbonizzazione, attraverso 'adozione di indicatori di performance strettamente
connessi alla strategia aziendale e orientati a misurare il raggiungimento degli obiettivi annuali
in un'ottica di sostenibilita nel medio-lungo termine. Il valore di ciascun indicatore a livello di
risultato target e allineato al valore di budget.

La struttura e il peso dei diversi obiettivi sono rappresentati nella tabella 7.
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TABELLA 7 - OBIETTIVI 2022 Al FINI DEL PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO 2023
RISULTAT TATI OPERATIVI E SOSTENIBILITA AMBIENTALE EFFICIENZA E SOLIDITA
ECONOMICO-FINANZIAR! S ENIBILITA DEI RISULTAT! E CAPITALE UMANO FINANZIARIA
(25%) ECONOMICI (26%) (25%) (25%)
| INDICATORI INDICATORI 5 INDICATORI INDICATORI
Eaming Before Tax (12,5%) Produzione idrocarburi (12,5%) . Intensita emission GHG . ROACE adjusted (12.5%)
Free Cash Flow (12,5%) Capacita installata incrementale Scope 1 e Scope 2 equity (12,5%) Net Debt/EBITDA adjusted (12,5%)
rinnovabili (12,5%) Severity Incident Rate (12,5%)
LEVE LEVE | LEVE LEVE
Espansione dell'upstream Modello fast track Decarbonizzazione . Disciplina finanziana
Rafforzamento nel Gas & Power ~ Sviluppo energie rninnovabili HSE e sostenibilita ~ Efficienza dei costi operativi e G&A
Resilienza nel downstream ' Ottimizzazione del capitale circolante
Green business
In particolare:
Ybiettivi » gliindicatori Earning Before Taxes (EBT) e Free Cash Flow (FCF), rappresentano una misu-
economico-finanziari ra della capacita di Eni di garantire la redditivita delle proprie attivita e di assicurare flussi di

cassa sufficienti a ripagare gli investimenti e i dividendi, anche a fronte di scenari particolar-
mente sfidanti. A tal proposito Eni punta ad accelerare la strategia di trasformazione da un
lato aumentando la resilienza dei business tradizionali e la loro capacita di generare cassa,
dall'altro sviluppando i business della transizione energetica che fanno perno sull'integrazio-
ne di tecnologie, nuovi modelli di business e stretta collaborazione con i nostri stakeholders;
gli indicatori della produzione di idrocarburi e della capacita installata incrementale delle
; e : Rinnovabili consentono di bilanciare lo sviluppo del business upstream con gli obiettivi di
dei risultati sviluppo delle energie rinnovabili connessi alla strategia di decarbonizzazione delle operazioni
e dei prodotti;
» lindicatore di intensita delle emissioni GHG Upstream (1CO,eq /kboe) riflette l'impegno di Eni
bie zapit in materia di riduzione delle emissioni GHG, in linea con gli obiettivi di medio-lungo termine
1anc che porteranno I'azienda alla decarbonizzazione di tutti i prodotti e processi entro il 2050. Eni
punta all'azzeramento dell'impatto carbonico connesso alle proprie attivita, che passa anche
attraverso la progressiva riduzione dell'intensita emissiva delle emissioni Scope 1 e Scope 2
upstream, considerando a tal fine sia la produzione operata sia quella non operata (equity);
lindicatore Severity Incident Rate (SIR) riflette le priorita di Eni in ambito HSE e la centralita
dellimpegno nella tutela della sicurezza delle persone. La minimizzazione dei rischi e la pre-
venzione sono elementi fondanti dell'operativita di Eni, che si impegna a garantire un miglio-
ramento continuo della sicurezza di tutti gli operatori e trasmette anche questa priorita nella
valutazione delle performance del Top Management. In particolare, l'utilizzo del SIR mira a
focalizzare limpegno di Eni sulla riduzione degli incidenti pil gravi, in quanto calcola la fre-
quenza di infortuni totali registrabili rispetto al numera di ore lavorate, attribuendo ad essi pesi
crescenti con il livello di gravita dell'incidente;
ficie gli indicatori ROACE e Debt/EBITDA rappresentano una misura della disciplina finanziaria e della
inziaria qualita della struttura patrimoniale e reddituale della societa, che si traduce in una selezione op-
portuna degli investimenti, nell'efficienza e nel controllo dei costi e nella loro rapida remunerazione.
Tutte queste azioni consentono il rafforzamento della resilienza aziendale anche a bassi scenari.
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La consuntivazione degli obiettivi & effettuata al netto degli effetti delle variabili esogene (ad
esempio i prezzi Ol & Gas, il tasso di cambio euro/dollaro), in applicazione di una metodologia
di analisi degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione.

Meccanismi e livelli di incentivazione
. ot L& livelli In coerenza con i principi generali di politica retributiva, il Piano IBT con differimento prevede le
i incentivazione invariati medesime caratteristiche degli anni precedenti, di seguito illustrate. Ciascun obiettivo & predeter-
minato e misurato secondo la scala di risultato 70+150 punti (target=100), in rapporto al peso a
essi assegnato (al di sotto dei 70 punti il risultato di ciascun obiettivo € considerato pari a zero).
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Ai fini dell'incentivazione & definita una soglia minima di risultato complessivo pari a 85 punti. In
considerazione dell'esigenza di promuovere iniziative di sviluppo del business, & inoltre previsto
che al punteggio complessivo della scheda di performance possa essere applicato un coefficien-
teparia 1,1, in caso di realizzazione di operazioni di evoluzione del portafoglio non previste a bud-
get, se riconosciute dal Consiglio di Amministrazione, al momento della loro approvazione, come
operazioni di particolare rilevanza ai fini dell'attuazione delle linee strategiche del Piano 2020-
2023 e ritenute dal Comitato Remunerazione rilevanti anche ai fini della performance annuale.
Il punteggio massimo della scheda di performance non potra in ogni caso superare i 150 punti
Lincentivo totale (IT) & calcolato secondo la seguente formula.

M=RFxIL_ _xM
Dove RF € la remunerazione fissa complessiva e “l,, " € la percentuale di incentivazione a livel-

lo di risultato target (per 'Amministratore Delegato & pari al 150% della RF), mentre M & il molti-
plicatore collegato al risultato complessivo conseguito, come riportato nel grafico sottostante.
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Lincentivo totale viene ripartito in:
1) un Incentivo annuale (1) pari al 65% dell'incentivo totale, erogato nell'anno successivo a
quello cui si riferisce il risultato conseguito.

|, =ITx65%

I valori dellincentivo annuale, in funzione del risultato annuale conseguito, sono riportati nella
tabella sottostante?.

TABELLA 8 — LIVELLI QUOTA INCENTIVO EROGABILE NELLANNO

Performance annuale <85 85 soglia 100 target 150 max

incentivo annuale (in % della Rem Fissa) 0% 83%  98% 146%

2) un Incentivo differito (1) pari al 35% dell'incentivo totale:
I, =1Tx35%

sottoposto a ulteriori condizioni di risultato in un periodo di maturazione triennale, secondo il
grafico sotto riportato ed erogabile 'anno successivo a tale periodo.

(25) 1 valori dell'incentivo annuale in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sono calcolati come segue’
+ Soglia: 83% = 65% x (150% x 85%) « Target 98% = 65% x (150% x 100%) + Max. 146% = 65% x (150% x 150%)
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GHAFICO 12~ TIMI:LINE DELLA QUO TA !B'l DIFFE;RI TA

PERIODO DI PERFORMANCE E VESTING

ANNO T ANNO T+3

-+ Erogazione quota
IBT differita

- Attribuzione quota
|BT differita

Lincentivo differito erogabile (I,.) € determinato secondo la seguente formula:
=1, xM,

Dove M, rappresenta il moltiplicatore finale dato dalla media dei moltiplicatori annuali determi-
nati sulla base del risultato complessivo conseguito da Eni in ciascun anno, come rappresentato
nel grafico sottostante, nel periodo di maturazione triennale.
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I valori dellincentivo differito erogabile, in funzione dei risultati conseguiti nel periodo di matura-
zione, sono riportati nella tabella sottostante?.

TABELLA 9 ~ LIVELLI QUOTA DIFFERITA EROGABILE

Performance annuale <85 85 snglla 100 target 150 max

Incentivo differito (in % della Rem. Fissa) 0% 38% 68% 181%
REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE DI TIPO AZIONARIO
Il Piano ILT azionario 2020-2022, approvato dallAssemblea degli Azionisti del 13 maggio 2020,
prevede tre attribuzioni annuali a decorrere dal 2020 ciascuna con periodo di maturazione trien-
nale secondo il grafico sotto riportato.

GRAFICO 14 ~ TIMELINE DEL PIANO ILT ﬁZIONAFlIO

PERIODO DI PERFORMANCE E VESTING

ANNO T+1 ANNO T+2 ANNO T+3

+ Attribuzione Azioni } < Assegnazione Azioni

(26) | valori dell'incentivo differito in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sona calcolati come segue;
+ Soglia. 38% = 35% x (150% x 85%) x BS + Target: 68% = 35% X (150% x 100%) x 130 + Max: 181% = 35% X (150% x 150%) x 230
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Condizioni di performance
Per quanto riguarda le condizioni di performance i parametri del precedente Piano, valutati in
termini relativi verso il Peer Group, sono stati integrati con quattro nuovi parametri di tipo as-
soluto valutati nell'intero triennio, in un'ottica di miglior bilanciamento degli obiettivi secondo le
diverse prospettive degli stakeholder e al fine di supportare 'attuazione del Piano strategico. Tali
obiettivi e i relativi pesi sono articolati come segue:
1) 25% Obiettivo di Mercato: TSR - Total Shareholder Return (relativo)
2) 20% Obiettivo Industriale: NPV - Net Present Value delle Riserve Certe (relativo)
3) 20% Obiettivo Economico-Finanziario: FCF - Free Cash Flow Organico (assoluto)
4) 35% Obiettivo di Sostenibilita ambientale e Transizione Energetica, articolato come segue:
4.1) 15% Obiettivo di Decarbonizzazione: Intensita Emissioni di CO,eq. upstream Scope 1
e Scope 2 equity (assoluto);
4.2) 10% Obiettivo di Transizione Energetica: Sviluppo Generazione Elettrica da Fonti Rin-
novabili (assoluto);
4.3) 10% Obiettivo di Economia Circolare: Realizzazione di Progetti rilevanti (assoluto).

Per i due indicatori di tipo relativo il Peer Group di riferimento & quello gia descritto nel paragrafo
“Riferimenti di mercato e Peer Group” (Apache, BP, Chevron, ConocoPhillips, Equinor, ExxonMo-
bil, Marathon Oil, Occidental, Shell e Total).

Di seguito si riporta la descrizione dei singoli indicatori;

1) Differenza tra il TSR del Titolo Eni e il TSR dell'indice FTSE Mib di Borsa Italiana, corretto per
lindice di correlazione di Eni, confrontata con le analoghe differenze per ciascuna societa del
Peer Group, come riportato nella seguente formula:

ATSR =TSR, - (TSR, xp, )

Dove:

TSR, TSR di Eni o di una delle societa del Peer Group;

TSR ;: TSR dellindice di Borsa di riferimento della societa per cui si & calcolato il TSR_;

P..e- INdice di Correlazione tra i rendimenti del titolo della societa e i rendimenti del mercato di
riferimento (FTSE Mib, S&P 500, FTSE 100, CAC 40, AEX, 0BX).

Tale indicatore consente di neutralizzare i potenziali effetti sul TSR di ciascuna Societa dell'an-
damento dei rispettivi mercati azionari di riferimento. Tale neutralizzazione & effettuata tenendo
conto del grado di correlazione esistente tra titolo e mercato nello stesso periodo triennale,
attraverso l'indice di correlazione.

2) Net Present Value delle riserve certe misurato in termini di valore unitario annuale ($/boe)
vs. Peer Group, con risultato finale pari alla media dei risultati annuali nel triennio. Per | due
indicatori di tipo relativo il Peer Group di riferimento & quello gia descritto nel paragrafo "Rife-
rimenti di Mercato e Peer Group® (Apache, BP, Chevron, ConocoPhillips, Equinor, Exxon-Mobil,
Marathon Qil, Occidental, Shell e Total).

3) Free Cash Flow organico cumulato nel triennio di riferimento consuntivato rispetto allomolo-
go valore cumulato previsto nei primi 3 anni del Piano Strategico approvato dal Consiglio di
Amministrazione nell'anno di attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di performance.
La consuntivazione del Free Cash Flow viene effettuata al netto degli effetti delle variabili
esogene, in applicazione di una metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata
e approvata dal Comitato Remunerazione, allo scopo di valorizzare I'effettiva performance
aziendale derivante dall'azione del management.

4) Obiettivo di Decarbonizzazione: misurato come valore consuntivato a fine triennio dell'Inten-
sita delle Emissioni di GHG upstream Scope 1 e Scope 2 (tCO,eq./kboe) relative alla produ-
zione di idrocarburi in asset operati e non operati, rispetto allomologo valore previsto al 3°
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anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione nell'anno di attribuzio-
ne e mantenuto invariato nel periodo di performance.

5) Sviluppo Generazione Elettrica da Fonti Rinnovabili, misurato in termini di Megawatt di ca-
pacita installata al termine del triennio di performance, rispetto allomologo valore previsto
al 3° anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione nell'anno di
attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di performance.

6) Obiettivo di Economia Circolare: misurato in termini di stato avanzamento di tre progetti rilevanti
rispetto allo stato avanzamento previsto al 3° anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio
di Amministrazione nell'anno di attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di performance.

Piano ILT Azionario 2020-2022 attribuzione 2022 - target obiettivi di tipo assoluto

Secondo quanto previsto nel Documento Informativo del Piano ILT azionario 2020-2022, disponi-
bile sul sito internet della Societa, la tabella 10 riporta i livelli di performance triennali degli obiettivi
di tipo assoluto della terza attribuzione del Piano (attribuzione 2022, con periodo di performance
2022-2024). | suddetti livelli di performance sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato Remunerazione, nella riunione del 17 marzo 2022.

TABELLA 10 - OBIETTIVI DI TIPO ASSOLUTO 2022-2024 DELUATTRIBUZIONE 2022 DEL PIANO LT

AZIONARIO 2020-2022

Obiettivi ditipo assoluto __ Parametro Unitadimisura  Soglia  Target Massimo
80%  130%  180%

Obiettivo miliardi di euro cumulati

Economico-Finanziario PiBe LA Elow oieRien nel triennio 2022-2024 149 1965 1735
Obiettivo di Intensita emissiva GHG 1C0,eq./kboe 187 178 169
Decarbonizzazione upstream Scope 1 e 2 - equity al 31.12.2024 ' A ;

T F g Capacita di generazione ; ;
Obiettivo di MW di capacita installata 2677 3954 4237

elettrica da fonti

Transizione Energetica rinnovabili - equity al31.122024

Obiettivo di Realizzazione di . N Progett con e 1 2 3
g 0 12 _ ,

Economia Circolare 3 progetti® rilevanti o Piano Siateo progetto  progetti  progetti

(1) Progetti. sviluppo capacita Agrobusiness, sviluppo capacita Biojet e sviluppo capacita ricicko meccanico delle plastiche.

Meccanismi e livelli di incentivazione
It numero delle azioni attribuite & calcolato secondo la sequente formula:

RF x %l
n. Azioni attribuite = ______ "
Prezzo,

dove RF & la remunerazione fissa complessiva, I, ., @ la percentuale di incentivazione a livello di
risultato target (il cui valore di riferimento per 'Amministratore Delegato & pari al 150% della RF)
e il Prezzo, . € il prezzo di attribuzione calcolato come media dei prezzi ufficiali giornalieri (fonte
Bloomberg) registrati nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione approva
annualmente il Regolamento del Piano e l'attribuzione per 'Amministratore Delegato. L'assegnazione
delle azioni al termine del triennio di maturazione viene determinata, secondo la sequente formula:

n. Azioni assegnate = n. Azioni attribuite x M,

Dove M, & il moltiplicatore finale pari alla media ponderata dei moltiplicatori di ciascun indicatore.
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Per gli obiettivi di tipo relativo (indicatore collegato al TSR e NPV delle riserve certe) ciascun
moltiplicatore potra essere compreso tra zero e 180%, con soglia collocata a livello di posiziona-
mento mediano, secondo la tabella riportata di seguito.

TABELLA 11 ~ SCALA DI PERFORMANCE RELATIVA - MOLTIPLICATORE

Posizione nel ranking

1° 20 3° 4° 50 6

Moltiplicatore

B R P S L AL T A VIR £ )
180%  160%  140%  120%  100% X
= G }\‘:-’I:'-:.- >
Per gli obiettivi di tipo assoluto (FCF, Obiettivi di Decarbonizzazione, Transizione Energetica e
Economia Circolare) il risultato sara valutato sulla base di un moltiplicatore parziale variabile tra
zero e 180% calcolato in funzione della performance, secondo il seguente grafico:
GRAFICO 15 ~ SCALA DI PERFORMANCE ASSOLUTA - MOLTIPLICATORE
200%
R MRS A On. OISR . |
o e .:
s 160% - : 5 ‘
g 140% o : 5
£ 120% : |
@ = 3 i
£ 100% ! i
: sox_~ i
g BO% F-mreemmmmmmeeeas |-- . :
60% ‘ \
40% ‘ : \\
20% ’ ;’ ; \
5 i : : \
Performance Performance Performance M
Minima Target Massima : S

Nella tabella seguente sono riportati i livelli soglia, target e massimo del controvalore monetario
delle azioni (in percentuale della remunerazione fissa) assegnabili allAmministratore Delegato
al termine del periodo di maturazione, al netto della variazione della quotazione del titolo nel
medesimo periodo?’.

TABELLA 12 ~ LIVELL! DEL CONTROVALORE DELLE AZIONI ASSEGNATE

Performance media ponderata triennale <40 40 soglia* 116,5 target 180 max
Controvalore Azioni (in % della Rem. Fissa) 0% 60% 17475%  270%

(-*i Soglia superah]le ad ese;;m-;;n-c) Incaso di raggiu'r;almento der—r;u-rrato a livello minimao per tutti par;r‘l::;t_rl.d:_tiﬁ as;c_zrzjt? (Fr_ee &s-gFgu;é“
Obiettivo ESG).

(27) valori di incentivazione in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sono calcolati come segue:
» Soglia: 60% = 150% x 40%  Target 174,75% = 150% x 116,5% » Max. 270% = 150% x 180%
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Il Regolamento del Piano prevede per 'Amministratore Delegato in carica e per i Dirigenti in ser-
vizio, che una quota del 50% delle azioni assegnate al termine di maturazione resti vincolata per
un periodo di 1 anno dalla data di assegnazione.

Per 'Amministratore Delegato, nei casi di cessazione anticipata del rapporto dovuta a dimissioni
dallincarico non giustificata da una riduzione essenziale delle deleghe o di licenziamento per
giusta causa, decadono tutti i diritti all'assegnazione.

Nei casi di cessazione del rapporto connessi alla scadenza del mandato amministrativo e al
suo mancato rinnovo, l'assegnazione delle Azioni Eni di ciascuna attribuzione avverra pro rata
rispetto al periodo di permanenza nella carica, secondo i risultati di performance consuntivati
nello stesso periodo.

BENEFICI NON MONETARI

Sono previste forme di copertura assicurativa per i rischi di morte e invaliditd permanente da
infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale. Inoltre, sono previste forme di previ-
denza complementare e assistenza sanitaria anche a livello internazionale in linea o equivalenti
con quelle applicate per i Dirigenti Eni (Fondo di previdenza complementare FOPDIRE® e Fondo
di assistenza sanitaria integrativa FISDE®), nonché I'assegnazione di un‘autovettura a uso pro-
miscuo in linea con le politiche Eni stabilite per i Dirigenti.

PAY MIX

Il pacchetto retributivo per FAmministratore Delegato comprende una componente fissa, una
componente variabile di breve termine ed una componente variabile di lungo termine, quest'ulti-
ma composta dalla quota differita dell'incentivo di breve termine e dall'incentivo di lungo termine
azionario, valorizzate secondo le metodologie internazionali adottate per i confronti retributivi.

Il pay mix, calcolato considerando la retribuzione fissa come base cento, mantiene una signi-
ficativa focalizzazione sulle componenti variabili, con netta prevalenza della componente di
lungo termine, come evidenziato dal grafico riportato.

GRAFICO 16 - PAY MIX AD
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Massimo

(28) Fondo pensione negoziale a contribuzione definita e a capitalizzazione individuale (www.fopdire.it).
(29) Fondo di assistenza sanitaria integrativa in favore dei dirigenti in servizio, in pensione e dei loro familiari (www.fisde-eniit).
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TRATTAMENT! PREVIST! IN CASO DI CESSAZIONE DELLA CARICA 0 DI RISOLUZIONE
DEL RAPPORTO DI LAVORO>®

Indennita di fine rapporto:

Per il ruolo di Amministratore Delegato: mantenimento di un'indennita in caso di cessazione
anticipata del mandato e, eventualmente, di mancato rinnovo, di valore massimo pari a due
annualita della remunerazione fissa.

Per I'eventuale ruolo di Direttore Generale: mantenimento di un'indennita, in caso di risolu-
zione consensuale del rapporto di lavoro, pari a quella prevista nel precedente mandato (2
annualita della remunerazione fissa pil incentivo di breve termine), che tiene conto delle
tutele del CCNL Dirigenti che prevedono fino ad un massimo di tre annualita della “remune-
razione di fatto”, che comprende la retribuzione fissa, gli incentivi variabili di breve e lungo
termine e i benefits®'.

Patto di non concorrenza:

Nell'ambito del mandato 2020-2023 potra essere mantenuto e/o definito un patto di non
concorrenza, a tutela degli interessi della Societa, attivabile ad esclusiva discrezione dal
Consiglio di Amministrazione, attraverso l'esercizio di un diritto di opzione e con corrispet-
tivo definito in relazione agli obblighi previsti dal Patto (durata e ampiezza dei vincoli su
attivita di business e Paesi), fino ad un massimo, per ciascun anno di vincolo, costituito
dalla remunerazione fissa piu una componente, determinata in funzione della media dei ri-
sultati del Piano IBT nel triennio precedente, variabile tra 500.000 euro (performance target)
e 1.000.000 euro (performance massima). Il corrispettivo del diritto di opzione prevede un
riferimento massimo pari a 300.000 euro.

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Le Linee Guida di Politica retributiva per il mandato 2020-2023 per i Dirigenti con responsa-
bilita strategiche, non prevedono cambiamenti rispetto al precedente mandato, mantenendo
strumenti retributivi strettamente coerenti con quelli del’/Amministratore Delegato, per meglio
orientare e allineare 'azione manageriale agli obiettivi definiti nel Piano Strategico della Societa,
nonché con le previsioni e tutele stabilite dal CCNL Dirigenti.

In particolare, per i Dirigenti con responsabilita strategiche si applicano i Piani di Incentivazione
Variabile di Breve Termine con differimento e di Incentivazione di Lungo Termine azionario pre-
visti per TAmministratore Delegato.

(30) Informazioni rese anche ai sensi dell'art 123-bis, comma 1, lett. i) del TUF, secondo quanto precisato alla prece-
dente n. 22.

(31) Le tutele CCNL prevedono, nei casi di risoluzione non dovuti a giusta causa, fino a un massimo di 36 mensilita della retribu-
zione complessiva (retribuzione fissa, incentivi variabli di breve e lungo termine, benefits), compreso quanto dovuto a titolo di
indennita di preavviso (pari da un minimo di 6 mensilita, fino a un massimo di 12 mensilita, in rapporto all'anzianita aziendale).
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REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa & determinata in base al ruclo e alle responsabilitd assegnate conside-
rando un posizionamento graduato ed eventualmente anche inferiore rispetto ai limiti definiti
dai riferimenti mediani dei mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di analogo livello
di responsabilita e complessita manageriale e pud essere adeguata periodicamente, nell'ambi-
to del processo annuale di revisione retributiva che interessa tutta la popolazione manageriale.

La Politica, in considerazione del contesto di riferimento e degli attuali andamenti di mercato,
prevede criteri di revisione retributiva selettivi mantenendo comunque adeguati livelli di com-
petitivita e di motivazione. In particolare le azioni proposte riguarderanno interventi di adegua-
mento del fisso/una tantum per i titolari di posizioni che abbiano incrementato significativa-
mente il perimetro di responsabilita o il livello di copertura del ruolo, nonché in considerazione
di esigenze di fidelizzazione e di prestazioni qualitative eccellenti. Inoltre, in qualita di Dirigenti
Eni, i Dirigenti con responsabilita strategiche sono destinatari delle indennita spettanti per le
trasferte effettuate, in ambito nazionale e all'estero, in linea con quanto previsto dal CCNL
Dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali.

PIANI DI INCENTIVAZIONE VARIABILE

Incentivazione variabile di breve termine con differimento

Anche per il 2022 sara attuato il Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento, gia
descritto per 'Amministratore Delegato. Gli obiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategi-
che sono declinati sulla base di quelli assegnati all’Amministratore Delegato secondo le stes-
se prospettive degli stakeholder nonché su obiettivi individuali, in coerenza con il perimetro
di responsabilita del ruolo ricoperto e con quanto previsto nel Piano strategico della Societa.
Per i Dirigenti con responsabilita strategiche i livelli di incentivazione a target per il Piano di
Incentivazione Variabile di Breve Termine restano differenziati per livello di responsabilita e
complessita del ruolo fino ad un massimo pari al 100% della retribuzione fissa, con livelli mas-
simi di incentivazione erogabili per la quota annuale e la quota differita pari rispettivamente al
98% e 121% della retribuzione fissa.

Incentivazione variabile di lungo termine

[ Dirigenti con responsabilita strategiche partecipano al Piano di Incentivazione di Lungo Ter-
mine 2020-2022 di tipo azionario. Il Piano, destinato a tutte le risorse manageriali critiche per
il business, prevede tre attribuzioni annuali, a decorrere dal 2020, con le medesime condizioni
di performance e caratteristiche gia descritte per lAmministratore Delegato. Per i Dirigenti con
responsabilita strategiche il controvalore delle azioni da attribuire ogni anno & differenziato per
livello di ruolo fino a un massimo pari al 75% della retribuzione fissa, con un livello di assegnazio-
ne massimo corrispondente ad un controvalore pari al 135% della retribuzione fissa, calcolato
con riferimento al prezzo di attribuzione delle azioni.

BENEFIC| NON MONETARI

Sono previste, nel rispetto della contrattazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali
per la dirigenza Eni, forme di copertura assicurativa a fronte del rischio morte e invalidita per-
manente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale, l'iscrizione al Fondo di
previdenza complementare (FOPDIRE), l'iscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa
(FISDE), nonché I'assegnazione di un‘autovettura a uso promiscuo e l'eventuale assegnazione di
un alloggio in relazione a esigenze operative e di mobilita.
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PAY MIX

Il pay mix medio a livello target e massimo del pacchetto retributivo dei Dirigenti con respon-
sabilita strategiche con applicazione del Piano di Breve Termine con differimento e del Piano
di Lungo Termine azionario calcolati con le stesse metodologie di valorizzazione utilizzate per
Amministratore Delegato, evidenzia il bilanciamento tra componente fissa e componenti va-
riabili e, per queste ultime, un orientamento prevalente sul medio-lungo termine, in linea con le
migliori prassi dei mercati di riferimento.

GRAFICO 17 - PAY MIX DIRS
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Massimo

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI RISOLUZIONE CONSENSUALE DEL RAPPORTO

DI LAVORO

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, come per tutti i dirigenti Eni, sono previste le
spettanze di fine rapporto stabilite dalla legge e dal CCNL di riferimento ed eventuali tratta-
menti concordati individualmente secondo i criteri stabiliti da Eni per i casi di esodo agevolato,
nei limiti delle tutele previste dal medesimo CCNL3 ed in coerenza con le raccomandazioni
del Codice di Corporate Governance (Raccomandazione 27, lett. f). Tali criteri tengono conto
del ruolo ricoperto e/o dell'eta anagrafica e pensionabile del Dirigente al momento della riso-
luzione del rapporto, nonché della retribuzione percepita annualmente. Qualora siano presenti
elevati rischi concorrenziali e di contenzioso, connessi alla criticita del ruolo ricoperto dal Diri-
gente, possono essere stipulati specifici accordi inclusivi di patti di non concorrenza, della du-
rata non superiore a un anno, quest'ultimi con corrispettivi definiti in relazione alla retribuzione
percepita e alle condizioni richieste di ampiezza, durata e vigenza del patto. La risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro comporta, per i beneficiari di Piani di Incentivazione di Lun-
go Termine, la liquidazione pro rata degli incentivi in misura proporzionale al periodo di vesting
decorso, tenuto conto dei risultati consuntivati nel medesimo periodo®.

(32) Le tutele CCNL prevedono, nei casi di risoluzione non dovuti a giusta causa, fino a un massimo di 36 mensilita della retribu-
zione complessiva (retnbuzione fissa, incentivi variabili di breve e lungo termine, benefits), compreso quanto dovuto a titolo di
indennita di preavviso (pari da un minimo di 6 mensilita, fino a un massimo di 12 mensilita, in rapporto all'anzianita aziendale)
(33) Si vedano le informazioni riportate al riguardo nei Documenti Informativi dei Piani in essere, disponibili sul sito web
della Societa.
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Sezione Il - Compensi e altre informazioni

Premessa

Il Comitato ha preso atto del voto consultivo espresso dagli azionisti nel corso dellAssemblea
del 12 maggio 2021 sulla seconda sezione della Relazione relativa ai compensi corrisposti nel
precedente esercizio.

Negli incontri di engagement effettuati in relazione agli esiti del voto, gli investitori hanno motiva-
to le ragioni del voto espresso sull'attuazione delle politiche retributive relative all'annc 2020 evi-
denziando che le misure di differimento di una parte significativa dei compensi variabili, attuate
sia nel 2020 che nel corso del 2021, non risultavano sufficienti, in considerazione della revisione
dei target determinata dagli impatti negativi della pandemia, e che sarebbero state auspicate
anche azioni di riduzione volontaria delle retribuzioni, ovvero l'esercizio di discrezionalita nella
definizione dei payout finali dei sisterni di incentivazione.

Lesito degli incontri ha confermato un generale apprezzamento delle finalita, della struttura
complessiva e delle specifiche articolazioni della Politica di Eni, per quanto riguarda in partico-
lare l'equilibrio tra gli indicatori economico-finanziari e quelli mirati alla transizione energetica.

Il Comitato ha molto apprezzato i feedback ricevuti, traendone indicazioni utili sull'opportunita
di mantenere un dialogo efficace con gli investitori, soprattutto in circostanze eccezionali, per
avere lopportunita di verificarne gli orientamenti e ricevere un riscontro sulle scelte effettuate.
Nellelaborare la Relazione 2022 ¢ stato inoltre condiviso lobiettivo di approfondire uiteriormen-
te, nella presente sezione del documento, la descrizione della metodologia applicata e delle va-
lutazioni effettuate in occasione della consuntivazione dei risultati di performance, nel rispetto
del mandato affidato al Comnitato.

La presente Sezione riporta i compensi secondo il criterio di competenza previsto dalla nor-
mativa Consob, con riferimento ai compensi fissi maturati nef 2021 e agli incentivi variabili, di
breve e lungo termine, maturati rispetto alle performance consuntivate nel 2021 ed erogabili/
assegnabili nel 2022.

Per ['Incentivo di Breve Termine 2022 maturato nel 2021, per i Direttori Generali e gli altri Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, non essendo disponibili i risultati di performance individuale alla
data di approvazione della Relazione, sono riportatii valori di incentivazione previsti dalla politica
a livello di performance individuale target.

Per ['ncentivo di Lungo Termine azionario attribuito nel 2019 con periodo di maturazione 2019-
2021, essendoil risultato finale del parametro NPV delle Riserve Certe disponibile solo dopo la pub-
blicazione dei dati di Bilancio delle Societa componenti il Peer Group, si riportano i valori di incen-
tivazione determinati secondo una stima del moltiplicatore finale calcolata sulla base dei risultati
gia consuntivati e di una stima a target del risultato 2021 del parametro NPV delle Riserve Certe.
Gli incentivi effettivamente erogati/assegnati nel 2022, sia relativi al Piano di Breve Termine sia al
Piano di Lungo Termine azionario, saranno comunicati nella Relazione sulla Remunerazione 2023,
Inoltre, come richiesto dalla vigente regolamentazione Consob, la Sezione riporta il confronto tra
la variazione, nell'ultimo triennio, della remunerazione per gli Amministratori con quella relativa ai
dipendenti Italia di Eni.
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Infine, con riferimento a quanto indicato alle pagine 46 e 50 della Relazione sulla Remunera-
zione 2021, nella Sezione |l della presente Relazione & riportata un supplemento di informativa
sullattuazione delle politiche retributive di competenza 2020, riguardante i valori effettivamente
erogati/assegnati degli incentivi per i quali, alla data di approvazione della Relazione 2021, non
erano ancora disponibili i dati necessari alla consuntivazione dei risultati di performance.

Attuazione politiche retributive di competenza 2021

Lattuazione della politica retributiva di competenza 2021 verso gli Amministratori, i Direttori
Generali e gli altri Dirigenti con responsabilit3 strategiche, secondo quanto verificato dal Co-
mitato Remunerazione in occasione della valutazione periodica prevista dal Codice di Auto-
disciplina, € risultata conforme alla Politica sulla Remunerazione, approvata dallAssemblea
del 13 maggio 2020 per l'intero mandato 2020-2023, tenuto conto di quanto previsto dalle
deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020 e del 29 luglio 2020,
rispettivamente sui compensi degli Amministratori non esecutivi chiamati a far parte dei Co-
mitati consiliari e sulla definizione della remunerazione degli Amministratori con deleghe nel
rispetto dei criteri e dei limiti massimi approvati dall’Assemblea.

Informativa sulla variazione dei compensi {
Per la Presidente, gli Amministratori non esecutivi e i Sindaci, nel 2021 non si evidenziano variazioni E’

di remunerazione rispetto al 2020, essendo i relativi compensi rimasti invariati. 7 \
Per lAmministratore Delegato e Direttore Generale, la remunerazione fissa 2021 & rimasta invariata, ‘9

mentre la remunerazione complessiva 2021, in relazione agli incentivi erogati sulla base delle per- { g
formance conseguite, ha evidenziato una variazione rispetto al 2020 pari al 43% che riflette princi- \ “\

palmente l'assegnazione nel 2021 del Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario attribuito \

nel 2018 (mentre nel 2020 non era stata assegnata ['attribuzione 2017 in relazione alle performance _
consuntivate). d \

Per i Direttori Generali si riporta la variazione della remunerazione 2020-2021 che per il 2020 & costi- \
tuita prevalentemente da componenti riferibili al precedente ruolo ricoperto, essendo state le Direzio- kol )
ni Generali costituite il 1° luglio 2020; inoltre, per la Direzione Generale Energy Evolution la variazione

nflette anche il cambio del titolare della posizione intervenuto in data 1° gennaio 2021.

TABELLA 13 ~ COMPENSI SPETTANTI ALUAD/DG NEL 2019-2021

Anno Compensi Fissi Bonus annuale  Incentivi di lungo termine  Benefits Totale  Variazione %
2w 28 . a0 TERE gy
2020 1600 1.981 1.4699 40 09 -11%
2019 1.600 1981 2.090@ 23 5.694 =

(1) L importo effettivamente erogato & pari a 1615 migliaia di euro in relazione al diffenmento nel 2022 del 25% del bonus annuale 2021.

(2) Comprende la quota differita dell'incentivo di Breve Termine attribuita nel 2018 e maturata nel periodo 2018-2020 (1 549 migliaia di eura)
el valore fiscalmente imponibile delle azioni assegnate nel 2021 in relazione all‘attribuzione 2018 del Piano ILT 2017-2019 (1 939 migliaia di
euro). Limporto effettivamente erogato @ paria 2 714 mighaia di euro in relazione allulteniore differimento nel 2022 del 50% dellincentivo

{3) Incentivo Monetario Differito attribuito nel 2017 e maturato nel periodo 2017-2019 Limporto effettivamente erogato & pari a 735 migliaia di
euro, in relazione all'ulteriore differimento nel 2021 del 50% dell'incentivo

(4) Comprende l'erogazione dell'incentive Monetario Differito attribuito nel 2016 (1 469 rmigliaia di euro) e delllncentivo Monetano di Lungo
Termine attribuito nel 2016 (621 migliaia di euro)
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TABELLA 14 — COMPENSI SPETTANTIAI D TTORI GENERALI NEL 2020-2021

DIRETTORE GENERALE NATURAL RESOURCES

Anno Compensi Fissi Bonus annuale Incentividi lungo termine  Benefits Totale Variazione %
2021 898 7570 289 12 1 956 38%

20209 714 528 1684 1 1.421 *

(1) L impaorto effettivamente erogato & pari a 568 mighaia di euro in relazione al differimento nel 2022 del 25% del bonus annuale 2021,

(2) Comprende la quota differita dellincentivo di Breve Termine attribuita nel 2018 e maturata nel periodo 2018-2020 (164 migliaia di euro) e il
valore fiscalmente imponibile delle azioni assegnate nel 2021 in relazione all'attribuzione 2018 del Piana ILT 2017-2019 (125 migliaia di euro)
Limporto effettvamente erogato & pari a 207 migliaia di euro in relazione all'ulteriore differimento nel 2022 del 50% dell'incentivo.

3) La Direzione Generale é stata costituita il 1° luglio 2020, pertanto il compenso fisso e gli incentivi variabili erogali sono parzialmente

o totalmente rifenbili al precedente ruolo ncoperto.

(4) Incentivo Monetario Differito attribuito nel 2017 e maturato nel periodo 2017-2015. Limporto effettivamente erogato é pari a 84 migliaia

di euro, in relazione all'ultenore differimento nel 2021 del 50% dellincentivo

DIRETTORE GENERALE ENERGY EVOLUTION

Anno Compensi Fissi Bonus annuale  Incentivi di lungo termine  Benefits Totale Variazione %
2021 689 556 5810 13 1.8%9 -22%

202009 893 725 729 13 2.360 *

(1) L' importo effettivamente erogato & pari a 417 migliaia di eura in relazione al differimento nel 2022 del 25% del bonus annuale 2021,

(2) Comprende la quota differita dellIncentivo di Breve Termine attribuita nel 2018 e maturata nel perioda 2018-2020 (378 migliaia di euro) e il
valore fiscalmente imponibile delle azioni assegnate nel 2021 in relazione allattribuzione 2018 del Piano ILT 2017-2019 (203 migliaia di euro)
Limporto effettivamente erogato é pari a 392 migliaia di eura in relazione all'ulteriore differimenta nel 2022 del 50% dellincentivo.

3) La Direzione Generale & stata costituita il 1* luglio 2020, pertanto il compenso fisso e gli incentivi variabili erogati sona parzialmente o
totaimente riferibili al precedente ruolo ricoperto,

(4) La posizione € stata ricoperta dal Dott. Massimo Mondazzi dal 1° luglio 2020 al 31 dicembre 2020.

(5) Incentivo Monetario Differito attribuito nel 2017 e maturato nel periodo 2017-2019. Limporto effettivamente erogato & pari a 365 migliaia di
euro, in relazicne all'ulteriore differimento nel 2021 del 50% dellincentivo.

Per i dipendenti Italia di Eni, nel periodo 2021-2020, la variazione della retribuzione complessiva &
risultata mediamente pari a +0,9%* mentre ne! periodo 2019-2020 era risultata pari a -2,5%.

Nel 2021 la Societa ha registrato risultati eccellenti e accelerato la strategia di trasformazione. In
particolare, Eni ha consuntivato un EBIT di €9,7 mld e un utile netto adjusted di €4,3 mid, il pits alto
dal 2012. La forte generazione di cassa ha reso disponibili €7,6 mid di free cash flow organico, che
hanno consentito di accelerare la crescita dei business green e di garantire una remunerazione agli
azionisti in linea con i livelli pre-pandemia riducendo allo stesso tempo il rapporto d'indebitamento al
20%, rispetto al 31% dello scorso anno.

Dal punto di vista della sicurezza abbiamo registrato la migliore performance degli ultimi 5 anni
dellindicatore che considera anche la gravita degli infortuni (SIR), che conferma I'impegno Eni nella
sensibilizzazione e diffusione della cultura della sicurezza.

[ risultati conseguiti nel 2021 confermano lefficacia della strategia lanciata fin dallinizio della pandemia.

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2021 Al FINI DELLA MATURAZIONE

DEGLI INCENTIVI EROGABILI E/O ASSEGNABILI NEL 2022

In questo paragrafo si fornisce la consuntivazione dei risultati 2021, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 17 marzo 2022 ai fini degli incentivi da erogare/assegnare o attribuire nel
2022 in favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generali e degli
altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

(34) La variazione per i dipendenti & calcolata considerando la retribuzione totale media dei dipendenti Eni (Incluse societa
controllate) nel perimetro Italia al 31 dicembre di ciascun anno, comprensiva di tutte le componenti monetarie e dei benefit.
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PIANO DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO (PIANO IBT) 2022

Consuntivazione obiettivi 2021

| risultati consuntivati per gli obiettivi 2021 assegnati allAmministratore Delegato e Direttore
Generale, sono stati approvati dal Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazione, nella riu-
nione del 17 marzo 2022 e hanno condotto alla determinazione di un punteggio pari a 135 punti
nella scala di misurazione utilizzata, che prevede un risultato target e massimo rispettivamente
pari a 100 e 150 punti.

La tabella 15 riporta i pesi e il livello di risultato raggiunto da ciascun obiettivo.

.
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TABELLA 15 ~ CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2021
Obiettivi di performance Peso Unitadi Target Risultato Minimo Centrale Massimo Overperfor-  Punteggio Punteggio

% misura 70 100 130 mance 150 . performance ponderato

EBT (Earning Before Tax) adjusted 125 mid€ 80 87 AN NIRRT, S 1450 1813

Free Cash Flow 125 mide a7 56 RN R 2 1500 1875

Produzione idrocarburi 125 kboed 1681 1ce2 N T 101.0 12,63

Capacita installata incrementale rinnovabili 12,5 MW 418 B16 iR % 0 & Al 1500 18,75
ill. Sostenibilith ambientale ¢ capitale umano 50

Severity Incident Rate (SIR) - dipendenti

e contratist ponderato w0 B, *° 1

Intensita emissioni GHG/preduzioni UPS Scope 1 tCO eq./ |

St 2 Thee B T m——— | % VD

.1?" e :' .‘; anz a8

ROACE (Return On Average Capital Employed) _————-—- S

eciaed 125 % 824 843 . L0 100 1374

Net Debt/EBITDA adjusted 125 indce 099 085 GGG 1351 1689

Tolale 100.0

(*) (infortun total registrabili ponderati per livello gravita dellincidente/Ore lavorate) x 1 000 000

La consuntivazione degli obiettivi & stata effettuata applicando la metodologia di analisi degli
scostamenti approvata dal Comitato Remunerazione. Lanalisi degli scostamenti, effettuata sulle

principali metriche economico-finanziarie, si inguadra nell'ambito delle attivita svolte per monito- (

rare la performance e prevede la neutralizzazione dei fattori esogeni al fine di garantire la compa- i \
rabilita dei risultati con gli obiettivi assegnati. | fattori esogeni sono riferiti ad esempio allo scenario |

prezzi commodity e al tasso di cambio ovvero riferiti ad accadimenti che per loro natura possono e

alterare la performance quali ad esempio il factoring e le operazioni straordinarie di portafoglio.
Di seguito si riportano le principali evidenze per ciascun obiettivo

+ EBT: migliore risultato rispetto al target riferito in particolare al settore Global Gas & LNG per
le ottimizzazioni del portafoglio e la rinegoziazione dei contratti che hanno consentito di bene-
ficiare dell'estrema volatilita del mercato gas, oltre a diffuse azioni di riduzione dei costi.

+ Free cash flow: in miglioramento rispetto al target come conseguenza dei maggiori risultati
economici e per effetto della minore spesa per investimenti.

+ Produzione idrocarburi: in linea con il target.

» Capacita installata incrementale rinnovabile: risultato migliore del target grazie alla signifi-
cativa accelerazione della crescita per mirate acquisizioni in grado di essere integrate rapida-
mente nel portafoglio di Eni.
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» Severity Incident Rate (SIR): migliore performance degli ultimi 5 anni; conferma l'impegno Eni
nella sensibilizzazione e diffusione della cultura della sicurezza.

» Indice emissioni GHG/produzione upstream Scope 1 e 2 equity: il risultato ha beneficiato di
azioni di ottimizzazione nella gestione operativa di alcuni asset e di efficientamenti a seguito
di attivita di manutenzione.

¥ ROACE: il risultato riflette i migliori risultati economici.

» Debt/EBITDA: il risultato ¢ frutto del miglioramento dei risultati economici e finanziari.

PIANO DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO (PIANO I1BT) 2019

Consuntivazione obiettivi 2019-2021 - Quota differita

Il Piano IBT 2019 prevedeva il differimento di una quota dellincentivo pari al 35% per un periodo di
vesting triennale, condizionata alle performance annuali conseguite da Eni nel periodo 2019-2021.
Il Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2022, su verifica e proposta del Comitato Remunera-
zione, ha deliberato il risultato della scheda Eni 2021 pari a 135 punti determinando un moltiplica-
tore parziale 2021 pari al 200%. In relazione ai risultati 2019 e 2020 gia consuntivati, il moltiplicato-
re finale, da applicare alla quota differita attribuita nel 2019 ai fini dellerogazione 2022, & pertanto
risultato pari al 197%, come riportato in tabella 16.

TABELLA 16 —~ MOLTIPLICATORE FINALE DELLA QUOTA DIFFERITA MATURATA NEL PERIODO
2019-2021

Risultato 2019  Risultato 2020  Risultato 2021

Punteggio scheda Eni 127 138 135 |
Moltiplicatore 184% 206% 200% |

PIANO DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (PIANO ILT) 2017-2019

Consuntivazione risultati 2019-2021 - Attribuzione 2019

Il Piano ILT azionario 2017-2019 prevedeva 3 attribuzioni annuali collegate alle performance dei
parametri TSR e NPV delle Riserve Certe, misurati in termini relativi vs. Peer Group nel triennio
di riferimento. Per [attribuzione 2019, con periodo di performance 2019-2021, il Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 17 marzo 2022, su verifica e proposta del Comitato Remune-
razione, ha approvato il risultato triennale del parametro collegato al TSR, determinato secondo i
criteri stabiliti dal Piano, con posizicnamento al 6° posto nel Peer Group e moltiplicatore pari all'
80%. Il moltiplicatore finale sara determinato a seguito della consuntivazione 2021 del parame-
tro NPV che sara disponibile successivamente alla pubblicazione del Bilancio delle Societa com-
ponenti il Peer Group. La tabella 17 riporta i risultati gia consuntivati nel periodo di riferimento.

TABELLA 17 -- MOLTIPLICATORE PARZIALE DELLILT AZIONARIO 2019 MATURATO
NEL PERIODO 2019-2021

Pltamatio PRI e D e S _H_i_s Llltat[W, S e, £ Moltiplicatore
2019 2020 2021 medio pesato

ATSR  Posizionamentonel PeerGowp & _40_% -

(50%) Moltiplicatore

Np.\,r Posizionamento ne! Peer Group 8?

(50%) Moltiplicatore 100% o

Moltiplicatore finale nd
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PIANO DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (PIANO ILT) 2020-20

Attribuzione 2021

Il Piano ILT azionario 2020-2022 prevede 3 attribuzioni annuali, per la seconda delle quali (2021)
il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 ottobre 2021, su verifica e proposta del
Comitato Remunerazione, ha approvato il prezzo di attribuzione pari a 10,3949 euro, calcola-
to secondo i criteri stabiliti dal Piano (media dei prezzi ufficiali giornalieri registrati nei 4 mesi
antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione approva il regolamento del Piano e
l'attribuzione annuale).

COMPENSI MATURATI E/O ATTRIBUITI NEL 2021

In questo paragrafo si fornisce la descrizione dei compensi maturati e/o attribuiti nel 2021 a
favore della Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amministratori non esecutivi,
dell/Amministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti
con responsabilita strategiche, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023
e in relazione ai risultati consequiti, relativamente al periodo in cui hanno ricoperto la carica.
Il dettaglio di tali compensi ¢ riportato nelle tabelle del capitolo “Compensi maturati nel
2021" della presente Sezione.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Compensi fissi

Per la Presidente Lucia Calvosa, in carica dal 14 maggio 2020, lAssemblea del 13 maggio 2020
ha deliberato il compenso per la carica pari a 90.000 euro, invariato rispetto al precedente man-
dato, e il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remu-
nerazione 2020-2023 approvata dalla medesima Assemblea, ha mantenuto invariato, rispetto al
mandato precedente, il compenso fisso previsto per le deleghe conferite, pari a 410.000 euro.

Benefici non monetari

Alla Presidente Lucia Calvosa, in carica dal 14 maggio 2020, il Consiglio di Amministrazione
del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata
dallAssemblea del 13 maggio 2020, ha riconosciuto forme di copertura assicurativa per i
rischi di morte e invalidita permanente da infortunio e malattia professionale ed extraprofes-
sionale, nonché una copertura assicurativa sanitaria.

La tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2021" riporta, alle voci “Compensi fissi* e
"Altri compensi” il dettaglio dei compensi erogati nonché gli eventuali altri compensi previsti
per incarichi in societa controllate.

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Per gli Amministratori non esecutivi in carica dal 14 maggio 2020, 'Assemblea del 13 maggio
2020 ha deliberato Il compenso per la carica pari a 80.000 euro, invariato rispetto al preceden-
te mandato, e il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica
sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dalla medesima Assemblea, ha mantenuto inva-
riato, rispetto al mandato precedente, i compensi per |a partecipazione ai Comitati consiliari.

La tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2021" riporta, alle voci “Compensi fissi” e
"Compensi per la partecipazione ai Comitati”, il dettaglio dei compensi erogati.
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COLLEGIO SINDACALE

Per la Presidente del Collegio Sindacale e per i Sindaci in carica dal 14 maggio 2020 sono stati
erogati i compensi fissi deliberati dallAssemblea del 13 maggio 2020, nonché gli eventuali altri
compensi previsti per incarichi in societa controllate.

La tabella 1 del capitolo "Compensi maturati nel 2021" riporta, alle voci “Compensi fissi* e "Altri
compensi” il dettaglio dei compensi erogati.

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE CLAUDIO DESCALZI

Compensi fissi

Per '’Amministratore Delegato e Direttore Generale, il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno
2020, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dall’Assemblea del
13 maggio 2020, ha mantenuto invariato, rispetto al mandato precedente, la remunerazione
fissa complessiva pari a 1.600.000 euro (600.000 euro per la carica di Amministratore Delegato
e 1.000.000 in qualita di Direttore Generale). Tale remunerazione assorbe il compenso assem-
bleare previsto per la carica di Amministratore nonché i compensi eventualmente spettanti per
la partecipazione ai Consigli di Amministrazione di societa partecipate e/o controllate da Eni

Piano di Breve Termine con differimento 2022 - maturazione quota annuale e attribuzione
quota differita

Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remune-
razione 2020-2023 approvata dallAssemblea del 13 maggio 2020 e in continuita con il prece-
dente mandato, ha deliberato le modalita e i parametri di determinazione della remunerazione
variabile per Amministratore Delegato e Direttore Generale, prevedendo che l'incentivo totale
sia determinato con riferimento ad un incentivo base pari al 150% della Remunerazione fissa
complessiva (1.600.000 €) e applicando, in funzione della performance annuale consequita, un
moltiplicatore minimo (risultato = 85), target (risultato = 100) e massimo (risultato = 150) rispet-
tivamente pari I'85%, 100% e 150%. Lincentivo totale & ripartito in una quota erogabile nel'anno
e in una quota differita pari rispettivamente al 65% e al 35%.

Pertanto, in relazione ai risultati conseguiti nell'esercizio 2021 (135 punti), & maturata 'erogazio-
ne di una quota annuale di 2.106 migliaia di euro e ['attribuzione di una quota differita di 1.134
migliaia di euro (pari rispettivamente al 65% e al 35% dellincentivo totale di 3.240 migliaia di
euro). Lerogazione/attribuzione delle due guote & prevista a marzo 2022.

Piano di Breve Termine con differimento 2019 - maturazione quota differita

In favore del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2027 & maturata la quota diffe-
rita dell'IBT attribuita nel 2019, pari a 2.102 migliaia di euro, in relazione al moltiplicatore finale
consuntivato nel periodo di performance 2019-2021 (197%) deliberato dal Consiglio di Ammini-
strazione del 17 marzo 2022.

Piano di Lungo Termine azionario 2017-2019

Maturazione attribuzione 2019

In favore delllAmministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2021 & maturato I'lncentivo di
Lungo Termine azionario attribuito nel 2019, relativo al Piano 2017-2019. Il numero effettivo
di azioni da assegnare sara determinato a seguito della consuntivazione del parametro NPV
delle Riserve Certe, non ancora disponibile alla data di approvazione della Relazione.

In tabella 3 alla voce “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili® & ri-
portata una stima del numero di azioni assegnabili in base ai risultati gia consuntivati e di una
stima a target del risultato 2027 del parametro NPV delle Riserve Certe. Lassegnazione delle
azioni é prevista a novembre 2022.
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Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022 - attribuzione 2021

In attuazione del Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022, approvato dallAssemblea del 13
maggio 2020 e in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dalla me-
desima Assemblea, il Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2021 ha deliberato I'attribu-
zione allAmministratore Delegato e Direttore Generale di n. 230.882 azioni Eni. In particolare, il
numero di azioni attribuite & stato determinato sulla base della percentuale di incentivazione del
150% da applicare alla remunerazione fissa complessiva e del prezzo di attribuzione di 10,3949
euro, calcolato secondo i criteri stabiliti dal Piano.

Benefici non monetari

Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remune-
razione 2020-2023 approvata dall’Assemblea del 13 maggio 2020, ha deliberato di mantenere
invariati i benefit gia previsti nel precedente mandato (forme di copertura assicurativa per i rischi
di morte e invalidita permanente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale,
forme di previdenza complementare e assistenza sanitaria anche a livello internazionale in linea
0 equivalenti con quelle applicate per i Dirigenti Eni, assegnazione di un‘autovettura ad uso pro-
miscuo in linea con le politiche Eni stabilite per i Dirigenti).

Trattamenti di fine rapporto per il mandato 2020-2023

Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020 e del 29 luglio 2020 ha preso atto che, in

considerazione del rinnovo della carica di Amministratore Delegato e della continuita giuridica {
del rapporto di lavoro dirigenziale in qualita di Direttore Generale, per il Dott. Claudio Descalzi j ;c
restano vigenti le indennita integrative di fine rapporto e il patto di non concorrenza definite | ?

nel precedente mandato, comunque coerenti con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023. i

Per quanto riguarda il Patto di non Concorrenza gia vigente, Il Consiglio di Amministrazione, t K\‘-m./

in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 e previo consenso del Dott,
Claudio Descalzi, ne ha ampliato ulteriormente gli obblighi, mantenendo comunque il corri- \
spettivo invariato rispetto a quanto previsto dalla suddetta Politica. In particolare, rispetto
alle caratteristiche del Patto gia definite nella Relazione sulla Remunerazione 2019 sono

state introdotte le seguenti ulteriori restrizioni: la durata & stata ampliata da 12 a 18 mesi
e i vincoli di non concorrenza sono stati estesi, per il settore Oil & Gas, da 18 a 19 Paesi, e
integrati anche rispetto ad aziende operanti nel settore dell'Economia Circolare. Sono stati,
inoltre, mantenuti specifici obblighi di riservatezza e di "non solicitation” dei Dirigenti Eni.

Riepilogo compensi maturati in favore dell’AD/DG

Di seguito siriporta il riepilogo delle componenti della remunerazione maturata nel 2021 in favo-
re del Dott. Claudio Descalzi, in relazione al ruolo di Amministratore Delegato e Direttore Genera-
le, (con riferimento a quanto riportato nella tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nell'eserci-
zio 2021"), nonché la relativa proporzione tra componenti fisse, variabili e benefits.

TABELLA 18 - RIEPILOGO COMPENSI MATURAT! PER L'AD/DG NEL 202

Compensi Fissi Bonus annuale Incentivi di lungo termine  Benefits Totale

Valori (migliaia di euro) 1.600 2106 2.1020 44

Pay mix (%) 27% 36% 36% 1%

(1) Comprende la quota diffenta dell'incentiva di Breve Termine 2019, maturata nel penodo 2019-2021; non comprende [ncentivo di Lungo
Termine azionario 2019 che verra determinato a conclusione del processo di consuntivazione previsto a giugno 2022,

Nella tabella 1 del capitolo "compensi maturati nel 2021" sono riportati il dettaglio dei compensi
maturati nel 2021 e nelle tabelle 2 e 3 il dettaglio degli incentivi di breve e lungo termine attribuiti
e/o maturati nel 2021.
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DIRETTORI GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Compensi fissi

Per i Direttori Generali Energy Evolution e Natural Resources e per gli altri Dirigenti con re-
sponsabilita strategiche, nellambito del processo di revisione retributiva annuale previsto per
tutti i dirigenti, nel 2021 sono stati apportati adeguamenti selettivi delia remunerazione fissa,
in relazione alla promozione a posizioni di livello superiore, ovvero in relazione ad esigenze di
adeguamento dei livelli retributivi rispetto ai riferimenti di mercato riscontrati.

Piano di Breve Termine con differimento 2022 - maturazione quota annuale e attribuzione
quota differita

In favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, in relazione
alle performance individuali maturate nel 2021, la cui consuntivazione non & disponibile alla
data di approvazione della Relazione, nel 2022 sara erogata/attribuita rispettivamente la quota
annuale e la quota differita del Piano IBT 2022. In particolare, gli incentivi risultano connessi ai ri-
sultati aziendali e a una serie di obiettivi di business, di sostenibilita (sicurezza, transizione ener-
getica, decarbonizzazione, economia circolare, progetti locali e relazioni con gli stakeholder) e
individuali assegnati in relazione al perimetro di responsabilita del ruolo ricoperto, in coerenza
con quanto previsto nel Piano Strategico di Eni.

Piano di Breve Termine con differimento 2019 - maturazione quota differita

In favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2021 & ma-
turata la quota differita dell'|BT attribuita nel 2019, in relazione al moltiplicatore finale consunti-
vato nel periodo di performance 2019-2021 (197%) deliberato dal Consiglio di Amministrazione
del 17 marzo 2022.

Piano di Lungo Termine azionario 2017-2019

Maturazione attribuzione 2019

In favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2021 sono
maturati gli incentivi attribuiti nel 2019, relativi al Piano di incentivazione di Lungo Termine azio-
nario 2017-2019. Il numero effettivo di azioni da assegnare sara determinato a seguito della
consuntivazione del parametro NPV delle Riserve Certe, non ancora disponibile alla data di ap-
provazione della Relazione.

Nella tabella 3 alla voce "Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili® &
riportata una stima del numero di azioni assegnabili a ciascun Direttore Generale e, in forma
aggregata, agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, in base ai risultati gia consuntivati
e di una stima a target del risultato 2021 del parametro NPV deile Riserve Certe. L'assegnazione
delle azioni & prevista a novembre 2022.

Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022 - attribuzione 2021

In attuazione def Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022, approvato dall'‘Assemblea del 13
maggio 2020 e in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dalla me-
desima Assemblea, il Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2021 ha deliberato di dar corso
all'attribuzione 2021 in favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategi-
che, nonché delle altre risorse manageriali critiche per il business e ha conferito delega allAmmini-
stratore Delegato e Direttore Generale per la relativa attuazione secondo i criteri stabiliti dal Piano.

Benefici non monetari

Ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della contrat-
tazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, sono stati riconosciuti
| benefit previsti dalla Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dall’Assemblea del 13
maggio 2020, invariati rispetto al precedente mandato (forme di copertura assicurativa a fronte
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del rischio morte e invalidita permanente da infortuno e malattia professionale ed extraprofes-
sionale, iscrizione al Fondo di previdenza complementare FOPDIRE, inscrizione al Fondo di assi-
stenza sanitaria integrativa FISDE, assegnazione di un‘autovettura ad uso promiscuo; eventuale
assegnazione di un alloggio in relazione a esigenze operative e di mobilita).

Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro

Nel corso del 2021, non si sono verificate risoluzioni del rapporto di lavoro riguardanti i Diret-
tori Generali o altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

Il 6 febbraio 2022 si & verificata la risoluzione del rapporto di lavoro del Direttore Generale Natural
Resources, comunicata al mercato in data 4 febbraio 2022, che ha assunto altro incarico nella
partecipata Saipem. In relazione a tale risoluzione non sono stati previsti trattamenti di fine rap-
porto né altre indennita o patti di non concorrenza, salve le competenze di fine rapporto stabilite
per legge, nonche la liquidazione pro rata degli incentivi di lungo termine attribuiti, secondo quan-
to previsto dai rispettivi Regolamenti, ad esito della relativa consuntivazione che, alla data della
pubblicazione della presente Relazione, non é stata ancora completata in quanto i dati non sono
ancora disponibili. Informazioni pit: dettagliate, secondo il principio di competenza previsto dalla
normativa vigente, saranno fornite nella Relazione sulla Remunerazione 2023.

Riepilogo compensi maturati in favore dei Direttori Generali

Di seguito si riporta il riepilogo delle componenti della remunerazione maturata nel 2021 in favore
dei Direttori Generali, (con riferimento a quanto riportato nella tabella 1 del capitolo “Compensi ma-
turati nell'esercizio 2021%), nonché la relativa proporzione tra componenti fisse, variabili e benefits.

DIRETTORE GENERALE NATURAL RESOURCES

Compensi Fissi Bonus annuale  Incentivi dilungo termine  Benefits Totale
Valon (mngiaia di euro) 898 7950 @ 12
Paymbel®y, - . .. 52% 47% 0% 1%

(1) Incentivo stimato in relazione a ipotesi di performance individuale 2021 di livello target (non essendo disponibile il consuntivo alla data
di approvazione della Relazione)

(2) In relazione alla risoluzione consensuale intervenuta Il 6 febbraio 2022, la quota differita dell'incentivo di Breve Termine 2019 e llncentivo
di Lungo Termine azionario 2019, maturati nel periodo 2019-2021, saranno liquidati pro rata come previsto dal Regolamento del piano a
conclusione del processe di consuntivazione previsto a giugno 2022 e saranno comunicati nella Relazione sulla Remunerazione 2023

DIRETTORE GENERALE NATURAL DG ENERGY EVOLUTION

Compensi Fissi Bonusannuale Incentivi dilungo termine  Benefits Totale

Valori (migliaia di euro) 689 6450 398 13
Paymlx(%)_ e = 39% ! __33%_____ ae 23% 1%

(1) Incentivo stimato i relazione a ipotesi di performance individuale 2021 di livello target (non essendo disponibile il consuntivo alla data di
approvazione della Relazione)

(2) Comprende la quota differita dellincentivo di Breve Termine 2019, maturata nel penodo 2019-2021; non comprende lncentive di Lungo
Termine azionario 2019 che verra determinato a conclustone del processo di consuntivazione previsto a giugno 2022

Nella tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2021" sono riportati per i DG e, in forma aggre-
gata, per gli altri DIRS, il dettaglio dei compensi maturati nel 2021 e nelle tabelle 2 e 3 il dettaglio
degli incentivi di breve e lungo termine attribuiti e/0 maturati nel 2021.

Applicazione di meccanismi di Clawback/Malus
Nel corso del 2021 non si sono verificati casi di applicazione delle clausole di clawback/malus
previste dalla Politica sulla Remunerazione Eni.

COMPLETAMENTO INFORMATIVA SULLATTUAZIONE DELLE POLITICHE
RETRIBUTIVE DI COMPETENZA 2020

A completamento delle informazioni pubblicate nella Sezione Il della Relazione sulla Remune-
razione 2021, si riportano i valori effettivi dei compensi di competenza 2020 erogati/assegna-
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ti in relazione alle performance consuntivate successivamente alla data di approvazione della
medesima Relazione, nella quale tali compensi erano stati indicati secondo stime basate su
performance di livello target.

PIANO DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (PIANO ILT) 2017-2019

Consuntivazione risultati 2018-2020 - Attribuzione 2018

In relazione alla consuntivazione del parametro NPV delle riserve certe 2020, approvato dal Con-
siglio di Amministrazione del 24 giugno 2021 (1° posto) e tenuto conto dei risultati gia consun-
tivati e approvati comunicati nella Relazione sulla Remunerazione 2021, il moltiplicatore finale
per l'attribuzione 20178 é risultato pari a 107%.

TABELLA 20 - MOLTIPLICATORE FINALE LT AZIONARIO 2018 MATURATOQ NEL PERIODO 2018-2020

Basamsiro e _,.._%ﬂiﬁ_.___._ st D Molti_plil:atore
2018 2019 2020 Srelio pagm
ATSR Posizionamento nel Peer Group 4° S
(50%) Moltiplicatore 120%
Posizionamente nel Peer Group e & 1*
NPV 47%
(50%) Moltiplicatore 0% 100% 180%

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE CLAUDIO DESCALZI

Azioni assegnate (attribuzione 2018)

In relazione ai risultati consuntivati, nel mese di novembre 2021 allAmministratore Delegato e
Direttore Generale sono state assegnate un numero pari a 160.203 azioni Eni il cui valore fiscal-
mente imponibile all'assegnazione é risultato pari a 1.939 migliaia di euro.

DIRETTORI GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Azioni assegnate (attribuzione 2018)

in relazione ai risultati consuntivati, nel mese di novembre 2021 sono state effettuate le sequenti

assegnazioni:

» al Direttore Generale Natural Resources Alessandro Puliti sono state assegnate un numero

pari a 10.347 azioni Eni il cui valore fiscalmente imponibile all'assegnazione é risultato pari a

125 migliaia di euro;

al Direttore Generale Energy Evolution che ha risolto consensualmente il rapporto di lavoro in

data 31 dicembre 2020, & stata erogata la quota prevista dal Regolamento del Piano paria 196

migliaia di euro;

» agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel mese di novembre 2021 sono state as-
segnate un numero complessivo pari a 130.467 azioni Eni il cui valore fiscalmente imponibile
all'assegnazione é risultato pari complessivamente a 1.579 migliaia di euro.

PIANO DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO 2021

Maturazione quota annuale e attribuzione quota differita

DIRETTORI GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

In relazione ai risultati individuali conseguiti nell'esercizio 2020, consuntivati successivamente

alla data di approvazione della Relazione sulla Remunerazione 2021, sono state effettuate le
seguenti erogazioni/attribuzioni:
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al Direttore Generale Natural Resources & stata erogata la quota annuale di 757 migliaia di
euro ed e stata attribuita la quota differita di 408 migliaia di euro;

al Direttore Generale Energy Evolution che ha risolto consensualmente il rapporto di lavoro in
data 31 dicembre 2020, non sono stati erogati o attribuiti incentivi;

agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche sono state erogate quote annuali per un va-
lore complessivo di 4.866 migliaia di euro e sono state attribuite quote differite per un valore
complessivo di 2.623 migliaia di euro.

Compensi maturati nell'esercizio 202]

TABELLA 1 - COMPENSI MATURATI PER GLI AMMINISTRATORI, | SINDACI, LAMMINI-
STRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE, | DIRETTORI GENERALI E GLI ALTRI
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente, in coerenza con quanto disposto dal Regolamento Emittenti, sono indicati
nominativamente i compensi maturati nel 2021 per gli Amministratori, i Sindaci, Amministratore
Delegato e Direttore Generale, i Direttori Generali e, a livello aggregato, per gli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche. E fornita separata indicazione dei compensi da societa controllate e/o
collegate a eccezione di quelli rinunciati o riversati alla Societa. Sono inclusi tutti i soggetti che nel
corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

In particolare:

» nella colonna "Compensi fissi* sono riportati, secondo un criterio di competenza, in relazione
al periodo in cui & stata ricoperta la carica e/o la posizione, gli emolumenti fissi e le retribuzioni
da lavoro dipendente spettanti nell'anno al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a carico del
dipendente. In nota & fornito il dettaglio dei compensi nonché separata indicazione delle even-
tuali indennita e competenze riferibili al rapporto di lavoro;

nella colonna “Compensi per la partecipazione ai Comitati” & riportato, secondo un criterio di
competenza, in relazione al periodo in cui & stata ricoperta la carica, il compenso spettante
nell'anno agli Amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio. In nota &
fornito il dettaglio dei compensi per ciascun Comitato;

nella colonna "Compensi variabili non equity” sono riportati, alla voce “Bonus e altri incentivi’,
gli incentivi erogabili nell'anno successivo a fronte dell'avvenuta maturazione dei relativi diritti
nell'anno di esercizio, a seguito della verifica ed approvazione dei risultati di performance da
parte dei competenti organi societari, secondo quanto specificato, con maggiori dettagli, nella
tabella 2 "Piani di incentivazione monetaria in favore dellAmministratore Delegato e Direttore
Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche”; in caso di indisponibilita del
risultato di performance alla data di approvazione della Relazione, la tabella riporta la stima
degli incentivi maturati considerando a livello target le performance non ancora consuntivate;
alla voce "Partecipazione agli utili* non & riportato alcun dato in guanto non sono previste for-
me di partecipazioni agli utili;

» nella colonna "Benefici non monetari” & riportato, secondo criteri di competenza e di imponibilita
fiscale, il valore dei benefit assegnati;

nella colonna "Altri compensi® sono riportate, secondo un criterio di competenza, tutte le even-
tuali ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazioni fornite;

nella colonna "Totale” & indicata la somma degli importi delle precedenti voci;

nella colonna “Fair value dei compensi equity” & indicato il fair value di competenza dell'eser-
cizio relativo ai piani azionari in essere, stimato secondo i principi contabili internazionali che
ripartiscono il relativo costo nel periodo di vesting;

nella colonna “Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro® sono indicate le
indennita maturate, anche se non ancora corrisposte, per le cessazioni intervenute nel corso
dell'esercizio o in relazione al termine del mandato e/o rapporto.

-

-

-

-




56

AR

Q

.

Eni Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti 2022

99 1}8%

TABELLA 1 ~ COMPENSI MATURATI PER GLI AMMINISTRATORI, | SINDACH LAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE,
I DIRETTORI GENERALI E GLI ALTR! DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE (importi in migliaia di euro)

Nome
eCognome

L

Consiglio & Amministrazione

Lucia Calvosa

Claudio Descalzi

Ada Lucia De Cesaris
Filippo Giansante
Pietro Angelo Guindani
Karina Litvack
Emanueie Piccinno
Nathalie Tocci

Raphael Louis L. Vermeir
Collegio Sindacale

Rosalba Casiraghi
Enrico Maria Bignarmi
Marcella Caradonna
Giovanna Cenbelli
Roberto Maglio

Marco Seracini

Dirigent] con respansat

Alessandro Puliti

Giuseppe Ricci

Altri DIRS

m

@

@)
(4)
()
(6)
@
Gl

®

(0)
()
(12)
(13)
(14)

(15)

Presidente

Amm. Delegato

e Direttore
Generale

Consigliere
Consigliere
Consigliere
Cansigliere
Consigliere
Consigliere

Consigliere

Presidente
Sindaco
effettiva

Sindaco
effettivo

Sindaco
effettive
Sindaco
effettivo
Sindaco
effettivo

Hith stratagiche i+

(18)

(7)

(18)

Direttore
Generale
Natural
Resources

Direttore
Generale

Energy
Evolution

e

Periodo per
cui & stata Scadenza
ricoperta

_lacarica carica®
01.01-3112 2023
01.01-31.12 2023
01.01-31.12 2023
01.01-31.12 2023
01.01-31.12 2023
01.01-31.12 2023
01.01-31.12 2023
01.01-3112 2023
0101-3112 2023
01.01-3112 2023
0101-3112 2022
1205-31.12 2023
0101-31.12 2023
01.01-1205 2023
01.01-31.12 2023

01.01-31.12

01.01-3112

Compensi nella societa che redige il Bilancio

Compensi da controfiate e collegate

Totale

della Compensi

"W

500@
1.600@

80w
aow
aow
80w
8o@
8om

8o

850
750
4gw
750
27

750

898M

689

9114

g114@

13.746

Compensi variabili
T L L
Indennita
di fine
Compensi Fair caricaodi
perla Bonus Benefici Value dei cessazione
partecip. ai ealtri Partecipazione non Altri compensi del rapporto
_ Comitati incentivi ___agli utiii monetari compensi_Totale  equity _dilavoro
10 158 525
4.208™ 44 5852 1.614
g 170
3sm 115
100™ 180
ase 165
B5M 145
1358 215
120™ 200
65 150
1om 85
48
75
27
1338 208
795® 120 1.705 208
1.043% 139 1745 203
11.003 246 95 20458 2200
11.003™ 246% 95 20458 220
430 17.045 325 36 30068 4223
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La canca scadra con I'Assemblea che approvera il Bilancio al 31 dicembre 2022

Dirigenti che, nel corso dellesercizio, sono stati componenti permanenti del Comitato di Direzione della Societa insieme all Amministratare Delegato o primi riporti gerarchici dellAmmini-
stratore Delegato (ventitré dirigenti)

Lucia Caly - Presidente del Consiglio di Amministrazione

(a) Limporto comprende. i} il compenso fisso stabilito dallAssemblea del 13 maggio 2020 pari a 90 mighaia di euro; il il compenso fisso per le deleghe stabilita dal Consiglio di Amministra-
zione per il mandato 2020-2023, pari a 410 migliaia di euro.

Sb) Limporto corrisponde aifemolumento previsto fino al 31 marzo 2021 per la carica di Presidente AGI

c) Umpgr&g comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali stabilite dal Consiglio di Amministrazione per Il mandato 2020-2023 decorrenti dal 1*
gennaio 2021.

Claudio Descalzi - Amministratore Delegato e Di % G I

(a) Limporto comprende. 1) il compenso fisso per Ia carica di Amministratore Delegato stabilito per il mandato 2020-2023 pari a 600 migliaia di euro; i) la retribuzione fissa in qualita di
Direttare Generale stabilita per il mandato 2020-2023 pari a 1.000 migliaia di euro.

A tale importo si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in Italia e allestero, n linea con quanto previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi
aziendali per un importo pan a 14,7 migliaia di euro

{b) Limparto camprende i) la quota annuale dei piano IBT 2022 maturata nel 2021 per un importa di 2.106 migliaia di euro, in relazione alla performance Eni conseguita nel 2021; i) la quota
differita del piano IBT attribuita nel 2019 per un importo di 2102 migliaia di euro, maturata in relaziane alle performance conseguite nel periodo di riferimento 2019-2021.

(c) Limporto comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza complementare e dellautovetiura ad uso promiscug

Ada Lucia De Cesaris - Consigliere

(a) Limporto corrisponde al compenso fisso annuale definito dallAssemblea del 13 maggio 2020

(b) Limporto comprende | compensi stabilit dal Consiglio di Amministraziane per la partecipazione ai Comitati Consiliari, in particolare 50 migliaia di euro per il Comitate Controllo e Rischi,

40 migliaia di euro per il Comitato per le Nomine i
Filippo Giansante - Consigliere

(a; Limparto corrisponde al compenso fisso annuale definito dalfAssembiea del 13 maggio 2020 L
(b) Limporto comprende i compensi stabiliti dal Consiglio di Ammunistrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliari, in particolare: 35 migliaia di euro per il Comitato Sostenibilita e

Scenari.
Pietro Angelo Guindani - Consigliere
{a) Limporto corrisponde al compenso fisso definito dallAssemblea 13 maggio 2020
(b) Limporto comprende i compensi stabilit: dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliari, in particolare. 70 migliaia di euro per | Comitato Controlio e Rischi,
30 migliaia di euro per il Comitato per le Nomine
Karina Litvack - Consigliere
Eag Limporto corrisponde al compenso fisso definito dallAssemblea del 13 maggio 2020
b} Limporto comprende i compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comnitati Consiliari, in particolare. 35 migliaia di euro per il Comitato Remurerazione,
50 migliaia di euro per il Comitato Sestenibilita e Scenar)
E 5 Pleclins L Caraiddi

[a; Limporto corrisponde al compenso fisso annuale definito dallAssembiea del 13 maggio 2020

(b) Limporto comprende | compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliar, in particolare: 35 mighaia di euro per il Comitato Sostenibilita e
Scenari; 30 mighaia di euro per il Comitato per le Nomine.

Nathalie Tocci - Consigliere

b) Limporto comprende 1 compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliari, in particolare’ 50 migliaia di euro per il Comitato Controllo e Rischi;
50 migliaia di euro per il Comitato Remunerazione; 35 migliaia di euro per il Comitato Sostenibilita e Scenari

Ea) Limporto cornisponde al compenso fisso annuale definito dalfAssemblea del 13 maggio 2020 S

Raphael Louis L. Vermeir - Consigliere
¢ Rischa:g

Eg; Limporto corrisponde al compenso fisso annuale definito dallAssemblea del 13 maggio 2020
Limporta comprende  compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliar, in particolare: 50 migliaia di euro per il Comitato Controllo

{10) Rosalba Casiraghi - Presidente del Collegio Sindacale

Goluora.

X

35 mugliaia di euro per il Comitato Remunerazione; 35 migliaia di euro per il Comitato Sostenibilita e Scenari.
~
\ T

(a% Limporto corrisponde al compenso fisso definito daliAssemblea del 13 maggio 2020.
(b) Limporto corrispande al pro quota del compenso per la partecipazione all'Organismo di Vigilanza

(11) Enrico Maria Bignami - Sindaco

(a) Limporto corrisponde al compenso fisso definito dallAssemblea del 13 maggio 2020
(b) Limporto corrisponde al compenso per la carica ricoperta nel Collegio Sindacale della societa controllata ENIBIOCH4IN Spa

(12) Marcella Caradonna - Sindaco effettivo

(a) Limporto corrisponde al pro quota del compenso fisso definito dalfassemblea 13 maggio 2020

(13) Giovanna Ceribelli - Sindaco effettivo

(a) Limporto corrisponde al compenso fisso definito dalliAssemblea 13 maggio 2020.
effettivo

(14) Roberto Maglio - Sindaco

(a) Limporto corrisponde al pro quota del compenso fisso definito dallAssemblea 13 maggio 2020
vo

(15) Marco Seracini - Sindaco effetti

(16} Alessandro Puliti - Direttore G

(a) Limporto cornsponde al compenso fisso definito dallAssemblea del 13 maggio 2020
(b) Limporto comprende | compensi per le cariche ricoperte nei collegi sindacali di societa controllate o collegate e in particolare. 8,8 mighaia di eurc nella societa Ing. Luigi Conti Vecchi Spa,
43 migliaia di euro nelia societa Eni Angola SpA, 8,1 migliaia di euro nella societa Evolvere SpA. 40,6 migliaia di euro nella societa TTPC SpA; 30 mighara di euro nella societd Eni Fuel SpA

le Natural R

(a) Limporto corrisponde alla Remunerazione Annua Lorda A tale importo s aggiungono le indennita spettant per le trasferte effettuate, in Italia e all'estero, n linea con quanto previsto dal
CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativ aziendali per un importa pan a 9,5 migliaia di euro

(b) Limporto comprende: i) la quota annuale del piano BT 2022 maturata nel 2021 per un importo di 785 mighaia di euro, stmata in relazione ad ipotes: di performance individuale 2021 di
livello ta??et (non essendo disponibile il consuntivo di tale performance alla data di approvazione della Relazione}; in relazione alla risoluzione consensuale intervenuta il 6 febbraio 2022 1a
quota differita attribuita nel 2019 e maturata nel 2021 sara liquidata pro rata come previsto dal Regolamento del piano e sar3 comunicata nella Relazione sulla Remunerazione 2023

(¢) Limporto comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza complementare e dellautovettura ad uso promiscuo per il periodo in
cul @ stala ricoperta la carica di Direttore Generale

(17) Giuseppe Ricci - Direttore Generale Energy Evolution

(18) Altri Dirigenti con responsabilita strategiche

(a) Limporto corrisponde alla Remunerazione Annua Lorda. A tale importo si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in Italia all'estero, in inea con quanto previsto dal
CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali per un importa pari a 6 miglaia di euro

(b) Limporto comprende. i) la quota annuale del piano IBT 2022 maturata nel 2021 per un importo di 645 migliaia di euro, stimata in relazione ad ipotesi di performance individuale 2021 di
livello target (non essendo disponibile il consuntivo di tale performance alla data di approvazione della Relazione); if) la quota differita del piano IBT attribuita nel 2019 per un importo di 398
migliaia di euro, maturata in relazione alle performance conseguite nel periodo di rifenmento 2019-2021

(c) Limporto comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza complementare e dell'autovettura ad uso promiscuo per il periodo in
cui & stata ricoperta la carica di Direttore Generale

(a) Limporto corrisponde al valore complessivo delle Retribuzioni Annue Lorde a cui si aggiungona le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in Italia e alestero, in linea con quanfo
previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagl accordi integrativi aziendali, nonché altre indennita riferibili al rapporto di favoro per un importo complessivo di 275,7 migliaia euro
{b) Limporta comprende 1) le quote annuali del Piano IBT 2022 maturate nel 2021 per un importo complessivo di 7 215 mighaia di euro, stimate in relazione ad ipotesi di performante
individuali 2021 di livello target (non essendo disponibili i consuntii di tali performance alla data di approvazione della Relazione), n) le quote differite del piano IBT attribuite nel 2019
un importo di 3.788 migliaia di euro, maturate in relazione alle performance conseguite nel periodo di riferimento 2019-2021
(e) Limporto comprende il valore fiscalmente imponibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza complementare e dell'autovettura ad uso Promiscun
(d) Imparti relativi agli incarichi svolti dai Dirigenti con responsabilita strategiche nellOrganismo di Vigilanza della Societa e per il Dirigente preposto alla redazigm onpabil
societari e ~

Wil
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TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA A FAVORE DELLAMMINISTRA-
TORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE, DEI DIRETTORI GENERALI E DEGLI ALTRI
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente sono indicati gli incentivi variabili di natura monetaria, di breve e lun-
go termine, previsti a favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori
Generali e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche (includendo
tutti i soggetti che, nel corso dell'esercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una
frazione di anno).

Nella colonna "Bonus dell'anno” sono riportati:

» alla voce “erogabile” I'incentivo variabile di breve termine maturato nell'anno sulla base della
consuntivazione della performance effettuata dai competenti organi societari relativamente
agli obiettivi definiti per I'anno di esercizio; in caso di indisponibilita del risultato di performan-
ce alla data di approvazione della Relazione, la tabella riporta la stima degli incentivi maturati
considerando a livello target le performance non ancora consuntivate;

alla voce “differito” & riportata la quota differita dell'incentivo di breve termine attribuita nell'anno;
alla voce "periodo di differimento” é riportata la durata del periodo di vesting delia quota diffe-
rita attribuita nell'anno.

v W

Nella colonna "Bonus di anni precedenti” sono riportati:

alla voce “non pil erogabili® gli incentivi differiti non pit erogabili in relazione alla consuntivazio-
ne delle condizioni di performance del periodo di vesting ovvero le quote dei medesimi incentivi
decaduti per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro, disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

alla voce "erogabili” sono riportati gli incentivi differiti maturati nell'anno, sulla base della con-
suntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting ovvero le quote dei mede-
simi incentivi maturate per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro, disciplinati dai Regolamenti
dei Piani;

alla voce "ancora differiti” sono riportati gli incentivi differiti attribuiti negli anni precedenti, non
ancora giunti a maturazione (vested).

-

Nella colonna "Altri Bonus” sono riportati gli incentivi maturati a titolo di una tantum straordinarie
connessi al raggiungimento nell'anno di risultati o progetti di particolare rilevanza.

Il totale degli importi della voce "erogabile” della colonna "Bonus dell'anne’, della voce “erogabili”®
della colonna “Bonus di anni precedenti”, e della colonna “Altri bonus’, coincide con quanto indi-
cato nella colonna "Bonus e altri incentivi” della tabella 1.
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¢ PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA A FAVORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE

DEI DIRETTORI GENERALI E DEGLI ALTR! DIRIGENT! CON RESPONSABILITA STRATE

{E (importi in migliaia di euro)

Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti

Nome ‘ - _per_iododi nan pid ancora  Altri
e Cognome Carica Piano erogabile differito differimento erogabili erogabili  differiti bonus

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota erogata
CdA del 17 marzo 2022

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota differ:la.
; CdA del 17 marzo 2022
Amministratore

Claudio Delegato Piano di Incentivazione di Breve Termine 2021 - Quota differita 1159
Descalzi e Direttore CdA del 18 marzo 2021 '
Generale

2.106M

1134 3anni

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2020 - Quota differita 1067
CdA del 18 marzo 2020

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quota differita 2.102@ ‘$<
et

CdA 14 marzo 2019

Totale 2.106 1.134 2102

T T Piano di incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota erogata s e e o S TR b 5
CdA del 17 marzo 2022

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota differita @

3 CdA del 17 marzo 2022
Direttore

Alessandro  Generale Piano di Incentivazione di Breve Termine 2021 - Quota differita 4080
Puliti Natural CdA del 18 marzo 2021
Resources

CdA del 18 marzo 2020

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quota differita ©

- A
Piano di Incentivazione di Breve Termine 2020 - Quota differita 28415 Ii f
CdA 14 marzo 2019 T .

e

592
T T Piano di ncentivazione di Breve Temmine 2022 - Quota erogata e R L Gt A 3
CdA del 17 marzo 2022
Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota differita 267

3 CdA del 17 marzo 2022
Direttore

Giuseppe  Generale Piano di Incentivazione di Breve Termine 2021 - Quota differita 299
Ricei Energy CdA del 18 marzo 2021

Siiviion Piana di Incentivazione di Breve Térrmne 2020 - Quota differita 209

CdA del 18 marzo 2020

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quota differita 3080 N
CdA 14 marzo 2019

Tolals RAE 287

L3 43

T Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota erogata LG WS A i
CdA del 17 marzo 2022

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2022 - Quota differita 3.036
CdA del 17 marzo 2022 v

Altri Dirigentt Piano di Incentivazione di Breve Terrmine 2021 - Quota dlffe:ita 3010

con responsabilita
strategiche® CdA del 18 marzo 2021

3anni

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2020 - Quota differita 2402
CdA del 18 marzo 2020

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quota differita 3788@
CdA 14 marzo 2019

(1) Quota annuale del Prano IBT 2022 maturata nel 2021.
(2) Quota differita del piano IBT attribuita nel 2019, maturata in relazione alle performance conseguite nel periodo di riferimento 2019-2021
(3) Quota annuale del piano IBT 2022 maturata nel 2021, stimata in relazione ad ipotesi di performance individuale 2021 di livello target (non essendo disponibile il consuntivo di tgle performance

alla data di approvazione della Relazione). I

(4) In relazione alla nsoluzione consensuale intervenuta il 6 febbraio 2022, Ia quota diffenta atiribuibile decade totalmente, come previsto dal Regolamento del Piane: X

(5) Attribuzioni decadute in relazione alla risoluzione consensuale intervenuta il 6 febbraio 2022. Le quote pro rata, previste dai Regolamenti dei Piani, saranna ficate nejfa Relazione suila
Remurnerazione 2023. - . R

(6) Aitni Dirigenti che nel corso dell'esercizio sono stati component: permanent del Comitato di Direzione della Societa insieme allAmministratore Delegato e D.nfeﬁon‘
riporti gerarchict delf&mministratore Delegato (ventuno dingenti) “f iFe f
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TABELLA 3 - PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI, DIVERSI
DALLE STOCK OPTION, A FAVORE DELLUAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE
GENERALE, DEI DIRETTORI GENERALI E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Nella tabella seguente sono indicati per il Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo
azionario, le azioni attribuite/assegnabili a favore del’Amministratore Delegato e Direttore
Generale, dei Direttori Generali e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche (includendo tutti i soggetti che, nel corso dell'esercizio, hanno ricoperto le sud-
dette cariche, anche per una frazione di anno).

In particolare:

nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti negli esercizi precedenti non vested nel corso
dell'esercizio’ vengono riportati numero e periodo di vesting delle azioni eventualmente attri-
buite negli anni precedenti e ancora non vested;

nella colonna "Strumenti finanziari attribuiti nel corso dell'esercizio” vengono riportati numero,
fair value totale, periodo di vesting, data di attribuzione e prezzo di mercato a tale data delle
azioni attribuite nel corso dell’anno;

nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e non assegnati’ vengono
eventualmente riportati numero delle azioni attribuite non pit assegnabili in relazione alla con-
suntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting, ovvero di azioni attribuite
decadute per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro, disciplinati dai Regolamenti dei Piani;
nella colonna "Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili* vengono
eventualmente riportati numero e valore alla data di maturazione delle azioni attribuite, ve-
sted nel corso dell'anno e assegnabili sulla base della consuntivazione delle condizioni di
performance del periodo di vesting, ovvero le quote previste per gli eventi attinenti il rappor-
to di lavoro, disciplinati dai Regolamenti dei Piani; in caso di indisponibilita del risultato di
performance alla data di approvazione della Relazione, la tabella riporta la stima delle nu-
mero di azioni assegnabili in relazione alle performance gia consuntivate e a ipotesi di livello
target per le performance non ancora disponibili alla data di pubblicazione della Relazione;
nella colonna "Strumenti finanziari di competenza dellesercizio’ & indicato il fair value delle
azioni attribuite, ancora in essere, per la sola quota di competenza dell'esercizio che viene
anche riportata nella tabella 1 alla colonna “Fair Value dei compensi equity".

-

-

-
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UMENTI FINANZIARI, DIVERS] DALLE STOCK OPTION,
TORE GENERALE, DE! DIRETTORI GENERALI E DEGLI

- PLANI DI INCENTIVAZI
DELLAMMIR ATORE DEL
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Strumenti Strumenti
finanziari finanziari Strumenti Strumenti
attribuiti negli . . vested finanziarivested finanziari di
esercizi mﬂgmi"::ﬁ:slﬂ?m nel corso nel corso competenza
precedenti non delleserci-  dell'esercizio dell'eser-
vested nel corso Zioenon e assegnabili cizio 3
dellesercizio assegnabili bt

Fair va!ue Prezzo Valore
Numero Periodo Numero alladatadi Periodo Data dimercato Numero Numero alla  Fair value
Carica Piano Azioni di  Azioni attribuzione di di allattnbu- Azioni  Azioni datadi  (migliaia
Eni vesting Eni  (migliaiadi  vesting attribuzione zione Eni Eni matura-  dieuro) 7
eurg) (euro) zione !

i i e St i b W ot e e e e b o b i i i i o e et e e e e e g

Pianoch Incentivazione L
di Lungo Termine :

5 base ariBALAE DY 230882 2171 3anni 28 ottobre 2021 12,164 60
CdA 28 ottobre 2021

Amministratore Piano di Incentivazione
Claudio Delegato di Lungo Termine 292,451
Descalzi e Direttore a base azionaria 2020

Generale CdA 28 ottobre 2020

Piano di Incentivazione di
Lungo Termine

a base azionana 2019
CdA 24 ottobre 2019

Nome e
Cognome

3anni 374

176.24700

230.882 FAYE

Piano di Incentivazione

di Lungo Termine i
2 base azionaria 2021 431948 392 3anni 30 novembre 2021 11,642

CdA 28 ottobre 2021

Direttore Piano di Incentivazione
Alessandro Generale di Lungo Termine
Puliti Natural a base azionaria 2020

Resources CdA 28 ottobre 2020

Piano di Incentivazione

di Lungo Termine ™ 58
a base azionaria 2019

CdA 24 ottobre 2019

48498@  3anni

42.13 e 1RE “
43.194 392 163 o

o I ea e LS L R e
di Lungo Termine

a hose aziohar 2027 33147 kio] 3anni 30 novembre 2021 11,642 B
CdA 28 ottobre 2021

Direttore Piano di Incentivazione
Giuseppe Generale di Lungo Termine
Ricci Energy a base azionaria 2020

Evolution CdA 28 ottobre 2020

Piano di Incentivazione

di Lungo Termine "
abase azionana 2019 20.122
CdA 24 ottobre 2019

33388 3anni 66

64

Piano di Incentivazione

di Lungo Termine

a base azionana 2021 397 501 3609  3anni 30 novemnbre 2021 11,642
CdA 28 ottobre 2021

i Piano di Incentivazione
Altn Dirigenti
con responsabilita di bl;ungo Ten‘r'ﬂnezmc
strategiche® a base azionana

CdA 28 ottobre 2020

Piano di Incentivazione
di Lungo Termine - -
a base azionaria 2019 2018870,
CdA 24 ottobre 2019 e

42772 3anmi

(1) Numero di azioni assegnabili sulla base dei nisultatl gia consuntivati e della snma a tarqet del nisultato 2021 del parametro l*.lP'ur delle Riserve Certé {non essendo I
tale performance alla data di approvazione della Relazione)
(2) Attribuzioni decadute in relazione alla risoluzione consensuale intervenuta il 6 febbraio 2022 Le quote monetarie pro rata, previste dai Regolamerl'u\de: Piani, saraphy
zione sulla Remunerazione 2023 in relazione alle performance consuntivate net periodi di riferimentso. s
(3) Altri Dirigenti che nel corso dell'esercizio sono stati compaonenti permanenti del Comitato di Direzione della Societa insieme alfAmministratore Delegato e?r-&;eﬂon Ganérall 0 sono stati primi
riporti gerarchici dell/Amministratore Delegato (ventuna dingenti).

c&nunxzéte nella Rela-
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Partecipazioni detenute

Nella tabella seguente sono indicate, ai sensi dell'art. 84-quater, quarto comma, del Regolamen-
to Emittenti Consob, le partecipazioni in Eni SpA e nelle societa controllate che risultano de-
tenute dagli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e dagli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, nonché dai rispettivi coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal
libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi soggetti.
Sono inclusi tutti i soggetti che, nel corso dell'esercizio, hanno ricoperto la carica anche solo per
una frazione di anno.

Il numero delle azioni (tutte “ordinarie”) € indicato, per ciascuna societa partecipata, nominativa-
mente per Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e, in forma aggregata, per gl altri Dirigenti con
responsabilita strategiche. Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titolo di proprieta.

TABELLA 4 — PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI SINDACI, DALLAMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE SENERALE, DEI DIRETTORI GENERAL! E DEGL! ALTR! DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Numero azioni Numero Numero Numero azioni
possedute azioni azioni possedute
Nome e Cognome Carica Societa partecipata al 31.12.2020 acquistate vendute® al 31.12.2027
g:ﬁ,;;.,-_;:ﬂ;,:;;g:, g s i b RN e e e e e et B i e i R
Claudio Descalzi Amministratore Delegato Eni SpA 68.755 160,203 68.289 160,669
Collegis Sindecale . .
Marco Seracini Sindaco Eni SpA 2000 0 2.000 o]
Direttori Benarali ;
Alessandro Puliti DG NR Eni SpA 7.000 10.347 0 17.347
Giuseppe Ricci DG EE £ni SpA 7.000 16788 7157 16.631
Eni SpA 216253 158.436 64.305 310,384

(1) Comprende l'assegnazione di azioni relative all'attribuzione 2018 del Piano ILT azionario, maturata nel periodo 2018-2020.

(2) Comprende la quota di azioni vendute ai fini degli adempimenti fiscali connessi ail'assegnazione relativa all'attribuzione 2018 del Piano ILT azionario.

(3) Altri Dirigenti che nel corso dell'esercizio sono stati componenti permanenti del Comitato di Direzione della Societ3 insieme allAmministratore Delegato e ai Direttori Generali
0 sonoa stati primi riporti gerarchici dellAmministratore Delegato (ventuno dirigenti, di cui diciannove con partecipazioni in Eni SpA).
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Allegato ai sensi dell‘art. 84-bis del Regolamento Emittenti
Consob - Attuazione 2021 del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine (ILT) 2020-2022

Con riferimento al Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022 approvato
dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 13 maggio 2020, alle condizioni e finalita illustrate
nel Documento Informativo disponibile sul sito internet, nella tabella seguente vengono riportati, ai
sensi dellart. 84-bis (Allegato 3A, schema n. 7) del Regolamento Emittenti Consob, i dettagli dell’at-
tribuzione 2021 del Piano.

AN

TABELL

Nome e cognome
o categoria

Claut;lo Descalzi
Nicolo' Aggogeri
Luca Alburno
Adriano Alfani
Luca Arcangeli
Abdulmaonern Arifi
Fedenco Arisi Rota
Matteo Bacchini
Stefano Ballista
Mario Bello
Marca Vittario Bollini
Tiziano Colombt-a
Roberto Daniele
Francesco De Francesco
Daniele De Giovanni
Massimiliano Del Moro
Ernesto Formichella
Gabnele Franceschini
Alessandro Gelmetti
Paolo Giraudi

Stefano Goberti

Paolo Grossi

Grorgio Guidi

JELLO

SCHEMA 7 DELLALLEG

QUADRO 1

STRUMENTI FINANZIARI DIVERSI DALLE STOCK OPTION

Carica

(da indicare solo per i soggetti
riportati nominativamente)

"Amministratore Delegato e Direttore Generale
Eni SpA

Managing Director Eni UK Ltd

Amministratore Delegato Raffineria Di Gela SpA
Amministratore Delegato Versalis SpA
Amministratore Delegato Eni France slu

General Manager Eni North Africa BY -

President & CEO Eni Trading & Shipping Inc.
General Manager Eni Angola SpA
Amministratore Delegato Eni Trade & Biofuels SpA
Directeur Géneéral Eni Algeria Production BV
Managing Directer Eni International BV

Amministratore Delegato Eni Corporate University SpA

Vice Chairman & Managing Director Nigerian
Agip Oil Company Ltd

Managing Director Eni Abu Dhabi
Refining & Trading Services BV

Consejero Director General Eni Espafia
Comercializadora de Gas SaU

Presidente e Amministratore Delegato Eni Fuel SpA
Managing Director Bangue Eni SA

President & CEQ - Eni Mext LLC

Vice Chairman & Managing Director Eni Vietnam BY
Managing Director Eni Pakistan Ltd
Amministratore Delegato Eni Gas e Luce SpA
Amministratore Delegato Eni Rewind SpA

Managing Director Eni México Sde RL de CV

Sezione 2

Strumenti di nuova attribuzione in base alla decisione dell'organo competente

Data della
relativa
delibera
assemble-
e T
13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020
13 maggio
2020

13 maggio
2020

13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020
13 maggio
2020

Tipologia

degl! MNumero
strumenti  strumenti

Snaiel S

Azioni Eni  230.882"
Azioni Eni 3030
Azioni Em 2934
AzioniEm 25974
Azioni Eni 3992
Azioni Eni 8.706
Azioni Eni 5.479
Azioni Eni 4618
Azioni Eni 7888
Azioni Eni 5532
Azioni Eni 9716
Azioni Eni 6.638
Azioni Eni 3896
Azioni Eni 2.405
Azioni Eni 8466
Azioni Ent 21982
Azioni Eni 5.051
Azioni Eni BA77
Azioni Eni 3223
Azioni Eni 3463
Azioni Eni 15.921
Azioni Eni 12.891
Azioni Eni 4185

Eventuale
prezzo di Prezzo
Data acquisto di mercato
attribu- degli all'attribuzione
B o L .1
2810/21 na 12,164
3011 na 11,642
o2 na. 11,642
oM n.a. 11,642
3021 na 11,642
30112 na 11,642
3012 na 11,642
Ny na 11,642
oM na 11,642
M na 11,642
3010/ na 11,642
RVl na 11,642
N na. 11,642
301121 na 11,642
M na 11,642
N na 11,642

301 na

301121 &
30/11/21 / rr;fa, o e
301121 ! na 11,642
021 L+ \na 11,642
30/11/21 na t/ m ,_542 '
30A11/21 ha T—TrEa2

per l'attuazione della delibera dell'Assemblea

Periodo
di
Yestng
Janni
3an
3anni
3 anni
3anni
3ann
3anni
Janni
3anni
3anni
3anni
Janni
3anni

3anni

Japni

3anni

3pnni
anni
3at
3 .arTnl‘li

g s
- 3anfi
T

/ J).
* 3anni

3 anni




64

Nome e cognome
o categoria

Giuseppe La Scola
Stefano Leofreddi
Giu%eppe Macchia
Renato Maroli
Carmine Masulio
Paolo Morandotti
Giuseppe Moscato
Annai.isa Muc.cioll
Ciro Antonic Pagano
Luca Pellicciotta
Marml Petracchini
Diego Portoghese
Stefano Quartullo
Paolo Repetti
Marco Rotondi
Mauro Russo
Fulvio Siotto
Andrea Tomasino
Giuseppe ';falentq
Tamas Varga
Giorgio Vicini
Marco Volpati

Paolo Zuccanni

Altr dirigenti con responsabilita

strategiche Eni®@

Altri dirigenti

Eni Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti 2022

TC 3A DEL REGOLAMENTO N. 11971/1999

QUADRO 1

Sezione 2

STRUMENTI FINANZIARI DIVERSI DALLE STOCK OPTION

Strumenti di nuova attribuzione in base alla decisione dell'organo competente

Carica
(da indicare solo per i soggetti Data della
riportati nominativamente) relativa
delibera
assemble-

e e e e O e s e R

Chairman & General Manager Versalis Pacific 13 maggio
Trading Ltd 2020
Amministratore Delegato Serfactoring SpA 8 rnaz%gzl'g
Amministratore Delegato Agenzia Giornalistica 13 maggio
Italia SpA 2020
Managing Director and Resident Manager Agip 13 maggio
Karachaganak BV 2020
Chairman & Managing Director Versalis International SA 3 mazgogzig
Presidente e Amministratore Delegato Eni Ibena siu 13 maz%gzig
Directeur Général Eni Tunisia BV & m”z%%ig
Amministratore Delegato Enipragetti SpA 13 maz%%ig
Managing Director Eni Abu Dhabi BY wre
President and CEQ - GM Eni US Operating Co. Inc i3 ""32%%8
Presidente Versalis SpA 3 maz%%bg
Managing Director Eni Muara Bakau BV L e
Amministratore Delegato Eni Deutschiand Gmbh B m"‘z%gzig
Amministratore Delegato Eniservizi SpA 13 maz%%'g
General Manager [EOC Production BV 13 maz%gzig
Presidente e Amministratore Delegalo Ecofuel SpA 18 ma,z%qzig
General Manager Zenith SA 18 mag%g%g
Chairman & Managing Director Versalis UK Ltd 12 maz%gzig
Managing Director Eni Ghana Exploration and 13 maggio
Production Ltd 2020
: e 13 maggio
Chairman & Managing Director Dunastyr 2090
Managing Director & General Manager Eni 13 maggio
Rovurna Basin BV 2020
Managing Director Eni International Resources Ltd 13 maz%gzig
: : 13 maggio
Presidente Versalis France SAS 2020
E : 13 maggio
19 dirigenti 2020
A 13 maggio
310 dirigenti 2020

(1) Numero di azioni attribuite con delibera del Censiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2021
(2) Altri Dirigenti che, al momenta dellattribuzione, erano componenti permanenti del Comitato di Direzione della Societa insieme allAmministratore Delegato e ai Direttori Generali o erana primi
riporti gerarchici delfAmministratore Delegato.

per I'attuazione della delibera dell'Assemblea

Tipologia
degli
strumenti

Azioni Eni

Azionj Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azieni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Er.:i
Azioni E.m
Azioni Ent
Azioni Eni
Azioni Eni
;.ﬂziani Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni
Azioni Eni

Azioni Eni

Numero
strumenti

finanziari finanziari

4425

3.463

4.425

5091

6253

4185

5532

1.828

9.813

2.549

13131

2934

3m

7359

5243

5081

5051

2309

4.954

1.975

3223

4.954

5.051

405919

1.461.343

Data
attribu-

oM

301121

301121

30121

oM

o/

301121

3011/

301121

zione

Eventuale
prezzo di
acquisto

st_ljumenti

N2

3021
aonin
30/M/21
30.1’11!-21
N
30121
301v21
KRR VIA
30/11/21
30121
o
30/11/21
30/11/21
TR R VA

NN

degli

na.
na.
na.
na

n.a.
na.
n.a

na.
n.a.
na.
na
n.a.
na

na
na.
na

na.
na.
na.
na.
na.
na.
n.a.
na.

na.

Prezzo

di mercate Periodo
all'attribuzione

11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
1 1_64-2
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642
11,642

11,642

di

_(euro) _ vesting

6 anni
Janni
Janni
3anni
3 anni
é anni
3anni
3 anni
danni
3 anni
3 anni
3 anni
4 anni
3anni
3anni
5anni
3anni
3anni
3anni
3anni
3Janni
3 anni
3anni
3 anni

3anni
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Allegato: elenco grafici e tabelle

El ENCO CRAEIC

Grafico
Grafico
Grafico
Graﬁco
Grafico
Grafico

Grafico
Grafico

Grafico
Grafico
G-raﬁco
Graﬂc“c
Grafico
Grafico
Grafico
Grafico

Grafico

Tabella
Tabella
Tabella
Tabei!a
Tabélla
Tabelia
Tabei.Ia
Tabella
Tabella
Tabella
Tabella
Ta bella
Tabella.
Tabella
Tabella
Tabella

9

;'otal Shareholder Return

Tota;l Recordable Injury Rate (TRIR) e Severity Incident Rate (SIR)
Iﬁtensfté emissioni GHG Scope 1 e Scope 2 UPS Equity :
Remunerazione totale media 201 8-2020

Capitahzz;zione di mercato media 2018-2020

Analisi pay for performance

gisultati 2016-2020 del voto assembleare sulla Relazione sulla Remunerazione Eni
ezione |

Risultati 2020-20217 del voto assembleare sulla Relazione sulla Remunerazione Eni
Sezione |l

Piano di engagement annuale

10 Composizione del Comitato

11 Moltiplicatore IBT Totale

12 Timeline della quota IBT Differita

13 Moltiplicatore quota IBT Differita

14 Timeline del Piano ILT azionario

15 Scala di performance assoluta - moltiplicatore

16 Pay mix AD

17 Pay mix DIRS

1

2
3
4
5
6
7
8
9

Pay ratio AD/DG vs. mediana dipendenti
Pay ratio di genere

Minimi salariali

Allineamento con la strategia

Quadro di sintesi delle linee guida di Politica sulla Remunerazione 2020-2023
Caraneristicﬁe -Peer Group

Obiettivi 2022 ai fini del Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento 2023
Livelli quota incentivo erogabile nell'anno

Livelli quota differita erogabile

10 Obiettivi di tipo assoluto 2022-2024 dell'attribuzione 2022 del piano ILT azionario 2020-2022

11 Scala di performance relativa - moltiplicatore

12 Livelli del controvalore delle azioni assegnate

13 Compensi spettanti allAD/DG nel 2019-2021

14 Compensi spettanti ai Direttori Generali nel 2020-2021

15 Consuntivazione obiettivi 2021

16 Moltiplicatore finale della quota differita maturata nel periodo 2019-2021

36

o wi

.TO
16
16
17
18

19

21
22 i
35

36
36
39
40
43

10

11
13
14
17
34
35
36

39
39 [</%
= L3l

46
47
48
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Tabella 18 Riepilogo compenm rnaturan per IAD!DG nel 2021 51
Tabella 19 Riepilogo ccmpensl maturan per i Direttori Generah nel 2021 53
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ELENCO TABELLE CONSOB
Tabella 1 Compensi maturati per gli Amministratori, i Sindaci, 'Amministratore Delegato e Direttore

Generale, i Direttori Generali e gli altri Dirigenti con responsabilita strategiche 56
Tabella 2 Piani di incentivazione monetaria a favore dell’lAmministratore Delegato e Direttore

Generale, dEI Dlretton Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategrche 59
Tabella 3 Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore

del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generali e degll altri

Dirigenti con responsab:lrta strategiche 61
Tabella 4 Partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai Sindaci, da!i'Amministratore Deiegato

e Direttore Generale, dai Direttori Generali e dagli altri Dirigenti con responsabilita
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La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni SpA (di seguito
anche "Consiglio” 0 "CdA") il 77 marzo 2022, intende fornire un quadro generale ¢
completo sul sisterna di governo societario adottato da Eni SpA {di seguito anche "Eni*
o la “Societa”).

Adermpiendo agli obblighi normativi' e regofamentari in materta, in linea con gli
orientamenti e le raccomandazioni di Borsa Italiana SpA (“Borsa Italiana®), la Relazione
riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione di Eni al Codice di
Corporate Governance, edizione 20202 ("Codice di Corporate Governance” o "Codice”),
motivando le scelte effettuate nellapplicazione dei principi di autodiscipling, incluse le
modaiita applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazions,
nonché Te pratiche di governo societario effettivamente applicate.

Il Codice di Corporate Governance é accessibile al pubbfice sul sito internet del Comitato
per la Corporate Governance®e nella sezione "Governance” del sito internet di £n
(www.eni.com).

Incltre, nelfa Relazione sutla gestione, parte delia Refazione Finanziaria Annuale di Fni
relativa all'esercizio 20214, & presente il capitolo "Governance”, in cui il sistema di
governa societario di Eni @ descritto nell'ottica integrata delia creazione di valore
sostenibite, in termini di supporto al business.

Infine, per maggiori approfondimenti sul tema dei compensi, anche ai fini del comply or
explain rispetto alle raccomandazioni di autodisciplina in materia cui la Societs ha
aderito, sirinvia alla Relazione suila politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti®, pubblicata contestualmente alla presente Relazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite afl'esercizio 2021 e, in
reiazione a specifici temi, aggiomate alla data della riunione del Consiglio di
Amministrazione che ha approvata, Ove espressamente indicato, talune inforrazioni
sono state aggiornate dal Consiglio di Amministrazione il 7 aprile 2022.

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione "Governance” de| sito intemet delia
Societd www.eni.com, si compone di tre sezioni: la prima descrive if profilo, ta struttura
ejvalori di Enj; la seconda si concentra sulle informazioni relative agli assetti proprietarf;
la terza analizza e fornisce le informazioni sul governo societario, in particolare
sull'attuazione delle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, sulle
principali caratteristiche del Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi, anche
in relazione al processo di informativa finanziaria, e, piti in generale, te principali pratiche
di governance applicate,

' Art. 123-bis del decreto legistativo n. 58/1998 { Testo Unico defla Finanza®).

28 Codice di Gorporate Governance ¢ stato approvata if 17 gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance promosso da Al Ania, Assonime,
Assogestiani, Borsa ltaliana, Confinclustria. Magglort informazloni sulle edizioni del Codice e sullz composizione dei Comitato sono disponibili sut sito
interet di Borsa Italiana.

? i testo def Codice di Corporate Governance é disponitifle af pubblico sul sitt internet di Borsa itallana e del Comitato per fa Corporate Governarice alla
pagina: https:!!www.horsaitaliana‘i:fcouﬁtato—mrpora!e-gcvemance!codicemozc.pdf,

4 Pubblicata sul sito internet deta Societd www.eni.com, sezione Documentazione.

5 3itratta della Relazione prevista dail'art. $23-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata suf sito internet di Eni con e madalita ¢ cui afl'art, 84-quater
delia Deflbera Conscb n. 11971 del 14 maggic 1999 ¢ sucaessive modifiche e integrazioni (‘Regolamento Emittenti Consob®).
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1. Eni: profilo, struttura e valori

{2 mission di End

Siamo un'imprasa
delf'energia. Sosteniamo
concretamente una
transizione energetica
socialmente equa, con
Vobiettivo di preservare il
nostro pianeta e
promuovere I'accesso alle
risorse energetiche in
maniera efficiente e
sostenibile per tutti.
Fondiamo il nostro lavoro
sulla passione e
I'innovazione. Sulia forza
e lo sviluppo delle nostre
competenze. Sulla pari
dignita delle persone,
riconoscendo la diversita
come risorsa
fondamentale per lo
sviluppo dell’'umanita.
Sulla responsabilita,
integrita e trasparenza
del nostro agire.
Crediamo nella
partnarship di lungo
termine con i Paesi ¢ {e
comunita che ci

ospitano per greare
valore condiviso duraturo

% Dati aggiornati al 31 dicembre 2021,

1.1 Profilo e struttura
Eni & un ernittente con azicni guotate sull'Euronext Mitan gestito da Borsa Italiana SpA e
con titolt quotati negli Stati Liniti sut New York Stock Exchange ("NYSE’).

Eni & unimpresa dell'energia, presente in 69 Paesi e con 32.689 dipendenti (di cui 11.654
all'estero)?, impegnata nelie attivita del petrolio, del gas naturale e dell'energia in genere,
con particolare attenzione alle energie rinnovabifi, ed @ attiva nello svituppo di progetti di
ecohomia circolare, di conservazione delle foreste e di cattura e stoccaggic delfla CO..

A giugno 2020, il Consiglic ha ridefinito |a struttura organizzativa della Societa varando un
nuovo assetto coerente con la mission aziendale e con la nuova strategia di lungo terrine,
finatizzata a trasformare la compagnia in un leader nelia produzione e vendita di prodotti
energetici decarbonizzati.

in particolare, Eni opera attraverso le seguenti Direzioni Generall.

Natural Resources

e per le attivith di gestione del portfolio esplorazione, studi strategict di
esplorazione, progetti di esplorazione e delineazione, studi e servizi specialistici
di geologia e geofisica;

» per la reslizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione
Generale, per supporto tecnico in fase di operations;

e per le attivitd di business development, la gestione delle attivitd upstream
operate e il presidio di quelle non operate;

¢ per la promozione e gestione dei progetti di cattura, sequestra e utilizzo deila
COz delle iniziative Natural Climate Solutions tra cui la di conservazione delle
foreste (REDD+) e altri progetti di riduzione defle emissioni e per le iniziative di
svituppo della produzione di feedstock da agricolturs;

e perle attivita di gestione portafogli gas e gn, sviluppo commerciale dei progetti
gas e GNL equity, vendita alfa clientela “Jarge” di gas e gni, gestione del rischio
prezzo cornmodity, trading, trasporto gas anche attraverso pipeline;

Energy Evolution
« per le attivitd di “supply”, raffinazione, produzione, distribuzione e
commercializzazione det nuovi prodotti e di quelti tradizionali, licensing out,
procurement attivita industriaii e logistica nel settore downstream e per 1o
sviluppo della mobilita sostenibile;
s perle attivita di generazione elgttrica, di gestione e sviluppo portafoglio e vendita
alla clientela “large” power;

e per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Dwezuenee

Generale

7 Dat 7 marzo 2022 |a societd ha cambiato denominazione in Eni Plenitucfe SpA Socletd Benefit.
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*  perle attivita di produzione e commercializzazione di prodotti petrolchimici e da
fonti rinnovabili e la vendita di licenze relative a tecnologie e know-how (tramite
la societa Versalis),

»  perle attivita di risanamento ambientale e gestione rifiuti (tramite la societa Eni
Rewind).

Alle linee di business si affiancano le funzioni di supporto al business che riportanc
allAmministratore Delegato e che forniscono servizi, in modo accentrato, garantendo
qualita ed efficienza. Tali funzioni includono: le strutture che fanno capo al Chief Financiat
Officer, le funzioni Affari Legali e Negoziati Commerciali, Affari Societari e Governance,
Compliance Iintegrata, Comunicazione Esterna, Humen Capital & Procurement
Coordination, Public Affairs, Risk Management integrato e Technology, R&D & Digital.

Infine, riferiscono al CdA e, per esso, affa Presidente, la funzione Internal Audit {che
presidia le attivita di accertamento, analisi, valutazione e raccomandazione in merito at
disegno e al funzionamento del Sistema di Controlle interno e di Gestione dei Rischi di
Eni) e il Segretario del Consiglio.

i seguito una descrizlone e una rappresentazione grafica delle attivita di Eni®,

1.1.1 LE ATTIVITA DI ENI: LA CATENA DEL VALORE

Eni & un'azienda globale dell'energia ad elevato contenuto tecnologico, presente lungo
tutta la catena del valore: dall'esplorazione, sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale,
alla generazione di energla elettrica da cogenerazione e da fonti rinnovabili, alia
raffinazione e alla chimica tradizionali e bio, fino alto sviluppo di processi di economia
circolare. Eni estende il proprio raggio d'azione fino ai mercati finali, commercializzando
gas, energia elettrica e prodotti af mercati locali e ai clienti retzil e business, a cui offre
anche servizi di efficienza energetica e mobilitd sostenibile. Per assorbire le emissioni
residue saranno implementate sia iniziative di cattura e stoccaggio delta CO2, che di
Natural Climate Solutions.

Competenze consolidate, tecnoiogie e distribuzione geografica degli asset sono le leve di
Eni per rafforzare la sua presenza Jungo Ja catena del valore.

Eni si @ impegnata a diventare una comnpagnia leader neila produzione e vendita di prodotti
energetici decarbonizzati, sempre pil orientata al cliente. La decarbonizzazione sara
conseguita mediante lNimplementazione e i rafforzamento di tecnologie ¢ attivita esistenti
quali:

» efficienza e digitalizzazione nelle operazioni e nei servizi ai client;
rinnovabili attraverso l'incremento della capacita e l'integrazione con il business
retail;

* bioraffinerie con un apporto crescente di materia prima proveniente da rifiuti e
scarti e da una filiera integrata di produzicne di agribio-feedstock non in
competizione con fa produzione alimentare;

* economia circolare con un incremente deila produzione di biometano, dellyso
di prodotii di scarto e del ricicle di prodotti finali;

+ idrogeno blu e verde per aftivita industriali aitamente energivore e per la mobilita
sostenibile;

¢ Carbon capture naturale o artificiale per assorhire le ernissioni residue attraverso
Naturai Clirnate Solutions, tra cui iniziative REDD+ di conservazione delte foreste
e progetti di CCS.

(I gas costituird un importante sostegno alle fonti intermittenti nell'ambito delia
transizione energetica.

Al 31 dicernbre 2021, Eni controllava 329 societa in lalia e ail'estero?.

# Per maggilon approfondimenti s rinvia al sito internet delis Societd e alls Refozione Finanziaria Annuale.,
% 5i fa riferimento alle societa cortroliate di bilancio.
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1.2 Principi e valori. Il Codice Etico

Integrita e trasparenza sono i principi che guidano l'azione di Eni nel delineare un assetto
di amministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura
operativa nell'adottare un sistema di controllo interno e gestione dei rischi efficace, nel
comunicare con gli azionisti e gli altri stakeholder, anche attraverso la cura e
I'aggiornamento delle informazioni sul proprio sito internet.
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1 valori e i principi di Eni sono contenuti net Codice Etico, il cuf ultimo aggiomamento é
stato approvato dai Gonsiglio di Ammministrazione di Eni del 18 marzo 2020, in sostituzione
del precedente Codice approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eni il 23 novernbre
2017. il Codice Etico & pubblicato sul site internet della Societd (https://www.eni.com/it-
IT/chi-siamo/governance/il-codice-etico.htrnl).

Il Codice Etico si rivolge ai membri degli organi sociali di amministrazione e cortrolio, ai
dipendenti di Eni e a tutti coloro che collaborino o lavering in nome o per conto o
nellinteresse di Eni; tutti i destinatari, ciascuno nellambito delle proprie funzioni e
responsabilitd, sono tenuti all'osservanza def principi contenuti net Codice.

it Codice Etico, nella sua nuova veste, & un documento pensato per un‘agile fruizione, con
la presenza di chiare indicazioni su cancni di comportamento da adottare e {inserimanto
di esempi pratici. H Codice si arricchisce di importanti elernenti di innovazione, tra i qual
la correlazione di ogni principio in esso contenuto con gli obiettivi per lo sviluppo
sostenibile delle Nazioni Unite (SDGs), per rendere cosl il Codice coerente &
comglementare aila mission di Eni, di cui gli SDGs costituiscona elemento fondante.

In particolare, i valori di Eni sono declinati nel Codice Etico in impegni che Fazienda si
assume e che a loro volta sono tradotti in comportamenti di riferimento per le persone,
affinché possano costituire una guida pratica nel'operativita aziendale.

Atai fine il Codice Etico, disponibile in 12 lingue, & diffuso in modo capillare ed & promosso
attraverso una pluralita di iniziative, fra cui un'attivita di formazione specifica aziendale.

I Codice Etico contiens principi generali non derogabili ed & elemento chiave della
disciplina in materia di anti-corruzione. Inoltre, pur avendo rilevanza autonoma, & principio
fondamentale di riferimento del Modello 2371 - individuando i valori etici essenziali al fini
della prevenzione dei reati-presupposto — nonché parte del "Quadro di riferimento
genersle del sistema normativo®, che ispira le previsioni contenute negli strument! |
normativi aziendali.

L'attivitd di promozione e formazione sul Codice Etico & responsabilita della funzione
Compliance Integrata, che ne assicura anche il supporto interpretativo coinvolgendo le
competenti funzioni, mentre la segnalazione di potenziall viclazioni @ ricondotta
nelfambitc def canale delle segnatazioni, disciplinate dalfapposito strumento
normativo°,

Il Codice Etico e le sue successive modifiche sono approvati dal Consiglio di
Amministrazione di Eni SpA, su proposta dellAmministratore Delegato dintesa col
Presidente, senitito il parere dei Collegic Sindacale e delf Cornitato Controlio € Rischi.

Il Codice Etico si applica anche a tutte le societa coniroliate da Eni Spa, divettamente e
indirettamente, in Italia e alf'estero.

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle

joint venture promuovono i principi e i contenuti det Codice negli ambiti di rispettiva
competenza.

1.3 Policy di Corporate Governance e

It Consiglic ha definito Nell'ambito del Sistema Normativo di Eni'Til 28 luglio 2010 H Consiglio di Ammmmtrazi < {
i principi inderogabili ha definito i principl inderogabili posti a hase del sistema di Corporate Govgfnance d(' Enk
emanando la Policy "Corporate Governance” in cui, ponendo lintegrita ¢'la. traspai:enza'-

posti a base del
sistema di Corporate
Governance di Eni

alla base deil'grchitettura societaria, ha affermato il propric impegno a: _.‘ e ,f

» adottare misure che assicurino !a corretta gestione delle situazioni intul possa.
sussistere un conflitto di interesst, anche potenziate, curando ia‘tut des dmttlf-

R—

0 Par maggiori approforddimenti si finvia al paragrafo dedicato afla “Gestione delle segnalazion! anche anonime ricevute da Eni SpA e ﬁa éocieta ooatroilate e
in italia e all'estero” deffa presente Relazione. .

" Per maggiori dettagh sul Sistema Normativo i End sl rinvia al relative paragrafo del capitolo “Sistema di Controllo Interno e di Gestmne dei Rlschi della
presente Relazione.
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Eni opera secondo una
logica di creazione di
valore nel medio e
lungo termine per
I'azienda stessa e per
tutti gli stakeholder

La nuova Mission Eni
e il contributo di Eni
al raggiungimento
dagli SDGs

10

dei propri stakeholder e i rapporti con essi, e fornende informazioni complete,
tempestive, chiare e corrette, garantendo la paritd informativa di tutti gli azionisti

= eseguire le migliori pratiche di governo societario, anche attraverso il confronto
con i modeili di governance italiani ed esteri e, in particolare, con i principi emessi
dalle istituzioni e associazioni pill rappresentative;

*  promuovere allesterno i principi della propria Corporate Governance, facendosi
partavoce di riflessioni e novitd, in particolare con la partecipazione a grupp di
lavoro istituzionali e di settore, nonché con la promozione di iniziative in materia;

*  promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente Sisterna di
Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi.

Nello svolgimento deliattivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto
delfautonomia gestionale delle singole imprese, in particolare di queile quotate e di quelle
soggette a regolamentazione speciale, degii interessi di eventuali soci terzi, degli obblighi
di riservatezza richiesti a tutela degli interessi cormnmerciali delle societa coinvolte e, nel
caso delle societa estere, delle disposizioni previste dalla normativa locale.

in particolare, fra le finalita perseguite, primaria importanza rivestono le azieni miranti ad
assicurare adeguatezza ed efficacia del sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi, nel suo complesso e nelle sue articolazioni principali, € il rispetto delle norme cui @
soggetta la Societd, anche in veste di controtlante.

14 Approccio responsabile e sostenibile

L'approccio responsabile e sostenibile rappresenta per Eni il modo di operare secondo
una fogica di creazione di valore nel medio e fungo termine per azienda e per tutti gl
stakeholder. Tale approccio distintivo permette di operare nel complesso contesto attuale
& gontemporaneamente rispondere alla sfida cruciale del setiore energetico: garantire
l'accesso ad un'energia efficiente e sostenibile contrastando gii effetti dei cambiamenti
climatici attraverso la riduzione delle emissioni climalteranti connesse con le attivita
aziendali e lintero ciclo di vita dei prodotti energetici venduti. In questo contesto Eni si
impegna a favorire una just transition, una transizione energetica che consenta di
raggiungere f'obiettivo di zero emissioni nette entro il 2050 in un‘ottica di condivisione dei
benefici sociali ed economici con i favoratori, le comunitd, la catena del valore e i clientiin
maniera inclusiva, trasparente e sociaimente equa, ossia che tenga in considerazione i
diverso livello di sviluppo dei Paesi in cui opera minimizzando le disuguaghianze esistenti.
A tal proposito il nuovo Piano strategico 2022-2025 ha definito azioni specifiche per
guidare il processo di trasformazione del business di Eni, con iniziative volte allo sviluppo
di nuove competenze, con interventi a supporto det turnover accompagnati da progetti gi
re-skiling/up-skilling, job rotation e knowledge sharing. Per quanto riguarda le iniziative di
sviluppo locals, il nuovo Piano prevede la realizzazione di corsi di formazione
professionale e campagne di sensibilizzazione rivolte alle comunita lacali nei principali
Paesi di presenza (Angola, Egitto, Mozambico, Nigeria) volte a facilitare il processo di just
transition. .

Tale percorso & ribadito anche nella mission di Eni - approvata dal Consiglio di
Amministrazione a settembre 2619 - la quale integra organicamente i 17 Obiettivi di
sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite (SDGs) a cui Eni intende contribuire, consapevole
che lo svituppo del business non possa pil prescindere da essi. Questo cambiamento
culturale & gia patrimenio delle persone di Eni, e costituisce una costante spinta
dellazienda verso finnovazione continua, la valorizzazione della diversita corne leva di
sviluppo, it rispetto e la promozione dei diritti umani, lintegrita e trasparenza nella gestione
del business € la tutela deil'ambiente.

E necessario considerare che #l raggiungimento degli SDGs richiede una collaborazione
senza precedenti tra # settore pubblico e privato. Da qui limpegno di Eni nella definizione
e costruzione di alleanze con partner autorevoli per competenza tecnica, prestigio e
affidabitita nonché presenza e capacita di incidenza nei Paesi in cui opera {Organizzazioni
Internazionali, istituzioni italiane ed europee, banche di sviluppo, settore privato, enti e
agenzie di cooperazione, organizzazioni di ispirazione religiosa e organizzazioni deila
societd civile). In guesto modo azione sinergica e la condivisione del know-how diviene
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un motore per ia crescita delle comunita e dei Paesi nell'ambito dalla diversificazione
economica, dell'educazione e defla formazione, dell'accesso ali'energia e ail'acque, degli
interventi di promeozione della salute e dell'igiene.

Ne sono un esempic g accordi firmati con le agenzie delle Nazioni Unite quali UNIDC e
UNDP, agenzie di cooperazione nazionali e istituzioni finanziarie come AICS, USAID, World
Bank, CDP e Standard Bank e organismi della societd civile come ADPP, GHACCO, AVSE
CUAMM, VIS 14, istituto Superiore Don Bosco di Maputo e Banco Alimentare. Un'ulteriore
dirostrazione dellimpegno costante a favore dei Principi delle Nazioni Unite per il
business responsabile & stata nef 2021 la conferma di £ni nel Global Compact LEAD - a
pill grande iniziativa mondiale sulla sostenibilitd dimpresa e l'adesione ai Women
Empowerment Principles delle Nazioni Unite.

H Consiglio di Amministrazione di Eni gioca un ruolo centrale nella definizione, su proposta
dellAmministratore Delegato, delle politiche e delle strategie di sostenibilita,
nellidentificazione di obiettivi annuali, quadriennali e di lungo termine condivisi fra funzioni
e societd controllate e nella verifica dei relativi risultati, che vengono anche presentati
allAssamblea degli azionisti.Su tali ternatiche it Consiglio di Amministrazione esamina e/o
approva, su proposta delfAmministratore Delegato, iniziative strategiche e target, il
portafoglio dei top risk £ni, tra | quali & incluso il climate change, il Piano di incentivazione
di breve e lungo termine'?, con obiettivi legati alla strategia di decarbonizzazione per
Amministratore  Delegato e management, | progetti dlevanti ed il loro stato di
avanzamento, su base semestrale, con sensitivity al carbon pricing e gli accordi di
carattere strategico.

La sostenibilita del business nef medio-lungo termine e le relative sfide legate &l processo
di transizione energetica rispetto ai possibili scenari di decarbonizzazione sono i temi
centrali del Piano Strategico dif Lungo Termine di Eni. A febbraic 2021 con il Piano
Strategico, Eni ha rilanciato gli obiettivi operativi nel breve, medio e lungo termine, che
delineano i percorso evolutivo e integrato dei singoli business e che porteranno Eni alla
totale decarbonizzazione dei prodotti e processi entro il 2050, in linea con quanto previsto
daghi scenari compatibili con il mantenimento def riscaldamento globale entro la soglia di
1.5 *C. Inoltre, il nuovo Piano Strategico 2022-2025, approvate dal Consiglio di
Amministrazione if 17 marzo 2022, ha confermato la strategia di neutrafita carbonica nel
2050, che prevede nuovi obiettivi di breve e medio termine che accelerano il percorso di
Eni verso it net zero,

il Consiglio di Amministrazione & supportato, sulle tematiche di sostenibilita, de un
Comitato consiliare, denominato Comitato Sostenibilith e Scenari (di seguito anche
"CSST), istituito nel 2014 dal Consiglio stesso, che approfondisce periodicamentg, tra ie
altre tematiche, anche quelle relative aliintegrazicne tra strategia, scenari evolutivi €
sostenibilitd del business nel medio-lungo terming, esaminando gli scenari per la
predisposizione del Piano Strategico.

Grazie al crescente impegrio nella trasparenza ed al modello di business costruito da Eni
negii ultimi otto anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, it titolo Eni ha
consegquito o mantenuto risultati di leadership nei pit diffusi ratmg ESG e confermato fa
propria presenza nei principali indici ESG**.

Net 2021 Eni ha proseguito il percorso intrapreso che aveva portato all'approvazione della
Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti urnani da parte det CdA di Eni a dicembre 2018,
rafforzando gli incentivi collegati alle performance sui dirittf umani all‘:nterngdegljgmen

la Cooperazuone allo Sviluppo; USAID - Agenzia degli Stati Uniti per lo szuppo internazionate; CDP - Cassa Deposiﬁ reshti PP Mfab oy
Dessnvohimento de Povo para Pova, Aluto per lo Sviluppo da Persone a Persong; GHACCO - Ghana Alliance for Clean Cooklng - Vcﬁontanato

internazienale per lo Sviluppo. AVSI e CUAMM sond organlzzazioni non governative senza scopo di luero e si ocoupano, rispeitvamgnte, di reahzzazlone‘ f

di pragett! di coaperazione allo sviluppe e aiuto umanitaria in tutto il mondo e di tutels delta salute delie popolazioni africane. ¢ 14
13 Per maggiort approfondiments si invia alla Relazione suila pofitica in materia di remunerazione & sul compensi corrispast, pugbil ta sulsilo intemet dl

Eni.

 per approfondimenti sulle attivitd svoite dal Comitato ned 2027 sirinvia 8! paragrafo ‘Comitato Sostentbllith e Scenar” della p T&Reiazmne T

15 5j rimanda al paragrafo "Rappaerti con gl szionist e it mercato® della presente Relazione ed alla paglna Investitori del sito pe¢gli agglornamenti pﬁﬁtuali
su indic! e rating ESG di rilevanza per | mercati finanziari.

looso
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assegnati al diversi livellt manageriali e implementando il modello di gestione finalizzato
a garantire lo svolgimento del processo di due diigence secondo gli United Nations
Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP). Durante il 2027 il Comitato
Sostenibilitd e Scenari ha approfondito e principadi attivita svolte nel corso dell'anne in
applicazione del modelio di gestione dei disitti umani, con particolare riferimento ai
processi aziendali collegati ai salient issue di Eni'® sul tema. Nella prospettiva di
migliorare costantemente il propric approccio e l'accessibilita di queste informazion Eni
ha pubbficato [a terza edizione del report “Eni for Human Rights”, che descrive it modelio
gestionale adottato sul tema e rende conto defle attivita portate avanti negli ultimi anni,
avvalendosi dellUNGP Reporting Framework per rendicontare impegni e risultati
conseguiti. tnoltre, Eni ha confermato it proprio impegno in Gualita di "Engaged Corporate
Participant” della Voluntary Principles initiative (VPI), con F'obiettivo di compietare il
percorso di ammissione in qualitd di membro "Participant Company’. VPI & liniziativa
composta da governi, organizzazioni internazionali e aziende, che promuove
limplementazione dei Voluntary Principies on Security and Hurnan Rights, una serie di
principi voiti a sostenere e guidare le aziende nella gestione dei rischi legati al diritti umani
nefle attivita di security.

Fra {e altre attivita in ambito di diritti urnani, si segnaiano alcuni progetti, coordinati dalla
Funzione Compliance Integrata, quale femissione di uno strurmento normativo aziendale
allegato alla Management System Guideline "Sistema di Controfio Intermo e Gestione dei
Rischi" denominato "Eni contro fa viclenza e le molestie sul favorg” e Fattivitd di
responsible contracting in ambito Compiliance Diritti Umani.

In contirwita con d percorso di integrazione delle informazioni finanziarie e non, awviato
nel 2070 da Eni, ia Relazione sulla gestione, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale,
include, a partire dall'esercizio 2017, come specifica sezione, la "Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario” (di seguitc DNF) prevista dal D.Lgs. n. 254/2016%7. La DNF,
redatta secondo lo standard di rendicontazione GRI - Global Reporting Initiative, &
approvata dai Consiglio di Amministrazione di Eni ed & sottoposta a verifica limitata da
parte della societa incaricata della revisione legale del bilancio di Eni (PwC), ai sensi di
legge e degli standard professionali di riferimento in materia di assurance su inforrazioni
non finanziarie (ISAE 3000).

La capacité della Societ di relazionarsi con tutti oli stakehoider e di rafforzare la reciproca
comprensione & fiducia sono stati elernenti fondamentali per ta definizione e conduzione
delle attivita dt dialogo e coinvolgimento degli stakeholder, oltre che delle migliori azioni
da mettere in campo per conseguire uno sviluppo sostenibile in sinergia con le comunita
locail. Tale attitudine risponde alla Raccomandazione del Codice di Corporate
Governangce, secondo cui il Consiglio di Amministrazione deve promuovere, nefle forme
pidl opportune, anche it dialogo con gii stakeholder rilevanti per la Societa e si fonda sui
principi e gli indirizzi espressi, dal Consighio stesse, nel Codice Etico di Eni'8,

La comprensione dei contesti locali e la gestione delle aspettative deghi stakeholder sui
temi di sostenibiiitd sono supportate dalfuso dell'applicative aziendate *Stakeholder
Maniagement System” (SMS), operativo dal 2018. Il sisterna & dedicato alla "mappatura”
degli stakeholder secondo (a loro rilevanza e la loro disposizione verso fe attivita
dellazienda; inoltre, SMS raccoglie tutta la documentazione inerente al rapporto con i
portatori di interesse situati nel Paesi e nei territori di presenza, inclusi richieste o
grievance {lamentele), oitre alie azioni di risposta intraprese. in tal modo, il sistema
consente di comprendere i principali temi di interesse espressi dagli stakehoider e i
potenziali impatti sui Diritti Umani, identificando anche l'eventuale presenza di gruppi
vulnerabii e di aree censite dail'UNESCO come siti di particolare interesse culturale efo
naturalistico {(World Heritage Sites, WHS). 1l sistemna & in uso presso le attivitd industriali
operate di tutte le linee di business Eni.

1% Diritth umani sul posto df lavoro; dirtli umani nelia refazione cor farnitori € business partners; diritti urani nefle comunitd; diritti umani nelle attivita di

security.

7 Per maggicri spprofondimentt si rinvia al paragrafo "Rapporti con gli azionisti e it mercato” datia presente Relazione e alla Relazione Finanziaria Anncaig,
pubbiicata suf sito internet della Societd wwy.enl.oom. )
' Per maggiort approfondimenti sul tema del dialogo con gil stakefiolder si rinvia alla Dichiarazione non Finanziaria 2021,
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La "mappatura” degli stakeholder e 'analisi dei temi di interesse nei diversi territori e Paesi
di presenza Eni, condotte attraverso Fapplicativo SMS, sano alle base di diverst processi
aziendali quali la definizione delle strategie di engagement dei vari stakeholder, le
valutazioni di reputazione aziendale presso le varie categorie di stakeholder e le attivita di
assessment e monitoraggio del rischio operativo “Rapporti con Stakeholder Locali”. Tale
rischio & valutato Top Risk di Eni ed & quindi oggetto di periodico reporting ai Consiglic di
Amministrazione come parte del Modello di Risk Management Integrato Eni.

In aggiunta alfa DNF, Eni continua a pubblicare il documento volontario di sostenibilita “Eni
for", che viene redatto e presentato in occasione dell'assemblea degli azionisti sin dal
2006, previa approvazione del Consiglio di Amministrazione. Tale documento
approfondisce fimpegno di Eni verso 1a transizicne energetica e il contributo di Eni agh
SDGs. insieme ad Eni for viene pubblicato I'addendum "Neutralitd Carbonica al 20507,
dedicato al percorso di decarbonizzazione dell'azienda, redatto sulla bese delle
raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial Disciosure (TCFD) del
Financial Stability Board.

Eni @ stata inclusa per il terzo anno consecutivo ira fe 10 aziende piQ performanti per la
sua reportistica di sostenibilith nell'analisi del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) che ha valutato 168 compagnie leader mondiali: Eni & stata
riconosciuta come esempio di buona pratica per I'sllineamento esplicito del suo approccio
strategico alia sostenibilitd con ta mission e i risuftati della valutazione di materialita nel
suo report Eni for 2020, La strategia di Eni &, infatti, incentrata suli'obiettivo di raggiungere
la neutrality carbonica entro if 2050 mediante finserimento nel Piano di Incentivazione di
Lungo Termine 2020-22 di target collegati direttarnente agli obiettivi di decarbonizzazione,
transizione energetica e in ambito economia circolare.

15 Le iniziative di Corporate Governance di Eni
In linea con i principi definiti nefia Policy “Corporate Governance”, adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd it 28 luglio 2010, Eni st impegna a realizzare un sistema di
Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza, nel confronto aperto con i mercata.
Pertanto, la Societa ha promosso molte iniziative per mighiorare il proprio sistema interrjo
e quello nazicnale, ponendo la massima attenzione nella comunicazione con i propri
stakeholder e assicurando un impegno costante per leffettivo esercizio dei diritti degli
azionisti.

In particolare, nel 2011, Eni ha inteso fornire un contributo concreto al dibatiito sulla
Corporate Govemnance delle societd italiane quotate, muovendo dafanalisi delie
practice estere prive di riscontro nel sisterna nazionale e alle quali ta Societa pres
particolare attenzione per la proiezione intemazionale della sua attivita. | risuliati delf
analisi svolte, filtrati dall'esperienza delia Societd, hanna condotto a efaborare 35 proposte
(normative o di autodisciplina) per migliorare l'efficienza del sistema italiano, larga parte
delle quali sono state recepite come raccomandazioni © commenti nefia edizione del
Codice di Autodiscipiina del 2011,

Facendo seguito a questa iniziativa, nel corso del 2018 le competenti funzioni aziendali,
anche avvalendosi del supportc di un consulente esterno, hanno svolto alcuni
approfondimenti su aspetti di possibile interesse nelf'ottica de! miglioramento continuo
del modelio di governance di Eni.

tn continuita con tale iniziativa, nel corsa del 2019 & proseguito i dlaiogo con il mergato
sulte tematiche di governance, per cogliere le opportunita derivanti da stud: ed espepeqze‘.

maturate nel contesto internazionale. PR W /
S s

in particolare, attraverso una survey e incontri defla Presidente con i prlnmpah ,ézmmstt di
Eni e i proxy advisor sono state approfondite le possibili evoluzioni de}’sistema di:;
governance della Societa.

Ad esito, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzamento da parte degll investitori-per jl-"
sistema di governance di £ni, ritenuto adeguato ed efficiente, %ghza escludere” la
/4

¥
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possibifita di introdurre soluzioni di governance allineate a modelli internazionali adottate
anche dai peers di Eni.

Nei corso del 2020, £ni ha partecipato ad iniziative promosse da enti e associazioni
nazionall e internazionali, ira cui I'Enacting Purpose Initiative, promossa dalla Said
Busiriess School dellUniversith di Oxford, per approfondire il tema delio scopo
delfimpresa in terminf di sostenibilita, anche al fine di formufare delle proposte per la
definizione del ed. “purpose’ di Eni, ossia det motivo per cui la societd esiste.

Inoltre, il 23 dicembre 2020, il Consiglic di Amministrazione di Eni ha deliberato Fadesione
af nuovo Codice di Corporate Governance 2020, le cui Raccomandazioni sono applicabili
a partire dal 1° gennaio 2021,

Tra le varie iniziative, nel corso del 2021, si segnala, in particolare, la partecipazione a
gruppi di lavoro per approfondimento di temi legati allapplicazione det nuovo Codice, tra
cui quetla all'Osservatorio sulle politiche di dialogo con gii azionisti, istituito da Assonime
{FAssociazione delle societa italiane per azioni) per offrire una sede di confronto
permanente tra le societd quotate chiamate a definire una politica di diatogo con gli
azionist, come previsto dal Codice di Corporate Governance. |l percorso di
approfondimento della tematica, anche attraverso fanalisi delle politiche di engagerment
adottate dagli investitori istituzionali e dai gestori di attivi nonché dalie associazioni di
categoria rappresentative, hanno condotto all'elaborazione di una politica per it dialogo
con gli azionisti, approvata 8 marzo 2022 dal Consiglio di Amministrazione di Eni, su
proposta delta Presidente, d'intesa con YAmministratore Delegato'®.

Sufle uiteriori iniziative di corporate governance e sulle modalita applicative miglicrative

rispetto alle Raccornandazioni del Codice di Corporate Governance, si forniranno maggior
approfondimenti nel prosieguo della Relazione.

1.6 Modello di Corporate Governance

1.6.1 IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE DI ENI SPA
La struttura di Corporate Governance i Eni € articolata secondo it modello tradizionale

£ni adotta il modello ftaliano, che — fermi i compiti del’Assemblea ~ attribuisce la gestione strategica al
Tradizionale di Consiglio di Amministrazione, fulcro del sistemna organizzativo e e funzioni di vigilanza a!
amministrazione Collegic Sindacale.

e controile

La revisione legale dei contt & affidata ad una Societd di revisione, incaricata
dall'Assembiea degli azionisti.

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha norminato un
Amministratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societd, riservando alta propria
esclusiva competenza la decisione su aicune materie. L' Amministratore Delegato & quindi
il principale responsabile della gestione della Societa (Chief Executive Officer), fermi i
compiti riservati al Consiglio. it 4 giugno 2020 (con decorrenza 1°luglio 2020}, il Consiglio
ha aftresl nominato, ai sensi delic Statuto, due Direttori Generali responsabili delle
Direzioni Natural Resources e Energy Evolution.

Alla Presidente del Consigtio di Amministrazione it Consiglio ha attribuito un ruclo centraie
nel sistemna dei controlli interni?®ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di
rappresentanza gestendo in particolare i rapporti istituzionali defla Societa in Itafia, in
condivisione cor: 'Amministratore Delegato. Le sono inoltre state conferite le deleghe,
previste dallo Statuto, per lindividuazione e la promozione di progetti integrati ed accordi
interazionai di rilevanza strategica, in condivisione con Amministratore Delegato.

1% Per maggiori approfondimenti st rinvia al paragrafo dedicato alla *Politica per {2 gestions del dialogo con gl investiteri” della presante Relazione.
% Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafe dedicato aifa Presidente del capitolo sul "Sistema di Controflo Interno e di Gestione de! Risclv della
presente Relazione,
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Il modetio prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelie di
Armiministratore Delegato; a entrambi compete, ai sensi delfart. 25 delio Statuto, la
rappresentanza della Societa.

{f Consiglio ha costituito at propric interno quattro comitati con funzioni consultive e
propositive nei confronti de! Consiglio stesso: if Comitato Controllo e Rischi, il Comitato
Remunerazione, it Comitatc per le Nomine e il Comitato Sostenibilitd e Scenar, | quaii
riferiscono at Consiglio tramite i rispettivi Presidenti, in ogni riunione, sui temi pid rlevanti
trattati?!,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sono inoltre:

» i Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabifi societari (di seguito
anche ‘Dirigente Preposto” o “DP7) che it Consiglio di Amministrazione ha
individuato, a partire dal 1° agosto 2020, nei Responsabile della funzione
Amministrazione e Bilancio delia Societd;

+ [Qrganismo di Vigitanza, hominato dal Consiglio e composto da 1 componente
interno (individuato nel Director Intemnal Audit), dal Presidente def Collegio
Sindacale e da 8 componenti esterni, tra cui it Presidente.

Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto e FOrganismo di Vigilanza si rinvia
ai paragrafi dedicati della presente Relazione.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso delia Relazione, sono state
effettuate in applicazione della normativa statunitense, cul ia Societa & soggetta inragione
della quotazione sul NYSE, tra cui Fattribuzione al Collegic Sindacale del ruolo di Audit
Committee?.

Si fornisce di seguito una rappreseniazione grafica della struttura di governance della
Societd al 31 dicembre 2621:

 per maggiori apprafondimenti i rinvia al paragrafo "Comitati del Cansiglic” defla presente Relazione.
7 pey approfondimenti $i rinvia ai paragrafi dedicati at Collegio Sindacale delfa presenie Relazione.

R
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La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “lineg di business” e
"funzioni di supporto al business”.

Di sequito una rappresentazione grafica delta macrostruttura organizzativa di Eni SpA al

31 dicembre 2021;
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Comitato di Direzione

1.6.2 | PRINCIPAL! COMITATI MANAGERIALI®

COMITATC Di DIREZIONE

Il Coritate di Direzione, presiedito dali'Arnministratore Delegato di En, @ composto da:
Cirettore Generale Natural Resources, Diretiore Generale Energy Evolution, Chief Financial |
Dfficer, Director Affari Legali @ Negoziati Commerciali, Director Affari Societari e
Govemance, Director Compliance Integrata, Director Comunicazione Esterna, Director
Human Capital & Procurement Coordination, Director Internal Audit, Director Public
Affairs, Director Risk Management Integrato, Director Technology, R&D & Digital, Deputy
dei Direttori Generali, Director Upstream, Director Green/Traditional Refining & Marketing,
Presidente Versalis, Amministratore Delegato Versalis, Amministratore Delegato Eni gas
e luce?, Amministratore Delegato Eni Rewind, Responsabile Amministrazione e Bilancio,
Responsabile Pianificazione, Controllo e Assicurazioni .

A

Il Comitato di Direzione, che svoige funzioni consultive, si riunisce mensiimente e
comunque, di regola, in vista delle riunicni del Consiglio di Amministrazione e ogni voita
che IAmministratore Delegato di Eni fo ritenga opportuno, per esaminare gli argomenti da
{ui indicati, anche su proposta dei componenti def Comitato, dei suoi altri primi riporti o
degti Amministratori Delegati delle societa di Eni.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare afle riunioni. |
titolani di altre posizioni possono essere invitati a partecipare in refazione agh argomentl
all'ordine del giorno. - /‘

Le attivita di Segreteria det Comitato sono assicurate dal Responsablle delt
Affari Societari e Governance.
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# |5 composizione dei Comnitati descritti nel presente paragrafo & aggiomata al 31 dicembre 2021, m;f/
24| g socjetd £ni gas e luce S.p.A. Societa Bensfit ha cambiato dencrrinazione in Eni Plenitude $.p.A. Soclets Benefit, con efficaciadal 7 marzo 2022,
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COMITATO DI COMPLIANCE, COMITATO RISCH! £ COMITATO VALUTAZIONE
PIANI MEDIO E LUNGO TERMINE

Oltre al Comitato di Direzione, sono stati istituiti altri comitati manageriali. Fra questi,
meritano di essere citati it Comitato Rischi, it Comitato di Compliance e if Comitato
Valutazione Piani Medio e Lungo Termine di cui si forniscono di seguito i dettagli,

Il Comitato Rischi & presieduto dalfAmministratore Delegato di Eni SpA ed ha fa
medesima composizione del Comitato di Direzione. Il Comitato Rischi svolge nei confronti
delfAmministratore Delegato funzioni consultive in merito ai principali rischi di Eni e, in
particolare, esamina ed esprime pareri in relazione alfle principali risultanze del processo
di Risk Management integrato.

L& Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare atle riunioni, Inoltre,
in relazione agli argomenti all'ordine del giorno, possono essere invitati a partecipare
anche i titolari di altre posizioni. Le attivita di Segreteria def Comitato sono assicurate dal
Responsabile della funzione Risk Management Integrato.

(I Comitato di Compliance & composte dai Responsabili detle funzioni Affari Societari e
Governance, Internal Audit, Compliance Integrata, Amministrazione e Bilancio, Risorse
Umane e Organizzazione.

il Comitato di Compliance, nella sua collegialita, ha i compiti d#

» individuare il Process Owter per ciascuna tematica di compliance e governance
vigente e preporle all Amministratore Delegato di Eni SpA;

s approvare g ambiti di compliance e individuarne i responsabili, validare i modell
di compliance e governance;

* segnalare aifAmministratore Delegato di Eni SpA f'esigenza di sviluppare una
evertuale nuova tematica per la quale propone un Process Owner e, ove
necessario, un gruppo diiavorg;

* in caso di aggiornamenti di Management System Guideline di cornpliance e
governance, esprimere un parere sulla natura formaie o sostanziale delle
maodifiche apportate;

» valutare preventivamente, in gualith di comitato verificatore, je Management
Systemn Guideline di compliance e governance,

Inoltre, il Comitato di Compliance riceve, per informative, fa Relazione di Compliance
Integrata ed il refativo aggiornamento.

il Comitato Valutazione Plani Medio e Lungo Termine & presieduto dall Armministratore
Delegato di Eni SpA ed & composte dai membri de! Comitato di Direzione con
fintegrazione det Responsabile Strategy, Merger & Acquisition and Medium-Long Tarm
Plan e del Responsabile Scenari, Opzioni Strategiche e Climate Change.
tnoltre, in relazione agli argomenti all'ordine del giomo, possono essere invitati a
partecipare anche i titolari di altre posizioni. Le aftivita di Segreteria del Comitato sono
assicurate dal Responsabile Strategy, Merger & Acquisition and Medium-Long Term Plan,
I Comitato Valutazione Piani Medio e Lungo Termine ha il compito di:

» analizzare e vaiutare le proposte di ptani alternativi di medio-lungo termine;

= individuare le direttrici operative di sviluppg;

» indirizzare eventuali azioni per assicurare la convergenza tra piano strategico e

pianc di medio-unge termine.

1.6.3 IL. MODEILLO DI CORPORATE GOVERNANCE DELLE SOCIETA DI
ENI|

Il Cansiglio di Eni, in coerenza con i propri compiti, ha definito it sistema e le regole di
governo societario delle societd, italiane ed estere, controllate da Eni e | criteri e le modafita
di nomina dei componenti degli organi delfe societa partecipate, atiraverse un apposito
strumento normative interno,

Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo della presente Relazione dedicato alia
Management System Guideline "Corporate Sovernance delle societa di Eni®.




Eni: profilg, struttura e valori | fio e ion suoth asseith propriziar | Informazioni sul governo societario

19

2. Informazioni sugli assetti proprietari®

quanto attiene alle informazioni su:

26 Per maggiori informazioni sul programma di ADR, si rinvia alla sezione Investiton del sito internet di Eni.
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Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le azioni sono
indivisibili e ogni azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Eni possono votare
nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa e, comunque, esercitare i diritti
sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla normativa vigente, nel rispetto dei limiti posti da
quest'ultima e dallo Statuto della Societa.

Alla data del 31 dicembre 2021 il capitale della Societa asnmonta a 4.005.358.876 euro,
interamente versato, ed & rappresentato da n. 3.605.594.848 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale.

Le azioni della Societa sono quotate sullEuronext Milan gestito da Borsa Italiana SpA
dal novembre 1995. Nel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR (American
Depositary Receipts) per il mercato statunitense. L'ADR identifica i certificati azionari
rappresentativi di titoli di societa estere trattati sui mercati azionari degli Stati Uniti. Ogni
ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato sul New York Stock Exchange?®.

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze,
che dispone dei voti sufficienti per esercitare un‘influenza dominante nell’Assemblea
ordinaria della Societa, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il
4,37%) sia indirettamente (con il 25,96%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP
SpA), societa controllata dallo stesso Ministero.

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art.
2497 del Codice Civile, da parte dello stesso Ministero dell'Economia e delle Finanze?”
e di CDP SpA, né sono noti alla Societa accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell‘art. 122
del Testo Unico della Finanza.

Di seguito & riportata la percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data del 17
marzo 2022, sia direttamente sia indirettamente, da azionisti o da soggetti posti al
vertice della catena partecipativa che hanno dichiarato il superamento di una soglia di
partecipazione rilevante ai sensi dellart. 120 del Testo Unico della Finanza e del
Regolamento Emittenti Consob; tale percentuale & aggiornata sulla base delle
informazioni a disposizione della Societa.

meccanismo di esercizio dei diritti di voto previsto in un eventuale sistemna di partecipazione azionaria dei dipendenti, quando il diritto

esercitato direttamente da questi ultimi, come richiesto dalla lettera e) della disposizione citata, si informa che la Societa non prevede sistemi di’

partecipazione azionaria dei dipendenti. Con riferimento al piano di incentivazione a base azionaria denominato “Piano di incentivazione di lungo
termine 2020-2022", si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione di Eni e al docurnento informativo relativo a tale piano pubblicato ai sensi della
normativa vigente e consuliabile sul sito www.eni.com;
norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli Amministratori, come richiesto dalla lettera 1) della disposizione citat
“Nomina” del capitolo "Consiglio di Amministrazione”,
modifiche statutarie, richieste dalla lettera I) della disposizione citata, si rinvia al paragrafo "Assemblea e diritti degli azioni

rinvia al paragrafo

27 |'art. 19, comma 6, del decreto-legge n. 78/2009, convertito dalla legge n. 102/2009, prevede che il riferimento contenuto nell'art. 2497, primo comma,
del Godice Civile, in materia di direzione e coordinamento, si interpreta nel senso che per "enti” si intendono " soggetti giuridici collettivi diversi dallo Stato
che detengono la partecipazione sociale nell'ambito della propria attivita imprenditoriale ovvero per finalita di natura economica o finanziaria”.
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MNon sono state comunicate variazioni alla data del 17 marzo 2022.

Di seguito si fornisce la struttura del capitale sociale e la ripartizione dell'azionariato per
fascia di possesso e per area geografica, sulla base delle segnalazioni nominative dei
percettori del dividendo pagato in acconto dell'esercizio 2021 effettuate dagli
intermediari (data stacco 20 settembre 2021 ~ record date 21 settembre 2021 - data

pagamento 22 settembre 2021)28,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE RISULTANTE DAL PAGAMENTO DEL DIVIDENDO IN ACCONTO

DELLESERCIZIO 2021

1,128% 0015

18,084% |
30,3345

W investitod istituzional B dinistero dell Economiz 2 delie Finanze 2 Cassa Depasiti 2 Prestiti SpA
B rvestitor Retail B Azioni proprie o Segnalazioni nominative non dispanibili
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2 A seguito degli acquisti effettuati fino alla conclusione del programma di acquisto di azioni proprie deila Societa per il 2021, considerando le azioni
proprie gia in portafoglio e l'assegnazione di azioni ordinarie a dirigenti Eni, a seguito della conclusione del periodo di vesting previsto dal "Piano di
incentivazione di lungo termine 2017-2019" approvato dall'’Assemblea di Eni del 13 aprile 2017, Eni detiene n. 65.838.173 azioni proprie pari all'1,83% del

capitale sociale. | dettagli del piano di acqulstu di azioni proprie della Societd sono consultabili al link hitps://www.enicom/itIT/chi-
siamo/governance/azionisiihtml.



I} limite di possesso
azionario e voto del 3%
previsio dalla jegge

e dallo Statuto

3 'art. 3 della legge 1. 474/%94 & stato oggetto g limitate modifiche formali da parte del decreto-feqge 15 marzo 2012, n, 12

daila legge 11 maggio 2012, n. 56.

% |n hase a quanto previsto dalia legge n. 266 del 2005

RIPARTEZEMNIE DELEAZIOHATIATO EHY PLA ARES GEDGHAFILE S

Capitale sociate. 4.005.358.876 - Numero gt azioni: 3.605.5%4.948 - Numero di aziomst: 314.680
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2.2 Limiti di possesso azionario e restrizioni al disitto di

volo
Ai sensi dell'art. 6.1 dello Statuto, in applicazione defle norme speciali di cui all'art. 3 del

decreto-legge n. 332 def 1994, convertito dalla legge n. 474 del 19942 (legge n.
474719947, nessuno pub possedere, a qualsiasi titolo, azioni della Societd che
comportine una partecipazione, diretta o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; i
superamento di questo limite comporta A divieto di esercitare it dirittc di voto e
comungue i diritti aventi contenuto diverso da quelle patrimoniale inerenti alle azioni
eccedenti if limite stesso, ma lascie inalterati § diritti patrimoniali connessi alia

partecipazione.

lLa norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azionario, si
risolve in realtd in un limite alfesercizio di diritti di voto e degli altri diritti diversi da quelii
patrimoniali per la partecipazione eccedente it 3% del capitale sociale.

Aj fini del computo det su riferito imite di possesso azionario (3%} si tiene conto anche
delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da soggetti

interposti.

Da tale previsione sono escluse, ai sensi dell'art. 32.2 delio Statuto e delle stesse norme
citate, le partecipazioni al capitale defta Societa detenute dat Ministero deli'Economia e
delle Finanze, da Enti pubblici o da soggetti da questi controllati.

La rorrna speciale prevede, infine, che la clausola suf imiti al possesso azionario decada
aliorché it firnite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, s condizione
che 'offerente arrivi a detenere, a seguito dell'offerta, una partecipazione atmeno pari al
75% del capitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la nomina ola revoca

degl Amministrator¥0.

{Legge Finanziaria per it 2006}, cui & dedicato specifico pa:ajaéfo nella presentie‘ﬁeiamne. la

medesima clausola verrebbe neno qualora nello Statuto fossero inserite le norme sull'emissione di azionl o di strumentt finanziari partecipativi previsti

dalla disposizione stessa,
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2.5 Titoli che conferiscono diritti speciali
La Societd non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di contratlo. Lo Statuto
di Eni non prevede azioni a voto maggiorato.

&4 Poteri speciali riservati allo Stato

i decreto-legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertite dalia legge 11 maggio 2012, n, 56
(legge n. 56/2012%), ha modificato Ja normativa italiana in materia di poteri speciali dello
Stato al fine di adeguaria ai principi del diritto delfUnione Europea (UE).

| poteri speciali riguardano gli assetti societari nei settori delfa difesa e della sicurezza
nazionale, le reti di telecomunicazione elettronica a banda larga con tecnologia 56
nonché le attivita di rilevanza strategica nei settori dell'energia, dei trasporti e delie
comunicazioni, come definiti da provvedimenti atiuativi,

Con riferimento al settore delfenergia i poteri speciali si sostanziano, in sintest, nel: a)
potere di veto o di imporre specifiche condizioni o prescrizioni su determinate
operazioni, atti o defibere che riguardanc asset strategici {individuati dai BPCM: nn. 178
e 180 del 2020) o le societ che li detengono effettuate con soggetti appartenenti o non
appartenenti allJE, nel caso rguardino attivi individuati dal DPCM n. 180, o solc con
soggetti non appartenenti allUE, nel caso riguardine atiivi individuati dal DPCM n. 179,

b} potere di imposizione di impegni ¢ di opposizione al'acquisto da parte di un soggetto
esterno allUE di partecipazioni in societd che detengono attivi strateglci tali de
determinare l'assunzione del controflo delfa Societa.

Le societd che detengono attivi strategici o i soggetti che intendono acquisire le
suddette partecipazioni in tali societd sono tenuti a notificare alta Presidenza del
Consiglio dei Ministri uninformativa completa sulla delibera, atto o operazione che
riguarda gli attivi strategici o sull'operazione di acquisto delle partecipazioni.

it regime transitorio in vigore fino a! 31 dicembre 2022, introdotto dail'art. 4-bis, commi
3-bis e seguenti del decreto-legge n. 105/2019, convertito dalia legge n. 133/2019, come
da uitimo modificato dal decreto-iegge n. 228/2021, convertito dalla legge n. 15/2022
estende l'obblige di notifica: (i) a qualsiasi deltbera, atto o operazione di cui alla
precedente lettera a) relativi ad asset individuati dai DPCM n. 179 del 2020 anche nei
confronti di soggetti appartenenti all'UE; {ii) agli acquisti di partecipazioni di controllo da
parte di soggetti esteri, anche appartenenti allUE, nonché agli acquisti di partecipazioni,
da parte di soggetti non appartenenti all'VE, che attribuiscona una quota di diritti di voto
o capitale almeno payi al 10% e if valore complessivo dell'investimento superi un mitione
di euro; si prevede inoltre un obbligo di notifica deile acquisizioni che determinano i
superamento delie soglie del 15%, 20%, 25%, 50%.

Con particolare riferimento al potere di cui alla lettera b), fino alla notifica e,
successivamente, fino alla decorrenza del termine per l'eventuale esercizio del poters, i
diritti di voto e comungue quelli aventi cortenuto diverso da quelio patrimoniale
connessi alla partecipazione rilevante, sono sospesi.

Net caso di inadempimento degii impegni imposti, per tutto it relativo periodg, i diritti di
volo 0 comungue quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi ally
partecipazione rilevante, sono sospesi. Le defibere eventualmente adeottate con if voto
determinante di tale partecipazione, o comunque le delibere o gii atti adottati in
violazione o inadempimento deghi impegni imposti sono nulle. Inoitre, satvo che il fatto
ocostifuisca reato, Iinosservanza degli impegni imposti comporta per facquirente una
sanzione amministrativa pecuniaria.

Nel caso di opposizione, l'acquirente non put esercitare i diritti di voto e comunque queti
aventi contenuto diverso da quelle patrimoniale connessi alla partecipazione ritevante,
che dovrd cedere entra un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del
Governo, il tribunale ordinera la vendita della partecipazione rilevante. Le deliberazioni
assembleari adottate con il voto determinante di tale partecipazione sono nulle.

| poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulia base di criteri oggettivi e non
discriminatori.

IR
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2.5 Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla

legge 23 dicembre 2005, n. 266

La legge n. 266 de! 2005 (Legge Finanziaria per if 2006), all'art. 1, commi da 381 a 384,
al fine di “favorire i processi di privatizzazione e {a diffusione delfinvestimento azienario”
delle societa nelle quali lo Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto {a
facolta di inserire nelio Statuto delle societa privatizzate a prevalente parntecipazione
delio Stato, come Eni, norme che prevedono l'emissione di azioni o di strumenti
finanziari partecipativi che attribuiscono allAssembiea speciale dei relativi titolari il
diritto di richiedere I'emissione a favore del medesimi di nuove azioni, anche al valore
nominale, o nuovi strumenti finanziari pertecipativi muniti del diritte di voto
neltAssemblea ordinaria e siraordinaria.

Linserimento di tale madifica dello Statuto comporterebbe it venir meno de! limite del
possesso azionario di cut al citato art, 6.1 dello Statuto. Al momento, tuttavia, lo Statuto
di £ni non contiene tale previsione,

2.6 Accordi significativi che acquistano efficacia, si

modificanic o si estinguono ael caso di cambio del
controilo di Eni®*

Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue controilate non sono parti di accordi
significativi, che siano divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Societa, che
acquistano efficacia, si modificano o si estinguono nel caso di cambio degli azionisti
che controllano End.

Gli accordi significativi sono guelli oggette di esame e approvazione da parie del
Consiglio di Amministrazione poiché rientrano nelie sue competenge riservate.

A seguito della scadenza, in data 22 gennaio 2022, del patto parasociale in essere tra
Eni S.p.A. e COP Industria S.p.A {'CDP Industria®), softoscritto il 27 oftohre 2015 e
successivamente tacitamente rinnovato per un triennio in data 22 gennaio 2019, in data
20 gennaio 2022 Eni e CDP Industiia hanno sottoscritto un nuovo patto parasociale,
avente parimenti a oggetto azioni ordinarie di Saipem S.p.A. ed efficace afla scadenza
del patto originario. Ai sensi di tale patto parasociale, i| patto stesso cessera
immediatarmente | suoi effetti nel caso in cui le parti cessino di essere assoggettate,
direttarmerte o indirettamente, al comune controllo def Ministero dell'Economia e delle
Finanze.

Per maggiori informazioni, si rinvia alta documentazione messa a disposizione del
pubbiico, ai sensi della normativa vigente, sul sito di Consob e di Saipem SpA.

27 Accordi tra la Societz e gli Amminisiratori che
prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamente
senza giusta causa o se il lorc rapporto di lavoro cessa a

seguito di un'offerta pubblica di acquisto
Le informazioni su eventuali accordi tra la Societd e gii Amministratori in tema di
indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione
del rapporto di lavoro a seguito di unofferta pubblica di acquisto sono rese —
conformemente a quanto suggerito da Borsa Italiana per la redazione defla presente
Relazione -~ nelf'ambito delfa Relazione suila politica in materia di remuneraziope & sui
compensi corrisposti di cui al'art, 123-ter del Testo Unico della Finanza; bugh icata syl
sito intemet deila Societa eni.com, nella sezione Governarnce, nelfambito d?fcaﬁité!f sy
A

*Destinatari dells Politica™ cui si rinvia.
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3 Conformemente a quanto suggerito da Barsa Ratiana per la redazione della presente Relazione, st rende note che fo Statiylo della Socteta non derogd
alle disposizioni sulla passivity rule previste dail'art. 104, commi 1 e 1-bis, def Testo Unico della Finanza, né prevede Tapplicaziche defle regole di
neuytratizzazione conternplate dall'art. 104-bis, commi 2 e 3, deila stessa norma.
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2.8 Deleghe per Taumento di capitale, potere degli
Ameministratori  di emeltere  strumienti  finanziard
partecipalivi e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie
Non sono previste deleghe al Consiglico di Amministrazione ad effettuare aumenti di

capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 det Codice Civile. Gli Amministratori non hanno il
potere di emettere strumenti finanziari partecipativi.

Alia data del 18 marzo 2021 Eni deteneva n. 33.045.197 azioni proprie part a circa fo
0,92% del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi il 12 maggio 2021 ha autorizzato il
Consigiio di Amministrazione a procedere all'acquisto di azioni della Societd, in pil volte,
per un pericdo di diciotto mesi dalla data delia delibera assembieare di un numero
massimo di azioni da acquistare pari al 7% deile azioni ordinarie (e al 7% def capitale
sociaie} in cui & suddiviso il capitale sociale di Eni S.p.A. {senza calcolare le azioni proprie
gia in portafoglio, pari aite 0,92% dei capitale sociale), per un esborso complessivo fino
a 1.600 rilioni di euro.

Successivamente il Consiglic di Amministrazione di Eni def 30 fugiio 2021 ha deliberato
l'avvio del programma di acquisto di azioni proprie per il 2027, per un ammontare
massimo di 400 milioni di eure e per un numero di azieni non superiore a 252 milioni, in
conformitd & quanto previsto dal Piano Strategico 2021 - 2024 e in esecizione
delf'autorizzazione conferita dall'Assemblea degli Azionisti del 12 maggio 2021.

it 22 dicembre 2027, & stata comunicata al mercato la conclusione def programma di
acquisto di azioni proprie della Societa per il 2021, in linea con quanto comunicato al
mercato in data 30 luglic 2027. Nellambito del programma, Eni ha acquistato n.
34.106.871 azioni proprie (pari allo 0,95% dei capitale sociale} per un controvalore
complessivo di 399.999.988,76 euro. A seguito degli acquisti effettuati fino al 15
dicembre 2021, considerando le azioni proprie gia in portafoglio e I'assegnazione di
azioni ordinarie a dirigenti En, a seguito della conclusione del periodo di vesting previsto
dal "Piano di incentivazione di lungo termine 2017-2019" approvato dallAssembies di
Eni det 13 aprile 2017, Eni detiene n. 65.838.173 azioni proprie pari al 1,83% del capitale
sociale,

Informazioni suile azioni proprie scno presenti nelta sezione Governance del sito internet
detla Societd, nella pagina relativa agli “Azionisti”.
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3. Informazioni sul governo societario>?
250 R

3.1 Adesione al Codice di Corporate Governance
Con delibera del Consiglio det 23 dicembre 2020, Eni ha aderito® al Codice di Corporate

Governance, edizione 20204 (di seguito “Codice di Corporate Governance” o *Codice”)
fe cui Raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1°gennaio 2021, elaborato dal

Eni ha aderito af Codice
di Corporate

Governance Comitato per la Corporate Governance.
2020, in vigore dal
1% gennaio 2021 | ‘adesione al Codice & formalmente deliberata dal Consiglic di Amministrazione di Eni,

con leventuale supporto dei Comitati competenti. A seguito dell'adesione, nefle riunioni
dei 21 gennaio, 18 febbraio e 1°aprile 2021, i Consiglio ha inoltre approvaic alcune
azioni di adeguamento ¢ modalita applicative, anche migliorative del nuove Codice, ed
& stato definito un “action plan™ di adeguamento det sistema di governance della Societ,
inclusa !individuazione delle modifiche da apportare a documenti societari per il
recepimento delle nuove Raccornandaziani. Eni applica le Raccomandazioni del Codice
destinate alie societd grandi, non a proprietd concentrata, secondo le definizioni del
Codice stesso. B

Dell'adesione & data inforrnativa al pubblico tramite comunicato stampa.

Inoltre, per consentire al mercato una lettura semplice, trasparente e confrontabile delle
scelte di governance effettuate dalla Societd, e assicurare continuita informativa, in
anticipo rispetto alla pubblicazione della Relazione annuale sul governo societario,
testo del Codice di Corporate Govemnance, integrato con le modalita applicative, anche
migliorative, adottate da Eni in refazione a singole Raccomandazioni, con le relative
motivazioni, ¢ pubblicato sul sito intemet della Societd enicom, nella sezione
Govermnance®®, i

Pertanto, a partire dal 1° gennaio 2021, ruoli, responsabilita e strumenti normativi detla
Societa tengono conto delle nuove Raccomandazioni in materia previste dal Codice di
Corporate Governance, nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione
in merito alle modalita applicative delle stesse Raccomandazioni.

Si riporta di seguito il dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione
di Eni in adesione alle Raccomandazicni dei Codice di Corporate Governance.

RUOLD DELL'ORGAND Di AMMINISTRAZIONE (ART. 1 DEL CODRICE DI
CORPORATE GOVERNANCE)

Inlinea con le Raccomandazioni del Cadice di Corporate Governance sono state definite
le attribuzioni del Consiglio, confermandone i ruolo strategico e la posizione di assoluta
centralita nel sistema di Corporate Governance della Societa, con ampie competenze,
anche in materia di organizzazione della Societa e del Gruppo e di sisterna di controlio
interno e gestione dei rischi®®

Sin dal 2008, inoitre, Iinteresse degli stakeholder diversi daghi azionisti & considerato uno
dei riferimenti necessari che g Amministratori di Eni devone valutare nel prendere
decisioni consapevoli, nella creaziore di valore in un orizzonte di medio-lungo pefiodo-. /
in aggiunte, nel settembre 2019, Eni ha adottato una mission che integra iy%kqeﬁgé N

2 | e Informazioni sul governo societario sono rese aftrest in ottemperanza a quanto richiesto dalfart. 123-bis, primo comma, letterq/ lelhe sege
comma, del Testo Unico della Finanza,

B §f Consiglio ha aderito per la prime valta al Codice di Autodisciptina (ed. 1999) con delibera del 26 gennaio 2000 ¢, successivam nte con dehbef
13 dicernhre 2006, 15 dicembre 2011, 26 aprile 2012, 11 dicembre 2014, 25 febbraio 2016 e 14 febbraie 2019, / 2

M jl testo del Codice di Corporate Governance & dispanibile al pubblico sul sito internet di Borsa ltaliana e del Comitate per la /5 (ate chemanoe alté
paging https://www.borsaitaiiana.it/comitato-corporate-govemnance/godice/2020_pdf.

35 Tate docurnento, che ha sostituite i| Codice Eni del 13 dicernbre 2006, & stato agglornato in occasions delle succé ve adesioni st Codice ch
Autodiscipling del 2013, 2014, 2075, 2018 ¢ 2019,

3 Per maggiori informazioni §i rinvia sl paragrafo "Sistema di Controlfio Interno e di Gestione dej Rischi” della presente Retizacne.

£
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/ Qf-ﬁ' per lo Svituppo Sostenibile delfe Nazioni Uniti, che abbracciano ogni ambito dello
sviluppo sociate, economico e ambientale, considerati in maniera integrata e organica,
al cui raggiungimento Eni intende fornire un contributo attive. Tali scelte def Consiglio di
Amministrazione attuano, anche in senso migliorativo, it Principio 1 del Codice, che
raccomanda che “organo di amministrazione guida la societd perseguendone il
successo sostenibile™’ .

In particolare, it Consiglio di Amministrazione si & riservato un ruoto centrale nella
definizione delle politiche di sostenibilitd e nell'approvazione della relativa
rendicontazione®,

I Consiglio definisce le strategie di Eni e del gruppo ad essa facente capo in coerenza
con il principic del perseguimento del successo sostenibife. In particolare, esarmina e
approva if piano industriale di Eni e del gruppo - che per Eni & il piano guadriennate, con
un'ottica decennale - anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di
valore nel fungo termine, anche con it supporto del Comitato Sostenibility e Scenari
(Raccomandazione 1, fett. a) del Codice). ne monitora periodicamente 'attuazione e
valuta it generale andamento defla gestione, confrontando periodicamente | risuttati
conseguiti con quelli programmati (Raccomandazicne 1, lett, b) del Codice). inoltre,
nelfambito del processo di pianificazione strategica quadriennale, it Consiglic @
supportato dalla funzione di risk management aziendale per definire la natura e livell di
rischio compatibile con gl obiettivi strategici dell'emittente, Includendo nelle valutazioni
tutti § rischi che possono assumere rilievo nelf'ottica del successo sostenibile della
Societad® (Raccomandazione 1, lett. ¢) del Codice). In particolare, il Consiglio definisee,
con riferimento af piano quadriennale, fa natura e il fivetlo di rischio compatibite, sulla
base di una stima di probabilitd e impatto dei rischi predisposta (e, se necessario,
aggiornata in corso d'anno) dalla funzione di Risk Management integrato defla societa

It Consigtio ha, inoltre, definito i criteri generali per individuare le operazioni della Societa
e delle controllate di significativo rilieve strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per la Societd, sottoposte allapprovazione del Consiglic stesso
(Raccomandazione 1, iett. €} del Codice), adottando presidi di tipo comportamentale e
procedurale a fronte delle situazioni nelle quali gl Amministratori e Sindaci siano
portatori di interessi propri o di terzi, incluso il caso di operazioni con parti correlate df
Eni. Il Consiglio incltre ha cura di assicurare il rispetto del principio di corretta gestione
societaria e imprenditoriale delle societa controllate, e che non ne sia compromessa
Fautonomia gestionate, in particolare nei casi di societa quotate e di societa per le quali
disposizioni legistative ¢ regolamentari lo rendano necessario. £ fatto salvo in ogni caso
i rispetto degli obblight di riservatezza relativi ai rapporti comerciali intercorrenti trafa
societa controlliata ed Eni o terzi, per la tutela dell'interesse della controflata.

Il Consiglio ha inoltre individuato le societa controllate® aventi rilevanza strategica
(Versalis SpA ed Eni International BV} anche ai fini dell'applicazione delle
Raccomandazioni del Codice che si riferiscono afle stesse e, oltre al gia richiarmato
principio def rispetto dell'autonomia gestionale delie societd controliate quotate, si &
impegnato ad osservare nei confronti di queste ultime le previsioni del Codice che si
rivolgono agl azionisti degli emittenti,

Le socield controllate
aventi rilevanza
strategica

Il Consiglio si & altresi riservato il compito di definire il sistema e le regole di governo
societario della Societa e del gruppo, nonché di definire le linee fondarnentali dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile, ivi compreso il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, della Societd, delle controffate aventi ritevanza strategica e del
gruppo e di valutarne I'adeguatezza (Raccomandazicne 1, lett. d). In particolare, ha

3 Il Codice definisce il “successo sostenibile” quale obiettivo che guida lazione delforgano di amministrazione e che si sostanzia nella creazione di valore
nel lungo termine a beneficio degll azionisti, tenendo conto degli interessi degi altri stekeholder rllevanti per |3 Societa.

# A tai proposite si evidenzia che net 2022, per fundicesimo anna, Enl presentera al mercato un repart integrato (Refazione Finanziaria Annuale 20213,
per consentire aglt stakeholder di Eni, anche non investitori, di comprendere i interconnessioni esistenti tra i risulta] economico-finanziari e quali in
eampo ambilentale e soclale, seconda i modeilo di business integrato di Eni. Le perfarmance non finanziarie sono aitres) dettagliste nelta Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, redatta ai senst del D.Lgs. n. 254/2016, inciusa hella Relazione sulta gestione delia Relazione Finanziaria Annuale
2021.

% Per maggicrd approfondiment; si rinvia alle informaziont formite in materia di risk management integrato e refative reporting nella sezione “Sisterna di
Controtlo interno ¢ di Gestione deé Rischi” deila presente Relazione,

* Con riferimento a Saipem SpA, che dai 22 gennaie 2046 non @ pid controllata in via soliteria da Eni al sensi dellart, 93 de! Testo Unico delia Finanza, i
Consiglo di Amminisirazione ia tutlavia confermato fa propria competenza & delibarare sull'esercizic dal diritto di voto e, sentito il Comitata per le
Nomine, sulle designazioni dei companenti deglt organi seciali di Saipem SpA. Inoltre, a sequite del'avvio del processo di quotazione della societs Eni
Plenitude SpA Societ Benefit {gia &nf gas e luce SpA Societa Benefit), annunciato neflautunno 2021, FAmministratore Delegato ha ritenuto opporluno
coinvalgere il Consiglio nefle designazioni dei component; deglf organt socialf di tale socleta,

oo



Le specificazioni di Eni
relative ai criteri di
indipendenza

) / .
4 per maggiori approfondirmenti si rinvia al paragrafo “Management System Guideline Abuso delle Informaziont di Mercato Sefnj&ent} deiia- ﬁresente
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previsto semestralmente la valutazione di adeguatezza ed efF cacra del sistema di
controlio interno e di gestione dei rischi e annualmente anche fa vaiutazione di
adeguatezza ed efficacia del'assetto organizzativo di tale sistema, salvo modifiche che
rendano necessario un aggiomamento semestrale.

Con riferimento alia corretta gestione delle informazioni societarie (Raccomandazione
1, lett. f), nel mese di ottobre 2018, il Consiglioc ha approvato, su proposta
deliAmministratore Delegato, con parere favorevole del Comitato Controflo e Rischi, la
nuova normativa interna in materia di Abuso delle Informazioni di Mercato (Emittenti)
che, aqgiornando in particolare per gh aspetti relativi agli "emittenti” la precedente
normativa Eni, recepisce le modifiche introdotte dal Regolamento n. 536/2014/UE del
16 aprile 2014 e dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché dalle norme nazionat,
tenendo conto degli orfentamenti istituzionali italiani ed esteri in materia4.

in occasione dell'adesione e recepimento delle Raccomandazioni del Codice, H Consiglio
ha valutato la conformitd dellassetio di governance della societd alle esigenze
dellimpresa e non ha ritentto necessario sottoporre proposte di modifica defio stesso
allassernblea degli azionisti (Principio [t e Raccornandazione 2).

§i evidenzia infine che il Consiglio, su proposta della Prasidente, formulata dintesa con
FAmministratore Delegato, nelia riunione delf8 marzo 2022 ha approvato una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti*Z, anche tenendo conto delte
politiche di engagement adottate daghi investitori istituzionali e dai gestori di attivi
{Raccomandazione 3 det Codice). Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo
dedicato della presente relazione. It dialogo con gli altri stakeholders rifevanti, promosso
dal Consiglio a partire dalla definizione dei principi e indirizzi fissati nel Codice Etico della
Societs, & disciplinato in altri strumenti nermativi di Eni*®

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALE {ART. 2 DEL CODICE DI CORPORATE
GOVERNANCE)

(n linea con 1o Statuto e con it Codice di Corporate Governance (Raccomandazione 4), it
Consigho di Amministrazione ha nominato un Amministratore Delegato, cui ha affidato
la gestione della Societd, riservando alla propria esclusiva competenza ia decisione su
alcune materie. L'Amministratore Delegato & quindi 2 principale responsabile della
gestione delfa Societd (Chief Executive Officer).

Per la composizicne del Consiglio, 'Assemblea degli azionisti ha potute tener conto
degli ortertamenti espresst al mercato dal precedente organo in termini di diversita,
professionalits, esperienze e competenze, anche avuto riguardo alle strategie della
Societa, alia sua trasformazione e al percorso di fransizione energetica. inoltre, ia
dimensione e composizione del Consiglio, anche in termini di diversita, sono oggetto di
valutazione da pante del Consiglio neli'ambito della board review annuale.

il numero degii Amministratori indipendenti ai sensi del Codice, 7 su 8, & gia superiore a
quello raccormandato dat Codice per le societd grandi a proprieta non concentrata, a
partire dal primo rinnovo successivo al 31 dicembre 2020, pari ad almeno fa meta
dell'organc (Raccomandazione 5).

Sin dal 2006, sotto la vigenza delle precedenti versioni del Codice di Autodisciplina, il
Consigho di Amministrazione di Eni ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di
indipendenza degli Amrministrator.

A seguito deiadesione al Codice di Corporate Governance, prima di procedere alla
verifica annuale, tenende conto delle nuove Raccomandazioni, il Consiglio, con il
supporto del Comitato per le Nomine, ha nuovamente predefinito i criteri per valutare la

significativitd delle remunerazioni aggiuntive e delle relazioni che posgono
compromettere [indipendenza di un amministratore, confermando talune %ﬁ&gﬁ /
Y

effettuate in precedenza. Ha inoltre adottato i criteri stabiliti dal Codice di Corporate,
Governance per la definizione degli stretti famiiiari, come elencati neHa rela;nva Q&A '

i/

2 Politica per |2 gestione del dislogo con gli investitori & pubblicata In forma integrale, anche in lingua inglese, nella seﬂocfg 'Govemance del’ snof

Internet di Eni.

43 pep maggion approfondimenti i rinvia al paragrafo “Approceio responsabile e sostenibile” della presente Relazione. g

i

4 par maggior apprafondimenti i rinvia al paragrafo “Requisiti di indipendenza® della presente Relazione.

ey,

!
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Le verifiche periodiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli
Amministratori sono svofte dal Consiglio di Amministrazione con il supporio del
Comitato per le Nomine, che svolge una preventiva istruttoria sulla base delle
dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione delia
Sodcieta.

Net corso dell'esercizio, gl Amministratori indipendenti, coordinatl dal /ead independent
director, nominato ad aprile 2021, st sono riuniti it 12 ottobre 2021 e, tenuto conto della
frequenza delie riunioni consiliari, hanno avuto ulteriort occasioni di incontro, informali,
per scambi di riflessioni e confronti, nel rispetto di quanto previsto dalle
Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Sin dad 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni
di autodisciplina che fo riguardano e, con particolare riferimento ail'indipendenza, sin da
gennaio 2016 il Collegic Sindacale ha confermato i criteri adottati dal Consiglio per
valutare l'indipendenza, con alcune specificazioni®®.

In terna di diversita, anche di genere, il Consiglio df Amministrazione ha individuate negfi
orientarnenti agli azionisti del Consiglio uscente uno degli strumenti per dare attuazione
afle relative Raccomandazioni del Codices,

Inoltre, il 27 febbraio 2020 il Consiglio ha deliberato una modifica delio Statuto in materia
di quote di genere nella composizione degli organi sociali perché fosse prontamente
adeguato alle modifiche normative apportate dalla legge n. 160 det 2019 in vista del
rinnavo degli organi sociali, prevedendo che, per sei mandati consecutivi, gii organi di
amministrazione e di controlio devono essere composti da almeno 275 del genere meno
rappresentate.

il Codice di Corporate Governance raccomanda alie societa di applicare la quata di un
terzo per it genere meno rappresentato negli organi di amministrazione e controfio
{Raccomandazione 8) a partire dal primo rinnovo successivo alla cessazione degh
effetti di disposizioni legistative che imponganc una quota pari o superiore a quella
raccomandata dal Codice?’,

FUNZIONAMENTO DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE E RUOLO DEL
PRESIDENTE (ART. 3 DEL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE)

In tinea con il Principio IX e con la Raccomandazione 11 del Codice di Corporate
Governance, it Consiglio ha definito nel proprio Regolamento, approvato, da ultimo i 16
dicernbre 2021, le regole € le procedure per il proprio funzicnamento, in particolare al
fine di assicurare un'efficace gestione dellinformativa consitiare*®. Ha inoltre approvato,
aggiornandoli da ultimo a dicembre 2021, i Regolamenti dei singoli Comitati consitiari®.

La Presidente, che riveste un ruoio di raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli
amministratori non esecutivi e di cura dellefficace funzionamento dei lavori consiliari
{Principio X del Codice), con I'ausilio del Segretario del Consiglic, cura che finformativa
pre-consiliare e le informazioni complermentari fornite durante le riunioni siano idonee a
consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro
ruclo 3 e il coordinamento deffattivita dei comitati con quella de! Consiglic
(Raccomandazione 12, fett. b) de! Codice). La Presidente ha anche il compite di curare,
dintesa con FAmministratore Delegato, che | dirigenti della Societa e quelli delle societa
del Gruppo, responsabili delte funzioni aziendali competenti secondo la materia,
Intervengano alle riunion! consiliari, anche su richiesta di singoli amministratori, per
fornire gli opportui approfondimenti sugli argomenti posti ali'ordine del giorno
(Raccomandazione 12, lett. ¢) del Codice).

Per assicurare un efficace e consapevoie svolgimento del proprio ruole da parte di
clascun Amministratore la Presidente cura, con fausilio de! Segretaric del Consiglio, che

4 Per maggiori approfondimanti si rinvia al paragrafe dedicato al "Collegic Sindacale” della presente relazione.

*0 Par magglori approfondimenti si rinvia at paragrafo “Autovalutazione e Qrientamento agil azionistl sulla composizione del Consigho” della presente
Relaziane.

" Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo “Politiche in rmateria di diversita ed equilibrio fra [ generi nella cornposizione degll ergani social
della prasenta Relazione,.

2 Per maggiori apprafendiment si rinvia al paragrafo "Riunioni e funzicnamento™ del Consiglio di Amministrazione della presente Relazione.

2 Per maggior! approfondimenti si rinvia at paragraf] dedicati ai Comitati dei Consiglio delta presente felazione.

S Per magglort approfondimenti si rinvia ai paragrafi "Segretario de! Consiglio di Amministrazione e "Riunioni @ funzionamento” det Caonsiglio di
Amministrazione della presenta Relazlone.

L2



51 Per magglori approfondimentl, si rinvia al paragrafo "Formazione del Cansigiio ¢i Amministrazione” della presente Relazio ‘\ o
52 Por magglori approfondimenti §f rinvia al paragrafo dedicato allautovalutazione def Conslglio defia presente Refazione. ;- ™ e
52 Per maggiori apprafondiment! si rinvia el paragrafo dedicato a *Orientamento del Consigllo sul cumule massime di Incariqgi/deQﬂ Amministratarf in

altre socletd’ della presente Retazione.
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tutti i compenenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare,
successivamente alia nomina e durante if mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro
un'adeguata conoscenza dei settori di attivitd in cui opera fa societa, delle dinamiche
aziendali e della loro evoluzione anche ned'ottica def successo sostenibite della societa
stessa nonché dei principi di corfetta gestione dei rischi e del quadro normativo e
autoregolamentare di riferimento (Raccomandazione 12, lett. d) del Codice). A tale
scopo, sin dal 2008 & predisposto e attuato un pianc di formazione per il Consigiio di
Amministrazione di Eni {cd. “board induction”®") - cui sono invitati a partecipare anche
i Sindaci e il Magistrato della Corte del conti — a cura del Presidente del Consigfio di
Amministrazione con Yausilio del Segretario del Consiglic, con la partecipazione attiva
del top management. inoltre, secondo le best practice internazionali, nel corse del
mandato vengono effettuati ulteriori approfondimenti (cd. “ongoing-training”) e si
prevede che almeno una volta all'anno, ove possibile, # Consiglio si riunisca presso un
sito operativo Eni anche all'estero. La Presidente cura altrest, sempre con lausilic del
Segretario, {adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione deil'ergano
di amministrazione, con il supporto del Comitato per le Nomine (Raccomandazione 12,
lett. e) del Codice)}2,

Con riferimento alle cariche alfinterno del Consighio, in linea con lo Statuto e le best
practice di riferimento, il modelto Eni sancisce la netta separazione tra le funzioni di
Presidente e queile di Amministratore Delegato, conferendo solo a quest'ultimo ie
deleghe gestionali; il Consiglio di Amsministrazione ha invece attribuito alla Presidente,
indipendente, un ruolo centrale nel sistema dei controlf interni, non conferendole
deleghe operative e assicurandole il supporto, nefio svoigimento delte proprie funzion,
del Segretario del Consiglio di Amministrazione, nominato dat Consiglio stesso.

i Consiglio di Amministrazione ha attribuito alla Presidente, ai sensi dell'art. 24.1 delio
Statuto, le deleghe per lindividuazione e la promozione di progetti integrati ed accordi
internazionali di rilevanza strategica, in condivisione con 'Amministratore Delegato. Si
tratta di una delega priva di contenuto esecutivo o decisionale, in quanto riguarda solo
un'attivita di “individuazione™ e “promozione”, che pud condurre solo a proposte nej
confronti di chi ha 1 poteri decisionali {'Amministratore Delegato o ii Consiglio di
Amministrazione),

l 29 aprile 2027 il Consiglic di Amministrazione, su richiesta degli amministratori
indipendenti, ha nominato il Consigliere Vermeir lead independent director
{Raccomandazione 13, lettera ¢) de! Codice). H lead independent director rappresenta
un punto di riferimento ¢ di coordinamento delle istanze e dei contributi degli
amministratori non esecutivi &, in particolare, di quelli indipendenti, e coordina le riunioni
dei soli amministratori indipendenti.

Con riferimento all'orientamente sul nurero massima ¢i incarichi di amministraziong &
controlio in altre societd compatibile con un efficace svolgimento delfincarico di
amministratore, il Consiglio ha adottato criteri differenziati in base al ruolo {esecutivo o
rion esecutivo) e in relazione alla natura e dimensioni defia societa in cui gli incarichi
sono ricoperti (Raccomandazione 15 dei Codice)™.

Il Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti | Comitati previsti dal Codice™ e ha stabilito,
migliorando le previsiont def Codice, che gli stessi (Comitato Controllo e Rischi, Comitato
per le Nomine e Comitato Remunerazione) non possano essere composti da un numero
di Consiglieri che rappresentino la maggioranza del Consiglio, per non aiterare |l
processo di formazione delfa volonta consillare (Raccomandazione 16 del Codice).

Inoitre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito if Comitato Sostenibilita e
Scenari %%, con funzioni propositive e consuitive in materia di sostenibilitiiyeos]
anticipando le modifiche apportate al Codice di Autedisciplina -'ﬁel'-"h?ffo:
{Commento ar. 4 del Codice di Autodisciplina 2018). O

L

s

5 per maggior approfondiment, si rinvia al paragrafo “Comitati del Consiglio” defia presente Relazione.
55§ Cornitato Sostenibilita e Scenari £ stato istituite per la prima volta il 9 maggio 2014, in sostituzione def precedente Oll-Gas Energy Committee.
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/ q ?4{_ Con particolare riferimento alta composizione dei Comitati si evidenzia che i Presidenti
di tutti | Comitati sono Arministratori indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling;
it Presidente del Comitato Controlio e Rischi e if Presidente de! Carmnitato Sostenibilita e
Scenari sono inoltre Amministratori di minoranza. inoltre, il numero dei componenti del
Comitato Reminerazione e del Comitato Controllo e Rischi in possesso dei requisiti di
conoscenza e competenza raccomandati dat Codice & superiore at minimo richiesto dat
Codice stesso (Raccomandazioni 26 e 35 del Codice)

I flusst informalivi Quanto ai flussi informativi, sin dal 2012, in ogni riunione del Cansiglio, i President dai
Comitati informano il Consiglio stesso sulle questioni piu rilevanti esaminate dai
Comitati stessi nelle ultime riunioni. I! Consiglio di Amministrazione i Eni riceve, inaltre,
dai  Comitati, almeno semestralmente, uninformativa sullattivitd  svolta
(Raccomandazione 17 del Codice di Corporate Governance).

1 Consiglio ha nominato, su proposta della Presidente, it Segretario delrorgano, in
possesso di specifici requisiti, determinandone le relative attribuzioni. Il Segretaric
supporta fattivitd della Presidente e fornisce con imparzialita di giudizio assisterza e
consulenza alforgano di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto
funzionamento del sisterna di governo societarlo riguardante il funzionamento, § poteri
e le attribuziont del Consiglio e dei Comitati (Raccomandazione 18 det Codice) 6.

NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI £ AUTQOVALUTAZIONE DELL'ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE (ART. 4 DEL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE)
Particolare attenzione ¢ da sempre dedicata al processo di autovalutazione del
Consiglio, che ha ad oggetto la dimensione, fa composizione e il concreto
funzienamento del Consiglio e dei stuoi Comitati, considerando anche i ruolo che esso
ha svoito nella definizione delie strategie e nel monitoraggio delfandamento della
gestione e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
(Raccomandazione 21 del Codice). In particolare, in finea con e Raccomandazioni del
Cadice di Corporate Governance {Principic XIV del Codice), i Consiglio di
Amministrazione, svolge annualmente un programma di "board review”¥ del Consiglio
stessa e dei suoi Comitati e, migliorando le previsioni di autedisciplina, si avvale sempre
delfassistenza di un consulente esterno, aito scopo di assicurare maggiore obiettivits al
lavoro svolto (Raccomandazione 22 del Codice).

L'autovalutazione
deif Consiglic

Costituiscono elementi essenziali della board review di £ni il confronto con le best
practice & una riflessione sulle dinamiche consiliari. Inoltre, nell'autovalutazione sono
considerati i criteri di diversita nella composizione del Consiglio, come raccomandato
dal Codice.

A seguito della board review il Consiglio, se necessaric, condivide un action plan per
riigiiorare il funzionamento defforgano e dei suoi comitati.

Inottre, in finea con le best practiceinternazionali, il Consiglio Eni, nel definire fe modaiita
di svolgimento della board review valuta anche se effettuare un processo di "peer
review” dei Consiglieri, consistente nella valutazione da parte di clascun Consigliere def
cantributo fornito singolarmente dagii altri Consiglieri ai lavori del Consiglio. La peer
review, completata per cinque volte negli ultimi nove anni, ¢ da ultimo completata
contestuaimente alia board review 2020, rappresenta una best practice fra le societa
quotate italiane; Eni & stata una delle prime societa italiane a effettuarla sin dal 2032,

In viste della nomina del nuovo Consiglio, come gia avvenuto nei 2014 e nel 2017, ad
esito deflautovalutazione completata a febbraio 2020, if Consiglio uscente, previo parere
del Comitato per le Nomine, ha espresso agll azionisti orientamenti sulla dimensione e
composizione del futuro Consiglio, anche in termini di diversita, e sulle figure
manageriali e professionali ia cui presenza ha ritenuto opportuna considerando anche i
criteri di diversita®®.

% Per maggiori approfoadimenti sf rinvia al paragrafo “Segretario del Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione,

¥ Per magglod approfondimentl si tinvia al paragrafo “Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulta compostzione de! Consiglio” della presente
Relazione,

8 Per maggiari approfondiment] si rnvia ai paragrafo “Autovalutazione e Orientamento aght azionist? sulla composizione del Consiglio” della presenta
Aelazione,



31
42z

Per disciplinare in dettaglio le attivita citate Eni ha adottato una procedura interna®?,
approvata dalla Presidente dintesa con 'Amministratore Delegato, nell'ambito delie
funzioni del Segretario det Consiglio di Amrministrazione, con particolare riferimento alle
attivitd di conferimento dellingarico, delle funzioni e organi coinvolti, nonché di
definizione degli strumenti a supporto del pracessa.

it Consiglio di Amministrazicne ha istituito un Comitato per fe Nomine attribuendogli il
compito di coadiuvario sia nelle materie previste dal Codice sia su uiteriori tematiche
relative, in particolare, al sistema di nomina e alla valutazione dei requisiti dei
consiglieri®,

il contingency plan Con riferimento afle Raccomandazioni relative al piano di successione
deltAmministratore Delegato {Raccomandazione 24 del Codice), it Consigiio di
Amministrazione ha adotiato un “contingency plan” che individua le procedure da
seguire in caso di cessazione anticipata deflincarico delf Amministratore Delegato®.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI (ART. 5 DEL CODICE DI
CORPORATE GOVERNANCE)

il Cornitato Rermunerazione, che coadiuva il Consiglio neli'etaborazione della Politica per
la remunerazione e svolge gli altri compiti previsti dal Codice (Raccomandazione 25 del
Codice) ha un numero di componenti in possesso dei requisiti di conoscenza ed
esperienza in misura superiore al minimo previsto dal Codice: infatti, if 14 maggio 2020
il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato, in sede di nomina, che tutti §
componenti del Comitato possiedono un'adeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive.

Le inforrmazioni suli'adesione alle Raccomandazioni in materia di remunerazione,
conformemente a quanto suggerito da Borsa ltaliana per 1a redazione della presente
Relazione, sono rese nelfambito defla Relazione sulla politica in rateria di
remunerazione e sui compensi corrisposti, di cui all'art. 123-ter del Testo Unico defla
Finanza, cui st rinvia.

SISTEMA Dl CONTROLLO INTERNG £ DI GESTIONE DE! RISCHI (ART. 6 DEL
CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE 2020)%

il Sisterna di Controflo Interno e di Gestione dei Rischi {cd. “SCIGR") di Eni & integrato
neli'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e, pilt in generale, di governo
societario defla Societd ed & conforme alle Raccomandazioni dei Codice di Corporate
Governance e in generale con i modelli di riferimento e le best practice nazionali e
intemazionali in materia.

Per maggiori approfondimenti e dettagli sulle modalita applicative, anche miglicrative,
del Codice si rinvia alla sezione della presente Relazione dedicata al SCIGR.

CONSIDERAZIONI SULIA LETTERA DEL DICEMBRE 2021 DELLA PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Nella riunione del 16 dicembre 2021 la Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Eni ha informato i Consiglio defia lettera trasmessa in qualita di Presidente del Comitato
per la Corporate Governance (ruolo che ricopre da maggic 2021), indirizzata ai
Presidenti dei CdA, ai Presidenti degli organi di controlio e agli Amministratori Delegati
delle societd quotate; in tale documento sono evidenziate le principali aree di
miglioramento e le relative raccomandazioni individuate dal Comitato per supportare le
societa nel processo di adesione & Codice di Corporate Governance 2020 a seguito dej
Rapporto 2021 del Comitato, trasmesso unitamente alla Lettera deffa Presidente.
Uinforrnativa @ stata messa a disposizione anche dei Sindact in occasione della stessa
riunione. LT

D
 Nalla letters g2l Presidente def Comitato per la Corporate Governance del 2017, tra principali aree di migficramento il C ftato tto%meava tra ba g
timportanza di prevedere procedure strutturate per 'attivita di board review. At proposito, sl segnala che il Principic XV ﬁon.?od prevedeche Iorgaﬁgi
di emministrazione valuta eriodicamente i'efficacia della propria attivitd e if contributo portato datie sue singole ¢o i, attraverso procedure
formalizzate di cui sovrintende Tattuazione”, Co e
& per magqiori approfandimenti si dnvia al paragrafo “Comitato per ie Nomine” della presente Refazione. f T
8! Per magglon approfondimenti, st rinvia al paragrafa "Plano di successione per lAmministratore esecutive: e per moil.eﬁi riievanza strategica” ﬁeﬂa
presente Retazione. ﬁ/
¢ Maggiori dettagh sulle madallt di attuazione dei criter e dei principt del Codice di Corpaorate Governance nonché dei Principi e defle Raccomandazioni
de! Codice relativi al sistema di Controtlo Interno e di Gestione det Rischi sono fornit nel successive capitofo ratativo al tema, cul sl rinvia.
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Con riferimento alle aree di miglioramento segnalate nella lettera (relative ai seguenti °

temi; (i} successo sostenibile e dialogo con gli stakeholder; (i) applicazione dei criteri di
proporzionalita; (iif) applicazione dei criteri di indipendenza; {iv) informativa pre-
consiligre; (v) nomina e successione degli amministratori; (vi) parita di genere; (vii)
politiche di remunerazione), nella suddetta informativa consitiare € stato evidenziato un
sostanziale allineamento della Societa alle raccomandazioni del Comitato.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato i Presidenti dei
Comitati consitiari di Eni interessati a tener conto delie raccomandazioni suindicate nelle

attivitd di competenza ed a sottoporre al Consiglic eventuali ulterior riflessioni o

iniziative,
E stato chieste al consulente per la board review di considerare le raccornandazioni
rappresentate nella lettera in sede di autovalutazione.

3.2 Politiche in materia di diversita ed equifibrio fra i generi
nelia composizione degli organi sociali®

In tinea con le previsioni di legge e le Raccomandazioni del Codice, la Society ha
applicato misure per garantire la diversita nella composizione degli organt sociali di Eni
SpA e delle societa controliate, con particolare riferimento all'etd, alla composizione di
genere e di percorso formativo e professionale.

ENI SPAS

tn tema di equilibrio di genere, in ottemperanza alle previsioni di fegge lo Statuto di Eni,
sin dal 2012, ha previsto regole di composizione detle liste e meccanismi suppletivi di
voto finalizzati ad assicurare ia presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del
numero minino di componenti appartenenti al genere meno rappresentato. Tali regole,
richiamate anche neil'orientamento def Consiglio uscente agli azionisti, hanno trovato
applicazione a partire dal rinnovo degli organi sociali di £ni SpA avvenuto nel 2014, in
occasione del quale ¢ stata assicurata, nella composizione del Consighio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, l'equilibrata rappresertanza dei generi
prevista dalla legge ° giungendo da subito ad una quota di 1/3 del genere meno
rappresentato nel Consiglio di Amministrazione, rispetto alla quota di 1/5 prevista dafla
legge. Inoitre, come gia ricordato, il 27 febbraio 2020 il Consiglio ha deliberato una
miodifica dello Statuto per adeguarlo alla legge n, 160/2019 prevedendo che, per sei
mandati consecutivi, gh organi di amministrazione e di controllo devono essere
composti da atmeno 2/5 del genere meno rappresentato.

In occasione de! rinnovo degli organi del 2020, YAssemblea di Eni SpA ha assicurato
un‘equifibrata rappresentanza di genere, nominando quattre consiglieri donna su 9, pari
ad oltre 2/ dei totale: si tratta delia Presidente Lucia Calvosa, e defle Consigliere Ada
Lucia De Cesaris e Nathalie Tocci, tratte dalla lista di maggioranza, e Karina Litvack,
tratta dalla lista di minoranza. L'Assemblea ha inoltre nominato due Sindaci effettivi di
genere femminile su ¢inque (Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta
dalla lista di minoranza, € Giovanna Ceribeflj, tratta dalla lista di maggioranza), Inoltre, a
seguito delle dimissioni di un sindaco effettivo a settembre 2020, [‘Assemblea degli
azionisti del 12 maggio 2021 ha integrato la composizione del Collegio Sindacale
nominando un uiteriore Sindaco effettivo di genere femminile {Marcella Caradonna).
Pertanto, dei 5 cornponenti del Collegio Sindacale 3 appartengono al genere femminile.

% Informazioni rese anche ai sensi dell'art, 123-bis, secondo comme, lett. d-bis}, del Testo Unico delia Finanza,

& ik in generale, & opportuno premettere che le *politiche ol diversita® nelia scelta dei cendidati e nella compasiziane degll organi di Eni SpA sono affidate
in primis aghi azlondsti di Eni SpA stessa che presentano le iste, stente il sistema italiano di elezione degi organi. La presentazione di una lista da pane
del Consiglic di Amministrazione uscente, anche se prevista In Statuto, & una situazione che non si & mal verificata.

55 | egge n, 120/2011 e Delibera Consab n, 18098 det 2012, 1a particotare, la legge pravede che l genere imeno rappresentato ottenga, nel prime mandato,
almeno un quinto degli Amministratori e dei Sindaci effettivi eletti e almens un terzo nel due mandati suncessivi, Per maggiori approfondimenti si rinvia
al successivo paragrafo “Nomina™ del Consiglio di Amministrazione e “Cornposizione e nomina” del Collegic Sindacale della preserie Relazione.
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Per quanto riguarda altri aspetti di diversita nella propria composizione, il Consiglio di
Amministrazione ha individuato negli orientamenti agli azionisti del Consiglio uscente
uno degli strumenti per dare attuazione alle raccomandazioni di autodisciplina in
materia. Tali orientamenti sono stati formulati in vista delle Assemblee convocate per la
nomina degli Amministratori nel 2014, nel 2017 e, da ultimo, nel 2020%€.

In particolare, nell'ultima occasione, gli orientamenti agli azionisti sono stati approvati
dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine, il 27
febbraio 2020.

Ytk

Tali orientamenti tengono conto degli aspetti di diversita indicati nellart. 123-bis,
comma 2, lett. d-bis) del Testo Unico della Finanza e nel Codice di Autodisciplina 2018,
e dei risultati dellautovalutazione del Consiglio, nel corso della quale sono stati oggetto
di analisi anche ulteriori aspetti di diversita rispetto a quelli raccomandati dal Codice e
dalla legge (es. in termini di competenze specifiche).

In particolare, sulla scorta degli esiti del processo di autovalutazione, il Consiglio ha
sottolineato che la composizione del Consiglio deve tenere conto, tra l'altro, defla
necessitd di una diversitd, anche di genere, e di professionalitd, esperienze e 3
competenze, anche avuto riguardo alle strategie della Societa, alla sua trasformazione f %

—

e al percorso di transizione energetica.

s

orientamenti.

o

(]

Si segnala, inoltre, che gli aspetti relativi alla diversita nella composizione del Consiglio
in carica, sono stati oggetto di specifico approfondimento nell'ambito del processo di
autovalutazione.

Anche per quanto riguarda aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale _

di Eni, diversi da quello di genere gia descritto, i suddetti aspetti sono stati oggetto di N
analisi in occasione della review del Collegio, ad esito della quale il Collegio ha espresso

il proprio orientamento agli azionisti sulla futura composizione®’.

Si pud ritenere che l'attuale composizione del Consiglio sia in linea con i suddetti \ *—j

In occasione del recepimento delle Raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio ha individuato negli orientamenti agli azionisti uno degli
strumenti per dare attuazione alle Raccomandazioni in materia di diversita nella propria
composizione (Raccomandazione 8 del Codice) e, comunque, o strumef orattrav
cui possono trovare attuazione altri Principi € Raccomandazioni dejt odice intap:
composizione e requisiti degli organi sociali, ferme la responsabil)fé dell'azignistae
previsioni normative e statutarie (in particolare, Principi V, VI, Vil e Raccomnandazione S |
Analogamente, con riferimento al Principio VIII, che prevede che “l'organo di controlld ia
una composizione adeguata ad assicurare lindipendenza e la prof sionalita della/ -
propria funzione”, in occasione del recepimento ¢ stato precisato cf) ‘férme le previ‘sio_nf /
dilegge e di statuto, la Raccomandazione & riferibile piu all'azionis uo essere tenuta”
in considerazione dallorgano di controllo negli orientamenti /agliazionisti _sulla
composizione dell'organo stesso. Per maggiori approfondimenti ulla composizione e

& Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo "Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio” della presente
Relazione.
87 Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato del capitolo sul “Collegio Sindacale” della presente Relazione.
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8 - 1 {“(:3) requisiti del Collegio Sindacale si rinvia al capitolo della presente Relazione dedicato a
questo organo.

Sin dal 2011, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha raccomandato di anticipare alle
societa controllate non quotate italiane gli effetti della legge sull'equilibrio dei generi
nella composizione degli organi sociali, raggiungendo cosi nei rinnovi 2012 la soglia di
pit di 1/3 di donne nei Consigli di Amministrazione e Collegi Sindacali, rispetto alle
nomine di competenza del socio Eni.

Nel corso del 2013 le stesse societa hanno modificato i propri statuti al fine di assicurare
per tre mandati consecutivi il rispetto della citata composizione degli organi sociali®
(Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale) anche in caso di sostituzione,
garantendo, in particolare, che il genere meno rappresentato ottenga almeno un quinto
dei componenti di ciascun organo per il primo mandato e un terzo per i successivi due
mandati in ottemperanza alla normativa di riferimento (legge 120/2011 e DPR
251/2012).

L'art. 6 della legge n. 162/2021, entrata in vigore il 3 dicembre 2021, ha esteso alle
societa costituite in Italia, controllate dalla Pubblica Amministrazione ai sensi dell'art.
2359 c.c. non quotate in mercati regolamentati, le norme in materia di parita di genere
per la composizione dei consigli di amministrazione delle societa quotate in mercati
regolamentati di cui allart. 147-ter del Testo Unico della Finanza. In base a tali
disposizioni, per sei mandati consecutivi, il genere meno rappresentato deve ottenere
almeno 2/5 degli amministratori eletti¢. La legge rimanda a un successivo regolamento
le modifiche da apportare al DPR 251/2021; Eni applica le nuove disposizioni alle societa
controllate italiane che si trovino, nel frattempo, a rinnovare |'organo di amministrazione
dopo lo spirare dell'obbligo di cui al DPR 251/2012.

Si riporta di seguito |a rappresentazione al 31 dicembre 2021 della presenza femminile
negli organi sociali delle societa controllate da Eni.

La Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni*7°

prevede poi che, fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo delle societa controllate estere di Eni sia tenuta presente,
ove possibile, l'esigenza della diversificazione anche di genere.

3.2.1 DIVERSITA E INCLUSIONE™

8 |ndicata all'art. 2 del decreto del Presidente della Repubblica del 30 novemnbre 2012, n. 251.

5 Restano invariate le norme sui collegi sindacali che, ai fini della composizione e della durata dell'obbligo normativo, continuano ad essere rappresentate
dal DPR 251/2012.

7 Per maggiori approfondimenti, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Corporate Governance delle societa di Eni” della presente
Relazione.

" \nformazioni rese anche ai fini della Raccomandazione 8 del Codice di Corporate Governance, secondo cui “le societa adottano misure atte a
promuovere la parita di trattamento e di opportunité tra i generi allinterno dell'intera organizzazione aziendale. monitorandone la concreta attuazione.
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L'approccio di Eni alla Diversity & Inclusion (D&I) & basato sui principi fondamentali
di non discriminazione, pari opportunita e inclusione di tutte le forme di diversita, nonché
di integrazione e bilanciamento del lavoro con le istanze personali e familiari deile
persone di Eni.

Tali principi sono affermati nel corpo normativo e in documenti aziendali (Codice Etico,
Policy “Le nostre Persone”, Dichiarazione sul Rispetto dei Diritti Umani, Accordo Quadro
sulle Relazioni Industriali, Refazione sulla Remunerazione), oltre che nella mission
aziendale.

Le funzioni aziendali, nell'ambito deile proprie dirette responsabilitd, assicurano ia
realizzazione delle attivita e obiettivi con approccio & modalits operative inclusivi,

il coordinamento complessivo & altresi assicurato dallunitd aziendale denominata
Diversity & Inclusion posta alle dipendenze del Director Human Capital & Procurement
Caordination, ripono diretto delfArnministratore Delegato, che ha {obiettivo di
sviluppare la strategia aziendale in materia di D&l e coordinare il portfolio di iniziative,
anche in collaborazione con ke funzioni Risorse Umane e Sostenibilita di Eni.

Il management aziendale assicura la realizzazione delle iniziative di inclusione con |l
supporto di un sisterna di performance management volto a conseguire obiettivi di
miglioramento sugli ambiti di sviluppo del capitale umano, sia in relazione a specifici
indicatori sia con riguardo ai comportamenti personali.

Parita di genere

in coerenza con lobiettivo di lungo termine che prevede di aumentare di 3 punti
percentuali la presenza fernminile entro it 2030, sono stati individuati un complesso di
azioni e indicatori qualiquantitativi che costituiscono le linee di monitoraggio principale
delta presenza e delf'empowerment femnminile in azienda.

s Attrazione dei talenti femminili, atiraverso Forganizzazione e promozione di
iniziative per gli studenti di orientamento verso le materie STEM {Science,
Technology, Engineering and Mathematics), con focus sulla parita di genere
{inspirinGirls, Think About Tomorrow, Coding Girls).

e Inserimento delle donne e relativo tasso di sostituzione, atiraverso verifica
costante e righoramento progressivo dei target di bilanciamento degli
ingressi fernminili con impegno a mantenere il tumover del personale
femminile supetiore a quello def personale maschile.

» Valofizzazione della presenza femminile, con particolare attenzione ai
principali snodi di carriers, afla nomina nelle posizioni di responsabilita
aziendali e nei conmg%l di ammwstranone deﬂe partecrpate Ent

2 Zionale, tramite
ladesione ad associazronu e partecnpazwne a mdaglm e benchrnark
interaziendali per ia condivisione di best practice e lindividuazione di azioni
comuni in ambito D&}, sottoscrizione dei Women Empowermnent Principles,
Iiniziativa per ia parita di genere e 'Empowerment femminile di UN Women e
del UN Global Compact e partecipazione ad iniziative nelfambito della
Presidenza ltaliana del G20.

»  Adozione gi yna norma aziendale contro le discriminazioni e le molestie, che
recepisce le indicazioni della Convenzione L0190,

Si segnala che, nal 2021, a presenza femminile in azienda & aumentata deli'1,7% rispetto
al 2020 attestandosi al 26,2%. In termini di turn aver, nel 2021 & stato inoltre garantito
un tasso di sostituzione delle donne superiore a quelio maschile {rispettivamente 0,47
vs. 0,37). Per maggiori approfondimenti si rinvia alla Dichiarazione Nen Fi nanzaana
contenuta nella Relazione finanziaria annuale. T '

ia complessiva strategia di D& ha previsto nel 2021 un approccio strutturéia '
chiara identificazione degli obiettivi aziendali in materia e fa deﬁnlzaone di uyf portfolit di..
iniziative per il loro raggiungimento. Tale approctio ha previst / 'Una fase’ iniziale d!'-_- .
assessment della maturitd aziendale in ambito D&I, iniziative dt ascolto sia del Top .|
Msanagement (D&l come leva strategica per gli obiettivi di business) de!ie persone_-
Eni che hanno consentito l'identificazione delle priorita di mtervehto /- o
tn quest'ottica sono state lanciate anche iniziative per la formazié’ne e cominicazione
volte alta crescita di consapevolezza e al superamento degli ostacoli al riconescimento

oy



36

delle diversita e dei rischi di non inclusione: 1) D& Matters, percorso focalizzato su alouni
ambiti tipici di diversitd, analizzati secondo la lente dei pragiudizi inconsapevoli
{(Unconscious Bias) e sulle azioni finalizzate al superamento degli stereotipi stess; i) Eni
for Inclusion, mese dedicato alla diffusione della cultura della valorizzazione defie
diversitd; iii) Adesione alliniziativa mondiale contro fa violenza di genere Orange the
world, la campagna defla Nazioni Unite; iv) la messa a disposizione di tutte le persone
Eni di programmi di formazione specifica e di approfondimente sulla paritd di genere e
sugli altri temi di diversity”2

3.3 Assemblea e diritti degli azionisti”

LAssernblea degli azionisti & {organo attraverso cui | soci possono partecipare
attivamente alla vita societaria esprimendo la propria volonta con le modalita e sugli
argomenti ad essi riservati dalla legge e dallo Statuie sociale. L'Assembiea degli
azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria.

Le modalita di convocazione e funzionamento delfAssemblea e le modalita di esercizio
dei diritti previsti a favore degli azionisti sono regolati datla legge e dailo Statuto.

3.3.1 COMPETENZE DELL’ASSEMBLEA
, o Al sensi di legge, 'Assemblea ordinaria {i) approva il bilancio di esercizio {che, per Eni, i
Uassemblea ordinaria chiude il 31 dicembre); (i)} nomina e revoca gli Amministratori”™, e ne determina i
numero entro i limiti fissati daflo Statuto; (i) nomina | Sindaci e # Presidente del Coflegio
Sindacale; (iv) conferisce lincarico di revisione legale, su proposta motivata del Collegio
Sindacale; (v) determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci ai sensi di legge;
{vi) delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci; {vil) defibera sugli
altri oggetti attribuiti dafla tegge alla sua competenza, nonché sulle autorizzazioni
richieste dallo Statuto?; (viii) approva il regolamento dei lavori assernbleari.

I‘assemblea L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulie operazioni di
carattere straordinario, quall, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scissioni, fatta
eccezione per le materie la cui competenza & demandata dallo Statuto ai Consiglio di
Amministrazione (ai sensi delart. 2365, comma 2, del Codice Civile) ossia: {i) fusione
per incorporazione e scissione proporzionate di societd con azioni 0 quote possedute
dalla Societs almeno nella misura del 90% del loro capitale sociale; (if) istituzione e
soppressione di sedi secondarie; e (iii) adeguamento dello Statuto alle disposizioni
normative.

straordinaria

Per quanto attiene, in particolare, alfe norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni
e soggetta alla disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel
paragrafo relativo ai poteri speciali riservati allc Stato delia presente Relazione, cui si
rinvia.

3.3.2 MODALITA DI CONVOCAZIONE E DI PARTECIPAZIONE
ALL’'ASSEMBLEA

CONVOCAZIONE

L'Assemblea & df norma convocata dal Consiglio dl Amministrazione 76, inoltre, a
La soglia minima beneficio di maggior chiarezza per gi azionisti, lo Statuto ricorda ta soglia minima, pari
al ventesimo del capitale sociale, prevista per la convocazione delf'Assembles su
richiesta dei soci, richiamando altresi imiti & modalita di esercizio di tale facolta previsti
daila legge””.

per {a convocazione

’2 Per maggiori approfondirnenti si rinvia atia Dlchiarazione non Finanziaria 2021 e at sito Internet di £, sezione "Diversita e inclusione”.

7 Informazioni rese ai sensi delfart. 123-bis, primo comma, lettere e} e 1 con riferimento alle modifiche statutarie, e secondo comma, lettera c), del Testa
Unico deils Finanza.

7% af sensi dell'art. 18 dello Statuto Ent “Se fAgsembiea non vi ha provvedutg, il Cansiglio nomina fra i suai mambri il Presidente”.

% in particofare, ai sensi dell'art, 16.1 defio Statuto Eni, FAssemblea ordinaria autarizza il trasferimento dell'azienda.

7 Ai senigi deil’art. 28,4 deflo Statuto Eni, il Collegic Sindacale pud, previa comunicazione al Presidente de! Consigiio di Armministrazione, convogare
VAssemnblea, Il potere di convocazione del Assembles pub essere esercitato da almeno due membr det Coliegio.

77 Ai sensi dell'art. 2367 del Cadice Clvile, | suci non possono richiedere ta convocazione per gil argomentt sui quali [Assemblea delibera, a norma df legge,
su proposts degh Amministratori avvero suia base di un progetto o di una refazione de esst predisposts; al di fuorl di tali casl, | soci richiedent fa
convocszione devong predisporre una relazione sulle proposte concemnenti fe materle da trsttere che il Consiglio di Amménistrazibne, unitarnente alle
proprie valutazion eventualmente espresse, mette a disposizione del pubblico contestualmente alla pubblicazione delfavviso di convocazione, secondo
quanto disposto dallart, 125-ter, comma terzo, del Testo Unico della Finanza. 1n caso di inerzia dell'organc di amministrazicne, & fargano di controllo
mettere a disposizione del pubblico 1a relazione dei saci con le proprie eventuali valutazioni.



in finea con le previsioni di legge in materia, lo Statute prevede che il Consiglio di
Amministrazione possa convocare 'Assemblea di approvazione del bitancio entro 180
giomi dalia chiusura dellesercizio sociate, fermo Fobbligo di pubblicazione del progetio
di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione entro i 4 mesi successivi alla
chiusura dell'esercizio sociale.

I’Assemblea ordinaria e quella stracrdinaria, ai sensi delfart. 16.2 dello Statuto, si
tengono normalmente in unica convocazione. |l Consiglio di Amministrazione puo
stabilire, qualora ne rawvisi Topportunita, che queste sl tengano a seguito di piG
convotazioni. In ogni caso, si applicano le maggioranze costitutive e deliberative
previste dalla legge.

AVVISO DI CONVOCAZIONE

La convocazione dell'Assemblea & effettuata mediante awviso pubblicato, entro il
ia pubblicazione trentesimo giorno precedente la data deli'Assemblea in prima o unica canvocazione’®,
dell’avviso sul sito internet delia Societa nonché con le altre modalita previste dalla Consob con

propric Regotamento, ivi inclusa fa pubblicazione per estratto sui giornali quotidiani, e la

diffusione tramite meccanismo di stoccaggio centralizzate auterizzate da Consob

denorminato "1info” ~ consultabile all'indirizzo www . Tinfo.it.

Tale termine, ai senst delf'art. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico delia Finanza, &
anticipato al quarantesimo giomo per le Assemblee convocate per l'elezione mediante
it voto dilista dei componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo.

L'avviso di convocazione, it cut cortenuto & definito daila legge e daflo Statuto, riporta le
indicazioni necessarie at fini della partecipazione in Assembles, ivi incluse, in particolare,
le indicazioni riguardo alle modalita di reperimento, anche tramite it sito internet della
Societd, dei moduli di delega e det odul per 'esercizio del voto per eorrispondenza.

disposizioni di legge, it Consiglio di Amministrazione entro if termine di pubblicazione
internet della Societd, e con le altre modalita previste daila Consob con regolamento,

RELAZIONI SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNC
dell'avviso di convocazione dell'Assernblea previsto in ragione di ciascuna defte materie
una reiazione su ciascuna delie materie ali'ordine del giomo,
Le relazioni predisposte ai sensi gi altre norme di legge sono messe a disposizione del

Al sensi dell'art. 125-%er del Testo Unico della Finanza, ove gid non richiesto da altre
all'ordine del giorno, mette a disposizione def pubblico presso la sede sociale, sul sito
pubbtico nei termini indicati dalle medesime norme, con le modaiita stindicate,

RECORD DATE
Al fini delllintervento At fini delfintervento & voto in Assembiea, opera il meccanismo della cd. “record date”
. {art. 13.2 dello Statuto), che stabilisce che la legittimazione alintervento e all'esercizio
evoioin Assem!alea, del diritto di voto sia attestata da una comunicazione alla Societa effettuata, ai sensi di
opera it meccanismo legge, da parte di un intermediario abilitato, in conformita alle proprie seritture contabili,

della cd. “record date” in favore del soggetto a cui spetta i diritto di voto.

La comunicazione & effettuata sulia base delle evidenze dei conti relative al termine della
giornata contabile del settimo giomo di mercato aperto precedente fa data fissata per
I'Assernblea.

Le registrazioni (in accredito o in addebito) compiute sui conti dellintermediario
successivamente a tale termine non rifevano ai fini della legittimazione all'esercizio del
diritto di voto in Assemblea.

Le comunicazioni effettuate dallintermediario devono pervenire alia Societaentrolafine
del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per FAssembled, ovverq, /
entro it diverso termine stabilito dakta Consob, dintesa con la Banca dfalidhcon
regotamento, ferma restando la legittimazione alfintervento e al voto nei ogsi in cuile

comunicazioni siano pervenute alia Societa oltre | suddetti termini, ﬁurchgféntro linizio:.
dei Javori assembleari della singola convocazione. .7 -

FoF

8 Tale termine & posticipato al ventunesimo giorne per fe Assemblee previste dagli artt. 2446 (riduzione del capitale socialéér perdite), .'2'4'4? '{r!'di.'i"z'ib'r.le
del capitale sociale al di sotto ded limite legale) e 2487 (normina e revaca del liquidatori; criteri df svolgimento defla liquidazione) del Codice Civile e al
quindicesima giorna per le Assemblee previste dall'art. 104 del Testo Unico delta Finanza (Difese in casa di Offerte Pubbliche d'Acquisto).
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deifAssemblea in prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni
successive siano indicate nelfunico awviso di convorazione; in caso contrario si ha
riguardo alla data di ciascuna convocazione.

. /q D)(_i, Lo Statuto chiarisce che, al fini del cornputo della record date, si ha riguardo alla data

STRUMENT] PER LA PARTECIPAZIONE E 1 VOTO IN ASSEMBLEA
La Societa ha inteso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per
agevolare la partecipazione all'Assembiea e |'esercizio dei diritto di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare il voto per corrispondenza nei termini di
legge, sono stati previsti in Statuto i seguenti istitutt:
s conferimento delie deteghe assembleari in via elettronica’®;

* notifica elettronica delle deleghe, per le quali ¢ stato previsto che I'azionista
possa avvalersi di apposita sezione del sito internet deila Societd secondo le
modalita stabilite nel'avviso di convocazione;

« intervento in Assernbiea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero
espressione del votg, oltre che per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo
Statuto rimette allavviso di convocazione llindicazione della possibilita di
utilizzare tali mezzi di telecomunicazione.

In conformita allart. 106, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge n. 18/2020,
recante "Misure di potenziamento del Servizio senitaric nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19", convertito dalla legge n. 27/2020, nonché del decreto-legge n. 183/2020,
convertito in legge n. 21/2021, che ha esteso Fefficacia delle misure contenute nel
predetto art. 106 alle Assemblee tenute entro if 31 lugiio 2021, lintervento degli Azionisti
allassemblea del 12 maggio 2621 si & svolto esclusivamente tramite il Rappresentante
designato ai sensi dell'articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza. In
conformita alle citate disposizioni del decreto-legge n. 18/2020, & stato consentilo di
conferire al Rappresentante designato anche deleghe o subdeleghe ordinatie ai sensi
dell'articolo 135-novies del Testo Unico defla Finanza (in deroga ail'art. 135-undecies,
comma 4, del Testo Unico della Finanza). It decretofegge n. 228/2021, convertito nella
legge n. 15/2022, ha esteso l'efficacia delle citate misure alle assemblee che si terranno
entro il 37 luglio 2022.

RAPPRESENTANTE DESIGNATQ E ALTRE INIZIATIVE A FAVORE DEGLI
AZIOMISTI

£ stato inoltre previsto che la Societd possa avvalersi della facoltd di designare un
rappresentante degli azionisti (di seguito "Rappresentante designato”), al guale gii stessi
possano conferire una delega, con istruzion di voto, su tutte o parte delle materie
ailordine del giomo, sino alla fine del secondo giormo di mercato aperto precedente la
data fissata per 'Assemnhbiea,

Sin dall'Assemnblea 2011, Eni ha nominato un Rappresentante designato cui gli azionisti
hanno potuto conferire gratuitamente delega.

Per facilitare, infine, I'attivita di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degl
azionistt dipendenti rispondenti ai requisiti delfa normativa vigente, lo Statuto conferma
ta messa a disposizione delle medesime associazioni, secondo i termini e le modalita di
volta in volta concordati con i loro legali rappresentanti, di spazi da utilizzare per la
comunicazione € per lo svolgimento deflattivita di raccolta di deleghe.

Per assicurare agli azionisti 'esercizio dei diritti previsti neflo Statuto di Eni, & stata
predisposta un‘apposita sezicne del sito web della Societd dedicata all'Assembles,
gitraverso la quale & possibile, fra I'altro, porre domande prima dellAssembles e
natificare elettronicamente la delega di voto.

Inoftre, per facilitare gli azionisti nell'esercizio dei propri diritti, it modulo di delega
semglice, quello per conferire delega al Rappresentante designato e la scheda di voto
per corrispondenza sono messi a disposizione nell'apposita sezione dedicata del sito
internet di Eni, insieme aila documentazione di interesse e alie informazioni sulle

¥ Ai sensi deffart. 135-novies, cornma 6 del Testo Unico delia Finanza, ta deiega elettronica pub essere conferita con documento informatico sottoscritia
in forma elettranica secondo le previsioni del Codice dell Amministrazione digitate (D.Lgs. n. 82/2005).
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modalitd per la notifica, anche elettronica, della delega, il conferimento della delega al
Rappresentante designato e lesercizio del voto per corrispondenza.

Per sollecitare interesse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nella vita
societaria, la Societa mette a disposizione, solitamenie, s proprio sito intemet un video
e una Guida delf'Azicnista con informazioni chiare e immediate sufle modalitd di
partecipazione e sui diritti esercitabili in occasione delf Assembiea.

INTEGRAZIQNE DELLE MATERIE E ULTERIORI PROPOSTE Di DELIBERA

Le integrazioni allordine Al sensi di legge e di Statuto, i soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno

det giorno e le viteriori un quarantesimo del capitale socizale, possono:

proposte » richiedere — salvi gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera su proposta degli
Amministratori ¢ sulla base di progetti o relazioni da essi predisposti - entro
dieci giomni dalla pubblicazione dellavviso di convocazione, salvo diverso
termine previsto dalla legge, I'integrazione dell'elenco delie materie da tratiare,
indicando nella domanda gii ulteriori argomenti proposti e trasmettendo al
Consiglio di Amministrazione una relazione sulle materie indicate.Tale
relazione deve essere messa a disposizione del pubblico, presso fa sede
sociae, sul sito internet della Societd e con le altre modalita previste dalla
regolamentazione vigente, unitamente afle valutazioni eventualmente
espresse dal Consiglio di  Amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione defla notizia di integrazione, almeno quindici giomi prima
deil'Assemnbles;

e presentare ulteriori proposie di deliberazione su materie gia alfordine del

giorno secondo ie modalita e i termini disciplinati per tintegrazione dellordine
del giorno.

Colui al guale spetta il diritte di voto pud individualmente, anche senza rappresentare la
partecipazione sopra indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in
Assemblea sulle materie alf'ordine del giomao.

Le integrazioni delf'ordine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essera
presentate anche in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente
necessari per lidentificazione dei richiedenti indicati dalla Societa nellawiso di
convecazione. i

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle assemblee connesse
alfemergenza epidemiologica da COVID-19, Fawviso di convocazione dellAssemblea
degli azionisti del 12 maggio 2021 ha previsto che, tramite apposita delega al
Rappresentante designato, ed esclusivamente con guesta modalita, clascun avente
diritto di voto avrebbe potuto presentare individualmente in Assembiea proposte di
deliberazione sulle materie all'ordine det giomo.

[avviso di convocazione indicava inoltre le tempistiche per rendere nota alla Societa
lintenzione di presentare proposte in Assermnbilea e guelie di pubblicazione da parte deila
Societa di tali intenzioni sut proprio sito, per consentire a tutti gli Azicnisti di cenoscerle
¢ impartire le refative istruzioni di voto al Rappresentante designato. Restava ferma la
facolta degli Azionisti di utilizzare i mezzi di comunicazione a loro disposizione per far
conoscere agii altri Azionisti le proposte che intendevano presentare in Assemblea.

REGCLAMENTO ASSEMBLEARE

Lo svolgimento ordinato e funzionale dei tavori assembleari e il diritto di ciascun
azionista ad intervenire sul singoli argomenti all'ordine del giorno sono assicurati dal
Regolamento Assembleare disponibile sul sito intermet di Eni. (I Consiglio di ,

Amministrazione del 17 marzo 2022 ha deliberato di sotioporre allAssémble

finalizzato a recepire 'evoluzione normativa e {a prassi applicativa. j_,f’

DOMANDE PRIMA DELLASSEMBLEA . 4 )
it Consigiio si adopera per rendere tempestivo e agevole I'qfccesgéi alie informazichi' -

societarie che rivestono rifievo per gli azionisti, in modo da cc_g’wsegﬁre a questi uitimi yn /
esercizio consapevole dei propri diritti®. inoltre, coloro ai qualispetta it diritto di voto”
possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima-d_e!l‘gs_gembiea.

Le domande prima
dell’Assemblea

® par maggiari dettagt, si rinvia al capitolo "Rapporti con gli azionisti e & mercato' delia presente Relazione.
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Alle domande pervenute prima dellAssemblea ¢ data risposta al pil tardi durante la
stessa, anche in formato cartaceo messo a disposizione, all'inizio def'adunanza, di
ciascuno degli aventi diritto al voto.

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto e
non & tenuta a rispondere quando le informazioni siano gia disponibili in formato
«domanda e rispostas in apposita sezione def proprio sito internet.

L'ayviso di convocazione indica il termine entro it quale le domande devono pesvenire
alta Societa.

Tale termine non pud essere anteriore a 5 giorni di mercato aperto precedenti la data
dell'Assemblea in prima o unica convocazione, ovverc anteriore alia data delia succitata
“record date” se & indicata in avviso lntenzione di rispondere prima dellAssemblea. in
tale ultimo caso, ke risposte devono essere fornite almeno 2 giomi prima delfAssermblea,
anche pubblicandole in apposita sezione del sito internet di Eni e la titolarita del diritto
di voto pud essere attestata anche successivamente alfinvio delle domande purché
entro il terzo giome successiva alla record date”,

in ragione dei citato regime straordinario di svoigimento delle Assembles connesso
al'emergenza epidemiologica da COVID-19, l'avviso di convocazione deil’Assembiea
degli azionisti del 12 maggio 2021 ha indicato come termine per porre dormande sulle
materie all'ordine det giorno prima dell’Assemblea quello delfa record date, con risposta
da parte delia Societd, mediante pubblicazione in apposita sezione del proprio sito
internet, in anticipo rispette ai termine previso dalla legge (3 giorni prima anziché 2 giormi
previsti dalta legge), per consentire agli Azionisti di effettuare, in termipo utite, una scelta
consapevole ai fini defle istruzioni di voto al Rappresentante designato. Inoltre, & stata
data la possibilita di formulare domande direttamente in Assemblea tramite il
Rappresentante designato,

L'Assemblea & presieduta dal Presidente dei Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza o jmpedimento, dallAmministratore Delegato, ovvero, in loro agsenza, dal
soggetto eletto dalAssemblea stessa. Il Presidente dell'Assembiea illustra gli
argomenti da trattare e dirige i favori assicurando fa correttezza della discussione e il
diritto agli interventi e alle refative risposte su ciascun argomento posto alifordine del
giormne.
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3.4.1 COMPOSIZIONE
Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, la Societa & ammini
Amministrazione composto da un numero minimo di tr
componenti, nominati dal’Assemblea ordinaria che ne det

da un Consfg‘li'c‘) /d{
un massimo di-riove
ina il numero entro detti

81 Informazioni rese anche ai sensi dell'art. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza.
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limiti. Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numero
di loro rappresentanti nel Consiglio pari a tre decimi del totale82,

L'Assemblea del 13 maggio 2020:

¢ haconfermato in nove il numero degli Amministratori;

e haconfermato la durata del mandato in tre esercizi, e comungue sino alla data
dellAssemblea che sara convocata per |'approvazione del bilancio
dell'esercizio 2022,

® hanominato il Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle persone di
Lucia Calvosa (Presidente), Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Filippo
Giansante, Pietro A. Guindani, Karina A. Litvack, Emanuele Piccinno, Nathalie
Tocci e Raphael Louis L. Vermeir, in particolare:

1) Lucia Calvosa, Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Filippo Giansante,
Emanuele Piccinno e Nathalie Tocci sono stati eletti sulla base della lista presentata
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,34% del
capitale sociale. Ha partecipato al voto il 57,04% circa del capitale sociale; |a lista &
stata votata dalla maggioranza degli azionisti che hanno partecipato all’Assemblea
(ossia I'84,15% circa del capitale votante), pari al 48% circa del capitale sociale;

2) Pietro A, Guindani, Karina A. Litvack e Raphael Louis L. Vermeir sono stati eletti
sulla base della lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da
societa di gestione del risparmio e da altri investitori, titolari complessivamente
dell1,34% del capitale sociale. Ha partecipato al voto il 57,04% circa del capitale
sociale; la lista € stata votata dalla minoranza degli azionisti che hanno partecipato
all’Assemblea (ossia il 14,41% circa del capitale votante), pari all'8,22% circa del
capitale sociale.

L'Assemblea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Lucia
Calvosa, Amministratore indicato al primo posto nella lista di maggioranza, su proposta
presentata dall'azionista Ministero dell’'Economia e delle Finanze. Ha partecipato al voto
il 56,64% circa del capitale sociale; ha votato a favore di tale nomina il 55,84% circa
dell'intero capitale sociale, pari al 98,6% circa delle azioni rappresentate in Assemblea.
Il giorno 14 maggio 2020, il Consiglic ha nominato Claudio Descalzi quale
Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa.

Il 14 maggio 2020, Roberto Ulissi, Responsabile della funzione Affari Societari e
Governance della Societa, & stato confermato dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta della Presidente, quale Segretario del Consiglio stesso. Inoltre, il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito al Segretario anche il ruolo di Corporate Governance
Counsel, che, dipendendo gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso,
dalla Presidente, svolge un ruolo di assistenza e consulenza, indipendente dal
management, nei confronti del Consiglio e dei Consiglieri.

Il 23 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Luca Franceschini,
Responsabile della funzione Compliance Integrata della Societa, quale nuovo Segretario
del Consiglio e Board Counsel, con decorrenza dal 1°gennaio 2021, in sostituzione di
Roberto Ulissi, che ha rassegnato le dimissioni dall'incarico, mantenendo la carica di
Responsabile della funzione Affari Societari e Governance.

Si forniscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali dei Consiglieri di Eni attualmente in carica.

Anno di nascita: 1961

Ruolo: Presidente

Partecipazione a Comitati: -

Prima nomina: maggio 2020

Nurnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dell'orientamento del
Consiglio sul cumulo degli incarichi: 2

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nata a Roma, & Presidente di Eni da maggio 2020. Laureata in Giurisprudenza con lode
allUniversita di Pisa, & Professore ordinario di Diritto commerciale nella stessa
Universita. E iscritta all'albo degli Avvocati di Pisa dal 1987. Esercita la professione

82 |'art. 4, comma 1-bis, della legge n. 474/1994 (come modificato dal D.Lgs. n. 27/2010) nel prevedere che alle societa privatizzate quotate si applichi la
normativa generale dettata dal Testo Unico della Finanza, ha comungue confermato che almeno 1/5 degli Amministratori sia espresso dalle liste di
minoranza. .



ool
oceupandosi di questioni specialistiche, giudiziali e stragiudiziali, soprattutto in materia
societaria e fallimentare. £ Consigliere di Amministrazione Indipenderte di CDP Venture
Capital SGR SpA e di Banca Carige SpA, Presidente del Consigtio di Amministrazione di
Agi SpA - Gruppo Eni e del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Eni Earico
Mattei {FEEM). Incltre, & membro del Consiglio Generale della Fondazione Giorgic Cint.
E Presidente del Comitato italiano per la Corporate Govemance.

Esperienze

£ stata Presidente delia Cassa di Risparmio di San Miniaio SpA. In tale sua qualita ha
rivestito anche la carica di membro del Comitato delle Societs Bancarie e di Consigiiere
di Amministrazione del'Associazione Bancaria ltaliana (AB).

£ stata Consigliere di Amministrazione indipendente nonche Presidente del Comitato
Controlle e Rischi di Telecorn Hatia SpA.

E stata Consigliere di Amministrazione indipendente di SEIF SpA e di Banca Monte dei
Paschi di Siena SpA. g
E stata membro della Cormmissione per |'Abilitazione Scientifica Nazionale a professore
universitario di prima e seconda fascia del settore 12/b1 - Diritto Commerciale.

E stata membro della Commissione Procedure Concorsuali € Crisi d'impresa del
Consiglio Nazionale Forense.

Ha svolio studi e ricerche per diversi anni presso linstitut fur auslédndisches und
internationales Privat- und Wirtschaftsrecht dell'Universita di Heidelberg. Ha partecipato

con refazioni e interventi a numerosi Convegni di studio.

Ha pubblicato, oltre a una pluralita di scritti su primarie riviste giuridiche e su opere
collettanee, tre monografle in materia societaria e fallimentare. Ha collaborato ad
acereditati e diffusi Manuali e Commentari di discipline commercialistiche.

Ha ricevuto numerasi premi e riconoscimenti. Net 2005 2 stata insignita dell'Ordine del
Cherubing, conferitole dall'Universita di Pisa, per avere contribuito ad accresceme il
prestigio per i particolari meriti scientifici e cufturali e per it contributo alla vita e al
funzionamento dellAteneo.

Nel 2010 @ stata insignita di medaglia Unesco per aver contribuito a valorizzare e far
conoscere |z cultura artistica taliana nello spirito dell'Unesco.

Nel 2012 & stata insignita dell'onorificenza di Cavaliere dell'Ordine “al merito della
Repubblica Italiana”. Nel 2015 ha ricevuto il premie "Ambrogio Lorenzetti” per |a buona
govemnance nelle imprese, per aver saputo, come Consigliere, introdurre rigore
scientifico e valore dellindipendenza in contesti aziendali altamente complessi e
competitivi.

CLAUDIO DESCALZI

Anna di nascita: 1955

Ruole: Amministratore Delegato

Partecipazione a Cornitati: -

Prima nornina: maggio 2014

Numerc di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini dell'orientamento del
Consiglic sul cumuio degli incarichi: -

tista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze}

Nato a Milano, & Amministratore Delegato di Eni da maggio 2014. E componente del
Consiglic Generale e dellAdvisory Board di Confindustria e Consigliere di
Amministrazione della Fondazione Teatro afla Scala, E membro del Nationa! Petroleum
Council.

Esperienze
Inizia a sua carriera in Eni nel 1981 come Ingegnere di giacimento. Successivamente
diventa Project Manager per lo sviluppo delle attivita nel Mare del Nord, in Libig, Nigeria
e Congo. Nef 1990 & nominato Responsabile delle attivith operative e di gitimento-in
Hatia. Nel 1994 assumne it ruolo di Managing Director della consociata Eniin venel;

1998 diventa Vice Chairman & Managing Director di Naoc, la conscciata :
Dal 2000 al 2001 ricopre la carica di Direttore deli'area geografica Africa Orient
e Cina. Dal 2002 al 2005 & nominato Direttore dell'area geografica Italig] Africa e Medi

Oriente, ricoprendo inaltre i ruclo di Consigliere di Ammir)z;?éione di diverse™’ -

consaciate Eni dellarea. Nel 2005 diventa Vice Direttore Generale/di Eni - Divisione” /
Exploration & Production. Dal 2006 al 2014 & stato Presidem;é i Assomineraria. Da’l/,/
2008 af 2014 & stato Chief Operating Officer di Eni — Divisione Exploration & Production.
Dal 2010 al 2014 ha ricoperto la carica di Presidente di Eni UK. Ned 2012 Claudio Descalzi
¢ il primo europeo, nel settore deil'0il & Gas, ad aver ricevuto il prestigioso premio
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internazionale SPE/AIME "Charles F. Rand Memorial Gold Medat 2012° dafla Society of
Petroleun Engineers e dall'American [nstitute of Mining Engineers (AIME). Claudio
Descalzi & Visiting Fellow of the University of Oxford. Nel dicembre 2015 entra a far parte
del “Global Board of Advisors det Council on Foreign Relations”. Nel dicernbre 2016 &
stato insignito della Laurea Honoris Causa in Ingegneria per lAmbiente e il Territorio
presso la Facolta di Ingegneria delfUniversitd degli Studi di Romia Tor Vergata. Si &
lattreato in Fisica nel 1979 presso fUniversita degli Studi di Milano.

ADA LUCIA DE CESARIS

Anno di nascita: 1959

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitate per le Nomine (Presidente); Comitato Controflo e
Rischi {componente)

Prima nomina: maggio 2020

Numero di incarichi ricoperti in aitre societa rilevanti ai fini dell'orientarmente del
Consiglio sul cumulo degli incarichi: -

Lista di provenienza: maggioranza (Ministerc dellEconomia & delie Finanze)

Nata a Mitano nel 1959, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Attualmente & Socio delio
Studic Legale Amministrativisti Associati (Amimiex), per cui svolge attivita di consulenza
in materia urbanistica, energia e ambientale su patrimoni di soggetti privati e a
partecipazione pubblica; affianca gli investitori e gli sviluppatori nel procedimenti con le
autoritd pubbliche; svolge consulenza, attivitd di fermazione e supporto su materie
inerenti la sostenibilith energetica e la gestione delle criticitd ambientali. Nel 1986 ha
collaborato alla ricerca sui problemi defla governabilitd energetica, nell'ambito de!
"Progetto Finalizzato Energia”. Dal 2000 & membro del Comitato Scientifico della Rivista
Giuridica dell’Ambiente. Da febbraio 2016 & Socio dell'lstituto di Ricerche sulla Pubblica
Amministrazione (IRPA). Da dicembre 2019 & membro del Consiglio di Amministrazione
di COP Immobiliare S.r.l. Da maggio 2020 & membro del Comitato Consultivo del Fondo
Back2Bornys.

Esperienze

Dal 1985 al 1988 ha collaborato, con i vice-presidente avv. Massimo Annesi, presso
{'Associazione per lo Sviluppo del Mezzogiorno, allz realizzazione della raccolta organica
di wwitti i provvedimenti normativi in materia di mezzogiormo a partire dal 1970; ha
partecipato alla realizzazione det progetto defla Rivista Giuridica del Mezzogiorno, edita
dalta casa editrice il Mulino, per la quale cura la segreteria di redazione.

Ha collaborato alla Rivista Giuridica delf Ambiente.

Dal 1989 al 2003 ha realizzato, su richiesta det CIRIEC, una ricerca sulle norme per la
tuteda ambientale in Giappone.

Dal 2000 at 2011 ha svolto come consulente-libero professionista, il coordinamento
delle attivita di ricerca del settore giuridico per I'lstituto per 'Ambiente. Ha partecipato
ad attivitd di ricerca per la Fondazione Lombardia per fAmbiente, in particolare in
materia di rifiuti, aria e rischi di incidenti rilevati. Ha realizzato studi e scritti in materia di
valutazione di impatto ambientale sia per quanto riguarda i rifiuti che attivita a rischio. E
stata professore di Diritto Ambientale alla facoitd di Scienze Ambientali presso
I'Universita degii Studi deil'insubria.

Dal 20117 ai 2015 & stata Vice Sindaco del Comnune di Milano e Assessore con delega
al'Urbanistica, edilizia privata e agricoltura.

Dai 2015 at 2017 & stata Socio dello Studio NCTM Studic Legale.

Dat 2016 al 2019 & stata membro det Consiglio di Amministrazione di Arexpo SpA.

E autrice di numnerose pubblicazioni in materia ambientale, energetica e gestione dei
rifiuti.

£ laureata in Giurisprudenza con lode.

Ha conseguito ta Borsa df studio e conseguimento def master in "Sviluppe economico”
presso {UNIONCAMERE.
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FILIPPO GIANSANTE A !‘%(9

Anno di nascita: 1967

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (componente)

Prirma normina: maggio 2020

Numero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini delforientamento det
Consiglio sul cumulo degli incarichi: 1

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e detle Finanze)

Nato a Avezzano (AQ) nel 1967 & Consigliere di Eni da maggio 2020. Attualmente &
Dirigente Generale ~ Capo della Direzione Valorizzazione del Patrimonio Pubblico -
Dipartimento del Tesoro.

E Consigliere di Amministrazione di SACE SpA.

Esperienze

Dal 1694 al 1996 & stato Funzionario al Servizio Affari Internazionali del Dipartimento
del Tesoro. Nel 1997 & stato assistente del Direttore Esecutivo deila Banca Europea per
la Ricostruzione e lo Sviluppo gli investimenti; E stato Dirigente — Direzione Relazioni
Finanziarie Internazionali - det Dipartimento def Tesoro, dove si & occupato di questioni
refative al debito dei paesi in via di sviluppo oltre a relazioni finanziarie bilaterali (2002-
2011). Con lo stesso ruolo ha coordinato il G7/G8/G20, e ha supervisionato i rapporti
istituzionali con il Fondo Monetario Internazionale {2011-2017).

£ stato Consigliere di amministrazione di Simest SpA (2003-2005). £ stato anche
Consigliere di amministrazione di SACE SpA (2004-2007).

£ stato Vice Governatore per talia per la Banca Mondiale, la Banca Asiatica di Sviluppo,
la Banca Africana di Sviluppo, queila Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo e ia
Banca di Sviluppo dei Caraibi, oltre ad essere Consigliere di amministrazione per ltalia
nella Banca Europea per gl investimenti (2015-2017).

E stato membro del Consiglio Amministrativo per Fltalia presso ta Banca di Sviluppo del
Consigtio d'Eurcpa {2016-2017). Infine, & stato Direttore Esecutivo per |'italia della Banca
Europea per la Ricostruzione e lo Svituppo.

£ laureato in Scienze Palitiche con Indirizzo Econamico con lode, presso la Sapienza
Universita degli Studi di Roma.

PIETRO GUINDANI

Anno di nascita: 1958

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitat: Comitato Controflo e Rischi (Presidente); Comitato per |
Nomine (cormponente)

Prirma norning; maggio 2074

Numero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini del'orientamento del
Consiglio sul curmulo degli incarichi: - \
Lista di provenienza: mincranza {Investitori istituzionali italiani ed esteri)

Nato a Milano nel 1958, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Dal mese di fuglio 2008 &
Presidente de! Consiglio di Amministrazione di Vodafone Italia, dove nel periodo 1995
2008 ha ricoperto le cariche di Direttore Generale Amministrazione, Finanza e Controllo
e successivamente di Arnministratore Delegato. Precadentemente ha ricoperto
posizioni netla Direzione Finanza di Montedison e di Olivetti, mentre dopo la laurea In
Bocconi in Economia ¢ Commercio ha avviato la propria carriera in Citibank.
Attualmente & anche Consigliere delf'istituto Italiano di Tecnologia. Partecipa al
Consighio Direttivo di Assonime, al Consiglio Generale di Confindustria, al Consiglio
Direttiva di Assolombarda e al Consiglic Generale di Asstel-Assotelecomunicazioni
come Past President.

Esperienze Pl
£ stato inoltre Consigliere di Société Frangaise du Radiotéléphoné — SFH §
2011), Pirelfi & C. SpA (2011-2014), Carraro SpA (2009- 2012), Sorin Spi’ (2004
Finecobank SpA (2014-2017), Salini impregilo SpA (2012-2018) é -Cef;i_éf—PoJitecnt

Milano (2015-2021). e
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KARINA A, LITVAGK

Anno di naseita; 1962

Ruola: Consigliere

Partecipazione @ Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (Presidente); Comitato
Remunerazione {cornponente)

Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in alire societd rilevanti ai fini dell'oriemtamento del
Consiglio sul cumuio degli incarichi: -

Lista di provenienza: minoranza {Investitori Istituzionali italiani ed ester?)

Nata a Montreal nel 1962, & Consigliere di £ni da maggio 2074. Attualmente & Presidents
del Governing Board della Climate Governance !nitiative, membro del Board of
Governors del CFA Institute e membro del Senior Advisory Panel di Critical Resource.

Esperienze

Dal 1986 al 1988 & stata membro del Team Finanziario-Corporate di PaineWebber
incorporated. Dal 1991 al 1993 & Praject Manager di New York City Economic
Developrent Corporation. Nei 1998 entra in F&C Asset Management ple dove ricopre
le cariche di Anafista Ethical Research, Director Ethical Research e Director respongabile
delia Governance e degll investimenti sostenibili {2001-2012). E stata inoitre membro
del Board di Extractive Industries Transparency Initiative (2003- 2009) @ membro del
Primary Markets Group del London Stock Exchange Primary Markets Group (2006-
2012).Dal 2003 ai 2014 & stata membro del CEC Sustainability Advisory Panet di Lafarge
SA; da gennaio 2008 a dicembre 2010 & stata membro def CEO Sustainability Advisory
Panel di Veolfa SA; da gennaio a dicembre 2010 & stata membro del CEG Sustainability
Advisory Panel di ExxonMobil e Ipiecs; da gennaio 2010 a novembre 2017 & stata
membro det CEO Sustainability Advisory Panel di SAP AG; da gennaio 2015 a maggio
2019 & stata membro del Board di Yachad e da novembre 2074 a giugno 2021 & stata
mernbro def Board di Business for Social Responsibility. Da giugno 2079 a maggio 2021
& stata membro esecutivo del Board di Chapter Zero Limited, da giugno 2011 a dicembre
2021 & stata membra delfAdvisory Council di Transparency international UK e, da luglio
2020 a gennaio 2022, & stata Presidente non esecutivo dei Comitato Sostenibilita del
CdA di Viridor Waste Management Ltd. £ taureata in Economia Politica presso
['Universita di Toronto e in Finance and International Business presso la Columbia
University Graduate School of Business.

EMANUELE PICCINNO

Anne di nascita; 1973

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati. Comitato per fe Nomine (componente); Comitato
Sostenibilita e Scenari (componente)

Prima nomina: maggio 2020

Numero di incarichi ricoperti in alire societd rilevanti ai fini dell'orientamento del
Consiglio sul cumulo degli incarichi: -

Lista di provenienza: maggloranza (Ministero del'Economia e delle Finanze)

Nato a Roma ne! 1973, & Conslgiiere df Eni da maggio 2020. Esperto in sostenibilita dei
sistemi energetici, svolge attivitd di consulenza e formazione in campe energetico e
ambientale dal 2003. Da settembre 2021 & membro del Consiglio Direttivo
delfAssociazione Nazionale Industriali Gas (ANIGAS).

Esperienze

Net 2004 entra in ISES italia (Sezione italiana dell'Internationat Solar Energy Society),
associazione tecnico-scientifica no profit per la promozione delutilizzo delle Fonti
Energetiche Rinnovabili (2004-2008} ed & Membro nellunitd di ricerca; "Innovazione,
Energia e Sostentbilita® nel Centro Interuniversitario di Ricerca Per lo Sviluppo
sostenibile, Sapienza Universitd di Roma (2004-2013). Nel 2009 diventa Direttore
tecnico di E-cube Srl, Societa di servizi energetici e ambientali di Roma (2008-2013). Dal
2011 al 2013 e stato Professore presso I'Universita delia Tuscia, Viterbe; dai 2013 al
2017 ha ricoperto il ruolo di Consulente con ruolo di ricercatore seniar, presso il
Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale (CUEIM) di Roma.
Consulente fegistativo per l'energia e i trasporti alla Camera dei Deputati nel corso della
XVIl Legistatura, Da luglio 2018 a settembre 2019 & stato Capo segreteria del
Sottosegretario di Stato con la delega allenergia presso il Ministero dello Svituppo
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Economico; da ottcbre def 2019 a maggio 2020 € stato Consigliere per ie questioni
energetiche del Ministro dello Sviluppo Econormico.

£ jaureato in Economia e Commercic presso la Sapienza Universita di Roma. Ha
conseguito, presso lo stesso ateneo, anche il Dottorato di ricerca in “Svifuppo sostenibile
e cooperazione internazionale — tecnologie energetiche e ambientali per lo sviluppo®,
oltre ad avere seguito un corso di alta formazione in "La certificazione ambientale
nell'Unione Europea”.

NATHALIE TOCCI

Anno di nascita: 1977

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comnitato Remunerazione (Presidente); Comitato Controflo e
Rischi (componente); Comitata Sostenibilita e Scenari {componente)

Prirmma nomina: maggio 2020

Numero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini dell'orientarnento del
Consiglio suf cumulo degli incarichi: -

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nata a Roma net 1977, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Dal 2017 & Direttore
delllstituto Affari Internazionali. Dal 2015 ¢ Professore cnorario deliUniversita di
Tiibingen.E membro del Board del *European Policy Center’, det “Center for European
Reform”, "Jacques Defors Centre”, "Real Instituto Elcano® e "Nuclear Threat initiative”;
membro del "Comité Scientifique, Fondation pour la Recherche Stratégigue”, di
*European Leadership Network”; membro dell'Advisory Board di "Europe for Middie East
Peace {EUMEP)", del "European Council for Foreign Relations”. E membro dell’ advisory
editorial board delle riviste "Open Security/Open Democracy”, di "international Politics”,
“The Europe-Asia Journal, “The Cyprus Review”, membro dellAdvisory Board
*Mediterranean Politics” e "The International Spectator”.

Esperienze

Dal 1999 al 2003 & stata Research Fellow neil'ambito del Wider Europe Programme del
Centre for European Policy Studies di Bruxelies.Dat 2003 al 2007 & stata Jean Monnet
Fetlow e Marie Curie Fellow all'stituto Universitario Europeo.Nel 2005 & stata Analista
per Cipro presso I'International Crisis Group.Dal 2006 al 2070 & stata Responsabile di
ricerca presso Istifuto Affari Internazionati di Rorna.Dal 2607 al 2009 & stata Associate
Fellow per la politica esters europea al Centre for European Policy Studies di
Bruxelles.Dal 2008 al 2010 & stata Senior Fellow per le relazioni della Turchia con gl
Stati Uniti, I'Unione europea e il Medio Ordente alla "Transatlantic Academy” di
Washington. Dal 2012 ai 2014 & stata membro del Consiglio di Amministrazione deila
Universita di Trento. Nel 2014 & stata Consigliere per le strategie intemnazionali del
Ministro degli Affari esteri, Federica Mogherini {giugno-novernbre 2074}, Dal 2013 al
2020 & stata membro def Consiglio di Amministrazione di Edison SpA.Nel 2014 & stata
membro di *NATO Transatlantic Bond Experts Group®. £ stata consigiiere speciale
dellAlto rappresentante dellUnione europea per la politica estera e di sicurezza e
vicepresidente della Commissione europea, Federica Mogherini (dal 2015 al 2019), per
conto della quale ha redatto |a Strategia giobale dell'Ue e ha lavorato alla sua attuazione;
e Josep Borrell (dal 2020 a febbraio 2022). Nei 2021 & siata Pierre Keller visiting
professor alla Harvard Kennedy School. E editorialista delta rivista “Palitica”; partecipa
frequentemente a editoriali, citazioni e interviste con i diversi media, tra cui BBC, CNN,
Euronews, Sky, Rai, New York Times, Financial Times, Wall Street Journal, Washington
Post, £l Pais.Ha ricevuto numerosi premi e riconoscimenti dalla Commissione europea
ed Istituti Universitari, oltre ad ottenere diverse borse di studio fra cui quella per
eccellenza accademica dallUniversity College di Londra.£ laureata alla University
College di Oxford in “Politics, Phitosophy and Economics” con i massimo dei voti.

Q.
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RAPHAEL LOWIS .. VERMEIR

Anno di nascita: 1955

Ruolo: Cansigliere e lead independent directors?

Partecipazione a Comitati; Comitate Controlio e Rischi (componente); Comitato
Remunerazione {componente); Comitato Sostenibilita e Scenari {componente)

Prima nomina: maggic 2020

Numero di incarichi ricoperti in alire societa rilevanti ai fini delforientamento del
Consiglio sul cumudo degli incarichi: -

Lista di provenienza: minoranza (Investitort istituzionali italiani ed esteri)

Nato a Merchtern (Belgio} nel 1955, & Consigliere di Eni dal maggio 2020, Da aprile 2021
& lead independent director. Attualmente & un consulente indipendente per lindustria
petrolifera e mineraria. Dal 2016 svolge Fattivita di Senior Advisor per AngloAmerican, &
un Trustee del St Andrews Prize for the Environment, della Classical Opera Company di
Londra e un consigliere di Malteser International. E Fellow de! Energy Institute e del
Rovyal Institute of Naval Architects.

Esperienze

Ha cominciato ta sua coltaborazione con ConocoPhitlips net 1979, lavorando prima nefla
sezione di marine ransportation and production engineering services a Houston, Texas.
In seguito, s7 ¢ occupato delie upstream acquisitions per IEuropa e I'Africa e ha gestito
Conoco's esplorazione per I'Europe continentale dagli uffici di Parigi.Nel 1991 Raphael
Vermeir si & trasferito a Londra per guidare le business development activities di refining
and marketing in Europa, Nel 1996 & diventato managing director di Turcas a Istanbul
in Turchia. Torna a Londra nel 1999 per guidare le strategic initiatives in Russia e
completa delle importanti acquisizioni nel Mare del Nord. In seguito, & uno dei leader del
integration team durante {a fusione di Conoco e Phillips.Nel 2007 prende la posizione di
head of external affairs Europe e nef 2011 diventa presidente delle operazioni in Nigeria.
Dopo di guesto e fing al 2015 Vermeir ha ricoperto it ruolo di VicePresidente Government
Affairs international per ConocoPhillips.Raphael Vermeir € stato un membro dei
consiglio di amministrazione di Qit Spilt Response Ltd ¢ fino al 2011 ha ricopertc la
carica di Chairman per la International Association of Oil and Gas Producers per quatirc
anni consecutivi. Dal 2016 ad aprile 2021 ha svolto Fattivita di Senior Advisor per Energy
Intelligence e Strategia Worldwide. Dal 2016 e fino al 2021 & stato Chairman di |P week.
Ui nazionalita belga, ha conseguito ia laurea in Ingegneria Elettrica e Meccanica dalla
Fcofe Polytechnique di Bruxelles, Ha ricevuto il Masters of Science degrees in
engineering and management dal Massachusetts Institute of Technoiogy.

3.4.2 NOMINA

VOTO DI LISTA
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagli azionisti
di minoranza, la nomina degti Amministratori avviene mediante voto di fista.

Tale meccanismo & previsto dalle Statuto della Societa sin dal 1994, in ossequio alte
disposizioni speciali ad essa applicabili previste dallart. 4 della legge n. 474/1594,
Tuttavia, ia norma, modificata dal decreto legislativo n. 27/2010 con lintroduzione
nellart. 4 citato del comma 1-bis, prevede che, nelie Assembiee convocate dopo il 31
ottobre 2010, le modalita di nomina det componenti degli osgani sociali siano allineate
a queile previste per tutte le societa quotate, con eccezione del nurnero di componenti
del Consiglio riservati alle minoranze aziorarie. L'art. 4, cornma 1-bis, defla legge n.
474/1994 conferma, infatti, che alle fiste di minoranza debba essere riservato
complessivarmente almenc un quinto degli Amministratori con dirittc di voto, con
arratondamento, in caso di numero frazionaric, all'unita superiore.

Peraltro, lo Statuto di Eni riconosce alle minoranze i tre decimi dei componenti del
Consiglio,

LEGITTIMAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLE LISTE
At sensi delfart. 17 dello Statuto, come modificato per adeguarne fe previsioni alle

disposizioni del citato decreto legislativo, hanno diritto di presentare liste gii azionisti®s
che, da soli o insterne ad aitri, rappresentino almeno 1'1% del capitale sociale o Ia diversa

0 Inforrmazione resa anche al sensi dell'art. 129-bis, primo comma, lettera i} del Testo Unice della Finanza,
U Aj senst dell'art. 17.3 deflo Statute, il Consighio di Amministrazione pud presentare una lista di candidati.
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misura stabilita dalla Consob con proprio regelamento. Sin dal 2011, e da ultimo con

determinazione de! 28 gennaio 2022, Consob ha individuato per Eni la percentuale detlo
0,56% de! capitale sociale della Societ.

La titofarita defia quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata
avendo riguardo alle azioni che risuitano registrate a favore del socio nel giorno in cui le
liste sono depositate presso ia Societd, non rilevando eventuali successivi trasferimenti
deile azioni.

Oghi azionista pud presentare, o concorrere alta presentazione, € votare una sola lista. |
soggetti che lo controllang, le societa da essi controllate e quelle sottoposte a comune
cormtrolio non possono presentare, e concorrere alla presentazione di altre liste né
votarle, nernmena per interposta persona o per if tramite di societa fiduciarie.

COMPQOSIZIONE, PRESENTAZIONE E PUBBLICAZIONE DELLE LISTE

le liste, in cul i candidati sono elencati in numero progressive e con espressa
individuazione di quelli in possesso del requisiti di Indipendenza previsti dalia legge e
dalio Statuto, sono depositate presso la sede scciale almeno venticinque giorni prima
della data dell'’Assemblea convocata per deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e sono messe a disposizione del pubbtico, sul sito internet
della Sccieta e con fe altre modalita previste daila legge® e dalla Consob con proprio
regolamento, almeno ventuno giomi prima della medesima data. Le liste seno, inoltre,
comunicate a Borsa [taliana SpA.

t requisiti dei candidati Tuiti | candidati devono possedere i requisiti di oncrabilita prescritti dalla normativa
vigente,

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilitd della stessa, devono
essere depositati il curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con
le quali | medesimi accettano la propria candidatura e attestano l'inesistenza di cause
di ineleggibilita e incormnpatibilita, nonché i possesso dei requisiti di onorabilita ed
eventuale indipendenza stabiliti dalia legge e dallo Statuto®.

Regele per assicurare ia Inoitre, in linea con le disposizioni di legge, lo Statuto di £ni®8 prevede che almeno due
diversita di genere nefla quinti del Consiglio sono costituiti da amministratort det genere meno rappresentato,
con arrotondamento allintero superiore, salvo il caso in cui il numerc dei componenti
del Consiglio sia pari a tre, nel qual caso I'arrotondamento & ail'intero inferiore. Le liste
che presentano un numerc di candidati pari o superiore a tre devono includere candidati
di genere diverso. Le liste che concorrono per la nomina della maggioranza dei
componenti del Consiglio, composte da pid di fre candidati, devono riservare una guota
dei due quirtti al genere meno rappresentato, con arrotondamento all‘intero superiore.

composizioneg
del Consiglio

Qualora il meccanismo del voto di lista non assicuri la quota minima di genere prevista
per jegge, & previsto un meccanismo, imparziaie, basato sui quozienti dei voti ottenuti
dai candidati, per l'individuazione di quelli del genere pil rappresentato da sostituire con
appartenenti al genere meno rappresentato, eventualmente indicati nelta stessa fista
ovvero scetti dall Assemblea.

Le fiste devono inoitre essere corredate dellindicazione defidentitd dei soci che le
hanno presentate con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta®.

85 {1 oggequin a quanta previsto dallart. 147-ter del Testo Unico dalia Finanza e dallo Statuto di Eni, le liste possono essere depositate presso ta Societd
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza, nel rispetto dagl eventuall requisiti strettarmente necessari per {Tdentificazione dei richiedanti
indicati dalla Societ nell'avvise di canvocazione.

878} raccomanda sltrest che le dichiarazioni contengano |'attestazione sulleventuale possesso del requisiti dl indipendenza sl sensi di autedisciplina. i
decreto fegislativo n, 183/2021, in vigare dal 14 dicembre 2021, ha integrate 'art. 2383 del codice chvile prevedende che la noming di un amm suamre 5
sta precaduta dalis presentazione di una dichiarazione attestante Nnesistenza, a carico del candidato asministratore, delle cause di inelegeiility previ
dalarticalo 2382 del cadice civile e di interdizioni datlufficio i amministratore adottate nei suoi confront! in uno Stato membro deflUnigne el
ricarda che, ai sensi defi’art. 2382 def codice civile non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo uffi oia, First 318
il faliito, o chi 2 stato condannato ad una pena che importa linterdizione, anche temparanea, dal pubbiict uffici o Fincapacita ad esercjtare ufilch dire
B Ofr. artt. 17 e 34 dello Statuto della Societd. Gl articoli dello Statute, dapprima modificati nel 2012 per recepire le previsiogl in sraferia di equ{ilbnq
generl stabilite dalla legge n. 120/2011 — in base alla quale il genere meno rappresentato deve ottenere, nel primo mandato, simeno un ‘quinto
amministratori eletti e almeno un terzo nel due mandati successivi, a decorrere dal prima rinnova degh organi successivo @l 12.aGo5to 2912 - sonoiat- -
modificati con delfibera dei Consiglio di Arnminigtrazione del 27 febbraic 2020 per adeguarli alle nuove dispasizioni nomnative i materias, & cul alla legge P
n. 16072019 che fizserva al genare meno rappresentato una quota pari ad almeno due quintl degli Amministratort, Le dis nk fisalizzats & garantice i /
rispetto defla normativa vigente in materia di equilioric tra 1 generi troveno applicazione per sei mandati consecutivi deﬁojt‘yﬁsnghodn Amrmnistrazlcmg a /’
decorrere dat primo rinngvo successivo at 1'gennale 2020 o,

® |noltre, in caso di deposito defle fiste attraverso un mezzo di comunicazione a distanza, i requisiti per lidentificazione dei nchnedenﬂ sano deﬂnitl
neiavwiso di convocazione.

Q.

-
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A seguito deli'espletamento defle formatita di voto, si procede alia nominatraendo i sette
decimi deghi Amministratori {con arrotondamento, in caso di numero frazionario,
allunitd inferiore}, nelf'ordine progressivc con cui seno elencati, daila fista che ha
ottenuto la maggioranza dei voti e i restanti dalle aitre liste che non siano collegate in
alcun modo, nemmeno indirettamente, con { soci che hanno presentato o votato la fista
risultata prima per numero di voti®; a tal fine, i voti ottenuti dalie liste stesse saranno
divisi successivamente per unc ¢ due o tre secondo il numero progressivo degli
Amministrator! da eleggere.

| quozienti cost ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidat! di ciascuna di
tali liste, secondo 'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti casi attribuiti
al candidati delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pid elevati, Nel caso in cui pid
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il candidato delia lista
che non abbia ancora eletio alcun Amininistratore o ¢he abbia eletto it minor numero di
Amninistratori,

Nel caso in cui nessuna di tali fiste abbia ancora eletto un Amirinistratore ovvero tutte
abbiano eletto io stesso numero di Amministratori, nelfambito di tali liste risultera eletto
il candidato di quelia che abbia ottenuto i maggior numero di voti. In caso di parita di
voti di lista e sempre a parita di quoziente, si proceder a nuova votazione da parte
deffintera Assemblea risultando eletto ff candidato che ottenga ta maggioranza
semplice dei voti.

Sono inoltre previsti meccanismi suppletivi nel case in cui, a seguito dell'applicazione
della procedura sopra descritta, non risultasse nominato il numero mirimo di
Amministratori indipendenti statutariamente prescritto.

Per {a nomina degli Amministratori che non siano stati eletti, per quaisiasi ragione (ivi
inclusa lmpossibilitd di comgletamento dell'organo a seguito del voto di lista), con la
procedura di cut sopra, FAssemblea delibera con le maggioranze di legge, in rodo tale
da assicurare comunque che la composizione det Consiglio sia conforme alla legge e
allo Statuto.

l.a procedura det voto di lista si applica solo in caso di rinnovo deltintero Consiglio di
Amministrazione.

Al sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, richiamato dalfart. 17.5 dello Statuto di Eni,
qualora nel corso dell'esercizio venganc a mancare uno o pill Amministratori, gli altri
provvedono a sostituirli, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché fa
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dafl'Assemblea, i
Comitato per ie Nomine propone al Consiglio  candidati alia carica di Amministratore,
assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numere minimo di Amministratori
indipendenti e sulfe quote riservate al genere meno rappresentato. Gli Amministratori
cosl nominati restano in carica fino alfAssemblea successiva, che prowede alla
conferma ovvero alla nomina di attri Amministratori..

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati daf’Assemblea, si
intenderd dimissionario lintero Consigiio e l'Assembles dovrd essere convocata senza
indugio dal Consigiio di Arnministrazione per la ricostituzione dello stesso.

3.4.3 PIANO DI SUCCESSIONE DELL'AMMINISTRATORE ESECUTIVO E
PER | RUOLI DI RILEVANZA STRATEGICA

In materia di piani di successione degh Amministratort esecutivi, il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito al Comitato per e Nomine {l compito di supportario nella
predisposizione, nelf'aggicrnamentc e neffatiuazione del piano di successione
deil'Amministratore Delegato, che individua, almeno, le procedure da seguire in caso di
cessazione anticipata delfincarico dello stesso.

Nella riunione del 17 febbraio 2015, # Consiglio di Amministrazione, a seguito delie
valutazioni del Comitato per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un piano di
successione  dellAmministratore Delegato, in considerazione deli'attuale assetto
azionario detia Societd, ma ha defiberato un "contingency plan”, che prevede ie azioni da
intraprendere nel caso di eventi improvvisi che impediscono alfAmministratore
Delegato di esercitare le sue funzioni. il Consigfia di Amministrazione, previa istrittoria

* Feriter di coflegamento sono definiti dallart. 144-guinquies del Regolarento Emittenti Consob,
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del Comitato per le Nomine, ha riesaminato il “contingency pian” il 7 aprile 2022,

approvando alcuni aggiornamenti per tener conto del nuovo assetto organizzativo della
Societa.

It processo e fa metodologia di pianificazione delle successioni per i ruoli di rilevanza
strategica aziendale, incluse le posizioni che rientrano nei poteri di nomina det Consiglio
di Amministrazione, rappresentano un‘attivita consclidata sin dal 2012 in Eni.

Il processo, che & stato presentato in diverse occasioni al Comitato per le Nomine a
partire dal 2012, & curato dalle competenti funzioni Risorse Umane di £ni con il supporto
di una consulenza esterna, in pariicoiare per gli aspetti di aggiornamento metodolegico
e per le attivita che implicano un confronto con il mercato.

Nel corso del 2021 il Cornitato per le Nomine ha affrontato il tema dei piani di
successione per i ruoli di rilevanza strategica e le posizioni chiave, riferendone al
Consiglic di Amministrazione, con riferimento ai seguenti aspett:
= analisi del processo e della metodologia utitizzati;
» analisi dei KPI prima linea AD e posizioni rilevanti, sccieta rilevanti e altre
pasizioni rilevanti 2020;
» applicazione della metodologia di pianificazione delle successioni per
posizioni e cariche, rientranti nel'ambito di competenza del Comitato, che
sono state oggetto di nomina nel corso deffanno.

3.4.4 REQUISITI DI INDIPENDENZA

LE PREVISIONI Di LEGGE E Di STATUTO

it Testo Unico della Finanza stabilisce che almenc uno degli Amministratori, ovvero due,
§ requisiti di legge se il Consiglio @ composto da pil: di sette membri, devono possedere i requisiti di
e di Statuto indipendenza stabiliti per i Sindaci delle societd quotate dall'art. 148, comma 3, dello

stesso Testo Unico, nonché, se lo Statuto lo prevede, gli ulterion requisiti previsti dai

codici di comportamento,

L'art, 17.3 dello Statuto di Eni, migliorando {ale previsione normativa, prevede che (
gimeno un Amministratore, se il Consiglio & composte da un aumers di membri non
superiore a cinque, owero almeno tre, se it Consiglio & composto da un numero di
membri superiore a cinque, possiedano i citati requisiti di indipendenza. La stessa

Al

norma statutaria ha poi previstc un meccanismo, suppletivo rispetto a! sistema di
elezione ordinario, cha assicuri comungue la presenza del numero minimo di
Amministratori indipendenti in Consiglio. Con gueste disposizioni, Eni ha inteso
rafforzare la presenza degli Amministratori indipendenti nef Consiglio.

LE RACCOMANDAZION! DEL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE
. il Principio VI dei Codice di Corporate Governance, inoltre, raccomanda che una
| requisits componente significativa di Amministratori non esectitivi siano indipendenti, nel senso
di autodiscipiina che non intrattengono, né hanno di recente intrattenuto, neppure indiretamente, con la
Societa o con soggetti legatt 2 quest'ultima, relazioni tali da condizionarne |'attuale
autonornia di giudizio (cfr. definizione di "amministratori indipendenti* de! Codice}. i
numero & le competenze degli Amministratori indipendenti devono essere adeguati alle
esigenze deliimpresa e al funzionamento del Consiglio, nonché affa costituzione dei
relativi comitati (Raccomandazione 5 dei Codice).

[l Codice ragcomanda che nelle "societd grandl® diverse da quelle a proprieta
concentrata®!, come Eni, gfi amministratori indipendenti costituiscano almena la meta
dell'organc di amministrazione (Raccomandazione 5)%2.

circostanze che comprometiono, 0 appaiono comprommetters, I‘i_ndipe'nderfza_
amministratore, oA

Anche a tsle Raccomandazigne & applicabile il principiq/ geneﬁgle -egpre
nellintroduzione dei auovo Codice secondo cui le societa ?do"tta il Codice con

aperto di ciaseuna dei tre anni salad precedent; per “saciets 2 proprietd concentrata” siintende la socleta in cufuno o pifs sedi che patiecipano auhpa
parasociale & voto dispongono, direttamente o indirettarnente (attraverso socletd controliate, fiducian o interposta per&na), delia maggioranza del voti
esercitabill in assemblea ordinaria.

92 Tale Raccomandazione si applica a partire dat primo rinnave delforgano di amministrazione successivo al 31 dicembre 2020.

I
# || Codice chiarisce che per “societa grande” st intende Ja societd la cui capitalizzazione & stata superiore a 1 miliardo éeu;n yultime giorno di mereato -
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prevalenza della sostanza sulla forma e applicanc ie sue Raccomandazioni secondo it
criterio del "comply or explain”. -

LE SPECIFICAZION DI ENI

Sin dal 2006, sotto la vigenza delle precedenti versioni del Codice di Autodisciptina, il
Consiglio di Amministrazione di £ni ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di
indipendenza degli Amministratori. In particolare, ai fini della valutazione di
indipendenza successiva afla nomina del Consiglio, effettuata a maggio 2020, in
retazione all'aliora vigente Codice di Autodisciplina 2018:

* sono state identificate in Eni International BY e Versalis SpA le “societd
controliate aventi rilevanza strategica”,

»= & stato fissato nel 30% del'emolumento “fisso” di Amministratore non
esecutive defla Societa [importo della “remunerazione aggiuntiva® che
pregiudica la posizione di indipendenza®;

» ¢ stata specificata la definizione di “stretti familiari”, intendendosi per tali il
coniuge, i parenti o gli affini entro il secondo grado;

¢  éstatoconfermato il criterio che da rilevanza atle operazioni con parti correiate
quale criterio per vaiutare la significativitd delle relazioni che possonc
compromettere indipendenza di un amministratore (escludendo fe cperazioni
di importo esiguc, nonché quelie crdinarie concluse a condizioni di mercato o
standard).

Successivamente ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi de! Codice
di Corporate Governance, avvenuta it 1* aprile 2021, il Consiglic ha predefinito, come
raccomandato dal Codice stesso, i criteri gqualitativi e quantitativi per valutare la
significativita delle relazioni e delle remunerazioni aggiuntive che possono
compromettere lindipendenza, indicate alla Raccomandazione 7, lettere ¢) e d), del
Codice confermando le modalitd gia adottate in precedenza, nonché il criterio che
individua le "societa controliate aventi rilevanza strategica”, ai fini dell'applicazione della
Raccomandazione 7, lettera b) , in quelle indicate nella defibera sut poteri riservati del
Consiglio del 14 maggic 2020 e cio Versalis SpaA ¢ Eni international BV . Quanto alla
definizione di “stretti familiari”, di cui alla Raccomandazione 7, lettera i}, ha stabilito di
fare riferimento alfelencazione contenuta nella relativa Q&A, che considera "stretti
famitiar{” { genitori, i figli, i coniuge non legaimente separato e i conviventi.

In occasione della valutazione dei requisiti effettuata il 17 febbraio 2022, #1 Consiglio,
con il supporto def Comnitato per le Noming, ha preliminarmente approvato di modificare
t criteri per la significativita delie relazioni, ai sensi della Raccomandazione 7, lettera c)
del Codice di Corporate Governance. In particolare, a seguito del'entrata in vigore, # 1°
luglio 2021, defla nuova MSG "Operazioni con Interessi degli Amministratori e Sindaci e
Operazioni con Panti Correlate”, adeguata alia nuova discipiina Consob in materia, taiuni
soggetti precedentemente dichiarati dagli Amministratori come “parti correlate”, i cul
rapperti con Enf sono stati oggetto di specifica valutazione in occasione delle precedenti
verifiche di indipendenza, sono ora classificati “soggetti di interesse” e pertanto non
sarebbero stati pitl oggetto di valutazione al fini della loro significativita. Il Consiglio ha
quindi previsto che per valutare la significativitd delle refazioni commerciali, finanziarie
o professionali, si faccia riferimento non solo afle operazioni con parti correlate ma
anche con soggetti di interesse o stretti famifiari non inclusi nelle parti correlate, ma
rilevanti ai fini del Codice di Corporate Governance, al di sopra della soglia di esiguita ed
escludendo le operazioni ordinarie concluse a condizioni di mercato o standard, come
definite dalia MSG "Operazioni con Interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni
con Parti Correlate”.

inaitre, tenendo conto delle valutazioni effettuate nelle precedenti verifiche e delle scelte
effettuate da alcune societd quotate ai fini della vaiutazione delle relazioni rispetto alla
loro incidenza sul fatturato dei soggetti interessati, il Consiglio ha esplicitato che ia
significativita di dette relazioni possa essere attenuata o esclusa al ricorrere di almeno
due deile seguenti circostanze: (i) preesistenza della relazione rispetto allassunzione
della carica in Eni; (i) incidenza delia relazione con Eni inferiore ai 5% del fattursto
annuo™ della societa controflata daliamministratore o della quale Famministratore {o

2l Consiglic ha inoltre chiarito che ia remunerazione percepita dagh Amministratorl per la partecipazione al Gomitato Sostenibilith e Scenari fon &
considerata remunerazicne aggiuntiva ai fint delfindipendenza, come avviene per gi aitri Comitati previsti dal Codice {art. 3.C.1 fett. d) del Codice di
Autodiscipling 2018).

MG, analogamente, 5% dal reddita dellamministratore o di un suo stretto farmfliare.

™
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un suo stretto familiare) sia amministratore esecutivo o dello studio professionale o
societd di consitenza di cui 'amministratore (o un suo siretto familiare) sia partner; {jii)
interruzione delta relazione prima dell'inizic del mandato o non oltre sei mesi dalfinizio
del mandato.

LE VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO

La valutazione di indipendenza degli Amministratori @ effettuata dat Consiglio, previa

istruttoria periodica del Cornitato per e Nomine, sia suila base dei criteri definiti dal
Le valutazioni Testo Unico della Finanza sia sulla base dei requisiti previsti dal Codice di Corporate
del Consiglio Governance.

in occasione della nomina, successivamente alla stessa, con cadenza annuaie e qualora
si renda necessario al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza, gli
Amministratori non esecutivi rifasciano le dichiarazioni relative al possessoe dei requisiti
di indipendenza e il Consiglic ne valuta la sussistenza, tenendo conto di tutti | criter
suindicati e, come previsto dal Codice di Corporate Governance, avendo pid riguardo
alla sostanza che alla forma. I} Comitato per le Nomine provvede alliistruttoria relativa
afle verifiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli Amministratori.

In particotare, con riferimento agli Amministratori in carica, nella riunione del 14 maggio
2020, subito dope la nomina, il Consighio di Amministrazione, sulla base delle
dichiarazioni rese dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societd,
ha accertato it possesso dei requisiti di indipendenza previstl dalla legge, richiamati dalio
Statuto deila Societa, da parte delle Presidente Calvosa e dei Consiglieri De Cesaris,
Guindani, Litvack, Piccinne, Tocci e Vermeir, Con riferimento ai requisiti di indipendenza
raccomandati dallallora vigente Codice ¢i Autodisciplina 2018, il Consigiio ha inoltre
ritenuto indipendent], sulta base dei parametri € criteri applicativi raccomandati dal
citato Codice de} 2018, | Consighieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Tocol e Vermeir. La
Presidente Calvosa, in conformitd a quanto previsto dal Codice di Autedisciplina 2018,
non poteva essere dichiarata indipendente essendo un esponente di rilievo della
Societa®,

A sequito delf'adesione al Codice di Corporate Governance ii Consiglio di
Amministrazione det 1° aprile 2021, previa istruttoria del Comitato per le Nomine:

(a) ha confermato la precedente valutazione circa if possesso del requisiti di
indipendenza previsti dailz legge da parte della Presidente e dei Consiglieri De Cesaris,
Guindani, Litvack, Piccinno, Tocci e Vermeir; _

{b) ha confermato la precedente valutazione dei Consiglio circa il possesso dei requisiti
di indipendenza raccomandati dal Codice di Corporate Governance, da parte dei
Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Tocci e Vermeir;

{c) ha valutato indipendente {a Presidente del Consiglio di Amministrazione anche ai
sensi del nuovo Codice che, innovando rispetto alla precedente edizione, prevede che il
Presidente, che sia stato indicato come candidato a tale ruolo da chi presenta una lista
per la nomina della maggioranza dell'organo, pud essere valutato indipendente ove non
ricorra alcuna delie circostanze indicate dalla stessa Raccomandazione 7.

It Consiglio di Amministrazione del 17 febbraio 2022, sulla base delle dichiarazioni rese *
dai Consiglieri e defl'istruttoria compiuta dal Comitato per fe Nomnine, ha confermato:
{a) il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dafia legge da parte della Presidente
e dei Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Piccinno, Tocci e Vermeir,

{b) il possesso dei requisiti di indipendenza raccomandati dal Codice di Corporate
Governance da parte della Presidente e dei Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack,
Piccinno, Tocei e Vermeir, ritenendo in  particolare, con riferimento  alla
Raccomandazione 7, lett. o) del Codice non significativi, in base ai criteri predefiniti dal
Consiglic, i rapporti tra Eni & (i) to studio legale, di cui & partner un congiunto della
Consigliera De Cesaris, gia oggetto di valutazione da parte del Consiglio it 1° aprile 2021
che ne aveva esciuso la significativita®; (if) Vstituto Affari Intemazionati [TAl di cuiNa
Consigliera Tocci & Direttore, carica ritenuta assimilabile a queila dE,tih ammiinttratore

% Pur essendo la Presidente del Consiglio un Amministratore non esecutivo, it Codice di Autodiscipline 2018 1a mnsidera‘,éa in‘esponente di riieva delid . /
Societd (Criterio Applicative 3.C.2 del Codice di Autodiscipiing 2078} H e TS
% In tale occasione, I Consigho aveva riteruto non signiflcativ, pur superando iz soglia di esiguita riferita alle operazlon cbn parti comglate, sulla hagsedi
una vaiutazione sostanziale, i rapportt tra Eni e lo stixdio legale avuta riguardo alla preesistenza dei rapporti rispettg’ alle noming delia-Consigliera De
Cesarig nel Consiglio di Enl, alla ridotta incldenza degli stessl rispetto al fatturato annuo dello studio e @l fatto che, sufichiesta dells Consigliera, & stato
raccomandate alla struttura di non avviare altri rapporti professionali con detto Studio.
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esecutivo al fini del Codice, gia oggetto di valutazione da parte del Consiglio it 1° aprile
e 2021 che ne aveva escluso fa significativita 7.
/ q E)b Inaftre, ha valutato indipendente it Consigliere Piccinng anche ai sensi del Codice di
Corporate Governance. A tal fine, applicando i criteri per valutare la significativita delle
relazioni ai sensi defla Raccomandazicne 7, lett. ¢}, ha ritenuto nen significativo il
cessato rapporto di collaborazione del Consigliere con il Ministero deflo Sviluppo
Economice avuto riguardo alla preesistenza def rapporto rispetto allassunzione della
carica in Eni e allinterruzione dello stesso prima dell'inizio def mandatg, nonché aila
circostanza del cambiamento dei soggetti politici con cui collaborava.

il Collegic Sindacale ha sempre verificato ia corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consigtio per valutare findipendenza dei propri
componenti,

Le valutazioni del Consiglic sone riportate in modo schematico anche nelle tabelle
allegate alia presente Relazione.

3.4.5 REQUISITI DI ONORABILITA, CAUSE DI INELEGGIBILITA E
INCOMPATIBILITA

I Testo Unico defla Finanza prevede che i soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione delle societd quotate debbano possedere | requisiti di
onorabilita prescritti per i membri deghi organi di controilo dai Regolarnento del Ministro
della Giustizia emanato ai sensi dell'art. 148 dello stesso Testo Unico®, ‘

L'art. 17.3 defio Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti i
candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione debbano possedere i requisiti di
onorabilitd prescritti dalia normativa vigente, Agli Amministratori @ richiesto, inoitre, il
possesso deghi ulteriori specifici requisiti previsti dalle norme speciali ad essi
aventualimente applicabili.

La medesima disposizione statutarla prevede che it Consiglic valuti periodicamente,
unitamente ai requisiti di indipendenza, anche quelli di onorabiliti degli Amministrator,
nonché [inesistenza di cause di ineleggibitita e incompatibilita.

La valutazioni del
Cansiglio e I'istruttoria
del Comitato per le

Noimine Sempre ai sensi deff'art. 17.3 delio Statuto, nel caso in cui in capo ad un Amministratore
non sussistana o venganc meno i requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati e
normativamente prescritti ovvero sussistanc cause di ineleggibititad o incompatibilita, i
Consiglio dichiara {a decadenza dellAmministratore e provvede alla sua sostituzione
ovvero lo invita a far cessare la causa di incompatibilita entro un termine prestabiiito,
pena la decadenza dalia carica. #f Comitato per le Nomine provvede all'istruttoria relativa
alle verifiche periodiche del Consiglio sui requisiti di onorabilit degli Amministratori e
sull'assenza di cause di ineleggibitita o incompatibilita in capo agli stessi.ln occasione
defla nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, gli Amministrator
rilasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle
norme ad essi applicabili, nonché suil'assenza di cause di ineleqgibilita, incompatibilita
& decadenza %, e il Consiglio ne valuta la sussistenza, come previsto dalla
regelamentazione vigente. Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa
I'eventuale perdita dei requisiti di indipendenza e onorabilits, nonché la sopravvenienza
di cause di ineleggibilitd o incompatibilita,

il Consiglio di Amministrazione, nella riunione def 14 maggio 2020, dopo la nomina e,
previa istruttoria del Comitato per le Nomine, nelle riunioni dei 1° aprile 2021 e det 17
febbraio 2022, ha constatato ta sussistenza dei requisiti di onorabilita e assenza di
cause di incompatibilita, ineleggibilita e decadenza, anche con riferimento alle eventuali
partecipazioni di Eni al capiale di societd del settore finanziario, bancario efo
assicurativo, da parte di tutti gli Amministratosi,

" In tale occasione, il Consiglio aveva ritenuto nan significativi, pur superando la sagha di esiguita riferita alle operazion! con parti correlate, sulla bass di
una valutazione sostanziale, { rapporti tra Eni e 1Al avulo riguardo alla preesistenza di rapporti tra €ni & lstituto rispette alfa nomina delta Consigliera nel
Consiglio di Enl, alia ridotta incidenza dei rapporti stessi rispetto ai ricav! annut di 1AL nonché alla ridatta incidenza negh organi deffistituto, competenti
alla nomina dst Direttore, de! voto dei componenti che sana anche dipendent di En, fermo restando che 'a nomina dalla Consigliera Tocel come Diretlore
dellistituto & precedente alla sua nomina nel Consiglio df Amministrazione di £ni.

0 Decreto ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

 tn nccasione dellultima verifica effettuata il 17 febliraio 2022, gii Amministratori, tenende conto delle prevision: del decreto legistativo n. $83/2021, in
vigore dal 14 dicernbre 2021, che ha madificato Fart. 2383 del codice civite, hanno dichiarato linesistenza, a proprio carico, di cause di ineleggibilita
previste dallarticoly 2382 del codice civile e di interdizioni dalf'ufficio di amministratore adottate nei loro confronti in uno Stato membro deliUnione
Europea,
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3.4.6 ORIENTAMENTO DEL CONSIGLIO SUL CUMULO MASSIMO DI
INCARICHI DEGLI AMMINISTRATOR! IN ALTRE SOCIETA
Con defibera del 14 maggio 2020 {confermando il precedente orientamento del 13 aprile
2017) il Consiglio ha definito | criteri generali circa il numero massimo di incarichi di
amministrazione € controllo in aftre societa, compatibile con un efficace svolgimento
del ruolo di Amministratore di Eni.

t 3 delibera det Consiglic prevede che:

L'Amminisiratore s un Amministratore esecutiva non dovrebbe ricoprire ta carica di: (i) Consigliere
esecutivo esecutivo in altra societa quotata in mercati regolamentati, italiani ed esteri*%,
owero in una societd finanziaria ', bancaria ¢ assicurativa o con un
patrimonio netto superiore a 10 miliardi di eurc; e (i) Consigliere non esecutivo
o Sindaco (0 componente di altro organo di controllo) in pitl di una delie
, » predette societs; (ili) Consigliere non esecutivo di un altro emittente di cui sia

L'Amministratore Consigliere esecutivo un Amministratore di Eni'0%

non esecutivo »  un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societa, non
dovrebbe ricoprire la carica di: (i) Consigliere esecutivo in pits di una delle
predette societd e la carica di Consigliere non esecutive 6 di Sindaco (o
componente di aitro organo di controilo) in piis di tre delle societa indicate;
ovvero (ii) la carica di Consigliere non esecutive o di Sindaco (o componente
di altro organo di controllo) in pil di cinque delie predette societd; {jii)
Consigliere esecutivo di un atiro emittente di cui sia Consigliera non esecutivo
un Amministratore esecutivo di Eni.

Restano esciuse dal Fmite di curmulo le cariche ricoperte in societd def Gruppo Eni.

Nel caso di superamento dei jimiti indicati gli Amministratori informano
tempestivamente il Consiglio, il quale valuta {a situazione alla luce delfinteresse delia
Societa e invita FAmministratore ad assumere le conseguenti decisioni.

in ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindaco (o
componente di aitro organo di controllo} in altra societd non partecipata o controltata,
. direttamenite o indirettamente, da Eni, 'Amministratore esecutivo informa il Consiglio di
del Comitato per te Arnministrazione, che preclude I'assunzione dell'incarico ove ne rawvisi lincompatibilita
Nomine con le funzioni attribuite allAmministratore esecutivo e con finteresse di Eni. La
disciplina riferita ail Amministratore esecutivo si applica anche ai Direttori Generali, ad
eccazione delle previsioni sul divieto di cross-directorship.

Le vaiutaziont dei
Consiglio e l'istruttoria

It Consiglio di Amministrazione, dopo la nomina, suila base defle informazioni fornite ha

verificato che tutti gfi Amministratori rispettanc i citati limiti al cumulo deghi incarichi,

Inoltre, previa istrttoria def Comitato per le Nomine, nelie riunioni del 1° aprile 2021 ¢

de! 17 febbraio 2022 ha verificato che tutti gl Amministratori rispettano i citati limiti al
. cumulo degli incarichi, come risultante a seguito delfadesione al nuovo Codice.

Inforrnazioni sul numero degli incarichi rilevanti ai sensi del citato orientamento ricoperti
dai compoenenti del Consiglic sono disponibill nella tabella ailegata alia presente
Relaziona.

inoltre, nella citata tabella allegata alla presente Relazione & indicata fa pariecipazione
dei singoli Consigheri alle riunioni del Consiglio e det Comitati di cui sono componenti.

3.4.7 POTERI E COMPITI
il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil armpi poteri per famministrazione
ordinaria e straordinaria della Societ? in relazione all'oggetto sociale.

Con delibera 14 maggio 2020, it Consiglic ha confermato Amministratore De o B
Direttore Generale Claudio Descatzi'%3, conferendagli tutti i poteri di ammm;s ra iong:

152 Conformemente alia Raccomandazione 15 del Codice, applicabile a partire dai 1" gennaln 2021, nan s fa pi dferimento glle gole sociath quotate I
mercati reqolamantati’, come indicato nella delibera def 14 maggio 2620 in finea con il precedente Codice di Autodisciptina :
" Sono state congiderate quali socletd finanziarie, ai fini della valutazione del cumule degh incarichi, gli intermediari ﬂnanﬂan di cui allart. 106 det {
decreto legislativo n, 385/1893 (Testo Unico Bancario) e le imprese che svolgone attivith e servizi di Investimento o &i gésﬁme coltemva det nsparmm
ai sensi del Testo Unico della Finanza. .

102 Art.2,C.6 del Cadice di Autodiscipiing 2618,

3 Claudio Descalzi & state nominatc Amministratore Delegato delia Soctetd per la prima voita il 9 maggio 2014, Dal 2008 fino a maggio 2014 & stato
Direttore Generale (Chief Operating Officer) della Divisione Expioration & Production ¢t Eni SpA.
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. defla Societd con esclusione di alcune attribuzioni che i Consiglio si & riservato in via
. “ 5}_ esclusiva e di quelle non delegabili per legge.

Nelfla stessa riunione, it Consiglio ha altresi confermato, in conformita alfaliora vigente
Codice di Autodisciplina 2018, la dipendenza gerarchica del Responsabile della funzione
Internal Audit dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente Lucia Calvosa, fatta salva ia
dipendenza funzionale dello stesso dal Comitato Controllo e Rischi e
daifAmministratore Delegato, quaie amministratore incaricato dellistituzione e del
manterimento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Tali decisioni
sono state confermate anche in occasione del recepimento delle Raccomandazioni del
Codice di Corporate Governance. il Consiglio ha, inoltre, deliberato che la Presidente
svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanzea gestendo i rapporti istituzionali della
Societa in Halia, in condivisione con 'Amrministratore Delegato. Sono state inoltre
conferite alla Presidente le deleghe, previste dallo Statuto, per lindividuazione e la
promozione di progetti integrati ed accordi internazionali di rilevanza strategics, in
condivisione con I'Amministratore Delegato.

! poteri riservati del Aj sensi della citata delibera sui poteri riservati'®, if Consiglio:

Consiglio 1. Definisce il sisterna ¢ le regole di goveno societario della Societa e del Gruppo e
approva la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, previo parere del
Comitato Controllo e Rischi per fa parte relativa al sistema di controlio interno e gestione
dei rischi. Approva, previo parere dei Comitato Controfio e Rischi, e linee fondamertali
del sisterna normativo interno, le Policy €, di norma, le MSG di "compliance” e di
“governance”,

Previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, adotta procedure che
assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni
con parti correlate e defle operazioni nelie quali un amministratore o un sindaco siano
portatori di un interesse, per conto proprio o di terzi, valutandone con cadenza annuale
l'eventuale necessitd di revisione; adotta inoltre, su proposta delfAmministratora
Delegato, una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di
documenti e informazioni

riguardarti la Societa con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

2. Istituisce | Comitati interni del Consiglic, con funzioni propositive e consultive,
nominandone i membyi e i Presidenti. Ne stabilisce | compiti, ne definisce, su proposta
det Comitato Remunerazione, sentito it Collegio Sindacale, il compenso e ne approva, su
proposta degli stessi Comitati, i regolamenti e i "budget” annuali. Stabilisce inoltre |
termini entro cui i Comitati possono avvalersi di consulenti esterni.

3. Dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale, nonché al ricorrere di
circostanze rilevanti, sulla base delle informazioni fornite dall'interessato ¢ a
disposizione delia Societd, previo parere del Comitato per Je Nomine, valuta
lndipendenza e 'onorabilita dei propri componenti, nonché linesistenza di cause che
comportano fa decadenza o lincornpatibilita,

Effettua te valutazioni ad esso rimesse dalla legge in relazione ai requisiti dei Sindaci.
Esprime il proprio orientamento, su proposta del Comitato per le Nomine, in merito al
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco nelle societd quotate in
mercati regolamentat! (anche esteri), in societ finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensicni, che possa essere considerato cormpatibile con un efficace
svolgimento dellincarico di amministratore, tenendo conto delia partecipazione dei
consiglieri ai comitati costituiti al'interno del Consiglio e ne verifica periodicamente il
rispetto, con cadenza almeno annuate.

Effettua, una volta al'anno, una valutazione sul funzionamento det Consiglic stesso e
dei suoi Comitati, nonché suila loro dimensione e composizione, avvalendosi di un
consulente esterno, incaricato st proposta del Comitato per le Nomine. Tenuto conto
deglt esiti di tale valutazione, previe parere del Comitato per fe Nomine, esprime agli
azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti sulle figure fa cui
presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

3-bis. Provvede all'eventuale nomina di un amiministratore indipendente quale ead
independent director”.

4. Attribuisce e revoca le deleghe al’Amministratore Delegato e alla Presidente,
definendone i lirmiti e le modalita di esercizio e determinando, esaminate le proposte dal
Comnitato Remunerazione & sentito il Collegio Sindacale, la rernunerazione connessa alle
deleghe. Pud impartire direttive agh organi defegati e avocare operazioni rientranti nelle
deleghe.

84 pateri def Consigio, nelle more dellaggiormamento dells gitata delibera, tengone conto defle Raceomandazioni del Codice di Corporate Governance
e delle declsioni assunte dal Consiglio stesso in merito alle modalita applicative delle stesse Raccornandazioni.



GO (959 >

5. Tenuto conto degli obblighi previsti dalla normativa vigente in materia: {i) definisce le
linee fondamentali dell'assettc organizzativo, amministrativo e contabile, ivi compreso
il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, defla Societd, delle controliate
aventi rilevanza strategica e del Gruppo; (i) valuta ladeguatezza dellassetio
organizzativo, amministrativo e contabile delfa Societa, delle controllate aventi rilevanza
strategica e del Gruppo, predisposto dall Amministratore Delegato.

6. Definisce, in particelare, su proposta del Comitato Controllo e Rischi e sentita la
Presidente per la parte relativa alle attivitd di internat audit, le linee di indirizzo del
sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi
afferenti alla Societa e alle sue controilate risultino correftamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi
strategici individuati.

Approva le linee di indirizzo sull'attivita di internal audit, su proposta della Presidente,
d'intesa con 'Amministratore Delegato e sentito il Comitate Controlio e Rischi.
Definisce la natura e il divello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della
Societa, includendo nelte proprie vajutazioni tutti i rischi che pessono assumere rilievo
nellottica della sostenibifita nel medio-lungo periodo.

In particolare, definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi
finanziari, sentito i parere del Comitato Controlic e Rischi, e fissa i limiti di rischio
finanziario della Societa e delie sue controllate.

Previo parere det Comitato Controlle e Rischi (i) esamina i principali rischi aziendali,
identificati dallAmministratore Delegato, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla societa e dalle sue controllate, e dallo stesso sottoposti al Censiglio
di Amministrazionie aimeno trimestraimente e (i) valuta semestralmente, in particolare
sulla base delle Relazioni predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei
docurnenti contabili societari, delle Refazioni del Comitato Controlio e Rischi, delia
Relazione sui rischi e, annualmente, sulla base anche della Relazione sul rispetto dei
limiti di rischio finanziario e della Relazione di Compliance Integrata, 'adeguatezza de!
sistema di controlio interno e di gestione dei rischi rispetio alte caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto e la sua efficacia, nonché fadeguatezza dei
poteri e mezzi del Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari e il rispetto effettivo delle procedure amministrative e
contabili predisposte da detto dirigente; {iif) valuta annuaimente {adeguatezza
dell'assetto organizzativo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi rispetto
alle caratteristiche

delfimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia, salvo modifiche che
rendano necessario un aggiornamentc semestrale, tenendone conto anche ai fini della
valutazione delladeguatezza del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi di
cui al punto ii}.

7. Approva con cadenza almeno annuale, previo parere del Comnitato Gontrolic e Rischi
e sentiti |2 Presidente, I'Amministratore Defegato e il Collegio Sindacale, il piano di Audit
predisposto dal Responsabile della funzione di internal Audit. Valuta inolire, previo
parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito 1l Collegio Sindacale, 1 risultati espost
dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti nonché nella relazione
aggiuntiva, corredata da eventuali osservazionl del Collegio Sindacale stesso, che
informa aftres! il Consiglio dellesito delia revisicne.

8. Definisce, su proposta delf Amministratore Delegato, le linee strategiche e gli obiettivi
della Societa e det Gruppo incluse le politiche per la sostenibilita.

Esamina e approva i budget, i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del
Gruppo, monitorandone periodicamente I'attuazione, nonché gli accordi di carattere
strategico della Societa.

Fsarnina e approva il planoc degli interventi non profit delia Societa, previo esame del
Comitato Sostenibilita e Scenari, e approva gli interventi non inclusi net piano non profit
di importo superiore a 500.000 euro, ferma restando Finformativa periodica al Consiglio,
ai sensi del punto 10, deglf interventi non riconducibili &l piano, non sottoposti,
ail'approvazione consiliare. RSN
9. Esamina e approva la Relazione finanziaria annuale comprendente kﬁ?égaeﬁo ;H/ N
bitancio di esercizio e il bilancio consolidato, fa Refazione finenziaria sgmestrale gl
eventuali informazioni finanziarie periodiche relative ai risuitati tri( estrali 1%%e.

ra
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105 |} D,Lgs. n. 25/2016, di recepimento delia Direttiva Europea 2013/50/UE, in vigore dal 18 marzo 2016, ha eiiminatof'ob go df pubblicaziongdel -/

resoconta interrmedio di gestione. In oltemperanza a quante stabllito dait'art. B2-ter ded Regolamente Emittenti Consob, resa nota al mercatoda
ultie can comunicato starmpa del 19 gennalo 2022 relativo ai "Calendario degli eventi societari per lanno 2022°, Enl infende continuare 3 comunicaie’
volontariamente i risultati consofidati ralativi ai trimestri di ogni esercizio che saranne approvati dal Consiglio di istrazione e publticati Zon je

ternplstiche previste net calendario finanztario. La comunicazione awarrh in coerenza con la policy aziendsle di regolare informative al mercato e agfi
fwestitord, sulia performance finanziaria e operativa defla Soclets, in Jinea con Il comportamento dei principali peer che pubblicanc un reporting
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T preconsuntivi, la dichiarazione consoclidata di carattere non finanziario, nonché ia
EEREEE A /q 5(1 Relazione annuale sui pagamenti ai governi, la dichiarazione ai sensi dello UK Modern
Lo Slavery Act del 2015 ed eventuali ulteriori dichiarazioni o relazioni periodiche previste
datla normativa vigente. Esamina e approva la rendicontazione consolidata annuale di
sostenibilith che non sia gid contenuta nella Dichiarazicne Non Finanziaria contenuta
nella Relazione finanziaria annuale.
10. Riceve dagii amministratori con deleghe, in oceasione delle riunioni de! Consiglio, e
comunque con periodicitd almeno bimestrale, un'informativa sull'attivita  svolia
nellesercizio delle deleghe, sull'attivita del Gruppo e sulle operazioni atipiche o inusuali
che non siano sottoposte all'esame e approvazione det Consiglio, nonché
sull'esecuzione delle operazioni con parti corelate e di quelle con interessi di
amministratori e sindaci nei termini previsti dalle procedure interne in materia.
in parlicolare, riceve pericdicamente uninformativa semestrale, con le relative
motivazioni, delle modifiche intervenute nelle operazioni di investimento, gia approvate
dal Consiglio, di cui al punto 14, lettere b) e ¢), sulla base dei criteri stabiiiti dal Consiglio
stesso.
Riceve inoltre informativa periodica, da parte della Presidente, delio stato di attuazione
delle deliberazioni consiliari.
11. Ad ogni riunione consiliare riceve dai Comitati interni del Consiglic, dopo le refative
riunioni, ur'informativa sulle questioni pitl rilevanti esaminate nel corso delie riunioni
stesse e, almeno semestraimente, una relazione sull'attivita dagli stessi svolta 105,
12 Valuta il generale andamento della gestione della Societa e del Gruppo, sulla base
dellinformativa ricevuta dagli amministratori con deleghe, prestando particolare
attenzione alle situazioni di conflitto di interesse e confrontando, periodicamente, di
norma trimestralmente, i risuitati consequiti, risuitanti dal bitancio e dalle situazioni
contabili periodiche, con quelli di budget. :
13. Esamina e approva, previo parere del Comitato Contrello e Rischi, le operazioni della
Societa e delle sue controliate con parti correlate della Societa, secondo quanto previsto
dafia relativa procedura approvata dal Consiglio, nonché le operazioni nelle quali
I'Amministratore Delegato ha un interesse ai sensi dellart. 2391, comma 1, del Codice
Civile, che sianc di competenza dello stessc amministratore;
14. £samina e approva le operazioni, deila Societd e defle sue controliate {con esciusione
delle societa a controflo congiunte), che abbiano un significativo rilievo strategico,
€conemico, patrimoniale o finanziaric per fa Societa. I Consiglio ha cura di assicurare il
rispetto del principio di corretta gestione societaria e imprenditoriale delle societa
controllate, e che non ne sia compromessa [‘autonomia gestionale, in particotare nei
casi di societd quotate e di societd per le quali disposizioni legislative o regotamentari
lo rendano necessario.
E fatto salvo in ogni casc Il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi ai rapporti
commerciali intercorrent tra {a societd controffata ed Eni o terzi, per ia tutela
defl'interesse della controliata.
Sono considerate di significativo rilievo le sequenti operazioni:
a) acquisizicni e alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda, titoli minerad e
immeabili, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societa di valore superiore a
100 milioni di euro fermo quarnto previsto dail'art. 23.2 dello statuto;
b} investirnenti in immobilizzazioni tecriche di importo superiore a 300 milioni di euro,
ovvero anche di importe minore, se di particolare rilievo strategico o se presentano un
particoiare rischio;
c} iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del settore E&P in nuovi Paest:
d) compravendita di beni e contratti per la prestazione di cpere o servizi, diversi da quell
destinati a investimenti e dalle somministrazioni di gas, ad un prezzo complessivo
superiore a 1 miliardo di eurc — ad esclusione defle operazioni rientranti nella gestione
ordinaria — ovvero di durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura gas, o modifiche
di tali contratti, di atmeno tre miliardi di metri cubi annui e durata decennale;
e} finanziamenti a soggetti diversi dalie societd controliate: 1) di ammontare superiore a
200 mifioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipazione ovvera i) di
qualunque importo, se a favore di societd non parlecipate o se in misura noh
proporzionale aila quota di partecipazione,
f) ritascio di garanzie, personali o real, a soggetti diversi dalle societa controilate: 1) di
importo superiore a 200 miliond di euro, se nelfinteresse della Societd o di societa

trimestraie. Gil elernenti Informativi riguarderanne almena; una misura Intermedia det dsultato defla gestione di gruppo & dei settori di attivit, quale futile
operalive o mistra equivalente (reported e adjusted); futile netto (ci gruppo); Tutite retto adjusted (di gruppo e per settore di stiivita); fa posizione
finanziarta netta {di gruppo) e it flusso di cassa di perioda; il patrimonio netto (di gruppo); i leverage (di gruppo).

196 Sin dat 2012, in ogni iuniona di Consiglio & prevista un'informativa al Consigiio stesso del Presidenti dei Comitati sulle questioni pitt rilevanti esaminate
dai Comitati stessi nelle uitirme riunioni.
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controllate ovvero nelfinteresse di societd panecipate non controllate purché Ia
garanzia sia proporzionale alla quota di partecipazione, ovvero ii} di qualungue importo,
se nellinteresse di societd partecipate non controllate e [ garanzia non & proporzionale
alla quota di partecipazione.

Per il ritascio delle garanzie di cui al punto 1), di importo compreso tra 100 e 260 milioni
di euro, il Consiglio conferisce delega congiunta allAmministratore delegato e alla
Presidente;

Q) contratti di intermediazione di Enf SpA.

15. Nomina e revoca, su proposta dellAmministratore Delegate, dlintesa con la
Presidante e sentito ii Comitato per le Nomine, i Direttori Generali, definendo il contenuto
e i fimiti def relativi poteri, nonché le relative modalitd di esercizic. Nel caso di nomina
delt Amministratore Delegato quate Direttore Generale, la proposta & delia Presidente. |l
Consigllo valuta, sl momento della nomina e periodicamente, it possesso dei requisiti di
onorabilita previst dalla normativa vigente in capo ai Direttori Generali.

15-his. Su proposta della Presidente, nomina il Segretario del Consiglio, che dipende
gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e per esso, dalla Presidente,
determinandone il compenso, approvandone lo statuto e stabilendone il budget
annuate,

16. Nomina, previa valutazione del possesso del requisiti di professionslita e di
onorabilith, e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti cortabili
societari, su proposta delf Amministratore Delegato, d'imesa conia Presidente, sertito il
Comitato per ie Nomine, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, &, previo esame
e valutazione det Comitato Controllo @ Rischi, vigila affinché if dirigente disponga di
adeguati poteri e mezzi per Fesercizio dei compiti a lui attribuiti dalla legge, nonché sul
rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili predisposte da dette
dirigente. | Consiglic valuta periodicarnente il possesso def requisiti di onorabilita
previsti dalla normativa vigente in capo al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabifi socletari,

17. Su proposta della Presidente, d'intesa con I'amministratore incaricato del sisterna di
controllo intermno e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controlio
e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: i) nomina e revoca it Responsabiie della funzione
Internal Audit, previo parere del Comitato per le Nomine; ii} approva il budget delfInternal
Audit, assicurando che it Responsabile della funzione internal Audit sia dotato delle
risorse adeguate aif'espletarento delie proprie responsabilitd, e i) definisce la struttura
di remunerazione dello stesso Responsabile coerentemente con le politiche retributive
deila Societa. [ Responsabile della funzione intemnal Audit dipende gerarchicamente dal
Consighic e, per esso, dalia Presidente, fatia salva la dipendenza funzionale dello stesso
Responsabile dal Comitato Controlio e Rischi e daltamministratore incaricato del
sistema di controlle interno e di gestione dei rischi.

18. Su proposta delf Arrinistratore Delegato, dintesa con la Presidente: () sentito il
Comitato per le Nomine e, per i componenti estemi, anche il parere dei Collegio
Sindacale, nomina I'Crganismo di Vigilanza di cui al D.igs. n. 231 del 2001,
determinandone fa composizione; (i) stabilisce I compenso dei componenti
deliOrganismo di Vigilanza e (iil) approva il refativo "budget” annuale.

19. Assicura che siano identificati | soggetti incaricati delle strutture responsabili della
gestione dei rapporti con ghi investitori istituzionali e con gli azionisti.

20. Esamina e approva, su proposta del Comitato Remunerazione, la "Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” da presentare
alfAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio. Attua inoltre fa
Politica sulla rernunerazione approvata in Assermnblea e, previa proposta def Comitato
Remunerazione: (i} definisce, sentito i parere del Collegic Sindacale, la remunerazione
degli Amministratori con deleghe e di quelli con particolari cariche; (ii) stabilisce gii
obiettivi, e ne verifica la consuntivazione, connesst alia remunerazione variabile degli
Amministratori con deleghe e ai piani di incentivazione; (iii) da attuazione ai piani di
cormpenso basati su azioni o strumenti finanziari deliberati dallAssemblea.

21. Delibera, su proposta del Amministratore Delegato, stil'esercizio del diritto di voto
¢, sentito il Comitato per le Nomine, sulle designazioni dei componenti deglrargani delle
societd controllate aventi rilevanza strategica e di Saipem SpA. Nel casg di socaeté
quotate il Consiglio ha cura di assicurare il rispetto deile prewsmm el delcg
Corporate Governance di competenza dell' Assembiea.

22. Forrnula le proposte da sottoporre alfAssemblea dei soci 3§tram ela Presrdente e

I'Arnministratore Delegato, riferisce in assembiea sull'attivita syplta Y] programmata esi
adopera per assicurare agli azionisti un'adeguata mfofma vd circa g eiementw
necessar perché essi possang assumere, con cogmzaone di ausa Ie dec:s:om d’
competenza assembleare. { i’

Ao
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. 23. Esamina e delibera sulie aftre questioni che gli amministratori con deleghe ritengano
3 [9 6 A_ opportuno  sottoporre allattenzione del Censiglio, per la paricolare rilevanza o

delicatezza.

Ai sensi dell'articolo 23.2 dello statuto il Consiglio delibera altresi: sulle operazioni di
fusione per incorporazione e di scissione proporzionale di societa partecipate almeno al
90%; sullistituzicne e soppressione di sedi secondarie; sul'adeguamento delio statuto
alle disposizioni normative,

Ai fini della su richiamata delibera e del Codice di Corporate Governance, per "societd
controtiate aventi rilevaniza strategica” si intendono le seguenti Societé: Eni International
BV e Versalis SpA™Y7.

Al fini della su richiamata delibera, per “definizione delle linee fondamentali deli’assetto
organizzativo defla Societd, delle socetd aventi rilevanza strategica e del Gruppo” si
intende: (1) istituzione/ madifica, di carattere sostanziale, di strutture organizzative a
diretto riporto deffAmministratore Delegato - Chief Executive Officer o del Presidente
(tra cui e posizioni di Direttore Generale, le strutture organizzative responsabiii in
materia di sistema di controllo interno e gestione dei rischi, nonché di corporate
governance); (ji) la definizione/madifica, di carattere sostanziale, di modelli di strutture
organizzative di riferimento per le societa controtlate in materia di sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e df corporate governance,

L'Amministratore Delegato & individuato quale Amministratore incaricato dell'istituzione
e del mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Ai sensi dellart. 27 dello Statuto, if Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede
[‘Assernblea, convoca e presiede le riunioni def Consiglio di Amministrazione e verifica
I'attuazione delle deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Nel rispetto di quanto stabilito in via generale nefla richlamata delibera sui poteri
riservati, it Consiglio tra (‘altro:
Le vaiulazioni e decisioni * nelle riunioni del 21 gennaio, 18 febbraic e 1°aprile 2021 ha approvato il piano
del Consiglio di adeguamenti al Codice di Corporate Governance e, anche al fine di
: adeguamento al Codice di Corporate Governance, nella riunione del 16
dicembre 2021, ha approvato alcune modifiche at Regalamento del Consiglio
di Amministrazicne e ai Regolamenti dei Comitati consiliari;
¢ nella riunione del 29 aprile 2021, ha nominato i Consigliere Vermeir fead
independent director, anche ai sensi della Raccomandazione 13, lettera ¢) del
Codice di Corporate Governance;
= il 20 gernaio 2022 ha valutate come adeguato I'assetto organizzativo,
amministrative e contabile delfa Societa, delle principali societd contrellate e
del Gruppo, predisposto dall’Amministratore Delegato;
= i 77 marzo 2022 ha approvato il Plano Strategico 2022-2025, che comprende,
tra le altre, le finee di indirizzo annuali de! SCIGR; ai fini della valutazione
deilandamento della gestione, in occasione dellesarme delle siuazioni
contabili periodiche e da ultimo, i 17 febbraio 2022, in occasione
delf'approvazione dei risultati del IV trimestre 2021, ha confrontato i risuftati
conseguiti con le previsioni di budget {primo anno de! Piano Strategico 2022-
2025);
* il 17 marzo 2022, viste la Relazione de! Dirigente preposto alla redazione dei
documeriti contabili, la Relazione HSE 2021 con piano 2022, la Relazione di
Compfiance Integrata, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi (anche per
la parte relativa all'assetio organizzativo del SCIGR}, la Relazione sull'assetto
amministrativo ¢ contabile, ta Relazione sui rischi e la Retazione sul rispetto dei
lirniti di rischio finanziario, sentite le valutazioni e il parere del Comitato
Contrallo e Rischi, ha valutato positivamente: () I'adeguatezza dei Sistema di
Controllo interno e Gestione dei Rischi, rispetto alle caratteristiche delfirmpresa
e al profilo di rischio assunto, [ compatibiiitd con gli ohiettivi aziendali nonché

"7 Fra le socletd controliate aventi rilevanza strategica era stala individuata anche Salpem SpA. Dal 22 gennalo 2016, tuttavia, Saipern non & pit
controllata in via sofitaria da Eni ai sensi delfart, 93 del Testo Unico defla Finanza. | Consiglic di Amministrazione ha luttavia confermato la propria
campetenza a deliberare sulfesercizio del diritta di voto e sulle designaziont dei componenti degli organ! saciall di Saipem. Per maggior informagziont si
rinvia o paragrafo "Accord: significativi che acquistano efficacia, st madificane o sl estinguona nel caso dl camblo des controlio df Eni” detla presente
Relazione. tnoitre, a sequito dell'avvio del processo di quotazione delfa societa Eni Plenitude Spa Socleta Banefit {gia Eni gas e luce SpA Societs Benefit),
aanunciato nellautunno 2021, FArministratore Delegato ha ritenuto appartuna coinvolgere if Consiglio nefle designazioni dei componenti degli organi
sociali di tale socied.
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la sua efficacia; (i) 'adeguatezza dei poterie mezzi a d1sp03|z;one gdel Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetto
effettivo delle procedure amminigtrative e contabili dallo  stesso
predisposte '%; {iit) 'adeguatezza delfassetto organizzativo del sistema di
controllo intermo e di gestione dei rischi rispetto alie caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché ja sua efficacia. Viste te
vaiutazioni gel Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Amministrazione,
nefla medesima riunione, ha valutato adeguate fe risorse e professionalita delie
funzioni Risk Management integrato e Compliance Integrata, in ossequio aila
previsione di cui alla Raccomandazione 33 lett. d) del Codice di Corporate
Governance.

it Consigtio ha inoltre deliberato, net corsc dell'esercizio, in merito alle operazioni di
significativo rifievo strategico, economico, patrimoniale o finanziaric per fa Societa,
come individuate nella richlamata delibera sui poteri riservati,

Alle principali normative interne approvate dal Consiglio di Amministrazione, in
particolare a quelie aventi natura di compliance e governance, sono dedicati specifici
paragrafi nelfambito del capitolo Sistema di Controflo Interno e Gestione del Rischi della
presente Relazione.

(<@ NoYoY

3.4.8 RIUNIONI E FUNZIONAMENTO

il Consiglio di Amministrazione, nefla riunione del 14 maggio 2020, ha approvato il

regotamento di funzionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che

- disciplina tra I'altro le modalita di convocazione e svolgimento delle riunioni consiliari. Il

det Consiglio Regolamento & stato da ultimo modificato nelfa riunione det 16 dicembre 2021, anche
al fine di adeguamento al Codice di Corporate Governance,

il regolamento

In particotare, l'avviso di convocazione, firrmato daila Presidente e da questi redatto
esaminate le proposte dell Amministratore Delegato, indica: il luogo defia riunions; i
luoghi nei quali & possibile partecipare alla riunione in videoconferenza o eventuali altre
forme di collegamento consentite; a data e Fora della riunione; l'ordine del giorno
contenente i'elenco delle materie da trattare con la specificazione di quali saranno
oggette di deliberazione & quali di mera informativa.

L'awiso di convocazione & inviato dat Segretario del Consiglio, di norma almeno cinque
giorni prima di guelto deila riunione e, in caso di necessitd e urgenza, almeno 12 ore
prima della riunione, agli Amministratori, ai Sindaci effettivi, af Magistrato della Corte dei
conti detegato af controiflo sulla gestione finanziaria dell'Eni e al suo sostituto.

Di norma, contestualmente all’avviso di convocazione e comungue non oltre tre giorni
precedenti la data della riunione, il Segretario del Consiglio di Amministrazicne, mette a
disposizione degli Amministratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato defla Corte dei
conti la documentazione sugli argomenti all'crdine del giorno su una piattaforma digitale
riservata al Consiglio di Amministrazione alia quale si accede con credenziali personali
assegnate a ciascun Amministratore, Sindaco effettivo e Magistrato della Conte dei
Conti (neil'ottica di preservare la riservatezza e sicurezza delle informazioni), fatti salvi |
casi in cui, su fichiesta degli interessati & qualora vi siano giustificati motivi, 1a
documentazione pud essere trasmessa via e-mail.

In linea con le previsioni dei Codice di Corporate Governance, per ogni riunione €
predisposta una scheda sintetica degli argoment! all‘ordine del giorno. Nel caso in cui,
in relazione a singoli argomenti, fa documentazione messa a disposizione sia
particolarmente complessa e volurminosa, (o stessa @ corredata da un documento che
ne sintetizza i puntl pilt significativi e rilevanti ai fini delle decisioni all'ordine del giorno.

prima deila data delfla riunicne, la Presidente cura che sianc effettuati adegysti puntué[: .
approfondimenti duranite le sessioni consiliari. S

/£
Nel corso dell'esercizio, il termine di tre giorni prima della data/ de{l ‘rilinione, previsto
dal Regolamento, per lnvia della documentazione relativa ai p{.mt [Yordine del giorno
oggetto di approvazione consiliare & stato sostanziaimente rrsp?ato saive le eccezlonl

Ove, in casi specifici, non sia possibile fomire la necessaria informativa ;r:}rgg 3 glorm
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188 Per maggicrn approfondimenti si rinvia al capitolo "Sisterna di Controlio internc e di Gestiane dei Rischi” della prese‘ﬁte Relazione.
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legate alla necessita di presentare al Consiglio documenti comtabili o di pianificazione
aggiornati aila data piG prossima a quella di esame e approvazione consiliare, oyverc
documenitazione di supporto refativa ad operazioni [a cui negoziazione si & protratta fino
alla data del Consiglio © ad argomenti urgenti emersi successivamente. In tali casi, la
Presidente ha comungue curato che venissero forniti | dovuti approfondiment; durante
le sessioni consiliari, chiedendo alle strutture aziendali di soffermarsi specificamente,
net corso defta presentazione in Consiglio, sulla documentazione pervenuta oltre it
suddetto termine di tre giorni, al fine di consentire ai Consiglieri di deliberare in modo
informato e consapevole. '

La Presidente cura lefficace funzionamento del lavori consiliari e, nel suo ruglo di
raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi, cura, con
l'ausifio del Segretario, la tempestivita e 'adeguatezza delle informazioni pre-consiliari
sottoposte o trasmesse al Consiglio, nonché delle informazioni complementari fomite
durante le riunioni, e che le stesse siano idonee a consentire agli amministratori di agire
in modo informato nello svolgimento del loro ruclo; pud chiedere a tal fine,
all Amministratore Delegato, le opportune medifiche o integrazioni,

Lo Statuto consente che ie riunioni consiliari si tengano per video o teleconferenza, e taii
rmodalita sono specificamente disciplinate net Regolamento.

La Presidente ha curato che alie riunioni consiliari imervenissero dintesa con
lAmministratore Delegato, con lausitio del Segretario dei Consiglio, anche su richiesta
di singoli amministratori, i dirigenti della Societa e quelli delle societd del gruppo
responsabili delie funzieni aziendali competenti secondo la materia, per fornire
informazioni sulie materie all'ordine del giomo®.

in base a quanto previsto dall'art, 2391 del codice civile, dal Regolamento del Consiglio
di Amministrazione e daffa normativa interna in matesia di “Operazioni con Interessi degli
Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate’’'0, prima della trattazione di
ciascun punto allordine de! giorne della riunione consiliare, ogni Amministratore e
tenuto a segnalare eventuali interessi, per conte proprio o di terzi, di cui sia portatore in
relazione alle materie 0 questioni da trattare, precisandone la natura, i termini, Forigine
¢ la portata. in sede d! delibera consiliare, gl amministratori interessati di norma non
prendono parte alla discussione e alla deliberazione sulle questioni rilevant,
allontanandosi dalla sala deila riunione.

Nel corso del 2021, it Consiglio di Amministrazione si & riunito 13 volte con una durata
media di circa 4 ore e 50 minuti e con una media di partecipazione del 100% degl;
Amministratori. Nel corso dell'esercizio le riunioni si sono, di norma, tenute sempre
presso la sede legale o presso altsi uffici defla societa, con possibilita di collegamento
in audio e videoconferenza tramite apparato d'ufficio.

Nella tabella aliegata alia presente Relazione & riportata la percentuale di partecipazione
di ciascun Amministratore alle riunioni del Consigiio di Amministrazione e dei comitati
di apparteneniza.

Nell'esercizio in corse, alla data del 17 marzo 2022, si sono tenute 6 runioni, inclusa
quella in pari data. Entro la fine dell'esercizio sono previste altre 9 riunioni,

Al sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia af pubbtico, entro 30 giorni daf termine
deil'esercizio sociale precedente, del calendaric annuale degli eventi societar
("calendario finanziario") nel quale sono precisate, tra le altre, le date defie riunioni del
Consiglio di Amministrazione per 'esame del progetto di bilancio di esercizio e delie
relazioni contabilt infrannuali previste dalla normativa vigente ed eventuaimente dal
preconsuntivo € di ulteriori informative finanziarie periodiche aggiuntive™', nonché la
data delfAssemblea di approvazione de! bilancio di esercizio; sono altresi indicate le
date di delibera del Consiglio dell'acconto sul dividendo dell'esercizio e di formulazione
ali'Assemblea della proposta del dividendo a saldo, corredate delle relative date di
messa i pagamento e di stacco cedola. H calendario finanziario & disponibite sul sito
internet di Eni, nella sezione “investitori”.

0% In coerenza con quanlo raccomandato daila Reccormendazione 172, lett, ¢} def Codice di Corporate Gavernance.
't Per maggior dettagli si rinvia al paragrafo defia Relazione specificamente dedicato allargomenio.
"' Per maggiori dettagli si ravia alle nota sul punto conteruta net precedente paragrafo "Poterl & compiti” del Consiglio di Amrninistrazione.
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Nel corso dell'esercizio, gli Amministratori indipendenti, coordinati dal /ead independent
director. nominato ad aprite 2021, si sono riuniti it 12 ottobre 2021 e, tenuto conte della
frequenza delle riunioni consiliari, hanno avuto ulteriori occasioni di incontro, informali,
per scambi di riflessioni e confronti nel rspetto di quanto previsto dalle
Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

3.4.9 IL SEGRETARIO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con 'approvazione del Regolamento del Consiglio di cui al precedente paragrafo e in
linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Consiglio ha
specificato i requisiti e i compiti del Segretario.

in particolare, ai sensi del Regolamento, # Segretario deve essere in possesso di
adeguati requisiti di professionalitd, esperienza, indipendenza di giudizio e non deve

trovarsi in situazioni di conflitto di interessi. ; g
It Segretario dipende gerarchicarnente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla
Presidente.

Lo Statuto e i compiti L'attivita del Segretario & disciplinata in deftagiio dallo Statuto del Segretario del
Consiglio e Board Counsel, llegato al citato Regotamento, medificato da uitimo if 16
dicembre 2021.
in particolare, secondo lo Statuto aggiornato, it Segretaric assiste la Presidente nei suoi
compiti €, in particolare, nella preparazione delie riuniani consiliari e agsembleari, nella
predisposizione delle relative delibere, nel curare la tempestivita e 'adeguatezza dei
fiussi informativi diretti al Consiglio, nella comunicazione con | Consiglieri, nel curare,
secondo le intese tra Presidente € Amministratore Delegato, lintervento alle riunioni
congifiari del responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia,
nelforganizzazione della “board induction” e nellorganizzazione e cura deli'adeguatezza
e della trasparenza del processo di "board review”, coordina i segretari dei Cornitati
consfliari e cura la verbalizzazione delle riunioni consiliari. Assiste altres)
fAamministratore Delegato nei suiol rapporti con il Consigiio.

Con particolare riferimento atla verbalizzazione delfe riunioni consiliari, § Regolamento
del Consiglio di Amministrazione prevede che, salvi | casi in cui per legge & necessario
che il verbale sia redatto da notaio, la verbalizzazione delle riunioni & curata dal
Segretario del Consiglio, che pud farsi assistere, allo scopo, da soggetti dallo stesso
incaricati.

Il verbale viene redatto riportando i principali interventi, riassunti a cura del Segretario
del Consiglio e, in particotare, le parti dell'iliustrazione che forniscono elementi integrativi
essenziali alla documentazione presentata, le domande e risposte necessarie per
chiarire la documentazione, | commenti di merito rilevanti 0 di cui venga richiesta
espressamente la verbalizzazione, e le dichiarazicni di voto dei Consiglieri.

H verbale comprende, nel testc o in allegato, tutta la documentazione messa a
disposizione del Consiglio.

Il Segretario fomisce con imparzialitd di giudizio e indipendenza, assistenza e
consulenza alf'organo di amministrazione su ogni aspetto rilevante per it coretto
funzionamento dei sisterna di governo socletaric riguardante il funzionamento, | poteri
e e attribuzioni det Consiglio e dei Comitati.

Presta inoltre assistenza e consulenza giuridica indipendente {rispetto  al
*managernent” al Consiglio e ai Consiglieri sui loro poteri, diritti, doveri e adempimenti,
per assicurare il regolare esercizio delle loro atiribuzioni ¢ tutelarli da aventuait
responsabilita. LT " \-\\
Il Segretario pud svoigere altre funzioni aliinterno della Societa M N
compromettano la sua indipendenza di giudizio nei confronti del Cdns:gh ol rejolate
svolgimento delle sue funzioni. / ,!’ o

J’

t.a Presidente cura che il Segretario disponga di poteri, strumentj, stru,ﬂ’ura orgamzzatlva ’
e personale adeguati per lesercizio delle sue funzioni, wgliggcﬂi indipendenza del .
Segretario e ne determina il trattamento retributivo, inlinea con litiche delta Socseté

per l'alta dirigenza.

Poteri @ mezzi
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iy / q 65 i Consiglio, su proposta della Presidente, stabifisce il budget annuale assegnato al
P

Segretario, separato da quello relativo alle altre eventuali funzioni svolte, di cui il
Segretario dispone con autonomi poteri di spesa.

Il Segretario riferisce annualmente al Consiglio sull'utilizzo del budget,

Per disciplinare in dettaglio le funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione,
indicate, in termini generali, ne! Regolamento del Consiglio di Amministrazione e nefo
Statuto del Segretario allegato, £ni ha adottato un apposito strumento normativo
approvato dalia Presidente, sentito 'Amministratore Delegato.

3.4.10 AUTOVALUTAZIONE E ORIENTAMENTO AGLI AZJIONIST] SULLA
COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

AUTOVALUTAZIONE RELATIVA AGLI ESERCIZE 2020 E 2021 (BOARD &= PEER
REVIEW)

Con riferimento all'esercizio 20201, in finea con le *best practice” internazionali e con
le previsioni del Codice di Corporate Governance, il Consigiio di Amministrazione ha date
corso, per it quindicesimo anno consecutivo, alla “board review” del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati, avvalendosi, come di consueto e in coerenza con le soluzion! di
governance adottate da Eni, di un consulente esterno al fine di assicurare obiettivita al
Processo.

In adesione a quanto indicato dalle Raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, & attribuito aila Presidente del Consiglio di Amministrazione il compito di
curare 'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione. La Presidente si
& awvalsa del supporto del Comitato per le Nomine.

Nella riunione del 28 ottobre 2020 it Consiglio ha approvato la proposta del Comitato
per fe Nomine di conferire a Crisci & Partners lincarico di assisterlo per it triennio di
mandato 2020-2022 neflautovalutazione del Consiglio, delegando la Presidente a
condividere preventivamente con il consulente le modalita di svolgimento dell'incarico.

La board review "2020" si & conciusa nella riunione del Consiglio di Arnministrazione del
27 maggio 2021, con la presentazione, da parte del consulente, degli esiti del processo
di autovelutazione '3, che ha rilevato, tramite utilizzo di questionari e interviste
individuali, le caratteristiche di ruclo, responsabilit, dimensione, composizione e
funzienamento del Consiglio e dei suoi Comitati, Alia board review & stata affiancata
una peer review, confermando una best practice gid attuata in precedenti esercizi. Nelia
medesima riunione, sulla base degli esiti defl'autovalutazione, & stato approvato un
action plaricon alcune valutazioni e proposte di miglicrarento dell"attivita del Consiglio,
Gl esiti del processo di autovalutazione della board review del Consiglic di
Amministrazione per il 2020, primo anno del mandato 2020-2022, hanno messo in juge,
a frome deffa situazione emergenziale derivante dalla pandemia Covid-19 e di una
composizione de! Consiglio ampiamente rinnovata, la consapevolezza, dei Consiglieri,
deli'aver ben operato, gestendo con efficacia fe complessita def governo di Eni, purinun
contesto complesso e complicato, anche da fattori esogeni alfazienda.

Nello specifico gli esiti defia board review 2020 hanno messe in evidenza:

e [leccellente risposta del Consiglio e della struttura aziendale allemergenza
Covid-19;

* adeguatezza defla dimensione, dei profil di indipendenza e diversity e
delf‘articolazione del Consiglio, sia in relazione alle complessity da affrontare
sta per garantire una cosretta composizione dei Comitati;

* le valutazioni positive dei Consiglieri in tema di background professionat,
conoscenze e adeguatezza di insieme;

» le capacita, pit che buone, de! Consiglio, di analisi e decisione, di valutazione
delle opportunita di creazione di valore per Eni e dei rischi connessi alie sue
attivita, § business judgement e 'srientamento internazionale dei Consiglier;

+ i bifanciamento moito positivo del ruoli allinterno del Consiglio;

M2 81 riportane nelia presente Relazione le informazion riguardanti gli esitl del pracesseo di autovalutazione relative alfesercizio 2020 in quanto tale
processo ers ancord i corss alla dala di approvazione della precedernite Refazione,

13 Le informazioni sul conferimento delitncarico at consulente esterno nonché sulle modalita di svolgimento del processo di autovalutazione relativo
alfesercizio 2024 sono contenute nella Relazione sul Governo Societario e gl Assetti Proprietari 2020,
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» il funzicnamento dinsieme del Consiglio, conforme aila normativa vigente e
alie Raccomandazioni def Codice di Corporate Governance;

e lengagement e ¥ livelle di preparazione det Consigliert valutati molto
positivamente, come anche la chiarezza, completezza e focus sufle priorita
delle presentazioni in Consiglio e la dinamica consiliare;

» |'appropriata composizione dei Comitati, la leadership dei joro Presidenti e la
qualita det loro contributo consultivo e istrutioria, riconosciuti € apprezzati dai
Consiglieri;

e il supporto eccellente deile strutiure e della Segreteria e la chiarezza e
completezza delle verbalizzazioni;

e« [ampia condivisione e coinvolgimento dei Consiglio nelle analisi
dell'evoiuzione degli scenari e nelia visione di medio lungo termine ¢ delle
nuove opportunitd, 2 propesizione degli obiettivi e delle strategie di businesse
finanziarie, di sostenibilitd ed ambientale;

» ['elevata competenza in materia legale, giuridica edicorporate governance
della Presidente, la chiarezza espositiva, 'atterzione ai rucli e alie
competenze, alla gestione deli'ordine del giomo, al dare voce a ogni membro
del Consiglic;

e [autorevolezza, i forte senso di appartenenza ed orgoglio aziendale, la
profonda competenza nel seftore, la visione e la capacitd strategica
dell'’Amministratore Delegato, riconosciute da tutto it Consiglic, che si sente
garantito dalla qualita e profondita del presidio, che percepisce sul business, da
parte delFAmministratore Delegato e della sua struttura manageriale;

« ilconsolidamento delle opportunita di sviluppo e di riglioramenti del Consiglio
inun action planper il 2021,

v

La peer review "2020", affiancata alla board review ha consentito un'ulteriore analisi,
fatta sui valori comportamentali e di competenza, reciprocamente percepiti dai singoli
Consiglieri, e sulia opportunita comparativa degli stessi vatori con il foro conselidato a
livello del complesso del team, Gli esiti delia peer review sono stati personalmerite ¢
riservatamente discussi con ciascun Censigliere ad hanno evidenziato le principali
dinamiche che influenzane il funzionarnento del team, identificandone anche i numerosi
punti di forza insieme alte aree di miglioramento.

Con riferimento all'esercizio 2021, in linea con le "best practice” internazionali e con le
previsioni del Codice di Corporate Governance, it Consiglio di Amministrazione ha dato
corso, per il sedicesimo anno consecutivo, alla board review "2021" def Consiglio stesso
e dei suoi Comitati.

Per fesercizio 2021, la Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il supporto del
Comitato per le Nomine, tramite la sua Presidente, e con {ausilio del Segretario del
Consiglio, ha condivisc con il consulente le modelita di svolgimento dellincarico, in
continuitd rispetto al precedente esercizio, prendendo spurmto dai risultati
deil'autovalutazione 2020, nonché dalie valutazioni e proposte di miglioramento
deil'attivits del Consiglio costituenti I'action plan degli esiti delfautovalutazione, nei
termini approvati nelta riunione consiliare det 27 maggio 2021. Per l'esercizic 2021 si &
stabilito di non procedere con la peer review.

Il progesso di autovalutazione per il secondo anno di mandato si @ dungue svolto in
continuita rispetto al precedente esercizio, a partire dal mese di novembre 2021,
attraverso questionari ed interviste che hanno riguardato in particolare: (i) la
dimensione, il funzionamento e la composizione det Consiglio e dei Comitati, tenendo
anche conto di elementi quali le caratieristiche professionali, di esperienza, anche
manageriale, e di diversita, anche di genere, dei suoi componenti, nonché delta loro
anzianita di carica; (if) ruolo strategico e di monitoraggio del Piano, incluse feternatiche
£SG el sistema di controllo interno € la gestione dei rischi. £ stato chiésto al cons& tés,

di tener conto, tra {altro, delle raccomandazioni del Comitatp "per la £Bor orate/
Governance, espresse, in particolare, nefla lettera della Presidefite del}r

dicembre 2021114, i. ;. / : !

Y per maggiort approfondimenti si rinvia alie "“Considerazion sulla Tettera del dicermbre 2021 del Presidente del Comlt%f;:r la Curpnrate chernance
del paragrafo “Adesione af Codice d! Corporate Governance” deila presente Relazione.
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L'attivita di autovalutazione svoita per it 2021 si & conclusa nella riunione del 17 febbraio
2022, con la presentazione, da parte det consulente, degili esiti del processo, che hanno
sia confermato gfi elementi di positivitd, emersi gia dallaprecedente board review 2020,
e il conseguimento delle iniziative di miglioramento espresse nell'action plan, sia
evidenziato una ulteriore, molto positiva evoiuzione di tutti i temi oggetto di analisi e
valtazione,

Gli esiti del processo di autovalutazione che caratterizzano la board review del Consiglio
di Amministrazione per il 2027, relativa at secondo anno det mandato 2020-2022, hanno
evidenziato:

« Tefficace contributo riconosciuto al Consiglio, nel suo insieme, oltre che
specificamente  aillAmministratore  Deiegato e al management nel
raggiungimento dei positivi risultati di business e industriali della societs e
nellimportante percorso di transizione energetica;

» laccresciuto livello di efficienza, largamente condiviso dai Consiglieri,
conseguito dal Consiglio nell'anno;

¢ il netto miglioramento delle valutazioni espresse dai Consigtieri su tutti i fatton
analizzati nell'autovalutazione del Consiglio, inclusi | Comitati endo-consiliar e
it loro contributo;

« lamigliorata dinamica di gruppo e di dialogo tra i Consiglieri.

Nelio specifica, gli esiti della board review 2021 evidenziano valutazioni di insieme meito
positive su:

» diversificazione e composizione det Consiglio con un efficace mix di
esperienze, conoscenze e competenze;
indipendenza di giudizio;
funzionamento del Consiglio in termini di correttezza, confronto ed
accountability;
organizzazione delle riuniory, per programemazione, frequenza e durata;

* impegno e validita del supporto offerto dal Segretario e dalla Segreteria del
Consiglio;

» intensificata attivita di induction;

» adeguatezza deliimpegno e terpo profuso sui temi ESG e suli'adeqguato
recepimento def principiESG nelle policy della societd;

s uolo svolto dalla Presidente del Consiglio, di impulso al corretto
funzionamento del Consiglio, gestione efficace deif'ordine de! giorno e del
termpo di riunione det Consiglio;

s eccellenza neilimpegno e nel ruolo deli Amministratore Delegato;
tempestivitd e discussione delle strategie e det Piano di transizione
energetica, insieme ail'analisidell'evoluzione degli scenari di medio e ungo
termine;

* numero, impegno, composizione e accountability dei Comitati, leadership dei
Presidenti e contributo fornitoal Consiglio, ricongsciute anche dal tempo e
dall'attenzicne a foro dedicata in Consiglio,

Gh esit} evidenziano anche alcuni suggerimenti, di ulteriore approfondimento in merito

a:

» gl scenari economico finanziar prospettici e Yevoluzione del business e del
percorso strategico intrapreso con ia transizione energetica;

¢ lampliamento dellanalisi e del confronto con societd comparabil
internazionali, anche con player nontradizionali oil&gas;

e leattivita e i terni legati alla reafizzazione del PNRR.

| consulenti di Crisci & Partners, nel comtesto del loro ruclo di facilitatori della board
review del Consiglio di Amministrazione di Eni, per l'esercizio 2021, e sulta base delle
positive percezioni avute e defte opportunita di trasparente confronto, maturate con ogni
membro del Consiglio nel corso del processo di autovalutazione, condividono le
considerazioni dei Consiglieri,

Tale condivisione trova ufteriore conferma nell'aver rifevato il puntuale, eccellente livello
di comptiance complessiva delia board governance di Eni, con le previsioni dei Codice di
Corporate Governance per le socieid quotate.



L'orientamento

del Consiglio & il parere
del Camitato per le
Nomine

La Board Induction
e I'ongoing-training
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| consutenti di Crisei & Partners confermano la solidita deile competenze, e elevate
gualita personali e 'eccellente livelio di impegno professionale nei ruolo, dei membri de
Consiglio di Amministrazione.

ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO

in ottemperanza alle raccomandazioni deil'allora vigente Codice di Autodisciplina 2018,
in vista del rinnovo degli organi sociali, il Consiglio di Amministrazione di Eni uscente,
previo parere del Comitato per le Nomine e tenuto conto degli esiti deil'autovalutazione,
aveva elaborato it proprio orientamento sulla futura dimensione e composizione
deilorganc amministrativo, da sottoporre agli azionisti in vista deilAssemblea di
rinnovo, che si & tenuta il 13 maggio 2020.

L'orientamento, riportato nelta Retazione sul governo societario e gli assetti proprietari

La Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni, dintesa con Amministratore
Delegato, ha curato che, dope la nomina, avwwenuta if 13 maggio 2020, amministratori e
sindaci potessero partecipare ad un programma di formazione {cd. "board induction”)
con lo scopo di fornire loro una puntuale conoscenza dell'attivita e dell‘organizzazione
della Societa, del settore di riferimento, dei principi di corretta gestione dei rischi, delle
dinarniche aziendali e dalla loro evoluzione (anche neli'ottica del successo sostenibile),
de! quadro normativo e autoregolamentare di riferimento e del ruclo da svolgere in
relazione alle specificita di Eni.

2020, & stato pubblicato sul site della Societa in data 2 marzo 2020
3.4.11 FORMAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
-,

Il programrna ha avuto inizio i 14 maggio 2020, con una sessicne formativa focafizzata,
tra l'altro, suila struttura aziendale, la mission e if modelio di business Eni, it percorso di
trasformazione di Eni degli ultimi anni, le iniziative di Eni in tema di decarbonizzazione
ed economia circolare, la strategia di lunge termine della Societd e una sessione
dedicata agli aspetti di corporafe govemance e alle regole di condotta degli
amministratori,

La forrmazione, in sede consiliare, & proseguita it 28 luglic 2020, con una sessione
dedicata al ciclo di attivitd upstream, inclusi gli aspettt di sostenibilitd ambientale e
sociale e, successivamente, it 19 novembre 2020, con una sessione sul Compliance
Prograrnme Anti-Corruzione e sul Codice Etico.

Nel 2021 si sono tenute, rispettivamente in data 24 giugno e 16 settembre, sessioni di
induction sulla MSG “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e
Operazioni con Parti Correlate” ed in materia di cyber security (suddivisa in una parte
generale ed in una parte di approfondimento dedicata al Camitato Controllo e Rischi). #
16 dicernbre 2021 si & inoltre tenuta una sessione di “approfondimento sui temi
strategici®, in stretta connessione con l'awvio della discussione consiliare sul Piano
strategico quadriennale 2022-2025. Nell'ambito delliniziativa sono stati svolti
approfondimenti sulie strategie di business persequite dalla Societd nei settori d
maggiore rilevanza.

Nel corsa del 2020 e del 2021 si sono inoftre tenute numerose sessioni di induction,
organizzate dai diversi Comitati consiliari e dal Coliegio Sindacale, aperte a futti i
Consiglieri e Sindaci, su tematiche di competenza degli stessi.

in particolare, tra ie tematiche affrontate neli'arbito dei Cornitati, si segnalano: aspetti
refativi alle attivitd delle funzioni Intemal Audit e Compliance integrata, assetto
organizzativo e normativo, aspetti contabili @ madello fiscale (Comitato Controlio e
Rischi), politica di remunerazione (Comitato Remunerazione), percorso di
decarbonizzazione, scenari, sostenibilitd (Comitato Sostenibilith e Scenari), capitale
urnano, inclusi il sisterna e gli strumenti di sviluppo, succession plan, valorizzazione delie..
professionalitd tecniche ed evoluzione delle competenze {Comitato per le Nomine);. “\
nelfambito del Collegio Sindacale sono state affrontate tematiche rejdtive a- /. N
organizzazione, sisterna normativo interno, sisterna di controllo mte;no col lsanc%e P
rischi. :

a
inoftre, con riferimento alle ternatiche ESG, si finvia per approfondlmeﬁcﬂ ai paragraf
"Approceio responsabile e sostenibile® e "Comitato Sostemb:lhé Scenarr dei!a o
presente Relazione.
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Per disciplinare in dettaglio le attivitd relative af processo di board induction Eni ha
adottato una procedura interna, approvata dalls Presidente dintesa con
IAmministratore Detegato, nell'ambito delie funzioni del Segretario del Consigiio di
Amministrazione, con particolare riferimento all'organizzazione del programma e al
coinvelgimento delle funzionl, nonché di definizione degii strumenti a supporto del
DrOCesso.

3.5 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sut compensi corrisposti

Le informazioni sulla Politica in materia di remunerazione 2020-2023 e sui compensi
corrisposti nel 20271 agli Amministrator, Sindaci, Direttori Generali e aghi altri Dirigenti
con responsabilita strategiche, sono rese nell'ambito delfa relativa Relazione pubblicata
sul sita internet delfa Societd, cui si rinvia. :

5.6 Comitati del Consigliaﬂs

SR N pios
Ada Lucla De Cesarls

Piatro Guindan/ Nathalle Toccl
Ada Lucia De Cesaris
Nathalle Tocei
Raphael Varmeir

Raphasl Vermair Ernanuele Piecinno Emanusie Piccinne i
Mathalie Togci i
Raphae! Vermeir f

I
é
Karina Litvack Pietro Guindani t Filippo Giansante

Neila riunione del 14 maggio 2020, # Consiglio ha istituito al proprio interno quattro
comitati con funzioni consuitive e propositive: a) il Comitate Controllo e Rischi; b} i
Comitato Remunerazione; ¢) ii Comitato per le Nomine e d) it Comitato Sostenibifita e
Scenari, || Consiglio ha cosl confermato l'istituzione di tutti | Comitati raccomandati dal
Codice cltre al Comitato "Sostenibilith e Scenari®,

L.a composizione, i compiti e il funzicnamento dei Comitati Consiliari sono disciplinati
dal Consiglio, in appositi regolament, in coerenza con i criteri fissati dal Codice di
Corporate Governance '8,

! regolamenti dei Comitati sono disponibili sul sito internet di Eni, nella sezione

"Governance”,
ta composizione ! Comitati previsti dat Codice (Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunierazione e
¢lei Comitati Comitato per le Nomine) sono composti da non meno di tre Amministratori e, come

indicato dal Consiglio in occasione dell'adesione al Codice, in continuita con le sceite gia
effettuate in passato, in numerc inferiore alla maggicranza dei componenti del Consiglio
per non alterare § processo df formazione della volonta consiliare.

In particolare, il Regolamento:

+ del Comitato Controllo e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre o
quatiro Armiministratori non esecutivi, tuttt indipendenti; in alternativa, i
Comitatc puG essere composto da Amministratori non  esecutivi, in
maggioranza indipendenti; in tal caso if Presidente del Comitato & scelto tra
questi uktimi;

« del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da e o
quattro Amministratori non esecutivi, tutti indipendenti. In alternativa, 1
Comitato pud essere composto da amministratori non  esecutivi, in
maggioranza indipendenti; in tale ultimo caso la Presidente del Comitato &
scelta tra gli Amministratori indipendenti’17;

informazione resa ai sensi dellart. 123-bis, secendo comma, iettera d) del Testo Unico della Finanza.

1 Nelia riunione del 14 magoic 202G 1 Consiglio di Amsministrazione ha provveduta allistituzione det Comitati e alla nomina dei cemponenti per il nupve
mandato: il 4 giugno 2020, su proposta del Comitati stessi, il Consiglio aveva conlermato | compith attribuiti ai precedent! Comnitati, Da ultim, 4
Regolamenti dei Cornitati sono stati modificat! per "adeguamento al Codice di Corporate Governance nella riuntone det 16 dicembre 20721,

"7 Nei casl in cui il Comitata Remunerazione sla chiamato a svolgere | compiti richiesti daghi strurnentj normativi interni in materia di operazioni con parti
correlate, alfa sua compasizione si applicherannc fe disposiziont i previste.

AT
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e del Comitato per le Nomine prevede che o stesso sia composto da tre o
quattro Amministratori, in maggioranza indipendents;
¢ del Comitato Sostenibilita e Scenari prevede che lo stesso sia composto da tre

o quattro ""® Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti.

H Comitato Controllo e Rischi, it Comitato Remunerazione e il Comitato per le Nomine
sono attualmente composti da sofi Amministratori indipendenti 119 il Comitato
Sostenibilith e Scenart & attuaimente composto da Amministratori non esecutivi in
maggioranza indipendenti, | Presidenti dei Comitati sono tutti indipendenti.

Si riporta di seguito 'attuale composizione dei comitati definita dal Consiglio nella
riunione del 14 maggio 2020:

e Comitato Controllo & Rischi: Pietro Guindani (Presidente), Ada Lucia De
Cesaris, Nathalie Tocci e Raphae! Vermeir. | Consiglieri Guindani e Vermeir
possiedono la conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria o di
gestione dei rischi richiesta dal Codice. Inoltre, in occasione del recepimento
della Raccomandazione 35 del Codice, il Consiglio ha ritenuto che it Comitato
possieda nel suo complesso un'adeguata competenza nel settore di attivita in
cui opera la societd, funzionale a valutare i relativi rischi, considerata anche la &
presenza di due componenti con esperienza/competenza nel settore QilkGas;

« Comitato Remunerazione: Mathalie Toccl (Presidente), Karina Litvack e
Raphael Vermeir. Tutti i Consiglieri possiedone la conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive richiesta dal Codice;

* Comitato per le Nomine: Ada Lucia De Cesaris (Presidente), Pietro Guindani ed
Emanuele Ficcinne;

« Comitato Sostenibilith e Scenari: Karina Litvack (Presidente], Filippo Giansante,
Emanuele Piccinno, Nathalie Tocci e Raphael Vermeir.

Lz partecipaziong Quanto alla partecipazione alle riunioni dei Comitati:

ai Comitati « al Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Coliegio Sindacale o
un Sindaco effettivo da questa designato;

» alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, de! Comitato Remunerazioni, del

Comitato per le Nomine e del Comitato Sostenibilita e Scenari possono
assistere i componenti del Colfegio Sindacale e il Magistrato della Corte dei
Contl. Su invito del Presidente del Comitato, a singole riunioni possono |
assistere la Presidente del Consiglio di Amministrazione efo fAmministratore
Delegato nonché, previa intesa con la Presidente del Consiglio di
Amministrazione, alti amministratori  (festando  inteso  che nessun
Amministratore e, in particolare, nessun Amministratore con deleghe, prende
parte aile riunioni del Comitato Remunerazioni in cui vengono formulate le
proposte at Consiglio relative atla propria remunerazione, saivo che si tratti di
proposte che riguardano fa generalita dei componenti i Comitati costituiti
nell'ambito del Consiglio di Amministrazione). Inoltre, su invito del Presidente
del Comitato, con riferimento ai singoli punti posti allordine del giomo,
possono partecipare, previa informativa allAmministratore Delegato
effettuata di norma attraverso Finvio dell'avviso di convocazione, esponenti
della struttura della Societd competenti per materia,

1 Regolamenti dei Comitati prevedono che l'eventuale documentazione relativa alle
materie all'ordine del giomo sia messa a disposizione dei componenti, da parte del
Segretario, nella sezione riservata al Comitato del sito Intranet di Eni SpA
contestuaimente ali'avviso di convocazione (ossia almeno tre giori favorativi prima di
guelio della riunione, salvo vi siano ragioni di necessita e urgenza), saive- esaggﬂze
connesse al preventivo esame da parte del Cornitato di Direzione o casi eccezmnal; dims
necessita e urgenza. Nei casi di difficolta di accesso alla suddetta sezione rise
documentazione, su richiesta dei singoli componenti if Comitato, pud essere inviata;
posta elettronica, tenendc conto defle esigenze di riservatezza conpésse E
informazioni irasmesse. Oltre agli obblighi normativi relativi: alle jiformaziont
privilegiate, | componenti del Comitato sono tenuti alla riservatezza dei dats e delle
informazioni ricevuti nelfesercizio delie lore funzioni. o/

fF L,
I .

T8 [} Gonsiglio ha stabilito che, in sede di prima applicazicne del Regolamento del Comitato Sostenibiits e Scenarl approvq(/ J( 16 dlcembre 2021 resta
ferma la composizione stabllita dat Consiglio nellz riunione det 14 maggio 2020 che prevede & compaonentl,
13 |t Comitato Controtlo & Rischi e il Comitato Sostenibility e Scenari sono presieduti da Amministratori tratt! datée Fste df mencranza
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Lo /(H d\ Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma a cura dei rispettivi Segretari, Ove

o : sussistano specifici e giustificat! motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che la
verbalizzazione sia curata da un componente del Comitato, dal Segretario de} Consiglio
0 da persona da questl dipendente.

! Comitati hanno fa facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per Ic svolgimento dei propri compiti, noncheé di avvatersi di consulentt
esterni. L'affidamento a consulenti esterni avverrs, dintesa con if Consiglio, nel caso in
cui il Comitato valuti non sia opportuno avvalerst solo del supporto delle funzioni
aziendali per fa natura della questione, oppure sig opportuno avere un conforto estemo
indipendente sulie soluzioni che la Societa intende adottare. La formalizzazione
delfincarico verrd curata dalfe funzioni aziendali competenti in relazione alla materia
oggetto deila consulenza nel rispetto delle procedure aziendali di selezione e
conferimento incarichi.

it Comitato definisce annualmente un budget di spesa che sottopone a! Consiglio di
Amministrazione in occasicne della relazione al 37 dicembre. La Societa mette a
disposizione del Comitato le risorse finanziarie adeguate per l'adempimento dei propri
compiti nei limiti del budget approvate dai Consigiio. In presenza di situazioni che
richiedano la disponibilita di risorse eccedenti if budget, ta necessita & comunicata al
Consiglio di Amministrazione, per le sue vaiutazioni e decisioni,

! ruclo def Segretario del il Segretaric del Consiglio coordina le riunioni dei Comitati con queile def Consiglic e, a

Consiglio tal fine, ¢ previamente informato del calendario delle riunioni e delle eventuali modifiche,
delle materie all'ordine def giorno delle stesse, ne riceve 'avviso di convocazione e i
verbali firmati,

Inoltre, gia da prima delliniroduzione delia raccomandazione del Codice di
Autadiscipling 2018 di cul all'art. 4.C.1 lett. d}, nonché daila Raccomandazione 17 del
Codice di Corporate Governance, in ogni riunione di Consiglio | Presidenti dei Comitati
consiliari informano il Consiglio stesso sulle questioni pil rilevanti esaminate dai
Cornitati nelle ultime riunioni. It Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, infine, dai
Cornitati, almeno semestralmente, urinformativa sulfattivita svolta.

Di seguito sono fornite maggior informazioni sui singoli cormitati e suil'attivita svolta nel
corso del 2021, Ulteriori informazioni sono fornite nella tabelia allegata alla presente
Relazione.

3.6.1 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

l.a composizione, la nomina e le modalita di funzionamento, § comptti,  poteri e i mezzi
del Comitato sonc disciplinati de un apposito Regolamento, il cui testo & stato
aggiornato’? in considerazione dell'adesione di Fni, a far data dali'esercizio 2021, al
Codice di Corporate Governance 2020.

Per un dettaglio sui compiti del Comitato, si rinvia a quanto descritto nel capitolo
“Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi” defla presente Relazione.

I} Comitato ne! corso del 2021 si & riunito 24 voite'?' con una percentuaie media df
partecipazione dei suoi componenti pari al 100%. La durata media delle riunioni tenutes
nel corso del 2021 & stata di 4 ore @ 56 minuti. Nel'esercizio in corsa, alla data del 17
marze 2822, si sono tenute 4 riunioni. Entro la fine dell'esercizio 2022 sono previste altre
10 riunioni. Nel corso delf'esercizio, la documnentazione relativa alle materie all'ordine del
giorno € stata messa a disposizione dei componenti del Comitato pressoché nella
totalita dei casi nef termini e con le modatita previste dal Regolamento del Comitato pro-
ternpore vigente. in alcuni casi eccezionali non & stato possibile rispettare detti termini
temporali, per ragioni principalmente riferite alla necessitd di predisporre ia
documentazione # pil: possibile aggiornata rispetto alfesame del Comitato Controlig e
Rischi preliminare al successivo esame in Consiglio di Amministrazione {anche tenuto
conto del largo anticipo con cui it Comitato si riunisce rispetto sl Consiglio). |l Presidente
det Comitato ha comunque sempre garantito che in sede di riunione fossero forniti
approfondimenti adeguati, garantendo in particolare che venissero forniti dagli

29 Approvato nella riuntone consiliare del 16 dicembre 2021.
2t sleune riunjoni sono state svolte congiuntamente at Collegio Sindacate e allGrganismo i Vigilanza; a tutte le ricmioni de! Comitato ha preso parte
almena un componente del Collegio Sindacale.
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esponenti delle funzioni aziendali competenti ancor pils dettagliate illustrazion: degli
argomenti e stimolando ta discussione sugli stessi argoment, affinché i membri de
Comitato potessero agire in maniera informata e consapevole.

Di seguito una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso deff'anna 2021,

1) Nel coadiuvare it Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita delia funzione intemnal
Audit, affinché ne sia assicurata findipendenza e le attivita siano svolte assicurando il
mantenimento delle necessarie condizioni di indipendenza e con la dovuta oblettivita,
competenza e diligenza professionali nel rispetto di quanto prescritto dal Codice Etico
di Eni SpA e dagli standard internazionali, nonché nei termini previstt dalle linee di
indirizzo sulfatiivita di internal Audit (Internal Audit Charter), it Comitato:

s ha rilasciato parere favorevole alla nomina di Gianfranco Cariola guale nuovo
Responsabile della funzione Internal Audit a far data dal 1°aprile 2021, a valle
della positiva valutazione det profilo de! candidato e delle caratteristiche di
onorabilitd, professionalita, competenza ed esperienza necessarie;

s g fronte della designazione del nuove Director Internal Audit, in pilt riunioni, ha
approfondito alcune tematiche di natura metodologica nelf'attivita di internal
Audit per le quali sono state awiate iniziative di innovazione, anche nelia
prospettiva di supportare l'azienda nel percorso di transizione intrapreso,
tenendo altresi conto dei suggetimenti emersi dall'External Quality Review
condotta net 2020 da un advisor indipendente sulle attivita della funzione
Internal Audit; in tale ambito, in particolare, il Comitato si & focalizzato sullo
sviluppo del nuovo standard di rapporto di audit, elaborato neffottica del
cantinuo miglioramento del processo di auditing;

+ ha esaminato le risultanze degli interventi di audit programmati, gli esiti del
monitoraggio sull’attuazione delle azioni correttive programmuate datie linee
operative a fronte dei rilievi riscontrati Je risuitanze di verifiche e
approfondimenti svolti surichiesta degli Organi di Controllo e Vigilanza, nenché
o stato di avanzamento delle attivitd di audit e defle altre attivita svolte
dalllnternai Audit {es. gestione delle segnalazioni, monitoraggio indipendente
svolto secondo quanto previsto dalla MSG Sistema di controfio Eni
sullinformativa finanziaria, attivita di vigilanza previste dai Modelli 231 delle
societd controllate italiane e dal Modelio di compliance in materia di
responsabilita di impresa per le societd controllate estere di Eni SpA);

¢ haesaminato e Relazioni delfInternal Audit al 31 dicembre 2020 & al 30 glugno
2021 sui principali risuitati delle attivitd dell'tnternat Audit e sulla valtazione
dellidoneitd del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi a
conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo;

+ anche neffambito di alcuni prefiminari approfondimenti riguardanti le linee
evolutive del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi, ha
approfondito le linee programmatiche applicate nell'elaborazione del Piano
integrato di Audit 2022 e, successivamente nella riunione del 17 gennaio 2022,
il Piano integrato di Audit e il Budget delinternal Audit di Eni per it 2022,
esprimendo in merito it proprio parere favorevole al Consiglio.

2} Nello svolgimento dei compiti relativi al Modelflo sul sistema di controllo interno
sullinforrmativa finanziaria, nell'ambito di periodici incontri con il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche 'DPY), le strutture
amministrative della Societa e fa Societa di revisione, # Comitato ha esaminato, tra
l'altro:

» le Relazioni del DP: i) sullassetto amministrativa e contabile di £ni al 31
dicembre 2020 e al 30 giugno 2021 i) sul Sistema di controllo intermno
sullinformativa finanziaria al 31 dicembre 2020 e al 30 giugno 2021. Sulla base
delle suddette relazioni he espressc parere favorevole al Consngho di
Amministrazione in merito alladeguatezza dei poteri e mezzi assegnati-al. DR,

e all'effettivo rispetto delie procedure amministrative e cont;bm at” ﬁm;deilla\ >

vigilanza del Consiglio; i/

. zlnformatwa delia Someté di rev151one stilo stato di avanzamento de ¢ att : ‘%*“ '

Vo Ovota

inclusa nella Relazione sulla Gestione, ai fi nl di qgan \prewsto da!la"'l,.--"
Raccornandazione 35, lettera b), coordinandosi con il Comitato Sostenibilitd &

Scenari, e lettera ¢} Ha inoltre esaminato, pring del Consiglio di
Amrninistrazione, la metodologia adottata per effettuaré i test di impairment e
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. i relativi esiti e i principali temi per l'applicazione dei principi contabili nella

Moo gu f q :E?) redazione deila Relazione Finanziaria Annuale 2020,

’ gli aspetti principali del’Annual Report on Form 20-F 2020;

* | principali contenuti della Relazione dei Collegio Sindacale sugli esiti
dell'attivita di revisione delta Relazione finanziaria annuale 2020 e sui contentti
delta Relazione Aggiuntiva del revisore;

¢ ia"Relazione consolidata sui pagamenti ai governi” per l'esercizio 2020 eseguiti
da Eni SpA, dalle sue controliate consolidate e dalle imprese consofidate
proporzionalmente (EU Accounting Directive 2013);

« la Management Letter 2020 della Socleta di revisione, rifasciando i} proprio
parere favorevole in vista del successivo esame consiliare;

* e connotazioni essenziali della Relazione Finanziaria Semestrale consolidata
al 30 glugno 2021 di Eni, a seguito deif'esame dei principali temi per
l'applicazione dei principi contabili;

¢ la Relazione annuale sulla Tax Strategy 2020 e il "Country-by-Country report”
per l'esercizio 2020,

3) Nel supportare i Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestione dei
rischi, anche in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievoli, il Comitato ha svolto un
approfondito esame di specifiche situazion! su richiesta def Consiglio stesso; in tale
ambito, tra Faltre, ha approfondito negli incontri pericdici con le strutture della funzione
Affari Legall, i principali temi legali ed & stato aggiomato sugli sviluppi dei principali
procedimenti legali in essere, in particolare sui possibili riflessi contabili ai fini degli
adempimenti connessi alla predisposizione delle relazioni finanziarie annuale e
semestrale.

4) Net'ambito di piti incontsi con la funzione Compliance Integrata, il Comitato:

s & stato informato in merito alle proposte di modifica alia parte generale del
Modetlo 237 di Eni SpA;

* ha esaminato |a Relazione di Compliance integrata, volta a fornire una vista
integrata sullo stato defle attivita di compliance in Eni e la relazione periodica
deflunita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, soffermandosi sulle attivita di
formazione e di supporto alle strutture di Eni e delle societa controllate sui temi
di competenza;

+ ha ricevuto unfinformativa in relazione al docurnento normativo interno
elaborato da Eni in risposta alla recente ratifica italiana defla Convenzione ILO
in materia di prevenzione della violenza e delle molestie nel mondo del Javoro,
ivi compresi la viclenza e le molestie di genere.

il Comitato, inoftre, ha incontrato I'Organismo di Vigilanza Eni per lillustrazione della
relazione semestrale sulfattivitd svolta (i semestre 2020 e | semestre 2021).

5) Con riferimento alle “Operazioni con interessi degli Amministrator] e Sindaci e
Operaziont con Parti Correlate”™
¢ tenutc conto deifevoluzione del contesto normativo e dell'assetto
organizzativo e stato informato dei principali adeguamenti proposti dalla
funzione Affari Societart e Governance, in refazione ai quali ha fornito parere
favorevole nel maggio 20211,
Nel corso delfanno, inoltre, it Comitato ha esaminato alcune operazioni di minore
rilevanza sulle quali ha espresso i proprio parere favorevole sull'interesse della Societa
al compimento delle operazioni, nonché sulla convenienza e correttezza delte relative
condizioni.

6} il Comitato ha approfondito alcuni temi di controflo interno e gestione dei rischi, anche
neli'ambito di incontri dedicati, con esponenti del top management di Eri, in particolare;
* ha incontrato in pit occasioni la funzione di Risk Management Integrato,
soffermandosi tra ('altro sufandamento delle valutazioni dei principati rischi

Eni e sulle refative azioni di trattamento; ha inolire concluso le specifiche
sessioni di approfondimento sui principali rischi aziendali di Eni, avviate nel

carso def 2020, con riferimento al climate change, ai rischio scenario, ai rischi
Environmental, Social, Governance {ESG) e reputazionale. Infing, in relazione

alla necessita di supportare il CdA, tra l'altro, nel definire «fa patura e it tivello di

122 per mayiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato alla MSG “Operazieni con Interessi degli Amministrator e Sindacl e Operazioni con Parti
correlate” della presente Relaziona.
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rischio compatibile con gli obiettivi strategici della societa...s, in coerenza con

le previsioni del nuovo Codice di Corporate Governance, il Comitato si &

soffermato sughi aspetti metodologici di una preliminare proposta di

valutazione integrata dei rischi®, focalizzata sullanno di Budget con una

prospettiva sulforizzonte temporale del Piano Quadriennate, approfondendo in
particolare i criteri di selezione dei rischi e 'approccio metodologico per la
valutazione degli stessi;

ha esaminato 'estratto della relazione sull'assetto organizzativo Eni con focus

relativo al sistema normativa Eni e al sistema di controlio interno e di gestione

dei rischi;

ha incontrato le strutture di HSEQ per il Riesame HSE Eni 2020 e con le stesse

ha inoltre approfandito, anche in riunioni dedicate, lo sviluppo dei progetti

innovativi in ambito HSE nelta prospettiva delfevoluzione delle sicurezza in Eni,
sviluppati tenendo conto dellevoluzione delle soluzioni digitali nonché del
riconoscimento della rifevanza del “fattore umano” nella dinamica degli
incidenti; infine, a fronte del verificarsi di alcuni eventi incidentali nel corso del

2021 ha formulato specifiche richieste di approfondimento relativamente alle

cause e alle azioni correttive individuate;

ha approfondito, incontrando allo scopo le varie funzioni aziendali competenti

in una sessione dedicata, it top risk climate change nella prospettiva det suoi

impatti : i) di natura financial, con particolare riferimento agli scenari (Eni e {EA),
alia strategia aziendale nelf'ambito del percorso di decarbonizzazione & ai
riflessi sulta financial disclosure e vatutazioni di bilaneio; i} fisici, in relazione
agli impatti sugli asset 0&G connessi all'intensificarsi di eventi climatici cronic
ed estremi, tenendo in particolate conto delie peculiarita dei territori in cui Ent

opera & in relazione alle modaliti di valutazione del rischio fisico, in termini di

sicurezza delle persone, integritd e disponibilithd degli asset e salvaguardia

dell'ambiente € iif) con riferimento ai temi di natura legale, anche alla luce
dell'evoluzione delia giurisprudenza in tale ambito;

ha incontrato le strutture aziendali competenti per specifici approfondiment

sui rischi, in riferimento tra l'altro a:

o la gestione delfemergenza connessa alla diffusione della pandemia da
COVID-19 soffermandosi in particolare sulle misure di prevenzione poste in
essere da Eni;

o il sisterna di prevenzione e gestione degli incidenti ed emergency
management; in tale ambito, ha approfonditc le attivitd di Process Safety
e Asset Integrity - che garantiscono che gli asset siano correttamente
progettati, costruiti e gestiti in modo efficace ed efficiente, per raggiungere
gli obiettivi di business, salvaguardando le persone, 'ambiente e la
reputazione deli'azienda ~ nonché il processo di gestione delle emergenze,
anche con riferimento alle eserchazione periodiche svolte, e i profili
assicurativi correlati al verificarsi di eventi incidentali;

o i temi connessi afla security, in relazione ai medelio di gestione dei rischi
Security adottatc da Eni (con particolare siferimento ail'estero), alla
gestione delle emergenze e monitoraggio degli scenari di rischic, nonche
alle attivita di fraud management;

o la cyber security, dedicando uno specifico e dettagliato approfondimento
relativamente a i) i Security Governance Framework, rappresentato dal
miodello Eni di gestione della cyber security; ii) il sistema normative Eni e i
principali standard e linee guida di sicurezza; iit) la metodologia Eni di
analisi del rischio e iv) it modello di gestione delle emergenze e crisi di cyber
security;

o lagestione delle bonifiche e deirifiuti, approfondendo al riguardo la mission
di Eni Rewind per fa valorizzazione di terreni industriali e di rifiuti attraverso

progettl di bOnlf' icaedi recupero eff' clente e sostembile seconclo i prln*cf‘“’rx .
Pt Y
w XK
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di bonifica ex D. Lgs. 162/06  s.m.i. nonché i*evoluzione! egli it
auterizzativi relativi ai Siti di interesse Nazionale, & di waste m /y‘f’agement'

o attraverso incontri periodici con le strufture del ;E‘)FG levoiuzione

deli'esposizione creditizia in alcuni paesi di attivitd/ ‘Eni‘effettuando it .
monitoraggio periodico dell'evoluzione in partscclare xerso la thena edii .
Vengszuela, j
ha incontrato I'unita Finanza per l'esarme dei report pedtrdim sulla gestaone e
contralio dei rischi finanziari, venendo informato circa 'andamento di questi
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uftimi rispetto ai limiti definit, in particolare atla fuce delle evoluzioni del
mercato deile commodity;

* ha esaminato | report sulle azioni discipinari adotiate a seguito di
cormportamenti llleciti dei dipendenti.

7) In considerazione degli impatti connessi all'adesione di Eni al Codice di Corporate
Governance, il Comitato ha svolto specifici approfondimenti relativi al proprio
Regolamento.

3.6.2 COMITATO REMUNERAZIONE

i Comitato, istituito per la prima volta dat Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha
funzioni istruttorie, propositive e consultive nei confronti  del Consiglio di
Amministrazione sulle tematiche di remunerazione e in particotare;

e sottopone all'approvazione del Consiglio di Ammirdsirazione la Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti e in particolare
la Politica per la Rernunierazione dei component; gii organi sociali, dei Direttori
Generali e dei Dirigenti con responsabilita strategiche, fermo restando quanto
previsto dall'art. 2402 del codice civile, per fa sua presentazione all‘Assembiea
degti azionisti convacata per {approvazione dei bilancio di esercizio, nef termini
previsti daila legge;

+» formula e proposte o esprime pareri relative afla remunerazione della
Presidente e deli'Amministratore Delegato, con riguardo alle varie forme di
compenso e di frattamento economico;

+ formula e proposte o esprime pareri relative alla remunerazione dei
componenti def Comitati di Amministratori costituiti dal Consigtio;

e propong, esaminate le indicazioni dellAmministratore Delegato, i oriteri
generali per la remunerazione dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, i
piani di incentivazione annuale e di tungo termine, anche a hase azionaria,
nonché 1a definizione degli obiettivi di performance e la consuntivazione dei
risutiati aziendali dei piani di performance connessi alia determinazione delia
remunerazione variabile degli Amministratort con dejeghe e all'attuazione dei
ptani di incentivazione;

» valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva della politica
adottata, ne monitora la concreta applicazione e verifica, in particclare,
f'effettive raggiungimente degli obiettivi di performance, formulande al
Consiglio proposte in materia;

* esamina & monitora gli esiti delie attivita di engagernent svolte a supporto della
Politica di remunerazione Eni, nei termiri previsti nella politica di engagement
approvata dal Consiglio.

H Comitato esprime, nell'esercizio deile proprie funzioni, i pareri eventualmente richiesti
daila procedura in tema di operazioni con parti correlate nei termini previsti dalla
medesima procedura.

ll Comitato riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle guestiont piu
rilevanti esaminate nel corso delle riunion; riferisce inoltre al Consiglio suflattivita svolta,
almenc semestralmente e non oitre il termine per fapprovazione della Retazione
Finanziaria Annuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata dalla
Presidente del Consiglio di Amministrazione. i Comitato riferisce infine sulle modalita
di esercizio delle proprie funzioni allAssemblea degli azionisti convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio, tramite fa Presidente del Comitato o altro
componente da guesta designato,

I Comitato svolge le proprie attivitd in attuazione di un programma annuale e,
nefl'ambito dello svolgimento delle proprie funzioni, ha ia facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendzli necessarie per lo svolgimento dei propri compiti,
nonché di avvalersi di consulenti esterni indipendenti, nei termini previsti nel
Regolamento ed entro | limiti di budget approvati dal Consigtio di Amministrazione.

Nel corso det 2021, il Comitate Remunerazione si & riunito complessivamente 9 volte,
con yna partecipazione dei componenti pari al 100% e una durata media delie riunioni
di 2 ore e 45 minuti. La documentazione a supporto delle rivnioni & stata trasmessa ai
membri del Comitate nei termini previsti dai Regolamento. A tutte e riunioni del
Comitato ha preso parte almeno un componente def Collegio Sindacale, con una
partecipazione costante anche della Presidente del Coliegio Sindacale. Su invito deifa
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Presidente del Comitato, sono inoitre intervenuti, nel corso ds spemﬁche riunion,
dirigenti delia Societa e consulenti incaricati, per fornire le informazioni e i chiarirenti
ritenuti necessari, dal Comitato stesso, per I'approfondimento delle istruttorie svolte.
Nell'esercizio in corse, fino atla data del 17 marzo 2022, il Comitato si & riunito 3 voite
ed ha pregrammato fo svolgimento di altre 4 riunioni entro ia fine defl'esercizio.

Le sttivita det Comitato svolte nella prima parte del 2021 hanno riguardato:

la valutazione periodica sulf'adeguatezza, la coerenza complessiva e concreta
applicazione della Politica sulla Remunerazicne attuata nel 2020, per gli
Amministratori e i Dirigenti con responsabilita strategiche;

1a consuntivazione dei risultati aziendali 2020 ai fini deli'attuazione dei piani di
incentivazione di breve e di lungo termine in essere, secondo una metodologia
di analisi degli scostarnenti predeterminata e approvata dal Comitato al fine di
neutralizzare gli effetti, positivi o negativi, derivanti da fattori esogeni e di
consentire una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;

la definizione degti obiettivi di performance 2021, connessi ai piani di
incentivazione variabile;

la definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazicne di Breve
Termine con differimento per amrninistratore Delegato e Diretiore Generale;
i'esame della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti 2021 predisposta, in linea con {art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza e l'art. B4-quater del Regolamento Emitienti Consob, ai fini della
successiva approvazione del Consiglio e presentazione all'Assemblea degli
azionisti del 12 maggio 2021, chiamata ad esprimere unicamente un voto
consultivo sulla seconda sezione (compensi e altre informazioni),
considerazione della durata triennale della politica approvata nel 2020, come
previsto dalla normativa vigente;

1a verifica degli esiti degli incontri svolti con i principali investitori istituzionali e
proxy advisor anche in vista del voto assembleare sulla seconda sezione deila
Relazione sulla Remunerazione; ai suddetti incontri ha preso parte anche la
Presidente del Comitato a testimonianza delia rifevanza atiribuita dal Comitato
stesso al dialogo con gli azionisti;

Fesame delle raccomandazioni di voto emesse dai principali proxy advisor, e,
a seguito di alcuni rilievi emersi, {avvio di una attivita di contatto con un'ampia
platea di investitori, per riceverne e analizzare | feedback e fornire, ove richiesto,
ulteriori informazioni e chiarirmenti;

I'analisi detle proiezioni di voto, elaborate con il supporio di primarie societa di
consulenza

le proposte di aggiornamento del propric Regolamento per tener conto delle
esigenze di adeguamento al nuovo Codice di Carporate Governance e per
uniformita ai regotarnenti deglt altri Comitati consiliari.

Neilla seconda parte delfanng, le attivita del Comitato hanno riguardato:

l'esame, congiuntamente ai Comitato Nomine, deif tema della parita di genere
e del pay gap in Eni;

l'aggiornamento dei risultati della stagione assembleare 2021, anche 3
confronto con i risultati delle principali societd quotate italiane ed europee
nonché delle societa facenti parte def Peer Group di riferimento.

Vinformativa sul Piano annuale di engagement in vista della stagicne
assembleare 2022 e, in particolare, sul primo cicie di incontri, svolto nei mesi
di novembre e dicernbre, con i principali proxy advisor e investitori istituzionali,
allo scopo di approfondirne gli orientamenti e le policy di voto 2022 e
raccogliere ulteriori riscontri sul voto 2021;

la proposta di attuazione (attribuzione 2021) del Piano di Incentivazione di

CAposo,

ot/

Lungo Termine azionario 2020-2022 per FAmministratore Delegato e Direlitre..

Generale e per le risorse manageriali critiche per il busines
predisposizione dei relativi regolamenti;
i monitoraggio periodico sull'evoluzione del quadro normativo di nfénmento e’
sugli standard di mercato nella rappresentazione delie informa Zigni in ambito’

remtinerazione, con un focus specifico sulle azioni |mp§ement nel 2020 e/o - -
programmate nel 2021 dalle principali societa italiang’ e Arternazionali in -

risposta alla pandemia da COVID-19. ; _f'
{/'
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3.6.3 COMITATO PER LE NOMINE
i Comitato per ie Nomine & stato istituito per ta prima volta il 28 luglio 2011.

{l Regotamento del Comitato, approvato da ultimo dat Consiglio di Amministrazione del
16 dicernbre 20271, in linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance,
prevede che it Comitato per le Nomine:

assista ii Consiglic nella predisposizione degli eventuali criteri per ia
designazione dei dirigenti e dei componenti degli organi e organismi della
Societd e deile societd controflate la cui nomina sia di competenza del
Consiglio, nonché dei componenti degli altri organi e organismi delle societa
partecipate da Eni,

formuli al Consiglio fe valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei
componenti degli organi e organismi delfa Societa e delle societd controllate,
proposti dal'Amministratore Delegato e/o dalla Presidente del Cansiglio di
Amministrazione, la cui nomina sia di competenza del Consiglio e sovrintenda
ai relativi piant di successione. Supporti il Consiglic nella predisposizione,
nel'aggiomamento e neltattuazione del piano di  successione
dellAmministratore Delegato, che individua, almeno, ie procedure da seguire
in casc di cessazione anticipata dell'incarico delio stesso;

su proposta del’Amministratore Delegato, esamini e valuti i criteri che
sovrintendono ai piani di successione del dirigenti con responsabilita
strategiche delia Societd;

coadiuvi il Consiglio neffindividuazione dei candidati alla carica di
amrministratore qualora nel corso defl'esercizio vengano a mancare uno o pit
amministratori (art. 2386, primo comma, codice civile), assicurando il rispetto
delte prescrizioni sul numero minimo di amministratori indipendenti & sulle
quote riservate al genere meno rappresentato, nonche sulla rappresentanza
delie minoranze azionarie;

indichi al Consiglio candidati alla carica di amministratore da sottoporre
allAssemblea della societd, in assenza di proposte pervenute dagli azionisti,
nel caso non sia possibile trarre dalle liste presentate dagli azionisti il numero
di amministratori previsto;

con riferimento all‘attivita di autovalutazione anntrale del Consiglio e dei suoi
Comitati af sensi del Codice di Corporate Governance, supporti la Presidente
del Consiglio di Amministrazione netf'attivith, ad essa atiribuita, di curare
Vadeguatezza ¢ la trasparenza del processo di autovalutazione deli'organo di
amministrazione; coadiuvi il Consiglio nelfistruttoria per [l'affidamento
deflincarico ad un consulente esterno e nelfa valutazione degli esiti del
processo. Sulia base degli esiti dell'autovalutazione, coadiuvi it Consiglio nella
definizione delta composizione ottimale delio stesso e dei suoci Comitati,
nonché in merito alle competenze e figure manageriali e professionali fa cui
presenza allinterno del Consigiio o dei Comnitati sia ritenuta opporiuna anche
alla juce delle caratteristiche settoriali della Societa, considerando anche criteri
di diversita e gli orientamenti espressi dal Consiglio sul numero massimo di
incarichi in altre societa, affinche il Consiglio stesso possa esprimere i proprio
orientamento agh azionisti prima della nornina del nuovo Consiglio;

coadiuvi il Consiglic uscente nell'attivit di presentazione delia lista di candidati
alta carica di amministratore da presentare alf Assemblea gualora i} Consiglio
decida di avvalersi deifla facolta prevista dall'art. 17.3, primo periodo, dello
Statuto, da attuarsi secondo modalits che ne assicurine una formazione e una
presentazione trasparente;

proponga al Consiglio forientamento, ai sensi del Codice di Corporate
Governance, sul numerc massimo di incarichi di amministratore o sindaco che
un amministratore pud ricoprire e provveda alfistruttoria connessa alle relative
verifiche periodiche e vatutazioni, da sottoporre al Consigtio;

provveda alfistrutioria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di
indipendenza e onorabilitd degli amministratori e sullassenza di cause di
incompatibilita o ineleggibitita in capo agli stessi, con cadenza aimeno annuale
e ai ricorrere di circostanze rilevantt ai fini dellindipendenza;

formuli un parere al Consiglio su eventuali attivita svolte dagli amministratori
in concorrenza con quelle della Societa;

riferisca al Consiglio, almeno sermestralmente, non oltre il termine per
fapprovazione della relazione finanziaria annuale e semestrate, suli‘attivita
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svolta, nefla riunione consitiare indicata dalla Premdente dei Consiglio di
Amministrazione.

Nei corse del 2021 il Comitate per le Nomine si & riunito in ictale 10 volte, con ja
percentuale media di partecipazione def 100%; la durata media defle riunicni & stata di 1
ora e 50 minuti circa.

A singole riunioni, con riferimento a singoti punti all'ordine del giomo, hanno partecipato,
su invito della Presidente del Comitato, la Presidente del Consiglio di Amministrazione,
FAmministratore Delegato ed esponenti defle funzioni aziendali. Ad ogni riunione ha
partecipato almeno un componente del Collegio Sindacale. La docurnentazione relativa
alte materie all'ordine del giorno & stata messa a disposizione dei componenti del
Cormitato di norma nei termini e con le modalita previste dal Regolamento del Comitato
pro-tempore vigente. In alcuni casi eccezionali non & stato possibile rispettare | termini
ternporali per ragioni riferite a temi urgenti emersi a ridosso della data della riunione o a
documentazione contenete dati in costante aggiornamento. in questi casi ta Presidente
del Comitato ha assicurato comungue che in sede di runione fossero fomiti
approfondimenti specifici € adeguati, invitando, ove necessario, esponenti delle
strutture aziendali per rappresentare le tematiche frattate e rispondere a eventuali
domande, stimolando ia discussione sugli stessi argomenti, affinché i membri del
Comitato potessero agire in maniera informata e consapevole.

Nellesercizio in corso, fino alta data del 17 marzo 2022, il Comitato si & riunito 3 volte;
entro ta fine dell'esercizio sono previsti altri 5 incontri.

Nel corso del 2021 il Comitato:

« ha effetiuato listruttoria per # Consiglic refativa alia verifica dei requisiti di
indipendenza e onorabilitd degli Amministratori e alfassenza di cause di
incompatibilita, ineleggibifita e decadenza in capo agli stessi, nonche al rispetto
defl'orientamento del Consiglic sul numero massimo di incarichi di
Amministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

» ha asaminato gii esiti dellattivith di Board Review effettuata dal consulertte
incaricato, approfondendone il processo e la metodolegia adottat;

+ ha esaminato il tema defle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli
organismi delfa Socleta e degli organi delle societa controllate di cui il Consiglio
si & riservato la competernza formulando at Consiglio le proprie vatutazioni sulle
designazioni del Responsabile della funzione Internal Audit, degli
amministrateri di competenza Eni per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di Saipem SpA e del Presidente di Versalis SpA;

» ha condiviso ia proposta di modifica del proprio Regolamento per adeguarlo
alle nuove Raccornandazioni del Codice di Corporate Governance;

s ha realizzato un programma di induction approfondendo i seguenti tem: (i)
Succession Plan; anafisi KPl prima linea AD e posizioni rievanti, societa
rievanti e aitre posizioni rilevantt 2020, {ii} le attivitd di Joule-Scuola di Eni per
Itrpresa, (iif) i contratto di espansione Eni, {iv) 1a parita di genere e pay-gap in
Eni, (v) evoluzione defte cornpetenze nell'ambito della transizione energetica e
deltinnovazione tecnologica.

3.6.4 COMITATO SOSTENIBILITA E SCENARI

If Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari (di
sequito anche "CSS") per la prima volta il 9 maggio 2014, il Regolamento del Comitato
& stato approvato dal Consiglio di Amministrazione, da ultime, il 16 dicembre 2021.

[| Comitato svolge funzioni istruttorie, consuitive e propositive nei confronti del Consiglio
di Amministrazione in matesis di scenari e sostenibilita, per tale intendendo i prOQeIS‘Sj!\

energetica; ambiente ed efficienza energetlca. svﬂuppo lo e |n g{)amcolare i

diversificazicne economica, salute, benessere e sicurezza del ne e delle

comunitd; rispetto e tutela dei diriti, in particolare dei dlm;t i '_ .__|'-int_{-:'_grit'__é;.‘ e

trasparenza e Diversity and Inclusion.

Nell'ambito delle proprie funzioni proposmve, consultive ed lstmn.efri/e nei corfronti del
Consiglio di Ameministrazione, il Comitato, in particolare:

le |mz:at|ve e le attivitd tese a presndlare hmpegno deila Soc:eté/per io sw pp N4
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a. esamina gli scenari per la predisposizione dei piano strategico, esprimendo un parere
al Consiglic di Amministrazione;

b. esamina e valuta tematiche di transizione climatica, ovvero di decarbonizzazione a
liveflo sia operativo che di portafoglio prodotti, e di innovazione tecrologica, chimica
verde ed econemia circolare, volte ad assicurare fa creazione di valore nel terpo per gli
azionisti e per tutti gli altri stakeholder;

¢, esamina e valuta altri aspetti delle tematiche di sostenibilita, nel rispetto dei principi
di svilugpo sostenibile, nonché in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilita;

d. monitora il posizionamento deila Societa rispetto ai mercati finanziar sui temi di
sostenibilitd, con particolare riferimento &l reporting annuale sui nuovi strumenti di
finanza sostenibile, nonché la partecipazione defla Societa ai principali indici di
sostenibilitd;

€. esamina e valuta la rendicontazione di sostenibilitd sottoposta annualmente al
Consiglio di Amministrazione;

f. monitora le iniziative internazionali in materia di sostenibility nell'ambito dei processi
di global governance e fa partecipazione ad esse della Societa, voita a consclidare la
posizione di leadership aziendale sul fronte internazionale; '

g. esamina e valuta le iniziative di sviluppo locale sostenibile, anche in relazione a singoli
progetti, previste negli accordi con i Paesi produtteri, sottoposte dallAmministratere
Delegato in vista della presentazione al Consiglio;

h. sulla base delle indicazioni def Consiglio di Amministrazione, esamina 'attuazione
della politica di sviluppo locale sostenibile nelle iniziative di business;

i. esamina la strategia non profit dell'azienda e la sua attuazione, anche in relazione a
singoli progetti, tramite i piano non profit sottoposto annualmente at Cansiglio, nonché
fe iniziative non profit sottoposte al Consiglio;

J- esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di
sostenibilita;

k. valuta I'epportunitd, d'intesa con 'Amministratore Delegato, di organizzare incontri del
Comitate aperti, eventualmente anche agh alti amministratori, con stakeholders
istituzionali, per ascoltare il loro punto di vista cen riferimento alle tematiche di
competenza del Comitato;

|. riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, non oltre il termine per fapprovazione
della relazione finanziaria annuale e semestrale, sulfattivitd svolta, nelia riunione
consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione;

m. s coordina con il Comitato Controlio e Rischi nelia valutazione deilidoneita
dellinfermazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente
il modello di business, le strategie della societd, fimpatto della sua attivita e le
performance conseguite.

Nel 2021 # Comitato si & riunito 12 volte. Le riunioni cornplessivamente hanno avato una
durata media di 3 ore e T minuto con una percentuale media di partecipazione del 97%.
Nell'esercizio in corso alla data del 17 marzo 2022, il Comitato si & riunito 4 volte; entro
la fine deli'esercizio sono previsti aitri 8 incontri.

Le attivita del Comitato hanno riguardato i seguenti temi; aggiornamento sulle attivita
della CFO Task Force per gli SDGs; fldrogeno: status e prospettive della filiera e deile
tecnologie; il pianc di investimenti per lo sviluppo locale e budget No Profit; update delio
Scenario energetico 2021-2024; aggiornamento CDP (Disclosure insight action del
2020} e sintesi def risuitati ottenuti nelle valutazioni def questionari Climate Change e
Water Security del 2020; principali temi dei documento di riesame HSE 2020;
Dichiarazione consclidata di carattere non finanziaric (DNF); aggiormamento sulle
principali misure contenute nel Recovery Fund, aggiornamento annuate sull' Eni
Sustainability-Linked Financing Framework; Eni for 2020 e Addendum Neutrality
Carbonica al 2050; Modern Siavery Act; presentazione detio Scenario di Riferimento Eni
2021-2025 e Lungo Termine; presentazione da parte dellAD di Eni della Piattaforma
Open-ES; aggiornamento sulle  attivitd di Forestry; aggiornamento su temi ¢i carbon
pricing, presentazione delio studio di ricerca ‘Hydrogen for Europe-Prospettive
sullidrogeno’; fimpegno di Eni per la salvaguardia deita risorsa idrica; Eni negli indici e
nei rating ESG {o rating di sostenibilitd); le risoluzioni sul clima e le disclosure
assembleari dei peers di riferimento; approfondimenti normativi comparativi in tema di

- "Say on climate”; approfondimenti sulle attivita di Carbon Capture and Storage (cecusy;

presentazione della Revisione Scenaric di Riferimento Eni; analisi degli Scenari
dellAgenzia internazionale dellEnergia-WEQ 2021; Diritii Umani; Struttura e temi
filevanti per la reportistica di sostenibilitd 2021. Il Comitato ha realizzato un programma
di induction approfondendo i seguenti temi: Eni Rewind: attivita captive e verso terzi;
presentazione delle attivitd di £ni Gas e Luce (EGL); presentazione delle attivita di
Versalis in tema di Transizione; approfondimenti di Plano di Medio e Lungo Termine;
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presentazione del Report Net Zero dell'Agenzia Internazionale delfEnergia — IEA; Attivita
assicurative di Eni; Mobilita Sostenibile.

37 Direttori Generali

Al sensi delfart. 24.1 dello Statuto, it Consiglio di Amministrazione pué nominare uno
pi0 Direttori Generali (Chief Operating Officer), definendone i relativi poteri, su proposta
delfAmministratore Delegato, dintesa col Presidente, previo acceriamento del
possessc dei requisiti ¢ onorabilitd normativamente prescritti. #f Consiglio valuta
periodicamente l'onorabilitd dei Direttori Generali. It difetto dei requisiti determina la
decadenza dalla carica. | Direttori Generali devono altrest rispetiare guanto stabitito dal
Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli incarichi, con riferimento alia
disciplina prevista per ['Amministratore Delegato %,

Dal 4 giugne 2020 la Societa & strutturata in due direzioni generali, Natural Resources e
Energy Evolution.

1 4 giugno 2020 il Consiglio di Amministrazione ha nominate Alessandro Puliti Diretiore
Generale Natural Resources, con decorrenza 1° luglio 2020. Il 4 febbraio 2022 i
Consiglio di Amministrazione ha nominato Guido Brusco nuovo Direttore Generale
Natural Resources, in sostituzione df Alessandro Puliti, con decorrenza dal 7 febbraio
2022, a seguito della nomina di Alessandro Puliti quale Direttore Generale di Saipem 4,

L't1 dicembre 2020 il Consigiio di Amministrazione ha nominato Giuseppe Rictl huovo
Direttore Generale Energy Evolution, in sostituzione di Massimo Mondazzi, con
decorrenza dal 1° gennaio 202172,

Nella riunione det 17 febbraio 2022, it Consiglio di Amministrazione, sulla base delie
dichiarazioni rese, ha constatato it possesso dei requisiti di onorabifita in capo ai Direttori
Generali e ha altresi verificato che ghi stessi rispettano i limiti al cumulo degii incarichi
stabiliti dal Consigtio di Amministrazione 28,

3.8 Collegio Sindacale'”

3.8.1 COMPITI
i Collegio Sindacale, ai sensi def Testo Unico deila Finanza, vigila:

iz vigilanza ai sensi de « sullosservanza deila legge e dello Statuto;
Teste Unico defla +  sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
Finanza ¢ sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gl aspetti di

competenza, del sistema di controlio interno e del sisterna armministrative-
contabile, nonché sulfaffidabilita di cuestultimo nel rappresentare
correttamente | fatti di gestione;

s sutle modalita di concreta attuazione delle regole di governe societario previste
dal Codice di Corporate Governance cui la Societa aderisce;

o sulfadequatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societd
controliate per garantire il cometto adempimento degli obblighi informativi
previsti dalla legge.

Il Collegio Sindacale Inoltre, ai sensi dell‘art. 1928 del decreto legislativo n. 39/2010 (di seguito "D.Lgs. n.
quaie Comitato per # 39/20107, il Collegio Sindacale, in qualitd di "Comitato per it controllo interno e fa
controllo interno e la revisione contabile"*?? {di seguito anche “CCIRC"), & incaricato di:

revisione contabile

122 Ad ecoezione defie previsioni sul divieto di ‘cross-directorship”, i e
124 §f mercalo & state informata della sastituzione del Direttore Generale Natural Resources con cornunicato stampa dei 4 febbraw gﬁz
15§ mereato & stato informata della sostituzione del Direttore Generale Energy Evolution con comunicato stampa dell'? T:dicambre 2020. i
126 Per magglori approfondimentt si sinvia al paragrafo “Orfentamente del Consiglio sui curmuka massimo di incarichi degli Mr};ﬁraton n ait soc;éta
della presente Relazione. :

127 inforrmazione resa ai sensi delfart. 123-bis, secondo comma, lattera d} del Testo Unico delia Finanza. / //

128 Corne modificato dal D.Lgs. n. 135/2016 che ha recepito ia Direttiva 2014/56/UE in materia di revisione fegale. SRS

191 o funzieni attribulte dal decreto ai "Comitato per it controlio intemo e fa revisione contabfie” sono coerenti e si pcnqafm in una finga dl sastanzrale
continuitd rispetto ai compiti gid affidatt al Cotiegio Sindacale di Eni, soprattutto in considerazione delie sue attribuzioni quale Audit Committee af sensl
deila normativa statunitense “Sarhanes-Oxley Act” (e, di sequito, & dato maggior dettagho).

QoL
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a) informare it Consiglio di Amministrazione deflesito delia revisione legale,
trasmettendo ad esso la relazione predisposta da parte della Socleta di revisione (cd.
relazione aggiuntiva)' ¥ corredata da eventuali osservazioni;

b) rmonitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o
le proposte volte a garantirne {'integrita;

¢) controllare l'efficacia dei sisterni di controllo interno della qualita e di gestione def
rischio dellimpresa e della revisiong interna, per quanto attiene finformativa finanziaria
di £ni, senza violarne lindipendenza;

d} monitorare la revisione fegale det bilancio d'esercizio e def bitancio consolidato, anche
tenendo conto di eventuali risuktati e conclusioni dei controlli di qualita svoiti dalla
Conseb;

e} verificare e monitorare lindipendenza deila Societa di revisione in particolare per
quanto concerne 'adeguatezza della prestazione di servizi diversi daila revisione'3':

f) essere responsabile detla procedura per fa selezione dei revisori legali ¢ delle Societa
di revisione legale, raccomandando alfAssemblea def soci, ad esito della selezione, |
revisori legali o le imprese di revisione legale per il conferimento dellincarico 32

L'esito delVattivita di vigitanza svolta da parte del Collegio Sindacale & riportato nella
Relazione alf Assemblea predisposta ai senst deffart. 153 del Testo Unico delia Finanza
¢ gllegato alla documentazione di bilancio.

in tale Relazione il Collegio riferisce altres) sulfattivith di vigilanza svolta in ordine alla
conformitd delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consgb in materia di
parti correlate’ *, nonché sulta forc osservanza sulla base defle informative ricevute.

I} 22 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avvalendost delia facoltd concessa
dalla Stock Exchange Commission (SEC) aghi emittenti esteri quotati nei mercati
regolamentati statunitensi, ha individuato nel Coliegio Sindacale f'organo che dal 1°
giugno 2005 svolge, nei limiti consentiti dalla normativa italiana, le funzioni attribuite
all'Audit Committee di tali emittenti esteri dal Sarbanes-Oxley Act e dalta normativa SEC.

Le attivita del Collegio Atal fine il Collegio svolge le attivita di supervisione sull'operato delia Societ? di revisione
Sindacate quale Audit incaricata della revisione legale dei conti e deila fornitura di servizi di consulenza, di altre
ravisioni o attestazioni. In tale ambito le attivita del Coflegio corne Audit Commiittes sono
coerenti con | compiti atiribuiti dalla nuova normativa in materia di revisione legale sopra
citata; in particolare il Collegio:

» valuta le offerte delle Societa di revisione per laffidamento dellincarico di
revisione fegale dei conti e formula allAssemblea la proposta motivata in
merito alle noming, o reveca, della Societd di revisione;

s approva le procedure per fa preventiva autorizzazione dei servizi non-audit
ammissiili e valuta le richieste di avvalersi della Societa dj revisione per servizi
non-audit armmissibili*3%

« esamina le comunicazioni periodiche della Societa di revisione relative: a) ai
criteri e alle prasst contabili critici da utilizzare; b) ai trattamenti contabili
alternativi previsti dai principi contabili generalmente accettati analizzati con il
management, le conseguenze dellutilizzo ditali trattamenti aiternativi £ defle
relative informazioni, nonché | trattamenti considerati preferibifi dal revisore; ¢)
a ogni altra rilevante comunicazione scritta intrattenwta dai revisore con il
management;

« formula raccomandazioni ai Consiglio di Amministrazione in merito alla
riscluzione delle controversie tra il management e la Societd di revisione
concernenti finformativa finanziaria,

Commnittee ai sensi della
normativa statunitense

inoltre, it Collegio quale Audit Commitiee:

* esamina le segnalazioni dellAmministratore Delegato e del Responsabife
Amministrazione e Bilancio/Dirigente Preposte alla redazione dei documenti

'3 Cfr. art. 11 del Regolamento europec 537/2014 In materia di revisione legale {di seguito anche "Regolamenta evropen in materia di revisione legale).
‘TG, artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater @ 17 del C.Lgs, n. 39/2010 e artt. 5 e 6 del Reguilamento europea in materia di revisione legale.

2 Cfr. art. 16 del Regolamento europeo in materia df reviglone tegale. 1l Collegio Sindacale in qualith df CCIRE presenta una raccomandazione motivata
che contiene quanto meno due possibili alternative di conferimente ed esprime una preferenza debitamente giustificata per una delle due,

13 atlivitd di vigifanza demandata ai Collegia Sindacale & disciplinata dallart. 2391-bis def Codice Civile, daflart. 4 comma 6 del Regolemento Consob
"Pasti Correlate”, nonché dalfa normeativa interna in materia, cul & dedicato un paragrafo specifico neliambito det capltoio “Sisterna di Contratio intemo e
di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.

13 Bacando quanto previsto dal Regolamento Eurapeo in materia di revisions legale, servizi diversi dalla revisione cantabile, ammessi dalla norrnativa in
materia, pOSSONG eLsere assegriati previa approvazione de parte del CCIRG.



il Collegio Sindacale
& composto da 5 Sindaci
effetiivi e 2 supolenti

2 Sindaci effettivi,

tra cui if Presidente,
sono designati daghi
azionisti di minoranza

contabili societari di Eni SpA relative {f) a ogni significativo punto di debolezza
nela progettazione o nellesecuzione dei controlli interni che sia
ragionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita di
registrare, elaborare, riassumere e divulgare informazioni finanziarie e le
carenze dlevanti nei controlli intemi; {i§) a qualsiasi frode che abbia coinvoito il
personale dirigente o le posizioni rilevanti nelf'ambito del sistema di controflo
interno;

s approva le procedure concernenti a) la ricezione, larchiviazione e il
trattamento delle segnalazioni ricevute dalla Societa riguardanti tematiche
contabili, di sistema di controilo interno contabile o di revisione legale dei contj;
b) I'nwio confidenziale ¢ anonimao da parte di chiungue, inclusi i dipendenti della
Societa, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione discutibili
(cd. whistleblowing). | Collegio Sindacale, in veste di Audit Committee, ha
quindi approvato la procedura "Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni
SpA e da societa controllate in ltalia e all'estero” 3% {da ultimo, il 17 aprile 2020).
La procedurs, il cui assetto & stato valutato gid in passato conforme alle best
practice da consulenti estemi indipendenti, costituisce un allegato defla
Management System Guideline (di seguito "MSG"} "Sistema di Centrollo
[nterno e Gestione dei Rischi” ed & aitres! uno strumento rilevante ai fini della
normativa intema anti-corruzione, e risponde aghi adempimenti previsti dai
Sarhanes-Oxley Act del 2002, dal Codice Etico, dal Modelio di organizzazione,
gestione e controfio ex D.Lgs. n. 231 del 2001 di £ni e dalia MSG Ant-
Corruzione.

Al Collegio sono, infine, attribuiti compiti specifici, fra l'altro, in materia di nomine e
cCompensi,

Tali compiti sono menzionati neila trattazione dei singoli argomenti della presente
Relazione o di quella sulla Remuneraziane.

Per ulteriori approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con
gli altel organi e funzioni, si rinvia al capitolo "Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei ' i
Rischi” delta presente Relazione. i

Il 15 giugno 2005 il Collegiv Sindacale ha approvato il regotamento sullo svoigimento
delle funzioni ad esso attribuite ai sensi deila cnata normativa statunitense; il testo del

regolarento & disponibiie sul sito internet di Eni'3

3.8.2 COMPOSIZIONE E NOMINA

Secondo te previsioni del Testo Unico della Finanza, it Collegio Sindacale si compone di
un numero di membri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo
Statuto della Societa prevede che il Collegio sia costituito da cingue Sindaci effettivi e
due supplenti nominati daifAssembiea, rieleggibili al termine del mandato che,
conformemente alle disposizioni di legge, & di tre eserciz,

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente
alle disposizioni applicabili, io Statuto prevede che i Sindaci siano nominati mediante
voto di lista in cui candidati sono elencati in numero progressive; due Sindaci effettivie
un supplente sono scelti tra i candidati degli azionisti di minoranza.

Ai sensi dell'art. 28.2 delio Statuto, conformemerie alle prescrizioni del Testo Unico delia
Finanze, 'Assemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti
tratti dalte liste diverse da queila che ha oftenuto la maggioranza dei voti.

In base a quanto disposto nello Statuto, per ia presentazione, i de sno e ia
pubblicazione delle liste, si applicanc Je procedure descritte con nfenmeniaio _ ;
di Amministrazione '¥, nonché le disposizioni emanate dalia Ccnaab cort i /
regolamento.

135 Per maggiori approfondiment: si rinwia al paragrafo “Gestione delle segnalezioni anche anonime ricevute da Eni SpAe & g:tleté comrollate |n 2talia e,

alf'estero” della presente Relazione.

136 || Regolamento é stato suocesswamente modtﬁcato per tenere oclnto deﬂe innovazioni narmative e arganizzatwe intercarse ed & dtspombile

affindisizzo: hitps,//eni.com

- ; -sindacale.h
W7 Cfr. paragrafo Ncrnma del cspnolo ‘Cons!g!no dl Amministrazione della presente Ralazione,
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Le liste dei candidati si articolano in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica
QI 0y ™~ a di Sindaco effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco supplente.
- / S ?;, Almeno il primo di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali
dei conti e avere esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni. Le liste sono corredate da: (i) le informazioni relative all'identita del
socio o dei soci che presentano la lista, con indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta; (ii) le dichiarazioni dei soci diversi da quell
che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
Iassenza di rapporti di collegamento con questi ultimi; (iii) un curriculum personale e
professionale; (iv) le dichiarazioni, rese da ciascun candidato, attestanti il possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente; (v) la dichiarazione di accettazione della
candidatura; (vi) I'elenco degli incarichi rivestiti in altre societa.

La procedura di nomina La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia descritte con riferimento al
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento ai criteri per l'individuazione del
candidato da eleggere in caso di paritd di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione
proporzionale dei posti (rispettivamente, art. 144-sexies, commi 9 e 10, Regolamento
Emittenti Consob).

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintero Collegio
Sindacale.

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza
dei voti, subentra il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di
un Sindaco tratto dalle altre liste, subentra il Sindaco supplente tratto da tali liste.

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel
caso del Consiglio di Amministrazione, 'Assemblea Straordinaria dell'8 maggio 2012 ha
introdotto nello Statuto della Societa disposizioni finalizzate ad assicurare I'equilibrata
rappresentanza dei generi nella composizione degli organi di amministrazione e di
controllo delle societa quotate, in sede di rinnovo e di sostituzione in corso di mandato,
che trovano applicazione ai primi tre rinnovi successivi al 12 agosto 2012

Lo Statuto di Eni'38 & stato modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione del
27 febbraio 2020 per specificare, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale, la
nuova quota da riservare al genere meno rappresentato pari a due Sindaci effettivi ed
eliminare le disposizioni statutarie ormai superate dalle nuove previsioni normative e, in
particolare l'ipotesi in cui il numero dei rappresentanti del genere meno rappresentato
in Collegio Sindacale deve essere, per legge, almeno pari a uno (art. 28.2).

Con particolare riferimento alla sostituzione dei Sindaci, lo Statuto prevede che, se con
il subentro dei supplenti non si rispetta la normativa sull'equilibrio tra i generi,
I'Assemblea deve essere convocata al pit presto per le relative decisioni',

I Sindaci norninati Il 13 maggio 2020 'Assemblea ha nominato Sindaci, per la durata di tre esercizi e

dall’Assemblea 2020 comunque fino alla data dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del
bilancio dell'esercizio 2022: Rosalba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami,
Giovanna Ceribelli, Mario Notari e Marco Seracini, Sindaci effettivi; Roberto Maglio e
Claudia Mezzabotta, Sindaci supplenti. Giovanna Ceribelli, Mario Notari, Marco Seracini
(Sindaci effettivi) e Roberto Maglio (Sindaco supplente) sono stati eletti dalla lista
presentata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze'“, allora titolare, in via diretta,
del 434% circa del capitale sociale e votata dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assemblea (ossia 90,84% circa), pari al 51,81% circa dellintero capitale
sociale (ha partecipato al voto circa il 57,04% del capitale sociale).

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Claudia Mezzabotta
(Sindaco supplente) sono stati eletti dalla lista presentata da un raggruppamento di
azionisti formato da societa di gestione del risparmio e da altri investitori 4", allora

130 Cfr. artt. 28 e 34 dello Statuto della Societa. Le disposizioni finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi
travano applicazione per sei mandati consecutivi del Collegio Sindacale a decorrere dal primo rinnovo successivo al 1° gennaio 2020.

'3 Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo *Politiche in materia di diversita ed equilibrio fra i generi nella composizione degli organi sociali” della presente
Relazione,

40 La lista presentata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze era cosi composta: Marco Seracini, Mario Notari e Giovanna Ceribelli candidati alla
carica di Sindaci Effettivi; Roberto Maglio e Monica Vecchiati, candidati alla carica di Sindaci Supplenti.

"1 La lista presentata dagli investitori istituzionali era cosl composta: Rosalba Casiraghi ed Enrico Maria Bignami, candidati alla carica di Sindaci Effettivi:
Claudia Mezzabotta, candidata alla carica di Sindaco Supplente,
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titolari, complessivarmente, di circa I'1,34% del capitale sociale e votata dalla minoranza
del capitale rappresentato in Assemblea {ossia # 7,77% circa), pari al 4,43% circa
dellintero capitale sociale (ha partecipato al voto circa it 57,04% del capitale sociale).

Rosalba Casiraghi, Sindaco effettive indicato al primo posto nelfa Hista di minoranza, &
stata nominata Presidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circa it 26,21%
dellintero capitale sociale, pari a circa if 97,22% delle azioni rappresentate in Assemblea
{ha partecipato ai voto circa il 26,95% del capitale sociale — costituito da azionisti diversi
dal Ministero deli'Economia ¢ delle Finanze e da Cassa Depositi & Prestiti SpA).

'Assemblea ha determinato, altres), il compenso lordo annuo spettante al Presidente
del Collegio Sindacale e a ciascun Sindace effettivo nella misura, rispettivamente, di
85.000 euro e di 75.000 euro, oltre &l rirnborso delle spese necessarie per fo svolgimento
delia funzione di Sindaco'42,

I} 1° setternbre 2020 il Sindaco supplente Roberto Maglio, tratto dalla lista presentata
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, & subentrato al Sindaco effettivo Mario
Notari ¢he ha rassegnato le proprie dimissioni. L'Assemblea degli Azionisti del 12
maggio 2021, su proposta del Ministero del'Economia e delle Finanze allora titolare, in
via diretta, del 4,37% del capitale sociale, ha nominato per l'integrazione del Collegio
Sindacale, Marcella Caradonna Sindaco effettivo e Roberto Maglio Sindaco supplente
per la durata det mandato delf‘attuale Collegio e, pertanto, fino alla data dell'Assernblea
che sard convocata per l'approvazione del bilancio del'esercizic 2022. Marcella
Caradonna & stata eletta Sindaco effettivo con i voti dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assemblea {ossia 95,77% circa) pari a circa il 55% dellintero capitale
sociale (ha partecipato al voto il 57,48% circa del capitale sociale). Roberto Maglio &
stato eletto Sindaco supplente con | voti delta maggioranza del capitale rappresentato
in Assembiea {ossia 95,73% circa) pati a circa if 55% dellintera capitale sctiale (ha
partecipato al voto il 57,48% circa del capitale sociale).

os)

ROSALBA CASIRAGHI

Anno di nascita: 1950

Ruolo: Presidente

It carica da: aprile 2017

Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E Revisore Legale. Attualmente & Presidente di illimity Bank SpA e Consigliere di Luisa
Spagnoli SpA, di SPA.PI SpA, di SPAIM Sri e di Autogrill SpA. E Revisore della Fondazione
Telecom e deila Fondazione istituto Sacra Famiglia ONLUS.

Esperienze

Ha iniziato la sua carriera tavorativa alla Carrier (Gruppo Utc) al controllo di gestione
diventandone il responsabile. Poi dirigente, in gualita di Direttore Finanziario, della
societa di distribuzione in talia della Yamaha Motars Co. Dopo queste esperienze ha
intrapreso attivitd imprenditoriali e professionali assumendo incarichi di amministratore
e sindaco in societd industriali e finanziarie. Dal 1986 al 2000 ¢ stata Consigliere di
GpfRAssociati; istituto di ricerche di mercato. Dal 1994 ai 2007 & stata componente del
Comitato per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro (Comitato Draghi). Dat 1999 al
2003 & stata Sindaco effettivo di Pireili. Dal 2001 al 2003 & stata Consigliere di Banca
Primavera {(oggi Banca Generali). Dal 2003 al 2006 ¢ stata Sindaco effettivo di Telecom
ltalia.Dal 2005 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Banca intesa. Dal 2007 al 2013 & stata
Presidente di Nedcommunity {associazione degh amministratori non esecutivi e
indipendenti). Dal 2007 al 2016 & stata Consigliere di Sorveglianza di Banca intesa
Sanpaolo. Dal 2008 al 2012 & stata Sindaco di Industrie De Nora. Dal 2008 al 2013 ¢
stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Cr Firenze. Dal 2009 al 2012 & stata
Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 2000 al 2012 & stata Consigliere di Biafncém}t}q_;pg{\
2009 al 2014 & stata Consigliere di NH Hotels SA. Dal 2012 al 2016 é'stata gmsﬁg_lger‘?* A\
delfUniversita degli Studi di Milano. Dal 2012 al 2015 & stata Presidente del Collegior
Sindacale di NPL Non Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata Presidente del
Collegio Sindacale di Telecom Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di-* ' .
Fabbrica ttaliana Lapis F.L.LA.. Dal 2014 al 2017 ¢ stata Sindaco effe ' i-Persidera /|

W2 Con riferimento alla Raccomandazione 30 ded Codice, fermo restande che si tratta di una Raccomandazione riferibile ajl‘aéonista. si évidenzia che le
relative informazioni sonoc contenute nefla Relazione sulla Politica in materia di Remitnerazione e sui compensi oorfisppﬁi. nella sezlone relativa alla
Pojitica sulla remunerazione per ¥ mandato 2020-2023. L4



84

(gruppo TIM). Dal 2016 al 2017 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca
Popolare di Vicenza (Fondo Atlante). E stata Presidente del Collegio Sindacale di Nuovo
Trasporto Viaggiatori (Italo) dal 2008 al 2018. E stata Consigliere di FSI SGR dal 2011 al
2019 e di Recordati dal 2014 al 2019.E stata Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA SpA
dal 2074 al 2021 e della Societa per azioni Esercizi Aeroportuali S.E.A. dal 2016 al 2021.
Dal 2020 al 2021 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Daphne 3 SpA.

In questi anni ha collaborato alla pubblicazione di vari volumi in tema di sistemi dei
controlli ed in materia di corporate governance e con la stampa economica, in
particolare per molti anni ha svolto consulenza tecnica su temi economici e finanziari. £
laureata in Economia Aziendale presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano.

ENRICO MARIA BIGNAMI

Anno di nascita: 1957

Ruolo: Sindaco effettivo

In carica da: aprile 2017

Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. £ socio fondatore e managing partner di
Bignami Associati consulenza aziendale societaria tributaria. Attualmente, tra le altre, &
Amministratore non esecutivo e indipendente di Masi Agricola SpA. Tra le non quotate,
e Presidente del Collegio Sindacale di EniBioCH4in SpA - Gruppo Eni, Luisa Spagnoli
SpA, Aon Reinsurance Italia SpA, Carcano Antonio SpA, Sindaco effettivo di Butangas
SpA (e di altre societa del gruppo), Presidente dell'Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01
di FSI SGR SpA e membro dell'Organismo di Vigilanza dell'Universita Bocconi. E membro
del Consiglio Direttivo della LILT - Lega per la lotta contro i tumori, sezione provinciale
di Milano. E Leader del Topic Governance di Bocconi Alumni. E membro del Comitato
Direttivo di Nedcommunity, I'associazione degli amministratori non esecutivi e
indipendenti; coordina il Reflection Group Digital Innovation & Trasformation, ha fondato
e fa attualmente parte del Reflection Group che ha emanato - tra laltro - i "Principi di
corporate governance delle PMI non quotate”. E membro di un altro Reflection Group
dedicato al tema Controllo e Rischi, dove ha partecipato ad approfondimenti su molti
temi, tra cui la valutazione del sistema di risk management e controllo interno;
lintegrazione dei processi di pianificazione strategica e risk management; I'agenda del
comitato controllo e rischi; la riforma EU su Audit e gli impatti sul Collegio Sindacale e il
Comitato controllo e rischi; la Sostenibilita, le informazioni non finanziarie e il risk
management integrato, I'evoluzione del framework ERM; cyber risk e ruolo del Comitato
controllo e rischi.

Esperienze

Ha esperienza consolidata nell'advising, in particolare nellambito della governance e
dellanalisi strategica, e nel supporto nelle operazioni di sviluppo e di turnaround:
nellassunzione di incarichi di amministrazione e controllo di societa, anche quotate e
appartenenti a gruppi multinazionali; nell'amministrazione e liquidazione di aziende;
nella consulenza tributaria. E stato Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Italia
SpA, Exor SpA, Inwit SpA, Biancamano SpA, RCS Sport SpA, Brandt Italia SpA;
Amministratore indipendente, lead independent director, membro del Comitato
strategico e del Comitato nomine e remunerazioni di Inwit SpA, liquidatore di HDC SpA
e di Dynamis Equity Partners SpA; Sindaco di So.Ge.Mi. SpA. In Telecom Italia e in Inwit
€ stato anche incaricato dell'attivita di Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01; é stato
membro dell'Organismo di Vigilanza d.lgs. 231/01 di Luxottica Group SpA. E relatore ai
corsi di induction per amministratori indipendenti e sindaci di societd quotate,
organizzati da Assogestioni e Assonime, al TEB (The Effective Board) di Nedcommunity
su temi di architettura e funzionamento dei sistemi di controllo interno, control
governance e sul collegio sindacale. E relatore a convegni e workshop su temi diversi,
tra cui: imprese costruite per durare; la governance e il sistema di controlli e di gestione
dei rischi nelle societa quotate e non; governance delle operazioni di sviluppo e di
restructuring; internal audit e rischi; il collegio sindacale, e I'organismo di vigilanza D.Lgs.
231/01. Ha scritto articoli e interventi in tema di governance su la Rivista dei Dottori
Commercialisti, I''mpresa e HBR Harward Business Review. E laureato con il massimo
dei voti in Economia Aziendale - specializzazione in libera professione di dottore
commercialista — presso 'Universita L. Bocconi di Milano.



E
MARCELLA CARADONNA S

Annc di nascita; 1959

Ruolo: Sindaco effettivo

in carica da: maggio 2021

Sindaco eletto su proposta del Ministero dell'Economia e delle Finanze dall'Assemblea
del 12 maggio 2021

£ Dottore Commercialista e Revisore Legale. E Professore a contratto presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e Presidente dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Mitano. Attualmente, tra le altre, & Presidente
del Collegio Sindacale di ATS Milano Citta Metropolitana, di Corneliani SpA e di 0.T.S.
SpA, Amministratore indipendente di Integrae Sim e di FNM SpA, membro
deliOrganismo di Vigilanza D.Lgs. 231/G1 di UNI Ente di normazione italisno e OdV
deliIstituto Marangonni e di Nuova Accademia Srl. E componente del Collegio Sindacale
di Nugva Corneliani Srl e Presidente del collegic dei revisori del Comitato termotecnico
italiano.

Esperienze

Svoige e ha svolto attivita professionate di consulenza e assistenza aziendale in materia
direzionale, contrattualistica, organizzativa e di diritto societario, nello sviluppo di
sistemi di qualita e modelli ex D.Lgs. 231/2001, di sistemi di tutela dei dati personali
{GDPR 679/2016), dei sisterni di controllo di gestione e dei piani di ristrutturazione delle
imprese; & specializzata nella gestione di transazioni e di procedure stragiudiziali. E
stats, fra I'altro, componente del gruppo di lavoro che ha redatto i Principi di redazione

del Modelli Organizzativi ex Digs. 231/01 del Consiglio Nazicnale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili. Docente accreditato presso diversi Enti formatori
refle aree giuridiche ed economiche su tutto il territorio nazionale; coordinatrice,
moderatrice e relatore nelfa realizzazione di corsi, seminari e convegni. £ ed & stata
Presidente det Collegio Sindacale, Sindaco effettivo nonché amministratore, revisore e
menmbro delfOdV di nurnerose primarie societa anche in Gruppi guotati in Borsa e di Enti
Pubblici e Fondazioni. £ giomalista pubbticista, autrice di nurmerosi libri ed articoli in -+~ |
materia di diritto societario, economia, finanza e strurenti ADR pubblicati su principali |
testate di economia e di finanza. Laurea di Bottore Commercialista con it massimo dei
voti presso fUniversita L. Boceoni di Milano e Master of Science Degree, Specialized in
"Combination of Business Economics, Econornics and Finance”.

GIOVANNA CERIBELLI

Anno di nascita; 1948

Ruolo: Sindaco effettivo

in carica da: maggio 2020

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e defle Finanze)

& Dottore Commercialista e Revisore Legale. E Presidente del Collegic Sindacale della
Societa Retipit Sri — Desio e della Fondazione Enasarco — Roma nonché Revisore dei
Conti del Comune di Limido Comasco {CO).

Esperienze

£ stata Presidente del Collegio Sindacale con funzioni anche di Revisore della societa
Viadana Sviluppo SpA - in liquidazione {fino al 2017), delfAzienda Socio Sanitaria
Territoriale di Franciacorta - Regione Lombardia (fino al 2016), deila cooperative sociale
“Citta del Sole” di Bergamo (finc af 2015) e della societa SO.GE.TEC S {fino al 2010). E
stata Sindaco unico con funzione di Revisore del Conti della societa Gestione Servizi
Desio Srl, partecipata del Comune di Desio fino al 27 juglio 2020; & stata Sindaco
effettivo e Revisore dei Conti della societd B.EA. SpA di Desio (dat 2013 al 2016), della
societd Ken Electric Sit - in liquidazione, della societd Il Trasporto SpA di Peregudel.
gruppe Sitea SpA (fino al 2010), dell'Azienda Ospedaliera di Desio e di Vimércate fdal ™
2012 al 2015) e dell'Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate (dal 2009 al 201 2). £ gtz
Revisore dei Conti del Comune di Caprino Bergamasco (BG) in qualita gi/-Ccngsﬁlieﬁe
comunale e di altri Comuni della Regione Lombardia (Cologno at Sério, @azzads
Schianno, Monte Marenzo, Oltre il Colle, Vaprio d'Adda, Costa Serina, Daiminé, Boltiere
Pusiano, Rosate, Vedana Olona e dellUnione dei Comuni defla Valsavigre) gdeflazienda’
municipalizzata del Comune di Calolziocorte. E stata inoltre Consigliére delfARAC. ./
(Agenzia Regionale Anticorruzione} della Regione Lombardia d 16 o 2019. &
laureata in Economia e Commercio indirizzo aziendale, presso I'Un}f ita L. Boceoni di
Milano.
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Ay, MARCO SERACINI

- Anno di nascita: 1957

i Ruolo; Sindaco effettivo

In carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

£ Dottore Commercialista, iscritto all'albo di Firenze, e Revisore Legale. Attualmente &,
tra laltro, Presidente del Collegic Sindacale di Trans Tunisian Pipeline Company SpA -
Gruppo Eni, di Eni Angola SpA ~ Gruppe End, di Fondazione Giovanni Paclo It e revisore
unico di Fondazione Stensen, Sindaco effettivo di Eni Fuel SpA — Gruppo En, di Evolvere
SpA Societd Benefit - Gruppo Eni e di Polimoda Firenze. £ ed & stato membro di
Organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Laureato con lode in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi di Firenze.
E Professore a contratto in materia di Corporate Governance e membro del Comitato
Scientifico def Centro Studi Economia Applicata (CSEA} dellUniversitd Cattolica del
Sacro Cuore di Milano.Lecturer di Corporate Governance allUniversita degli Studi di
Firenze e allUniversita Cattolica dei Sacro Cuore di Milano negli anni 2617-2018-2015-
2020. Docente in discipline tributarie ai master Altis 2015 e 2016 - Alta Scuola Impresa
& Societd ~ dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Mitano. & stato Cultore della
materia presse it Dipartimento di Scienze Aziendali delfUniversita degli Studi di Firenze,
Facoltd di Economia e Commercio. Componente del *Tavolo di lavore in materia di
revisione delle norme di comportamento del collegio sindacale di societd quotate”,
Istituito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e,
come tale, co-redattore delle Norme di Comportarnento dei Collegi Sindacali di Societa
Quotate, pubblicato dal CNDCEC nefl'aprile del 2018. Memnbro del Gruppo di Studio -
Area Diritto Societaric - del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabill. E stato membro delfa Commissione Nazionale di Studio del CNDC su
"Revisione degli Enti Locall e Municipalizzate”. E Consulente Techico del Tribunale di
Firenze e iscritto al’Albo degli Amministratori Giudiziari. £ socio fondatore e membro
del Comitato Scientifico di Assobenefit (Associazione Nazionale per le Societa Benefit),
fondatore ¢ membro del Comitato Direttive dell'Associazione "AICAS - Associazione
ftaliana Consiglieri di Amministrazione e Sindaci”. Membro deil'Associazione
Nedcommunity (associazione italiana degli amministrstori non esecutivi &
indipendenti).

Esperienze

E ed & stato Presidente del Collegio Sindacate o Sindaco effettivo di numerose prirmarie
societd, anche gquotate, nonché amministratore e revisore di societd, Enti Pubblici e
Fondazioni. Svolge e ha svolto attivitd professionale, pubbiicaziont e convegnistica
principalmente nel settori: Corporate Governance, mercati regolamentati, Societa
Benefit, aziendale, societario, tributario, contratiuale, Organismi di Vigilanza, enti
pubblici, fallimentare e crisi di impresa, amministrazioni giudiziarie, non profit e
volontariato.

3.8.3 PROFESSIONALITA, ONORAQILITA E INDIPENDENZA, CAUSE DI
INELEGGIBILITA, INCOMPATIBILITA E DECADENZA

Ai sensi del Testo Unico delta Finanza, | Sindaci devone possedere specifici requisiti i
indipendenza, nonché i requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti con regolamento
de! Ministro delta Giustizia di concerto gon il Ministro dell'Economia e delle Finanze'™,
Inoltre, il Codice di Corporate Governance cui Eni ha aderito, raccomanda che tutti i
componenti delf'organo di controflo siano in possesso dei reguisiti di indipendenza
previsti dalla Raccomandazione 7 per gli amministratori {Raccomandazione 9 del
Codice) 144, La valutazione dellindipendenza & effettuata con fa tempistica e le modalita
previste dalla Raccomandazione 6 del Codice dal Collegio Sindacale in base afle

| requisiti di tegpe
e di autodisciplina

4 Regolamento recante narme per a fissazione dei requisitt di professionalita e onorabilith dei membri del Collegio Sindacale delle societa quotate da
emanare in base al'art, 148 del B.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58" di cui al decreto 30 marzo 2060, . 162, '

| requisit di ndipedenza previst: dal Cedice di Corporate Governance per gl Amiministratori sono descritt nel paragrafi della Refazlone dedicatt
all'adesione al Codice stesso e at requisiti di indipendenza degli Amministratori. Con rifertmento alle modality applicative anche migliorative adottate da
Eni in materia, il Collegic Sindacale ha ritenuto che if limite det 30% individuato dal Consiglio quale remunerazione aggiuntiva che pud comprometiere
lindipendenza (v. modalith applicativa relativa alta Raccomandazione 7, lettera d) per t Sindaci non comprende gli eventuali compens! ricevuti per
incarichi in organi di controllo di societd contraliate da Eni, tenulo conto della raccemandazione Consob del 1997 sul “Sindaco di Gruppo®. in ognt case
Incarichi di Sindace In societa del gruppo sonw assunti nel rispetto delle previsioni e del fimiti al cumulo degll incaricht previsti dalle normative interne che
regolana la composizione degll argant di cantrolle delle societa controllate. Inoitre, nel predetto {imite non & compreso i compenso percepita dal Sindaco
per fincarico di componente dell'Organismo di Vigilanza df Eni SpA. Di tali modalit applicative & data evidenza nel testo del Codice di Corporats
Governance pubblicato sul sito Internet della Societa.
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informazioni fomite da ciascun componente dellorgano. La suddetta vaiutazione &
trasmessa at Consiglie di Amministrazione.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalita, fart. 28 dello Statuto precisa, come
richiede il citato regolamento ministeriale, che i requisiti possono maturarsi anche
atfraverso esperienze (di almeno un triennio) professionali o di insegnamento nelte
materie del diritto commerciale, delfeconomia aziendale e delia finanza aziendale,
owero anche attraverso Yesercizio {sempre per almeno un triennic} di funzioni
dirigenziali nei settori ingegneristico e geologico.

| Sindaci in carica sono incitre tutli iscritti nel registro def revisori legal.

| Sindact in carica hanno rilasciato per {a prima volta, in occasione delta nomina da parte
delfAssemblea degli azionisti del 13 maggio 2020 e con riferimento al Sindaco Marcelia
Caradonna in occasione della nomina da parte del’Assemblea del 12 maggio 2021, le
dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di indipendenzs, onorabilita e
professicnalita previsti dalte norme ad essi appiicabili.

il Collegic Sindacale, dopo la nomina ¢ & seguito del subentro del Sindaco Marcella
Caradonna, ha verificato la sussistenza del suddetti requisiti, anche in base ai criteri
previsti dal Codice di Corporate Governance con riferimento allindipenderiza degli
Armrninistratori. 1f Consiglio di Amministrazione ha effettuato le verifiche ad esso
rimesse nella riunione det 14 maggio 2020 successiva alla nomina Assembleare, e per
il Sindaco Marcella Caradonna, nefia riunione del 27 maggio 2021.  Gli esiti delle
valutazioni sono stati resi noti dopo fa nomina del Collegio Sindacale mediante un
comunicato diffuso al mercato.

1l Collegio ha confermato, da ultimo i 16 febbraio 2022, # permanere dei citati requisiti
di indipendenza e onorahilith in capo a tutti i suci componenti, i Consiglio di
Amministrazione, da ultimo nella riunione del 17 febbraio 2022, ha effettuato le verifiche
ad egso rimesse.

Il Collegic Sindacaie, in qualitd di Comitata per it Controllo Interno e la revisione
contabite, nella riunione del 14 maggio 2620 successiva alla nomina e da ultimo il 16
febbraio 2022, ha altresi valutato di possedere il requisito previsto dali'art. 19 del D.Lgs.
n. 39/2010 came modificato dal D.Lgs. n. 135/2016, seconde cui "l membri del comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, nel loro complesso, sono competenti ne
seftore in cui opera Vente sottoposto a revisione”, ed ha verificato la sussistenza dei
requisiti dei sindaci quali "Audit Committee financial experts”, ai fini della legislazione
statunitense.

Al sensi della normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di componente
delforganc di controllo di un emittente coloro i quali ricoprono 1a medesima carica in
cinque emittenti, .

Salvo che ricoprano |a carica di componente delforgano di controlto in un selo emittente,
essi possono Hvestire altri incarichi di amministrazione e di controllo in societa di
capitali italiane entro i imiti fissati dalia Consob in materia, con propric regolamento.

| Sindaci scno tenuti a comunicare gli incarichi assunti o cessati, con le modalitd e i
termini previsti dalla regolamertazione vigente, alla Consob, la quale pubbiica le
informazioni acquisite, rendendole disponibili nel proprio sito internet.

3.8.4 RIUNIONI E FUNZIONAMENTO
Ai Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministratorl, la documentgzs
argomenti all'ordine de! giorno del Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statute, inform
dal Consiglio di Amministrazione e dal'Amministratore Delegato, con: pefté
almeno trimestrale e comunque in occasione delie riunioni Hel Consigho. ;
sulfattivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo ecof omico, , fihanzial
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa controllate,inonché/lna compileta - ;
informativa bimestrale sulfesecuzione delle operazioni con pary corpélate di Enie di /
quelle con interessi degli Amministratori e Sindaci in base a Jafito previsto dalla”

procedura aziendale in materia di parti correlate 4%, {/ L

145 Per ragiori dettaglt si rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicato allargomento.

Q.



Bt PTG SRILLLUEG & VGRAE | TIH TIDZ TN U s LED L U L) J G ETE I T 0 ar 1 e g i

88

IR
RO {qﬁ Ai sensi della citata procedura e in oftemperanza a quanto previsto dalla
Raccomandazione 37 del Codice di Corporate Governance, inoltre, | Sindaci danno
notizia al Presidente def Consiglio di Amministrazione e agli altri Sindaci di ogni
interesse che per conto proprio o di terzi abbiano in una determinata operazione della
Societa.

Il Regolamento del Collegic Sindacale in qualita di Audit Committee ai fini della
normativa Sarbanes-Oxley Act & pubblicato sul sito web della Societa,

il Collegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza.
i Coliegio Sindacale in carica dat 13 maggio 2020 nel corso del 2021 si & riunito 25 volte,

La durata media delle riunioni & stata di 3 cre e 35 minuti. Nei 2021, ha partecipato: (i)
alle riunioni del Collegic, in media if 98% dei Sindaci, {ii) alle riunioni constliari, in mediaii
98% dei Sindaci.

Inoltre, nei corso det 2021, 1l Presidente dei Cofllegio o un Sindaco da lui delegato, ¢ -
relativamente a taluni argomenti — intero Collegio Sindacale hanno partecipato a tutte
te riunioni del Comitato Controllo e Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del Consiglio
di Amministrazione%.

Nell'esercizio in corso, alla data del 17 marzo 2022, si sona tenute 6 riunioni. Entre [
fine dell'esercizio sono previste altre 12 riunioni.

Inoltre, il Collegio Sindacaie nel corso delf'esercizio 2021 ha partecipato alle specifiche
iniziative di induction e formazione, avviate gia nel 2020 subito dopo la nomina, svolte
per il Collegio Sindacale, per i Consiglic di Amministrazione e per gli aktri Comitatt
endaconsiliari.

Per maggiori informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo “Formazione del
Consiglio di Amministrazione”.

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati i dati relativi alla
partecipazione di ciascun Sindaco atie riunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di
Amministrazione.

3.8.5 AUTOVALUTAZIONE E ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI SULLA
COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AUTOVALUTAZIONE RELATIVA ALL'ESERCIZIO 2021

Come gia avvenuto per gli esercizi precedenti, secondo quanto previsto dalle Norme di
|"autovalutazione Compeortarnento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglic Nazicnale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in linea con le Raccomandazioni del Codice
di Corporate Governance 2020, il Coltegio Sindacale ha condottc un processc di
autovalutazione delfa propria composizione e del proprio operato.
Tale processo, realizzato con il supporte di un consulente esterno {Crisci & Partners) per
rafforzarne Yohiettivita, ha evidenziato, nel complessa, 'efficacia e fefficienza dell'azione
dei Collegio, giunto al suo secondo anno di mandato, pur in considerazione del perdurare
dell'emergenza sanitaria refativa alla pandemia COVID-19. [l processo ha conferrnato,
inoltre, l'adequatezza della cornposizione del Collegio Sindacale sia in termini di
esperienze, competenze e conoscenze, sia per impegno e it contributo fornito da
ciascun membro all'interno dell'organo, anche in considerazione deilinserimento di un
nuove Sindace in corso d'esercizio. Conferrato, atiresi, 'impegno dei Collegio Sindacale
neila costante interazione con il Consiglic di Amministrazicne e | Comitati endoconsiliari,
oltre che con i Collegi Sindacali delle societd controllate. Allefficacia e al continuo
miglioramento dellazione del Collegic hanno contribuito gli specifici programmi di
induction e le iniziative di conoscenza dei singoli business avviati daila Societa sin dopo
la nomina degli organi sociall, e proseguiti nel 2021, oltre alle attivita di approfondimento
effettuate dal Collegio Sindacale neli'ambitc delle proprie riunioni su specifiche

del Collegio Sindacale

16 Nei carso det 2021 il Sindaco Marca Seracini ha inoltre effeltuato n. 4 attivita Individuali di controllo nelfambito dellesame dei repart trimestralt
predisposti al sensi defla normativa interna che discipfina if processo di ricezione analis! e trattamenta delle segnalazioni inviate o trasmesse a Enl, anche
in forma confldenziale o ancnima, relative a problematiche di conrolle interng e di gestione dei rischi, informativa finanziaria, responsalbiith
amministrativa defia Societd, frodi o altre materie (cd. whistleblowing). Il Sindaco Glovanna Ceribelli ha inoltre proseguite I'attivita di istruttoria individuale,
avviata a dicembre 2020 con l'alfora Sindaco effettivo Roberto Maglio (da questi proseguita fino al termine del proprio mandato con 'Assemnblea del 12
maggio 2021), sul processo di approvvigionamento e sul medello di compliance alla normativa enti-corruzione di cui ha riferito al Collegio Sindacale.
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tematiche di controllo interno e di gesticne dei processi aziendali. A questo proposito il
Coilegio Sindacale ha evidenziato la utilitd di proseguire tali iniziative anche in
considerazione delle evoluzioni degli ambiti e modelli operativi delta Societd. Nellambito
del processo di autovalutazione sono state inoitre ripercorse & valutate positivamente
le attivitd svolte dal Collegic quale Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile.

T I
I T

ORIENTAMENTO AGU AZIONISTI SULLA COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO
SINDACALE

in vista deli'Assemblea del 13 maggio 2020 che ha provveduto al rinnova degii organi
sociali, il Coliegio Sindacale uscente, aveva messo a disposizione degh Azionisti,
traendola dalla propria esperienza e dagli esiti deffautovaiutazione, una sintesi delle
competenze ¢ delle professionalitd, ulteriori a quelle normativamente previste, che pit
hanno contribuito all'efficiente ed efficace funzicnamenito def Collegio.

{‘orientamente, riportato netla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
2020, & stato pubblicato sul sito della societa in data 2 marzo 2020

QOSey
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3.9 Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischiw

[ Comitate
Rischi

.- ASSEMBLEA DEGLI AZIGNISTI

v } i A
i "“E,';;fﬁdu | Segretario del CdA }i

|
LN

P —
4 \~—\ Organismo di vigilanza /

\ \; Dirigente Preposto alla 1

! redatione dei documenti |

J COMITATO DI DIREZIONE
. contabili societari

{' Comitato "‘r MANAGEMENT

di Compliance

__________ r—

i

{*) Comitato Contraflo & Rischi, Coms

t'attenzione
alla compliance

tauo Remunerazione, Comitato per le Normune e Comitato Snatenibilita e Scenari

Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Controlio internc e di Gestione dei
Rischi ("SCIGR"), Eni utifizza strumenti organizzativi, informativi e normativi che
permettano di identificare, misurare, gestire e monitorare i principali rischi di £ni e, anche
in coerenza con il Codice di Corporate Governance 2020 cui Eni ha aderito, contribuire
al successo sostenibile della Societa.

Questo sistema & integrato neffassetto organizzativo, amministrativo e contabile e, pit
in generaie, di governo sccietario e si fonda sulle raccomandazioni di autodiscipling,
prendendo come riferimento i modelli e le best practice nazionali e internazionali, volti a
consolidarne l'efficacia e l'efficienza complessiva, tenendo conto del’ carattere
internazionale detla Societa.

A tale riguardo, il CoSO Report rappresenta il framework di riferimento,
internazionaimente riconosciuto, per la comprensione, l'analisi e la valutazicne integrata
dell'efficacia del SCIGR. Gli uiteriori modelli di riferimentc sono fiportati nei successivi
paragrafi.

In tale contesto, panticolare attenzione & dedicata alla compliance che rappresenta per
Eni un fattore fondamentate per tutelare la Societa dai rischi, proteggerne il patrimonio
e contribuire all'efficacia e ail'efficienza di tutte le attivith dimpresa. A tal fine, le regole
di Eni sui singoli ambiti di compliance sono concepite in ottica “rigk driven” e filtrate
attraverso le best practice internazionafi,

7 1l presente capitolo & approvato dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato Controllo e Risehi; inoltre la Societa di revisione esprime
un giudizio sulia coerenza di alcune specifiche informazioni contenute nefta relazione sul governg societario e gii assett! proprietari indicate neflarticolo
123-bis, comma 4, del Testo Unico delia Finanza, con il blantio consolidato del gruppo Eni e sulla conformita delle stesse alie norme di lagge.
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[t 23 dicembre 2020, il Consiglic di Amministrazione di Eni ha dehberato l'adesione al
Codice di Corporate Governance 2020, le cui Raccomandazioni sono applicabili a partire
dal 1° gennaio 2021. Nella riunione de! 21 gennaio 2021, i Consiglio ha approvato alcune
azioni di adeguamento e modalita applicative, anche migliorative, defl'art. 6 del Codice,
relativo al Sisterna di Controilo interno e di gestione dei rischi.

Di seguito si riportano ie informazioni riguardant! Fapplicazione delle Raccomandazioni
dei Codice di Corporate Governance 2020 (di seguito anche “Codice”) e le modalita
applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione in attuazione
del Codice.

LINEE Df INDIRIZZO SCIGR E NORMA ATTUATIVA

1.e "Linee di indirizzo sul Sistema di Controllo Internc e Gestione Rischi” approvate dai
Consighio di Amministrazione, con il supporto det Comitato Controllo e Rischi e sentita
la Presidente per la parte intemal Audit, danno attuazicne alle Raccomandazioni del
Codice e definiscono l'architettura del SCIGR, anche in termini di flussi infarmativi e
modalita di attuazione, inderogabili per Eni SpA e per tutte le sue societa controllate.

Le Linee di indirizzo disciplinanc i principali rucki e responsabilita aziendali in materta di
SCIGR, prevedendo i principi che riguardano il coordinamento#® e i flussi informativi fra
i vari attori coinvolti nel SCIGR, indicandc i modelli e le best practice nazionali @
internazionali di rifedimento, al fine & massimizzare l'efficienza del sistema, ridurre
aventuali duplicazioni di attivita, e garantire un efficace svolgimento det complti propri
del'organo di controlio*.

Le Linee di indirizzo sono state da ultimo modificate il 25 ottobre 201873 per recepire
Yadeguamento di rucli, responsabilit e flussi informativi in funzione del nuovo processo
di Compliance integrata ed & previsto il loro aggiornamento net corso del 2022,
La norma attuativa ernanata dali Amministratore Delegato, anch'essa modificatain data
26 ottobre 2018 per recepire le revisioni delle Linee di indirizzo, affiancandosi a quella in
materia di Risk Management Integrato e quella di Compliance Integrata:
+ rappresenta, sviluppa e attua in un modello integrato i diversi elementi, gia
esistenti, del SCIGR di Eni;
+ fomisce a tutto il management di Eni un quadro di iferimento per attuare tale
sistema;
» assicura al Consiglio con cadenza semestrale sul SCIGR, e trimestrates? sui
rischi, una rappresentazione organica dei diversi elernenti del sisterna su cui
basare le proprie decisioni.

A partire dai 1*gennaio 2021, ruoli, responsabilita e strumenti normativi in materia di
SCIGR, nelle more dei loro formale aggiornamento, tengono conto delle nuove
Raccomandazioni in materia previste dal Codice nenche delle decisioni assunte dal
Consiglic di Amministrazione in merito alle modalitd applicative delle stesse
Raccomandazioni. in particolare, nel recepire i Principi ¢ le Raccormandazioni dei Codice
in materia di SCIGR, it Consiglio, oltre ad individuare le azioni di adeguamento anche
formale degli strumenti normativi aziendali in materia:

s ha confermato la periodicita semestrale per la valutazione di adeguatezza ed
efficacia def SCIGR {migliorando quanto raccomandato dat Codice nel
Principio XIX);

e ha previsto che il Consigio, su proposta dellAmministratore Delegato, e con i
supporto del Comitato Controllo e Rischi, definisca, nell'ambito dei Piano
Strategico, ie linee di indirizzo annuali del SCIGR, in coerenza con le sirategie
della Societd, e ne valuti annualmente 'sttuazione, sulla base di una relazione
dell Amministratore Delegato, ferme restando le linee di indirizzo SCIGR (il

j

‘modello SCIGR") contenite nelia relativa normativa 1nterna (mghorando** N

quanto raccomandato dal Codice nel Principio XiX);

»  ha previsto che i Consiglio, su proposta defl'Amministratore Delegato seﬁtmﬁ
Ceamitato Controlio e Rischi e #f Collegio Sindacale, deflnisca i pnngfpl che- _

149 Aj fini delia disclosure richizsta dalf’art. 6 Raccomandazione 33 lettera g) del Codice si pud fare rifedmento alfe mfomazml fornlle ?A‘(ﬁamte neﬂa _ /

presente sezione della Retazione,
9 Principio XX del Codice.

." j

¢ e Linee di indirizzo sul SCIGR erano state precedenternente emesse in dats 14 marza 2013, assorbendo le preoedenu"{mee ,ﬂl indirizzo in materia di’
rischi che if Consiglio, previo parere del Comitato Contrallo e Rischi, aveva approvato il 13 dicernbre 2072,
151 Con defibera def 9 maggio 2014, il Consiglio d Amministraziane ha stabilito di aumnertere la frequenza dell’ mfannaM sul rischi da semestrale &

trimastrale.
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riguardano il coordinamento e | flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti
nel SCIGR {modalita applicativa riferita al Principic XX e alla Raccomandazione
37).

ta valutazione Da ultimo, nella riunione del 17 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione, viste la

del Consiglio sul SCIGR Relazione def Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, la Relazione
HSE 2021 con piano 2022, la Relazione di Compliance integrata, le Relazioni dei
Comitato Controllo e Rischis2 (anche per la parte refativa alfassetto organizzativo del
SCIGR), la Relazione sulf'assetto amministrativo e contabile, 1a Relazione sui rischie la
Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, sentite e vatutazioni e il parere det
Cornitato Controlio e Rischi, ha vaiutato positivamente: (i) I'adeguatezza def Sistema di
Controllo Intemo e Gestione dei Rischi, rispetto afle caratteristiche dellimpresa e al
profilo di rischio assunto, la compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché la sua
efficacia; (i} 'adeguatezza dei poteri e mezzl a disposizicne del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili dallo stesso predisposte; {iii) {'adeguatezza delfassetto
organizzativo del sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e at profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia.

PIANO ANNUALE D1 GESTIONE INTEGRATA DE! RISCHI STRATEGICH

Nella riunione del 17 marza 2022, il Consiglio, su proposta delf Arministratore Delegato,
e con il supporto e previs valutazione del Comitato Controllo e Rischi, ha definito per ia
prima voita, nelfambito det Piano Strategico, le linee di indirizzo annuali del SCIGR, in
coerenza con le sirategie deffa Societd. Tali linee di indirizzo, che costituiseona il Piano
annuale di gestione integrata dei rischi strategici, hanno I'obiettivo di garantire
un'efficace attualizzazione de!l modello SCIGR sotto il profilo dei contenuti &, in
particotare, ur'efficace individuazione delle priorita di azione della societa, per 'anno di
riferimento, ai fini del controllo e delfa gestione dei rischi. Tali linee di indirizzo: (1) sono
definite nelfambito de! piano strategico quadriennale, approvate dal Consiglio di
Amministrazione, e quindi interconnesse ad esso; () identificano le principali azioni di
mitigazione attuate e pianificate con efficacia di de-risking dei top risk strategici; (jif}
sono calate nellanno di riferimento, sulla base delle tematiche «chiave» per lanio
mdividuate daliAmministratore Delegato, che ha la responsabiiitd de! processo di
elaborazione e definizione del piano strategico.

Di seguito si fornisce una descrizione di dettaglio dei ruoli e delle responsabiiita degli
attori del SCIGR di Eni, dei modelli di riferimento, dei flussi di reporting e delle valutazioni
effettuate,

310 Attori e compiti

3.10.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al sensi defia delibera sui poteri riservati al Consiglic di Amministrazione del 14 maggio
2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA riveste un ruolo centrale ne! SCIGR e, in
particolare;

» sy proposta del Comitato Controlio e Rischi e sentita la Presidente per la parte
relativa ail'attivita di Intemal Audit, definisce le finee di indirizzo del SCIGR, in
modo che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controliate risultino
correttamente  identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e
monitorati, determinando, inoltre, il grado di compatibilita di tali rischi con una
gestione dell'impresa coerente con gi obiettivi strategici individuati;

* approva le linee di indirizzo sull'attivitd di internal audit, su proposta detla
Presidente, d'intesa con fAmministratore Delegato e sentito # Comitato
Controtlo e Rischi

definisce la natura e it livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
della Societd, includendo nefle proprie valutazioni tutti i rischi che possono
assumere rilievo nelf'ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo;

» definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi
finanziari, sentito fl parere del Comitate Controtla e Rischi, e fissa i limiti di
rischio finanziario defla Societa e delle sue controflate:

= previo parere del Comitatc Controlfo e Rischi, approva almenc annualmente ~
come da ultimo nella riunione del 20 gennaio 2022 ~ il piano di lavors ("Piano

Ruolo del Consiglio
sulla governarice
del SCIGR

1% Che riporta In allegato la Refazione annuaie dellinternal Audit,
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di Audit”} predisposto dal Responsabite delle funzione Internal Audit, sentiti ta
Presidente del Consiglio di Amministrazione, fAmministratore Delegato e |l
Collegio Sindacate 'S; approva, incitre ~ come da ultimo avvenuto nefla
riunione del 20 gennaio 2022 - il budget della funziene Internal Audit, su
proposta della Presidente del Consigho di Amministrazione, dintesa con
amministratore incaricato det sistema di controllo internc e di gestione del
rischi, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito # Collegio
Sindacale®,

Inoltre, it Consiglio:

ha istituito al suo interno un Comitato Controlle e Rischi, con il compito di
supportarto nelle proprie valutazioni e decisioni relative al SCIGR, nonché in
retazione all'approvazione delle relazioni periodiche di carattere finanziario e
non finanziario;

ha attribuito allAmministratore  Delegato, anche quale incaricato
delfistituzione e del mantenimento del SCIGR (di seguite Amministratore
incaricato det SCIGR), il compito di dare esecuzione alle linee di indirizzo e di
sovrintendere at SCIGR;

su proposta delfa Presidente, dintesa con Amministratore incaricato del
SCIGR, previo parere del Comitate Controllo e Rischi e sentito it Collegio
Sindacale: {i) nomina e revoca il Responsabile deila funzione Internal Audit,
previo parere del Comitato per le Nomine e (i) definisce la struttura di
remunerazione dello stesso Responsabile coerenternente con e politiche
retributive della Societa;

su proposta dell'Amministratore Delegato, dintesa con la Presidente: (i sentito
il Comitato per le Nomine e, per i componenti esterni, anche il parere del
Collegio Sindacale, nornina {'Organismo di Vigilanza di cui a D.Lgs. n. 237 del
20013, determinandone 2 composizione; {ii) stabilisce it compenso dei
cormponenti dellOrganismo di Vigilanza; approva inoltre il "budget” annuale
dell'Organismo $tesso;

nomina, previa valutazione del possesso dei requisiti di professionalita e di
onorabilita, e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei document
contabili societar], su proposta dell Amministratore Delegato, d'intesa con fa
Presidente, sentito il Comitato per le Nomine, previo parere favorevole del
Coflegio Sindacale. It Consighio vaiita periodicamente il possesso dei requisiti
di onorabilita previsti dalia normativa vigente in capo al Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contablii societart;

ha individuato, in occasione del recepimento del Codice, nelle funzioni Risk
Management Integrato e Compliance Integrata le funzioni che, ferme
successive ulteriori valutazioni, si considerano comprese nella definizicne di
“aitre funzioni aziendali coinvolte nei gontrolli® di cui ailla Raccomandaricne 32,
lett. e) det Codice; in tale occasione, ai fini della Raccomandazione 33, lett. d)
del Codice, ha confermato le decisioni gid assunte in merito alla nomina dei
responsabili di queste due funzioni, per cui & prevista fintesa di Amministratore
Delegato e la Presidente e, nella riunione det 17 marzo 2022, viste le valutazioni
del Comitato Controllo e Rischi, ha valutato adeguste Je risorse e
professionalita deile citate funzioni in ossequio alla previsione di cui alta
Raccomandazione 33, lett. d) de! Codice.

ATTIVITA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
Per svolgere le proprie attivith di gestione e supervisione strategica, il Consigiio, con il
Le valutazioni e le supporto del Comitato Controlic e Rischi:

decisioni del Consiglio .

153 Nefla riunione del 29 luglio 2021 il Consiglio di Amrinistrazione ha approvato la revisione del Piano di Audit 2021

esamina i principali rischi aziendali, identificati dail'’Amministratore Delegato,

tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sug~-

controllate, e dalio stesso sottoposti almeno trimestralmente; F

valuta semestralmente, 'adeguatezza del Sistema di Controllo Intemg’e d_b'_;z--.-.

Gestione dei Rischi rispetio alle caratteristiche dellimpresa.e al p bfilo di
rischio assunte e la sua efficacia, nonché l'adequatezza dei poteri g,!{)

LA

i/

¥
’

154 | presenza di situazioni eccezionali e urgenti che richiedanc 1a disponibilith di risorse eccedent! il budget, it Responsahile délié funziane Internal Audit
inforena la Presidente del Consiglio dl Amwrinisteazione che propone al Consiglio Yapprovazione deli"extra-budget”, dintesa con I'Amministratore
Delegato, previo parere favorevole def Comitato Controllo e Rischi & sentlto il Collegio Sindacale. :

ezzidel .
Dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contabili socigtarie il rispetto
s _

W 0uo &0

-
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effettivo delle procedure amministrative e contabili predisposte da detto
dirigente;

« valuta annualmente Fadeguatezza delf'assetto organizzative det Sistema di
Controflo Interno e di Gesticne dei Rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché ia sua efficacia, salvo
maodifiche che rendano necessario un aggiornamento semestrale, tenendone
conto anche ai fini della valutazione delf'adeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi di cui af punto precedente;

* valuta, sentito # Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale
nelleventuale lettera di suggerimenti nonché nella relazione aggiuntiva,
corredata da eventuali osservazioni del Collegio Sindacale stesso, che informa
aitresl il Consiglio dell'esito delta revisione legale. Nelia riunione del 24 giugno
2021 il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale, ha condiviso i risuftati esposti da! revisore legale nella
lettera di suggerimenti relativa all'esercizio 2020.

3.10.2 PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nell'ambito det Consiglio, la Presidente, ferme le aitre attribuzioni di legge, di statuto e
derivanti dal sistema di governance della Societa, come delineato in base al Codice, ha
un ruolo rilevante in retazione:

»  alie proposte di nomina e revoca dei principali organi e organismi defla Societa
di controlio {Organismo di Vigilanza, Dirigente Freposto alla redazione de
documenti contabili societari, Responsabile della funzione Risk Management
Integrato, Responsabile della funzione Compliance Integrata e Responsabile
defla funzione Internal Audtt). In particolare, gestisce il rapporto gerarchico tra
it Consiglio di Amministrazione e il Responsabile delfa funzione Intemal
Audit'%5, sottopone al Consiglio'®, d'intesa con Amministratore Delegato, ie
proposte di nomina, revoca e struttura di remunerazione del Responsabile
della funzione Internal Audit nonché fa proposta di budget per assicurare
f'adeguatezza delle risorse a questi assegnate per Fespletamento delle proprie
responsabilit;

= alile principali norme che disciplinano le attivitd di internat Audit ()
proponendone le linee di indirizzo af Consigiio di Amministrazione, d'intesa con
I'Arministratore Delegate e sentito il Comitato Controllo e Rischi; e (i)
approvando la normativa interna {"Management System Guideline™) relativa
alle attivita di Internal Audit, sentito Amministratore Delegato e il Comitato
Controlio e Rischi. E, inoltre, sentita nellapprovazione delle Linee di indirizzo
SCIGR perla parte relativa all'attivita di Internal Audit;

» ai flussi informativi sulle attivita della funzione Internal Audit, ricevendo —
contestuaimente alf Amministratore Defegato, al Cornitato Controflo e Rischie
al Coliegio Sindacale ~ le risultanze di ciascun intervento di audit, te relazioni
pericdiche contenenti adeguate infarmazioni sull'attivita della funzione, sulle
modalita con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sui rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, cltre a specifiche relazioni, predisposte in caso
di eventi di particolare rilevanza. La Presidente &, inoitre, informata,
contestualmente al Presidente del Comitato Controflo € Rischi e al Presidente
del Collegio Sindacale, qualora fAmministratore Delegato richieda alla
funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative
e sul rispetio delie regole e procedure inteme nell'esecuzione di operazioni
aziendal;

» alta richiesta di svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispetto deffe regole e procedure interne nef'esecuzione di operazioni aziendali,
che pud chiedere al Responsabile della funzione Internal Audit, dandone
contestuale comunicazione aflAmministratore Delegato, al Presidente del
Comitato Contrelio e Rischi e al Presidente de! Collegio Sindacale;

» alleattivita del'Organismeo di Vigilanza di Eni SpA; il Modello 231 prevede infatti
che la Presidente riceve dallOrganismo di Vigilanza, unitamente
allAmministratore Delegato, una preventiva informativa delle comunicazioni
ad evento indirizzate al Consiglio di Amministrazione ove risultine accertati
fatti di particolare materialita o significativita; riceve inoitre informativa in caso

# ruoio det Presidenta in
materia di controdti
intarni

155 Fatll salvi quanto previsto in relazione alla nomina, revoea, remunerazione e budget del responsablle, di cui alia nota seguente, & fa dipendenza
funzionale dello stessu responsabite dal Comtato Controllo e Rischi e dali Arnministratare {Delegato, quate amministratore incaricato def SCIGR,

% Sulie proposte if Consiglio decide con # supporto def Comitato Controlio e Rischi e sentito il Collegio Sindacale. Con riferimento alia proposta di nomina
e revoda si esprime anche il Comitate per le Nomine,



L' attivita di vigilanza
dei Collegio Sindacale
sui rischi

| flussi informativi e il
coordinamento con altyi
organi e funzioni

I} rucle consultivo
del Comitaio nei
confronti del Consiglio

7 |} Comitato per il contratlo interno, costituito allinterno del Consiglio di Amrministrazione per la prima volia if 9 febb;alo 4 ha ééé\mto Ia
denorménazione di “Comitato Centrolio e Rischi® con delibera del Consiglio di Amiministrazione del 31 luglio 2012, in casequia all raceomandizion del

Codice di Autodisciplina del 2011.
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di potenziale inosservanza del Modelio 231 da parte di uno o pit Consiglieri
e/ componenti del Collegio Sindacate /o membri delOrganismo stesso per
ta successiva informativa al Consigtio.

3.10.3 COLLEGIO SINDACALE

il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite ai sensi di legge e in particolare,
oltre a quanto previsto dall'art. 149 del Testo Unico dells Finanza, vigila sul processo di
informativa finanziaria e sull'efficacia dei sistemi di controflo interno e di gestione del
rischio, in coerenza con quanto previsto dat Codice, anche nella veste di "Comitato per
it controlio intemo e la revisione contabile” ("CCIRC" ai sensi del decreto tegislativo n.
36/2010 e di *Audit Committee” ai fini della normativa statunitense. | compiti det Collegio
Sindacale sono descritti nella sezione dedicata al "Collegio Sindacale” defla presente
Relazione.

{'attivitd di vigilanza sul genersle processo di gestione dei rischi aziendali ¢ svolta
attraverso incontri con i responsabili delle principati aree di business e delle principali
aree funzionali, tra cui il Responsabile del Risk Management Integrato e il Dirigente
Preposto alls redazione dei docurmenti contabili societar, la partecipazione alie riunioni
del Consiglio di Amministrazione e degli altri Comitati Consiliari e Jo scambio
informative con ta Societd di Revisione. Hl Collegio, inoltre, incontra periodicarmente
I'Crganismo di Vigilanza,

In tale ambito, il Collegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per
l'esercizio dei propri compiti e riceve le relazioni rese e i giudizi espressi dagli organi ¢
dalle funzioni aziendali competenti in materia di gestione dei rischi.

Nei paragrafi dedicati al Cornitato Controflo e Rischi e alla funzione internal Audit sono
indicate le modalita di ccordinamento con it Collegio Sindacale.

Netlto svolgimento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societa,
i particolare defiinternal Audit e della funzione Amministrazione e Bilancio.

Per informazioni in merito afle attivitd svolte dal Collegic Sindacale si rimanda alla
Relazione allAssernblea degli Azionisti redatta af sensi defl'art. 153 del Testo Unico delia
Finanza.

3.10.4 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo e Rischi, costituito in £ni nel 1994 "%, conformemente alle
raccomandazioni dej Codice, & istituite alinterno del Consiglio di Amministrazione con
it compito df supportare le vaiutazioni e le decisioni dello stesso relative al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e all'approvazione delle relazioni periodiche di
carattere finanziario & non finanziario ™.

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazions vengono rilasciate dal
Comitato, come pravisto dalla Raccomandazione 35. Jett. h) def Cedice, in occasione
deltapprovazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, & contengono
informazioni sull'attivitd svolta nonché il giudizio del Comitato sull'adeguatezza del
SCIGR. Le stesse sono elaborate dal Comitato tenende conto di quanto rappresentato,
nelie rispettive retazioni pericdiche, dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societar], dal Responsabile delia funzione internal Audit, dalfOrganismo di
Vigilanza di Eni SpA, dal Responsabile Risk Managernent Integrato €, in generale, sufla
base delle evidenze acquisite nello svoigimento detle proprie funzioni.

Ai sensi del proprio Regotamenio, anche in atiuazione delle raccomandazioni del GleGE._\__

it Comitato supporta it Consiglio di Amministrazione attraverso un'attivita di istrutton
in esito alla quale formula valutazioni e/o pareri, in particolare a riguardo, ai: '

W Qsosa

¢ la definizione delle finee di indirizzo del SCIGR (modelio SCIGR) in coprenza _w“x\

con le strategie delfla societd, in modo che i principali nschs afferénti alla
Societd e alie sue controllate risulting correttamente |dent|f“ . nonché -
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, esprimendo al /ugu i{ parere -

i
/

J I

12 Par magglors approfondimentt sulla composizione del Comitato si rinvia af paragrafo sul "Comitato Controtlo ¢ Rischi” def Ccmstgllo di Amministrazione

deita presente Relazione.

/
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S richiesto dalla normativa interna in materia; anche assistendo a tal fine il
Consiglio di Amministrazione nella determinazicne del grado di compatibilita
dei rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategicl
individuati ed esaminando prefiminarmente i principali rischi aziendali,
identificati tenende conto delle caratteristiche delie attivita svolte datla Societ
e dalle sue controllate;

» 1a definizione, nellambito del Piano strategico, delte finee di indirizzo annuati
det SCIGR (denominato "Piano annuale di gestione integrata dei rischi
strategicl), proposte dallAmministratore Delegato, th coerenza con le
strategie della societd, nonché la valutazione annuale circa 'attuazione di dette
linee di indirizzo, sulia base delia Relazione alio scopo predisposta
dal’Amministratare Delegato;

» con cadenza semestrale, {'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profile di rischio assunto, nonché fa sua efficacia. A tal fine, in
occasione dellapprovazione della relazione finanziaria annuale e semestrale,
sottopone al Consiglio una Relazione sullattivita svolta nel cui ambito esprime
la propria valutazione sull'adeguatezza complessiva del SCIGR;

» le linee fondamentali del Sistema Normativo e gli strumenti normativi da
portare in approvazione at Consiglio di Amministrazione, le loro modifiche o
aggiornamenti, nonché, su richiesta delfAmministratore Delegato, specifici
aspetti inerenti agli strumenti attuativi delle linee fondamentali, esprimendo al
riguardo it parere richiesto dalla normativa interna in materia;

* e linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari,
esprimendo af riguardo i parere richiesto dalla normativa interna in materia;

¢ le proposte riguardanti fa nomina, la revoca e, coerentemente con le politiche
aziendali, la definizione della struttura di remunerazione fissa e variabile del
Director Internal Audit, nonché l'adeguatezza delle risorse a quest'ultimo
assegnate (budget della funzione Internal Audit} per l'espletarnento delie
proprie responsabilita, esprimende &l riguarde # parere richiesto dalla
normativa interna in materia;

* concadenza almenc annuale, il Piano di Audit predisposto dat Director Internal
Audit, esprimendo al riguardo 1l parere richiesto dalla normativa interna in
matenia (linee di indirizzo suliattivita di Internal Audit - Internal Audit Charter);

* la valutazione di opportunita di adottare misure per garantire l'efficacia e
limparzialita di giudizio delle unita Risk Management Integrato e Compliance
integrata e delfe altre eventuali funzioni coinvolte nei controfli individuate dal
CdA, nonché ia verifica annuale che le medesime sianc dotate di adeguate
professionaiit? e risorse;

e la sceita refativa allattribuzione delle funzioni di vigilanza ex Decreto
Legislativo n. 231/2007 e ai criteri di composizione defl'organismo di vigitanza
ex Decreto Legislativo n. 23172001 di cui si da conto nella Relazione sul
governo societario;

» lesame delle informative sut SCIGR, anche a seguito di incontri periodici con
fe strutture preposte dells Societd;
te indagini e gli esami svolti da terzi in merito al SCIGR;

+ | risultati esposti dalla Societd di Revisione nella eventuasfe lettera di
suggerimenti e nefla refazione aggiuntiva, indirizzata al Collegic Sindacale. La
relazione aggiuntiva & corredata da eventuali osservazioni del Collegio
Sindacaie;

* ladesciizione, nel'ambito della relazione sul govemo societario, delle principali
caratteristiche det SCIGR e delle modalits di coordinamento tra | soggetti in
ess0 coinvolti, con indicazione dei modelli e delle best practice nazionali &
internazionali di riferimento, e espressione della valutazione cornplessiva
sulfadeguatezza del Sistema stesso:

» l'sdozione e modifica delle regole per fa trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate e di quelie nelle
quali un amministratore o un sindaco sia portatore di un interesse in propric o
per conto di terzi, esprimendo al riguardo il parere richiesto dalla normativa,
anche interna, in materia e svolgendo gli ulteriori compiti ad esso assegnati dal
Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento al'esame e al rilascio di
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un parere su determinate tipologie di operazioni, ad esclusione di quelie aventi
ad oggetto le remunerazioni 159,

la proposta dell Amministratore Delegato per la definizione dei principi che
riguardano il coordinamento e { flussi informativi tra | diversi soggetti colnvolti
nel SCIGR.

il Comitato inoltre, i§ Comitato, nei coadiuvare il Consiglio di Amministrazione:

e ¥Internal Audit *

LUesame delle refazion]
e comunicazioni degli
organi e funzioni

di controtle

valuta, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti cantabili
societari e il Revisore Legate e it Collegio Sindacale, it corretto utilizzo dei
principi contabili e la loro omogeneitd ai fini delia redazione del bitancio
consolidato, filasciando il proprio parere prefiminarmente ai'approvazione da
parte del Cansighic di Amministrazione;

esamina e valuta le Relazioni predisposte dai Dirigente Preposto alla redazione
dei dacumenti contabili societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio
di Amministrazione in merito alfadeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al
Dirigente Preposto stesso e alleffettivo rispetto defle procedure
amministrative e contabili, affinché it Consiglio posssa esercitare | compiti di
vigilanza previsti dalla legge in materia;

valuta Tidoneit2 deliinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, 2
rappresentare comettamente il modefio di business, le strategie deila societa,
rimpatio della sua attivita e le performance conseguite, esprimendo al riguardo
un parere al Consiglio e coordinandosi con it Comitato Sostenibilita e Scenari;
esamina it contenuto dellinformazione periodica a carattere non finanziario
rilevante ai fini del Sistemna di controlio interno e di gestione dei rischi;
esprime pareri af Consiglio di Amministrazione su specifici aspetti inerenti alla
identificazione def principali rischi aziendali.

su richiesta del Consiglio supporta, con un‘adeguata attivitd istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione
di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consighio di Amministrazione
Sia veniio a conoscenza;

sovraintende alle attivita della funzione Internal Audit e a tal fine ne monitora
I'autonomia, 'adeguatezza, l'efficacia e 'efficienza, in relazione ai compiti che
il Consiglio, e per esso la Presidente, ha in materia, affinché tall attivitd siano
svolte assicurando # mantenimento delle necessarie condizioni di
indipendenza e con ia dovuta obiettivitd, competenza e diligenza professionali
nel rispetto di quanto prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standard
internazionali, nonché nei termini previsti dalle linee di indirizzo sull'attivita di
internal Audit (Internal Audit Charter). In particolare, it Comitato: esamina &
valuta, al momento della nomina, la presenza in capo al Director Intermal Audit
detie caratteristiche di onorabiiita, professionalitd, competenza ed esperienza
necessarie, € ne valuta annuatmente it mantenimento;

esamina e risultanze delle attivita di audit svolte dalia funzione Internal Audit
e le relazioni periodiche da essa predisposte e contenenti adeguate
informazioni sullattivitd svolta, sulle modalitd con cul viene condotta la
gestione dei rischi, sul rispetto dei piani definiti per it loro contenimento, nonché
la valutazione sullidoneita det Sistema di controllo Interno e di gestione dei
rischi: esamina inoltre, le relazioni predisposte tempestivamente dalla funzione
internal Audit su everti di particolare rilevanza; esamina le informazion
ricevute dalla funzione Internal Audit ed esprime tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione le proprie valutazioni di cornpetenza nel caso di:

- gravi carenze nel sistema di prevenzione delle irregolarita ed atti fraudolenti
oppure irregolarita o atti fraudolenti cormmessi da mermbri della direzione o da
dipendenti che ricoprono un ruolo rilevante nel disegne o nel funziongmento
del Sistema di controlle interno e gestione dei rischi;

- circostanze che possono creare pregiudizio al mantenimento cteil&condiz{gpi
di indipendenza delfinternal Audit e delle attivita di Auditing; -~ 7
pud affidare afla funzione Internal Audit lo svolglmento g( verifick
specifiche aree operative, dandone contestuale comumcaz;:ze al Consigli

MPolvoso

Amministrazione, per it tramite della Pregidente, alf Amministratore Delegate
alla Presidente del Collegic Sindacaie, salve che non sugsistano conflitti:
interesse. ! /

1% Per magagiori informazioni, sf rinvia a paragrafo "Managerent System Guideline Operazion! con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni

con Parti Correlate” deffa presente Relazione.
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It Comitato inoltre esamina e valuta:

* ie comunicazioni e le informazioni ricevute dal Collegio Sindacale e dai suoi
componenti in merito al SCIGR, anche con riferimento agli esiti dell'attivita di
istruttoria curate dalfinternal Audit a fronte delle segnalazioni ricevute anche
in forma anonima;

» le relazioni semestrali emesse dalfOrganismo di Vigilanza, nonché fe
informative tempestive rese dall'Organismo, previa informativa alia Presidente
del Consiglio di Amministrazione e alf Amministratore Delegato, in merito ad
eventuali fatti di particolare materialitd o significativita accertat! nefl'esercizio
dei compiti ad esso assegnati.

In caso di indagini e procedimenti giudiziari, in corso in ltalia e/o all'estero, che
riguardano FAmministratore Delegato e/o la Presidente della Societa e/o un Consigiiere
di Amministrazione e/o un primo riporto delf Amministratore Delegato, anche cessati
dala carica, in relazione a reati contro la pubblica amministrazione e/o reati societar;
e/o reati ambientali, riferibili al mandato e all’ambito di responsabilita, nei quali il
Consiglio di Amministrazione valuti possa sussistere un interesse dell’ Amministratore
Deiegato, ai sensi dell'art. 2391 ¢.c., it Consiglio, al fine di assicurare I'autonomia di
giudizio della funzione legale, nell'interesse della societs, fornisce atla funzione legale, in
via esclusiva, le necessarle indicazioni sulie sue attivita, con it supporto del Comitato. in
particolare, il Consiglio si avvale def Comitato al fine di accertare ta qualificazione
giuridica dei fatti oggetto di indagine e procedimenti, di acquisire dalla funzione legale
tutte le informazioni necessarie su dette indagini e procedimenti, di verificarne la
completezza e correttezza, di tenerlo informato sullo svolgimento di dette indagini e
procedimenti e di proporgli le indicazioni da fornire alla funzione legale.

il Coliegio Sindacale e i Comitato si scambiano tempestivamente le informaziont
rilevanti per Yespletarnento dei rispettivi compiti e per il coordinamento in quanto
opportuno delle attivitd nelie aree di competenza.

Per il resoconto dettagliato delfe attivita svolte dal Comitato nel 2021 si rinvia allo
specifico paragrafo delfa Relazione,

3.10.5 AMMINISTRATORE DELEGATO, ANCHE
AMMINISTRATORE INCARICATQ DEL SISTEMA DI
INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCHI
L'Amministratore Delegato di Eni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione
dellistituzione e del mantenimento di un efficace SCIGR. A tal fine, anche in attuazione
delte Raccomandazion def Codice:
=« cura lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto dalle
caratteristiche delle attivita svolte da Eni SpA e dalle sue controflate, e i
sottopone almeno trimestralmente al Consiglio di Amministrazione;
» da esecuzione alle linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglio,
e cura la relativa progettazione, realizzazicone e gestione;
+ verifica costantemente Vadeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone
l'adattamento all'operativita aziendale e alle norme vigenti.
Conriferimento al sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria, questi compiti
sono svolti nel rispetto del ruolo attribuito dalla legge al Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari %,

QUALE
CONTROLLO

L'Ampministratore Delegato pud chiedere alla funzione Internal Audit lo svolgirnento di
verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne
nelfesecuzione di operazioni aziendali,

In tal caso [Amministratore Defegato ne da contestiale comunicazione alla Presidente
del Consighio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al
Presidente del Collegio Sindacate,

L'Amministratore Delegato riferisce tempestivamente al Comitato Controlio e Rischi in
merito a problernatiche e criticitd emerse nefio svolgimento delta propria attivita o di cui
abbia avulo comunque notizia, affinché it Comitato possa prendere je opportune
miziative.

"0 Per maggiori approfondiment! si invia al paragrafo “Dirigente Preposto alia redazione dei docurnentt contabill societari* della presente Relazione.



Le Linee di indirizzo
sull'internal Audit
del Consiglio (Internal
Audit Charter}

3.10.6 INTERNAL AUDIT
La funzione Internal Audit svolge un ruolo primario nel processo di
del SCIGR, con il compito, principalmente, di:

99
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verifica e valutazione

» verificare Foperativitd e idoneita del SCIGR Eni nel suc complesso, sia in via
continuativa sia in relazione a specifiche necessita nel rispetto degi standard
internazionali e attraverso un piano di audit approvato dal Consiglic di

Armministrazione, nonché che lo SCIGR sia funzionante,

adeguato e coerente

con le linee di indisizzo definite dal Consiglio, fornendo vaiutazioni e
raccomandazioni al fine di promuoverne efficienza e efficacia;

+ fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia
di SCIGR Eni, per promuovere e favorire lefficienza, l'efficacia e tintegrazione

dei gontrolli nei processi aziendah.

Come previsto dagli standard internazionali per la pratica professionaie deliinternal
auditing, it Consiglio di Armministrazione ha approvato, da ultimo il 19 setternbre 2019,

IInternat Audit Charter 19 che, in coerenza can le Linee di indi

rizzo del Sisterna di

Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e le strategie della societd approvate dal
Consigiio, definisce le finalitd, i poteri e le responsabilita dell'Internal Audit.

ey INTERNAL AUDIT CHARTER

Q;%ﬁf {approvato dai Celd b £ni SpAY

Pefinisce le finalits, i potert e e responsahilita delia funzione Internal Audi di Eni SpA
in conformiita gl standard intemazionali defla professicne di intemal Audit

Verificare loperativita e idonsita
del Sisterna di Controlio Intemo
¢ di Gestione dai Rischi di End

ATTIVITA DELUINTERMAL AUDIT D! ENI SPA

fomire

CONSULENZA

o specialistion al Maragernent in materia

SUDON
i Sisterna & Controllo Intemo e di Gestione del Rischi di Ené

HIGHLIGHT GESTICWALL (DATI DEL 2021}

T, \ S Audit B N Peportngvarss :
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/TR AR ) e/ covobivgions ¢ Judhemess ]
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Gespene segnalazion

ta dipendenza del
Responsabile della
funzione Internai Audit
e il processo di nomina

SCIGR162,

. | » 74 fascicoli chiusi

+ monitcraggio indipendente.
svelto su girca 373 controli

di processe

di segnalazion

~ cirea 1,000 aziont
correttive monitorate

Aderendo alle best practicein materia, il Consiglio ha stabilito che il Responsabiie della
funzione Internal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso, dalla
Presidente, fatto salve quanto previsto in relazione afla nomina, revoca, remunerazions
e budget del responsabile e fa dipendenza funzionale del Responsabile dai Comitato
Controllo & Rischi e dall'Amministratore Delegato quale amministratore incaricato del

e regote di governance che sovrintendono alla nomina e revoca del Responsabile deffa
funzicre internal Audit sono volte a garantirne la massima indipendenza.

Infatti, migliorando le Raccomandazioni del Codice, il Responsabiie della
internal Audit & nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere dei Gon
Controllo e Rischi e del Comitato per le nornine e sentito il Colfl:egio Si/n)dacale.'._*

161 Per Internal Audit Charter si intendone le inee di ind¥rizzo sulle attivita diinternal audit apgrovate dal Consigii di Anmirﬁstraﬁéne {peria pnma vclta . __..»’)

nel 2008}  cui contenuti sono integrati nella Management System Guidefine Internal Audit. Per magagiori dettagli si rinvia al

dal Sisterna Norrnativo di End.

ZIOTE -
mitato .

:':‘:. /

{e jp(ro paragr_;fo nell arrztzi_;o

%2 {'Ameninistratore Delegato interviene, neta nomina del Responsabile defla funzione Intemat Audit nonché nedle altre attivitd descritle nel presente
paragrafo, in qualitd di Amministratore incaricato dat Consiglio df Amministrazione deilistituzione e del mantenimenta di uny efficace SCIGR.

Ko
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proposta  della Presidente del Consiglic di Amministrazione dlintesa  con
fAmministratore Delegato.

L.a revoca del Responsabile delia funzione Internat Audit avviene con le stesse miodality
previste per la nomina.

Il Responsabile defia funzione Internal Audit riferisce altresl al Collegio Sindacale di Eni
SpA, anche in quanto "Audit Committee” ai sensi della legisiazione statunitense,

In vista della nomina, it Comitato Controlio e Rischi valuta il profilo del candidato e le
caratteristiche di onorabilita, professionalits, competenza ed esperienza necessarie allo
svolgimento dell'incarico, nonché le eventuali incompatibilitd, anche in termini di
conflitto di interesse, come quelle relative a precedenti attivitd o funzioni ricoperte
presso la Societa e/o societa controllate, e con riferimento a relazioni'® con soggetti
che abbiano responsabilitd operative nellambito di Eni; lo stesso Comitato valula
annualmente i mantenimento delle citate caratteristiche.

I Comitato Controlfo e Rischi smonitora I'autonomia, Vadeguatezza, l'efficacis e
Yefficienza defla funzione Internal Audit e ne sovrintende alie atlivita, in retazione ai
compiti che il Consiglio di Amministrazione, e per asso ta Presidente, ha in materia.

il Responsabile della funzione internal Audit, cos! come tutto il personate della funzione,
non & responsabile di alcuna area operativa e ha accesso diretto alle informazioni utili
per lo svolgimento del proprio incarico. Dat 1°febbraio 2021, derogando afla normativa
interna in materia ("Internal Audit Charter”) e alla Raccomandazione 36 del Codice, il
Responsabile defla funzione Internial Audit, in via transitoria e per un periodo limitato,
nelle more della entrata in ¢arica del nuovo Responsahile della funzione, ha assunto la
carica di Presidente di Versalis SpA, societd controllata avente rilevanza strategica, con
la raccomandazione di astenersi, nel periodo di compresenza dei due incarichi, dallo
svolgere attivita di controllo interno e di gestione dei rischi che, in ragione del nuovo
incarico, potessero pregiudicare lndipendenza e lobiettivita della funzione di Internal
Audit, dando tempestiva informazione alla Presidente del Consiglio e alla Presidente del
Coltegio Sindacale del ricorrere di tali circostanze.

B Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, dintesa con
FAmministratore Delegato, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito i
Collegio Sindacate di Eni SpA, approva, inoltre, Ia strutture di remunerazione fissa e
variabile del Responsabile della funzione Internal Audit, coererttemente con le politiche
retributive della Societd, e if budget della funzione Intemal Audit, assicurando che il
Responsabile sia dotato defle risorse adeguate alfespletamento delle responsabiita a
questi attribuite.

1121 gennaio 2021 il Consiglio ¢ Amministrazione di Eni SpA, con it parere del Comitato
Controllo e Rischi e del Comitato per fe Nomine e sentito i! Collegio Sindacale, su
proposta  della  Presidente del Consiglio di Amministrazione dintesa con
FAmministratore Delegato, ha nominato Gianfranco Cariota Responsabile della funzione
Internal Audit, # quale ha assunto 1a carica con decorrenza 1°aprile 2021164,

Sono di seguito descritti lambito, le attivita e te responsabilita della funzione Interpal
Audit cost come disciplinati nell'Internal Audit Charter.

AMBITO E ATTIVITA DELL'INTERMNAL AUDIT
La funzione internal Audit svolge le attivita di competenza con riferimento a:
s EniSpA,
¢ societd controflate direttamente o indirettamente da Eni SpA, escluse le
societs quotate dotate di un proprio presidic di internal Audit;
societd partecipate, in virtd di specifici accord;
» terze parti considerate a maggior rischio, ove previsto nej relativi contratti
stipulati con Eni,

quelte (i} personall {convivente, fidanzato/a), (if) famillact {genitori, figh, moghe/marite, altd parentt entro & 2° grato
i, con dipendenti del Gruppo Eni, come pure cop consutenti/prestator d'opera intellettuals.

14 In sogtituzione di Marco Petracchini.
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Le societd che, in virtd delle leggi applicabili, deveno dotarsi di un propric presidio di
[nternat Audit, per cogliere sinergie operative, affidano, ove possibile, le attivita di internal
Audit alla funzione internal Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi.

Sono oggetio delle attivita di verifica, senza alcuna esclusione, futte le funzioni, unita,
processi &/0 sotto-processi, sistemi informatici aziendali (inclusi i sistemi di rilevazione
contabile), con riferimento ai rischi, e conseguent obiettivi, dic

» efficacia ed efficienza dei processi aziendati;

e affidabilita delle infarmazioni fornite agli organt sociali e ai mercato;

e rispetio di leggi, regolamenti, statuto sociale e normative applicabili, con
particolare riguardo at Modelio 231 di Eni Spa, ai Modelli di compliance in
materia di responsabilita di impresa per le controllate di Eni SpA, all'MSG Anti-
Corruzione e relativi strumenti normativi, noncheé agii aitri modelli e sistemi di
compliance adottati al fine di garantire la conformita alle leggi delle attivita
aziendali;

o salvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinato dalle
precedenti tipologie di attivita di Internal Audit.

Inaltre la funzione Internal Audit;

+ svolge le attivita di vigitanza per conto delfOrganismo di Vigilanza di Eni SpA e
fornisce supporto in matetia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agii
Organismi di Vigilanza delle societa controllate itafiane e ai Compliance
Supervisory Body (CSB)/Local Compliance Committee (LCC) delle societa
controllate estere, cosl come previsto dai Modefli 231 della societa controllate,
laddove previsto, e dal Modello di compliance in materia di responsabilita di
impresa per le societa controflate estere;

s svolgeie attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controflo
sullinformativa finanziaria e/ analoghi incarichi con riferimento a modelli di
controlio interno che i prevedano e che siano approvati dal Consighio di
Amministrazione;

¢ in base ai principi e criteri definiti, organizza e sovrintende alla raccolta
sistematica dei dati, delle informazioni e delle valutazioni necessarie per
I'elaborazione e per Vaggiornamento della proposta di Piano di Audit;

e cura i necessari flussi informativi sulle attivita di audit e le relative attivita di
reportistica periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dell'Amministratore Delegato, del Comitato Controllo e
Rischi, degli organi di controlio e vigilanza di Eni e, ove applicabili, delle societa
controllate;

» assicura la gestione delle attivitd di istruttoria, a supporto delle valutazioni da
parte degli organi di controfio aziendali competenti, ivi inciuso il Collegio
Sindacale di Fni SpaA, anche quale Audit Committee ai sensi della legislazione
statunitense, sulle segnalazioni aventi a oggetto il mancato rispetto di leggi e
normative esterne, di principi contenuti nel Codice Etico e di norme previste
nell'ambito del sistema narmativo interno di Eni, ivi incluse quelie concernenti
(i) ipotesi di frodi sul patrimonio aziendale e/o sullinformativa finanziaria, (i)
condotte illegittime ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2007 e/o violazioni di natura
dolosa o fraudolenta del Modelio 231 o dei Modeili di Compliance per le
controllate estere, (ifi} possibili fatti di comuzione (attiva ¢ passiva) o la
violazione di strumenti normativi anti-corruzione '%%;

e cura i flussi informativi sulle istrutterie condotte sulfe segnalazioni e le relative
attivita di reportistica periodica nei confronti defla. Presidente del Consiglio di
Amministrazione, delf Amministratore Delegato, degli organi di controlio e di
vigilanza di Eni SpA e delle societa controllate e degli altri soggetti competenti,
in linea con gl strumenti normativi Ent in materia;

g
3

/

/
» svolge le attivitd propedeutiche necessarie al conferimento deillincarjen, alia /

dalle normative In materia, nonché alla verifica del manteniménto delle” ™,
condizioni di indipendenza defla societd medesima nel: corso dellincarid. .
conferito, di cui riferisce af Cofiegio Sindacale di Eni SpAl 'ancné in qualita di-
Comitato per il Controlio Interno e |a Revisione Contabile; | - / :

i
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Societa di revisions, con i supporto defle alire funzioni c;ompet?gnéﬁr’pre?is\tég\
{

165 par maggicr approfondiment] si rinvia al paragrafo “Gestione delle segnalazion! anche anonime, ricevute da Eni SpA e da societd déhtrdlata.iﬂtafi;

e all'estero” della presente Relazione.
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¢ fornisce supporto specialistico al management in materia di SCIGR di Eni ai

NEIRLES I l /I 00D fine di favorire Yefficacia, l'efficienza e lntegrazione dei controlli net processt

Tt s aziendali e svolge servizi di consulenza voiti a fornire supparto specialistico at
vertice aziendale e al management neila creazione di valore aggiunto e per il
migliorarento dei processt di governance, di gestione def rischi e di controllo
di Eni, mediante la partecipazione ai gruppi di lavoro interfunzionali
appositamente  costituiti e formalizzati neffambito  degli  strumenti
organizzativi di Eni; cura, inoltre, attivita di formazione sufle tematiche SCIGR,
contestualizzate nellambito dai differenti business.

La funzione Internal Audit opera nel rispetto degli Standard Internazionali per la pratica
professionale e del Codice Etico emanati daltinstitute of Internal Auditors 96 con
riferimento alla gestione delle segnalazioni, te attivita sonc svolte secondo la normativa
aziendale in materia, aflineata alle best practice naziorali e internazionali's?, nonché alla
normativa itatiana di riferimento (L.179/2017).

RESPONSABILITA DELLINTERNAL AUDIT

Gli imterventi di Internal Audit sono pianificati in base ad un Piano di Audit annuale
predisposto dal Responsabile defla funzione Internat Audit secondo una metodologia
definita, tenendo conto dei criteri di ritevanza e di copertura dei principal rischi aziendali
(cd. “top-down, risk-based”). Nel corso def 2021, anche in linea con alcune preliminari
riflessioni inerenti alle prospettive evolutive det Sistema di Controllo interno e di
Gestione dei Rischi, le fogiche di pianificazione degh interventi di audit sono state
oggetto di una prima rivisitazione verso una nuova logica di pianificazione piu funzionale
alla transizione in atto, richiedendo un progressive allineamento degli oggetti di audit af
nuovi obiettivi aziendali e una sempre maggiore convergenza e sinergia tra le attivita di
controfio svolte dalllnternal Audit e gli altri assurance pravider, in ottica di
massimizzazione del risk coverage

It piano di Audit !l Plano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale '8, dal Consigiio di
Amministrazione, previo parere del Comitato Controlle e Rischi, sentiti la Presidente del
Consighio di Amministrazione, FAmministratore Delegato e il Coliegio Sindacale di Eni
SpA, anche in quanto "Audit Committee” ai fini della legislazione statunitense,

Costituisce parte integrante det Pianc di Audit il programma di vigilanza di Eni SpA,
approvato daliOrganismo di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Societa,

Il Pianc di Audit approvato pud essere aggiornato efo irtegrato, suliz base delle
evoluzioni del piano strategico di Eni, del profilo di rischio, delfassetto societario del
Gruppo e di uiteriori tematiche emergenti di particolare rilevanza, nel corso dell’anno in
occasione defla presentazione della relazione semestrale rilasciata dal Responsabile
della funzione internat Audit.

Gli Audit Spot i Responsabile delfa funzione Internal Audit attiva anche altri interventi di Internal Audit
non previsti nei Piano (cd. Audit Spot) in base anche a richieste che provengono da
organi di amministrazione, controlio e vigilanza nonché dal Vertice aziendaie e dal top
management,

La funzione internal Audit ~ in collegamento con la funzione Compliance Integrata, ove
opportuno, per i temi di competenza — assicura inclire supporto operativo alle verifiche
indipendenti esterne attivate direttamente dagti organi di controlfo e vigilanza di Eni SpA,
anche attraverso il coordinamento dei contributi richiesti alle altre funzioni di Eni

coinvolte.
| rapporti di audit f risultati di clascun intervento df internal audit, sia previsti nel Piano sia “spot”, sono
e le relazioni riportati in Rapporti di intemnal audit, inviati dal Responsabile della funzione interna Audit

contestuaimente alle strutture sottoposte ad audit, al Presidente del Consiglio di
Ameninistrazione di Eni SpA, all Amministratore Delegato di Eni SpA, nonché al Dirigente
Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari di Eni SpA, al Comitato
Controlio e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA.

i Rapporti di Internal Audit di Eni SpA sono, inoitre, trasmessi, per e valutazioni di
competenza, all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, nonché, per gii interventi di Internat

16 La conformita delie attivith svolte a tall standard & veriticeta periodicamente attraverso valuiazioni esterne {External Guatity Review).
167 Autaritd Nazionale Anticorruzione {ANAC), Confindusiria, Assonime, Transparency international,
148 1l Consigiio di Amministrazione ha approvato it Piano di Audit da uitimo i 20 gennaio 2022,
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Audit afferenti alle societa controliate, aghi organi di controllo e di vigilanza di queste
Wtime.

! Rapporti di Internat Audit riportano la valutazione sull'effettivo stato del disegno e
operativitd del SCIGR dei processi oggetto di verifica, a cui viene associato un rating
sintetico complessivo (overalt rating). Nel corso del 2021, lo standard dei rapporti di
audit & stato oggetto di un'attivita di aggiornamento sufla base di 3 driver. i) comunicare
efficacemente le analisi svolte; i) focalizzare le priofita in relazione al contesto di
riferimento, alfambito delle analisi, agli esiti delle verifiche ed alle azioni di remediation;
iii) supportare it cambiamento attraverso il suggerimento di nuovi KPI gestionali, spunti
per la digitalizzazione delle attivita, proposte di razionalizzazione del disegno e delle
modalitd operative {a parita di efficacia del sistema dei controlii interni) e analisi di
benchmark con asset/reaitd comparabili.

i Responsabile della funzione Internal Audit redige (i) relazioni semestrali contenenti
adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione
dei rischi e sut rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, nonché ta valutazione
sullidoneita det SCIGR; e {if) relazioni specifiche in caso di eventi di particolare rievanza.

Le relazioni sono inviate contestualmente dal Responsabile della funzione Internal Audit
alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, alfAmministratore Delegato, al
Comitato Controlio e Rischi, al Collegio Sindacale di Eni SpA e, per i temi di competenza
di Eni SpA, anche alf'Organismo di Vigilanza di.Eni SpA salvo i casi in cui foggetto di tai
relazioni riguardi specificamente l'attivita di tali soggetti.

In data 26 luglio 2021, il Responsabile dellz funzione Internal Audit ha rilasciato la
propria relazione semestrale (riferita al periodo 1° gennaio - 30 giugno 2021, con
aggiornamento alla data della sua emissione) e ha rappresentato che non sorio emerse
sifuazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato # SCIGR di Eni nel suo
complesso.

In data 17 marzo 2022, il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato Ja
propria relazione annuale (riferita al periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2021 con
aggiomamento alla data della sua ernissione) e in tale ambito, facendo riferimento a
guanto previsto daila MSG “Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” e in base
a quanto rilevato con riferimento a clascuna componente del SCIGR di Eni ha
rappresentato che non sono emerse situaziont o criticita rilevanti tali da far ritenere non
adeguato i Sistema di Controllo interno e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo
complesso.

1l Responsabile della funzione internal Audit, inoltre, in conformita al programma di
"quality assurance & continuous improvement” sviluppato e attuato allinterno delia
funzione, comunica alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, all Amministratore
Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale gli esiti conclusivi,
f'eventuale piano delle azioni correttive e I'aggiomnamento periodico del loro stato di
attuazione con riferimento alle valutazioni interne (Internal Quality Review - IQR) ed
esterne effettuate (External Quality Review). it Responsabile della funzione Internat Audit
comurica i risultati delle suddette vatutazioni anche all'Grganismo di Vigilanza di Eni
SpA.

3.10.7 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Ai sensi delt'art. 24 delio Statirto, in ottemperanza a quanto disposte dall'art. 154-bis del
Testa Unico della Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari {di seguito anche "OP7) & nominato dal Consiglio di Amministrazione, su.,

proposta dell’ Amminisiratore Delegato, dintesa con la Presidente, e previo parere -

favorevole det Collegio Sindacate. s
oy
La proposta & altresi soggetta all'esame def Comitato per le Nomine. ”'/

I} DP deve essere scelto, in base ai requisiti previsti dallo Statuto B fra persone che )

abbiano svoito per aimeno un triermio: . L
«  attivita di amministrazione, di controllo o di direzione preséo societh quotate”
in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione Europea ovvero degli

\: <’

b ot
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altri Paesi aderenti alGCSE, con un capitale sociale non inferiore a due milion
di euro, owero,

» attivita di contrefio legale dei conti presso le societd indicate al punto
precedente, ovvero;

* attivita professionali o di insegnamento universitario di rucle in materie
finanziarie o contabili, ovverg;

¢ funzioni dirigenziali presso Enti pubblici o privati con competenze re! settore
finanziaric, contabile o del controllo.

Ceon decorrenza 1°agoste 2020 it Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposta
deif Amministratore Delegato, d'intesa con la Prasidente, con i parere favorevole del
Coltegio Sindacale e sentito i Comitate per le Nomine, ha norninato il responsabile delia
funzione Amministrazione e Bilancio di Eni, Francesco Esposito, quale Dirigente
preposto alla redazione del document! contabili societard,

COMPITI, POTER! E MEZZI DEL DIRIGENTE PREPOSTO
Conformemente alle prescrizioni i legge, it DP ha Ja responsabilitd de! sistema di
controllo internc in materia di informativa finanziaria.

A tai fine, predispone le procedure amministrative e contabifi per la formazione della
documentazione contabile periodica e di ogni altra comunicazione finanziaria,
attestandone, unitamente alfArministratore Delegato, con apposita relazione sul
bitancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul bilancie consolidato,
Yadeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono i citatt
docurmnenti contabili.

it Consiglic di Amministrazione vigila, ai sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della
Finanza, affinché it DP disponga di adeguati poteri e mezzi per Uesercizio dei compiti
attribuiti, nonché sul rispetto effettive delle predette procedure.

Nella riunione del 17 marzoe 2022, il Consiglio di Amministrazione, sentite le valutazion
& il parere de! Comnitato Controllo e Rischi, ha valutato positivamente Fadeguatezza dei
poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto aiia redazione dei documenti
contabili societar], nonché il rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili
dallo stesso predisposte ',

3.10.8 ORGANISMO DI VIGILANZA

COMPOSIZIONE
In coerenza con le disposizioni del Modelio 231, il Consiglio di Amministrazione di Eni
SpA, su proposta delAmministratore Delegato dintesa con la Presidente, sentito il
Comitato per le Nomine e acquisite il parere favorevole det Collegio Sindacale, ha
aggiornato 7% con decosrenza dal 4 giugno 2020 fa composizione delOrganismo di
Vigilanza di Eni SpA come segue;
* tre componenti esterni, quali Attiio Befera (con funzione di Presidente),
Antonella Alfonsi e Ugo Lecis;
 laPresidente de! Collegio Sindacale di Eni SpA, Rosalba Casiraghi;
¢ inqueaiita di componente interno, i Responsabile della funzione Internal Audit,
ruolo attualmente ricoperto da Gianfranco Cariola'?,

I Responsabile della funzione Compliance Integrata, Luca Franceschini, svolge le
funzioni di Segretario dellOrganismo di Vigilanza.

L.a composizione dell'Organismo di Vigitanza risulta conforme alle Raccomandazioni del
Cadice di Corporate Governance in vigore dal 1° gennaio 2021172,

1% Per ulteriori epprofondimenti si rinvia al precedente paragrafo relativa alle vaiutazioni del Consiglio di Amministrazione sul SCIGR della presente

Relazione,

170 Il precedente Orgamsmo di Vigilanza era composto da quattro components interni e tre compaonenti esterni, ira cui il Presidente.

7 Fino al 31 marzo 2021 i ruolo di Responsabile della funzione imernal Audit & stato ficoperto da Mareo Petracehini.

17 A} sensi della Raccomandazione 33, lett. e), del Codice “L'organo di amministrazione, con if supporto det Comitato Controllo e Rischi L] attribuisce
alfergano ol cantroilo © a un organismo appositamente costituite te funzioni di vigllanza ex #t. 6, comma 1, lett, b) dei decreto legistativo n. 231/2001,



LAl profilo, stedttura e valor | INECIrAZIGn1 SUQI ASSEUIN RQIOPIEAZ | 112N LI DL LRI Sz

o : 105

A fronte delia composizione dell'Organismo di Vigitanza sulla base defie indicazioni
contenute nel Modello 231, il regolamento di funzionamento delf Organismo di Vigilanza
stabitisce quorum costifuitivi e deliberativi che, at fini della validitd delle decisioni
assunte dail'Organismo medesimo, necessitano sempre def voto favorevole delia
maggioranza dei componenti presenti in riunicne,

Quorum costitutivi
e deliberativi

} componenti esterni seno individuati tra professionisti di comprovata competenza ed
esperienza nelle tematiche di economia, organizzazione e sistemi di controllo interno e
responsabilitd amministrativa di impresa.

! requisiti i Modello 231 prevede, inoltre, condizioni di eleggibilitd/onorabilita e decadenza che
comprendono, tra |'altro, Fesistenza di provvedimenti di condanna, anche non passati in
giudicato, e la sottoposizione a procedure concorsuali.

NS

Ad oggi, la Societd non ha ritenuto di avvalersi della facolta di attribuire le funzioni di
Organismo di Vigilanza al proprio Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 6, comma 4-bis,
del decreto legislativo 8 giugno 2001, n, 231 (di seguito anche "D.Lgs. n. 231/20017)'72,

COMPITI DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza svolge le seguenti principaii funzioni:
Le funzioni s vigita sulleffettivita del Modelio 231 di Eni e ne monitora le attivita di attuazicne
& aggiornamento.

s esamina l'adeguatezza del Modelto 231 e analizza it mantenimento nel tempo
dei suoi requisiti di efficacia, proponendo eventuali aggiormamenti;

s promuove ladozione ed efficace attuazione da parte di tutte le societa
controllate di idonei sistemi di prevenzione del rischio di responsabilita
amministrativa degli enti derivante da reato, e in particolare sensibilizza
ciascuna societd controllata in merito alfimportanza di dotarsi di un sistema
di controllo interno aggiornato e idoneo a prevenire la commissione di
corportamenti itfleciti;

» segnala l'opportunitd di aggiornare il Modeile 231, laddove st riscontrino
esigenze di adeguamento in relazione a mutate condizioni aziendali e/o
normative;

« vaerifica le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione
de! Modello 231 per § destinatari delio stesso, nonché per la formazione del
personale e la sensibilizzazione dello stesso all'osservanza dei principi
contenuti ne! Modello 231,

s approva it programma annuale delle attivith di vigilanza per £ni, ne coordina
I'attuazione e ne esamina le risultanze;

s curaifiussi informativi di competenza con le funzioni.

It budget deli Crganismo di Vigilanza di Eni & approvato daf Consigfio di Amministrazione
sulla base delle richieste delf'Organismo di Vigilanza stesso.

L'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, informa it Consiglio di Amministrazione: (i)
sermestralmente, previa informativa al Comitato Controlic e Rischi e al Coliegio
Sindacale, attraverso una relazione relativa all'attivita svolta nel semestre precedente in
merito all'atiuazione del Modello 231 e alle eventuali innovazioni legislative in materia di
responsabilitd amministrativa degli enti registratesi nel periode; (i) ad evento, previa
informativa all Amministratore Delegato e al Presidente, ove risultino accertat! fatti di
particolare rmaterialita o significativita che ne consigling una trattazione immediata.

il reporting

{’organismo di Vigilanza  La funzione Internal Audit svolge le attivita di verifica per conto deil'Organigmo di
e I'internal Audit Vigitanza di Eni SpA sulla base di un programma, approvato annualmente @ rivista  /
semestralmente dallOrganismo stesso, che & parte integrante del Piano di Audite
fornisce supporto in materia di vigilanza, in base alle richieste ricebute, agli @rganismidi
Vigilanza delle societd controflate italiane cost come previsto;‘dai,Mc;?éili 231 delie
societd controliate, laddove previsio. Y A

\
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Nel caso Forganismo non coincida con lorgano di controllo, I'ergeno di @mministrazione valeta fopportunita di nominaé allinterito-dell'organismo
almeno un amministratore non esecutivo efo un mernbro deilorgano di controlio efo it titolare di funzionl legali o di controlle delfa Societ3, al fine di
assicurare Il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel Sistema di Controlle interne e di Gestione ded Rischi™.

173 (ome madificato dail'art. 14, comma 12, deffa legge 12 novembre 2011, n. 183.

-
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Con riferimento ai modelli normativi e organizzativi per le societa controllate si rinvia al
successivo paragrafo "Modello 2317 della presente Relazione.

3.10.9 COMITATO RISCHI

Il Comitato Rischi di Eni SpA, presieduto dal’Amministratore Delegato di Eni SpA e
composto dal top management di Eni, svolge funzioni consuitive nei confronti
dellAmministratore Delegato in merito ai principati rischi di Eni. In particclare, esamina
ed esprime pareri, su richiesta di questultimo, in refazione alle principali risultanze det
processo di Risk Management Imegrato. La Presidente del Consigiio di
Amministrazione & invitata a partecipare afle riunioni.

3.10.10 COMITATO DI COMPLIANCE

Il Comitato di Compliance di Eni SpA, composto dai Responsabili delie funzioni Affari
Societari e Governance, Intemal Audit, Amministrazione e Bilancio, Cornpliance
Integrata nonché Risorse Umane e Organizzazione, tra i diversi compiti ad esso
assegnati, segnala alfAmministratore Delegato di Eni SpA Pesigenza di sviluppare
un'eventuale nuova tematica di compliance e governance per la quale propone un
responsabile e, se necessario, un gruppo di lavero.

Approva inoltre gii ambiti di compliance e individua i relativi Responsabili; vatida i modelli
di compliance e govemnance e riceve per informativa la Relazione di Compliance
Integrata ed il retative aggiornamento,

3.10.11 FUNZIONE COMPLIANCE INTEGRATA

I Consiglio di Amministrazione di Eni i 28 luglic 2016 ha approvato alcuniinterventi sulla
magcrostruttura organizzativa delta Societd in materia di Sistema di Controflo Intemo e
Gestione dei Rischi, costituendo la funzione Compliance Integrata, posta alle dirette
dipendenze delf Amministratore Delegato di Eni e operativa dal 12 settembre 2016.

Il Responsabite della funzione Compliance Integrata di Eni SpA, posto alle dirette
dipendenze dell Amministratore Delegato di Eni SpA'7*, & nominato da quest'ultimo,
sentita fa Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La funzicne Compliance Integrata (di seguitc "COMP") ha il compito di pregidiare le
materie di compliance legale (tra cui per esempio la Responsabilita amministrativa di
impresa, il Codice Etico, 'Antibribery, FAntitrust, la Privacy e Data Protection, la
Consumer Protection, le Condotte di mercato e regolamentazioni finanziarie e e
Sanzicni ecoromiche e finanziarie) nonché di sovrintendere aflo sviluppo del modelio di
Compliance Integrata volto a rafforzare la cultura e fefficacia deli'azione di compliance
In Eni, vaiorizzando le sinergie operative nei processi e controtli presenti nei diversi
rnodelli. inoltre, per le materie di compliance per le quali & previsto un presidio esternoa
COMP, questuitima, previa condivisione con i singoli responsabili delfambito di
compliance, stabilisce appositi flussi informativi o meccanismi di coordinamento.

li Responsabile della funzicne COMP promuove la diffusione della cuitura della
Compliance in Eni verso tutte le persone Eni, anche attraverso lindividuazione di
specifiche iniziative di comunicazione e formazione che aumenting la consapevolezza
dell'esposizione ai rischi e la capacita di gestirli, oltre allindividuazione, in collegamento
con le linee di business e ke funzioni di supporto di Eni, e di iniziative di aggiornamerto
degli attuali sistemi di gestione dei principali rischi. '

Per maggiori approfondimenti sugli strumenti normativi in materfa di compliance, ivi
incluso it processo di Compliance Integrata, si rinvia at successivi paragrafi contenuti
nel capitelo "Il Sistema Normativo di Eni”.

La Funzione Compfiance Integrata nel corso del 2021 si & occupata anche delia
redazione di uno specifice strumento normativo avente fobiettivo di individuare e di
definire, sulla base dei principi stabiliti dal Codice Etico, le modalita di gestione delle
situazioni nelle quali potrebbero insorgere conflitti di interesse, attraverso la previsiong
deile misure da porre in essere af fine di salvaguardare, in relazione sile situazioni di
conflitto di interesse, la trasparenza e la correttezza dei comportamenti nello
svolgimento delle attivitd lavorative.
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Atal fine, in data 15 luglic 2021, & stato emesso FAllegato D “Individuazione e gestione
det canflitti di interesse” alla MSG “Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi”.
1'Allegato si applica a Eni SpA e alle societd controllate, direttarente o indirettamente,
in Italia e all'estero, mentre non trova applicazione per amministratori e sindaci di Eni
SpA e agli amministratori e sindaci non dipendenti Eni di nomina Eni delle societa
partecipate, per i quali si rinvia al Codice Etico e a specifici strumenti normativi
applicabili in materia. Resta inoltre fermo quanto disciplinato in materia dalla MSG
“Operazioni con Interessi degli Amministratort e Sindaci e Operazioni con Pari
Correlate”.

La Funzione Compliance Integrata ha svolto dal 2021 anche una serie di atlivita in
materia di compliance sui diritti umani.

Fra queste, ad aprile 2021, anche su impulso deliOrganismo di Vigilanza di £nf SpA, e
stato istituito un gruppo di favoro multidisciplinare per rispondere anticipatamente alle
previsioni della Convenzione n. 190 dellOrganizzazione Intemazionale del lavoro
sull'eliminazione della violenza e delle molestie sul luogo di favaro {ratificata dallttalia il
4 gennaio 2021). Eni ha voluto portarsi avanti su un tema di centrale importanza,
utitizzandc come punto di partenza la citata Convenzione, che prevede una serie di
obbiighi in capo alie aziende per prevenire le violenze e molestie sul lavoro. A tal fine, in
data 21 dicembre 2021, & stato emesso I'Allegato E “Eni contro la violenza e le molestie
sul lavoro” alla MSG "Sistema di Controlto Intemo e Gestione dei Rischi”.

Inoltre, in linea con i principi del “responsible contracting” suggerito dalle fest practices
e linee guida intemazionali in materia di Business & Human Rights, l2 Funzione
Compliance Integrata in coordinamento con la Funzione Sostenihbilita predispene una
serie di clausole standard in materia di compliance diritti umani da inserire, suila base
di un approccio risk-based, nelte principali fattispecie contrattusli di Eni e fornisce
supporto al business per la definizione e negoziazione delle stesse.

1l Consiglio di Amministrazione, nella runione del 17 marzo 2022, viste le valutazioni del
Comitato Controlio e Rischi, ha valutato adeguate le risorse e professionalita della
funzione Compliance Integrata, in ossequio alla previsione di cui alla Raccomandazione
33, lett. d) del Codice.

3.10.12 FUNZIONE AFFARI SOCIETARI E GOVERNANCE

Tra le altre funzioni aziendali competent! in materia di compliance, la funzione Affari
Societari e Governance, tramite il suo Responsabile, sovrintende alfle attivitd di
compliance di Eni SpA e delle controfiate alla normativa societaria e di corporate
governance, anche di autodiscipling, e alla normativa riguardante glt emittenti.

il Responsabile deila funzione Affari Societari e Govemnance, posto alie dirette
dipendenze deffAmministratore Delegato, ha il compito di presidiare, tra faitro, la
compliance in materia di parti correlate e di abuso delle informazioni di mercato
(emnittent) 75, In tali ambiti ha la responsabilita, tra F'altro, di sovrintendere al processo
di elaborazione e aggiornamento delle proprie MSG e di promuovere l'attivita di
comunicazione e/o formazione sulle proprie MSG e la diffusione delte best practice per
il processo di competenza.

3.10.13 RESPONSABILE RISK MANAGEMENT INTEGRATO

I Responsabile Risk Management Integrato (RMI) di Eni SpA, posto alle dirette
gipendenze dell’Amministratore Delegato di Eni SpA™7®, & nominato da quest'ultimo,
sentita la Presidente del Consiglio di Amministrazione.

it Responsabile RMI assicura lo svolgimento del processo di Risk Management

Integrato. Con cadenza almena trimestrale presenta i relativi risultati al Comita a_’R;iscﬁt:\ /
al Comitato Controlio e Rischi, nonché, ove richiesto, agli altri organi di ¢ontrollg €

vigifanza. L'Amministratore Delegato sottopone afmeno trimestraimente # report sti,
rischi Eni afl'esame del Consighio di Amministrazione. L C

/ "
i Responsabile RMI fornisce, nellambito dell'elsborazione dei. ':y'éni strategici, it -
contributo specialistico per I'analisi del profilo di rischio azier}da! ,-per e azioni & 7
AN
[

175 Ambitl di compliance con presidio estarno a COMP,

17 Dal luglio 2016.

i
/
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mitigazione e per ia definizione degli obiettivi di de-risking. Promuove, inoltre, la
diffusione della cultura det Risk Management verso tutte le persone Eni, anche
attraverso [individuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che
aumentino la consapevolezza dellesposizione ai rischi e la capacith di gestirl, in
collegamento con le linee di business e le funziont di supporto di Eni, e di iniziative di
aggiornamento degli attuali sistemi di gestione dei principali rischi.

tl Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 17 marzo 2022, viste le valutazioni del
Comitato Controflo e Rischi, ha valutato adeguate le risorse e professionalita della
funzione Risk Management Integrato, in ossequic alla previsione di cui
Raccomandazicne 33, lett. d) del Codice.

3.10.14 MANAGEMENT E TUTTE LE PERSONE D1 ENI

La responsabiiita di realizzare un sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi
efficace & comune a ognifivello della struttura organizzativa di Eni; di conseguenza, tutte
le persone di Eni, nell'ambito delie funzioni e responsahilita ricoperte, sono impegnate
nel definire e nel partecipare attivamente al corretto funzionamento del sistema di
controllo interno.

In particolare:

* tutti i responsabi df Eni nellambito defle funzioni ricoperte e nel
conseguimento dei correlati obiettivi, si impegnano nel garantire fadeguatezza
del sistema di controflo intero attinente all'area delle attivita di competenza,
partecipando attivamente al suo corretto funzionamento. A tal fine, anche in
funzione dei rischi gestit, istituiscono specifiche attivits di controllo e processi
di monitoraggio idonei ad assicurarne l'efficacia e I'efficienza nel tempo;

* inaggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile del Risk
Management integrato Y77, altre funzioni aziendali, per gii aspetti di
competenza, contribuiscono attivamente al SCIGR. Tra queste, per esernpig, |
Risk Owner identificano, valutano, gestiscono e monitoranc i rischi di
competenza, nonché adeguatezza e operativitd dei controlli posti a loro
presidio,

Al SCIGR e, in particolare, alta compliance aziendale, sono dedicate molte iniziative
formative e sessioni di approfondimenti, rivolte sia al personale Eni sia agl organi
sociali.

5.1 Sistema Normativo di Eni

Per garentire integrita, trasparenza, correttezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta
regole per lo svolgimento delle attivity aziendali e I'esercizio def poteri, assicurando il
rispetto dei principi generali di tracciabilita e segregazione.

§princpi e gli obiettivi Ogrnii articolazione di tale sistema ¢ integrata dalle previsioni del Codice Etico delia

del Sisterna Norinativo Societd, che individua, quali valori fondamentali, tra gli altry, la legittimita formate e
sostanziale det comportamento dei compenenti degii organi sociali e di tutti | dipendenti,
la trasparenza, anche contabile, e la diffusione di una mentalita orientata allesercizio del
controllo.

Eni & consapevole, infatti, che gli investitori fanno affidamento sulla piena osservanza,
da parte degli organi sociali, del management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole
costituenti il sistema di controtio interno aziendale,

3.11.1 LE CARATTERISTICHE DEL SISTEMA NORMATIVO ENI
Le linee fondamentali il 28 luglio 2019, il Consiglio di Amministrazione di £ni SpA ha approvato le linee
dlef Sistema Normative ~ Tondamentali dei nuovo Sistema Normativo Eni, finalizzate a razicnalizzare, integrare e
semplificare il sisterna di norme di Eni. Le linee fondamentalt sono state aggiornate il 23
giugno 2016 &l fine di adeguare il Sistema Normativo alfa nuova struttura organizzativa
di Eni, favorirne fintegrazione nei processi aziendali e renderlo pit: fruibile da parte delle
societd controliate.

Tutte te attivita operative di Eni sono riconducibili a una mappa di processi funizionali
alfattivita aziendale e integrati con le esigenze e principi di controllo esplicitati nel

177 Per ulteriori approfondimenti, si rinvia al paragrafo “Management System Guideline Risk Marragemant Integrato” defla presente Relazione.
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rodefi di compliance e governance e basati sullo Statito, sul Codice Etico, sul Codice
di Corporate Governance 2020, sul Modetio 231, sui principi SOA e sul CoS0 Report.

e

QUADRD £ RIFERIMENTO GENERALE DEL SISTEMA HORISATIVO LS S "/{OJO

' COOICE Ok : | PRINCIPI OEL SISTEMA DI CONTAOLLO -
STATUTO  CODICEETICG - CORPORATE GOVERNANCE | MODELLO 23 "6y S TAFORMATIVA FINANZIARA , COS© REPORT FRAMEWORK

g i 10 policy approvain dat Cda
= - BenqHunza Operativa; § postr asset materiali @ immatenali | nasin parine: della ¢aiena del valore,
z i nostni parne istiuzicned; La globsl pl La Bilitk; Le nactre persone; Lintormatian
% maznagement Lintegrita nelle nostes opetations: La Corp G
]
. E 50 44 Guidal ('M.BG‘) i n;
5 -t MSG &e: S::tma L P # prosecso di gestions del Sistema Nemawu
c - I MSG di processo dafinitoona bs lings guida Fnalizrale ad un'adegiesta g del processza diriferimento
3 ) & dal relarivi rischi amhe in uniottiea dz compifancs Intagrara
§ - 1A MSG di eompki {app di norma dad Sda) definiseong iz regole di rferiments Anslzzate
ad i fikpett d: Teggi ragod 1i o norma di autodiesipling Sodioe defle pratiche comemenpiali o delia
§ pubslicita; Modelio di Compli 2 i i reEg bikt3 di impresa por Lo sosisth centroliate ttalnnc i Erd-
& Cornposizions Odv; Modello di pli in materia df responsabifita di imp e I cociet) ilate esiere
N 4i Enx: Carporate Govemance delie socierd di Eni Abugo delie Informazioni di Mereate (Emitrenti); AnthCornusione:
- Antitrugt; Opsazioni con i dagli Anwing i ¢ Sndacia Op«.\tmru soa Panti Conelate: Privacy ¢ data
g p Sanzisni iche o Finanziatie, Sistema di C I iriterno & Sestivnw dei Rischic Sistema di
RO Ha int Eni sull'in: iva finanziaria: Condotee di # regol lazions finanziaria,
r
:é_ « Dafivikoona b modatita opscati-o con col bs aitivits delle societh devona sEcere ovoite.
g ' . Definiscons § dettaglis delle medalits opsrative rifenito < una apacifica funziona. unita organizzativa,
o argartamiglia professionale.

Relativamentie alle tipoiogie di strumenti che cornpongono il Sisterna Normativo:

Policy e le Policy, approvate dal Consiglio di Amministrazione, sono documenti
inderogabili che definiscono i principi e le regole generali di comportamento
che devono ispirare iutte le attivita svoite da Eni al fine di garantire it .
conseguimento degli cbiettivi aziendali, tenuto conto di rischi e opportunita. Le
Policy sono trasversali ai processi e ciascuna @ focalizzata su un elemento
chiave della gestione d'impresa. Le Policy si appiicano a Eni SpA e, previo
processo di recepimento, a tutte le societa controltate;

s le Management System Guideline {"MSG") rappresentanc ie linee guida
comuni & tutte le realtd Eni e possono essere MSG di processe o MSG di
compliance e gavernance (queste ultime approvate di norma dal Consiglio di
Amministraziong). Le singole MSG emesse da Eni SpA si applicano alle societa
controliate, che ne assicurano il regepimento, salvo il caso in cui sia sotfoposta
un'esigenza di deroga '® . Alle societd controflate guotate in mercati
regolamentati ¢ garaniita 'autonomia gestionale, gid riconosciuta dal
Consiglio di Amministrazione;

Procedure ¢ e Procedure definiscono le modalita operative con cui le attivita defia societd
devone essere svolte. Descrivono compiti e responsabilitd dei referenti
organizzativi coinvolti, modalith di gestione e controlio e flussi di
comunicazione, Regolamentano {'operativita societaria anche al fine di
persequire gli obiettivi di compliance alle normative locall. il contenuto é
definito nel rispetto delle Poficy e delle MSG cosi come recepite dalle societs;

¢ e Qperating Instruction definiscono il dettaglio deile modalita operative riferite
ad una specifica funzione/unita organizzativa/area professionale o famiglia
professionale, ovvero alle persone e funzioni Eni coinvolte negli adempimenti
nelle stesse disciplinati,

Management System
Guideline

Operating instruction

Gli strumenti normativi sono pubblicati sul sito intranet aziendale e, in alcuni casi, sul
sito internet della Societa. Le Palicy e le MSG sono diffuse alle socieia controliate,
incluse le quotate in mercati regolamentati, per le successive fasi di competenza, quali
il recepimento formale e 'adeguamento def proprio corpo normativo. /"‘"
“’%

Nel corso del 2022, in ottica di miglioramento continuio € per accomgpagnar {'é stral
di transizione defla Societd, & stata avviata un'iniziativa per verificare an attraﬂer \
fanalisi di best practice di mercato, eventuali azioni di miglioramepto o dellatiualé

Sisterna Normativo di Eni in termini di strumenti e processo di gestiqné deﬂo stesso. . -}

17 La esigenze df derogs rivestona carattere di eccezionalith. Le MSG in materia df compliance sono di norna inderogebil A Al
2018, il Consiglio dl Amministrazione ha deliberato, previo patere favorevole def Comitato Controllo e Rischi, festensione dgitambito df apptrcazloneﬁel
Sisterna Normativo Eni per ricomprendere anche e societa italiane controllate di diritto ai sensi del Codice Civile non classificate a bilaneio comaimiirese
controliate, ove ¢id non sia preciuso da clausole statutarie o patti o accordi con | sock terzi che riguardino 1l sisterna normativo o specifiche materie.

]
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3.11.2 MANAGEMENT SYSTEM
GOVERNANCE DELLE SOCIETA DI ENI”
fl 26 ottobre 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta
dell Amministratore Delegato, previo esame del Comitato per le Nomine, per la parte di
competenza, del Collegio Sindacale, per la parte che riguarda i Collegi Sindacali, e parere
dei Comitato Controflo e Rischi, ha aggiornato la Management Systern Guidetine
("MSG") "Corporate Governance delie societd di Eni® approvata il 30 maggic 2013 per
adeguarla, fra 'altro, afle modifiche legistative intervenute, all'evoluzione del quadro
organizzativo, partecipativo e normativo di Eni e alle evidenze emerse dail'applicazione
ed alle best practicein materia,

GUIDELINE  “CORPORATE

in particolare, la MSG "Corporate Governance delle societd di Eni™;

=  discipling la forma giuridica e i sistemi di amministrazione e controllo delle
societd controllate da Eni V9, Individuando dimensione, composizione e
principi di funzionamento dei relativi ergani, In relazione all'individuazione e
composizione dell'organo di controflo, sono previste valutazioni specifiche in
merito al profifo di rischio della socletd;

» definisce rigorosi requisiti che | componenti degli organi di amministrazione e
controlio di tutte fe societd partecipate, di designazione £ni, devono possedere
per fassunzione e it mantenimento deliincarico'®. 1 requisiti sono oggetto di
accertamento o valutazicne e monitoraggio, anche mediante 'utilizzo di
dichiarazioni rilasciate dai candidati'®', secondo principi di tracciabilita e
trasparenza. Con particolare riferimento ai componenti degli organi di
controllo, oltre al rispetto dei requisiti previsti daila legge e dallo statuto, la MSG
ha introdotio ulteriori requisiti di onorabilits e indipendenza o assenza di
conflitti di interesse, mutuando e ampliando le previsioni e le raccomandazioni
di autodisciplina applicabili ai Sindaci delle societa guotate;

» definisce i ruoli e le responsabilits nel processc di designazione dei
componerti degli organi di amminisirazione e cortroilo. Per la candidatura e
normina dei componenti degli organi di controlto, la MSG ha previsto la
creazione di una banca dati, da cui sono tratti | candidati in possesso dei
requisiti citati, che vengono verificat! datle funzioni competenti;

« al fine di assicurare un'adeguata flessibilitd, prevede: (i) delle cause generali di
esenzione dafla MSG stessa, e correlati flussi informativi, in caso di
impedimenti derivant? dalla presenza di soci terzi, dalla normativa focale o di
settore o per ragioni operative legate al sistema delle deleghe; {ii) che eventuali
deroghe dallapplicazicne della MSG sianc autorizzate dallAmministratore
Delegatc di Eni SpA, che si avvale del parere dei responsabili delle funzioni
cornpetenti, o, in casi specifici, direttamente dai responsabili detle funzioni
competenti.

3.11.3 MANAGEMENT SYSTEM GIIDELINE “SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI”

H Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, da ultimo con delibera del 25
ottobre 2018, su proposta e previc parere del Comitato Controlio e Rischi e sentita la
Presidente per la parte refativa alfinternal Audit, le “Linge di indirizzo sul Sistema di
Controtio interno e Gestione dei Rischi” (SCIGR), affidando al Amministratore Delegato
il compito di darvi attuazione.

Tali finee di indirizzo, inderogabili anche per le societa controliate, sono finalizzate ad
assicurare che i principali rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti
emonitorati e definiscono principi di riferimento, ruoli e responsabilita delle figure chiave
del sistema, nonché i criteri cul deve attenersi YAmministratore Delegato neil'attuazione
delle stesse. .

La Management System Guidefine Sistena di Controllo Interno e Gestione dei Rischi
(MSG SCIGR) rappresenta lo strumento normativo con cui 'Amministratore Delegato ha
dato esecuzione, da ultimo il 26 ottobre 2018, alle linee di indirizzo det Consiglio. Questa

" | discipiing si applica anche ai consorzi controlfati, ove compatibite.

86 Alie joint venture contrattuali diverse dai consorzi sl apglica una specifica disciptina prevista dagh strument! normativi intern! in materia anticorruziore,
81 Di secente, rese obbligatorie per legge, per it glt amministratori di spa, sapa e sd, con # digs. 183/2021, in vigore dal 14 dicembre 2021, che, ali‘ant,
6, comma 2, modifica 'art. 2383 del Codice Civile, introducende F'ohbligo di rilasctare af momento della nomina una dichiarazione circa Vinesistenza di
cause di Ineleggibilitd.
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norma, recependo i citati principi, {{) consolida e struttura, in un unico documento, i
diversi elernenti del SCIGR di Eni; i) definisce il modelio di relazione in materja tra Eni
SpA e le societa controliate; e (iif) coglie le opportunita di razionalizzazione dei flussi
informativi e di integrazione dei controlli e deile attivith di monitoraggio.

La MSG SCIGR si affianca agli strumentt normativi con cui Eni ha sviluppato e attuato
un modello per Ja gestione integrata dei rischi aziendali, emesso # 18 dicembre 2012 e
da ultimo aggiomato il 9 aprite 2020 e un modelto di compliance integrata, emessc in
data 20 ottobre 2018 e da ultimo aggiomnato if 24 giugno 2020,

it framework di riferimento di Eni per I'attuazione e it mantenimento di un adeguato e
funzionante SCIGR prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come
rappresentato neila figura seguente:

| DIMENSIONE: CATEGORIE DI OBIETTIVI DEL SCIGR

{ Strategict IOpeﬂti?i lcornpﬁame | Reporting

fliesame &
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i DIMENSIONE: PROCESSS SCIGH

1) Obiettivi — la prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funzione degi
obiettivi ¢ dei correlati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di
Compliance, di Reporting.
2) Ambiti di applicazione ~ Ja seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione
in base ai quali il SCIGR & strutiurato:
» direzione e coordinamento, che Eni SpA esercita nei confronti delle sacieta
controllate;
» entity: Eni SpA e ie singole societd controllate, in base alta propria autonomia
giuridica e gestionale, istituiscono sotto la propria responsabilita un adeguato
e funzicnante SCIGR;
s  processi, adottati da Eni, in base ai quali il SCIGR si articola.
3) Processo SCIGR - la terza dimensione rappresenta it processo SCIGR e le sue singole
fasi: e,
definizione e attuazione dell"ambiente interno®,
identificazione, valutazione e trattamento dei rischi; - /
definizione e aftuazione delle attivita di controfio; '

. s
. ; P
Monitoraggio; ‘-
! Fo .

riesame e valutazione delfintero sisterna;
+ informazicne e comunicazione.
I} processo SCIGR & ' iF S :
s continuo, volto al miglioramento del SCIGR nel suo cofnglesso e i grado di™
influenzare ia definizione e il raggiungimento degli obiettivi aziendali;
» integrato nelle attivita aziendali @ nelf'assetto organizzativo e di govemance;
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* interattivo, in quanto te singole fasi, seppur in sequenza logica, possono essere
influenzate dallo sviluppo di ciascuna detle altre fasi, in modo che il valore
generato dal processo non sia ia sola somma del valore generato dalle singole
fasi;

» svolto dalle persone, attraverso te attivita {e i relativi flussi informativi) poste in
essere nel perseguimento degli obiettivi aziendali;

» valutato con cadenza semestrale, saivo eventi imprevisti che possono
fichiedere approfondimenti straordinari, per garantirne l'adeguatezza e il
funzionamento nella sua interezza.

Gli attori del SCIGR agiscono secondo un modello a tre livelli di controllo come
schematizzato nella figura seguente:
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I tre lvelli di controllo T} il primo livelio di controlio: identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi di competenza

in relazione ai quall individua e attua specifiche azioni di trattamento;

2) il secondo livello di controllo: monitora i principali rischi al fine di assicurare f'efficacia
e lefficienza del trattamento degli stessi, monitora l'adeguatezza e operativitd dei
controlli posti a presidio dei principali rischi; fornisce, inoltre, supporto al primo livelio
nella definizione e implementazione di adeguati sistemi di gestione dei principali rischi
& tlei refativi controlli;

3) il terzo livello di controlio: fornisce "assurance” indipendente e obiettiva
sulladeguatezza ed effettiva operativita del primo e secondo livelfo di controllo ¢, in
generale, sul SCIGR di Eni ne! suc complesso.

Larticolazione del primo e secondo livello di controflo & coerente con disnensione,
complessita, profito di rischio specifico e con il contesto regolamentare in cui ciascuna
societd opera,

It terzo fivello di controllo & garantito dalta funzione Internal Audit di Eni SpA che, in base
ad un modelio accentrato, descritto nel paragrafo dedicato afl'internal Audit, svolge
verifiche con approccio risk-based” sut SCIGR di Eni nel suo cornplesso, attraverso
interventi di menitoraggio su Eni SpA e societa controllate.

Per consentire al management e agli organi di gestione e controllo di svoigere il proprio
ruofo in materia di SCIGR, sono defiriti appositi flussi informativi tra i suddetti livell di
controllo e i competenti organi di gestione e controllo, coordinati e adeguati in termini di
contenuti e tempistiche.

Tutti ¢ flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di
Amministrazione conflliscono verso il Comitate Controlio e Rischi di Eni SpA, che
svolge un'adeguata attivita di istruttoria dei cui esiti il Comitato riferisce direttamente ai
Consiglio, nell'ambito delle proprie relazioni periodiche efo attraverso il ritascio di

I flussi verso il Consiglio
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specifici pareri. Tali flussi sono, inoltre, trasmessi al Collegio Sindacale di Eni SpA per
I'esercizio dei compiti a esso atiribuiti dalla legge in materia di SCIGR.

MODALITA DI ATTUAZIONE NELLE SOCIETA CONTROLLATE
€ responsabilita del Consiglic di Amministrazione o deil'organo equivalente di ciascuna
societa controllata da Eni istituire, gestire e mantenere if propric SCIGR.

£ni SpA, neli'ambito della propria attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle
societd controllate, emana e diffonde le Linee di Indirizzo, che sono inderogabili, e i
relativo modello di attuazione, contenuti nella MSG SCIGR, cui le societa controilate
devono attenersi, istituendo un'adeguata attivita di monitoraggio det relativo
recepimento nei termini previsti da Sistema Normativo Eni,

Ferrni i principi di riferimento de! SCIGR di Eni, le societd controliate adottano fe modalita
piti opportune di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo
di rischio specifico e contesto regolamentare in cui esse cperano, neilautenomia e
indipendenza che caratterizza foperato delle societa e dei propri organi e funzioni, anche
ai sensi di legge.

L. RUOLO DEL CONSIGLIO DI ENL SPA SULLE SOCIETA CONTROLLATE

1l Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e
coerentemnente con quanto raccormandato dal Codice di Corporate Governance 2020 e
con i poteri che si & riservato, definisce, col supporto dei Comitato Controllo e Rischi, le
linee di indirizzo SCIGR di Eni SpA, delle sue principali societa controllate e del Gruppo.

it Consiglio, cof supporto del Comitato Controflo e Rischi, esamina, inalire, i principali
rischi aziendali, sottoposti almeno trimestralmente daifAmministratore Delegato,
identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte datla Societa e dalle
sue controllate, e, col supporto del Cornitato Controflo e Rischi, vaiuta con cadenza
semestrale, salvo approfondimenti straordinari, Fadeguatezza del SCIGR di Eni SpA,
delle sue principali societd controliate e del Gruppo rispetto alle caratteristiche e al
profilo di rischic assurto, la compatibifitd con gli obiettivi aziendali nonché 1a sua
efficacia.

Da ultimo, nella riunione del 17 marzo 2022, il Consiglic di Amministrazione, sentite le
valutazioni e il parere del Comitato Controlle e Rischi, ha valutato positivamente
I'adeguatezza del Sistema di Controfio Inteno e Gestione def Rischi, ivi incluso i relativo
assetto organizzativo, rispetto alie caratteristiche deliimpresa e ai profilo di rischio
assunto, la compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché 1a sua efficacia'®2,

3.11.4 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “INTERNAL AUDIT”

I 30 settembre 2019 & stata aggiornata la Mahagement System Guideline Internal Audit
(‘MSG Internal Audit”) elaborata dal Responsabite della funzione Internal Audit e
approvata dalla Presidente det Consiglio di Amministrazione, sentito I Amministratore
Delegato e il Comitato Contralio e Rischi.

La MSG Internal Audit contiene le Linee di indirizzo sulfattivita di audit ("Internal Audit
Charter”} approvate il 19 setterbre 2019 dal Consiglic di Amministrazione, in coerenza
con quanto stabilito dalla MSG SCIGR.

La MSG Internat Audit, sulla base dell'internal Audit Charter, ha fobiettivo di individuare
e regolare le fasi e le attivitd relative al processo Internat Audit, individuare i ruoli e te
responsabilita dei principali soggetti coinvolti e definire le regole di comportamento e
principi da osservare nefio svoigitmento delle attivita. {

in pamcolare la MSG disciplina: I M:/«{i

1) la definizione del Plano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzron Intemai \

Audit e approvato dal Consigiio *®, sulla base di una metodologia *top-down ri sed" |
che consente di individuare gli interventi di audit cui dare Ja priorita, in funzione;tra t'al
degli obiettivi declinati nei programmi di business e di area fl.inz:cmale 08t cam
risultanti dai Piano Strategico e delia rilevanza e copertura dei prmcspaiz nz‘z& azienﬁah_.: .
a essi associati, anche sulla base degli esiti def processo di Risk Managem t lntegrate. f,

Wy daametjiior dettagli si rinvia at paragrafo iniziale def capitolo *Sistema di Contrelle Internc e di Gestione dei Rischi’, nelta parte re!atws alle valutazioni
def Consiglio df Amministrazione della presente Relazione.
183 pgr magugiori approfondimentf si rinvia al paragrafo Intemal Audit” della presente Relazione.
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2) lesecuzione degl interventi di audit, sfa previsti nel Piano di Audit sia non pianificati
(cd. Audit Spot), mediante lo svolgimento delle attivita:

» preliminan, volte a definire gli obiettivi e 'ambito di copertura delfintervento di
audit sulle aree potenzialmente a rischio pi elevato (appraccio “risk-based”)
Je risorse necessarie e sufficienti per conseguire gli obiettivi dellintervento;

» i verifica, con lo scopo di valutare Fadequatezza e l'efficacia dei controili che
presidiano i rischi relativi ai processi oggette di audit, identificare gli eventuai
rilievi e definire le azioni correttive da attuare per if miglioramento dellefficacia
e dell'efficienza dei processi oggetto di audit, Tale verifica & svolta, ove
possibile, mediante accesso diretto ai sistemi informativi, che supportano le
attivita, e l'analisi massiva delfle transazioni effettuate attraverso strumenti di
data analytics e specifici KP| (Key Performance Indicators), individuati in
refazione a determinati processi aziendali, nonché mediante futiizzo di
strumenti di Natural Language Process e Robotic Process Automation, al fine
di rendere pits efficlenti ed efficaci le attivita di verifica;

« di formalizzazione e comunicazione dei risuliati al fine di confermare, con le
strutture interessate dagii interventi di audit, i rilievi emersi, i ternpi e | contenuti
deile azioni correttive da attuare a cura della struttura che & stata oggetto
deflintervento di audit. Nellambito di clascun intervento di audit & espressa
una valutazione di sintesi sull'effettivo stato del disegno e deffoperativita del
SCIGR rsiferito allfoggetto di audit (cd. “overali rating), sulla base delle
conoscenze e delle evidenze acquisite durante i svolgimento dell'intervento e
del giudizio professionale deif'internal Audit. In caso di interventi di Audit Spot,
Fattribuzione del rating & valutata in ragione della sussistenza di elementi
sufficienti ad esprimere un giudizio sul relativo SCIGR;

3) il monitoraggio delle azioni correttive derivanti dagli interventi di audit, svolto con
modalita differenti graduate in funzione della criticita delia vaiutazione di sintesi del
SCIGR dellaudit cui fanne riferimento, quali:

»  monitoraggio di tutte le azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte
della stuttura che & stata oggetto deffintervento di audit (cd. "follow-up
documentale”);

« verifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni correttive mediante
intervento di follow-up dedicato (ed. "follow-up sul carmpo®), di tutte le azioni
refative a rapporti di audit con valutazioni di sintesi del SCIGR piu critiche
nonché quelle relative a rilievi con priorita pil elevata non inclusi nei suddetti
rapporti di follow-up sul campe;

4} i flussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni periodiche redatte dalla
funzione Internal Audit con l'obiettive di fornire informaziont sulia prapria attivita, sugli
esiti e sui correlati suggerimenti, sulle modalita di gestione-dei rischi e sui relativi piani
di contenimento. Le suddette relazioni, in ragione della finalita, della periodicita e dei
destinatari, sona riconducibili alte seguenti tipelogie:

¢ relazioni semestraii sui principali risultati delie attivita svoite dalla funzione
internal Audit, inviate contestualmente dal Responsabile della funzione Internal
Audit alla Presidente del Consiglic di Amministrazione, allAmministratore
Detegato, at Comitato Controllo e Rischi e al Coflegio Sindacale di Eni SpA: le
relazioni semestrali sono, inoltre, inviate allOrganismo di Vigifanza di Eni Spa,
per quanto di competenza;

* report specifici di norma annuali per le aree che sono state interessate g pict
attivita di audit nel periodo di riferirnento, predisposti con 'obiettivo di illustrare
le principali tematiche di controllo interno risultate pilt ricorrenti, in quanto
trasversali a pit aree e/o pil rilevanti per la specifica area, e le
raccomandazioni sulle azioni comuni € coordinate da intraprendere.

Tali report sono inviati, per quanto di competenza, al top management responsabile
delle aree interessate dalle attivita di audit.

La MSG Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivita di competenza della funzione
Internal Audit, quali: la gestione defle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni, ai
sensi dello strumento normative in materia 8, le attivitd di vigitanza per conto
delfOrganisro di Vigilanza di Eni SpA e di supporto in materia di vigilanza in base alle

"™ Per maggiori approfandimenti si rinvia 2l paragrafc *Gestione deite segnatazioni anche ananime, ricevute da Enl Sph e da societd controllate in ltalia

e alfestero” della presente Relazione.
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richieste ricevute dagli organismi delle societa controltate’®S, le attivita di monitoraggio
indipendente previste dal Sistermna di Controllo sull'informativa finanziaria, i rapporti con
gli organi di amministrazione, controllo e vigilanza e con la Societa di revisione, nonché
if programma di "quality assurance & continuous improvement” sulle attivita svoite dalla
funzione internal Audit, che prevede in particolare l'effettuazione di autovalutazioni
(internal quality review), almeno ogni tre anni, e di valutazioni esterne (extemat quality
review), almenc ogni cinque anni.

3.41.5 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “COMPLIANCE
INTEGRATA”

La "Management System Guideline Compliance integrata” definisce le fasi e attivita del
relativo processa e i ruoli e le responsabifita dei principali soggetti in esso coinvolti.

La MSG Compliance Integrata & coerente con le Linee di Indirizze SCIGR sull'attivita di
compliance integrata, contenute nella MSG SCIGR.

If processo di Compliance Integrata ha Fobiettivo di favorire la conformita a norme
imperative {leqgi e regclamenti) applicabifi ad £ni, secondo un approccio risk-based ed
integrato, e lo svifuppo e la diffusione di una cultura aziendale fondata su valori etici, di
corretiezza dei comportamenti e di rispetto delle normative, anche attraverso specifici
interventi formativi e di sensibilizzazione.

Gl ambiti di compliance rilevanti per Eni sono identificati sulla base della natura dei
potenziali rischi di non conformita. Si tratta di materie per te quali siano ascrivibili alla
societd responsabilith per violazioni di normative di carattere primario 0 secondario,
sanzionate con tisure penali o amministrative richieste o comminate da Autorita
giudiziarie 0 amministrative,

in particotare, nel processo di Compliance Integrata fattivitd di complignce risk
assessment & voita a vaiutare # profilo di rischio inerente, l'efficacia delle misure di
mitigazione e il profilo di rischio residuo degli ambiti di compliance rilevant], &l fine di
proporre una loro prioritizzazione ed identificare possibili successivi interventi di
approfondimente per una migliore mitigazione del rischic e di oftimizzazione del
sistemna dei controlli, in ottica risk-based.

i processo comprende anche le attivita di controtlo, volte a definire {nelle MSG & in aitri
strumenti normativi di riferimento) e implernentare le azioni di trattamento dei rischi e
le attivita di monitoring, al fine di verificare 'adeguatezza ¢ il corretto funzionamento dei
controlli posti a presidio dei rischi di Compliance.

Le attivity del processo di Compliance Integrata sono svolte in modo da garantire la
trasparenza e la tracciabifita del processo e I'uniformita nell'adozione di metodologie &
strumenti a supporto delle attivita.

It processo intende fomire una visione integrata dei rischi di Compliance, allineata alle
dinamiche aziendali, € garantire l'efficienza di gestione dei rischi di non conformita net
fispetto del principio di generale compliance alle normative di riferimento.

La funzione Compliance Integrata fornisce flussi informativi adeguati e una vista
integrata sullo stato delie attivita di Compliance in Eni al vertice, al management e agli
organi di controllo della Societa, cansentendo, tra laltro, 12 valitazione dellefficacia e
della continua adeguatezza del sistema di gestione dei rischi di Compliance adottato e |
supportando fassunzione di decisioni consapevoli. ;

|
In particolare, con cadenza annuale, & predisposta una Relazione di-Cor iéb‘cj
Integrata che include una valutazione del Responsabile Compliance Integratd in meritq
alladeguatezza del disegno delle Management System Guidefine relativafente agli™,
Ambiti di Comgpliance in esse presidiati. Sy /, C

it Responsabile della funzione Compliance Integrata sottopone, per informativa, Ta’

Retazione di Compliance Integrata al Comitato di Compliance. Tale Refazione & pol j
H 1 5

S U

Lt

168 g fa riferimenta agli Grganismi di Vigilanza defle societs controllate talizne e ai Compliance Supervisary Body (CSB)/.ocal Wim@inﬁiiﬁee
(LCC) delle soclatd controtlate estere, cosi come previsto dal Madelli 231 delle societd contrallate, laddove previsto, e dai Modeilo di cormpliance in
materia di responsahilith di Impresa per le sotieth cantrollate estere. Per maggion approfondiment! si rinvia al paragrafo “Modello 231° defla presente

Relazione.
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presentata al Collegio Sindacale e, per esame, al Comitato Controlio e Rischi e
soltoposta per informativa, da parte del’Amministratore Delegato, al Consiglio df
Amministrazione di Eni SpA. La Relazione di Compliance integrata &, inoltre, comunicata
dal Responsabile defla Funzione Compliance integrata ailOrganismo di Vigilanza di Eni
SpA, per quanto di cormnpetenza.

Con cadenza semestrale, la funzione Compliance Integrata predispone un
aggiornamento della Relazione in funzione dei risultati delfe attivita afferenti al processo
di Compliance Integrata refativi al semestre di riferimento e di eventuali fatti rilevanti
occorsi nel periodo,

Tale aggiornamento & inviato, per informativa, al Comitato di Compliance e poi
presentato alfOrganismo di Vigilanza di Eni SpA, al Collegio Sindacale e, per esame, al
Comitato  Controlic e Rischi, a supporto defla vaiutazione del Consiglio di
Amministrazione di Eni SpA in merito all'efficacia e altadeguatezza del SCIGR di Eni.

3.11.6 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “RISK MANAGEMENT
INTEGRATO"

La "Management System Guideline Risk Management Integrato™ 88 regola le varie fasi e
attivita del processo RMI, i ruoli e le responsabilitd dei principali soggetti in esso
coinvelti, Il processo RMI, caratterizzato da un approccio strutturato e sistematico,
prevede che tutti i principali rischi di Eni siano rilevati, analizzati e consolidati anche
sull'orizzonte temporate di medio e lungo periodo, al fine di supportare il Consiglic di
Aroministrazione nella verifica di compatibilita del profilo di rischio con gii obiettivi
strategici e il rmanagement nel processo decisionale, rafforzando fa consapevolezza del
profilo di rischio e delle relative mitigazioni. Il processo parte dal contributo sia
definizione dei piani di medlio e lungo termine e del Plano quadriennate di Eni e prosegue
con ii sostegno alla sua attuezione, mediante i cich periodici di assessment,
monitoraggio e reporting integrato sui rischi, attivita di risk management operativo e
analisi aggregate dei rischi per una migliore comprensione delfesposizione dell‘azienda.

Tale modelio per la gestione integrata dei rischi aziendali & parte integrante del SCIGR
ed & definito in coerenza con i principi e le best practice internazionali '8,

ft modello & caratterizzato dal sequenti elernenti costituitivi:

1) Risk Governance: rappresenta limpiantc generale per la gestione dei principali rischi
aziendali.

Prevede ruoli e responsabilita distinti su tre livelli di controlio coerentemente con quanto
definito nel SCIGR e regola i flussi informativi;

2) Risk Strategy e Imegrated Risk Management: prevede, tra I'altro, cicli periodici di risk
assessment e monitoraggio, analisi e gestione det rischi contrattuali e industriali, analisi
integrata dei rischi esistenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse {ICR) e
supperto at processo decisionale per Fautorizzazione dei progetti dinvestimento e
operazioni M&A di maggior rifievo;

3) Knowledge, formazione e comunicazione sui fischi: consente Io sviluppo defle
professionalits delte risorse Eni che operano per fa gestione dei rischi, attraverso un
knowledge management systern dedicato.

Con riferimento alia Risk Governance sono stati costituiti;

a) il Comitato Rischi, presieduto dallAmministratore Delegato e composto dal top
management di Eni SpA, con funzioni consultive nei confronti deli’Amministratore
Delegato stesso in relazione ai principali rischi. In particolare, esaming ed esprime pareri,
su richiesta di quest'uitimo, in refazione alle principali risultanze del processo di Risk
Management integrato; al Comitato Rischi & invitata a partecipare la Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

b} la funzicne di Risk Management Integrato - alle dirette dipendenze
delfArnministratore Delegato, il cui respensabile & nominato da quest’ultimo sentita ia
Presidente del Consiglio di Amministrazione — che assicura tra I'attro:

* la definizione di strumenti/metodologie funzionali al processo di Risk
Management integrato, inclusa {individuazione, in collegamento con le aree di
business e le funzioni di Eni, delte proposte di aggiornamento dei sisterni di risk
management aziendali;

106 §i fa riferimento al canterwsti della nuava MSG emessa nel mese di aprile 2020,
W7 Gl sl riferisce, fra gif adtri, al CoS0 - Commiltee of Sponsoring Grganisations of the Treadeway Commission (2013}, Internal Contro?, Integrated
Framewark. IS0 31003:2009 - Principles and Guidellnes on Implermnentation.
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s losvolgimento dei sotto-processi di Risk Managerment Integrato (Risk Strategy
e processi di Integrated Risk management);

e almeno trimestralmente [a presentazione dei risultati delle attivita RM! al
Comitato Rischi e al Comitato Controllo e Rischi e, ove richiesto, agli altri organi
di controllo e Vigilanza;

e it Risk Knowledge, formazione e comunicazione ossia lo sviluppo e la
diffusione in Eni di una cultura orientata al risk management.

il Consiglio di Amministrazione esamina i principali rischi aziendafi identificati tenendo
conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Societd e dalie sue controllate,
sottoposti almeno trimestraimente dalf Amministratore Delegato.

IL FROCESSO D) RISK MAHAGETIENT IMTEGRATO

r=-=—-—] |  Risk Governance, metodologie & strumentl

it 7 Rigk Strategy
Ridi - Sk Manageinent iRl —w— 3 Integrated Risk Management
Prozesse nisk-based ; R SGRATEL SR ARSI B
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femement ] Risk Knowledge, formaziona e comunicazione

Pit1 in dettaglio, i processo prevede:
{i) it sottoprocesso "Risk Governance, metodologie e strumenti” fa riferimento alla
definizione da parte del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA delia natura e dei livello
di rischio compatibile con gli obiettivi strategici, nonché degli indirizzi in materia di
gestione dei rischi affinché | principali rischi siano correttamente identificati,
adeguatamente rmisurati, gestiti e monitorati, determinandone il grado di compatibilita
con una gestione dellimpresa coerente con gh obiettivi strategici individuati. 1l
sottoprocesso  definisce, inoftre, i criteri di analisi, valirazione, misurazione e
comunicazione sui rischi;

{ii} il sottoprocesso "Risk Strategy” & finalizzato a contribuire alta definizione dei piani a
medio-fungo termine, del piano quadriennale e dei piani di performance manageriale
attraverso Jindividuazione di proposte di obiettivi di de-risking e di azioni strategiche di
trattarnento, noncheé Fanalisi del profilo di rischio sottostante at piano e delie opportunita
di business.

Questo sotto-pracesso, che prevede una integrazione del processc RMI con quelio di
Pianificazione Strategica, supporta le vakraziont del Consiglio di Eni in merito alla
accettabilita dei rischi sottostanti i piani sottoposti alla sua attenzione,

Giii} il sottoprocesso “Integrated Risk Management” ¢ carattetizzato da:

e attivita periodiche di assessment finalizzate ad assicurare un‘analisi organica
e integrata del profilo di rischio assoctato agli obiettivi strategici approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eni, attraverso fidentificazione, la valutazione
e prioritizzazione dei principali rischi aziendali, monitoraggio e relative azioni di
trattamento e reporting;

s assessment del rischi industriali per le valutaziont economiche delle
esposizioni al rischio incidenti degli asset e classificazione e valutazione della
complessita dei pozzi e dall'analisi dei rischi emergenti; ~

s attivita di contract risk management per la gestione dei rischi contra alﬁS?é
e post assegnazione a supporto dei processi decisignali  di
approvvigionamento e di contract management; i

o attivith di Integrated Country Risk (ICR} per definire e misurare;i proﬁlo di
rischio integrato dei Paesi di interesse Eni a supporto detlef amvzté dl
assessment sia periodiche che di progetto; -

e aitivita di Integrated Project Management e MBA funzionaki allé vaEutamon

integrata dei rischi delle specifiche iniziative/attivita e, se sngruﬁcatwo de! I

relativo impatto sul profilo di rischio comglessivo dell'aziends; v

iv} il sottoprocesso "Risk Knowledge, formazicne e comunicazione” ha lob{eitiVO/dl.

promuovere fo sviluppo delle professionaiita delie risorse Eni coinvolte nella gesnone/del
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rischi a qualunque livello, a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tutti | livelii
" ( /Iq organizzativi, un‘adeguata cultura di gestione dei rischi.

REPORTING IN MATERIA D RISK MANAGEMENT INTEGRATO
Il reporting vimestrale Nel 2027 il reporting di Risk Management Integrato (RMI), sottoposto
i R dall Amministratore Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del
Comitato Rischi e del Comnitato Controflo € Rischi ha seguito queste fasi:
e esame in oftica di derisking del Piano 2021-2024 e aggiornamento dei
principali rischi Eni e di linea di business, presentati il 21 gennaio 2027;
s risultati del # semasire 2020 dellICR presentati il 18 febbraio 2027, Nella
stessa data sono state illistrate le ristultanze dello stress test Covid 19 sul
budget 2021,
menitoraggio dei principali rischi aziendali presentato il 18 marzo 2021;
esiti del Risk Assessment Annuale 2021 illustrati il 29 lugtio 2021, unitamente
alla sintesi degli indicatori di monitoraggio dei principali rischi di Eni, sulla base
di un processo che ha coinvolte anche 125 societa controllate in 43 Paesi.
Nella stessa data sono stati presentati i risultati delliCR al 1° semestre 2021
per Paesi di produzione ed esplorazione;
e monitoraggio dei principali rischi aziendali presentato il 28 ottobre 2021:
« esiti delllnterim Top Risk Assessment iilustrati it 16 dicembre 2021, che ha
riguardato 'aggiornamento dei top risk emersi dat Risk Assessment Annuale
2021.

3.11.7 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DE}
RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO IN RELAZIONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA (MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE
“SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO ENI SULLINFORMATIVA
FINANZIARIA™)"88

Il sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria ha l'obiettive df fornire la
ragionevole certezza sulfattendibilita ' delfinformativa finanziaria medesima e sulla
capacita del processo di redazione del bilancio di produrre linformativa finanziaria in
accordo con | principi contabili internazionali di generale accettazione.

Il Sistema di Controlio Le norme ¢ fe metodologie per fa progettazione, lstituzione e il mantenimento nel tempo
Interno Eni del sistema di controllo interno sulfinformativa finanziaria Eni a rilevanza esterna @ per
sulfinformativa la valutazione della sua efficacia sono definite nelta Management System Guideline

"Sisterna di Controllo Interno Eni sullinformativa Finanziaria® (di seguito net paragrafo
anche solo "MSG SCIF*) approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni, da uktimo, il
7 ottobre 20211,

firtanziaria

Come di seguito illustrato, la progettazione, listituzione e il mantenimento del sistema
di controllo suilinformativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato
che prevede le fasi di valutazione del rischio (Risk Assessment), individuazione dei
controlli a presidio dei rischi, valutazione dei controlli, relativi flussi informativi
(reporting):

o

Ve GGy

[ contenuti della MSG SCIF sone stati definiti nel rispette delle previsioni dell'art. 154-bis
del Testo Unico delia Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act of 2002
(SOA), cui Eni & soggetia quale emittente quotato presso § New York Stock Exchange
(NYSE), e anatizzati alla luce delle disposizioni del framework emesso dal "Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (CoS0)"'?, che, a fronte

18| presente paragrafo & reso anche ai find di quanto previsto dall'art. 123-bis, comma 2, lettera b}, del Testo Unico della Finanza.

19 Altendibilitd (deffinformativa): i'nformativa che ha le caratteristiche di correttezza e conformita al princigt contabill generaimente accettatie ha i
requisiti chlest} dalle leggi e dai regolamenti applicati.

1% Tale struments normativo aggiorna e sostitulsce ka precedente normative aziendale {Management System Guideline) in materia adottata dal Consiglio
di Amministrazione 11 dicembre 2014,

¥ Pubblicato nei 1992 da! Committee of 3pansoring Organfzations of the Treadway Commission e successivamente aggiornato.
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deile 5 componenti del Sisterna di controlo intemo %2, esplicita 17 principi la cui corretta
attuazione & essenziale per garantime l'efficacia.

1 17 principi del CoSO Report sono relativi in particolare a () elementi strutturali del
Sistemna di controlio interno istituiti dalla MSG SCIF; (if) attivitd di controflo contenute in
altri strumenti normativi Eni {quali ad esempio Policy, MSG di Compliance ¢ di processo,
Procedure} e si riferiscono a best practice gia adottate da £ni.

La MSG ¢ applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controltate direttarmente e
indirettamente, incluse le quotate, a norma dei principi contabili internazionali in
coerenza con la lore rilevanza rispetto alfinformativa finanziaria di Eni.

Tutte le imprese controllate, indipendenternente dalla foro rilevanza ai fini del sistema di
controllo sull'informativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa guaie riferimento per
ta progettazione e listituzione det propric sistema di controllo sultinformativa
finanziaria, in modo da renderlo adeguato rispetto alle loro dimensioni e aila complessita
delle attivitd svoite,

i Risk Assessment, condatto secondo un approccio “top-down”, & mirato & individuare
ie societd, i processi e je specifiche attivita in grade di generare rischi di erore, non
intenzionale, o di frode che petrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio.

in particolare:

¢ lindividuazione delle societa che rientrano nell'ambito del sisterna di contrallo
sullinformativa finanziaria & effettuata sia sulla base della contribuzione delte
diverse entita a determinati valori del bilangio consolidate (totale attivita, totale
indebitamento finanziario, ricavi netti, risultato prima delle imposte) sia
considerando elementi qualitativi, corme l'esistenza di processi che preseniano
rischi specifici #t cul verificarsi potrebbe compromettere faffidabilita e
Faccuratezza delfinformativa finariziaria (qual i dischi di frode™3);

s nelfambito delle imprese rilevanti per il sisterna di controllo sulfinformativa
finanziaria vengono successivamente identificati | processi significativi,
analizzando fattori quantitativi (processi che concorrano alia formazione di
vaci di bilancio per importi superiori alla soglia di materialita) e fattori qualitativi
(es. complessita del trattamento contabile del conto, processi di valutazione e
stima, novita o cambiamenti significativi nelle condizioni di business);

s afronte dei processi e defle attivita rilevanti vengono identificati i rischi, ossia
ghi eventti potenziali il cui verificarsi pud cornpromettere it raggiungimento degli
obiettivi di controllo inerenti allinformativa finanziaria (es. le asserzioni di
bilancio);

« i rischi cost identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e di
probabilita di accadimento, sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e
assumendo Yassenza di controlti (valutazione a fivello inerente). In particolare,
con riferimento ai rischi di frode'™ in Eni & condottc un Risk Assessment
dedicato sulla base di una specifica metodologia relativa ai "Programmi e
controlli antifrode” richiamata dalla predetta MSG.

A fronte di societd, processi @ relativi rischi considerati rilevanti ¢ stato definito un
sistema di controlli, seguendo due principi fandamentali, ossia (i) la diffusione dei
controlli 2 tutti | livelli della struttura organizzativa, coerenternente con le responsabilita
operative affidate e {ii} 1a sostenibilita dei controli nel tempo, in modo tale che 4 ioro

La struttura del sistema di controllo sullinformativa finanziaria prevede controﬂl a livelio
di entita e a Hvello di processo: .

» icontrolii a livelio di entita sono organizzati in una check-list deflnua. sulta base \

del modello adottato nel CoSO Report, secondo 5 componenh (ambiente |
controllo, risk assessment, attivita di controllo, informazione e eor‘nuntcazson
monitoraggio). In particolare, assumaono rilevanza: le attw%é’ di oomrolip

2 Rappresentate da Ambiente di controlio, Valutaziong del Rischio, Attivitd di controllo, informazione e Comunicazione e Mamtoraggto

19 Tra le soctetd, considerate i ambito af sistera di controlio Interno, sono comungue comprese le societa costituite e regolate seconde leggi df Statu

non agpartenent! al'Uniane Euronea, cui 8l applicano le prescrizion] regolamentari defl'art. 15 (gi2 art. 36) del Regolamento Mercati Consob,
194 Eroder nelfambito det sisterna di contralio, gualunque atto od omissione intenzionale che si fisolve in una dichiarazione ingannevole neltinformativa.

i
i
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svolgimento risufti integrato e compatibile con le esigenze operative. S
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relative alia definizione delle tempistiche per la redazione e diffusione dai
risultati economico-finanziari ("circolare semestrale e di bilancic” e relativi
calendari);

s lesistenza di sirutture organizzative e di un corpo normativo adeguati per if
raggiungimento degli obiettivi in materia di informativa finanziaria (tali controll
prevedono ad esempio attivith di revisione e aggiornamento da parte di
funzioni aziendali specializzate delle norme di Gruppo in materia di bilancio e
det piano di contabilita di Gruppo); le attivita di formazione in materia di principi
contabili e sistemna di controllo interno suftinformativa finanziaria; e, infine, le
aftivita relative al sistema informativo per la gestione del processo di
consolidamento (Mastro);

» icontrollia fivelio di processo si suddividono in: (i) controlli specifici intesi come
insieme delle attivita, manuali 0 automatizzate, volte a prevenire, individuare
€ carreggere errori 0 irregolarita che si verificano nel corso dello svolgimento
delle attivita operative, (if) controlli pervasivi intesi come elermenti strutturali dej
sistemna di controlio sulfinformativa finanziaria volti a definire un contesto
generale che promuova la corretta esecuzione e controfio delle attivita
operative (quali ad esemplo la segregazione dei compiti incompatibili e i
"General Computer Controls® che comprendono tutti i controlfi a presidio del
corretto funzionamento dei sistemi informatici). Le procedure aziendali, in
particolare, individuano tra i controlti specifici i cosiddetti “controlli chiave”, la
cui assenza o mancata operativitd comporta il rischic potenziale di un
errore/frode rifevante sul bilancio che non ha possibifita di essere intercettato
da aitri controili.

I controlli, sia a livello di entitd sia di processo, sono oggetto di valutazione
(monitoraggio) per verificarne nel tempo la bonta del disegno e feffettiva operativita.

A tal fine, sono state previste attivitd di monitoraggio di linea ("ongeing rmonitoring
activities"), affidate al management responsabile del processi/attivita rilevanti, e atiivita
di monitoraggio indipendente (“separate evaluations”), affidate allinternal Audit, che
opera atiraversc procedure di audit concordate secondo un piano comunicato daf DP,
che definisce 'ambito e ghi obiettivi di intervento. inoltre, in aggiunta alle citate attivita di
monitoraggio indipendente lnternat Audit, sulla base del Piano di Audit annuale
approvata dal Consiglio di Amministrazione ed elaborato secondo una logica “top-down
risk-based”, svoige interventi di compliance, financial e operational audit.

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dall'lnternal Audit e le relazioni
periodiche contenenti la valutazione dellidoneita del SCIGR risultante dalle attivita di
audit svoite sono trasmesse al DP, oltre che ai top management e agli organi di controflo
e vigilanza, per le valutazioni di competenza.

Le attivita di monitoraggio consentono l'individuazione di eventuali carenze de! sistema
di controlle sulfinformativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di
probabilita e impatto sullfinformativa finanziaria di Eni ¢ in base alia lora rilevanza sonc
qualificate come "carenze’, “significativi punti di deboterza® o "carenze rilevant!”,

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sone oggetto di un flusso informativo pericdico
{reporting) sulic stato de! sistema di controllo sullinformativa finanziaria, che viene
garantito dall'utilizzo di strumenti informatici volti ad assicurare ta tracciabiliti delle
informazioni circa l'adeguatezza del disegno e l'operativita dei controlli,

Sulta base di tale reporting, il DP redige una refazione sulVadeguatezza ed effettiva
applicazione del sisterna di controllo sullinformativa finanziaria.

La relazione, condivisa con FAmministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di
Amministrazicne, previo esame del Comitato Controflo e Rischi, in occasione
dellapprovazione del progetto di bilancio annuale e della Refazione Finanziaria
Semestrale, al fine di consentire ko svolgimento delle richiamate funzioni di vigitanza,
nonché le valutazioni di propria competenza sul sistema di controlle interno
sullinformativa finanziaria. La citata refazione &, inolire, comunicata al Coliegio
Sindacale, nefla sua veste di Audit Committee ai sensi defla normativa statunitense.

Per le valutazioni del Consiglio sull'adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controlio
Internc ¢ Gestione dei Rischi, nonché in merito all'adeguatezza dei poteri e mezzi a
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disposizione del DP e at rispetto delle procedure amministrative e contabiii dallo stesso
predisposte, si rinvia al paragrafo iniziale del capitole "Sistema di Controlio Interno e di
Gestione dei Rischi®, nella parte relativa alle valutazioni del Consiglio di
Amministrazione.

$i evidenzia, infine, che V'attivita del DP & supportata all'interno di Eni da diversi soggetti
i cui compiti @ responsabilita sono definiti dalla MSG precedentemente richiarmata,

I} monitoraggio di linea in particolare, le attivita di controllo coinvolgono tutti i fivelli della struttura organizzativa
di Eni, dai responsabili operativi di business e i responsabili di funzione fino ai
respongabifi amministrativi e all Amministratore Delegato. in tale contesto organizzativo
assume particolare ritievo ai fini del sisterna del controllo interno la figura del soggetto
che esegue il monitoraggio di inea (cd. “tester”), valutando il disegne e l'operativita dei
controlli specifici e pervasivi e alimentando il flusso informative di reporting sullattivita
di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di una tempestiva
identificazione delle opportune azioni correttive.

3.11.8 MODELLO 231

Secondo {a disciplina italiana della "responsabitita degli Enti per gli illeciti amministrativi
dipendenti da reato” contenuta net decreto legislativo 8 giugno 2007 n, 237 (di seguito,
"D.Lgs. n. 231/2001") gli Enti associativi ~ tra cui le societa di capitali — possono essere
ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in
relazione a taluni reati commessi o tentati, in ltalia o allestero, nelfinteresse o a
vantaggio delie societd. Le societd possono in ogni caso adottare modedli di
organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire tali reati.

Il O.igs. n. 23172001

i Modello 231 di Eni Spa 1} Modello 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo {standard generali di trasparenza
delle attivita e standard di controlio specifici) finalizzati alla prevenzione dei reati previsti
dal D.Lgs. n. 23172001, che sono recepiti nelle procedure aziendali di riferimento.

Il Modeto 231 di Eni SpA consta del documente denominato “Modelo 231 df Eni SpA,
che ne costituisce fa Parte Generale ¢ del documento "Attivita Sensibili e standard df
controflo specifici del Modeflo 23T che ne costituisce la Parte Speciale e che detta i
presidi di controlle che devono essere declinati negli strumenti organizzativi e/o
normativi aziendali,

Quest'ultimo documento, in particolare, individua le attivita sensibili, ossia quelle attivita
aziendali ove pud essere presente il rischio di commissione di reati presupposto delia
responsabilita degli enti, ai sensi del D.Lgs. n. 231/2007, e declina i relativi standard di
controllo posti a presidio delle stesse. Per approfondimenti normativi sul D.igs. n.
23172501 e sui feati presupposto, che possono, alle condizioni previste nel D.igs. m
231/2001 determinare la responsabilith dellente & stata predisposta una specifica

Appendice Normativa.
e responsabilita I compito di disporre Faggiomamento def Modellc 231 di Eni SpA & attribuito
di aggiornamento alfAmministratore Delegato, gid incaricato della sua attuazione. In tale attivita,

I'Amministratore Delegato & supportato dal Comitato Tecnico 2317%.

# Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegato, sentiti il
Comitato Controlio e Rischi e if Collegio Sindacale, approva le modifiche e/ integrazioni
refative ai Capitoli 3, 4, 6, 7 e 8 della Parte Generale ™. Le modifiche e/o integrazioni

relative alie definizioni e ai Capitoli 1, 2 e 5 della Parte Generale'®”, nonché quelle ;éllé‘ﬁvé'\.f

alla Parte Speciele sono immediatamente efficaci una volta approvate

dallAmministratore Delegato che le sottopone, per informativa, al Cor;giglio di

Amministrazione ™%, T B
N

195 Composts da Responsabdi di Unita delle funzloni Compliznce integrata, Affari Legali e Negoziati Commerciali, Risorse Umane e br;ﬁanizzazicne e

Internal Audit, come previsto da apposito strumento nommativo/organizzativo interno.

15 5j tratta, In particolare, det seguenti capitoli: capitolo 3 “Individuarions, anafisi e vahutazione dei rischi ex decreto 231/01: Ia memdc!;lﬁgia di Ent SpA‘ﬁ- 7

capitoie 4 “IOrganismo di Vigitanza™; Capitole 6 *Sisterna disciplinare e sanzionatorio”; capitolo 7 “Regole per I'aggiamamenio del modéllo 2317 capitold:
8 *Modelle organizzativo 231 & societh controllate e partecipate”. ’

]

».\\

.\,

7 Si tratta, in particolare, def seguenti capitoli: Capitols 1 *f Modelio 237 di Ent SpA”; capitolo 2 "Enl SpA e suo! sistemi dl governance e di can't.'rblr_o---

intermo e gestione dei fischi®; capitolo 5 "Destinatari del Modeflo 231 e attivitd di cormunicazione e formazione”, ) o
18 |t Responsabile delfa funzione Cornpilance Integrata su proposta della Segreteria Tecnica, previa informativa sll'Organismo di Vigitanze-eagquisite il
parere positivo da parte del Comitato Tecnico 231 pud apportare modifiche meramente formall ai Modello 231. La medesima procedura di
aggicrnamento si applica anche all' Appendice Normative, docurmente di approfandimento sui D. Lgs. . 23142001 & sui reati-presupposto.

\
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In data 18 novembre 2021, ¢ stata approvata dat Consiglio di Amministrazicne una
nitova versione della Parte Generale del Modello 231 di Eni SpA al fine di (i) razionalizzare
e valorizzare nel documento, in ottica di compliance integrata, it sistema di controfio
interno Eni SpA e | vari compliance program che io compongono, anche in coerenza con
le recenti best practice in materia '™ e {ii} adeguare # documento alle modifiche
net'assetto organizzativo di Eni,

Con riferimento, invece, alla Parte Speciale, 'Amministratore Detegato di Eni SpA il 16
dicembre 2020 ha approvato la versione aggiornata def documento “Attivita sensibifi e
standard di controflo specifici”, che individua le attivith sensibili ai fini def D.Lgs. n.
23172001 e declina i refativi presidi di controlio.

MODELL} NORMATIVE E ORGANIZZATIVI PER LIE SOCIETA CONTROLLATE

Eni SpA promuove ladozione ed efficace aftuazione da parte di tutte le societa
controflate di idonei sistemi di prevenzione del rischio di responsabilita di impresa
derivante da reato. Inolire, il Modelio 231 di Eni SpA prevede che le societd controflate
adotting e attuino, neffa gestione delfe attivita a rischio ai fini della responsabilita
aministrativa degli enti, principi e presidi di controllo coerenti con quanto previsto nel
Modeflo 231 di Eni SpA opportunamente adeguati tenendo conto della normativa locale
applicabile, della specifica operativita dell'ente e della sua organizzazione. Nell'esercizio
delia propria autonomis, le singole societa controllate sono responsabili dell'adozione e
attuazione dei rispettivi Modelli 231 o altri modelli di compliance in rateria di
responsabilitd amministrativa degii enti,

La Management System Guideline "Modello di Compliance in materfa di responsabilita
di impresa per ie Societa Controllate itaflane di Eni — Composizione Odv*, , definisce,
fermi gli autonomi poteri di iniziativa e controlle delle societd controllate; (i) i criteri per
fa determinazione delia composizione degli Organismi di Vigilanza delle societa
controllate italiane e per lndividuazione dei relativi componenti; (i) fe linee di indirizzo
per fo svoigimento delie attivita di competenza di ciascun Organismo di Vigilanza.

La Managernent System Guideline "Modelio di Compliance in materia di responsabilita
di impresa per Je Societa Controllate estere di Eni” definisce it Modelio di Compliance in
materia di respensabiiita di impresa per le societd controllate estere di Eni SpA, con
misure di prevenzione dei rischi articolate in ragione del livello di rischio delle sogieta.
Per la vigilanza in materia di responsabilita amministrativa di impresa per le controliate
estere ad alto rischio, con it supporto delta funzione Compliance Integrata di Eni Spa, si
& proceduto alfa nomina di un Compliance Supervisory Body in sostituzione degi
Organismi di Vigilanza. Per le controllate estere ad alto e medio rischio, con it supporto
delta funzione Compliance Integrata di Eni SpA, sono stati inoltre costituiti dei Local
Compllance Cormmittee, comitati Jocali composti da esponenti del management delfa
controdlata estera.

Questo assetto di compliance consente, per fe controliate estere, una piti efficace
focalizzazione, in una logica risk-based, sulle categorie di reati presupposto ai sensi del
D.Lgs. n. 231/2007 che risultano astrattamente rilevanti nef contesto delle attivita svolte
dalle societa contfrollate estere e intercetta i pib rilevanti rischi in materia di
responsabilita amministrativa di impresa derivanti dalle legislazioni vigerti nei vari Paesi
in cui le societa operano.

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nefle
joint venture promuoveno, negli ambiti di rispettiva competenza, Fadozione di sistemi di
prevenzione del rischio di responsability di impresa derivante da reato, coerenti con le
misure adottate dalle societd del Gruppo Eni,

COMMITMENT, SENSIBILIZZAZIONE, DIFFUSIONE DELLA CULTURAE
FORMAZIONE

it Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo primario in materia 231", essendosi
riservato l‘approvazione defla parte generale del Modelio 231 e della sopra richiamata
MSG retativa al Modelio di Compliance in materia di responsabilitd di impresa per le
societa controllate itatiane di Eni, nonché listituzione e la nomina dei componenti
dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, sul cui operato riceve informativa periodica per il

1% Confindustria, “Linee Guida per la costruziene dei modelli di organizzazione, gestione e controlio ai sensi del decreto legistativo 8 giugne 2001, n. 231"

{ultimo aggiornamento giugno 20213,

Feremrm
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tramite delfAmministratore Delegato., A quest'uitimo @ attribuito, invece, if compito di
attuare e aggiornare il Modello 231, in virtl) def poteri a esso conferiti dal modelfo stesso.

L'Organismo di Vigilanza assicura la conservazione e promuove la diffusione, anche a
mezzo di strumenti normativi interni, atle funzioni aziendali competenti delle attivita
sensibili e degli standard di controllc approvati dailAmministratore Delegato in
oceasione degli aggiornamenti del Modeiio 231.

Inoltre, conforrnemnente alle disposizion: di legge, & stato introdotto nel Medello 231 un
sistema disciplinare per sanzionare eventuali violazioni, nonché ta mancata osservanza
delie procedure aziendali che recepiscono i presidi di controlio.

Con riferimento alla formazione in materia di responsabilitad dimpresa, neil'anno 2021,
sono state svolte le seguenti iniziative:

s nell'ambito dei workshop organizzati per ciascun ambito di comipliance € rivolti
al dipendenti delle societd di diritto italiano, & stato inserito uno specifico
contenuto refativo al D.Lgs. n. 231/2001, al Modello 231 di Eni SpA e
all'Organismo di Vigitanza di Eni SpA;

s nelie societd controllate estere sono svolti workshop generali sul modeflo di
compliance in materia di responsabilitd di impresa rivolti ai component! dei
Local Cornpliance Commitiee e interventi di formazione specialistica sulle
normative applicabili agli specifici processi aziendafi a rischio rivolti al
management di processo.

o il 16 marzo 2021 si & tenuto un seminario sul "Presidi di controlio del modello
di compliance Eni vs HSE", con specifico focus sulle disposizioni del D.Lgs. n.
23172001 e del Maodelio 231 di Eni SpA;

»  sono prosequite le iniziative e-leaming nef confronti dei dipendenti con gradi di
approfondimento diversificato sulla base det livello di rischic delle singole
risorse. Inoitre, & stato realizzate # modufo in materia di responsabilita
d'impresa neilambito del nuovo e-learning "Codice Etico, Anti-Corruzione e
Responsabilitd d'impresa’, rivolto a tutta la popolazione Eni in italia e all'estero.
Tale modulo, partendo da un‘intervista ai responsabili delf'unita, ripercorre gli
aspetti salienti del D.Lgs. n. 231/2001 e de! Modello 231 di £ni SpA e deirelativi
presidi di controllo all'estero.

3.11.9 COMPLIANCE PROGRAM ANTI-CORRUZIONE
in coerenza con il principio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etice, Eni vieta ogni

*comportamento che possa facilitare o promuovere fenomeni corruttivi e/o attivita di

riciclaggio. A tal fine Eni si & dotata di un sistema di regole, controfli e presidi
organizzativi volti alla prevenzione dei reati di corruzione e strumentali anche alia
prevenzione del fenomeno del riciclaggio nel contesto delie attivita non finanziarie di Eni
SpA e delle sue societa controllate (cd. Compliance Program Anti-Corruzione).

COMPLIAHCE

PROGRAM
ANTI-CORRUZIONE |
ol E8lI ;
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S /XO 25 lt Compliance Program Anti-Corruzione, efaborato in coerenza con le vigenti disposizioni

anti-corruzione applicabil e e Convenzioni Internazionali, incluse la Convenzione dejie
Nazioni Unite contro fa Corruzione, if Foreign Corrupt Practices Act e 'UK Bribery Act, si
connota per la sua dinamicits e per la costante attenzione allevoluzione del panorama
normativo nazionale e internazionale e delle best practice®™®,

La normativa interna primaria & rappresentata dalla MSG Anti-Corruzione i cui ultime
aggiornamento & stato approvato dal Consighio di Amministrazione di Eni SpA il 24
o giugno 2021 ed emesso # 19 luglio 2021 e da ulteriori strumenti nermativi di dettaglio
soclela che costituiscono il quadro di riferimento nellindividuazione delle attivitd a rischio e degfi
controllate strumenti di controlio che fa Societa mette a disposizione del personale per prevenire e
contrastare il rischic di corruzione e di riciclaggio. Le societa controllate di Eni, in Itatia e
aill'estero, adottano, mediante delibera del propric Consiglio di Amministrazione sia fa
MSG Anti-Corruzione che gli altr strumenti normativi anti-corruzione.

H sistema normativo
e l'adozione per le

Eni, inoltre, fa quanto possibile affinché le societd e gli enti in cui detiene una
partecipazione non di controlio rispettino gli standard definiti nella normativa interna
anti-corruzione, adottando & mantenendo un sistema di controllo interno idoneo a
prevenire fa violazicne delle leggi anti-corruzione e antiriciclaggio applicabili e coerente
con le leggi e regolamenti che disciplinano il business nel Paese nel quale la societs o
F'ente sono stabiliti 0 dove harino base le relative attivita.

L'unita Al fine di assicurare I'effettivita dei Compliance Program Anti-Corruzione ¢ stata istituita,
Anti-Coreuzione e Anti- sin dal 2010, una struttura organizzativa dedicata, con requisiti adeguati anche in termini
Riciclagpic di autoritd e indipendenza, colfocata nella funzione organizzativa ‘Compliance

Integrata’, posta alle dirette dipendenze delfAmministratore Delegato di Eni SpA.

L'unita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, dotata di specifiche competenze in materia, &

responsabile tra l'attro di supervisionare la progettazione e l'attuazione del Compliance

. : Program Anti-Corruzione e fornire assistenza specialistica in materia anti-corruzione e

arti-corruzione anti-riciclaggio in relazione alle attivita di Eni SpA e delle sue socleta controllate, con
particolare riferimento alla valutazione di affidabilita detle potenziall controparti a rischio
{"due diligence anti-corruzione”), alla gestione delie eventuali criticita/red flag emerse e
all'elaborazione dei relativi presidi contrattuali. in particolare, la MSG Anti-Corruzicne
prevede che gli esiti del processo di due diligence, incluse le eventuali osservazioni
dell'unita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, devono essere portati a conoscenza del
s0ggetto o organo che autorizza la relativa operazione, incluso # Consiglio di
Amministrazione.

La due diligerice

Lunita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, inoltre, & responsabite del mantenimento di
flusst informativi a favore degli organi di controllo di Eni attraverso la redazione di una
relazione annuale e un aggiornamento semestrale aventi ad oggetto le attivita rilevanti
nell'ambito del Comptiance Program Anti-Corruzione che castituiscono parte integrante
della Relazione di Compliance Integrata e ne seguono i relativi flussi informativi2®!,

L'attivitd di reporting
agli orpani di controllo

La formaziane Con riferimento al programma di formazione anti-corruzione per i perscnale Eni,
vengono erogati sia corsi online (e-learning) sia eventi formativi in aula (workshop). |
destinatari del programma formativo sono individuati anche sulla base di una
rmetodolagia per Ja segmentazione sisteratica dei dipendenti Eni in funzione def livelio
di rischio corruzione. Riguardo at contenuti del'attivity formativa, durante i workshop
viene fornita una panoramica generale sulle leggi anti-corruzione applicabili a £ni, sul
rischi che potrebbero derivare daila loro viotazione per persone fisiche e giuridiche e sul
Compliance Program Anti-Corruzione che Eni ha adottato e attuato per far fronte a tali
rischi, utilizzando un format interattivo e coinvolgente basato su case study con
domande a risposta multipla, al fine di testare it livello di comprensione dei temi trattati.

M Tra fe principali, UNI 130 37001:2016 “Anti-bribery management systermns”; United Natons Glohal Compact/Transparency international "Reporting
quidance on the T0th principles against corruption” (2009); UK Ministry of Justice, "Guidance about pracedures which relevant commerciat organizations
can put into place to prevent persons associated with them from pribing” {20710}, International Chamber of Commerce, *Rutes on Cornbating Corruption™
(2011); U.S. Departrnent of Justice and Securities and Exchange Commission, "A Resource Guide to the LS. Foreigs Corrupt Practices Act® (2072 -
Second edition di novembre 2020); UK. Ministry of Justice, “Bribery Act 2010; Guidanee 1o help commercial organisations prevent hribery” (2012);
Transparency Interational, "Business Principles for Countering Rribery” (2013} 0CSE “Recommendation of the Coungi for Further Combating Bribery of
Forelgn Public Officials in international Business Transactions - Annex Il: Good Practice Guidance on internal Contrats, Ethics and Compliance” (uitimo
aggiornamenteo novembre 2021).

0 per maggiort approfondiment si rinvia al paragrafo dedicato alla Management System Guideline "Compliance Integrata”,
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Si segnala, inoitre, che F'unity Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio nel corso del 2021:

» ha coilaborato alla realizzazione del modulo in materia anti~cornuzione e anti-
riciclaggio del nuovo e-learning "Codice Etico, Anti-Corruzione e Responsabilita
d'Impresa’, rivolto & tutta la popolazione Eni in Itafia e all'estero. Tale module,
partendo da un'intervista al responsabite dellunitd Anti-Corruzione e Anti-
Riciclaggio, ripercorre gli aspetti salienti della normativa intema in materia,
attraverso una nuova modalitd e-learning, dinamica e coinvolgente, capace di
rafforzare ii livello di consapevolezza del dipendenti Eni su tali tematiche;

« nell'ambita della formazione anti-corruzione per le terze parti di £ni, ha avviato
un programma on-ine, per i dipendenti di GreenStream BV {societa detenuta
al 50% da Eni North Africa BV e at 50% dalta National Oit Corporation Libica) e
per i business associate di Eni G&P France SA,

e ha continuato l'attivita di informazione e aggiornamento periodico suf temi
anti-corruzione attraverso l'elaborazione dei contenutt anti-corruzione delle
"Compliance flash™ 2%2 inviate periodicamente dalla funzione Compliance
Integrata at top management della Societa.

Pariecipazione a L'esperienza di Eni in materia anti-corruzione malura anche attraverso |z partecipazione
convegni a eventi e gruppi di lavoro intemazionali, che rappresentanc per Eni strumento di
crescita e di promozione e diffusione dei propri valori. Al riguardo, si segnala, la
partecipazione attiva di Eni nelfambito del Partnering Against Corruption Initiative
(PACY) del World Economic Forum, deif0&G ABC Cornpliance Attorney Group {gruppo
di discussione sulle tematiche anti-corruzione nel settore deffOil & Gas) e, net corso del
2021, nellambito della Task Force Integrity & Compliance dei B20 ltaly.

e gruppi di lavoro

Con riferimento alle valutazioni esterne effettuate sul Compliance Program Anti-
Corruzione di Eni st evidenzia che:
I{ global assessment « nelcorso del 2013, & stato svolto da parte di un esperto legale indipendente un
dell'esperta legale global assessment finalizzato a valutare l'efficacia del Compliance Program
indipendente Anti-Corruzione, sia con riguardo alfadeguatezza del relativo disegno
procedurale, sia con rifeimento all'effettiva applicazione di tale disegno. Dalla
valutazione complessiva & emerso un giudizio di solidita sia di disegno sia di
implementazione del Compiiance Program, in linea con i benchmark e le best
La certificazione practice internazionali;
IS0 37001:2016 s a gennaio 2017, Eni SpA & stata la prima socletd in italia a ottenere la
certificazione IS0 37001:2016 “Antibribery Management Systems” del proprioc |
Compliance Program Anti-Corruzione. Per i mantenimento di detta |
certificazione Eni & sottoposta ciclicamente ad audit di sorveglianza e |
ricertificazione, condotti da una sotieta leader nella centificazione in #tali;mghe

dal 2017 si sono conclusi sempre con esito positive. -

3.11.10 COMPLIANCE PROGRAM ANTITRUST f

Per garantire il rispetto della normativa antitrust - richiamata espressamerts- 'f_,chedgj
Codice Etico ~ Eni si & dotata di un apposito strumento normativo, volto aidiffondere Ja™.
conoscenza della normativa antitrust alfinterno di Eni e delle sue confrolidte, Raflaneied.”
estere, e ad assicurare adeguati presidi per la prevenzione delle viola__zit:mi{I ! \

In oftica di continuous improvernent, tale strumento normativo ie _st_aﬁif oggqtt'b..f.di
MSG Antitrust successivi aggiomamenti e, nelfaprife 2017, trasformato in i vero e proprio - /

Comptiance Program Antitrust, codificato allinternc deliz Management Systern .

Guideline Antitrust (MSG Antitrust), da ultimo aggiormnata nel 2019 e tuttora incorsodi.

L
S -

R

02 5 tratta ok brevi piliole informative tratte da fonti iberamente accessibili in merito a tematiche di integrity e, pill in generale, di compliance {ivi inclusi
eventuali temi antl-comiszione) che possana essere di Interesse di Eni in refazione ai terni trattati ¢ ambiti territoriali e si riferiscono.

-
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revisicne, che sl applica ad Eni e alle sue controllate. Eni si impegna, inoltre, a utilizzare
la propria influenza affinché le societa e gli altri enti cui partecipa senza aveme il
controllo si dotino di linee guida analoghe a quelle contenute neila MSG Antitrust.

In attuazione de! Compiiance Program Antitrust un'‘apposita funzione aziendale ha il
compito di svolgere valutazioni preventive circa la conformita deile iniziative di business
alla normativa antitrust, identificando i rischi connessi e indicando specifici controlli per
la mitigazione degli stessi, di effetiuare un periodico esame defladeguatezza del
Compliance Pregram Antitrust, tenendo conto dei sischi riscontrati e delfe linee guida e
best practicedi riferimento, anche al fine di proporre eventuaii aggiornamenti, e di curare
ie iniziative formative in materia,

3.11,11 COMPLIANCE PROGRAM CONSUMER PROTECTION

Eni ha adottato una specifica MSG denominata "Codice delle pratiche commerciali ¢
della pubblicita’, che & stata oggetto di aggiornamento ne! 2017 in ragione delia
progressiva formazione di un “diritto europeo dei consumatori” e che include sia le
regole in materia di pratiche commerciali sleali nei confronti dei consumatori e delle
microimprese, sia i diritti dei consumatori nei contratti conclusi tramite tecniche a
distanza e altre normative applicabili (e-commerce, divieto di non discriminazione, ecc.).

Un'apposita funzione aziendale ha inoltre il compito di fornire assistenza e supporio
specialistico sufla normativa a tutela dei consumatori e delle microimprese, tra laltro
supportando Eni € le sue societd controllate in italia e all'estero affinché attuino pratiche
commerciali e di marketing nel rispetto dei principi di best practice e di lealta
professionate e si dotino di processi intemi in compliance con la normativa applicabile
€ con gii indirizzi in tal senso forniti dalfe autorita locali competenti in materia, Tale
funzione ha inoltre il compito di curare le iniziative di formazione in materia,

3.11.12 PRIVACY E DATA PROTECTION

Eni ha fissato i principi cardine in tema di privacy gi2 nel proprio Codice Etico ed & da
tempo impegnata nel realizzare politiche di tutela dei dati personali dei propri dipendent,
clienti, fornitori, azionisti, stakeholder, partner nonché delle persone con cul, a vario
titolo, viene in contatto. A tali fini, Eni ha da tempo adottato una specifica Managernent
System Guideline (MSG) che & stata oggetto di aggiornamento, da ultimo per
conformarsi al Regolamento (UE} 2016/679 {GDPR -~ General Data Protection
Reguiation). In particolare, la nuova MSG "Privacy e Data Protection” che & stata emessa,
da ultimo, il 12 maggio 2027 tiene conto delle evoluzioni giurisprudenziali e individua un
nuovo modello organizzativo per le attivitd privacy. La MSG rappresenta i cuore del
Modelto di Compliance Privacy di Eni e delie sue controllate in italia e alfestero e
definisce un sisterna di tutela dei dati personali e dei diritti dellinteressato 23,

Eni ha nominato un DPO {Data Protection Officer o Responsabile della Protezione dei
Dati) -centralizzato a livello di Gruppo - figura prevista dalla fegge con il ruolo di
informare, fornire consulenza sulle questioni in materia di protezione dei dati personali
e supervisionare |'applicazione della relativa normativa. Un'apposita funzione aziendate
ha inoitre il compito di curare il coordinamento con le societa controlfate, provvedendo
alta gestione dei flussi informativi e/o di aitra natura fra il DPO e le funzioni aziendali di
volta in volta interessate e/o i terzi, fornire assistenza e supporto specialistico ad Eni e
alle sue societa controllate vatutando preventivamente le iniziative aziendali con impatti
privacy e data protection (cd. privacy by design), supportare Eni e le sue controliate
affinché si dotino di un assetfo organizzativo e di processi compliant con fe normative,
incluse le finee guida e le raccomandazioni delle Autorita di controlio, curare le iniziative
di formazione.

3.11.13 GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI ANCHE ANONIME RICEVUTE
DA EN! SPA E DA SOCIETA CONTROLLATE IN ITALIA E ALL’ESTERO

Eni, sin dal 2006, si & dotata di una normativa interna, allineata alle best practice
nazionali e internazionali, nonché alla normativa italiana in materia (L.179/2017), che
discipiina # processo di ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni {cd.
whistleblowing) ricevute, anche in forma confidenziale o anonima, da Eni SpA e dafle

20 per l'ambito Privacy and Data Protection Compliance i principali modelli & best practice di riferimento sono: {j) le linee guida, raccomandazioni,
decisioni ¢ pareri espressi dal Comitato europeo per la Protezione det Dati (‘EOPE’) e quell del Gruppo di lavoro "Articolo 297 (Art. 26 WP) nelta misura
tali documenti in cul slane stati confermati dalfEDPE stesso, {ii) | pravvedimenti, provvedimenti generall, #inee guida ¢ pareri espressi daife Autorita in
materie privacy e data protection nazionali e internazionali (e.. it Garente per la protezione dei datt personall italiana),
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1!
societa controliate in talia e allestero. Al riguardo sonc stati istituiti canali informativi
dedicati e facilmente accessibili, disponibili sul sito web delia Societa,

Tale normativa interna consente a chiunque, dipendenti e soggett! terzi, di segnalare
fatti afferenti al SCIGR ed aventi ad cggetto comportamenti posti in essere in violazione
del Codice Etico, di leggi, regolamenti, provvedimenti defle Autorita, normative interne,
Modello 231 o Modelli di Compliance per le controllate estere, comunque idonei ad
arrecare danno o pregiudizio, anche solo d'immagine, ad Eni.

Tale processe & gestito dalla funzione !ntemal Audit che assicura che tutte le
comunicazioni ricevute sul canali dedicati siano esaminate e queile che, in base alla
valutazione di un teamn intemo interfunzionale, hanno le caratteristiche per essere
ammesse come segnalazioni circostanziate e verificabili siano oggette di
accertamento. Le verifiche sono effattuate dallinternat Audit stesso nel minor tempo
possibile € net rispetto def principio di garanzia di riservatezza e anonimato e della tutela
del segnalante.

Le attivita di verifica condotte sulle segnalazioni sonc raccolte nel “fascicolo
segnalazioni” e sono finalizzate non sofo ad accertare la fondatezza o meno dei fatti
segnalati, ma anche a formulare eventuali raccormandazioni in merito alladozione di
azioni correttive a rafforzamento del SCIGR. Ad esito degli accertamenti, i fascicoli
segnalaziont vengono sottoposti alfapprovazione del Collegio Sindacale di Eni2®, quale
Audit Commitiee ai sensi defla normativa statunitense, e, per quanto di competenza,
altesame dell'Orgarismo di Vigilanza di'ni SpA.

La funzione Internal Audit assicura, inoltre, | necessart flussi informativi sulle attivita
istruttorie condotte nei confronti defla Presidente del Consiglic di Amministrazione,
dellAmministratore Delegato, della Societa di Revisione nonché, per le segnatazioni di
rispettiva competenza, dei soggetti apicali delle funzioni interessate, dei Vertici e degil
organi di controllo e vigitanza di ciascuna societd controllata, italisna e esters,
interegsata.

3.11.14 NORMATIVA PRESIDIO EVENTI GIUDIZIARI

t o strumento normativo denaminato "Presidio Eventi Giudiziari” (da ultimo aggionato il
18 novembre 2013) regota il processo di comunicazione e diffusione interna di notizie
concernenti, in particolare, procedimentt giudiziari o amministrativi, di particotare
rilevanza?%® per Eni SpA e/o per le societé controliate e prevede che un team di top
manager di Eni {TeamPEG") %, ciascuno per la propria competenza, assicuri it
coordinamento delie azioni necessarie — nel rspette dellautonomia giurdica e
gestionale delle societd controltate e dei loro organi di controllo e vigilanza —~ anche ai
fini delesercizic di una corretta attivita di direzione e coordinamento da parte di Eni SpA,
$€ ne {icorrono i presupposti.

Le societa controllate informano prontamente it citato team anche con riferimento a
eventi giudiziari rilevanti e a eventuali segnalazioni anche anonime che,
indipendentemente dall'esistenza o meno di procedimenti avviati da parte deifAutorita
giudiziaria {anche se nelle loro fasi prefiminari e/o di indagine), riguardano determinate
casistiche citate in procedura.

| presidi disciplinati dalla normativa in esame contribuiscono allefficacia del SCIGR,
perseguendo anche la finalita di assicurare omogeneita di comportamento tra Er}ﬁ@

e le sue societa controllate in occasione di eventi giudiziari significativi. /
{

]
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sul Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischl.

5 5 tratta delle notifiche, notizie  richieste, perveaute a £ni SpA e/o alle sue societd controllate o da £55e comuNdue apprese relativé_ a-prdeé&fménti .
giudiziari 0 ammindstrativi, di particotare rilavanza per Eni, in fase istruttoris o dibattimentale o in coyso dindagine o espressaments indicati eome ;'a'ossibiii__

dall' Autoritd che ha il potere di avviarli all'esito degli accertamenti in corso.
% || Team @ formato dal Director Affari Legali e Negoziat Cornmerciall, in qualita di coordinatore del Team, dal Director Hurman Capital & Procurement
Coardination, dal Director Affari Societari ¢ Governance, dal Director Internal Audit, dai Director Comuricaziane Esterna, dal Director Public Affairs e dat

Director Complance integrata.
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S I ( ,{029 3.11.15 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “OPERAZIONI CON
’ INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E SINDACI E OPERAZIONI CON
PART| CORRELATE"7
Il 27 maggio 2021, il Consiglic di Amministrazione di £ni, previo parere favorevole e
unanime del Comitato Coniroflo e Rischi, ha approvato alcune modifiche alia
Management Systern Guideline "Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci
e Operazioni con Parti Correlate” ("MSG"), adottata in attuazione delle previsioni
regolamentari Consob per la prima voita il 18 novembre 2070208,

La chiscipling Fni

In particolare, oltre ad afouni interventi formali o di adeguaments organizzativo, fe
medifiche appostate hanno riguardato principalmente: (i) Fadeguamento alle modifiche
al Regolamento Consob n. 17221/2010 (cd. Regolamento Conscly *Parti Correlate”)
emesse con Delibera Consob n. 21624/2020 e alla nuova disciplina sanzionatoria
introdotta dal D.Igs. n, 49/2019 e modificata, con aumento dei massimi edittali, dal D.gs.
n. 84/2020%%, (i) Iaffinamento della procedura sulla base dellesperienza applicativa;
(iii} if recepimento delie indicazioni degli organi di controllo; (iv} il recepimento degli esiti
del "compliance bottom-up risk assessment”, svolto con la funzione Compliance
Integrata.

It Regolamento Consob  La nuova MSG si applica dal Tluglic 2021, come previsto dal Regolamento Consob
e le scelte Eni "Parti Coerefate”,

Il 20 gennaio 20222, il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle evidenze
raccolte sulla ternatica e previo parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi, ha da
ultimo ritenute adeguata il disegno della MSG. La MSG in vigore, pur riprendendo in farga
parte definizioni e previsioni del Regolamento Consob, in un'ottica di maggiore tuteia e
migliore operativitd, estende la disciplina prevista per le operazioni compiute
direttamente da Eni a tutte quelle compiute daile societa controtiate conle parti correlate
di Eni.

La tipologia di operazioni  In linea con quanto previsto da Consob, ia definizione di "Parte Correlata”, estesa e

megio dettagfiate, e le altre definizioni funzionali all'applicazione delia discipling, fra cui
quelia di “operazione” sono alfineate ai principi contabift internazionali vigenti (con “rinvio
mobile” agli 1AS pro tempore vigenti} e coliocate allintemo det nuovo Allegato C alla
MSG.
Le operazioni con parti correlate sono distinte in operazioni di minore ritevanza,
operazioni di maggiore ritevanza e operazioni esentl, con la previsione di regimi
procedurali e di trasparenza differenziati in relazione a tipologia e rilevanza
delloperarione.

In via generale, per tutie e operazioni rilevanti, & attribuito un ruclo centrale agh
Arministratori indipendenti riuniti nef Comitata Cantrollo e Rischi o, nel caso di alcune
operazioni in materia di rernunerazioni, nel Comitato Remunerazione. In particolare, in
caso di operazioni di minore rilevanza, & previsto che il comitato competente esprima
un parere motivato non vincolante sullinteresse della Societd al compimento
delfoperazione e sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,
prevedendo altresi che tale parere debba essere aliegato al verbale delia riunione.

Gili Amministrator
indipenderrti

In linea con quanto previsio da Consob, & stata introdotta la deflnizione di
"Amministratore coinvolta nelfoperazione” prevedendone, al pari degli amministratorfin
conflitto di interess], 'obbligo di astensione dalla discussione e dal voto, estese anche
alle pronunce del Comitato Controflo e Rischi e del Comitato Remuneraziorie,

1l teste defla MSG “Operazioni con Interess: degli Amministrator ¢ Sindaci e Cperaziont con Parti Correlate” & disponibile nella sezlone Governance del

sito internet della Societa,

2’5 La prima versione defla MSG del 18 novembre 2010 aveva abrogato e sestituite Ja precedente navmnativa aziendale in materia approvata il 12 febbralo
009,

20 Applicabile dal 14 agosto 2020.

219 Nelia riunione el 19 gennaio 2012, it Consigiio di Amministrazione aveva svoltg la prima verifica annuale sulla MSG, come richiesto dalla stessa, che

anticipa # termine triennale previsto da Consob, apportando eloune modifiche alla prima versione della MSG voite ad agevolare l'applicazione delle

procedure, Sulla M3G & sulle relative modifiche ha eapressg preventivo parere favorevole e unanime 'allora Comitato per i controlio interno d Eny,

interamente compeste da Amiministratori indipendenti af sensi del Codice di Autodiseipling al ternpa vigente e del citato Regolamaento Consob. Nella

tiuniani del 17 gennaic 2013, 16 gennalo 2014, 20 gennaio 2015, 19 gennaic 2016, 17 marza 2017, 18 gennaio 2018, 17 gennalo 2019, 16 gennaio 2020

e 21 gennaie 2021 il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitate Contralio e Rischi, ha svolte le successive verifiche annuaii della MSG,
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Le operazioni esenti sono quelle di importo esiguo, differenziate per tipologia di
controparie?'!, nonché quelle ordinarie conciuse a condiziont equivalenti & quelle di
mercato o standard?'?, quelle ¢d. infragruppo e quelle relative alle remunerazioni nej

termini previsti dalla MSG stessa e determinate operazioni rivolte a tutti gli azionisti a
parita di condizioni, secondo quanto previsto dal Regolamento Consob "Parti Correlate”.

La MSG, & fine di rafforzare i presidi antielusivi della norma, in un'ottica di ulteriore
miglioramenta, andando anche oltre le previsioni del Regolamento Consob, discipiina il
cumulo delle operazioni di importo esiguo effettuate con una stessa parte correlata,
prevendendg, in particolare, che tutte le operazioni le quati, pur singolarmente di valore
inferiore allimporto esiguo, superino, ove cumuiativamente considerate, tale importo,
siano soggette alle procedure previste per le operazioni di minore rilevanza
{indipendenternente dal fatto che siano o meno realizzate in esecuzione di un disegno
unitario), ferma feventuale applicazione delle altre cause di esclusione previste daila

MG

Qualora si tratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma la riserva decisionale del
Consiglio di Amministrazione di Eni, il comitato competente deve essere coinvolto
tempestivamente nella fase delle trattative e nella fase istruttoria dell'operazione
attraverso la ricezione di un flusso infarmative completo e aggiomato ed esprimere un
parere vincolante sullinteresse della societd af compimento della stessa, nonché sulta
convenienza e cormetterza sostanziale delle relative condizioni,

Con riferimento allinformativa al pubblico, la MSG richiama integraimente le
disposizioni previste dal Regolamento Consob.

La MSG definisce, inoltre, | tempi, le responsabilita e gli strumenti di verifica da parte \
delle risarse Eni interessate, nonché i flussi informativi che devono essere rispetteti per

la corretta applicazione delle regole. In particolare, in ottica nisk-based, & stata introdotta

una rmappatura delie attivithd a rischio, con relativo livello di rischio associate e la

graduazione delle misure di mitigazione dello stesso.

Infine, confermando la scelta gia effettuata con le norme precedentemente in vigore, ta
MSG prevede una disciplina specifica per le operazioni di Eni neile quali un
Ammiristratore o un Sindaco abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, anche
dettagliando le casistiche con particolare riferimento alle societd controliate. In
particolare, sono stati precisati gli obblighi di verifica, valutazione e motivazione
connessi altistruttoria e al compimento di un'operazione con un soggetto di interesse di
un Armministratore o di un Sindaco.

A tal riguardo, & stato richiesto un approfondito e documentato esame, nella fase
istruttoria e nella fase deliberativa, delle rotivazioni dell'cperazione, con l'evidenza
dell'interesse della Societa al suo compirnento nonché della convenienza ed equita delle
condizioni previste. Resta ferma la previsione di un parere cbbligatoric non vincolante
da parte del Comitato Controllo e Rischi qualora foperazione sia di competenza del
Consiglio di Amministrazione di Eni.

Al fine di rendere ternpestiva ed efficace l'attivita di verifica deil'applicazione della MSG
s0n0 stati creati una banca dati, in cui song ordinate le parti correlate e i soggetti i
d'interesse di £ni, e un applicativo informatico di ricerca cul i procuratori di Eni e delle
societa controllate e i soggetti delegati all'istruttoria delle aperazioni possono acced H
per verificare la natura delta controparte deli'operazione. Come anticipato, la banca datih .~

& oggetto, al momento, di aggiornamento al fine di garantire le attivita di control 6 del
curnulo delle operazioni esigue, nonché ulteriormente migliorare le attivita di
monitoraggio e reporting verso gli organi defle operazioni effettuate. H ;’ e

{;‘

i
i
i
i
i

1 |n gecasione dell'vitima revisione delia MSG in un'ottica di maggior tuteia sone state ridotte e sogiie di esiguitd.

f

/

12 £ stata infrodotta una verifica preventiva da parte def Comitato Controllo e Rischi (o del Comitato Remunerazione) deil'applicabilig:é della causa di

esclusione per le operaziont di maggiore rilevanza ritenute ordinarie e cancluse a condiziani equivalenti a quelie di mercate o standard.

devono essere camiunicate specifiche informazioni al Comitato Controllo e Rischi (o ai Comitato Remuneraziane) fra cui le motiva

particotars,
per e quall sf-

ritiene che 'operazione sia Ordinaria e conclusa a Condizioni Equivalenti a quelie di Mercsto o Standard, fornendo oggettivi elementi di riscantro, affinché.

H Comitato verifichi la corretta applicazione defie condizioni di esclusione, Qualora it Comitato accerti che non & possibile applicare 2 causa di esclusione, -

si applica ta procedura per Operazionl con Parti Correlate di Maggiore Rilevanza. Gualora, invece, it Comitato accerti la corretta applicazione della causs.

di esciusione, fOperazione pud essere sotioposta allorganc competente per Fappravazione. Entro il termine di sette giomi dalfapprovazione '

deltOperazione deve essere effettuata una comunicazione a Consob.

13 | g previsione sul cumulo delle operszioni di importo esiguo trovera applicazione alla data di attuazione dei sistemi inforrnaticl sul relstivo

monitoraggia, in corso di predisposizione.
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inclire, al fine di assicurare un efficace sistema di controfio suille operazioni effettuate,
¢ stato previsto che 'Amministratore Delegato renda al Censigfio di Amsministrazione e
al Collegio Sindacale sia un'informativa bimestrale, sull'esecuzione delle singole
operazioni con parti correlate e soggetti di interesse di Amministratori e Sindaci, non
esenti dall'applicazione della MSG, sia uninformativa semestrale, in forma aggregata,
su tutte je operazioni con parfi correlate e soggetti di interesse, esenti e non esenti,
eseguite nel periodo di riferimento. La MSG prevede, inoltre, che i flussi informativi
semestrali indirizzati al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale siano
trasmessi preventivarnente anche af Comitato Controtio e Rischi,

Infine, & stata prevista un'immediata informativa al Comitato Contrelic e Rischi delle
operazioni con Amministratori di Eni SpA o foro parti correlate, diverse dalie
remunerazioni, alle quali si applichi una causa di esclusione, Tale informativa deve
essere resa a valle dellesecuzione delf'operaziong, nella prima riunicne utile del
Comitato.

It Collegio Sindacale vigila sulla conformita delle procedure adottate da Eni ai principi
indicati da Conscb in materia di parti correlate?'?, nonché sulls loro osservanza sulia
base delle inforrative ricevute, riferendo alf Assembiea sull attivita svolta,

Dal 2015 si sono svolti numerosi incontri formativi e informativi, coordinati dalla
funzione Affari Societari e Governance, che hanno coinvolto tutte le funzioni di Eni e delle
sue controffate non quotate su cui ia normativa in materia ha raggiori impatt. A tale
attivita si ¢ affiancata una sessione di training dedicata al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale, in cui sono stati ripercorsi gti aspetti principali delta normativa e
delie responsabilita connesse agli organi e ai loro component.

3.11.16 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “ABUSO DELLE
INFORMAZIONI! DI MERCATO (EMITTENTI)”

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI AZIEMDALI E IN PARTICOLARE DELLE
INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Eni ricenosce che fe informazioni sono un asset aziendale strategico, che deve essere
gestito in modo da assicurare la tutela degli interessi delimpresa. Inoltre, la coreetta
diffusione delle informazioni & alla base del regolare funzionamento dei mercati
finanziari e del foro sviluppo, contribuisce alla reputazione defl'azienda e rafforza la
fiducia degli investitori.

II 25 ottobre 2018 it Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Amrministratore
Delegato, previo parere del Comitato Controlio e Rischi, ha approvato la MSG "Abuso
delle Informazioni di Mercato (Emittenti)” che, con i relativi atlegati, ha aggicrnato fa
precedente normativa interna in materia adeguandola, per gli aspetti connessi
principalmente agii emittenti?'5, alfe nuove norme europee e nazionall, nonché ai pid
recenti orientamenti delle Autorita di riferirento.

La MSG disciplina la corretta gestione e fa comunicazione esterna delle informazion
aziendali e, in particolare, defle informazioni privilegiate, regolando i principi di
comportamento e recependo gli specifici obblighi e divieti previsti dalla legge al fine di
fornire ad £ni e a tutte le persone Eni un quadro di riferimento unitario, chiaro ed
esaustivo degli adempimenti normativi e degli altri obblighi a tutela del mercato e di Fni.

La MSG intende quind! sensibilizzare le persone di Eni sul valore delle informazioni
stesse noncheé sulle conseguenze che possano derivare da una foro cattiva gestione.

In particolare, come meglio di seguito descritto, fa MSG e i relativi afiegati prevedono
principi di comportamento per la gestione interna e la comumicazione alf'esterna delle
informazioni aziendalt in generale e disciplinano; {i} i divieti di abuso di informazioni
privilegiate e comunicazione illecita di inforrnazioni privilegiate; (i) 1a gesticne interna e
la comunicazione allesterno delle informazioni privilegiate Eni; (i) gli obblighi di

M attivita di vigilanza demandata al Collegic Sindacale & discipiinata dalfart. 2397-his det Codice Civile, dall'art. 4 comma & del Regolamento Consob
"Parti Correlate”™ nonché dalla normativa interna in materia,
™3 Dalla MSG “Abuso delle informazioni ti Mercato {(Emittenti)” & esclusa la disciplina relativa alla manipolazione del mercato, agli obblight in capo af
partecipantt al mercato delle quote di emissione e agh strumenti finanziar! diverst da azioni e obbligazioni quotate, E aktresi esclusa la disciplina di cut al
Regolamento cd. "REMIT" {Regolamento UE n. 1227/2011).

LR R
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comportamento in retazicne alle operazioni su titoli Eni effettuate dalle persone che
esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione presso Emittenti Eni
(*Persone Rilevanti®), nonché dalle persone ad esse strettamente legate (disciplina
*Managers’ Transactions”, gia nota come “Internal Dealing™).

Le regole di comportamento fissate dalla MSG e dal refativi allegati sono adottate per
assicurare fosservanza delle disposizioni di legge, regolamentari e di autadisciplina in
materia, a tutela degli azionisti, degli investitori, del mercato, e di Eni, anche per prevenire
{e condotte illecite che danno luogo a responsabilita.

Per facilitare I'applicazione deila disciplina relativa alfidentificazione delle informazioni
Privilegiate Eni, viene prevista la mappatura delle Informazioni Rilevanti Eni e fornita una
casistica esemplificativa di supporto.

Con 'approvazione della nonmativa sono stati ulteriormente rafforzati | presidi a tutela
della riservatezza defle informazioni aziendali in generale, come richiesto daila
Raccomandazione 1, lett. f) dei Codice di Corporate Govemnance?'s, ¢, in particolare,
delle informazioni privilegiate, assicurando [utilizzo delle informazioni da parte dei
dipendenti e del componenti degli organi sociali in conformitd ai principi di corretta
gestione delle informazioni nell'ambito delle mansioni assegnate per it perseguimento
delle attivith sociali e nel rispetto dei principi espressi dal Codice Etico di Eni & delle
misure di sicurezza aziendali. Gli Amrministratori e i Sindaci assicurano la riservatezza
dei documenti e delle informazioni acquisiti nelio svolgimento dei loro compiti e
osservane il rispetto della M3G.

GESTIONE INTERNA E COMUNICAZIONE ALLESTERNO DELLE INFORMAZION!
PRIVILEGIATE

La discipiina contenuta nella MSG delinea in modo puntuate if processo di gestione
interna e cominicazione al'esterno delle informazioni privilegiate Eni che era stato gia
implementato a partire da luglio 2016, data di entrata in vigore del MAR, nelle more del
completamento del quadro ronmativo e interpretativo e, dunque, delladeguamento delia
nuova MSG.

In particolare, la MSG conferma, integra e rafforza i ruoli e le responsabilita delle funzioni
coinvolte nel relativo processo, strutturato in modo tale da consentire una rapida analisi
dellinformazione e delle decisioni in merito aila comunicazione at pubblice, incluso
['eventuale ricorso alla procedura del ritardo nella comunicazione al pubblico.

Pil in generale, l[a MSG - in ottemperanza a quanto raccomandato da Consob -
disciplina il monitoraggio delfevoluzione d uniinformazione da "potenzialmente
privilegiata” per Eni ("Specifiche Informazioni Rilevanti Enf", secondo la terminologia
Consob) a “privilegiata”, previa mappatura dei "Tipi di Informazioni Rilevanii &ni’,
individuando i relativi presidi a tutela della segregazione e della riservatezza (Relevant
Information List” € “Registro delle Persone che hanno accesso Informazioni Privilegiate
Eni).

Net corso dell'anno &, inoitre, proseguita da parte delle competenti funzioni aziendali
l'attivita informativa, formativa e di forte sensibilizzazione sui temi market abuse - in
Eni SpA e nelle societa controllate, anche neifambito delliniziativa di e-learming avente
ad oggetto it Codice Etico di Eni — con un focus particolare sulla responsabitizzazione di
tutie le persone Eni sui comportamenti da tenere a tutela della riservatezza deile
informazioni aziendali, e in particolare delle informazioni privilegiate, sui divieti di legge

X

i

:
{
f
I

(divieto di abuso di informazioni privilegiate e di comunicazione iliecita) e relativey  /

sanzioni. In considerazione dellemergenza sanitaria COVID-19 tutti gli event{ di
formazione si sono svolti "da remoto”. f’
i/
REGISTRO DELLE PERSONE CHE HANNO ACCESSO A 1NFORMAZIOI}{I_ fo
PRIVILEGIATE fof T

e,

in linea con quanto previsto dalla normativa applicabile, la MSG disciplina i rg‘gdie_ per. __\-"\_

la tenuta e aggiornamento del registro delfe persone aventi accesso a ipfgmazioni
privilegiate di Eni (il "Registro”). Neilo specifico, il Registro, in ottempefanza alle.
indicazioni normative, @ redatto in formato elettronico ed assicura, mediamte i sistemi
informatici utilizzati, la tracciabilitd delfe persone che hannc accesso allinformazione
privilegiata. -

216 Con rifarimento alla citata Raccomandazione & stato previsto che afla prima occasione di modifica defl'attuale MSG, la stessa sia .prbpdst'a"dé!-i'a
Presidente dintesa con 'Amministratore Delegato.
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delia facolta di prevedere altres! una sezione “permanente” in cui sono state Iscritte, in
linea con le raccomandagzioni fornite da Consob, le persone Eni che sono coinvolte su
base regolare nel processo di valutazione delfe informazioni privilegiate. A tal riguardo,
la MSG prevede espressamente che colore che sono iscritti nella sezione "permanente”
siano tenuti ad osservare particolari cautele in considerazione delle informazioni in loro
pOSSesso.

COMUNICAZIONE AL MERCATO D1 DOCUMENTI E INFORMAZIONI
PRIVILEGIATE

Con riferimento, pit) specificamente, alla comunicazione al pubbiico, quanto prima, delle
informazioni privilegiate, la MSG conferma che fa comunicazione al pubblico defle
stesse debba avvenire mediante ia diffusione di comunicati stampa cd. price sensitive.
La MSG prevede che le informazioni privitegiate diffuse con comunicato stampa "price
sensitive’: {{) siano rese pubbliche secondo rodalita che consentano un accesso rapido
€ una valutazione completa, corretta, tempestiva e che garantiscano parita di accesso
alle informazioni, utifizzando i meccanismi di diffusione e stoccaggio previsti dalla
normativa applicabile; la diffusione deve avvenire senza discriminazioni a una platea il
pill possibile ampia, gratuitamente e simultaneamente; (i) non siano coniugate con la
cornmercializzazione delle proprie attivity; {iil) siano conservate sul sito internet di Eni
per un pericdo non inferiore a cinque ani.

Nella MSG sono quindi confermate le regole da sempre seguite da Eni nelfa
comuricazicne al pubblico deile informazioni privilegiate {traspareriza, correttezza e
non strumentalita, materialita, chiarezza, completezza, tracciabilitd, omogeneita, parita
di accesso alle informazioni e simmetria informativa, coerenza e tempestivita). Restano
ferme, altresi, ie regole per acquisire dalle societa controliate i datj e le notizie necessari
a fornire un'adeguata e tempestiva informativa al Consiglio e al mercato sugli eventi e
sulle circostanze che possono concretizzarsi in informazioni privilegiate.

MANAGERS' TRANSACTIONS (GIA INTERNAL DEALING)

La MSG disciplina gii obblighi di comunicazione in relazione alle operazioni su titoli Fni
effettuate dalle persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controlo o di
direzione presso Eni SpA (‘Persone Rilevanti), e dalle persone ad esse strettamente
legate (cosiddetta disciplina "Managers’ Transactions”, gid nota come "Internal
Dealing”), nonché Hi diviete per le Persane Rilevanti di effettuare operazioni in alcuni
periodi defl'anno (“Blocking Period”),

Le Persone Rilevanti sono identificate per Eni SpA negli Amwministratori, Sindagi,
Magistrato della Corte det Conti, Direttori primi riporti dellAmministratore Delegato e
della Presidente €, comunque, componenti del Comitato di Direzione. Nella MSG sono
specificati gli obblighi di comunicazione delle operazioni previste dalta legge ed
effettuate da parte delie Persone Rilevanti e defle persone ad esse sirettamente legate,
nanché quetli di comunicazione al pubblice in capo ad Eni,

Le comunicazioni relative alle operazioni rientranti nelfambito di applicazione della
disciplina Managers’ Transactions seno aitresi pubblicate sul sito internet di Eni SpA,
alla sezione Managers' transactions.

La MSG discipfing, in linea con quante previsto datla normativa, il regime di “Blocking
Period” ossia il divieto per Je Persone Rilevanti di effettuare operazioni sui titoli Eni, per
conto proprio ¢ per conto di terzi, direttamente o indirettamente, durante un periodo di
30 gierni di calendario precedenti I'annuncio di una relazione finanziaria preconsuntiva
0 annuale o semestraie.

in aggiunta a quanto previsto dalla normativa, Eni ha esteso I'applicazione del Biocking
Period anche ai 30 giorni precedenti la pubblicazione delle refazioni trimestrali,

il calendario dei Biocking Period viene costanternente ricordato alie Persone Rilevanti,
Tale disciplina & stata volontariamente estesa da Eni ad alouni ulteriori soggetti per le

rilevanii attivith svolte connesse alla redazione dei documenti contabili o det piani
strategici net periodi & riferimento.
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3.11.17 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “CONDOTTE DI MERCATO

E REGOLAMENTAZIONE FINANZIARIA"

. {a Management System Guideline "Condotte di mercato e regolamentazicne
Obiettivo della MSG finanziaria® — approvata dal Consiglio di Amministrazione it 27 giugno 2019 -~ ha
Condotte di Mercato  (opjattivo di disciplinare2!” in modo organico i presidi aziendali in materia di tutela,

e regolamentazione integrita e trasparenza dei mercati finanziari ed energetici in cui le societa di £nioperano,

finanziaria” tenendo conto deli'interazione esistente tra Je numerose nomative esterne poste a

oresidio delfintegrita e la trasparenza di tali mercati.

la MSG e i relativi allegati disciplinano quindi | comportamenti che devono essere
adottati per assicurare 'osservanza delle disposizioni di legge e regolarmentari per
operare nei mercati finanziari e nei mercati energetici e quindi per prevenire le condotie

illecite che danno iuogo a responsabilita,

3.11.18 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “SANZIONI ECONOMICHE
E FINANZIARIE"

La Management System Guideline "Sanzioni Economiche e Finanziarie” - approvata dal
Consigiic di Amministrazione di Eni SpA il 9 aprile 2019 — definisce un corpo organico
di regole e presidi di controllo interno volti a mitigare il rischio di non conformita delle
attivitd aziendali rispetto alle disposizioni del programmi sanzionatori nazionali ed
internazionali, stabilendo ruoli e responsabilith dei soggetti coinvolti nelle attivitd a
rischic e nelle correlate misure di mitigazione.

ha it compito di svolgere valutazioni preventive circa la conformita di specifiche
operazioni ed iniziative di business alle sanzioni applicabili, identificando 1 fattori di
rischio connessi e le eventuali azioni di mitigazione ad hoc per la gesticne degli stessi.
Regotari programmi di formazione interna sono definiti in coerenza con il fivelle di ischio
ai quale & esposto il persenale interessato.

Un‘apposita unité aziendale, costituita nell'ambito della funzione Compliance Integrata, B

312 Societa di revisione?®

La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi di legge, a Pricewaterhouse

delfincari Coopers SpA ("PwC7), il cui incarico ¢ stato approvato dall'Assemblea del 10 maggio
ewincarico 2018 per gii esercizi 2019-2027, su praposta motivata del Coflegio Sindacale.

'affidamento e durata

Oltre agli obblighi previsti dalta normativa nazionale in materia di revisione iegale dei
conti, la quotazione di Eni presso il New York Stock Exchange cornporta il rilascie da
parte della Societd di revisione della relazione sulfAnnual Report on Form 20-F, in
ottemperanza ai principi di revisione generalmente accettati negli Stati Uniti, e il rilascio
di un giudizio sullefficacia del sistema di controllo inteme sulfinformativa finanziaria
che sovrintende alla redazione del bilancic consolidato.

In massima parte, i bitanci deile imprese controllate song oggetto di revisione legale dei
conti da parte della societd che revisiona it bilancio Eni.

Nello svolgimento delia propria attivits, la Societa di revisione incaricata ha accesso alle
informazioni, ai dati, sia documentali sia informatici, agk archivi e ai beni della Societa e
delle sue imprese controilate.

Il Collegio Sindacale nella riunione del 16 gennaio 2020 ha approvato # document:

*Gestione degli incarichi di revisione legale” nel quale sono definiti i principi generali di
riferimento in terna di conferimento e revoca delfincarico, indipendenza delia ggd adi
revisione e cause di incompatibilita, responsabilith e obblighi informativi della eta di
revisione, regolamentazicne dei flussi informativi verso la Societa e SEC !

'\
Allo scopo di utelare i profili di |nd:pendenza dei revisori @ stato, in parhcolére prewste N,
un sisterna di monitoraggio degli incarichi "non audit” prevedendosr i lined génerale, di. .
nen affidare alla Societa di revisiong incaricata, nonché alle societd det relaﬂvé netwo
incarichi diversi da quelli connessi alla revisione legale dei conti, alvo raré,% motlvate

07 Ad esclhusione di guanto discipiinato dafla Management Systern Guideline “Abuso delle Informazioni di Mercato (Emittenti)”. Per mEigq:pﬂ mfon'namrﬁ
sl rinvia al paragrafo di riferimento della presente Relazione.
24 | 3 Societd di revisione esprime sulla presente Retazione il giudizio peevisto dalfart. 123-bis, comma 4 del Testo Unico della Finanza,
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eccezioni per gli incarichi inerent) ad attivita non vietate daila regoiamentazione italiana
né dal Sarbanes-Oxley Act.

313 Controllo della Corte dei conti

La gesticne finanziaria di £ni & sotfoposta al controllo, a fini di tutela delia finanza
pubblica, della Corte dei conti?!?. L'attivita & stata svolta dal Magistrate della Corte dei
conti Manuela Arrigucci, nominata con deliberazione del 18-19 dicembre 2018 dal
Consigtio di Presidenza della Corte dei conti. it Magistrato defla Corte dei conti assiste
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e de! Coliegic Sindacale.

3.14 Rapporti con gli azionisti e il mercato

in linea con il Codice Etico e con il Codice di Corperate Governance, Eni comunica
costantemente con gli investitori istituzionali, con gli azionisti retail @ con it mercato al
fine di assicurare la diffusione di notizie complete, corrette e tempestive sulla propria
attivita, con l'unico limite delle esigenze di riservatezza che talune informazioni possono
presentare. Ne! successivo paragrafo & descritta la politica adottata da Eni per la
gestione del dialogo con gii investitori, come raccomandato dal Codice di Corporate
Governance.

Linformativa relativa ai resoconti periodici, al piano strategico quadriennale, agli eventi
e alle operazioni rifevanti & assicurata da comunicati stampa, incontri e conference call
con gli investitori istituzionali, analisti finanziari e con la stampa, ed & diffusa
tempestivamente al pubblico anche mediante pubblicazione s sito internet.

in particolare, le presentazioni det top management al mercato finanziario relative ai
risultati trimestrali, annuali e alfa strategia quadriennale sono diffuse in diretta sul sito
internet delia Societa, offrendo cosi anche agli azionisti retail ta possibilita di assistere
in ternpo reale agli eventi maggicrmente significativi per it mercato.

La registrazione di questl eventi, le relative presentazioni e i comunicati stampa
rimangono disponibili sul sito internet (a partire dal 2015; dal 20171 per i comunicati
stampay}.

Cogliendo l'esigenza di approfondire il dialogo con if mercato, in particolare in tema di
transizione energetica, netf'oceasione della tradizionale presentazione def risuitati 2020
e della strategia relativa al Piano 2021-24 (19 febbraio 2021), 'Amministratore Delegato
ha illustrato faccelerazione della strategia di transizione energetica versc Fobiettivo di
zero emissioni pette al 2050, delineando il percorso evolutivo e integrato dei singolf
business con indicazione obiettivi al 2030 e 2050.

Tra le attivita di comunicazione al mercato, il 22 novermbre 2021 si & tenuto il Capital
Markets Day per la presentazione della nuova societd Plenitude #°, che combina
produzione da rinnovabili, vendita di energia e servizi energetici a clienti retail, e una rete
capitlare di punti di ricarica per veicoli eletirici,

Eni nel corso degli ultimi anni ha costruito un business mode! che mette la sostenibilita
al centro di ogni attivitd aziendale, inclusa la strategia finanziaria, e ritiene che lo svituppo
e lutitizzodegli strurnenti finanziari  sustainability-linked possanc contribuire a
promuocvere il processo di transizione energetica verso un futuro fow-carbon. Pertanto,
a giugno 2021, Eni ha tenuto incontri con gfi investitori istituzionali per i collocamento
della prima emissione obhligazionaria sustainabifity-linked dej proprio settore del valore
norinale di un miliardo di euro. | target di sostenibilith associati allemissione sono
individuati nel Sustainability-Linked Financing Framework, pubblicato a maggio 2021 e
assoggettato a valutazione di Second Party Opinion (SPG) df Moody's ESG Solutions.

La sezione Investitori del sito internet di Eni (www.eni.com) ¢ costantemente aggiomata
con le infarmazioni relative ai dividendi, alla quotazione de! titolo, allandamento dei
principali indic i borsa, inclusi i ratings del credito e ESG, e la documentazione del Debt
Capital Market e della finanza sostenibile,

1% A norma delfart. 12 delfa tegge 21 marze 1958, n, 259.
0 ta socletd Eni gas e luce S.p.A. Societd Benefit ha assunto fa denominazione di Eni Panitude S.p.A. Societa Benefit dal 7 rarzo 2022,
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Sul sito & inoltre disponibile, tra 'altro, la docurmentazione relativa all Assemblea della
Societd, inclusi § verbali deile riunion, e al sistema di Corporate Governance di Eni. La
documentazione assembleare & inviata gratuitamente a chiunque ne faccia richiesta,
anche tramite il sito intemet.

Alla Corporate Governance di Eni & dedicata una sezione del sito, in cui il modelto
adottato da Eni & Mustrato in un grafice di sintesi e in una pluralita di voci di
approfondimento, I sito & arricchito da ampia documentazione, agevolmente
consultabile, fra cui la presente Relazione, Parchivio delle precedenti e | documenti in
esse citati.

Anche nel 2021, Eni si & confermata ai vertici delie classifiche Webranking Europe 500
e italia, dedicate alta comunicazione corporate digitale, redatte da Comprend in
collaborazione con Lundquist, nelfambitc delle quali & valutata la qualitd della
comunicazione corporate online rispettivamente delle societd europee incluse
neil'indice FT Europe 500 e delle societa italiane che si sono distinte per traspareriza ed
esaustivita delle informazioni. Eni si @ inoltre posizionata in Gold Class neliultima
edizione della ricerca "Trust® di Lundquist che valuta la capacitd delle aziende di
raccontare il brand e il propric business, di comunicare la leadership e di creare fiducia
presso gli interlocuton.

Grazie al crescente impegno nella trasparenza & al modello di business costruito da Eni
negli uitimi otto anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, net 2021, Eni ha
confermato o migliorato fe valutazioni di eccelienza nei principali rating ESG utilizzati dai
mercati finanziari: MSC! £SG, Sustainalytics ESG Risk Rating, ISS ESG, Bloomberg ES,
Moody’s ESG Solutions, CDP Climate Change and Water, Transition Pathway Initiative e
ottenuto la conferma, per § quindicesimo anno consecutivo, nellindice di borsa
specializzato FTSE4Good Developed. Infine, Eni @ stata inserita nell'indice MIB® ESG di
Rorsa Italiana, il nuovo indice dedicato alle bhse chip che eccellono nelia performance
ESG. Con riferimento alla parita di genere, Eni é stata inclusa nel Bloomberg Gender
Equality Index 2022 e niella Top 100 del Gender Equality Ranking di Equileap.

Si ritanda alla pagina Investitori del sito per gli aggiomamenti puntuali su indici e rating
ESG e af paragrafo "Approccio Responsabile e Sostenibile” di questo documento per
ulteriori riconoscimenti deli'approccio ESG di Eni.

Per mantenere il dialogo gia instaurato con il mercato su temi ESG, anche nel 2021 Eni
ha pariecipato al quinto incontro annuale con gli investitori speciatizzati in £ESG
organizzata da Borsa Italiana (Milano, giugno 2021).

Le ‘fmum"' f esmn?ab'h Negli ultimi anni Eni ha anche intensificato il dialogo con proxy advisor ed investitori

dei rapporti con gli sulla politica di remunerazione, anche con incontri con 1a Presidente del Comitato

investitori istituzionali, Rernunerazione.

con gl azionisti e con gli

organi di informazione Apposite funzioni di Eni assicurano i rapporti con gli investitori, nei termini indicati nella
Politica di cui & paragrafo successivo.

| rapporti con ghi organi di informazione sono gestiti dal Responsabile della funzione /
Comunicazione Esterna; le informazioni di interesse sono disponibili sul sito Eni nella i
sezione "Media® e possono essere richieste scrivendo alfindirizzo e-mail /

ici H | - f‘\ ;
[
3.44.1 POLITICA PER LA GESTIONE DEL DIALOGO CON GLI
INVESTITOR! i/
)t Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, formulata tﬁ'inge_gsé,_gon
ramministratore Delegato, nella riunione dell’8 rmarzo 2022 ha approvato:una politica-..
per la gestione del dialogo con la generalitd degli azionisti, denominata "‘F?n!itir}a"bfqrﬁ;ja\ \ \
gestione def dislogo con gli investitort”. S /o
§01 :
La Politica & pubblicata su! sito della societa. it contenuto della Pbﬁticaf\é‘jdi sequitd
riportato in sintesi. ol s
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9 { /ioﬁ‘L La Politica discipfina if dialogo con gli Investitori??' con riferimento principalmente alle
7 seguenti fernatiche: strategie, performance in relazione ai target comunicati,
sostenibilita, sistema di controllo interno e gestione dei rischi, corporate governance,
pofitiche df remunerazione, orientamenti sulia composizione degli organi sociali,
politiche di remunerazione degli azionisti, andamento del titolo, operazioni ritevanti,
operazioni con parti correlate, statuto, modalita di svolgimento dellassembles.

Eni. assicura una comunicazione chiara, corretta, tempestiva e completa con g
tnvestitori, nel rispetto del principio della parita informativa e delia normativa applicabile
per la gestione e la comunicazione di documenti e informazioni riguardanti la Societa,
con particotare riferimento alte informazioni privilegiate e alla selective disclosure?,

Resta fermo Yobbligo per i partecipanti & dialogo di evitare conflitti di interessi, anche
solo potenziali.
il dialogo pud essere avviato su iniziativa degli Investitori o della Societa.

a) Dialogo su inlziativa degh Investitori

Le funzioni investor Relations e Affari Societari e Governance {le "Funzioni di Contatto”)
sone le funzioni aziendsli alle quali vanno dirette le richieste di dialogo degl
Investitori?23,

In particolare, la funzione investor Relations & it punto di contatio per tutti gii Investitori
ad eccezione di quelli rerarif e dell'azionista di controllp, per i quali il punto di contatto &
la funzione Affari Sccietari e Governance,

Le Funzioni di Contatto, per gli ambiti di rispettiva competenza e sotio la direzione
dellAmministratore Delegato, istruiscono le richieste di dialogo, coinvolgendo laddove
necessario le funzioni competenti per materia, e danno riscontro aghi Investitori
richiedenti.

Gli Investitori titolari da soli 0 congiuntamente di almeno, di norma, io 0,1% del capitale
sociate con diritto di voto della Societa ("Investitori Qualificati”) possono richiedere un
dialogo con it Consiglio, con FAmministratore Delegato @ con la Presidente.

Non possono avere seguito te richieste di dialogo con il Consiglio su temi che non
rientrano nella sua competenza e le richieste di dialogo su tematiche price-sensitive

L'Amministratore Delegato e/0 la Presidente, a seconda del destinatario della richiests
di dialogo ~ sentiti i Consiglien nel caso di richieste di dialogo con il Consiglio - valutano
la richiesta??* motivando Feventuale diniego, e decidono la modalita di gestione del
dialogo

Qualora gii Investitori Qualificati richiedanc un dialogo con singoli Consiglieri investiti di
particolari cariche (ad es. il Presidente di un Comitato consiliare o tutti i Consiglieri
compaonenti dj un Comitato consiliare), la Presidente e 'Amministratore Delegato, sentiti
1 Consiglieri destinatari defla richiesta o i Presidenti dei Comitati interessati {per le
richieste di dialogo con i Comitati), decidono se dar corso alla richiesta, motivande
Veventuale diniego, e la modalita di gestione del diaiogo.

Qualara un Consigliere o un Comitato consiliare riceva direttarmente una richiesta di
dialego, ne informano le Funzioni di Contatto e fa Presidente ¢ PAmministratore
Delegato, i quali procedono secondo quanto previsto al paragrafo precedente.

Gli Investitori Qualificati possono anche chiedere alfe Funzioni di Contatio un incontro
unicamente per rappresentare unilateralmente la loro posizione agli Amministrators

=1 Azionistl, obbligazionisti, foro rappresentanti, gestori di altivi & cansulenti in materia di voto o proxy advisors (gli "tnvestitor.

22 |n particolare, la Socleté tiene conto, tra Iaftro, delle QAA publblicate sul sito detla Consobil 18 marzo 2021 sullinformazione selettiva net confranti dei
goci e, in particolare, def sotio di controllo, nonché sulfa pubblicazione delle informazioni privilegiate relative ai pizni industriali,

731 a funzione Investor Relations & contattabile al recapiti disponibili sul sito Internet delta Societd, nella sezione dedicata agli lnvestitori. La Funzione
Affari Societar! e Governance & contattabite al recapiti disponibili sul sito internet delle Societs, nefla sezione dedicata alla Governence,

2 Nel valutare le richieste di diatoge possona essera tenuti In considerazione i seguenti aspetti: appropriatezza e significativith del temi; grado df
€anoscenza maturato dalfinvestitore: potenziale interesse degli srgomenti da traltare per un vasto numero di investitori o per investitori di un certo rifievo;
effettiva flevanza del dialogo & sua prevedibile utilith, anche nella rospettiva deliz creazione di valore nel lungo termine; comportamento delfinvestitore
in precedenti votazioni assembleari che glustifics un approfondimente; dimensioni e caratteristiche dellinvestitore, natura e strategia del suo
investimento; politiche di impagno, investimento e voto adottate datlinvestitore; prevedibile approceio degli investitori tispetto alle materie oggetto di
dialogo; eventuali cambiamenti rella composizione det consiglio di armministrazione; caralteristiche delle inizialive di attivisrmo concretamente poste in
essere dagfi investitorl interessati af dialogo nei confronti delf'emittente o di altri emittenti,
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{comunicaziane ¢.d. one-wa). Le Funzioni di Contatto valutano le richiesie, informano
la Presidente, I'Amministratore Delegato e i Segretario del Consigiio e, sulla base delle
indicazioni ricevute, forniscono riscontro agli Investitori Qualificati, motivando
I'eventuale diniego.

Qualora gli Investitori Qualificati chiedano di comunicare one-way solo con alcuni Ea
Amministratori, fermo quanto indicato nel paragrafo precedente, la Presidente e
{Amministratore Delegato, se fitengono che la comunicazione sia di interesse di tutti gh Cg
Amministraiori consentono {incontro solo se allingantro possono partecipare tutti gli
Armministratori.

b) Dialogo con gli investitori su iniziativa della Societd
il dislogo con gfi Investitori pud essere awviatc anche su iniziativa della Societa,
attraverso l'organizzazione di incontri, collettivi o bilaterali.

In particolare, sono previste alcune occasioni pericdiche diinterazione con gli investitori
istituzionali, tra cui:
» conference call*?® per (ilustrazione dei risultati economico-finanziari periodici
previamente comunicati at mercato;
“Capital Markets Day" 2% per 'aggiomamento sul piano strategico def gruppo.
+ ‘“roadshow” su specifiche tematiche.

La Societa pud altresi organizzare incontri con gli azionisti retail \
## dialogo su iniziativa della Societd si svolge secondo le modalitd definite -
dallAmministratore Delegato. :

| Comitati consiliari possono proporre alia Presidente e alAmministratore Delegato di
organizzare incontri, suggerendo le relative modalita, con gli Investitori, sui temi di
competenza.

Informativa al Consiglio

La Presidente assicura, con #l supporto det Segretario de! Consiglio, ¢che acquisisce
periodicamente le relative informazioni, che il Consiglio sia informato sullo sviluppo e
sui cortenuti significativi del dialogo intervenuto con gli investitor, nelle differenti
modalita previste dalla Politica.

Linformativa & resa nella prima tiunione utile??’, net caso di esiti significativi del dialogo
e comungue sermestralmente, di norma nei mesi di aprile e ottobre, dando conto delle
valutazioni espresse dalle varie tipalogie di investitori.

Di seguito sono riportate le tabelle sulla struttura e riunioni del Consighio di
Amministrazione, dei Comitat! e del Collegio Sindacale.

2251 a gonference call sono aperte anche aglt analisti finanziari.
226 | Capital Markets Day sono aperti anche agll anatisti finanziari e alle agenzie di rating.
7 A 1at fine i pud tener conto anche degli argomenti posti alfordine del giorna di ciascuna riunione consiliare.
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CONSIGLIO T AMMINISTRAZIONE

Camponent @ ‘::::i“ ““T:)ﬁig:ma {presf:::toﬂ)' Lista? Es:::{t:i:gi 2“’1 ndipendenza® M. altri incarichi* ﬁ;ﬁz%’;?
e nithghe

Lucit Calvosa SRaT 2020 Azinnisti ¥} t4on Esecutive  TUFR-CCE 2 1213
At D Radagot,

Clautio Descalz 1955 2014 Azignisti 12 Esecutiva - - 1313
Canzighen

Ada bucia Be Cesaris 1853 2020 Azionigt M Noﬁ Ezecutive TUF-CCG - 13113
Filiopa Giansants 1967 2020 Azioristi A Now Esecutive - i 1313
Pletre Gulndani 1958 2014 AZiGnigti m Nom Egecutive TUF-CGG - 1343
Larina Litvack 1962 2014 AZianlst m Non Esecutiva TUF-CCS - 13513
Emanuele Picrinne 1873 2020 Azionistl M MNon Egecutive TUF-CCS - 13713
Mathalie Tocci e 2020 Aziaristi %] Hon Eseculivo TUE-CCH - 13413
Rapheel Lowia L. Yamnaly 1855 2020 Azioniati m Hon Esaculivo TUF-CCA - 13/13

L LA sk 2152 14
Clawcns eneelis dunioal 4 g

e i paitseipnziolae 1L

{*} Herrenati dallissembles degh azonizy el 13 rraggio 2020 par tre dtercizi find alla data dell Assemtias che rard convoczia per fapprovazione dal fulansio dellesercizls 2022
{13 Presenraion defla tista da cui & steto irstta citzeun smministralors PAZionist’ avwer ‘GUA).

ik Perla cefinizione di Lista ol "maggroranze” (M} ¢ Lista o "minoranza” frm) 5i tinvis ai parageafl ‘Compotizions” & "Homina® det capitsio *C: ighic df Amrninisirazione” dalls prezante Reiazione,
IF quorum rishizte per la presentazione aele iste per falezione det Gon sigho di Amrninistracione ara pan [na] 2020 alle 0,5% g¢l canitela soclale.

{22 & Gei requbsitt i indipendenta i senzi del Tezo Unice defa Finanzs (decrato loglshativo r, 3971993 o TUF) ¢/ del Godice o Corporate Sovernance (GOG).

{3 incariehiol Amenintstrarare o Sindaso rleoperiin silre socield quatate, In sotietd financlatie, Bancarie, 35 5icurdtive o o rllevanti dimenoon pi finl delferiant, Lo el Consigh [ Amirinisirs

ions Lol comuio massino ¢lincarich! degli Amminisieator in alre sotist, tprincigali incanichi deeperti tagl Amminisiratoll sono rportat rel peragrals "Composizione” del capitok ‘Carsiglio
al Amminfiatione” dells prasente Relazicre, nellambite delis informazical sulle caratteristiche parzonzh & grefesslon sl dai Conslglan, nonehe pubblicati sut sho lnismet o S {weivanicom),

. b
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CORITAT! CONSILIARI

Comitate Sostenibilita
@ Seepari

Comitato Controlle Comitato

# Rischi Remunerszione Comitate Nomine

Componentl

. Presenza s Prastnza
Ruelo Ruoky

T Presenza ' Prosenia
Ruolo Ruoto riunioni riunioni

riuniond

riuniond
KNor Esasuive - .
Aaucia D Teaaris ircimerdants da TUF 524 - - I [bxialv
aCl3
Fiopa Glarsens Nor Esscudv: : - - . - - [ i Tated
Morm EFauivg -
F s Gabedard te e grcente da TUF 4 o4 - - 1640 - -

Ly

(3]

[ Lareied
Mor Eagsuiee -
Kagtiea Litrads, iroiserdame da TLF - - o 39 - - F 20
Y awics
Har E3agdmid =
ETanuis ioinng irgizerdent: daTUF - - - B ° 15018 c T
nvied

Mo EFelJive —

izth slie Towl rginercente ¢a TUF = joll He 3 = ] - - G L
EXsieis]
Mep Ezaggiid ~
Fachad Louis L vemdr ircigsrcente d3TLF [ 2254 & L] - - c T
sCoE :
i IR T -t
th S hatm
CEREE B RRTAT 3 1l FESU Tl P

P

1R Sagldariroe Cdritax O Cemperent caf S k.
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COLLESIC Bl

Indipendanza , .
da Codice Lista Presenzardunioni  Presenza riynioni N. incatichi

Anno di Corparata da cui & state tratto de[ Colleglo del Consiglio in secield
Companent] ¢ di prima nomina Governance il Sindace! Sindacale di Amministrazione gustate?
Srasiena
Rosoiba Casiraghi 2017 X Minoranza 25425 13/13 3
Sindaci effettivi
Enrico haria Bignami 27 X Miraranza 24725 1213 2
Gicvarna Cerbell 2020 X Maggicranza 24425 13113 1
Reberio Magho . . " \
{in carica sino af 12 maggio 2021; 2020 X Maggicranza 14414 6/ -
Marcalia Caradonna
{incatlcagal 12 maggio 22 IH 2024 X [ " 2
Marco Seracing 2014 X Maggicranza 25425 1313 1
Hlumain teaioni 2003 = 13
Durata media e 3hoaty gl S
o e < partesipezion.. pEW 39

{7} Nesninati dalt Assemblea degh azior:sti dei 13 reaggio 2020 perird esenizi fing alla dasa deli'assambiea che sary convecala per lapprovasice det bitancio dalesersizio 2025 Lag-
szrmblea dal 13 mageic 2020 ha raminaio Sinddei Supplenti Rebarto Maglio & Maugia Mezzanoita. Il I* sellembre 2620 Smdaca Supplems Rolxeria “AagFio, Taiio aala tisla presenas
dal “infatero dell Economia e gete Fingnze, & subantrata at Sindaco effeidve Maro Meiari gl fa rassegnan e Proprie dm.se'ori, Lissenpiea s2gl Az arishi del 12 Maggice 2974 ha
AcMmina Yarcella Caradonna Sindaca etfanive ¢ Roharte Magio Sindacy suppente per lintagrazions cal Codeqia,

{71 Norninata dail Assembiea teqli Azionigt del 12 maggio 2021 su preposta det Klintistero dell Econurmia & dalte Finanze, )

4 Terla defaziors di Lista ¢ “Minoranza” ¢ “Maguioranza gi sinvig at paragrala ‘Compasizione & noming’ del capiiole "Colleg.s Singacats” dalla présenie Retaz-one, 4 quorumn r:chiesto par
'3 presentaziens delle HGTe per Fedions det Coltegio Sindacals arg pariinal 0207 2llo 0,57 det capitzls somiaa,

(2 Lelencn 3 aggiornatn afa 2ata o approazions deflz prasente Adtazicne, | prircipaliincarichi riconerti da $adaci teng MpArTati v 2ar3grafo  Compgsizione B aorra” de! ¢p tofe "S-
ieqin Sindacale’ deile prasenta Aelazeng, nellarrino delie wfarmiazoni sulla caratiarlstiche parsonal e profes sicnak dai Sirvac affeztivi, nanchd meda sezions Sondrance cat sita remar
i Enudwiniveni com, Felanca complito degii incarich o amministrazione e contratin TiRvant & tensi G2ian 148-5is cef Testo Urino delia Finarga & deliz reiatie disposizioni i atluazene
contenule asl Rzgolamenio Emttent Gonsan b Pubbilc ate dalla Conech $05 proprio ho imerrat, 3 sensi delfart |4 quincuasdacias cel precatyn Regelamanto Emittenti Consat, Pec quanla
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