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Dichiarazione eansalidata di carattere Non Finanziaria

La presente Relazione sulla gestione include la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) in adempimento ai requisiti del Decreto Legislativa n,
254/2016in materia di informazioni non finanziarie, relativa al tern ambientali, sociali, altinenti al persanale, al rispetto dei diritti umani e alla fotta alla carruzione, La ren-
dicontazione di ali temi e gli indicatori illustrati sene definiti in confarmita ai“Sustainability Reporting Standards” pubblicati da! Global Reporting Initiative (GRI Standards),
sy cui la DNF & soltoposta a limited assurance, Inoltre, sono state considerate le raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e |e
melriche Core del World Economic Farum (WEF),

Bilancio integrato

La Refazione sulla geslione inlegrata 2022 & redatla secondo praprie linee guida interne di reporting anche facendo riferimento ai principi contenuti nellinlernational
Framewark delllIRC, con l'abiettiva di fornire agli investitori e agli altri slakehoiders una visione globale del modelio di business, delle sirategie industriali e in ambilo
Corporate Social Responsabilily e delle performance economiche e di soslenibilita dellazienda. La mission di Enl rappresenta in maniera piu esplicita il camming che
Eni ha intrapreso per rispondere alle sfide universall, contribuendo al raggiungimento degli Obieltivi per lo Sviluppo Sostenibile (S0Gs) che I'Organizzaziene delle Nazioni
Unite ha fissato al fine di indirizzare chiaramente le azioni che it gliattori devana intraprendere. Adempimenti ESEF (European Single Electronic Format), Questo docu-
mento non & stalo predisposlo ai sensi del Regolamenta Delegato LE 2019/815 (Regolarnento ESEF), adotlato in atiuazione della Direttiva Transparency, Il docurmento
redalto ai sensi del Regolamento ESEF & disponibile (zolo in italiang) nell'apposita sezione del silo internet della Socleta (www.eni.com, sezione Documentazione) e sul
meceanismo di sloceaggio centralizzato autorizzate da Consob denominato *1infa” - cansullabile allindirizzo www,1infa.it
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Disclalmer
La Relazione Finanziaria Annuale contiene dichiarazioni previsionall (forward-looking statements), in particolare nella sezione “Evoluzione prevediblle della gestione®,
relative a; piani di investimento, dividendi, acquisto di azioni proprie, allocazione def flussi di cassa futurl generatl dalla gestlone, evoluzione della strutiura finanzi
performance gestionali fulure, obiettivi di crescita delle produzioni e delle vendite ed esecuzione dei progetti. | forward-looking statements hanno per loro natura una gom-
ponente di rischlosita e di incerlezza perché dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri, | risultati effettivi potranno diffefire in misura anche significativa ri
a quelll annunclati in relazione a une molteplicitd di fattori, tra cui: Iimpatto della pandemia COVID-19, I'awvio effettive di nuovi giacimenti di petroli nglurale,
la capacitd del management nell'esecuzione dei piani industriali e il successo nelle trattative cnmrnerclali l'evoluzione futura della domanda, dell'of{éria e del
petralio, del gas naturale e del prodotti petroliferi, le performance operative effettive, le condizioni macroeconomiche generalf fattori geapolitici qugli le tenslonl interna-
zionali e linstabilith secio-politica e | mutament! del quadro economico e normativo in molti dei Paesi nei queli Eni opers, limpetio delle regolan ntazionl dell'industria
degli idrecarburi, del settore dell'energia elettrica e In materia amblentale, Il successe nello sviluppo e nell'applicazione di nuove tecnologie, cambjament| nelleaspettative
deqgli sigkeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business, I'azione della concorrenza. Per Enl sl intende Enl SpA e le imprese incluse nelfarea di consolidamenta.
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Cari Azionisti,

il 2022 & stato un anno molto impegnativo per la nostra compa-
gnia, chiamata a dare risposte rapide e concrete alla crisi energe-
tica europea gestendone i relativi rischi, e a progredire &l tempo
stesso nella transizione verso un modello di sviluppo sostenibile
in linea con gl obiettivi climatici dell'UE e dell'agenda ONL 2030.

L'invasione militare dell'Ucraina da parte della Russia ha eviden-
ziato in modo drammatico come la nostra civilta abbia bisogno
di energia sicura e a costi accessibili. Il tema della continuita e
dell'affidabilits degli approvvigionamenti ha ridisegnato aimeno
nel breve termine le priorita delle agende energetiche degli Statie
degli operatori, bilanciate peraltro dalla conferma e anzi accelera-
zione degli obiettivi di decarbonizzazione a medio e lungo termi-
ne nella consapevolezza che la risposta alla sfida climatica non
possa essere ritardata. Siamo convinti che la nostra strategia
distintiva, basata sull'utilizzo degli strumenti e delle tecnologie
disponibili in grade di ridurre da subito le emissioni e sulla cen-
tralita del gas nel nostro portafoglio, data la sua minore impronta
carbonica, sia in grado di portare soluzioni concrete ed efficaci
alla triplice sfida della sostenibilita ambientale, sicurezza energe-
tica e accessibilita, attraverso la diversificazione a livello geogra-
fico e tecnologico delle fonti energetiche. Lavoreremo con tutti i
nostri stakeholder e partner per realizzare tale disegno.

Nel fronteggiare sfide che mai si erano presentate negli ultirni
anni, la nostra compagnia ha ottenuto risultati eccellenti facendo
leva sulla disciplina finanziaria e la costante attenzione all'asset
integrity, ha contribuito in modo rilevante alla sicurezza energe-
tica dell'ltalia e dellEuropa e ha rilanciato obiettivi di continuo
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sviluppo necessari in un mercato dell'energia in evoluzione, pro-
muovendo In parallelo una significativa riduzione dellimpronta
carbonica del portafoglio grazie alla pipeline in continua crescita
di progetti nelle rinnovabili e nei biocarburanti.

A pochi mesi dallo scoppio della guerra, in un contesto di incer-
tez7a e volatilits, sono stati definiti con i partner storici di Eni
una serie di accordi per diversificare le forniture di gas all'talia e
allEuropa, che consentiranno di impiazzare entro il 2025 il 100%
dei cirea 20 miliardi di metri cubi in passato approvvigionati dalla
Russia, anticipando cosi il programma in atto di focalizzazione
sulle riserve equity.

Aumenteremo le nostre produzioni in Algeria ed Egitto, incremen-
tando | volumi all'export grazie alle infrastrutture esistenti (il ter-
minale di Damietta e i gasdotti TTPC/Transmed gestiti da Sea
Corridor) ed investiremno nel rilancio dei giacimenti nazionali. Nel
medio termine nuove forniture saranno assicurate dallo sviluppo
del progetto gas "Strutiure A&E” in Libia. Laltra leva sirategica
per la sicurezza e la diversificazione geografica degli approvvigio-
namenti & costituita dai progetti equity GNL, quali in particolare:
il progetto Congo per la valorizzazione delle riserve del blocco
Marine X1l con avvio atteso nel 2023; Iingresso con una quota del
3% nel progetto del Qatar North Field East, il pil grande al mondo;
i contributi attesi da Nigeria, Angola, Indonesia; ed infine il Mo-
zambico, nuova frontiera del GNL su scala globale grazie all'avvio
di portata storica della produzione dal giacimento Coral South,
realizzato in soli 5 anni e in linea con tempi e costi programmati,
nonostante le interruzioni causate dalla pandemia.

Nel periodo di massima volatilita dei mercati, Eni ha preservato
con successo, senza aiuti esterni, la solidita patrimoniale dell’a-
zienda gestendo proattivamente i significativi rischi finanziari
emersi a seguito dellavvio della guerra in Ucraina, attraverso 'in-
cremento delle riserve di liquidita, la ristrutturazione delle attivita
di copertura per ridurre il rischio "marginazione” e la rimodulazio-
ne degli impegni in vendita in relazione a possibili interruzioni nei
flussi di gas russo.



Il 2022 é stato un anno di sostanziali progressi nella nostra
strategia di transizione energetica, fondata sulle tecnologie
proprietarie, sul modello satellitare e sulle alleanze con gl
stakeholders.

Uno dei driver del nostro percorso di decarbonizzazione & costituito
dalle tecnologie proprietarie maturate nellambito dei business tradi-
zionali. La tecnologia di raffinazione Ecofining & stata applicata con
successo nella riconversione in bioraffinerie dei siti di Gela e Venezia.
Le tecnologie di giacimento e di stoccaggio del gas sono utilizzate
per sviluppare, in sinergia con | campl petroliferi esausti, soluzioni
efficaci per la cattura e lo stoccaggio della CO,. Il primo impiego &
previsto nel Regno Unito nella realizzazione del'hub di stoccaggio
di Hynet, che fara leva sui nostri giacimenti esauriti nella Liverpool
Bay con avvio nel 2025 ed una capacita di stoccaggio target di 10
milioni di tonnellate/anno dal 2030. Nel 2024 partira in joint venture
con Snam la fase sperimentale per la realizzazione di un hub CCS
nelloffshore di Ravenna, dalle considerevali potenzialita, attraverso lo
sfruttamento di giacimenti esausti e delle infrastrutture Eni nellarea.
Fondamentali per il successo di lungo termine dell’Azienda, sono
le tecnologie "break-through', quali la fusione a confinamento ma-
gnetico, una fonte di energia potenzialmente inesauribile, sicura e
a zero emissioni, in grado di cambiare il paradigma energetico fu-
tura. Cornrmonwealth Fusion System, nata come spin-out del MIT,
della quale siamo principale azionista, realizzera nei prossimi anni
un impianto pilota per la produzione di energia da fusione.

Il modello di business a satelliti ¢i consente di valorizzare gli
asset Eni, liberando al contempo risorse aggiuntive per gli inve-
stimenti nella transizione. In Energy Evolution, questo prevede
la creazione di socleta dedicate impegnate nella progressiva
riduzione e azzeramento delle emissioni "Scope 3', in grado di
far emergere il valore inespresso mediante possibili cessioni di
guote minoritarie o la quotazione sul mercato. Queste entitd, da
un lato, potendo beneficiare delle tecnologie, del know-how e dei
servizi Eni, saranno in grado di accedere a capitali specializzati,
e dall'altro, consentiranno di aumentare |a flessibilita finanziaria
del Gruppo. Mentre Plenitude ha l'oblettivo di fornire il 100% di
prodotti decarbonizzatl, a inizio 2023 & diventata operativa Eni
Sustainable Mobility, che offrira prodotti e soluzioni progressiva-
mente decarbonizzati alle persone in movimento, facendo leva
sull'esteso network di punti vendita e sullo sviluppo della bioraffi-
nazione verticalmente integrata con il nostro agri-business.

Tale modello & stato applicato in alcune geografie E&R attraverso
business combination che hanno dato vita a entita valutate all'e-
quity, 1 cui significativi investimenti saranno finanziati in modo
autonomo, consentendo a Eni di liberare risorse finanziarie a

beneficio della sicurezza e sostenibilita energetica. Dopo il suc-
cesso delloperazione Var Energl in Norvegia con la quotazione in
borsa e I'lngresso di nuovi investitori, ad agosto & diventata ope-
rativa Azule Energy, la joint venture con bp che combina gli asset
dei due partner in Angola, con lobiettivo di creare valore per gli
azionisti attraverso lo aviluppo di progetti organici, quali Agogo
e il New Gas Consortium per la valorizzazione di gas non asso-
ciato del Paese, e la massimizzazione delle sinergie operative. In
futuro intendiamo replicare tale modello in altre geografie E&R

Il nostro percorso di decarbonizzazione si fonda anche sui biocar-
buranti avanzati, prodotti da feedstock di scario o non in compe-
tizione con la catena alimentare, che sfrutieranno in misura cre-
scente lintegrazione con Il nostro agri-business, mentre nellottobre
2022 & cessato approwigionamento di olio di palma. A luglio &
stato avviato In Kenya il primo di tall progetti e sempre di pil [A-
frica diverra parte di una filiera integrata verticalmente con la no-
stra bioraffinazione per la fornitura di un bio-olio a partire da scarti
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e materie prime prodotte in terreni degradati, con importanti, po- < 1

sitive ricadute sulioccupazicne e sulle sviluppo locale. Nel 2022 &
stato consegnato agli impianti Eni il primo carico di tale olio, il cui
risparmio emissivo & superiore agli standard europei previsti dalla
Direttiva Rinnovabili, Intendiamo esportare tale modello in altri Pa-
esi del continente africano, in Congo, Mozambico, Angola, Costa
d'Avorio, Ruanda e poi in Kazakhstan, dove sono in corso studi di
fattibilita, nonché in Italia in collaborazione con Bonifiche Ferraresi.
l'agri-business incarna | fondamentali pilastri della sostenibilita Eni:
decarhbonizzazione, economia circolare, local content. Con if SAI
Sustainable Aviation Fuel di produzione, Eni contribuisce alla deca
bonizzazione del trasporto aereo grazie alle produzioni di Tara
Livorno. Nel 2024 sara awiata la produzione di biojet a Gela e Ve
zia con lobiettivo di raggiungere una capacita di produzione di 0,
millioni di tonnellate al 2026.

La sostenibilita & entrata nelle nostre operazioni di raccolta di
capitale. Con I'adozione nel 2021 del “Sustainability-Linked Fj-
nancing Framework”, la Socleta si & fissata l'obiettivo di arrivare
a coprire con strumenti finanziari indicizzati a obiettivi di soste-
nibilita il 25% del debito lordo totale entro il 2025. |n tale ambito,
a febbraio 2023 la Societa ha concluso ton successo Il coligea-

due degli obiettivi del framework snsfienlblle Enl,
di £2 miliardi con richieste pari a cingue volte |'

Grazie al crescente impegno nella trasparefiza e al modelio di
business costruito da Eni per creare valore sostenibile-nel lungo

termine, nel 2022, Eni ha confermato o mjgjiorato le valutazioni diK
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eccellenza nei principali rating ESG utilizzati dai mercati finanzia-
ri: MSCI ESG, Sustainalytics ESG Risk Rating, 1SS ESG, Bloomberg
New Energy Finance Oil & Gas Transition Score, Moody's ESG So-
lutions, CDP Climate Change, Transition Pathway Initiative e ofte-
nuto la conferma, per il sedicesimo anno consecutivo, nellindice
di borsa specializzato FTSE4Good Developed. Infing, Eni é stata
inserita nellindice MIBY ESG di Borsa ltaliana, il nuovo indice de-
dicato alle blue chip che eccellono nella performance ESG. Con
riferimento alla parita di genere, Eni & stata inclusa per il secondo
anno consecutivo nel Bloomberg Gender Equality Index 2023 e
nella Top 100 del Gender Equality Ranking di Equileap.

In un contesto di mercato favorevale, i risultatl 2022 sono sta-
ti sostenuti dalla disciplina finanziaria e dal controllo dei costi,
dall'efficacia operativa e dall'attenta gestione dei rischi derivanti
dalla volatilita dei prezzi e dalla carenza di offerta. Lutile operati-
vo adjusted pari a €20,4 miliardi, piU del doppio del 2021, & stato
trainato dalle eccellenti performance di E&P (+£7 miliardi), in gra-
do di cogliere l'upside dello scenario petrolifero, di GGP (+£1,5
miliardi), grazie alla continua ottimizzazione del portafoglio diver-
sificato tra gas e GNL, e di R&M (+€2,2 miliardi) che in un mercato
corto di prodotti raffinati ha fatto leva sulla disponibilité degli im-
pianti, la gestione del flusso di output e le azioni di efficienza sui
consumi interni di gas ottenendo una performance record. Lutile
netto adjusted & stato di €133 miliardi, pit del triplo del 2021,
grazie anche alla crescita delle nostre partecipazioni all'equity.
l'andamento della gestione ha consentito di generare un robusto
cash flow di €20,4 miliardi, al netto di €8,5 miliardi di imposte
pagate inclusive del versamento di oltre €1 miliardo di contributi
straordinari. Al netto della copertura degli investimenti organici di
€82 miliardi e del fabbisogno per circolante e stoccagagio gas, il
flusso di cassa discrezionale di €12,8 miliardi & stato essenzial-
mente impiegato per finanziare le acquisizioni nette, remunerare
gli azionisti con €54 miliardi (dividendi di €3 miliardi e un pro-
gramma di buy-back accelerato di €2,4 miliardi) e ridurre linde-
bitarnento finanziario netto di €2 miliardi portando il leverage al
minimo storico di 0,13. La manovra di portafoglio ha riguardato
le acquisizioni per accelerare la crescita di Plenitude, gli asset
per la diversificazione degli approvvigionarmenti di gas, tra cul la
FLNG Tango per il progetto Congo GNL e il 3% nel progetto NFE
in Qatar, nonché l'aumento di capitale per il rilancio di Saipem
molto apprezzato dal mercato.

Lesplorazione ha continuato a fornire performance eccellenti
con la scoperta di circa 750 milioni di boe di nuove risorse, al co-
sto unitario competitivo inferiore ai 2 $/boe, grazie al contributo
dell'appraisal di Baleine e ai ritrovamenti di gas a Cipro, in Algeria,
Egitto, Angola e Emirati Arabi Uniti.

Plenitude ha migliorato gli obiettivi fissati per il 2022 con un
EBITDA Proforma superiore a €0,6 miliardi e una capacita in-
stallata al 31 dicembre di oltre 2 GW.

Versalls, penalizzata dalla rinnovata pressione competitiva nei
segmenti commodity, ha avvialo un processo di trasformazione
verso un portafoglio prodotti sostenibile e competitivo, rafforzan-
do la partnership con Novamont per lo sviluppo del business del-
la chimica verde ed avanzando |a riconversione dell'hub di Forto
Marghera grazie all'accordo con Forever Plast per il riciclo mec-
canico di rifiuti plastici.

Gtrategia @ ohiettivi

Il Piano Eni per il quadriennio ‘2326 identifica le azioni e le inizia-
tive industriali finalizzate a consolidare la strategia di transizione:
(a) facendo leva sull'integrazione di tecnologie e sui nuovi modelli
di business volti ad offrire prodotti decarbonizzati ai clienti e, a ga-
rantire la sicurezza energetica e la sua sostenibilita attraverso la
diversificazione geografica delle fonti, e (b) assicurando cash flow
e ritorni economici. Allo scenario Brent di 85 $/barile nel 2023 e
di 880 nel lungo termine, abbiamo varato una rmanovra di spesa
da €37 riliardi, di cui circa il 25% destinata a progetti low carbon.

Le linee guida della E&P sono la massimizzazione della genera-
zione di cassa attraverso la focalizzazione sugli asset a maggio-
re profittabilita, I'approccio di sviluppo fast track e la riduzione
delle emissioni dirette. | principali sviluppi riguarderanno soprat-
tutto le iniziative gas in Congo, Libia, Egitto, Italia e Media Oriente,
nonché il giant a olio di Baleine in Costa d'Avorio. Grazie a questi
sviluppi e al mantenimento del plateau agli asset in produzione,
prevediamo nel quadriennio '23-26 un CAGR del 3-4%, sostenuto
dalla componente organica & con un bilanciamento a favore del
gas, la cui guota & prevista raggiungere il 60% entro il 2030.

Manteniamao il nestro impegno nellesplorazione quale driver di
crescita e a sostegno della sicurezza energetica con investimenti
medi di cirea €0,5 miliardi per anno e iniziative focalizzate sul gas,
sui 1emi maturi/near field in Nord Africa, Africa Occidentale e EAUL

La redditivita del business GGP sara sostenuta facendo leva sulla
massimizzazione del valore dei progetti gas e GNL equity inte-
grati e sulle flessibilita del portafoglio. | volumi contrattualizzati
di GNL sono attesi superare 18 milioni di tonnellate/anno entro il
2026 verso 9 milioni di tonnellate/anno del 2022.

Praevediamo una rilevante espansione del segmento dei biocar-
buranti con un'accelerazione del target di capacita di bioraffina-
zione con oltre 3 milioni ditonnellate all'anno entro il 2025, grazie
al contributo delle iniziative in ltalia (una bioraffineria a Livorna),



Malesia e Stati Uniti, con una resa in biojet fino a 0,2 milioni di
tonnellate al 2026. Lo sviluppo dell'integrazione verticale nella fi-
liera agrihub fornira al 2026 oltre 700 mila tonnellate di bio-olio,
con ricadute positive sulla stabilita dei margini.

Plenitude continuera il programma di espansione con l'obiettivo
di raggiungere al 2026 una potenza installata da capacita rinno-
vabile superiore a 7 GW, una base clienti fino a oltre 11 milioni e
il potenziamento della rete di punti di ricarica per veicoli elettrici
portandola ad oltre 30.000 unita.

Confermiamo le nostre milestone per conseguire la neutralita
carbonica al 2050 per le emissioni Scope 1,2 e 3, con la riduzione
del 35% entro Il 2030 e dell'80% entro il 2040 rispetto al livelli del
2078 e per le emissioni Scope 1 e 2 il raggiungimento delle zero
emissioni nette entro il 2035,

In uno scenario incerto e volatile, le iniziative identificate da Eni
nel 2022 con rapidita e visione e che saranno eseguite nel Piano
'23-'26, ci consentiranno di rispondere in maniera efficace alle
richieste di sicurezza energetica e diversificazione del sistema

Romna, 16 marzo 2023
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Europa e al tempo stesso di traguardare i nostri obiettivi di de-
carbonizzazione. La disciplina finanziaria nella selezione degli in-
vestimenti, l'attenzione ai costl e la gestione dei rischi ci permet-
teranno, unitamente alle azlonl industriali pianificate, di ottenere
una solida generazione di cassa in grado di finanziare i capex or-
ganici e di garantire ritorni al top dell'ilndustria agli azionisti attra-
verso il nostro nuovo programma di dividendo e di buy-back delle
azioni, mantenendo al contempo una solida struttura finanziaria
con un leverage del 10-20% e un'adeguata flessibilita in caso di
mutamenti repentini dello scenario.

| nostri stakeholder beneficeranno dell'azione industriale sempre
pill sostenibile di Eni grazie al nostro impegno a garantire l'accesso
a un'energia affidabile e con costi accessibili, alla riduzione delle
emissioni, alla promezione di nuovi modelli di business per acce
lerare la transizione dei nostri clienti, al rispetto dei diritti urmani in
{utte le fasi delle nostre attivit, alla promozione del local content e
dell'economia circolare, nonché alla crescita umana e professiona-
le delle nostre persone fondata sulla valorizzazione del contributo
di ciascuno, sullinclusione, sulla motivazione e sul rispetto.

Per il Consiglio di Amministrazione

Lucia Calvosa
La Presidente

GRR Mot

Claudio Descalzi
L' Amministratore Delegato
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LA CATENA DEL VALORE

ESPLORAZIONE
E SVILUPPO
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THIRD PARTY INDUSTRY
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Eni & unazienda globale dellenergia ad elevato contenu
del valore: dallesplorazione, sviluppo ed estrazione di ©
elettrica da cogenerazione e da fonti rinnavabili, alla ra
sviluppo di processi di economia circolar
commercializzando gas, energia elettrica e pro
offre anche servizi di efficienza energetica e mobilita so
diversificazione geografica e delle fonti, alleanze per
finanziari sono le leve di Eni per continuare a generare valore,
del trilermma energetico (sostenibilita ambientale, sicurezza energ
In partic

e, Eni esten

orientata al cliente.
di Eni sl basa su un piano di trasformazione industriale che

2 (¥

to tecnologico, presente lungo tutta la catena
lio e gas naturale, alla generazione di energia
ffinazione e alla chimica tradizionali e bio, fino allo
de il proprio raggio d'azione fino ai mercati finali,
dotli ai mercati locali e ai clienti retail e business, a cui
stenibile. Competenze consolidate, tecnologie,
lo sviluppo e innovativi modelli di business e
rispondendo in maniera efficace alle sfide
etica e accessibilita).
olare, Eni & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e ve
servizi energetici decarbonizzati, sempre pit
La strategia di Neutralita Carbonica al 2060

prevede |'utilizzo di soluzioni tecnologiche gia disponibili ed econormicamente sostenibili, qualt

ndita di prodotti
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« Crescita progressiva della componente gas come fonte energetica ponte nella transizione, affian-
cata da investimenti per la riduzione delle emissioni;

+ Bioenergia attraverso lo sviluppo di biometano e biocarburanti, con un apporto crescente di materia
prima proveniente da rifiutl e scarti e da una filiera integrata di produzione di agri-feedstock non in
competizione con la filiera alimentare;

+ Rinnovabili attraverso lincremento della capacita e l'integrazione con il business retail:

+ Carbon Capture Storage (CCS) attraverso lo sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio della CO, per
le emissioni hard-to-abate da siti industriali Eni e di terzi;

* Progressivo aumento della produzione di nuovi vettori energetici, tra cui l'idrogeno.

All'utilizzo su scala di tali soluzioni, si affianca la ricerca su tecnologie breakthrough, quali la fusione a con-

finamento magnetico, che possono contribuire a rivoluzionare Il settore dell'energia. Le emissioni residue,

cioé quelle che non possono essere ridotte a causa di vincoli tecnici ed economici, verranno compensate
atiraverso l'utilizzo di carbon offset di alta qualita, principalmente derivanti da Natural Climate Solutions.
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Madetlo di

Siamo una
sociela integrala
dell'energia
impegnata

nella lransizione
energelica
socialmente equa
che, con soluzioni
concrete ed
economicamente
sostenibili, mira

a far fronte alle
cruciali sfide

del nostro tempo:
contrastare

il cambiamento
climalico

e gare accesso
all'energia

in maniera
efficiente e
sostenibile

per tulli

GUSHTESS

Il nostro modello di business & volto alla creazione di valore di lungo termine per tutti gl stakeholder attra-
verso una forte presenza lungo tutta la catena del valore dellenergia. Il fulcro & rappresentato dalla mission
aziendale', ispirata allAgenda 2030 delle Nazioni Uniite, le cui fondamenta si sostanziano nel nostro approe-
cio distintivo, che permea tutte le attivita.

Eni continua il suo impegno al soddisfacimento dei pilastri essenziali del trilemma energetico, atlraverso il
conseguimento della sostenibilita ambientale unitamente alla sicurezza energetica ¢ allaccessibilita.

Tali obiettivi fanno leva sulla diversificata presenza geografica e su un diversificato mix delle fonti energetiche,
che unitamente ad un portafoglio di nuove tecnologie e al loro sviluppo fast-track, consentiranno di creare un
mix energetico diversificato per la transizione energetica e per sostenere la sicurezza energetica, proseguen-
do nella creazione di valore e di opportunita breakthrough, riconoscendo al tempo stesso il ruolo essenziale di
partnership e alleanze con gli stakeholder per assicurare un coinvolgimento attivo nella trasformazione del
sisterna energetico.

Il nostro modello agile e innovativo coniuga ['utilizzo di teenologie proprietarie alla base dei business tradizio-
nali allo sviluppo di un modello satellitare, con entita dedicate in grado di accedere autonomamente al merca-
to dei capitali per finanziare la propria crescita e al contempo di far emergere il valore reale di ogni business.
A supporto di questo modello integrato si inseriscono il sistema di Corporate Governance?, basato sui princi-
pi di trasparenza e integrita, il processo di Risk Management Integrato® funzionale per assicurare, attraverso
la valutazione e l'analisi dei rischi e delle opportunita del contesto di riferimento, decisioni consapevoli e stra-
tegiche e l'analisi di materialita® che approfondisce gli impatti piv significativi generati da Enl su economia,
ambiente e persone, inclusi quelli sui diritti umani,

Il funzionamento del modello di business si basa sul miglior utilizzo possibile di tutte le risorse (input) di cui
lorganizzazione dispone e sulla loro trasformazione in output, mediante l'attuazione della propria strategia,
contribuendo al contempo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) dellAgenda 2030.
Eni. inoltre, combina in maniera organica il proprio piano industriale con i principi di sostenibilita ambientale e
sociale, articolando le proprie azioni lungo tre leve:

" ECCELLENZA OPERATIVA: Il business di Eni ambisce all'eccellenza operativa attraverso un impegno con-

tinuo per la valorizzazione, la salute & la sicurezza delle persone, lintegrita degli asset, la tutela dellambien-
 te, il rispetto dei diritti umani, la resllienza e la diversificazione delle atiivita e la solidita finanziaria. Questi
' elementi consentono ad Eni di cogliere le opportunita legate alle possibili evoluzioni del mercato dellener-
. gia e di continuare nel proprio percorso di trasformazione.

NEUTRALITA CARBONICA AL 2050: Eni ha intrapreso un percorso che portera alla totale decarbonizza-
zione dei processi e dei prodotti entro il 2050, considerando le emissioni generate lungo lintero ciclo di
' vita dei prodotti energetici. Questo percorso, conseguito attraverso tecnologie gia esistenti, consentira ad
Eni di abbattere totalmente la propria impronta carbonica, sia in termini di emissioni nette che in termini di
intensita carbonica netta. In questo contesto il gas figura come fonte energetica ponte nella transizione.

ALLEANZE PER LO SVILUPPO: Eni mira alla riduzione della poverta energetica nei Paesi in cui opera attra-
verso lo sviluppo di infrastrutture legate al business tradizionale ma anche alle nuove frontiere delle rinno-
vabili con lobiettivo di generare valore nel lungo periodo, trasferendo il proprio know-how e competenze ai
partner locali (c.d. approccio "Dual Flag’). In tali Paesi Eni promuove iniziative a sostegno delle comunita
locali per favorire, oltre allaccesso allenergia, la diversificazione economica, la formazione, |a salute delle
comunita, l'accesso all'acqua e ai servizi igienic e la tutela del territorio, in collaborazione con attori interna-
zionali e in linea con i Piani di Sviluppo Nazionali e l'Agenda 2030.

(1) Sirinvia alla sezione dedicata del presente report,

(2) &I rinvia al capilolo "Governance”.

(3) Si rinvia al capilolo "Risk Management integralg’.

(4) Si rinvia alla "Dichiarazione consolidata di caratiere Non Finanziaric, sezione “Ternl materiali per Eni”,
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Eni in sintes

"Nel 2022 ci siamo fortemente impe-
gnati non solo nel progredire nei nostri
obiettivi di sostenibilita ambientale,
ma anche nel garantire la sicurezza
energetica all'ltalia e quindi allEuro-
pa, costruendo una diversificazione
geografica e delle fonti energetiche. |
risultati operativi e finanziari che ab-
biamo raggiunto sono stati eccellent],
cosl come la capacita di garantire in
tempi rapidi forniture stabili allltalia
e all'Europa e Il progresso nei piani di
decarbonizzazione.

Durante 'anno abbiamo concluso una
serie di accordi e di attivita per rim-
piazzare in modo definitivo il gas rus-
so entro il 2025, potendo contare sulle
nostre solide relazioni con | Paesi pro-
duttori e sul nostro modello di svilup-
po accelerato, che ci consentiranno di
incrernentare | flussi di gas da Algeria,
Egitto, Mozambico, Congo e Qatar.
Lultima operazione con la societa di
Stato libica NOC per lo sviluppo del
progetto "Strutture A&E* e i recenti
successi esplorativi nelle acque di
Cipro, Egitto e Norvegia andranno a
rafforzare |la diversificazione geogra-
fica della nostra catena integrata di
forniture.

Questa pronta reazione alla crisi del gas
e lntegrazione con le attivita upstream
sono stati un importante fattore alla
base dei risultati del settore GGF in
grado di onorare gli impegni di vendita
diversificando le fonti".

Claudio Descalzi
AD Eni

In un contesto di mercato favo-
revole, | risultati 2022 sono stati
sostenuti dalla disciplina finanzia-
ria e dal controllo dei costi, dall'ef-
ficacia operativa e dallattenta
gestione del rischi derivanti dalla
volatilita del prezzi e dalla carenza
di offerta.
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Nel 2022 compiuti significativi pro-
gressl nello sviluppo del distintivo
modello satellitare Eni, che prevede la
creazione di entits focalizzate su ambi-
1l definiti in grado di accedere in via au-
tonoma a specifici pool di capitali per
finanziarne la crescita e per ottenere
un pienc riconoscimento dei valori ine-
spressi (Plenitude, Sustainable Mobi-
lity, Var Energi, Azule Energy).

Tali entita continueranno a beneficiare
delle tecnologie, del know-how e dei
servizi Eni, consentendo al contempo
al Gruppo di ottimizzare [a propria
struttura finanziaria.
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NEUTRALITA
CARBONICA AL 2050
Nonostante |a volatilita dello scenario energetico ab- Nel 2022 & proseguito Iimpegno di Eni nella riduzione
biamo conseguito importanti performance operative, delle emissioni GHG.
continuando a perseguire i nostri obiettivi strategici. Costituita la societd Eni Sustainable Mobility per por-
SDG: 1723454 8910 121314151617 tare avanti il piano di azzeramento delle emissioni dei &
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Conclusi diversi accordi nell'ambito della soste- 7 6 4
nibilita e dellinnovazione, potendo contare sulle € min

nostre solide relazioni con | Paesi ospitanti e sul  investimenti per |o sviluppo loca
nostro modello di sviluppo accelerato, con l'obiet-
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Rafforzate collaborazioni con e principali universita e ampliato l'ecosisterna di innovazio-
ne attraverso Eni Next, la venture capital focalizzata sulle start-up ad alto potenziale, ed
Eniverse, volto a scalare le tecniologie proprietarie per nuove opportunita di business, At-
traverso CFS, spin-off del MIT, proseguiamo nello sviluppo della fusione a confinamento
magnetico, attraverso la costruzione SPARC, un implanto sperimentale previsto in avvio

SDG: 7 2121317
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Profilo dell'anno

Nel 2022 Eni ha consequito solidi risultati con futile operativo adjusted di €20,4 miliardi raddoppiato ri-
spetto al 2021 beneficiando delfeccellente andamento dei settori E&P. GGP e del business R&M.

Lutile netto adjusted di competenza degli azionisti Eni di €13.3 miliardi, in aumento di €9 miliard rispetto
al 2021 riflette gli eccellenti risultati della gestione industriale e il notevole contributo delle partecipate
valutate con il metodo del patrimonio netto.

L'tile netto di competenza degli azionisti Eni di €139 miliardi evidenzia un notevole incremento rispetto
al 2021 grazie al miglioramento della gestione industriale in un contesto di mercato favorevole, attenuato
da rminori proventi straordinari netti relativi principalmente alla valutazione delle scorte.

Rernunerazione degli azionisti: nei mesi di settembre e novemnbre Eni ha pagato la prima e la seconda
tranche trimestrale del dividendo 2022 di €0,22 per azione ciascuna, paria €1,47 miliardi. La terza tranche
di €0,22 per azione sara messa in pagamento il 22 marzo con stacco cedola il 20 marzo 2023,
Completato a novemnbre lannunciato programma di acquisto di azioni proprie da €2,4 miliardi, cormispon-
denti a 195,55 milioni di azioni ritirate dal mercato (pari al 548% del capitale sociale), al prezzo medio di
€12,27 per azione.

lindebitarnento finanziario netto ex-IFRS 16 al 31 dicembre 2022 & pari a €7 rniliardi, in diminuzione di €2 mi-
liardi rispetio al 31 dicernbre 2021. Il leverage si attesta a 0,13, rispetto allo 0,20 al 31 dicembre 2021.

Nel gennaio 2023 Eni ha lanciato con successo il primo prestito obbligazionario legato alla sostenibilita
per il mercato retail in ltalia delfammontare di €2 miliardi. Ricevuti ordini per oltre €10 miliardi rispetto a €1
miliardo inizialmente offerto, con lofferta chiusa in soli 5 giorni.

Svituppo del modello satellitare

Nel 2022 sono stati compiuti significativi progressi nello sviluppo del distintivo modello satellitare Eni, che
prevede |a creazione di entitd focalizzate su ambiti definiti in grado di accedere in via autonoma a specifici
pool di capitali per finanziarne la crescita e per ottenere un pieno riconoscimento del valori inespressi.
Tali entita continueranno a beneficiare delle tecnologie, del know-how e dei servizi Eni, consentendo al
contempo al Gruppo di ottimizzare la propria struttura finanziaria (Plenitude e Sustainable Mobility neila
direzione generale Energy Evolution, Azule Energy e Var Energi nella direzione generale Natural Resour-
ces). Nella E&P tali entita sono state costituite con l'obiettivo di sviluppare nuove riserve di idrocarburi a
sostegno della sicurezza energetica, remunerando gll azionisti con flussi di dividendi stabili e tendenzial-
mente in crescita e finanziando in via autonoma i relativi investimenti consentendo al Gruppo di avere
risorse addizionali per lottimizzazione degli investimenti nel portafoglio energetico decarbonizzato.

ilesione oparaiive

Nellesercizio 2022, incrementato il portafoglio risorse di circa 750 milioni di boe, continuando a
realizzare eccellenti performance nellesplorazione. Diverse scoperte avvenute in prossimita di im-
pianti e infrastrutture produttive esistenti, in linea con il modello di sviluppo fast-track, in particolare
in Algeria, Egitto e Abu Dhabi.

Firmati importanti accordi per lo sviluppo di progetti di Cabon Capture and Storage: con Snam
per lo sviluppo e |a gestione congiunta del progetto Ravenna Carbon Capture and Storage (CCS),
con la National Oil Corporation of Libya (NOC) per lo sviluppo delle grandi riserve di gas di Strut-
ture A&E, nell'offshore di Tripoli, compresa la costruzione di un hub onshore di cattura & stoc-
caggio di CO, (CCS).

- Nell'ambito dello sviluppo del business della bioraffinazione & stato annunciato 'accordo di collabora-

“ione con la societa di raffinazione PBF relativo al progetto di bicraffinazione St. Bernard Renewables
LLC (SBR) in fase di costruzione in Louisiana (Stati Uniti d' America) attraverso una JV paritetica. Lawio
dellimpianto & atteso nella prima meta del 2023 con [obiettivo di una capacita di trattamento di circa
1,1 milioni di tonnellate/anno per la produzione principalmente di HVO Diesel.

Sottescritti rilevanti accordi con partner strategici per lo sviluppo di iniziative congiunte nell'ambito
della sostenibilita e dellinnovazione, con l'obiettivo di favorire il processo di transizione energeti-
ca e decarbonizzazione delle proprie attivita, anche attraverso lo sviluppo congiunto di iniziative
innovative nell'ambito dell'agricoltura, della protezione di ecosistemi forestali, della salute e delle
tecnologie, promuovendo sia iniziative agricole di coltivazione di piante oleaginose da utilizzare
come feedstock per le bioraffinerie Eni per la produzione di biocarburanti sia iniziative per la ge-
nerazione di crediti di carbonio e supportando lo sviluppo di infrastrutture e servizi per la salute e
l'educazione delle comnunita locall,
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Ricavi della gestione caralieristica (€ milioni) 132.512 76.575
Utile (perdita) operativo 17.510 12341
Utlle (perdita) operative adjusted™ 20.386 9.664
Exploration & Produclion 16411 8203
Global Gas & LNG Pertfolio 2.063 580
Refining & Marketing e Chirmica 1.929 152

Plenitude & Power 675 476

Ullle (perdita) netto edjusied"™ 1330 4.330
Utile (perdita) netio 13.887 5821
Flusso di cassa netto da attivila operativa 17.460 12.861
Investimentl tecnici B.056 5234
di cul: ricerca esplorative 708 391
sviluppo riserve di idrocarburi 5238 3.364
Dividendi per esercizio di competenzat? 3077 3.085
Dividendi pagati nell'eserclzio 3.009 2.358
Totale atlivitd a fine periodo 152130 137.765
Patrimonio netto comprese le interessenze diterzi 55230  44.519
Indebitarmento finanziario netto ante IFRS 16 7.026 8.987
Indebitamento finanziaria netlo post IFRS 16 11.977 14.324
Capitale Investito nelio 67.207 58,843
di cui: Exploration & Praduction 50910  48.014
Global Gas & LNG Portfolio 672 (823)
Refining & Marketing e Chimlca 9.302 9.815
Plenitude & Power 7.486 5474
Prezzo delle azionl 8 fine perioda (9] 133 122
Numero medio ponderato di azloni In circolazione {miliani) 34836 35660
F:a_pllallzznz_lor_‘.e dl Ep(sg‘j‘i N . [c anlli:ju_h)l 8 44

Litile (perdita) netio

per azione! () 395 1.60

per ADRWM (5) 832 3,78
Utie (perdita) netlo adjusted

per aziongt () 378 1,19

per ADRWIM (63} 7,96 281
Cash flow

per aziong* (9] 501 361

per ADRvim (8} 10,55 854
Relurn on average capltal emploved (ROACE) adjusted (%) 220 B4
Leverage ante IFRS 16 13 20
Leverage post IFRS 16 22 32
Gearing 18 24
Coverage 189 157
Current ratio 13 13
Debi coverage 1458 B9.B
Net Debt/EBITDA adjusted 430 B37
Dividendo di competenza (€ per azione) 0,88 D86
Total Share Return (TSR) (%) 162 524

- Dividend yield:! ... MOV L W

{numero) 9.409
Global Gas & LNG Portfolio 847
Refining & Marketing e Chimica 13.072
Flenitude & Power 2.464
Corporate e altre attivita 6,897
Gruppo ‘ ;i : ‘ i Hi :,l:-‘,h.'}!l

T

76 |386

2020
43987
(3.275)

1.898
1.547
326
6
465
(758)
(B.638)
4822
4,644
283
2077
1.286
1,965

100,648
37.493
11.568
16.586
54.079
45252

796
8,786
2284

86

35725

3

o

(242}
(553)

(021)
{0.48)

135
308
(0.6)
3
44

n
(A
14
291
1741
036
(34,1)
42

9815
700
11.471
2,092
7.417

ik



Spesaln R&S
Domande di primo deposita brevettuale

(€ mitioni)
(numerg)

177

TRIR (indice di frequenza infortuni 1otali registrabili)
dipendenti
contrattisti

Emissioni diretle di GHG (Scope 1)

Emissioni indirette di GHG (Scope 2)

Emissioni indirette di GHG (Scope 3)
da utilizzo dl predotii venduti™

Net GHE Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3)®
Net Carbon Intensity (Scope 1+2+3)

Net Carbon footprint upstream (Scope 142)

Met Carbon footprint Eni (Scope 1+2)¢

Emigsioni dirette di GHG (Scope 1)/praduzione
lerda di idrocarburi operata (upstream)

Indice di efficienza operativa Gruppo
Emissloni dirette di meteno (Scope 1)

Volurni di idrocarburi inviati 8 flaring di routine
Volumi totali oll spill (=1 barile)
di cui: da atti di sabolaggio
operativi
Prelievl idricl di acqua dolce
Acqua di formazione reiniettata

{inforiunl registrabily/

ore) x 1 000 000

{milioni ditonnellate di
Co, eq)

(grammi di CO.eq./MJ)

(mnilioni di tonnellate di
CO.eq)

(lonneliate di COeq/
migliala di bos)

(migliaia di tonnellale
diCH)

{miliardi di Sm3)
(barili)

(milioni di melri cubi)
(%)

041

029
047

3939
079
164

419
66

99
202
20,64
32,67
496

11
6.139
5253

B86
131
59

040
032

40,08
081
176
456
67
1,0
336
20,19
3195
54,5

1.2
4.408
3.053
1.355

125

19.98
31,64
559
1.0
6,824
5.866
858
13

EXPLORATION & PRODUCTION
Produzione di idrocarburi
Riserve certe di idrocarburi
Vita utile residua delle riserve certe
Tasso di rimpiazzo organica delle riserve
Profit per boet=
Opex per boe™
Finding & Development cost per boe!?
GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
Vendite gas naiurale

di cul: in Halia

internazionall

Vendite GNL
REFINING & MARICETING E CHIMICA
Capacita di bioraffinazione
Praduzioni vendute dl blocarburanti
Tasso di utilizze medio bloraffinerie
Quota di mercato rete in halia
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa
Stazloni di servizio rete Europa a fine perindo

Erogato medio per stezione di servizio rete Eufopa
Tasso di utilizzo medio degll impiantl di raffinazione
tradizionale

Produzioni di prodottl petrolchimici

Tasso dl ulllizzo medie degli impianti petrolchimici
PLENITUDE & POWER

Capacitd installaia da fontl rinnovabili a fine periodo
Produzione di energia da fontl rinnovablll

Vendite gas retall e business

Vendite retall e business energia elettrica a clienti finali
Punti di ricarica veicoll elettrici

Praduzione termaeletirica

Vendita di energia eletirica borsa/cllenti liberi

(migligia cii boe/glorna)
(muliani di boa)

(anni)

(%)

(S/boe)

(miliardi di meln cubi)

(milioni di lannellate/
anno)

(migliaia di1onnellate}
(%)

(milioni di 1onnellate)
(numera)

(migliaia di liri)

(%)

{migliaia di 1onnaliaie)
(%)

{megawall)
(gigawaltora)
(rmiliardi di metri cubi)
(terawaltora)
{migliaia)
(terawatlora)

1.610
6614
3
47
98
84
243

60,52
3067
2085

94

11

428

21,7
750
5243
1.587
79
6.776
59

2,198
2553

684
1877

13,1
2137
2247

1.682
6,628
108
55
48
7.5
204

7046
36,88
33,57

109

1,1
585
65
222
7,23
5314
1.521
76
8.476
66

1.137
086
785

1649

62

223

28,54

1.733
6.905
108
43
a8
6.5
17,6

64,99
§7.30
27,69

95

1.1
622

232
6,61
5369
1.390
69
8.073
65

335
340
7,68
1249
34
2095
2534

SALUTE,
SICUREZZA
E AMBIENTE®

e
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ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2022

Attivita di stakehc
gement

Sl

L) ¢l

(o

Eni considera il coinvolgimento degli
stakeholder una leva fondamentale
e strategica per perseguire una tran-
sizione giusta, responsabile e soste-
nibile: la partecipazione supporta la
massimizzazione della creazione di
valore di lungo periodo per 'azienda e
gli stessi interlocutori, e riduce al tem-
po stesso i rischi di impresa. Anche in
linea con il Codice Etico, Eni intrattiene
rapporti basatl su principi quali corret-
tezza, legality, trasparenza, tracciabili-
ta, rispetto dei diritti urmani, inclusione,
parita di genere e tutela dellambiente
e delle comunita. La partecipazione
e la condivisione di scelte, obiettivi &
risultati aziendali favorisce rapporti
solidi e di reciproca fiducia, rappre-
sentando inoltre una forte compo-
nente del processo di definizione
della materialita. Nel 2022 circa 3.000
stakeholder sono stati ingaggiati per
l'analisi di materialita che indirizza la
strategia aziendale e guida la defini-
zione del Piano Strategico. Il dialogo
continuo che tocca tutte le funzioni
aziendali con ruoli, livelli di coinvolgi-
mento e responsabilita differenti, per-
mette di comprendere le aspettative
e le esigenze degli stakeholder di Eni,
presente in 62 Paesi con specificita e
contesti molto diversificati. A suppor-
to della relazione con gli stakeholder
locali, Eni utilizza |'applicativo azienda-
le “Stakeholder Management Systern”
(SMS), in cui sono mappati circa
5.300 stakeholder e che permetie una
gestione costante e puntuale dei grie-
vance e delle richieste.

(*) 1 lemi con pslerisco sone Indicali dalle funzioni
nziendali come prevalenti nellinlerazione con o
slakeholder i rilerimento. | lomi tlevani riperiati
sono emersi daliannlisi o materinlith, non necessa-
tinmente nelfoitdine esposio. Dot sedicl lemi male:
niall, ogni hunzione ne hi evidonziati sel.

AL

COMUNITAFINANZIARIA®

|
|
|

LCOMUNITALD
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TizMI RILEVANTI

B Contrasto al cambiamento climatico
¢ Salute e sicurezza dei lavoratori

) 1T Innovazione

Sviluppo del capitale umano
B Diversitd, inclusione e work-life balance
i Riduzione degli impatti ambientali

2 Tutela dei diritti umani

Economia circolare

| ® sviluppo locale
|  Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale
™ Riduzione degli impatti amblentall

B Accesso all'energia

12 Tutela del dirittl umani

Salute e sicurezza dei lavoratori
@ Contrasto al cambiamento climatico
T Tutela dei diritti umani

Sviluppo del capitale umano

| @ Diversita, inclusione e work-life balance

Digitalizzazione e Cyber security

o Relazioni coni clienti
11 Innovazione
Riduzione degli impatti ambientali
B Contrasto al cambiamento climatico
Economia circolare
- Digitalizzazione e Cyber security

| B Contrasto al cambiamente climatico

i Riduzione degli impatti amblentali

| B Accesso all'energia

Economia Circolare
* Innovazione

| & Sicurezza Energetica

Contrasto al camblamento climatico
" Innovazione

]
!

| 13 Riduzione degli impatti ambientali
-]

Sviluppo locale
Economia circolare
L Tutela dei diritti umani

Sviluppo del capitale umano
Economia circolare

= Riduzione degli impatti ambientali
Salute e sicurezza dei lavoratori

I |nnovazione

B Contrasto al cambiamento climatico

! ® Sviluppo locale
! B Contrasto al cambiamento climatico

Economla clrcolare

| m Accesso all'energla

Innovazione

. Salute e sicurezza dei lavoratori

Strategia e performance economico-finanziarial?
| B Contrasto al cambiamento climatico
| & Riduzione degll impatti ambientali

Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale

Gestione responsabile della catena di fornitura



_ PRINCIPALI ATTIVITA DI ENGAGEMENT MEL 2022 NUMERI DELLANNO
. Percats professionall e formativi sulle competenze emergent legate alle sirategie di business e allo sviluppo dellimprenditorisita &5
+ Iniziative formative a supporto dellinclusione e del riconoscimento del valare di ogni tipo di diversita. £/ 9 %
- Analisi di clima per raccogliere Ie opinioni dei dipendenti sulfazienda. $HES0 S RATE RN
- Iniziative internazionah a supponto del team buiiding, della mobilité e formazione per favarite linternazionalita. RO TR THERRT
+ Finalizzazione e/o soltoscrizione di accordl con le parti sindecali 1ra cui quello per lo Smart Working in I1alia e progressiva eslensione allestero, per iniziative di
well-being delle persone Eni, il contratio di espansione 2022-2023 e rinnovo dei CCNL di sellore. o 6 G 0
- Capital Markets Day (plano strategico 2022-25 e di lungo termine al 2050) e Road-Show virluale nelle principali piazze finanziarie. MINESIALL s LR
+ Road-Shaws con investitorl e proxy edvisor sulla remunsrazione degli executive.
+ Conference call sul risultali irimestrali, 3, (‘_-]‘ G

« Parlecipazione del Top Management alle conferenze fematiche organizzale delle banche. e
ineontnda

Contl VRN P ellielig e

+ Partecipazione alle conferenze tematiche e ingagglo conlinuativo con gli inveslitori istituzional e e principsh agenzie di rating in ambio ESG.

- Consultazioni delle Aulorila e comunita locall per e nuove attivita esplorative e/o per o sviluppo di nuovi progeti di business e di sviluppo locale. i
- Consultazioni con le comunit e aliri stakeholder nei Paesi in cui sono slati condatti studi di impetio, ira cui Sacial and Human Righls Impact Assessment. T. . .r_";U 0

+ Gestione di richiesle e grievance delle comunita locali, PECRONG gk e ol
« Comunicazioni periadiche su avanzamenio progetti e workshop su epportunitd di Local Cantent, G !
+ Campagne di sensiblizzazione delle comunita locali su lerni di salule @ sull'uso dei fornelli migliorati.

J-'|H1 lixy sy ™,
. )
i = =
- Inlziative di sensibilizzazione e coinvalgimenta del fomitorl in webinar tematici, workshap di setlore ed eventt formalivi e di approlondimento per favorire una 7 51 E
consapevolezza diffusa della sostenibilitd lungo lintera supply chain,

+ Ampllamento della communily di Openves  rafforzameno delfnziaiva con magglon strumenl e serviz i sviluppo @ [etogazione df un programma formativa 6411113 A bnuxgene
aperios futle le imprese sulle lematiche prioritarie ESG. ksl maipmy

- Due Diligence sui dirttl umant; estensione dellapplicazione del modello risk-based per preveniie e mitigare i rischi lungo lintera supply chain

+ Piogramma “Basket Bond - Energia Sostenibite’, strumento d finanza innovativa rivallo ai farritori Eni e alla filiera dellenergia, per consentire diaccederearisorse 4]
finanzlarie de destinare a progelti finalizzali allo sviluppo sostenibile. FIAMESIE € QAN QEstT

. Inconti e workshop con President, Segretari Genesali ¢ Responsabill Energia delle Associazione del Consumalori (AdC) nazionali e locali in particolare su
termaliche legate alla 1ransizione energetica e inizialive commerciah ., -«E G E]‘@G‘
- Incontriterritoriali con le AdC regionali del Canslglio Nazlonale dei Cansumalari e degll Litenli e sponsorizzazione di iniziative delle AdC sulvarl tlemidi sostenibilita. (e
+ Ascollo del cansumatori, dei clientl e colnvalgimento delle AdC per approfondiment] su prodoli, per valulazione e moniloragglo del servizio, per migliorame la
soddisiazione, la qualita e il posizionamenlo aziendale.
« Preseniazione alle AdC di risultati, obietlivie slralegle future per lo sviluppo e redlizzazione della customer centricily. - 5{} ﬂ

+ Parlecipazione 8 currrmsslnni misie, Incnmn ¢ 1avali di lavoro con Istituzioni e organizzazioni locali, nazionali, ewropee ed internazionali sui 1eml connESSI al:l AR
atlivita di business, scenari geopolitlcl ed energelici ira cui decarbonizzazione, apri-business, sviluppo sostenibile, ece.. dele fsaeEz el
 Reppresentazianadel posizianamento Enisu transiziane energetica e decarbonizzazianein eventi pubblicie nei principaliconsessimultitateraliinternazionall Consumman et
{es. G20, B20, COF27).
- Ingaggio e dialogo istiluzionale, snche nel contesta di parinership e membership, con think tank & organismi associalivi (nezionali, europei e internazionali) e con m2 0’ ﬂ
organismi internazionali e/o promassi da istituzioni ilallane ed europee sulla iransizione energelica, ambientale e mobilita sostenibile.
. Presenlazlune d] progell isle d: asanciazlonl e delegazionl istituzionali e pohlmhe nazianall presso implanti industrial it ﬂP!faliVl e centri di icerca.

ATpEs sl i O
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. Acm;udj di ncerca conle Unlvemm d| Ml]ano Bucucca adi Plsa ollre nhe con ENEA per |B lmnSIzlnne energem:a e Elecarbonizzazlone
- Prosecuzione attivith di collsborazione can: a) Politecnico di Milano e di Torin, Universiia di Bologna, Napali, Pavia, Padova, Pisa, MIT, CHR, Conserzio INSTM, [l
ENEA ¢ INGV, b) con CNR per 4 centri di ficerca congiunti per lo sviluppo ambientale ed economico. Collaborazioni formative can; Universita LUISS, Universita dd
1ULM, Universith di Roma 3, Universita di Firenze.
+ Cosliluzione di un Laboralerio Congiunto con IUniversita di Bologna per nuave lecnologle per la transizione energetica,
 Partecipazione come socia fandatore nelfambito del PNRR in 4 Centri Nazionali per 1a Ricerca e in 2 Ecosistemi delllnnavazione.
- Presenza nei principali hub di Innovazione nazionale e inlefnazianale, aceordi con innovation broker, incubatori e aceeleratori di start up.

BT IRt
R EHITEHE R
finangiateca inaianic

- Adesione e parlecipazionz a DBC, IETA, WEF, IFIECA, 10GR WBCSD, UN GLOBAL COMPACT, EIT, The Council for Inclusive Capifalism, Energy Compact e 24
collabarazion| con Istiluzioni internazionali sui diritti umani. gE e

« Conveqni, dibattiti, eventl e iniziative di farmazione su temi di sostenibilits; realizzazione di linee guida e condivisione di best practice, capacily building per la ;‘-'”"'-"“”“' bl
generazione e Iutilizzo dei crediti di carbanio. f

+ Inconii con Assoclazioni Imprenditoriall Territoriall e dl Calegoria per la Supply Chain Sostenibile e le femaliche energetiche e per supporiare le linee di business . -E @g
anche aliraverso |3 verifica di posizionamenti comuni e sludi per Ia decarbonizzazione. \

+ Accordo di callaborazione per 111V Concorso Best Performer dellEconamia Clrcolare di Confindustria e Ja I” edizione del Circular Bﬂolc&mp con Confindustria,

» Consolidate, atiraverso accordi di collsborazione/parienariato, le atllvith di sviluppo condolle nel Paesiinsieme ad organismi di cooperazione. Firmali sceordi
con UNIDD e UNESCO, organi e agenzie di cooperazione nazionall come AICS, EGPC, il Governatoralo di Nabeul (Tunisiz) e SETAB, organismi della societa 30
civile (DSC) e del sellore privato come Cenlro Cardiolngico Monzino IRCCS, CNH Industrial e Iveco Group. sl o
+ Prosequite le collabarazion] con UNDP, USAID, istiuzioni finanziane come World Bank, COP e Standard Bank, ministeri della salute dei Paesi ospilanti, organismi della o sothi a0 S gL

societd civile (0SC). =T ( ’_>

[T

ok



LA

EINE BELALIINE FINMANAIARKIA AMNUALE 2022

strategl

NEERNT

Aty
i ;:i,_h

Net zere GHE lifecycle eissions
(Scope 1, 2 e 3) al 2050
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"Il Piano conferma la forza e l'efficacia della nostia strategia. Nel 2014 abliamo inlrapreso un
percorso di trasformazione industriale e finanziaria che i ha progressivameite permesso di cre-
are valore anche in scenari difficili, garanlendo la sicurezza degli approvvigionamenti e la soste-
nibilita ambientale. Abbiamo focalizzato la nostra strategia di esplorazione e produzione princi-
palmente sul gas, facendo leva sulle nostie produzioni e diversificando gli investimenti tra diversi
Paesi. Quesio ci ha permesso di attuare il nostro Piana finalizzato alla sostituzione di 20 miliardi
di metri cubi di gas russo entro il 2025. Abbiamo trasformato la nostia piattaforma downstre-
am e investilo significativamente in tecnologia per creare e far crescere i nostri business legati
alla transizione energetica, con l'obiettivo di azzerare le emissioni netie Scope 1, 2 e 3. Questo
ci consenle ogyi di confermare pienarmenle | nostri obieltivi di decarbonizzazione, nonostante
lo scenario attuale della sicurezza energelica e la necessita di far fronle a una forte domanda
di energie tradizionali. Oggi possiamo delineare chiaramente come sara Eni nel 2030: le nostre
altivita Upstream non genereranno pii emissioni nette; la nosira produzione di idrocarburi sara

NS
s ENER A St T

Plenitude

oltre 15 fitles olf clieni
14 GV di capacita rinnovabile
entro il 2030

Net GHG Lifecycle Emissions

(Scope 1,2 e 3) vs. 2018:

~30% al 203
(0% al 2040

Net Carbon Footprint Eni

(Scope1e2)

Bioraffinazione
capacita ad oltre

5 el o Towi/a dal 2030

Fusione magnetica

previsto il

[ime hnplatito commeretde
nei prossimi 10 anni

Net zera emiseion entroil 2055

Net Carbon Footprint Upstream

(Scope 1e2)

(5% al 2024 (vs. 2018)
et Zer0 erission entro il 2050

Investimenti
prevista in crescita la quota dedicata
alle nuove soluzioni energetiche:

al (1% entro il L6120
fino all't 5% al 21(14 ()
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composta principalmente da gas; |a nostra capacita di produzione di biocarburanti superera i 5
milioni di tonnellate all'anno; la nostra capacita di energia rinnovabile sara superjore al 15 GW. E |
nostri investimenti nella tecnologia pill rivoluzionaria legata alla transizione energetica ~ la fusio-
ne a confinamento magnetico = saranno prossimi a concretizzarsi nel primo impianto industria-
le. Infine, abbiamo profondamente rafforzato la Societd dal punto di visia finanziario attraverso
I'ottimizzazione e la razionalizzazione delle spese, e questo ci permeite oggi di presentare fortl
obiettivi finanziari: un significativo CFFO generata sia dalle nostre attivita tradizionall che dal
contributo delle attivita legate alla transizione; un modello di business a satelliti che ci consente
di valorizzare le nostre attivita liberando al contempo risorse aggiuntive per gli investimenti nella
transizione, e un livello di debito molto basso. La nostra solidita finanziaria ci permette ogagi di
creare valore crescente per i nostri azionisti e di potenziare la politica di remunerazione”.

Claudio Descalzi, Amminisiraiore Delegato Eni

DISCIPLINA
FINANZIARIA

ﬁé@@ﬁm@u

CAPEX 4Y Distribuzione di circa
£37 mid 25-30% del CFFQ ante capitale
nel 2023 circa €9,5 mld circolante in dividendi e buy-back é.
Internal Rate of Return Ei{\;ldzndo annl:lale 5093 -
del nuovi progetti upstream © 719 pg%ifzmne per il 2023

+
~Z5% allo scenario Eni GTas. )

Pagamento dividendo

Flusso di cassa operativo
ante capitale circolante

=£69 mld nel quadriennio
allo scenario Eni;

nel 2023 =€ 17 mld

ROACE
13% media 4Y
a scenario costante 2023

in quatire rate trimestrali paritarie:
settembre e novembre 2023,
marzo e maggio 2024

Programma di buy-back

pari a €2,2 mid nel 2023 |
(2x vs. 2022 policy @ 85 $/bl);

In presenza di upside distribuzione del'35% -
del CFFO incrementale fino ad un ammontare
massimo di buy-back pari a €3,5 mid



CN1 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2022

PIAKO STRATEGICO 2023-2026

I Piano 2023-2026 si basa sul track-record di performance operative e finanziarie e si concentra su:

* sicurezza energetica e accessibilita attraverso la diversificazione geografica e tecnologica;

* riduzione delle emissioni;

- fare leva sulla tecnologia per le iniziative di oggi e per le future opportunitd di innovazione;

* sviluppo del modello satellitare mirato all'accesso autonomo ai mercati dei capitali per finanziare la
propria crescita e fare emergere il valore reale del business:

* creazione di valore per gli azionisti.

GRUPPO

La forza finanziaria di Eni consente al Gruppo di eseguire la sua strategia di business, assicura flessi-
bilita e garantisce ritorni ai suoi investitori,

Il Piano 2023-2026 prevede:

» CFFO 2023 ante capitale circolante pari a oltre €17 miliardi e a oltre €69 miliardi nell'arco del Piano.
A scenario costante, il CFFO 2026 sara superiore di oltre il 25% a quello del 2023, trainato dall'E&P
dai contributi positivi di tutti | settori e dalla crescita dei principali business di transizione, Plenitude e
Sustainable Mobility;

- ROACE medio del 13% nel periodo 2023-2026 a scenario costante 2023, +7 punti percentuali rispetto
alla media del periodo 2010 - 2019, a conferma della produttivita del capitale di Eni;

* CAPEX, nel 2023 sono previsti pari a circa €9,5 miliardi e €37 miliardi nellarco di Piano. In Ush, ea

parita di inflazione, cio rappresenta un +15% (rispetto al Piano precedente), per le nuove opportunita e

l'armpliamento e 'accelerazione dei progetti Upstream esistenti caratterizzati da elevati ritorni. Questi

progetti generano un valore significativo e continueranno & farlo ben dope la fine del Piano, Le spesa
destinata alle attivita zero e low carbon sara pari a circa il 25% degli investimenti di Gruppo;

Free Cash Flow organico ante capitale circolante, Eni generera oltre £32 miliardi nel corso del Piano

quadriennale sulla base del nostro scenario:

¢ Leveragetra 10-20% nel periodo del Piano, a conferma della disciplina nella gestione del capitale e de|
costi e della qualita del portafoglio della Societa.

NATURAL RESOURCES
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La strategia Eni nellUpstream prevede, nel rispetto dellobiettivo di riduzione dellimpronta carbonica, la
massimizzazione dei ritorni e della generazione di cassa facendo leva sulleccellenza nell'attivits di esplo-
razione, su progetti fast track e sull'elevata qualitd del portafoglio, confermata dai bassi costi tecnici e
dallelevato cash flow per barile, al top dellindustria.

Levoluzione del milx produttivo prevede l'aumento progressive della componente gas fino al 60% entro i| 2030.
Le emissioni nette Scope 1 e 2 delle attivitd upstream calcolate in base alla produzione equity sono previste
azzerarsi nel 2030 facendo leva, oltre che sullefficienza energetica, sui progetti in ambito Natural Climate So-
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Iutions che assicureranno la compensazione delle emissioni residue. Altro driver per il conseguimento degli
obiettivi di decarbonizzazione di Gruppo sono | progetti per |a cattura e lo stoccaggio geologico della Co,

Il Piano 2023-2026 prevede;

+ l'aumento del Free Cash Flow organico upstream per barile (pre working capital) del 20% nel 2026
rispetto al 2023, a scenario costante;

* la crescita delle produzioni nel periodo 2023-2026 a un tasso medio annuo del 3-4% grazie al con-

tributo dei progetti gia avviati o in avvio nel quadriennio;

spesa media capex usptream compresa tra €6 e €6,5 miliardi per anno nel quadriennio 2023-2026:

I'ulteriore sviluppo delle iniziative integrate con il settore Global Gas & LNG Portfolio per la valoriz-

zazione del gas equity;

* |z valorizzazione e razionalizzazione del portafoglio esplorativo, con I'obiettivo di scoprire 2,2 mi-
liardi di boe di risorse, di cui il 60% di gas, al costo unitario di circa 1,5 $/barile; l'esplorazione sara
focalizzata (circa 90%) in aree limitrofe a campi in produzione near-field e a infrastrutture esistenti;

= lo stoccaggio di 30 MTPA di capacita gross di carbonio entro Il 2030 tramite iniziative CCS:

* Il rifornimento delle bioraffinerie Eni con oltre 700.000 tonnellate nel 2026 tramite iniziative di
Agri-feedstock.

Nell'orizzonte di Piano, GGP proseguira nella strategia di massimizzare i ritorni facendo leva su un
portafoglio pi diversificato e flessibile e su una maggiore componente equity.

Il Piano 2023-2026 prevede:

* la sostituzione completa dei volumi di gas russo entro il 2025, facendo leva sulle forti relazioni con
i Paesi produttori e sull'approceio di sviluppo fast-track dei progetti aumentando i volumi da Algeria,
Egitto, Mozarnbico, Congo LNG e Qatar;

* la crescita dei volumi contrattualizzati di LNG, attesi superare i 18 milioni di tonnellate all'anno
entro il 2026 (9 MTPA nel 2022);

- la realizzazione di un Ebit adj cumulato GGP 2023-2026 di oltre €4 miliardi, con un valore 2023
compreso tra €1,7 e €2,2 miliardi.

ENERGY EVOLUTICN
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nr HREFINING & MARKETING

La strategia del settore Refining & Marketing é focalizzata da un lato sullo sviluppo dei vettori energe-
tici alternativi e dei servizi per la mobilita e per la persona e dall'altro sul proseguimento della trasfor-
mazione degli asset di raffinazione tradizionale nel percorso di transizione energetica.

A tale processo contribuisce Eni Sustainable Mobility, costituita all'inizio di quest'anno, che combina
la bicraffinazione, Il biometano e |a vendita di prodotti per la mobilita e che ha l'obiettivo di evolvere in
una societa multiservizio e multienergie, generando e liberando nuovo valore.

ALLEGATI
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Il Piano 2023-2026 prevede:

- accelerazione del target di capacita di bioraffinazione: oltre 3 milioni di tonnellate all'anno entro il
2025, rispetto ai 2 milioni di tonnellate del Piano precedente, e oltre 5 milioni di tonnellate all'anno en-
tro il 2030, grazie al contributo delle iniziative recentemente annunciate in ltalia, Malesia e Stati Uniti;

- integrazione verticale come elemento distintivo della strategia di bioraffinazione;

- una rete di oltre 5.000 punti vendita in Europa per commercializzare e distribuire nuovi vettor] ener-
getici, come l'elettricita e, in prospettiva, lidrogeno. Eni prevede di aggiungere circa 300 nuove sta-
zioni nel corso del periodo del Piano,

- |a trasformazione dellassetto industriale attraverso la riconversione del circuito produttivo, svilup-
pando iniziative di economia circolare con tecnologie innovative,

- EBITDA di Sustainable Mobility pari a €1,5 miliardi entro il 2026, con una crescita media annua del
20% rispetto al 2023, che contribuisce a migliorare i risultati attes| del Downstream.

La strategia di Versalis punta al raggiungimento di una redditivita sostenibile grazie alla trasformazio-
ne verso un modello di business pil sostenibile e competitivo. La Societa proseguira nel suo percorso
di trasformazione in una societa chimica pienamente specializzata e sostenibile.

Il Piano 2023-2026 prevede:

- |a crescita nei mercati target con investimenti nella piattaforma di compounding e in nuove
tecnologie;

- l'espansione di iniziative di economica circolare e lo sviluppo di processi di riciclo.

:"-.;\‘J
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Le principali linee strategiche di Plenitude di medio/lungo termine prevedono lo sviluppo sinergico del-
|a capacita installata per la produzione di energia da fonti rinnovabill con target di oltre 15 GW al 2030

e del portafoglio di clienti retail fino a superare 15 milioni di contratti di fornitura al 2030 attraverso la
selezione delle aree di espansione delle rinnovabili legata alla presenza dei nostri clienti,

Il Piano 2023-2026 prevede:

« Ia realizzazione di oltre 7 GW di capacita installata al 2026, supportati da una pipeline di nuovi pro-
getti ed opportunita di oltre 11 GW,

- |a crescita del portafoglio clienti con l'obiettivo di raggiungere 11 milioni di clienti nel 2026 facendo
leva sullo sviluppo internazionale e sulla crescita del portafoglio clienti Power,

* |o sviluppo del mercato E-Mobility con I'obiettivo di raggiungere oltre 30 mila colonnine al 2026;

- EBITDA proforma nel 2022 di oltre €600 milioni, la Societé prevede di triplicare questa cifra fino a
€1,8 miliardi nel 2026.
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Il Piano del Power 2023-2026 prevede:
* la massimizzazione dei risultati grazie alla flessibilita ed efficienza degli impianti di generazione;
+ lindividuazione e sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche a basso impatto carbonico.

ALTRI IMPEGNI E TARGET SULLE TEMATICHE ESG?

Salute e sicurezza é ;

Garantire la costante e continua attenzione alle persone, tutelandone |a sicurezza e |a salute.

Capitale umano

Gestire gli impatti della transizione energetica sulle risorse umane e sulle comunita nell'ottica della

Just Transition; sviluppare le competenze professionali richieste anche dai nuovi business; promuove- e
re il rafforzamento della parita di genere e |a valorizzazione delle diversita (+3 p.p. di presenza femmini-

le al 2030 vs. 2020); sviluppare ulteriormente soluzioni di lavoro innovative e agili potenziando I'offerta

Welfare e il work-life balance.

Ambiente
Garantire la costante e continua attenzione all'uso efficiente delle risorse naturali, nel rispetto dei pit
elevati standard tecnici e gestionall.

Diritti umani, Trasparenza e Integiiia %
Garantire la massima attenzione all'integrita, alla trasparenza, alla pari dignita delle persone e al

rispetto dei diritti umani. Proseguire nel coinvolgimento del fornitori nel percorso di transizione

energetica.

Sviluppe locale

Implementare 75 Progetti di Sviluppo Locale nei Paesi di presenza con un impegno complessivo
di €326 milioni in quota Eni nel quadriennio 2023-2026, migliorando le condizioni di vita di 932
mila beneficiari attraverso iniziative di accesso all'energia; all'educazione; all'acqua; diversificazio-
ne economica e salute,

(1) Per maggiori dettagh si veda la sezione "Approccio responsabile e sostenibile” della Dichiarazione consolidata di carattere
Non Finanziario di Eni.
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Eni ha sviluppato

e adoltalo un Modello
di Risk Management
Integralo (di sequito
Modello RMI)
finalizzalo

ad assicurare che

Il management
assuma decisioni
consapevoli (risk-
informed), attraverso

la valutazione e I'analisi
dei rischi, di breve,
medio e lungo termine,
attuata con una visione
integrata, complessiva
e prospeltica

ement Integrato

. MODELLO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATC

Il Modello RMI si avvale di un sistema metodologico e di competenze che fa leva su criteri
che assicurano la consistenza delle valutazioni (qualita del dato, oggettivita della rilevazio-
ne e quantificazione delle mitigazioni) per migliorare l'efficacia delle analisi, assicurare un
adeguato supporto ai principali processi decisionall (quali la definizione del Piano Strategi-
co) e garantire linformativa agli organi di amministrazione e controllo.

Il Modello & caratterizzato da un approceio strutturato, ispirato alle best practice interna-
zionali e definito sulla base degli indirizzi del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi (v. pag. 39), che prevede una governance declinata su tre livelli di controllo. La Risk
Governance attribuisce un ruolo centrale al Consiglio di Amministrazione (CdA), il quale
definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici, includendo
nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nellottica del
successo sostenibile della Societa. Previo parere del Comitate Controllo e Rischi, il CdA
definisce, inoltre, le linee guida per la gestione dei rischi, affinché | principali rischi di Eni
siano correttamente identificati, valutati, gestiti e monitorati, determinando il grado di
compatibilita con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici.

LAmministratore Delegato (AD) di Eni da esecuzione agli indirizzi del CdA; in particolare,
avvalendosi del processo RMI, assicura l'dentificazione, la valutazione, la gestione e il mo-
nitoraggio dei principali rischi, che sottopone trimestralmente all'esame del CdA, tenendo

Cha FRESIBENTE
COLLEGIO SINDACALE COMITATG CONTROLLO IZ RISCHE
CEQ
COMITATO DI COMPLIANCE
COMITATO RISCHI
PRIMO LIVELLO SECONDO LIVELLO DI CONTROLLO TERZO LIVELLO
DI CONTROLLO DI CONTROLLO
Funzioni Funzioni dedicate/
d'dlemlgcﬁ}?:i : 5 non dedicate in
ai mode rocess Owner via esclusiva
P([:%cnﬁsﬂgme‘f ' Compliance/ processi (ove esistente) i
Gnv;nance Governance dl core business Rlsk specialist I n;l‘[‘.‘,{‘)"
e di supporto AURITE
Dirigente al business Pianiflcazione
preposto e controlle
Compliance Integrata Risk Management Integrato
Obiettivi di Compliance® Obiettivi Stategici, Cperativi e di Reporting

(@) Incaricata dolfistivzione o mantenirmenio del SCIGR.
(b} Inc:lusi gli abiettivi ¢t sttendibalitd dellfmfonmativa iz
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in considerazione loperativita e i profili di rischio specifici di ciascuna linea di business e dei singoli pro-
cess|, per una politica di governo dei rischi integrata, LAD assicura, inoltre, che il processo RMI si evolva
in coerenza con le dinamiche di business e di contesto normativo. Infine, il Comitato Rischi, presieduto
dall'AD, svolge funzioni consultive nei suoi confronti in merito ai principali rischi: a tal fine, esamina ed
esprime pareri, su richiesta dellAD, in relazione alle principali risultanze del processo RMI.

[l. PROCESSO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

Il processo RMI assicura la rilevazione, il consolidamento e I'analisi di tutti i rischi Eni e supporta il CdA
nella verifica di compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi strategici, anche in ottica di medio e
lungo termine. RMI supporta il management nel processo decisionale rafforzando la consapevolezza
del profilo di rischio e delle relative mitigazioni, Il processo, regolato dalla “Management System Gui-
deline (MSG) Risk Management Integrato® & continuo e dinamico e prevede i seguenti sottoprocesst:
(i) Risk Governance, metodologie e strumenti (ii) Risk Strategy, (iii) Integrated Risk Management, (iv)
Risk Knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dal contributo specialistico allelaborazione del Piano Strategico fornito sulls base
della complessiva attivita di risk management, con riferimento in particolare alla definizione delle aree di
de-risking, allanalisi del profilo di rischio sotteso alla proposta di Piano e alfindividuazione delle principali
azioni con efficacia de-risking dei top risk strategici dell'azienda. Le risultanze delle attivita sono presentate
agli Organi di Amministrazione e Controllo in tempi coerenti con Il processo di Pianificazione Strategica.

Il sottoprocesso “Integrated Risk Management” prevede: cicli periodici di risk assessment e monitorag-
gio (Integrated Risk Assessment) per la comprensione dei rischi assunti sulla base degli obiettivi strategici
e delle azioni definite per raggiungerli; analisi e gestione dei rischi contrattuall (Contract Risk Mgmt) finaliz-
zata alla migliore allocazione delle responsabilita contrattuali con il fornitore e alla loro adeguata gestione
nella fase operativa; analisi integrata dei rischi esistenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse
(ICR) che costituisce un riferimento per le attivita di risk strategy, risk assessment e analisi dei rischi di
progetto; supporto al processo decisionale per 'autorizzazione dej progett] d'investimento e operazionl di
maggior rilievo (Integrated Project Risk Mamt e M&A).

I rischi sono valutati con strumenti quantitativi e qualitativi considerando sia la probabilita di accadimento
sia gli impatti che si verrebbero a determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.

La valutazione & espressa sia a livello inerente sia a livello residuo (tenendo conto dell'efficacia delle azioni di
mitigazione) e permette di misurare limpatto rispetto al raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico
€ a vita intera per quanto riguarda i progetti di business. | rischi sono rappresentati in base alla probabilit di
accadimento e allimpatto su matrici che ne consentono il confronto e la classificazione per rilevanza. | rischi
con impatto economico/finanziario sono analizzati anche in ottica Integrata sulla base di modelli quantitativi
che consentono di definire su basi statistiche Ia distribuzione dei flussi a rischio oppure di simulare [impatto
aggregato dei rischi a fronte di ipotetici scenari futuri (what if analysis o stress test).

Nel corso del 2022 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel primo semestre & stato svolto [Annual
Risk Profile Assessment, che ha coinvolto 134 societa presenti in 45 Paesi, mentre nel secondo semestre
e stato svolto [Interim Top Risk Assessment, che ha riguardato 'aggiornamento delle valutazioni e il tratta-
mento del top risk di Eni e dei principali rischi a livello di business.

Le risultanze relative ai due cicli di assessment sono state presentate agli Organi di Amministrazione
e Controllo a luglio e dicembre 2022. Sono stati effettuati tre cicli di monitoraggio sui top risk di Eni,

Il monitoraggio dei rischi e dei relativi piani di trattamento consente di analizzare 'andamento del
rischi (attraverso l'aggiornamento di opportuni indicatori) e lo stato di attuazione delle azioni di trat-
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tamente attuate dal management. Le risultanze relative al monitoragaio del top risk sono state pre-
sentate agli Organi di Amministrazione e Controllo a marzo, luglio e otiobre 2022,

Il sottoprocesso risk knowledge, formazione e comunicazione & volto ad accrescere la diffusione
della cultura del rischio, a rafforzare un linguaggio comune tra le risorse che operano in ambito risk
management, trasversalmente ai diversi business di Eni, nonché |la condivisione delle informazioni e
delle esperienze anche attraverso lo sviluppo di una Comunita di Pratica.

Il portafoglio dei top risk Eni & composto di 19 rischi classificati in; (i) rischi di natura esterna, (ii) rischi di
natura strategica e, infine, (iif) rischi di natura operativa (v. Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento).

|l RISK GOVERNANCE, METODOLOGIE E STRUMENTI

[

RS STRATEGY

RN - sk Management litegrato s

ke

Processo risk-based T INTEGRATED RISK MANAGEMENT

e

£i DS UKQWLEDGE, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

ORHETTIVE, PRINCIFALL RISCHE E AZIONE DET
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SR PRICIALL Scenarlo Prezzl eommaodity, visione dinsieme del rischio di flultuezioni sfavorevoli del prezzi del Brent, del Gas

:':‘I‘::TI i I' e delle altre commodily rispello alle previsioni di plano.
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A7 1 Focalizzazione su resllienza e flessibilitd del porialoglio alraverso: generazione di casse del business
AT AR O tredizionall, crescita del nuovi business, ottimizzazione del portafoglio e manovra investimenti;

+ ollimizzazione della gestione del poriafoglio contrattl gas attraverso processi di price revision e flessibilizzazione
prelievi fisich;
slrategia altiva di hedging del portafoglio in funzione delle condizioni di mercalo e dellevoluzione del contesto
geopolitico;
* ollimizzazione assetti industriali business tradizionali;
+ sviluppo capacité di raffinazione bio, mediante conversione circuilo produttivo raffinazione tradizionale e
selettive parinership in progetti in aree geografiche differenziate;
specializzazione del portafoglio della chimiea verso prodolfi @ mercali @ maggior valore aggiunto; sviluppo
chimica da rinnovabili/bio e riciclo;
massimizzazione del valore da mercato dei servizl power e iniziative per favorire |8 decarbonizzezione della
generazione power;
massimizzazione sinergie tra capacitd di generazione elettrica da rinnovabili in sviluppo e portafoglio clienti
power (energy management integraio ed hedging con portafoglio clienti) e ulteriore securitizzazione del ricavi
altraverso la partecipazione alle aste e la stipula PPA,

PRGN Contrazione domanda/contesto competitivo, riferilo al verificarsi di uno sbilancic domanda e offerta di
BMUTELE mercalo o di un Incremento della competitivita tale da; (i) ridurre volumi di vendita, (1i) aumentare le difficolts nel
M RIsGIG difendere customer base/sviluppare iniziative di erescita, (iif) generare dinamiche avverse sul prezzi del prodotti

finitl, {iv) contrazione domanda,

EZI0HL b * Sviluppo del portafoglio Gas-LNG con crescente quota equily derivanie da inizistive integrate Upstream/GGP;
HRATTARTR O - azionl di ottimizzazione di portafoglio Gas/LNG;
+ slrategia atliva di hedping del portafoglio in funzione delle candizioni di mercato e dellevoluzione del conteslo
geopolitico;

+ crescita del business della mobllita sostenibile e sviluppo selettiva stazioni Premium;

+ differenziazione del portafoglio della chimica verso prodotti a maggiore valere aggiunto ed eslensione filiers 8
valle verso compounding;

= sviluppo chimica da rinnovabili e riciclo;

+ crescile organica clienti retall gas e luce con progressiva integrazione con Ia capacita di generazione energie
rinnovabili e con o sviluppo del servizi di generaziene distribuita e di efficienza energetica;

- consolidamento posiziene sul mercato renewables in particolare nel Paest di presenza retail atlraverso Io
sviluppo della pipeline di progetti acquisitl, con particolare focus su Spagna e lialia,

AN ey b
fe,
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Obiettivi azlendali “' l ) REDDITIVITA AZIENDALE WJJ'.\‘;E- CORPORATE REPUTATION '} ? RAPPORTI CON STAKEHOLDER, SVILUPPO LOCALE
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CLIMATYE PRICIPALI Climete change, riferitc alla possiblita che s verifiehine modifiche di seenario/eandizioni climatiche che possana
CL EVERTI generare rischi fisicl e rischi legatl alla transizione energetica (normativi, di mereato, tecnologici e reputazionall) sui
=RHER VAL DI RISCHIO business di Eni nel breve, medio e lungo petiodo,
AZADIN DI + Governance strutiurata con ruolo centrale del CdA nella gestione del principali aspetti legati al climate change e
TRATTAIERTO presenza dl specificl comitati a supporie;
L8 - piano di medio e lungo termine al 2050, che coniuga linee guide di sviluppo dei business per la progressiva

T trasformazione industriale con obiettivi embiziosi di riduzione delle emissioni GHE associate al prodoti energetlel
venduti da Eni nonché compensezione delle emissioni;

{ + piano quadriennale con previslone per ciascun business di azioni operative a sostegno e per l'attuazione della
o trasformazione Industriale indicata nel piano di medio e lunga terming;

= verifica della resllienza del portafaglio atiraversa stress test basati su scenari low carbon;

- flessibllita della strategia e degli investimenti;

« diversificazione con sviluppo di nuovi business/prodotti low carbon;

* runlo chiave della ricerca low carbon e dello svlluppo tecnologice;

+ piani diincentivazione del meanagement di breve termine e lunga termine che includona obiettivi legati alla “climate

strategy” coerentl con gll Indirlzzl definiti nel Piano Strategico;
= leadership nella disclosure e adesione a iniziative intemazionali;
+ moniloraggio dei trend giurisprudenziali in materia di cambiamento climatico.

S
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RISCHIO CREDITQ  FRINCIPALI Rischlo Credito Commerclale, riferita al possibile mencato adempimento delle obbligazioni assunte da una
EVENTI controparte, con ricadute sulla situezione economica/finanziaria e sul ragglungimenio degli obiettivi aziendall.

COMMERGIALE DI RISCHIO

lij IL—D AZIONI DI * Modello del credito accentrato e coordinamento operative nella gestione dei clienti multi-business;
TRATTAMENTO + azionl gestionall a mitigazione del rischio: garanzie, factoring, coperture assicurative;
* monitaraggio sistematico degli indicatori di rischiosita delle controparti affidate e meccanismi tempestivi di
alerling.

BIOLOGICO PRINCIPALI Biclegicoe - diffusione di pandemie ed epidemie, riferito alla diffusione di pandermie ed epidemie con potenziali

EVENTI impatti sulle persone e sui sisterni sanitari nonché sul business.
j DI RISCHIO

)

AZIONI DI + Costante indirizzo e monitoraggio da parie dellUnit di crisi Eni per allineamento, coordinamento e Identificazio
ag o TRATTAMENTO azionl di risposts;

o },,'O + predisposizione e implementazione, per tutte le consociate e linee datoriali di Eni, di un piano per la preparazione
risposta delle emergenze sanilarie (Medical Emergency Response Plan - MERP) finalizzate anche alla definizione d
un business continuity plan;

+ adesione alla campagna vaceinale nazionale, anche attraverso la costituzione di centri vaccinall straordinari nel st
aziendali:

= attivita dl Indirlzzo tecnico-scientifico delle funzioni centrali per definire le misure di prevenzione e di tattamento da .
declinare e implementare @ livello di business,

GEOPOLITICO PRINCIPALI Geopolities, riferito allimpatto di tematiche geopolitiche sulle scelle strategiche e npera'(ivé del business.
EVENTI

E DI RISCHIO [ -
TR .‘
\
Qe 0 AZIONI DI - Diversificazione geografica del partafoglio di epprowigionamenio gag; Vo
oﬁ’ﬂ TRATTAMENTO + attivita istituzionall con interloculorl nazionall e internazionali di riferimento per il supqr'arnpmndeue tuazioni
di crisl; T

* moriloraggio del contesto, con focus su situaziani palitico-istituzionali critiche e su aspettl normatlyi ¢
Impatii sul business;

economiche e sociali dei Paesi,
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PAESE PRINCIPALL instabllité politica e soclale, riferito sia allinstabilitd politica e socisle, sia a eventl criminali/bunkering allinterno
EVENTI del Paese verso Eni e consociate, con potenziali ricedute in termini di minori produzloni, riterdi nel progetti,
’ ] : bl RISCHID polenziali danni a persone e asset.
] J o :) Glohal securlty risk, riferlic ad azioni o eventi dolosi che possono arrecare danni alle persane e agli asset materiall
’ e Immateriali.

tredit & Financing Risk, relativo a difficolty finanziarle del pariner, rilardo nellincasso dei credili e nel recupero
dei cosli sostenuli.

AZIONI DI - Diversificazione geografica del poriafoglio per mezza di dismissioni ed acquisizioni mirele e sinergiche finalizzate a
TRATTAMENTU ridurre il profilo di rischio complessivo;
- stretla callaberazione con le autoritd local;
« Interventi dimiligazione per i risehl securily mediante progettie programmi specifici per alcune aree/sili magglormente
sensibilf
+ presenza di un sisterna di gestione dei rischi di security con analisi dl misure preventive specifiche per Paese & per silo
e implementazione di piani di emergenza finalizzali alla massima sicurezza delle persone e della gestione di allivita
ed assel;
- slipula di piani di rientro specifici per Pagse eon utllizzo di strumenti gia collaudali di tipo contrattuale e/o finanziaric;
+ richiesta di garanzie sovrane e letiere di credilo a lulela delle posizioni creditorie.

NORMATIVO PRINCIPALI Normatlve Settore Energy, riferito agli impatti su operativila e competitivita del business legati all'evoluzione della
i EVENTI normativa del sellore energy.
SETTOREENERGY b mecwio ¥
-
H L:b‘lj AZIONI DI - Presidio delle dinamiche legisiative e regolaterie; advacacy nellambilo dei process| Istituzionali di definizione dinuove
- TRATTAMENTU direllive o regolament] finalizzali alla decarbonizzazione ¢ alla sicurezza energelica;

- definizione azionl strategiche e operative in linea con l'evoluzione normativa:
- aumenlo capacila delle bieraffinerie e diversificazione feedstock e prodolti (phase-oul olio di paima, sviluppo agro
biofeedstock, produzione Bigjet, sviluppo blometano);
- sviluppo chimica da fonti rinnovabll, sviluppo riciclo meccanico avanzalo e sviluppo teenologie di riciclo chimico;
- farnilura ai clientl retall di servizi di efficlenza energetics, sviluppo generazione distribuita e sinergie con il business

rinnavabili,
RAPPORTI CON PRINCIPALI Rapportl con gli stakeholder |ocali del setlore energy.
= EVENT!
GLI STAKEHOLDER  bimiscuio
LOCALI
! _':-\ AZIONI DI - Integrazione degli abiellivi e dei progetli di sostenibilit (es. Community Investment) allinlerno del Piano Stralegico
i‘ i—)’, THATTAMENTU e del piani di incentivezione del management;
- gontinua dialoge een gl stakeholders per comunicare lapproccio soslenibile Eni alle allivila, anche tramile progetti
di sviluppo sociale e 1erriteriale e di valorizzazione del local content;
- realizzazione di accordi di collaborazione con enti nazionali & inernazianali nella direzione del Partenariato Pubblico
Privato (FAD, UNDR UNESCO, UNIDOD..);
- rispelio e promozicne Dirilli Umani allraverso operativité del Modello di gestione de Diritli uUmanl, analisi dilmpatio
ed integrazione della vista sui diritll umani nei processi di business.
PERMITTING PRINCIPALI Permitting, riferllo al verificarsi di possibill ritardl © mancalo rilaseio di autorizzazioni, rinnovi o permessi da
EVENTI parte della Pubblica Amministrazione con impatti su termpi e cosli di progetio nonché ricadute in termini sociali,
; ‘ DI RISCHIO ambientali e di immagine e repulazione.
{1
Loy AZIOHI DI + Dialego eoslante con le Istiluzioni anche a fini di proposta normativa;
|‘ j [IEAT TAMENTU - gudizioni presso le commission] parlamentari;

+ coinvelgimenta continue fin dalle prime fasi delle autorila e degli stakeholder su obiettivi e proaress di progelio;

- trasferimenta e condivisione del know-how can gli enti cainvalli, anche attraverso un maggior coinvolgimenta degll
organi tecnicl;

- presidio e maniloraggio degl iter aulorizzativi sellariali eon gl enti locali cormpetenti;
visite/sopralluoghi del rappresentant] delle istituzioni nei siti interessati

- awismenlo pialiafarma centrale Eni funzionale alla gestione del processe di Permitting e Compliance Amblentale
dei sitl operativl,

”I[ fuf'kl) Quee 10
Obiettlvi azlendall: | I157) REDDITIVITA AZIENDALE ' j’;,u CORPORATE REPUTATION j’ © RAPPORT| CON STAKEHOLDER, SVILUPPO LOCALE

=
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Rischi di blowout e altri Incldenti agli asset upstream, alle raffinerie e agll stabllimenti petrolchimici, nonché
nel trasporto degll Idrocarburi e prodotti derlvatl vie mare e via tema (5. incendi, esplosioni, ece.), con
danni alle persone e agli asset ed impatti sulla redditivita e sulla reputazione aziendale.

= Coperture gssicurative,

- attenta azlone di prevenzione (applicazione nuove 1ecnologie) e real time monitoring per | pozzi;

+ monitoraggio proattivo degli eventi incidentali eon Identificazione dei weak signals in ambito Process
Safely e completamento delle azioni scaturite de Audit e Risk Assessment relativi a tematiche di Process
Safety;

- improvement tecnologlol e operativi e continuo miglioremento nella implementazione del sistema di
gestione Asset Integrity Management a prevenzione di Incidenti insleme allincremento dellaffidability
Impiantk;

+ vetting: gestione e coardinamenta delle attivita rilevanti per la valulazione, lspezione e 1s selezione tecnica
delle navi, I'assegnazione di un rating agli operatori;

« specifiche contrattuali standard nel trasporto marittimo;

- Contract Risk Management (Pre/Post award);

+ {farmazione cantinua.

Cyber Security & Splonaggio industriale, riferite al verificarsi di attacchl informaticl capaci di
compromettere i sistemi infermativi gestlonall (ICT) e | sistemi industrigli (ICS), nonché di favorire la
sottrazione di informazioni sensibili per Eni,

+ Modello di governance centrallzzato della Cyber Security, con unita dedicate alla cyber intelligence e alla
prevenzione, monitoraggio e gestione dei cyber attack;

- polenziamento delle Infrastrutture e dei servizi di Cyber Security Operation;

+ rafforzamento dei presidi di sicurezza per le consociate estere e del sitl industriali;

- aumento della capacita di detection tramile Implementazione di loC (Indicatori di Compremissione) specifici
pervenuti da fonti Istituzionali e da provider di Cyber Threat Intelligence;

+ promozione di una cultura della sicurezza informalica anche tramite azionl dedicate (es. simulazionl di
Phishing);

+ innalzamento del livello di monitoraggio degli eventl di slcurezza,

Contenziosi In materia ambientale e salute e slcurezza, con impatti sulla redditivith aziendale (costi per le
attlvitad di bonifica e/o adeguamento degll implanti), sulloperativita e sulla corporate reputation.

+ Assistenza specialistica in favore di Eni SpA e delle Societd Controllate non quotate italiane ed estere;

= monitoraggio continuo dell'evoluzione normativa e costante valutazione dell'adeguatezza dei modelli di
presidic e controllo esistenti;

« raffarzamento del processo di assegnazione e gestione degli incarichi a professianisti esterni mediante
nuove modalita volle a garantire irasparenza e tracclabllita;

« definizione di percorsi con la Pubblica Amministrazione per la gestione di problematiche rilevanti e per lo
sviluppo del territorio;

+ continuo monitoraggio dellefficacia e dell'efficienza delle attivita di bonifica;

= inizlative di comunicazione mirate;

+ collaborazione con gli stakeholder e con la Pubblica Amministrazione (es. ministeri, Istitulo Superiore di
Sanita, universita, ete.).
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Covernance

Integrita e
trasparenza
S0N0 | principi
che ispirano Eni
nel delineare il
proprio sistema
di Corporate
Governance,
elemento
fondante del
modello di
business della
Sociela

Il sistema di governance, affiancando la strategia d'impresa, & volto a sostenere il rapporto di fiducia
fra Eni e i propri stakeholder e a contribuire al raggiungimento dei risultati di business, creando valore
sostenibile nel lungo periodo.

Eni & impegnata a realizzare un sistema di Corporate Governance’ ispirato a criteri di eccellenza nel
confronto aperto con il mercato e con tutti gli stakeholder.

A partire dal 1° gennaio 2021 Eni applica le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance
2020, cui il Consiglio di Amministrazione di Eni ha aderito il 23 dicernbre 2020.

Il Codice di Corporate Governance individua nel "successo sostenibile” I'obiettivo che deve guidare
I'azione dellorgano di amministrazione e che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo ter-
mine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per la
Societa. Eni, peraltro, ha considerato fin dal 2006 l'interesse degli stakeholder diversi dagli azionisti
come uno dei riferimenti necessari che gli Amministratori devono valutare nel prendere decisioni
consapevoli. Cio trova in particolare attuazione nell'elenco dei poteri che il Consiglio di Amministra-
zione ha deciso di riservare alla propria esclusiva competenza, da ultimo aggiornati il 26 gennaic
2023 con l'obiettivo di consolidare ulteriormente | propri compiti in linea con il Codice di Corporate
Governance, con le migliori prassi nazionali ed internazionali e con il processo di trasformazione
della Societa e del Gruppo conseguente al percorso di transizione intrapreso.

Eni & impegnata a realizzare un sistemna di Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza nel
confronto aperto con il mercato e con tutti gli stakeholder. In tale ottica, una comunicazione con-
tinua e trasparente con gli stakeholder & essenziale per comprendere meglio le loro esigenze ed é
parte dell'impegno per assicurare |'effettivo esercizio dei diritti degli azionisti. Nel corso del 2022 &
proseguito il dialogo con il mercato sulle tematiche di governance, per cogliere le opportunita de-
rivanti da studi ed esperienze maturate nel contesto internazionale, pur In presenza di un contesto
emergenziale che ha reso meno immediato il contatto, da ultimo anche in sede assembleare. Agli
azionisti sono stati garantiti tulti i diritti di legge e messi a disposizione ulteriori strumenti infor-
mativi al fine di consentire il maggior coinvolgimento possibile. E stata altresi adottata la politica
per il dialogo con gli azionisti, approvata '8 marzo 2022 dal Consiglio di Amministrazione di Eni, su
proposta della Presidente, d'intesa con 'Amministratore Delegato.

In linea con i principi definiti dal Consiglio di Amministrazione, Eni si impegna a realizzare un
sistema di Corporate Governance isplrato & criteri di eccellenza, partecipando ad iniziative per
migliorare il proprio sistema. Tra le varie iniziative, nel corso del 2022, si segnalano, in particolare,
la partecipazione a gruppi di lavoro associalivi per I'approfondimento di temi oggetto di interventi
normativi europei quali gli obblighi di rendicontazione e i doveri di diligenza in materia di sosteni-
bilita, nonché le riflessioni in materia di Say on Climate. In particolare, in occasione dell’Assemblea
dell'11 maggio 2022, in continuita con quanto effettuato I'anno precedente, & stato pubblicato un
messaggio della Presidente e dellAmministratore Delegato sulla transizione climatica in cui si
richiedeva agli azionisti di esprimere, tramite il rappresentante designato, le proprie opinioni sulla
strategia per il clima illustrata in tale documento.

(1) Per maggier approfondimenti sul sistema di Corporate Governance di Eni si rinvia alla Relazione sul governo socletario e gll asseti pre-
prietar di Eni, redalta ai sensi dellarticole 123-bis del D.Lgs. 58/1998 e pubblicala sul sito internet delia Sorietd, nella sezione Governance.



LA CORPORATE GOVERNANCE DI ENI

Modella di governance Eni

La Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale, che - fermi | compiti delfAs-
semblea degli Azionisti — attribuisce la responsabilita della gestione al Consiglio di Amministrazione, le
funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale e quelle di revisione legale dei conti alla Societa di revisione.

Nemina e composizione degli organi socizli

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale di Eni, cosi come | rispettivi Presidenti, sono no-
minati dallAssemblea degli Azionisti. Per consentire |la presenza di consiglieri e sindaci designati dagli
azionisti di minoranza, la nomina degli Amministratori avviene attraverso il meccanismo del voto di lista.
Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale in carica?, nominati ne) maggio 2020 fino all'as-
semblea di approvazione del bilancio 2022, sono composti rispettivamente da 9 e 5 componenti. Tre
Consiglierl e due Sindaci effettivi, fra cui il Presidente del Collegio, sono stati nominati da azionisti di-
versi da quello di controllo, cos) garantendo alle minoranze (ossia agli azionisti diversi da quello di con-
trollo) un numero di rappresentanti superiore rispetto a quello previsto dalla legge. Per la composizione
del Consiglio, lAssemblea degli Azionisti ha potuto tener conto degli orientamenti espressi al mercato
dal precedente organo in termini di diversity, professionalita, esperienze e competenze, anche avuto ri-
guardo alle strategie della Societ3, alla sua trasformazione e al percorso di transizione energetica. Ne &
risultato, guindi, un Consiglio bilanciato e diversificato, come confermato anche dagli esiti delle autova-
lutazioni condotte annualmente dal Congiglio, da cui & emerso un giudizio positivo sulle professionalita
in seno al Consiglio in termini di conoscenze, esperienze e competenze? e sul contributo individuale
dei Consiglieri al Consiglio di Amministrazione in materia di sostenibilita, ESG e transizione energetica,
temi che hanno caratterizzato il lavoro del Consiglio per l'intero mandato. E stato riconosciuto una-
nimemente ['impegno e il commitment dell'intero Consiglio sui temi della transizione energetica, del
cambiamento climatico, della sostenibilita ed ESG, sia nel proprio ruolo di indirizzo strategico che nella
propria attivita di monitoraggio in relazione al percorso di transizione intrapreso. Alirettanto significa-
tivo il supporto fornito dai Comitati endo-consiliari, in particolare dal Comitato Sostenibilita e Scenari
in ragione delle sue specifiche funzioni, in termini di qualita e profondita della discussione sia sui temi
ESG e della sostenibilita che su quelli relativi alla transizione energetica e dei cambiamenti climatici.
Anche il Collegio Sindacale aveva nel 2020 espresso agli azionisti il proprio orientamento fornendo indica-
zioni sulla composizione deliorgano in relazione ai compiti che & chiamato a svolgere, La composizione
del Consiglio e del Collegio Sindacale é diversificata anche in relazione al genere, confarmemente alle pre-
visioni di legge in materia e dello Statuto, che & stato modificato nel mese di febbraio 2020 perché fosse
prontamente adeguato in vista del rinnovo degli organi saciali. In particolare, per 6 mandati consecutiv, gli
organi di amministrazione e di controllo deveno essere composti da almeno 2/5 del genere meno rappre-
sentato. Inoltre, sulla base delle ultime valutazioni effettuate il 22 febbraio 2023, §l numero di Amministra-
tori indipendenti presenti in Consiglio (7* del @ Amministratori in carica, di cui 8 non esecutivi e tra i quali
figura la Presidente) si conferma superiore alle previsioni statutarie e del Codice di Corporate Governance.
In vista del prossimo rinnovo, previsto nel 2023 in occasione dell'approvazione del bilancio chiuso al 31 di-
cermnbre 2022 e, come raccomandato dal Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione,

(2) Si segnala che, & seguito delle dimissioni rassegnate il 1* settembre 2020 di uno dei Sindaci effettivi e al subentro dl uno del
Sindeci supplentl, 'Assemblea del 12 maggio 2021 ha provveduto all'integrazione del Collegio Sindacale attraverse la nomina di un
Sindaco effettlvo e dl un Sindaco supplente per la durata del mandato del Colleglo Sindacale in carica,

(3) In particolare, 'amministratore Delegato e Il Conslgliere Vermelr possono vantare una solida asperienza e competenza nel settore di
sttivita della Societd, la Consigllera Litvack, attuale Prasidente del Comitato Sostenibilith e Scenari, sulle tematiche ESG,

(4) Cisi riferisce allindipendenza al sensi di legge, cui lo Statuto di Eni rinvia e ai sensi del Codice di Corporate Governance.

o
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coadiuvato dal Comitato per le Nomine e tenuto conto degli esiti dell'autovalutazione, con il supporto dello
stesso consulente esterno e indipendente che ha assistito il Consiglio nell'autovalutazione, anche al fine di
tener conto del punto di vista di stakeholder esterni, filtrato dall'esperienza del consulente stesso, delle best
practice di riferimento e delle indicazioni dei principali proxy advisors e delle organizzazioni di riferimento
(in particolare il Comitato per la Corporate Governance), ha espresso agli azionisti un orientamento sulla
sua composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale, nel quale & stata in particolare evidenziata la
centralith delle competenze in materia di sostenibilita, ESG e transizione energetica, sottolineando altresi
Iimportanza di assicurare che gl amministratori di Eni abbiano una conoscenza delle ternatiche relative alla
sostenibilita ed al controllo dei rischi climatici e ambientali, agita in ruoli manageriali o imprenditoriali e ac-
quisita in contesti industriali comparabili a quelli nei quali opera la Societa. Analogamente anche il Collegio
Sindacale ha espresso agli azionisti un orientamento sulla propria composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale.

Diversita dl genere
@ 67% 70% s
\ {
| | bl e .
5 vomini " donne L e
e Maggloranza 6 | Indipendenti 7 22% 30-50 anni 2
H6% % Al | Minoranza 3 il Non indipendent] 2 e | »50anni 7

() Cl sl tiferisce allindipendenzn ai sensl thiegqe e del Cadice di Corparnie Governanee.
{1y Datial 31 dicomiye 2022,

La swutidre del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il 14 maggio 2020 un Amministratore Delegato e ha costi-
tuito al proprio Interno quattro comitati, con funzioni consultive e propositive: il Comitato Controllo e Ri-
schi®, il Comitato Remunerazione®, il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilit e Scenari, | quali
riferiscono, tramite i rispettivi Presidenti, in ciascuna riunicne del Consiglio sui temi pitt rilevanti trattati.
Il Consiglio ha, inoltre, confermato I'attribuzione alla Presidente di un ruclo rilevante nei controlli interni,
in particolare con riferimento alla funzione Internal Audit, del cui Responsabile propone al Consiglio di
Amministrazione, d'intesa con IAmministratore Delegato, nomina, revoca, remunerazione e risorse -
fermo il supporto al Consiglio del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Nomine, per quanto
di competenza, e sentito il Collegio Sindacale ~ gestendone direttamente il rapporto per conto del
Consiglio (fatta salva la dipendenza funzionale dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore
Delegato, incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi); la Presidente & inoltre
coinvolta nei processi di nomina degli altri principali soggetti di Eni incaricati dei controlli interni e
gestione dei rischi, quali il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, | compo-
nenti dellOrganismeo di Vigilanza, il Responsabile Risk Management Integrato e il Responsabile Com-
pliance Integrata. Il Consiglio, infine, su proposta della Presidente, nomina il Segretario del Consiglio,
con compiti di assistenza e consulenza nei confronti della Presidente, dei singoli consiglieri e del Con-
siglio’. In ragione di questo ruolo, il Segretario — che dipende gerarchicamente e funzionalmente dal
Consiglio stesso e, per esso, dalla Presidente — deve essere in possesso di requisiti di professionalita,
come previsio dal Codice di Corporate Governance, e la Presidente vigila sulla sua indipendenza.

(5) Con riferimento alls composizione del Comitato Controlle & Rischl, Enl prevede che almeno due componenti possiedano un'a-
deguata conoscenza ed esperienza in maleria contabile, finanziarla o di gestione dei rischi, rafforzando la Raccomandazione del
Cadice di Autodisciplina 2078, in vigore al momento della nomina, eonfermata dal nuovo Codice di Corporate Govemance che ne
raccomanda uno soltanto. A tal proposile, il 14 maggie 2020 il Consiglio di Amministrazione dl Enl ha valutate che 2 del 4 componenti
del Comitato, fra cui il Presidente, possedevano l'esperienza sopra indicata.

(6) Il Regolamento del Cornilato Remunerazione prevede, in linea con |s Raccomandazione del Codice di Autodisciplina 2018, in
vigore al momente della noming, confermata dal nueve Codice di Corporate Governance, che almeno un componente possieda un'a-
deguata conoscenza ed esperienza in maleria finanziaria o di politiche retributive, valutate dal Consiglio al momento della noming, A
tal proposito, il 14 magglo 2020 Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato che witie 31 componenli del Comitato possiedono
Ia eanescenza ed esperienza sopra indicate, La composizione del Comitato in termini di conoscenza ed esperienza risulta guindl
rmigliorativa rispetlo alle previsioni del Codice di Corporate Governance e del praprio Regolamento.

(7) Lo Steluto del Segretario del Consiglio e Board Caunsel, allzgato al Regolamento del Consiglio di Amministrazione & disponibile
sul site internel di Eni, nella sezione Governance.



Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintesi della struttura di Corporate Governance
della Societa riferita al 31 dicemnbre 2022

STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE |

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIOKE

ASSEMBLEA |

COLLEGID SINDACALE

-

PRESIDENTE"

DECL Azmmsnj_. (Audit Committee SOA) }

Lucla Calvosa®

AMMINISTRATORE DELEGATO

Claudio Descalzi®®

CONSIGLIERI NON ESECUTIVI

Ada Lucia De Cesaris® |

Filippo Giansante® L
Pietro A. Guindani® I
Karina A. Litvack® |
Ernanuele Piccinno®™
Nathalie Tocci® ! I

Raphael Louis L Vermeire® |
i

COMITATO

CONTROLLO E RISCHI

COMITATO
PER LE NOMINE

c
SOSTENIBILITA E

E PRESIDENTE

SINDACI EFFETTIVICY

INTERNAL AUDIT Enrico Maria Blgnami®

Gianfrance Carlola

DEL COMSIGLIO

PRESIDENTE

U

Rosalba Caslraghl®©

Marcella Caradonnat®
Giovanna Ceribelli®
Marco Seracini®

E BOARD COUNSEL
Luca Franceschinit@

- -

SOCIETA DI REVISIONE
PwC SpA

—

\

—————— DIRETTORI GERERALI

Guido Brusco™
(Natural Resources)

Giuseppe Ricel
(Energy Evolution)

DIRIGERTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Francesco Esposito

! 1
ORGANISMO DI VIGILANZA R
Attilio Befera (Presidente)®
Antonella Alfonsi®

Rosalba Casiraghi®
Gianfranco Cariola™

(a)
(b)
(e)
(d)
]
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Eletio dalla ligia di maggloranza,

Eletic dafla llsta di maggloranza, Indipendenie ai sensl dilegge ¢ del Codice di Corporate Governance,

Elelio dalla lista di minoranza, indipendenie ai sensi dilegge e del Codice di Catpatate Govelnance.

Elnlio dalla fista di maggioranes, non eBetuliva.

Dal 29 aprile 2021 & lead independen dircetor,

Eletta il 12 maggio 2021 su proposia del Minislero delfEconomia ¢ delle Finanze, indipendenie ai sensi di legge e dol Codice di Corporate Governance,

Anche Director Compliance Inlegrala.

Dal 7 iobbralo 2022, Fino al & lebbraio 2022 il Direnlore Generale Naiural Resources & sialo Alessandio Pulili.

Componenie eslerno.
Presidenie del Collegio Sindacale,

(m) Direetor Inteingl Audit,

]

Non esoculiva

{**) Sindaci supplenti

- Raberta Maglio, elena il 12 mapgio 2021 su proposia del Minisiero delfEcenomia e delle Finanze;
- Cleudia Mezzabenin, eleits dalia listo di minoranza,

!

MAGISTRATO DELLA
CORTE DEI CONTI
Manuela Arrlgueci

i,
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Di seguito una rappresentazione grafica della macrostruttura organizzativa di Eni SpA riferita al 31
dicembre 2022:

UFFICIO
DI PRESIDERZA

B R L b WA B Ty T L) [ T P s————
LUCA FRANCESCHINI GIANFRANCO CARIOLA
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| processi decisionali

Il Consiglio ha affidato la gestione della Societd allAmministratore Delegato, riservandosi In via esclu-
siva le attribuzioni strategiche, operative e organizzative piu rilevanti, in particolare in materia di gover-
nance, sostenibilita®, controllo interno e gestione dei rischi,

Assetti organizzativi

Particolare attenzione, nel corso degli ultimi anni, & stata dedicata dal Consiglio agli assetti orga-
nizzativi della Societa, inclusi alcuni importanti interventi in materia di sistema di controllo interno e
gestione dei rischi e di compliance. In particolare, il Consiglio ha deciso di porre la funzione di Risk
Management Integrato alle dirette dipendenze dellAmministratore Delegato e di costituire, parimenti
alle dirette dipendenze di quest'ultimo, anche una funzione competente In materia di Compliance
Integrata, separata dalla funzione Legale. Inoltre, a giugno 2020, il Consiglio ha ridefinito la struttura
organizzativa della Societa con la costituzione di due Direzioni Generali (Energy Evolution e Natural
Resources), varando un nuovo assetto coerente con la mission aziendale e funzionale al raggiungi-
mento degli obiettivi strategici.

Fra | compiti pib rilevanti del Consiglio vi & la nomina dei ruoli chiave della gestione e del controllo
azlendale, quali il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e il Responsabile
Internal Audit, nonché la nomina dell'Organismo di Vigilanza. A tal fine, il Consiglio & supportato dal
Comitato per le Nomine.

Flussi informativi

Affinché il Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprio compito & necessario che gli Ammi-
nistratori siano in grade di valutare le scelte che sono chiamati a compiere, disponendo di adeguate
competenze e informazioni. Lattuale composizione del Consiglio, diversificata in termini di compe-
tenze ed esperienze, anche internazionali, consente un esame approfondito delle diverse tematiche
da pil punti di vista. | consiglieri sono inoltre informati tempestivamente e compiutamente sui temi
all'ordine del giorno del Consiglio. A tal fine, le riunioni del Consiglio sono oggetto di specifiche proce-
dure che stabiliscono i tempi minimi per la messa a disposizione della documentazione e la Presiden-
te assicura che ciascun Amministratore possa contribuire proficuamente alla discussione collegiale.
La stessa documentazione & messa a disposizione del Sindaci. Questi ultimi, inaltre, oltre a riunirsi
per l'espletamento dei compiti attribuiti dalla normativa italiana al Collegio Sindacale, anche quale
"Comitato per il controllo interno e la revisione contabile”, e dalla normativa statunitense, quale "Audit
Committee”, partecipano anche alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, anche tramite singoli
componenti, alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, assicurando con quest'ultimo uno scambio

tempestivo di informazioni rilevanti per l'espletamento del rispettivi compiti. La Presidente, d'intesa }
con I'Amministratore Delegato con |'ausilio del Segretario del Consiglio, cura che i dirigenti della So-
cietd e quelli delle societa del gruppo, responsabill delle funzioni aziendali competenti secondo la

i

materia, intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli amministratori, per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argornenti all'ordine del giorno. Infine, I'adeguatezza e tempesti-
vita dei flussi informativi verso il Consiglio di Amministrazione & oggetto di periodica valutazione da
parte del Consiglio nell'ambito del processo annuale di autovalutazione (cfr. paragrafo successivo).

Autovalutazione e formazione

Annualmente il Consiglio, supportato da un consulente esterno, effettua la propria autovalutazione
("Board Review")?, di cui costituiscono elermnenti essenziali il confronto con le best practice nazionali i}
e internazionali e una riflessione sulle dinamiche consiliari, anche al fine di proporre agli azionisti rt
orientamenti sui profili per la composizione ottimale del futuro Consiglio. A seguito della Board \
Review, il Consiglio, se necessario, condivide un action plan per migliorare il funzionamento dellor- | |

gano e dei suoi comitati. § ' S

(8) Per approfondimenti in ferna di informazioni nan finanziarie si rinvia alla sezlone della presente Relazione relativa alla Dichiarazione
consolidata di carattere Non Finanziario ai sensi del D.Lgs. n, 254/2016.
(9) Per maggiori approfondimenti sul processo di Board Review si rinvia al paragrafo alla stessa dedicato nella Relazione sul governo
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societario e gll assetti proprietari 2022,
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Conriferimento allesercizio 2022, i| processo di autovalutazione si é svolto attraverso questionari ed intervi-
ste che hanno riguardato in particolare: (i) Ia dimensioneg, il funzionamento e la composizione del Consiglio e
dei Comitati, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche ma-
Nageriale, e di diversita, anche di genere. dei suoi componenti, nonché della loro anzianita di carica; (il) ruolo
strategico e di monitoraggio del Piano, incluse le tematiche ESG e il sistema di controllo interno e Ja gestione
deirischi. Uattivita di autovalutazione svolta per il 2022 si é conclusa nella riunione del 22 febbraio 2023, con
la presentazione, da parte del consulente, degli esiti del processo, che confermando gli elementi di positivita
gia emersi dalle precedenti board review, hanno in particolar modo evidenziato una positiva evoluzione: sul
mix di conoscenze, esperienze & competenze acquisite rispetto ai business, agli scenari, al ruclo strategico
e di monitoraggio del Piano, ai settori nei quali opera la Societa ed ai relativi rischi; sullefficace ruolo di sup-
porto del CdA nel percorso di diversificazione, transizione e sicurezza energetica, temi che hanno caratte-
rizzato il lavoro del Consiglio per I'intero mandato, nonche sullimpegno e tempo profuso sui tern ESG, della
Sostenibilita e della transizione energetica e sulladeguato recepimento dei principi ESG nelle policy della
Sacletd; sul funzionamento del CdA, sia in termini di impegno individuale dedicato al ruolo sia in termini
di efficacia del lavoro collegiale, ritenuto equilibrato, competente e contributivo, anche in virtt dellefficace
supporto consultivo e istruttorio dei Comitati Endo-consiliari; sul ruolo svolto dalla Presidente del Consiglio,
diimpulso al corretto funzionamento del Consiglio e allorganizzazione delle riunioni consiliari, in particolare
per la tempestivits, completezza e qualita della documentazione messa a disposizione; sul ruolo e operato
dellAmministratore Delegato, cui viene attribuita una grande capacita di visione, innovazione e imprendi-
torialitd, importante autorevolezza nella guida della societs, e capacita managerial, anche alla luce degli
importanti passi conseguiti nellawiato percorso della complessa e trasformativa transizione energetica; sul
ruolo dei Cornitat], leadership dei Presidenti e contributo fornito al Consiglio, riconosciuto anche dal tempo e
dallattenzione a loro dedicata in Consiglio; nonche sullattivita di induction, sia per ampiezza che per qualita
dei temi trattati. Per lesercizio 2022 si & stabilito di non procedere con la peer review consuntiva finale.
Inoltre, il Collegio Sindacale anche nel 2022 ha svolto la propria autovalutazione,

A supporto del Consiglio e del Collegio Sindacale, Eni predispone da diversi anni un programma di
Induction, basato sulle presentazioni delle attivita e dellorganizzazione di Eni da parte del top manage-
ment. A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, si sono tenute
numerose sessioni di induction aperte a Consiglieri e Sindaci, nellambito di riunioni sia del Consiglio &
del Collegio Sindacale sia dei Comitati consiliari, su tematiche di competenza dei comitati, In particola-
re, tra i temi affrontati nel corso del mandato sj segnalano quelli relativi alla struttura aziendale e al sU0
modello di business, alla mission e al percorso di decarbonizzazione di Eni, al posizionamento di Eni
rispetto ai peers in materia di obiettivi e strategie di decarbonizzaziore, allinclusione dei rischi legat
al clima e degli scenari climatici nellinformativa finanziaria, alla transizione nei paesi emergenti, alla
classificazione delle attivita economiche sostenibili in base alla tassonomia europea, al cambiamento
climatico, alla sostenibilita ambientale e sociale delle attivita di Eni, ai diritti umani, alla governance, alla
compliance, al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, a tematiche contabili e fiscali, alle
nuove responsabilita degli amministratori in materia di reporting di bilancio secondo il Regolamento sul
formato unico Europeo per le relazioni finanziarie annuali - ESEF, alla politica di remunerazione, al capi-
tale umano, al succession plan nenché in tema di normativa interna sulle eperazioni con parti correlate,
di eyber security e sulle strategie di business perseguite dalls Societa nei settori di magagiore rilevanza.

Con riferimento, in particolare, alle attivita di induction e onboarding, anche in considerazione della
valutazione positiva emergente dagliesiti dell'autovalutazione, il Consiglio raccomanda di proseguire,
anche nel prossimo mandato, con attivity di formazione continua a beneficio degli amministratori,
soprattutto sulle tematiche relative allimplementazione e allaggiornamento del piano strategico e di
transizione energetica.

La governance della sostenibiliia

La struttura della governance di Eni rispecchia la volonta della Societa di integrare |a sostenibilita, intesa
anche nellaccezione di “successo sostenibile” indicato dal Codice dij Corporate Governance, allinterno
del proprio modello di business.

Al Consiglio di Amministrazione & riservato un ruolo centrale nella definizione, su proposta dell’Am-
ministratore Delegato, delle linee strategiche e degli obiettivi della Societs e del gruppo, perseguen-
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done il successo sostenibile e monitorandone I'attuazione, In particolare, un tema centrale su cui il
Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo chiave & il processo di transizione energetica verso un
futuro low carbon'®,

Al riguardo si segnala che il processo di autovalutazione relativo al 2022, svolto con il supporto di un
consulente esterno indipendente e completato a febbraio 2023 ha fornito giudizi estremamente posi-
tivi in merito al mix di conoscenze, esperienze e competenze acquisite e allimpegno e tempo profuso
sui temi ESG, della Sostenibilité e della transizione energetica e sull'adeguato recepimento dei principi
ESG nelle policy della Societa, nonché sulfefficace ruclo di supporto del CdA nel percorso di diversifi-
cazione, transizione e sicurezza energetica, temi che hanno caratterizzato il lavoro del Consiglio per
l'intero mandato.

Inoltre, nell'ottica del perseguimento del successo sostenibile il Consiglio di Amministrazione di
Eni, in linea con il Codice di Corporate Governance 2020, promuove il dialogo con gli azionisti e gli
altri stakeholders rilevanti per la Societa. In particolare, come gi indicato, il Consiglio, su proposta
della Presidente, formulata d'intesa con 'Amministratore Delegato, ha adottato la politica per la
gestione del dialogo con |a generalita degli azionisti, anche al fine di assicurare una comunicazione
ordinata e coerente.,

Altro tema centrale che Il CdA presidia & il rispetto dei Diritti Umani. E proseguito il percorso di at-
tuazione della Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti umani approvata dal CdA di Eni a dicembre
2018; in particolare, & stato aggiornato il modello di gestione finalizzato a garantire lo svolgimento
del processo di due diligence secondo gli United Nations Guiding Principles on Business and Human
Rights (UNGP).

Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha un ruolo centrale nel gistera di controllo interno e di ge-
stione dei rischi, tra | quali assumono rilievo anche gli impatti economigl, armbientali e sulle persone
dellattivita della Societd. In particolare si fa riferimento al ruolo del Consiglio di Amministrazione:
nell'approvazione delle operazioni di business che si & riservato e che includono anche gli esiti dell’a-
nalisi dei rischi ed eventuali valutazioni sugli impatti ESG associati alloperazione; nell'approvazione
del piano strategico che include anche la valutazione dei rischi e degli impatti ESG associati; nella
promozione del dialogo con gli azionisti e gli stakeholder ¢ ai relativi flussi informativi; nellesame
trimestrale dei principali rischi, inclusi i rischi rilevanti in materia ESG; nella definizione delle linee di
indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari; nell'istituzione del Comnitato Sostenibili-
ta e Scenari con il compito di supportarlo sulle tematiche di sostenibilita; nell'istituzione del Comitato
Controllo e Rischi con il compito di supportarlo sulle tematiche di sistema di controllo interno e ge-
stione del rischi (SCIGR); nell'approvazione e revisione degli strumenti normativi a presidio dei rischi e
nella ricezione dei flussi informativi (quali ad esempio gli strumenti normativi in materia di operazioni
diinteressi degli amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate, di anti-corruzione e di inter-
nal audit, nonché le linee di indirizzo del SCIGR).

Nel suo ruolo di indirizzo strategico, il Consiglio, inoltre, approva il Modello di gestione, vigilanza e con-
trollo dei rischi di Salute, Sicurezza e Ambiente, Security ed Incolumita pubblica della Societa e le sue
modifiche sostanziali; esamina annualmente la Relazione HSE, predisposta dal Responsabile della fun-
Zione aziendale competente ed inclusa nei flussi relativi alla valutazione di adeguatezza del SCIGR.

Sutali tematiche il Consiglio si awale inoltre del supporto dei Comitati consiliari, ciascuno per guanto di
competenza, in virt delle funzioni istruttorie, propositive e consultive ad essi attribuite.

(10) Per approfondiment] sul ruolo del CdA nel processo di transizione energetica e nel perseguimento del successo sostenibile i
rinvia alis sezlone della presente Relazione relativa alla Dichiarazione consolidata di carattere Non Finenziario al sensi del D.Lgs,
n, 254/2016.

(1) Sulla seorta degli esiti del processo di autovalutazione relativo all'ultimo anno di mandato del Consiglio, relativi anche alls tema-
tica del cambiamento climatico della Just transition coniugata alle esigenze di sicurezza energetica e della presecuzione del ruolo
del Consiglio rispetto & questa sfida, il Consiglio uscente ha espresso agll azionisti i propric orlentamento sulla composizione del
futura Consiglio che ha evidenzlato l'opporiunitd della presenza nel Consiglia da nominare, ra Ialtro, di professionalita in possesso di
compelenze ed esperienze relative alle tematiche della sostenibilitd, agite in ruoli manageriall o Imprenditeriali e acquisite In contesti
industriali comparablli a quelll nei quali opera Enl e di esperienza interazionale & conoscenza dei mercati energetici e delle realts
socio-politiche e del Paesi nel quali opera la Socletd, e “soft-skills® tra cul, in particolare, la capacita di anallsl, di definizione delle
priorité e di decisione.

ALLEGATI

3/
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In particolare:

- il Comitato Controllo e Rischi di Eni valuta I'doneita dellinformazione periodica, finanziaria e non
finanziaria, a rappresentare correttamente, tra l'altro, anche gli impatti dell'attivitd della Socleta
ed esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del
Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. A tal fing, incontra con adeguata periodicita il
management aziendale competente per tali materie, approfondendo tra l'altro: (i) i principali temi
nella prospettiva di redazione delle Relazioni Finanziarie annuale e semestrale nonché le loro con-
notazioni essenziali e i contenuti della Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario; (ii) i
principali risultati conseguiti da Eni in ambito sicurezza, salute e ambiente, e le iniziative sviluppate
per il continuo miglioramento delle relative performance, anche tramite il ricorso a nuove tecnolo-
gie; (iii) le tematiche di security e cyber security, (iv) le attivita a presidio dell’Asset Integrity; (v) il
rischio climale change e specifici aspetti a esso correlat;

» il Comitato Sostenibilita e Scenari esamina principalmente gli scenari e le tematiche connesse alla soste-
nibilita, qualij dirittl umani (ivi incluso l'esame della Relazione HSE), salute, benessere e sicurezza delle per-
sone e delle comunitd, sostenibilita energetica e cambiamento climatico; ambiente ed efficienza nelf'uso
delle risorse; integrita e trasparenza. A tal fine riceve informative dai responsabili delle funzioni aziendali
colnvolte in detti processi, che possono essere invitati a partecipare alle riunioni del Comitato.

Il Comitato Sostenibilita e Scenari si coordina altresi con il Comitato Controllo e Rischi nella valutazione

dellidoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente il

modello di business, le strategie della Societa, I'impatto della sua attivita e le performance conseguite.

it sosieniliiliie o roporisticn cif sosianibilice =027
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Felszione sulla remunierazione,
che include abiettivi di sostenibiliia
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Relaziona Finanziaria 2021,
inclusa la Dichiarszione consalidata
di caratiare Non Fingnziario (DNF)

Risultati HSE 2021

nella detinizione del piani di performarice

LAmministratore Delegato e i Direttori Generali, nell'esercizio delle loro deleghe, per 'attuazione delle
strategie definite dal Consiglio sono responsabili della gestione dei citati rischi con il supporto delle
funzioni specialistiche aziendali responsabili, in particolare, in tema di sviluppo sostenibile, salute, sicu-
rezza, ambiente e risorse umane. '

Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello di business costruito da Eni negli ultimi
anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, il titolo Eni ha conseguito le prime posizioni nei pil
diffusi rating ESG e confermato la propria presenza nei principali indici ESG?,

In particolare, si segnala che nel 2022 Eni & stata confermata nell'indice MIB® ESG di Borsa Italiana, 'in-
dice quotato delle blue-chip per I'ltalia dedicato alle best practice ESG lanciato da Euranext e reso ope-
rativo da Moody's ESG Solutions, Inoltre, Eni & stata inclusa per il secondo anno di seguito nel Gender
Equality Index (GEI) di Bloomberg, un indice ponderato sulla capitalizzazione di mercato che monitora
le performance delle societa quotate impegnate nel miglioramento continuo sul tema della parita di
genere. Lindice, che include 484 aziende in 45 Paesi & regioni, misura 'uguaglianza di genere basandosi

(12) Sirimanda &l paragrafo “Repporti con gli azionistl e il mercato” della Relazione sul governe societario e gl asseltl proprietari 2022
ed alla pagina Investilori del sito per gli agglornamenti puntuali su indici e rating ESG di rilevanza per | mercati finanziari,
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su cinque pilastri: leadership femminile e sviluppo di talenti, parita di salario e parita di retribuzione di
genere, cultura inclusiva, politiche contro le molestie sessuali, e integrazione della prospettiva di genere
in tutti gli ambiti di attivita (es: supporto a iniziative esterne, clienti, catena di fornitura, ecc).

[l Comitato Sostenibilita e Scenari

Nello svolgimento dei propri compltl in materia di sostenibilita, il Consiglio & supportato dal Comitato
Sostenibilitad e Scenar, istituito per la prima volta nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzioni propositive
e consultive in materia di scenari e sostenibilita. Il Comitato rappresenta un importante presidio delle
tematiche di sostenibilita integrate nel modello di business della Societa™,

La Politica di Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione Eni & definita in coerenza con il modello di governo societario adottato

dalla Societa e con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, prevedendo che la remune-

razione degli Amministratori, dei componenti del Collegio Sindacale, dei Direttori Generali e degli altri Diri-

genti con responsabilita strategica sia funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societa,

tenendo conto della necessita di disporre, trattenere e motivare persone dotate della competenza e della

professionalita richieste dal ruolo ricoperto (Principio XV del Codice di Corporate Governance).

Atal fine, la remunerazione del top management & definita considerando i riferimenti di mercato applica-

bili per cariche o ruoli di analogo livello di responsabilits e complessita, nell'ambito di panel di aziende na- 3

zionali e internazionali comparabili, anche in relazione al settore di riferimento e alle dimensioni aziendali.

La Politica sulla Remunerazione degli Amministratori e del top management contribuisce inoltre alla
strategia aziendale, attraverso la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiungimento
di obiettivi predeterminati, misurabili e tra loro complermentari, tenendo conto delle prospettive di inte-
resse degli azionisti e degli altri stakeholder, allo scopo di promuovere un forte orientamento ai risultati
e di coniugare la soliditd operativa, economica e finanziaria con la sostenibilita sociale e ambientale,
in coerenza con la natura a lungo termine del business esercitato e con | connessi profili di rischio. La
Politica definita per il mandato 2023-2026 prevede pertanto il mantenimento:

+ nel Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento, di un obiettivo di sostenibilita ambien-
tale e capitale umano (peso 25%), focalizzato sui temi di sicurezza e di riduzione delle emissioni nette
GHG (Scope 1+2), nonché di uno specifico indicatore relativo allincremento della capacita installata
nellambito delle fonti rinnovabill (peso 12,5%);

nel Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2023-2025, di un obiettivo relativo ai
temi di sostenibilitd ambientale e transizione energetica (peso complessivo 35%), articolato su una
serie di traguardi connessi al processi di decarbonizzazione e transizione energetica e alleconomia
circolare,

La Politica sulla Remunerazione descritta nella prima sezione della "Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti®, disponibile sul sito internet della Societd, & predisposta
tenendo conto degli orientamenti degli azionisti e investitori istituzionali, attraverso I'implementazio-
ne di piani di engagement annuali, ed & sottoposta al voto vincolante degli azionisti in Assemblea,
con la cadenza richiesta dalla sua durata, e comunque almeno ogni tre anni o in occasione di modi-
fiche alla stessa'. | risultati del voto assembleare sono riportati allinterno del Sommario della citata
Relazione.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi®

Eni adotta un sisterna di controllo interno e di gestione del rischi integrato e diffuso a vari livelli dell'as-
setto organizzativo e societario, costituito dallinsieme delle regole, procedure e strutture organizzative
finalizzate ad una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei princi-
pali rischi, al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa.

(13) Per maggiori approfondimenti sulle attivita svolte dal Comitato nel corse del 2022 si rinvia al paragrafo alio slesso dedicato nella
Relaziane sul governo societario e gli assetti proprietarl 2022.

(14) Ai sensi di quanto previsto dallart.123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/98.

(15) Per maggiori Informazioni s rinvia alla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietar] 2022,
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Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi trova fondamenta anche nel Codice Etico di Eni,
che prescrive i canoni di condotta Per una gestione corretta del business, al cui rispetto sano tenuti |
componenti del Consiglio, cosl come i componenti degll altri organi sociali e gualunque terza parte che
collabori o lavori in nome o per conto o nellinteresse di Eni.

Inoltre, la Societa ha adottato uno strurmento nermativo per la disciplina integrata del Sistema di Cortrollo
Interno e di Gestione dei Rischi, le cui linee di indirizzo sono state approvate dal Consiglio di Amministra-
zione. Inoltre, aderendo al nuovo Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione Eni, ha
stabilito diverse azioni di adeguamento e modalita applicative e migliorative relative alle raccomandazioni
in materia di SCIGR, gia riconosciuto in linea con le migliori pratiche di governo societario™.

Tra queste, per rafforzare lintegrazione tra pianificazione strategica e controlli interni e gestione dei
rischi, il Consiglio di Amministrazione ha previsto che siano definite, su proposta dellAmministratore
Delegato, e con il supporto del Comitato Controllo e Rischi, nellambito del Piano strategico, in coerenza
con le strategie della Societa, delle specifiche linee di indirizzo annuali del SCIGR, ulteriori rispetto al
modello SCIGR contenuto nella relativa normativa interna.

E stato previsto, inoltre, che |'attuazione delle specifiche linee di indirizzo del SCIGR sia sottoposta a un
monitoraggio periodico sulla base di una relazione dellAmministratore Delegato.

Eni si & inoltre dotata di un modello di riferimento del processo di Compliance Integrata, che ingieme
al Modello 231 e al Codice Etico, & finalizzato ad assicurare che tutte le persone che contribuiscono al
raggiungimento degli obiettivi di business operino nel pieno rispetto delle regole di integrita, delle leggi
e delle normative applicabili in un quadro regolamentare nazionale e internazionale sempre pili com-
plesso definendo un processo articolato, sviluppato con un approccio risk-based, per la gestione delle
attivita di prevenzione delle non-conformita,

In questiottica sono state elaborate metodologie di valutazione dei rischi finalizzate a modulare | con-
trolli, a calibrare le attivita di monitoraggio e a pianificare le attivita di formazione e comunicazione in
funzione del rischio dj compliance sottostante le diverse fattispecie, per massimizzarne lefficacia e l'ef-
ficienza. Il processo di Compliance Integrata & stato disegnato in modo da stimolare lintegrazione tra
chi opera nelle attivita di business e le funzioni aziendali poste a presidio dei vari rischi di compliance,
siano esse interne o esterne alla funzione Compliance Integrata,

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato, su proposta dellAmministratore Delegato,
con parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, la normativa interna in materia di Abuso delle
Informazioni di Mercato (Emittenti) che, aggiornando per gli aspetti relativi agli “emittenti” la precedente
normativa Eni, recepisce le modifiche introdotte dal Regolamento n. 596/2014/UE del 16 aprile 2014 e
dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché dalle norrme nazionali, tenendo conto degli orientamenti
istituzionali italiani ed esteri in materia. La normativa disciplina i principl dl comportamento per la tutela
della riservatezza delle informazion; aziendali in generale, per promuoverne il massimo rispetto, come
richiesto anche dal Codice Etico di Eni e dalle misure di sicurezza aziendali, Eni riconosce, infatti, che
le informazioni sono un asset strategico, che deve essere gestita in modo da assicurare |a tutela degli
interessi dell'impresa, degli azionisti e del mercato.

Per assicurare la salvaguardia del patrimonio aziendale, s tutela degliinteressi degli azionisti e del mer-
cato, cosi come la trasparenza e l'integrita dei comportarmenti, Eni si & dotata ~ attuando le previsioni
regolamentari di Consob - di una normativa in materia di operazioni con interessi degli amministratori
e sindaci e operazioni con parti correlate, che || Consiglio di Amministrazione di Eni ha da ultimo aggior-
nalo, previo parere favorevole e unanime del Comitato Controllo e Rischi, nel corso del 2021 Oltre alle
modifiche di adeguamento normativo, si & tenuto conto dellesperienza applicativa maturata, nonché
delle indicazioni dei Comitati consiliari e degli organi di controllo.

Per guanto riguarda la prevenzione e |a riduzione dei conflitti di Interesse, oltre allo strumento normativo
in materia di operazioni con interessi degli amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate,
anche il Codice Etico della Societs richiede alle persone di Eni di promuovere gli interessi dell'azienda
assumendo decisioni in modo obiettivo ed evitando situazioni nelle quali potrebbero insorgere conflitt]
diinteresse, intervenendo come previsto dal medesime Codice,

(16) Per maggiori informazioni §i rinvla alla Relazione sul governo sacietario e gli assetti proprielarl 2022,
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Inoltre, il regolamento di funzionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione, approvato
da ultimo nella riunione del 16 dicembre 2021, prevede, in linea con quanto previsto dall'art. 2391 del
codice civile, che prima della trattazione di ciascun punto all'ordine del giorno della riunione consiliare
ciascun amministratore e sindaco & tenuto a segnalare eventuali interessi, per canto proprio o di terzi,
di cui sia portatore in relazione alle materie o questioni da trattare, precisandone la natura, i termini,
l'origine e la portata. Il predetto regolamento richiede altresi che, in sede di delibera consiliare, gli armmi-
nistratori interessati di norma non prendano parte alla discussione e alla deliberazione sulle questioni
rilevanti, allontanandosi dalla sala della riunione.

Parte integrante del sisterna di controllo interno di Eni & il sisterna di controllo interno sull'informativa
finanziaria, che ha l'obiettiva di fornire la ragionevole certezza sull'attendibilita dell'informativa finanzia-
ria stessa e sulla capacita del processo di redazione del bilancio di produrre tale informativa in accordo
con i principi contabili internazionali di generale accettazione,

La responsabilits di progettare, istituire @ mantenere nel tempo il sisterna di controllo interno sullin-
formativa finanziaria & affidata allAmministratore Delegato e al Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabill societari che si avvale della struttura del Chief Financial Officer. Un ruolo centrale
nell'ambito del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi della Societa é svolto dal Collegio
Sindacale che, oltre alle funzioni di vigilanza e controllo previste dal Testo Unico della Finanza, vigi-
la sul processo di informativa finanziaria e sullefficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione
del rischio, in coerenza con guanto previsto dal Codice di Corporate Governance, anche nella veste di
"Comitato per il controllo interno e la revisione contabile®, ai sensi della normativa italiana, e di "Audit
Committee” ai fini della normativa statunitense.

Le responsabilita attribuite nonche gli strumenti normativi e infarmativi definiti nell'ambito del Sisterma
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni, in particolare ai fini della valutazione di adeguatezza
ed efficacia di quest'ultimo, consentono altres! ldentificazione dei cd. “critical concerns®, intesi come
eventuali reclami aventi potenziali impatti sugli stakeholders della Societa.

Tra gli strumenti in ambito SCIGR si segnala che Eni, sin dal 20086, si & dotata di una normativa che di-
sciplina il processo di ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni (cd. whistleblowing) trasmes-
se, anche in forma confidenziale o anonima, a Eni SpA e alle societa controllate in Italia e all'estero per
consentire a chiunque, dipendenti e sogaetti terzi, di segnalare fatti afferenti al SCIGR nonché aventi
ad oggetto comportamenti posti in essere in violazione del Codice Etico, di leggi, regolamenti, provve-
dimenti delle Autorita, normative interne, comunque idonei ad arrecare danno o pregiudizio, anche solo
reputazionale, ad Eni.

La normativa (pubblicata sul sito internet della Societa) definisce ruoli e responsability relativi alle atti-
vita istruttorie e ai flussi informativi nei confronti, tra gli altri, della Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, dellAmministratore Delegato e della Societa di revisione.
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PRINCIPALIINDICATORI DI PERFDRMANGE

(Infnrlunl {otali reglsuabllnmre Iavnrale) %1 UDD 000

0,35

028

TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili)® 025
di cui dipendenti 012 0,09 018
contrattisti 0,42 0,30 031
Profit per boe®e ) 9,8 48 38
Opex per‘ boel® 84 .7,.5 6,5
Cash flow per boe ' - | | 20,6 206 08
Finding & Development cost per bog(d) 243 204 17,6
Prezzi medi di realizzo degli ldoearbun | | - . 73,08 51 ,4-9 . 2892 <~

(migliaia di boe/giomo) 1.610 1.682 1.733
(mifion! di boe) 6.614 6.628 6. 905

Produzione di idrocarburi(®
Riserve certe di idrocarburi

ﬂ@;&w&

Vite utile reeidue delle riserve certe - ‘ (anni) 11,3 ‘ 108 10, 9

Tasso di rlmp|azzo erganlco delle riserve (%) 47 55 43

Dlpendent| in servizio a fine perleclo (numero) 8.689 9.409 9.815
di cui: allestero 5.497 6.045 6.123

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)® {milioni di tonnellate di CO,eq.) 21,5 223 21,1

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/produzione lorda di (tonneliate di CO,eq /migliaia dl boe) 20,6 202 200

idrocarburi operatal®®

Intensita emissiva di metano® (mCH,/m? gas venduto) (%) 0,08 0,09 0,09

Volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine® (miliardi di Sm*) 1,1 12 1,0

Net carbon footprint upstream (Scope 1+2)i0 {mifioni di tonnellate di CO,eq.) 8,9 1,0 [11.4°

oil Spl” operativi (:-‘1 baﬂlE)l“] (barili) 845 436 882

Acqua di formazione reinietiata® (%) 59 58

() Calcolato sul 100% degli asset operati. . ‘

(b) Relativo alle zocieta consolidate,

(c) Medla triennale. !

(d) Include la quota Enl delle joint venture e collegate valutate con il metodo del patrimonio netto, .

() Produzione lorda di idrocarburl de glecimenti Interamente operati de Eni (100%) pari 8 980 min di boe, 1.047 min di boe e 1.009 min di boe, rispetiivamente nel 2022,
2021 e 2020,
() Calcalato su base equity ed include | carbon sink. .

"t

PERFORMANCE RELLANNG

+ Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro & stato pari allo 0,35, in aumento rispetto al 2021 a seguito
dell'incremento degli infortuni occorsi sia al personale dipendente che contrattista.

= Emissioni dirette di GHG (Scope 1) da asset operati in riduzione del 3% rispetto al 2021, principalmente per Ia nduzfone regis
dalla produzione annuale e per il miglioramento delle emissioni da flaring.

* Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/produzione lorda di idrocarburi operata pari a 20,6 tonnellate di CO,eq. Kmlgliala di bog,
in lieve aumento rispetto al 2021. !

= |ntensita emissiva di metano sostanzialmente in linea rispetto al 2021. Confermato I'impegno a mantenere Ilnten ita mlsswa '
upstreamn al di sotto dello 0,2%. £

* Net carbon footprint upstream (emissioni nette di GHG Scope 1 + Scope 2 contabilizzate su base equity al netto dei
in miglioramento rispetto al 2021.

50N0



46

[

EMI RELAZIONE FINANZIARIA ANNLUALE 2022

« Volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine in asset operati in riduzione del 9% rispetto al 2021,

principalmente grazie all'avvio di progetti di flaring down in Nigeria e ad una iniziativa di valorizza-
zione del gas in Egitto.

Oil spill operativi in aumento rispetto al 2021 a seguito di un incidente occorso in Egitto di modesta
entita, per cui quasi la meta del volume di olio & stato gia recuperato.

= Acqua di produzione reiniettata pari al 59%, sostanzialmente in linea rispetio al 2021.
« Produzione d'idrocarburi pari a 1,610 min boe/giorno, -4% rispetto al 2021, a seguito di interruzioni

non programmate & cause di forza maggiore. Tali fattori negativi sono stati in parte compensati
dagli start-up dei progetti Coral in Mozambico e Amoca in Messico noncheé dalla crescita in Algeria
e Stati Uniti.

Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2022 ammontano a 6,6 miliardi di boe, determinate
sulla base del prezzo del marker Brent di 101 $/barile. Il tasso di rimpiazzo all sources & pari al 98%.
La vita utile residua delle riserve & di 11,3 anni (10,8 anni nel 2021).

INIZIATIVE DI DECARBONIZZAZIONE

- | progetti per la cattura di CO, e lo stoccaggio in giacimenti operati offshore in via di esaurimento,
ovvero il riutilizzo in altri cicli produttivi, rappresentano un elemento fondamentale nellambito della
strategia di transizione energetica di Eni. In particolare!

- firmato un accordo con Snam per lo sviluppo e la gestione congiunta del progetto Ravenna Car-
bon Capture and Storage (CCS), che ha lobiettivo di raccogliere dati a supporto della prevista co-
struzione del grande hub CCS, e che fara leva sui campi offshore esauriti di Eni presenti nell'area,
La Fase 1 del progetto & In corso e prevede dal 2024 la cattura di 25 mila tonnellate/anno di CO,
emessa dallimpianto di trattamento del gas naturale Eni di Casalborsetti (Ravenna) e il succes-
sivo trasporto e iniezione in un vicino giacimento di gas esaurito. Nel 2026 |a Fase 2 sara awiata
su scala industriale con un'iniezione di stoccaggio fino a 4 milioni di tonnellate/anno;

- presentata alle Autorita del Regno Unito |a candidatura per una licenza di stoccaggio di anidride
carbonica nel giacimento a gas depletato di Hewett, che interessa un‘area situata nel Mare del
Nord meridionale britannico e in cui si prevede di sviluppare un progetto CCS che contribuira alla
decarbonizzazione dell'area di Bacton e Thames Estuary. Inoltre, & stata annunciata la costituzio-
ne dell'iniziativa Bacton Thames Net Zero con l'obiettivo di decarbonizzare i settori energivori ed
hard-to-abate nell'area.

Proseguono le iniziative Eni nellambito di Natural Climate Solutions, tra cui i progetti mirati alla

protezione, conservazione e gestione sostenibile delle foreste, principalmente nei Paesi in via di

sviluppo e inquadrati nello schema REDD+ delle Nazioni Unite; nonché sull'applicazione di soluzio-

ne tecnologiche in vari ambiti, con l'obiettivo di massimizzare progressivamente la componente di

carban removal:

- finalizzati accordi per lo sviluppo di progetti futuri in Costa d'Avorio, Kenya e Mozambico per |
quali sono in corso studi di fattibilita. Inoltre, & stato firmato un accordo con il Rwanda Deve-
lopment Board e la start-up tech no-profit Rainforest Connection in Ruanda, al fine di testare
I'applicazione di tecnologie di intelligenza artificiale nell'ambito della protezione e conservazione
delle foreste;

- awviati progetti per promuovere 'adozione di fornelli migliorati (Improved Cookstoves, ICS) per la
cottura dei cibi in contesti di poverta energetica. In particolare, in Costa d’Avorio € in corso un pro-
gramma di distribuzione di fornelli migliorati con 'obiettivo di raggiungere oltre 300.000 persone.

Firmati accordi di collaborazione con le Autorita del Mozambico, Benin e Ruanda, che si aggiun-
gono a quelli gia finalizzati con i governi di Kenya, Congo, Angola, Kazakhstan e Costa d'Avo-
rio con l'obiettivo di decarbonizzare il mix energetico locale attraverso la catena del valore dei
biocarburanti promuovendo Iniziative agricole di coltivazione di piante oleaginose da utilizzare
come feedstock per le bioraffinerie Eni, valorizzando aree marginali non destinabili alla catena
alimentare:

- avviato l'export di olio vegetale dal Kenya per la bioraffineria Eni di Gela. Il programma di sviluppo
nel Paese prevede di raggiungere 20.000 tonnellate nel 2023. Altre iniziative in corso riguardano i
progetti in Congo, Mozambico e Costa d'Avorio con start-up nel 2023,

-



- firmato un accordo di collaborazione con Bonifiche Ferraresi per valutare lo sviluppo dell'agribu-
siness in Italia, tramite la coltivazione di semni da utilizzare come materia prima per |a produzione
di biocarburanti in terreni degradat, abbandonati o Inquinati, senza entrare in competizione con la
filiera alimentare.

+ Awviate le attivita di realizzazione, in partnership con Sonatrach, di un secondo impianto fotovoltaico
da 10 MW nell'area produttiva di Bir Rebaa Nord, nell'Algeria sudorientale, per la decarbonizzazione
delle attivita operative upstream. E programmata la realizzazione di un ulteriore impianto fotovoltai-
co nei pressi dellarea produttiva del progetto Menzel Ledjmet East (MLE), con awvio delle attivita di
costruzione nel 2023,

+ Awviato I'impianto fotovoltaico operato di Tataouine, nel sud della Tunisia, a seguito dell'allaccio
alla rete nazionale, Limpianto, realizzato dalla joint venture tra Eni ed ETAP (Entreprise Tunisienne
d'Activités Pétroliéres), ha una capacita installata di 10 MW e fornira alla rete elettrica nazionale oltre
20 GWh all'anno di energia rinnovabile sulla base di un accordo di Power Purchase Agreement della
durata di 20 anni.

ESFLORAZIONE

= L'attivita esplorativa continua a realizzare eccellenti performance anche nel 2022, con la scoperta di

circa 750 milioni di boe di nuove risorse al costo competitivo inferiore ai 2 $/barile:

- diverse scoperte sono avvenute in prossimita di impianti e infrastrutture praduttive esistenti, in
linea con il modello di sviluppo fast-track, in particolare In Algeria, Egitto e Abu Dhabi;

- importanti scoperte sono avvenute con | pozzi di valutazione dellestensione delle scoperte a olio
Ndungu nelloffshore dellAngola e Baleine, nelloffshore della Costa d'Avorio, consentendo di aumen-
tare significativamente in entrambi | casi le risorse in posto. Le scoperte a gas di XF-002 negli Emirati
Arabi Uniti e Cronos nell'offshore di Cipro hanno contribuito al risultato dell'anno. Il recente successo
esplorativo di Zeus sernpre nell'offshore di Cipro, ancora in corso di valutazione, e di Nargis in Egitto
nel gennaio 2023, hanno confermato Il potenziale minerario dell'area del Mediterraneo orientale.

|l portafoglio esplorativo & stato rinnovato con circa 18.900 chilometri quadrati di nuovi permessi

in particolare con l'ingresso in Qatar nonché dall'acquisto di nuovi titoli in Algeria, Egitto, Norvegia e

Costa d'Avorio.

| costi di ricerca esplorativa sostenuti nel 2022 sono pari a €605 milioni (€558 milioni nel 2021) ed includo-

no le radiazioni di pozzi di insuccesso pari a €385 milioni (€364 milioni nel 2021) relativi anche alla radia-

zione di diritti esplorativi unproved, laddove presenti, associati ai progetti con esito negativo. In particolare,

nellambito dell'attivita esplorativa e di appraisal sono state rilevate radiazioni per €365 milionl riguardanti i

costi dei pozzi esplarativi in corso e completati in attesa di esito che nell'esercizio sono risultati d'insucces-

s0, relativi in particolare a iniziative in Libia, Egitto, Costa d’Avorio, Vietnam e Kenya. Le radiazioni dei diritti e

potenziale esplorativo di €13 milioni sono riferite & titoli minerari esplorativi principalmente per abbandono

delle iniziative sottostanti. A fine esercizio risultano 103 pozzi in progress (50,6 in quota Eni).

-

SVILUPFO

« Nel 2022 sono stati compiuti significativi progressi nello sviluppo del distintivo modello satellitare
Eni che prevede la creazlone di entitd autonome focalizzate su ambiti definiti. Nell'upstream queste
entitd hanno lobiettivo di sviluppare nuove riserve di idrocarburi a sostegno della sicurezza energe-
tica, remunerando gli azionisti con flussi di dividendi stabili e tendenzialmente in crescita e finan-
ziando in via autonoma i relativi investimenti consentendo al Gruppo di avere risorse addizionali per
l'ottimizzazione degli investimenti nel portafoglio energetico decarbonizzato;

- Azule Energy, la joint venture paritetica che combina le attivitd angolane di Eni e bp, & diventata
operativa. Azule Energy & il piti grande produttore indipendente di petrolio e gas dellAngola e per-
sequird nuove opportunita di crescita massimizzando il valore per | propri azionisti;

- finalizzata con il fondo azionario HitecVision, la guotazione di Var Energi presso la borsa di Oslo, la
pill grande offerta pubblica iniziale del settore Qil & Gas in Europa negli ultimi 15 anni, collocando
una guota del 16,2% del capitale sociale della partecipata.
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- Conseguito lo start-up produttivo;

- in Algeria attraverso lo sviluppo fast-track di due campi a gas nell'ambito del nuovo contratto del
Berkine Sud, a soli sel mesi dal closing e del progetto HDLE/HDLS nella concessione Zemlet el Arbi
nel bacino del Berkine Nord, a soli sei mesi dalla scoperta;

- in Mozambico con 'avvio del giacimento Coral, nelle acque ultra-profonde del bacino di Rovumna. Il
progetto rappresenta un traguardo significativo nel business globale del GNL, conseguito facendo
leva sulle nostre capacita di realizzazione rispettando tempi e costi nonostante gli effetti della pan-
demia, e colloca il Mozambico come nuovo rilevante hub nel GNL;

- in Messico, con l'avvio della FPSO Miamte presso Il campo di Miztén e della piattaforma di Amoca
WHP-1, nellambito sello sviluppo full field della licenza Area 1.

Nell'ambito del progetto Congo LNG per sviluppare le riserve di gas Eni nel blocco Marine X e as-

sicurare forniture di gas all'Europa, & stato firmato un contratto chiavi in mano per la costruzione,

linstallazione e le attivita di commissioning di una unita galleggiante FLNG con una capacita di 2,4

min di tonnellate/anno, che insieme alla nave Tango FLNG acquistata in precedenza, accelerers il

piano di sviluppo Eni nell'area. La produzione di GNL & prevista raggiungere la capacita a plateau di

3 min di tonnellate/anno nel 2025.

Finalizzata l'acquisizione della quota del 3% nel progetto giant North Field Est LNG in Qatar. Lavvio

produttivo & previsto entro la fine del 2025 e il programma di sviluppo impieghera tecnologie e pro-

cessi all'avanguardia per minimizzare Iimpronta carbonica complessiva.

+ Siglato un accorde con la National Oil Corporation of Libya (NOC) per lo sviluppo delle grandi riserve
di gas di ARE Structures, nell'offshore di Tripoli. Lavvio produttivo & atteso nel 2026, con volumi desti-
nati sia al mercato interno che all'Europa attraverso I'attuale pipeline offshore Greenstream e facendo
leva sulle sinergie con il Mellitah Complex. Il progetto comprende la costruzione di un hub onshore di
cattura e stoccaggio di CO, (CCS).

+ Ceduta a QatarEnergy una partecipazione del 30% nei Blocchi esplorativi 4 e 9, nell'affshore del Liba-

no, operati da TotalEnergies, Eni manterra una partecipazione del 35% nel progetto.

Gli investimenti di sviluppo sono pari a €5,2 miliard, realizzati in particolare in Egitto, Costa d'Avorio,

Congo, Emirati Arabi Uniti, Messico, Irag, ltalia ed Algeria.

+ Nel 2022 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di €50 milioni (€65 milioni
nel 2021).

»

Risarve

Generalita

| criteri adottati per la valutazione e la classificazione delle riserve certe, sviluppate e non svilup-
pate, sona in linea con quanto previsto dalla "Regulation 5-X Rule 4-10" emessa dalla Security and
Exchange Commission (SEC). In particolare, sono definite "riserve certe” le quantita stimate di liquidi
(compresi i condensati e 1 liquidi di gas naturale) e di gas naturale che, sulla base dei dati geolo-
gici e di ingegneria, potranno con ragionevole certezza essere recuperate alle condizioni tecniche,
contratiuali, economiche e operative esistenti al momento della valutazione. | prezzi utilizzati per la
valutazione degli idrocarburi derivano dalle quotazioni ufficiali pubblicate da Platt’s Marketwire, salvo
i casiin cui il loro calcolo derivi dall'applicazione di formule contrattuali in essere. | prezzi sono deter-
minall come media aritmetica semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giorno di clascuno dei
12 mesl dell'esercizio; eventuali successive variazionl sono considerate solo se previste da contratti
in essere. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve hanno un margine intrinseco di incertezza.
Nonostante I'esistenza di autorevoli linee guida sui criteri ingegneristici e geclogicl da utilizzare per
la valutazione delle riserve, la loro accuratezza dipende dalla qualita delle informazioni disponibili e
dalla loro interpretazione. Conseguentemente le quantita stimate di riserve sono nel tempo soggette
a revisioni, in aumento o in diminuzione, in funzione dell'acquisizione di nuovi elementi conoscitivi. Le
riserve certe relative ai contratti di concessione sono determinate applicando la quota di spettanza al
totale delle riserve certe rientranti nell'area coperta dal contratto e producibili entro la loro scadenza.
Le riserve certe relative al contratti di PSA sono stimate in funzione degli investimeniti da recuperare
(Cost oil) e della remunerazione fissata contrattualmente (Profit cil), Un meecanismo di attribuzione
analogo caratlerizza i contratti di service.
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Governance delle Riserve

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul processo di valutazione delle riserve certe. |
Dipartimento Riserve ha il compito di: (i) assicurare Il processo di certificazione periodica delle riserve
certe; (i) mantenere costantemente aggiornate le direttive per la loro valutazione e classificazione
e le procedure interne di controllo; e (iii) provvedere alle necessarie attivita di formazione del perso-
nale coinvolto nel processo di stima delle riserve. Le direttive sono state verificate da DeGolyer and
MacNaughton (D&M), sccieta di ingegneri petroliferi indipendenti, che ne ha attestato la conformita
alla normativa SEC in vigore'; D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove le norme SEC sono
meno specifiche, ne forniscono un'interpretazione ragionevole e in linea con le pratiche diffuse nel
mercato, Eni effettua la stima delle riserve di spettanza sulla base delle citate direttive anche quando
partecipa ad attivita di estrazione e produzione operate da altri soggetti. |l processo di valutazione
delle riserve, come descritto nella procedura interna di controllo, coinvolge: (i) | responsabili delle
unita operative (unitd geografiche) e i Local Reserves Evaluators (LRE) che effettuano la valutazione
e la classificazione delle riserve tecniche (profili di produzione, costi di investimento, costi operativi e
di smantellamento e di ripristino siti); (Il) 'unita di Natural Resources Valorization e 'unita Operations
di sede che verificano rispettivamente i profili di produzione relativi a campi che hanno subito varia-
zioni significative ed i costi operativi; (iii) | responsabili di area geografica che validano le condizioni
commerciall e lo stato dei progetti; (iv) il Dipartimento di Pianificazione e Controllo che effettua la
valutazione economica delle riserve; e (V) il Dipartimento Riserve che, avvalendosi degli Head Quarter
Reserves Evaluators (HRE), controlla in maniera indipendente rispetto alle suddette unita la congruita
e |la correttezza della classificazione delle riserve e ne consolida i velumi. |l responsabile del Diparti-
mento Riserve ha conseguito un Master in Petroleum Engineering allimperial College di Londra ed
una Laurea in Ingegneria per 'Ambiente e il Territorio presso I'Universita La Sapienza di Roma. Ha
un'esperienza di 20 anni nel settore petrolifero e nella valutazione delle riserve. || personale coinvolto
nel processo di valutazione possiede requisiti di professionalita adeguati alla complessita del com-
pito ed esprime il proprio giudizio nel rispetto dellindipendenza e della deontologia professionale.
In particolare, la qualifica professionale dei Reserves Evaluators & conforme agli standard internazio-
nali definiti dalla Society of Petroleum Engineers.

Valutazione indipendente delle riserve

Eni attribuisce a societa di ingegneri indipendenti tra i pits qualificati sul mercato il compito di effettua-
re una valutazione? indipendente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione delle riserve certe.
Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone responsabili della valutazione sono incluse nei
rapporti rilasciati dalle societa indipendenti. Le loro valutazioni sono basate su dati forniti da Eni e
ron verificati, con riferimento a titoli di proprieta, produzione, costi operativi e di sviluppo, accordi di
vendita, prezzi ed altre informazioni. Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel proprio pro-
cesso di determinazione delle riserve certe e includono: le registrazioni delle operazioni effettuate sui
pozzi, le misure della deviazione, I'analisi dei dati PVT (pressione, volume e temperatura), mappe, dati
di produzione ¢ iniezione per pozzo/giacimento/campo, studi di giacimento, analisi tecniche sulla
performance del giacimento, piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri. Per la determina-
zione delle riserve di spettanza Eni sono inoltre forniti i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali
variazloni contrattuali future ed ogni altra informazione necessaria alla valutazione. Le risultanze
dell'attivita indipendente condotta nel 20222 da Ryder Scott Company e Sproule hanno confermato,
come in passato, la ragionevolezza delle valutazioni interne.

(1) | report degll Ingegneri indipendenti sana disponibili sul sito Eni allindirizzo www.eni.com nella sezione Documentazione/Relazio-
ne Finanzlaria Annuale 2016.

(2) Negli ultirni tre anni cl si & avvalsi del servizio di cerlificazione indipendente di DeGolyer and MacNaughton, Ryder Scotl, Société
Générale de Surveillance e Sproule.

(3) I report degli |nge?nerl indipendenti sono disponibili sul sito Eni allindirizzo www.eni.com nella sezione Documentazione/Relazio-
ne Finanziaria Annuale 2022,
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In particolare, nel 2022 sono state oggetto di valutazione indipendente riserve certe per circa il 27%
delle riserve Eni al 31 dicembre 2022*, Nel triennio 2020-2022 le valutazioni indipendenti hanno riguar-
dato il 90% del totale delle riserve certe. Al 31 dicembre 2022 i principali giacimenti non sottoposti a
valutazione indipendente nell'ultimo triennio sono Nené e Litechendjli in Congo.

Evoluzione
Le riserve certe a fine periodo includeno la quota Eni delle riserve di societa collegate e joint venture valu-
tate con il metoda del patrimonio netto. Levoluzione delle riserve certe nell'esercizio é stata la seguente.

{miliani di boe) cansscﬁﬁ‘}glz venlﬁ?: ?L%‘Felgng?é Totale )

Rigerve carte al 31 dicembie 2021 5571 1.067 6.624
Nuove scoperle ed eslensioni, _revlsiuni di pregedemi stime e 89 223 112
mnigliaramenti da recupero assistilo (escluso leffetio prezzo)

Effelio prezzo (28) (&) (34}
Promozioni nette 61 217 274
Portfolio . (206) 5!52 296
Produzione (493) (95) (561)
Riserve corte ol 31 dicarnbre 2022 4,932 1.601 0014
Tnsso di impindzu oll sourcas (%) ot

Le riserve certe al 31 dicembre 2022 sono pari a 6,674 milioni di boe, di cul 4.493 milioni di boe relative
alie societa consolidate. Le promozioni nette di 278 milioni di boe sono riferite a: (i) revisioni di precedenti
stime per 88 milioni di boe (incluso l'effetto dellaggiornamento del fattore di conversione del gas paria 30
millioni di boe) comprendenti aumenti nei campi di Nené in Congo, nella Struttura E in Libia compensati
da una riduzione in alcuni progetti in Nigeria, Le revisioni di precedenti stime includono leffetto prezzo ne-
gativo di 34 milioni di boe, principalmente dovuto alla variazione del marker Brent di riferimento, passato
da 69 &/barile nel 2021 a 101 $/barile nel 2022 con conseguente recupero delle riserve non economiche
allo scenario 2027 i cui effetti sono stati pib che compensati da entitlernents complessivamente minori
nei contratti di PSA, Le revisioni di Azule e Var Energi ammontano rispettivamente a -+74 milioni di boe e
+66 milioni di boe: (i) nuove scoperte ed estensioni per 179 milioni di boe & seguito principalmente della
decisione finale di investimento nel progetto Baleine in Costa d'Avorio, nonché di Bashrush in Egitto. In
Azule sono state realizzate 54 milioni di boe di nuove scoperte, mentre in V&r Energi 7 milioni di boe per gli
sviluppi di Blabjern, Verdande e Halten East, & (iii) miglioramenti da recupero assistito pari a 11 milioni di
boe riferiti essenzialmente al progetto Mizton in Messico e ad attivita in Azule.

Le operazioni di portafoglio, pari a +296 milioni di boe si riferiscono principalmente all'acquisizione di
una quota nel progetto NFE in Qatar, all'acquisizione di asset BHP in Algeria, e ad asset minori negli
Stati Uniti e in Italia, compensati dall'lPO di Var Energi, dalla cessione OML 11 in Nigeria e dall'uscita
dal Pakistan. Le operazioni di portafolgio includono |a business combination in Azule Energy.

| tassi di rimpiazzo organico*® ed all sources delle riserve certe sono rispettivamente 47% e 98%. La vita
utile residua delle riserve & paria 11,3 anni (10,8 anni nel 2021).

Per ulteriori Informazioni si rimanda alle Informazioni supplementarl sull'attivita Oil & Gas previste
dalla SEC nelle note al bilancio consolidato.

{4) Incluse le riserve delle societa in Joint venture e collegate.

(5) Il tasso di implazzo organico delle riserve & il rapporto ra gliincrennenti delle riserve certe (! netto delle cessioni e acquisizioni dellan-
na) e la produzione dellanno. Il 18550 di rimpiazzo all sources & il rmpporto 1ra gll incrernent| delle riserve cerle (comprese le operazion| di
pariafoalio) e la produzione delfanno, Un valore superiore al 100% indica che nelfanno e prorozioni a fiserve cerle sono state superiori al
volumi di riserve pradotie, Il \asso di rimplazzo delle riserve non pub essere considerato un indicatore delle performance produttive fulure
perché fevoluzione nello sviluppo delle riserve he per sua natura una componente di rischiosit e incerlezza Inrefazione ad una molteplicita
ol fatton, lra cui; il successo nello sviluppo di nuovi giacimenti, il eompletamenio delle Infrastrutiure, limpatto delle regolament azioni dellin-
dustria degli idrocarbur, rischi geapolitici, rischi geologii, rischi amblentali tevoluzione del prezzi del pelrolio e del gas naturale.
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Societd consolidate 2022 2021 2020
Ialia 188 24.605 352 197 25994 369 178 0,862 243
Sviluppate 19 19681 271 46 20635 283 6 793 199
Non sviluppate 49 4924 81 5 5359 86 2 1928 4
Resto d'Europa 36 6.329 78 34 7.005 81 34 5pE2 73
Sviuppste 2 6047 73 3 6849 80 a1 s 68
Non sviluppate 4 282 5 156 1T I 303 5
Africa Seltentrionale 364 65801 806 303 64.357 "820 383 62336 798
sviluppate 207 18.963 329 225 22119 373 243 28707 434
Non sviluppate 163 46838 477 168 42238 447 140 33629 364
Egitta 167 109.895 004 210 117.647 992 227 132.859 1.110
Sviluppate ‘ ' 135 77358 655 164 103519 852 972 127730 1.022
Nen sviluppate ' 32 32537 249 46 14028 140 55 5128 88
Africa Sub-Sahariana 367 66.204 813 589 83.528 1.145 624 109397 1352
Sviluppate ' 212 36992 460 435  49.801 766 469 49.581 799
Non sviluppste 155 29302 353 154 33.827 379 155 59.816 553
Kkazalhstan 644 44180 941 710 48.296 1,032 BOS 56726  1.182
Sviluppste 585 44780 881 641 48287 983 76 56795 1.003
Non sviluppate ' 59 60 @ 9 & 89 89
Resto dellAsia 433 3'5,25‘3‘ E?E 476 43.101 762 579 44,6092 B'_IQ
Sviluppate 231 22550 383 262 27.601 445 207 19094 424
Non sviluppate ‘ 202 13718 292 214 15,600 317 282 25898 455
America 234 7.457 285 237 7.753 288 234 4,961 256
Sviluppate 171 5502 207 164 5536 - 209 143 3075 162
Non sviluppate 63 1.955 78 73 1.817 85 a1 1.886 4
Australis e Oceania 1 11520 79 1 12103 B2 1 13420 o1
Sviluppate 1 6321 43 1 7525 51 1 6.827 60
Non sviluppste 5209 36 4578 a1 4493 31
Tatale societd consolidate ‘ 2.434  372.350 4.933 2.847  409.784 5571 3,055 440434 5984
Sviluppate 1.707  227.504 3.302 2072 292172 4.016 22718 307.262  4.261
Non sviluppate 727 134.765 1.631 775 117612 1.555 837 133172 1.723
Societa in joint veniure e callegme'
Resto d'Europa 350 18.314 473 378 1B.533 502 400 14.448 496
Sviluppate 173 12557 257 175 12959 261 176 175 254
Non sviluppate 177 5757 216 203 5574 241 224 2692 242
Africa Settentrionele 8 246 9 9 ral 10 12 379 14
Sviluppate 8 246 9 g 271 10 12 379 14
Non sviluppate
Africa Sub-Sehariana 235 42,203 531 27 36374 263 18 10a: 87
Sviluppste _ 135 30298 338 9 4678 30 15 4830 47
Non sviluppate © o0 13905 193 T2 31696 224 3 5501 '
Resto dellAsia 00 42179 383
Sviluppate ‘ '
Nen sviluppate 00 42179 383
America 27 28305 285 6 41348 282 ! 30
Sviluppate . 27 98395 285 6 4 282 . 30
Non sviluppate oy
Totale secieta in joint venture e collegate 720  143.337 1.681 414 96526 1.057 460/ [ev307 . 9z
Sviluppate . ' 343 81496 B89 199 59.256 502 233 [.61.114 . 639
Nen sviluppate o ' 377 61841 792 215 37.270 265 22 £.153 282
Tolale riserve corle . 2.154 515.696 6.674 3.261 506.310 6.628 3.515 509.741 5.905
Sviluppate - 2050 379090 4.191 2271 351428 4.608 2451 368376  4.900

Non sviluppate 1004 796.606 2423 990  154.882 2.020 1.064 741365  2.005
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Riserve certe non sviluppate

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2022 ammontano a 2.423 milionl di boe, di cui 1.104
milioni di barili di liquidi e 197 miliardi di metri cubi di gas naturale, principalmente in Africa e Asia.
Le societa consolidate possiedono riserve certe non sviluppate per 727 milioni di barili di liquidi e 135
miliardi di metri cubi di gas naturale, Levoluzione delle riserve certe non sviluppate nell'esercizio & rap-
presentata dalla seguente tabella:

(mnilioni di boe)
Riserve cerle non sviluppate al 31 dicembre 2021 2,020
Promozloni @17
Nuove scoperte ed estensioni 152
Revisloni di precedentt slirme 227
Miglioramenti da recupero assislita 4
Porifolio 337
Riserve corte nan svi1uppulé al 31 dicembre 2022 2.423

Nel 2022 |a conversione a riserve certe sviluppate (-317 milioni di boe) si riferisce principalmente
all'avanzamento delle attivita di sviluppo, agli start-up di giacimenti e alla revisione di progetti relativi in
particolare ai giacimenti di Coral in Mozambico, di Kashagan in Kazakhstan nonché al progetto Amoca
in Messico. Per ulteriori informazioni si rimanda alle Informazioni supplementari sull'attivita Oil & Gas
previste dalla SEC nelle note al bilancio consolidato.

Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso dell'anno per la promozione delle riserve non sviluppate
sono pari a circa €7,1 miliardi.

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclassificate a riserve certe sviluppate
generalmente in un arco temporale che non supera | 5 anni. Le riserve certe non sviluppate relative a
taluni progetti possono rimanere tali per 5 o piti anni a seguito di diverse mativazioni, tra cui le difficili
condizioni operative in aree remote, limitazioni nella disponibilita di infrastrutture e nella capacita degli
Impianti o l'esistenza di vincoli contrattuali, altri fattori che possono condizionare i tempi di awio e |
livelli di produzione. | volumi di riserve certe non sviluppate rimasti tali per 5 o pitt anni sono pari a 0,6
miliardi di boe, in aumnento rispetto al 2021. Tali riserve sono concentrate principalmente: (i) in alcuni
giacimenti a gas in Libia (0,4 miliardi di boe) dove lo sviluppo delle riserve e gli avvil in produzione sono
programmati in funzione dell'adempimento degli obblighi di consegna derivanti da contratti di fornitura
di gas di lungo termine; (ii) in VAr Energi nel progetto Johan Castberg, il cui sviluppo & in corse ed il cui
first oil & previsto nelf'ultimo trimestre 2024 (0,1 miliardi di boe); e (iif) alcuni giacimenti in Italia edin Irag
(0,1 miliardi di boe) dove lo sviluppo & tuttora in corso.

Imbegni contrativali di fornitura

Eni, tramite le societa consolidate, in joint venture e collegate, vende le produzioni di petrolio e gas
naturale sulla base di differenti schemi contrattuali, Alcuni di questi contratti, per lo piU inerenti alle
vendite di gas, stabiliscono termini di fornitura di quantita fisse e determinabill Eni, sulla base dei con-
tratti o degli accordi esistenti, ha l'obbligo contrattuale di consegnare, nellarco dei prossimi tre anni,
una quantita di idrocarburi pari a circa 576 milioni di bae, principalmente gas naturale a controparti
terze prodotto dai propri campi localizzati principalmente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, Indone-
sia, Kazakhstan, Libia, Nigeria, Norvegia e Venezuela.

| contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e variabili legate generalmente ai prezzi
di mercato del petrolio, del gas naturale o di altri prodotti petroliferi. || management ritiene di poter
soddisfare gli impegni contrattuali di fornitura in essere principalmente tramite la produzione delle
proprie riserve certe sviluppate e in alcune circostanze integrando le proprie disponibilita con acquisti
di prodotto da terzi. La produzione prevede di coprire circa il 99% degli impegni di fornitura, Eni ha
rispettato tutti gli impegni contrattuali di consegna ad oggi in essere,
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Produzione

La produzione di idrocarburi nel 2022 & stata di 1,670 milioni di boe/giorno, in riduzione del 4,3%
rispetto al 2021. La flessione & dovuta alle attivita di manutenzione programmata e interventi stra-
ordinari in Kazakhstan, situazione contingente in Nigeria, minore produzione in Norvegia ed Egitto e
declino dei campi maturi. Tali fattori negativi sono stati parzialmente compensati dallo start-up del
progetto Coral in Mozambico e del progetto Amoca in Messico, dalla maggiore attivita in Algeria,
anche a seguito delle acquisizioni di periodo, e negli Stati Uniti nonché dal progressivo allentamento
delle quote produttive OPEC+, in particolare negli Emirati Arabi Uniti.

La produzione di petrolio & stata di 751 mila barili/giorno in riduzione del 7.6% rispetto al 2021. La
riduzione in Kazakhstan, Norvegia e Nigeria nonché il declino dei campi maturi & stata parzialmente
compensata dalla crescita produttiva in Algeria, Messico e Stati Unitl e dal progressivo allentamento
delle quote produttive OPEC+,

La produzione di gas naturale & stata di 128 milioni di metri cubi/giorne, in riduzione del 2,3% rispetto
al 2021. La minore produzione in Norvegia, Nigeria ed Egitto e il declino dei campi maturi & stata par-
zialmente compensata dalla crescita in Algeria e Mozambica,

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 532 milioni di boe. La differenza di 56 milioni di boe
rispetto alla produzione di 588 milioni di boe & dovuta essenzialmente al volumi di idrocarburi desti-
nati all'autoconsumo (45 milioni di boe), alla variazione delle rimanenze e altri fattori. La produzione
venduta di petrolio e condensati (270 milioni di barili) & stata destinata per circa il 63% al business
Refining & Marketing. La produzione venduta di gas naturale (39 miliardi di metri cubi) & stata desti-
nata per circa il 16% al settore Global Gas & LNG Portfolio.

ALLEGATI o3
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PRODUZIONE ANNUALE DIl IDROCARBUR{MIE
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Bl fes| 3f| B k3| 3| B fus| o
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Societd consolidale 2022 2021 2020
Italia 13 2.5 30 13 2.6 30 17 33 39
Resto d'Europi 7 1,2 16 7 1,2 15 o 1,6 19
Regno Unilo 7 13 16 7 1.2 15 8 1.6 19
Ahicn Setleniionale A5 7.7 a6 a5 7.5 95 | 79 93
Algeria 23 18 35 20 17 3N 19 1.6 a0
Libla 21 58 60 24 56 62 21 62 61
Tunisis 1 0.1 1 1 02 2 1 U.ﬁ 2
Enitla 28 14,6 126 30 15,2 131 24 12,5 106
Afrlea Sub-Saharling 51 5,0 a4 73 50 106 o 7.1 127
Angola 19 03 21 33 05 37 33 06 37
Congo 15 20 28 16 14 25 18 14 27
Ghana 6 09 12 8 09 13 9 09 15
Nigeria 11 1.8 23 16 22 3 20 42 48
azalhstan 47 21 46 a7 24 53 A0 2.9 G0
Resta dell'Asia 20 5.3 Gl 29 5.3 65 a7 4.8 641
Cina
Emiratl Arabi Uniti 20 02 22 17 02 1B 17 01 8
Indanesia a3 23 33 23 26 17
Irag B 08 1 9 07 14 1 ng 17
Pakistan 0.6 4 06 4 08 5
Timor Leste 02 2 1 04 3 1 0.5 4
Turkmenistan 2 01 2 2 0,1 3 3 3
hmerica 29 0.0 27 10 0,8 28 21 1,0 20
Messico 5 02 6 4 02 6 4 0.1 5
Statl Unitl 17 0.6 21 15 06 19 17 09 23
Aushialin e Oceanin na 4 0,9 [} 0,9 L]
Australia 05 4 09 6 09 6
226 9.7 403 253 40,9 526 263 A20 542
Societd in joint venture o collognle
Angola 13 09 19 1 02 7 1 1,0 B
Mazambico 03 3
Nervegia 33 31 53 41 3A 63 12 38 68
Tunisia 1 1 1 1 1 1
Venezuela 1 27 19 1 25 17 1 22 15
i) FA a5 L G, i) A6 7.0 o2
Totaln 274 d0,7 LN 297 a4 b4 qon 49,0 634

(i‘l) Inclutle In tuoth Eni delln grodinzione tlelle sacielh callegile o joint venture vallale con ibmelado del patiinonio nitio

(b) Compremde i quota di idioea burd utlizzaim come auloconsume (45, 42 e A5 milioni di boe, dapettivamente nel 2022, 2021 o 2020,

{c) Con olictio 17 gennaio 2022, 1 coefficiente ol conversiane tn meltei cubi o boe del gas natueale & ginlo agpiornalo in Tme = 00671 bl di peiolio (in pecedend Tme =0,000065 Dol di
petrolio), L'etletio sulla produzione dellesercizio 2022 & slalo di ciica 3 milioni di boe. Sono invece tascurabili gl efenl sugh oltri indicatorni per boa (prezziditealizzo, cosh) ¢ sugh ammar lament .
Le alne compagnie penolilee possano adollare coellicienti diversi
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PRODUZIONE GIORMNALIERA DI IDROCARBURbIR

Gas naturale

{miioni di metri
cubifg}

Idrocarburi
(migliaia di boe/g)
Idrocarburi
(mighaia di boe/g)

Gas naturale
(mifioni di metn
cul

Idrocarburi
(mighiaia di beedq)

8E

Societa consolidate 2022 2021 2020
Italia a6 6,9 82 36 71 a3 a7 0.0 107
Reain d'lEurup.a‘ o 20 35 44 19 34 a-ﬁ ‘ . 23 4,5 52
Regno Unito - 20 35 a4 19 34 M 3 45 5
Africa Settentrionale - 122 N2 264 124 20,4 250 12 214 255
Ageis 7 ' 62 48 s 84 47 @5 53 43 8
ia 58 161 165 & 153 168 56 68 168
Tunisla - 2 03 4 3 04 6 3 03 6
Egitta o S S 40,0 346 82 ne 360 64 34,1 201
Ai’riciz Suﬁ-éahariaﬁﬁ - - 539 13.,6 2;30 198 ’ 13,9 ‘?.91. . 218 1':i.2 345I
mngola ' 52 08 57 o 1% 107 89 6 100
Congo - 40 56 78 4 38 70 49 37 7
Ghana | 16 24 2 24 36 24 25 nooQ
Nigera ' ' 7 48 63 43 61 B4 56 14 131
Kozakhstan i 56 126 102 66 146 110 80 163
Resto dellAsio - 78 144 174 80 14,6 177 88 13,2 176
Cine o ' 1 1 1 1 1
Emirati Arabi Unit 56 06 60 47 04 51 a6 03 48
Indonesia ' 1 92 62 i 91 61 1 70 a8
irag 15 23 N 24 20 37 k| 22 45
Pakistan 1.6 1 17 1 22 15
Tirmor Leste ' 1 05 a 1 12 9 2 13 10
TurEmenIslan ‘ . 4 02 5 ] D.é 7 7 02 El
Anmierica 50 23 74 53 2,0 67 57 27 75 d;
Messico ' 14 05 17 1 04 14 12 03 14 i
Statl Uniti ' 45 18 57 a2 16 53 45 24 61
Auslialia e Onnulﬁa 1.5 1 0 2.4 16 2.6 17
Australia 15 10 24 1% 26 17

. G610 1(19.ﬁ 1.350 694 1122 1440 719 11,7 T4

Societd In jolnt venlure ¢ collegata

Angola 36 24 53 k} 24 19 4 z28 23
Mozambico o 09 6
Novega ' B 84 145 Mmoo 172 16
Tunisla - 3 01 3 3 o 3 2
Venezuels ' 4 73 5 2 68 a8 2
S . o 132 19,1 EGE] 119 1,4 247 124
Tn;lnin - R . 751 1281 . 1 .61-0 HAM 1300 1 .ﬁil'.": jhﬁ! l:
{0) Include Ia quota Eni della produzione delle societd collegate e joint venture valuiaie eon il melodo del painmonio netio \ ; ;) E

(b) Comprende la quola diidrocarburl utilizzala come autoconsumo (124, 116 ¢ 124 mila boe/giorn, nspetiivamenie nel 2022, 2021 e 2020) \ . ]
(c) Conefletio 1° gennan 2022, il coefiiciente di conversiane da melfi cubi a boe del gas natirale & sialo aggiornalo n 1.mce = 0,00671 banli ¢ petralio (in preceddiza 1 me = 0,00665 banl di
petroli). Lelfelio sulla produzione dell'esercizio 2022 & di 8 mila boe/ginine ;
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ozl produitivi

Nel 2022 i pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono 8.200 (2.680,3 in quota Eni). In partico-
lare, i pozzi produttivi di petrolio sono pari a 6.792 (2.063,4 in quota Eni); | pozzi in produzione di gas
naturale sono pari a 1,408 (6169 in quota Eni). Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi
produttivi, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic 932).

FOZZI FRODUTTIVIW

2022
Petrollo Gas naturale

(numera) totall | Inquota Eni totali | In quots Eni
Italia 1h6,0 1200 3n,o 2824
Reslo d'Europa 635,0 1050 223,0 491
Africa Sellentrionale 627,0 2638 138,0 749
Egitio 1.263,0 5335 145,0 44,7
Alrica Sub-Sahariana 2.630,0 4801 175,0 26,1
Kazakhstian 209,0 57.2 1,0 03
Resto dellAsla 1.004,0 3494 108,0 45,6
America 260,0 1444 205,0 818
Ausiralia e Ocesnia 20 20
5.79:2,0 20631 1.408,0 616,0

() Inclutte 1,089 (306,4 in quota Ei) pozzi dove inslsiono pitlcompletamenti sulle siesso (oo (pozzi a completamento multila). Latlivitd per forativ
a completamento mulliplo consente di produire lemporancamente da diverse lormaziond di idrosaruri mineiiizzale o petrollo ¢ gas aliraverso un

unlee |PDEZD,

Agiiviid i deitiipe

Esplorazione

Nel 2022 sono stati ultimati 40 nuovi pozzi esplorativi (18,9 in quota Eni), a fronte dei 31 nucvi pozzi
esplorativi (17,4 in quota Eni) del 2021 e dei 28 nuovi pozzi esplorativi (13,8 in quota Eni) del 2020.
Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi esplorativi classificati di successo commerciale,
sterili e in progress come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic
932). | coefficiente di successo commerciale per l'intero portafoglio pozzi & stato del 45% (44% in
quota Eni), a fronte del 54% (49% in quota Eni) del 2021 e del 28% (30% in quota Eni) del 2020.

PERFORAZIONE ESPLORATIVA

Pozzi completatit® Pozzi In progress'™
2022 2021 2020
successo | successo | successo | y
(numero) | commerciale | sterill®® | commerciale | sterill) | commerciale sterilite! totale | In quota Eni
lialia
Reslo d'Europa 04 1,2 01 03 08 04 26,0 67
Africa Setlenlrionale 1.0 40 0,5 1.5 9,0 6,0
Egillo 44 43 50 50 07 1.5 12,0 10,3
Alrica Sub-sahariana 37 24 11 04 0.1 09 49,0 197
Kazakhslan 11
Resio deliAsia 07 1.0 07 1.0 08 09 13,0 57
America 0,7 D6 a0 18
Ausliralia e Oceania 1,0 03
10,2 12,8 7.0 7.4 2,9 6,0 1030 HLN

(1) Mumea i pozai in guota En

() Inchidone | pezzf lemponmeamente so8pesi e in plieaa i valuloziono
() Un pinzzo slorile & un pezo esplorative o O syiippo dit quale non & ponsilslle produne i quantith sulficiente i petiohe o gas nitweale ke da

giustificime i completinmenio



Sviluppo

Nel 2022 sono stati ultimati 187 nuovi pozzi di sviluppo (71,1 in quota Eni) a fronte dei 154 nuovi pozzi
di sviluppo (47,7 in guota Eni) del 2021 e dei 182 (57,4 in quota Eni) del 2020. E attualmente in corso
la perforazione di 40 pozzi di sviluppo (13,5 in quota Eni).

Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi di sviluppo classificati come produttivi,
sterili e in progress, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Qil and Gas
(Topic 932).

PERFORAZIONE DI SVILURPPO

Pozzl completatl® Pozzi in progress
2022 2021 2020 2022

(nurnera) produtiivl l sterlli® produtiivl l sterlll® produttivi |  starili® totale | In quota Enl
Nalia 10
Resto d'Europa 46 48 28 8,0 37
Africa Settentrionale 57 05 25 43 .10 05
Egitto 199 17.0 0g 232 50 23
Afrlea Sub-Sahariana 85 38 1.2 17,0 30
Kazakhstan 06 03
Resto dellAsia 22 148 232 04 ] 39
America B2 39 20 1.0 01
Australia e Qceanla

706 05 469 08 570 04 400 138

(a) Numerg di pozzi in quela Eni,
(b) Un pazzo sterile & un pozzo esplaraliva o di sviluppo dal quale non & passibile produrre una quantila sulficiente di petralio o gas naturale tale da
giustificarne il completamenio,

Superfici

Nel 2022 Eni ha condotto operazioni in 37 Paesi dei cinque continenti, Al 21 dicembre 2022 il porta-
foglio minerario di Eni consiste in 752 titoli (in esclusiva o in compartecipazione) per l'esplorazione e
lo sviluppo con una superficie totale di 308.550 chilometri quadrati in quota Eni (335.507 chilometri
quadrati in quota Eni al 31 dicembre 2021), dI cul 643 chilometri quadrati relativi ad attivita CCUS in
Norvegia e Regno Unito. La superficie sviluppata & di 27.262 chilometri quadrati e la superficie non
sviluppata & di 281.288 chilometri quadrati In quota Enii.

Nel 2022 le principali variazioni derivano: (i) dall'ingresso in Qatar e dall'acquisto di nuovi titoli principal-
mente in Algeria, Egitto, Norvegia e Costa d'Avorlo, nonché il progetto CCUS in Norvegia per una super-
ficie di circa 18.900 chilometri quadratl; (if) dal rilascio di licenze principalmente in Sudafrica, Myanmar,
Bahrain, Groenlandia, Irlanda, Pakistan, Italia, Mozambico e Montenegro per circa 39.650 chilometri
quadrati; (iii) dallincremento di superficie netta, anche per variazioni di quota principalmente in Vie-
tnam, Algeria e Congo per complessivi 1.450 chilometri quadrati; e (iv) dalla riduzione di superficie
netta, anche per variazioni di quota, principalmente in Angola, Indonesia e Norvegia, per complessivi
7.700 chilometri quadrati.

Nel corso dei prossimi tre anni sono previste superfici in scadenza relative a titoli o permessi esplo-
rativi nelle seguenti aree: (i) Resto d'Europa, in particolare in Albania e Cipro; (i) Resto dellAsia, in
particolare in Oman, Vietnam, Indonesia, Russia ed Emirati Arabi Uniti; (iii) Africa Settentrionale, in
particolare in Marocco e Libig; (iv) Africa Sub-Sahariana, in particolare in Kenia, Costa d'Avorio e Mao-
zambico; (v) America, in particolare in Messico. Nella gran parte dei casi esistono opzioni contrattuali
di estensione o rinnovo che potranno essere esercitate o meno in funzione dei risultati degli studi e
delle attivita previste. Si ritiene quindi che una considerevole parte di superficie verra mantenuta a
seguito di estensione dei permessi.

;
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; QOD
PRIMNCIPALI AREE SVILUREATE E NON SVYILURPPATE
31 dicembre 2021 31 dicembre 2022
o a8
= Z E = B
TR U (N 1 (I
R o E E ] o g 2 ;g de g
Bs| 52| 55| 88| 83| & 58| 84
EUROPA 30.050 anz 14.635 54.0006 6R.731 8.137 25195 33.637
Itnllz 12,318 113 7.093 4,966 12.059 6.698 4,186 10 R4
Reslo U'Europa 27.7400 149 6,642 19,130 65772 1.439 21.300 22,740
Albanla 587 1 587 587 587 587
Cipro 13.988 7 25474 25474 13.988 13.988
Groenlandia 1.809
Monienegro 614
Norvegla 7.272 147 5723 21.789 27.512 B15 5871 6.6806
Regno Unilo 1.487 34 919 1.280 2.199 624 B63 1.487
Altri Paesi 1.883
AFRICA 128.106 293 £1.130 232.739 203.078 14.207 103,109 117.396
Adiica Sollenliionale 23,775 &1 16.020 104.546 121.366 7.773 35.307 43.000
Algeria 4.765 54 11.561 6.9156 18,476 5332 3388 8.720
Libia 13.204 14 1,963 78.085 80.048 958 73.686 24,644
Maroceo 7.529 1 16.730 16.730 7.529 7.52%
Tunisia 2187 12 3.206 2816 6112 1.483 704 2187
Egitle 6.776 55 5,022 15179 20.201 1.789 5,314 7.103
Africa Sub-Sohariann 93.635 157 29,297 113.014 142311 4.645 62.500 67.213
Angola 10.810 B2 10.863 30,544 41,407 907 5.609 6.516
Congo 1.306 19 a71 1.320 229 586 73 1.209
Costa dAvorio 3,385 6 4523 4.523 4.000 4,000
Gaben 2.931 3 291 2,93 293 29
Ghana 495 3 226 930 1.156 100 395 405
Kenya 41.862 6 50.677 50.677 41,892 41.892
Mazambico 4171 8 719 13.883 14,602 180 3688 3.868
Nigeria 6,374 30 16.518 8,206 24,724 2.872 3340 6212
Sud Africa 222N
ASIA 1554102 55 10.926 256,016 267.742 3.238 142.347 146,565
Kazakhslan 1.a47 7 2,391 3.853 6.244 442 1.505 1.947
nesto dell'Acin 153,535 40 8.535 252.063 267,494 2.796 140.842 142,650
Bahrain 2.858
Cina 10 3 62 G2 10 10
Ermirati Arabi Uniti 18771 12 3.017 20,603 32,620 251 1B.411 18.662
Indonesia 14.184 13 3770 14.465 18.235 1.787 10,319 12.106
Irag 446 1 1.074 1.074 446 496
Libano 1,461 2 3.653 3653 1,461 1.461
Myanmar 4113
Oman 58.955 3 102.016 102.016 5B8.955 58,955
Pakistan 1.072
Qatar 1 1.206 1.206 k) 38
Russia 17.975 2 53.930 53.930 17.975 17.975
Timor Leste 1.928 4 412 2,200 2612 122 1.806 1.928
Turkmenistan 180 1 200 200 180 180
Vietnam 28.338 5 31,260 31.200 28.633 28.633
Altri Paesi 3.244 k| 14,600 14.600 3.244 3.244
AMERICA 9,270 a8 2.230 14.570 16.800 1.046 B.140 0,186
Messico 3,106 10 34 5436 5470 34 3,073 3107
Stati Uniti 751 76 935 280 1.215 515 139 654
Venezuela 1.066 6 1.261 1.543 2.804 497 569 1.066
Altri Paesi 4.347 6 7.31 7.311 4,359 4359
AUSTRALIA E OCEARTA 2,705 4 728 Z.000 3.330 634 2117 240
Australia 2.705 4 728 2.608 3.336 634 217 275
Totule 335.501 752 7u.650 560,829 610407 27.262 281,281 ADR.LLHO

(n) Chilometrl quadrati

(13 La superhicie sviluppatn sb riferisee a quei il pet | quali nlinene unn porzione dellfana & in procuzione o conticne riserve cene svikippate.
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PRINCIPALI ASSET PRODUTTIVI (% IN QUOTA ENI) ED ANNO DI AVVIO DELLE OPERAZIONI

lalia (1926) Operatl Mare Adriatico Barbara (100%), Annamaria (100%), Clara NW (57%), Hera Lecinia (100%)
e lonlo e Bonaccia (100%)
Basllicata Val d'Agri (67%)
Sicllia Gels (100%), Tresauro (75%), Glaurone (100%), Fiumetto (100%), Prezioso (100%)
e Bronte (100%)
SFE“" Norvegla™ (1965) Operat| Goliat (41%), Marulk (12,62%), Balder & Ringharne (56,77%) e Ringhorre East (44,14%)
urapa

Nonoperati  Asgard (1541% ), Mikkel (30,51%), Great Ekofisk Area (7,81%), Snorre (11,70%), Ormen Lange {4,00%),
Statfjord Unit (13,47%), Statfjord Satellites East (9,17%), Statfjord Sateliites North (15,77%), Statfjord
Satellites Sygna (13,25%) e Grane (17,86%)

Regno Unlto  (1964) Operati Liverpool Bay (‘i 00%)
Nonoperati  Elgin/Franklin (21,87%), Glenelg (8%), J Block (33%), Jasmine (33%) e Jade (7%)
Africa : Algeria® (1981)  Operati Sif Fatima 1l (49%), Zernlet El Arbi (49%), Ourhoud Il (49%), Blocchi 403a/d (de 65% a 100%), Blocco ROM
selientrionale Nord (35%), Blocchi 401a/4028 (55%), Blocco 403 (50%), Blocco 405b (75%) e Berkine Sud (75%)
Nenoperati  Blocco 404 (12,25%) e Bloceo 208 (12,25%)
Libla®™ (1959) Nonoperati  Aree contrattuall Area A (ex concessione B2 - 50%), Area B (ex concessione 100/ Bu-Attifel
onshore € Blocco NC 125- 50%), Area E (E+Feel - 33,3%) ed Area D (Blocco NC 169 - 50%)
Aree contrattuali Area C (Bouri - 50%) ed Area D (Block NC 41 - 50%)
offshora
Tunisla {1967) Operati Maarmoura (49%), Baraka (49%), Adam (25%) e Oued Zar (50%)

Nonoperetl  MLD (50%) ed El Borma (50%)

Egitto'=) (1954)  Operati Shorolik (Zohr - 50%), Nile Della (Abu Madi West/Nidoco - 75%), Sinal (Belsyim Land, Belayim Marine e Abu
Rudeis - 100%), Meleiha (76%), North Port Said (Port Fouad - 100%), Temsah (Tuna, Temsah e Denise - 50%),
Southwest Meleiha (100%) e Bshim (50%)

Nonoperali  Ras el Barr (Ha'py e Seth - 50%) e South Ghara (25%)

Africa Angola'® (1980) Operatl Bloceo 31 (13,33%), Bloceo 18 ( 23%) e Blocco 15/06 (18.42%) %Z)

Sub-Sahariana
Nonoperati  Blocco 17 (7.9;6). Blocco 15 (21%), Blocco 0 (4,90%), Blocco 3 e 3/05-A (6%), Bloaco 14 (10%) e Blocco
TAK/A IMI (5%).

Congo (1968) Cperati Néné-Banga Marine e Litchendjili (Bloceo Marine XI, 65%), Ikalou (85%), Djambala (50%), Foukanda (58%),
Mwafi (68%), Kitina (52%), Awa Paloukou (90%) e M'Boundi (83%)

Nonoperati  Yanga Sendji (29,75%) e Likouala (35%)

Ghana .(2009') Operati Offshore Cape Three Poins (44,44%)
Mozambleo  (2006) Operati Area 4 (25%)
Nigerla (1962) Operati OML 60, 67, 62 & 63 (20%) e OML 125 (100%) '
Non operati®  OML 118 (12,5%)
Kazakhstan™ (1992) Operati® Karachaganak (29,25%)
Nonopersti Kashagan (16,81%)
Resto dell'Asia Emiratl (2018) MNonoperatl Lower Zakum (5%), Umm Shaif e Nasr (10%) e Area B - Sherjah (50%)
Arabl Unhti
indonesla  (2007) Operti Jengkrik (55%) e Merakes (65%)
Irag (2009) Non operativ Zubair (41,56%)
Turkmenlstan {2005) Operati Burun (90%)
America Mesalw (?_01 9) ppgmtl Area 1 ('I Dp%}
Statl Uniti (1968) Operati Golfo del Messlco  Allegheny (100%), Appaloosa (100%), Pegasus (100%), Luﬁghnm (755;.), Devils
Towers (100%) e Triton (100%)
Alaska Nikaitchug (100%) e Oooguruk (100%) s
Nonopersti  Golfo del Messico Europa (32%), Medusa (25%), Lucius (14,45%), K2 (1 3,4'99; i;l:qnfrunn&r (37.5%) 0
Heldelberg (12,56%) 1= f
Texas Alisnce ares (275%) o

Venezuela  (1998) Nonoperali Perla (50%), Corocoro (26%) € Junin 5 (40%)

(8) Assel delenuti iramile la collegata VAr Energi (quota Eni 63,1%). R
(b} In elcune rilevanti inizialive minerarie, Eni e lo Siato detentore delle riserve concordano di affidere lo svolpimento delle eperazioni estrattive 8 un operalore ':"21
(cosiddelte operating company), non soggelto al controlle Eni, e
(¢) Sone fiportate, In quania significative, le percentuall di working interest (e non di parlecipating interest) che includono 1a quata di costi sostenuli per conle delld fifst Garly secando i-terminl
del PSA in vigere nel Paese, b e

(d; Assel detenuli iramite Azule Energy, joini veniure valulala all'equily (quota Eni 50%).
(€) Attraverso la SPDC JV, Eni parlecipa con una quola del 5% in 16 blocehi onshore e in 1 blocco nell'ofishore canvenzionale, nonché con una quola del 12,86% in 2 biocchl nellelfshare.—
() Eni e Shell sono co-operaton, ‘2

ofdi veste giuridica propria

convenzionale.
(9} Enl & capofila di un eonsorzio costitulio da compagnie inlernazionali con |a compagnia di Stalo Miszan 01, parte di un Technical Service Conlract in qualita di coniracior,
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Principali infziative di esplorazione e di sviluppo

Le attivita di esplorazione & proguzione sono condotte in diversi Paes| e pertanto soggette al rispetto di
legislazioni, normative e regolamenti che riguardano {utti gli aspetti delle attivita upstream quali: l'ac-
quisizione di licenze, i volumi di petrolio e gas che saranno effettivamente estratti, le royalties, | prezzi,
la tutela ambientale, l'esportazione, la fiscalita e tassi di cambio applicabill.

Le clausole contrattuali che regolano le concessioni minerarie, le licenze e i permessi esplorativi di-
sciplinano I'accesso di Eni alle riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le licenze e i
permessi sono assegnati dal titolare del diritto di proprieta, generalmente Enti pubblici, compagnie
petrolifere di Stato e, in alcun contesti giuridici, anche privati. Le tipologie contrattuali in cui Eni opera
rientrano normalmente nel regime di concessione o Production Sharing Agreement (PSA).

Contratti di concessione. Eni opera in regime di concessione principalmente nei Paesi occidentali.
In forza dell'assegnazione della concessione mineraria, la Societd ha un diritto esclusivo sulle attivita
di esplorazione, sviluppo e produzione, sostiene | rischi e i costi connessi all'attivita e ha diritto alle
produzioni realizzate.

A fronte delle concessioni minerarie ricevute, |a Societa corrisponde delle royalties (pagamenti, anche
in natura, corrispondenti ai diritti di estrazione degli idrocarburi, tipicamente determinati come una
percentuale stabilita del fatturato o della produzione al netto delle deduzioni applicabill) e, in funzione
della legislazione fiscale vigente nel Paese, & tenuta al pagamento delle imposte sul reddito derivante
dallo sfruttamento della concessione. La durata o la possibilita di rinnovo dei contratti di concessione
variano a seconda dell'area o del Paese, ad eccezione di quanto stabilito negli Statl Uniti dove tali con-
tratti rimangono in vigore fino alla cessazione della produzione, Le riserve certe relative ai contratti di
concessione sono determinate applicando la quota di spettanza al totale delle riserve certe rientranti
nellarea coperta dal contratio & producibili entro la loro scadenza.

Production Sharing Agreement (PSA). Eni opera tramite PSA in diversi Paesi esteri, principalmente in
Africa, Medio ed Estremo Oriente. Il diritto minerario & in capo alla societa nazionale dello Stato con-
cedente, alla quale viene di norma conferita lesclusiva dell'attivita di ricerca e produzione jdrocarburi,
con facolta di istituire rapporti contrattuali con altre societa estere 0 locali. Con il contratto, il Com-
mittente (Ia societa nazionale) affida al Contrattista (la societa terza) il compito di eseguire i lavori di
esplorazione e produzione con l'apporto di tecnologie e mezzi finanziari. Sotto il profilo economico
il contratto prevede che il rischio esplorativo sia a carico del Contrattista e che la produzione venga
suddivisa in due parti; una (Cost Oil) destinata al recupero dei costi del Contrattista; Ialtra (Profit
0il) suddivisa a titolo di profitto tra il Commitiente & il Contrattista secondo schemi di ripartizione
variabili, Sulla base di questa configurazione di principio, |a contrattualistica specifica pud assumere
caratteristiche diverse a seconda dei Paesi. In base a tali contratti, Eni ha diritto a una parte delle ri-
serve di un giacimento, la cui vendita & destinata a coprire le spese sostenute per sviluppare e gestire
il campo. Le quote di produzieni e di riserve di spettanza tengono conto delle quote di idrocarburi
equivalenti alle imposte dovute nei casi in cui gli accordi contrattuali prevedano che l'onere tributario
a carico della Societa sia assolto dallente nazionale in nome e per conto della Societa a valere sulla
quota di Profit Oil.

La durata o |a possibilita di rinnovo dei contratti di PSA variano a seconda dellarea o del Paese. Un
meccanismo di attribuzione analogo caratierizza i contratti di service.

ltalia

Negli asset a gas dell'offshore Adriatico le attivita hanno riguardato: (i) la manutenzione e l'otlimizza-
zione della produzione principalmente nei campi di Bonaccia, Arianna & Basil; & (ii) la razionalizzazione
impiantistica degli asset. Nellambito del programma di decommissioning delle facility offshore dei
giacimenti esauriti, le attivita sono proseguite nel rispetto del Decreto Ministeriale del 15 febbraio
2019 "Linee guida nazionali per la dismissione mineraria delle piattaforme per la coltivazione in mare
e delle infrastrutture connesse”, E stato awviato liter di dismissione cosi come previsto dal Decreto
Ministeriale per 10 piattaforme.

in linea con la strategia di decarbonizzazione Eni, & stato avviato un programma per la realizzazione
di un hub per la cattura e lo stoccaggio della CO, (Carbon Capture and Storage - CCS) nei giacimenti
esausti nelloffshore di Ravenna con un potenziale di 500 milioni di tonnellate/anno di stoccagglio.



Il programma prevede una prima fase (Fase 1) per la realizzazione di un impianto per la cattura e
lo stoccaggio di 25 mila tonnellate di CO, per anno a partire dal 2024. Nel dicembre 2022 & stata
sanzionata la Fase 1 di sviluppo del progetto. Lavvio della Fase 2, con 4 milioni di tonnellate/anno,
& previsto nel 2026,

Nel corso del 2022 sono proseguite |e attivitad del progetto Energy Valley a sostegno delle aree adia-
centi il Centro Olio Val d'Agri, con diverse iniziative in ambito della sostenibilita ambientale, innovazio-
ne, progetti di riqualificazione e valorizzazione del territorio anche attraverso il coinvolgimento degli
stakeholder jocali. In particolare: (i) iniziative di riqualificazione agricola, attraverso il progetto Centro
Agricolo di Sperimentazione e Formazione con programmi di agricoltura sostenibile e la sperimenta-
zione di colture; (ii) attivita formative, anche attraverso un accordo di partnership con |a societa CNH
industrial nell'ambito della meccanizzazione agricola; e (i) programmi di biomonitoraggio attraverso
I'spplicazione di tecniche innovative.

Nel giugne 2022 Eni, Shell e la Regione Basilicata hanno sottoscritto un Protocollo d'Intenti con l'obiet-
tivo di uno sviluppo sostenibile del programma lavori decennale della Concessione Val d'Agri. In parti-
colare, il protocollo prevede: (i) progetti di transizione energetica ed economia circolare; (i) lo sviluppo
e la valorizzazione territoriale, programmi socio-economici culturali ed ambientali; (jii) valorizzazione
delle partnership e dei network con stakeholder locali e nazionali nonché delle risorse del territorio.
Nell'ambito del Protocollo d'Intesa per I'area di Gela, firmato nel novernbre 2014 presso il Ministero
dello Sviluppo Economico, sono prosequite le attivita di costruzione dellimplanto di trattamento del
gas che sard estratto dai giacimenti di Argo e Cassiopea (Eni 60%). La fase esecutiva del progetto
avra una durata di circa 3 anni con investimenti per oltre €800 milioni. Le facility onshore e offshore
del progetto consentiranno di accelerare lo sviluppo dell'eventuale produzione addizionale derivante
dalle attivita esplorative in programma conseguenti all'aggiornamento normativo per il rilancio della
praduzione di gas nazionale, Lavvio della produzione di gas & previsto nella prima meté del 2024. |1
progetto, grazie slla configurazione e alle scelte progettuali, risultera carbon neutral (Scope 1 e 2).
Nell'ambito delle iniziative a supporto delle comunita locali, a seguito della ratifica dell'accordo quadro
definitivo con la Fondazione Banco Alimentare Onlus, Banco Alimentare della Sicilia Onlus e il Comune
di Gela, sono state avviate le attivita per la creazione di un centro stoccaggio e distribuzione di derrate
alimentari destinate alle comunita disagiate.

Resto d'Europa

Narvegia Nel corso del 2022 & stata finalizzata con il fondo azionario HitecVision, la quotazione della
partecipata VAr Energi presso la borsa di Oslo, la pili grande offerta pubblica iniziale del settore Oil &
Gas in Europa negli ultimi 15 anni, collocando una quota del 16,2% del capitale sociale della partecipa-
ta. A sequito del closing delloperazione, la partecipazione di Enl si riduce al 63,1%.

Lattivits esplorativa ha avuto esito positivo con le scoperte Lupa (Eni 31,54%), Snofonn (Eni 18,92%) e
Skavl Sto (Eni 18,92%) nel Mare di Barents nonché Calypso (Eni 12,61%) nel Mare di Norvegia.

Il portafoglio titoli & stato rinnovato attraverso l'acquisizione di 12 licenze esplorative, di cui 5 come
operatore, nell'ambito del processo di gara “2022 Awards in Predefined Areas” (APA) del Ministero
norvegese del Petrolio ed Energia. Le licenze sono distribuite su tutti e tre i principali bacini minerari
della piattaforma continentale norvegese. Le nuove licenze si trovano sia in prossimité di aree gia in
produzione o in corso di sviluppo sia in aree ad alto potenziale esplorativo.

Nel 2022 sono stati acquisiti: () il 30% e l'operatorship delle licenze in produzione di PLB20S e PL 820SB,
a nord del giacimento Balder nel Mare del Nord norvegese. Loperazione & soggetta all'approvazione delle
competenti Autoritd; e (ii) il 40% e ['operatorship delle licenze in produzione di PL 917 e PL 9178, a ovest
del giacimento Balder, attraverso uno swap azionario con Aker BP nelle licenze PL 956 e PL 985. Lopera-
zione & stata approvata dalle competenti Autorita. Le operazioni rientrano nella strategia di crescita di lun-
go termine orlentata agll hub nel Mare del Nord e saranno parte dell'ulteriore sviluppo dell'area di Balder.
Le principali attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) il progetto sanzionato di Johan Castberg (Eni
18,92%) con start-Up previsto nel 2024; (ii) il progetto sanzionato di Balder X (Eni 56,77%, operatore)
nella licenza PL 001, nel Mare del Nord. || progetio include la perforazicne di pozzi addizionali, |a ricol-
locazione e upgrading della FPSO Jotun e supportera lo sviluppo delle nuove scoperte in prossimita
dell'area attraverso 'upgrading delle infrastrutture esistenti. Le attivitad planificate consentiranno di
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estendere la produzione dell'hub Balder fino al 2045, Lo start-up & atteso nel 2024, e (iii) il progetto
sanzionato di Breidablikk con start-up produttivo nel 2024, Le attivita prevedono la perforazione di
pozzi produttivi che saranno collegati alle facility di trattamento esistenti nellarea. Lo sviluppo del
progetto fara leva sulle tecnologie ad elevata efficienza energetica ed operativa in grado di ridurre le
emissioni dirette del progetto.

Regno Unito Nell'anno & stato conseguito lo start-up produttivo di tre nuovi pozzi di sviluppo nella
J-Area nonché della recente scoperta di Jade South attraverso il collegamento alle facility esistenti.
Le attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) il sanzionamento del programma sviluppo della scoperta
Talbot appraisal. Lavvio delle attivita di perforazione di sviluppo & previsto nel corso del 2023 con first
oil nel 2024; (ii) attivita di work-over nel campo di Douglas; e (jii) le attivita di abbandono programmate
nella Hewett Area.

Proseguono le attivita di sviluppo del progetio integrato HyNet North West, dove Eni & impegnata in un
consorzio con industrie locali per la cattura, il trasporio e lo stoccaggio della CO, emessa dalle stesse
e da un futuro impianto di produzione diidrogeno. Eni sviluppera e gestira il trasporto e lo stoccaggio
di CO, sia onshore che offshore nei-propri giacimenti di gas esausti nell'area di Liverpool.

Il progetto ha superato la selezione del governo britannico ed & stato inserito ira i primi due priori-
tari del “Track 1 clusters” con avvio a partire dal 2025. Il progetto HyNet North West prevede una
fase iniziale di stoccagaio pari a 4,5 milioni di tonnellate/anno che, dal 2030, sara incrementata
fino a ragglungere 10 milioni di tonnellate/anno. Il progetto HyNet North West contribuira al rag-
giungimento degli obiettivi di decarbonizzazione definiti dal Governo del Regno Unito al 2032. In
particolare, il progetto rappresentera oltre '80% dell'obiettivo di cattura e stoccaggio di CO, entro
il 2030; nonché con una produzione di 4 GW contribuira per '80% al target produttivo di idrogeno
low carbon entro il 2030.

Nel settembre 2022, & stata presentata alle Autorita del Paese |a candidatura per una licenza di stoc-
caggio di anidride carbonica nel giacimento a gas depletato di Hewett, che interessa un'area situata
nel Mare del Nord meridionale britannico e in cui si prevede di sviluppare un progetio CCS che contri-
buira alla decarbonizzazione dellarea di Bacton e Thames Estuary. In particolare, Eni ha annunciato la
costituzione delliniziativa Bacton Thames Net Zero che coinvolge pit di 10 aziende, con l'obiettive di
decarbonizzare i settori energivori ed hard-to-abate nell'area.

Africa seitenirionale

Algeria L'attivita esplorativa dell'anno ha avuto esito positivo con: () la scoperta a olio e gas associato
di HDLE nella concessione Zemiet el Arbi, e (ii) la scoperta a olio e gas associato di HOLS e RODW
nel permesso esplorativo Sif Fatima Il Lo sviluppo di queste scoperle avverra in modalita fast track,
grazie alle facility produttive esistenti.

Nel setternbre 2022, & stato sottoscritto 'accordo relativo all'acquisizione delle attivita di bp nel Pae-
se, tra le quall le partecipazioni nelle concessioni in produzione di "In Amenas” e “In Salah” situate nel
Sahara meridionale. A seguito della finalizzazione delloperazione a febbraio 2023, Eni ha acquisito
una quota del 4589% e del 33,15% nelle due concessioni, rispettivamente.

Nel corso dellanno sono stati raggiunti diversi accordi, facendo leva sulle consolidate relazioni con
il Paese, con [obiettivo di aumentare e di diversificare i flussi di export di gas naturale verso 'Europa
nonché iniziative di decarbonizzazione. In particolare: (i) nel marzo 2022 & stata ratificata l'assegna-
zione di un nuovo PSA nellarea del Berkine Sud. Il progetio prevede la realizzazione fast track di un
nuovo hub di sviluppo di gas ed olio attraverso una sinergia con gli asset esistenti nel blocco 405b; (if)
nellaprile 2022 & stato firmato un Mermorandum d'Intesa finalizzato alla valutazione del potenziale a
gas e opportunita di sviluppo accelerato di alcuni giacimenti gia scopertl. | volumni di produzione gas
attesi dalle aree oggetto dell'accordo contribuiranno tra I'altro ad aumnentare le capacita di export verso
[talia attraverso il gasdotto Transmed. Inaltre, & prevista una valutazione tecnica ed economica di
un progetto pilota di idrogeno verde con lobiettivo di contribuire alla decarbonizzazione dellimpianto
a gas BRN; (iii) nel luglio del 20272 & stato siglato con | partner dei blocchi 404 e 208 un nuovo PSA. |l
contratto consentira di potenziare gli investimenti al fine di sviluppare il potenziale minerario dell'area
e consentira Inoltre la possibile futura valorizzazione dei volumi di gas associato; e (iv) nel novembre



2022 & stato inaugurato il centro di ricerca Solar Lab per l'dentificazione delle tecnologie pil efficienti
per lo sfruttamento dell'energia solare nel Paese; nonché sono state awviate le attivita di costruzione di
un impianto fotovoltaico da 10 MW nel sito produttivo di BRN. Limpianto fotovoltaico sara il secondo
collegato allimpianto BRN, per contribuire ulteriormente alla decarbonizzazione della produzione di
idrocarburi dell'impianto. Inoltre nel gennalo 2023, & stato firmato un Memiorandum d'Intesa finalizzato
a studiare le opportunita di aumento della capacita di export del gas Algerino verso |'ltalia e I'Europa e
un secondo Memorandum d'Intesa con l'obiettivo di valutare le opportunita di decarbonizzazione del
Paese individuate nella riduzione delle emissioni flaring e fuggitive oltre che nei progetti CCUS, rinnova-
bili e di efficientamento energetico consentendo anche di valorizzare il gas associato. Queste iniziative
sono in linea con la strategia net-zero di Eni e fanno parte di un piano di decarbonizzazione pil ampio
che include anche il monitoraggio del venting e progetti di zero routine flaring e di efficienza energetica.
Nel corso dell'anno & stata avviata la produzione di: (i) due campi a gas e due campi a olio nell'area del
Berkine Nord (Eni 49%). Le attivita di sviluppo in corso hanno riguardato la perforazione e completamento
di 4 ulteriori pozzi produttivi; e (ii) due giacimenti a gas e due giacimentl a olio nell'area del Berkine Sud a
soli 6 mesi dallassegnazione del contratto attraverso uno sviluppo accelerato. Le attivita di allacciamen-
to agli Impianti di trattamento e l'installazione delle facility di trasporto sono state completate.

Le altre attivita di sviluppo hanno riguardato; (i) attivitd di ottimizzazione di produzione attraverso
intervent! di work-over e rigless nelle aree in produzione dei blocchi 403 a/d e Rom Nord, blocchi
4012/402a, blocco 403 e 404; e (i) nel blocco 405b il proseguimento del programma di sviluppo del
progetto CAFC.

Libiz Nel gennaio 2023 Eni e la societa di stato National Oil Corporation (NOC) hanno firmato un ac-
cordo per avviare lo sviluppo delle "Strutture A&E", con l'obiettivo di incrementare la produzione di gas
da destinare al mercato domestico e per I'esportazione di volumi in Europa. Lo start-up del progetto
& previsto nel 2026. |l progetto prevede anche la costruzione di un impianto di cattura e stoccaggio
dell'anidride carbonica (CCS), in linea con la strategia di decarbonizzazione di Eni.

Nel novernbre 2022 & stata ottenuta la ratifica da parte delle competenti autoritd del farm-out agre-
ement con bp che prevede I'acquisto di Eni della quota del 42,5% e l'operatorship nei tre permessi
esplorativi di Ghadames North, Ghadames South e Sirte offshore,

Nel corso dell'anno: (i) sono proseguite le iniziative legate alla riduzione delle emissioni di gas serra. In
particolare, il progetto BGUP per la valorizzazione del gas associato del giacimente di Bouri, con avvio
in programma nel 2025; e (i) sono state realizzate le attivitd di manutenzione dellimpianto di tratta-
mento delle acque reflue per il Nalut General Hospital nonché la formazione del personale sanitario
sulla base degli accordi definitl con il Paese.

Egitto

Lattivita esplorativa dell'anno ha avuto esito positivo con le scoperte near-field: (i) ad olio con il pozzo
Semiramis 1X nella concessione Sinai; (i) a gas con il pozzo E! Qara South-1X nella concessione del
Delta del Nilo; e (iii) con tre scoperte mineralizzate ad olio & gas nel pressi della concessione di Me-
leiha. Le nuove scoperte, gia avviate in produzione attraverso le facility produttive presentl, conferma-
no il positivo track-record dell'esplorazione di Eni nel Paese grazie al continuo progresso tecnologico
raggiunto nelle attivit esplorative, consentendo inoltre di valorizzare il potenziale minerario anche in
aree produttive mature.

Nel gennaio 2023 I'attivita esplorativa ha avuto esito positivo con la scoperta a gas Nargis-1, nella
concessione non operata di Nargis Offshore Area nel Mar Mediterraneo orientale. La scoperta potra
essere sviluppata sfruttando la vicinanza alle infrastrutture Eni esistenti.

Nel 2022, il portafoglio titoli & stato rinnovato attraverso: (i) l'assegnazione di cinque nuove licenze esplo-
rative nell'offshore e onshore egiziano, quatiro delle quali operate, per una superficie totale di circa 8.400
chilornetri quadrati, a seguito della positiva partecipazione al bando Egypt International Bid Round for
Petroleum Exploration and Exploitation 2021, Le licenze sono distribuite nei bacini di magagior interesse
per Eni che in caso di scoperta consentiranno sviluppi in tempi rapidi grazie alla prossimita a impianti gia
esistenti. Loperazione & in attesa di ratifica da parte delle competenti Autorita; (ii) l'assegnazione dello-
peratorship di tre concessioni nel Mediterraneo orientale a seguito degli accordi definiti con il Ministro
del Petrolio e la societa di stato EGAS; (iif) |a finalizzazione del farm-in della partecipazione del 45% nella
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licenza Nargis Offshore Area; e (iv) la cessione delle partecipazioni negli asset produttivi di Ras Qattara
(Eni 75%), West Abu Gharadig (Eni 45%), East Kanays (Eni 100%) e West Razzak (Eni 100%).

Nell'aprile 2022 & stato firmato un accordo quadro con la societa di Stato egiziana EGAS per mas-
simizzare la produzione di gas e le esportazioni di GNL verso I'Europa, e in particolare verso l'ltalia,
attraverso I'impianto di liquefazione di Damietta. Inoltre, nel gennaio 2023 & stato firmato un Memo-
randum of Intent (Mol) con la stessa EGAS per condurre studi congiunti con l'obiettivo di identificare
le opportunita di riduzione delle emissioni di gas serra nel setlore upstream del Paese, attraverso un
piano di iniziative che porteranno a un'ulteriore valorizzazione del gas.

Inoltre, durante I'anno é stato finalizzato il processo di unitizzazione del giacimento Sand-1 con la
concessione di North El Hammad (NEHQ).

Le attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) programmi di ottimizzazione della produzione nella con-
cessione Sinai; (it) attivita di drilling di sviluppo nelle concessioni Baltim e NEHO; (iil) Il sanzionamento
della FID del progetto Meleiha Phase 2, avviato in early production e completamento atteso nel 2024;
(iv) attivita di upgrading delle facility dei giacimenti Emry Deep e Arcadia nonché agli implanti di inie-
zione d'acqua nel deserto occidentale; e (v) la realizzazione di programmi di desalinizzazione nelle
aree produttive con l'obiettivo di ridurre i prelievi di acqua dolce in linea con i principi dell'iniziativa delle
Nazioni Unite "CEQ Water Mandate”.

Le attivita relative allo sviluppo della produzione del progetto Zohr hanno riguardato; (i) attivita di EPCI
(engineering, procurement, construction & installation) per la realizzazione di nuove facility sottomari-
ne e di due nuove unita di trattamento della capacita di 6.000 barili/giorno per la gestione e il recupero
dell'acqua di produzione, E allo studio |a realizzazione di ulteriori tre unita della capacita di 9.000 barili/
glorno; e (1) il proseguimento delle attivita di sviluppo con il completamento di tre pozzi produttor] av-
viat] in produzione nel corso del 2022,

Al 31 dicembre 2022 | costi di sviluppo capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto Zohr
ammontano a $6 miliardi pari a €5,6 miliardi al cambio euro/dollaro al 31 dicembre 2022. | costi di
sviluppo sostenuti nell'anno sono stati pari a €349 milioni. Al 31 dicembre 2022 le riserve certe del
giacimento Zohr di competenza Eni sono pari a 650 milioni di boe.

Eni partecipa nellimpianto di liguefazione del gas naturale di Damietta della capacita di 5,2 milioni di
tonnellate annue di GNL, corrispondenti alla carica di circa 8 miliardi di metri cubi di gas/anno,

In linea con la strategia Eni e con il piano di sviluppo nazionale del Paese, Eni prosegue le proprie attivi-
ta per contribuire ad una giusta transizione energetica. Le attivita di sviluppo del progetto Zohr prose-
guono anche attraverso diverse iniziative per lo sviluppo locale. | programmi definiti, con uno spending
previsto di 820 milioni fino al 2024, prevedono tre principali aree d'intervento: (i) educazione tecnica.
In particolare, la Zohr Applied Technology School (ATS) ha avviato programmi di formazione per 528
studenti. Inoltre & stato avviato nell'ottobre 2022 il Centre of Excellence for access to employment al
fine di supportare I'accesso al mondo del lavoro; (i) diversificazione economica. Il Youth Empowerment
Program ha realizzato programmi formativi per circa 400 persone e circa 4000 persone hanno usu-
fruito dei servizi del centro giovanile; e (iii) salute per la comunita. In particolare, sono state realizzate
diverse iniziative di supporto al sistema sanitario locale attraverso 'equipaggiamento per lospedale di
Port Said, la formazione del personale sanitario e programmi di prevenzione per un totale di persone
che hanno beneficiato di circa 16.000.

Africa Sub-Sahariana

Anaola Nell'agosto 2022, Azule Energy, la joint venture paritetica tra Eni e bp, & diventata operativa,
con il contestuale deconsolidamento delle societa operative angolane upstream del Gruppo conferite
alla JV. Azule Energy combina le attivita angolane nellupstream, nel GNL e nel solare dei due azionisti
ed & il pil grande produttore equity indipendente di petrolio e gas del Paese. Azule & un esempio del
distintivo modelle satellitare di Eni progettato per liberare valore.

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con il pozzo di delineazione Ndungu-2 che ha consentito
di incrementare la stima delle risorse dellomonimo giacimento in produzione e di potenziarne lo
sviluppo completo.

Nel 2022 & stato raggiunto lo start-up produttivo del progetto: (i) di Ndungu Early Production attraver-
so il collegamento alla FPSO Ngoma, progettata per avere una capacita di trattamento di circa 100



mila barili/giorno e caratterizzata da una filosofia operativa zero process flaring e zero water dischar-
ge per la minimizzazione delle emissioni; (i) di Agogo Early Production Phase 2 nel Blocco 15/06 con
il completamento delle attivita di sviluppo e installazione delle facility sottomarine necessarie; e (jif)
I'avvio di un pozzo dal giacimento Cuica nell'area orientale del Blocco 15/06.

Nel luglio 2022 & stata raggiunta da tutti | partner del New Gas Consortium la decisione finale di
investimento (FID) per lo sviluppo dei campi Quiluma e Mabogueiro. |l progetto, primo sviluppo di
gas non associato nel Paese, sara avviato nel 2026 con una produzione a plateau stimata in circa 4
miliardi di metri cubi/anno.

Le attivita dell'anno hanno riguardato: (i) il perfezionamento delle fasi di definizione del progetto Ago-
go Integrated West Hub per il completamento dello sviluppo dell'area occidentale del Blocco 15/06
attraverso I'FPS0 di Ngoma e di Agogo; (i) il progetio Sanha Lean Gas Connection and Booster Gas
Compressor con lobiettivo di incrementare la produzione del gas associato del Blocco 0 da destinare
allimplanto di liquefazione A-LNG; (jii) le attivita di FEED dei progetti South Ndola e Sanha-Mafumeira
connector che prevedono la realizzazione delle facility di trasporto per la messa in produzione delle
riserve residuali dell'area; (iv) interventi di supporto nellambito dei servizi sanitari nella provincia di
Luanda anche attraverso 'elettrificazione dei centri sanitarl nonché diverse iniziative nelle province
di Namibe, Huila e Cabinda nell'ambito di accesso all'acqua, educazione, servizi sanitari primari e nel
settore agricolo anche a sostegno dell'occupazione giovanile; e (v) programmi di sicurezza alimentare
nella provincia di Cunene nonché iniziative nellambito della protezione infantile nella provincia di Zaire.

Conga Nell'aprile 2022 & stata firmata una lettera d'intenti con la Repubblica del Congo finalizzata a
rafforzare le operazioni congiunte nel settore upstrearmn con ['obiettivo di aumentare i flussi di export di
gas naturale verso I'Europa.

In particolare, 'aumento della produzione di gas nel Paese fara leva anche sullo sviluppo fast-track del
progetto di valorizzazione del gas associato e non associato del blocco Marine XlI sia per |a produzione di
energia elettrica per il mercato domestico sia per l'esportazione di GNL, supportando inoltre il target dello
zero routine flaring. Il progetto per 'esportazione del GNL prevede |o sviluppo modulare e per fasi con un
ridotto time-to-market. Lo start-up & previsto nel 2023 con una capacit di produzione di GNL pari a circa
1 miliardo di metri cubi/anno e una capacita a regime di oltre 4,5 miliardi di metri cubi/anno nel 2025,
Nel corso del 2022 & stata completata I'ulteriore fase di sviluppo del giacimento in produzione
Néné-Banga nel blocco Marine XII, con l'installazione di una nuova piattaforma, con conseguente
start-up produttivo.

Nel corso dellanno sono proseguite le attivita: (i) per la costruzione del Centro di Eccellenza per le
Energie Rinnovabill e I'Efficientamento Energetico a Oyo; (i) del programma integrato nel distretto di
HINDA a sostegno dello sviluppo socic-economico delle comunita rurali attraverso iniziative nell'ambito
dell'educazione, sanitario e accesso all'acqua; e (iif) nel settore agricolo tramite il programma CATRER
Inoltre sempre in ambito agricolo & proseguito il progetto Agri-feedstock con 'obiettivo di integrare i
produttori nella filera del biocarburanti (v. di seguito).

Costa d'Avorio Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con il pozzo Baleine East 1X nel blocco ope-
rato CI-802 (Eni 90%), seconda scoperta sulla struttura Baleine nelloffshore del Paese, consentendo
di incrementare le risorse in posto fino a 2,5 miliardi di barili di olio e 3,3 trilioni di piedi cubi (TCF) di
gas associato.

Le attivita di sviluppo riguardano la messa In produzione delle risorse della scoperta operata di Baleine.
In particolare, nel corso del 2022 sono state sanzionate le FID della Fase 1 e 2 di sviluppo del progetto.
Il piano di sviluppo del campo di Baleine In modalita fast-track e per fasi, definito con le Autorita del
Paese, prevede l'avvio in early production della Fase 1 nel 2023 e per la Fase 2 alla fine del 2024, Il
progetto sara il primo sviluppo a Net Zero emission (Scope 1 e 2) del cantinente africano. La carbon

neutrality sara raggiunta utilizzando una combinazione di leve di compensazione delle emissioni tra- -~
mite conservazione delle foreste (REDD+) e progetti di distribuzione di fornelll migliorati (Improved | f" ‘

Cookstoves). In particolare, nel giugno del 2022 & stato avviato un programma di Improved Ccn:»lcs'u::-i1

ves a famiglie vulnerabili (v. di seguito). Inoltre, & stato avviato un programma a sostegno dell'educa-|

2ione primaria ad Abidjan.
Il progetto Baleine conferma I'impegno Eni di generare valore riducendo al conternpo l'impronta carbo-
nica e 'attenzione a migliorare il time-to-market delle scoperte esplorative.

;
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Viozambhico Nel dicembre 2022 & stato assegnato il blocco esplorative A6-C (Eni 60%, operatore) a
sequito della partecipazione al 6" Bid Round. |l perfezionamento del relativo contratio petrolifero &
atteso nei primi mes| del 2023,

Nella seconda meta del 2022 & stato conseguito lo start-up del progetto Coral South nel blocco Area
4, primo avvio produttivo nel paese per lo sviluppo delle scoperte a gas dell'area offshore di Rovuma.
Lo start-up & stato raggiunto tramite l'impianto galleggiante Coral Sul Floating Liquefied Natural Gas
(FLNG), per il trattamento, la liquefazione, lo stoccaggio e 'export del GNL con una capacita di 3,4
milioni di tonnellate per anno, alimentato da 6 pozzi sottomarini. La Coral Sul FLNG & stata progettata
secondo elevati standard in termini di sicurezza e sostenibilit. La nave & siata realizzata con un ap-
proccio orientato all'efficienza energetica e riduzione delle emissioni di CO,. In particolare, la Coral Sul
FLNG raggiunge, tra |'altro, lo zero flaring durante le normali operazioni, utilizza turbine a gas efficienti
anche per la generazione di elettricita.

Nel novembre 2022 & stato completato il primo carico di GNL. Il programma di sviluppo di Coral South
prevede la produzione complessiva di circa 500 miliardi di metri cubi di gas.

Relativamente ai progetti futuri, al fine di massimizzare la messa in produzione delle riserve dell'A-
rea 4, differenti opzioni sono in corso di analisi da parte degli operatori delegati (Eni ed ExxonMo-
bil), ehe includono ulteriori scenari di sviluppo offshore, sulla base dell'esperienza di Coral South
FLNG, ed onshore anche attraverso sinergie con Area 1.

Nell'anno sono proseguite le iniziative Eni a sostegno della popolazione locale del Paese, tra cui: (i) pro-
grammi a supporto della scolarita primaria e infantile, della sanitd pubblica nonché delloccupazione
giovanile nel distretto di Pemba; (i) programma di accesso allenergia anche attraverso la realizzazio-
ne e distribuzione di Improved Cookstoves; e (iii) iniziative nell'ambito dellaccesso all'acqua potabile,
dei servizi socio-sanitari, biodiversita nel Distretto di Mecufi.

Migeria Nellagosto 2022 é stato rinnovato il PSC del blocco operato OML 125 con estensione venten-
nale. Contestualmente & stato firmato un accordo che permettera a Eni a partire del 2023 di recuperare
i crediti pregressi legati al blocco verso |a societa di Stato NNPC.

Le attivita di sviluppo nei blocchi operati OML 60, 61, 62 & 63 hanno riguardato interventi di workover
e rigless per contrastare il declino produttivo naturale dell'area e attivita di asset integrity delle facility
ed installazione di nuovi compressori con 'obiettiva di valorizzare ulteriormente il gas naturale e mi-
gliorare le performance ambientali con la riduzione delle emissioni di CO, legate al flaring. Inoltre, nel
corso dell'anno & stato completato e messo in produzione un ulteriore pozzo produttivo.

Nel 2022 & prosequita la collaborazione con la FAO (Food and Agriculture Organization) per promuo-
vere l'accesso all'acqua pulita e sicura a favore delle comunita colpite da crisi umanitaria nelle aree del
nord-est della Nigeria: (i) nel marzo 2022, Eni e FAQ, in collaborazione con la societa di Stato NNPC,
hanno completato e consegnato 11 impianti idrici alimentatl da sistemi fotovoltaici negli Stati di Bor-
no e Yobe, nel nord-est della Nigeria; e (i) sono stati effettuati diversi interventi di manutenzione per
assicurare |'affidabilita e sostenibilita delle infrastrutture realizzate.

Dall'inizio del programma nel 2018, sono stati realizzati 22 pozzi d'acqua alimentati da sistemi fotovol-
taici, per lirrigazione e per uso domestico, a beneficio di circa 67.000 persone:

Nel corso dell'anno le attivith a sosteano delle popolazioni del delta del Niger, oltre al progetto Green
River Project, hanno riguardato diversi programmi d'intervento straordinario, come la distribuzione
di beni di priraria necessita in circa 260 comunita, a seguito delle peggiori inondazioni degli ultimi
decenni che hanno colpito I'area. Inoltre, Eni continua a supportare gli interventi di ricostruzione anche
attraverso il ripristino delle vie di accesso e trasporto per poter collegare nuovamente tutte le diverse
aree rimaste isolate,

Le attivita di sviluppo delle aree produttive operate dalla SPDC joint venture (Eni 5%) hanno ri-
guardato: (i) il ripristino dell'integrita della Trans Niger Pipeline (TNP) soggetta a interferenze di
terze parti, 1a principale infrastruttura di trasporto della produzione verso il terminale di export di
Bonny. La linea TNP & stata chiusa per la quasi totalitd del 2022 allo scopo di eliminare fenomeni
di bunkering attraverso estensive operazioni di rimozione delle connessioni e raffinerie illegali; (if)
il collegamento di 5 nuovi pozzi produttivi a gas nelle aree produttive di Kolo Creek e Gbarane |a
perforazione di 5 nuovi pozzi a olio nell'area di Forcados; (iii) diverse attivita di work-over e rigless
nelle principali aree produttive per contrastare il declino naturale dei campi; e (iv) attivita di asset
integrity.



Inoltre, nel blocco partecipato OML 118 si & conclusa la perforazione di 5 pozzi di sviluppo di cui 3
completati nel corso dell'anno. Sono stati avviati un pozzo produttore e un pozzo iniettore.

Eni partecipa con il 10,4% nella societa Nigeria LNG Ltd che gestisce I''mpianto di liquefazione di gas
naturale di Bonny, nella zona orientale del Delta del Niger. Limpianto ha una capacita produttiva di 22
milioni di tonnellate/anno di GNL, corrispendenti a circa 35 miliardi di metr] cubi/anno di feed gas. Le
forniture di gas allimpianto sono assicurate sulla base di un gas supply agreement dalle produzioni
di tre joint venture SPDC JV, TEPNG JV e della NAOC JV (Eni 20%). | volumi trattati dallimpianto nel
corso del 2022 sono stati pari a circa 23 miliardi di metri cubi. La produzione di GNL & venduta in base
a contratti di lungo termine sul mercati statunitense, asiatico ed europeo attraverso la flotta di meta-
niere della societd Bonny Gas Transport, interamente posseduta dalla Nigeria LNG Ltd ed attraverso
metaniere di terzi con vendita FOB.

Kazakhstan

Kashagan Le attivita di sviluppo del giacimento Kashagan sono focalizzate sul programma di espan-
sione per fasi della capacita produttiva, La prima fase di sviluppo prevede un progressivo aurmento fino
a raggiungere i 450 mila barili di olio al giorno. Le attivita, sanzionate nel 2020, prevedono lincremento
della capacita di gestione del gas associato attraverso: (1) lincremento della capacita di reiniezione in
giacimento attraverso l'upgrading delle facllity esistenti. Le attivitd sono state completate nel corso
del 2022, e (i) la consegna a una nuova unita di trattamento onshore gestita da terze parti, in via di
realizzazione, per |a restante parte dei volurni di gas associato.

Al 31 dicembre 2022 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto di Kashagan am-
montano a $10,1 miliardi, pari a €9,5 miliardi al cambio euro/dollaro al 371 dicembre 2022, formato
dagli investimenti di sviluppo sostenuti a tutto il 2022 (87,5 millardi), dagli oneri finanziari capitalizzati
e dallesborso per 'acquisizione di quote in occasione dell'uscita di altri partner in esercizi precedenti
(52,6 miliardi). | costi di sviluppo sostenutl nell'anno sono stati pari a €82,6 milioni. Al 31 dicembre
2022 le riserve certe del giacimento di competenza Eni sono pari a 587 milioni di boe, in riduzione
rispetto al 2021 principalmente per effetto prezzo.

Karachzganzk Nel corso del 2022 nell'ambito del piano di sviluppo del giacimento di Karachaganak
che prevede l'aumento in fasi della capacita di reiniezione del gas, & stata finalizzata l'nstallazione e
lo start-up della quarta unita di compressione gas. Proseguono le altre fasi, sanzionate nel 2020, che
includono: (i) la perforazione di tre nuovi pozzi iniettori; (i) la realizzazione di una linea di inlezione; e
(i) I'nstallazione di una quinta unita di compressione gas; lo start-up & previsto nel 2024. Inoltre, nel
2022 & stata sanzionata ['ultima fase che prevede linstallazione di una sesta unita di compressione Il
cul start-up & previsto nel 2026.

Prosegue I''impegno di Eni a sostegno delle comunita presso I'area del giacimento di Karachaganak. In
particolare, gli interventi continui riguardano: (i) la formazione professionale; (i) la realizzazione di asill
e scuole, manutenzione di strade, costruzione di centri sportivi; (iii) il supporto medico-sanitario anche
attraverso la distribuzione di farmaci,

Al 31 dicembre 2021 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto di Karachaganak
ammontano a $4,7 miliardi, pari a €4,4 miliardi al cambio euro/dollare al 31 dicembre 2022, | costi di
sviluppo sostenuti nell'anno sono stati pari a €188,7 milioni. Al 31 dicembre 2022 e riserve certe del
giacimento di competenza Eni sono pari a 354 milioni di boe, in riduzione rispetto al 2021, principal-
mente per effetto prezzo.

Resto dell’Asia

Emirati Arabi Uniti Uattivita esplorativa ha avuto eslto positivo con il pozzo XF-002 e il pozzo di apprai-
sal DM-002 nel Blocco 2 (Eni 70%, operatore), offshore Abu Dhabi, con volumi in posto stimati tra 2,5
e 3,5 Tef di gas e circa 170 milioni di barili di olio.

Le attivita dell'anno hanno riguardato: (i) le attivita di sviluppo dei progetti sanzionati Dalma Gas Deve-
lopment nella concessione offshore di Ghasha (Eni 25%) e il Umm Shaif Long-Term Development Ph.1

;




ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2022

nella concessione Umm Shaif; e (i) il programma di ramp-up produttivo del campe di Mahani nella
Concessione onshore Area B.

Nel marzo 2023 Eni ha firmato un Memorandum of Understanding (MoU) con ADNOC per futuri pro-
getti congiunti in ambito di transizione energetica, sostenibilitd e decarbonizzazione. U'accordo preve-
de di valutare potenziali opportunita nei settori delle energie rinnovabili, idrogeno blu e verde, cattura e
stoccaggio di CO, (CCS), riduzione delle emissioni di gas serra e metano, efficienza energetica, riduzio-
ne del flaring di routine e l'impegno nel Global Methane Pledge, per sostenere la sicurezza energetica
globale e traguardare una transizione energetica equa.

Indonesia Le attivitd di sviluppo hanno riguardate: (1) il progetto di Merakes East nel blocco operato East
Sepinggan, nelle acque profonde del Kalimantan Orientale. |l progetto & stato approvato a seguito del
completamento delle attivitd di definizione del programma di sviluppg; (i) il progetto di Maha nel Blocco
offshore di West Ganal (Eni 40%, operatore), Sono in corso le attivita di definizione del programma di
sviluppo; (iif) le attivitad di upgrading delle facility di compressione gas nel blocco operato di Muara Bakau
(Eni 55%); e (iv) le attivita ed iniziative sui temi di accesso all'acqua ed energia rinnovabile a supporto dello
sviluppo locale nelle aree operative di Samboja, Kutai Kartanegara e Kalimantan orientale.

Iraq Le attivitd riguardano l'esecuzione di un'ulteriore fase di sviluppo dell'ERP (Enhanced Redevelop-
ment Plan) per il progetto di Zubalr, che consentira di raggiungere il livello di plateau stabilito contrat-
tualmente pari a 700 mila barili/giorno. La capacita produttiva e le principali facility per raggiungere il
target produttivo sono state gia installate e sono in corso le attivita per |a realizzazione dellespansione
della capacita di trattamento. Le riserve presenti nel giacimento saranno messe progressivamente
in produzione attraverso la perforazione di pozzi produttivi addizionali nei prossimi anni attraverso
I'espansione della facility di raccoita e il completamento dei pozzi di reiniezione dell'acqua, In parti-
colare, sono in fase di realizzazione | progetti per assicurare la disponibilita di acqua per un adeguato
mantenimento della pressurizzazione del giacimento.

Nel febbraio 2022, in coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile, Eni — in collaborazione con I'U-
nione Europea e 'UNICEF — ha avviato un progetto in partnership con il Governatorato di Bassora valto
a migliorare la qualita dell'acqua per 850,000 persone nella cittd di Bassora, compresi oltre 160.000
bambini come beneficiari diretti.

Continua l'impegno di Eni con progetti In ambito scolastico, sanitario, ambientale e di accesso all'acqua.
In particolare: (i) la costruzione di un nuove edificio scolastico a Zubair, con completamento atteso
nel 2024, nonché interventi di ristrutturazione e fornitura di materiale alle scuole; (i) la costruzione di
un dipartimento di medicina nucleare e di un nuovo reparto di oncologia pediatrica, in fase di comple-
tamento, presso il Basra Cancer Children Hospital; e (i) I'avvio nel 2022 dellimpianto di fornitura di
acqua potabile di Al-Bardjazia nell'area di Zubair mentre prosegue la costruzione del nuoveo impianto di
Al-Buradeiah a Bassora.

America

iessico Nel marzo 2023 I'attivita esplorativa ha avuto esito positivo con la scoperta Yatzil nel Blocco
7 (Eni 45%, operatore).

Nel gennaio 2022 & stato firmato con I'Organizzazione delle Nazioni Unite per 'Educazione, la Scienza
e la Cultura (UNESCO) un memorandum d'intesa (MoU) quadriennale per identificare potenziali inizia-
tive progettuali congiunte che contribuiscano allo sviluppo sostenibile dell'economia locale attraverso
la protezione del patrimonio naturale e culturale, la diversificazione economica e per rispettare e pro-
rnuovere i diritti umani e l'inclusione,

Le attivita di sviluppo dell'anno hanne riguardato il pragramma di sviluppo full field della licenza ope-
rata Area 1 ed in particolare il completamento della prima fase con: (i) I'avvio produttivo nel febbraio
2022 della FPSO Miamte presso il campo di Miztdén, con conseguente ramp-up produttivo dell'area.
Nel corso dell'anno sono state completate le attivita di drilling dei pozzi di produzione e iniezione di
acqua; e (il) lo start-up della piattaforma di Amoca WHP-1 nel marzo 2022. Le attivita di drilling dei
pozzi produttori sone in corso.
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Il programma di sviluppo della licenza include una seconda fase che prevede la costruzione ed instal-
lazione di ulteriori due piattaforme nel campo di Amoca e Tecoalli.

Nell'amblito degli accordi di collaborazione con le Autorita locali nel carmpo della salute, dell'educazio-
ne, dell'ambiente nonché della diversificazione economica a supporto del miglioramento delle condi-
zioni di vita e dello sviluppo locale, nel corso dell'anno le attivita hanno riguardato: (i) ristrutturazione
di edifici scolastici; (ii) attivita di training e inclusione scolastica; (i) iniziative volte al miglioramento
delle condizioni socio-economiche delle comunita con programmi di sviluppo in particolare dell'atti-
vita ittica; (iv) I'avvio di un programma a supporto dello sviluppo giovanile; e (v) campagne di sensibi-
lizzazione nel'ambito dell'accesso all'energia, della protezione ambientale e nelle tematiche sociali.

Iniziative di carbon offset

Eni riconosce e sostiene Il processo di transizione dell'economia verso un modello low carbon e su tale
base ha elaborato una strategia di decarbonizzazione dei prodotti e dei processi industriali del Gruppo
che traguarda l'azzeramento netto delle emissioni Scope 1+2+3 al 2050. Eni prevede di compensare le
proprie emissioni residue facendo leva sulle iniziative di Natural Climate Solutions e sull'applicazione di
soluzione tecnologiche in vari ambiti, con lobiettivo di massimizzare progressivamente la componente di
carbon removal. Tall iniziative permetteranno di disporre di un portafoglio annuale di crediti di carbonio in
grado di compensare emissioni residue per un volume inferiore ai 25 milioni di tonnellate di CO, nel 2050.

Natural Climaie Solutions

%
Nell'ambito delle soluzioni basate sulla natura (Natural Climate Solutions - NCS), dal 2019 Eni ha ay-

viato iniziative focalizzate sulla protezione, conservazione e gestione sostenibile delle foreste, princi-

palmente nel Paesl In via di sviluppo, considerate tra le piU rilevanti a livello internazionale, nellambito

delle strategie di mitigazione dei cambiamenti climatici.

Tali iniziative si inquadrano nel cosiddetto schema REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation and

forest Degradation). Lo scherna REDD+, definito e promosso dalle Nazioni Unite (in particolare nell'ambito

dell'UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change, Convenzione sui cambiarmenti

climatici), prevede attivita di conservazione delle foreste con gli obiettivi di ridurre le emissioni e migliorare ;

la capacita di stoccaggio naturale della CO,. | progetti favoriscono al contempo, un modello alternativo '

di sviluppo delle comunité locali attraverso la promozione di attivitad socio-economiche in linea con la J
gestione sostenibile, la valorizzazione delle foreste e la conservazione della biodiversita. Allinterno ditale

schema si inseriscono le attivita di Eni che affianca i Governi, le comunita locali e le Agenzie delle Nazioni

Unite dedicate, in coerenza con gll NDC (Nationally Determined Contributions), | Piani di Sviluppo Nazio-

nali e con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite.

A tale scopo, Eni ha costruito nel tempo una solida rete di accordi con sviluppatori internazionali di

progetti REDD+. La collaborazione con tali sviluppatori consente a Eni di monitorare lo sviluppo e i
I'implementazione dei progetti d'interesse, nell'ottica di verificarne 'aderenza allo scherma REDD+ e '
l'applicazione degli standard piU elevati, riconosciuti a livello internazionale, per la certificazione della
riduzione delle emissioni di carbonio (Verified Carbon Standard - VCS) con risultati socio-ambientali
(Climate Cornmunity & Biodiversity Standards - CCB),

Le principali iniziative di protezione e conservazione delle foreste sostenute da Eni sono: Luangwa
Community Forest Project (LCFP) e Lower Zambezi REDD+ Project (LZRP) in Zambia, Kulera in Ma-
lawi, Ntakata Mountains in Tanzania e Amigos de Calakmul, in Messico. Nel 2022 i crediti generati da
questi progetti sono stati pari a circa 3,5 milioni di tonnellate di CO,.

Nel corso del 2022 sono stati finalizzati accordi per lo sviluppo di progetti futuri in Costa d'Avorio,
Kenya e Mozambico per i quali sono in corso studi di fattibilita.

Nel novembre 2022 & stato firmato un accordo con il Rwanda Development Board e |a start-up tech
no-profit Rainforest Connection in Ruanda, al fine di testare 'applicazione di tecnologie di intelligenza .
artificiale nell'ambito della protezione e conservazione delle foreste.

Eni prosegue nella valutazione di ulteriori iniziative NCS nell'ambito del ripristino e della gestione so-
stenibile degli ecosistemi in Africa, America Latina ed Asia.
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Progetii iecnologici

L'applicazione di soluzioni tecnologiche in vari ambiti rappresenta un'ulteriore leva di compensazione
delle emissioni residue. In particolare, Eni ha avviato progetti per promuovere Iadozione di farnelli mi-
gliorati (Improved Cookstoves, ICS) per la cottura dei cibiin contesti di poverta energetica e continua a
valutare opportunita nei settori delle energie rinnovabili, della gestione dei rifiuti, del miglioramento di
pratiche agricole, che assicurino, oltre alla mitigazione del cambiamento climatico, significativi benefi-
oi sociali e ambientali sugli stakeholder locali.

Le iniziative identificate oltre che garantire la compensazione delle emissioni generando crediti di alta
qualitd, certificati secondo i pitl elevati standard internazionali a livello ambientale (Verified Carbon
Standard - VCS), contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile SDGs (Sustai-
nable Development Verified Impact Standard - SD VISta).

Nel giugno 2022 Eni ha avviato in Costa d'Avorio un programma di distribuzione di fornelli migliorati a
famiglie vulnerabili. || progetto prevede |a distribuzione di 100.000 ICS su un periodo di 6 anni a partire
gia da quest'anno, dalla Regione di Gbéké, raggiungendo oltre 300,000 persone. | fornelli, prodotti
nel Paese, contribuiscono allo sviluppo locale e alla creazione di valore sostenibile. Questa iniziativa
integra e rafforza la strategia di decarbonizzazione di Eni nello sviluppo della scoperta di Baleine. Il
progetto generera crediti di carbonio di alta qualita certificati dallo standard internazionale VERRA, pari
a circa 1 milione di VCU (Verified Carbon Units) nei prossimi 10 anni.

Sono previste iniziative analoghe in diversi Paesi, tra i quali Mozambico, Congo, Kenya e Ruanda.

iniziative agri-feedstocl

Nel corso dell'anno Eni ha finalizzato accordi con le Autorita del Mozambico, Benin e Ruanda, non-
ché nel 2021 con Kenya, Congo, Angola, Kazakhstan e Costa d'Avorio con l'obiettivo di promuovere
iniziative agricole di coltivazione di piante oleaginose da utilizzare come feedstock (cariche Low ILUC
- Indirect Land Use Change) per le bioraffinerie Eni, valorizzando aree marginali non destinabili alla
catena alimentare.

Il piano di sviluppo delle attjvitd individuate si basa sull'integrazione verticale e comprende accordi
con agricoltori e cooperative locali ai quali viene demandata |a produzione di semi oleaginosi e la
realizzazione da parte di Eni di centri di raccolta ed estrazione dell'olio (Agri-Hubs). | sottoprodotti
della filiera produttiva saranno destinati ai mercati locali ed eventualmente all'export. Le iniziative
inoltre promuoveranno lo sviluppo rurale, il ripristino dei terreni attraverso I'agricoltura sostenibile
e rigenerativa, con conseguenti effetti positivi sullo sviluppo socio-economico con ricadute oc-
cupazionali, opportunita di accesso 4l mercato nonché tutela dei diritti umani, salute e sicurezza
alimentare. La definizione di ulteriori programmi, in analogia al modello adottato, & in corso di
valutazione in altri Paesi.

In particolare, nell'ottobre 2022 & stato avviato l'export di olio vegetale dal Kenya per la bioraffineria
Eni di Gela. L'olio vegetale & prodotto nell'agri-hub di Makueni, avviato a luglio 2022. || programma
di sviluppo nel Paese prevede di raggiungere 20.000 tonnellate nel 2023 dalla produzione attua-
le a fine 2022 di 2.500 tonnellate. La filiera produttiva in Kenya é certificata secondo lo schema
di sostenibilita ISCC-EU (International Sustainability and Carbon Certification), uno dei principali
standard volontari riconosciuti dalla Commissione europea per |a certificazione di biocarburanti
(UE RED II).

Inoltre, laccordo definito con il KKenya prevede anche attivita diingegneria finalizzate alla trasformazio-
ne dellattuale raffineria di Mombasa in una bioraffineria per la produzione di HVO e Biojet; nonché la
raccolta dell'UCO (Used Cooking Oil) ai fini dell'utilizzo come feedstock.

Le altre attivita in corse hanno riguardato: (i) in Congo, l'avvio della coltivazione con i primi 2 mila ettari
seminati. Sono state avviate le fasi di ingegneria e costruzione del primo Agri-Hubs con una capacita di
30 mila tonnellate/anno e start-up nel 2023. La capacita a regime prevede una produzione di 250 mila
tonnellate a partire dal 2027; (if) in Mozambico, avviata la coltivazione di campi pilota nel novembre
2022 e |'attivita di ingegneria per il primo Agri-Hubs con una capacita produttiva di 30 mila tonnellate/
anno e start-up nel 2023, La capacité a regime prevede una produzione di 200 mila tonnellate al 2027,
(ifi) in Angola, sono iniziate le coltivazioni su campi pilota nel dicembre 2022, nella zona di Luanda.
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E stata identificata 'area per Ia costruzione dellAgri-Hubs con una capacits produttiva prevista pari
a 30 mila tonnellate/anno; (iv) in Costa d'Avorio, sono in corso le attivita preliminari per la definizione
della filiera produttiva e la selezione dell'area per la realizzazione dell'impianto Agri Hub con start-up
atteso nel 2023; e (v) in Italia, avviato un progetto in partnership con la societa Bonifiche Ferraresi, per
valutare lo sviluppo di caltivazioni per uso energetico, recuperando terreni degradati o inquinati, senza
entrare in competizione con la filiera alimentare.

In tutti | progetti avviati o in corso di sviluppo, le produzioni agricole risponderanno allo schema di
certificazione di sostenibility 1ISCC-EU.

La produzione target complessiva & prevista successivamente raggiungere un volume di agri-feedstock
di oltre 700 mila tonnellate al 2026, grazie al contributo di tutte le iniziative previste.

Nel novembre 2022, in Ruanda, & stato firmato I'accordo con la National Industrial Research and Deve-
lopment Agency (Agenzia Nazionale Industriale per la Ricerca e lo Sviluppo) per massimizzare tecni-
che e know-how per la produzione di semi destinati alle iniziative agri-feedstock avviate da Eni in altri
Paesi africani.

Nellambito di tale modello di sviluppo, Eni ha finalizzato una partnership strategica con il Gruppo
Bonifiche Ferraresi con la costituzione nel 2021 della joint venture paritetica Agri-Energy. Nel 2022
la JV Agri-Energy ha avviato progetti di ricerca per sperimentare colture energetiche sostenibili, in
particolare con un progetto pilota in Sardegna. Inoltre, Agri-Energy fornira supporto allo sviluppo dei
progetti Eni nei Paesi di interesse attraverso trasferimento di know-how, fornitura di sementi e prodotti
per I'agricoltura. Infine, oltre alla coltivazione di semi in terreni degradati o marginali, Eni ha ampliato le
sue tipologie di feedstock diversificando le cariche con scarti e residui agricoli.
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE

TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili)®  (infortuni total reulslbill/ore Iavole) 1.000.01:»:: 0,00 0,00 115

di cul: dipendenti ' - ' 000 000 099

contrattisti | o N 000 000 137

Vendite di gas naturale!® . | {rriliardii i n"leiri cuBl) 60,52 70,45 64,99

ftala | 3067 3688 3730

RestodEurops R 27,41 2801 2300

di cut: Importatori i Italia | | " ' 243 289 367

| Mercati europei | 2498 2512 1933
Resto del mondo | 2,44 5,56 4,69 Ci

Vendite di GNL® | 04 109 95

Dipendenti in ser-viziu a; ﬁr-m periodo | (r;umerc}I 870 847 700

di cui- alfestero | 588 571 410

Emission! dirette di GHG (Scope 1)e {rmilioni di tonneliate di GO, eq) 2,00 1,01 036 [

(a) Caleolato sul 100% degll asset operati.
(b) Include vendite intercompany. %
{¢) Si riferiscono alle vendite di GNL delle societd consolidete e collegate del settare GGP (g3 incluse nelle vendite gas monda),

PERFORMARNCE DELLEANNO

§
Conseguito anche nel 2022 l'obiettivo di zero infortuni di dipendenti e contrattisti. j
* Le emissioni dirette di GHG (Scope 1) pari a 2,09 milioni di tonnellate di CO, eq. evidenziano un trend in aumento per effett
dell'incremento di volumi di gas trasportati dai gasdotti TTPC e TMPC e del consolidamento dellimpianto di liquefazione di
Damietta.
Le vendite di gas naturale di 60,52 miliardi di metri cubi registrano una riduzione del 14,1% rispetto al 2021 (-8,93 miliardi di metri
cubi) a seguito delle minori vendite in Italia, in particolare nei segmenti PSV e industriale e nei mercati extraeuropel.
* Le vendite di GNL di 9,4 miliardi di metri cubi sono in diminuzione del 13,8% rispetto al 2021.

INIZIATIVE A SUPPORTO DELLA SICUREZZA ENERGETICA

Nell'ambito della strategia di aumento della produzione e dellexport di gas verso I'ltalia, Eni ha sottoscritto accordi/co uni '
dei governi dei Paesi nei quali opera: nello specifico & stata firmata una lettera d'intenti con le autorita petfnlifere d¢lla Repubbli-
ca del Congo con l'obiettivo di sviluppare un progetto di gas naturale liquefatto con avvio previsto nel 2023 e'capgcita a regime
di oltre 4,5 miliardi di metri cubi/anno nel 2025; in Algeria, Eni prevede di aumentare gradualmente i volumi di jas importati in .
Italia attraverso il gasdotto Transmed nell'ambito dei contratti di fornitura di Jungo termine in essere con Sopat é'ch_‘,- con conse:
gne incrementali di gas naturale a partire dal prossimo anno termico e un progressivo ramp-up fino a 9 mili l ﬂi-;fﬁéfti-eUEI/
anno nel 2024; in Egitto, con |a societa di Stato "EGAS” & stato concordato di valorizzare le riserve locali di das incrementando
le attivita nelle concessioni gestite congiuntamente e attraverso l'esplorazione near-field, con l'obiettivo di incrementare nei
prossimi anni la produzione e le esportazioni di gas verso ['ltalia attraverso Iimpianto di liquefazione di Damietta sino ad u
livello di circa 3 miliardi di metri cubi.
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Infine, a testimonianza dell'impegno Eni nel garantire la sicurezza deqli approvvigionamenti, perse-
guendo al contempo gli obiettivi di decarbonizzazione, nel mese di gennaio 2023 & stata ulterior-
mente rafforzata la partnership tra ltalia e Algeria. Eni e Sonatrach hanno firmato accordi strategici
per accelerare la riduzione delle emissioni e rafforzare la sicurezza energetica, Attraverso questi
accordi saranno identificate opportunita per la riduzione delle emission di gas serra e di gas meta-
no, definite iniziative di efficienza energetica, di sviluppo di fonti rinnovabili, nonché di produzione
di idrogeno verde e progetti di cattura e stoccaggio di anidride carbonica. Inoltre, verranno condotti
studi per individuare possibili misure di miglioramento della capacita di export di energia dall'Alge-
ria verso I'Europa.

SVELEP RO BEL BUOSINESS GLII,

Nel business del GNL, Eni & entrata a giugno nel progetto North Field East LNG del Qatar, il pil grande
al mondo, espandendo la propria presenza in Medio Oriente e ottenendo I'accesso a un Paese leader
nella produzione di GNL. Nel mese di agosto, inoltre, & stato acquisito I'impianto di liquefazione gal-
leggiante Tango FLNG che sara utilizzato in Congo, nell'ambito del progetto di sviluppo delle riserve
gas del Blocco Marine XII. Limpianto ha una capacita di produzione di GNL pari a circa 0,6 milioni di
tonnellate/anno (circa 1 miliardo di metri cubi standard/anno). Inoltre a dicembre nell’ambito dello
stesso progetto, & stato firmato un contratto chiavi in mano per la costruzione, l'installazione e le at-
tivita di commissioning di una unita galleggiante FLNG con una capacita di 2,4 milieni di tonnellate/
anno, che insieme alla nave Tango FLNG acquistata in precedenza, accelerera il piano di sviluppo Eni
nell'area. La produzione di GNL & prevista raggiungere la capacita a plateau di 3 milioni di tonnellate/
anno nel 2025,

SRR BN L B3R PO AROGEIO

Nellambito dell'otlimizzazione del portafoglio, nel mese di gennaio 2023, ¢ stata perfezionata 'o-
perazione di acquisto da parte di Snam del 49,9% delle partecipazioni detenute (direttamente e
indirettamente) da Eni nelle societd che gestiscono i due gruppi di gasdotti internazionali che col-
leganc I'Algeria all'ltalia, in particolare | gasdotti onshore che si estendono dal confine tra Algeria e
Tunisia fino alla costa tunisina (TTPC) e | gasdotti offshore che collegano la costa tunisina all'ltalia
(TMPC). Tali partecipazioni sono state conferite da Eni nella societd SeaCorridor Srl della quale
Snam ha acquistato il 49,9% del capitale sociale, mentre Il restante 50,1% continua ad essere de-
tenuto da Eni. Eni e Snam esercitano un controllo congiunto su SeaCorridor, sulla base dei principi
di governance paritetica,

Gas naturals
Approvvigionament

| volumi di gas naturale approvvigionati dalle societa consolidate sono stati di 60,59 miliardi di metri
cubi. in riduzione di 10,39 miliardi di metri cubi, pari al 14,6% rispetto al 2021,

| volumi di gas approvvigionati all'estero (57,19 miliardi di metri cubi dalle societa consolidate), impor-
tati in ltalia o venduti sui mercati esteri, pari al 94% del totale, sono diminuiti rispetto al 2021 (-10,20
miliardi di metri cubi; -15,1%) a causa principalmente dei rninori volurni approvvigionati in Russia (-13,01
miliardl di metri cubl), in Norvegia (-0,77 miliardi di metri cubi), nel Regno Unito (-0,74 miliardi di metri
cubi), in Libia (0,56 miliardi di metri cubi) e Indonesia (-0,45 miliardi di metri cubi) parzialmente com-
pensati dai maggiori acquisti effettuati in Algeria (11,74 millardi di metri cubi) e negli altri mercati euro-
pei, in particolare Francia, Germania e Spagna (complessivamente l'incremento é stato di 5,72 miliardi
di metri cubi). Gli approwvigionamenti in Italia (3,40 miliardi di metri cubi) registrano una riduzione del
5,3% rispetto al periode di confronto.



Nel 2022, i principali flussi approvvigionati di gas equity derivano principalmente dalle produzioni: (i)
delle aree nel Mare del Nord britannico e norvegese (2,5 miliardi di metri cubi); (i) dei giacimenti na-
zionali (2,1 miliardi di metri cubi); (iii) dell'indonesia (0,8 miliardi di metri cubi); (iv) dei giacimenti libici
(0,6 miliardi di metri cubi).

| volumi di gas equity sono stati di circa 6 miliardi di metri cubi e hanno coperto circa il 10% del totale
delle disponibilits per la vendita.

APPROVVIGIONAMENTI DI GAS NATURALE
(miliardi di metrl cubi) 2022 2021 2020 Var. ess. Var. %

ITALIA 340 3,59 747 (019) (5.3)
Russie . : 720 3021 2249 (1801)  (431)
Algeria Gnclusu i1 GNL) 1186 10,12 5,-22 | 1,74 17.2-
Libia ' - 262 318 444 (0S6)  (178)
Paesi Bass - 18 4 a1 00 (d)
Norvegia ' | ' 676 782 719 (7))  (102)
Regno Unite 191 2,65 1,62 (O,TAj (27.9)
Indonesia (GNL) 13 18 115 (048  (249)
Qatar(GNL) 286 230 247 026 113
Allr acqulst i gas natursle 811 289 524 572 2393
Altri acquisti di GNL ' | 343 580 876 (237)  (409)
ESTERO 5779 67,30 5460 (1020)  (151)
TDTA.LE APPROVVIGIONAMENTI DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 60,59 70,08 62,16 (10,39} (14,6)
Prelievi (irnrrl.lssinni) da (8) stoccangio 0,00 (0.86) 0,52 086 1000
Perdite di rete, diffarenze di misura ed shre variszioni (0,07) (0.04) (0,03) (0,03) (75.0)
DISPONIBILITA PER LA VENDITA DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 60,62 70,08 62,05 (9.50) (13.6)
Disponiblilith per la vendita delle secletd nn!lngnl.r.‘ 0,00 0,37 234 (0,37)  (100,0)
TOTALE blSPDNIBILIT)\ PER LA VENDITA of52 70,405 (4,00 (9,03) (14,1)
Vendite

Il mercato europeo del gas & stato caratterizzato dalla riduzione dej consumi causata dal clima mite
& come risposta ai prezzi elevati nei settori price sensitive come quello industriale. In tale scenario, la
domanda gas ha evidenziato un decremento rispetto al 2021 di circa il 10% nei consumi nazionali e
di circa il 13% nell'Unione Europea. Le vendite di gas naturale di 60,52 miliardi di metri cubi (inclusi gli
autoconsumi e la quota Eni delle vendite delle societa collegate valutate a equity) hanno riportato una
riduzione di 9,93 miliardi di metri cubi rispetto al 2021, pari al 14,1% principalmente a seguito delle
minori vendite in ltalia e nei mercati extraeuropei.

VENDITE D! GAS PER ENTITA
(rmiliardi di metri cubl) 2022 2027 2020 Ver ass. Var. %

Vendite delle socicta contolidale 60,52 00,00 G {247 (13,49
halla (inclusi autoconsumi) 3067 388 730 (621)  (168)
Resto dEuropa ' w2760 2154 (028 (0
Extra Europa ' 24 542 374 (298)  (550)
Vendite sluilo so¢letn '::ulli-un;n {epiotn Enb 0,00 rl.'-h“- ‘ oA {0:06)  (100,0)
Resto dEuropa - ' ' 000 032 146 (032) (1000)
EdmEuops - _ 000 014 095 (14 (1000)

TOTALE VENDITE GAS MONDO olhz? AR {-4,00 (9,9:3) (14,1)
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Le vendite in lalia pari a 30,67 miliardi di metri cubi sono in riduzione del 16,8%, principalmente per
effetto del minori volumi commercializzati al'Hub e presso i| settore industriale e dei grossisti, In di-
minuzione i ritiri degli importatori in Italia (2,43 miliardi di metri cubi: -15,8% rispetto al 2021) a seguito
della ridotta disponibilita di gas libico.

Le vendite sui mercati europei di 24,98 miliardi di metri cubi sono sostanzialmente in linea rispetto al 2021,
Le vendite nei mercati extra europel pari a 244 miliardi di metri cubi hanno registrato una riduzione
del 56,1% rispetto allo scorso esercizio (-3,12 miliardi di metri cubi) a seguito dei minori volumi GNL
commercializzati nei mercati asiatici.

YENDITE DI GAS PER MERCATO
(mriliardi di metrl cubi) 2022 2021 2020 Var ass Var, %

ITALIA 30,67 36,00 37,30 (6,21) (16,0)
Grossisti 1222 1337 zee  (119) (8.6)
PSV e borsa om 1213 1273 (28D (232)
Industriall 2,89 4,07 421 (1.18) (29,0)
Termoeletirici 0.3 094 134 (1) (17
Autocansumi 542 6,37 613 (035) (149)
VENDITE INTERNAZIONALI anps 33,57 2700 (379 (0D
Rasio d'Ewropa 77,41 20,01 23,00 (0,60) (2.7)
impartatori in ftalia 2413 289 3g7  (046)  (159)
Mercall europet, sa08 2512 1933 (0W4) (06)
Penisola [berica 393 375 394 0,18 18
Germania/Austria 3,58 069 0,35 280 41848
Benelux 4,24 347 3,58 077 222
Regno Unilo 1.92 2,65 162 (073 (225
Turchia 7.62 8,50 4,50 (088  (104)
Francia 362 580 501 (218) (37,6)
Aliro 007 0.26 0,24 (019 (73.1)
Wercali eilin auropoi 7,44 5,56 4,690 (312) (56,1)
TOTALE VEMDITE GAS MONDO gosz 7045 eaoo (9% O A1)

iR

WEMRITE DL GHIL

{miliardi di metrl cubi) 2022 2021 2020 Var ass. Var. %

Europa 7.0 54 48 16 296
Exlra Europa 24 55 47 @y (564)
TOIALE VEMDITE GHL 0,4 10,9 95 (AR IR D)

Le vendite di GNL (9,4 miliardi di metri cubi, incluse nelle vendite gas mondo) diminuiscono del 13,8%
rispetto al 2021. Nel 2022 le principali fonti di approvvigionamento GNL sono state il Qatar, I'Egitio, la
Nigeria e I'lndonesia.



Trasporio internazianale

Eni dispone dei diritti di trasporto su di un sistema di gasdotti europei e nordafricani funzionale all'im-
portazione e alla commercializzazione in Italia e in Europa del gas naturale proveniente dalle aree di
produzione di Russia, Algeria, Mare del Nord, inclusi Paesi Bassi, Norvegia e Libia.

| principali gasdotti sono: (i) il gasdotto TTPC, per limportazione di gas algerine dello sviluppo
complessivo di 740 chilometri: (i} il gasdotte TMPC, per limportazione di gas algerino (775 chi-
lornetri); (iii) il gasdotto GreenStream, per I'importazione del gas libico composto da una linea di
516 chilometri; infine (iv) il gasdotto sottorarino Blue Stream che collega la Russia alla Turchia
attraverso il Mar Nero,
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANGE

TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili)® (infonunl totali reglslrabnvure !a\n::rate) % 1,000.000 0,81 | 0,80 Q.BL'J‘

di cui: dipendenti ' | 0,95 1,13 1,17

| contrattisti “ ' ' 0,69 049 048

Law:..razlonl bio | [rnigli’ala di lmm-"-m} l543 - - 6E;5 7i 0
Capacita di bioraffinazione ' {milioni di tonnelfate/annc) 1,1 11 1 ]
Tasso di utilizzo medio delle bioraffinerie . {%) 53 65 63
th;z?; c:jrin ua:lgnversione del sistemna di raffinazione “ - - - 4 4§ 54
;I;zsd?zc; c;jrll aulfail.izzo medio degli impianti di raffinazione 79 7% 69
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa {milian di tonnellate) 7,50 7,23 6,61
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo {numer;n} 5243 5314 5369 .
Erogato medio per stazionl di servizio rete Europa (miglaiadili)  1.587 1.521 1.390 ¢ '
Grado di efficienza della rete %) 1,20 119 122
Produzione di prodotti petrolchimici {migliaia di tonnellate) 6.775 B.476 8.073 %é.
Vendite di prodotti petrolchimici 3.676 4451 4339
Tasso di utilizzo medio degli impianti petrolchimici (%) 59 66 65
Dip-end-enti in servizio a fine periodo . (umers) 13132 13.072 114N

di cui allestero 4.746 4.044 2.556
Emissioni dirette di GHG (Scope 1)® (milioni di fanneliate di CO, eq) 6,00 6,72 6,65 53
Emissioni di GHG (Scope 'I)/quaﬁtité lavorate in ingresso . 3

(materie prime e semilavorate) dalle raffinerie annenzie ol G0, £a/mighae dHonnele) 233 228 48

] \_/
(a) Calcolato sul 100% degli asset operatl,
PERFORMANCE DELLANNGC 3

Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro (0,81) evidenzia un lieve incremento rispetto al 2021, principal
mente a causa dellincremento degli infortuni occorsi presso il personale contrattista.

Le emissioni dirette di GHG (Scope 1) hanno registrato una riduzione (-11%) rispetto al 2021, grazie principalmente al settore délla
chimica, a seguito del nuovo assetto di Porto Marghera.
Le ernissioni dirette di GHG (Scope 1)/quantita lavorate in ingresso (materie prime e semilavorate) delle raffinerie risultang inaurpento
del 2% rispetto al 2021,
+ Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio (esclusi i volumi lavorati presso ADNOC Refining nel 20
18,84 rmilioni di tonnellate, sostanzialmente invariati rispetto al periodo di confronto.

In riduzione i volumi di lavorazione di oli vegetali in un contesto di scenario particolarmente depresso (543
rispetto al 2021),

Vendite sulla rete in Italia (5,38 milioni di tonnellate) in aumento rispetto al 2027 (+5,1%) per la progressiva ri
maggiore mobilita delle persone. Quota di mercato parl a 21,7% (22,2% nel 2021), !
* Le vendite di prodotti petrolchimici di 3,68 milioni di tonnellate sono diminuite del 17.4%, le principali riduzioni hanno rlguardato il seg
mento delle olefing, degli elastomeri e del polietilene. LT

sono state di

nilioni di tonnellate, -18%

ra delleconomia e
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A gennaio 2023, nellambito della strategia satellitare di Eni di creare nuove entita dedicate per accele-
rare la decarhonizzazione del portafoglio clienti del Gruppo (emissioni Scope 3), & stata costituita Eni
Sustalnable Mobility. Questa societd integrata verticalmente supportera la transizione energetica di
Eni abbinando allofferta di carburanti sempre pili sostenibili, servizi avanzati dedicati agli automobilisti
in Italia e in Europa, facendo leva su una rete di 5 mila stazioni di servizio, che saranno potenziate per
supportare anche la mobilita elettrica e quella basata sull'idrogeno. Eni Sustainable Mobility gestira le
bioraffinerie di Eni, il business del biometano e proseguira lo sviluppo di nuovi progetti, tra cui quelli di
Livorno e Pengerang in Malesia, attualmente in fase di valutazione.

SVILUPRI b BUSINESS

In linea con il percorso di fransizione energetica nel corso del 2022 & proseguito lo sviluppo della chimi-
ca da fonti rinnovabili attraverso I rafforzamento della partnership con Nevamont. E stato riconfermato
I'impegno su Matrica — la jv costituita tra Versalis e Novamont a Porto Torres e specializzata nella pro-
duzione di bioprodotti da fonti rinnovabili - con Iobiettivo di valorizzarne tecnologie e asset produttivi
per il pieno sviluppo dei prodotti, anche in filiere integrate con le due societé, nei mercati di riferimento,
puntando sul loro sviluppo e crescita. In questo contesto sono anche stati ridefiniti gli accordi tra gli
azionisti: Versalis ha aumentato la sua partecipazione in Novamont dal 25% al 35%.

SYILUPPI KELLA BIORAFFINAZIONE E BIOFEERSTOCIK

Ad ottobre, partito il primo cargo di olio vegetale per la bioraffinazione, prodotto nell'agri-hub Eni di
Makueni in Kenya, diretto alla bioraffineria di Gela. Lolio vegetale & ottenuto tramite la spremitura di
sermenti di ricino, di croton e di cotone. La praduzione iniziale di 2.500 tonnellate nel 2022 & prevista
salire rapidamente a 20.000 tonnellate nel 2023. Questo progetto segna l'avvio dellinnovativo modello
di agribusiness di Eni, integrato verticalmente con le bioraffinerie ed in grado di fornire materie prime so-
stenibili non concorrenti con la filiera alimentare e di dare un contributo significativo allo sviluppo locale
e all'economia circolare. Questo modello sara replicato in altri Paesi africani, partner Eni di lunga data,
Inoltre, sempre nel mese di ottobre si & concluso approvvigionamento dell'olio di palma per le bioraffi-
nerie Eni, sostituito integralmente da materie prirme sostenibili.

Nellambito della strategia di decarbonizzazione di Eni e con lobiettivo di aumentare |a disponibilita di
prodotti decarbonizzati e sostenibili e di traguardare i target di riduzione delle emissioni Scope 1+2+3,
ad ottobre & stato avviato uno studio di fattibilita economica della costruzione e gestione di una bioraffi-
neria a Livorno. Il progetto prevede tre nuovi impianti per la produzione di biocarburanti idrogenati: un'u-
nita di pretrattamento delle cariche biogeniche, un impianto Ecofining™ da 500 mila tonnellate/anno e
un impianto per la produzione di idrogeno da gas metano. Il piano di trasformazione della raffineria di
Livorno sara oggetto di un percorso di confronto con le istituzioni del territorio e con le organizzazioni
sindacali di categoria nell'ambito del modello relazioni industriali partecipativo e inclusivo.

Nel mese di dicembre Eni, Euglena e Petronas hanno avviato una collaborazione per valutare |a fattibi-
lita econornica di costruzione e gestione di una bioraffineria in Malesia nel Pengerang Integrated Com-
plex (PIC). | tre partner stanno effettuando gli studi di fattibilita tecnica ed economica per il progetto
proposto. Si prevede che la decisione sull'investimento venga presa entro il 2023 e che Iimpianto possa
essere operativo entro il 2025. La capacita di lavorazione attesa della bicraffineria & di circa 650 mila
tonnellate 'anno con una capacita produttiva prevista fino a 12.500 barili al giorno di biocarburante
(SAF. HVO e bionafta), lavorati a partire da materie prime che non sono in competizione con la filiera
alimentare. La bioraffineria utilizzera la tecnologia Honeywell UOP's Ecofining™, sviluppata da Eni in
collaborazione con Honeywell UOR



A febbraio 2023, & stato annunciato un accordo di collaborazione con la societa di raffinazione PBF
relativo al progetto di bioraffinazione St. Bernard Renewables LLC (SBR) in fase di costruzione in
Louisiana (Stati Uniti d'America) attraverso una JV paritetica. Loperazione, soggetta alle consuete
condizioni di closing, prevede da parte della consociata Eni Sustainable Mobility un apporto di capi-
tale pari a 3835 milioni e delle tecnologie di bioraffinazione. Lavvio dell'impianto & atteso nella prima
meta del 2023 con l'obiettivo di una capacita di trattamento di cirea 1,7 min di tonnellate/anno per la
produzione principalmente di HVO Diesel.

INIZIATIVE DI MOBILITA SOSTENIBILE

Nell'ambito del percorso finalizzato alla decarbonizzazione dei trasporti e della mobilita, Eni ha sotto-
scritto una lettera d'intenti con Iveco, volta allo sviluppo di una piattaforma integrata di mobilita soste-
nibile per le flotte di veicoli commerciali, attraverso l'offerta di mezzi innovativi alimentati con biocar-
buranti e vettori energetici sostenibill, quali il biocarburante HVO (Hydrotreated Vegetable Oil, o Olio
Vegetale Idrogenato), il biometano, l'idrogeno e 'elettrico, e delle relative infrastrutture.

Tra gli ambiti di collaborazione & previsa 'offerta di HVO puro al 100% rivolta ai veicoli pesanti IVECO
dotati di motorizzazione compatibile. Il blocarburante di alta qualita HVO ha origine vegetale e da scart,
prodotio attraverso la tecnologia proprietaria Ecofining™ nelle bioraffinerie Eni di Venezia e Gela. LHVO
puro al 100% consente di abbattere le emissioni di CO, (calcolate lungo tutto il ciclo di vita) tra il 60% e
il 90% rispetto al mix fossile di riferimento.

Incltre, Eni e IVECO intendono accelerare la disponibilita sul mercato del biometano, combustibile rin-
novabile ottenuto da scarti agroindustriali, sia compresso (CNG) sia liquefatto (LNG), anche attraverso
possibili partnership in Italia e all'estero.

Per lo sviluppo dei progetti di decarbonizzazione del trasporto aereo, Eni ha firmato a dicembre un ac-
cordo con DHL Express Italy e con il Gruppo SEA, che gestisce I'aeroporto di Milano Malpensa e Milano
Linate per la sperimentazione di Eni Biojet, Il SAF (Sustainable Aviation Fuel) miscelato al 20% con JetAl
e prodotto esclusivamente da materie prime di scarto, grassi animali e oli vegetali esausti. Nel 2022,
alcuni voli partenti da Malpensa sono stati alimentati anche con SAF prodotti da Eni presso la Raffineria
di Livorno in partnership con Ia bioraffineria di Gela.

A febbraio 2023, & stato firmato un Memorandum of Understanding (MoU) con Saipem, con l'o-
biettivo di utilizzare carburanti di natura biogenica sui mezzi navali di perforazione e costruzione
di Saipem, con particolare riferimento alle operazioni nell'area del Mar Mediterraneo. Tale accordo
rappresenta unimportante milestone per Eni e Saipem, a conferma dell'impegno reciproco nella
diversificazione delle fonti energetiche e nella riduzione dellimpronta carbonica nelle operazioni
offshore.

Nellambito dello sviluppo della mobilitd ad idrogeno, & stata inaugurata a giugno una nuova Enl
Station a Mestre (Venezia), prima in Italia, in ambito urbano e aperta al pubblico per il rifornimento
di idrogeno per la mobilita su strada. Limpianto & dotato di due punti di erogazione, con una poten-
zialita di oltre 100 kg/giorno, che possono caricare autoveicoli in circa § minuti e autobus.

Inoltre nel mese di ottobre, due progetti di sviluppo di idrogeno verde di Eni ed Enel Green Power sono
stati ingeriti tra i beneficiari italiani del supporto pubblico autorizzato dalla Commissione europea
nell'ambito di IPCEl Hy2Use, il progetto comune di Interesse europeo nato per sostenere la catena del
valore dell'idrogeno. | due elettrolizzatori dalla capacita di 20 MW e 10 MW saranno realizzati rispetti-
vamente all'interno della bioraffineria Eni di Gela, in Sicilia, e della raffineria Eni di Taranto. Entrambi gli
impianti adotteranno la tecnologia PEM (polyrmer electrolyte membrane).
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In coerenza con la strategia di decarbonizzazione, nel 2022 & stata ampliata la collaborazione tra Eni
€ XEV, attraverso la firma di un accordo di cooperazione per la ricerca e sviluppo di sisterni di mobilita
sostenibile in grade di diminuire gli impatti ambientali dei veicoli, per o sviluppo della tecnologia del bat-
tery swapping e per l'assemblaggio delle autovetture della casa automabilistica. Uaccordo sottoscritto
ha l'obiettivo di sviluppare congiuntamente il settore delle city car elettriche, in particolare l'implementa-
zione della tecnologia del battery swapping di XEV e I'eventuale assemblaggio dei veicoli XEV, o parti di
essi, nel territorio italiano nonche la gestione del ciclo di vita delle batterie delle auto, dalla produzione
al montaggio, manutenzione e fine vita tramite riciclo.

Nel corso del 2022, |a flotta Enjoy & stata ampliata mediante l'introduzione delle city car XEV YOYO
nelle citta di Torino, Bologna, Firenze e Milano. La XEV YOYO & un‘automobile elettrica sempre
operativa grazie al battery swapping, la sostituzione della batteria in alternativa alla ricarica dalle
colonnine.

ECONOMIA CIRCOLARE E CHIMICA GREEN

Nell'ambito delle iniziative volte allo sviluppo dell'economia circolare, Versalis nel mese di giugno 2022
ha annunciato l'avvio dell'utilizzo di imballaggi realizzati con materia prima riciclata da packaging indu-
striali post-consumo. A tal fine sono stati implermentati due progetti, "Bag to Bag” e "Liner to Liner”, fina-
lizzati alla creazione di un circuito virtuoso per il recupero e il riciclo di sacchi industriali di imballaggio
in polietilene e a reimmetterli nel sistema. Nel progetto "Bag to Bag" i sacchi sono realizzati con il 50%
di materiale riciclato e risultano interamente riciclabili. Il progetto ha superato la fase di test in tuttii siti
operativi Versalis. Attualmente & in corso il loro utilizzo negli stabilimenti 2 Ragusa e a Ferrara ed entro
I'anno sara operativo anche a Brindisi e presso le controllate estere a Dunkerque e Oberhausen,

Nel “Liner to Liner", sviluppato e applicabile principalmente nel sito di Brindisi, i rivestimenti interni
dei container utilizzati per il trasporto di polietilene sfuso, denominati Liner, sono inviati a riciclo e
trasformati in nuovi, contenentl il 50% di plastica riciclata. Le due iniziative contribuiscono a ridurre il
consumo di materia prima vergine del 50% (Bag to Bag) e 50% (Liner to Liner), con una conseguente
riduzione anche in termini di CO,,

Nel'ambito della trasformazione del sito di Porto Marghera & stato siglato un nuovo accordo con Fo-
rever Plast, societ3 italiana leader a livello europeo nel settore del riciclo della plastica post-consumoa.
Lintesa prevede l'acquisizione, in via esclusiva, della licenza per la realizzazione di un impianto di riciclo
meccanico avanzato per la trasformazione di rifiuti plastici selezionati ottenuti dalla raccolta differen-
ziata, in particolare polistirene e polietilene alta densita. Limpianto, il cui avvio & previsto nel 2024 avra
una capacita di trasformazione di rifiuti plastici di circa 50 mila tonnellate/anno con cui verranno pro-
dotti compound di polimeri riciclati.

L'accordo comprende inoltre l'estensione del contratto con Forever Plast, che permettera di garantire
i volumi per la crescita del portafoglio Versalis di prodotti riciclati e di consolidarne l'attuale vantag-
gio competitivo: la Societa ha gid avviato una collaborazione grazie alla quale sono stati sviluppati i
nuovi compound di polistirene con contenuto di riciclato fino al 75% a marchio Versalis Revive®, gia
disponibili sul mercato, destinati a imballaggi alimentari, isolamento termico e al settore elettrico.

A dicembre, Versalis ha acquisito da DSM la tecnologia per la produzione di enzimi per etanolo di se-
conda generazione. La tecnologia sard applicata nello stabilimento di Crescentino e sl integra con la
tecnologia proprietaria Proesa® per la produzione di bioetanolo sosteniblle e di prodotti chimici da bio-
masse lignocellulosiche.
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Approvvigionamenio e commercializzazione

Nel 2022 sono state acquistate 19,15 milioni di tonnellate di petrolio (18,85 milloni di tonnellate nel
20217) di cui 5,02 milioni di tonnellate dal settore Exploration & Production, 11,50 milioni di tonnellate
sul mercato spot e 2,63 milioni di tonnellate dai Paesl produttori con contratti a termine. La ripartizione
degli acquisti per area geografica & la seguente; 36% dall'Asia Centrale, 18% dall'Africa Settentrionale,
17% dal Medio Oriente, 11% dall'ltalia, 6% dall'Africa Qocidentale, 5% dalla Russia’, 3% dal Mare del Nord
e 4% da altre aree.

ACQUISTI

(milioni di tonnellate) 2022 2021 2020 Ver. ass. Var, %
Greggl equity 502 385 3,58 117 304
Alrigreggi o 1473 1500 1382 (087)  (58)
Téatnlé ut;qui-stl di greggi - ' 19,15 . 1-3.35 17,:;7 0,30 1,6
Acquisti di s;amlla\."c.)rn'll . ‘ 0,07 . D.iﬁ o D,.'H ' .'(5,19} -(73.1)
Acquisti di prodotl | . 1066 1066 1031 o
TOTALE ACQUIST! 2088 2977 2779 00 04
C;Jnsurni. per pmdl;zlnne di energia elattrica . . (0.37) (b,:i'l] (035) -
Altre variazionid ' ' (57 (089)  (069) (068)  (764)
TOTALE DISPONIBILITA 2600 2857 2675 (057)  (20)

(a) Include le variazioni delle scorte, i cali di lraspor1o, | consumi e le perdile.

Raffinazione

Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio nel 2022 ammontano a 18,84 milioni di ton-
nellate, sostanzialmente in linea rispetto al 2021, le minori lavorazioni in Italia sono state compensate
da maggiori volumi processati presso le raffinerie in Germania.

In Italia i volumi processati pari a 16,12 milioni di tonnellate sono in leggera diminuzione rispetto al
2021 (-2,4%): le minori lavorazioni presso la raffineria di Livorno sono state in parte bilanciate dalle
maggiori lavorazioni di Milazzo che hanno beneficiato dello scenario favorevole,

All'estero le lavorazioni in conto proprio di 2,72 milioni di tonnellate sono aumentate di circa 450 mila
tonnellate (+19,8%) facendo leva su uno scenario favorevole nonché sulle minori fermate rispetto al
periodo di confronto. Le lavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieta sono state di 13,25 milioni
di tonnellate, in riduzione del 5,4% (pari a 0,76 milioni di tonnellate).

Il tasso di utilizzo degli impianti, rapporto tra le lavorazioni e la capacita bilanciata, & pari al 79%.
I 26,8% del petrolic lavorato & di produzione Eni, in aumento rispetto al 2027 (21%).

Bioraffinazione
I volumi di biofeedstock processati sono pari a 543 mila tonnellate in diminuzione del 18,3% rispetto
al 2021, (-122 mila tonnellate), 3 seguito delle maggiori fermate presso la bioraffineria di Gela, tale
riduzione & stata solo in parte cornpensata dalle maggiori lavorazioni presso la bioraffineria di Venezia
(+33 mila tonnellate),

(1) Successivamente al primo trimestre 2022, con fagaressione militare dells Russia el Ucraina, Eni ha Interrotio l'acquiste di greggio
Russo cargo market; |a raffinerla FCK nel corso dell'anna ha continuato a rifornirsi di gregglo Ural attraverse loleadotio di Druzbha,
La riduzione di greggi acquistali dalla Russia & ststa compensata con voluml provenienti dall’Asia eentrale e dal Nord Africa.

i

/M-Ef’



ERT ELAZILHYE PIMNAMNZIARIAS ANMMUALL AUsS
5 i T Wy "
' / (/’Z&

Inoltre, l'incidenza dell'olio di palma nella produzione di biodiesel & stata ridotta di circa 28 punti percen-
tuali rispetto al 2021 grazie allavvio della linea BTU, Biomass Treatment Unit, presso Gela che a regime
consentira di utilizzare fino al 100% biomasse non in competizione con la filiera alimentare.

Ad ottobre Eni ha definitivamente concluso 'approvvigionamento di olio di palma in uso nelle bioraffi-
nerie di Venezia e Gela per la produzione di biocarburanti idrogenati.

Nel 2022 sono state esitate produzioni di biocarburanti (HVO) per circa 428 mila tonnellate secondo le
gertificazioni in uso (Direttive Europee RED e correlate), in riduzione del 27%.

PISPORIEILITA DI PRADOTTT PETHOLIFER]
(millioni di tonnellate) 2022 2021 2020 Ver. ass. Var. %

ITALIA
Lavorazioni sulle ralflinerie di proprieta 1325 1401 1272 0.76) (5.4)
Lavorazioni In conto terzi (1,70) 1,71) (1,78) 0,01 06
Lavorazioni sulle raffinerie di lerzi 4,57 421 385 0,36 86
Lavarazioni In conlu proprio 16,12 16,51 14,82 (0,39) (2.4)
Consumi e perdite (1,11) am (097) 0,00 04
Prodotil disponibili du laveraioni 145,01 15,40 13,85 (0,39) (2.5)
Acquisli prodotti finiti e variazioni scorte 7,02 7.38 718 (0,36) (4.9)
Prodotil finitl trasferili al ciclo estero (0.40) (0,67) (0.66) 027 403
Consumi per produzione di energia eleltrica (0,31) (0.31) (0.35) 0,00 00
Pradotlh venduli o 1,00 20,02 (0,10) (2,2)
Totale lavorazdoni bio T 0,67 0,7 (0,13) (19,4)
ESTERO
Lavarazioni in conlo proprie 272 227 218 0,45 198
Consumi e perdile (019) (0,18) (0.17) (001) (5.6)
Prodottl disponibili da lavorazioni 7,53 2,00 2,0 0,44 211
Acquisti prodolti finiti e variazioni scorle 354 3, 339 013 s
Pradotti finiti trasleriti dal ciclo ltalia 040 0,67 0,66 (0,27) (10.3)
Iodoti vendutl 6,47 6,17 6,06 0,30 4,9
Lavaraziani in conlt praprio [n ltalia e sll'cutcis 14,04 18,78 17,00 0,06 0.3
di cui: lavorazioni in conlo proprio di greggi equily 502 386 355 1,16 301
Venelile df podatii pearalifen in alia ¢ allesiero LM A 26,00 (6,1 (1,6)
Vendile di gregai 0,21 0,60 0,67 (0,39) {65,0)
TUIALE VERDITE 24,00 0,57 26,75 (0,57) (2,0)

Disiribuzione di prodotii petroliteri

Le vendite di prodotti petroliferi (27,79 milioni di tonnellate) sono diminuite di 0,18 milioni di tonnellate
rispetto al 2021, pari allo 0,6%, la riduzione delle vendite in ltalia & stata solo in parte bilanciata dai
maggiori volumi venduti all'estero.
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VENDITE DI PRODOTTI PETROLIFERI I ITALIA & ALLESTERD
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{mifioni di tonnellate) 2022 2021 2020 Var. ass. Var. %
Rete 538 512 45 026 51
Extrarele ' ' 619 602 575 017 28
Petrolchimica I 0 pss o: 067 (013  (250)
Alire vendite 9,36 10,14 9,10 (0,78) (7.7)
Vendite in ltalia S ‘ 2132 2180 2002 (048)  (22)
RelerestodEurops - 212 211 205 001 05
Emgme resgod_'lir_qr_cpa ) . o 244 2,1'.51 240 0,25 14
Extrarete mereati exira europei . 052 052 048 ‘ ‘
Alire vendite 1,39 1,35 113 0,04 30
Vendite llestero ' ) 647 817 606 030 49
VENDITE DI PRODOTT| PETROLIFERI [N [TALIA EALLESTERO 2778 27,87 2608 (018)  (04)
VERNDITE RETE ITALIA

Le vendite sulla rete in Italia (5,38 milioni di tonnellate) sono in aumento rispetto al 2021 (0,26
milioni di tonnellate, +5,1%) come risultante della progressiva riapertura dell'economia e maggiore
mobilita delle persone nella prima parte dellanno. Lerogato medio (1.445 mila litri) & aumentato
di 83 mila litri rispetto al 20217 (1.362 mila litri). La quota di mercato media del 2022 & del 21,7% in

diminuzione rispetto al 20217 (22,2%).

Al 37 dicembre 2022 la rete di distribuzione in Italia & costituita da 4.003 stazioni di servizio con una
riduzione di 75 unita rispetto al 31 dicembre 2021 (4.078 stazioni di servizio) per effetto del saldo
negativo tra aperture e risoluzioni di contratti di convenzionamento (-90 unita), del saldo negativo tra
aperture e chiusure sulla rete di proprieta (-9 unita), compensati dall'incremento delle stazioni di ser-

vizio in affitto (+24 unita).

VENDITE PER PRODOTTO/CANALE

(milioni di tonnellate) 2022 2021 2020 Var, ass. Var. %

Halia 11,57 11,14 10,31 D043 aa
Vendiie reté _ ) . 5..38 5;12 4,50 0,26 51
Benzina - _ 149 138 116 oM 80
Gasalio - ' 35 33 310 016 47
6L _ . _ 03 o0:m 027 o;m 32
Altri prodotti ; 003 005 003  (002)  (400)

_ Ventlite extrarela 6,19 6,02 575 0,17 :!.',"
Gasolio 304 an an (007 (23)
Oll combustibil 004 003 002 001 333
GRL ; : 016 017 018 (0.0) (59)
gengna . 043 03¢ 030 009 265
Lubrificanti ’ 005 008 008  (004)  (438)
_ Bunker . . oss o0 o083 (1) (189
Jet fuel 15 092 070 058 630
Altrl prodott] 049 078 073 (029) (372)
I.Esu;‘rc; ffcj.héxlrnrefu) - - - - 5,08 ) 4,02 4.-‘.13 (l-.:!h' :li.:lk
Benzine o am e 118 005 47
Gasolo 292 278 273 0%4 50
Jet fuel ' ' ' 011 007 009 004 57
Oli combustibil ) B . 013 008 013 005 625
lbrificanti _ | 008 011 009 (003 (273)
G 053 053 080 000 00
Alriprodoti ‘ ' - 020 019 026 001 53
TOTALE VENDITE 1ETE ED EXTRARETE ‘ 666 1596 S D@0 43

ALLEUAL
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VENDITE RETE RESTO D'EUROPRA

Le vendite rete nel Resto d'Europa pari a 2,12 milioni di tonnellate sostanzialmente invariate rispetto al
2021, a seguito dei maggiori volumi venduti in Germania, Francia, Spagna e Austria hanno compensa-
to la riduzione registrata in Svizzera.

Al 31 dicembre 2022 la rete di distribuzione nel Resto d'Europa & costituita da 1,240 stazioni di servi-
zio, (+4 unita rispetto al 31 dicembre 2021) principalmente grazie alle aperture in Germania ed Austria,
bilanciate dalle riduzioni dei distributori in Svizzera e Francia. Lerogato medio (2.027 mila litri) & au-
mentato di 2 mila litri rispetto al 2021 (2.025 mila litri).

VERDITE SUL MERCATO EXTRARETE E ALTRE VENDITE

Le vendite extrarete in ltalia pari a 6,19 milioni di tonnellate sono aumentate del 2,7% rispetio al 2021,
per effetto delle magaiori vendite di jet fuel per la ripresa del trasporto aereo che ha compensato & mi-
nori vendite presso tutti gli altri segmenti. Le vendite extrarete nel Resto d'Europa, pari a 2,44 milioni di
tonnellate, sono aumentate dell'11,4% rispetto al 2021, in particolare in Germania, Austria e Spagna. Le
vendite al settore Petrolchimica (0,39 milioni di tonnellate) sono in diminuzione del 25%. Le altre vendite
in Italia e allestero (10,76 milioni di tonnellate) sono in riduzione di 0,74 milioni di tonnellate, -6,4% per
effetto delle minori vendite ad altre societa petrolifere.

Chiniea

DISPORIBILITA £ VENDITE DI PRODOTY!
(migliaia di tonneliaie) 2022 2021 2020 Var. ass. var. %

Intermedi 4,897 6.284 5B6T  (1.387) (22.1)
Palimeri 1.873 2184 221 (@1 (14,2)
Biochem 5 ] 1 3) )
Praduziont di prodolll petiulehinie GATh B.476 w073 (1.701) (20,1}
Moulding & Compounding 81 20 61

Tolale produzion G456 B.196 0,073  (1.640) (10,3)
Consumi e perdile (3923) (4.580) (4.366) 667 14,5
Acquisti e variazioni rimanenze B19 565 632 254 450
Talole disponibility 3./52 4,471 7,334 (719} (16.1)
Intermedi 2158 2.648 2,539 (450) (18.5)
Palimeri 1.494 1.771 1,790 (277) (15,6)
Oillield chemnicals 21 24 9 @

Biochem 3 8 1 (8) i
Vendite di pradelti petrotchimici 3670 4,451 4,339 (775) (17,4)
Maulding & Compounding 76 20 56

Tolale vendile 3752 1471 4,439 (719)  (16,1)

Le vendite di prodotti petrolchimici di 3.676 mila tonnellate sono in diminuzione rispetto al 2021 (-775
mila tonnellate, pari al 17,4%). In particolare, le principali variazioni sono state registrate nelle olefine
(-22,8%) e negli elastomeri (-18,7%), nel polietilene (-16,4%) e negli di stirenici (-12,1%). Nel business
moulding & compounding le vendite sono state pari a 76 mila tonnellate.

| prezzi medi unitari nel business intermedi sono aumentati complessivamente del 34,2% rispetto al
2021, con gll aromatici e le olefine in crescita rispettivamente del 47,2% e del 32,4%. Si registra un
incremento del 22,0% rispetto al 2021 anche nel business polimeri,



Le produzioni di prodotti petrolchimici di 6.775 mila tonnellate (-1.701 mila tonnellate rispetto al 2021)
risentono delle minori produzioni di intermedi (-1.387 mila tonnellate) in particolare olefine e aromatici.
| principali decrementi produttivi si sono registrati presso i siti di Porto Marghera (-821 mila tonnellate),
di Dunkerque (-563 mila tonnellate) e di Priolo (-164 mila tonnellate).

La capacita produttiva nominale & in calo rispetto al 2021. |l tasso di utilizzo medio degli impianti, cal-
colato sulla capacitd nominale, & risultato pari al 59,0% inferiore rispetto al 2021 (66,0%).

Andamento per business

INTERMEDI
| ricavi degli intermedi (€£2.368 milioni) sono aumentati del 9,3% (€202 rnilioni rispetto al 2021) per
effetto dell'incremento delle quotazioni.

Le vendite (2.158 migliaia di tonnellate) sono diminuite del 18,5% rispetto al 2021. Si registrano decre-
menti nelle olefine (-22,8%), negli arornatici (-15,3%) e nei derivati (-0,8%).

| prezzi medi unitarl di vendita sono aumentati complessivamente del 34,2%, in particolare negli aro-
matici (+47,2%), nelle olefine (+32,4%) e nei derivati (+23,5%). Le produzioni di intermedi (4.897 mi-
gliaia di tonnellate) sono diminuite del 22,1% rispetto al 2021. Si registrano decrementi nelle olefine
(-24,3%) negli aromatici (-22,6%) e un lieve aurnento nei derivati (+0,6%).

POLIMERI

I ricavi dei polimeri (£3.203 milioni) sono aumentati del 2,9% (€82 milioni rispetto al 2021) per ef-
fetto dell'incremento dei prezzi medi unitari. |l business degli stirenici ha beneficiato dei pili elevati
prezzi di vendita (+25,8%), nonostante Il calo del volumi venduti (-12,1%) per minore disponibilita
di prodotto e riduzione della domanda generalizzata. La riduzione del volumi & attribuibile princi-
palmente a AN (-33,1%), di EPS (-26,8%) e di GPPS (-11,5%), parzlalmente compensati da magaiori
vendite di ABS (+11,9%).

Il decremento dei volumi venduti di elastomeri (-17,2%) & attribuibile al calo dei consumi europei ed
extraeuropei e alla scarsa competitivita dei prezzi a causa degli elevati costi energetici. Si & registrato
un decremento sulle vendite di BR (-23,7%), SBR (-17,9%) e gomme NBR (-17,3%). Complessivamente
in riduzione i volumi venduti del business polietilene (-16,4%) con minori vendite di LDPE (-27,7%) di
EVA (-12,5%) e di HDPE (-10,6%); si rileva inoltre un aumento del prezzi medi di vendita (13,4%). Le
produzioni di polimeri (1.873 migliaia di tonnellate) sono diminuite del 14,2% rispetto al 2021, per le
minori produzioni di polietilene (-17,3%), elastomeri (-17,2%) e stirenici (-10,0%).

OQILFIELD CHEMICALS, BIOCHEM E MOULDING & COMPOUNDING
| ricavi del business cilfield chemicals (€83 milioni) sono aumentati del 26,6% (€17 milioni rispetto al
2027) per il mix combinato dellaumento dei prezzi unitari dei formulati e dei servizi associati.

| ricavi del business biochem (€25 milioni) sono diminuiti di €35 milioni rispetto al 2021 essenzial-
mente per effetto della riduzione della produzione di disinfettante, dovuta al venir meno dell'emer-
genza sanitaria, controbilanciata in parte dalla vendita di energia elettrica con la centrale a pieno
regime.

| ricavi derivanti dal business del moulding & cormnpounding (€327 milioni) si riferiscono alle attivita di
compounding per €78 milioni, moulding per €108 milioni e per le attivitd Padanaplast per €141 milioni.

Mkl
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TRIR (_I.nc_i'!ca di frequenza infortuni totali registrabili)®

di cu: dipendenti
* contrattisti

Planitude )
Vendite retail gas
Vendite retall energla elettrlca a cluanti ﬂnah
Clienti retail/business
Punti di ricarica veicoli elettrici®
Produzione di energia da fonti rinnovabil
Capacna matallata da fonti rinnovabili a fine perlodo
iPower
-Vendlta di enargla elettrica borsa/client liberi
Produzu:me termoelettrica
Dipendenti in servizio a fine periodo

di cui: all'estero
Emissioni dirette di GHG (Scope 1)@

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/energia elettrica
equivalente prodotta (EniPower)®

{infartuni 1otali registrabili/are lavorate) x 1,000,000

(miliardi di metri cabn
(ter‘;wattaraj

(milioni di PDR)
(iglii)
(gigawatiora)

(megawatt)

(terawattora)

{milioni di tonnellate di CO, eq)

{gCO, eq/kWheq)

(a; Caleolate sul 100% degli asset operali.
(b) Ai soli fini comparstivi & stato inserito il date 2020 proforma.

PERFORMANCE DELLANNG

trali power.

del maggiore impiego di syngas nel processo produttivo della centrale di Ferrera Erbognone.
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potenza installata di storage) ed il 46% a impianti eolici,
Le vendite retail di gas sono pari a 6,84 miliardi di metri cubi, in riduzione del 13% rispetto al 2021, per effetto delle
Italia nel segmento residenziale e all'estero (in particolare in Francia).

* Le vendite retail di energia elettrica a clienti finali pari a 18,77 TWh sono in aumento del 14%, beneficiando del!

.

dello sviluppo delle attivita allestero.

®

commercializzati presso la borsa elettrica.

0,31

0,26

03¢

6,84
18,77
10,07

13,1

S
31
(03]

pa—
w4
4]

22,37
21,37
2794
Go8
9,76

029 032
049 000
000 073
785 7,68
1649 1249
1004 97
62 34
986 340
1187 335
2854 2534
2231 2095
2466 2002
600 413
10,03 9,63

La produzione di energia da fonti rinnovabili & stata pari a 2.553 GWh, quasi triplicata rispetto al periodo di confronto (986 GWh nel
2021), principalmente per il contributo delle acquisizioni di asset in esercizio in Italia, negli Stati Uniti, in Franma e inSpagn
dello awluppo organico di pmgettl in Kazakhstan a USA

380 391

Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro (0,31) & in lieve peggioramento rispetto al 2021, a sequito di
un unico evento occorso tra il personale contrattista.
Le emissioni di GHG (Scope 1) registrano una riduzione del 3% rispetto al 2021 in linea con i minori livelli produttivi delle cen-

Lindice relativo alle emissioni di GHG (Scope 1) per unita di energia elettrica prodotta registra un aumento rispetto al 2021 a seguito

| puniti di ricarica dei veicoli elettrici installati a fine 2022 sono pari a oltre 13.000 unita, pill che raddoppiati napattu al 2021
Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi sono state di 22,37 TWh, in diminuzione del 21,6% a seguito dei minori volumf

;

%
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SV B PORTAFOGLIC

Nellambito dello sviluppo dei settori eolico e fotovoltaico, componente essenziale della strategia di cre-
scita, nel 2022 & proseguita l'espansione nel mercato nazionale ed internazionale delle energie rinnovabili,
con acquisizioni in grado di essere rapidamente integrate nel portafoglio Eni, in particolare:

= In Nalia e Spagna, & stata avviata una nuova partnership con Infrastrutiure SpA per lo sviluppo di pro-
getti solari ed eolici, attraverso I'acquisizione del 65% di Hergo Renewables SpA societé che detiene
un portafoglio di progetti nei due Paesi con una capacita complessiva di circa 1,5 GW; inoltre é stato
acquisito il 100% di PLT (PLT Energia Srl & SEF Srl e rispettive controllate e partecipate), un gruppo
italiano integrato nella produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili e nella fornitura di energia a
clienti retail. La Societa acquisita include circa 90.000 clienti retail in Italia ed un portafoglio di capa-
cita di 1,6 GW. Laccordo consente a Plenitude di rafforzare la presenza nei due Paesi, consolidando
una piattaforma verticalmente integrata.

* Negli Stati Uniti, & stato acquisito (con closing gennaio 2023), attraverso la controllata statuniten-
se Eni New Energy US, Inc. l'impianto fotovoltaico di Kellam, da 81 MW, situato nel nord del Texas.
Limpianto, ceduto da Hanwha Qcells USA Corp., si aggiunge agli altri asset in Texas e nel resto degli
Statl Uniti in portafoglio di Plenitude, raggiungendo una capacita installata di 878 MW nel mercato
statunitense. Loperazione & stata realizzata con il supporto di Novis Renewables, LLC, la partnership
tra Eni New Energy US, Inc. e Renantis North America, Inc., esclusiva per gli Stati Uniti e dedicata allo
sviluppo di progetti solari, eolici e di stoccaggio. Limpianto & costruito su oltre 150 ettari di terreno e
l'energia prodotta sara venduta a una compagnia elettrica locale.

Nell'ottica del rafforzarnento della presenza nel settore eolico e per contribuire all'espansione della joint

venture norvegese Vargrenn, Plenitude e HitecVision hanno sottoscritto un accordo con lobiettivo di

consolidarne la presenza tra i pil importanti player del settore eolico offshore. Plenitude, ad ottobre, ha

ceduto alla joint venture |a sua quota del 20% in Dogger Bank (Regno Unito) che sta sviluppando impor-

tanti progetti eolici offshore, Grazie a questa operazione, HitecVision ha aumentato la propria quota di

partecipazione in Vargrenn passando dal 30,4% al 35% attraverso un apporto di capitale.

Al fini dell'ottimizzazione del portafoglio a dicembre 2022 Plenitude ha ceduto a Depa Infrastructure,

societd greca controllata da Italgas, il 49% di Eda Thess (Thessaloniki Thessalia Gas Distribution S.A),

uno dei principall operatori del sisterna infrastrutturale nel settore del gas in Grecia.

Infine, per sostenere il processo di transizione energetica, Plenitude nel corso del 2022 ha investito in so-

luzioni tecnologiche innovative, nello specifico & stato annunciato un investimento in EnerOcean S.L., una

societd spagnola che sviluppa W2Power, una nuova tecnologia per impianti eolici galleggianti. Laccor-
do & strutturato come una partnership di lungo termine incentrata sullimplementazione della tecnologia

W2Power quale soluzione competitiva per lo sviluppo del settore eolico offshore galleggiante a livello

globale. Plenitude contribuiréd al programma di sviluppo di EnerOcean S.L. con capitali e competenze e

deterra inizialmente una quota del 25% della Societa che continuera a operare in mode indipendente.

SVILUPEFE NEL BUSE

ik

s RENOVARILE

In linea con la strategia Eni di transizione energetica e decarbonizzazione di prodotti e processi, sono

stati inaugurati:

« il parco eolico Badamsha 2 situato nella regione di Aktobe, in Kazakhstan, il secondo impianto eolico
nella regione che consente di raddoppiare la capacita installata del progetto Badamsha 1 (48 MW,
per un totale complessivo di 96 MW installati nel Paese);

« il parco eclico spagnolo El Monte da 104,5 MW, nella regione Castiglia La Mancha, realizzato in
collaborazione con il partner strategico Azora Capital. La centrale produrra circa 300 GWh all'anno,
equivalenti al consumo domestico di 100,000 famiglie;

« l'impianto fotovoliaico da 263 MW "Golden Buckle Solar Project” a Brazoria County, Texas (USA),
nel gennaio 2023. Limpianto & stato realizzato in poco pil di un anno e produrra in media tra i 400
e | 500 GWh di energia solare all'anno. La realizzazione dellimpianto & stata portata avanti con il
supporto di Novis Renewables, LLC.

Greenl|T, joint venture con CDP Equity, ha acquisito lintero portafoglio del Gruppo Fortore Energia,

costitulto da quattro parchi eolici onshere operanti in ltalia con una capacitad complessiva di 110 MW



(56 MW in quota Eni), inoltre la jv ha firmato un ulteriore accordo con il fonde Copenhagen Infrastructu-
re Partners (CIP) per la costruzione e la gestione di due parchi eolici offshore galleggianti in Sicilia e
Sardegna, con una capacita totale prevista di circa 750 MW.

Nel gennaio 2023, Plenitude ha firmato con Simply Blue Group un accordo per lo sviluppo congiunto
di una pipeline di nuovi progetti eclici offshore galleggianti in Italia. | primi due progetti, "Messapia” in
Puglia e "Krimisa" in Calabria, sono gia statl presentati alle autorita competenti. |l progetto Messapia,
situato a circa 30 km dallz costa di Otranto, avré una capacitd complessiva di 1,3 GW e potra fornire
annualmente una produzione di energia di circa 3,8 TWh. Il progetio Krimisa, situato a circa 45 km dalla
costa di Crotone, avra una capacita cormplessiva di 1,71 GW e potra fornire annualmente una produzione
di energia fino a 3,5 TWh.

INIZIATIVE PER LA MOBILITA ELETTRICA

Cormne riconoscimento dellimpegno Eni per uno sviluppo sostenibile delle infrastrutture, l'Agenzia ese-
cutiva europea per il elima, lnfrastruttura e l'ambiente (CINEA) ha selezionato il progetto di Be Charge,
I'operatore della mobilita elettrica integrato in Plenitude, per la realizzazione entro il 2025 di una delle piu
grandi reti di ricarica per veicoli elettrici ad alta velocit in Europa, lungo i principali corridoi di trasporto
Europel (TEN-T), nelle aree di parchegqio e nei principali nodi urbani in 8 Paesi: Italis, Spagna, Francia,
Austria, Germania, Portogallo, Slovenia e Grecia,

SVILUPPO DI TECNOLOGIE

Eni ha siglato un accordo con Ansaldo Energia per lo sviluppo di progetti basati su soluzioni tecno-
logiche innovative per l'accumulo di energla elettrica alternative alle batterie elettrochimiche. Lintesa
prevede che tali tecnologie, gia in fase di studio, siano implementate in sinergia in alcuni siti indu-
striali di Enl e delle sue societa controllate in ltalia, sfruttando le potenzialita degli esistenti sistemi di
produzione e consumo di energia elettrica. Gli accumnuli di energia elettrica sono indispensabili per
superare il limite strutturale di programmabilita e di intermittenza delle fonti rinnovabili e favorirne
quindi lo sviluppo.

PLENITUDE

Retail Gas & Power

Domanda gas

Eni opera in un mercato dell'energia liberalizzato, nel quale | consumatori possono scegliere liberamente il for-
nitore di gas, valutare la qualita dei servizi e selezionare le offerte pil adatte alle proprie esigenze di consumo.
Eni rifornisce 10 milioni di clienti retail (gas e luce) in Italia ed in Europa, in particolare, sul territorio
nazionale i clienti sono 8,1 milioni.

VENDITE D! GAS PER MERCATC
(miliardi di metri cubl) 2022 2021 2020 Ver. ass. Ver. %

ITALIA 465 514 517 (049 (9.9
Retsll ' 334 388 3% (054  (139)
Business ' 131 1.26 ;i.21 ; 6.05 4.0
VENDITE INTERNAZIONALI 279 27 251 (052) (192)
Mlerculieur-opel: ‘ ‘ : : .

Francia ' 169 217 208 {048  (227)
Grecia 033 039 034 (007 (167
Allro _ 017 015 009 008 167

TOTALE VENDITE RETAIL GAS 6,84 7,85 768 (1,01)  (129)
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Vendite retail gas

Nel 2022, le vendite di gas retail in Italia e nel resto d'Europa sono state di 6,84 miliardi di metri cubi ed
hanno evidenziato una riduzione di 1,01 miliardi di metri cubi rispetto al 2021, pari al-12,9%. Le vendite
in Halia pari a 4,65 miliardi di metri cubi registrano una riduzione del 9,5% rispetto al 2021 per effetto
delle minori vendite al segmento retail,

Le vendite sui mercati europei di 2,19 miliardi di metri cubi sono in calo del 19,2% (-0,52 miliardi di metri
cubi) rispetto al 2021. Minori vendite sono state registrate in Francia e Grecia.

Vendiie retail di energia eletirica a clienti finali

Le vendite retail di energia elettrica a clienti finali di 18,77 TWh effettuate tramite Plenitude e le societa
controllate in Francia, Grecia e Spagna registrano una performance positiva con un incremento pari al
13,8% rispetto al 2021, grazie allo sviluppo delle attivita in Italia e allestero.

Fenewables

Eni & presente nel settore delle energie rinnovabili (solare ed eolico) ed & impegnata nello sviluppo,
realizzazione e gestione degli impianti di produzione di energia da fonti rinnovabili. Gli obiettivi di Eni in
tale ambito saranno conseguiti attraverso lo sviluppo organico di un portafoglio di asset diversificato &
bilanciato, integrato da operazioni selettive di acquisizione di asset e progetti e da partnership strategi-
che a livello nazionale e internazionale.

PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINMOVABILI
2022 2021 2020 Var. Bss. Var. %

Produzicne di energia da fonti rinnavabili (oigawatiora) 2.653 986 340 1.567 1589
di cui: fotovaltaico 1,135 398 223 737 1852
eolico 1.418 588 116 B3o 141,2
di cul; llalia a18 400 112 418 104.5
eslero 1.735 586 227 1.149 186,1

di eui: auloconsumo? 1% a%k 23%

(o) Energia eletirica deslinala al conaumo ol siti praduttivi Eni.

La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & stata pari a 2 553 GWh riferita per 1.135 GWh
all'ambito fotovoltaico e per 1.418 GWh alleolico, con un aumento di 1.567 GWh rispetto al 2021. Lin-
cremento della produzione rispetto all'anno precedente ha beneficiato dell'entrata in esercizio di nuova
capacita, principalmente per il contributo delle acquisizioni di asset in esercizio in Halia, Francia, Spagna
& Stati Uniti nonché per lo sviluppo organico di progetti in USA e Kazakhstan. Di seguito & dettagliata la
capacita installata con breakdown per Paese e tecnologia:

Cﬁ\Pﬂ-\.CITi\ INSTALLATA A FINE PERIODO (DATI HY QuUOTA ENI)
2022 2021 2020 Var. 8ss. Var. %

Capacila installata da fanl rinnovabili a fine periodo (megawatt) 2798 1137 335 1.061 03
di eui: fatovoltaico (inclusa polenza installala di slorage) 54% 49% 80%
eplico 46% 51% 20%

(megawatl) 2022 2021 2020

Italin a4 AGG 112
Eslero 154 671 223
Algeria"® 5
Australia 64 64 64
Francia 14 108
Pakistan 10 10
Tunlslat 9
Stati Uniti 797 269 87
Spagna 283 129
Kezakhstan a6 91 48
TOTALE CAPACTTA INSTALLATA A FINE PERIODO (INCLUSA POTENZA INSTALLATA D! STORAGE) 0K 1137 ans
di cul: polenza installata di storage 7 7 a

(o} Asset iepslenti ad alin selion nel quatio inmeste 2021
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Al 31 dicembre 2022, la capacita installata da fonti rinnovabill & pari & 2,2 GW, raddoppiata rispetto al
2021, principalmente grazie alla realizzazione dell'impianto fotovoltaico di Brazoria negli Stati Uniti e
dell'impianto eclico onshore Badamsha 2 in Kazakhstan nonché all'acquisizione degli asset di Fortore
Energia e PLT in Italia, dellimpianto fotovoltaico Corazon negli Stati Uniti e degli asset di Cuevas in

Spagna.

E-mability

In un contesto di mercato della mobilita che prevede un costante incremento del numero di veicoll
elettrici in circolazione in ltalia e in Europa, Plenitude, grazie all'acquisizione di Be Charge, dispone di
uno dei maggiori e pill capillari network di infrastrutture di ricarica pubblica per veicoli elettrici ed & il
primo operatore in Italia per siti ad accesso pubblico ad alta potenza =100 kW,

Al 31 dicembre 2022 sono oltre 13.000 i punti di ricarica distribuiti su tutto il territorio nazionale: e stazioni
sono smart e user-friendly, monitorate 24 ore su 24 da un help desk e accessibili tramite 'applicazicne per
dispositivi mobile, Nellambito della filiera di settore, Be Charge riveste sia il ruolo di proprietario e gestore
della rete di ricarica (CSO - Charge Station Owner e CPO - Charge Point Operator), sia quello di fornitore di
servizi di ricarica e mobilita elettrica che si interfaccia con gli utilizzatori di veicoli elettrici (EMSP - Electric
Moebility Service Provider), Le stazioni di ricarica Be Charge sono di tipo Quick (fino a 22 kW) in corrente
alternata, Fast (fino a 150 kW) o HyperCharge (superiori a 150 kW) in corrente continua,

POWER

Nel 2022, Eni ha finalizzato la cessione alla societa di investimento Sixth Street della quota del 49% in
EniPawer che detiene sei centrali a gas. Eni mantiene il 51% ed il controllo di EniPower in termini operativi,
nonché il consolidamento della societa.

Disponibilita di energia eletirica

Eni produce energia elettrica presso | siti di Brindisi, Ferrera Erbognone, Ravenna, Mantova, Ferrara e Bol-
giano. Al 31 dicembre 2022, la potenza installata In esercizio & di 2.3 gigawatt. Nel 2022, la produzione di
energia elettrica & stata di 21,37 TWh, in calo di 0,94 TWh rispetto al 2021. A completamento della produ-
zione, Eni ha acquistato 9,49 TWh di energia eletirica (-18,3% rispetto al 2021) perseguendo |'ottimizzazio-
ne del portafoglio fonti/impleghi.

Vendite di eneroia eletirica borsa/client] fiberl

Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi di 22,37 TWh registranc una riduzione pari al 21,6%, a
sequito dei minori volurni commercializzati presso la borsa elettrica,

2022 2021 2020 Var. ass. Ver. %

Acquisti di gas naturale (milioni di metri cubi) 4218 4,670 4,346 {452) 97
Acquisti di altrl combustibii (migliaia di tep) 175 9a 160 82 882
Produzione di energia elettrica ' (erawatios) 2187 2231 2095  (034)  (42)
Produzione di vapore (migaia ditonnellate) 6900 7362 7501 (462)  (63)

DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA
(terawsttora) 2022 2021 2020 Ver. ess. Var, %

Produzione di energla elettrica 037 223 20,95 (0.94) (4.2)
Acquisti di energia elettrica ‘ ' 949 1162 1304  (213)  (183)
Disponibilita ' ' 086 3303 3399  (307)  (90)
Vendita di energia elettrica bersa/client liberl 22,37 28,54 25,34 (&,Hj (i1,é)
Vendita di energlo eletirica a Pleniiude ‘ 5,49 - .5.39 8,65 310 57.5

(a) Inelude gli sbilanciamentl di 1ete positivl e negallvi (differenza fra energia eletinica effellivamenie immessa nspeiio a quella programmala),
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