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€% | a nostra Mission

Siame unfimpresa dellenargia
Bl Sosteniamo concretamente una transizione energetica socialmente equa,
con l'obiettivo di preservare il nostro pianeta
EIE e promucvere l'accesso alle risorse energetiche
in maniera efficiente 2 sostenibile per tutti,
] Fondiamo il nostro lavoro sulla passione & linnovazions.
Sulla forza e lo sviluppo delle nostre competenze.
EMEL sulle pari dignits delle persone, riconoscendo la diversita
come risorsa fondamentale per lo sviluppo dellumanits
Sulla responsabilita, integrits e trasparenza del nostro agire.
Crediamo nella partnership di lungo termine con | Paesi e le comunita

che ci ospitano per creare valore condiviso duraturo.

Obiettivi globali per lo sviluppo sostenibile

Uagendi 2030 per lo Sviluppo Soxtenibde delle Nazioni Unite, presantata 2 settembre 2015, identifica
i 17 Sustainable Development Goals (SDGS) che rappresentanc obisttiv comuni di sviluppo sestenibile
Sufe complesse sfide sociall atiusli Tali cbeetivi costitvscono un rifermento importante per la comunits
internazionaie e per Eni ned condurre le proprie attivith nei Peesl incul opea.
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Bilancio integrato

La Relazione sulla gestone inlegrata 2024 & redatta se-
condo proprie inee gusda intemne di reporting anche fa-
cendo rifermento & principi comenuti nellintemational
Framework deflIRC, con lobiettivo di fomire agh nvestiten
e agli aftri stakeholders una visione gicbale def modesio di
busaness, delle stratege industriali @ m ambilo Corporate
Social Responsabilty e delle performence economiche &
di sostenibilith deifazienda. La mession di Eni rappresents
in maniera pils esplicita il camming che Eni ha intrapreso
per rispondere alie sfide universali, contribusndo al raggiun-
gimento degli Dbiettvi per o Swiuppo Sostenibie (SDGE)
che I'Drganzzazions defie Mazion Unite ha fissato al fine &
indirizzare chiaramente e azioni che tufti gli atton devona
intraprendere. Adempimenti ESEF [European Single Bleciro-
nic Format). Questo documento non & siato predisposto
ai sensl del Regolamento Delegato UE 20119/815 (Regols-
mento ESEF), adotiato in athuazione defla Direttiva Tran-
sparency. || documento redatio al sensl del Regolamento
ESEF & disponibile (solo & italiano) nelfapposita sezione
del sfto internet della Societh (www.eni.com, sezone Docw
mentazions) e sul meccanismo o sloccaggio centralizza
Sulorirzato da Consob dendommnabo ™infa™ - consultabile
alfindirzzo wwee Tinfo.it

Disclaimar

La Relapone Fnanzana Annuake combens dichisrazion: pre-
visionali (ferwardHooking statements), in parboolane neils
sepane “Evolurione prevedibile defla gestione”, refative 2
piani di investimento, dividendi, aoquisio di azioni proprie,
allocazone dei fluss! di cassa futun genarati dalls gestions,
evoluzione delis struttura finanziars, perfommance gestionali
future, abiettivi di crescita delle produzioni & delle vendite ed
esecuzione dei progetti | forward-iooking staternents hanno
per loro katura una componenie di schiosta e di ncertezza
perché dipendono dal verificars: di eventi e sviluppi futur
| risultati effetin potranno differire in mesura anche signifi-
cativa rispetio & guelll shnunciati in relazions a una mofles-
pécitd di Fatton, tra cul Favio effettivo di nuowi giaciment di
petralio e di gas naturale, la capacita ded management nelle-
secizione dei plani industrigh e il successo nelle trattative
commercial, levaluzione futura delle domanda, dellofferta
& dei prezn del petrolia, del gas naturaie & dei prodotti pe-
trolifer, le performance operative effettive, le condizioni ma-
croecanomiche generali, fatton geopolitici quali le tensioni
internazonal & linstabibtd socio-politica & | mutament: del
quadro economico & nommativo in molti del Paesi ne quall
Enl opera, Mirmpatto delle regolamentaziond dell industria de-
gl sdrocarbun, del setiane dellenergia eleftrica e in materia
ambientale, il successo nello svilupps & nefepplicarions &
rasove lecnologie, cambsamenti nelle aspettative degli sta-
keholder & alin cambiament! nedle condizioni i business,
lazione defla concorrenza. Per Eni sl intende End Spa e le
imprese incluse nellarea di consolidarmento.

LEGEMDA,

P Linkalla Retarions sulla Gestaone ¢ al Bilanca Consolidato
A Link inteni alla Rendicontarzions di Sostenibdits
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Lettera agli azionist]

Cari azionisti,

nel 2024 abbiamo realizzato eccellenti risultati operativi e finanzia-
n grazie allattuazona defla nostra strategia di crescita del valore,
fondata sulla capacith tecnologica, la qualita del portafoglio, il di-
stintivo modeflo satellitare e la disciplina finanziara. Questo ci ha
permesso di assicurare remunerazioni crescenti ai nostri azionist)
e di avanzare con una robusta sostenibilitd economica verso lo-
biettivo della neutralita carbonica.

La nuova struttura organizzativa di Eni, articolata su tre raggrup-
pamenti di business, rende ancora pid efficace l'esecuzione della
strategia’ (i) "Chief Transition & Financial Officer”, con l'obiettivo di
valorizzare | business legati alla transizione; (i) “Global Natural Re-
sources”, con il compito di massimizzare | margini lungo llintera ca-
tena del valore oil & gas, incluso il power e il trading; (i) “Industrial
Transformation”, con il compito di accelerare |a riconversions del
downstream ol e la ristrutturazione della chimica

I solidi risultati finanzian 2024 dimostrano la capacitd di Eni di
cogliere le opportunita di un mercato dell'enargia in trasformario-
ne, conseguenda stabili ritorni @ una significativa riduzione delia
leva finanziaria, realizzando un utile operative "EBIT" adjusted di
€143 miliardi, su base proforma, ed un flusso di cassa operativo
adjusted di €136 miliardi, entrambl ben superion alle previsioni di
budget. Mel 2024, Eni ha compiuto progressi significativi nel suo
programma di dismissioni nette complessivo da €8 miliardi, grazie
al progressi nefla strategia di valorizzazione dei satelliti legati alla

transizione Enilive/Plenitude, con incass di €3,7 miliardi e il ricong-
scimento ded mercato di un valose dimpresa a multiph molto elevati
di oftre €21 miliardi, e alla ristrutiurazione del portafoglio Explora-
tion & Production con l'uscita da asset non strategici

Il contributo delle dismissioni, | robusti flussi di cassa gestionali
e |a discipling finanziaria nei costi e nella selezione dei progetti i
hanno consentito di investire €8 8 miliardi nella crescita del busi-
ness e di potenziare la remunerazione degli azionisti, atraverso la
crescita del dividendo, ad €1 per azione (+4% rispetto al 2023), e
un programema di racquisto di azioni proprie di €2 miliardh, quasi
raddoppiato rispetto a quants inizialments comunicato al mercato.
Queste misure hanno portato ad uno yield wiale di oltre il 10%: il
wtte mantenendo sotto controllo il repportoe dindebitamento che,
su base proforma e al netto delle dismissioni definite nel 2024 si
attesta al 15%, ai minimi storici per Eni

La crescita @ stata significativa sia nel settore tradizionale, sia nel
business della transizione.

Mel 2024 |a produzicne upstream ha registrato un incremento del
3% raggiungendo 1,71 milioni di boe/giomo per effetto degli svi-
luppi organici in Costa d'Avorio, Congo e Mozambico, delllavwio del
progetto a gas Argo-Cassiopea nall'offshore siciliano, nonché defla
acquisizione del gruppo britannico Neptune.

Grazie all'esplorazione di successo e allavanzamento dei nuovi pro-
getti, ablvarmo posto le basi per una nuova fase di sviluppo. Lesplo-
razione, con 1,2 miliardi di boe di nuove risorse scoperte nellanno, si
conferma motore di crescita e di creazione di valore. | principali sue-
cessi del 2024 sano stati ncremente dell'ares di scoperta di Geng
Worth in Indoneska, la scoperta di Calao in Costa dlvorio, Mappraisal
di Cronos nelloffshore cipricta e due scoperte in Messico

Centinuiamo a ridurre il “time-to-market” della produzione delle no-
stre riserve grazie al nostro approccio *fast track” e per fasi nelio
sviluppo del progetti. A dicembre 2024 é stata avviata, nel rispetio
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dai tempi e costi di budget, la Fase 2 di Baleine nellofishore della
Costa d'Avorio, mentre per Congo LNG, dopo I'avvio dellimpianto
di iguefarione Tango FLNG, la successiva fase di espansione sard
inaugurata a fine 2025,

Mei Regno Unito, replicando il modello di successo giad sperimentato
per Viar Energi e Azule Energy, abbiamo creato con Ithaca Energy un
nucvo sateliite upsiream, geograficamente focalizzate, che combina
due portafogli complementari con lobiettive di massimizzare ke op-
portunita d crescita, le sinsrgie & la generanione di cassa. In Indonesia,
anche grane alfintegrazions degli asset d Neptune, & stato approvalo
dalle autonita locall il programma di sviluppo di due complessi a gas
di rilevanza mondiale i Northern hub, che comprende leccezionale
scoperta Geng North; e lestensione del Southern hub, che profunghera
Ia vita utile della FPU Jangkrik. Nel Mediterraneo onentale, lo storico
acoordo con Cipro ed Egitto per la valorizzazions delle significative ri-
serve di gas cipricta del Blocco 6, facendo leva sulle infrastrutture gia
presenti in Egitto presso i giacimento di Zohr e limpianto di liquefa-
zione di Daméatts, ha posto e basi per k2 creazione di un hub def gas e
Fapertura di una nuova via di ifomimenti gas per Europa.

Inoltre, & in via di definizione un accordo strategico con Petronas
per combinare i rispettivi portafogli gas in Indonesia e Malesia, po-
nendo ke premesse par creare uentitd che produrra 500 mila boa/
giomo nel medio termine su un lungo plateau produttiva grazie al
rilevante potenziale mineranio delle nostre scoperte, Dal lato del-
le dismissioni, abbiamo ceduto le attivita petrolifere in Alaska, in
Migeria e in Congo, in finea con la strategia di ottimizzazione del
portafoglic upstream & maggiore focus sui progetti “core”.

Grazie alla crescita delfla produzione e al controllo dei costi, E&P ha
realizzato €13 miliardi di EBIT proforma adjusted.

GGP conferma la solidits del proprio modello di business in grado
di generare stabili risultati economici, €7,1 miliardi di EBIT proforma
adjusted nel 2024, facendo leva sulla continua ottimizzazione del
portafoglio gas e LNG.

Plenitude ed Enilive, | nostri satelliti impegnati nellofferta di pro-
dotti e servizi sempre pil decarbonizzati alla clientela, continua-
nD & Crescere & 4 generare valore. Entrambi hanno conseguito
gli obiettivi annuali di redditivita, con circa €1 miliarde di EBITDA
proforma adjusted clascuno nonostante lo sfavorevole scenario,
Plenitude ha raggiunto una capacita installata di 4,1 GW [+37% vs.
2023), Enilive ha avviato la realizzazione di e bioraffinerie: a Liver-
no, attraverso la ricorversions dellesistente impianto Eni, in Corea
del Sud e in Malesia, in joint venture con partner locali. Nel 2024,
linvestimento del fondo KKR in Enilive, per una quota di minoranza
del 25% del valore di €2,9 miliardi, & quelio di EIP in Plenitude, per
una quota complessiva del 10% in due distinte transazioni di €08
miliardi di incasso totale, confermano il carattere innovativo dal
madello di business integrato e le significative prospettive di cre-
scita delle due societd Queste operazioni sono esempl concretl
e di successo della strategia satellitare di Eni, che ha l'obiettivo di
creare le condizioni per lo sviluppo indipendente dei business delia
transizione a elevato potenziale, garantendo l'accesso a nuovi ba-
cini di capitale strategico ed esplicitandone il valore di mercato. A
febbraio 2025, il fondo KKR ha concordato con Eni di incrementare
la partecipazione in Enilive al 30%, per un controvalore addizionale
di €0,6 miliardi.

Grazie all'avanzamento del nostri progetti di eattura & stoccaggio
della CO,, principalmente in ltalia, dove abbiamo avviato la Fase
1 del Progettio Ravenna CCS, e in Regno Unito, con gli importan-
i progressi verso il sanzionamento del progetto HyMet, abbiamo
posto le basi per I creazione di un nuovo satellite nei business
lower carbon.

Per Versalis & stato varato un piano di recupero di redditivita che
prevede la razionalizzazione delle attivitd a scarsa marginalitd,
cracking e produzione polietilene, e fa riconversione del portafo-
glio prodotti in una piattaforma a elevato valore focalizzata su bio-
chimica, economia circolare/da riciclo e polimen speclalizzati. ||
piano consentira levoluzione della Chimica verso un modello di
business capace di sfruttare |a leva tecnologica per creare van-
taggi competitivi nella transiziona, in linea con la strategia di Eni.



Infatti, il successo della strategia Eni, la competithits del business
& l'accesso a nuovi mercati e opportunith di crescita sono guidati
dalle nostre tecnologie, sia quelle sviluppate nefambito delle at-
tivith tradizionali, sia quelle sviluppate in laboratorio con lobisttivo
di conseguire importanti breakthrough. | business in crescita della
bioraffinazione e della CCS nascono dal nostro patrimonio di tecno-
logie consolidate sviluppate in ambito tradizionale, quali MEcofining™,
innovazione derivante dalla raffinazione tradizionale, & le tecnologe
di giacimento per lo stoccaggio defla CO,. La trasformazione della
raffinazione tradizionale e di Versalis fard leva sia sulle riconversionl
degli impanti in bioraffinazione e produzione di sistemi di accumule,
sia su tecnologie nnovative quali Hoop® per il riciclo chimico del-
le plastiche & Waste-to-Chemicals per la produzione di metanala/
idrogeno circolan da rifiuti. Nel campo delle soluzioni breakthrough,
stiamo lavorando alia fusions a confinamento magnetico per Ia pro-
duzione di energia elettrica & zero emissioni, con lobiettivo di com-
mercializzazione agli inizi del prossimao decennio.

| progressi tecnologici di Eni e lo sviluppo di nuove soluzioni energe-
tiche si avvalgono della straordinaria potenza di calcolo del nostro
nuovo supercomputer HPCE, che rappresenta una leva imprescin-
dibile in tutte ke fasi di business e per il rapgiungimento dellfobiett:-
vo Met Zero al 2050, La capacitd computazionale, insieme ad altn
elementi — come la disponibilita di spazi nel nostr siti industriali e
Felettricita fornita dalle nostre centrali & gas & decarbonizzata grazie
alla CCS = sono fattor chiave nel cogliere ulterion opportunita di bu-
siness. Al riguardo, a febbraio 2025 & stata definita una partnership
con societd emiratine per lo sviluppo di data center in ltalia alimenta-
i da *blue power”, nel quadro pii ampio di accondi di collaborazione
che abbracciano anche la trasmissione di energia rinnovabile tramite
imerconnessiona ra Albania e alia e i minerali critici

Il nostro business diventa sempre pid sostenibile & a contenuto im-
patto emissivo. | nostri pid recenti progetti upstream, Baleine in Co-
sta d'Avorio e Argo/Cassiopea in Italia, sono disegnati in modo da
ottenere zero emissioni nette (Scope 1 e 2) sin dallo start-up; grazie
a queste e altre iniziative di efficienza, la emissioni nette Upstream,

in quota equity, sono diminuite nel 2024 del 55% (vs. baseline del
2018), in linea con l'obiettivo Met Zero Upstream al 2030, Nel 2024
abbiamo pubblicato il primo Methane Report, riaffermando il no-
stro obiettivo di raggiungere entro il 2030 un livelio prossimo allo
zero (near zero) per le emissioni di metano, Nellambito delliniziati-
va CEQ Water Mandate, abblamo assunto impegno di raggiungere
entro il 2035 la positivita idrica in almeana il 30% dai siti operati con
prelievi maggior di 0,5 Mm*anno di acqua dolce in aree a stress
idrico. In riconoscimento del nostro impegne nells sostenibilita,
Moody's ESG Solutions ha confermato il posizionamento Eni in
fascia Advanced, la migliore prevista, per le elevate capacita nella
gestiona dei rischi ESG.

CQuest risultati si fondano sul nostro modello di business e sulle leve
defl'eccellenza operativa, dell'asset intagrity e della cultura HSE di
tutela dedla sicurezza delle persone nel luoghi di lavoro, delle comu-
nitd, dellambiente & della proprietd dal rischio intrinseco connesso
alla complessita e alla scala delle nostre attivita. Uincidente presso il
deposito di Calenzano, con il suo tragico bilancio di vite umane, & as-
solutamente in contrasto con |3 nostra cultura aziendake che pone al
centro la sicurezza delle persone e lintegrita dei nostn asset. Nod tut-
ti in Eni desideriarmo esprimere nuovamente la nostra forte vicinanza
alke famiglie colpite. lorganizzazione mantiens e rafforza lNmpegno
nella sicurezza operativa e nel perseguine lobiettive di zero infortuni
sul posto di lavoro, che continuiamo a sostenare con significative
risorse, professionali ed economiche.

STRATEGIA

La strategis Eni nel prossimo quadriennio & focalizzata sui busi-
ness nel quali possiede vantaggi competitivi che generano crescita
e rendimenti attrattivi in rapporto al rischio. Lazione industriale Eni
nel prossimo quadriennio mira ad accelerare la crescita dal valore
e [a diversificazione del Gruppo, massimizzando | benefici del mo-
dello sateliitare & mantenendo una solida struttura patrimonlale e
una politica di distribuzione in crescita. Mel rispetto di rigorosl criteri



di ritorni nella selezione dei progett], cresceremo in modo organico
nelfUpstream e proseguiremo nel nostro percorso di transizione e
trasformazione, utilizzando la leva del portafoglio per accelerare 'e
strazione di valore degli asset e ridurre l'esposizione. Per il prossimo:
quadriennio abblamo varato un plano di investimenti lordi da €33
miliardi, pari a €27 miliardi includenda il contributo degli incassi netti
delle operazioni di portafoglio, | cul impegni saranno autofinanziati
orazie ai flussi di cassa gestionali, | principali temi di investimento
saranno lo sviluppo di progetti Upstream, prevalentermente a gas, e
lesplorazione per il impiazzo delle riserve, il build-up della capacits
di generagions rinnovabile, 'espansione delle bioraffinerie, a trasfor-
mazione di Versalis e la Aconversione defla raffinazione tradizionale.

La produzione di idrocarburi & prevista erescere a un tasso del 3-4%
medio annue (2-3% al netto delle dismissioni). La capacita rinnc-
vabile di Plenitude & prevista raggiungere i 10 GW nel 2028, olire il
doppic di quella atuale; |a capacita di produzione di biocarburanti
aumenters 3 oltre 3 milioni di tonnellates/anno al 2028, con unimpor-
tamte beva di flessibilita data dalla SAF optionality. Versalis, grazie allo
sviluppo defle nuove piattaforme bio, circolaritd e transizione e alla
chiusura di gran parte delle attivitd commodity (cracker di Ragusa,
Brindisi, Priolo) & prevista tornare al breakeven nel 2028. Nell'amibi-
1o deila trasformazions industriale, completerema la conversione in
bicraffinaria di Livomo, con avwio previsto a fine 2026, e procedere-
mo alla nconversione bio del siti di Sannazzaro e Priolo.

La gestione attiva del portafoglio si conferma una delle principali
fonti di autofinanziamento grazie alia valonzzazione dei satelliti e al

Roma, 18 marzo 2025

Dual Exploration Model, il cul contributo netto previsto & pari a circa
€6 miliardi nel periodo 2025-2028.

Grazie alle azioni pianificate, alle prolezioni di robusts redditivits e
alla sofida struttura finangiaria, prevediamo di distribuire agli azio-
nisti tra il 35% e il 40% del CFFO adjusted, incrementata rispetto al
passalo, attraverso un dividendo in progressiva crescita e il riacqui-
sto di azioni, e di condividere eventuali upside di scenario rispetto
ai nastri piani, fino a un massimo del 60%, attraverso il buy-back.
Per Il 2025 proponiamo un dividendo di €1,05 per azione (+5% vs.
2024) e un riacquisto di azioni di €15 millardi, con upside fino a
€3,5 miliardi.

Inoltre, confermiamo i progressi verso il conseguimento del target
Net Zero per ke emissioni nette Scope 1 e 2 al 2030 per il business
upsiream ¢ al 2035 per tutte le attivita Eni

In definitiva, il piano "25-'28 proietta una compagnia sempre pid comr
petitiva, profittevole e finanzizriamente solida grazie al percorso di
crescita distintiva che accompagna | business tradizional e della
transizione. Una strategia che fa leva sul modello di crescita organi-
ca e sulla massimizzazione del valore dei satelliti per rispondene in
maniera efficace alle sfide attuali e prospettiche, assicurando fomi-
ture affidabili, competitive e a ridotto impatto emissive. Esprimiamao,
per concludere, il nostro riconoscimento alle persona di Eni, il princk-
pale asset defla nostra compagnia, senza il cul impegno e dedizione
non sarebbe stato possibile raggiungere i traguardi fin qui conseguttl
& pianificare le sfide future,

Per il Consiglio di Amministrazione

Giuseppe Zafarana
Il Presidenta del Consiglio di Amministrazione

L' Amministratore Delegato
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Attivita

~32.500

i nostri dipendenti

64

Paesi di presenza Eni
nel mondo

Eni & uniimpresa delfenengia, integrata lungo (intera catena del valome. Vanta una fisvants presenza nelle atthits tra-
dizicnali deffesplorazione e della produzione di petrolio e gas convenzionall & nalla commercializzazione di gas/GNL
grazie a un ampio portafoglio di forniture. Nel downstream petrolifero/petrolchimico & in corso un importante proces-
so di rasformazione e di riconversione. Eni & impegnata atraverso modali di business innovativi nello sviluppo delle
nuove energie e serviz di decarbonizzazione: rnnovabill da solare/eckco, biocarburanti, biochimica, cattura/sequestro
geologico della £0, e ke linee di ricerca su nuovi paradigmi energetic (fusione magnetica, riciclo chimico della plastica).
Eni ha una larga base di clienti sia industriali sia consumatori finali La distintiva strategia del Gruppo ha come punti di
riferimento | vantagyi compelitivi del business, le competenze inteme e le tecnologie proprietarie con lobistivo di cre-
scers, di creare valore e di trasformare la Societd. Nelle attivita tradizionali la crescita e/ ritomi fanno keva sullesplora-
Zione di successo, con opzione di monetizzazione anticipata delle scoperte. sulfefficients sviluppo delle risorse e sulla
costituzione di entit indipendenti in sinergia con qualificati partrer, in ambiti geografici focalizzat, per perseguire op-
portunita di sviluppo e di redditivita. Nelle atthvita relative alla transizione energefica, il modello satellitare di Eni prevede
la costituzione di entita impegnate nello sviluppo di prodot e soluziond a ridotto contenuto carbonico, in grado, grazie
allingresso di capitali specializzati, di crescere in maniera autonoma e finanziadamente indipendenta, liberando valore
per |a capogruppo, come evidenziano i successi di Eniiive e Plenitude. Lefficace esecuzione della strategia, fondata
sulls disciplina finanziaria nei costi e negl investiment e su una robusta struttura patrimontale, con Musilio di solidi pro-
cessi di comporate governance e di identificazione e pastione del rischi consente di continuare a investine nel business
& a garantire competitihvi ritomi agh azionisti. || conseguimento dell'chiettivo di Met Zero al 2050 prevede l'utiizo delle
tecnologie disponibili in grado di contribuire fin da subito alls Aduzione delle emissioni, quali

* lutilizzo del gas quale fonte energetica di transizions, affiancata da investiment per la riduzione delle emissioni di
CO, e metana,

LA CATENA DEL VALORE
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* le tecnologie di raffinazione tradizionale applicate nella produzions di biocarburanti, con limpiego
di materie prime di crigine biologica, non in competizions con la filiera almentare nelfambito del-
lo sviluppo delliagri-business per contribuire alla decarbonizzazione dei trasporti senza repentini

* le energie finnovabili attraverso incremento defla capacita di generazione installata e Nintegrazic-
ne con il business retail, facendo leva su un'ampia base oi client

* le tecnologie di giacimento applicate nefla cattura & stoccagoio della CO, "Carbon Caplure Utilize-
tion e Storage (CCUS)’, in grado di fomire un contributo concreto alla riduzione delle emission, in
particolare defle installazioni industriali a elevata intensita carbonica mediante lo sviluppo di hub
dedicati allo stoccaggio della CO,,

* ie tecnciogie di produzione di bloplastiche e di nciclo meccanico delle plastiche usate.

Alluilizzo su scala di tal soluzioni, si affianca la ricerca e sviluppo di tecnologie innovative, quall
la fusione a confinarmento magnetico o il ricico chimico delle plastiche che possono contribuire a
rmutare il paradigma energetico nel lungo termine,

Le operazioni di Eni si awalgono di una catena di fomitura globale per Tapprovvigionamento di beni capi-
tali, matere prime, opere e senvizl, | prindipali beni approvwigionati hanno riguardsto il supporto logistico
per farea del pozzi e | servizi ausiliar, gli irmplanti offshore, | serviz di ingegnena per i settore of & gas, i
senvizi professional ei senvizl di perfoazione dei porzi
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Modello di business

| risultati conseguiti
nell'anno e gl
ulteriori progressi
nella strategia

di crescitae
generazione di
valore dimostrano
ancora una volta

la solidita del
modello aziendale
Eni, facendo leva
sul portafoglio

di asset e sul
modello satellitare,
confermandao il
distintivo vantaggio
competitivo del
Cruppo nella
transizione

Il modello di business di Eni sostiene I'impegno aziendale per una transizione energetica sockal-
mente equa ed & volto alla realizzazicne di sclidi ritorni finanziari e alla creazione df valore di lungo
termine per gl stakeholder principali attraverso una consolidata presenza lunge la catena del valore
dell'energia. La mission aziendale integra gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) dellagenda
2030 delle Nazioni Unite.

Eni si impagna per contribuire a garantire sicurezza energetica, facendo leva su un portafoglio glo-
bale e su alleanze con i Paesi produttori. Al contemnpo, Eni implementa una strategia di transizione
improntata ad un approccio tecnologicamente neutrale e pragmatico, volto al mamenimento della
competitivith del sistema produttive & alla sostenibilits sociale

Tali obiettivi fanno leva su una diversificata presenza geografica e su un portafoglio di soluzioni
tecnologiche che consentiranno di creare un mix energetico sempre pii decarbonizzate. Essenziali
al raggiungimento di tali obiettivi sono le partnership e ke slleanze con gli stakeholder per assicurare
un coinvolgimento attivo nella definizione delle attivita di Eni e nella trasformazione del sistema
enargetico,

Il modello di business di Eni coniuga Futilizzo di tecnologie, in larga parte proprietarie, valorizzando
[e competenze interne e una rete strategica di collaborazioni, con lo sviluppo di un innovativo mo-
dello satellitare, che prevede la creazione di societd dedicate in grado di accedere autonomamente
al mercato dei capitali per finanziare la propria crescita & al contemipo di far emergere il valore raale
di ogni business.

Eni & presente lungo tutta la catena del valore - dallesplorazions, lo sviluppo e Pestrazione di risorse
fino alla commercializzazione di energia, prodotti e servizi ai clienti finali - sviluppando solidi modeli
di business integrati che valorizzano | propri asset industriali e la propria base clienti.

A supporto di queste modelio integrato si inseriscono il sistema di Corporate Governance, basato
sul principl di trasparenza e integritd, e il processo di Risk Management Integrato, funzionale per as-
sicurare, attraverso la valutazione e Fanalisi dei rischi e delle opportunita del conteste di riferimeanto,
decisioni consapevoli e strategiche e 'analisi di materialit che approfondisce gli impatti pio signifi-
cativi generati da Eni su economia, ambiente e persone, inclusd quelll sul diriti urmani,

Il funzionamento del modello di business si basa sul mighor vtilizzo possibile di tutte le risorse (in-
put) di cui lorganizzazione dispone e sulla loro trasformazione in cutput, mediante |'attuazione defla
propria strategia. Le risorse immaterial sono parte integrante del processo di creazione di valore di
End e includona k2 competenze delle persone, Iinnovazione e la relazione con gli stakeholder, oggetto
di disclosure nella rendicontazione di sostenibilita. End, ingltre, combina in rmaniera organica il propric
piano industriale con i principi di sostenibilitd amblentale & sociale, articolando le proprie azionl lungo
cingue direttrici, ciascuna orientata verso risultati specificl (outcome):
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NEUTRALITA CARBONICA AL 2050

Eni ha intrapreso un percorso che porterd alla decarbonizzarions dei processi e del prodotti entro il 2050, considerando le ermissioni generats lungo
Timterc-ciclo di vita ded prodotti enengetic. Quessto peconsn, conseguito attraverso tecnologie gia esistenti e in evoluzione, consentina ad Eni di abbattere
&3 propria impronta di carbonio, sia intermini di ermissioni nette che di intensita carbonica netta. In questo contesto, Eni ritiene che il gas naturale abbia
un rucko di fonte energetica ponte nella transizione, in virtl delia sua accessibilits, affidabilita, versatilita e ridotio contenuio carbonico rispetto ad alin
combustibill fossil, & in modo complementare rispetto ad altre soluzioni tecnologiche ed enargetiche che, gradualments, dventeranno sermpre pil
rilevanti ned soddisfare ks domanda di energia.

PROTEZIONE DELLUAMBIENTE

Eni & impegnata nalla protezione dell ambiente attraverso b ricerca di soluziont innovative finalizzate a ridurme Mimpatio defle proprie operazioni, garan-
tendo un uso efficlente delle risorse natursl] k2 tutela della biodiversita e della risorsa idrica e la promozione di modelli di sviluppo che si basano sul
principi rigenerativi delfeconomia circolare, con fobisitivo & massimizzare il recupeno e la valorizzarione di rifiuti e scarti,

VALORE DELLE NOSTRE PERSONE

Eni riconosce il valore delle proprie persone come alemento fondamentale per il successo dellazienda e per questo garantises un ambients di lavoro
liber da ogni forma di discriminazione che favorisca i pleno sviluppo del potenziale di ognuno, promuovendo lo sviluppo di una cultura basata sulla
diffusione delle conoscenze. Eni nspetta fnoltre | pil alti standard imemazionall in maters di salute e di sicurezzs e adotta adeguate misure volte a
proteggens be parsona o gli asset.

ALLEANZE PER LOSVILUPPCG

Enil miira & contribuire alia riduzione della poverta enengetica nal Paesi in cui opera, integrando lo sviluppo di progett industrial e iniziative fvolta alle
comuniti ospitanti, trasferendo i proprio know-how & competenze ai partner locall. Seeondo § e.d approccds "Dusl Flag”, Fagire di Eni sl fanda su un
profonde rispetto del singolo individuo, sulla conoscenza delle istanze locali e sulla disponibiits ad mpegnars| accanto ai Passi per promuovers o
svilLppo sostenibile, anche attraverso partnership con atton iconosciutl a livelle nazonale ed intemazionale. In tali Paesi Eni promuove iniziative a
sostegno delle comunita locali per favorine, oltre alfaccesso allenergia, la diversificazions economica, la formazione, [a salute delle comunita, lacoesso
alfacoua e al senvizi igienici e la tutela del temitons, in collaborazicne con attor intemazionali e in inea con i Piani di Sviluppo Nazionali @ lAgenda 2030

Attraverso un approceio sistemico ed inclusivo Eni condivide valor, impegni e taget con | prope formitor, suppenandaol e eoinvalgendali in un percorso
di crescita. Congiuntaments, Eni suppara i propn clienti offrendo soluzion| energetiche allavanguardia per aiutarii a svolgere un ruolo primario nella
transizione energetica e comunica con lofm in modo onesto e trasparente, fomendo prodott & senizi di qualita in lines con e loro esigenze.

il modelio di business di Eni si sviluppa lungo queste cingue direttrici facendo leva sullo sviluppe e Fapplicazione di tecnologis innovative e sul pre
cesso di digitalizzarione. Nell'attuazione di tale modelio, Eni garantisce il rispetio del dinittl umani nellfambito delle proprie atiivit e ne promuove i
rispetto presso | propr partner e stakeholder, perseguendo inoltre unloperativita improntata al valon di responsabilits, imtegrits e rasparenza.
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CREAZIONE DI VALORE PER TUTTI GLI STAKEHOLDER
INPUT
RISORSE
RISORSE ENERGETICHE
FINANZIARIE E NATURALI
Capitale Investito Netto Permessi exp/sviluppo
(€ mid) 74,3 oil & gas (mgl km?) 211 PQ?F CHAIN .
Capex (€ mid) 8,8 Riserve certe \1
_ o (min boe) 6,5 o
Contributo operazioni
di portafoglic Prelisvi di acqua dolce % ;’.‘g —
(€ mid) 3,5 (proforma) (Mm?) 127 l
ASSET INDUSTRIALI PERSONE ETTFL%TEE'I!A GLOBAL NATURAL
o E COMPETENZE RESOURCES
Capacita di : : OBIETTIVI
(min ton/a) 1,652 Donne nella SOSTENIBILE
Capacita da fonti forza lavoro (%) 283
rinnovabili di Gruppo * Ore di formazione
(GW) 4,12 (mgl) 1.027
RICERCA E RELAZIONI E
SVILUPPO COLLABORAZIONI
* Spesa in Ricerca e * Clienti gas & power
Sviluppo (€ min) 178 (miln) 102
* Brevetti invita 10.244 Investimenti per lo sviluppo

locale (€ min) 88,8
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Attraverso la presenza integrata nell'intera catena del valore dell'energia

OUTCOME E OUTPUT

o

PERFORMANCE
FINANZIARIA

NEUTRALITA AMBIENTE
CARBONICA Remunerazione agli ) )
AL 2050 azionisti MNet Carbon Footprint Eni
Flusso di cassa adj ‘ .
. INTEGQ (€ mid) 13,6 MNet Carbon Footprint
'q?;q ; upstream
EBIT Proforma adj Scope 1+2 {(min ton CO.eq)
Ny FPROTEZIONE (€ mid) 143 6.8 :
", DELUAMBIENTE ofo
. INDUSTRIAL Leverage proforma Riutilizzo di acqua dolce
TRANSFORMATION 015 (%) 90

4 S

TRANSITION

PERFORMANCE
INDUSTRIALE COMUNITA LOCALI

BUSINESSES imposte pagate
MISSION Produzione di (€ mid) 5,8
idrocarburi .
(Kboe/g) 1.707 Persone raggiunte con
progetti di sviluppo locale
Volumi di GNL oltre 2 min
contrattualizzati
(MTPA) 15,4
ALLEANZE PER Produzione dienergia C-IENTI E
LO SVILUPPO da fonti rinnovabili CONSUMATORI
(Twh) 4,71 Punti di ricarica per veicaoli

...... elettrici (mgl di unita) 21,3
PERSONE DI ENI Produzioni vendute

: i di biocarburanti
‘I:HIR {llr'slfurtum (gl ton) 9822
registrabilifore lavorate) .
069 Vendite gas naturale
sy {mid mic) 50,9
Donne in posizioni
manageriali +3,4% va 2020
* jneangible:

1] 100% Plenitude, 7] 100% Enilive

n



ENI 252 202 ’ RELAZIONE BiLAN BN ALLER

SULLA GESTIONE
60961 { 25

Principali eventi dell'lanno

Plenitude firma un accordo con Enilive stabilisce una joint |mmracmnmmmum
EDPR per lacquisizions di capacita veniure con LG Chem per oil & gas britanniso Neptune Enargy di
i penarazions da fotovoltasco |a costruzione e gestions | intesa con la coagata Vir Energi
GENNAIO negh Stati Uniti per 0,38 GW. di una bioraffineria in Cores
BlueFloat Energy-serar Renewabile Approvata la decisione sulla
Investmants per o sviluppa di conversione della raffineria NEPTUNE
Iimpianti eolici offshore in Spagna di Livorna in bioraffineria
Primo carico
di GML dal
Congo dopo
FEBBRAIO SOl A
dallapprovazions
ol progetio
Rinnovaia
Tadesions alla MIT .
Energy Initiative Pﬂfmw
focakizzata sulle .
MARZO innovazioni ey
tecnologiche per il | o ey
dellcbiettvo et | " CON%0
Zato
Plenitude avvia la costruzione ‘Versalis perfeziona h‘
APRILE dellimpianto fotovoltasico Facquisizione di Tecnofilm
Ranapoal in Spagna con una Spé, azienda speciafzzata wrsalis
capacita di 330 MW nel seftorecompounding 823 Tecnofilm’
Sottoscritto da Eni e intermational | Eni per ka quinta volta
Finance Corporation (IFC) un accordo di & siata la societa di
MAGGIO cofiaborazione per un finanziamenio esplorazione pi apprezzata
complessivo di 5210 min per o sviluppo dalia ricerca annuale svolts
deil agri-feadsiock in Kenya da Wood Mackenzie's
3
Accordo Lanciato
tion Hilcorp, Enilive iberia Compietata ?m
una della maggion completa Ia cessione m
s0Cieta private lFacquisizione el 10% ia !
americane oparant] il Atenod, del capliale ﬁ fmﬂz'm
GIUGNO in Alaska, societs con sociale & At
per s vendita una rete di Saipem e
del 100% degli i stazioni £on un :idﬁumu“
asset Enl di di senvizio iy Biken oo
Mikaktchug in Spagna i €04 mid il protocolo REDD+
e delie Nazioni Unite
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LUGLIO

AGOSTO

|
SETTEMERE

OTTOERE

NOVEMBRE

DICEMBRE

Muova scoperia

nel pozzo esplonstivo

Yopaat-1 EXP,

perforaio nel Blocco
9in Messico

Perfezionata
I8 cessione
& Hileorp
degli asget
upsiraam

in Alaska

Accordo per

un udterionre
investimenio di
EIP in Plenitude
di €02 mid |

RELAZIOME
SULLA GESTIOME

13

Completata la Conseguita la decisione finale
realizzazions di un di imvestimento (FID) per
nuovo parco eolico sviluppare una bioraffineria
Con una capacits in Malesia da parte di
di 39 MW Petronas, Enilive ed
in Calabna | Euglena
; Finalizzata di Geng Morth (North Ganal PSC) e
&mmgmdﬂl! la cessions Geham (Rapak PSC) con la creazione
i i degh asset Mpﬂ:prmn'tlm Morthem Hub, nel
Ergu Cassiopea | patrolifer bacino del Kutei.
riel Canale orishore in Approvaio o sviluppo di Ganal PSC;
i Siedia | Migeria ottenuta unestensione di 20 anni detie
Boenge Ganal @ Rapak

Anrwnciata b
nudva strutiura
organizzativa
con la creazione
di tre direzioni
genarali
Completata Firmato Annunciato
Lancio di 2 business lacoondo per il piano di
On the Road, eormbination o I'mgresso di trasformazicns,
I3 nuova attivita oil & gas KKR nel decarbonizzazione
identits de di Eni e di Hhacs capitale sociale e rilancio defla
SeVizi E Energy in UK di Enilive con un Chimica
k3 mmob investimento -
elettrica ITHACA | se29amiapen M
al 25% del l!‘.':"l)ﬂﬁE varsafe
Supercomputer ' m“"f‘"‘“ :‘;?E-c:hl
s % | esplorativi
supporto della p'fr“:”;mm nelfcfshors
decarbonizzazians LNG T ‘ dalla Costa
dhvorio
Accordo tra Enifive Awdata la
¢ EasyJet per Fase 2 del
i progetto di Baleine
di Saf in halia in Costa diworio
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I risultati eonseguiti da Eni nel 2024 dimastrano Il costante progresso nella realizzazione della strategia di crescita e di valore, fondata
eulla disciplina finanziaria nei costi ¢ negli investimanti. Il Gruppo & ben posizionato per assicurare l'esecuzions della strategia di
decarbonizzazions, la sicurezza ¢ Faccessibilith energetica grazie alla competitivity del portafoglio di sttivits & alla robustezza del
madello satellitare. | successl conseguiti nell'anno dimostrano la validita della propria strategia con l'oblettive di creare valore &
trasformare I'azlenda in una vislone di lunga termine, valorizzando le tecnologie propristarie. La disciplina finanziaria e la selettivith
delle operazioni consentona al Gruppe di crescere continuando a generats rendimenti positivi, migliorando 1l partafoglic di attivits,
mantenendo la necessarnia soliditd patrimontale con un basso livello di leverage.

UTILE OPERATIVO PROFORMA ADJQUSTED (€ mid] GENERAZIOMNE DI CASSA (£ mild)

0
1435 20 &5
[
) F| ) H
2022 03 102 o8 2 N 2074
W Societs consolidate W Societs partecipate rifevanti 4 Irvestiment! crganicl [l FCF = Prarsn medio del greggio Brent dated
£ Utile (perdita} operativo profarma adjusted 0 Flusso gl cassa netto da itmmupnrnmuﬂmmdq

el 2024, Eni ha reaitzzato titenion progressi nells strisegia of crescta & If fluzeo of casss operative adusted o €136 mid sostenulo dar continui
generazinne of valore facends leva sul partafiogiio ol 2sset & suf moded progressi nelsttuazione della strategls, dal confributo dei puovi progeti
satelitare conseguends stabil nsmf con un Wik ppersivo sdiusted of ¢ dalla discipling finanziaria, amplamenle superiove & fabbisogno per
€143 mid su base pmoforma incisdands # coninbuto in quols Bnd defle gif mvestimenti arpanici di €5.8 mid, in riduzione rispetto alla guidance o

principal jomnf venture/colfegae €9 mid

GLOBAL NATURAL RESOURCES TRANSITION BUSINESSES

EXPLORATION & PRODUCTION Planftude ed Enifive hanno entrambe raggiunto

Eccellente performance produttiva: +3% produzione di petrolio e gas, grazie agli avii gli obiattivi delfanno in termin dif "EBITDA”,

di progetti crganici e allintegrazione degli asset acquisiti di Meplune, nonostante jo sfidanfe scenano, progredando
nella crescita.

Posizione di leadership nell'esplorazione

1.2 mid di boe di nuove risorse, principaimente in Indonesia, Costa dAwona, Cipro e PLENITUDE

Messico, costitulscona La piattaforma della futura fase di sviluppo, aprendo oppor- Eccellenti risultati operativi

tunita di monetizzazione anticipata delle scoperte, in linea con il dual explora- RS capacitd instaliata da fonti rinnovabili in au-

tion moded di Eni A= mento di oltre il 30% a 4,1 GW. Portafoglio
chenti pari a oltre 10 min di POF

Operazionl di portafoglio

Valorizzazione della socleta

ulteriore incremento della partecipazione di
EiP in Plenitude, attraverso un aumento di ca-
pitale riservalo pari a circa €02 mid. La parte-

Creazione di un nuovo satellite con Ithaca Energy, peograficamenta
focalizzato nel Regno Unito; definita la business combination con

Weptune Energy, rafforzando la posizione del Gruppo in Paesi chiave |
quahi Indonasia, Algeria e Regno Uinito. Cessione di asset non strate-

gici in Nigeria, Congo e Alaska. cipazione di EIF, post-transazions, Sara pari al
10% del capitale socizle di Flenitude.

GGP E POWER
Robusti risultatl economici

Risultati robusti confermando la solidita def modelio di business. GGP
supera la guidance originaria del 40% con un EBIT proforma adiustad di
£1,1 mid, facendo leva sulla continua ottimizzazione del portafoglio gas/
LNG e sullz propria posizione di global LNG player Valorizzato il portafo-
glio di ssset e contratt

EBITDA proforma adjusted di €1,1 mid, supe-
riore alla guidance iniziale, grazie alla solida
parformance dell attivita retail
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10L¥s

8262

| Dividendo dl competeres I Buy-back

Laccelsrazions el grogramma o valonzzazione ool portafogho e I maggior
confrbuin rspelfo & quants pianficate hasno conseniiio of distribuice aglf
aziomish €51 mid o casss atraverso | dwidend) (€3 1 mid) e Fesecuzione
i un programms o segursio of asiont propne quas reddoppsaio & €2 mid
compistaro alf80%

CAMBIO MEDIO EUR/USD STANDARD ENI REFINING PSSV [£/MWh)

MARGIN [SERM) [$/BL)
122

LEVA FINANZIARIA E INDEBITAMENTO
20

r E

¥ indebitarmento finanziario netto (€ mid) — megu{'i-s] 3
“su paee profiorma

] =

Il rapporto dindebitamento proforma =i artesta af (ivelfo storfcaments
o) basso pari a T5% beneficiando dei prossimi incassi dalle cessioni
oeila quols del 25% Of Enifive & KKR (€2.9 mid) e deffia seconda tranche
dr Plenitude & £I2 [crrea 602 mid] nonchd o wiierion rransaziond i

Corsag.

INDUSTRIAL TRANSFORMATION

ENILIVE RAFFINAZIONE
mm1 :'r:n“;“‘“ " Resilienza dellattivit sperativa
¢ clienti/g lavorazioni complessive di 242 mi-
Sviluppo della bioraffinazions lioni di tonnellate, in un contesto di
lavorazioni bio in crescita del 29%. mercato sfidante, con ridoti crack
busi spread dei prodotti, debole domanda,
: |p!d Pl . eccesso di capacita e pressione com-
avviato in Sicilia il primo impianto Detitha da alle fiche
per la produzione di bicjet - e
e e Sviluppi di business
SRR S8 ORCTSN: M awiata la wrasformazione della Raf-
investimento in talia, Corea fineria tradizionale di Livorno in bio-
del Sud e Malesia per I2 Bneligi '
realizzazionaftrasiormarions '
di bioraffinerie :

VERSALIS

Ristrutturazione e riconversione
avvialo un processo di ristrutturaziona e di
trasformazions che fara leva sul nostro pri-
mala tecnologico nel costruire business do-
tati di vantaggi competitivi nella transizione e
nelleconomia circolare.

Pressisti significativi imvestiment per o svilup-
po di nuove piattaforme chimiche in segment
a elevato valore aggiunto, legati alla tran-
sigione, allfeconomia circolare e ai prodott
specializzati. Attiwita della chimica di base da
idrocarburi previste in nstrutturazions, con un
impatio netto positive sulloccupazions.
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Stratég'a

Eni continua a ottenere rigultati eccellenti in un contesto in continua evoluzione, a confer-
ma della nostra consolidata capacita di esecuzione, abilita nel gestire le sfide emergenti
e nel cogliere le opportunita future. Eni & focalizzata su business in cui detiene punti di
forza distintivi in termini di competitivita, basati su tecnologia e catene del valore integrate,
e che generano crescita e rendimenti attrattivi in rapporto al rischio. Il nostro approceio
strategico sempre coerente ci ha consentito di adattare allevoluzione del mercato i nostri
punti di forza tradizionall, come I'Upstream; di rilanciare la Chimica; di creare nuovi busi-
ness di valore in ogni ambito delle nostre aree operative, quali Plenitude, Enilive, la societd
satellite relativa alla CCUS e la business combination in Indonesia-Malesia. Questi risulari
rifiettono la sofidita della nostra strategia: prevediamo di proseguire nel nostro percorso di
successo anche nel 2025, e di compiere ulterion significativi progressi.

Abbiamo inoltre rafforzato la nostra struttura finanziaria con fobiettivo di supportare l2 nostra
strategia di crescita e diversificazione, e di garantire una remunerazione agli azionisti altamente
attratliva. in particolare, con lMingresso di nuove forme di capitali nelle nosire societa satedlite,
facciamo leva sulle evoluzioni nei mercati dei capitali, finanziando in modo efficiente la nostra
crescita e, soprattutto, garantendo una significativa creazione di valore.

A liveflo finanziario, prevediamo di aumentare il Cash Flow From Operations (CFFO) per azio-
ne di oltre il 14% in media alf anno nel corso di questo decennio, grazie alla crescita In tutti
i business e al sostanziale miglioramento dei ritorni, e di incrementare il ROACE di circa 6
punti percentuali neflo stesso periodo. Inoltre, [a struttura finanziarfa di Eni & migliorata st-
gnificativarnente: il leverage sl attestera a un livello storicamente basso, in media al 16%, 5
punti percentuali in meno rispetto al precedente Plano. £ altresi importante sotiolineare che
proseguirerna nella riduzione delle emissiond nelle attivita operative, offrendo al contempo ai
nostri clienti un porafoglio crescente di energia e basse emissioni di carbonio.

Nel creare una societa dal valore crescente, intendiamo riconoscere questi progress attraver-
50 una remunerazione agli azionisti sempre pil attrattiva. Il nostro impegno a incrementare |l
dividendo resta la prioritd, anche rimanendo focalizzati sulla riduzione della cash neutrality a
livelio di dividendo in media al di sotto di $40 al barile nell’zrco del Piano quadriennale. I| divi-
dendo sara integrato da un piano di Aacquisto di azioni proprie che porta il payout complessivo
compreso tra 35% e 40% del CFFO, aumentato rispetto al range precedente pari al 30-35%. a
testimonianza dei progressi strategici, operativi e finanziari compiuti. Inoftre, in caso di upside
nella generazione di cassa, fmo al 60% della cassa addizionale generata verra distribuita a
favore degli azionisti, Questo significa che per il 2025 propomemo un dividendo di €1,05 per
azione, in aumento del 5%, e un riacquisto di azioni proprie inizialmenta fissato a €1,5 milfard
con un upside fino 2 €3.5 miliardi

Claudio Descalzi
Amministratore Delegato
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L'azione industriale Eni nel Plano mira ad accelerare la crescita del valore e la diversificazione
del Gruppo, massimizzando | benefici del modello satellitare @ mantenendo una solida struttura
patrimoniale e una politica di distribuzione al top dell'industria. -

| principali elementi del Piano Strategico sono: =k

implementazione dalla STRATEGIA EMI, STRUTTURA FINAMNZIARIA RAFFORZATA
COERENTE E DISTINTIVA, che coglie le significative a supporto di un business resiliente e allo stesso tempo B —
opportunita di un mercato dellenergia in trasformazions; innovativo, flessibile e in grado di CREARE VALORE i

SOSTENIBILE NEL LUNGO TERMINE,

capacith della Societa di fare leva sul punti di forza per OPPORTUMNITA DI INVESTIMENTO
rispondere ai cambiamenti in corso, attraverso ATTRATTIVA che combina business esposti

un PORTAFOGLIO DI ATTIVITA alla transizione e progressiva crescita di valore,
COMNSOLIDATE, nuove ed emergenti, e una REMUNERAZIONE attrattiva agli azionisti,
facendo leva su MODELLI DI BUSINESS SOLIDI quest'anno ulteriormente POTENZIATA

E INTEGRATI in grado di generare una crescita
altameante competitiva e rendimenti attrattivi;

investimenti cumulati, al netio l'implego dei satelliti per accedere e raccogliers capitale

delle operazioni di portafoglio, pari a per il business a supporto della

€27 mitiardi al 2028, crescita sia nell I:Jpstreanj, 5!3. nelle attivita
presi tra €6.5 e €7 miliardi nel 2025 legate alla Transizione, evidenziando il valore

significativo che Eni continua a creare in tutti | businass;

crescita CFFO/azione a un tasso medio annuo
del 14% fino al 2028 e cosi fine al 2030;

CFFO cumuilato al 2028 pari a €60 miliard] che,

associato a un piano disciplinato di investimenti nettl,

ulteriore potenziamento della
remunerazione degli azionisti

Eni intende incrementare il payout target al 35-40%
del CFFO, dal precedente 30-35%,

genererd complessivamente
annunciando per il 2025 un dividendo di

€ 33 miliardi di Free Cash Flow;
€1 ' 05 per azione, in aumento del 5%,
€ un programma di buyback per un valore

leverage nel range 10-20%; .
di €1,5 miliardl.
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G LO BA L N AT U RAL Eni & leader nel settore dell’espiorazione, con un mo-

dello unico di crescite organica e diluizione delle guo-
R E S O U R C E S te di partecipazione in scoperte a elevato potenziole,
nonché leader in termini di time-to-market & con una
piena volorizzazione dei margini derivanti dalle pro
duzioni equity.

crescita della produzione underlying
Upstream del 3-43% all’anno fino al 2028, e cosi fing
al 2030, ovwvero del 2-3% all'anno al netio degli effetti dellattivita di

gestione del portafoglia;

miglicramento del 40% del Free Cash Flow
Upstream per barile al 2030 graze allesecuzione
dei progetti di elevaia gualita e alla disciplina nella spesa per
investimenti;

Con Plenitude ed Enilive, Eni ha creato due business in-
tegroti o crescito elevata che supportano i clienti nella
decarbonizzazione dei consumi di energia e contribui
scono altres! allo diversificazione e resilienzao a livelio di
gruppa. Lingresso nel 2024 di nuove forme df capitale
in guesti business ho confermato il valore significativo
che Eni sta creando con essi,

Eni & impegnata nella trosformazione di Versalis, in
risposto a un mercofo ewopeo delflo petrolchimico
profondomente deteriorato attraverso lg cessazione
delle attivitd relative alle steam crocking e il prose-
guimento nel percarso di sviluppo di nuove piotto-
farme di business, come il compounding & | polimeri
speciolizzati, o biochimica e la circolarita attraverso il

ALTRI IMPEGNI E TARGET
SULLE TEMATICHE ESG"

Enl ha definite Impegnl e oblettivi strateglci aggluntivi sulle termatiche ESG priori-
tarie. Tali obletthvi fanno leva sul modello di business, secondo le 5 leve (per mag-
glori approfondimenti si veda il modello di business) @ iIntegrano leveluzione e la -
crescita delle proprie attivita, supportando al contempo la generazione di valore |
per | proprl stakeholder, attraverso la promozione del benessere delle persone,

Io sviluppo dl competenze professionall e la definizione di modelli di business |
finalizzati a incrementare le ricadute soclall sulle comunita locali e sulla catena di

approvvigionamento. Di seguite vengona riportati | principall impegni & target di
sostenibilita in relazione alle leve del modello di business, ALLEANZE PER

LO SVILUPPO

(1) Le prncipal sfide, solusions ¢ progett & Nelenco completo degh impegnl sono desoritt allrdema dells Rendicontarions o
Sostenitilith ln quske & declinats ssconda | emi degl Eurmpean Sustainabilty Reporting Standarnds (ESAS), come fchiesin dala
Corporate Sustainabilty Reporting Directyve (CSRD, garentendo b copentura degli aspeti devanti per i| modslio di business
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future opportunita di crescita anche attraverso la nuova continua focalizzazione di GG P sulla imizzazione del
rilevante business combination in valore del proprio portafoglio di asset e generazione media di
Indonesia-Malesia che potrs generare importanti sinergie per €800 milioni all'anno di Ebit proforma nelfarco

diventare uno dei principali operatori ned settore del GNL nella regions: del planea, con un upside nel 2025 fino a oltre £1 miliands
gualora le condizioni di mercato lo consentissen;

gestione attiva del portafoglio che continuera ad esercitare un ruclo
chizve nella creazione di valore e sard realizzata attraverso fappiicazione || lancio nel 2025 defla nuova societa satellite

del*dual exploration model’, mantenendo loperatorship, relativa al business della CCUS consolidando i

combinata con le disrmissioni df assel tradizionall non pid strategics; propri progetti in un'unica entith e facendo leva sulfa propria
compatenza tecnica e finanziar la.

l'obiettivo i catturare integralmente il margine derivante dalla approccio distintivo ai Data Center, alimentati ramite

combinazicne tra inegrazione dei business, disponibilita dej blue power come unlimpontante potenziale nuova area di

flussi fisici @ degli asset industriall lungo tutta la catena del valore: business;

ROACE (Retum on Average Capital Employed) in aurmento

aoltre il 15% entro il 2030

Crescita della capacita installata di enengia innovabile di

PLENITUDE fino a 15 GW entro 1l 2030, consentendo di

quasi raddoppiare I'EBITDA proforma entro il 2028, :::I:i?fé;;?mraggaidmﬁ”enl sl i v

fino 2 €19 miliard, livello che crescera ulterdormente fino a oftre €25 2030. Enilive & nella posizione di generare un

miliardi entro il 2030. ROACE a medio termine atteso ROACE superiore al 15%

intorno al 10%

probabili investimenti esterni per Plenitude,

l uhteriore sviluppo dell'attivita di trading con
|Mmdﬂhﬁeuhnd£ﬂlu?£dm5mmunlditmrmllam come fatto per Enilive, fino a un livello i partacipazione di

di capacita di produzione di biocarburanti entro i 2030 circa il 30%
& fopzionalita per la produzione di SAF di oltre 2 milioni di
tonnellate
riciclo chimico e meccanico. Il piano di trosformazio- I EBIT a break even entro il 2027,
ne di Versalis include onche lo reglizzozione di nuove
iniziative industriall coerenti con lo strategia di Eni, sia riduzione degli investimenti di circa €350 milioni rispetto al
nella bioraffinazione che nelle iniziative di stoccoggio Piano precedente che condurrd al pareggio
di energia, e potenzialmente anche nei data center e del FCF entro il 2028,
nellintelligenza artificiole.
I ROACE relativo alle nuove piattaforme di business
di circa il 103 entro il 2030,

Confermato il percorso di neutralith carbenica al 2050 eon gl obittivi i Net Zero Carbon Footprint Upstream al 2030, Mt Zero Carbon
Footprint Eni al 2035, Net Zero GHE Lifecycle Emissions & Net Zero Carbon iIntensity al 2050

Dichiarata lambizione di raggiungere la positivits idrica al 2050 nel propr siti operati, attraverso un approccio che tenga in considerazione
anche azioni a livello di bacino idrografico, ispirandos! ai principi del Net Positive Water Impact proposto dal Ceo Water Mandate

* Mantenimento del TRIR =040 ned quadriennic 20252028

++15% ore di formazione al 2028 rispetic al 2024

+ +4 puniti perceriuall di popolazions fermminile al 2030 rspetto al 2020

= +3 8 punti percentuali di personale femmintle in postzion! di responsabilita (Dirigenti e Quadn) al 2030 rispetto al 2020

Cire 20 milioni di persone raggiunte al 2030 attraverso iniziative a sostegno delle comunita locall nel settor) dellaccesso allenergia
(incluse le iniziative di clean cooking); delleducazions; dell'scqua; della diversificazione economica, della salute e tutela del temriiono

Y

* Mantenimento defle valutazioni ESG nei procedimenti per oftre || 90% del procursto italia al 2025 rispetto al 2023
* Procedimenti con valutazioni ESG per il 90% del procurato estero al 2026 rispetto al 2023
* 100% dei forniton worldwide strategic valutati sul percorso di sviluppo sostenibile entro il 2025

= —
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Risk Management Integrato

Eni ha sviluppato e adottato un Modello di Risk Management Integrato (di seguito Modello RMI) finalizzato ad assicurare che il ma-
nagement assuma decisioni consapevoli (risk-informed), attraverso la valutazione e Fanalisi dei rischi con una visione integrata, com-
plessiva e prospettica.

Il Modello RMI si avvale di un sisterna metodologico e di competenze che fa leva su criteri che assicurano la consistenza e qualita delle
valutazion| per migliorare 'efficacia delle analisi, assicurare un adeguato supporto ai principali processi decisionali (quali la definizione
del Piano Strategico quadriennale) e garantire linformativa agli organi di amministrazione e controflo. Il Modello & caratterizzato da
un approceio strutturato, ispirato alle best practice internazionali e definito sulla base degli indirizzi del Sistema di Controllo Intermno
€ Gestione del Rischi, che prevede una governance declinata su tre livelli di controllo. La Governance attribuisce un ruolo centrale al
Consiglio di Amministrazione {CdA), il guale definisce, sulla base delle analisi proposte dallAmministratore Delegato (AD) e con il sup-
porto del Comitato Controlio e Rischi (CCR), con riferiments al Plano Strategico quadriennale, la natura e il livello di rischio compatibile
con gl obiettivi strategici della societd, includendo nelle proprie valutazioni tutti g elementi che possono assumere rilievo nellottica
del successo sostenibile della societd

LAmministratore Delegato (AD) di Eni da esecuzione agli indirizzi del CdA; in particolare, avwalendosi del processo RMI, assicura lMiden-
tificazione, |a valutazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi, tenendo in considerazione l'operativita e i profill di rischio
specifici di ciascuna linea di business, per una politica di governo dei rischi integrata. UAD assicura, inoltre, che il procasso RMI si
evolva in eoerenza con le dinamiche di business e di contesto normativo. Con cadenza almeno trimestrale la funzione RMI presenta i
relativi risultati allamministratore Delegato, al Comitato Controlle e Rischi, nonché, ove richiesto, agli altri organi di controllo e vigilan-

#a. LAD sottopone almeno trimestralmente le risultanze delle analisi sui principali rischi Eni all'esame del Cda.

PROCESSO RMI

I processo RMI, caratterizzato da un approccio strutturato & siste-
rmatico, prevede che tutt | principali rischi di End siano rlevati, ana-
lizzati & consolidat, al fine di supportare da un lato i processo dect-
sionale del management, rafforzando la consapevolezza sui rischi e
sulle relative azioni di trattamento ad ogni livello delforganizzazione.
& dall'altro lato, la supervisione sui rischi da parte degli organi di am-
ministrazione e controllo di Enl.

Il processo, regolate dalla Global Procedure “Risk Management In-
tegratc” & continuo e dinamico & preveds | seguenti sottoprocessic
i Risk sirategy,

il Integrated Risk Assessment,

il Integrated Country Risk,

iv Integrated Project & MBA Risk Management.

Il processa RMI parte dal contribute specialistico alldaborazions del
Piano Sirategico quadriennale (sotloprocesso “Risk Strategqy™ con
riferimento al quale supporta la valutazione da pane del Consiglio
di Ammirestrazione della compatibilits de! profilo di rischio con gli
obiettivi strategici della Societa, attraverso lanalisi del profilo di -

schio aziendale sotteso alia proposta di Piano e MNindividuazione delle
principali azioni con efficacia derisking det top nisk strategici dell'a-
zienda, Le risultanze delle attivita sono presentate agli Organi di Am-
ministrazione e Controllo in termpi coerenti con il processo di Piani-
ficazione Strategica. || sottoprocesso “Integrated Risk Assessmant®
prevede attivita periodiche di assessment e monitoring finalizzate ad
assicurare ur'analisi organica e integrata del profilo di rischic asso-
ciato agli obiettivi del Piano Strategico quadriennale, anche in ottica
di medio-lungo termine, atiraverso lNdentificazione, la valuiazione e
il monitoraggio dei principali rischi aziendall e delle relative azionl di
trattarmento; attivitd di assessment su asset industriali; altre analisi
su rischi specificl. Sona inoltre svolte attivita di analisi integrata del
rischi esistenti nel principali Paesi di presenza o di potenziale interes-
se (sottoprocesso “integrated Country Risk”) e supporto al processo
decisionale per l'autorizzazione del progetti d'investimento e opera-
zioni di portafoglio in ambito (sottoprocesso "Integrated Project &
MES, Risk Management”).

I rischi sono valutati considerando sia la probabilita di sccadimento
sia gli impatti sugli obiettivi quantitativi & qualitativi di Enj che si ver-
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() i intandonn: Conziglia & Armisestrazions, Comitate Comtofia & Rischi Collegio Sirdecale. Orpanisre o Viglanes, Presidente dol CdA ¢ Amvminiziratore Oeisgain

rebbero a determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi
ded rischio.

La valutazione & espressa di norma sia a livello inevente sia a livel
lo residue (tenendo conto delleficacia delle azioni di mitigazione)
e permette di misurare [mpatto rispetto al raggiungimento degli
obisttivi del Piano Strategico quadriennale e a vita intera per guanto
riguandai progetti di business, | rischi sono rappresentati in base alla
probabilits di accadimento e allimpatto su matriel che ne consanto-
na il confronto e la classificazions per rlevanza. | ischi con impat-
to economico/finanziano possono essere analizzati anche in ottica
integrata sulla base di modelli quantitativi che consentono di defi-
nire su basi statistiche la distribuzione dei flussi di cassa a rischio
nonché di simulare limpatto aggregato dei rischi a fronte di ipotetici
scenari futuri (what if analysis o stress test)

Sono infine svolte attivitd di Risk Knowledge, formazions e comi-
nicazione sul rischi, volte ad accrescere la diffusione della cultura
dal rischio, identificare, sviluppare, rafforzare le risorse operanti in
ambito risk management trasversalmente ai diversi business di Eni
e sviluppare Il risk knowledge management system.

Mel corso def 2024 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel
primo semestre & stato svolic FAnnual Risk Assessment, mentre nel
secondo semestreé stato svolta il 4 Plan Risk Assessment per sup-
portare || processo di elaborazione del Piano Strategico quadrienna-
le. Lassessment ha coinvoito tutte Je linee di business italia ed estero
(oltre 40 Paesi). Le risultanze relative ai due cicli di assessment sono
state presentate agli Organi di Amministrazione e Controllo a luglio
2024 e dicernbre 2024. Sono stati effettuati tre cicli di monitoraggio
sui top risk di Eni_ Il monitoraggio ded rischi e dal relativi piani di trat-
tamento consente di analizzare l'andamento dei rischi (attraverso
Faggiornamento di opportuni indicaton) e lo stato di atuazione di
eventuali specifiche azioni di trattamento pianificate dal manags-
ment. Le risultanze relative al monitoraggio dei top risk sono state
presentate agli Organi di Amministrazione e Controllo a marzo, luglio
& ottobre 2024,

[l portafoglio dei top risk Eni & composto di 20 rischi classificati in
{i} rischi di natura esterna, (i) rischi di natura strategica e, infine, (jil)
rischi di natura operativa.
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OBIETTIVI, PRINCIPALI RISCHI E AZIONI DI TRATTAMENTO

RISCHIO STRATEGICO

SCENARIO
S

allal

PRIMCIPALY
EVENTI
D1 RESCHIO

ATIONI DI
TRATTAMENTO

Scenmio Prexsi commodity, visions d'inseme dal reschio i futtuaponi sfavoresoli del prers del Brent, del Gas
& delle afire commedity rispetio alle prevision di piano

* Focalirzarione su resiienza e fiessibilitd del portafogho stiraverse: generazione of casse dei business
tredizionali, crescita dai nucv business, oitimizzazions del portalogio & manovia investimenti;
* diversificazions portafoglio supply gas/LNG atiraverso o sviluppo di inizistive integrate UPS/GGP per la
valorizzazione del gas equity & azioni di ottimizzazione ded portafiogiic;
mmamuﬁmhmuaumamm
* pitimizzazione assetti industriali business tradizionali;

= syiluppo capacith di raffinazione bio, mediante conversions circuito produttive raffinarione tradizionale
e selettive parinership in mercali dinteresse geograficamente differanziatl e diversificazions prodotti

setione power;
* massimizzazone sinergie ira generazione eletirica da rinnovaldi e portafoglio client power e securitizzazione
dei ricavi da rinnovabili attraverso la stipuls di Purchase Power Agresmant.

CONTRAZIONE  PRINCIPALI

DOMANDA/
CONTESTO

EVENTI
DI RISCHIO

COMPETITIVO

Ei

allal

AZICNI Di
TRATTAMENTO

Cantrations domanda/contesto competitivo, ifarkts sl verficars & uno sbdanco domanda e offerta dmercato
o di un incremento defta competitivith tale-da: () ridure volurmi & vendita, (i) aumentane le difficolta nel difendere
customer base/sviluppare iniziative di crescita, (iif) generare dinamiche avverse sui prezzi ded prodatti finiti, ()
confrazione domenda.

* Diversificazione portafioglio supply gas/LNG attraverso lo sviluppo di iniziative integrate UPS/GGR per la
walorizzazione def gas equity e azioni di ottimizsazions del portafoglio;

* strabegia altiva di hedging del portafioghio in funzione dalle condizioni di mercato:

* prescila ded business defia mobiitd sostenibie & sviluppo ssisttive della rete;

* piano di ristrutiurazione della chimica di base e sviluppo nuove pisttaforme (polimeri specializzati,
biochemicals, ncicla);
* crescia portafiogho chenti prevaleniemente alfestero e aumenio quota clienti power,
* massimizzarione delle sinergie di integrazione con le produzioni da fonte rinnovabile & con e-mobility;
* spinta su digitalizranons nei processi di customer manapement & progressiva riduzions dellimpronta
carbanica sulle vendite gas&power,
* syiluppo della capacits su mercati peograficaments diversificati con particolare attenzions a quelli di
presenza Retail;
* rafforzamento mix diversificato di tecnologie {offshore wind, BESSY

= sviluppd sul merealo renevwables con focus sulla redditheth anche attraverso Mntegranions con retal

CLIMATE
CHANGE

A
allall

g

™
(o

PRINCIRALI
EVENTI
DI RISCHIOD

AZIONI DI
TRATTAMENTO

Clirmate change, fiferito a%a possibilt che si verifichino modifiche di scenario/condimon climatiche che
possano generare rischi legati alla ransizions ensrgetics (normath, di mercato; tecnologici @ reputarional) &
rischi fisici sul business di Eni nel breve, medio e lungo periodo.

* Governance struliureta con ruolo centrale del CdA nefla gestione dei principali aspeiti legati 2l climate
change e comitats specifici & supporio:;
* Piano Strategico con definizions di azion cperstive per cizscun business & sostegno della trasformazons
ingusirighe e per il raggiungimento degl obisttivi & breve, medio ¢ kngo termine;
mﬂmm#:ﬂm:hmehrwmm inchudono obisttivi legati
alia “chimate sirategy” cosrenti con il Piano Strategico;
mwmwmmmmmmhmmmaw

* processo di risk management per Mndividuazions & Fanalisi degli asset esposh a vanazioni potenzial
prospettiche di eventi naturali che possana impattare operabilita e sicurezzs degli asset di Eni

Obiettivi aziendali: | 7

FEDCHTIVITA AZIEMDALE d CORPORATE REFUTATION ! RAFPOATI CON STAXEVIDLDER, SVILUPPO LOCALE
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RISCHIO ESTERNO

CEQPOLITICO FE]‘TE!:«J?'IPALI Geopoitico, rifent alimpatto di tematche gecpolitiche sulle soefte stratagiche & operative del business
JF\:"'E DI RSCHID
AZICHI DI . : i i i [ i i i
TS mmmmm:Mﬁmwtwdﬂm
ELITL * monitoraggio del contesio, con focus su stuazionl politico-etituzionall critiche @ sy aspetti normatid con
i potenzial impatti sul business:
=0 * monfioraggio & valrizrarions della presenza Eni, delle iniziafive di promozions econcmica nei Paes di
meﬁm&mmmmnm
PAESE PRINCIBALI Global securty risk, riferito ad ezioni o eventi dolosi che passono arrecare danni alle persone & agli asset
EVENTI materiaii & immateriall,
np Di RSCHIO Instabilith politica e soclale, ifirto s allnstabilits politica e socisle, 533 & event ciminal/bunkenng ainema
& del Paese verso Eni 2 consociate, con potengiall ricadute in termint di minon produzion] e fitardi nei progetti,

Cradit & Financing Risk, relativo a difficolta finanziarie dei partner, ritardo neflincasso del craditl @ nel recupeno
dei cogti sotenuti.

AZIONI DI * Diversificazions geografica del

TRATTAMENTO + ingaggia in tavih narionali e intenarionali per |a realizzazione di piani di collaborazions & risposta a potenziali
IMENSCCe Con Coimvolgimento delle imprese;
* linterventi i mitigasone per | rischi seowity medianie progetti & programmi specifici per alcune aresssiti
maggrmnents sensibii,
* presenza di un sistema di gestions del nischi di security con anadisi di misure preventive specifiche per Paese
£ per sito e implementazions i plani di emenpenza finalizzat alla massima sicurezza dalle persone e della
gestons di attivith ed asset,
* stipula di piani di rientro specific per Passe con ulilizen di strument! gid collaudati di tipo contratiuale efo
Bearzia

* richiesta di gararzie sovrane & latters di credito a tutela delle posizioni creditone.

DOWNGRADING
RATING

PFRINCIPALI Rischia downgrading, riférito al pessibie downgrading del rating long-term di En
EVENTI

Dl RISCHIO
A AZIONI O * Analisi prespetiica del livello di leverage & monitoraggio cassa;
f des flussi di
'II F'l THATTAMENTD « mantenimenio/revisions capex e opex; mighoramentn delfefficienza finanziaria:

*+ mantenimento forte riserva di iquidia in essene;
mmmﬂuhm&m

RISCHIO PRINCIPALL MMMMHWMMMmmﬁ“

EVENTI oontropans, con ricadute sulla situszions economica/finanziaria e sul reggungimento degli obiettivi aziendali
CREDITO Bl RESCHIO
COMMERCIALE

AZIGNI DI * Modelia del credito accentrain e coordinamento operativa nells gestione def chenti mulli-business;
o TRATTAMENTO + agioni gestionali 2 mitigazione del ischic: garanzie, facioring. coperiure assiourative;
-.lg _ni'| * moniEggio sistematics degh indicaton di rschiosith delle controparti affidate e meccanismi tempestii di
a & ba b I I
NORMATIVA FRINCIPALY mmﬁ-w. riferic agli impatt su operativita € compeTtivt del business legati alfevoluzions
SETTORE gﬁﬂnm N —
EMNERGY

ATZIONI DY . | | 2 ; a1 : .
AR RATTAMEG Fﬁhwwemmﬂmmmmam
':_','| * definizione azioni strategiche e operative in linea con levoluzione normativa:

nﬂmmummaﬁwﬂrﬂhmem

Dtionivi azienduit 7/ Nli peoorraTA AziEnpaLe WL corpoRaTE BEPUTATION T EL RAPPORTI CON STAKTHOLUER, SYILUPPO LOCALE
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RISCHIO ESTERNO

PERMITTING PRINCIPALL Permifting, riferito al verificarsi di possibili ritardi o mancato rilascio di autorizzaziond, rinnovi o permessi da
EVENTI parie dedla Pubblica Amministrazione con impaiti su tempi e costi di progetto nonché ricadute in termini
AN DI RISCHID sociali, smbsentali e di immagine e reputazione.
:I[-DJ AZIONI Dl * Dislego costante con le istituzioni & audizoni presso = commissioni paramentan;
TRATTAMENTO » pomvolgimento continuo fin dalle prime fasi delie autortd e degli stakeholder su obiettivi @ progress di
e, Progetis;
f‘l}?} * trasferimenic e condivisione del know-how con gl enti coinvolti anche attraverso un maggior
comyoigimento deglh organ lecnict;
* presidio & monitoraggio degli ter sutorizzativi
BIQLOGICO PRINCIPALI  Biclogice - diffusione di pandemie ed epidemie, riferito alla diffusione di pandernie ed epidemie con potenziali
EVENTI impaitti sulle persone & sui sistemi sanitar nonchd sul business,
A Dl RISCHED
JLLLJ AZIONI D * Costanie indinizzo & mMONRoragQIo da pame osTUnad d cnsi Eni per allineamento, coordnamenta e
TRATTAMENTO identificazions azion di risposta;
&i} * prediisposizions & implementazione. per fufte le consociate ¢ finee datoriall di Eni, di un pano per la
Tt prepararicne & fisposia delle emergenze sanitene (Medical Emergency Response Plan - MERP) finalizzrato
= anche alla definizione di un business continuity plam;
'mﬂmEMﬂm
* aitivitd di indinizzo tecnico-scientifico delle funponi centrali per definire le mesure & prevenzione ¢ di
traftamento da declinare & implementare a livelio & business.
RARPPORTI FRINCIFALL  Rapporti con ghi stakeholder locali del setions energy.
EVEMNTI
COM GLI Dl RISCHIO
STAKEHOLDER
LOCALI AZIONI DI * inegrazione degh obistth & s propettl di sostentdrtd (es Comemunity Investment) alinterma del Pano
TRATTAMENTO  airstegico & del piani di incentivazione del management
_;_r.ﬂ.,,_.,_ * cominug dialoge con gii stekeholder per comunicare Fapproccio sosteniblle Eni alle attivith, anche tramite
LF-—E progett di sviluppo socials & (erriiorale & di valonzzagone dal local content;
T * realizzazione di accordi di collaborazione con enti negionali & ntemazionall nella direzione del Partenaniato

Pubbiico Privato (FAD, UNDR UNESCO, UNIDOL ),
* rispetio e promozione Dinitt Umani sifraverso operativith del Modedlo di gestione des Dirith Umard, anatsi di
impatio ed ntegrazione delta vista sul ditti urmani nel processi di business.

Obilettivi aziendali:

REDDNTIVITA AZIENDALE

EAPRORT) CON ETAREHOLDER, SYILUPFO LOCALE

| CORPORATE REEUTATION
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RISCHIO OPERATIVO

INCIDENTI FRIMCIPAL Rischi di blow-out @ altri incidenti agi asset indusirial, nonché nelila gestione defla logistica personeiprodott, con
EVENTI pot=nzish danni a persong, smisente ¢ asset ed impaty suls reddithvith e reputarions aziendale.
DI RISCHIO
o
ILEL] AZIONI DI * Coperture assicurative;
TRATTAMENTO 'MMGWWMM:HMMWIM
= * manitoraggio proativo degli eventi incidentall con identificamons der weak signals in ambito Process Safety &
L.E 1 completamanto defle azioni scaturite da Audit e Fisk Assessment relativ a 1ematiche di Process Safety:
- * impmoverment tscnologici & operathd @ oontinuo migioramento nella implementazione def sistema di gestions
Assel integrity Management 2 prevengione di incidenti nsieme allincrements delaffidabilith mpant;
* VETling: gestions & coordnaments defle attivita revanti per la veiutarions, lspezione e la seiszione tecnica delie
g, Messegnamions di un mting &g operaton;
* specifiche contrattuall standard nel trasporic marittime;
* Contract Risk Managament (Pre/Post award)
* foernagions continus.
CYBER mmﬁltmu Cyber Security & Splonaggio indusiriale, nfenito &l verificars! d altecch informatica capac di compromettens |
SECURITY £ ESCHIO mmnmﬂmneummmmﬁwnhmﬁm
v AZIONI DI * Modelo di govemance cenlralizzato defia Cyber Security, con unith dedicate slia cyber misligence e alla
[Iﬂll] TRATTAMENTO  prevenzions, monisoraggio € pestions del cyber aftack
* rafforzamendo della Cyber Security Posture aziendale tramite azioni volts ad aumentare i capacith & detection
(2.g implementazione o Indicaton dl Compromissione) & response di minacce cyber,
* rfforzamento del pregidl & SoeTze per e consociae estere & des sl ndistrali
* promaione di una cultura della sicunezza informatica anche tramille azion! dedicale (es. sirulamoni di Phéshing);
* innalzamento del livefio di monitoraggio degh svent di siourersa
INDAGINI E PRINCIRALL Indagin & Contenziosi in materia cimate change, ambientale ¢ salute ¢ sicurezza.
EVENTI
CONTENZIOSI D RISCHIO
HSE
A AZIOMI D * Artivith i cifesa legale in sedi giurisdizionali & non;
f TRATTAMENTS - presenza di strutture organizzative decicete alfassistenza legale el presicho dei rapport istituzionali nazionali &
g”n | internazionali su termatiche HSE e climate change;
* moniloragyio continuo deffevolumions nomative e costente valutazione delfadegueterza dei modelil di presidio
a._ & controlio esistent|
= F * rafforzamento del processo di sssegnazions e gestione degll incarichi & professionist] estemi mediante nuave
]_F:L’—I modalith volle a garantire irasparenza e tracciahiits;
* iniziatie d comunicazions mirate.
Obiettivi aziendali M| REDEHTIVITA ATIEHDALE CORPORATE REPUTATION --l--’-F'I-D.!-.TI:-‘IH:TT-'-Hi HOLDER, SVILUPFO LOCALE
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Governance

Integrita e
trasparenza sono i
principi che ispiranoc
Eni nel delineare

il proprio sistema
di Corparate
Covernance,
elemento fondante
del modello di
business della
Societa

|l sisterna di govemnance, affiancando la strategia dimpresa, & vollo a sostenere il rapporto di fiducia fra
Eni & propri stakeholder e a contribuire al mogiungirments del risultati di business, creanda valore soste-
nibile. Eni & impegnata a realizzare un sistema di Corporate Governance’ ispirato a criten di eccellenza
nel confronto aperto con il mercato e con tuti gli stakeholder. A partire dal 1* gennaio 2021 Eni applica le
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (Codice di Governance), cui il Consiglio di Ammi-
nistrazione di Enl (CdA) ha aderito il 23 dicembre 2020, Il Codice di Governance individua nel “successo
sostenibile” I'obietthvo che deve guidare 'azione dellorgano di amministrazione e che si sostanzia nefla
creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli imeressi degli altri
stakeholder rilevanti per la Societa. Eni, peraltro, ha considerato fin dal 2006 I'nteresse degli stakeholder
diversi dagli azionisti come uno dei riferimenti necessan che gli Amministraton devono valutare nel pren-
dere decisioni consapevoli

IL MODELLO DI GOVERNANCE DI ENI

La Corporate Governance di Eni & anticolata secondo il medelio tradizionale, che — fermi | compiti dedlAs-
sembles degli Azionisti — attribuisce I responsabilits della gestions al Cda, le funzioni di vigilanza al
Collegio Sindacale (C5) e quelle di revisione legale dei conti alla Societa di revisione. Il Consiglic ha af-
fidato la gestione della Societs allAmministratore Delegato (AD), nominato da ultimo 11 magaio 2023,
nsarvandosi in via esclusiva be attribuzioni strategiche, operative e organizzative pidr rlevanti, in partice-
lare in materia di governance, sostenibilita, controllo interno e gestione dei rischi. 11 CdA ha costituito al
proprio interno quattro comitati, con funzion! istruttorie, consultive e propositive; il Comitato Controllo &
Rischi®, il Comitato Remunerazione”, il Comitato per e Nomine e il Comitato Sostenibilith e Scenar, | quah
riferiscono, tramite i rispettivi Presidenti, in ciascuna riunlone del Consigho sul temi pil rilevant trattati
Il Consiglio ha, incltre, confermato 'atiribuzione al Presidente del CdA di un ruclo rilevante nei controll
interni, in particolare con riferimento alla funzione Internal Audit, del cul Responsabile propone al CdA,
dintesa con I'AD, noming, revoca, remunerazione & risorse gestendone direttamente il rpposto per conto
del Consiglic (fatta salva la dipendenza funzionale dal Comitato Controllo e Rischi e dalfAD, incaricato
dellistituzicne e del mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi); |l Presidente
del CdA & inolire coinvelo ned processi di nomina degli altri principali soggetti di Eni incaricati del contralli
interni e gestions dei rischi, quali il Dirigerte Preposto alia redazions dei documenti contabili societar, |
componenti dellOrganismo di Vigilanza, # Responsabile Risk Management integrato e il Responsabile
Compliance Integrata. || Consiglio, infine, su proposta del Presidente del CdA, nomina il Segretario del
Consiglio, con compiti di assistenza e consulenza imparziale e indipendante nei confronti del Presidents
stesso, dei singoli Consiglien e del Consiglio® nel suo complesso. In ragione di questo ruclo, il Segretario
- che dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consigho stesso e, per esso, dal Presidente del
Cda - deve essere in possesso di requisiti di professionalita, come previsto dal Codice di Govemnances, eil
Presidente del CdA vigila sulla sus indipendenza.

(1) Per maggicr approfondimenti sul ststerma di Corporate Govermande di Enl 3 rinvia alla Relazione sul govema sccietano e gil assety
proprigtan o Bnl, medatta al sensi dellaricoio 123-bés del Digs. 58/1998, pubbiicats anche sul sho infemet dells Societd, nela seione

Governance.

{2) Con riferimento slls composizione del Comitato Controllo @ Rischl, Enl prevede che almena 2 cormponenti possisdans uradeguata

conoscerza ed espenenca in makeria contabie, finarziana o di gestione dei rischi, rafforzando la Reccormandazions del Codice & Gower-

nnce ch Ml faccomanda uno soltanta A tal proposiic, 11 maggio 2623 | Cda ha velutato che 3 del 4 componenti del Comitatn, fra cul
Tespevierza sopra indicsta La cormposizions del Comitato b Termini di concscenza ed esperienca isulta guindl

mm*mﬂmﬁmlﬂmw

(3] 1l Regeiaments del Cornitito Remuneragions prevede, in Bnea con la Raccomandazione del Codice di Govemances, che almens un

cormpanents poasieds un Bdeguats cancscenza ed esperienza in matera finanziada o d mmmumum

mﬁhmump-mmwmnmr-mmz su 3 cormponenti del Comitato possiedono i conoscenza

&t e3peTiensa sopra indicate. La composizione del Cometato in fenming d concscenza ed esperienss risults quindl mighorativa rispeto alle

el Codice & Govetnancs & del propno Regolaments
{l}uhma MM!MMMHWMM&M#MN
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Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintesi della struttura di Corporate Govemnance della Societa al 31 dicembre 2024 che,
nel corso deffesercizio 2024, non ha visto la nomina di nuovi Amministraton e Sindaci:

STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

-~

PRESIDENTE CDAD

ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI

DIl ENI SPA

COLLEGIO SINDACALE

{Audit Committee SDA]
PRESIDENTE

Giuseppe Zafarana®™
— AMMINISTRATORE DELECATO
Claudio Descaizi™

CONSICLIER!I NON ESECUTIVI

Elisa Baroncini™ B
Massimo Balcradi® : |J=
Roberto Ciciani®™® [}
Carolyn Adele Dittmeier ]
Federica Seganti® C
Cristina Sgubin'®

Raphael Lo L Ve [T]H

LB

COMITATD
CONTROLLD E RISCHI

COMITAFD
PER LE HDMINE

_ COMITATE
SOSTENIBILITA E SCENARI

Em

COMITATD
LEAD POEFEMSENT DRECTOR

REMUHERATIONE

\. CHIEF OPERATING OFFICERS™
Guido Brusco - Direttore Generalet™
{Glabal Matiural Resources)

Francesco Gattel - Direttore Generalal™
fChief Transition & Financial Officer)
Giuseppe Ricci

[Industrial Transformation)

— DIRECTOR

INTERMAL ALDIT
Gianfranco Cariola

—— SEGRETARIO

DEL CONSIGLIO
E BOARD COUNSEL

Luca Franceschini™

—— DIRIGENTE PREPOSTO

ALLA REDAZIONE

DEI DOCUMENTI
CONTABIL!I SOCIETARI
Francesso Esposito

—— OQRGANISMO

DIVIGILANZA

Raffasle Farrara (Presedente)®
Antonella Alfons®

LUigo Lecish

Rosalba Casiraghi®
Clanfranco Carigla™

(a) Eletin/a callas lists o magglorarza, indipendente al sensl df legge e del Codice d Corporate Govermancs.

[h}B:lnﬂlH;:

Bettora dalla lista di al [ ] el Codice di

E “m rr#mh:ﬂm senal g legge e Corparate Gowermance
Componanie

%wu%m

(h) Director intemal Aud

E:).’mnm.l.hn

Sindaci supplentl-
- Ghulia De Marting, eletia dalis fists o maggiomanes
- Gigranna Villa, elotta dalla ksta & minornzs.

jwi-mu;mmmﬂmumuzmwmﬁumm
proposts delammirstraion Delegato, dinbess con il Presidants del Cot & seniits i Cormists per e Mamine Al Devtlane Ganerals 8
mw\uh mﬁmmmwhwmgm it

Rosalba Casiraghi®

SINDACI EFFETTIVIT
Enfico Maria Bignami®
Marcella Caradonnalt
Giulia Palazzohl

Andrea Parolini

- -

SOCIETA DI REVISIONE

MAGISTRATO nm

CGH"I’E DEH:GH'"
mvan mi Conooi
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NOMINA E COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI| SOCIALI

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il CdA e il Presidente del CdA sono nominati dallAssemblea degli
Azipnisti. Per consentire la presenza di Consiglien designati dagli
arionisti di minoranza, [a nomina degli Amministraton avviene attra-
verso il meccanismo del voto di ista. Il CdA in carica, nominato nel
maggio 2023 fino alfAssemblea di approvazione del bilancio 2025, &
composto da 9 componenti. Tre Consiglier sono stati nominati da
arionisti diversi da guello di controlio, cos! garantendo alle minoran-
Ze un numaro o rappresentanti superiore rispetto a quelio previsio
dalla legge LAssemiblea degli Azionisti ded maggia 2023 nel nomi-
nare il nuovo CdA per il triennko 2024-2026 ha poluto tener conto
degli crientamenti espressi al mencato prima dellAssemblea dal
Cda uscente sulis composizione quali-guantitativa ritenuta oftimale.
Mefforientamento & stata evidenziala |a centralitd delle competenze
in materia di sostenibilitd, ESG e transizione energatica, sottoline-
ando altresi lMimportanza di assicurare che gli Amministratorn di Eni
abbiano una conoscenza delle tematiche relative alla sostenibiita e
al controllo dei rischi climatici e ambientali, sviluppata in ruoli mana-
periall o imprenditoriali e acquisita in contesti industriali comparabili
a quelli nei guali opera la Societd. Ne & risultato, quindi, un Consigho
bilanciato e diversificato, come confermato anche dalllesercizio di
autovalutazione condotto dal Consiglio nel prima anno di mandato,
da cui & emerso un gludizio positivo sulle professionalita in sena al
Consiglio in termini di conoscenze. esperienze e competenze, e sul

contributo individuale che i singoli Consiglier ritengono di poter ap-
portare al CdA, in base alla loro preparazione, mativazione e senso
di appartenenza. Le competenze dei Consighieri sui temi, tra gl altri,
ESG e sostenibilita sono state ultefiommente rafforzate attraverso un
programma di induction strutiurato avviato a inizio di mandato e ame
plamente sviluppato nel 2024,

La composizione del Consiglio & diversificata anche in relazione al
penere, conformemente alle previsioni di legge in materia e dello Sta-
tuto, che & stato modificato nel mese di febbraio 2020 perchs fosse
prontamente adeguato in vista del rinnovo degli ongani sociali. In par-
fticolare, per & mandati consecutivi, gli organi di amministrazione e di
controllo devono essere composti da almeno 2/5 del genere meno
rappresentata. Incitre, sulla base delle valutazioni del CdA, effettuate
dopa la nomina e, previa istruttonia ded Comitato per la Nomine, peric-
dicamente, da ultimo il 26 febbraio 2025, il numero di Amministraton
indipendanti presenti in Consiglio (77 dei 9 Amministrator in carica, di
cui B non esecutivi @ tra | guali figura il Presidente del CdA) si confier-
ma superiore alle pravisioni statutarie e del Codice di Govermance. In
aggiunta, il Consiglio, in occasione dalie predette valutazioni, ha ac-
certato che tutti gl Armministraton sono in possesso del requisiti di
onorabdita prescritti dalla normativa vigente, non ricadono in alcuna
situazione di incompatibilita, ineleggibilith e decadenza e rispettano
i lirmiti ai cumulo degli incarichi deliberato dal CdA 11 maggio 2023

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DIVERSITA LISTA INDIPENDENZAM FASCE 1 ETA™ TEMURE
bl GENERE Dl PROVEMIENZA
p— Ta% TE%
56%
56%
Ugrmini 5 Maggioranza © Indipandenti 7 40-80anni | 0-3 esercizi 7
Danne & Minoranza 3 MNan indipendenti 2 SHE0 anni 3 4-6 eserciz |
G-70anni 5 *8 gsercizi |

(@) G 5i rifierisce allincipendenza al sens! di legge ¢ del Codice di Cotporate Governance.
() Dt &l 37 clicemnbes 2024

(5} Ci sl riferisce slndiperdenzs o sensi d legge, cuf o Statuto di Eni rirmda, # o sers| del Codice di Govemance,
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IL COLLEGIO SINDACALE

I CS & il sun Presidents sono nominati dallAssemblea deghi Azioni-
sti tramite il volo di lista, al fine di consentire la presenza di Sindaci
designati dagli azionisti di minoranza. Il Collegio in carica, nomina-
1o nel maggio 2023 fino allAssemblea di approvazione del bilancio
2025, & composto da 5 componenti effettivi e 2 supplenti. Due Sin-
daci effetthd, tra cui il Presidente, sono statl nominati da azionisti
diversi da quello di controllo, cosi garantendo alle minoranze (ossia
agll azionisti diversi da quello di controlio) un numero di rappre
sentanti superiore rispetto a quello previsto dalla legge. Nel 2023,
il Collegio ha espresso agli azionisti il proprio orfentamento sulla
composiziona dellongano, softolineando, tra I'altro, lmportanza
delle competenze efo esperienze in terma di informativa di soste-
nibilita, climate change e Uansizione energetica. La compaosizions
del Collegio & diversificata in relazione al genere, in confarmita con
|2 legge e lo Statuto. Al sensi di legge | Sindaci devono posseders
specificl requisiti di indipendenza, professionalith e onorabilita. 11

COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

DIVERSITA Ol GEMNERE LISTA Di PROVEMIENZA

[0 G0
- —
Uamini 3 Maggioranza 3
Donne 2 Minoranza 2
(n) Dadi al 37 doermibrs 2024,

IL MANAGEMENT

Negli ultimi anni, il Consiglio ha dedicato particolare attenzione agli
assetli organizzativi della Socetd, con intervent! significativi nel si-
stema di contrallo interna, gestione dei rischi e complance, ponendo
la funzione di Risk Management Integrato e una nuova funzione di
Compliance Integrata alie dirette dipendenze dellAD. A setternbre
2024 il Consighio ha aggiomato la struttura organizzativa, rorga-
nizzando le attivita di business in tre strutture affidate ad altrettanti
Chief Operating Officer® posti alle dipendenze dellAD: "Global Matu-
ral Resources”, “Industrial Transformation” e "Chief Transition & R

RELAZIONE
SULLA GESTIONE

88961|2>

Codice di Governance raccomanda, inoltre, che Wit | compananti
del Collegio siano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dallo stesso Codice per gli amministraton. La valutazione dellindi-
pendenza & effettuata dal Collegio, in base alke informazioni formi-
te da ciascun componente dellforgano e trasmessa al Consiglio di
Nlllﬂ'lllﬂtl' EIII- e

il CS, in gualita di “"Comitato per il Controlio Interno e la revisione
contabile” ai sensi del Digs. n. 39/2010 deve possedere altresi il
requisito di cui allart. 19 del Decreto stesso secondo cul | mem-
bri del Comitato per il controllo intermno e la revisione contabile,
nel lofo complesso, sono competenti nel settore in cui opera l'en-
1e sottoposto a revisione” e verificare il possesso del requisito di
“Audit Committee financial experts”, ai fini della legislazione sta-
tunitense. Il CS in carica ha verificato il possesso di tali requisi-
ti successivamenta alla nomina & perindicamente nel corso del
mandato.

FASCE Di ETh™ TENURE
Ll 0%
a 20% 200 ||
£0- 60 anni 2 03 esercir 1
6-T0anni 2 4-5 esercin 2
>0 ann | 72 esercizi 2

nancial Officer”, per garantire efficacia e raggiungere gii obiettivi di
decarbonizzazione, creazione di valore e trasformazione industriale.
In termini di genere, la percentuale delle donne come primo riporto
dellAD si attesta al 25%, UAD e i Direttori Generali, nellesarcizio delle
loro deleghe, sono responsabili dellatuazione delle strategie defini-
te dal Consiglio nell'ambito della pianificazione strategica, oltre che
della gestione ded rischi con il supporto delle funzioni specialistiche
aziendal competenti in materia di sviluppo sostenibile, salute, sicu-
rezza, ambiente e risorse umane.

{51 il Chief Dparsting Officer “Global Matursl Resourtes™ & il Chief Cperating Oificer "Thief Trans@ion & Financlal Oficer” sono stall nominati dal Cda, su proposta deifAD, dintesa con i Presidents
el Colty e serito i Cormitato per e Noming, quisl Ciretton Generall con conseguente appilcamions: anche delie daposizion dela leoge Raians che regaland ta resporsabiith degll armrministraton

Nn
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Di seguito, si fornisce una rappresentarione grafica della macrostruttura organizzativa di Eni SpA al 31 dicembre 2024

MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ENI SPA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

G!U‘.‘:E PPE ZAFAF!ANA

siglio - 3
NSt razpane
CMUDIO DESCALZI
ExerLIR W ica
LUCA FRANCESCHINI GIANFRANCO CARIOLA
QOFFICE OF THE CEO Segretano del Conaigiio Internal Audit
di Amministrazione Dlirectort
€ Board Counsel™
ROBERTO ULISS! LUCA FRANCESCHINI CRAZLA FIMIANI STEFAMNO SPERCNI
Affari Societan Compliance Integrata Risk Management Affari Legalie Negooati
e Governance Diirector Integrato Commerciali
Derector Director Director
r _ ]
CLAUDID CRAMATA LORENZO FIORILLO LAPO PISTELL) ERIA MANDRAFFING
Stakeholder Relations Techrology, Pulbtic Affairs Comunicazione Estema
& Services RED & Dagital Director Director
Director Chirector
[ '
FRANCESCO GATTE! GUIDO BRUSCO GIUSEPPE RICCI
Chief Transition Clobal Natural Resources Indlustrial Transformation
& Financial Officer Chief Operating OfficerDCH Chief Oparating Officer
Chief Operating Officer/ DO

(8} Segretasio del Consigho di Amministrazions & Bosrd Counssl dpsnds gerarchicaments ¢ funzionalmente dal Corsighio &, per ez, dal Presidente del Cols,
m}ummmmm Hwewmﬂmﬂmmmhmm&hmﬂ

g memm:nmﬂwﬁwum su proposta dell Amministratone dintesa con il Presidents del Cda e sendita i
per le Noming, guall Drefion Genenal, con conseguents aoplicazions dells diaposizion cella legoe Raliana che regolana la responsabilits degl amministraton
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ESPERIENZA E FORMAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI SUI TEMI

DI SOSTENIBILITA

Annualmente il Consiglio, supportato da un consulente estemo, ef-
feitua ka propria autovalutazione ("Board Review”), di cui costituisco
no elementi essenziali il confronio con ke best practice nazionali @
internazionali @ una riflessione sulle dinamiche consiliari, anche al
fine di proporme agli azionisti onentamenti sui profili per la compo-
sizione oftimale del futuro Consiglio. A seguito della Board Review,
il Consigiio, se necessario, condivide un action plan per miglorare
il funzionamento dellorgano e del suoi comitatl. Con rferimento
all'esercizio 2024, il processo di autovalutazione si é svolto atiraver-
%0 questionan ed interviste che hanno riguardato in particolare la
composizione e loperativita del CdA e dei Comitati, in continuith con
lesercizio precedente, anche con nferimento alle tematiche ESG/di
sostenibilita, in termini di definizione delle priorita, integrazione ne
processi decisionali, valutazione degli specifici profili di nschio, col-
legamento ai sisterni di remunerazions manageriale, svalgimento di
adeguate attivit di formazione, Nellautovalutazione condotta nel
secondo anno di mandato sono stati inoltre esaminati gii esiti delle-
sercizio di autovalutazionse dell'anno precedante e le relative ares di
miglioramento, nonché le principali attivita svolte nel 2024 Sono
state infine approfondite le dinamiche di Consiglio e la sua efficacia
complessiva anche in relazione alla qualitd media dei contributi &
E stato quindi confermato un giudizio positivo sulle professionality
in seno al CdA, ritenute generalmente in linea con le indicazioni pre-
wiste nel documento di Orientamento agli azionist sulla composi-
zione ottimale approvato nel 2023, Le competenze dei Consiglier

s0N0 state supportate anche nel 2024 dal programma di formazione
"poard induction” per amministraton e sindaci, e che ha niguardato,
tra 'altro, tematiche di interesse generale riguardanti il modelio & ie
strategie di business, Fapproceio ed il modedlo di sostenibilita in aree
quall la salute delle persone, | dintti umani, la trasparenza e la lotia
alla corruzione (anche in occasione della partecipazione & una ses-
sione del “Compliance Program Anti-comuzione di Eni™), le principali
nowitd riguardanti il sistema normativo aziendale, con un focus de-
dicato alle novitd introdotte nel framework del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, che & parte integrante della strate-
gia aziendale. Sui temi dellinnovazions, della diginalizzazione e delle
nucve tecnologie, che costituiscono unimportante leva strategica di
trasformarions del business, il Consiglio ha inoltre avuto modo di
approfondire [ progettualita nel campo dellfenergia da fusions, gli
sviluppi del progetto di completamento e avvio del nuovo sisterna di
super calcolo (High Performance Computing - HPC) HPCE', nonché
il terna dellintelligenza artificiale. |l programma si @ poi amcchito di
due sessioni off-site del Consiglio, la prima riguardante |a visita ad
un sito oparative all'esters (Abu Dhabil), la seconda relativa alla visita
al Grean Data Center della Societd, in occasione della quale sono sta-
ti presentat i risultati conseguiti nelfambito del progetto sul sisterma
di supercaicolo HPCG,. Sono infine proseguite le iniziative (workshop
dedicali e report perindici) volte a rafforzare la conoscenza e con-
sapevolezza di Consiglien e Sindad in tema di cyber security, con
analisi dei principali nischi @ minacce cyber e defle misure di presidio
Messe in atto.

AUTOVALUTAZIONE DELLE CONQSCENZE. COMPETENZE ED ESPERIEMZE COMPLESSIVE DEL CONSIGLIO

D1 AMMINISTRAZIONE (VALCRE %)
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(7} Per rngigion approfondment] sul sisterma d caloolo HPCE si rirvia al comumicati stampa ded 23 germalo e del 19 novembre 2024,



34

C —

ENI DF2 202-

86961 g’m

Secondo quanto previsto dalle Norme di Componamento del CS emar
nate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Espen
Contabili ed in linea con le raccomandazioni def Codics di Governance,
il C5 conduce annualmente un processo di autovalutazione sulla pro-
pria composizione & aperato, Nel 2024 e 2023, questo processo ha -

RELAZIONE BALANC BlLAMC
SULLA GESTIOME LTV (% ESERCAIN

guandato, tra Faltro, I3 valutazione delle competenze e delle esperienze
dei componenti anche in tema di sostenibifita, Inoltre, il Collegio parte-
cipaal programma di formazione *beard induction” per Amministrator
e Sindaci. Gli esiti del processo di autovalutazione sono riportati nella
Ratazione del Collegio alfAssemblea dagli Azionisti

RUOLI E RESPONSABILITA SUI TEMI DI SOSTENIBILITA

L'INTEGRAZIONE DELLA SOSTENIBILITA
NELLA STRATEGIA

La struttura della governance di Enl integra la sostenibilita, intesa
anche nellaccezione di "successo sostenibile’, alfinterno del mo-
dello di business di Eni. Il CdA ha definito la mission di Eni (da ulti-
o nel 2019), spirata agh obiettivi dellAgenda 2030 delle Nazioni
Unite. Incltre, il CdA si & riservato il compito di definire, su proposta
dall’AD, le linee strategiche e gli obiettivi della Societa e del Gruppo,
perseguendone il successo sostenibile @ monitorandone lattuazio-
e, come espressamente previsto nella delibera sul poteri fiservati
del Consiglic®, adottata da ultima 11 maggio 2023, Inoltre, nellt-
tica del perseguimento del successo sostenibile il CdA, in linea con
il Codice di Governance, promuove il diadogo con gli azionisti e gli
altri stakeholders rilevanti per la Societa. In particolare, il Consiglio,
su proposta del Presidente del CdA, formulata dintesa con I'AD,
ha adottato la politica per la gestione del dialogo con |a generalita
degli azionisti, anche al fine di assicurare una comunicazions ordi-
nata e coerente. Il Presidente del CdA assicura, con il supporto del
Segretario del Consiglio, che il CdA sia informato sullo sviluppo e
sui contenuti significativi del dialogo dando conto delle valutazion|
espresse dalle varie tipologie di investitori

ILRUOLDO DEL CDA NELLA
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

E RELATIVI FLUSSI INFORMATIVI

Il Cda di Eni, nell'esercizio dei poteri che lo stesso s & riservato, ap-
prova il Piano Strategico (piano quadriennale e piano di medio-lun-
go termine), che include i target industriali di business, | risultati
economici finanziari e i target di sostenibilita, tra cui anche | tar-
oet emissivi di medio-lungo termine, a testimonianza di come la
strategia di decarbonizzazione sia parte integranie della strategla
dimpresa di Eni. In tale contesto, assume primaria importanza la
strategia volta alla creazione di valore lungo lNintero orizzonte di
piang, in un processo sinergico che vede il coinvolgimento attivo
dellazienda nel suo complesso e, in particolare, del CdA, quale or-
gano di vertice della gestione sccietaria. [l Piano Strategico @ sta-
1o esaminato e approvato dal CdA nel corso della riunione del 13

marzo 2024, in esito ad un complesso processo di preventiva con-
divisione, avviato gia nelle precedenti riunioni del 25 gannaio e del
15 febbraio 2024, attraverso lo svolgimento di tre letture incentrate
sugli elementi di contesto e di scenario, nonché sullllustrazione
dei driver strategici per setton di business. Analogo processo di
esame & stato seguito per il nuovo Piano Strategico approvato dal
CdaA il 26 febbraio 2025,

In tali valutazioni, il CdA & supportato da uno specifico Comitato
consiliare, il Comitato Sostenibilita e Scenari, istituito nel 2014 dal
Consiglio stesso, mmmmmﬂmem
fmﬂﬂehfmn‘nmwrdnumnlusﬂuppummmmm
tutta la catena del valore, con particolare riferimento alle tematiche
di: transizione climatica @ innovazione tecnologica, accesso all'e-
nargia e sostenibilita energetica, ambiente ed efficienza energetica,
sviluppo locale, rispetto e tutela dei dintti, integrits e rasparenza,
Diversity & Inclusion® Il CdA riveste, inoltre, un ruclo attivo nell’st-
tuazione defla strategia di Eni anche attraverso Fapprovaziones dei
progetti di investimento e delle operazioni di portafoglio incluse nel
Piano Strategico, secondo quanto stabilito dalla delibera sui poteri
ad esso risenvati, @ ne monitora annualmente 'avanzamento e il
rispetto di requisiti e target, che includono anche gli esiti dellana-
lisi dei rischi ed eventuali valutazioni sugli impatti ESG associati
alte suddstte operazioni. Fondamentale per la conduzione sana e
corretta dellimpresa & il sistema di contrallo interno e di gestione
dei rischi, tra | quali assumono rilieva anche gli impatti economici,
amnbientali e sulle persone dellattivita defla Societd, le cui linee di
indirizzo generali sono definite dal CdA, in coerenza con le strate-
gie della Societd, con il supporto del Comitato Controlio & Rischi
e sentito il Presidente per la parte relativa alle attivitd di Internal
Audit. Inoltre, sempre con i supporto del Comitato Controlio e Ri-
schi, il CdA si & riservato il potere di (i) esaminare i principall rischi
aziendali, identificati dall'AD. tenendo conto delle caratteristiche
dedle attivitd svolie dalla Societd e dalle sue controliate, e dalio
slesso soltoposti al CdA almeno trimestralmente e (i) valutare, su
base semestrale, I'sdeguatezza e 'efficacia del sisterna di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche di Eni

g:mmdﬂﬁwﬂuw%&“uﬂnfnﬂhﬂam in data 11 masggio 2023, disponibile sul sito mtemet di Enl nells segione Governance.
Per approfondimendi sulle funsioni del Cormitato Sestenibilith e Scenar, 51 invia al relativo +F Regodameniby, disponitile sol S8 sul S0 remet g Enl. nells sesione Govermance
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e al profilo di rischio assunto, in particolare in base alle Relazioni
predisposte dal Dirigente preposto alla redazione del documenti
contabili societari, dal Comitato Controllo & Rischi, dalle funzioni
di Risk management e Compliance Integrata; (iii) valutare annual-
mente l'adeguatezza dell'assetio organizzativo del sisterma di con-
trollo interno e di pestione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia,
salvo modifiche che rendano necessario un aggiomamento seme-
strale. Il CdA svolge inoitre un rucko centrale nelfapprovazione &
revisione delle linee fondamentali del » sistema normativa inter-
no e delle policy in materia di Ethics, Compliance & Governance,
anche & presidio dei rischi e neila ricezione dei flussi informativi
{guali ad esempio gli strumenti normativi in materia di operazionl
con interessi degli Amministrator e Sindaci e operazioni con parti
cormelate, di anti-comuzione e di internal audit, nonché le linee di
indirizzo del SCIGR). Nel suo ruolo di indirizzo strategico, il CdA,
nell'ambito della defibera sui poteri che lo stesso si & riservaig, ha
il compito di approvare il Modelio di gestione, vigilanza e control-
lo dei rischi di Salute, Sicurezza e Ambiente, Security e Incolumita
pubblica della Societd e le sue modifiche sostanziali, esaminando
annualmente la Relazione HSE, predisposta dal Responsabile della
funzione aziendale competente e inclusa nei flussi relativi alla va-
lutazione di adeguatezza del SCIGR. Altro tema centrale per Eni @
guedlo sui diritti urnani, il cul impegno & stato ribadito nella policy
*Rispetto dei Diritti Urmnani in Eni* approvata nel 2023 dal CdA ed a
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cui hanno fatto seguito nel corso dell'anno azioni idonee a raffor-
zare ulteriormente i presidi gestionali che configurano il modello
di gestione dei diritti umani di Eni coerentemente con le previsioni
degli United Mations Guiding Principles on Business and Human
Rights (UNGP), delle OECD Guidelines for Multinational Enterprises
ad in considerazions delle evoluzioni narmative in corso sul tema,
In particolare, nel corse dellanno, & stato condotto un processo di
aggiomamento del c.d. salient human rights issue di Eni, ovvero
dei temi relativi ai diritti umani considerati pid significativi per Eni e
rispetto ai quali devono svilupparsi in maniera prioritaria il modello
di gestione e le attivith dellazienda sui diritti umani, che ha visto il
coinvalgimento di persone di Eni e di alcuni autorevoll stakeholder
esterni. In tale ambito & stato inoltre realizzato un Compliance Risk
Assessment Specific finalizzato allidentificazions e valutazione di
specifiche Attivita a Rischio ed allindividuazione, in ottica risk-ba-
sed, di eventuali azioni di Risk Treatment. Gli esiti di tali processi,
unitarmente alle principali attivita svolte dalle diverse funzioni azien-
dali in attuazione del modello di gestione sopra citato, sono stati
approfonditi dal Comitato Sostenibilita e Scenari nelfambito delia
riumvicne del 9 dicembre 2024, Tale seduta & stata estesa a tutti |
membri del Consiglio di Amministrazione di Eni, con l'obiettive di
farnire un aggiornamento rispetio alfeveluzione normativa in ams-
o UE sul tema del rispetto dei diritti umani

D seguito si iporta una sintesi dei principali temi di Sostenibilita af-
frontati dal CdA nel corso del 2024:

PRINCIPALI TEMI DI SOSTENIBILITA AFFRONTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COL SUPPORTO

DEI COMITATI CONSILIARI

STRATEGIA * Piano quadriennale e di lungo termine, inclusi cbiettivi di sostenibilita e plani di incentivazione di breve
E TRANSIZIONE termine a supporto degli obiettivi strategici di sostenibilita.
EMERGETICA + Approfondimenti su posizionamento di Eni rispetto agli obiettivi e strategie climatiche dei peer, sugli
i strumenti di finanza sostenibile e sulle nsoluzioni assemblee sul clima.
qu. « Approvazione Staterment sullimpegno di Eni per Ia gestione & salvaguardia della risorsa idrica
« Esame dellimpegno di Eni nel campo della fusione nucleare (Board Induction).
|8 + Approfondimenti dell'evoluzione del mercato dellenergia elattrica, delie prospettive di sviluppo della
mobilita urbana e delle strategie connesse (Board lduction).
CERITT! LIMANI - Approvazione della Dichiarazione ai sensi del "Modem Slavery Act”.
E TEMI SOCIALY - Esiti processo di aggiomamento dei c.d. salient human rights issue di Enl e del Compllance Risk
Assessment Specific.
I * Piand di investimenti per lo sviluppo locale e No Profit
E? + Approfondimenti sul quadro normative di riferimento, sulla Policy & il modello di gestione dei diritti umani di
Eni (Board Iduction).
REPORTISTICA, + Approvaziona reportistica obbligatoria e di sostenibilits 2023,

E MONITORAGGIO

+ Approfondimento del modello e dei risultati HSE.

* Approvazione delle linee fondamentali della Policy sul sisterna di controlio interno sull'informiativa

\ﬂ

finanziaria e di sostenibilits obbligatoria.
+ Approfondimento sull'evoluzione nofmativa europea in ambito reporting.
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| COMITATI CONSILIARI

Il Consiglio si avvale, inoltre, del suppono dei Comitati consiliari,
ciascuno per quanto di competenza, in virth delle funzioni istrut-
torie, propositive e consultive a essi attribuite. In particolare, con
riferimento agl aspetti di sostenibilita™:

= l Comitato Controllo e Rischi di Eni valuta Iidoneita dellinforma-
zione pericdica, finanziara e non finanziaria, a rappresentare cor-
rettamente il modello di business, le strategie della Societd, lim-
patto della sua attivita e le performance conseguite, esprimendo
al riguardo un parere al Consiglio e coordinandosi con il Comitato
Sostenibilita e Scenar per quanto concemne lnformativa periodica
non finanziaria/di sostenibilitd obbligatoria. Inolire, in tale ambito,
esamina il contenuto dellinformazione perodica a carattere non
finanziario/di sostenibiliitd obbligatona rievante ai fini del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi. Anche in relazione a tali
compiti, incontra con adeguata pericdicitd | management azien-
dale competente per tali materie, approfondendo tra Paltre: (i)
principali teri nella prospettiva di redazione delle Relazioni Finan-
ziarie annuale & ssmestrale nonchs le loro connotazioni essenziali
e | contenuti della Rendicontazione di Sostenibilitd; (§) | principali
risuftati conseguiti da Eni in ambito sicurezza, salute & ambiente,
e le iniziative sviluppate per il continuo miglioramento delle rela-
tive performance, anche tramite il ricorso a nuove tecnologie; (i)
le tematiche di security e cyber security; (iv) le attivitd a presidio
dellAsset integrity; (v) il nschio climate change e specifici aspetti a
e550 comelati;

il Comitato Sostenibilita e Scenari svolge funzioni istrutto-
rie, consultive & propositive nei confronti del CdA in materia di
sconar @ sostenibilita, per tale intendendo i processi, le inizia-
tive e le aftivitd tese a presidiare 'mpegno della Societs per lo
sviluppo sostenibile lungo la catena del valore, con particolare
riferimento a; termatiche di transizione climatica e innovazione
tecnologica; accesso allfenergia e sostenibilita energetica; am-
blente ed efficienza energetica; sviluppo locale, in particolare
diversificazione economica, salute, benessere e sicurezza delle
persone e defle comunita; rispetto e tutela dei diritti, in partico-
lare dei diritti umani; integritd e trasparenza; e Diversity & Inclu-
sion. A tal fine riceve informative dai responsabill delle funzion
aziendall coinvolte in detti processi, che possono essere invitati
a partecipare alle riunioni del Comitato. Il Comitato Sostenibilita
e Scenari si coordina altres! con il Comitato Controllo e Rischi
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nella valutazione dellidoneitd dellinformazione periodica non
finanziaria, come sopra indicato;

- il Comitato Remunerazione svolgs funziont istruttons, propositve e
consultive verso il CdA sui temi df remunerazions, & in tale ambito
propone i sisterni i incentivazione annuake e di lungo termine, defi
nendone gli obiettivi, anche a supporto degll indirizzi assunti sul temi
di sostenibilit;

* il Comitato per le Nomine svolge funzioni istruttonie, consultive &
propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione, e in tal
senso, tra gl altri compiti, supporta il Consiglio di Amministrazione
niedle nomine dei dirigenti e del componenti degli organi e organi-
smi della Societa e defie societd controllate la cul nomina sia di
competenza dal Consigho e soviintende ai relativi piani di succes-
sione, nelia valutazione periodica del reguisiti degli amministrator
€ nel processo di autovalutazions formulando pareri al Consiglio di
Amministrazione sulla composizione dello stesso e dei suni Comi-
tati anche in manito alle competenze nacessarie. Esamina e valuta
i eniteri che sovrintendono ai piani di successione dei dirigenti con

IL COLLEGIO SINDACALE

Il CS svolge be funzioni atiribultegli dalia legge e in particolare, olire a
quanto previsto dall'an. 149 dal Testo Unico della Finanza, vigila sul
processo di informativa finanziaria e della rendicontazione di soste-
nibilita e sullefficacia dei sistemni di controflo intemo e di gestione
del rischio, anche nella veste di "Comitato per il Controfio Interno e
|a Revisione Contabile® e di “Audit Committes” ai fini della nommativa
statunitense. Incltre, vigila sullosservanza delle disposizioni del DJ-
gs. 6 setternbre 2024 n.125 in-materia di rendicontazione di soste-
ribilita & ne nfefisce nella relazione annuale allAssemblea. Laftivitd
di vigilanza viene svolta attraverso incontri con | responsabill delle
principali aree di business e funzionali, Ia partecipazione alle funioni
del CdA e dai Comitatl Consilian nonché attraverso lo scambio infor-
mativo con la Societd di revisione. In particolare, il CS noeve i flussi
informativi necessari per l'esercizio dei propri compiti e le relazioni
€ i giudizi espressi dagli organi e dalle funzioni aziendali competenti
in materia di informativa finanziaria, di sostenibilith obbligatoria e di
sistema di controllo interno e df gestione del rischi. Gl esitl delle at-
tivita svolte dal Collegio sono descritti nella Relazione allAssemblea
degli Azionisti,

{10} Per Il dettagho circa compesizions, compit @ Regolarmenti ded Comitati Consfiar, =l rimanda al sfo & Eni
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LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La Politica sulla Remunerazione Eni & definita in coerenza con il
modello di governo societano adottato dalla Societ e con le racoo-
mandazioni del Codice di Corporate Governance, prevedendo che
la rermunerazione degli Amministraton, dei componeanti del Collegio
Sindacale, del Diretiorl Generali e degli ahri Dirigenti con respon-
sabilith strategica sia funzionale al perseguimento defla mission
arendale e del successo sostenibile della Societd, tenendo conto
della necessita di disporre, trattenere e motivare persone dotate
della competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoper-
1o (Principio XV del Codice di Corporate Govemance),

A1zl fine, la remunerazione del top management & definita con-
siderando | fiferimenti di mercato apphcabill per cariche o ruoh di
analogo livello di responsabilita e complessita, nelfambito di panel
di aziende nazionali e internazionali comparabili, anche in relazione
al settore di riferimento e alle dimensioni aziendall.

La Politica sulla Remunerazione degli Amministrator @ del top ma-
nagement contribuisce inoltre alla strategia aziendale, attraverso
sistermni di incentivazione connessi ad obiettivi economico-finan-
ziari e patrimoniall, di sostenibilita sociale @ ambientale e di tran-
sizione energetica, in oftica di lungo periodo, tenendo como dells
praspettive di interesse degli azionisti e degh altri stakeholder.

La Politica sulla Remunerazione per il 2025, mantiene invaniati i
livelli retributivi definiti nella precedente Politica e prevede guale
unica sostanziale novita la imodulazione della struttura & dei pesi

degli abiettivi del Piano IBT e del Piano ILT azionario 2023-2025 (at-

tribuzione 2025), in linéa con l'evoluzione strategica della Societa e

Iz best practice di settore.

In particolare, per guanta riguarda la sostenibilita sociale e ambien-

tale, la Politica definita per il 2025 prevede:

- nel Piano di Incentivazions di Breve Termine con differimenta, un
obiettivc di sostenibilith ambientale e capitale umano (peso 35%),
focalizzato sul temi di sicurezza e di riduzione delle emissioni net-
1e GHG Upstream (Scope 1+2) equity;

+nel Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario
‘2023-2025, un obiettivo relativo ai temi di sostenibilita ambisnta-
le e transizione energetica (peso complessivo 35%), articolato su
traguardi connessi al processi di decarbonizzazione e transizione
energetica.

La Politica sulla Remunerazions descritta nells prima sezione della

*Relazione sulla Politica in matena di Remunerazione e sui com-

pensi cormisposti’, disponibile sul sito internet della Societa, & predi-

sposta tenendo conto degli odentamenti degli azionisti e investiton
istituzional, attraverso fimplementazione di piani di engagement
annuali, ed & sottoposta al voto vincolante degli azionisti in Assem-
blea, con la cadenza richiesta dalla sua durata, e comungue alme-

o ogni tre anni o in cccasione di modifiche alla stessa™. | risultati

del voto assembleare sono riponati allintemo del Sommario della

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI*®

Eni adotta un sistema di controflo interno e di gestions dei rischi,
espressions della cultura e dai valor aziendali, costituito dalllinsie-
me coordinato di strumentl, regole, procedure, strutture organiz-
Zative, dati, sistemi, Alussi informativi e comportamenti finalizzati
a una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione
& monitoraggio dei principali rischi, concorrendo cosl al successo
sostenibile della Societa e alla valorizzazione delle opportunita
aziendali. Il sisterna di controllo intermo e gestione del rischi con-
tribuisce ad una conduzione sana delle attivith e coerente con gli
obisttivi strategici ed & integrato nell'operativita aziendale sscon-
do un approccio risk-based e sinergico tra | vari attori del Sistema,
in grado di cogliere opportunita di adattamento della struttura dei
controlli rispetto al contesto di riferimento, a parita di efficacia.

Il sistema di controllo interno & di gestione dei rischi trova fonda-

{71} Ad senai ol quanio previsto dal'art 123-ter, cormma 5-bis, del Dlgs. n 58/98.
pgmwmﬂwumnmum socketario e g sssetl
(x

rmento anche nel Codice Etico di Eni, che prescrive | canoni di con-
dotta per una gestione cometta del business, al cui rispetto sono
tenuti | componenti del Consiglio, cosi come | componenti degli
altri organi sociali e qualungue terza parte che collabori o lavori in
nome o per conto o nellinteresse di Eni.

Inoitre, Eni ha adotiate uno strumento normative per la discipling
integrata del sisterna di controllo interno e di gestione deai rischi, le
cui linee di indirizzo sono state approvate dal CdA Inoltre, aderen-
do al Codice di Gavernance, il CdA, ha stabilito diverse azioni di ade-
guamento e modalita applicative e mighorative relative alle racco-
mandazioni in materia di sistema di controllo interno e di gestione
ded rischi, gia riconosciuto in linea con ke miglior pratiche di gover-
no societario™. Tra queste, per rafforzare fintegrazione tra planifi-
cazione strategica e controlli interni e gestione dei rischi, Il CdA ha

2024,

Per rrgion infomraseond si irvda sfls o Relarione sul governo aocietans e gl assenti popaostan 2024
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previsto che siano definite, su proposta dell’AD, e con il supporto
del Comitato Controfio e Rischi, nelfambite del Piano Strategico,
in coerenza con le strategie della Societd, delle spacifiche linee di
indirizzo annuali del sisterma di controlle intemo e di gestione dei
rischi, ulterion rispetto al modelle enrich contenuto nella relativa
normativa interna. E stato previsto, inoltre, che 'sttuazione delle
specifiche linee di indirizzo del sisterna di controllo interno e di ge-
stione dei rischi sia softoposta a un monitoraggio periodico sulla
base di una relazione dellAD. Eni si & inoltre dotata di un modelio
di Compliance Integrata, che insieme al Modello 231 e al Codice
Etico, & finalizzato ad assicurare che tutte le persone che contri-
buiscono al raggiungimento degli obiettivi di business operino nel
piena rispetto delle regole di integrita, delle leggi e delle nomative
applicabill, attraversa un processo articolato, sviluppato con un ap-
proceio risk-based, per la gestione delle attivits di prevenzione delle
non conformits, In questottica sono state elaborate metodologie
di valutazione dei rischi finalizzate a modulare | controlli, a calibrare
le attivita di monitoraggio e a pianificare le attivita di formazione
comunicazione in funzione del nschio di compliance sottostante
le diverse fattispecie, per massimizzame lefficacia e lefficienza. Il
processo di Compliance Integrata @ stato disegnato in modo da
stimolare lintegrazione tra chi opera nelfle attivita di business e le
funzioni aziendali poste a presidio ded van rischi di compliance,
Inottre, il CdA ha approvato, su proposta dell'AD, con paree favore-
vole del Comitato Controlio e Rischi, la normativa interna in materia
di Abuso delle Informazioni di Mercato (Emittenti). Tale normativa
disciplina | principl di comportamento per Ia tutela delia riserva-
tezza delle informazioni azendali in generale, per promuoverns il
massimo rispetto, come richiesto anche dal Codice Etico di Eni
e dalle misure di sicurezza aziendali. Eni riconosce, infatti, che le
informazioni sono un asset strategico, che deve essere gestito in
modo da assicurare la tutela degli interessi dellimpresa, degli azio-
nisti @ dal mercato,

Par assicurare la salvaguardia dal patrimonio aziendale, la tutela de-
gli interessi degli azionisti e del mercato, cosi come la trasparenza e
Fintegrita dei comportamenti, Eni si & dotata - attuando le prevision
regolamentan di Consob = di una normativa in materia di operazioni
con interessi degli Amministraton & Sindaci e operazioni con parti
comelate, che il CdA ha da ultimo aggiomato, previo parere favore-
vole e unanime del Comitato Controlio e Rischi, nel corso del 2023,
il terna della prevenzione, individuazione e gestions del conflitto di
interessi viene anche disciplinato nel Codice Etico della Societ3, nallo
sirumento nonmative in materia di individuazions e gestions dei con-
flitti di interesse altre che nel citato strumento normativo in matetia
di operazion con imeressi degh Amministraton e Sindac e operazio-
ni con parti correlate. In tali documenti viene richiesto alle persone di

SULLA GESTIONE

Eni di promusovere gl interessi dellazienda assumendo decisioni in
mado oblettivo ed evitando situazioni nelle quall potrebbero insorge-
re conflitti di interessi_

Inoitre, il Regolamento sul funzionamento e ocrganizzazione dal
CdA, approvato da ultimo nella riunione dell'l 1 maggio 2023, pre-
vede, in linea con quanto previsto dall'art. 2397 del Codice Civile,
che prima della trattazione di ciascun punto all'ordine del giormo
della riunione consiliare ciascun Amministratore @ Sindaco & te-
nuto a segnalare eventuali interessi, per conto propeio o di terzi, di
cul sia portatore in relazione alle matene o question da trattare,
precisandone la natura, | termini, Forigine e Ia portata. Il predetto
Regolamento richiede altresi che, in sede di delibera consiliare,
gli Armministratari interessati di norma non prendano parte alla
discussions e alla deliberazione sulle questioni rilevanti, allonta-
nandosi dalla sala della riunione.

Parte integrante del sisterna di controllo interno di Eni & Il sisterma
di controllo intemo sullinformativa finanziaria, che ha 'obiettivo
di fornire la ragionevole certezza sull'attendibilits dell'informativa
finanziaria stessa e sulla capacitd del processo di redazione del
bilancio di produrre tale informativa in accordo con | principi con-
tabili internazionali di generale accettazione, La responsabilita di
progettare, istituire & mantenere nel tempo il sisterna di controlio
interna sull'informativa finanziaria & affidata alfaD e al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari che si
avvale della struttura del Chief Transition & Financial Officer
Ruolo centrale nellambito del sistema di contrallo interno e di ge-
stione dei rischi defia Societd & svolto dal CS che, oltre alie funzio-
ni di vigilanza & controlio previste dal Testo Unico della Finanza,
& incaricato, tra laltra, di monitorare il processo di informativa fi-
nanziaria e della rendicontazione di sostenibilita, inolire, controlla
lefficacia dei sistemi di controlio intema e di gestione del rischio
della Societs, in coerenza con il Codice di Governance, anche nefla
veste di "Comitato per il Controflo Interno e la Revisione Contabile”,
al sensi della normativa italiana, e di “Audit Committee” ai fini della
nommativa statunitense. Tenuto conto delf'evoluzione della norma-
tiva sullinformativa di sostenibilita obbligatoria e dellintegrazione
con guella finanziaria, le responsabilitd del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sono state aggiomate
prevedendo il presidio delle attivita di implermentazione del sistema
di controdlo interne sullinformativa di sostenibiliva, defle attivits di
redazione e attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita e
del supporto nel processo di definizione dell™Eni for”.

Le responsabilitd attribuite nonché ghi strumenti normativi @ in-
formativi definiti nefl'ambito del sistema di controllo interno & di
gestione dei rischi di Eni, in particolare ai fini della valutazione di
adeguatezza ed efficacia di guest'ultimo, consentono altresd liden-
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tificazione dei c.d. “critical concerns”, intesi come eventuali recla-
mi aventi potenziali impatti sugli stakeholders della Societd. Tra
gli strumenti in ambito sisterna di controllo interno e di gestlone
dei rischi =i segnata che Eni, sin dal 2006, =i & dotata di una nor-
mativa (pubblicata sul sito internet della Societd) che discipling il
processo di ricezione, analis! e trattamento delle segnalazioni (c.d
whistleblowing) trasmesse a Eni SpA e alle societa controllate per
consentire a chiungue, dipendenti & soggetti terzi, di segnalare

86961(133

comportamenti — riferibili @ membri degli organi sociali di ammi-
nistrazione e controllo € dipendenti di Eni, ovvero a tutti coloro che
operanc o hanno operato in kalia e allestero in nome o per conto
o nellinteresse di Eni — che si pongano in violazione di leggi e re-
golamenti, provvedimenti delle Autorita, Codice Etico, Modello 231
di Eni nonché Modelli di Compliance in materia di Responsabilita
Amministrativa di impresa per le Societa Controllate di Eni e nor-
mative intame.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO SULL'INFORMATIVA

DI SOSTENIBILITA

Alla luce defla recente evoluzione normativa sul reporting di sosteni
bilita, Eni ha ridefinito l'organizzazione interna, con fatiribuzione della
responsabilith dal processo di redazione e approvazions dellinfor-
mativa di sostenibilita obbligatoria in cape 8l Dirigente Preposto™,
figura gia a presidio dei processi di redazione del reporting finan-
ziano. A questo, & seguito Un Necessanio adeguamento nommativo
interno, che ha visto la definizione di ruoli, respon=abilits, processi &
termpistiche, valorizzando la maggior integrazione tra le componenti
finanziaria & nen finanziaria attraverso un presidio unitario, anche in
ottica di sisterna di controllo interno. Il sisterna di controllo interno
sullinformativa di sostenibilita obbligatoria, quale elemento del pid
ampio sisterna di controflo interno e gestione dei rischi di Eni, ha
come obiettivo principale quello di fornire la ragionevole certezza
che la rendicontazions di sostenibilita sia predisposta in conformita
agli standard applicabili. limplementazione del sistema di controlio
si articola nelle seguenti fasi (i) definizione integrata dellambien-
te di controllo con quanto previsto per lNnformativa finanziada; (i)
valutazione dei rischi (risk assessment) e istituzione delle attivith di
controlio a presidio dei rischi identificat; (i) monitoraggio; (iv) flussi
informativi. Lattivita di valutazione del rischio & un processo siste-

matico volto a identificare, analizzare e gestire | rischi che potreb-
bero compromettens lnformativa e prevede l'utilizzo di un modello,
fondato su un approccio risk-basad, che tiens conto di eriteri di natu-
ra quantitativa e qualitativa per individuare gl indicatori su cui imple-
mentare presidi di controllo specifici. Ispirandosi al sistema di con-
trolla interno e gestiona dei rischi di Eni e in linea con guanto previsto
dal Sisterma nomativo intemo ai fini dellidentificazione dei rischi
delle relative misure di mitigazione sono analizzati gli strumenti nor-
miativi @ organizzativi che regolano le modalitd applicative, le attivita
di controllo & monitoraggio ded rischi, nonché le attivita di indifizzo,
coordinamanto e controlio di Eni SpA. Le rsultanze del sisterna di
controlle interno sulla reportistica df sostenibilith vengono ripartate
agli organi di amministrazione, direzione e controllo. In particolare,
Guasto processe si avvale di flussi di attestazione dei process owner
e dei responsabili di funzione sulladeguatezza e sulleffettiva opera-
tivita dei presidi di controdio previsti per gfi indicatori rilevanti, e tiene
conto anche degli esiti delle attivitd di monitoraggio indipendente
swolte dalla funzione Internal Audit, sulla base di quanto condiviso
con il Dirigente Preposto, in linea con quanto avwiens per il sistema
di controlio interno sullinformativa finanziaria,

{14} La responsabilits ultema of garaniine ia condoernith alle disposizioni del Decrelo 125 2024 & in capo agh armministraioe.
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s PRIMCIPALI INDICATORI DI PERFORMARNCE

TRIR (Indice di frequenza infiortuni totali registrabili)™ (imEoriuni botali registrabifi/ore levorsis) x 1.000.000
di cut dipengenti

s contrattist

| B Profi per hoptie {Brboe)

Opex per boe

Cash flow per boe

Finding & Deveiopment cost per boe=:4

Pre:zzi medi di realizzo degli idrocarburi

Produzicne di idrocarburi

Raserve certe di idrocarbur

Vita utile residua delle riserve certe (i)

{miigiaia i boa/gioma)

(relioni o boej

Tasso di impiazzo organico defle riserve %

Dipendenti in servizio a fine periodo {numexc
di ot alfestero

Emissioni dirette di GHG (Scope 1) (rolion of Boninefate df C0,8.)

Violumi di idrocarburl inviati a Raring di routings (miliardi di SmT)

Volumi totali di O spill {>1 barde)™ bari)

Acqua di formazione reinietiata L)

Sostersbilnd. | dat 2027 e 2023 10n0 coENEMEME BSposll

() Redathve alle societs consolidate.

[c} Miadia triennale.

[d} Inciude & quots Ern dale ol venlure & collegate vaidate con i metodo def petnmenio netta

ii Meotuns "
L | alia

1,7minboe/g 1,2 mid diboe Start-up di
+3% vs. 2023 di nuove risorse E;Ierne Fase 2
oo Bl e e

2024

0,46
018
0.52
113
832
173
227
57,56
1.707
6.497
104
124
9.168
517
6.7
0,1
2.163
51

Valorizzazione
tafoglio

del por

2023
043
048
041
14.5

86
194
263

99,35

1.655

6.614
10,6

69
9,840
597

76

02
5132

42

{8} G indicattoni fanno rifermento i dati 100% degii asset aperati congolidati & non, con rilenmento ai crten di operatorship espressi negh standaed per |2 Rendioontazions di

2022
0,43
0186
049

5.8
B4
295
243
7398

6.628
113
47
9.733
L. 5]
84
03
5.587




- I

ENI & Mns ’
€96 1[;’2%

PERFORMANCE DELL'ANNO

* Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza
lavoro pari a 0,46, evidenzia complessivaments un aumento per
lncremento dal numero di eventi 3l personale contrattista La per-
formance registra un migloramento per il personale dipendente.
« Emissioni dirette di GHG (Scope 1) sono pari a 6,7 milioni di tonnek
late di CO,eq. in riduzione rispetio al 2023, principaimente per effet-
to delle cessioni di asset in Nigeria e in Congo ed alla realizzazione
di progetti di gas valorization in Congo.

= Velurni di idrocarburi inviati a flaring di routine sono in significativa
niduzione rispetio al 2023, grazie principalmente alia cessione degli
assat in Migera.

* Volurni totali di oil spill sono in forte diminuzione grazie alla rduzio-
ne degl sversamenti derivanti dalle operazioni (-38%) e dagh atti di
sabotaggio (-58%). Tuttl gli eventi di sabotaggio si sono verificatiin
Migeria, ad eccerione di un evento minore in Halia

= Acqua di formazione refniettata par al 51%, in aumento rispetto
al 2023, principalmente per il contributo delle operazioni nei Paesi
Bassi, Messico e Ghana.

* Produziona didrocarburi pari a 1,707 milioni di boe/giomo, +3%
rispetio al 2023, grazie alla crescita organica e alla piena integra-
zione con gli assel acquisiti di Neptune, in parte compensati dalle
dismissioni di attivitd mature e non core nellambito dell'stthvita di
ribilanciarnento del panafogle upstream nonché dal decling dei
* Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicemnbre 2024 ammontano a
6,5 miliardl di boe, determinate sulla base del prezzo del marker
Brent di 81 S/barile. Il tasso di impiazzo all sources & pani al 113%.
La vita utile residua delle riserve & di 10,4 anni (10,6 anni nel 2023)

PORTAFOGLIO
* Mel gennaic 2024 & stata finalizzata la business combination con
Neptune Energy, dintesa con |a collegata Var Energi. Loperazione,
caratterizzata da un distintivo disegno strateglco & operativo, gra-
zie alla complementarita con il portafoglic Eni di asset e di pre-
senze geografiche, rafforza ta posizione del Gruppo in Faesi chiave
quali Indonesia, Algeria @ Regno Unito. Tale transazione & coerente
con la strategia del Gruppo di crescita del business del gas naturale
e dellofferta di energia affidabile, competitiva e a contenute emis-
SIonNL
+ Nell'agosto 2024 & stata completata la vendita della Nigerian Agip
0il Company Ltd (MAOC Lid), societa interamente controllata da
Eni e attiva in Nigeria nellfesplorazione e produzione di idrocarburi
onshore, alla societd nigeriana Oando. La transazione & in inea
con |a strategia di ottimizzazione e ribilanciamento del portafo-
glio upstream. La partecipazione dal 5% in SPDC JV (Shell Pro-
duction Development Joint Venture) non rientra nel perimetro del-
la transazione e rimarrd nel portafoglio Eni. Le atiivita nel Paese
proseguiranno concentrandosi sugli asset offshore e nel progetto
Nigeria LNG, esplorando anche nuove opportunita nel settore de-
gli agri-feedsiock.
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« Nellottobre 2024 & stata perfezionata con l'upstreamer indipen-
dente Ithaca Energy I'aggregazione aziendale avente a oggetio i
portafogli di asset dei due partner nel Regno Unito, carattenizzati
da elevata complementaritd, esclusi quelli situati nel Mare d'ir-
landa e quelli legati ai progetti CCUS, costituendo un operatore
leader in grado di generare crescita e valore sfruttando le sinergie
finanziarie e tecniche. La business combination fa leva sulle come
petenze acquisite nellimplementazione del distintivo modelio sa-
tellitare di Eni per adattarsi slle esigenze dei mercati dell'energia
in evolurione.

Mel febbraio 2025 & stato firmato un Memorandum of Understanding
con Petronas, societd di stato malesa, per definine |a costituzione di
una joint venture per la gestione di una selezione di asset in Indone-
sia & Malesia. La nuova societd potrd generare sinergle efficaci per
diventare uno dei principali cperator nel settore del GNL, garantendo
nel medio termine una produzionse di 500 mils boe/giomo nonche
niserve stimate in circa 3 miliard] di boe e un potenziale esplomtivo di
circa 10 miliardi & boe. Il completamento delloperazions & soggetto
allapprovazions governativa, regolatoria e dei partner

Nel marzo 2025, Eni e Vitol hanno concordato | termini economici
per il farm-out a Vitol di una partecipazione del 25% posseduta da
Eni nel progetto operato Congo FLNG (al closing Eni manterra una
partecipaziones del 40%) e di una partecipazione del 30% posseduta
da Eni nel progetic operato Baleine nell'offshore della Costa dA-
vario (al closing Eni manterra una partecipazione del 47,25%) con
un incasso previsto di §1,65 miliardi e data economica 1° gennaio
2024. Il closing delle due transazioni & soggetto alle normali appro-
vazioni regolatorie e ad altre condizioni.

In linea con la strategia di ottimizzazione delle attivita upstream
tramite un ribilanciamento del proprio portafoglio e la dismissione
di asset non strategici, & stata completata la cessione a Hilcorp,
una delle maggion societa private americane operanti in Alaska, del
100% degli assets di Nikaitchug & Oooguruk in Alaska; a Perenco
delle partecipazioni in diversi penmessi di produzione in Congo

®

ESPLORAZIONE

+ Lattivitd esplorativa continua a realizzare eccellenti performance
anche nel 2024, con la scoperta di 1,2 miliardi di boe di nuove
nisorse al costo competitivo di 1,0 $/boe. In particolare;

- in Costa dAvono, con limportante scoperta di Calao nel blocco
C1-205 (Eni 90%). Questa scoperta apre prospetiive per nuovi
sviluppi, rafforzando il portafoglio esplorativo di Eni @ contri-
buendo alla crescita futura;

- in Indonesia grazie al significativo incremento delle risorse
esplorative a gas;

- nelloffshore di Cipro, con Pappraisal alla scoperta a gas di Cro-
nos nel Blocoo 6 (Enl 50%, operatore). Sono inoltre state avviale
le attivita di progetto per la selezione del concept di sviluppo e la
definizione dello schema commerciale;

= in Messico con le scoperte di Saasik1 @ Yopaat-1 nelle licenze
operate di Area 10 (Eni 76%) e Area 9 (Eni 50%), ispettivamente.
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Queste scoperte aprono rilevanti opportunita di sviluppo di un
potenziale hub con 1,3 miliardi di boe di risorse in posto, incluse
le scoperte nei blocchi adiacent;

- in Congo con dus scoperte nel parmesso Marine VI Bis (Eni 65%);

- altre scoperte sono state effettuate in Angola, Egitto, lalia e
MNorvegia.

* Eni per la quinta volta & stata la societd di esplorazione pid ap-
prezzata dalla ricerca annuale svolta da Wood Mackenzie's che
ha riconosciuto limpegno e le scoperte finalizzate allapertura
di nuove frontiere nonché all'individuazione di grandi volumi di
risorse.

- Il portafaglio & stato rinnovato con circa 24.600 chilometri qua-
drati di nuowi permessi in particolare in Australia, Angola, Costa
d'Avorio, Mamibia, Norvegia, Paesi Bassi e Regno Unito.

- | costi di ricerca esplorativa sostenuti nel 2024 sono pari a €741

milioni (€687 milioni nel 2023) ed includono le radiazioni di pozzi

di insuccesso e dei dirtti esplorativi unproved per €555 milioni

(€482 milioni nel 2023) associati al progettl con esito negativo.

In particolare, nell'ambito dellattivitd esplorativa e di appraisal

sono state rilevate radiazioni per €403 milioni iiguardanti | costi

dai pozzi esplorativi in corso & eompletati in attesa di esito che

nell'esercizio sono nsultati dinsuccesso, relathv in particolare a

iniziative in Ernirati Arabi Liniti, Egitto, Kazakhstan, Vietnam, Cipro

ed Oman. Le radiazioni dei diritti & potenziale esplorativo di €152
milioni sono riferite a titoli minerari esplorativi principalmente per
abbandono delle iniziative sottostant. A fine esercizio risultano

140 pozz in progress (56,4 in quota Eni).

SVILUPPO
* Tra i principali sviluppl produttivi dellanno annoveramio:

« in Congo, @ un anno dopo la decisione finale di investimento, il
progetio Congo FLNG ha avwiato le consegne di GNL ai mercati
imemazionali, rendendo la Repubblica del Congo un nuovo espor-
tatore nel panorama globale & guesto combustibile. | progetio
sta avanzando speditamente verso il completamento atteso a
fine 2025, in linea con i plani, con il varo della nave galleggiants
di produzione di GNL Nguya che consentira di incrementare la
capacita d iguefazions del progetto fing a 3 milioni di tonnellates
anno dagli attuali 0.5 milioni di tonnellate/anno;

- in halia & stata avviata la produzione del campo & gas di Argo
Cassiopea, il pill impartante progetto di sviluppo di gas nel Pagse
degh ultmi anni, || gas & trasportato attraverso un gasdotio sot-
tomarino fino allimpianio di trattamento di Gela, per pol essene
immesso nella rete nazionale. || picco produttivo annuo & atteso a
1.5 miliardi di metri cubi;

- inCosta dAvorio, & stata avviata in produzione |a Fase 2 dal progetio
Baleine, che segna un passo importante nello sviluppo delle riserve
offshore del Paese. L'unita galleggiante di produzione e stoccaggio
Kiong & stata realizzata nel tempi @ nel costi previsti, in linea con il
nostro approccio accelerato per ridurre il time-to-market, affiancan-
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do lattuale FS0 Yamoussoukro. | gas associato soddisfera la do-
manda di energia locale sttraverso il collegamento con un gasdaotto
realizzato gid durante ka Fase 1 del progetio, Il progetio rappresenta
il primo a zer emissioni nette (ambito 1 e 2) del continente africano.
Ivolumi di gas naturale associatlo prodot sono consegnati gratuita-
mente alle societs di Stato per alimentare la produzione di energia
eletinca dal Passe, contribuends m modo significativo alla nduzio-
ne della poverts energetica e al mighorarmento dalio sviluppo locale,
nellambito del modelio di pantnership dual fiag di Eni.

* Approvato dalle autorita indonesiane il Piano di Sviluppo (PoD) dei

campi di Geng Morth (Morth Ganal PSC) e Gehem (Rapak PSC), Lo
sviluppo integrato dei due campl creerd un nucve polo produttive,
denominato Northern Hub, nel bacino del Kutel Le autoritd indone-
siane hanno approvato anche il PoD dei campi di Gendalo & Gan-
dang (Ganal PSC). Questi nuovi sviluppi, insieme a quelli in corsa,
sono il risultato della stretta partnership strategica tra Eni e a so-
cieta indonesiana SKE Migas e avranno un forte impatto positivo
sul local content, aumentando al contermpo Mutilizzo defla capacita
dispanibide dellimpianto di GNL di Bontang, oltre a garantire la for-
nitura di gas per il consumo intermnao

« Firmato nel 2025 un importante accordo con le competant] autor-

4 di Egitio e Cipro per lo sfruttamento della scoperta a gas di Cro-
nos nefloffshore di Cipro facendo leva sulle infrastrutiune esistenti
in Egitto, Uaccordo prevede il trasporto e trattamento tramite le fa-
cility di Zohr per poi essere liquefatto nellimpianto LNG di Damietta
ed esportato verso | mencati europei.

+ Ricevuto il Gold Standard Reporting nell'ambito del programma Oil

and Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0). Alla base del ricono-
scimento da parte delle Nazioni Unite, [a valutazione positiva di Eni
per limpagno nella rendicontazione delle emissioni con | massimi
Ivedli di qualita del dati, cosl come previsto dalle raccomandazio-
ni del programma OGMP 2.0, Questa niconoscimento conferma
fefficacia della strategia di decarbonizzarione, con particolare ri
ferimento agli obiettivi di Aduzione delle emissioni, all'aumentare
progressivamente fa trasparenza e 'accuratezza della propria ren-
dicontazione, prerequisiti per misurare l'efficacia delle azioni di mi-

= Firmato un protocolio dintesa con la societa di Stato dell'Azer-

baljan Socar per valutare potenziali opportunita di cooperazione
nei settodi dell'esplorazione e della produzione di idrocarburi, della
sicurezza e dellefficienza energetica, della riduzione delle emis-
sioni di gas serra, delle mfrastrutture di tresporto del gas e della
sostenibilita.

+ Firmati nel febbraio 2025 tre accordi di collaborazione con societa

degli Emirati Arabi Uniti nelfambito delle sviluppe df: (i) data cen
ter all'avanguardia in italia, alimentati da Eni con blue power, una
fonte di energia eletirica a basse emissioni di carbonio, prodotta
da centrali a gas naturale e le cui emissioni di CO, sono catturate e
sioccate; (i) capacith di trasmissione di energia rinnovabile gene-
rata in Albania e trasmessa in alia framite una inferconnessione
sottornarina; e (i) minerali critici per rafforzare |a sicurezza e la
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resifienza della catena di approvvigionamento sia per ['talia che per
gli Emirati Arabi Uniti

- Gl investimenti di sviluppo sono pari a €56 miliardi, realizzati in
particolare in Costa diworio, Congo, Italia, Egitto, Iraq, Libia, Indo-
nesia, Algeria, Kazakhstan ed Emirati Arabi Uniti.

- Mel 2024 la spesa complessiva in attivitd di Ricerca e Sviluppo &
stata di €41 milioni (£38 milkcni nel 2023).

RISERVE

Ceneralita

| criteri adottati per la valutazione e la classificazions delfle riserve cer-
1e, sviluppate e non sviluppate, sono in linea con quanto previsto dalla
“Regulation 5-X Rule 4-10° emessa dalla Security and Exchangs Com-
mission (SEC), In particolare, sono definite “riserve certe” le quantita
stimate o liquidi {compresi | condensati e i liguidi di gas naturale) e di
gas naturale che, sulla base dei dati geclogici e di ingegneria, potranng
contratiuali, economiche e operative esistenti al mamento della valu-
tazione. | prexzi utifizzati per la valutazione degli idrocarbun dervano
dalle guotazioni ufficiall pubblicate da Plan’s Marketwire, salvo | casi
in cui il loro calcolo denvi dalfapplicazione di formule contrattuali in
essere | prezd sono determinati come media aritmetica semplice
dei prezzi di chiusura rilevati il primo giomo di ciascuno dai 12 mesi
dellesercizio; eventuali successive vanazioni sono considerate solo se
previste da contratli in essere. | metodi alla base delle valutazioni delle
riserve hanno un margine intrinseco di incertezza. Monostante fesi-
stanza di autorevoli linee guida sui eriter ingegnernistici e geslogicl da
utilizzare per la valutarione delle riserve, I3 loro accuratezzs dipende
dalla qualita delle informazion! disponibili e dalla loro interpretazions
Conseguentemente le quantita stimate di riserve sono nel tempo sog-
gette a revisioni, in aumento o in diminuzione, in funzione dellacquisi-
rione di nuovi elermenti conoscitivi. Le riserve cene relative ai contratti
di concessione sono determinate applicando |a guota di spettanza al
totafe delle riserve certe fentranti nell'area coperta dal contratto e pro-
ducshili entro la loro scadenza. Le riserve certe relative ai contratti di
PSA sono stimate n funzione degl imestiment] da recuperare (Cost
ail) e della remunerazione fizsata contrantualments (Profit o). Un
meccanismo di attribuzione analogo caratterizza i contratti di service.

Governance delle riserve

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul processo di
valutazione delle riserve certe. Il Dipartimanto Riserve ha il compito
di: (£} assicurare il processo di certificazione periodica delle riserve
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certe; {ii) mantenere costaniemente aggiomate e direttive per ka loro
valutazione e classificazione e le procedure intemne di controllo; e
(iii) provvedere alle necessarie amtivita di formazione del personale
coinvolto nel processo di stima delle risarve, Le direttive sono state
verificate da DeGolyer and MacNaughton (DEM), societa di ingegneri
petroliferi indipendenti, che ne ha attestato la conformita alla norma-
tiva SEC in vigore®, D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove
le norme SEC sono meno specifiche, ne formiscona uninterpretazio-
ne ragionevole & in linea con le pratiche diffuse nel mercato. Eni affet-
tua la stima delle riserve di spettanza sulla base delle citate direttive
anche quando partecipa ad attivita di estrazione e produzione ope-
rate da altri sogpett], ad eccezione di alcune soclets In joint venture
& coflegate per la quale Eni si basa esclusivamente sulla valutazione
indipendents delle nsarve effettuata annualmente.

Il processo di valutazione delle riserve, come descritto nella procedura
interna di controllo, coinvolge: (i) | responsabili delle unita operative
(unit geografiche) e | Local Reserves Evaluators (LRE) che effettiuano
la valutazione e la dassificazione delle riserve tecniche (profili di pro-
duzione, costi di investimento, costi operativi e di smantellarmento e di
ripristine siti); (i) funita di Natural Resources Valorization e funita O-
perations di sede che verificanao rispettivamente i profili di produzione
redativi a campi che hanno subito variaziont significative ed | costi ope-
rativi; (i§) i responsabili di area geografica che validano le condizion
commerciali e o stato del pragetti; (iv) il Diparimeanto di Pianificazions
& Controflo che effettua la valutazione economica delfle riserve; e (v) i
Dipartimento Riserve che, avwalendosi degli Head Quarter Reserves
Evaluztors (HRE), controlla in maniera indipendente rspetto alle sud-
dette units la congruits e |3 comettezza della classificazione delle ri-
serve e ne consolida i volumi_ Il responsabile del Dipartimento Risanve
ha conseguito un Master in Petroleum Engineering al Politecnico di
Torino ed una Laurea in Ingegneria Civile kdraulica presso [alma Mater
Studiorum - Universita di Bologna. Ha uresperienza di 20 anni nel sst-
tore petmolifers e nella valutazions delle riserve. Il personale colmvolio
nel processo di valutazione possieds requisiti di professionalits ade-
guati alia complessita del compito ed esprime il proprio giudizio nef ri-
spefto dellindipendenza e dellz deontologia professionale. In partico-
fare, la qualifica professionale dei Reserves Evaluators & conforme agli
standard internazionali definiti dalla Society of Petroleurn Engineers.

Valutazione indipendente delle riserve

Ené attribuisce a socketa di ingegner indipendenti® tra | pil qualificat]
sul mercato il compito di effeftuare una valutazions indipendents, pa-
rallela a quellz interna, di una pante a rotazione delle fiserve certe Le
descrizioni delle qualifiche tecniche defle persone responsabil della va-

Raport on Formm 2047 2009 allindinzzo sec.gov.
mﬂwmm.w
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lutazione sono incluse nel rapporti rifasciati dalle societa indipendenti.
Le loro valutazioni sono basate su dati fomiti da Eni e da loro non verifi-
cati, con rifarimento a titoli di proprieta, produzione, costi operativi @ di
sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed alre informazioni. Tali informa-
zioni sono ke stesse utilizzate da Eni nel proprio processo di determina-
zione dedle riserve cente e includono: le registrazioni delle misurazion
effettuate sui pazzi, le misure delle coondinate defle traietione del pozz,
lanalisi delle proprieta PVT (pressione, volume e temparatura) dei fiudi
dh giacmento, mappe, dati f produzione e iniezione per pozzo/giack
mento/campo, studi di giacimento, analisi tecniche sulla performance
del giacimento, piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri Per
la determinazione delle rserve di spettanza Eni sono incltre fomiti i

Evoluzione
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prezzi di vendita degli idrocarbun, le eventuali variazioni contrattuali
future ed ogni altra informazions necessaria alla valutazione. | volu-
mi & i valon monstari delle risenve di alcune societa in joint venture e
collegate sono certificati per conto delle stesse da societa di ingegner
petrolifer indipendenti con modalita analoghe e fomiti ad Eni®

Le risultanze delfattivita indipendente condatta nel 2024* da Ryder
Scott Company, Sproule e DeGolyer & Machaughton hanno confer-
mato, come in passato, la ragionevolezza delle valutaziont interne. In
particolare, nel 2024 sono stale oggetio di valutazions indipendente
riserve certe per circa il 40% delle riserve Eni 2l 31 dicembre 2024° Nel
triennic 2022-2024 le valutazioni indipendenti hanno riguardato MB5%
del totale delle riserve certe.

Le riserve certe a fine periodo includone la quota Eni delle riserve di societd collegate e joint venture valutate con Il metodo del patrimanio

netto. Levoluzione defle riserve certe nell'esarcizio & stata la seguents

{Frin di o)

Societd
consolidate

Societh in joint

wenture e collegate Totale

Rizerve corte ol 31 dicembre 2023

Muowe soaperie ed ectensioni, revisioni G precedent) Sme &
migiorzment da recupero essistioo fescheso Fefletio preron)

Efietio prezzo

Promationi netie

Portioio

Produzione

Riseree cerbe al 31 dicembre 2024
Tuszo oi rimgazzo el soures

4842 1572 adn4

#
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Le riserve certe al 31 dicernbre 2024 sono pari a 6.4587 milioni di
boe, di cui 4.433 milioni di boe relative alle societd consolidate. Le
promozioni nette di 774 milioni di boe sono riferite a: (i) revisioni di
precedenti stime per 406 milioni di boe comprendenti aumenti negli
Emirati Arabi Uniti, Algena, Costa dAvoria, Angola & Stati Uniti. Le
revisioni di precedenti stime includono l'effetto prezzo negative di 22
rmilioni di boe, principalmente dovuto alla variazione del marker Brent
di riferimento, passato da 83 §/barile nel 2023 a 81 $/barile nel 2024
con conseguente taglio delle riserve non economiche allo scenario
2024 ed effetti nel contratti di PSA; (i) nuove scoperte ed estensioni
per 367 milioni di boe a seguito principalmente del risultato dellt
scrizione delle riserve del progetto Coral North in Mozambico (329
mificni di boe) sulla base della decisione finale dinvestimento di Eni,
dello stato di avanzamento & dellimpagno da pane della joint ventu-
re che opera il progetia, nonché della ragionevole aspettativa che le
restanti approvazioni formali da parte delle autorita del governo del

Wel 2024 Azule Energy e Vir Energl
%tmﬂ#

Imim organico delis riserve

miicppo i nuovi gacimanti, Il completamenta
Tevolurione dei prezsl del petralo & del gas ratunls

Mozambico saranno ottenute a breve. Lo sviluppo del progetta Coral
MNaorth & regotato secondo i termini e le condizioni del PSC dellArea
4 assegnato alla joint venture nel 2006, Inoitre, le nuove scoperte
ed estensioni fanno riferimento ancha alla decisions finale dimest-
mento e allottenimento di tutte le autorizzazioni per | progetti Bonga
Morth in Migeria e Umm Shaif negli Emirati Arabi Uniti.

Le operazioni di portafoglio, pari @ -66 milioni di boe si riferiscono prin-
cipalmente: (i) alla cessions degli asset onshorein Migeria, Alaska e al
cuni carmpi minori in Congo, (ii) all'acquisizione della societd Neptune
che ha portato nuovi asset in Morvegia, Algena, Indonesia, Paesi Bassi
& Regno Unito; e (i) alla business combination con thaca Energy.

1 tassi di rimpiazzo organico® ed all sources delle riserve cere
sono rispettivamente pan al 124% e 113%. La vita utile residua
delle riserve & pari a 10,4 anni (10,6 annl nel 2023).

Per ulterior informazioni si Amanda alle nformazioni supplementar
sulfattivita Ol & Gas previste dalla SEC nelle note al bilancio consclidato.

son0 disponiill s sito Enl ailindinzzo wyiwenl com nels serone Docurmentazione. Relazions Firenziana dnnuake 2024

ingegreri indipendanti
Hﬂmmmlmdmﬁﬂ?j‘!wwﬂtlwmhMHMMLﬂ
il rapperio tra g incrementi delle raerve certe (al netic delle cexsioni &
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Riserve certe non sviluppate

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2024 ammontano a
2787 milioni di boe, di cui 1.192 milioni di barili di liquidi & 236 mi-
liardi di metri cubl di gas naturale, principalmente in Africa e Asia.
Le societs consolidate possiedono riserve certe non sviluppate pes
775 millioni di barili di liquidi & 127 miliardi di metri cubi di gas natu-
rale. Levoluzione delle riserve certe non sviluppate nellesercizio &

rappresentata dafla seguente taballa:

imiligns & o)

Hﬂ;ﬁul!ﬂwﬂdllm:m L4
Promodioni ]
Nuowe scoperie &d edlensioni 367
Revisiond & precedant) stime 107
Iiigihorement da recupeio asstilo

Portfolio 2

Riserve cerfe non swiluppale o 31 dicermbre 2024

MNel 2024 la conversione a riserve certe sviluppate (128 milioni di
boe) si riferisce principalmente allavanzamenio delle attivita di svi-
luppo, agli start-up di giacimenti e alla revisione di progetti in Costa
dAvorio, Angola, Kazakhstan e htalia. Per ulterion informazioni si
rimanda alle Informazioni supplementarn sull'attivits Oil & Gas pre-
viste dalla SEC nelle note al bilancio consolidato,

Gl investimanti di sviluppo sostenutl ned earso dellsnno per la pro-
mozione delle riserve non sviluppale sonc pari a circa €10,3 miliandi.
La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclas-
sificate a riserve certe sviluppate generalmenta in un amco tempo-
rale che non supera i 5 anni. Le riserve carte non sviluppate relative
a taluni progetti possono rimanere tali per 5 o pid anni a seguito di
diverse motivazion, tra cui le difficili condizioni operative in aree
remote, imitazioni nella disponibilita di infrastrutture e nella capa-
cita degli impianti o l'esistenza di vincoli contrattuali, altri fattori
che possono condizionare i tempi di avwio e i livelli di produziona.
I volurmi di riserve certe non sviluppate rimasti tali per 5 o pid anni
sona pari a 0,85 miliardi di boe, in aumento rispetio al 2023, e cul
sviluppi sono tutti in corso di esecuzione. Tali riserve sono con-
centrate principalmente: (i) in alcuni giacimenti a gas in Libia (0,45
miliardi di boa) dove gli awii in produzione sono programmati in
funzione delladempimento degli obblighi di consegna dervanti da
contrami di fornitura di gas di lungo termine; (i) in alcuni giacimenti
negli Emirati Arabi Uniti (0,2 miliardi di boe); (iii) in Var Energi nel
progetto Johan Castberg (0,1 miliardi di boe); (iv) nel giacimento
Val d'Agri in Italia (0,1 miliardi di boa),

Impegni contrattuali di fornitura

Eni, tramite le societa consolidate, in joint venture e collegate, ven-
de le produzioni di petrolio e gas naturale sulla base di differenti
schemi contrattuali, Aleuni di questi contratti, per bo pid inerenti

88961/

alle vendite di gas, stabiliscono termini di fornitura di quantita fis-
se e determinabili

Eni, sulla base dei contratti o degli accondi esistenti, ha l'obbligo con-
trattuale di consegnare, nell'arco del prossimi tre anni, una guantita
di idrocarburi pari a circa 611 milioni di boe, principalmente gas na-
turale a controparti terze prodotio dai propri campi localizzati princi-
palmente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, Indonesia, Kazakhstan,
Libia, Mozambico, Norvegia & Venazuels,

| contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse
variabili legate generalmente al prezzi di mercato del petrolio, del
gas naturale o di alti prodotti petroliferi. || management ritiena
di poter soddisfare gli impegni contrattuali di fornitura in essere
principalmente tramite la produzione delle proprie riserve certe
sviluppate. La produziona & prevista coprire integralmente gli im-
pegni di fornitura.

Eni ha rispettato tutti gli impegni contrattuali di consegna ad ogai
in essere.

PRODUZIONE

La produzione di idrocarburi nel 2024 & stata di 1,707 milioni di
boe/giorno, in aumento del 3% rispetto al 2023. La crescita della
produzione & stata trainata dalla crescita organica e dalla plena in-
tegrazione di Meptune, in parte compensata daila cessione delle
attivita in Nigeria, Alaska e Congo neflambito di un piang di valo-
rizzazione ded portafoglio upstream. La crescita onganica & stata
alimentata dalla progressiva regimazione del progetio Balgine in
Costa dAvorio, in Congo e in Mozambico nonché dai maggion con-
tributi di Messico e Libia.

L& produzione di petrolio & stata di 784 mila barili/giorno in aumen-
to del 2% rispetto al 2023 per effetto dellacquisizione di Neptune
e dagli incrementi produttivi in Costa dévorio, Libia @ Messico. La
crescita della produzione & stata in parte compensata dal minori
contributi in Egitte e Kazakhstan, dal declino del campi maturn non-
ché dalla cessione delle attivita nellambito della razionalizzazione
del portafoglio

La produzione di gas naturale & stata di 137 milioni di metri cubi/
giorno, in aumento del 5% rispetio al 2023 per effetio dell’acqui-
sizione di Neptune e della crescita in Congo, Libia e Mozambico.
Questi increment] sono stati in parte compensati dal deding ded
campi maturi e dal rallentamento dalle attivitd in Egitto 2 seguito
della difficolta da parte delle aziende di Stato nel finanziare la loro
quota di spesa

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 565 milioni di boe.
La differenza di 60 milioni di boe rispetto afla produzione di 625
milioni di boe & dovuta essenziaimente ai volumi di idrocarburi
destinati all'autoconsuma (49 milioni di boe), alla variazions delle
rimanenze e altri fattori. La produzione venduta di petrolio e con-
densati (287 milioni di barili) & stata destinata per circa il 3% al bu-
siness Refining. La produzione venduta di gas naturale (41 miliardi
di metri cubi) & stata destinata per circa il 13% al business Giobal
Gas & LNG Portfolio,
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Nel 2024 | pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono 6808  rale sono pard a 1.197 (501,2 in quota Eni). Nella tabella seguente &
{21479 in quota Eni), In particolare, | pozzi produttivi di petrolio sono fiportato il numero dei pozzi produttivi, come previsto dalle disposi-

paria 5611 (1.646,7 in quota Eni); | pozzi in produzions di gas natu-

POZZ] PRODUTTIVIM

zioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic 932).

2024

Petrolio Cas naturale

frumerz) totall [ In quota Enl :mni in quota Enl

B 200 108.5 200 2001
Resto dEunpa a0 88,1 w0 643
Africa Settertrionals 18270 TE80 4520 1832
Airics Sut-Sahariana 1.608,0 bl 1240 148
Kazakhetan ne T 20 s
festo dellasia 960,0 2990 50,0 T
America 150,0 B63 90 53
Ausiraiz e Ocesniz %0 an
C sme s L1970 52

giﬂﬂmmiﬂlﬂﬂﬂhIWHmﬂﬂ ot |2 porpetameno molipld. Laftvid perfomstng & completemento muRipio congente & produme temporaneaTanie 0 Cherse

& abarbur mansiTTads N peirobe @ Qi st o e T,

ATTIVITA DI DRILLING

Esplorazione

Nel 2024 sono stati ultimati 37 nuovi pozzi esplorativi (150 in quota
Eni), a fronte del 39 nuovi pozzi esplorativi (21,6 in quota Eni) del
2023 e del 40 nuovi pozzl esplorativi (18,9 in quota Eni) del 2022

MNelfa tabella seguente & riportato i numero del pozz esplorativi clas-
sificati di successo commerciale, sterili e in progress come previsto
dalle disposizioni del FASS Extractive Activities - 0il and Gas (Topic
9372). Il coefficiente di successo commerciale per lintero portafoglio
pozzi & stato del 12,5% (12,8% in quota Eni), a fronte del 34,5% (38%
in quota Eni) del 2023 e del 45% (44% in quota Eni) del 2022,

PERFORAZIONE ESPLORATIVA
Pazzi complotati® Pozzl In pragress™
2024 2023 2024
SUCCESSD HUCCESED SUCCESED
frumesn) | commercinle | sterli™ | commenciale | steril™ | commerciale | sternli® totale |  In quota Enl
ok ' ' 19 0
Resin dEuropa 19 o o4 o4 12 &0 169
Africa Semenirionale 15 45 50 62 54 83 150 (]
Alrica Sub-Saharana L 03 08 kv 4 A 163
Kazakhstan 10
Resto deTisia a5 a9 13 ar 10 140 63
Amerca 14 &0 3
Ausaraiia e Qoesnia i 03
- - 1.6 lﬂ.l_ 63 101 Tl e Tan.0 S6.4
Wesmeaen off e it .

roulorg | pOr! IFmporarEamEniE S0ses 2 N e i valdmone

Un porzn R & un pos esploreing o O suppo dal guale non & porsiie DIOTE Ung Duanthl suficents o petvobe ¢ Rt RAfTEe e da S ffiame i completaments.



ENI =2 Zas 1

Sviluppo

Nel 2024 sono stali ultimati 277 nuovi pozzi di sviluppo (573 in
guota Eni) & fromte del 165 nuovi pozzi di sviluppo (83,6 in quota
Eni) del 2023 e dei 187 (71,1 in quota Eni) del 2022, E attualmente
in corso la perforazione di 105 pozzi di sviluppo (35,8 in quota Eni).

RELAZIONE BILAMT BILATEC I i EED
SULLA GESTIOME S FDATT [ EEEDCTT

8896 1(2%b

Mella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi di svilup-
pa classificati come produttivi, sterili e in progress, come previ-
sto dalle disposizioni del FASE Extractive Activities - Oil and Gas
(Topic 932).

PERFORAZIONE DI SVILUPPO
Porzl completati'™ Poxzi in progress
2024 053 o rr) 2024
rumes) | produttivi| steriti®|  produrtivi| steril|  produttivi| serii®| totate|  in quota Eni
el 1.2 10 10
Resto TELCRe N ] 48 48 e 14
AlTica SECenthongi: na a5 N4 256 as Lo 65
Alrica Sub-Seharizng 0.2 05 L1 17 410 =R
Kazskhsien 1.2 20 0% L0 06
Regio deiligia 154 k) 21 370 12
America 62 &9 82 1] w
rtraka & Ooesria 10 1.8 1.0
58,3 18 =T (1] e b5 05,0 a5
Bammere  peczi i guacta Enl

e D0 stere b an oz 20 eSRortve & B FYINE00 S GURle nOn & pos S [odume U AosnmE fufieens & petraic o gas natural 1 98 QuStRCEme 1 completamentn

Superfici

MNel 2024 Eni ha condotto operazioni in 35 Paesi dei cingue conti-
nenti, Al 31 dicembre 2024, il portafoglio minerario di Eni consiste
in 874 titcli {in esclusiva o in compartecipazione) per lesplorazio-
ne e lo sviluppo di idrocarburi, La superficie totale & pari a 217,347
chilometri quadrati in quota Eni (superficie totale in quota Eni di
301.308 chilometri quadrati al 31 dicembre 2023). La superficie
sviluppata & di 26,384 chilometri quadrati e la superficie non svi-
luppata & di 184 963 chilometri quadrati in guota Eni.

Mel 2024 le principali variazioni derivanc: (i) dallingresso nei
Paesi Bassi & Namibia, dalfacquisto di nuovi titali principalmente
in Australia, Angola, Costa d'Averio, Norvegia & Regno Unito per
una superficie di circa 24.600 chilometri quadrati; (i) dall'uscita dal
Marocco e Kenya e dal rilascio di licenze principalmente in Angola,
Argentina, Indonesia, italia, Nigeria, Oman, Timeor Leste & Vietnam
per cirea 113,030 chilometri quadrati, (iil) dallincremento di super-
ficie netta, principalmente in Indonesia & Messico per complessivi
2.270 chilometri quadrati; e (iv) dalla rduzicne di superficie netta,

anche per variazioni di guota, principalmente in Egitto, Ghana, Italia,
Messico, Regno Unita ed Emirati Arabi Uniti per complessivi 3.800
chilometri quadrati.

Mel corso dei prossimi tre anni sono prevista superfici in scaden-
za relative a titoli o permessi esplorativi nelle seguent! aree: (i)
Resto d'Europa, in particolare Cipro, Albania, Paesi Bassi, Norve-
gia e Regno Unite; (i) Resto dellAsia, in particolare in Kazakhstan,
Timor Leste, Vietnam, Libano, Oman ed Emirati Arabi Uniti; (i)
Africa Settentrionale, in particolare in Algeria, Libia ed Egitte; (iv)
Africa Sub-Saharlana, in particolare in Angola, Mamibia, Ghana e
Costa d'Avorio; (v) America, in particolare in Messico e (vi) Austra-
lia e Oceania, in particolare Australia.

Melia gran parte dei casi esistono opzioni contrattuali di estensio-
ne o rinnovo che potranno essere esercitale o meno in funzions
dei risultati degli studi e delle attivita previste. Si ritiene quindi che
una considerevole parte di superficie verrd mantenuta a seguito
di estensione dei permessi.
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PRIMCIPALI AREE SVILUPPATE E NON SVILUPPATE

N dicemnbee 2023 31 dicembre 2024
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PRINCIPALI ASSET PRODUTTIVI (% IN QUOTA ENI] ED ANND DI AVVIO DELLE OPERATIONI

Nella tabella che sague sona riportati, al 31 dicembre 2024 e per | prin-
cipali Paesi di cascuna area geografica, gl asset in produzione, ['anno
in cul sono iniziate le altivit e |a partecipazions in ciascun asset La
tabella non include gh asset di socketd in joint venture e collegate. In
particolare (i) in Angola, ka joint venture Azule Energy (Eni 50%) detiene
17 biocchi [di cui 9 esplematii) citre alla parteciparions nella JW Ango-
13 LNG; (i) nel Regno Unito, la joint venture ithaca Energy (Eni 37,17%)
detiene hicenze in 37 giacimenti, di cul 10 operati e in produzione, lo-
calizzati nel Mar del Nord; (i) in Morvegia, la ecllegats Var Energi (Eni

63,1%) detiens partecipazioni in 142 kcerze (di cui 83 di sviluppo e 59
esplorativel; (i) in Mozarmbico, ks joint venture Mozambigue Rovurma
Venture SpA (Eni 35 71%) & operatore dells licenza in produzions Area
4; (v) in Venezuela, dove le joint venture Cardon IV (Eni 50%), Petro-
Sucre (Eni 26%) e PetroJunin (Eni 40%) detengono partecipazioni maj
gacimenti in produzicne di Perla, Cotocorno & Junin 5, rspettivamente;
(W) in Tunisia, ka joint venture Société Italo Tunisienne d'Exploitation
Pétroliére (Eni 50%:); e (vi) in Algeria, la joint venture EAE Nigeria Touat
BY (Eni 54%).

ITALIA e Adristioo  Bisrbars (100%), Annamaria (Y00, Clara MW (51%), Hera Lacinia (100%) e Cendz-Arianna [100%)
(1926) lonio
Easficata Vitl diAgri [51%)
Siciliy Gl {100%), Ango-Cassiopea (E0%), Giaurone [100%) & Bronge (100%)
RESTD Passi Bassi E178-4 (37.15%]), F3 (58,964, G-blocks (da 32 B5% & 60%), K2b-A (56,62%], Kesb-B jde 37,06% & 35,.43%), L1215 {da 30% & 60.23%), L10/K12
DEUROPA (2024) @ 30,35% 2 49.29%), LS heb (da 57.50% a 60%), 073a-A [50%) £ KE-D (27.47%)
AFICA Adgeria® S5 Fation 1 (49%), Berkine Sud (75%), Elocoo £04-208 (17, 5%), Zemist E1 At (40%) Durhoud N (40%), Biocehi 403a/d (100%), Bloece ROM Med (35%),
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onshore Area D Hl:‘r -sn}
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PRINCIPALI INIZIATIVE

DI ESPLORAZIONE E DI SVILUPPO

Le attivita di esplorazione e produzione sono condotte in diversi Paesi
& pertanio soggette al rispenio di legislazion, normative e regola-
menti che riguardano tutti gli aspeth delle attivitd upstream quali
facquisizione di licenze, | valumi di petrolio e gas che saranno effet-
tivamente estrati, le royalty, | prezzi, la tutela ambientale, l'esporta-
zione, la fiscalita e i tassi di cambio applicabili.

Le clausole contrattuali che regolano ke concessioni mineranie, ke
licenze 2 i permessi esplorativi disciplinano I'accesso di Eni alle ri-
serve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le licenze e i
permessi sono assegnati dal titolare del diritto di proprietd, general-
mente Enti pubblici, compagnie petrolifere di Stato e, in alcuni con-
testi givnidicl, anche privati, Le tipologie contrattuali in cui Eni opera
nientrano nofmalments nal regime & concessiones o Production Sha-
ring Agreement (PSA).

Contratti di concessions. Eni opers in regime di concessione prin-
cipalmente nei Paesi occidental In forza dellassegnazione della
concessions mineraria, | Socketa ha un dirtto esclusivo sulle attivita
di esplorazione, sviluppo & produzions, sostiena i rischi e | cost con-
nessi allattivita e ha diritto alle produzioni realizzate.

A fronte defie concessioni minerarie ricevute, la Societd corrispon-
de delle royalty (pagamenti, anche in natura, coerispondenti al diritti
di estrazione degll idrocarburi, tipicamente determinati come una
percentuale stabilita del fatturato o della produzione al netto delle
deduzioni applicabili) e, in funzione della legisiazions fiscale vigente
nel Paese, & tenuta al pagarmento delle imposte sul reddito derivante
dallo sfruttamento della concessione. La durata o la possibilita di
rinnovo dei contratti di concessione variano a seconda dell'area o
del Paese, ad eccezione di quanto stabilito negli Stati Uniti dove tali
contratti rimangono in vigore fino alla cessazione della produzione
Le riserve certe relative ai contratti di concessione sono determinate
applicando la quota di spettanza al 1o1ale delle riserve centerientranti
nell'area coperta dal contratio e producibill entro la loro scadenza,
Prodisction Sharing Agreement (PSA). Eni opera tramite PSA in diver-
si Paesi esten, principalmente in Africa, Medio ed Estrerno Oriente. Il
diritto mineraric & in capo alla societa nazionale dello Stato conceden-
te, alla quale viene di norma conferita fesclusiva dell'attivita dircerca e
alire societa estere o locali. Con il contratto, § Committente (la societd
nazionale) affida al Contranista (la societd 1erza) il compito di esegui-
re i kavori di esplorazione e produzions con fapports di tecnologie e
mezz finarzian. Sotto |l profilo economico il contratio prevede che
il rischio esplorativo sia a carico del Contrattista e che la produzione
venga suddiisa in due partl: una (Cost Oil) destinata al recupero dai
costi del Contrattista; Faltra (Profit Oil) suddivisa a titolo di profitto tra
il Committerte e il Contrattista secondo schemi di ripartizione variabi-
ii. Sulla bass di questa configurazione di principio, la contratiuslistics
specifica pud assurmere caratteristiche diverse a saconda dal Paesi
In base a tali contratti, Eni ha dirmto a una parte delle riserve di un
giackmento, la cui vendita & destinata a coprire le spese sostenule
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per sviluppare e gestire il campo. Le quate di produzioni e di riserve
d spettanza tengono conto delle quote di idrocarbun equivalenti alle
imposte dovute nei casi in cul gl accordi contrattuali prevedano che
fonere tributario a carico della Societa sia assoito dalfente nazionale
in nome & per conto defla Societa a valere sufla quota di Profit Of

La durata o |la possibilita di rinnovo dei contratti di PSA variano a se-
conda dell'area o del Paese. Un meccanismo di attribuzione analogo
caratterizza i contratti di service.

Italia

A fine 2024 & stato perforato, con esito positivo, il pozzo esplorativo
GEMINI 1 situato nelloffshore sicilianc. Lavvio produttivo, una volta
ottenute tutte le autorizzazioni previste, avverra collegando il pozzo
alle infrastrutture giad esistenti del campo Arpo Cassiopea,

Nal 2024, fannuflamento del PITESA! ha riporiato la siiuazione legh-
slativa dei titoli minerari a guella onginaria, consentende lattivita in
aree precedenternente indicate come non idonee. Inoltre, con il De-
creto 15372024 (DL Ambiente) sono stale introdotte una sede di va-
riazioni alla normativa minerara tra cul ka pid rilevants & I3 riduzions
da 12 a 9 migla dalla costa del divieto di condurre attivita upstream.
Mell'agosto 2024 & stata avviata la produzione del campo a gas di
Argo Cassiopea, il pill importante progetto di sviluppo di gas in italia
degli ultirmi anni. La produzions di gas dei 4 pozzi del campo viene
trasporiata sttraverso una condotta sottomarina fino allimpianto di
trattamento di Gela, per poi essere immessa nella rete nazionale. Il
progetto, grazie alla configurazione e alie scelte progettuali, raggiun-
pera la carbon neutrality (Scope 1e2).

Nell'ambito dal Protocollo dimtesa per larea di Gels, nel corso dallan-
no sona stati firmati: () due accondi attuativ con il Comune di Gela per
intervent di riqualificazions urbanz; e (i) un accordo con i Comune
di Gela, Regione Siciliana, Autoritd Portuale di Sicilia Occidentale, Pro-
tezione Civile per contribuire alla riqualifica del Porto Rifugio di Gela.
Mell'ambito delle iniziative a supporto defle comunita locali, a seguito
della ratifica deli'accords quadro con la Fondazione Banco Alimen-
tare Onlus, Banco Alimentare defla Sicilia Onlus e il Comune di Gela,
proseguono le attivith per la creazione di un centro stoccaggio e di-
stribuzione di derrate alimentari destinate alle comunita disagiate
Inoltre, nel 2024 & proseguito il progetto, aviato nel 2023, per il sup-
porto alle spese di logistica e distribuzione delle derrate alimentari
da parte del Banco Alimentare della Sicilia Onlus ai soggetti del teri-
torio aderenti al programma.

Megli asset a gas delloffshore Adriatico le attivita hanno riguardato:
{i) lo start-up produttivo del pozzo Donata 4 attraverso il collegarmen-
o alle facility esistenti; (i) la rmanutenzions e lattimizzazions della
produzione principalmente nel campo di Cervia; (iil) la razionalizza-
zione implantistica degli asset, e (iv) l'efficientamento delle facility di
comprassione nelle centrali di Casalborsetti e Falconara con riduzic-
ne delle emissioni di CO,. Il completamento di tale attivita & previsto
nel corso del 2025, Inoltre, & stato completato a Ravenna un progetio
realizzato da Joule, la scuola di Eni per Nmpresa, focalizzato su tec-
nologie legate al mondo della blue & green economy per supportare
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la transizione delle imprese del teritorio grazie a partnership e colla-
borazioni industriali

Mel 2024, nell'ambito delfAccordo di collaborazione pluriennale con il
Comune di Crotone sono state realizzate inizative di valorizrazions
urbana, paesaggistica e cufturale, nonché progetti di diversificazione
economica, salute e programimi & supporto del settore ittico.
Nellambito del programma di decommissioning delle facility dei gia-
cimenti esauriti, sono proseguite le attivitd di chiusura mineraria dei
pozz onshore e offshore. Nel corso delfanno ¢ stato assegnato il
contratto per la dismissione di 10 piattaforme. Uawic delle attivita,
il cui iter autorizzativo & in linea con quanto previsto dal Decreto Mi-
nisteriale del 15 febbraio 2019 "Linee guida nazionali per la dismis-
sione minerana dells pisttaforme per la coltivazione di idrocarburi in
miare & delle infrastrutture connesse”, & previsto nel 2025

Nella Concessione produttiva Val dagri le attivitd dell'anno hanno ri-
guardata: (i) interventi di side track su due pozzi, cosi come approva-
1o nel Programma Lavori. Lavvio produttivo @ previsto nel 2025; e (i)
attivita di ottimizzazione della produzione allo scopo di contrastare il
declino naturale della produzione.

Mel 2024 & proseguilo Fimpegno nelfambito del Nuovo Protocolio
d'intenti tra Eni, Shall e Regione Bastlicata che include la realizzazio-
ne di progetti “non oil” a favore dello sviluppo locale. In particolare,
I attivita nel corsoe dell'anno hanno nguardato: (i) la firma di un ac-
cordo con la Regione Basilicata e Acquedotto Lucano per la realiz-
fazione di impiant fotovoltaici con una capacitd complessiva circa
49 MWp a supporto del settore idrico; (i) la definiziona dellaccordo
con lAgenzia Lucana di Sviluppo e di Innovazione in Agricoltura
(ALSIA) per fa creazione di una filiera agricola per la produzione di
biocarburanti; (iil) il completamento di un primo pregramma a so-
stegno dellimprenditoria locale con il supporto di Joule, la scuola
di Eni per I''mpresa; (iv) le iniziative di valorizzazione del patrimonio
culturale in collaborazione con il Comune di Viggiano; (v) le attivi-
ta del Progetio Centro Agricolo di Sperimentazione e Formazione
nelfarea adiacente al Centro Olio Val d'Agri con programmi di agri-
coltura sostenibile e di sperimentazione agricola, attivita formative
rivolte alle scuole e ai centri di formazione teenica; e (vi) programmi
di sostenibilits energetica definiti dallaccordo con 11 Comuni della
Val diAgri nonché le inigiative definite dall'accordo con la Regione
Basilicata nell'ambito del progetto preliminare Lucani Ambiente &
Salute (LucAS).

Resto d'Europa

Regno Unito. Nellotiobre 2024, Eni ha completato l'aggregazions
della quasi 1otalitd dei propri asset di esplorazione e produzions si-
tuati nel Paese, esclusi guelll situati nel Mare dirlanda e quelli kega-
ti ai progetti CCUS, agli asset di Ithaca Energy plc. A fronte di tale
aggregazione Eni UK ha ricevuto azioni ordinanie di ithaca di nuo-
va emissicne rappresentative di una partecipazione pari a circa il
37.17% del capitale sociale di Ithaca. Uoperazione & stata approvata
dalle sutoritd competenti, ivi incluse le autorits antitrust. Uoperazione
replica il successo delle pracedanti business combination effettuate
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da Eni in ambito upstream, in applicazione del proprio modello di
business satellitare distintivo.

Mellanno sono state acquisite tre licenze esplorative P2638, P2664 &
P2668 nel Mare del Mord.

Le attivita di sviluppo del'anno hanno riguardato: (i) Favvio produttivo
del progetto Talbot, e (i) il completarnento delle attivita di drilling e
conseguente awio produttivo di tre pozzi di sviluppo nel campo di
Seagull. Un ultenore pozzo di sviluppo & stato completato nellanno e
lo start-up & atteso nel 2025,

di 13 pozz perforati negli hub operati di Ringhome North, Cerisa e
Countach, vicini alie infrastrutture produttive esistenti di Balder, Gjoa
e Gaoliat nspettrvamente,

Le principali attivita di sviluppo hanno riguardato i progetti sanzio-
nati di Johan Castberg e Balder X, nella licenza PL 007 nel Mare del
Mord, nonche il progetto sanzionato di Halten East. Le attivita di
sviluppo sono in corso e Favvio produttivo dei tre progetti & previsto
nel 2025. Inolire, nel corso del 2024 & stato sanzionato il progetto
Balder Phase V.

Paesi Bassi. Lo attivita di sviluppo dell'anno hanno riguardato prin-
cipalmente: (j) programmi di oftimizzazione della produzione nelle
licenze K12-G e KZb-Af; e (i) e attivita di concept definition del pro-
getto di sviluppo del giscimento L7F con final investment decision
attesa nel corso del 2025

Africa Settentrionale

Algeria. Nel corso del 2024 & stata completata I'acquisizione degll
asset Neptune nel Sahara occidentale nella concessione di Tousat
(Eni 35,1%). Inoftre, nel luglio 2024 & stato firmato un Memorandurn
dintesa con Sonatrach & Sonsigaz per studi di fattibilita di un proget-
o congiunto per produrre in Algeria energia elettrica da fonti rinno-
vabill, trasportaria attraverso un cavo sottomarning tra Algeria e ltalia
& commencializzarla in Europa.

Le attivits di sviluppo hanno riguardato: (i) programimi di oftimizza-
zione della produzicne attraverso la perforazione di sette pozzi nel-
la concessione di Berkine Nord e di un pozzo nella concessione di
Berkine Sud; (i) il completamento del progetto ROD Debottlenecking
con incremento della capacith di trattamento del gas deflimpianto
esistente; e (jil) le attivita di costruzione di un impianto fotovoltaico
da 10 MW nel campo di BRN nel blocco 403, addizionale allimgian-
to da 10 MW gia realizzato nel 2020. Sono in corso di valutazione |
programemi per ka realizzazione di un impianto fotovoltaico da 12 MW
nel campo di MLE nel blocoo 405h

Egitto. Nel corso dell'anno & proseguito il programma di oftimizza-
zione della produzione nelle aree del Sinai, del Deserto Ocoidentale
e del Mediterraneo. In particolare, nel giacimento in produzione di
Zohr sono stati finalizzati: (i) un progetto di compressione attraver-
S0 una sinengia operativa con il vicino impianto di El Gamil; e (i) un
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progetio per aumentare la capacitd di trattamento acqua dellim-
pianto onshore.

Al 31 dicembre 2024 le riserve cene del giacimento Zohr di compe-
tenza Eni sono pani a 429 milioni di boe.

Inoltre, nel Deserto Occidentale le attivitd hanno riguardato: (i)
il progetto Meleiha Fase 2 con il completarmento di una linea
di trasporto gas che ha consentito di migliorare la flessibilita
operativa; e (i} il completamento del programma di flaring down
dell impianto di trattamento olio di Meleiha. Con questo progetto
Eni in Egitto raggiunge l'obiettivo di Zero Routine Flaring in anti-
cipo rispetto il piano ofiginano.

Le attivita di sviluppo proseguono anche attraverso diverse ini-
Ziative per lo sviluppo locale. In Port Said tali progetti prevedono
tra le principali aree d'intervento: (i) educazione tecnica, con la
costiturione della Zohr Applied Technology School (ATS), non-
ché I'avvio del progetio di Educazione Universitaria in Energy
Engineering Technology, in collaborazione con il Politecnico di
Milano ed Eni Corporate University, e (i) iniziative di sensibiliz-
zazione, fornitura di attrezzature mediche e sviluppo di capacita
specialistiche del personale sanitario locale.

Mei Governatorati di South Sinai @ Matrouh sono stati comple-
tati due progetti di supporto alagricoltura dedicati al migliora-
mento della resilienza delle comunita che vivono in contesti di
alta vuinerabilita alla desertificazione, con circa 6.000 parsone
beneficiate. Mel Govemnatorati di Matrouh e Damietta sono state
inoltre avviate due Applied Technology School che saranno ulte-
riormente supportate da AICS (Agenzia Italiana per la Coopera-
zicne allo Sviluppao).

Eni partecipa nellimpianto di iquefazione del gas naturale di Da-
mietta defla capacita di 5.2 milioni di tennellste annue di GHL, cor-
rspondenti alla carica di circa 8 miliardi di metri cubi di gas/annao.

Libia. Le attivita di sviluppo sono proseguite in tutti i progetti in
cofso. In particolare: (i) nel progetto Struttura ARE, che consentira
di mattere in produziona il gas delle formazioni "ALE" situate nall'A-
rea D a largo delle coste libiche, sono stati assegnati | principali
contraiti per lo sviluppo delta struttura “A°; (i) nel progetto Bouri
Gas Unilization Project per la riduzione defle emissioni di CO, e va-
lorizzazione del pas associato del giacimento di Bour, sono avan-
zate le attivita di costruzione e finalizzazione del rilievi sottomarini
nellarea di interesse; e (i) nel progetio di Sabratha Compression,
a supporto della produzione del giacimento Bahr Essalam, sono
proseguite le attivita di fabbricazione del modulo di compressione
2 le attivitd propedeutiche alla fase di instalaziona.

Mel 2024 & stato avviato un progetic nel setiore della formazione
professionale in partenariato con 'Organizzazione Internaziona-
le per le Migrazioni con l'oblettivo di incrementare Foccupazione
giovanile nel sud del Pagse.

Tunisia. Le attivita di sviluppo hanno riguardato principalmen-
te: (i) un programma di ottimizzazione della produzione; e (i)
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il completamento delle attivitd su aleuni pozzi e conseguents
riavvio produttivo nella concessione Maamoura e nel campo di
Iklil nella concessione Adam

Nel corso dall'anno ke attivitd di sviluppo locale si sono concen-
trate sulla ristrutturazione e linstallazione di pannelli fotovoltaic
presso alcune scuole pubbliche.

Africa Sub-Sahariana

Angola. Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con | poz-
zi esplorativi a olio di Likembe 1X nel blocco 15, di Daliz-6 nel
bloceo 17 & di PKBEB nel blocco 14, quest’ultimo gid awiato in
produzione.

Nel 2024, Azule ha finalizzate: (i) il farm-in nel Blocco offsho-
fe 29144 in Namibia con Rhino Resources, con lacquisiziona di
una quota del 42,5% Laccordo include l'opzione di ottenere l'o-
peratorship del permesso; e (i) la cessione defla partecipazione
del 12% nel Blocco 3/05 e del 16% nel Blocco 3/05A situati nel
Lower Congo Basin.

Le attivita di sviluppo hanno riguardato; (i) il programma di svi-
luppo dei campi Quiluma e Mabogqueira nell'ambito del New Gas
Consortium. Il progetto, primo sviluppo di gas non associato nel
Paese, prevede lnstallazions di due piattaforme produttive off-
shore, un impianto di trattamento onshore e le facility di collega-
mento all'implanto di liguefazione A-LNG. Lo start-up & previsto
a fine 2025 con una produzione a plateau stimata in circa 4 mi-
liardi di metn cubifanno; (i) Favanzamento del progetio di Ago-
oo Integrated West Hub nell’area occidentale del Blocco 15/06
per il guale sono stati assegnati | contratti principali. Lo start-up
é atteso nel 2025 con un picco produttivo previsto a 170 mila
boe/giome; (jii) sono proseguiti gl studi di ottimizzazione dello
sviluppo del progetio PAJ nel Bloceo 31; (iv) Favvio di attivita di
infilling nel Blocco 18; e (v) interventi di supporto delle comunita
nelle province nel Paese con iniziative in diversi ambiti sociali
come ['accesso all'acqua e al servizi Igienici, salute, istruzione,
Inclusione sociale, diversificazione economica, accesso all'aner-
gia rinnovabile nonché protezione ambientale & programmi di
sminamento. In particolare, nel corso del 2024 sono stati com-
pletati i programmi come laccesso a 18 nuove fonti dacqua, 7
nuove scuole, un centro di formazione professionale nonché Ia
riabilitazione di un centro di accoglienza, interventi a supporto di
oftre 2,500 agricoltor e linstallazions di 21 impianti solari.
Inoitre, & proseguito || progetto Internazionale di capacity bu-
flding sanitario nell'area di Luanda con l'obiettivo di rmfforzare
le competenze del personale sanitario, con il coinvalgimento di
Istituti ftaliani sanitari di eccellenza.

Congo. Lattivitd esplorativa ha avuto esio positivo nel permes-
=o Marine V| Bis (Enl 65%) con | pozzi di scoperta a gas e con-
densati di Poalvou Marine 2 e a olio 2 gas di Mbenga Marine 1.
Mel 2024, Eni ha perfezionato con Perenco la cessione della parte-
cipazione in diversi permessi nel Paese, inlinea con il percorso di
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migleramento della qualita del portafoglio upstream attraverso
selezionate opzioni di sviluppo.

Nel febbraio 2024, il progetto Conge FLNG ha avviato le consegne
di GNL ai mercati intemazsonall, rendendo la Repubblica del Congo
un nuovo esportatore nel panorama globale di questo combustibile:
il progetio Conge LNG ha iniziato la produzione di gas, valorizzando
le risorse del permesso Marine XII, attraverso uno sviluppo modu-
lare & per fasi anche facendo leva sugli asset esistenti, con lobiet-
tivo di 2ero gas flaring di routine; ed inoltre contribuird 2 soddisfare
il fabbisegno di energia del Passe, sfruttando il surplus di gas perla
produzicne di GNL Il progetto & previsto raggiunigere la capacitd di
liquefazione gas di circa 5 miliardl di metri cubifanno a plateaw. In
base agli accordi recentemente firmati, tutto il GNL prodotto sard
commercializzato da Eni,

Le attivita di sviluppo hanno figuardato: (i) le attivith per il completa-
mento dell'units galleggiante Mguya FLNG che affanchera lattuale
FLNG Tango del progetto Congo LNG. La nucva unit FLNG portera
la capacita di liquefazione del progetio a 3 milioni di tonnellate/anno
entro la fine del 2025 La Nguya FLNG awra unimpronta carbonica
pill contenuta grazie al proprio design, alla tecnologia e all'approccio
zero-flaring, in linea con la strategia d decarbonizzazione di Eni; e (i)
le attivith per massimizzare la produzione ofio del giacimenio Néné,
attraverso programmi di sidetrack di pozzi esistenti e la perforazione
il nuowi pozzi di infilling.

Mel corso del 2024 & entrato in funzione il Centro di Ecceflenza
di Oyo per e energie rinnovabili e l'efficientamento energetico
con il completamento dell assetto organizzativo necessario per
la gestione delfle attivitd. |l centro & gestito, cosi come definito
dall'accorde di collaborazione, dalla United Nations Industrial Da-
velopment Organization (UNIDO) e nel corso dell'anno: (i) sono
stati avviati | primi progetti di ricerca con la selezione dei primi
nove ricercator; e (i) sono stati onganizzati seminari alla sensibi-
lizzazione sullutilizzo dellenergia solare, come vettore di svilup-
po sociale ed economico delle comunita. Inoltre, tra le attivits dal
Centro di Oyo & previsto [impegno a divenire un riferimento per
la certificazione dei fomelli migliorati e la loro promozione a livel-
lo regionale. Uno degli elementi del programmi a sostegno dedla
riduzione degli impatti ambigntall & miglicramento della qualita
della vita delle comunita.

Mel corso dell'anng & proseguito il supporto al programma integrato
nel distretio di HINDA a sostegno deflo swiuppo sooic-economico
delle comunita rurali attraverso iniziative a sostegno dei senvizi edu-
cativi e sanitari, dell'accesso allacqua e del settore agricolo tramite
un programima specifico di formazione.

Costa d'Avorio. Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con i
portante scoperta di Calao nel blocco CI-205 (Eni 90%). Quasta sco-
perta apre prospettive per nuovi sviluppi, afforzands il portafoglio
esplorativo di Eni.

el 2024, sono stati acquisiti quattro bloechi esplorativi offshore Ci-
504, CH526, CI-706 e CI708 con una quota del'88% Questi blocchi

sono localizzati in prossimits del blocco C-205 e rappresentano
unopportunita per le possibili sinergie con la recente scoperta Calao.
el dicembre 2024, Eni ha completato la Fase 2 di sviluppo del pro-
getio Baleine, che si estende nei blocchi CH-101 e C-B02, raggiun-
genda un significativo ramp-up produttivo grazie al completamento
delle due unita FPS0-FS0, delle relative facility e dei pozzi soitoma-
rini. Questa fase consentira di rAggiungere un target produttivo di
60 mila barilifgiorno di petrolio e 2 milioni di metri cubi al giomo di
gas associato.

Ii fusll field developrrent di Baleine prevede anche una Fase 3 con lo-
biettivo di incrementare 3 capacita produttiva fino a 150 mila barniy
giomo di petrofio e circa & milioni di metri cubi/giomo di gas associa-
10, destinato al mercato domestico.

Nel 2024, in continuita con gii anni precedenti, | progetti di sviluppo
locale, neffambito del progetto Baleine, hanno riguardato interven-
1i e seguenti settori: (1) salute, attraverso la prosecuzione di due
progetti a supporto di 20 centri di salute, con interventi di riabilita-
zione, mighoramento delle infrastrutture energetiche, donaziona di
attrezzature & formazione del personale sanitario & non sanitario;
(i} formazone professionale, in collaborazione con Iveco Group
per favorire linserimento nel mondo del lavoro di 300 giovani; {ii)
diversificazione economica, attraverso la prosecuziona di un pro-
getio che ha visto la realizzazione di un centro di produzione tessile
& la formazione di oltre 200 artigiani locali; e (iv) accesso alleduca-
zione, attraverso la nistrutturazione di 22 scuole, la formazione di
insegnanti & la distribuzione di materiale scolastico a supporto di
circa 15.000 studenti.

Mozamblco. Nel 2024 & stato completato il piano di sviluppo del
progetto Coral Nord e sottoposto alf approvazione del governo del
Paese. || progetto Coral Nord rientra nellambito def programmi di
sviluppo futuri che hanno l'obiettivo di massimizzare la messa in pro-
duzione delle riserve dellArea 4 da parte degli operator delegati (Eni
ed BoonMobil) e che includone possibill opzioni offshore. sulla base
dell'esperienza di Coral South FLNG, ed onshore anche atiraverso
sinergie con Area 1.

Nell'ambito del programmi a sostegno delle comunita del Paese,
nel 2024 sono proseguite le iniziative con: (i) programmi a sup-
porto della scolanita primaria e infantile, della sanitd pubblica e
delloccupazione giovanile nel distretto di Pemba. Inoltre & stata
compleiata ed inaugurata la prima Unit di Terapia Intensiva e TAC
nedla Provincia di Cabo Delgade; (if) azioni per migliorare l'acces-
so allacqua potabile nel distretti di Mecufi @ Metuge, unitamen-
te a interventi per Il rafforzamento dei servizi socio-sanitari e la
protezione della bicdiversita nel distretto di Mecufi; (i) iniziative
per favorire la coesione sociale e lintegrazione economica; e (iv)
programmi di sviluppo economico ne settar agricolo e ittico nelle
province di Cabo Delgado e di Manica, dove in particalare & in cor-
50 un progettce destinato ad cltre 2,000 piceoli imprenditorn agricali
con iniziative di formazione, distribuzione di semenze e fomitura
di materiali
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Higeria. Nell'agosto 2024 Eni ha finalizzato la vendita della
Migerian Agip Oil Company Ltd (NADC Lid), societs interamen-
te controllata da Eni e attiva nell'esplorazione e produzione
di idrocarburi onshore, alla societd nigeriana Oando PLC, la
principale societa energetica privata nigeriana. La transazione
& in linea con la strategia di ottimizzazione e ribilanciamento
del portafoglio upstream. La partecipazione del 5% in SPDC
JV [Shell Production Development Joint Venture) non rientra
nel perimetro della transazione ed & rimasta nel portafoglio
Eni. Le attivitd nel Paese proseguiranno concentrandosi sugli
asset offshore @ nel progetio Nigeria LNG.

Le attivita di sviluppo dell'anno hanno riguardsto il sanziona-
mento della Final Investment Decision (FID) per il progetto di
Bonga Morth nel OML 118, che prevede il collegamento di nuo-
vi pozzi sottomarini all'esiste FPS0. Inoltre, & stato promosso
e finanziato un programma di borse di studio per un totale di
oltre 2.000 beneficiari raggiunti nell'ambito delle iniziative a
supporto delle popolazioni del delta del Miger.

Eni partecipa con il 10,4% nella societa Nigeria LNG Lid che
gestisce |'impianto di liguefazione di gas naturale di Banny,
nella zona orientale del Delta del Miger. Limpianto ha una ca-
pacitad produttiva di 22 milioni di tonnellate/anno di GNL, cor-
rispondenti a circa 35 miliardi di metri cubifanno di feed gas.
Le forniture di gas allimpianto sono assicurate sulla base di
un gas supply agreement dalle produzioni di tre joint venture
SPOC JV, TEPNG JV e della Dando Energy Resources Nige-
fia Limited JV (ex MADC JV]. | volumi trattati dall'impianto nel
corso del 2024 sono stati pari a circa 23 miliardi di metri cubi.
La produzione di GNL & venduta in base a contratti di lungo
termine sui mercati statunitense, asiatico ed suropeo attra-
verso la flotta di metaniere della societa Bonny Gas Transport,
interamente posseduta dalla Nigeria LNG Lid ed atiraverso
metaniere di terzi con vendita FOB.

-
—

Kazakhstan

Kashagan. Le attivita di sviluppo sono focalizzate sul program-
ma di espansione per fasi della capacitd produttiva. La prima
fase di sviluppo prevede un progressivo aumento fino a rag-
giungere i 450 mila barili di olio al giorno. Le attivita, sanziona-
te nel 2020, prevedons 'incremento della capacita di gestione
del gas associato attraverso: (1) incremento della capacita di
reiniezione in giacimento attraverso l'upgrading delle facility
esistenti, completata nel 2022; e (i) la consegna di una nuova
unita di trattamento onshore gestita da terze parti, in via di re-
alizzazione, per la restante parte dei volumi di gas associato.
Nel 2024 |la produzione in quota Eni & stata di 80 mila boe/s
giorno.,

Al 31 dicembre 2024 le riserve certe del giacimento di compe-
tenza Eni sono pari a 558 milioni di boe.
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Karachaganak. Mel 2024 sono proseguite le ulterioni fasi di
sviluppo del giacimento Karachaganak, sanzionate nel 2020,
che includono: (i) la perforazione di tre nuovi pozzi inietiorl e
la realizzazione di una sesta linea di iniezione, completati nel
2023, (ii) installazione di una quinta unitd di compressione
gas completata nel corso del 2024; e (iii) I'nstallazione di una
sesta unitd di compressione, ultima fase di sviluppo, sanzio-
nata nel 2022 con start-up previsto nel 2026

Mel 2024 sono proseguite le iniziative di sviluppo locale volon-
tarle, con ativita in diversi settori e aree del Paese, tra cui: (i) il
lancio di un progetto di sviluppo agricolo nel Distretto di Burlin;
(it} programmi di formazione specifica par partner & stakehol-
der a livello nazionale; e (i) attivita e promazione culturali.

Resto dell'Asia

Emirati Arabi Uniti, Le attivita dell’anno hanno riguardato prin-
cipalmente: (i) I'approvazione del plano di sviluppo del campo
di Waset nel Blocco esplorative 2 nell'offshore di Abu Dhabi
{Eni operatore 70%); (i) I'spprovazione di tre progetti di svi-
luppo per supportare lincremento produttivo in linea con gli
obiettivi nelle concessioni di Lower Zakum & Umm Shaif/Nasr;
e (iii) le attivitd esecutive del progetto di sviluppo Hail & Gha-
sha, sanzionato nel 2023, nella Concessione Ghasha.

Indonesia. Nel corso deil'anno & stata ottenuta dalle autoritd
del Pasze ['sstensions ventennale delle licenze dei blocehi in
sviluppo di Ganal (Eni 82%) e Rapak (Eni 82%) e della licenza
in produzione e sviluppo di Muara Bakau.

Nellagosto 2024, le autorita indonesiane hanno approvato: (i)
il Piango di Sviluppo (PoD) dei campi di Geng Morth e Gehem.
Lo sviluppo integrato dei due campi creerd un nuovo polo
produttivo, denominato Morthern Hub, nel bacino del Kutei. |
giacimenti verranno messi in produzione atiraverso pozzi sot-
tormarini, flowlines e una FPS0 di nuova costruzione con una
capacita di rrattamento di circa 29 milioni di metri cubl/giorno
di gas, circa 80 mila barili/giorno di condensatl e una capacita
di stoccaggic di 1 milione di barili. || gas sara trattato a bor-
do della FPSD e successivamente inviato alle facility onshore
per essere connesso alla rete di gasdotti dell’East Kaliman-
tan. La produzione saré in parte destinata all'impianto GNL di
Bontang per 'esportazione e in parte al consumo interno. La
produzione di condensati stabilizzata e stoccata dalla FPSO
sard destinata alla vendita; e (i) il PoD dei campi di Gendalo
& Gandang. |l progetto sard avviato in produzione attraverso
il collegamente alle facility esistenti del campo In preduzione
di Jangkrik

Le altre attivits di sviluppo hanno riguardata: {i) il progetto in fase
esecutiva di Merakes East nel blococo operato East Sepinggan, nelle
acque profonde del Kalimantan Orientale con start-up previsto nel
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2025; (u) il progetto di Maha nel Blocco offshore operato di West
Ganal (Eni 70%) con awio produttivo nel 2026; e (iil) numerosi pro-
geiti a supporto delle comunita locali nellambito dell’ educarione
primaria, accesso allacqua ed energia nnnovabile, attivits di diver-
sificazione economica nonché programmi di formazione professic-
nale nefle aree di Samboja e Muara Java, nel Kalimantan orientale

Irag. Le attivita riguardano lesecuzione di un'ulteriore fase di svilup-
po dell'ERP (Enhanced Redevelopment Plan) per il progetto di Zubair
Le principali facility sono state gia installate. Le attivita di sviluppo
in corso includono programmi di ampliamento della dispenibilita di
acqua per mantenere un'adeguata pressurizzazione del giacimento
nel lungo termine e di espansione della capacita di trattamenio e
reiniezione acqua. Nel 2024 & stato definito un progetto specifico per
raggiungere lo zero flaring tecnico entro i 2027,

Le riserve presenti nel giacimento saranno messe progressivamente
in produzione grazie alla perforazione di pozzl produttivi addizionali
nel prossimi annl e attraverso 'espansione della facility di raccolta
dell’acqua e il completamento del pozzi di reiniezione della stessa.
Neil'anno & proseguito fmpegno di Eni per lo swiluppo locale con
progetti in ambito scolastico, sanitaro e di accesso alfacqua. In par-
ticolare, sono stati completati (1) la costruzione di un nuovo edificio
scolastico 3 Zubair e sono stati effettuati interventi di istrutiurazions
e fomnitura di materiale scolastico in 140 scuole nal distrett di Zubair
e Safwan; (i) la costruzione con relativa consegna alle autorita del
Paese del nuovo dipariimento di medicina nucieare al Basra Health
Directorate. Inoltre, il nucvo reparto di scneologia pediatrica in funzione
presso il Basra Cancer Children Hospital & stato equipaggiato con ul-
terior formiture mediche; e (iil} la prima fase (‘primo step”) di sviluppo
deflimpianto per la fomitura di acqua potabile di AlBuradeiah a Bas-
sofa. La seconda fase ("secondo step’) & in corso e | completamento
& previsto per il 2025. Inoltre, sono proseguite ulterion iniziative a be-
neficio delle comunits con lobsettive di supponare la coesione sociale.

Turkmenlstan. Le attivita di sviluppo hanno riguardato: () la perfora-
zione di pozzi di infilling; e (i) l'espansione del sistema di iniezione di
acqua per massimizzare il recupero degli idrocarbun del giacimento
di Burun,

8896 1|22

America

Messico. Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con le scoperte
di Saasik1 e Yopaat-1 nelle licenze operate di Area 10 (Eni 76%) e
Area 9 (Eni 50%), nspettivamente.

Nel corso del 2024 sono state avviate in produzione le piattafor-
me Tecoalli @ Amoca WHPZ, a seguito del completamento delle
attivita di sviluppo e installazione, concludendo lo sviluppo della
licenza operata Area 1. Proseguono le attivith di perforazione di
nuovi pozzi produttivi, il cui completamento & previsto nel corse
dal 2025

Mellambite degll accordi di collaborazione con le Autorita per ini-
Ziative a supporo delle comunita locali, nel corso delfanno le atti-
vitd hanno riguardato: (i) la ristrutturazione di edifici scolastici; (i)
iniziative di promozione dell'educazione prirmaria e giovanile; (i) at-
tivita per miglorare le condizioni socio-economiche attraverso pro-
grammi in ambito ittico e agricolo; (iv) campagne di sensibilizzazio-
ne nellambito dell'accesso all'energia, della protezione ambientale
& lematiche sociali

Incltre, nel 2024 & stato costruito & inaugurato un centro sanitario a
Manatinero nello Stato del Tabasco. Il centro sanitario & in funzione
e in gestions slle Autorita locali

Statl Uniti. Nel 2024, Eni ha finalizzato la vendita: (i) del 100% de-
gli assst di Nikaitchug e Dooguruk detenuti in Alaska 3 Hilcorp per
un valore di §1 miliardo; e (i) di alcuni asset offshore nel Golfo del
Messico per un valore di circa $80 milioni. Entrambe le cperazioni
sono in linea con la strategla di End focalizzata sulfottimizzazione
dedle anthvitd upstream attraverso un ribilanciamento del portafoglio
e la cessione di asset non strategici.

Le attivita di sviluppos hanno riguardato: (i) | completamento della
seconda fase dello sviluppo del progetto non opefato Lucius - Ha-
drian North (Eni 1445%), con conseguents start-up produttiva; (i)
il completamento con awio produttive della quarta fase di sviluppo
della licenza non operata St. Malo (Eni 1,3%) dove sono anche state
avviate le attivita di sviluppo di un progetto di water injection e di un
sistema di subsea multiphase pumping; e (iil) la perforaziona di un
ulteriore pozzo produttivo nel giacimento non operato Europa, con
start-up produttivo raggiunto allinizio del 2025,
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« Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza
lavoro (0,51) evidenzia un incremento rispetto al 2023, a seguito
di un evento occorso presso il personale dipendenta

« Emissioni dirette di GHG (Scope 1) pari a 9,3 milioni di tonnellate
di CO.2q in linea con il periodo di confronta.

« Vendite di gas naturale di 50,88 miliardi di metri cubi sostanzial-
mente in finea rispetio sl 2023 (+0,37 milkardi di metri cubi). Le ven-
dite in Italis risultano invariate rispetto al 2023, nei mercati ewropai
s0no in crescita del 2,7%.

= Vendite di GNL di 9.8 miliardi di metri cubi sono in aumento del
2,1% rispetto al 2023, principalmente nel mercati extra europel.

* Vendite di energia eletirica borsa/clienti liberi di 26,55 TWh, in di-
minuzione dal 2,7% per minon volumi commercializzati presso il
mercato libero,

DIVERSIFICAZIONE DEGLI

APPROVVIGIONAMENTI
DI CAS NATURALE

Mel corso del 2024, al fine di assicurare una maggiore flessibilita e

diversificare ulteriormente le proprie fomiture di GNL, Eni ha conclu-

s0 una sere di importanti accordi, in particolare & stato sotloscritto;

* un contratto di noleggio della nave bunker GML Avenir Aspiration
con Avenir LNG Limited, che consentira di rafforzare la presenza
Eni nel mercato bunkering nel Mediterraneo, in linea con la strate-
gia del Gruppo di commercializzare il crescente portafoglio di GNL
a promuovere combaustibili pid sostenibili;

* un Memorandum di Cooperazione con Japan Organization for Me-
tals and Energy Security, con lobiettivo di promuovere il ruclo del
gas e del GNL nel percorso di transizione energetica, prevedendo
per Eni opportunita di fornitura i GNL al Giappone e supporto da
parte delle istituzioni finanziarie giapponesi al progetto Coral North
in Mozambico,

« un contratto di vendita in Thailandia al fine di sviluppare ulterior-
mente le vendite GNL in Asia.

Questi nuovi contratti contributscono alla crearzione di un portafoglio

di GNL che, facendo leva sullfapproceio integrato di Eni nei Paesi in

cul opera e in linea con la strategia di transizione energetica, ha

lobiettiva di aumentare progressivamente la quota di gas nella pro-

duzione upstream complessiva al 60% entro il 2030

infine, a testimonianza dei continui progressi nella valorizzazions
delle risorse gas, Eni, nel mese di novembre, ha completato il varo
dello scafo dell'unitd galleggiante di produzione di gas naturale li-
guefatio Nguya FLNG. Lunita navale FLNG avra una capacita di li-
guefazione di 2.4 milioni di tonnellate alfanno e si affiancherd all'at-
tuale FLNG Tango, operativa da dicembre 2023 con una capacitd
di 06 milioni di tonnellate all'anno, portando la capacits totale di
liquefazione del progetio Congo LNG a 3 milioni di tonnediate alfan-
no entro la fine del 2025,

RELAZIONE AL BLANCE
SULLA GESTIOME LT Ci ESERCIAL

GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
CAS NATURALE

Approwigionamenti

| volumi di gas naturale approvvigionati dalle societd consolidate
sono stati di 51,05 milizrdi di metri cubi, in aumento di 1 miliardo di
rmetri cubi, pari al 2% rispetto al 2023

I volumi di gas approvwigionati allestero (43,39 miliardi di metri cubi
dalle societa consolidate), importati in italia o venduti sui mercati
esteri, pari a circa I'85% del totale, sono diminuiti rispetto al 2023
(095 miliardi di metri cubi; -2.1%) a causa principaimente dei mi-
nori volurni approvvigionati in Abgeria (-1,36 miliardi di metri eubi), in
Libia (-1,11 miliardi di metri cubi) e nel Regno Unito (0,19 miliard di
metri cubd), parzialmente compensati dai maggiori acquisti efferusti
in Norvegia (+0,39 miliardi di metri cubl), Indonesia (+0,30 miliardi
di meiri cubd) e nei Paesi Bassi (+0,24 miliardi di metri cubi). Gli ap-
provvigionamenti in italia (7,66 miliardi di metri cubi) registrano un
aumento del 34 2% rispetto al periodo di confronto.

Mel 2024, | principali flussi approvwigionati di gas equity derivano
principalmente dalke produzionk (i) delle aree ne| Mane del MNard bri-
tannico e norvegese (1,7 miliardi di metri cubd); (ii) dei giacimenti na-
zionali (1,7 miliardi di metri cubi); (i) dellindonesia (1.4 milizrdi di
metri cubi); (v} dei giacimenti libici (0,4 miliardi di metri cubi) ; (v) dei
giaciment in Congo (0,3 miliardi di metri cubi).

| volumi di gas equity sono statl di cirea 5,5 miliardi di metri eubi
& hanno coperto circa I"11% del totale delle disponibilita per la
vendita,

Vendite

Il mearcato europeo del gas ha registrato una domanda sostanzial
ments stabile, con un incremanto va. il 2023 delio 0,5% e dello 0,6%
in Italia e nelfUnione Europea, rispettivamente. Questo andamento &
stato sostenuto dal recupero del consumi gas nei seftor mdustriale
e civile, che hanno compensato la diminuzione della domands nel
satiore elettrico, dovuta alia maggiore disponibilita di energia idroe-
lettrica e sotare.

Le vendite di gas naturale di 50,88 miliardi di metri cubi (inclusi gh
autoconsumi & [a quota Enl defle vendite delle societa collegate valu-
tate a equity) hanno regisirato un incremento di 0,37 miliard di metri
cubi rispetto al 2023, parni allo 0,7% principalmente a seguito dalle
Le vendite in talia pan a 24,40 miliardi di metri cubi sono in linea
rispetto allessrcizio 2023, a seguito del maggion volumi commer-
cializzati nel settore grossisti e nel settore industriale, bilanciati
dalla niduzione registrata nelle vendite all'hub. In diminuzione i ritiri
degli importatori in talia (1,26 miliardi di metri cubi; -1,03 miliardi
di metr cubi rispetto &l 2023) a seguite della ridotta disponibilita
di gas libico.
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Le vendite sui mercati euvropei di 2340 miliardi di me-
tri cubi sono in calo di 044 miliardi di metrl cubl rispetio al
2023, La riduzione registrata presso gl importatori in Ita-
lia & stata compensata dagh aumenti delle vendite nel mer
cati della Germania, della Penisola Iberica e della Francia,

in parte bilanciati dalle minori vendite effettuate in Turchia
Le vendite nei mercati extra europel pari a 3,08 miliardi di metri
cubi hanno registrato una crescita del 357% rispetto al 2023
(+0,81 miliardi di metri cubl) a seguitc dei maggion volumi
commercializeati nei mercati asiatici.
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Le vendite di GNL (9.8 miliardi di metri cubi, incluse nalle vendite gas
mando) aumentano del 2,1% rispetto al 2023 e hanno riguardato
principalmente il GNL proveniente dal Qatar, dalla Migaria e dallindo-
nesia e commercializzato in Europa e Asia.

Trasporto internazionale

Eni, in qualita di shipper, dispone dei diritti di trasporto su di un siste-
ma di gasdotti europel & nordafricani funzionale alfimportazione e
alla commercializzazione in Italia e in Europa del gas naturale pro-
veniente dalle aree di produzione di Russia, Algeria, Mare del Nord,
inclusi Paesi Bassi, Norvegia e Libia,

Eni partecipa, inoltre, al capitale di societa che operano | gasdotti o
ne gastiscono i diritti di trasporto

| principali gasdetti attualmente partecipati o operati da Eni sono:
(i} il gasdotte TTPC, per Nimportazione di gas algerino dello svi-
luppo complessivo di 740 chilometri; (i) il gasdotio TMPC, per
FMimportazione di gas algerino (775 chilometn); (i) il pasdotio
GreenStream, per limportazione del gas libico composto da una
linea di 516 chilometr; infine (iv) Enl panecipa al gasdotto sotto-
marino Blue Stream che collega la Russia alla Turchia attraverso
il Mar Nerg (774 chilometri),
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Eni produce energia elettrica presso | siti di Brindisi, Ferrera Erbe-  iberi
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produzione di energia elettrica & stata di 20,16 TWh, in calo di 050  mescializzati presso il mercato libero in parte compensati dallinere-
TWh rispetto al 2023 A completamento della produzione, Eni haac-  mento dei velumi venduti verso borsa/terzi (+1 TWh).
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Eni riconosce e sostiene il processo di transizione delleconomia
verso un modello lower carbon e su tale base ha elaborato una
strategia di decarbonizzazione ded prodotti e dei processi industria-
li di Gruppo che traguarda Fazzeramento delle emissioni netie Sco-
pe 14243 al 2050. Il percorso di decarbonizzazione di Eni fa leva
sulle competenze e conoscenze, maturate nell'ambito del business
tradizionali, e si declina nello sviluppo di modelli innovativi e distin-
tivl legati ai progetti CCUS, alle iniziative di agribusiness e in ambito
di carbon offset.

PROCETTI CCS
mrmﬁﬂndﬂammeﬂmmﬁm?mhamﬂwuun
mdello distintive che si basa sulle compeatenze consolidate nellam-
bito dellattivita tradimonsle, sulle conoscenze dei giacimenti a gas
esauriti che, unitamente ad una parte delle infrastrutture esistenti,
saranno riutilizzati per lo stoccaggio defla CO,, e sullesperienza ma-
turata nefle attivits di stoccaggio del gas realizzate in passato.
Grazie ad un ampio portafoglic che si articola su diversi Paesi, Eni si
pone lobiettivo di raggiungere una capacita gross di iniezicne di CO,
i oltre 15 milioni di tonnefiate/anno prima del 2030 & superiore ai 40
rnillicni di tonnellate/anno dopo il 2030.

In ltalia, & stata avviata ad agosto 2024, a soli 18 mesi dalla Final
Imvestrnent Decision (FID), la Fase 1 del progetio Ravenna CCS, svi-
luppato congluntamente con Snam atiraverso una joint venture pa-
ritetica. Il progetto, il primo del genere in Italia, si aricola su diverse
fasi, a partire dalla cattura di circa 20 mila tonnellate/anno di CO,
dalla centrale Eni di trattamento del gas naturale di Casalborsatti,
vicino Ravenna, al trasporto e allo stoccaggio nel giacimento a gas
esaunto di Porto Corsini Mare Ovest, operato da Eni nelloffshore
dell'adriatico.

Su scala industriale risulta fra | progetti pii performanti al mondo per
quanta riguarda il sistems di cattura che ha unefficienza superiore
al 90% in corispondenza di una concentrazione di CO, pari al 24% e
a pressione atmosferica. Altro elemento distintivo del progetto & I'a-
limentazione dellimpianto di cattura attraverso il recupero dellanes-
gia termica awoprodotia e da energia lettrica da fonti rinnovabili,
con il risultato che il volume di CO, catturato corrisponde effettiva-
mente alla quantita abbattuta,

Il progetio prevede una Fase 2 a maggione scala industriale con una
capacita di catiura e stoccaggio di CO, pari 2 4 milicni di tonnellate/
anno entro il 2030, con una proieziona di crescita negli anni successivi
fino a 16 milioni di tonneliate/anno in bass alla domanda dal mereato
e grazie alla capacita totale di stoccaggio del glacimenti a gas esauriti
delladriatico, ad oggi stimata in oltre 500 milioni di tonneliate.

Il progetto Ravenna CCS & stato inserito nefl'elenco europeo del
Progetti di Interesse Comunitario (Progetti PCI) come infrastruttu-
ra di trasporio e sioccaggio CO,, nellambito del progetto integrato
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Callisto (Carbon Liguefaction transportation and Storage) Mediter-
ranean CO, Network che, oltre agli emettitori italiani, vede coinvolti
anche gli emettiton dell'area industriale di Fos sur Mer vicino Mar-
siglia, In Francia.

Nel Regno Unito Eni ha stabiito una posizione di leadership con il
progetio in sviluppo di HyNet North West, selezionato dal Govemo
britannico come uno dai due progetti CCS pricritan (Track 17) per I
Paese |l progetto ha fobisttve di decarbonizzare | distretti industriali
dellarea nord-occidentale dellinghilterra e del Galles settentrionale
attraverso |a cattura, il trasporto € lo stoccaggio defla CO, emessa
dalle esistenti attivita industriali hard-to-abate locali e dalla futura
produzione di idrogeno. Eni & loperatore al 100% per le attivith di tra-
sporto e lo stoccaggio della CO, e aflo scopo convertird e rutilizzerd i
propri giacimenti di gas offshore esauriti & parte defle esistent infra-
struttisne presenti nella baia di Liverpool. Uavvio delliniezione defla CO,
& pravisto nelia seconda meta del decennio con un volume stoccato
in giacimento che nella prima fase sara di 45 milioni di tonnellate/
anno per aumentare dopo i 2030 fina a 10 mlioni di tonnellate/anno.
Mell'ultinno trimestre Eni ha finalizzato con ke autonita del Regno Unito
gli accordi relativi alle condizioni ed ai termini del modello di business
per le attivita di trasporto e stoccaggio che saranno inciusi nefla licen-
Ia economica attesa nal 2025,

Relativarnents agli emettitor che alimenteranno con la CO, ko stoc-
caggic nei giacimenti, le autorita del Regno Unito hanno gia selezio-
nato 4 progetti di cattura prioditar, per un volume complessivo di
CO, di cirea 3 milion] di tonnellate/anno. Per assicurare il volume di
45 milioni di tonneltate/anno previsto nella prima fase, & stato av-
wiato il processo “Track 1 Expansion” per la selezione degh ulterion
emettiton.

Mellottobre 2024 il Governo britannico ha annunciato [assegnazione
di fondi pari a circa £22 miliardi in 25 anni per i due progett priontari
di Hynet NW e East Coast Cluster, inseriti in Track 1, al fine di suppor-
tare lo sviluppo delle attivita dellintera filiers CCS.

Mel Regno Unita, incitre, Eni sta portando avanti ia fase di ingegnenia
per lo sviluppo del progetto CCS Bacton Thames Met Zero che prevede
lo stoccaggio di C0, nel giscimanto offshore a gas esaurito di Hewett
per contribuire alla decarbonizzazione dellarea sud-orentale dal Pa-
ese ¢ dell'area industriale di Londra. Eni @ operatore al 100% per le at-
tivita di trasporto e stoccaggio della CO, e ha sottoscritto un accordo
di collaborazione con 12 partner industriali dei settori hard-to-shate
dellarea che hanno manifestato interesse per Is partecipazions al
progetto. La posizione strategica del giacmento, nelfla parte sud
ovest del Mar del Nord, consente di ipotizzare un ruolo importante del
progetio anche nel processo di decarbenizzazione dei siti industriali
del nord dEuropa. Lo start-up & previsto entro il 2030 con una capa-
cita di stoccaggio di circa 5 milioni di tonnellate/anno di CO, e con
possibilith di espansione fino a 10 milioni di tonnelfate/anno.
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in Olanda, a seguito dell'acquisizione delle atthta di Mepiune. Eni sta
sviluppando il progetto CCS L10 che prevede lo stoccaggio di CO,
nel giacimenti operati a gas esauriti offshore del Mare del Nord. Eni &
oparatore al 39% della joint venture che sviluppers | progatio.

Nel 2024 sono state avviate le negoziazioni per la definizione delle
condizioni generali con alcuni emettitorl & con | consorzi che ge-
stiscono | progett di "Aramis” per il tresporto della CO, e con hub
di raccolta onshove della CO, nellarea di Rotterdam (CO, Mext). 1l
rilascio della licenza di stoccaggio da parte delle autorita olandesi
& atteso nella prima meta del 2025 e Favwio dello stoccaggio di CO,
& previsto entro il 2030 con una capacita di circa 5 milionl di torr
neliate/anno.

Il portafoglio CCS comprende, inoltre, progetti per la gestions della
CO, associata alla produzione upstream in fase di sviluppa in Nord
Africa e iniziative in fase di studic nel Mare del Nord & nell'area Asia-
Oceania

INIZIATIVE AGRI-FEEDSTOCK

Il modello Eni di sviluppo delle iniziative agri-feedstock ha lobiettive
di fomnire olio vegstale per alimentare le filiere di rasformazione di
Eni a partire da materie prime prodotte dalla coltivazione di terren
degradati, colture di rotazione e dalla valorizzarione di scarti e resi-
dui della fiiera agroindustriale e forestale. Questo modello distintive
di integrazione verticale, caratterizzato da un approceio end-io-end,
mira a garantire volumi di olio vegetale 3 un costo competitivo, so-
stenendo l'espansione delle anivita di bioraffinazicne di Eni, consen-
tendo, aflo stesso tempo, importanti impatt positivi sulfoccupazione
e sullo sviluppo kocale,

In particolare, per la filiera agricola, la produzione del feedstock & de-
mandata agli agricoltor, che coltivano la propria terma o raccolgono
residui forestali. Per la produzione dellolic vegetale, | semi e | resi-
dui agricoli e forestali sono poi spremuti in impiant df lavorazions,
cosiddetti agri-hub, propri o di terzi, a seconda della maturita indu-
striale del Paese di produzione. | sottoproden di Iverazione dellolio
vegetale vengono a loro volta recuperati e valorizzati nelle filiere dai
miangimi e dei fertilizzami, con important vantaggi per la sicurezza
alimentare ded territor coinvolti.

Le filiere agri-feedstock Eni sono certificate secondo o schema di
sostenibifits ISCC-EU (International Sustainability and Carbon Cer-
tification), uno dei principali standard volontari riconosciuti dalla
Commissione Europea per |a certificazione di sostenibilita del bio-
carburanti (UE RED 1),

La produzione di olio vegetale nel 2024 & stata pari a 130 mila ton-
neliate con valurmd triplicati rispetto all'anno precedente. Le attivita
di agri-feedstock di Eni nel 2024 hanno interessato principalmente
i seguenti Paesi. (i) in Kenya, dove sono operativi due agri-hub con
una capacita produttiva di 70 mila tonnellate di olio alfanno, Fanhits
agricola sié sviluppata su una superficie superione agh BO mila ettari
per una produzione 2024 comprensiva defla guota di scarti e residul
di 48 mila tonneliate; (i} in Congo & stato completato nell'ultimo tri-
mestre, un agri-hub della capacita pari a 30 mila wnnellate alfanno

ed & stata avviata |a filiera agricola che porera alla prima produzione
di olio vegetale nel 2025; (i) in Costa d'Avorio & stala awiata la pro-
duzione di olio vegetale a scala industriale dalla valonzzazione dei
residui forestall del seme di cauccil per un volume 1otale di 4500
tonnefiate comprensive della quota di scarti e residui da lavorazioni
agro-industriali; (iv) in Mozambico, & stata avviata la filiera agrico-
la con |a finalizzazione di oltre venti contratti con aggregatori locali;
la produzione dall’anno @ stata di circa 600 tonnellate; (v) in alia &
praseguita la collaborazione con Bonifiche Ferraresi; la produzione
complessiva dell'anno & stata di 27 mila tonnellate, includenda la var-
lorizzazione dei residui e scarti; {vi) in Vietnam la valorizzazione dei
residuil agro-industriali ha consentito la produzione di 30 mila tonnel-
late di olio vegatale; (vil) in Angola & stata avwiata la filiera agricola
con la finalizzazione di oltre 8 accordi con aggregaton locali; (vill) in
Kazakhstan la produzione di olio vegstale da filiera agricola & stata
di & mila tonnelzte; (ix) in Indonesia & stata avviata la produzione da
scarti agro-industriali per un volume di 9 mila tonnellate

Sano state, inolire. valorizzate ulterion S mila tonneliate o scart del-
Iz filiera agrorindustriale provenienti dallAsia.

in Ruanda prosegue l'attivith di produzione di sementi di qualita da
destinare agli agricoltori degli aliri Paesi africani.

Nel 2024 sono state, inoltre, avwiate una serie di valutazioni in Brasile,
Eurcpa ed in altri Paesi dall'Africa e dellAsia per identificare ulterion
opportunita di sviluppo del business agri-feedstock

Mel maggic 2024, a Kigall in Ruanda, Eni e IFC {International Finance
Corporation) hanna sottoscritto un accordo di collaborazione per un
finanziamento complessiva di $210 mifioni a supporto delle iniziati-
ve agri-feedstock in Kenya. Laccordo prevede che IFC eroghi fino a
$135 milioni & i imanenti $75 milioni siano coperti da parte di Cassa
Depositi & Prestiti SpA.

| fondi sono anche destinati a sostenere la filiera agricola locale at-
traverso la fomitura di senvizi di supporto agli agricolton promiuoven-
do anche Faccesso al credite agevolato degli stakeholders locali.

INIZIATIVE DI CARBON OFFSET
Mell'ambito delle soluzioni basate sulla natura (Natural Climate So-
lutions - NCS), dal 2019 Eni ha avviato iniziative focalzzate sulla
protezions, cohsenazione e gestione sostenibile delle foreste, prin-
cipalmente nei Paesi in via di sviluppo, considerate tra le pid rilevanti
a livello internazionale, nellambito delle strategie di mitigazione dai
cambiamenti climatici. Tali iniziative sl inquadrano nel cosiddetio
schema REDD+ (Reducing Emissions frarm Deforestation and forest
Degradation), definito e pramosso dalle Mazionl Unite, che prevede
attivita di consenazione delle foreste con gl obiettrv di ridurre le
emissionl e migliorare la capacita di stoccaggio naturale defla O, |
progetti favoriscono al contempo un modello altermativo di sviluppo
per le comunita locali attraverso la promazions di attivith socioseco-
nomiche in linea con la gestione sostenibile, la valorizzazione defle
foreste e la conservazione della biodiversita,

Le prncipali iniziative di protezione e conservazione delle foreste
sostenute da Eni sono: Luangwa Community Forest Project (LCFP),
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Lower Zambezi REDD+ Project (LZRP) e Kafue in Zambia, Miakata
Mountains e Makame in Tanzania, Mai Ndombe in Repubblica De-
meocratica del Congo, Great Limpopo REDD+ Project (GLRF) in Mo-
zambico e Amigos de Calakrmul in Messico

Nel novemnbre 2024 Eni ha firmato un accordo con il Ministero delle
Acque e delle Foreste della Costa dAvorio per lanciare un proget-
1o di conservazione e ripristino della superficie forestale nal Paesa
Definito in partnership con le autoritd ivoriane, laccordo & in linea
con i Piani di Sviluppo Nazionali del Paese e con la strategia di ridu-
zione della deforestazione e delle emissicni ad essa legate. nonché
contribuird al raggiungimenio delle zere emissioni nello sviluppo del
progetio Baleine.

MNel 2024, inoltre, & stato swiato in Kenya un progetto di agricoltura
e gestions del suolo sostenibili (Sustainable Agriculture Land Mana-
germnent - SALM) che prevede la promozione di pratiche agricole in
grado di incrementare le rese delle coltivazioni e al tempe stesso di
aumentare il contenute di carbonio organico nel suali,

Mell'anno sono continuate le attivits di valutazione di ulterior intziati-
ve NCS sia nell ambito del ripristing e della gestions sostenibile degli
ecosisterni sia in ambito SALM in Africa, America Lating ed Asia.
Lapplicazione di soluzioni tecnologiche si va ad aggiungere a quel-
le basate sulla natura per la generazione di crediti di carbonio. In
tale ambito, dal 2018, la Societd ha avviate il programma “Eni for
Clean Cocking” per lo sviluppo di progetti che promuovano lntro-
duzione di sistemni di cottura migliorati che garantiscono a riduzio-
ne del consumo di biomassa legnosa da parte dalie famiglie con
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lobiettivo di migliorare le condizioni di salute e di promuovere la
consenvazicne delle foreste Oftre allimpatto positive sulla salute
e l'ambiente, I'approccio industriale al tema dellaccesso al “clean
cooking” consente di promuovere lo sviluppo dellimprenditoria e
delleconomia locals,

Il programma & stato avviato in Costa d'vorio, Congo, Mozambico,
Angols, Ruanda e Tanzania ed & in corso di valutazione lespansiona
in altri Paesi delfAfrica Sub-Sahariana e Asia. Nel 2024 sono state
raggiunte circa 1,2 milioni di persone in Africa Sub-Sahariana per un
totale di 1,5 milioni di persone dall'avvio del programma.

Eni, inoltre, ha aderito alla "Clean Cooking Declaration: Making 2024
the pivetal year for Clean Cooking” per accelerare 'accesso univer-
sale a sistemni di cottura pid modemi, essenziall per assicurare a
tutti Faccesso a sistemi di energia econormici, affidabili e sostenibili,
come stabilito dall'Dbiettivo di Sviluppo Sostenibie 7 delle MNazioni
Unite. La dichiarazione & stata softoscritta da govem, settare priva-
to, organizzazioni intemazionali e della societd civile intervenuti al
Summit di Parigi

In linea con gl scenari IEA, ned corso dellanno sono stati avviati gl
studi di fanibilits per l'utilizzo & sistemni “avanzati® di clean cooking
che prefigurana la distribuzione di fornelli a induzione nelle aree ur-
bane e a pirolisi nelle aree rurali che promuovono, in ottica di econo-
mia circolane, Futiizzo degli scanti agricoli, compresi | sottoprodotti
delia filiera agri-feedstock di Eni.

Mel 2024 nal portafoglio crediti Eni sono entrati cinca 5.3 milioni di
tonnellste di CO,.
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE

2024

2023

TRIR (Indice di frequenza infortuni toiah registrabill)™

di cui: dipendenti
coniraitisti
Dipendenti in servizio a fine periodo
of cur alfestaro
Emissioni diretie di GHG {Scope 1)
Enilive
Lavorazioni bio
Capacita di bioraffinazione
Tasso di utldizzo medio defle biorafinernie
'I.I'E:mi'ﬁ:ii proditi petroliferi rete Europa
Stazioni di servizio rete Europa a fine perioda
Erogato medio per stazioni & servizio rete Europa
Grado di efficienza della rete
Plenitude
Vendite gas a clent finali
Vendite energia eletirica a clienti fimali
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PERFORMANCE DELLANNO

+ Indice di frequenza infortuni otali registrabili (TRIR) della forza lave
o (0,63) evidenzia un miglicramento rispetto al 2023, per la riduzio-
ne degli infortuni oocorsi al personale dipendente & contrattista,

+ Emissioni dirette di GHG (Scope 1) sostanzialmente in linea ri-
spetto al 2023, Minor emissioni sono state registrate presso fa
bioraffineria di Gela a seguito dalla fermata per manutenzione.

= olumi di lavorazions di oli vegetali pari 2 1,12 milioni di tonnaliate,
+2B,8% rispetio al 2023, grazie al contributo dellacquisizions della
bioraffineria di St Bernard presso Chalmette in Lovisiana [USA),

- Wendite sulla rete in italis (540 milioni di tonnellate) in crescita del
1,5% rispetto al 2023 | maggior volurmi venduti di benzina ed HVD
s0no stati compensati dalle minaori vendite di gasolio. Quota di mer-
cato pari a 21,2% (21,4% nel 2023).

* Produzione di enengia da fonti rinnovabili di 47 TWh, in crescita ri-
spetto al 2023, grazie al contributo degli asset acquisiti e allentrata
in esercizio dei progetti sviluppati organicamente.

= Al 31 dicemnbre 2024 la capacita installata da fonti dnnovabili & pari
a 41 GW, di cui il 71% riferita a implanti fotovoltaid (inclusa potenza
installata di storage) ed il 29% a impianti echici

= Viendite di gas a clienti finali pari 8 551 milkardi di metri cubi, in ridu-
zione del 9,1% rispetto al 2023, per effetto delle minor vendite in Ita-
lia nel segmento residenziale e alfestero principalmente in Francia.

« endite di energia elettrica a clienti finali pari a 1828 TWh in crescita del
1,7% rispetto al 2023 per effetto dellincremento del portafoglio dienti.

= | punti di ricarica dei veicoli elettrici instaliati al 31 dicembre 2024
s0no pari a 21,3 mighiaia di unitd, in aumento del 12% rispetto alle 19
rrigliaia di units al 31 dicembre 2023, in linea con Il pana di potenzia-
mmento dellinfrastrutturs di rete.

VALORIZZAZIONE E SVILUPPO

DEL BUSINESS

Gli investimenti strategici del 2024 di KKR in Enilive con l'acquisizic-
ne del 25% per un ammontare di circa €3 miliardl, perfezionata nel
mese di marzo 2025 a seguito dellottenimento delle autorizzaziond
di legge necessarie, confermano Fappetibilita ded modadlo sateliitare
Eni con la costituzione di entita focalizzate sulla transizione in grado
di attrarre capitali specializzati per finanziare o loro erescita indipen-
dente, al conternpo esplicitando valore per Eni.

el febbraio 2025 in linea con 'accordo della prima operazions, &
stato concordato con KKR di aumentare la propria partecipazio-
ne in Enilive del 5% fino & raggiungere complessivamente il 30%,
rafforzando ulteriormente lopportunita di investimento per i nostri
satelliti legati alla transizione.

Per quanto riguarda Plenitude. a novemnbre del 2024, & stato fimnato
un accordo con Energy Infrastructure Partners (EIF) per un uiteriore
incrermento rispetio a quedls di marze 2024, della panecipazione di EIP
in Plenitude, attraverso un aumento di capitale riservato pan a circa
€209 milioni. La panecipazione di EIF, post-transazione, sard pan al
10% del capitale sociale i Flenitude, per un investimento complessivg
di circa €800 miliond, tenuto conto di €588 milioni versati nel mese di
marzo 2024,
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SVILUPPI NEL BUSINESS

DELLA BIORAFFINAZIONE

E DELLA RETE DI VENDITA

Mell'ambito dell'espansiona del business dai biocarburanti nel mer-
cati asiaticl, Enilive, Petronas e Euglena Co. Lid hanno raggiunto la
decisione finale di investimento (FID) per costruire e gestire una
bioraffineria allinterno del sito industriale Pengerang in Malesia.
Uimpianta, basato sulla tecnologia Ecofining™, sl prevede essere
operativa entro il secondo semestre del 2028 e produrra SAF, HVD
& biornafta, destinati al settore aereo e a quello dei trasporti su stra-
da. La capacitd prevista di trattamento sara pari a circa 650,000
tonnellate/anno.

A dicemnbre, dopo il rilascio delle consuete autorizzaziond di legge, &
stata costituita la Joint Venture Pengerang Biorefinery Sdn. Bhd.

Enilive & LG Chem hanno rmggiunio ki decisione finale dinvestimento
per o sviluppo di una bioraffineria in Corea del Sud con una capacita di
lavorazione di feedstock pari a 400 mila tonnellatesannc, facendo leva
sulla tecnologia Ecofining™. A dicembre, dopo il nitascio delle consuete
Butorizzazioni di legge, & stata costituita la societd collegata LG- Eni
BioRefining Co. Lid

A settembre, sono state ottenute le autorizzazioni ambientali pro-
pedeutiche all'autorizzazione definitiva da parte degli enti compe-
tenti per I'avvio della costruzione di una bioraffineria a Livorno con
una capacitd prevista di 500 mila tonneliate/anno di HVO diesel,
VWO nafta e bie-GPL attraverso la riconfigurazione dellhub esisten-
12 & avvio atteso nel 2026,

A gennako 2025, & stato awiato il pimo impianto dedicato alla produ-
zione di SAF nella Bioraffineria di Gela. Limpianto ha una capacita di
400 mila tonneliate/anne, pari a quasi un terzo della domanda di SAF
prevista in Europa per il 2025 in conseguenza dell'entrata in vigore del-
|a ReFuslEL) Aviation.

In linea con |a strategia di sviluppo della rete, Enilive Iberia ha fina-
lizzato l'acquisiziona del 100% delle azioni di Atenoll, societs che
opera nel settore delle stazioni di servizio. Loperazione, che ha ot
tenuto lautorizzazione delle autorita competenti, riguarda 21 punti
vendita nelle regioni di Madrid, Andalusia e Castiglia-La Mancia.

INIZIATIVE DI MOBILITA SOSTENIBILE
Relatvamente allo sviluppo e alla diffusione dellutilizzo del diesel
H\Olution, il primo diesel di Enilive prodotio con 100% di materie pri-

ner. In particolare, sono stati sotoscriti

- un protocollo dintesa con MSC (Mediterranean Shipping Com-
pany) finalizzato a sviluppate iniziative congiunte nel campo della
sostenibilita e della transizione energetica. In particolare. faccordo
include il potenziale utilizzo di GNL & di vettor energetici a minari
emissioni di carbonio (HVO) per ('utilizzo sulle fiotie MSC dedicate
sia al trasporto logistico sia crocieristico;

* accondi con tabus, per la fomitura di gasclio HVO a 100 autcbus per
il trasporto civile, @ con Poste italiane, per la fornitura di biocarburanti
ai velcoll di terra e ai mezzi aersl;
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* una Lettera di Intenti con Violotea per fa fomitura a lungo termine di
SAF tra il 2025 e il 2030 nei 15 aeroporti ftaliani in cui opera il vettors:;

= due accordi con Easy.Jet per lapprovvigionamento di Sustainable
Aviation Fuel in italia. Alcuni voli in partenza dallseroporto di Mi-
lano Malpensa saranno rifomiti con carburante sostenibile per
aviazionsa.

SVILUPPI DI PORTAFOGLIO ED
ACCORDI SIGNIFICATIVI NELL'AMBITO
DELLE ENERGIE RINNOVABILI

Nelfambito dello sviluppo dei settor eclico e fotoveltalco, componen-

te essanziale della strategia di crescits, nel 2024 sono stati realizzati

& avviati diversi impianti di preduzione nonché sono stati sottoscritti

una sefie di importanti accordi volti a rafforzare [a presenza Plenitude

el tesritonio nazionzle e allestero, In particolare, nel settore eclico:

= SONG State svwiate ke operazioni presso un nuovo parco eolico on-
share da 39 MW in Calabria. Umpianto, costituito da nove semgene-
ratori di uitima generazione produma annualmente 84 GWh di ener
gia elettrica, pani al fabbisogno annuale di oltre 30.000 famiglie;

* il progetio Green Volt, panecipato da Plenitude sttrsverso Virgronn,
& stato selezionato come unico progetto eclico offshore galleggiante
ad aggiudicarsi un contratto nellultima asta per le finnovabili nel Re-
ono Unito ("ARS"); § progetio rmppresenterd il pil grande parco eolico
offshore galleggiante al monda;

= & 51310 3vAato un impianto eolico a Soria in Spagna con una ca-
pacita installata di circa 13 MW e una produzione stimata di 31
GWh/anna.

Nel settore fotovoltalco | principall sviluppi hanno riguardato:

- limpianto solare Villanueva I, con una capacitd installata di 50
MW, Il parco & stato sviluppato su ur'area di circa 100 ettar ed &
collegato alla rete di trasmissione nazionale Limpianto, compo-
sio da oltre 76.000 moduli fotovoltaici, produma oltre 100 GWwh/
anno di energia elettrica, equivalente al fabbisogno energetico di
oltre 30.000 famiglie;

* l'awio delle operazioni presso limpianto fotovoltsico di Ravenna
Ponticelle, con una capacita installata di 6 MW, mentre sempre in
ftalia & stato complatato lmptanto di Montaho di Castro (agrivoltai-
€0, 24 MW in quota Eni);

- l'zwvio della costruzions in Spagna del parco fotovoltaico di Reno-
pool, con una capacita di generazione progettuale di 330 MW, la pid
fotovoltaica genenerd 650 GWh allanno e includers sette impianti fo-
tovoltzic] & una sottostazione elettrica,

- un Power Purchase Agreement (PPA) della durata 10 anni con
Ferriera Valsabbia, unimpresa siderurgica italiana, per la fomitura di
energia prodotta al 100% da fonte rinnovabile. Laccordo riguanda [Tn-
tera produzions di un impianto eolico di propriets Planitude con una
capacita di 15 MW

+ lawvio della costruzione di un impianto fotovoltalos a Villanno de los
Aires in Spagna con una capacita instafiata futura di 220 MW, Il par
o0 solare sard completato entro il 2025;
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* lavvio della produzione dellimpianio solare di Bowillac, in Dordo-
gna, Francia, che ha una capacits installata di 5 MW, Uimpianto,
che si stima produrrd 6.700 MWh di elettricita all'anno, & collega-
o alla rete di distribuzione locale tramite una linea sotterranea
di meadia tensione di 1.7 km. Lenergia generata sard commer-
cializzata da Plenitude, in linea con il suo modello di business
integrato;

* il completamento dellinstaliazione dellimpianto di Caparacena 3
Granada da 150 MW, composto da tre parchi fotovoltaic da circa
50 MW |l collegamento elettrico alla rete di trasmissione nazionale
& garantito da una softostazione da 400 KV, la cui costruzione &
stala appena completats, e da un'altra sottostazione e una finea da
200 kV condivise con altri operatori. Inoltre, Plenitude ha comple-
tato & costruzione di altri impianti situati nei parchi solar di Reno-
pool, in Estremadura, & di Guillena, in Andalusia, per una capacita
instaliata totabe di circa 250 MW

* la costruzione dellimpianto di Guajillo (200 MW), il sisterna di stoc-
caggio a battedie pil grande mal realizzatlo dalla Societs;

« l'accordo con la Socistd EDP Renewables North Amesica LLC
("EDPR NAT) per Macquisizione del 49% di due impianti fotovoltaici
Qi operativi & di un impianto di stoccaggio di energia elettrica in
costruzione in California (Stati Uniti). | parchi solar Sandrini 100
(141 MW) e Sandrini 200 (266 MW) condividono con limpianto
di stoccaggio Sandrini BESS (358 MW) la stessa infrastruttura di
connessione alla rete elettrica. | tre parchi hanno una capacita
installata complessiva di cinca 499 MW, di cul 245 MW in quota
Plenituda.

SVILUPPI DEL BUSINESS E-MOBILITY

A giugno, Plenitede ha firmate con MERKUR una parinership strate-
gica per linstallazione e la gestione di innovative stazioni di ricarica
jper veicoli elettricl presso i centri commerciali MERKUR sul teritorio
sloveno. Laccordo prevede MMinstallazione, la costruzions e la gestione
di 62 punitl di ricarica fast e ultrafast tecnologicamente avanzat! in tut-
to il Paese. Le prime stazioni di ricanca Plenitude saranno disponibili
presso 24 centri MERKUR gia alla fine del 2024 & lintero progetto sara
completato entro lnizio del 2026

ENILIVE

BIORAFFINAZIONE

1 volumi di bic-feedstock processati sono pari a 1.115 mila tonnel-
late in aumento del 28 B% rispetto al 2023, (+249 mila tonnellate),
a seguito dei maggiori volumi lavorati beneficiando dell'entrata a
regime della bloraffineria di Chalmette. Uincidenza dell'olio di pal-
rma nella produzione di bio-diesel & pari a zero grazie all'avvio della
linea BTU, Biomass Treatment Unit, presso Gela che ha consanti-
to di utilizzare fino al 100% biomasse non in competizione con la
fillera alimentare.

Mel 2024 sono state esitate produzioni di biecarburanti (HVO) per
circa 982 mila tonnellate, in aumento del 55% rispetto al 2023, gra-
zie al contributo di Chalmette.
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Vendite rete Italia

Le vendite sulla rete in Italia (5,40 milioni di tonnellate) sono in au-
mento rispetto al 2023 (+79 mila tonneliate, +1,5%) beneficiando
dei maggiori volumi di HVO e benzine commercializzati in parte
compensati dafla riduzione registrata nei volumi di gasolio. Uenoga-
to medio (1.457 mila litr) & diminuite di 22 mila litr rispetto al 2023
{1.479 mila litri). La quota di mercato media del 2024 & del 21,2% in
diminuzione rispetto al 2023 (21,4%).

Al 31 dicembre 2024 |a rete di distribuzione in halia & costituita da
3.925 stazioni di servizio (comprensivi defle stazioni di servizio ge-
stite tramite contratti di affitto) con una riduzione di 51 unita rispet-
to al 31 dicembre 2023 (3,976 stazioni di servizio) per effetio del
saldo negativo tra aperture e fisoluzioni di contratti di convenzio-
namento (-56 unita), del saldo positivo tra aperture e chiusure sulla
rete di propriets (+7 unitd), in parte compensato da minor conces-
sioni autostradali (-2 unita),

Vendite rete estero

Le vendite rete nel Resto d'Eurapa (2,30 milioni di tonneliate) sono
in aumenta rispetto al 2023 (+4,5%), a seguito dei maggiori volumi
venduti principalmente in: i) Spagna, grazie anche all'acquisizione
di 27 punti vendita nefle regioni di Madrid, Andalusia e Castigla-La
Mancia; ii) Germania e Francia, che hanno compensato la riduzio-
ne regisirata in Austria e in Svizzera,

Al 31 dicembre 2024 |a rete di distribuzione nel Resto d'Europa @
costituita da 1.329 stazioni di servizio, (+38 unita rispetto al 31 di-
cembre 2023) principalmente grazie alle aperture in Spagna, Ger-
mania e Francia, bilanciate dalle riduzioni dei distributori in Austria
e Svizzera Lerogato medio (2,179 mila fitri) & aumentato di 14 mila
litri rispetio al 2023 (2166 mila fitri).

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite
Levondite extrareta in italia pani 2 9,53 milionl di tonnallate sona aumen-
tate delf1,5% rispetio al 2023, per effetto delle maggior vendite di jet
fuel che ha compensato le minor vendite presso tutti gl sl segmenti.
Le vendite al sattore Patrolchimica (0,37 milioni di tonneltate) registra-
no una riduzions del 159%. Le altre vendite in Itaka (2,27 milioni di
tonnellate) sona in calo di 0,44 mikioni di tonnellate, -16,2% per effetto
delle minon vendite ad altre societa petrolifere. Le vendite extrarete
allestero, pari a 2 86 milioni di tonneflate, sono aumentate del 4.8% ri-
spetto al 2023, in particoiare in Germania e Spagna, in parte bilanciate
dalle minori vendite in Austria, Svirzera e Francia

PLENITUDE
RETAIL GAS & POWER

Domanda gas

Eni opera in un mercato dellenergia liberalizzato, nel quale | consuma-
tori possono scegiiere liberamente il fornitore di gas e di energia elet-
trica, valutare la qualiti dei servizi @ selezionare le offerte pia adane
alle proprie esigenze di consumao. Plenitude rifornisce oftre 10 milianl
di clienti gas e luce in |taliz (8 milioni) ed in Europa (2 milioni),

Vendite retail gas

Mel 2024, le vendite di gas retail in Itaka e nel resto dEuropa di 5.5
miliardi di matri cubi hanno evidenziato una riduzions di 0,55 miliardi di
metri cubi rispetto al 2023, pari al -9,1%. Le vendite in Italia di 383 mi
liardi di metr cubl registrano una riduzione del 6,8% rispetio al 2023 -
sentendo principalmente defle minori vendite al segmento residenziale.
Le vendite sul marcati europel di 1,68 miliardi di metr cubl (-138%,
pari a 0,27 miliardi di metri cubl rispetio al 2023) rifletlono essenzial-
mente | miner volumi commercializzati in Francia,
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a clienti finali

Le vendite retail di energia eletirica a clienti finall di 18,28 TWh
effettuate tramite Plenitude e le societd controllate in Francia, Gre
cia e Penisola Iberica, registrano un aumento dell1, 7% rispatio al
2023, dovuto in particolare allincremento del ponafoglio clienti in
Italia e alfestero.

Eni & presante nel senore delle energie innovabil (solare ed echoo) ed &
impegnata nello sviluppo, reslizzarione e gestione degh impianti di pro-
dumione di energia da fonti innovabill. Gii obiettivi di Eni in tale ambito sa-
ranno conseguiti Sttraverso lo sviluppo organico di un portafoglio di asset
diversificato e bilanciato, integrato da operazion selettive di soquisizions
di asset e progetii e da partnership strategiche a lvello internazionale,
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La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & stata pari a
4,67 TWh riferita per 2,55 TWh all'ambito fotovoltaics e per 2,12 TWh
all'eolico, con un aumento di 0,69 TWh rispetto al 2023, Uincremento
della produzione rispetio alfanno precedente ha beneficiate dellen-
trata in esercizio di nuova capacita, principalmente per il contributo
delle acquisizioni di asset in esercizio nonché per ko start-up di pro-
getti organici.

Al 31 dicembre 2024, la capacita instaliata da fonti nnnovabili & pari a

41 GW, in aumento di 1,1 GW rispetto al 31 dicembre 2023, principal
mente grazie allo sviluppo organico del progetti principalmente negli
Stati Uniti, Spagna, Regno Unito e halia e alle acquisizion effetiuate in
Spagna e in Garmania, nonchd allacquisizione di due impiantl fotoval
Taici neghi Stath Uniti con una capacits totale di 0.2 GW (quota Eni) il cu
signing & awenuio a fine 2024,

Di sequito & dettagliata la capacita installsta con breakdown per Pas-
sa efecnologia:

(gagawatt) 202% 2003 2002 Var. ass. var %
Capacita installata a fonli risnavabiB 4. 0 22 11 me
o cu fotovalaio ol potenza instalea  storge) e 7 R

poiicn 208 ] 0% N - I
Ipgawat) 2024 2023 2002

[*_ — = = — 1.8 1.0 o8
Bww a0 o= 1A
st = 7 = i 08
Spgns - E s 04 - o3
i [Austraks, Francia, Germania, Kazakhstan, Regno Unfio) o 03 03
TOTALE CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO S = "'J = - i -

[INCLUSA POTEMILA INSTALLATA [ STORAGE™)

{4} .8 potera InctaBElE o3 StoRRGE & DA B 22T WV Z) M @ T ned 2074, 2003 ¢ 2022, rispettvaments.

Mabilita elettrica

In un contesto di mercato della mobilitd che preveds un costante
incrarmento del numere di velcali elettriel in eircolazione in Malis & in
Europa, Plenitude, primo cperatore in lalia per siti ad accesso pub-
blico ad alta potenza >100 KW, ha proseguito il piano di estensione

della rete di punti di ricarica su tutto il temitorio nazionale, raggiun-
gendo al 31 dicembre 2024 oltre 21 mila punti di ricarica: le stazioni
sone smart e user-friendly, monitorate 24 ore su 24 da un help desk
e accessibili tramite lapplicazione per dispositivi mobile,
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PRINCIPAL! INDICATORI DI PERFORMANCE 2024 2023 2022
3'.; TRIR (indice di frequenza infortuni totali registrabili)® (inéoetuni totali registrabili‘one lavorsts) ¢ 1.000.000 1,32 049 0.66
B di cui dipendenti 1,25 055 105
2 contrattisti 139 042 035
| Dipendenti in servizio a fine periodo (umerc)  10.060 10449 9770
df cui alestero 2501 2747 2693
Emissioni dirette di GHG (Scope 1) {miioni o fonredate & C0,£q ) 4,7 52 55
Refining
; Lavorazioni in comto proprio (alioni i tornstiats) N 2739 72
‘ Grado di conversione del sistema di raffinazione tradizionale ™ 52 a7 r
| Tassod utlizzo medio degli impianti di raffmazione tradizionale 78 77 79
Chimica
Produzione di prodotti chimici fmigiisia fF tonnediats] 5.685 5.663 6.856
Vendite di prodot chimici 3.169 317 3752
Tasso di utilizzo medio degli impianti chimici ™ 50 51 59
fals ; wﬂ:ﬁmﬁfw#zm1mw.aﬁﬂ£ﬂwnmﬂmmmﬁmummwﬂ¢wiwwwum:amﬂ - }} s

24,21 T'ﬂf!"l ch Cnteniuta la FIDL'—:" fa 3,.]7 mln tﬂr‘i Lanc"atﬂ

ROVORBCICII R PHETENIG conversione wendite di prodotn chirmec piano di i
-~ del sito di Livorno = =25 trasformazione

in bioraffineria della Chimica
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PERFORMANCE DELL'ANNO

* Indice di frequenza infortuni totali registrabili {TRIR) dells forza la-
varo (1,32) evidenzia un peggicramento rispetto al 2023, a causa
principalmente delfevento occorso pressao il deposito di Calenzano
{Firenze)

+ Ernissioni dirette di GHG (Scope 1) pari a 4.7 milioni di tonnellate di
€0 eq in riduzione rispetto a 2023 a seguito del calo nel business
Raffinazione (fermate per riassetio impiantistico e manutenzions).

* Lavorazioni di petrolio e di semilavorat! in conto proprio di 24,21
milioni di tonnellate in iduzione dell'11,6% rispetio al 2023, princt-
palmente a saguito della modifica dell’assetio degli impianti presso
lz raffineria di Livomo.

= Vendite di prodotti chimici di 3,17 milioni di tonneliate in aumento
di circa il 2%, principalments nel segmento degli intermedi.

PROCESSO DI
DECARBONIZZAZIONE DELLA
RAFFINAZIONE TRADIZIONALE

La raffinarione prosegue il processo di decarbonizzazione con la de-
cisiona finale di investimento per comvertire lmplants tradizionale di
Livormo in una bioraffineria seguendo lo stesso modello di successo
adottato a Gela e a Venezia. Lo start-up defle nuove linee di bicraffina-
zone & atteso per il 2026 e il polo sar trasferito a Enilive. Il progetto &
in attesa di autorizzazioni ufficiall e include |a costruzione di unlunita di
pretrattamento di matere prime biogeniche, un impianto Ecofining™ e
una struttura per la produzione di idrogeno dal gas naturale

PIANO DI TRASFORMAZIONE
DELLA CHIMICA

Eni ha presentato |o scorso ottobre il piana di trasformazions, decar-
bonizzazione e rilancio del business della Chimica annunciato a mar-
zo 2024, 1l piano, con investimenti di circa €2 milliard e una riduzione
in termini di emissioni di circa 1 nﬂmdmnnﬂm:im,
fl 40% delle emissioni di Versalis in italia, prevede da una parte la
ristrutturazione della chimica di base con la fermata degli impianti di
cracking & Priclo e Brindisi e il forte ridimensionamento della produ-
zione di polimeri con la fermata del polistifens di Ragusa, dallaltrala
realizzazione di nuovi impianti industriall coerenti con ia transizione
energetica & la decarbonizzarione dei vari siti industriali, nell'ambito
della chimica bio, circolare e di specialitd ma anche dells bioraffi
nazione e delfaccurmulo di energia. il piang, che sard implementato
entrail 2029, punta a investire nello sviluppo delle nuove piattaforme
della chimica da fonti rinnovabili, circolare @ per prodotti specializza-
1i, | cui mercati sono in crescita e nei quali Versalis ha acquisito una
posizione di leadership. Al termine del processo la trasformazions

SULLA GESTIOME

portera un impatto pesitivo dal punto di vista oceupazionale, contra-
stando le conseguenze negative che |a crisi strutturale e consolidata
dal sattore defla chirmica di base a livello europen avrebbe in quesio
ambito.

INIZIATIVE DI ECONOMIA
CIRCOLARE E CHIMICA

DA FONTI RINNOVABILI

Nell'ambito dello sviluppo di progetti di economia circolare, leva
strategica fondamentale per il business della chimica Eni, Viersa-
lis ha awvialo una collaborazione con Crocco (SpA SB), azienda
Innovativa nel settore dellimballaggio flessibile, finalizzata alla pro-
duzione di film per imballaggio alimentare realizzato con materia
prima in parte proveniente dal riciclo di plastiche post consuma,
con l'obiettivo di uns produzione in sene destinata al mercato della
grande distribuzione.

Inolire, insieme a Forever Plast ¢ stato lanciato REFENGE™, unin-
novativa gamma of polimeri da riciclo per imballaggl a contatto con
gli alimenti. | nuovi prodott, sviluppati grazie alla nuova tecnoiogia
NEWER™, andranno ad arricchire il portafoglio Versalis Revive® da
ricicio meccanico,

Per sviluppare un modello industriale di filiera sempre pil sostenibi-
le, Viersalis ha finmato con Bridgestone e Gruppo BB&G un accorda
finalizzato alla trasformazione degli pneumnatici a fine uso (PFU) in
nuovi preumaticl, contribuendo alla creazione di un ciclo produttivo
circolare e sostenibile.

Infine, 3 testimonianza del continuo impegno di Versalis nella rea-
lizzazione di soluzioni innovative e sempre pili sostenibili, & stato
lanciato ReUp, il nuovo brand nel seftore delfarredamento e delfho-
me decor per la produzione e la commercializzazione di saluzioni in
plastica ottenuta in tutlo o in parte da fonti rinnovabili o da riciclo.

In linea con |3 strategia volta & rafforzare la quota di mercato nei
segmenti ad alto valore aggiunto, Versalis ha perfezionato l'acquisi-
zione del 100% di Tecnofilm S.p A, azienda specializzata nel settore
compounding.

A gennaio 2025, Versalis ha sotoscitto una partnership strategica
con Lummus Technology, aziends specializzata nell'ambito di pro-
cessi tecnologici e sohuzioni innovative per llenergia, per |l licensing
di tecnologie nella catena del fenclo. Con questa nuova partnership,
Lurmnmus e Versalis mirano a sviluppare soluzioni tecnologiche pid
sostenibili @ massimizzare MNefficienza, contribuendo a soddisfam e
esigenze in evoluzione di produttivitd, efficienza energetica e ohietthn
di sostenibilita dei clienti.
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REFINING

APPROVVIGIONAMENTO

E COMMERCIALIZZAZIONE

Mel 2024 sono state acquistate, per le raffinerie approvvigionste
direftamente da Eni, 16,22 milioni di tonnellate di petrolio (19,08

settore Exploration & Production, 9,77 milioni di tonneliate sul mer-
cato spot & 1,39 milioni di tonnellate dai Passi produtton con con-
tratti a termine. La ripartizione degli acquisti per area geografica &
la seguente: 31% dallAsia Centrale, 21% dallAfrica Settentrionale,
9% dal Medio Orfente, 9% dall'lialia, 6% dal Mare del Nord, 5% dalla-

milioni di tonnellate nel 2023) di cul 5,06 milioni di tonnellate dal  frica Occidentale, & 19% da altre ares.
ACQUISTI

{rrilsacs oh tennelate] 1024 2003 00 Var. 555 Vai. %
Greggi ey _ 506 e 5m 0s 07
-l'l.l'im - 1M1 3 w5 1413 (LT L] [23)
Tatle acquin 8 geggi wa 19,08 1915 @9 )
Aot semiavorat 063 02 o ©3 e
A podet - 548 823 1 3 =2
TOTALE AcoUIST) nn Cms 02 o
mwipn_rmdm_”ﬂ __ - 0z Tﬁ] {031} o _m__ as
e arazon e 0. (a8 T 782
TOTALE DISPOMIBILITA E sw 2 nn 24,58 14 80

&) inciude e veriEmion defia 3oorie. | ool 0 resporte, | conew & b pene

RAFFINAZIONE

Le lavorazioni di petrolio e di sermilavorati in conto propho nel 2024 am-
montanoa 24 21 milioni di tonneliate. registranc una riduzions dell1,6%
rispatto al 2023 a seguito delle minor lavarazioni in panticolare pressole
raffinesie di Livorno per nuovo asseo produttive e Sannazzan a causa
delle maggion fermate rispetio & penado di confronto.

LAVORAZIONI DI PRODOTTI PETROLIFERI

Il tasso i utilizzo degli impianti, rmpporto tra be lavorazioni e la capa-
cita bilanciata, & pari al 7T8%

Il 31% del petrolio lavorato é di preduzione Eni, in riduzione fispetto
3l 2023 (24.4%).

{rnilicni o onneate) 2024 2003 2022 ' Tt Var. %

falia 14,78 16,60 1,12 {312 g5
i cut Lavocaziond sule raffinere i proprieti - s an e 0 o
immscusiirsonid B (159 (.32 ne @ (g
Laverazioni sufle afinesie e P ™ P @z @3
e = : e wm ne @ 09
LAVORAZIONI TOTAL 1N CONTO PROPREC a - 240 iT.a% “.-'lz_ . '11?] - (1.4

&} Imisuitati efe vits d rafinasione in Garmania sond et nel oiess Bl
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CHIMICA
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Le vendite di 3.169 mila tonnellate sono in lieve aumento rispet-
o al 2023 (+52 mila tonnellate, pari al +1,7%). In particolare, le
principali variazioni sono state registrate negli Imarmedi (olefing,
arcmatici e derivati del fenolo) +4,2% e nei polimen (polistilene,
stirenici ed elastomeri) -7%. Nel business compounding fe ven-
dite sono state pari a 64 mila tonnellate, in diminuzione del 4,5%
rispetio al 2023, Vendite in calo anche nel business oilfield, pari a
14 mila tonnellate (-33,3%). Muovi volumi di vendita derivano dalle
societd del gruppo Novamont e Matrica (consolidate da ottobre
2023), per 68 mila tonnellate:

| prezzi medi unitarl nel business intermedi sono diminuiti com-
plessivamente dell1 9% rispetto al 2023, principalmanta nal busi-
ness olefine (calo del 3%) e dei derivati (calo dello 0.7%). Si regi-
stra un decremento dell"1, 1% rispetto al 2023 anche nel business
polimeri.

Le produzioni di 5685 mila tonnellate (422 mila tonnellate rispetio
al 2023) risentono delle minori produzioni di intermedi (-26 mila ton-
neliate), in particolare aromatici & derivati. | decrementi produtivi del

2024 sugli impianti sono stati registrati presso | siti di Prioko (-195
mills tonneliate) e Mantova (-85 mila tonnellate), in miglioramento
invece Dunkerque (+285 mila tonnellate).

Il tasso di utilizzo medio degli impianti, calcolato sulla capacita nomi-
nale, & fisultato pari al 50,4%, in iduzione rispetto al valore registrato
nel 2023 (51.4%)

ANDAMENTO PER BUSINESS

Intermedi

Mel 2024 i ricavi degli intermedi (£1.530 milicni) sono aumentati
del 2,2% (+33 milioni rispetio al 2023). Si registra un aumento nei
volumi di vendita (68 mila tonnellate) del 4,2% rispetio al 2023.
in particolare, migliorano le vendite di clefine (+14,6%), mentre
peggiorano gli aromatici (-17,2%) e | derivati (-56%). | prezzi medi
unitari di vendita sono diminuitl complessivamente dell"1,9%, in
particolare nelle olafine (-3,0%) & nel derivati {-0,7%).

Le produzion di intermedi (3851 mila tonnellate) sono diminuite
dedlo 0.7% rispetio al 2023 principalmente negli aromatici (-17.8%)
e nei derivati (-9,4%).
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Polimeri Le produzioni di polimeri (1.559 mila tonnellate) sono diminuite del

I ricavi dei polimeri (€1.976 milioni) sona diminuiti dell’8 2% rispetto al
2023 (-€176 miltond); leffetio negativo & dovuto ad una riduzions des vo-
lurmi di vendita (-85 mils tonnellate) e dei prezzi med di vendita dell 1%.
Il decremento dei volumi venduti del business polietilene (-3,5%)
& avvenuto per effetio defla riduzione di volumi venduti LLDPE
(-13,4%) e di HDPE (-17.4%), mentre risultano in controtendenza i
volumi di EVA (+23,4%).

Per quanto riguarda gl elastomeri si & registrato un decremento
delle vendite di lattici (-24,7%), EPR/EPDM (-11,4%) e BR (-1,9%),
mentre sono risultate in aumento le vendite di gomme NBR
(+2.6%) e SBR (+10,1%). | prezzi medi di vendita sono aumentati
dell'1,3%. Il decremento dei volumi venduti degli stirenicl, dovuto
alla riduzione della domanda generalizzata, ha riguardato in parti-
colare | prodotti GPPS {-5,1%) e HIPS (-23,5%),

6% rispetto al 2023, per le minori produzioni di stirenici (-10,3%),
elastomeri (-9,2%) e polietilene (-0,8%)

Qilfield chemicals, Biochem

e Moulding & Compounding

| ricavi del business Oilfield nel 2024 sono diminuiti del 19.2%
(€19 milioni) rispetio al 2023, a causa della riduzicne dei volumni
di vendita pari al 33,3%. | ricavi del business Biochem nel 2024,
pari a €316 milioni, sono significativamente aumentati fispetio
al 2023 (€233 milioni) grazie all'inclusione del gruppo Novamont
nell'area di consclidamento a partire dal 1° ottobre 2023. | rica-
vi del business Moulding & Compounding sono diminuiti dell’8%
(€22 milioni) rispetto al 2023, per effetto del decremento dei volu-
mi di vendita pari al 4,5%.



RELATIONE
1 SULLA GESTIONE
2~

(i

( . 1....' l.- I | Ll_ ["_i

Attivita amblental

~1,9 minton EniRewind 93 minme Oltre ~77% rifiuti
totala rifiutl gestin g|0ba| _ acque riutilizzate 36 miln mc recu peratl
antractﬂr EF"II P =0IrIC Sie qQuantita oi acgue Al nifeuti

oftre i s Iratate




- I

ENIOFa 200s o

Lattivita ambientale @ svolta da Eni Rewind, la societd di Eni che
opera in linea con i principi delfeconomia circolare per valorizzare |
terreni, le acque el rifiuti industriali o derivanti da attivits di bonifica,
attraverso progetti di risanamento e di recupero sostenibill, in Itakia
e all'estenn.

Attraverso i suo modello integrato end-to-end, Eni Rewind garanti-
sce il presidio di ogni fase del processo di bonifica e della gestione
dei rifiuti, pianificando sin dalle prime fasi | progetii di valorizzazio-
ne e riutiizzo defle risorse (suoli, acque, rifiuti), rendendole disponi-
bili per nuove opportunita di sviluppo.

ATTIVITA DI BONIFICA

Sulla base delle competenze maturate e in accordo con gli Enti e
gli stakeholder, Eni Rewind identifica | progetti di valorizzazione e
riutilizzo delle aree bonificate, consentendo il recupero ambienta-
le di siti ex industriali 2 il rilancio delfeconomia locale.

Eni Rewind opera in 17 siti di interesse nazionale e oltre 100 siti di
interesse regionale, consolidando il suo ruolo di giohal contractor
per tutte le realta Eni.

Tra i principali progetti di bonifica presso | siti di proprieta, si
segnalano in particolare gli interventi presso: Assemini, Avenza,
Brindisi, Crotone, Gela, Porto Marghera, Porto Tomes e Priolo.

Di particolare importanza, nel 2024, nellambito delle attivita di
bonifica suoli del sito di Porto Torres, in area "Minciaredds”, Eni
Rewind ha proseguito le attivita di bonifica dei suali avwalendosi
della piattaforma ambientale che nel corso del 2024 ha incremen-
tato i quantitativi trattati (245 mal ton rispetto sl 179 mgl ton dells
SCOTSO anna),

Dopo 'acquisizione del 100% delle quote della partecipata Proget-
to Nuraghe Srl, responsabile defla gestione operativa della piatta-
forma, a giugno la societa & stata fusa per incorporazione in Eni
Rewind.

Med sito di Brindisi, & stata ottenuta la certificazione di collaudo del-
le aree di Micorosa a seguito del completamento degli interventi di
confinamento fisico sinergici a guelli realizzati dal Comune. Inaltre,
sona in fase conclusiva le attivita di imozione del cumulo antropi-
co nell'area denominata "Oasi Protetta’ e siamo in attesa di ricevere
il certificato di avwenuta bonifica per le aree esterna
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Med sito di Pieve Vergonte, nell'ambito delle attivita di deviazione
del tarrente Marmazia, a valle del completamento degli iter locali
per lottenimento delle autorizzazioni di secondo livello, 3 settem-
bre 2024 & stata approvata la Variante del Progetto Operativo di
Bonifica (POB) - Faze 1 da parte dal MASE

Par il sito di Crotone, ad agosto 2024, | MASE ha emesso il De-
creto di approvazione dello stralcio al POB Fase Il, che autorizza
la bonifica delle aree ex Pertusola (discarica e aree intemne) ed ax
Agricoltura tramite scavo e smaltimento dei terreni contaminati
richiedendo alla Regione - tra laliro - di modificare il PAUR del
2019 con la rimozione del vincolo che vieta Futilizzo di discariche
regionali. Gli Enti locali hanno richiesto Fannullamento del Decreto
del MASE al TAR che ha fissato ludienza di merito per il 79 feb-
braio 2025 Malle more dell'aventuate modifica del PAUR, il MASE
ha autorizzato l'utilizzo del deposito D15 come temporaneo (non
soggetto al vincolo PALIR) per consentire 'avvio degli scavi, ma il
14 g 15 gennaio la Regione, seguita dal Comune e dalla Provin-
cia con analoghi atti, hanno presentato esposti diffidando sia Eni
Rewind che Sovreco a finalizzare il contratto per il confarimento
dei rifiuti pericolosi nella discarica di Crotone, impedendo l'awvio
degli scavi che era stato pianificaro per il 20 gennaio.

WATER & WASTE MANAGEMENT

Eni Rewind gestisce il trattamento delle acque finalizzato all'at-
tivitd di bonifica nei siti Enl e di sua proprietd, attraverso un
sisterna integrato di intercettazione dell'acquifero e di convo-
gliamento delle acque di falda ad impianti di trattamento per la
loro depurazione. |l progetto di automazione e dightalizzazione
degli impianti di trattamento & proseguito nel 2024 nell'ambi-
to di una pil ampia iniziativa di cttimizzazions, con 'obisttivo
di incrementare |a competitivita e la sostenibilita del business,
la gualita del lavoro & la sicurezza di processo. | principali dri-
ver dal progetto consistono nell'adozione di modelli operativi
ottimizzati per la gestione degli impianti, gid operativi in alcuni
siti, facendo leva sul potenziamento della Control Room di San
Donato Milanese e la digitalizzazione dei siti ad essa collegati.
Ulteriore ambito di digitalizzazione & guello del processo manu-
tentivo, che ha visto Vadozione di appositi software di gestione
della manutenzione.

Attualmente sono operativi e gestiti 42 impianti di trattamento
acque in Italia, con circa 36,5 milioni di metri cubi di acqua trat-
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tata nel 2024, in leggero aumento rispetto all'anno precedents.
A dicembre 2024 sono stati rivtilizzati 9,3 milioni di metri cubi di
acgue dopo trattamento, in leggero aumento rispetto al 2023 per
effetto dei maggiori volumi emunti per maggione picvosita e di
maggior ritiro di acque per usi industriali.

Eni Rewind sl conferma centro di competenza Eni per la gestio-
ne dei rifiuti provenienti sia dalle proprie attivita di risanamento e
banifica che dal siti di produzione Eni per cui effettua un senvizio
specialistico di "waste management service”.

Eni Rewind ha gestito complessivamente nel 2024 circa 1,9 mi-
lioni di tonnellate di rifiuti, in aumento rispetto al 2023, avwiando
gli stessi a recupero o smaltimento presso impianti esterni. La
differenza & ascrivibile all'aumento di rifiuti liquidi, gestiti a smalti-
mento presso impianti esterni, prodotti dal business raffinazions
Eni per le attivita di messa in sicurezza d'emergenza (MISE) del
sito di Sannazzaro e dei terreni prodotti 8 Livorno, per le attivits
preparatorie alla costruzione dalla Bioraffineris.

Uindice di recupero (rapporto rifiuti recuperatifrecuperabili) & sta-
to pari al 76,3% in lieve aumento rispetto al 2023 (75%), per effetio
delle caratteristiche analitiche e granulometriche riscontrate nei
rifiuti gestiti in sede di caratterizzazions, che ha permeszo di mas-
simizzare l'avvio a recupero dej rifiuti. | rifiuti percolosi ammon-
tano al 27% del totale. Rispetto al complessivo del volumi gestit
da Eni Rewind nel 2024, |a parte relativa ai clienti Eni atiuaimente
costituisce circa I'B0% del totale.

CERTIFICAZIONI

Eni Rewind persegue standard qualitativi elevati come dimostrato
dal mantenimento di un Sistema di Gestione Integrato HSED cer-
tificato per i requisiti della 150 14001:2015 (Sistema di Gestiona
Ambientale), IS0 45001-2018 (Sistema di Gestione per la Salute
& Sicurezza del lavoratori) e 1S0 9001:2015 (Sistema di Gestione
per la Qualitd). La certificazione & estesa anche ai servizi erogati
da Eni Rewlind nei siti di Eni e societa di Eni

Mel corso del 2024, |a societa, con l'obiettivo di cogliere ulterioni
opportunité d'espansione di mercato in ambito pubblico efo pri-
vato pubblicistico ha acquisito I3 certificazione per l'esecuzione
dei lavori ricadenti nella Categoria SOA 05-23 in Classifica Vil

RELAZIONE BILAMTIL B AN al
SULLAGESTIONE (/0L DAt :

- lilimitata, relativa alla demolizione di opere, che incrementa le
categorie gia ottenute con la medesima classifica per '0G-12,
relativa a opere ed impianti di benifica e protezione ambientale,
per I'05-14, relativa a impiant di smaltimento e recupero rifiuti e
per '05-22, relativa a impianti di potabilizzazione e depurazione.

INIZIATIVE NON-CAPTIVE

Mel corso ded 2024 & proseguita latlivita di consofidamento ed
ampliamento del portafoglio di ordini da committenti non captive
con particolare riferimento agli accordi esecutivi sottoscritti con
un operatore italiano.

Relativarmente al contratto con Kuwait Raffinazione e Chimica SpA
sigiato nel 2023, Enl Rewind, in Raggruppamento Temporaneo di
Imprese (RTI) con le societa Greenthesis & SIRAL, si & aggiudicata
i lavori per la bonifica dell'area dell'ex stabilimento di Napoli [Aree
Ex-raffineria, Ex Chimica e Via Del Pezzo). Nel 2024, oltre alla con
clusione della progettazione esecutiva, sono state concluse le atti-
vitéd di campo propedeutiche all'esacuzione degli interventi, & sono
proseguite ke attivita di debombing e imozione amianto @ sono sta-
te avviate le attivita di scavo, trattamento del terreni con trattamen-
to Land Farming, per la realizzazione delle platee per il deposito dei
rmateriali @ ka realizzazione dellimpianto di desorbimento termico.

Tra maggio e giugno sona stati sottoscritti | contratti tra Invitalia
e I'RTI, dove Eni Rewind & mandante, per svolgere le attivita di pro-
gettazione, analisi ambientale e fornitura, installazione e gestione
dellimpianto di desorbimento termico utilizzato per la bonifica dei
terreni previsto dai Lotti | e I di Bagnoll

Ad agosto & stata pubblicata la graduatoria che vede primo classi-
ficato I'RTI, in cui Eni Rewind partecipa in qualits di mandante per
attivita di analisi ambientale, posa di diaframma fisico e realizza-
rione capping, nellambito della gara bandita da Sogesid relativa
alla Messa in Sicurezza Preventiva e riqualificazions dell’area ex
Yard Belleli ubicata allinterno del porto di Taranto. MNel mese di
oftobre & stato inoltre sottoscritto 'atto di costituzione dellRTL

Ad ottobre si & conclusa la fase tecnica del dialogo competitivo
con Acque Novara VCO per |a realizzazione e gestione a Trecate
{MNO} di un impianto di termovalorizzazione dei fanghi provenienti
dalla depurazione delle acque reflue dei gestori dell'ATO 1 e della-
TO 2 della regione Piemonte La Societa & tuttors in attesa dei ri-
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scontri da parte della Stazione Appaltante e dell'avvio della nuova
fase di negoziazione. Eni Rewind opererd, in quality di mandante
di un AT, corme co-gestore in fase operativa.

hel mese di novernbre & stato sottoscritto tra Eni Rewind e Roma
Capitale un contratto per attivitd ambientali su un'ex area industria-

RELAZIONE BILAMCIE BILAMT LECAT
1 SULLA GESTICNE ThRY B ESER

889¢ 1(33‘1’
le (Stabilimento Mira Lanza) situata in prossimita del fiume Tevere.
Il progetto prevede lintegraziona al pianc di caratterizzazions, e
secuzione delle attivita di indagine e analisi chimica ambientale,
I'apgiomamento dell'snalisi di Rischio e la redazions del Progetto
Operativo di Bonifica
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Criteri di redazione
Dal 1" ottobre 2024, il managemant ha definito una nuova omganizza- - Global Gas & LNG Portfolic aggregato con § Power, in considerazio-
zione del Gruppo costituita da tre raggruppamenti di business: e del fatto che le amivith di generazione di energia eletirica sono
= Chief Transition & Financial Officer con la responsabilita divaloriz-  accessorie alle attivits di fomitura e trading di gas;
zare | business legati alla transizione: - Enilive e Plenitude, entrambe impegnate nella transizions enengetica,
* Global Matural Resources con la responsabilita i massimizzare | condividendo una strategia comune di crescita e creazione di valone,
mangini lungo lMntera catana del valone ofl & gas facendo leva sul che fa leva sulle opportunita di cross-selling nel settore retail;
portafoglio di asset e leccellenza operativa = Refining e Chimica, focalizzato sulla ristnsturazione e la trasfor-
= Industrial Transformation con la responsabilits di complstare ka ristrut- mazione industriale del settore defla chimica & del downstream oil;
twrazione ¢ ka trasformazione della chimica e dei business downstream. = Corporate e altre attivita, impegnate nelle attivitd di supporio alle
Sulla base delle attribuzionl delle responsabilita di profitto, la seg- impresa, servizi ambientali e nelle attivita in fase di sviluppo della
ment information di Gruppo & stata cosl ridefinita; CCS e dalagribusiness,
- Exploration & Production, che integra i risuliati delle attivith di com-
mercializzazione di petrofio @ prodotti petroliferi, al fine di sviluppare  Di seguito & riportata la nuova segment information relativa all'utile
sinergie e catiurane | marngini iungo wita la catena del valore: operativo adjusted per | periodi comparativi 2023 e 2022 riesposti
= 2022 2073
(€ meioni) Pubblmm] Riesposto Puhujuml Riesposto
Unife (perdita) operative sdayled 10.386 10.386 15805 13,805
dew - '
e - - 16059 18831 9534 n12e
6P 2063 3247
© Enfve RefningeChimea 199 a s
m . = =
P _ w5 R
-onimer = e
Plersiuce & Power 615 ]
- Plersuge S 345 515
- Power m 1848
GG & Power - _ 2303 2413
-GGP 2043 e
- Powes - m 166
Enidive & Plenftude - - m-.a e 1‘.'5!
Enlve 1128 742
- Plenihude = 5 515
Refinirg ¢ Chimcs = ——— : 845 o (asm
s ) . = ..
. - 254 {14}
Corporste ed st amhitd {680) {ees) 851) 1666}
Eletn imnszicne i e ) (o) = »
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Performance dell'anno

I isuhati del 2024 sono stati conseguiti in un contesto caratterzzato
da volatilitd e debolezza delle quotazioni delle principali commodities:
il Brent si & attestato in media a 81 §/barile (83 $/barie nel 2023) inun
contesto di sostanziale equilibrio tra domanda e offerta. La dornan-
da mondizle di petrolio & aumentata in maniera moderata, stabiendo
comungue un nuovo recond storico, grazie alla tenuta delleconomia
ameficana e alla crescita di alcuni Paes in via di sviluppo, quali Findsa, i
cui effetti sono stati parsialmente attenuati dal rallentamento dell'eco-
noMmia ewropes € da una crescita pil moderata dallaconomia cinese.
Il mercato globale del gas ha risentito della fase di rallentamento
economico e dell'oversupply, la stagione invernale 2024-2025 ha evi-
denziato segnali di tensione sullofferta. Nel 2024 le quotazioni del
gas naturale presso gii hub europes hanno registrato un valore medio
i circa 35 £/MWh [-15% vs, 20723).

Il margine di raffinarions (SERM) si @ progressivamente indebolito
attestandosi al valore medio di circa 5,1 S/barile, circa il 40% in meno

fispetto al 2023, a causa dellingresso di nuova capacita in Medio
Oriene, Africa e Asia con Favvio di impianti di dimensioni mega, mol-
to pild competitivi delle raffinene europes, @ della debole domanda di
gasolio/diesel per effetto della recessione manifatturiera in Europa
e della crisi del settore costruzioni in Cina, noncha della stagnante
“driving season” che hanno pesato sui crack spread dei prodotti.

Il business della Chimica ha risentito di un contesto contraddistinto
da eccesso di capacit, pressione comgetitiva da parie di produttor
che beneficiano di economie di scala e altri vantaggi di costo (Cina,
Medio Oriente & Stati Unitl), accentuarsi del fattori di strutturale de-
bolezza della chimica europea legati agli elevati costi energetici e alle
consumator in relazions alle tematiche di sostenibdita. Il downturn
del settore chimico europeo iniziato nel 2023 & prosaeguito per MNintero
2024, aggravato dalla stagnazione economica dellEurozons e dalla
caduta della produzione Industriale.
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Lutile netto di competenza degli azionisti Eni per lesercizio 2024 &
stato di €2 624 miliond, in riduzione di circa €2 miliardi rispetio alfeser
cizia 2023 che riflente la contrazions ded 37% dellutile operativa, prin-
cipalmente per il minore contnbuto del segmento EER impattato dalla
flessione defle quotazioni del marker Brent e del gas naturale in tutte
le ares geografiche, per Iz flessione nel settore GGF & Power che nel
2073 beneficiava delle condizioni di mercato particalarmente favore-

voli e del proventi una tantumn da rinegoziazion] contrattual e delfesio
favorevode di una procedura arbitrale; nonché [ulteriore fase di decling
nei business downstream per effenio della debole domanda e pressio-
ne competitiva in un contesto di eccesso di offerta. Tall fanor negativi
s0no0 stali pardalmente compensati dafia performance nel settore Eni-
fve e Plenitude nonostante i comesto di mercato sfidante.

Di seguito si riporta Fanalisi dellutile operativo per settore di attivita:

(€ miioni) 2024 2073 02 Varas Var, %
Explaration & Production 6715 2863 18158 (1978) (28
Clobal Gas L LNG Portiolioe Power (508) 262 229 A5 T
Eri_unum - - - 158 ey P 1888 .
Refring ¢ Cimica - {1.681) i) 8ot ™ 207
Corporate e are vt (a7} (948) 1.981) 571 808
Effettn simirazions L4 e il o (105} n 138 fss) =
Utile [perdila) operativo N 5.2 257 .50 @om) {26,8)

Risultati adjusted e composizione degli
special item

Per una migliore comprensions dei trend di business fonda-
mentali, il management elabora i risultati adjusted che esclude-
no gli oneri e proventi straordinan o non correlati alla gestione
industriale.

Il principale indicatore di redditivita gestionale, I'utile operativo ret-
tificato su base proforma (cioé includendo il contributo in quota
Eni delle principali joint venture/collegate), ha registrato un valore
di €14,3 miliardi con una flessione di circa il 20% rispetto al 2023
(-€3.5 miliardi) imputabile per circa £5 miliardi al negativo anda-
mento delle variabili esogens, quali prezzi & margini delle commodi-
ty energetiche, in particolare | prezzi del gas, | margini di raffinazio-

(EmBasd) 2024 2023

Var. asz. o cul

ne, | margini di prodotti chimici, | blecarburanti & in leggera misura
il petrolio Brent, nonché agli effetti una tantum di GGP nel 2023
Landarmento del prezzi riflette i generale rallemamento della cresci-
ta economica nel 2024 caratterizzato daila debolezza del comparto
manifatturiers europeo, dalia cauta ripresa delleconomia cinese e
dalla pressione competitiva. Tall negativi sviluppi sono stati parzial-
mente compensati dall'aumento dei volumi di energia prodotta sia
nei business della transizione (energia rinnovabile, biccarburanti,
servizi avanzati) sia nei business tradizionall (produzioni di petrolio
e gas) per soddisfare la richiesta di mercato, nonché dai risparmi
sui costi (con un beneficio complessive di €1,5 miliard),

Prezzil Scenario Volumimix,  Costle altr effet

Utile operathva proforma sdusied 13 178

a5

(59) g a5
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Di seguito il break-down dell'utile operativo proforma adjusted per settore.

{& emilioni) 2024 00 200 Var, ass. Var, %
UEe (perdita) operative 515 b257 17510 9 [28,8)
Emiiscne i) perda i megezand - W (s
Esclusione special ftem 4678 4386 3400
Wie perfita) cpesative adusied 10.348 13.805 10186 [@3.457) {25.0)
Uble operativo acfusted defe societd partecipate rievert am 2004 1947
Wile spenative proforma adested wm 7.0 25333 (.487) a8
Dettagha pes setiore o atith '
Exploration & Production 1o 1153 21.082 =18 an
Glebal Gas & LNG Porticlio e Poveer 1274 15 235 (g (648)
 Eniive ¢ Pleritude ' ' L1 1258 1473 (10) 8
Fefining & Chimica fi‘ia'__i & 1181 759 a
Corporate e sitre aiivité {528 (665) {6se) 14 210
Effetto eiminazione usi intemi e alte eisioni i consolsto 2 ® ] &
llﬂi{puﬁ]mhnuw - = (AR 15. 100 20.864 {a_9a3) (28.4)
Lnile {perdita) netlo adjusted £33 s 12,356 [2.067) (265
Utle (perditajpetio ' 1784 4160 12561 (2.0%) e1)
Ut (pendita) netio g competenza azionisi Eni - 2624 am 1 [0 s0)
Eirminazcne fute) penta o magarzng 08 o (401) .
Escistione special tam o —— 2308 118 f183) =
Utile (perdita) netta Mimﬂmwﬂ W 5157 Lz 15301 3.843) (3,8)

Maggiori dettagli sullandamento dell'utile operativo adjusted per
settore sond riportati nel paragrafo “Risultati per settore di attivits”,
Mell'esercizio 2024 il Gruppo ha conseguito F'utile netto adjusted
di €5.257 miliond, in riduzione di €3.065 milioni rispetto allanno
2023, che riflette il trend dellutile operativo adjusted, il minor con-
tributo delle JV e associate valutate all'equity, nonché lincremen-
to del tax rate adjusted per effetto della maggiore incidenza sul
nsultato ante imposte consolidato dei Paesi esteni in cui opera
l'upstream caratterizzati da tax rate significativi, mentre & diminu-
ito il contributo all'utile ante imposte di Gruppo degli altrd sattori
operanti in giurisdizioni OCSE con 1ax rate pid contenuti.

Dettaglio degli special itemn

Lutile netto adjusted comprende special item costituiti da oneri

netti di €2.325 millioni, relativi principalmente alle seguenti poste

valutative:

+ la componente valutativa dei derivati su commodity stipulati a sco-
po di copertura ma privi dei requisiti per I'hedge accounting o ven-
dite a termine di gas di portafoglio per le quali non & applicabile la
own use exemption (onere netto di €1.056 rmilioni);

+ svalinazion| di asset industriall dellupstream (circa £1.900 miliani)
relativi principalmente a write-down di proprieta in Alaska cedute,
il cui valore & stato allineato al fair value, & in Congo a seguito della
revisions del profilo delle riserve e successivamente allineameanto
al fair value, nelfambito di un'analisi del portafoglio con revisions
delle priorita di spesa diminuendo lmpegno nefle future fast di svi-
luppo di asset marginali e maggiore focus sui progetti “core’;

= write-off di progetti esplorativi in considerazione dell'accresciuto
nschio geopolitico;

+ altre svalutazioni hanno riguardato asset in Turkmenistan e Ita-
lia per revisione riserve (circa €300 milioni);

+ write-off degli investimenti di mantenimento & assat integrity re-
lativi a CGU con fiussi di cassa attesi negativi principalmente nel
business Refining (€292 milioni) & Chimica (€163 milioni);

~oneri ambientali & €37 milioni  riferiti  principalmente
allaccantonamento di costi per 'avanzamento delle attivits di
bonifica & decomissioning di alcuni siti industriali e strutture
ausiliarie al netto dell'accordo con un operatore italiano per la
ripartizione su base paritaria dei costi ambientali sostenuti pres-
sC abouni siti italiani e presso | quali successivarmente sono state
condotte attivita di bonifica e stanziati dei fondi interamente da
parte Eni,

- |la differenza tra |a valorizzazione delle rimanenze gas a costo
medio ponderato prevista dagh IFRS e quella gestionale che
tiene conto delle dinamiche di invaso e svaso del gas naturale
€ riporta i mangini (differenziale del costo del gas tra estate e
inverno) ed i relativi effetti di hedging in corrispondenza dei pre-
lievi (provento di €159 milioni);

= oneri per incentivazione all'esodo del personale dipendente (€73
rrilioni);

* |l provento relativo alla cessione di alcuni asset upstream e all'o-
perazione di business combination con Ithaca Energy (per com-
plessivi circa €490 miliond) nonché alla vendita della quota del
10% della partecipazione di Eni in Saipem (€166 milioni)
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| ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2024 (€88 737
milioni} sono diminuiti di €4.920 milioni rispetto al 2023 (-5%) per
effetto della flessione dei prezzi defle commodity energetiche, par-
zialmente assorbita dai maggice volumi. Tale trend riflette gli efferi
indotti dalla flessione del prezzo del petrolio (il Brent in rduzione da
83 S/barile nel 2023 a 81 $/barile nel 2024, -2%) e dai prezzi spot del
gas in italia e in Europa in calo di circa il 15%; nonché nel business
refining della flessione del prezzo dei prodotti petroliferi impattati ne-
gativarmente dalla debole domanda, dalleccesso di capacita e dalla

COSTI OPERATIVI

pressione competitiva esercitata da produzioni estere e dalfeffetto
delle minon quantita lavorate/disponibilita di prodotio.

Gli altri ricavi @ proventi di €2.417 milioni sono in aumento rispetto
al 2023 e includone: (i) €1.048 milioni relativi all'accordo con un ope-
ratore italiano sulla ripantizione degli oneri ambientali, che riconosce
a Eni un imborso di costi pregressi e dei costi futuri gia stanziati ned
fondi ambientali e (i) €194 milioni refativi al recupero della guota dei
oost del diritto di utilizzo dei beni in leasing di competenza dei part-
ner delfe joint operation non incorporate operate da Enl.

(K miliges) 2024 2023 2023 Var. ass. Var, %
Acuisti, prestazion & seniz ¢ cost diversi 71114 73836 102.52¢ n @an
Suatazion (rprese 6 valore) nette & credt commensis & 2t rect 168 T 4 @) (325)
cosoo®® ame % ams 126 40
e i TAS5H nm 105.4%7 {2477) an

| costi operativi sostenuti nel 2024 (£74.544 milioni) sono diminuiti
di €2.677 milioni rispetto al 2023, pari al 3,5%. Gl acquisti, prestazic-
ni di sarvizi @ costi diversi (£71.114 milioni) sono diminuiti del 3,7%
principalmente per effetto della riduzione del costo degli idrocarbur

approvvigionati (gas da contratti long-term e cariche petrolifere e pe-
trolchimiche). Il costo lavore (€3.262 milioni) & in aumento rispetto al
2023 (€126 milioni, pari al 4%) principalmente per incremento defloe-
cupariona media, anche a seguito dellacquisizions di nuove sociata.
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Gli ammortamenti (€7.600 milioni) sono aumentati di €121 milie-
ni rispetto al 2023 (+1,6%) principalmente nel settore Exploration
& Production per effetto degli awil e mmp-up di nuovi progetti
parzialmente compensati dall'apprezzamento delleuro vs, dollaro

naonché nel settore Enilive & Plenitude a seguito dell'avvio di aleuni
impianti. Le svalutazioni {riprese di valore) nette di attivith materiali
& immateriali  di diritto di utilizzo beni in leasing (€2.900 milioni),
commentate nel paragrafo “special item”, sono cosl articolate:

{4 miligni) 2014 2073 00 Var. ass.
Exploration & Production 2203 1043 am 1180
Giobal 25 & LNG Portfaio e ower - 101 e (68 .
Enifve & Plesitude - 3 45 (] L]
mmr:rm_ - - 55 7% 74 {m:'
Conporste e atve s o m . w0 2
ﬁﬁ'mmhmﬁwuﬁanﬁmiﬁiﬁﬁﬁ' = 2300 1.882 1140 s

Le radiazioni (€580 milioni) si riferiscono principaimente al settore

a niziative in Egino, Cipro, Mozambico, Kazakhstan, Oman, Vietnam

E&P & riguardanc i costi dej pozzi esplorativi completati in attesa di | ed Emirsti Arsbi, nonché titoli minerar esplorativi in fase di abbandono
asito che nell'esercizio sono fisuliati dinsuccesso relativi In particalare  per fatiori geopolitici & ambientali.



- I

ENI =2 10 o« RELATIOMNE =aLAN ELARI I i {]
| SULLA GESTIOME Bif ESERCIZIC
6896 1257
PROVENTI (ONERI) FIMANZIARI NETTI

€ i) 2024 2023 2022 Var. ass.
Proventi (oner) maeziarcorrelasalfidebdaments fnantari neti (#38) ) (839 (189)
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Mﬂnmmm 204 356 -7 (42)
tesessi e ann provert s cedit fnznzan e ok ron Sumental s et coeratia 181 7 9 a7
Proventi foner)su struments fmanziar derival - m i#1) " 319
Strumenti finanzizn derveh su vaiute G N 3 ) m
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oy - A i
Dfferenze i cambio oy s m (293)
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A Ml R St Ak Tk oy ety B, S . o) -
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Gli oneri finanziari netti di €599 milioni registrano un incremen-
to di €126 milioni rispetto al 2023 per effetto principalmente: {))
del maggior oneri finanziari correlati allindebitamento a seguito
dell'aumento degli interessi e altri oneri su prestiti obbligazionari
(€160 milioni) nonché degli interessi ed aktn onern verso banche
ed aitr finanziatori (€151 milionl), parzialmente compensati dai

PROVENT! |ONERI) NETTI SU PARTECIPAZIONE

proventl su titoli valutati al fair value per la riduzione dei prezzi
(€117 milioni); e (i) della variazione negativa delle differenze cam-
bio (€293 milioni) pid che compensata dalla variazione positiva
del fair value dei derivati su cambi (+€373 milion{), le cui variazioni
S0Nn0 imputate a conto economico essendo privi dei requisiti for-
mali per essere qualificati come “hedges” in base allIFRS 9.

Global Gas

&LNG Codporate

Exploration | Portfolios Enilivee| Refininge £ altre
2024 fimfiond| & Production Power Plenitude Chimica attivith Gruppo
mm e i metodo del paimmenio nefin 904 & ] b {65y BES
Dnigend 107 T s 0on 1 m
Plusvelerge (minusvelenze) nefie de cessione di parteciparion m 1 7 184 542
thwmi tl:n!ﬂuln B 184 . E 12 4 5 195
1.657 n 2 w? 12 .85

| proventi nettl su partecipazionl ammontano a €1 850 miliom e

riguardanc:

* le quote di competenza dei risultati dellesercizio delle imprese par-
tecipate valutate con il metodo del patrimonio netto per complessi-
i €866 milioni atiribuibili principalmente a Var Energi, Azule Energy
& di ADNOC RET;

+ i dividendi di €227 milioni ricevuti da partecipazioni minoritarie mi-
surate al fair value con imputazione nellutile complessiv, princ

palmente la Nigeria LNG (€166 milioni) e la Saudi European Petro-
chemical Co. (€22 milioni);

+ plusvalenze nette di €562 milloni connesse principalmente alta
ceszione di alcuni asset upstream e alla vendita della quota del
10% della partecipazione di Enl in Saipem;

- altri proventi netti relativi principalmente agli effeti della business
combination con ithaca Enerngy.

95



ENI BFA 2002 I RELAZIOME Bl ANt B A £
4 SULLA GESTIONE e It E=EDCT
i -
¢t 96 Iljj.)}?
Lanalisi per tipologia di proveniofonere & diustrata nelta tabella sequente:

{€ mifin) 2024 2053 072 Var. ass.
mmumlmwmmm = 133 184 ]
Doidenc w0 B o 28
mwﬁﬁﬁﬂfﬂlfm Eﬂ i E m .IIII
Mipoeiprelnen = . .. S Eotiad (8
Provenli (oneri] su panecipazien 1.45 1444 5464 (594)
IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito si riducono di €1.643 milioni a €3.725 milioni.
Le imposte sul reddito del 2024 includone €1 millardo di rivakutazione
delie imposte differite attive, che riflette le miglion prospettive d red-
ditivita delle controliate italiane, principaimente Plenitude ed Enilive.

Su base adjusted, il tax rate si ridetermina in circa il 52% (44% nel

RISULTATI PER SETTORE DI ATTIVITA!

EXPLORATION & PRODUCTION

2023}, in aumento per effetto della maggiore incidenza sul risultato
ante imposte consofidato dei Paesi esteri in cui opera 'upstream ca-
ratterizzati da tax rate significativi del minor contributo allutile ame
impaste di Gruppo degli alri settor operanti in giurisdizioni OCSE
con tax rate pid confenuti.

(€ milioni) 2024 2003 2072 Var, ass. ‘Vor, %

UniSe eperalivo proforma admrled 130 13,338 21.042 (516} [a.8)
| socesd partacipste rivanti - 3802 T Taan 38 m
Ui iperdita) operatlve dele societh consalidale a 6715 T T D,
Fcusonespeos @m ' - 2505 14n a3 o
- onen ambeniad s @ m

- rese 8 vaor) e S 223 o &

rRciaDON PozD esplorat per stbandond progets T R -
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- oren per pcentvazione afesod n @& % -

- sccantonament 2 fndo msch - 9 7 M
" -deefisueommedly = i 15 15 -

differenze e derat su camby === *: 7 f164) -
" -gim = K72 T Y m———
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Trmte ) - T me w7 00020 &4 37 =
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ke e : : _.0
cost i icercs esporatia: - m 587 805 54 70

costi df prospesioni stud geviogic e peafsici o 18 5 T m

rechanont df pazzi o nsucoessy . 555 452 Wm0 @ 151
Prezimedi ireafizze S - ' B
Peoio® (simarle) 7409 7528 2e (A 08
Gas natursie  Gimighadmerickd @ za 0 m& 0 3666 00 (44 0 (6
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(1] Mate espicative Hustrenc contenuio e
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Nel 2024 il settore Exploration & Production ha registrato un utile
operative proforma adjusted di €13.022 milioni, -4% rispetto al
2023, a causa dei minori prezzi di realizzo dei liquidi che riflsttono
la riduzicne del prezzo del petrolio in dollari (marker Brent -2%) e
dei minori prezzi di realizzo del gas naturale (-5% rispetto al cor-
rispondente periodo del 2023) in parte compensati dalla crescita
proeduttiva e dalle azioni di efficienza. Il settore ha ripostato un
utile netto adjusted di €4 777 milioni in calo del 15% rispetto al

GLOBAL CAS & LNG PORTFOLIO E POWER

i RELAZIONE LA
L SULLA GESTIONE SISO DTS, E

8896133

2023, principalmente per il minore risultato dells gestione indu-
striale, parzialmente compensato dal maggior contributo dalle Jv
e collegate.

Il tax rate aumenta di circa 4 punti percentuali rispetto al 2023 -
flettendo I'attuale mix geografico dei profitti con la maggion inci-
denza di Paesi a piG elevata fiscalitd e Mmpatio di maggion cost
non deducibili

(i€ miioni) 024 2023 2022 Vr, a5s. var, %
Wile operativa proforma adjusted 1274 1559 223 329 64.8)
-GGP - i - 1s 143 2063 p2g {849
& cut soceth pantecipate vk R » 185 (a7 a0)
-Power ' 13 166 m ) e
Ut (peria) operaivo dele societa consalidate (509 2626 an @535
Esciusions specisl tem: 214 0 (1.208) —
 svaltazioni rprese d valore) nette 101 a8 86)
——r— @ p 2
- e per incentivazione alfesoda 1 6 ¢
~gesraat 50 commoity 1740 " (1.981)
~difference & demvat su camty - 8 (109 23 S
gt - 7 a2 e
Ut {perdita) operativo adjusted dethe societ consolidate 1235 1413 2383 @178 (638
Utie perdia) ante impose adjusied - 1272 3.4 2320 R i83.3)
Ulite {percslal netia adjusted  m e 117 f.7om 68.4)

MNel 2024 il business Global Gas & LNG Portfolic ha conseguito
lutile operativo proforma adjusted di €1 138 rmilioni Il risultato
& in riduzione del 67% rispetio al 2023 che beneficiava degh esiti
positivi di rinegoziazioni/arbitrati nonché di uno scenarnio partico-
larmente favorevole.

Il business Power ha conseguito Mutile oparativo proforma adjusted
di €136 milioni, in riduzione di £30 milioni rispetto all'anno 2023 che
beneficiava di uno scenanio pil favorevole.

Il sstiore GGP e Power chiude [esercizio con un utile netto adjusted di
€787 milioni rispetto allutile di €2 494 milioni def 2023,
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(i milloed) 2024 2073 2072 Var. ass. Var, %
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Ee 00000 = a2 1013 1373 [161) f159)
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il business Enilive ha registrato I'utlle operative proforma adjusted
di €539 milkani nellesercizio 2024, -27% rispetto al 2023, come con-
seguenza del detenoramento dei margini dei biocarburanti, che han-
Mo rEgQgIUNIO | minimi storici, a causa della pressione dovuta alla
dinamica dei prezzi spot dellHVO nefl'Unione Europea e al calo dal
RIM in Mond America. Tale trend @ stato in parte compensato dai
performance del business retail

Il business ha conseguito un EBITDA proforma adjusted pari a €852
milicni (£1.013 milioni nel 2023)

Mel 2024, Plenitude ha registrato un utile operative proforma adju-
sted pari 3 €604 milioni, in sumento dal 17% rispetto al 2023, per
effetto dei solidi risultati del business retail @ del ramp-up defla capa-
cita installata da font rinnovabill e det relativi volumi, confermando |
valore del nostro modello di business integrato.

LEBITDA proforma adjusted & stato pari a £1,058 milioni (€927 mi-
lioni nel 2023),

Lutile netto adjusted del settore Enilive e Plenitude si attestaa €724
rmilicni rispetto all'utile di €809 milioni del 2023
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Il business Refining ha registrato un utile operative proforma adju-
sted di €107 milioni nelfesercizio 2024 che si confronta con un
utile di €660 milioni nellanno 2023, 3 causa della contrazions dei
miargini e delle minori lavorazioni,

Mel 2024 il business della Chimica ha registrato una perdita
operativa proforma adjusted di €514 milioni, in aumento rispet-
to alla perdita di €614 milioni conseguita nellesarcizio 2023,

CORPORATE E ALTRE ATTIVITA

Tale risultato riflette il calo della domanda in tutti i segmenti di
business dovuto al rallentamento Macrosconomico & ai maggio-
ri costi di produzione in Europa che hanno ridotte la competiti-
vita delle produzionl di Versalis rispetio ai competitor americani
ed asiatici.

La perdita netta adjusted del setiore Refining @ Chimica & stata di
€449 milioni nspetto allutile netto adjusted di €36 milioni del 2023

{ miligni) 2024 oo vt 2023 \ar, gss. Viar. %

Ulile eperativo proforma adsted [528) [848) {646 140 ne
4 cur soceth parfecipate rievanti
Unle perdita) aperaivo delle saciets comsalidale @m) (am  (1961) 7 1)
Eschusimne 54 en. nsy w15 : U
~orerigmisentsl B (190) 193 1.062 .
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Il risultato delfaggregato Corporate e Altre Attivita include princic
palmente | costi delle sedi direzionali Eni al netto dei riaddebit alle
societa operativi per la fomitura di senvizi generali, amministrativi,
finanziari, ICT, risorse umane, legali, affari societan, nonché i costi
operativi delle attivita di bonifica di aree df proprieta del Gruppo inat-

tive a seguito della cessazione di precedent] operazioni industriali, al
netto del marginl di societa controllate captive che fomiscono servizi
specialistici al business (asskcurazion], finanziario, recruftment). Inol-
tre include | risultati dei business Cattura, Stoccaggio e Utilizzo della
CO, e dell'Agri-business, in fase di sviluppo.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO®!

Lo schema delle stato patrimoniale riclassificato aggrega | valen
aftivi & passivi dello schema statutory secondo il criterio della fun-
zionalita alla gestione dell'impresa considerata suddivisa conven-
zionalmente nelle tre funzioni fondamentali: nvestimento, leserci-
zio, il finanziamento. | managemant ritiene che lo schema proposto
rappresenti un'utile informativa per linvestitone perché consente di

i RELAZIOME Sl EAL AN ALLEDS
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individuare le fonti delle risorse finanziarie (mezzi propr & mezzi
di terzi) e gli impieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e in
quelio di esercizio. Lo schema dello stato patrimoniale riclassifi-
cato e utilizzato dal management per il calcolo del principali indici
finanziari di redditivita del capitale investito (ROACE adjusted) e di
solidits/equilibrio defla struttura finanziaria (gearing/leverage).

(i€ miors) 51 dicembre 2024 N dicembire 2023 Var. ass.
Capitale immoblizzato

mﬂ.mem p—— 59,554 S5.299 1565
Dot 8 wtizzn beni  leasing s N 988
At mmstencs e 837 s
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&) 31 dicembre 2024 il capitale immobilizzato (€59.003 milioni) &
aumentato di €5.725 milioni rispetto al 31 dicembre 2023 per effet-
to degli investimenti, e dell'acquisizione del Gruppo Nepiune Energy
e dall'effetto positivo delle differenze cambio (al 31 dicernbre 2024,
cambio puntuale EUR/USD pari a 1,039 rispetto al cambio di 1,105
al 37 dicembre 2023, -6%) che hanno aumentato il book value dedle
attivita denominate in dollari. Questi effettl positivi sono stati com-
pensati dalta cessione delle attivith EEP in Nigerla e Alaska e dialire

radiazioni dellesercizia.

|l capitale di esercizio netto (€14.271 milioni) & diminuito di €873 mi-
lioni rispetto al 31dicermbre 2023, Laumento delle altre atthvita (pas-
sivita) d'esercizio (-£1.400 milioni), per effetto delia variazione del fair
value dagli strumenti derivati, & fincremento del saldo tra crediti &
debiti commerciali (-£1.561 milioni) sono stati in parte compensati
dalla riduzione delle passivita tributarie nette.
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RICONDUZIONE DELL'UTILE COMPLESSIVO
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i patrimonio netto (€55 648 milicni) aurmsenta di €2 004 milioni rispetto al
1* gennaio 2024 per effetto dellutile netto delfesercizio (€2 764 milion),
lemissiona di un bond ibrido da parte di una societa del Gruppo (€1.848
milioni) per il finanziamento di un progetto dinvestimento, classificato

tra | norroontroling interest, le variazionl cambso positive (cinca €3.066
mifioni) che riflattono lapprezzamento del dollsre USA rispetto alfeur. |
fiussi in dirminuzione comprendond: la remunerazions degh axonist| per
€5 milliardi (distribuzions dividendi e racquisto di azioni proprie).

0m
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Il “leverage” misura Il grado di indebitamento della societs ed &
calcolato come rapporto tra Nindebitamento finanziario netto & il
patrimaonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti
Il management Eni utilizza tale indicatore per valutare il grado di

solidita e di efficienza della struttura patrimoniale in termini di inci-
denza refativa delle fonti di finanziamento tta mezzi di terzi e mezzi
propri, nonché per effettuane analisi di benchmark con gli standard
dellindustria.

(¥ mifions) 5 dicemibre 2024 T aicembre 2023 Var. ass

Dettfrarzian = cobigazcesn 038 o) )
Dbt fnaniar 2 breve farmine - #1820 7013 T

- Debiti inannar 8 hungo termine anse 000 nne (1s8)
Doporibilh iqudeedequent —— 183) (10183 2010
At ranzare vatate  firvau con it  conta economico = &) 783 %)
Credit finanziar non strumerttal sttt operativa’s - gy ) 218
Indebitamento hsnziaro neta ante passiith perfeasing ex (FRS 16 - 12 10.099 1276
Passivl pe ber n keasing 6453 536 Caw
- 8 13 werking intevest £n - s837 4856 o1
% tus werkng st feiloer ——= 616 &0 135
Madebitamenia frasziatio netin post passivith per lessing ex IFRS 16 - wem 0 1ems 2.393
Paliimonia nelks comprese e inkeressenze d tra s 0000 sasu 2004
mmmmumu - - 012 0,20 ﬂlm
Leverage post leave liability ex (FS 16 - 0 0,20 {0,03)

(8} e 1" gernaiy 1174, relamibi del mocelo Siitare En che Dresece (2 [restents BDomEE R SOCHTE NOF Corasioes | fnanserech conressd ad dicune IV per €1 33 mifon, 0 prcecns sl come capitele
bz, sont st feigssfogt neta woor credl Snancn @ orge Terming 8 b preizone & fussl 3 ITMRONIG e DN QLACTEEE 2M0IETD Sel3 SPRTONe BOMEN i detrarone de Geii fnanzien e b T dels
definirone cellinceniiaments fnanzians et & Celeniy 580 BvannQe, DOFLOSEIN fesped e o 520 facha o mecits deda controparte.

Lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024 & pan
a €18.628 milioni in aumento di €2.393 mihoni nspetto al 31
dicembre 2023. | debiti finanziari @ obbligazionari ammontano a
€30.348 milioni, di cui €8.820 milioni a breve temmine (comprensivi
delle quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti firanzian 3 lungo
termine di €4.582 milioni) e €21.528 milionl a lungo termine.

Escludendo leffetio della lease liability — IFRS 16, lindebitamento
finanziario netto si ridetermina a €12.175 miliont, in aumento di
€1.276 milloni rispetto al 31 dicembre 2023,

Il leverage® — rapporto tra indebitamento finanziario netio e
patrimonio netto comprese le interessenze di terzi — si attesta a
0,22 al 31 dicembre 2024.

mmmnhm WMWWGMhhmﬂmmeMMHmm
miﬂmiﬁﬂﬂ pubbicati in cata 5 oftobse 2015 Per s tefinizione & quest indcalon alemativi d perfommance v. secions Wasure altermatier di performance” alle pagine
seguenth presenty fazone
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO
flussi di cassa relativi ai debiti/attiv finanzian (acoensioni/rimborsi di
crediti/debiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividend!/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gl effet-
1 sulle disponibilind liquide ed equivalentl delle variazioni dellares di
consolidamento e delle differenze cambio da conversione, (i) sulla
variazione dellindebitamento finanziario netto di periodo, dopo che
£0N0 5134 aggiunt/sottratt | flussi retativi al capitale proprio, nonché
gii effetii sulfindebitamento finanziano netto delle variazioni delfarea
di consolidamento e delle differenze di cambio da conversione.

Lo schema del rendiconto finanziano ridassificato & la sintes! dello
schema statulory al fine di consentire il collegamente tra il rendicon-
o finanziane, che esprime la variazione delle disponibilits liquide tra
inizio e fine periodo delio schema obbligatorio, e la varazione dedlin-
debitamento finanziario netto tra inizio & fine periodo dello schama
riclassificato. La misura che consente tale collegamento & il “free cash
flow” cioé Mavanzo o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamen-
1o degli investimenti. [l free cash flow chiude altemativarnente: (f) sulla
variazione di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sotratti |

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO!=

e

{& mieni) 1024 fvrhd 2022 Var. ass.
Utike (pendita) netio 2784 418 e (2.0%6)
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mmwmdﬂ T (6ot} (47} (524) {160)
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VARIAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
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Il flusso di cassa netto da attivith operativa dellesercizio 2024 di
£13.092 milioni, in riduzione di €2 027 milioni rispetto al 2023, include
£1.946 mibioni di dividendi incassati dalle partecipate, principalments
Azide Energy, Vér Enengi e Adnoc RET.

Prima della varlazione del capitale circolante al costo di rimplaz-
zo & di alcune rettifiche, il flusso di cassa netto da attivitd operativa
si ridetermina in €13 590 milioni nell’anno. Tali rettifiche cormpren-
dono: ['utile/perdita di magazzino olio & prodotti, la differenza tem-
poranea tra il valore del magazzino gas calcolato in base al metodo
del costo medio ponderato e la misura intemna di performance del
management che utilizza il magazzino quale leva di ottimizzazione
dei margini, Il fair value dei derivati su commodity privi dei requisiti
fermali per il trattamento in hedge accounting, o ripartiti proporzio-
nalmente per competenza, nonché altn itermn tra cul il pagamento di
un debitc dimposta pregresso relative 3 una windfall tax italiana
del 2023,

lincremento dellindebitarmento ante IFRS 16 pari a circa €1,3 miliar-
di & dovuto al flusso di cassa netto da attivita operativa adjusted di
€136 miliardi, alfemnissione del bond ibrido (€18 miliand) da parte di
una societa del gruppo e alla manovra di portafogiio (€02 miliardi), =
netio dei fabbisogni del circolante adjusted (cirea €04 rradiacd), agh
investimenti di €88 miliarch, al pagamenta dei dividendi agli azonist
Eni & alfacquisto di azioni proprie di €51 mifierdi (€2 mikardi di acqui-
sto arioni @ €3,1 miliardl di pagamento dividendi relathd alla terza e
quara tranche del dividendo 2023 e alla prima e seconda tranche del
dividendo 2024), ai debiti verse fomitorn per faequisto di beni capitali
rilevati come finanzian in relazione alle diazioni di pagamento concor-
date (€2,2 miliardi), nonché al pagamento delle rate di leasing e delle
cedole dei bond ibridi e altre variazioni (€0,4 miliardi).

La riconduzione del flusse di eassa netto ante variazione circalante
al costo di rimplazzo adjusted al flusso di cassa netto da aftvith ope-
rativa per i reporting period 2024, 2023 e 2022 & riportata di seguito:

(& miori] 2024 2023 w8 Var, ass.
Fusso di cassa netio da attivitd operstna 13092 15119 17480 2N
Vasiazione del capitale i esescizio e (1811) 127 525
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I fabbisogni per gli investiment! tecnici e in partecipazioni/business
combination ammontano a €11.078 milioni, in riduziona ded 6,2% ri-
spatio al 2023,
Gl investimenti in paneciparioni/business combination (€2.553 milic-
i) si riferiscono principalmente 2l acquisizions delloperatore upstream
Nepiune Energy, allo sviluppo della capacita da fonti nnnovabili di Pleni-
tude & a una rete di stazioni di senvizio in Spagna. Tali impeghi sono stati
in parte comipeneati dalls cessione degh asset ERP in Nigena e nellon-
shore dellilacks, del 10% della partecipazione di Saipern, di licenze di
produzicne in Congo nonché dal versamento in contio capitale a Plenitu-
de di circa €06 miliardi gradie alla finalizzazione dellaccordo con il fon-
do EIP che ha acquisito una panecipazione di minoranza par al 7,6%.
Gli investimenti tecnici di €8.485 milioni (£9.215 milioni nelleser-
cizio 2023) evidenziano una riduzione del 7,9% & hanno riguardato
* lo sviluppo di giacimenti di idrocarburi (€6.055 milioni) in particola-
e in Costa d'Avorio, Congo, Italia, Egitto, Iraq, Libia, Indonesia, Alge-
ria, Kazakhstan e Emirati Arabi Uniti;

RELAZIONE BILA N AN ALLECAT
SULLA GESTIONE THTE C
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* nel settore Enilive e Plenitude, gli investimenti Plenitude (€887
milioni) sono relativi principalmente allo sviluppo del business
delle rinnovabili, all'acquisizione di nuovi clienti nonché ad at-
tivita di sviluppo di infrastrutture di rete per veicoli elettrici,
mentre gli investimenti Enilive (€416 milioni) hanno riguardato
attivita di marketing, investimenti di sviluppo della rete e delle
attivita food e non ofl nonché interventi per obblighi di legge e
stay-in-business dalla rete di distribuzione di prodotti petroli-
feri in Italia e nel resto d'Europa; attivita di sviluppo bioraffina-
zione, di biometano, nonché gli interventi in materia di salute,
sicurerza e ambients;

- nel settore Refining e Chimica sono principalmente relativi all'at-
tivitd di raffinazione tradizionale in ltalia (€422 milioni) per la
nuova bioraffineria di Livomno, per Fattivitd di mantenimento e
stay-in-business e nel business della chimica (€210 milioni) per
progetti di economia circolare e asset integrity;

= gli investimenti nel sattore Corporate principalmente relativi alle
attivits di CCUS e progetti di agribusiness (€184 milioni).
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE (NON-CAAP MEASURE)

Il management valuta le performance underlying dei setion di bu-
siness sulla base di misure di risuftato non previste dagli IFRS (Wi
sure alternative di performance”) che escludono dall'utile operativo
& dall'utile netto reported una serie di onen e proventi straordinari
{special items) rispettivamente bafore e after tax che comprendono
in particotare: le svalutazioni di asset, ke plusvalenze da cessione, gli
accantonamenti al fondo rischi ambientale e altr fondi, gl onesi delle
nistrutturazioni, il fair value dei derivati di copertura privi dei requisiti
formali per I'hedge accounting e le svalutarioni delle attivita per im-
poste anticipate. Inoltre, & oggetto di esclusione il cosiddetto profit/
loss on stock dato dalla differenza tra il costo comente delle quantita
vendute & quello determinato sulla base del criterio contabile IFRS
del costo medio ponderato per fa valutarione dells giacenze di fine
periodo. Il profit (loss) on stock non & rilevato net settori che utilizza-
no il magazzine come leva gestionale per ottimizzare | margini.
Tali misure di risultato sono definite utile operative adjusted & utile
netto adjusted,

Il management ritiene che tall misure di performance consentano
di facilitare lanalsi dellfandamento dei business, assicurando una
mighore comparabilita dei risultati nel temipo, avuto riguardo alla pre-
senza di fenomeni non ricoment, &, agli analisti finanziar, di valutare
i fiswltati di Eni sulla base dei loro modelli previsionali. Linformativa
finanziaria Non-GAAP deve essere considerata come complementa-
re & non sostituisce le informazioni redatie secondo gh IFRS. Le altre
compagnie posscno adottare metodologie different per il caloolo
defle Non-GAAP measures.

Di seguito la descrizione delle principall misure alternative di perfor-
mance; le misure di seguito rappresentate sono afferenti a risultati
consuntivati

Litile operative e utile netto adjusted

Lutile operativo e lutile netto adjusted sono ottenuti escludendo
dall'utile operativo e dall'utile netto reported gli special item e I'utile/
perdita di magazzino, nonché, nellz determinazione dellutile netto
dei settori di attvita, gli oneri/proventi finanziar correlati allindebe-
tamento finanziario netto. Al fini della determinazione dei risultati
adjusted dei setton, sono classificati nellutile operativo gl efferti
economic! relativi agli strumenti finanziari derivati attivati per la ge-
stione del nschio conmesso allesposizione del margini industnali e
dei debiti & crediti commerciali in valuta ai movimenti dei tassi di
cambio e b relative differenze di cambio di traduzione. Usffetto fisca-
le covrelato alle component escluse dal caleolo dellutile netto adju-
sted & determinato sulla base della natura di clascun companante
di reddito oggetio df esclusions, con l'ecoezions degli onen/proventi
finanzian per i qual & applicata convenzionaimente laliquota statu-
tory delle societa italiane.

Gli oneri/proventi finanzian comelati allndebitamento finanziario netto
esclusi dall'utile netio adyusted di setiore sono rappresentati dagli one-
ri finanziarn sul debito finanziario lordo e dai proventi sulle disponibilit
e sugli impieghi di cassa non strumentali allattivit operativa.

Pertanto restano inclusi nellutile netto adjusted di settore gli oneri/
proventi finanzari cormelati con gli asset finanziar operati dal set-
tare, in particolare | proventi su crediti finanzian e titoli strumentali
all'attivita operativa e gli oneri finanziari derivanti dalfaccretion di-
scount di passivita rilevate al valore antuale (in particolare le pas-
sivita di smantellamento e riprstino siti nel settore Exploration &
Production).

Utile/perdita di magazzino

Lutile/perdits di magarzino deriva dalla differenza tra il costo comen-
te dei prodotti venduti e quelio risultante dalfapplicazione del costo
medio ponderato prevista dagli IFRS.

Special ltem

Le componenti reddituali sono classificate tra gl special item, se
significative, quando: (i) derivano da eventi o da cperazioni il cui
accadimento risulta non ricorrente. ovvern da quelle operazioni o
fatti che non si ripetons frequentemente nel consusto svolgimento
dell'attivity; (i) derivano da eventi o da operazioni non rappresen-
tativi della normale attivita del business, come nel caso degli oneri
di ristrutturazions & ambientali, nonché di oneri/proventi connessi
alla valutazione o alla dismissions di asset, anche se si sono veri-
ficati negli esercizi precedenti o & probabile si verifiching in guefi
successivi; oppure (i) differenze e derivati in cambi sono relativi
alla gestione commerciale e non finanziaria, come avwiens in par-
ticolare per i derivati in cambi posti in essere per la gestione del
rischic di cambio implicito nelle farmule prezzo delle commaodity.
In tal caso ghi stessi, ancorche gestiti unitariamente sul mercato,
sono ficlassificatl nell'utile operativo adusted vanando corrispon-
denternente gli oner/proventi finanziar. In applicazione della Deli-
bera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, l& componenti reddituali
derivanti da eventi o da operazioni non ricofmenti sono avidenziate,
quando significative, distintamente nei cormmenti del management
e nellinformativa finanziaria, incitre, sono classificati tra gli special
iten gli effetti contabili dei derivati su commodity/tassi di cambio
valutati a fair value privi dei requisiti contabili per essere classificati
come hedges in base agll IFRS o per poter beneficiare della “own
use exemption’, la quota inefiicace dei derivati di copertura nonché
gli effetti comabili des derivati ke cui sotiostanti transazioni fisiche
s0N0 attese in reporting pericd futuri.

Leverage

I leverage & una misura Non-GAAP della struttura finanziars del
Gruppo, evidenziando il grado di indebitamento, ed & caleolato come
rapporto tra lindebitamento finanziario netto e il patrimonio netto
comprensivo delle interessenze di terzi azionisti |l leverage @ wtiliz-
zato per valutare il grado di solidita e di efficienza della struttura pa-
trimoniale in terminl di incidenza relativa delle fonti di finanziamento
tra mezzi di terzi e mezzi prope, nonché per effettuare analisi di ben-
chmark con gl standard dellindustria
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EBITDA
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amaortization, par
alfutile operativo pil ammortament e svalutazioni. Indica la redditi-

Gearing

Il gearing & calcolato come rapporto tra [indebitamento finanziario
nefto @ il capitale investito netto & misura quania parte del capitale
investiio netio & finanziata con # ricorso ai mezzi di terzi.

Flusso di cassa netto adjusted ante variazione circolante
Flusso di cassa netto da attivita operativa prima della variazione del
capitate di esercizio ed escludenda Nutile/perdita di magazzing e cer-
e componenti stracedinarie.

Free cash flow

# Free cash flow & la misura che consente il collegamento tra il rendi-
conto finanziario, che esprime |a variazione delle disponibilits liquide
tra inizio e fine periodo dello schema di rendiconto finanziario obbliga-
torio, & la variazione dellindebitamento finanziario netto tra inizio e fine
periodo defio schema di rendiconto finanziario rclassificato. Il “free
cash flow” rappresanta I'svanzo o il deficit di cassa che residua dopo
il finanziamento degli investimenti e chiude alermativamente: (i) sulla
vaniazione di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti |
fussi di cassa relathvi ai debiti/attivi finanzarn (accensioni/rimborsi di
crediti‘debiti finanzian), al capitale proprio (pagamento df dividendy/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gli effet-
ti sulle disponibiliva liquide ed equivalent! delle variazioni dell'area di
consolidamento e delle differenze cambio da corversione; (ii) sulla
variazicne dellindebitamento finanziario netto di periodo, dopo che
sono stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al capitale proprio, nonché
gl effert sullindebitamenta finanziano netto delle variazioni dellarea
di consolidamento e delle differenze di cambio da conversione.

Indebitamento finanziario netto

Lindebitamento finanziario netto & calcolato come debito finanzia-
rio al nefio dalle disponibilitd liquide ed equivalenti, delle attivita
finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico, non-
che dei crediti finanziar non strumentali all'attivita operativa. Assu-
mono la qualificazions di strumentali allattivita operativa le antivita
finanziarie funzionali allo svolgimento delle operations.

ROACE Adjusted

Indice di rendimento del capitale investito, calcolato come rappono tra
lutile netto adjusted prima degl interessi di terzi azionisti aurmentato
degli onen finanziar netti comelati allindebitarmento finsnziaro matto,
dedatto il relativo effetto fiscale, e il capitale investito netto medio.

Coverage
Misura di equilibrio fimanziario, calcolato come rapporto tra utile ope-

rativo & gii oneri finanziari netti,

RELAFIOMNE EiLANTIC E SLLECA
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Current ratio

Indica la capacita dellimpresa di far fromte alle abbligazioni in sca-
denza ed & calcolato come rapporto tra ke attivitd correnti e le pas-

Debt coverage

Misura chiave utilizzata dalle societa di rating per valutare |3 sosteni-
bilita ded debito. Rappresenta il rapporto tra il flusso di cassa netto da
attivita operativa e lindebitamento finanziario netto, detreendo dai
debiti finanziari le disponibilita liguide & gli impleghi finanziar non
funzionali all'attivita operativa

Debt/EBITDA

Debt/EBITDA & un rapporto tra lammontare di reddito disponibile
per ripagare il debito prima di dedurre interessi, imposte, ammor-
tamenti & svalutazioni. Take indice & una misura della capacita di
unimpresa di ripagare il debito. [l rapporto esprime la quantita ap-
prossimativa di tempo che sarebbe necessario per pagare tutti |

Profit per boe

Esprime |a redditivita per ogni barile di petrolio e gas naturale prodot-
1o ed & calcolato come rapporto tra il risultato delle attivita oil & gas
(definiti secondo le disposizioni del FASB Extractive Activities - OIL
and Gas Topic 932) e i volumi venduti.

Opex per boe

Indica fefficienza defla gestions operativa nellattivita upstream di
sviluppo ed & calcolato come rapporto tra i costi operativi (definit
secondo le disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas
Topic 932) e i voburni prodotti.

Finding & Development cost per boe

Rappresenta il costo di esplorazione e di sviluppo sostenuto per
ogni boe di nuove riserve scoperte o accertate ed & ottenuto dal
rapporto tra la somima degl investimenti di esplorazione e sviluppo
e del costl di scquisto di iserve probabili e possibili e gli incrementi
delle riserve certe connesse a miglioramenti di recupero, a esten-
sioni & nuove scoperte e & revisioni di precedenti stime (definiti se-
condo le disposizioni del FASE Extractive Activities - Of and Gas
Topic 932).

Utile operativo proforma adjusted

In relazione al crescente contributo defle JV/associates é stata de-
finita la risura di risultato «utile operativo proforma adjusteds che
integra k& quota Eni dei margini operativi delle investes,

Melle tavole seguenti sono rappresentati Futile operativo adjusted,
Futile operativo proforma adjusted e l'utile netto adjusted consalidati
2 a livello di settore di attivits e la riconciliazione con utile netto di
competenza Eni
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

8696 1/355,
RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICATI UTILIZZATI
NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI

51 dicembre 2024 31 dicembre 207%

Oiferirmento alie walgsr| valorl da walor Valori da
Voo dello stato patrimoniale riclassificato note al Bilancio | da schema schema | daschema schema
{ove: non expressment= indiciln, 1 componente & ofiensts treftements dfic scheme egaie] [ millond) consolidato legale | riclassificato legale | riclassificato
Capitale bsmuobifirzals e i
Ln_w:_ﬂ,_lﬂlw N o - ] - 56.299
Dinfin & e bess 1 isasing - 5422 48M
Mvhimrateis — N " .
mm-m - 15 1576
Fanecpazicei valutate con i metode del cutrmonia st ¢ st sariecparon : .. . BT
Dot finansiar e thol stumentsf afatoitd operatve. freedi ncta 17) 1107 2ms
‘Db nest rfati alatthetl 5 rvesiimertn, compossi dy. = — {1364} = o)
ek per aniivilh o imvestimento conert _ Imdinoatl) {56} |
| -pisaith per artivith of imvestimenta ron corenll e nta 1) o = B

- Creil per BInviLh d dizirvestiments - _(woinctad) i) L

- creadi per it & dheifveetsreft nom cotent fendi nota 17 44 oS
 -cien veeso feemion per et  Swestmerts _ el  (s®) 0 @m§
P_ﬂ_ﬂw N S B5.503 B3ETe
Capltse i evmtizio el = e — —
— b B ...
Celicommercal = s ncta ) T am
DER comreniN freek nta 1) i (15170 _ o aam)
Arrth (passihet] inbatanie et compazt 4 W = ann

- pasivith per rmpete Sul PSS carrent = _ [=m {1.685)

- ivith par imposte sul riddin Ron corment []] I . ¢ -

Cpmsvthpersiveimpotte corentl = (ved notai 17 (1.743) = AL =

cpesithperinpeviediffete R (5.581) - (a7ez
| -puaith per alre imctate o conenti = i — neta 11 48) E— . [

-4ttt pa gt s reckdte coerent B33 -

- et per gt sul kit o Exyrent e EE———

- @it pet alire impasts comentl - fv=di ncta 11) &m ns
| -Emvikperimpezie arbopate B3 - w0

- @itk pee alire impste non coment) - - e nota 71 7 1w
 -Dredii per conseddae fiscale fomdi nota &) m 9 .

- e pe« conzolidato fiscale : == fved nota 1) o @ =
ol per ischi e onen (15.704) (15.533)
At i (pazaivid), composte o = ——— = CE = ]

#Wmmm-mm (veds nata 17} il 7

m“ﬂ-FMJMIﬂm‘l!ﬂ S e niata 8} 3802 1158

- allve aitaith conenti  [vedinem ) 2z - [ o] -

-ty credE e ahre el ron cormeni e = [wedi nota 17) .68 05

~actenll  antieipl, debil versn parine per atihitd i esgiorazions # produsiong ¢ altd e nota 18) (] i ——

-slire passitb oot fved! rcta 11} I B —

-l e e pasit e corment  bedmi) ) s Z
Tolale Capllale il essicicio hetls . N f14.271) N (13.394)
Foidl per benefici & diperulent] = {sH1) Mm)
Afexits destingte alla vesmlis ¢ feessivits Sretlaniente associabill - - ms o
Compostede 0 0000000000

- allivich cestinate sl vendits . I  2em o

pﬂmmuﬂmﬁm (195) {1.863)

CAPTTALE INVESTITOMETTO o e I §9.079
Wﬂﬂmmmmam 55,600 SLE44
Inebitacnents franzizio netto. = =

D frana e dbibigasion, compestida #0.348 ars

- pussivith Beansiarin a lngo tefring St nEn ne

qguhuﬂmmnwm - aser 28m

-h#ﬂmw o fvedi nota 11) w
-m

 Diponibinh e o utvaert) — . . = _ [miE3y (12152

mmuuﬁmm.mm N o B  aTEn

it nanza ron stromental all st cpeatha {redh rota 17) [T B
brhabitamessin finaryiatio netin ante pesivit pe Inasing e RS " 115 10899

mﬁ‘“““ﬂm . —— = e L 1

- passith perbeed inleasing a rgotermire ) R s e 00

mumﬁmpmhm-wm . . | 18 e
Tetale Inthilamseotn finaneiario metio por! gersiviis po leasing ra RS 164 == L L]
COPERTURE TLITE LTS

&) Prer maggion demagl sulls compoeiors defindeb taments fnsfuars refio = ws st i rota 20 8 Bisnon onpoisan

m



n2

ENI RFa 202 C RELAZIONE

€696 1135

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

Vool del Rendiconto Finanziario Riclassificato e
iche delle voci dello schema legale

(i milioni)

Walori valon da
i schassifi

Ueie (pertita) nette

Retifiche perfoondume ot (perits) neto o usso d casca neto da it cpeeative: B
Ammartamenti e akri componenti non monetari

.8

-ammotamen - we uam
l‘mﬂ‘ s ke e M s, st B —
iz ' - 580 - 535 -
- eieto valutazions con il metads B patrimonio nefto mes 138
e - = - o
-wrazone fond e benefic = dpendent o [os) '
Plusvaienze nete su cession  ativid . - 50} (aa1)
D, steresi ¢ rpoce o . Cam sw
-ddend —— e —— @n @5 -
sinteressiating ol 1) .
*H.M 1245 1.000
dmposesimdsts o o ams 5308 -
Fiigtso o cassa del caplsie & esercizn 1.285 181
-fimapence - e 1792
- credh commenca o s 332
- deba eammercish : " - {4823
fndperrischieores. & - a
| .ovesttbepsssvd 0 . . s 1423
Oredend ncassat T s 2255
Wrposte sul peckditn pagate al neto del credit dimposta mborsat - ' (582 {6259
_ -imeessiiocwssstt 438 el e
_ciwessipeg 0 — o I ... -
Fisse di eassa netto da atiivith operativa 13,092 15719
== %
i . ) e )
#trotd irrnatenal [=88) (#7E)
messment i partecigszion, prese consolidate e emidanends - @5  asa
_cpertecpaod _ ms 0ng
-imprese consaidate & i dazends s et dee disporibileh Ak -
dele disponibites iguide ed equivalenti soquisie
Dz st - a8 5%
- amivith material —_— 135 = 2
~atiits mmaterali B o n
e comoidte e e dazenc et -
- pareCIRAzon N 526 ) 47
N S ——————— - 548 (348)
- itk i utirzo prepagato beri i leasing - ® e
- iovestimenti finanzast Itok & et Strumental asttiv cpisativa - 8% (388)
- warianione Cebit ratstiv al BTt G imeestments B  my (209) -
| damestrent franzan teoli e cred strumentai af s cperal o 1
-wtine cesb et 6 dsvestivento e M —
.50

Free cash flew




EM| PE:& 2004 . RELAZIONE BHANC
L SULLA GESTIOME LNLOLIDETL C

ALLECAT 13

m
=T

8896 15

(segue) RENDICONTO FINANZIARIC RICLASSIFICATD

024 203
Vi del Rendiconta Fimanziario Riclassificato e Valorl Valori da Vislori Valori da
confluenzefriclassifiche dells voci deflo schema legate _— “m m"?"ﬂf "'m rmm
Firee cash few 1806 L30
Ivestent e isrestment & 2Rt fr2nzans hon menti 213t i S Emy ' 2194
“Aariazone neta Bt cedti narzar non strumental vt cperate . & 2w
Variazions debt Snandiar conen € nan comens - - S ns 0 ms
- assurzione o debit frarziar 8 hogo femine h asm¢  am
rimbors! & detti ranian 2 ungo termine T e  aw
- ircremento decremerts et fnaniana e ermine e s
Ml fpmibiijeriuiningy _ b®™ By
Fisso  cassa del capitate propria s (458)
apport rimbors)  captale da azonist ez . wm (g -
‘mﬁ“ﬂm {2012} _[‘-ﬂfi_
- cessione(acquiso)  quote  petecipazioni i socet consolidte S Il
- dhrendh gat =d azoriss Eni B  py oy
devdend pagati ad sl gzonistl (s) )
awisgpes 0 —— e e »
Fusiso  cassa neno dele cbbigarion perpetue subrdnse ride ¢ nttress T )
- emission refe  ckbigazion Bice pepetie - am . -
- pagame di e reatve ad cbbigazei ik papetse ™ T
 Variasioni area d consclidamento e ffererce cambic sulle Gisponbiis : " - :ﬂ
rum&mamemm 8 &2




T4 ENI oz 2oz

of Es;;l(_a:;é

0

RELAZIONE
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Commento ai risultati
economico-finanziari di Eni SpA

CONTO ECONOMICO
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Lutile netto di Eni SpA per l'esercizio 2024 ammonta a €6 419 mi-
lioni, in aurmento di €3.147 milioni rispatto allesercizio precedants,
per effetto principalmente: (i) dellincremento dei proventi netti su
partecipazioni (£3.885 milioni) a seguito del maggiori dividend) de-
liberat da societd controliate; (i) defla riduzione degli aner per im-

poste sul reddito (€1 746 milioni) a seguito della magglore ripresa
di valore delle attivita per imposte anticipate. Tali effetti sono stati
parzialmente compensati dal peggioramento del risultato operati-
vo (€2.637 milioni) riferibile essenzialmente alla linea di business
Global Gas & LNG Portfolic e Power (€£2.689 milioni).

ANALIS| DELLE VOCI| DEL CONTO ECONOMICO
| mativi delle variazioni pil significative delle vodi di conto economico di Eni SpA se non espressamente indicate di seguite, sono commentats

nelie Note al bilancio di esercizio di Eni SpA, cui si rinvia.

RICAYI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

{ meBani) 024 2055 2022 Var. asz.

Exporsion & Production 1852 21 274 (62}
Giobal Gas & LNG Portfoiio € Power s 23673 e (6.090)
Refiring wee  wew s 0758
Corporate o 10 T 1087 ':u;
Eisin p22s) @swe)  @om) o
1508 2w T (o

I ricavi della gestione caratteristica consequit nel 2024(£35 026 milioni)
sono diminuiti di €7.764 milioni rispetto al 2023 per effetto principaimen-
te: (i) deflo scenario energetico lagato &l preez del gas e alla niduzione dei
volurni di gas naturale commercializzato; (i) defla riduzione del prezao

dei prodotti petrofiferi per effetto della debole domanda, delleccesso di
capacita e della pressione competitiva esercitata da produzioni estens;
{iis) detle minor guantits lavorate presso ba raffineria di Livomao, a seguito
della ristnutturazione degli mpianti, e presso la affineria di Sannazzaro.
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RISULTATO OPERATIVO
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Nl risultato operativo deila Exploration & Production, negativo di €138
milioni, migliora di €85 milioni a seguite essenzialmente (i} di minori
svalutazioni sugli asset operativi; (i) dei minor cost di abbandono
sostenuti nel 2024. Tali effetti sono stati parzialmente compensati
dalla riduzione dei prezzi di vendita del gas.

Il risultato operativo della Global Gas & LNG Pontfolio e Power, €530
milioni, peggiora di €2.689 milioni per effetto, essenzialmente, del-
la riduzione del risultato operativo della Global Gas & LNG Portfolio
{£2.741 milioni) a seguito dei minon mangini legati alla riduzione del-
Io scenario prezzi e delle maggion svalutazioni operate, riferite prin-
cipalmente ai diritti di liquefazione.

1l risultato operativo del Power, pan a €126 milioni, migliora di €52
milioni per effetto del miglioramento del mangini operativi e dal-

PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

le riprese di valore operate sui right of use oggetto di precedanti
svalutazioni

Il risultato operativo della Refining, negativo di €713 milioni, migliora
i €38 milioni per effetto della valutazione scorte che riflette Ffaumen-
to dei prezzi sulle principali commodity e delle minon svalutazioni
operate tali effetti sono stati parsalmente compensati dalla riduzio-
ne del margine di raffinazione.

Il dsultato operative della Corporate, negativo di €702 milioni, mi-
gliora di €41 milioni per effetto essenzialmente della circostanza che
nel 2023 erano stati operati maggion accamonamenti degli cneni
ambientali a fronte delle garanzie rilasciate a Enl Rewind Spa alfatto
della cessione di alcune partecipazioni.

{& milioni) 2024 2003 plors] Var. ass.
Dividend LYk 18 233 31340
— — - —
s ‘“n st e
Avipovesti 87 o 1 0000 15
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IMPOSTE SUL REDDITO
(€ mifioni) 2024 2023 w2 Vi, a5
impaste correnti - 850 s 6) ws
mposte Gfferteeaniciste o B &0 (g2 2514 132
Totale imposte estere {58) o m e
Totale imposte sal reddito End SpA = 1471 (329) 1627 1745
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Le imposte sul reddito si riducono di €1_746 milioni rispetto allesercizio
precedents, a sequito esserzizimente della maggiors ripresa dl valore
delle imposte anticipate effettusta a seguito dellanalisi della loro recu-

perabilita in funzione degli imponibili futuri attesi. I tax rate effettivo s
attesta a -28,43% per effetto essenzialmente (i) della quota non impo-
nibile dei dividendi; (il) della valutazione defle imposte anticipate IRES.

15
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO!

| maotivi delle variazioni pid significative delle voci dello stato pa-
trimoniale di Eni Spéd, se non espressamente indicatl di seguito,

sono commentati nelle Note al bilancio di esencizio di Eni SpA,
cui 81 rinvia.
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il capitale immabilizzato, €57 BET milicni, aumenta di €580 milioni
rispeito al 1* gennaio 2024 a seguito essenzialmente dellincremento
delle partecipazioni (€491 milioni) per effetto degli intervent sul capi-
tale operati su imprese controflate.

|l capitale di esercizio netto, negativo di £538 milioni, & in aumenta di
€1.360 milioni rispetto al 1° gennaio 2024 per efifetio esserzialmente
dellincremento delle attivita tributarie (€2 379 milioni) a seguito: (i) dela
nptesa di valore dede imposte anticipate sulla base dellanalis: deifa oo
dal contributo solidaristico a canco delle imprese del settore energetico

previsto dalla legoe di bilancio 2023, Tall efferti sono statl parzialments
compensati: {{) dalla riduzione del creditl commerciali (€650 milioni), in
particolare della linea di business Refining, per rapponti verso imprese
controllate; (i) dal decremento delle altre attivita {passivita) nette deserc-
zio (€441 milioni) per effetto della variazione del fair value degli strumenti
derivati (£2.186 milioni), parzialmente compensato dailincrernento dei
crediti verso imprese controflate per dividendi defiberati e non ancora in-
cassati riferit alla partecipata Eni international BV (€1.742 milioni),

Le attivith destinate alla vendita, €2 milioni, si riferisconc a siti di-
smessi delis linea di business Refining.

(1) Sirinvia & commento af risultat] economict e fimarzian dal consolidato per Miustrazione metodalogica degll schemi fclssaificati.
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Uincremento dellindebitamento finanziario netto di €2.241 milioni
rispetio al 1* gennaio 2024, & dowuio essenzialmente: (i} al pagamen-
to dei dividendi agli azionisti (€3.068 milioni); (il) allacquisto di azic-
ni proprie (€2.012 milioni}; (iil) agh investiment in partecipazioni per
affetto essenzialmente degh interventi sul capitale di alcune impress
controllate (€1.933 milioni}; (iv) agh imvestimenti tecnicl (E803 milioni).

Tali effetti sono stati parziaimente compensati: (i} dal flusso di cassa
netto positivo da attivith operativa (€5.407 mifiond) in particolare per |
dividendi incassati, (ii) dalle dismissioni (€716 miliond) in particolare |
disinvestimenti in partecipazioni per effetto della cessione della quota
del 10% della partecipazione di Eni in Saipem (€393 milioni) & dei rim-
borsi di capitale operati da alcune imprese controllate (£304 milioni),
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Fattorl di rischio e incertezza

RISCHI CONNESSI ALLA CICLICITA

DEL SETTORE OIL & GAS

Il prezzo del petrofio & la principale varisbile che influenza i risultati
finanzian e le prospettive industriali di Eni &, 3l pari delle altre materie
prime, ha una storia di volatifith dovuta alla correlazgione con il ciclo
economico e con lo scenario geopaolitico mondiale. Altro fattore chia-
ve di volatilita & la dimensione dei volumi scambiati su base gioma-
biera nied mercati dei derivat, diverse volte supenor agh scambi fisici,
dove il prezzo & influenzato dalle aspettative degll operator finan-
ziari circa la sua futura direzione | fondamentali del mercato sono
l'equilibrio tra la domanda e Tofferta globale e il fivello delle scone.
Wel breve termine, la domanda petrolifera & funzione della crescita
del prodotto interno lordo mondiale, dal commerdio e del turismo
internazionale, del livello di iducia di consumator e imprese, delle
politiche monetarie delle banche centrali, nonché risente di fattori
esogeni di varia natura (tensioni geopolitiche, gueme, pandemie ec-
cetera) che possono indurre gli operatorn industriali a incrementane
o decrementare le scorte La produzicns ha un minore grade di ela-
sticita nel breve termine. Quando fofferta eccede la domanda con
conseguente incremento delle scorte il prezzo del petrolio decling,
il contrario avwizne quando lofferta & corta. | moviment! del prezzo
guidatl dai fattori fisicd seno amplificati dal positioning degli ope-
ratori finanziar (CTA, hedge fund, money managers, eccetera) con
scommesse al nalzo o al nbasso nel mercato dei future, che rifletto-
no le aspettative sull'evoluzicne futura della domanda e dellofferta
nel breve e sui possibili impatti dei fenomeni geopolitici @ macroeco-
Mel lungo termine, i prezzi del petrolio sono influenzati da tendenze
pil strutturall. La crescita economica e demografica globale deter-
mina un aumento della domanda di petrolio, spingendo al ralmo |
prezzi, La transizione verso altre fonti energetiche, le politiche clima-
tiche valte a ridurre le emission: di carbonio & l'efficienza energetica
possono ridurme la domanda di petrolio nel termpo, spingendo al ri-
basso le quotazioni.

Ned 2024 il greggio di riferimento Brent ha registrato una guotazio-
ne media di circa 81 S/bbl (83 5/bbl nel 2023) in un contesto di so-
stanziale equilibrio tra domanda e offerta con le scorte commesciall
OCSE diminuite leggemmentea rispetio agll stock dinizio anno. La so-
stanzizle stabilita del quadro fondamentale 2024 & in netto contrasto
con la volatilitd del prezzo, che dopo un primo semestre su valori
sostenuti dovuti alta conclusione del ciclo restrittivo da parte defla
US Fed (media primo semestre quasi 85 §/bb{) ha perso nel mesi
di settembre/ottobre circa 15 S/bbl a causa delle massicee vendite
di contratti future da parte dei trader sulla base delle aspettative di
uiteriore rallentamento dellieconomia, in particolare quella cinese, di

un eccesso di offerta nel prime semestre 2025, nonche in fsposta
all'evoluzione delle tensicni in Medio Criente. 1 “sentiment” negativo
dei trader (misurato in termini di posizioni lunghs posssdute) ha rag-
gitnto minimi visti solo nel 2011,

Considerati gli sviluppi delfultima parte del 2024, loutlook 2025 &
esposto a diversi fattor di rischio e incertezza in relazione al possibi-
l& raflenmtamento macroeconomico globale, alfefficacia delle misure
di stimolo delfeconomia adotiate dalla Cina, a¥'andamento dellin-
flazione, allimpatto defle presidenziall USA, agh effetti delle misure
protezionistiche sul commencio mondiale, nonché allevoluzions del
quadre geopolitico e delle tensioni e guerre locali in Medio Oriente &
tra Russia e Ucraina, Inoltre, lalleanza OPEC+ per effetto dei diversi
tagli ai target di produzione decisi in questi anni dispone una “spare
capacity” di circa 56 milioni di banli/giorno che rappresenta un po-
tenziale fattore di rischio per lNequilibrio del mercato; il management
ritiene che il cartello aumentera la produzione in maniera graduale.
La stima Eni di prezzo per il 2025 & di 75 5/bbil, mentre ¢ confermata
Ia previsione di lungo termine di 80 $/bbi (in termini reali 2028) con
un tasso dincremento del 2.5% fino al 2032 Ofltre 1ale orizzonte, il
prezzo del petrolio in termini reali & previsto in declino per riflettere la
decarbonizzazione delleconomia

Mel 2024 il mercato globale del gas ha visto un parziale assorbimen-
to delloversupply del 2023, grazie a una minore crescita produttiva
con gl USA che si sono stabilizzati intomo ai 100 befid. in Europa,
la domanda ha risentito delf'estremna debolezza del comparto ma-
nifatturiero, defla crescente competizione delle fonti innovabili nel-
la generazione di energia elettrica e di una mite stagione invemals,
mentre le minod importazioni di gas russo via pipeline sono state
compensate da maggior flussi di GML In tele scenanio considera-
to anche il soddisfacente livello degli stoccaggi allinizio della nuova
stagione termica, il prezzo ded gas naturale ai principali hub europei
(TTF & PSV) ha consolidato landamento discendente in atto dallul-
tima parte del 2022. Nel 2024 le guotazioni del gas naturale presso
gli hub europei hanno registrato un valore medio di circa 35 €/MWh
(-15% vs. 2023) anche se con una dinamica in rpresa nella pare
finale dell'esercizic; il prezzo del gas in EU rimane comungue circa
cinque volte guello USA. Nel 2025 e nel meadio termene | prezz sono
attes in leggera ripresa, per poi convergere verso il lungo termine
di 25 £/MWh (in termini reali 2030) in relazione allawio di rilsvanti
progetti di GNL soprattutto negli USA e in Qatar e della crescita defle
rinnovabili che manterranna il mercato in equilibrio.
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Lo scenario commodity della RFA 2024 & sostanzialmente in linsa
con ['esercizio precedente; pertanto, non sl evidenziano impaiment
indicator sistemici delle proprieta oil & gas.

| risultati ded Gruppo, principalmente del settore Exploration & Pro-
duction, sono esposti alta volatilith dei prezzi del petrolio e del gas
naturale. La riduzions dei prezzi degli idrocarburi ha effeni negativi
=i ricavi, sull'utile operativa & sui fluss! di cassa a livello consaolidato,
determinando la flessione del nsultati nel confronto anne su anno.
MNel portafoglio corrente Eni, lesposizione al rischio prezzo riguarda
circa il 40% della produzione di petrofio e gas del Gruppo. Tale espo-
sizione, per scelta strategica, non & oggetto di attivitd di pestione
&'o di copertura economica, sahvo particolan situazioni aziendali o
i mercato.

La parte restante defla produzione del Gruppo non & esposta direlta-
mente 3l rischio prezzo, poiché & regolata dallo schema contrattuale
di Production Sharing Agresment ("PSA") che garantisce il recupero
di un ammontare fisso dei costl sostenutl attraverso lattribuzione
di un comispondente numerc di barili, esponendola pertanto a un -
schio legate al numero di barili.

Lanalisi di sensitivitd per lanno 2025 evidenzia una variazione del
fiusso di cassa operativo prima del capitale circolante al costo di
rimpiazzo di circa €0,14 miliardi 2 fronte di varfazioni del Brent di 1 5/
bbi rispetto al prezzo previsivo di 75 S/bbl, par a uno scostamento
o circa I'1,5%; mentre & necessano un movimento di prezzo del gas
di circa il 10% per avere effetti analoghi a quelli del petrolio; si preck
sa che tali analisi di sensitivit sono ritenute valide per variazioni di
prezzo mitate rispetto alla previsione.

Lattivita Ol &£ Gas & un business che necessita di ingenti risorse fi-
nanziarie per lesplorazione e lo sviluppo delle riserve di idrocarburi.
Storicamente, gii investimenti upstream sono stati finanziat attra-
verso [autofinanziamento, gl incassi da dismissionl e ricormendo 3
nuova indebitamento atiraverso l'emissione di nuove obbligazioni o
utilizzando le linee di credito, | fluss di cassa operativi e Faccessoal
mercato dei capitali del Gruppo sono soggetti a diverse variabili, gua-
I (i) Fammontare delle riserve certe dal Gruppo; (il) il volume di petro-
lio & di gas naturale che il Gruppo & in grado di produrre & vendene dai
pozzi esistenti; (i) i prezzi di vendita; (iv) Ia capacits scoprire e met-
tere in produzione nuove risenve; (v} la capacita e la disponibilita delle
banche e delle istituzioni finanziare e degli investitori a concedere
credito/sotioscrivers 2 obbligazioni emesse da Eni per sostenere |
programimi di sviluppo del Gruppo, considerato il rischio strategico
della transizione energetica e | sermpre pid stringenti vincoli nella va-
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Un cabo dei prezzi del petrolio @ del gas per periodi prolungati potreb-
be avers effett negativi rilevant sulla redditivitd, i lussi di cassaele
prospetiive industriali del Gruppo, poiché uno scenario di contrazio-
ne potrebbe limitare la capacita del Gruppo di finanziare | progetti di
espansione, riducendo |a capacita di crescare in futuro in termini di
produzione & ricavi & di rispettare gli obblighi contrattuali. Ove ci si
venficasse, il Gruppo potrebbe essere costretto a rivedere le decisio-
ni di investimento e Ia fattibilita dei progeti di sviluppo e dei piani di
investimento e, a seguito di tale revisione, potrebbe riprogrammane,
rinviare, ridurre o cancellare | progettl. Un calo strutturale del prezzi
deqgli idrocarburi potrebbe determinare una revisione del valorn conta-
bili delle proprets di petrolio € gas, con la conseguente registrazione
di significative svalutazionl delle attivita, nonché revisioni negative
{debooking) delle riserve di idrocarburi, qualora diventassero antie-
conomiche in questo tipo di contesto.

Monostante Eni adotti presidi di controllo defla redditivita dei progetti
per verificarne la sostenibilita anche in presenza di scenari prezzo
depreasi, nonché un framework finanziario basato sulla selettivita
nefle decisioni dinvestimento e sul mantenimento di un adeguato
livello di leverage e di riserve di liquiditd, il verificarsi di tali rischi po-
trebbe influenzare negativamente le prospettive di business, | nisulta-
1 operativi, la generazione di cassa, 2 iquidits del Gruppo e i ritomi
per gli azionisti.

| settori della raffinazione di prodott] petrolifer] e della chimica da
idrocarburi sono espost! alla volatilith del ciclo econamico

Il settore della raffinazione ofl e la Chimica sono business ciclicl, privi
di vantaggl competitivi @ con basse barriere dingresso, | cui risultati
dipendono dallandamento della domanda e dellofferta, funzione a
lofo volta della congiuntura economica, & dal relativi margini di ven-
dita. Uimpatto dei movimenti del prezzo del petrolio sui risultati di
tali business varia in funzione del rtando ternporale con il quale le
quatazioni dei prodott si adeguano alle variazioni dal costo della ma-
tefia prima, che dipende a suz volta dalle dinamiche competitive de
rmarcatl 3 valla,

Nel corso del 2024 il margine di raffinazione (SERM) si & progres-
sivamente indebolito chiudendo anno al valore medio di circa 5,1
S/bbl circa il 40% in meno rispetto al 2023, a causa dellingresso di
nuova capacits in Medio Oriente, Africa e Asia con l'awio di impianti
di dimensioni mega, molio pid competitivi delle raffinerie europee, &
della debole domanda di gasclio/diese| per effetto della recessione



128 EM)2Fz 2o

RELAZIOME BlL=fl BLAM Ry

SULLA GESTIONE NEOLITIAT ST ERERCES

tC96 1 /I_?»Lt-.

marnifatturiera in Europa e della crisi del settore costruzionl in Cina,
nonché della stagnante “driving season’ USA che hanno pesato sul
crack spread dei prodotti. Il settore della raffinazione europea si con-
ferma un business caratterizzato da fatton di strutturale debolezza
a causa della competizions da parte di produtton con maggion eco-
nomie di scala e minori costi operativi per onen ambientali, noncha
in considerazione dellatteso dechno della domanda di carburanti
tradizionali nei mercati senviti per effetto delle politiche di decarbo-
nizzazione dall'EL.

Il bissiness della Chimica Eni gestito da Versalis & caratterizzato da
dinamiche di mercato simili alla raffinazione: eccesso di capacits,
pressione competitiva da pane di produtton che beneficiano di eco-
nomie di scala e altr vantagol di costo (Cina, Medio Oriente e USA),
accemuarsi dei fattor di strutturale debolezza della chimica europes
legati agli elevati costi energetici e alle obbligazioni ambiemali, non-
ché dellevoluzione delle preferenze dei consumator in relazione alle
tematiche di sostenibilita. Il downtum del ssttore chimico europeo
iniziato nel 2023 & proseguito per (intero 2024, aggravato dalla sta-
gnazione economica dell’Eurozona e dalla caduta della produzione
industriale; non si prevedono miglioramenti nel 2025,

| due business hanno registrato cumulativamente una perdita ope-
rativa "undertying” di €09 milkardi al quali si agglungono svalutazioni
dimpianti per circa €05 miliardi. Eni ha avwiato del piani industriali
finalizzati a ridurre l'esposizione verso | settorl commodity della raf-
fmazione oil e della chimica di base attraverso rstrutturazioni, fcon-
versioni &, nel caso della chimica, | diversificazione verso segmenti
dove pud contare su vantaggi competitivi (es. chimica bio, prodotti
specializzati). Lesecuzione di tali piani & soggetta a rischi operativi
e di efficace esecuzione, nonché ai rischi di ritard nalfottenimento
delle necessarie autorizzazioni.

RISCHI CONMNESSI

AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Il contesto in cui Eni opara & influenzato in manlera rlevante dalle
politiche di contrasto al cambiamento climatico messe in atto dai
governi di numerasi Stati a seguito degli impegni annunciati nellam-
bito dell’Accordo di Parigi, poi ribaditi @ aggiomati in occasione delle
successive COP nonché dallevoluzione delle preferenze ded consu-
matori verso prodotti sempre pil decarbonizzati.

La transizione dell'economia verso un modello “carbon-neutral® e la
diffusione di modelli di consume pld sostenibili dal punto di vista
ambientale {come veicoll elettrici, prodotti "plastic-free” e maggio-
re efficienza energetica) potrebbero determinare una diminuzions
strutturale della domanda d'idrocarburi nel medic-lungo termine.
Le incertezze sull'andamento della domanda e sulla fattibilitafred-
ditivita delle tecnologie di decarbonizzazione rendono pill rischiose
le decisioni di investimento a lungo termine. Inolire, |3 crescente
polarizzazions del dibattito pubblico sul cambiamento climatico e
lo scrutinio sempre pill igoroso da parte di vari stakeholder potreb-
bero limitare laccesso al mercato dei capitali @ metters in discus-
sione la license 10 operate” delle societa petrolifere. Altro fattore

di rischic & il numero crescente di contenziosi climatici promossi
da vari esponenti della societa civile e, in alcuni casi, da pubbliche
amministrazioni. Tali azioni legali hanno la finalita di accernare una
possibile responsabilitd delle compagnie petrolifere nel persegui-
re politiche industriali che awebbero deliberatamente contribuito
al cambiamento climatico, lamentando anche violazioni dei diriti
umani, ponché di ottenere risarcimenti per | danni economic attri-
buibili a eventi meterealogici o naturali riconducibili al cambiamen-
to climatico.

Eni & impegnata nal'esecuzione di una sirategia di riposizionamen-
to del portafoglio basata sulla progressiva riduzione del peso degli
carburanti e dei chemical ecocompatibili, cosl come dello sviluppo
di tecnologie di cattura/abbattimento delle amissioni climalterant
e di vettori energetici lower carbon. Tale strategia & soggetta a vari
rischi, tra cui le sfide di "esecuzions” {associate alia realizzazions di
un progetto), ia mapgiore incerezza sul ritomi e sul successo deglh
Investimeant] in nuove tecnologie & nueovi vettor energetic (ad s la
cattura della CO, oppure la fusione a confinamento magnetico) ¢ la
disponibilita di fondi necessan per finanziare lo sviluppo della capa-
citd produttiva di prodotti lower carbon (elettricita da fonti rinnovabili,
biccarburanti e biometano).

| rischi connessi al cambiamento climatico sono valutati & gestiti
da Eni considerando i cingue driver di rifenmento individuati dalla
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), che si
riferiscono sia ai rischi legati alla transizione energetica (nomnativo,
legale, scenario di meseato, tecnologies e reputazionale) sia al risehi
fisicd (scuti & cronicl) connessi al cambiamento climatico.
Normativo: alla luce degli impegni globali di decarbonizzazione nel
breve termine, si assiste ad un incremento di misure protezionisti-
che, che potrebbero determinare un inasprimento della competi-
zione per il predominio dei setion verdi & una fremmentazione delle
palitiche climatiche. In particolare, nel contesto europeo, gli obiettivi
di decarbonizzazione e le pofitiche dimatiche pil ambiziose rispetto
al Paesi concommenti, potrebbero creare costi aggiuntivi e ridwme la
compelitivita dei setion industriall, Nel medio-lungo termine, & ipo-
tizzabile un'evoluzions normativa che porti alla diffusione di nuovi
meccanismi di carbon pricing efo obblighi di introduzione di quote
rninime di cormbustibili rinnovabiliflower carbon nel mercato.

Mello specifico, Eni & soggetta allEuropaan Emission Trading Sche-
me (EU ETS) e allUK Emission Trading Scheme (UK ETS). Secondo
tale meccanismo, [impresa ha l'onere di acquistare guote di emis-
sione a coperiura defl'ecoesso rispetio a quanto assegnato gratui-
tamente, Nel 2024, lo sbilancio del gruppe Enl & stato pari a circa 12
minston, di cui circa 180% & attribuibile 3l settore termoelettrico che
non riceve quole gratuite. Nell'area extra UE, diverse economie in via
di sviluppo hanno annunciato Mimplementazione di meccanismi di
carbon pricing, seppur si prevede che, almeno in una fase iniziale,
guesti siano caratierizzati da contenuti prezzi deila CO, con impatio
non significativo sulle attivita Eni
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Inolire, la possibile adozione di provvedimenti finalizzati a diminui-
e il consumo didrocarburi o lmroduzione di restrizioni dell'attnits
estrattiva potrebbero ridurre le progpettive di cresdita del business
tradizicnale con conseguente necessita di accelerare la diversifica-
zione del portafoglio.

Infine, 3 livello europeo, I'adozione della Direttiva (UE) 2024/1760
(Comporate Sustainability Due Diligence Directive - CS3D), nonché
il recepimento, da parte degli Stati membri, della Direttiva (UE)
2022/2454 (Comporate Sustainability Reporting Directive - CSRD)
comparteranno, anche nel breve termine, nucwvi obblighi di due dili-
pence e d reporting di sostenibilita in capo alle imprese.

Legale: slcuni soggetti pubblici # privati hanno avviato procedi-
menti giudiziali nei confromti delle principali compagnie Oil & Gas,
sulla base di asserite responsabilitd per gl impatti Climate-related,
anche connessi ai diritti umani, nonché per lamentate pratiche di
c.d. “greanwashing”. Nel contesto eurapes, |a giurisprudenza, sebbe-
ne non consolidata, si sta evolvendo nel senso di affermare 'esisten-
za di un dovere, in capo alle imprese. di contribuire al contesto del
cambiamento cimatico, anche nella fase di valutazione degli impatti
dei propr progetti @ pur nell'asserita impossibilita per un giudice di
assegnare alle stesse target di riduzione delle emissioni GHG.
Quanto sopra dimostra come le istituzioni e gli stakeholder stiano
mettendo in discussione fa icense to operate” delle sociota petroli-
fere occidentali, percepite poco virtuose o restie ad adattare il proprio
madello di business e | processi di capital allocation allo scenario di
decarbonizzazions, incrementando il ischio di nuow contenziosi,
infine, anche lintroduzione della CS30 e il recepimento, da parte de-
gl Stath Membri dell'UE, della CSRD potranno influire sullevoluzione
del rischio contenzioso.

Per gli aggiomamenti sui contenziosi di Eni in ambito climatico, si
rinvia alle note al bilancio consolidato.
Reputazionale: nella crescente polarzzazione del dibattito pubblico
sul cambiamento climatico, una pante della societ chvile (movimen-
ti ambientalisti, ONG e giovani generazioni), Istituzionl governative
(specie in ambito USA) e altri stakeholder percepiscono le compa-
gnie Oil & Gas tra | principall responsabill. Cid porta a una crescen-
te pressione sui board delle compagnie petrolifere per accelerare le
strategie e i piani di transizione e sul settore finanziaro (asset ma-
nager, banche e societd assicurative) per allineare i propri portafogh
ai target "net zerd’, anche alla luce degli obblighi namnativi introdatti
dall'UE in ambito ESG. il disimpegno del mondo finanziario dagli ido-
carburi potrebbe comportare difficoltd di accesso al mercato deica
pitali & una crescents pressione st titoli delle societa Ol & Gas, con
conseguente aumento dei costi di finanziamento e def rischio equity,
Mereato: il mercato & caratterizzato da un'elevata incertezza a cau-
sa dellinterazione di diverse variabili, tra cul le tensioni geapoliti-
che, le politiche per la decarbonizzazions (estremnamente disomo-
genee a livello geografico), landamento di domanda e offerta. Tale
incertezza accentua la difficolta delle decisiond di investimento e
diminuisce la prevedibilita delle modalita e tempistiche della tran-
sizione energetica, Pertanto, qualora | meccanismi che regolano la
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domanda e l'offerta presente e futura delle diverse tecnologie (sia
quelle attualmente disponibili che quelle a differenti stadi di svilup-
po o commercializzazione) si muovano pid rapidamente di quanio
previsto da Emi, cid potrebbe incidere sostanziaimente sulle pro-
spettive di crescita, sui risultati operativi, sul cash flow e sui ritormi
per ghi azionisti.

Le incerterze del mercato e lestensione degl onzzonti termporali
rendono complessa la previsione del prezzi degli idrocarburi & fun-
go tenmine. Tale previsione rappresenta un'assunzione critica ai fini
della valntazione di recuperabilits degli investimenti Ol & Gas iscrini
nel bilancio consolidato. La variabilith delle assunzioni di prezzo put
deterrminane ampie oscillazion) ded valon equi degli investirmenti, con
impatti potenzialmente significativi sul bilancio consolidato. Aj fini
delfapprezzamento di tale rischio, la Direzione ha verificato median-
12 analisi di sensitivita (c.d. "stress test”) [a tenuta dei valor contabili
degii attivi Oil & Gas ad assunzioni di prezzo altemnative rispetto allo
scenano base adottato per | processi di planificazione e controfio
aziendali ("base case”). Tra ghi scenari considerati sano inclusi la cur-
va dei prezzi dello scenario IEA Net Zero 2050 (integrata dalle previ-
sioni Eni per gii anni non copert dallEA) el c.d. "haircut del 10%”", Gl
stress test eseguiti nel bilancio 2024 prevedons di modificare salo le
variabili prezzo/costo defla CO, mantenendo invariate le altre assun-
zioni (profill, investimenti e costi operativi). Nonostante questi limiti,
i risultati nel complesso confermano la recupersbilits dei valon di
bilancio (si rinvia alla nota integrativa n. 15 del bilancio consolidato).
Tecnologico: nel medic-lungo termine, ma anche nel breve tarmi-
ne, diverse tecnologie finalizzate a costruire un modelio di consumo
energetico lower carbon potrebbero raggiungere la fase commercia-
le, ad esempio, nella mobilita eletirica, nello stoccaggio di energla da
fonti rinnovabill, e neflo sviluppo di nuovi vettor energeticl. Per tale
miotivo, lMNnnovazione tecnologica riveste un ruclo chiave nel piani di
transizione delle societa Ol & Gas.

Eni & attiva nella ricerca & nello sviluppo di nuove tecnologie @ vet-
tori enengetici volti a trasformare il proprio portfolio. Tra le iniziati-
ve infraprese da Eni figurano la cattura e stoccaggio della CO,, la
produzions/trasporto di idrogeno, e la fusione a confinamento ma-
gnetico. Tuttavia, | mancato presidio di tecnologie che si riveleranng
essenziali per la transizione energetica e, daltra parte, il falimento
o il ritardo nello sviluppo delle tecnodogie in cui Eni investe potrebbe
Fisicl: diversi studi della comunita scientifica hanno associato Fau-
mento della frequenza di fenomeni meteoclimatici acuti e il verif-
carsi di eventi cronici alla influenza del cambiarmento climatico. Gh
eventi metereclogici estremi, quali, a titolo esemplificativo, uragani,
inondazioni, siccitd, desertificazions, innslzamento del kvello degh
oceanl e scioglimento del ghiacclai perenni, hanno un impatto sull'e
conomia e sulla vita della comunita. Questi eventi possono anche
comportare intesTuzioni pid o meno prolungate delle oparazioni in-
dustriali e danni a impianti e infrastrutture, con conseguente perdite
finanziarie, riduzione di cash flow e incremenio dei costi di ripristing
& manutenzione, compresi gli effetti sulla catena di fomitura,
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In risposta a gueste tendenze emergenti, Eni individua azioni di
trattamento e monitora |a resilienza del portafoglio agli scenari di
transizione o ai possibili eventi fisici (per approfondimenti si veda
“Obiettivi, Principali Rischi e azioni di trattamento”, "Nota15 del
Bilancio® e “ll processo di Asset Integrity®).

RISCHI CONNESSI AL CONTESTO
ECONOMICO GLOBALE E AL QUADRO
GEOPOLITICO

I risultati economict e | flussi di cassa previsti dal Gruppe nel 2025
s0n0 esposti ai rischi di rallentamento dell'economia globale e
dllincertezza connessa al complesso quadro geopolitico in rela-
zione al protrarsi della guerma in Ucraina, alle crescenti tensioni
in Medio Orienta & alla controversie commerciali tra Stati Uniti,
Europa e Cina, che possono innescare nuovi shock globali, La per-
sistenza di rischi sistemici e di incerezza e volatilita ned mercati
finanziari ed energetici possono incidere sull'attivita produttiva
mondiale, sulla catena delle forniture e sulla fiducia del consu-
meatorn, delle imprese e dagli investiton con conseguenti ritardi o
arresti nelle decisioni di spesa e dinvestimento. Tali condizioni
potrebbero determinare una riduzione della domanda delle ma-
terie prime energetiche & una conseguente riduzione dei prezzi,
con ricadute negative sui risultati economici, i flussi di cassaela
realizzazione dei piani industriali del Gruppo.

La principale esposizione di Eni nei confronti della Russia riguar-
da i contratti di approvvigionamento di gas naturale di lungo ter-
mine con societa del Gruppo Gazprom. Nel 2024, analogamente
a guanto avvenuto nel 2023, Eni non ha effettuats prelievi di gas
naturale da Gazprom per la commercializzazione nei mercati UE
neli'ambito di varie controversie commerciali tra le parti (occorre
risalire al 2022 per registrare volumi significativi di gas naturale
di provenienza russa nel portafoglio Eni, che in quell'anno aveva-
no coperto il 18% degli acquisti totali di gas naturale del Gruppo
al servizio del mercato europeo). | piani commerciali del Gruppo
per il 2024 avevano scontato il possibile scenario di zero fornitu-
re dalia Russia per il mercato EU, dimensionando coerantemente
gh impegni di vendita. Il management assume che le forniture
di gas naturale dalla Russia saranno pressoché nulle anche nei
prossimi anni. Per far fronte a questa situazione, il Gruppo at-
traverso varie iniziative commerciali, guali ad esempio l'utilizzo
delle flessibilita contrattuali per aumentare i prelievi da altre ge-
ografie @ l'aumento delle produzioni con la prossima entrata in
esercizio/a regime di progetti GNL e con azioni a sostegno del-
la produzione nazionale, ha adattato il portafoglio di forniture e
sard in grado nel medio termine di sumentare progressivaments
le vendite una volta assicurata la copertura delle esigenze di ap-
provvigionamento interne {in particolare il feedgas per le centrali
termiche di Gruppo) & i volumi per il settore retail gas gestito da
Plenitude. il complessivo processo di sostituzione del gas russo
nel portafoglic Eni potrebbe far emergere eventuali rischi opera-
tivi e finanziari.

RELAZIONE =
SULLA GESTIOME =

RISCHIO MERCATO, RISCHIC CREDITO,
RISCHIO LIQUIDITA

Eni & esposta ai rischi di fluttuazioni dei prezzi delle commodity, dei
tassi di cambio dell'eurs con le principali valute, in particolare il dol-
laro statunitense, € dei tassi di interesse che potrebbero comportare
una diminuzione del valore di bilancio defle attivita o un incremento
delle passivita o un Impatto negativo sui cash fiow attesi. Tali espo-
sizioni sono normalmente gestite dal Gruppe tramite lutilizzo di
alle produzioni delle riserve di idrocarburi, ai margini di raffinazions e
a una quota del volumi di gas naturale approvvigionati dal contratti
long-term venduti al mercata grossista, salvo particolan situazioni di
mercato, nonché lesposizions al dollar LSA relativa alla conversio-
ne in eurd dei bilana delle societa del settore EAP che hanno il dol-
lam come valuta funzionale. Con riguardo a questultima, Fanalisi di
sensitivita per Fanno 2025 prevede una varazions del fiusso di cassa
operativo prima del capitale circolante al costo di impiazzo di circa
€0,3 miliardi a fronte di variazioni di 5 centesimi del tassa di cambio
UISDYEUR rispetto allassunzione del management per il 2025 par a
un cambio ewro/doliaro di 1,05

Il rischio di liquidita & il rischio che il Gruppo non sia in grado di
rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di re-
perire adeguate fonti di finanziamento o che il Gruppo non sis in
grado di liquidare le proprie attivita sul mercato per far fronte alle
esigenze finanziarie di breve termine. Tale situazione potrebbe ave
re un impatto negativo sui risultati economici e sui fiussi di cassa
del Gruppo, in quanto comporersbbe per Eni un aumento deglh
onefi finanziar per far fronte alle proprie obbligazioni, o nel pegaio-
re degli scenan, una situazione di insolvenza che pone a rischio la
continuitd aziendale.

Il Gruppo & esposto al rischio di potenziali perdite derivanti dallina-
dempienza delle controparti di pagare gli importi dovuti 2 Eni alla
scadenza confratiuale in relazione alle forniture di prodotti o servizi
Eni o altri addebiti da parte del Gruppo nel normale svolgimento delle
cperazioni. In caso di tali nschi o di situazioni di default delle contro-
parti, il Gruppo incorme in perdite su crediti con impatti negativi sulla
generazione di cassa. Per maggior informazioni sul rischio mercato
si rinvia alle Mote al bilancio consolidato della Relazione Finanziaria
Annuale (nota n. 28 Garanzie Impegni e Rischi)

RISCHIO PAESE

Al 31 dicembre 2024, circa FB3% delle riserve certe di idrocarburi
del Gruppo risulta localizzato in Paesi non OCSE, principalmente
in Africa, Asia Centrale e Medio Onente, che per varie ragioni sono
caratterizzati, rispetio allarea OCSE, da un minome grado di stabili-
ta politica, sociale ed economica e anche del quadro nomativo e
legale. Tale instabilith & incertezza pud causare eventi destabiliz-
zanti quali conflittl internd, rivoluzioni, instaurazione di regimi non
democratici, disordine sociale, sciopen, atti di vandalismo alle infra-
strutture e altre forme di disordine civile e fenomeni similari tali da
compromattare in modo temporaneo o permanente & capacita di
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Eni di operare in condizioni economiche e di assicurarsi l'acoesso
alle riserve di idrocarburi.

| principali rischi connessi alfattivita svolta in tali Paesi esteri sono
rappresentati da: (i) mancanza di un quadro legislativo stabile & in-
cerfezze sulla tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di
inadempienze contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato;
{if) sviluppi o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti, modi-
fiche contrattuali unilaterali che comportano la riduzione di valone
espropriazioni; (i) restrizioni di varia natura sulle attivita di esplora-
zione, produzione, imporazions ed esportazions; (iv) incrementi del
la fiscalits applicabile; (v) complessi iter di rilascio/rinnovo di auto-
rizzazioni & permessi che impattano sul time-to-market dei progetti
di sviluppo, (vi) sistema di sanzioni adottate dagli USA e dall'UE nei
confronti di determinati Paesi che possono compromattans la capa-
cita di Eni di continuare a svolgere le proprie attivit o a svolgerle con
Nello scenario comrente, il Gruppo Eni & esposto al rischio Paese in
Libia, Venezuels ed Egitto.

Per quanto niguarda la Libia, uno dei Paesi a pid elevato rischio po-
litico nel recente passato, la situazione di maggiore stabilita interna
ha consentito un sostanziale svolgimento delle attivitd estrattive nel
2024, monché il progredire dei diversi progetti di sviluppo sanzionati
nel 2023. La produziona Eni in Libia nell'esercizio & stata di 176 mila
boe/giorno, pari a circa il 10% della produzione complessiva della
Societa, A fine 2024 sono state inoltre riavviate be attivits di esplora-
zione con la perforazione Iniziata a fine anno nelldrea B nel bacino
del Ghadames,

Lattuale contesto in Medio Oriente ha compromesso la crescita
economica e nidotto le disponibilita finanziarie dellEgitto, riducen-
do il grado di solvibilita delle Compagnie di Stato che acquistano la
Tuttavia, nel corso del 2024, important interventi di investimenio
estero ed aiuti da parte di istituzioni internazional|, associati ad un
programma di riforme economiche, hanno portato ad un graduale
mighioramento della capacita di soddisfare gli impegni verso le so-
cietaintemazionali. Questo ha consentito ad Eni di concordare con le
compagnie di Stato, a giugno 2024, un piano di rientro dello scaduto
e di incassare sostanzialmente i crediti maturati nell'anno.

Il Venezuela versa da alcuni anni in una crisi economica e finanziaria
per lmpossibilita di esportare petrolio a causa delle sanzioni USA
volte a colpire la principale forte di entrate del Paese, il Governo
venezuelano e le Societa di Stato del petrolio. Loutlook finanziario
del Paese rappresenta un rischio per il recupero dellinvestimento
Eni nel giacimento offshore a gas Perla, operato dalla societa locale
Cardon IV, joint venture paritetica con un'altra compagnia petrolifera
Internazionale, a causa dello stato dinsolvenza dells societd di Sta-
1o Petrdleos de Venezuela SA ("POVEA) alla quale & venduta Mntera
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produzione di gas naturale del progetto. Gli investimenti & le riserve
in altri progetti Eni nel Paase sono stati completamente svalutati in
precedenti reporting period a causa dei rischi connessi all ambiente
operativo. Alla data di bilancio, l'esposizione creditoria Eni verso PD-
VSA ammonta a circa €21 miliardi (€0.8 miliardi al netto del fondo
svalutazione). Nel corso del 2024, grazie alla termnporanaa sospensio-
e delle sanzioni accordats dagll USA, & stato possiblle compensare
una parte ded crediti maturati nel semestre con carichi di greggio di
propriets PDVSA fino a circa il 45% degli ammontan maturati nel pe-
riodo. Lesposizione verso il Venezuela rimane un fattore di rischio nel
breve-medio termine.

Per guanto riguarda la Migeria, il completamento del processo di
vendita delle attivita operate da Eni nelfonshore del Paese (licenze
preduttive OML 60/61/62/63) al partner privato locale, nellambi-
o defla strategia df upgrading e di nbilanciamento del partafoglio
upstream, consente di limitare lfesposizione a un contesto operativo
complesso e sfavorevole (furti di petrolio, danneggiarmenti, oil spill,
interruzioni delle attivita) e ai rischi di perdite su crediti in relazions
alle difficolta finanziarie e alle contestazioni dei coventurer (tra cui
anche |la compagnia di Stato) nell'assicurare i fondi per lo sviluppo
della produzione, che avevano penalizzato per anni 2 redditivits delle

Levoluzione del contesto economico, finanziario e politico dei Paesi
in cul opera il Gruppo potrebbe influire sulle scelte operative e di in-
wvestimento di Eni che potrebbe anche, in ultima istanza, deciders di
ridimensionare |a presenza del Gruppo in determinate aree, con con-
saguenti possibili ripercussioni negative sulla situazione sconomica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

RISCHIO OPERATION E CONNESSI
RISCHI IN MATERIA DI HSE

attivita del Gruppo & soggetta alla normativa italiana, ewopes e
intemazionale in materia di tutefa delfambiente, della salute & deila
sicurezza. Benché il Gruppo svolga la propria attivita nel rispetto di
tali leggi e regolamenti, il rischio di incormene in incidenti, viokazioni
di complesse normative @ altri oneri imprevisti, ivi comprese le ri-
chieste di risarcimento dei danni a cose e parsone, nonché il rischio
reputazionale, sono lepati alla natura delle antivita poste in essere
dal Gruppo.

Le attivita industriali Eni ned setton della ricerca, sviluppo e produzic-
ne di idrocarburi, della raffinazione, delle produzioni petrolchimiche e
del trasporto degli idrocarburi sono esposte per oo natura ai rischi
operativi connessi con le caratteristiche chimico-fisiche delle mate-
rie prime e dal prodotii (tra cul inflammabilitd, tossicitd, instabilita),
Guasti tecnici, malfunzionament! di apparecchiature e impeant, emo-
ri urmani, atti di sabotaggio, perdite di contenimento, incidenti di poz-
7o, incidenti a raffinerie e impianti petrolchimici, fenomeni atmosfe-
fici @vversi possono causare danni alle persone, allambiente e alle
proprieta di proporzioni anche rilevanti come nel caso di esplosioni,
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incendi, fucriuscite di greggio, gas e prodotti (da pozzi, piattaforme,
navi cisterna, pipeline, depositi & condutture), rilascio di contaminan-
ti nel suoko, nelle falde e nellambiente acquatico, ermissioni nocive
e alire similari avwerse conseguenze. Vi sono rischi che tali eventi
possana assumene proporzioni catastrofiche per fambiente, la sicu-
rezza delie persone e la proprieta, come nel caso dellincidente petro-
lifero del pozzo Macondo occorso nel 2010 nel Golfo del Messico a
una compagnia petrolifera internazionale.

Tali rischi sono influenzati dalle caratteristiche degli ambiti territe-
nali nei quali sono condotte le operaziont (condizioni onshore vs.
offshore, ecosisterni sensibili quali Martico, i Golfo del Messico, il
Mar Caspio, impianti localizzati in prossimita di aree urbane), dalla
complessita delle attivita industriali e dalle oggettive difficolta tecni-
che nellesecuziona degli interventi di recuparo e conteniments degh
idrocarburn o altre sostanze chimiche liquide sversate nell'ambien-
te o di emissioni nocive in atmosfera, defle operazionl di chiusura
€ messa in sicurezza di pozzi danneggiati o in caso di blowout, di
spegnimento di incendi occorsi a raffinerie, complessi petrolchimici
o pipeline. Per questi mativi ke attivita del settore petrolifero, della
raffinazions, del trasporio degli idrocarburi e defla chimica sono sot-
Toposte a una severs regolamentazions a tutela delfambiente e della
salute e della sicurezza delle persone, sia a livello nazionale/locale
i3 atiraverso protocolli & convenzioni internazionali.

Gli oneri & | costi associati alle necessarie azioni da metters in ato
per rispettare gl obblighi previsti dalle normative che regolamentano
le attivita industriali nel campo degli idrocarbun costituiscono una
significativa voce di costo ricomente del bilancio. End =i & dotata di
sisterni gestionali integrati, standard di sicurezza e pratiche opera-
tive di alevata qualita e affidabilita per assicurare il rispetto della re-
golamentazione ambientale e per tutelare lintegrith delle persone,
deffambiente, delle operations, della proprieta e delle comunita in-
teressate. Tuttavia, nonostants tali misure & precauzioni, non @ pos-
sibile escludere del tutto il rischio di accadimento di incidenti e alr
eventi dannasi quall quelli sopra descritti o di incormena in passivita
ambientali che potrebbero avere impatti potenzialmente rilevanti sul
business, sul fsultati economici e finanziari, sulle prospettive di svi
luppo del Gruppo e sulla sua reputazions, nonché sui ritomi per ghi
arionisti.

In relazione slle contaminazioni storiche, con particolare riguardo
allmala, En continua ad essere esposta al rischio di passivita e oneri
ambientali in relazione a diversi siti oggi inattivi dove ha condotto in
passato attivita minerc-metallurgiche e chimiche pai chiuse, dismes-
se o liquidate; in tali siti, sono emersi livelli di concentrazione di so-
stanze inguinanti non in linea con lattuale normativa ambientale. Eni
ha avviato progetti di bonifica e ripristing del terreni e delie falde nelle
aree di proprieta contaminate dalle attivita industriali ormai cessata,
dintesa con le compatenti Auterit amministrative Nonostante Eni
abbia reso la dichiarazione di "proprietario non colpevole® poiché la
Compagnia ritiena di non essere responsabile per il superamento di
parametn dinquinamento tollerati dalle leggi di aliora o per situazioni
dinquinaments provocato da precedenti operatori ai quali @ suben-
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trata nella gestions di tali siti, Eni & stata citata in giudizio da vari enti
pubblici (Ministero dellambiente, Enti locali o altri) e da privati per la
realizzarione di interventi di bonifica e per il risarcimento di eventua-
li danni i base agli standard & parametri previsti dalla legislazione
corrente. In alcuni casi, | manager e il personale di Eni sono parte di
procedimenti penali, come ad esempio per asseriti reati in materia
ambientale quali omessa bonifica e disastro amblentale o per asse-
riti reati contro Incolumita pubblica, facendo scattare in capo 3 Eni
la responzabilita amministrativa dellente

Il bilancio Eni accoglie | costi che dovrd sostenere in futuro per ese-
guire le bonifiche e i ripristini di aree contaminate a causa delle pro-
prie attivita industriali dove esiste un'obbligazione legale o di aliro
tipo e per | quali & possibile stimare Fammontare dei relativi oneri
in modo attendibile (anche questo costituisce comungue, nelle fasi
realizzative, un fatiore di incertezza in relazione alla complessita
della materia), a prescindere dallieventuale quota di responsabiiita
di altri operatori ai quali Eni & subemrata. £ possibile che in futuro
possano essere rilevate ultenion passivits in relazione ai risultati delle
caratterizzazionl ambsentall in corso suil siti dinteresse, in base alla
nomativa ambientale comente o a futun sviluppi regolatori, allesito
dei procedimenti amministrativi o giudiziali in corso, allemergere di
nuove passivita ambientsli e ad altri fatton di rischio.

MNel giugno 2024, in relazicne alle passivits ambientali relative ai
siti italiani oggetto di conferimento nel 1989 da un operatore ita-
liano a Eni, le due parti hanno definito | termini di una transazione
che riconosce il principio della condivisione al 50% dei costl delle
attivita di bonifica e ripristino ambientale. Tale accordo riguarda sia
i costi sostenuti da Eni per e operazioni di bonifica sin qui con-
dotte in relazione alla dismissione/chiusura di gran parte di quelle
attivita o in relazione ai livelli dinquinamento accertati a seguito di
caratterizrarioni ambientali nei siti ancora operativi, sia | costi futu-
ri che il Gruppo prevede di sostenere in relazione aile obbligazioni
costruttive o legali esistenti alla data della situazione contabile al
30 glugno | cul relativi costi sono stati accantonati in bilancio. Tale
accordo ha comportato un beneficio per Eni di circa €0.8 miliardi e
consente di de-rischiare in modo significativo le potenziall passivita
associate alle operazioni di bonifica in corso pressa | siti italiani og-
getio dell'accordo che costituiscono la gran parte del siti a rischio
ambientale di Eni in ltalia

Inoire, il mancato adeguamento alla normativa ambientale (che
risulta peraltro in rapida e continua evoluzione) overo | mancato
adempimento a provvedimenti e imposizioni di adeguamento delle
attivita svolte, pud espome il Gruppo al rischio di essere ritenuto re-
sponsabile civile di eventuall danni e conseguentl richieste di risar-
cimento. Leventuale soccombenza in relazione al procedimenti in
corso potrebibe determinare in relazione &lla responsabilita amming-
strativa dellEnte l'applicazione di sanzioni pecuniarie efo interdittive,
quali lNnterdizione dallesercizio delfattivita, la sospensione o la nevo-
ca di autorizzazioni, licenze o concessioni, con possibill conseguenti
effetti negativi sulfattivita, le prospettive, |a reputazione nonché ja
siluazions economica, patimoniale e finanziaria del Gruppo,
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RISCHI CONNESSI ALLAUMENTO
DELLE IMPOSTE SUL REDDITO E
DELLE ROYALTIES

Le operazioni nel settore Oil & Gas sono soggette al pagamento di
royalties e imposte sul reddito, la cul incidenza sull'utile ante impo-
ste tende a essere pid elevata rispetio alle altre attivita cormmerciali
If possibile aurmento dellaligusta fiscale marginale nel settors 0l &
Gas connesso alfaumento del prezzi del petrolio potrebbe renders
pit difficile per Eni tradurre Faumento dei prezzi del petrolio in un
applicabile alfutile prima delle imposte del Gruppo nelle attivita 0l &
Gas comportersbbero un impatto negative sul futur rsultati econo-
mmici & sui flussi di cassa

Il pits recente provvedimento fiscale relativo al settore O & Gas &
stata la legge di bilancio 2023 delio Stato italiano che ha introdot-
o a carico delle imprese del settore energetico un contribute soli-
danstico da versare nel 2023, calcolato applicando un'aliquata del
50% alfimponibile IRES 2022 che eccede fammontare pari al 170%
dellimponibile medio registrato ned quattro anni precedenti. La base
imponibile comprende anche la distribuzione di riserve in sospensio-
ne dimposta, |a cui inclusione & contestata da Eni parché ritenuta
estranes ai profitti connessi allo scenarnio energetico 2022 1l relativo
debito dimposta pari a €454 milionl stanziato nel bilancio 2023 &
stato versano nel corso del 2024,

Eventuali ulteriori inasprimenti defla pressione fiscale o eventuali
prefievi straordinari una tantum sulla base di prowvedimenti che po-
trebbero essere emanati dal governi del Paesi in cul opera il Gruppo
potrebbers determninare un incremento, anche significativo delle
imposte cui & soggetto | Gruppo, con conseguenti impatti signi-
ficativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dal
Gruppo.

RISCHI CONNESSI AL QUADRO
COMPETITIVO NEL SETTORE

IN CU| OPERA IL GRUPPO

Lattuale contesto competitivo in cui Eni opera & caratterizzato da
prezzi & margini volatili delle commodity energetiche, limitata diffe-
renziazione dei prodotti & complessi rapporti con k2 Compagnie di
S1ato e le agenzie nazionali ded Paesi in cui sono ubicate le riserve
di idrocarburi per lottenimento di diritti di sfruttamento mineranio.
Poiché | prezzi delle materie prime sono al di fuon del controllo di
Em, la competitivita della compagnia in tale contesto richiede una
continua attenzione allinnovazione tecnologica, al raggiungimento
& mantenimento di efficienze nei costi operativi, a una gestione af-
ficace delle risorse di capitale e alla capacita di fomire servizl agh
acquirentl di enefgla.

Mel caso in cui il Gruppo non sis in grado di gestire efficacernente |
rischi competitivi, che possono aumentare per effetto di una ripresa
macroeconomica pil debole del previsto o in relazione all'evoluzions
dei conflitti tra Russia e Ucraina e in Madio Oriente. il Gruppo potreb-
be non essene in grado di mantenene i volumi e | margini di vendita,
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RISCHI CONNESSI ALL'ATTIVITA

Dl RICERCA E PRODUZIONE DI
IDROCARBURI, ALL'IMPOSSIBILITA

DI RIMPIAZZO DELLE RISERVEE

ALLE INCERTEZZE NELLE STIME

DELLE RISERVE D] PETROLIO E DI

GCAS NATURALE E ALLE RISERVE NON
ANCORA SVILUPPATE

Le attivitd di ricerca, sviluppo e produzione di idrecarburi richiedono
elevati investimenti con temipi di omo madic-unghi @ sono sogget-
1e &l rischio minerario e di insufficienti rtomi del capitale per l'espo-
sizione alla volatilita dei prezzi, nonché a rilevanti rischi operativi in

Rischi economici

I rischio minerario & rappresentato dallincenszza dell'ativita esplo-
rativa che pud avere esito negativo a causs della perforazione di
poxzi stenli o delia scoperta di quantita di idrocarburi non economi-
che o insufficienti a giustificare il completamento dei pozzi esplora-
tivi come produttoni. Melle attivita di sviluppo il rischio minerario &
dovuto alla possibile sotto performance dei reservoir e al recupero
di volumi di idrocarburi inferion alle stirme iniziali | progetti i svi-
luppo delle riserve didrocarburi sono caratterizzati da lunghi temgpl
di realizzazione e di pay-back e dallelevata esposizions finanziaria
nelia fase di costruzione/caommizsioning, che || espone al rischio di
riterni econamicl inferion al costo del capitale a causa di aumenti
non pianificati del costl dinvestimento/operativi, di possibili ritardi
nellawio delia produzione e della volatilita dei prezzi deghi idrocarbu-
ri che potrebbero essere inferion rispetto alle assunzioni sottostanti
la decisione finale di investimento (FID). lnoftre, numerosi rischi di
execution possono penalizzare i ritornd di tali progett, quali difficolta
tecniche impreviste, mancato rispetto del tempi/budget da parte dei
fornitori di infrastrutture critiche (navi FPS0, plattaforme, implantisti-
ca upstream), efficacia dei global contraciors, puntuale ritascio delle
autorizzazioni da parte delle Autorita di Stato e ritardi nelle fasi di
1 livelli futuri di produzione Eni dipendono dalla capacita dellazienda
di impiazzare ke riserve prodotte attraverso lesplorazione di sucoes-
s0, lefficacia e l'efficienza delle attivita di sviluppo, l'applicazione di
miglicramenti tecnologici in grado di massimizzare | tassi d recu-
pero dei giacimenti in produzione e l'esito del negoziati con gl Stati
possesson delle riserve, Linsuccesso nellottenere adeguati tassi di
rimpiazzo delle produzioni potrebbe influenzare in maniera negativa
le prospettive di crescita del Gruppo, i risultati, il cash fiow, la liquidita
e ritomi per l'azionista.

Il time-to-market delle riserve & un fatiore critico per la redditivita
dellindustria petrofifera, considerata la complessitd tecnologica
e realizzativa del progetti, lesposizione finanziara durante la fase
realizzativa e i differimento temporale del cash flow pesitivi. Ogni
ritardo nelliottenimento del first oil/gas comporta un peggiorarmento
della redditivita ded progettl. Lo sviluppo @ messa in produzione delle
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riserve scoperte comporta normalmenite un insiems complesso di
attivitd con lunghi temgpi di realizzazione: verifica della fattibilits eco-
nomico-tecnica con possibili ulterion fasi di appraisal della scoperta,
definizione del piano di sviluppo con i partner industriali delliniziati-
va, compress I3 first party di Stato, ottenimento delle autonzzazioni
da parte delio Stalo host, talora il project financing, Fingegneria di
front-end & di dettaglio e la realizzazione di pozzi e impiant, piattafor-
me, unita di floating production, centri di trattamento, linee di export
e altre facilities critiche. Durante |a fase realizzativa, la Cormpagnia
& esposta finanziariamente a causa del differimento temporale ded
cash flow positivi che s manifestano a partire dall'inizio della produ-
zione consentendo il recupero del capitale nelfarco di anni. Ritardi
nellottenimento delle necessarie autorizzazioni o nelle fasi di costru-
mione, limitati dati per la progettazions, ritardi nel recupero di costi
invesstimenti per difficolta della first party o altri eventi similari posso-
no determinare slittamenti nei tempi di awio della produzione e un
progetto. Le eventuali complessita dellambiente circostante sono
un ulteriore fattore di rischio per i templ & | costi di realizzazions dei
progetti (condizioni metereclogiche, termperature, offshore profondo
& ultra-profonda, utela dellecosistema, ecc ), | progetti di sviluppo
sono esposti ai rischi di cost overrun in funzione dellevoluzione
dellambiente operativo, Lindustria & esposta al rischi di strozzatu-
re nelle catena di formitura e nella logistica, ridotta disponibilita di
vard di costruzione, nenché incrementi del costo dei fattor produttivi
quali matesie prime (acciaio, cemento), lavoro specializzato e altri
input, come si & verificato negéi ultimi anni in relazione alla pressiona
inflazionistica in tutti i settori produttivi a partire dalle materie prime
Per il 2025 & prevedibile un zllentaments della pressions inflazioni-
stica per alcuni beni; tuttavia, le daily rate di rig e altri mezzi navali di
perforazione e sviluppo sono attesi imanere su elevati livelli a causa
della disciplina finanziaria adottata dal setiore dei servizi allindustria
in risposta alla contrazione degli investimenti da pante del settore pe-
trolifero durante | recenti downturn e al mantenimento di un approc-
cio selettivo al capital budget. Pertanto, le societd petrolifere sono
esposte al rischio di competere rispetto a urofferta fimitata di unita
di parforazione & aftri mezzi.

Rimpiazzo delle riserve

La redditivita futura di Eni dipende dall'accuratezza delle stime delle
nisenve cere e delle previsioni relative al tassi futuri di produzione e ai
futuri costi operativi/di sviluppo. Tall stime dipendono da un insieme
di fattori, assunzioni e variabili, quali: () la qualita dei dati geologic,
tecnici ed econamici disponibili e Ia loro interpretazione e valutazio-
ne; (if) le assunzioni sui futuri tassi di produzione e le previsioni di
costi operativi e dei tempi di sostenimento del costi di sviluppae; (i)
le modifiche della normativa fiscale vigente, dalle regolarmentaziond
amministrative e delle eondizioni contrattuali, (iv) Tesito di perfora-
zioni e di 1est di produzione e l'effettiva perfarmance produttiva ded
giacimenti successivamente alla data della stima che pud deter-
menare sostanziali revisionl sl rialzo o al ribasso delle riserve; (V) le
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variazioni dei prazzi del petrolio e del gas naturale che potrebbero
infiuire sulle quantita delle riserve certe, poiché la loro stima si basa
sui prerzi e sui costi esistenti alia data della stima.

Oftre a dipendere dalla produzione, dalle revisioni e dalle nuove sco-
perte, il nmplazzo delle nserve del Gruppo & influenzato dal mecca-
nismo di attribuzione previsto dai "PSAT, in base al quale il Gruppo
ha diritio a una parte delle riserve di un giacimento, la cui vendita
& destinata a coprire | costi dalic stesso sostenuti per lo sviluppo
& la pestions del giscimento stesso. Sulla base di tali meccanismi
contrattuali previsti nei PSA, maggiori sono | prezzi di riferimento del
Brent utilizzati per stimare le riserve certe dell/Emittente, minore & il
numero di barili necessari per recuperare lo stesso ammontare di co-
sto, @ viceversa La produzione futura di petrolio e gas dipende dalla
capacita del Gruppo di accaedere a nuove riserve attraverso nuove
scoperte Mapplicazione di mighommenti tecnic, il successo delle at-
tivita di sviluppo, ke trattative con le compagnie petrolifere nazionali e
altrl proprietan di riserve note e le acquisizioni.

1l Gruppo potrebbe non ottenere adeguati tassi di implazzo delle ri-
serve prodotte con nuove riserve scoperte o un miglione rendimento
da parte dei giacimenti ovvero potrebbe incorrere in insuccessi defle
attivitd di esplorazgione o nella mancata scoperta di ulterion riserve
cormmerciali con una consaguente riduzions della produzicne futura
di petrolio @ gas naturale, che dipende in farga misura dal tasso di
successo del progetti di esplorazione e dallefficienza defle attivita di
sviluppo nel recuperare | volumi inizialmente stimati.

Una riduzione del prezzo del petrolio o la previsione di costi operativi
e di sviluppo pil elevati possono comportare significative revisioni
negative di stima delle riserve certe per il fatto che esse potrebbera
diventare non economiche al variare dei fatton suddetti, determinan-
do un impatto negativo sulle prospettive di business, sui risultati ope-
rativi, sui flussi di cassa e sulla liquidith del Gruppo

Rischi operativi

Lattivita di ricerca, sviluppo ed estrazione degli idrocarburi & esposta
& specifici rischi operativi in relazione alla natura del prodotti idrocar-
buri (infiammabilit, instabiliva, tossicits, ecc ), ale caratteristiche dei
giacimenti (temperatura, pressione, profonditd) e alla tipologia defle
operaZioni necessanie allestrazione ed al rattamento dei prodotii,
Sono rischi di pericoli e possibili eventi dannosi a canco della salute
& defla sicurezza delle persone, dellambiente e dedla proprietd, gua-
i esplosioni con rilascio incontroliato di petrolio o gas naturale dal
pozzi incidentati (c.d. “blowout”), contarminazioni, malfunziohamenti
delle apparecchiature con conseguent! sversamenti di petrolio, fuo-
rivscite di gas, incend di porn, piattaforme o unita galleggianti di
produzione. collisioni marine e altri eventi similari che potrebbero
essere di entita tale da causare perdite di vite umane, disastri am-
bientali, danni alla proprieta, inquinamento dellaria, dellacqua & del
suolo e altre conseguenze negative. Tali rischi sono potenzialmente
maggicti per le attivita svolte nell'offshore a causa della maggiore
complessita e difficolta delle operazioni di contenimenta & recupeno
delle fuoriuscite di petrolio in mare zperto. Al 31 dicembre 2024 13
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produzione offshore del Gruppo ha rappresentato una quota rilevan-
1e di quella complessiva pan a circa il 70%. Al niguardo, si segnala che
il Gruppo adotta tecnologie, procedure & bast practices internazionall
al fine di mantenere elevati standard operativi dei propri impianti ed
ha in essere coperture assicurative per limitare | possibili effetti ecor
nomici derivanti dai danni provocati a terzi e alla proprieta, agl atthd
industriali e da responsabilita di bonifica e ripristine del'ambients in
caso di incidente. Ciononostante, un evento dannoso di ampie pro-
porzioni o catastrofico, quale fu Fesplosione del pozzo Macondo nel
Golfo del Messico nel 2010 operalo da una grande compagnia pe-
trolifera intemazionale, sarebbe coperto solo in minima parte dalla
capacita assicurativa disponibile sul mercato e componerebbe 3
carico del Gruppo il riconoscimento di cner e passivith di ammaonta-
re straordinario determinando impatti negativi rilevant: sul business,
sui risultati economici e finanziar, sulle prospettive di sviluppo del
Gruppo e sulla sua reputaziona.

Rischio competitivo

el settore Exploration & Production il Gruppo & esposto alla concor-
renza di societd petrofifere internazionall e compagnie di Stato per
fottenimento del diritti di esplorazione e sviluppo. inoltre deve essers
in grado di sviluppare & applicare nuove tecnologie sostenibili per
massimizzare l'estrazions di idrocarburl. A causa delle dimensioni
inferiori di Eni rispetto ad altre compagnie petrolifere internazionali, il
Gruppo potrabbe trovars in uno svamtaggio competitivo in presenza
di progetti di dimensioni rilevanti o a elevata intensita di capitale che
richiedono un‘ampia disponibilita di risorse tecniche e finanziarie. 1l
Gruppo potrebbe essere esposto &l rischio di ottensne mincri rispar-
mil sui costi in un contesto deflazionistico rispetto ai suoi concormenti
pil grandi, dato il suo potere di mercato potenzialmente inferiare ri-
spetio al farnitor, mentre in caso di sumento del costi dovuti alla ca-
renza di matenali, manodopera e alin fattori produttivi, Eni potrebbe
subire maggien pressioni da parte del propr formitori per awmentane
Il prezzo di beni e senvizi rispetto st principali concomenti.

RISCHI CONNESSI ALL'ATTIVITA

DI GENERAZIONE ELETTRICA

DA FONTI DI ENERGIA ALTERNATIVE

E RINNOVABILI

Il Gruppo & attive nedlo sviluppo & nella realizzazions di impianti per la
generazione di energia elettrica da fonti innovabili nelfambito della
strategia di diversificanone e trasformazione del modello di business
per ridurre l'esposizione del portafoglio al settore degli idrocarburi.
Lo sviluppo e la realizzazione di impianti per la generazione di ener-
gia elettrica da fonti rinnovabil sono soggettl a process! autorizzativi
lunghi e complessi e nchledano investimenti di rlevante entita che
vengono recuperati in base ai ricavi generati nel corso defla vita utile
degli impsanti. Gl investimenti necessari per ko sviluppo e fa costr-
zione di un impianto variano, tra I'altro, in base ai costi dei materiali e
delle componenti impiantistiche, dei servizi per [a realizzazions deile
opere civili e per linstallazione e interconnessione con la rete di tra-

4 RELAZIONE =il=M =
L SULLA GESTIONE LI £

88961 1’34:5

smissione, nonché alle tempistiche e disponibilita dei suddetti ele-
mentl. Il settore ha registrato in passato incrementi, anche repentini,
dei costi di alcune materie pime, defla componentistica e dei servi-
&, nonché strozzature e ritardi nella catena di approvvigionamenio
con ricadute negative sulla redditivita attesa degli investimeanti. Un
eventuale rilevante incremento di tali costi di sviluppo e realizzazione
dugli impianti, ovvers una significativa dilatazione del termpi di repe-
rimento del principali materiali e componenti potrebbe comportare
effetti negativi sullfanivita e sulla situazione economica, patimoniale
e/o finanziaria del Gruppo e, in aggiunta, ove il Gruppe non dovesse
essere in grado di realizzare gh impianti di generazione di energia
elettrica da fonti inmovabidli secondo criten di economécitd, il Gruppo
potrebbe incontrare difficolta nel perseguimento dei propri obiettivi
di sviluppo, con conseguenti effetti pregiudizievoli sullattivita e sulla
situazions economica, patrimoniale e/o finanziana dal Gruppo.
Inolire, il business delle rinnovabili & influenzato da fattod quali (i)
le politiche di incentivazione alla generazions di energia eletirica da
forti rinnovabdl, (i) eventuali malfunzionament e interruzioni delfic-
perativita degli impianti di trmsmissione e generazione di energia
elettrica da fonti rinnovabili, (i) l'evoluzione tecnologica & (iv) le va-
riazioni climatiche.

Le politiche di incentivazione alla generazione di energes sletirica da
fonti rinnovabili, adottate dalla maggior parte dei Paesi in cul il Grup-
po opera, possono incidere in maniera significativa sulle prospettive
reddituali della produzione da fonti rinnovabili per gl operaton del
seftore. Eventuall mutamenti ¢ ndimensionamenti di tall politiche,
anche attraverso misure fiscali temporanee o straordinarie, potreb-
bero indurre il Gruppo a modificare o ridume | swoi piani di sviluppo,
nonché incidere negativamente sull'economicita delta produzione da
alcune fonti, con conseguenti effetti negativi sull'attivita e sulla situa-
zione economica, patrimoniale @ finanziaria del Gruppa

Con riferimento ad eventuali malfunzionamentl e interruzioni di ope-
rativita, sia degli implant di generazione sia delle reti elettriche alle
quali gii stessi sono connessi, benché il Gruppo ritenga di essere
dotato di adeguata strutturs organizzativa, idonei contratti di ma-
rutenzione e coperture assicurative, il Gruppo & esposto a rischi di
malfunzionamento e di imprevista intermuzione dei suddatti impianti,
causati da eventi sia operativi quali incidenti, guasti o malfunziona-
mento di apparecchiature o sistemi di controllo, sia di natura straor-
dinaria quali difetti di fabbricazione del componanti degli mmpianti,
sabotaggi e aliri eventi stracedinan similan. Il verificarsi di eventi di
tale natura, non del tutto prevedibili e/o non completamente evita-
bili, potrebbe causane un aumento del costi e una perdita di ricavi,
lMnsorgenza di potenziali perdite, la necessita di modificare il piano
di imvestimenti del Gruppo, nonché avere effetti negativi sulla repu-
tazione del Gruppo.

[l rendimento degli impéanti di energia rinnovabile varia in funzione
delle condizioni climatiche. Eventuali condizioni climatiche awerse
ovvero non in finea con quelle attese possono comportare una mi-
nore produttivith e redditivits degli impianti del Gruppo, Leventuale
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perdurare di condizioni meteorologiche awerse potrebbe compor-
tare una riduzione del volumi di energia elettrica prodotti dal Grup-
po owvero, al contranio, un eccesso dei volumi offerti che potrebbe
comportare uns riduzione, anche significativa, dei prezzi, con conse-
guenti effetti negativi sull'attivita e sulla situazione economica, patri-
moniale e finanziaria del Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALLE SANZIONI
ECOMOMICHE E FINANZIARIE

Mel 2024 non sono state irrogate sanzioni nel confronti del Grup-
po neilambito dei programmi di sanzioni economiche e finanziarie
adonate da USA, EU e UK nei confronti di detenminati Paesi. || Grup-
po & esposto attualmente & questo tipo di rischio esclusivaments
per le attivita condotte in Venezuela e Russia, come descritto nei
paragraf precedenti

Sebbene le sanzioni siano generaimente voite a colpire leconomia
del Paese oggetto del programma sanzionatario e il Gruppo adotti
misure volte a garantire che le proprie attivitd siano svolte in conr
formita con le norme applicabili, non si pubd escludere che | possibi-
le deterioramenio della situazione economica, sociale e politica del
singolo Paese sanzionato, il protrarsi dell'apphicazione delle sanzio-
ni, la modifica ovvero Finasprimento delle stesse possano imitare
l'operativita del Gruppo, anche in modo significativo, con impatti
negativi sulla situazions economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

RISCHI CONNESSI AL MERCATO GGP

Il setiore Global Gas & LNG Portfolio (GGP) di Eni opera nel mercato
allingrosso del gas prevalentaments in ambito eunopes & nel manca-
to del GNL a livello globale. | isultati di tale business sono influen-
zati dalle dinamiche global e regionali della domanda e dellofferta
di gas naturale e dal conseguente contesto competitivo. Lattuale
fase di mercato & caratterizzata su scala globale dalla persistenza
i un eguilibrio instabile a fronte di consumi in ripresa e crescita del
supply in rallentamento rispetto alle aspettative. Nel 2024 | prezzi si
s0n0 attestati su una media inferiore al 2023, pur registrando trend
di crescita in risposta allinstabilita del contesio geopolitico e alfindi-
sponibilita temporanea di alcuni impianti.

Il setiore GGP & esposto al rischi dovuti alla rilevante presenza nel
portafoglio di approvvigionamento di contratti long-term con clau-
sola take-or-pay. Per assicurarsi unadeguata disponibilita di gas nel
medic-lungo termine, a sostegno del programmi di vendita, contri-
buendo alla sicurezza di approvvigionamento del mercato europeo
in generale e di quello italiano in particolare, Eni ha stipulatc nel
passato e intende stipulare in future contratti di acquisto di lungo
temmine con i principall Paesi produtton che riforniscono il sistema
europeo. Tali contratii di approvvigionamenio prevedono la clausola
o take-or-pay, in base alla quale 'acquirents & obbligato a pagare al
prezzo contratiuale, o a una frazione di questo, la quantita minima di
gas prevista dal contratto, anche se non ritirata, avendo la facolta di
prelevare negli anni contrattuall successivi il gas pagato ma non riti-
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rato ad un prezzo che tiene conio della frazione di prezzo contranua-
le gia comisposto. || meccanismo degli anticipl contrattuali espone
limpresa a significativi rischi finanziari nel caso in cul, 2 causa diun
eventuale ecoesso di offerta i prezzi di mencato non fossens remune-
rativi rispetio alla quota di minimum take non coperta da contratti di
vendila e attivita di risk management, facendo scattare lapplicazic-
ne della clausola. Analoghe considerazioni si applicano agli impegni
contrattuali di lungo termine ship-or-pay attraverso | quali Eni si
assicurata Faccesso alle capacita di trasporto lungo le principali dor-
sall europee che convogliano il gas dai luoghi di produzione ai mer-
cati di consumo. In tale scenario, il management di Eni & impegnato
nella rinegoziazions dei contratti di approvvigionamento long-term
e in azioni di ottimizzazione del portafoglio, quall leve per gestire il
rischio take-or-pay/ship-or-pay e l'associato nschio finanziano. Rela-
tivamente al contratti di fornitura take-or-pay con le societa di Stato
russe (Gazprom e le sue affiliste), nello scénario in cul Eni sia costret-
13 a cessare | prelievi per adempiere a possibili regimi sanzionatori
0 in vista dellobietfivo comunitario di cessame ben prima del 2030
la dipendenza dalle forniture didrocarburi dalla Russia, considerato
che la data di scadenza di tali contratti & ben citre # 2030, il Gruppo
potrebbe sostenere oneri e passivita di ammontane incerto, ma che

RISCHI CONNESSI A PROCEDIMENTI
GIUDIZIARI E ARBITRALI DEL GRUPPO
Eni & parte di procedimenti givdiziar civill o penall o arbitrali anche
duraturi, con conseguente impiego di risorse, costi e spese legali
Per alcuni di questi procadimenti Eni & stata chiamata in causa ai
sensi del D Lgs. Z31/01 in materia di responsabilita dimpresa_Eni ha
rilevate in bilancio le passivita associate ai procedimenti per i quali &
prebabile la soccombenza e lonere possa essere stimato in maniera
attendibile. Tali oneri non costituiscono a oggi una vooe significativa
ded bilancio consolidato,

Tuttavia, nel caso in cui gli accantonamenti effettuati relativi ai pro-
cedimenti pendenti risultassero insufficient a far fronte interamente
apli oneri, alle spese, alle sanzioni e alle richieste risarcitorie e resti-
tutorie formulate in caso di soccombenza in dipendenza ad esempio
di nuovi elementi informativi e di sviluppi non previsti al momento
della stima del fondo di bilancio, si potrebbero avere effetti negativi
sulfattivita, sulla situazione patrimoniale @ finanziana e sui risultati
economici del Gruppao.

Moen pud escludersi che esito dei procedimenti in corso alla data
di bilancio, nonché degll eventuali ulterlor procedimenti che & do-
wvessero nstaurare successivamente in relazione a controversie
pendenti con terze parti non risclte in via extragiudiziale, possano
avere un esito sfavorevole per il Gruppo, con accoglimento, intutto o
in parte, delle pretese avanzate dalle controparti per un ammontare
superiore alle ragionevoli stime operate dal Gruppo — che intal caso,
si troverebbe a dover far fronte a passivita non previste, con possibili
consaguenti effetti negatii sull'attivitd, sulla situazione patrimoniale
e finanziaria e sui risultati economici del Gruppo.
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MNon si pud escludere che rischi vakutati remoti o possibili dal Gruppo
possane diventare probabili e determinino adeguament: al valore dai
fondi rischi, o che, in caso di soccombenza in comenziosi per cui i
relativi fondi rischi erano ritenuti adeguati, il Gruppo potrebbe subire
effetti negativi sulla propria situazione economica, patrimoniale efo
finanziaria.

Non & possibile escludere che, nel caso in cul la responsabilita am-
ministrativa di Eni fosse concretamente accertata, oltre alla conse-
guente applicazione delle relative sanzioni, i verifichino ripercus-
sioni negative sulla reputazione, sulloperativitd e sulla situazione
economeca, patrimaoniale e finanziana del Gruppo.

RISCHI CONNESSI AL
FUNZIONAMENTO DEI SISTEMI
INFORMATICI E ALLA SICUREZZA
INFORMATICA
Loperativitd del Gruppo dipende in misura significativa dai sistem
informatici, inclusi guelli di terze parti, che supportans in maniera
pervasiva tutti | processi aziendali | suddetti sistemi sono esposti
al rischio di malfunzionamenti, virus, accessi non autorizzati, sottra-
zione di informazioni sensibili che possono causare danni operativi,
economici @ reputazionali.

Mello specifico il rischio legato alla cyber security & considerato ele-

vato in quanto:

+ Eni & un obiettive particolarmente appetibile per | cyber crimdnali in
ragiona dal settore in cui opera e dal contesto geopolitico attuales
{ad es. conflitte Russia-Ucraina);

« ghi attacchi informatici, attuati anche mediante Mutilizzo dellintel-
ligenza artificiale sono in costante aumento (ad esempio spear
phishing, malware, deep fake ecc).

Per Eni quindi la gestione dei rischi di cyber secunity risulta essere

prioritaria ed ha come obiettivo la protezione dei sistemi infermiatici,

reti, software e dati garantendo |a riservatezza, [integrita e la dispo-
nibilita delle infarmazioni, in particolare

* Riservatezza’ assicurare che le informazionl siano protette da ac-
cessi non autorizzati. La diffusione di informazioni riservate o una
violazione di informazion sensibili di dipendenti e clienti potrebbe
causare danni reputazionali ed economici al gruppo oltre a gravi
ripercussioni legali (ad es. sanzioni), dovute al mancato rispetto di
obblighi ncrmativi efo contrattuali;

« integrita: assicurare che le informazioni non siano soggette a mo-
difiche e/o cancellazioni non autorizzate. La compromissions della
qualita delle informazioni aziendali pud avere consaguenze di va-
sta portata su vari aspetti dell'operativita e della sostenibilita azien-
dale oltre a causare potenziali danni reputazionall ed economicl al
Gruppa;

« Disponibilitd: assicurare che le informaziond e | servizi siano sem:
pre disponibili e accessibili ai soggetti autorizzati. La indisponibilita
dei sistemi potrebbe avere un impatto significativo sul business,
in particolare se colmwlge | sistemni business critical. In generale,
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malfunzionamenti dei sistemi informatici potrebbero rallentare la
produziong o i piani di digitalizzarione e ostacolare Mnnovazione
tecnologica aumentando i costi del progetti digitali e riducendo i
benefici attesi.

RISCHI RELATIVI AL QUADRO LEGALE
E NORMATIVO

Rischi connessi con la regolamentazione
del settore del gas e dell'energia elettrica
UAutorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA), in
virtll della Legge istitutiva n. 481795, svalge attivith di regolazione e
controfio nei settori dellenergia elettrica, del gas naturale, del servizi
icirici, dal ciclo dei rifiuti e del telecalore, Tra Maltro ARERA svolge fun-
zione di monitoraggio dei ivelli dei prezzi del gas naturale e definisce
le condizioni economiche di fornitura del gas ai clienti che hanno
diritto di accedere alle condizioni tariffane stabilite dalla stessa Au-
torita (cosiddetti clienti wutelati).

L& decisioni defl’/Autorita in tale maieria possono limitare la capacita
degli oparatori del gas di trasferire gii incrementi del costo della ma-
teria prima nel prezzo finale o limitare il iconoscimento dai costi &
rischi tipici dedl'attivith commerciale con | client tutetat

Fino al 31.12.2023, i clienti che avevano diritto al servizio di tutela
gas erano | clienti domestici e | condomini con uso domestico con
consumi non supenor 3 200,000 standard metri cubi (Sme)fannui.
Mel 2013 Fautorita ha nformato la struttura delle tariffe gas ai clienti
twtelat del segrmento civile con il passaggio allindicizzazione hub
della componente a copertura del costo della materia prima — guota-
Zioni forward rilevate presso Mhub olandese TTF - in lucgo della pre-
cedents, prevalenternente oil-linked, in un contesto di mercato che
vedeva quotazioni hub del gas significativamente inferion rispetto
a quelle dei contratti long-termn indicizzati aliclio, introducendo stru-
menti di incentivazione agh operatori per la promozione dedla rinego-
ziazione del contratti di approwvigionamento di lungo termine. Dato
il contesto di prezzi crescenti verificatosi fra 2021 @ 2022 ARERA ha
awviato una serie di indagini per valutare interventi sui prezzi deile
commodity a favore dei consumatorn, con particalare riferimento al
gas._ In esito ad una ricognizione affetiuata sul contratti di imporna-
rione di gas, ARERA con delibera 374/2022/R/GAS ha determinato
il passaggio del riferimento della materia prima da TTF a PSV con
aggiomamento mensile della componente CMEM a copertura dei
costi di approvvigionamento del gas naturale allingrosso per i clienti
in condizioni di tutela.

La Legge 4 agosio 2017, n. 124, "Legge annuale per | mercato e la
concormenza’ aveva inizialmente fissato la fine della twiela di prezzo
dellAutonita al 1 luglio 2019 per | settor dellensrgia elettrica (per i
clienti domestici e le piccole impress connesse in bassa tensione) &
del gas naturale (per i clienti domestici come sopra definiti). La legge
di conversione del Decreto Legge n. 91/2078 (c.d. Milleproroghe) —
Legge 108 del 21 settembre 2018 — aveva rinviato questa scadenza
al 1* luglio 2020. Con il Decreto Legge n. 162/2019 (c.d. DL Mil-
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leproroghe) — & stata ulteriormente modificata s Legge 12417 in
particolare per le PMI non microlmprese, per il servizio di fornitura di
energia eletirica, la data & stata fissata al 1* gennaio 2021 (il servizio
& stato poi assegnato a luglio 2027 tramite gara definita da ARERA
con delibera 491/2020/R/eel), mentre per le microimprese per l'elet-
tricita e per le famiglie per gas e luce, era fissata al 1" gennaio 2022
ConlalLegge 21/2021 di conversicne del D L Milleproroghe 183/2020
& stata ulteriormente modificata la data di superamento del mercato
tutelato. in particolare, il termina & stato finviato dal 2022 al 2023 per
i clienti domestici nel mercaio del gas naturale, e per ke microimprese
& i clienti dornestici nel mercato dellfenergis eletirica. Dal 1* gennaio
2021 era previsto il superamento della maggior tuiels eletirica per
le piccole imprese con pid di 10 dipendent e un fatturato annuo o
un totale di bilancio superiore a 2 milioni di euro; ARERA ha regolato
Ia procedura di gara per assegnazione del servizio con decomenza
1.7.2021 (dal 1.1.21 al 30.6.21 il servizio @ stato assegnato transilo-
riamente agh esercenti la maggior tutela). Gii assegnatarn del servizio
s0no0 stati principalmeente gii aparatori gia presenti nel senvizio di mag-
gior tutela (tranne per un'area geografica, assegnata ad un operatore
di libero mencato) e rsultati della gara hanno evidenziato un allines-
mento alla remunerazione del servizio di maggior wisla (in 6 ares su
9 la gara si & conclusa con nlancio parn a zero). Nl disegno della gara
=i & mostrato funzionale non tanto alla iberalizzazions quanto alla
continuits tariffaria nei confronti dei clienti finali. Con legge di Bilancio
2022 (L. 233/21) & stato poi introdotta il termine del 10 gennaio 2024
data entro la quale verra regolato da ARERA e assegnato il senvizio a
tutele gradual & clienti domestici elettrici che in guel momento non
avesseno ancora scefto un fomitore del mencato ibem, garantendao la
continuita dells fomitura di eletricity.

Il quadro delineato vedeva quindi il superamento della tutela tariffaria
confermato, senza deroghe, per | clientl domesticl gas e le microim:-
prese elatiriche al 1° gennaio 2023, prevedendo pert la possibilita di
derogare questa data, fino al 10 gennaio 2024, per i clienti domestici
elettrici. Con la delibera 491/2021/R/eel ARERA ha regolato la pro-
cedurs di gara per assegnazione del servizio a tutele graduali per
le microimprese con decorrenza 1.1.2023 (poi slittata al 1.4.2023).
ARERA, con una segnalazione a Governo e parlamento di giugno
2022 ha richiesto ufficialmente lo slittamento della fine della tutala
per | clienti domestici gas al 2024, UB.09.2022 il MITE ha pubblicato
il DM su criteri @ modalita per il superamento del regimi di prezzi
regolati e sui criteri per assicurare |a fornitura di enengia elettrica alle
microimprese (< 15 kW) che, al 1° gennaio 2023 (poi slittato regola-
toriamente al 1° aprile), non hanno un formitore sul mercato libero. Il
medesimo DM. {(art 3 comma 5) ha previsio che alla scadenza dal
periodo di erogazicne del Servizio Tutele Graduali (STG) il cliente che
non abbia optato per una offerta da mercato libero, sara rifomito dal
medesimeo esercente il STG sulla base della sua offerta di mereato
libero pii conveniente

Sul tale contesto sl & inserito il DL 18 novemnbre 2022, n. 176 (Al
Quater) che ha stabilito alfar. 5 (ulteriore proroga nel settore del gas
naturale:

RELAZIONE BILANC i
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- rinvic al 10 gennaic 2024 del termine per la imozione defla tuteta di
prezzo nel settore gas previsto dalla Legoe Annuale per la Concor-
renza n. 124/2017 (art. 1 comma 59);

- proroga al 10 gennaio 2024 (in luogo del 1" gennaio 2023) del tar-

mine a decorrere dal quale | fornitor] e gl esercenti § servizio di
fornitura di ultima istanza sono tenuti a offrire a8 clenti vulnerabil
una tariffa agevolata per la femitura di gas naturale (modifica ar.
22 co. 2-bis.1, DLgs. 164/2000).
In vista dellchisttivo di superamento delle tariffe di tutela gas e
pagnare la scelta del consumatore sul mercato libero con adeguati
supporti informativi e prevedendo strumenti di confrontabilith dek
le offerte di mercato fra gli operatodi. A tal fine TARERA ha previsto
che gli operator, in aggiunta alle loro offerte di mereato, forniscano
ai clienti, a decorrere da marzo 2018, anche una proposta a prezzo
variabide e una 3 prezzo fisso per gas ed elettricita a prezzo libero
ma a condizion| contratiuali comparabili regolate da ARERA (offerte
*PLACET"). € inoltre operativo un apposito portale web gestito da Ac-
quirente Unico per conto di ARERA (Portale Offerte) che consente la
comparazione di tutte le offerte generalizzate di gas ed energia elet-
trica disponibili, su questa area di regolazione ARERA di recente ha
proposio ofientamenti — non ancora deliberati ufficialmente — mirati
ad aumentare la possibilita di comparazione defle offerte commer-
ciali sulla base del prezzo.

Dal 1* gennaio 2024, | clienti domestici non wulnerabili, precedente-
mente senviti in tutela gas, € che non hanno sottoscritto un contratto
di mercato libero, vedono applicarsi lofferta PLACET definita ad hoc
dagli operaton per tal clienti.

Per quanto riguarda il settore eletirico, il Decreto legge n. 181 del 9
dicembre 2023, che reca disposizioni urgenti per la sicurezza ener-
getica del Paese, ha posticipato lo svolgimenta delle procedure con-
corsuali per il zervizio a tutele graduali per | cliemi domestici non
vulnerabili al 10 gennaio 2024 (prima previste in data 11 dicembre
2023), Di conseguenza, MARERA con Delibera 600/2023/R/eel, ha
differito al 1* luglio 2024 l'attivazione del servizio a Wiele gradualt in
esito allasta a wmo unico svoltasi il 10 gennaio e ridotto a 2 anni e
9 mesi la durata del servizio di tutela graduale, il cul termine rimane
fissato al 31 marzo 2027 per legge.

Incitre, il DL 181/23 ha modificato, altres], il contenuto della clauscla
sociale prevedendo fobbligo, per i soli esercenti il servizio di maggior
tuteda, di continuare ad utilizzare | servizi di contact center prestati
da soogetti terzi sino alla conclusione delle procedure competitive o
fino alls scadenza del contratii in essere se antecedente a tale data.
La pubblicamone degh esiti delta procedura di gara € avvenuta il 6
febbraio 2024. Plenitude non risulta aggiudicataria di nessuna defle
aree, Sard fondamentale che vengano adeguatamente monitorate
le modalita con cui i vincitori gestiranno i chenti per evitare pratiche
scormette.

Da ultimao, la Legge annuale per il mercato e la concomrenza 2023
(L 193/2024, art 24) ha previsto che | clienti domestici vulnerabil
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{di cui alfarticolo 11, comma 1, del Decreto legislative B novermnbre
2021, n. 210) abbianeo |a facolta di chieders, entro il 30 giugno 2025,
Faccesso al servizio a tutele graduali {di cul alla delibera ARERA n.
362/2023/Rfeel del 3 agosto 2023), fornito dall'operatore aggiudi-
catario defl'area ove & situato il punto di consegna interessato. In
data 22 gennaio 2025, ARERA ha pubblicato la delibers 10/2025/R/
eel stabilendo le modalith di attuazione, ivi comprese quelle concer-
nenti atlestazions circa la sussistenza dei requisiti di vuinerabilita
dandone evidenza nel proprio sito intermet istituzionale, La facolta
riguarda tutti i clienti aventi i requisiti & vulnerabilita, anche sa serviti
sul mercata libero.

Mellambite dei costi e dei criteri df accesso alle principali infrastrut-
ture logistiche del sistema gas, | principali fattor di rischio per il busi-
ness sono legati ai processi di definizione delle condizioni econami-
che e defle regole di accesso ai senizi di trasporto, rigassificazione
GML, stoccaggio, che interessano periodicamente wtt | Pags euro-
ped in cul Enl opera. | criteri di regolazione del trasporto sono stati
ridefinit per il quadriennio 2024-2027 in Paesi quali Italia, Francia e
Belgio, rma la ridefinizione periodica dei criterni tariffan del trasporio, a
scadenze pluriennall prestabilite, come anche la puntuale definizione
su base annuale dei relativi valori tariffan applicabili, & un elemento
che accomuna it | Paesi europel e che anche in futuro potra deter-
minare impatti sui cost logistici. Modifiche di regole e di livelli tarnif-
fari possono riguardare anche il settore della rigassificaziona e deflo
stoccaggio, rappresentando fattor di rischio come anche potenziali
opportunitd per il business.

Incltre, lo scenano di crisi energetica concretizzatosi nel 2022 ha
indirizzato i legislator, a livelio europeo e di singoli Paesi, verso evo-
luzioni — seppur in taluni casi temporanes — della normativa e dalla
conseguente regodazione che possono incidere sulle dinamiche dei
mercati, con la finalita di contenere | prezzi per i clienti finall o mi-
gliorare |a sicurezra degli approvvigionamenti (ad esempio, obblighi
sufle traiettorie di Aempimento degli stoccaggi, possibili abblighi di
riduzione dei consumi finali).

Superata la crisi ensrgetica, nel medio termine o si attende che la
domanda di gas a livello eurdpeo possa essere ancora sostenuta
dalle politiche orientate al phase-out del carbone nella generazione
elettrica, in vista degll obiettivi di decarbonizzazione. D'altra parte,
con limplementazione progressiva del Green Deal europeo e dei re-
lativi ambiziosi interventi normativi finalizzat alla decarbonizzazio-
ne, nei prossimi anni la regolamentarione del settore gas sara in-
teressata da modifiche potenzialmente rilevanti, in conseguenza di
adeguamenti nal disegne dei mercati e/o di nuovi obblighi o vinzoli
in capo agl operatori del settore che accompagneranno levoluzio-
ne delle normative europee, ned contesto di transizione enargetica
& coerentemante con gl obiettivi di decarbonizzazione del settore
energatico (tra cui i collegati obiettivi di sviluppo di gas rinnovabili
o decarbonizzati, di promozicne di tecnologie abilitanti una mag-
giore integrazione tra settore eletirico e settore gas, di riduzione
delle emissicni di metano). Questi cambiamenti determineranno
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pressioni sul settore del gas naturale ma, al contempo, aprirgnno
& Supporteranno nuove opportunita di business nell’ambito dai gas
decarbonizzatl e innovabili, che Eni & pronta 2 perseguire.

Per quanto riguarda il settore elettrico Eni, dopo I"autorizzazione
da parte del MASE con Decreto del 9 maggio 2024, Temna ha pub-
blicato la Disciplina delle aste del mercato della capacitd elettri-
ca (c.d. "Capacity Market”) per gli anni di consegna 2025, 2026,
2027 e 2028. Per 'anno 2025 e 2026 le procedure concorsuali
s sono svolte il 25 luglio e il 18 dicembre 2024 ed Eni & risultata
assegnataria di capacita per gli impianti esistenti con un premio
pari a 45000 &/MW per l'annc 2025 e 46,000 £/MW per Manno
2026 Per I'anno 2027 I'asta si terrd il 26 febbraio 2025 mentre
per il 2028 non & ancora nota la data perché dovra prima essere
fissata la data per I'asta del mercato centralizzato degli acoumuli,
il o.d. MACSE. Per la aste relative agli anni precedenti (2022, 2023
& 2024) sono stati ritirati | contenzios! ricorsi presantati da aleuni
operatori presso il TAR e Tribunale Europeo per cui é venuto meno
il rischio di annullamento delle aste relative a questi annl. Quanto
alle aste relative agli anni successivi, alcuni operator hanno pre-
santato nuovi ricorsi chiedendo anche, tra Faltro, Fannullamento
degli esiti dell'asta 2025 e la sospensione e l'annullamento degl
esiti dell'asta 2026.

Rispettoal premi riconosciut alla capacita esistenti nefle ultime aste
che si sono tenute per |a consegna al 2024, & possibila che e aste fu-
ture poneranno ad una riduzions del premio riconosciuto ai sogoetti
partecipanti per effetto di una maggior concormenza in fase dasta
dovuta alla riduzione da parte di Terna del fabbisogno di adegua-
tezza per tenere conto della nuova capacita approvvigionata dalle
precedenti aste del Capacity Market e dellingresso di nuovi impianti
da fonti rinnovabili e, per 'anno 2028, per un'ulteriore significativa ri-
duzione del fabbisogno per tener conto del contributo deghi stoccag-
gi contratiualizzati con il meccanismo MACSE. Inoltre, sono in atio
significative evoluzioni della regolamentazione, che possono rap-
presentare fattori di rischio per il business: tra queste la riforme del
meccanismi di mercato conseguenti a necessita di adeguarmento
alle normative comunitarie: | prezzi negativi e la nforma del Mercato
infragiomaliero introdeiti nel settembre 2021, ulteriore integrazions
transfrontaliera dei mercati nazionali sia dell'energia che del dispac-
ciamento, il completamento della riforma dél mercato del servizi di
dispacciamento. 5i segnala inoltre la possibile rduzione del ricavi
ref Mercato del servizi di dispacciamento ("MSD) per effetto dagli
Incentivi iconosciutl da ARERA a Tema per |a riduzione dei costi di
MS0 e per Ningresso di nuove risorse nel mercato (es. sisterni di ac-
curmula da MACSE).

Per guanto rigisarda la regolamentazione della produzione di energia
alettrica da fonti innovabili {non programmabili, quall vento per la
tecnologia eclica e soke per la tecnologia fotovottaica), molti sono
i tami in discussions che potrebbero rappresentare fatton di rischio
per il sattore.

i1 principale fattore di rischio per lo sviuppo delle rinnovabili End ima-
ne la complessita degh iter autonizzativi.
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RISCH|I CONNESSI ALLA NORMATIVA
IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI
PERSOMNALI

Il Gruppo & esposto al rischio di victazioni defla normativa di riferimen-
tointema di gestions, trattamento e protesione dai dati personali, con
affatti pregiudizievoli sullattivit e sulle prospettive del Gruppo.

con riferimento ai mercati finali in cui il Gruppo commercializza gas,
energia elettrica e prodotti presso cfienti retail & business, il Gruppo
gestisce in maniera sostanziale e continuativa dati personali e, per-
tanto, deve otternperara alle disposizioni normative e regolamentari
di volta in volta applicabili

In forza delle leggi vigenti in materia di privacy, Tutti | soggetti che
trattano dati personali sono tenuti al rispetto delle disposizioni ap-
plicabili & dei provvedimenti in materia. In caso di violazioni, tali sog-
getti possono essere chiamati, seppur a vario titolo, a rispondere per
le conseguenze derivanti da illecito trattamento dei dati @ da ogni
altra violazione di legge {quali carente o inidonea informativa e noti-
ficazione, viclazione delle norme in materia di adozione di misure di
sicurezza, false rappresentazioni). || verificarst di 13 rischi potrebbe
avere effetti negativi sulla situazions economica, finanziaria e patri-
rmoniale dell'Emittente e del Gruppo.

La normativa di riferiments & rappresentata dal Regolamernto (UE) n,
2016/679 ("GDPR") che ha introdotto varie modifiche ai processi da
adofttare per garantire la protezione dei dati personali {tra cui un effi
cace modello organizzativo privacy, |a nuova figura del Responsabile
dalla protezione del dati (Data Protection Officer - "DPO"), obblighi di
comunicazione di particolan violazioni dei dati, la portabilita dei dati),
aumentando il livello di tutela delle persone fisiche e inasprendo, ta
Faltro, le sanzioni applicabifi al titolare e alleventusle responsabile
del trattarmenta dei dati, in easo di viclazioni delle previsioni dal rege-
[amento. Alla Data dal Prospetto Informativo la Societd ha prowvedi-
o alla nomina del DPD e adeguato il proprio sistema di gestiona dei
dati personali agli adermpimenti richiesti dal GDPR.

MNaonostante | controlli in essers, il Gruppo & esposto al rschio deri-
wante dalla potenziale violazione della disciplina vigente in ragicne
della sottrazione, divulgazione, perdita o il trattamento per finalita di-
verse da quelle autonizzate dafla clientela, ded dati personali anche ad
opera di soggetti non autorizzati (sia terzi sia dipendenti del Gruppo)
0 a8 causa di attacchi cyber.
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Pertanto, gualora Ia Societa non fosse in grado di attuare | presidi
gli adempirmenti in materia privacy, conformemente & quanto pre-
scritto dal GOPR e dalla ulteriore normativa anche regolamentare
applicabile concemnente |a protezione dei dati personali, inclusi i
provvedimenti emanati dallAutorita Garante per la Protezione dei
Dati di voita in volta applicabili, it Gruppo sarebbe esposto 3 un ri-
schio sanzionatario nonché a un rischio di perdita di chenti attuali
e futuri, con conseguenti possiblll effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale, finanziana e sulla reputazions e le pro-
spettive del Gruppo.

Mel caso in cui venisse accertata una responsabilita del Gruppo per
everttuali casi di violazicne di dati personali e delle leggi poste a loro
tutela, cié potrebbe dare luogo a nichieste di risarcimento danni non-
ché all'erogazione di sanzioni amministrative, con possibili effert
negatii significativi sullimmagine del Gruppo, sulla sua situazione
eCconmmica, patrimaoniale e finanziaria.

Mon & possibile escluders che, in futuro, le procedure e le misure
adottate dal Gruppo si rivelino inadeguate, non conformi e che
non s@no tempestivaments o comettaments implementate da
parte dei dipendenti e collaboratori (anche a causa della continua
evoluzione della normativa e delle procedure stesse) e, pertanto,
che | dati possano essere danneggiati o perduti, oppure sotoratti,
divulgati o wrattati per finalita diverse da quelle autorizzate dalla
clientela.

RISCHI CONNESS] ALLA VIOLAZIONE

DI NORME ANTICORRUZIONE VIGENTI
NEI PAESI IN CUI IL GRUPPO SVOLGE
LA PROPRIA ATTIVITA

Eni, oparando in diversi Paesi del mondo, & tenuta ad agire nel rispet-
to delle leggi anticomuzione applicabili a livello nazionale & interna-
zionale. Nonostante il Gruppo abbia adottato un sistemna di controlio
interno, procedure @ un codice etico per prevenire la commissione di
reati comuttivi da parte die propri dipendent, che avrebbero riflessi
su Eni per via dal D.Lgs. 231/01 in mataria di responsabilita dimpre-
sa @ | codici anticormuzione intarnazionali, non & possibile escluders
complatamente il rischio di violazione delle leggi anticormuzione e la
conseguents applicazions delle sanzioni previste, con possibil riper-
cussioni negative sulla reputazione, sulloperativita e sulla situazione
economica, patrimoniala e finanziaria di Eni.

F.to GIUSEPPE ZAFARANA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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