Settore Operative/ lnporto € mitiont valore WACC  Valore terminale _Periodo

CGU recuperabile flussi di cassa

Area Energia:

mpsHanti _ o

da font rinnovabili 93,0 valore d'uso 6,0:3% a due stadi fino al 2020

Vendita energia 46,9 valare G'iso 7.94% Ferpetuity fino &l 2020
$BMZa crescita

Area Ambiente;

imptanti di )

termavalorzzazione 77 valore d'usa £,04% a due stadl fino &l 2020

Impianti _ _

di compostagslo 7.6 vatore d'Uso 4,04% a tlue stadi Finty al 2020

Il Terrninal vValue & stato determinato!

-]

per la CGU "Impianti a fonti rinnovabili; & due stadi.
it prirmio stadio concerne un flusso normalizzato per il
periodo 2021-2035 mentre il secondo stadio compren-
de if valore residuo corrispondente af capitale investito
netto al 2035,

per I'Arga Ambiente; a due stadi.  primo stadio con-
cerne il periodo 2021-2035 (0 2038 per 'impianio di
solemme) mentre il secondo stadio comprende 1l vala-
re residuo corrispondente al capitale investito nelto a
fine vita wtila.

50 Informa Inoltre che il WAGC & stato oggette di analisi di
sensitivitd, i segnala che:

L]

I'inerements dello 0,5% del tagsso di attuslizzazione
determina un deficit della CGY "Impianti da fonti rin-
novabili”;

{incremento del 2% del tasse di attualizzazione deters
rriina un deficit della CGU “(mpiantt di compostaggio”,

A segulto della verifica dellimpairment sono confermati ¢
valori iseritti in ouanto recuperabili.
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IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI

€ migliala Diritti Altre tmym.ni fremuni in COFso Concessioni Totale imm. i
di brevetto immaterial immateriali
31.12.2014 48,112 16.721 20,381 1.398.571 1.483.8553
Irvestimenti / Acquisizioni 22,4581 1,497 27.387 195.5895 247,229
Disinvastimenti 0 0 {15.497) 0 (15.4%1)
Variazione area
di consolidamerto 2106 169 (2.100 199 374
Ammotametiti (36.4.36) {1.637) A (71.951) (109.423)
Al Maovimenti 7.044 3772 t0.850 (3.210 18,455 .
Costo storico 31.12.20158 43.076 20.591 41.028 1.520.304 1.625,000

Le immobitizzazioni immaterialt rispetto al 31 dicembre
2014 registrana un aumento di € 141.145 mila; tale incre-
mento s riferisce principalmante agll investimenti effet-
tuayi net periodo pari ad € 247,229 mila. Gli ammaortamantl
del periodo ammaontann ad € 10%.423 mila.

16. Concessioni e diritti sufl'infrastruttura

- € 1.520.304 mila
Tale voce si riferisce prevalentemente alle Gestioni idriche
a accogiie i valori delle concessioni riceviite dal comuni (€
150.193 mila) ed, in ossequio all'IFRIC 12 'armmiontare com-
plessivo dell'insieme delle infrastrutture materiall in dota-
zione per 1a gestione del servizio idrico (€ 1.370.111 mila).
Le Concessioni riguardano per € 148.506 mila il diritto di
concessione trentennale da parte di Roma Capitale sui beni
costitulti da impianti idrici e di depurazione e per € 498 mila
i diritto derlvante dal subenire nella gestione del 544 nel
territario del Comune di Formelle. Lammortamento dei di-
ritti avviene sistematicamente in base, rispettivamente, atia
durata residua della Concessione stipulata tra ACEA S.RA,
£ Roma Capitale ed alla durata residua della Convenzione di
Gestione sottoscritia dai Sindaci delf AATG2,
Gli investimenti dell’'esercizio relativi al diritti sull'infrastrut-
tyra sono pari ad € 195.895 milla e si riferiscono principal-
mente ad (i) ACEA Ato2 per i lavori eseguitt per la bonifica
e 'ampliamento delle condotie idriche, agli impianti di tra-
sporto & di depurazione ed alla manutenzione straordinaria
sui centri idrici ed (1Y ACEA AtaS per la manutenzione o
dinaria e siyaordinaria effettuata sui fabbricai di pertinenza
delle.centrali idriche e per gl investimenti effettuati sulle
condutture idriche e fognarie.

La voce accoglie, inoltre, per € 1.794 mila il vaiore dei ce-
spiti pravenienti dall’acquisizions tel rama d'azienda della

societa 2iRete Gas $.p.A. con riferimanto alla gestione del
seryizio idrico nei Comuni di Colleferro & Valmontone e per
€ 3,423 mila gli effewti della Convenzione con il camune di
Clampine.

17. Altre immoblilzzazioni immateriali - € 104,696 mila

Vaumento rispetto alVesercizio precedente, part ad
€ 19.411 mila, deriva dagii investimenti sostenuti nel
periodo (€ 51.334 mila) al netto degli ammeor tarnant

(€ 38,273 mita) € delle riclassifiche per I'entrata in

esercizio dei cespit. Gli investimenti effettuati nel

corso dell’esercizio sono pari ad € 51.334 mila e sono
riconducibili principalmenta:

*  ad ACEA Distribuzione per € 25,610 mila principalmen-
te per il progetto di reingegnerizzazione dei sisterni in-
formativi (€ 18.122 mila) e per o sviluppo di progetti
software legath ad Acea?.0 nonché per il progetto work
Force Managernent;

v ad Acea Energia per € 14,347 mila per implementazio-
ne e la realizzazione di software Utdizzati pey il mercato
libero e per # mercato della maggior tutela;

s ad ACEA per £ 7.743 mila per 'acquisio ed i potenzias
mento di software a supparto delfe attivit di imple-
mentaziore del progetto Acea2.0, ad attivitd di svilup-
no dei sisterni di gestione amministrativa, di gestione
del persanale e di sicurezza aziendale.

Allinterno di tale voce & ricompreso Vincremento delia

voce Certificati Verdi di Acea Produzione ed ARIA che regh-

strano un incremento complessivo di € 3.033 mila,

1%. Partecipazioni in controllate non consolidate

e collegate - € 247.490 mila
il portafoglio partecipazioni det Gruppo ACEA, & COMpPosio
come riportato netia tabella che segue.

€ miglinia 2044  Impatto  Impatto  Variazioni perimetro Altri 2015
L acE a PN di Consolidamente  Moviment!
Partertpaziont in controliate non ' -
consalicdare g collegaio 20 FOT 29,594 1.77% [1. 500 {4150 247
PR varide nlEveniie ne oo deil i s feriseeng Foffotta delin louldazone i Bur Fowsr awenita oal

s e valutazion reiative alle azende conzmidate con il
metodo del patrimonio netto che hanng impatto a con-
to economico per complessivi € 29.596 miia, tail va-
lutazioni trovano corrispandanza nel conto econamico
principalmente nella voce “proventi/Cnert da partech
pazioni di natura non finanziara” (€ 29,501 mila) e nella
voce “Oneri/Proventi da partecipazione™ (€ 1.010 mila);

» la “variazione del perimetre” riflette principalmente

faest Loy,

e Pimpatio delle valutazioni delle azignds consalidata
add Equity nefle voct del patvirenio netto € 1.775 mila);

o i dividendi distribuiti dalle societd € 7.137 mila

Feor lo principali partecipaziont i imprese valuiate con i
metocks dal patrimanio netw vengonae forniti § dati econa:
mici e patsimoniali.
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31.12.2015 Attivita non Altivita Passivlia Passivitd Ricavi Uthte 7 PEM
_E mighala correntl correnti  non correnti corrent (Perdita) netta
AZUL 6.375 1.243 (312} (302) 3.229 1,095 850
INTESA ARETINA 8.598 598 @7 266 &1/ 316
NUQVE ACGQUE 20.055 5.059 {13,913} (28659 8740 730 (8.205)
ECOMED 3 314 0 (374) a (62) 163
FIORA 99,781 21.687 {80.523) {17.132) 39.802 2.008 (51.918)
GOR! 73076 162167 (54,421 {132.092) 75.665 4.024 1.677
Ingegnarie
Tuscang srl 3.205 2219 {464) {6.159) 2.407 1,480 {1.668)
ACQUE IND 1494 3.049 77 (2772 1.523 27 (439)
ACQUE SER B6S 10.075 (1.050) {6.848) 10.889 304 (798)
ACQUE 176,923 45,667 (143.688) {11.946) 68,518 7.895 (95.167)
FUBLIACQUA 183.210 58.287 {76.804) {73.242) 96031 11.709 {36.453)
UMERA 51.626 13.434 (30.265) {25.750) 28.165 111 {12.332)
31.12.2014 Attivitd non Attivita Passivita Passivitd Ricavi utlle 7 PFN
€ migliata correnti correnti  non correnti corrent (Perdita) netta
AZUL 6.985 1.006 (283) {932) 2.734 742 (82)
INTESA ARETINA 8.096 B3t 0 (602 266 5864 340
NUOVE ACQUE 20.288 4.247 {14.755) {2.331) 8.202 866 (%.246)
ECOMED 3 285 a {339 232 145 74
FIORA, 93,224 21,519 (26.638) {66.673) 38.968 3.940 (49.031)
GORI 70.148 154.975 {59.414) {132.004) 74.663 184 (7.346)
ngegnerie
Toscang 3.354 7.087 (607) (5.755) 8.693 970 {2.121)
ACQUE WD 1.457 1.984 (805 {1.500) 3.805 233 (694
ACQUE SER 55§ 7.734 (418) {4.455) 9.932 554 402
ACQUE 184.097 35.463 (156,232} {(35.2100 62728 4.882 (103.582)
PUBLIACQUA 181.328 45,453 (6A.188; (76.638) £8.949 7.279 {346,171
UMBRA 50.083 14.901 (30.756) (24.800)  27.569 ; HE {3

T9. Aitre partecipazioni - € 2,750 mila

Ivalore di € 2.750 mita (erano € 2.482 mila alia fine del
precedente esercizio) & composto da Investimenti in titoli
azipnari che non costituiscong controllo, collegamento o
controfio congiunto, con una variazione rispetto all'eserci-
zio precedente i € 267 mita,

20. Imposte differite attive - € 274.577 mila

Al 31 dicembre 2015 ammontana ad € 274.557 mila (€
296.224 mila al 31 dicermbre 2014} e sono correfate essen.
Zialmante: (i) per € 35.630 mila € 39.893 mila at 31 dicem-
bre 2014) alle differenze ternporange tra i valori iscrilti nei
hilanci delle imprese controllate a seguito dei conferimenti
realizzativi det rami d'azienda e | corrispondenti valori isoritt
nel bitancle consolidate, (i} per € 117.322 mila (€ 127.240
mila at 31 dicembre 2014) ai minor ammortamenti fiscal,
{ifi) per € 24,810 mila a fondi rischi aventi rilevariza facale (£

BUEATN 0 D e )

/

9y
19.370 mita al 37 dicermbre 2014), {ivy r/ R
svalutazione dei crediti (€ 52.338 mifa ‘\
%1 segnala che: .

import] relativi af nraicoll tlefle lmpodte Cllff :{N yé ]
passive effettuati in conseguenza della mindil icRimFodot-
ta daila Legge di Stabifita 2016 che ha ridotto 'aliguota
IRES dal 27,5% al 24%, con effetto per i periodi d'imposta
sticcessivi a quello in corse al 31 dicembre 2016,
& nel ricalcolo non si tiene conto delle imposte diffarite
che si riverseranno nell'esercizio 2014,
Per quanto attiena la recuperabilitd delle imposte anticipa-
te, si rileva che la valutariona della fiscalitd differite attiva
@ stala eceguita sulla base del piani industriali di ACEA e,
riguatdo Iorizzonte temporale, considerando una ragione-
vole stima dell’epoca di riversamenta.la tabella che segue
dettagha | movimenl] intervenuti nelia voce in commento:

\
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voce “Altre” & allocata la fiscalita differita relativa ai
iputl gi allacciamento. I Gruppo H‘a rnigvato I_e_ imposte
te attive sulia base delle prospettive di reckditivita con-
5 nel plani azlendali che confermano [a probabilita che

furi esercizi si genereranno imponibiit fiscall in grado di
sere il recupero di tutte le impaste enticipate stanziate,

w

:ﬁivita finanziarie non correntl - € 31.464 mifa
ontano & € 31.464 mila (€ 34.290 mila al 31 dicernbre
o registrano un decrernento pari ad € 2.826 mila. Tale

voce accogiie essenziaimente i credili verso Roma Capita-
ie per € 29.109 mila ed afferiseonc agh investimentl inerenti
il =ervizio di lluminazione Pubbllca, auall 3 rigualificazione
impiantistica, il sparmio energetico, I'adeguamento naerma-
tivo e l'innovazione tecnologica, che saranno corvisposti ad
ACEA, in misura pari alammortamento fiscale, oltre |'eser-
cizio 2015, in ossequin a quanto eoneordato nell’ Accorda
integrativo al contratto di servizio stipulate il 15 marzo 2071,

22, Altre attivita non correnti - € 39.7484 mila

314215 311214 Vatiazione Variaziona %

ti per anticips 2 deposili 1,477 1.327 150 11.30%
.t] Divers 36.698 41,567 {4,869 (31,7 1%)
{/Riscant] Attivi 450 045 {514) (53,26%)
i verso 1o Stato 1.138 113 1.025 204,3%
attivita non correntl 39.764 43.971 {4.208) {9,57%)

kaditi diversi ammentano complessivamente a €
‘o8 mita (erano € 41.567 mita al 31 dicembre 2014)
iferiscone principatmente al crediti a lungo termi-
derivant] dal coatratto di servizio di #luminazione
hblica nella cittd di Roma, che rappresenta ii com-
50 degll investimenti effettuati fino al 371 dicem-

bre 2010 legaii al servizio slesso, scaturito in seguito
all'adozione del metodo finanziario previsto dall'iFRIC
12 in conseguenza delle integrazioni pativite tra ACEA e
Roma Capitale ai contralto di servizio.

22, Attivitad correnti - € 2.240.030 mifa

MANENZE

31.12.15 311214 Variazione Varisziene %
26.623 29,229 (2.606) {(8,920)

diti Commerclali:
editi verso clienti 1.005.173 1.162.973 (1657 858} {13,6%)
editi verso controliante 63.679 47.231 (3.552) (5.,3%)
editi collegate e a controlio congiuntc 29.382 29.716 166 0,6%
TALE CREDITE COMMERCIALI 1.098.674 1.259.920 (161.247) {12,8%)
itri credili e attlvith corvent 130,675 141.467 (10.792) {7,6%)
VItd Finanziarle correnti 94 228 92.130 2,098 2,2%
vitd per imposle 75177 99,843 (24,667 {24,7%)
1$poni|3ilita liguidle = meze aquivslent 314.653 1.017.9067 (203,314} (20,0%)
tivitd correnti 2.240.030 2.640.556 (400.526) < ONE (152%)

S e

31.12.14 Variazione

migliaia 3218
mbiente 3.708 3410 298
nergia 1.632 1.515 7
7.069 8420 (1.351} (15,0%)
13.944 15.613 (1.669) (10, 749%)
Capogruppo 270 270 ] 0.0%
Totala 26.623 29,229 (2.6006) {2,9%)

3 variazione in diminuzions & essenziatmente determinata da ACEA Distribuzions (- € 2.03%9 mila) & da ACEA Ato




CREDITI COMMERCIALL

Ammentano 8 € 1.098.674 mila e registrano un decremento
di £ 161.247 mila rispetto al precedenta esercizic che chiu-
gdeva con un ammontare di € 1.259.920 mila.

CREDITI VERSO CLIENTI

La voce in oggetto ammonta ad € 1.005.113 mila e regi-
stra un decremento pari ad € 157,859 mila rispetto al 31 :
dicambre 2014, '

€ migliaia 31.12.15 31.12.14 Variazione
Crediti verso utenti per fatiure emesse 428469 549 835 (121.34¢)
Creditl verso utenti per fatture da emettere 402,118 416,132 {14.014)
Totate crediti verso utenti 830,687 Q65,967 (135.380)
Crechiti verse clienti non utenti 183.451 175,148 (21.696)
Creditl in contestazione 21.075 21.958 | (788)

La riduzione rispatto at 31 dicembre 2014 & riconducibile
alla diminuzione dej crediti verso utenti che si registra
principalmente nell'Area Energia ed in misura pill conte-

nuta neli’Area Retl ¢ nella Corporale.
Mella tabella che segue si riepilogano le variazioni per
area industrizie:

€ migliaia 31.12.15 31,1274 Variaziong Varlazione %
Ambierite 29.742 79.702 a0 1%
tnergia . - 505,292 643,955 {138.663) (21,5%)
.lciric::r:‘ P 411,736 406.340 5,395 1,3%
RE.'ti o 29.6%90 43.638 (13.949) (32,0%)
. Capogruppo 28.853 39,337 (10.684) {27,29%)
Totale 1.008.113 1,162,973 (157.860) - {13,6%)

| crediti sono esposti al netto del fondo Svalutazione
Crediti che al 31 dicembre 2015 ammonta ad € 320.195

mila con un aumento rispetto all’esercizio precedente di
€ 42.003 mila.

CredHi Area Ambilente
Ammontano complessivamente ad € 29,742 mila e risul-
tano sostanzialmente in finea con 1o scorso esercizio.

Crediti Area Energia

Amimontano ad € 505.292 mila & sono generati pringipal-
mente dalla vendita dell'energia elettrica ai clienti det mer-
cato tutelato & libero e dalla vendita del gas. La variazicne
in iminuzione rispetto al 2014 & pari ad € 138.663 mila e
deriva dalla riduzione In Acea Energia {- € 155.830 mila} In

conseguenza sia det positivo esito delle azioni di recupero
poste In essere sia per effetto delle minos! quantita vendute.
| trasferimento del ramo fotovoltaico ad Acea Produzione,
per effetto detfa scissione totale di ARSE, ha comportato la
riduziong dei crediti dell’Area Reti ed un aumento di gueldi
dell’Area Energia per € 13.936 miia. Il consolidamento inte-
grate ci Cesap Vendita Gas ha altrest prodotto un incremen-
to di € 4.487 mila dei crediti delf’Area. I} fondo svalutazio-
ne al 31 dicembre 2015 ammenta complessivarnante ad €
238.894 milaeregistra unincremento, al netto degli utilizzi, di
& 50.480 mila rispette al 31 dicembre 2014.

Craditi Area Idrico
Ammontano complessivamente a € 411.736 mila & song
composti come segue:

€ mighaia 31.12.18 31.12.14 Variazione varlazione %
Gestiont Idrico talia 409 758 A3,990 5.768 1.4%
Lazio-Campania 400 186 43728 5.758 1,4%
Toscana-Umbria 2 262 ' 10 hEM
Gerstiont Iico Estero LGOI TR 202} G
Servia di ingoaneria e Laboviiorn R7 Y mrn (3
Toiai 411,456 4380 5394 1,3

La soslanziale stahilith dell'Area Idrico deriva dalla fat-
turazione del conguagl variffar ¢ ACEA Ato2 & dek
lo partite pregresse di ACEA AloS, i fonde svaliazio-
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ne al 3t dicernbra 2005 ammonta complessivamente a
£ 56.013 mita e registra una riduzione, af netto degli utilizz,
di € 10,175 nula rispetto al 31 dicembre 2014,
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Credit] Area Reti

¢i attestano ad € 29690 mila con un decremento di
£ 13.949 mila rispetto at 317 dicembre 2014 che deriva dal
trasfarimento del ramo fotovoltaico agd Acea Produzione,
per effetto della scissione totale di ARSE,

[l fondo svalutazione crediti ammonta a € 17,145 mila e re-
glstra un incramento di € 2.708 mila dovuto essenzialrmente
ad ACFA Distribuzione.

Crediti Capogruppo

AMMontano complassivarmente 4 € 28,653 mila & decre-
seono di € 10.484 mila rispette al 371 dicembre 2014 La
variszione deriva prevalentemente dal rapporti con il Co-
mune di Napoli, a seguito dell'operazions di cessione degli
stessi credili vanlati verso il Comune,

it Fondo svaiutazione crediti 81 attesta 3 € 5,318 mila e re.
gistra un decremento pari ad € 1.432 mila a seguito dell'ef
fetto netto prodotto dalle svalutaziont effettuate nell'anno
e dai rilasci dei foncli iscritti iy esercizi precedent,

Per ulterinn informazioni relative all'ageing i crediti si rin-

via alle informazioni riportaie al paragrafo “Wformazion
integrative sugli strumenti finanziari e politiche i gestione
dai rischi” in altegata del presente docurmanto.

CREDITI VERSO CONTROLLANTE
ROMA CAPITALE

{ crediti commerciali verso Roma Capitale al 31 dicembre
2015 ammontano complessivamente ad € 72,203 mila (al
31 clicembre 2014 grano pari ad € 72,889 nmiia),
Vammontare complessivo dei crediti, inclusi quetli
finanziari derivanti dal contratto di pubblica iltumina-
zione sia 3 breve che a medio ~ lungo termine, & di €
142.773 mila contro € 125.278 mifa alla fine dal prece-
dente esercizio.

La tahella che segue espone congiuntameante le consislen-
Ze scaturenti dai rapporti intrattenut! con Roma Capitale
dal Gruppo ACEA, sia per quanto riguarda I'esposizione
creditoria che per guelts debitoria ivi comarese |2 partite
¢i natura finanziaria.

& migllala 31.12.15 31214 Vartazione Vatlazlone %
CREDITI 163.325 162.273 121,661 0,6%
DEBITI (comipresi Dividendi) 185.512 119,888 {21.954) — 54,74
saido (Crediti - Debiti) (22.187) 42,385 (ams@ﬁ,ﬂ@ﬁ '@;@%)
/ﬂ.f"”"" »

Le seguenti tebelle inoltre dettagliano la composizione

del credito e del debito del Gruppo nei confronti di

Roma Capitale.

Crediti verso Roma Capitate 31.12.15 311214 - gy

Crediti per utenze 46,756 51,318 (4.562)
Cregiti per tavarl e sarviz 17.722 16.123 1.229
Creclitl diversi: personale distaccatn 184 151 a3
Totale prestazion fatturate 64.662 &7.963 {3.301)
Crediti per contributi 2402 2.402 ]
Totale prastaziont richleste 67.063 70.364 (3.30M
Crediti per fatture da gmetters: lliuminazions Piibblica 2.604 1.013 1.590
Creditl per fatture da emetters: altro 2.537 1.512 1.025
Totale Creditl Prestazlont da fatturare 5.140 2.525 2,615
Totaie Crediti Commerciali 72203 72.889 (68a)
Credit] finanziari per Hluminazione Pubblica 70.570 2.389 8.181
Crediti finanziari per lluminazione Pubbiica Fatture Emesse 61.009 49773 11294
Crieeiti finatizarn per lluminazione Pubiiica fatture da emettere & 58 12676 {3.115)
Totate Credit] Esigibill Entro Fesercizlo Successlvo {A) 142.773 135.278 7.495
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Dehiti verso Roma Capitale 31.12.15 31.12.14 Variazlong

Debiti per aduizionali enargia elettrica (15.230) (15.178) (54}
Deliti per cancne & Concessione (99.33%) 74,047y (25.292)
Totale debit comimergiali (114.57 1) (89.225) (25.344)
Totale Debiti Esigibili entro 'esercizio suceessiva (B) {114.571) (89.225) {25.348)
Totale (A} - [ B) 28.202 46,053 (17.851)

Altri crediti/{debith) di natura finanziarla {6.186) 29.442 (35.628)
Dehit per dividendi (35.295) (3.138) (32,1571
Cradit finpnziari M/ termine per llluiminazione Pubblica 29,109 32,580 (3,471)
Altri Crediti/(Debith) di natura commerciale {41,213) {23111 (8.103}
Di cui: Dahiti per cancne In contestazione Cittd dael Vaticano {(20.578) (20.%146) 4]
Saldo Netto (19.197) 42,388 (61.582)

La variazione dei crediti e dei debii & determinata
dalla maturazione det periodo e dagli effetti conseguenti
& cofnpensazioni avvenuta net corso del 2015 @ ad incassi
pervenuti soprattutto negh ultimi mesi dell’anno 2015,

Nel corso del 2015 lo stock dei crediti totali registra

un incremento di € 7.495 mila rispetto all'esercizio

precedente; in particolare si regisira;

» una diminuzione dei crediti per utenze pasi a € 4.562
rriila di utenza elettrica {per il commento si rimanda akia
annotazione in calce al presente paragrafa);

* |3 crescita dei crediti commerciall per fatture da emet-
tere per € 2,615 mila equamente distribuitl tra le nuove
realizzazioni di Muminazione Pubblica e i lavor idric,
piani di zona e il contratio idrico;

® |3 crescita dei credit finanziari per illuminazione pub-
blica pari ad € 8.181 mifa & dovita alla maturazione del

. corrispattivi 2015 del contratto di servizio.

Nej 2015 sono state effettuate compensazioni per £ 19.331

mila (fine giugno 2015), attraverso le guali sono stati com-

pensati crediti per utenza per € 14.700 mila e crediti per

pubklica fuminazione per € 4.307 miia can debiti per divi-

dendi dovuti da ACEA & Roma Capitale.

Per quanto riguarda gli incassi ricevuyl (€ 101.279 mila) si

glencano te principaii categorle di creditl;

* £ 57159 mila per creditt relativi al conlratto di
uminazione pubblica, di cul: (1) € 50.5%7 mila per cor-
rispettivi dell’anno in corso, (I} € 5.007 mila par coi-
rispatiivi matrati in esercizi precedenti nonché ade-
guamenta a norma e interessi, {il) € 1.201 mila quate
rimborse per il furts cavi;

° £ 27.391 mita per crediti di utenze idriche di cui
€ 22257 miia per fatture emesse nedl'anno in corso ed
£ 5.134 mila per crediti pregress! facent! parte di un
provwedimento di liguldazione siracrdinario i Rema
Capitale a titolo di riconoscimento di fuori bilancio;

¢ £ 15.196 mila per creditl di utenza elettrica pregressi
per crediti pregressi facenti parte di un prowedimento
di liquidazione stragrdinario di Roma Capitaie & titolo oi
ricanoscimento di fuori bitancio,

® £ 1.105 mila per crediti retativi a lavori idrich,

5 tato debiti, si rileva una crescita complessiva di € 65.542
mila attribuibili principaimente ad ACEA Ato2 per effetto
della quota di canone di concessione maturata nell’anng
{+ €25.292 mila) e alla Capogruppo oitre che ad ACEA Ato2
per 1a maturazione dei dividendi 2014 deliberati rispettiva-
mente da ACEA e da ACEA Ato2 (complessivamente + €
32,157 mila),

Si segnala infing che & gennaic 2016 sono entrate in vigore
le norme fiscali defla Split Payment, che cbhbiigano a fattura-
ra nai confronii della Pubblica Amministrazione (vi inclisa
Roma Capitale) con aliguate VA in regime di scissione dei
pagamenti & che, dal 1° apnile, vi & 'obbligo della fatturazio-
ne elettronica.

Lapplicazione di tali norme ha generato ritardi di emissione
nella fatturazione dei crediti da utenza in fase di recupero.

5t precisa inoltra che Acea Energia ha interrotto la fornitura
di energia elettrica a far data dal 28 febbraio 2015 (data
di cessazione del contratto) e che anche per tale ragione i
crediti risultano in diminuzione.




CREDITI COMIMERCIALI VERSO COLLEGATE E CONTROLLATE CONGIUNTAMENTE

€ migliaia 311298 311244 Variazions variaziohe %
_E;a: £ vierso collegate 5188 7,351 (2.163) (29,4%}
grediti verso controllate congluntamente 24.694 12,366 2,329 10,12
Totale 29,382 29.716 166 0,6%

crediti verso imprese collegate

Ammontano a € 5.188 mila (erano € 7.351 mila al 31 dicem-
hre 2014) & si riferiscono principalmente ai creditt verso
Marco Polo per € 1.229 mila, verso Umbria Dus Servizi drici
per € 1,165 mila, verso Sogea per € 952 mila, verso Sie)
nergia in fiquidazione per € 63% mila e versc Agua de San
Pedro per € 05 mila.

crediti verso imprese controllate congiuntamente

Amrmantano a € 24.6%94 mila (€ 22,366 mita det 31 dicembie
2014, risuttano incrermentate di € 2.329 mila e si riferisco-

ALTRI CREDITI E ATTIVITA CORRENTI

no a crediti vantatl nei confronti delle societd consolidate
con il metotio patrimonio netto in seguito al'applicazione
del principio tFRS 11 In particolare il saldo & composto dai
credit iscritti in ACEA verso |e sue controtiate per € 13.526
mila e in Sarnese Vesuviano versa la partecipata GORI per
€ 8.150 mila.

La variazione rispetto afl'esercizio precedente dei cre-
it iscrityi in ACEA verso le sue controllate risente dell'i-
scrizione dei crediti derivanti dall'attribuzions dei co-
sti sostenuii per il programma Acea2.0 e rappresenta
I'asseghazione dell investimento In comunione.

& migliata 31.12.15 311214 variazione Varinziane %
Craditi verso altri 117.866 126,783 (8.917) (7,05
Ratei & risconti sttivi - 12.809 14.685 (1.875) {12.8%)
Totale 130.675 141.467 {10.792)} {7.6%)
e,

" Tonb w
Crediti verso alttl /;\; . SN
Amimeontano complessivamente & € 117.866 mila, si ana- vF
lizzano di seguito le principali voct che contribuiscono al
saldo;

31.12.18 31.12.14 Variazitne -,
Crediti verso Cassa Gonguaglio 38.928 17.708 21.220 -
Aleri crediti minori 13.604 4.354 9.24%
Craditi verso Cassa Conguaglio
jper CT da annuitarneanto 12.642 18.501 (5.859) (31,7%)
Crediti verso Cassa Conguaglio
per Perequazions Energla 12,224 a47.29% {35.075) (74,2%)
Credit verso Trifoglio immaobiliars 10.250 10,250 0 0.0%
Crediti per contributi regionali 7.3558 6.521 834 12.8%
Crediti da contritti INPS af sansi
deltarticolo 41, 2* comima,
leltera A dells Legge 488/1999 5,408 6,240 (832 {13,3%}
Craditi dga cessioni indivicuali 4.373 24865 1.908 77.0%
Crediti verso Equitalia 4.168 A.157 1 0,3%
Crediti verso istitutl pravidenziali 3475 3.3M 174 5,3%
Deposit cauzionall 3368 3,566 (197} {5,6%)
Crediti per anticipi fornitor 2.072 1.722 250 20,4%
Creditn per dmbarso assicurativo 0 700 (700 100,0%
Totale 117.8366 126783 (2.218) {7.0%)

]
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La riduzione del crediti part a € 8.918 mila rispetto alia fine

cla) 2014 & da imputare principalmente ai seguent fenameni:

s | crescita deit crediti verso Cassa Conguaglio maturati
da Acea Energia & riferibile agli effetti derivanti daita deti-
bera dell AEGS! 670/2014/R/eel che ha definito a liveiio
nazionale I'unpaid ratio a 24 mesi;

» |ariduzione dei crediti versq Cassa Conguaglio per pe-
requazione energia & attribuibile alle maggiori cession
di crediti derivanti dalla perequazione gengrale operate
nell'esercizio 2015 rispetio all'esercizio precedente;

o |3 riduziona del crediti verso Cassa Cenguaglio per Titoll
di Efficienza Energetica per € 5,859 mila é relativa alle
maggiori cessioni effetfuate nel periodo.

ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI

Ratei e Risconit attivi

AmMmontano a € 12,809 mila (€ 14.685 mila al 31 dicembre
7014) e s riferiscono principalmentg a canoni demaniali,
canoni di locazione & assicurazioni.

La variazione risulta negativa per € 1,875 mifa ed & imputa-
bile principatmente ad Acea Energia per € 3,340 mila par-
ziamente mitigata dagli incrementi di Umbyia Energy {+%
A48 mita) ed ACEA (+ € 555 mita).

crediti per derivati su commodities

it valore del fair value dei contratii su commaodities al 31
dicembre 2015 risulta essere pari a € 0 mila come risultante
al 31 dicembre 2014,

€ migliala 31.12.15 31.12.14 Variazione
Creditl VA - 16,272 85,566 (39.294)
Crediti IRAP @ iRESj 31,362 11.770 19.592
Addizionati comunati, provinciali, imposta erariale 4,00 206 3.095
" Abgri Crediti Tributar: - 23.542 21.600 {8.058)
 Attivita per imposte correnti 75.176 99.843 (24.667)
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI
£ migliaia 31.12.15 31.12.14 variaziene Variazione %
Crediti finanziart verso controlante 70.570 62.38% 8,181 13,1%
Crediti finanzlari verso coflegate
e controllate congiuntamente 6.776 6.653 123 1,8%
Credifi firanziari verso terzi 16.883 23,088 {6.205) (26,9%)
Totale Attivitd finanziarie torrenti 94.228 22.130 2.098 2,3%

Crediti finanziari verso controlfante

Ammontane a € 70,570 mila (€ 62.389 mila al 31 dicembre
2014} e rappresentano it diritto incondizionato a ricevers
flussi di cassa coerentemente con le moedalith e le tempi-
stiche previste dal contratio dl servizio per la gestione del
servizio di pubblica illuminazione, Per maggior dettagh si
rinvia a quanto indicato nel commenta alla voce Crediti ver
so controllante Roma Capitala.

Crediti finanziari verso imprese collegate e controllate
congiuntamente

Ammontano a 6.776 mila (€ 6.653 mila al 31 dicemire
2014) e =i riferiscono per € 2,777 mila al finanziamento,
compresa it raten interessi miaturaio, erogato net mese di
aoverhre 20710 a Stenargka por front e o fabibsogno
ralativo ad alcuni progetti diinvests wr 3076 mila
incritio in Crea Geslioni verse Ui 7l e ey £
war iy afferspt | Onanziameii S0 5 onaoEis
Citelurn Acea Napoii fubblica liluminazione.

Crediti finanziari verso ter:#
Ammantano a € 16.883 mila (€ 22.083 mila al 31
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dicembre 2014) e 50110 essenzalmente composti da:

s € 10.700 mila iscritti in ACEA Ato5. Trattasi del credi-
to verso 'Autorita &’ Ambito Tegritoriale Otfimale ma-
turato in tre annualitd in ragione di un terza di fale
imparto da corrispondere entro i 31 dicembre di ogni
anno, can la prima rata in scadenza il 31 dicembre
2007, I Atto di transazione sottoscritto tra la Societa
e VAUtorta o Ambito ha per oggetto la definiziong
deila problematica relativa ai maggior costi operativi
sostenut el triennio 2003 - 2005: riconoscimento &
maggior costi al netio delle somme relative (i) alla
guota di tariffa - corrispondente aglh ammortamen:
H ed alla remunerazions del capitale investito infa-
Zionato - relativa agli investiment previsti dal Fiano
' Ambito & non reatizzatl nel primo trignnio 45 alla
guota i inflazione maturata sugh onar di cone 5i0-

e e (G alle peaalid per mpdempimentt coniratinall

vificatisl nnl e, .

s £ %360 milat credith matuvai per f gestione dal suivt

zio di illuminazions pubblica.

0
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DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

i saldo 31 dicembre 2015 del contl corrent] bancarl e po-
stali accest presso i var ishitudl di eredito nonché presso

Poste delle societd consolidate fatta eccezione per quelie
detenute per |a vendiia & pari a € 314.653 mila.

Di seguito 1a tabella che llusira it dettaglio della composi-
ziong @ delle variazioni per area di attivitd

p——

Totale

€ miigliaia 31.12.15 31.12.14 Vatlazione
Area Ambiente 328 1.140 (#12)
Area Energla 5.805 1.532 5.273
Ared ldrico 36,223 35,215 (992)
Area Retl (200) 639 (B39
Capogrdppo 772.497 978.440 (205.943)

814.653 1.017.967 {203.314)

24, Attlvitd non corréntl destinate aila vendita/Passi-
vita direttamente assoclate ad attivit destinate
alla vendita - € 497 mifa

Il saldo al 31 dicembre 2015 & pari ad ¢ 298 mila e risulta

invariato rispetto al 31 dicembre 2014, Rappresenta per €

497 mila 1 fair value dellimpegno di riacquisto, nel caso

PASSIVITA

Al 31 dicembre 2015 armmontano a € 6.706.972 mila {era-
no € 6£911.645 mila al 31 dicembre 2014} e registrano

¢i mancato avweramento di alcune condizion! previste dal
contratto, in conseguenza dell’eventiiale sserciziogealla put
concessa all'acquirente del ramo fot d{ihicu*’e'-dé\rﬁ_’é:??
mita il debito verso |'acyuirenie per‘,ﬂ@:@;bqrg;‘ﬁ-!g#g]l’é'cin{tx
corrispondente agh impianti oggette d¥pét, ', U N

ok
un decremento di € 204.673 mila patt ai 3; ::'IF?ES@’- i
serrizio precedents e soNo compost come segte:~"

£ migliala 31218 31.12.14 Variazione variazione %
Patrimpnio nefto 1.596.053 1.502.391 93.662 6,2%
Passivitd non correnti 3.258.079 3.598%.633 (340.554) (9,5%)
Fassivita correntl 1.852.741 1.810.522 42.21% 2.3%
Passivitd direttamente associate

ad attivitd destinate alta vendita 29 93 0 0,0%
Totale Passivitd 6,706,972 6.911.645 {204.6473) (3,0%)

25. Patrimonio netto - € 1.596.053 mila

Il Patrirmonio Netto consolidato al 31 dicembre 2015 am-
ronta a € 1.596.053 mita € 1.502.391 mila al 21 dicembre
20143 Le variazioni intervenute nel corso delf’esercizio sono
analiticamente llustrate nella appasita tabella.

Capitale sociale

Ammonta a € 1.098.899 mila rappresentate da n

212.964.900 azioni ordinarie di € 5,16 ¢iagcuna come risutta

dal Libro Soci ed @ attuaimente sotloscritio e versato nelle

seguenti misure:

*  Roma Capitale: n. 108.611.150 per un valore no-
minale complessivo di € 560.433 mila;

s Mercato: n. 103.956.757 per un valore nominale com-
plessivo di € 536,314 mila;

e azioni Proprie: n. 414.993 azioni ordinarie per un va-
lore nominale complessivo di € 2,152 mila.

Riserva legale

Accoglie 1| 5% deg util degli esercizi precedanti come previsto
dall'articolo 2430 cod. ¢iv. & si riferisce alla riserva legala della
Capogruppo che ammaonta & € 87.903 mita,

T I D

Altre riserve e utili a naovo

Al 31 dicembre 2015 risultano pari a € 162,126 mila, mentre
al 31 dicembre 2014 erene negative per € 5,913 mia,
Vaumento di tale voce deriva in parte dalla variazione
degh utili a nuovo (+ € 41,445 mila) ed in parte daila r1-
classifica operata nel corso del 2015 dalla voce Riserva
Legale {+ € 88.211 mila).

concorre alla variaziona delle altre riserve quella ot cash
flow hedge e dl cambio relativa agh strumenti finanziari per
& 6.667 mila (al netto della relativa imposizione fiscaie), da
quella relativa aila valutazione al Fair Value dei contrattl de-
rivati di ACEA Energia per € 566 mila e dalta variazione degli
utili @ perdite attuariali pari a € 1.140 mila.

influenza la variazione anche la distripuzione dei dividendi
per € 95.447 mila,

Al 37 dicembre 2015 ACEA ha in portafoglio n. 416.993
azioni proprie utilizzabili par i futurl piani di incentivazio-
ne a medio — iungo termine. Allo siato attuale non s0no
stati finalizzati piani di inceniivazione a medio - {UNEoD
termine hasali su aziond.




Patrimonio Netto di Terzi

Eparia € 72,128 mila ed aumenta di € 304 miia. La va-
razione tra i due periodi posti a confronto & data ps-
senzialmente dali’effetto combinato dalia gquota di Litiie
spettante a terzi, dal decremento del patrironio netto
derivante daila distribuzione dei dividendi relativi agli utili
2014 e dalla variazione deli'area di cansolidamento per
effetto delle acquisizioni avvenute nel corso del periodo
di Cesap Vendita Gas e di uiteriori quate di partecipazio-
ne nelle societa Acgue Blu Arno Basso, Eiga Sud, Voghera
Energia vendite e Kykios.

€ migliala

26, Trattamento di fine rapporio ed altri plani
a benefici definiti - € 108.630 mila

Al 31 dicembre 2045 ammonta 3 € T08.630 mila £

118.004 mila &l 31 dicembre 2014) e riflette {e indennity
di fine rapporte & gli altri benefic) da BFOHArE SLCCRSS]-
vamente alle prestazioni dell attivita lavorativa al persa-
naie dipendente.

Melia tabslla seguente 5i evidenzia Iz variazione intervenuta
netl'esercizio delle passivita attuariali,

311215 31.12.14 Vatlaziong Variazione %

Benefici dovut! al momento
della cessazione del rapporto di lavoro 0,0%
- Trattamento i Fine Rapparto 640172 67,116 {5.105) (7,4%)
- Mensilita Aggiuntive 10.020 10.792 (772) (7. 1%%)
- Piani dl incentivazione a lungo terming (LTIP) 2.346 2.014 330 16,3%
Benefici suceessivi al rapporto di favoro 0,0%
- Agevolazioni Tariffarie 32.257 36,080 (3.528) (10,6%,)
Totale 108.630 118.004 (2.374} (7,9%}

Siinforma che le passivita sopra riportate comprendono
le componenti economiche relative al service cost per
€ 14.280 mila e all'interest cost per € 1.897 mila iscritte

rispettivamente alfa voce costo del personale e alla voce
oneri finanziari.

L.a variazione risente oltre che dell'accantonamento, cha in
seguito alla riforma del TER & rappresentativa del TFR dei
dipendenti fino al 31 dicembre 2006, dall'impatto derivan-
te dalta revisione det tasso di attualizzazione utilizzato per
la valutazione in base allo tAS19, che ha comportato un
riduzione dedla passivitd per effetto detla rideterminazione

degli utili e perdite attuariali € 3.868 mila), contabilizzate
nel prospetto di “Other Comprehensive incorme” (OC)).
Corme previsto dal paragrafo 78 dello IAS 19 il tasso di in-
teresse ytilizzatoe per fa determinazione del valore attuale
dell'vbbligazione & stato determinato con riferimento al
rendimento, alla data di valutazione, di titoli di aziende prl-
marie del mercato finanziario a cui appartiene ACEA ed al
rendimento dei titoli di Stato in circolazione alla stessa data
aventi durata comparabile a quelia residua del collettiva di
lavoratori analizzato. Per quanto riguarda lo scenario eco-
nomico-finanziario, nella tabella che segue sano indicati |
principali parametri utifizzati per la valutazione,

Dicemnbre 2015 Dleembre 2014
Tasso di attualizzazione 2,03% 1,49%
Tasso o crescita det reddit {medin) 1,6% 1,6%
inflazione di lungo perioda 1,5% 1,0%

Con riferimento alia valutazione degli Employee Benefits
def Gruppo (FFR, Mensilitd Aggiuntive, Agevolazioni Tariffa-
rie di altivi @ pensionati) & stata effettuata una sensftivity
analysis in'grado ci apprezzare ie variazioni della Passivita

Tipoiogia di piano

conseguenti a variazioni flar, sia positive che negative, del-
12 curva dei tassi A + 0,5% - SR -0,5%) Gl asiti di tala
analisi sono di seguito riepilogati.

+0,5% -0, 5%

- Comitiond f_'m'*m!..
e W
' ‘f\g*.::\?:‘;ie‘z:'imwi ritfaria V20 0,8
Mensititd aggiuntive 1,1 20,1

Incitre & stata effetiuata tna sensitivity analysiz in rala.
Zione all'etd del colletivo Ipotizzands un anletive i

1z

Fiovanc di un anno rispetio a quelio effettivo.

Ry
&
)
Rt
v




TIpologia di planc

-1 anno di etd

TFR
Azevolazioni tariffarie

mMensilita aggiuntive

& milioni
0,2
+1,5

0,1

—

Noit si sono effettuate analisi di sensitivitd su altre variabili
quali, per esempin, il tasse di inflaziane.

27. Fondo rischi ed oneri - € 189.856 mila

i destinato a coprire le potenziali passivita che potrebbero
glerivare da vertenze giudiziarie in corso, in base alle indica-
zioni del legall interni ed esterni della Societd, senza peral-
tro considerare gli effett di quelle vertenze che si stima ab-
blano un esito positivo e di quelle per le quali un eventuaie

asito negativo sia valutato esclusivamente come possibile,
Nel determinare I'entitad del fordo si considerano sia gli
oneri presunti che potrebbero derivare da vertenze giu-
diziali e da altro contenzioso intervenuti nel periodo, sia
I'aggiornaments delle stime stile posizioni sorte In esercizi
precedenti in capo aila Societ.

La tabella che segue dettaglia (a composizione per natura @
le variazioni intervenute nel corse dell’esercizic:

£ migliala 31.12.14 utitizzi Accantonament Rilascio per Riclassifiche / 311215

Esuhero Altri

Foridi Movimentl

tegale 20117 (3.692) 7.647 (4.200) 359 20,232
Frseale 4.604 (2.793) 1371 0 (423) 2.639
Rischi regalatori 44,595 {1.015) 4.678 ] (37 54.218
Parlecipate 12.374 {6.7157) 2.575 (2899 (243) 5,650
Rischi conkributivi 6,594 (141) 87 0 19 6.540
Esodo e mobilits 2710 (14.02%) 14.754 0 44 3481
Post mortem 23.137 0 { 0 (23} 23.044
Franchigie assicurative 255 {758} 1.895 0 o " 1,192
Altri rischi ed oneri G172 (1,221} 14,377 4] {792} 21.554
Sitbtotale Fondo
Rischi ed Cnen 125.557 {30.007) 51.384 (7.099) (1.237) 138.699
Fondo Oneri
ti Ripristing 43.087 ] 8.171 b e R1.257
Totale Fondo
Rischi ed Oneri 168.444 {30.007) 59 555 {7.099) {1.237) 189.856

La variazioRe in aumento di € 21.212 mila rispetto al 31 di-

cembre 2014, discende da:

v aff ytilizzi, complessivamente pari a € 30,007 mila, rife-
fiti principalmente ak:

« fondo esode e mohilitd wtilizzato nel periodo
per € 14.029 mila,

« fondo rischi per gli accertamenti della proprieta
superficiaria fn ARSE (0g81 Figa 5Sud a seguito
deila scissione) utilizzatoe per € 1,737 mila;

« fondo rischi per controversie i natura legale
utifizzato per € 3.692 mila per effetto delle
controversie concluse nel corso del periodo;

- fondo partecipate per utilizzi conseguerti |l
consolidamento  integrale  di partecipazionl
precedentemente valutate a patrimonio netto.

®  Gli accantomamentt, parft o a € 59555 mila, s
riferiscono principalmertta:

»  per € 14.754 mila relativi agh onerl derivanti
dalle procedlura di esodo e mobilita votontaria;

- per € 14377 rmila ad &t rischi ed orteri
principalmente  riferiti  agh  accantonament

BURTRI I WERS

rilevati da ACEA Energia (€ 13.332 mila) per
le valutazioni connesse a partite energetiche
di esercizi precedent;

«  per € 8,171 mila relativamente aghi eneri necessari
al mantenimento in buono statodell'infrastruttura
utilizzata nell'ambito detla gestione del servmo
irico, i)

. per€7 647 rruld par aucantonamem{ Qf‘mra’tl

che
soccombanza nei contenziesl i
+  per € 8.478 mila nplatlvamente\ .
princigaimente rievati su Ace"
Produzione,

le eometa do\/mnno Vr,:{saf
«&{Jr

s zmpmto di € 25.205 I‘ﬂlld volto a ﬂonteggxalc ioTicortezze
legate a GORL.

Frilasci operati nel 2075 si riferiscana: (i) per € 4.200 mila
alla riduzione det fondo legale a seguilg 3
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favorevoli per ACEA e (i) per € 2,899 mila alla riduziona dei
fondi partecipate accantonati negli anni precadenti.

Per maggior detizgli in merito alla natura deflo stanzia-
Merto si rinvia alla nota n. 7.

5i ritiene che dalla definizione del CONtENZIoso in es-
sere e delle alre potenzial controversie, non dovrep-
bero derivare per o Societd del Gruppo uilerion oneri,
rispetto agli stanziamenti effettuati che rappresentano

la migtiore stima possibil2 sulla base degli elementi oggl a
disposizione,

E infine da rilevare che por maggiori dettagli si rinvia al pa-

ragrafo denominato "Apwiornamento sulle principali verten-
28 Eiiclizlali",

28. Debiti ed aitre passivita finanziarie non correnti
- € 2,588,435 mila

€ migliala 311215 311214 variaziane
Dhbiigaxion; 1,904,022 1.909.117 (5.005)
Eianziamenti a medio - lungo termine 784.413 1.131.5%4 (347.187)
Totale 2.688.435 3.040.712 (352.277)

J vglori della tabella comprendono i fair value, alla dlata di
Chiusura dell'esercizio, degli strumenti di topertra stipulati

ta ACEA che nella tabella che SEEUE VENEDNO espost sepa-
ratamenie rispatto allo strumento coperto,

€ migliaia Strumento  Fair Value 2015 Strumento Fair value 2014
coperto derivato coperto detivato

Obblipazioni 1.866.304 37676 1.904,022 1.855.385 53.732  1.909.117

Finanziamenti

a medio - lungo termine 769,837 7.004 784,413 1,122 558 9.037 1131595

Debitl & altre passivita

finranziarie non correnti 2,636,183 44,480 2.438.435 2.977.943 62.76%  3.040.712

OBBLIGAZIONI

AMIMONtaNo a € 1,904,022 mila (€ 1.909.117 mila al 31 di-
cembre 2014) & i riferiscono:
® € 599.906 mila {comprensive del rateo di intaressi
maturato e dei costi annessi alla stipulal redativi &l
prestito obbligazionario emesse da ACEA a fuglio
2014, della durata di 10 anni e tasso fisso, a valere
sul programma Euro Medium Term Nates (EMTNY da
€ 1,5 miliardi.
Le abbligazioni, che hanne un taglio unitario minimo
di 100.000 euro e scadono il 15 liglio 2024, pagano
una cedola lorda annua pari al 2,625% e sono siate
cotlocate a un prezrzo di emissione pari a 99,195%.
It tasso di rendimento lordo effettivo a scadenza @
Ppar g 2,718%, corrispondente ad un rendimento di
128 punti base sopra il tasso faidswap a 10 anni.
- - Le obbligazieni sono disciplinate daila legge inglase.
. La data di regolamento & statg i! 15 luglo 2014, La
© quota di interessi maturats nel periodo & pari & €
N 15750 mila.
® - £602.880 mita (comprensivo del rateo di interess ma-
- turale) reiativi al prestite obbligazionario emessa da
- ACEA ad inizio del mese df settembro 2013, delta dura-
“tadi s anni con scadenza i 12 setternbre 2018,
Tate debilo, al netlo dei S valse positivi atlooati
nalla gestione Ananziaiia del conto econormics a A
G2 mila, anninionta o £ 4071 957 i,
L& shbfigazioni o 1 o cs any
3,75 Ly oy

luﬂeh b iorde affett

i
Vo

e parl & 99,754, 1 tasso 0 rane
a scadenza @ pari quingi al 2,805% corrispondents ad
L rendimento i 230 punit base sopra il tasse di rile-
rmento (rid-swap & 10 anni.

Le obiligazion song ragolaie dalla legge nplese.
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La data di regolamento & stata # 12 settembre 2013,
La quola-di interessi maturata nel periado é paria €
22,481 mila,

® € 316.113 mila (compransivo del rateo di interessi
maturat) redativi at prestito obbligazionario emesso
da ACEA nel mese di marzo 2010, defla durata di 10
anni con scadenza il 16 marzo 2020, Le obbligazioni
emasse hanno un taglio minimo di € 50 mila e paga-
no una cedola lorda annua pari a! 4,5% e sono state
collocate ad un prezzo di emissione pari g 99,779
tasso di rendimento tordo effettivo a scadenza o pari
quindi, al 4,528% corrispondente ad un rendimento
di 120 punti base sopra il tasso di riferimento {rmrici-
swap a 10 anni}. Le abhligazioni sono regolate dalla
legge inglese, La data di regolamento @ stata i) 16
marzo 2010. L.a quota di interessi maturatz nel [re-
rioto & pari a € 22.451 mita,

® € 153,088 mila relativi al Private Placement che, af
naette del Fair Value dello strumento di COpertura
negativo per € 32.956 mila ammonta & € 186.044
mita, Tale Fair Valye 2 allocato in una sperifica ri-
sarva di patrimonio retto, n APP0OSItE riserva cam-
hio & allocata s differenza o carmbio, negativa per
€ 12,563 mila, dello strumento coperio caloointo
al 31 dicembre 2015, ! carmbio alla Bre del 2015
50 atlestato & € 137,07 coniro € 145 i
= 204,

;- ) L) B
ginndiilare parl & 20 miardi di Japanese Yy &
con scadenza & 15 anr (2025, 11 Brivare Placomaent
B slato soltoscritto interamente da un singala inve-
stitore (AFLAL), Le cedole sano Pagate con cadenza
semastrale posticipats oEntl 3 marze o 2 saliembea
applicands un tasso fisso N Yen de 405%, Conte-




stualmente & stata fatta un'operazione i Cross cur-
rency per trasformare la vaiuta Yen i Euro e il Tasso
ven applicato in un tasso fisso in Euro, Loperazio-
ne di cross currency prevede che (a hanca paghi adl
ACEA, con scadenza semestrale posticipata, il 2,5%
su 20 mitiardi di Japanese Yen, mentre ACEA deve
pagare alla banca le cedole con cadenza trimestrale
posticipata atl un tasso fisso del 5,025%. I contratto
di finanziamento @ guello di copertura contengono
un‘opzione, rispettivamente a favore dell’investitore
e della banca agente, connessa al rating trigger. il de-
bite @ ii suo derivato possana essere richtamati nella
tore interezza nel caso in cui il rating di ACEA scenda
sotto il livelio dl investiment grade oppure nel caso
in cul fo strumento di debito perda il suo rating, Alla
fine dell'esercizie non si sono verificate le condizione
per 'eventuale esercizio defl'opzione.

FINANZIAMENT! A MEDIC ~ LUNGO TERMINE
(COMPRENSIVO DELLE QUOTE
A BREVE TERIVINE)

Ammontano complessivamente & € 830421 rmila (€
4. 178.058 mifa al 31 dicembre 2014) e sono camposti da: (i)
il dehito per le quote capitali delle rate scadenti oltre | dodi-
¢l mesi per £ 784,413 mila (€ 1.131.595 mila al 31 dicembre
2014), (i) le quote riferite at medesimi finanziamenti avent
scadenza nei dodici mest suceessivi per € 46.008 mita (2
31 cdicembre 2014 € 44.4462 mila) e (i} il fair value, negativo
per € 7.004 mila, degli strumenti derivati accest par coprire
it rischio tasso di interesse a cambpio,

Nella tabella che segue viene esposta la situazione deil'in-
debitarmento finanziario a medio - lunga terming suddiviso
per scadenza e per tipologia di tasso di interesse:

Finanziamenti Bancari in € migliala Debito Entro 1 al 31.12.2021 Oftre if

Residue Totale 31.12.2016 dal 31.12.2016 21.12.2021
a tasse fisso 309414 21.757 B2.282 198,777
& tasso variabile 444,074 15.917 252.247 195,833
a tasso variabile verso fisso 56,988 2.335 40,320 8.333
Totale 830.421 46,008 381.46% 402 944

I fair value degli strumentl derivati di copertura di ACEA &
negativo per € 7,004 mila e si decrementa rispetto al 31 di-
cembre 2014 di € 2.033 mila (era negativo per € 9.037 mila),

| principafl debiti finanziari a medio - lungo termine del Grup-
DO CONtengono impegni (covenant) in capo alle $ccieta debi-
irici fipici delta prassi Internazionale.
In particolare per il finanziamento stipulato da ACEA Di-
stribuzione & prevista un financial covenant espresso,
nel contratto vigante, nel quoziente di due cifre decimali,
pari a 0,68, consistente nef rapporto tra Findebitamento
finanziario netto e 1a somma dell'indebitamento finanzia-
rio netto e del patrimonio netto che non deve essere su-
periore alla data di ogni bilancio at citato quoziente. Taie
rapporto deve essere rispettato in ciascun esercizio sia
dalia societa debitrice sia dal Gruppo ACEA. |l quoziente,
calcolato con | medesimi criteri del suddetto contratto,
risulta rispettato per H 2075,
Per quanto riguarda i finanziamentt stipulati dalfa Capo-
gruppe | contratti coniengone:
s clausole standard di Negative Fledge e Accelera-
tion Events;
s clausole che pravedono 'obbligo di monitoraggio
del credit rating da parte di almeno due agenzie di

primaria rilevanza;

*  clausole che prevedano il mantenimento del rating al
di sopra di determinati livelli;

* obblighi di copertura assicurativa e di mantenimento
tlella proprietd, del possesso e di wilizzo di opare, Im-
planti e macchinari oggetto del finanziamento per tutta
la durata clel prestito,
obblighi di informativa periodica;
clausale di risoluzione del contratfo in base alle guali,
al verificarsi di un deierminato evento {l.e. gravl Ine-
sattezze nella documentazione rilasciata in oceasione
et contratio, mancato pagamento alia scadenza, so-
spensione dei pagamentti, ..., la Banca ha ia facolta di
risolvere in witto o in parte Il contratto.

gi informa che nel corso del periodo non sono stati ri-

fevati indicatori che possano comportare il mancato ri-

spetto dei covenant,

Per quanto riguarda le indicazioni suw f'fﬂfg’fm‘w:hﬁ 8]
debiti finanziari sopra descyitt si rinvia a gliant Tsa
nel paragrafo denominato “infarmazioplteerativessugh,
strumenti finanziari @ politiche di gestiélf;e il

woyo

29, Alire passivitd non correntl - €

€ migliala 31.12.15 31.12.14 Variazione Flong?,
Acconti 110.688 102,464 8.3 s om
contribud di allaeciameanto idric

& contributi in conto impiarti 44.704 42 940 1.764 A,1%
Ratei/Risconti Passivi 25.70% 32.586 (3.877) (11,9%)
Totale aftre Passivita 184.100 177.990 6,110 3.40%
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ACCONT! DA UTENTI E CLIENTI

Nella voce acconti da utenti e clienti si segnala che per 'e.
rogazione di acqua potabile gli anticipi non sono fruttiferi
df interessi, mentre quelii relativi alla distribuzione & ven-
dita di energia elettrica od aila erogazione del calore song

fruttiferi di interessi alle condizioni prevists rispettivamen.
te dalla normativa emanata dai’ AEEGS| (deliberazione n.
204/99) & dal Regotamento di somministrazione,

La tabelfs di seguito Fiportata illustra |a COmMposizione pey
aree di attivita:

€ migliaia 311215 31.12.14 Variazione
Energia 42,414 36,142 (3,268
tdrico 67.741 65.066 2.659:1
Rett 494 1.232 (738)
Capasruppo 23 23 0
Totale 110.4688 102.464 8244

CONTRIBUTI DI ALLACCIAMENTO IBRICI
E CONTRIBUT! IN CONTO IVIPIANTI

Ammontano complessivamerite a € 44,702 mila (€ 42,940
mila at 31 dicernbre 2014) e siriferiscono principalmente aj
contributi di aflaccio di ACEA Ato? nar € 19,257 mifa e ACEA
AL per € 4.759 mila. Sono inoltre compresi £ 20.687 mila
(erano € 18,259 mila) relativi ai contributi in conto impian-
ti iscritti nel passivg annualmente ed imputati per GuUnts g
CONtO economico in relazione alla duratg dell'investimento
8 cui & collegata I'erogazione del coentribute,

L& quota di riversamento viene determinats sulla nase della
vita utile dell’attivita di riferimento,

RATEI E RISCONT| PASSIVI

Ammantano a € 28 709 mila e sj riferiscono principalmente
al contributi rlcevuti, ritasciati a CoNto ecanomica in risy-
ra pari alf'ammaortamento generato dall'investimentio a cui
25si sono collegatl,

fn particolare & allacato In tale voce ammontare di €
19.780 mita quale contributo ricevuto da AGEA Distrib.
zione a fronte dell’attivity dj sostituzione dei misuratori
efettromeccanici con misuratori elettronici (delibera ARE-
(351 292/06).

30. Fondo imposte differite - € 87.050 mila

Al 31 dicemire 2015 1 fondo presenta un saldo i
€ 87.059 mita (€ 93.284 mila a! 31 dicembre 2G14),

Tale fondo accoglie in particolare la fiscalit chifferita le-
gata alia differenza esistents tra e aliguote di ammorta-
mema economica-tecniche applicate ai beni ammaortiz-
zablli & quelle fiscali,

Concorrono alla formaziona di tale voce gil utilizzi del perio-
doper€5.288 milae gli accantonamenti per € 12,238 mila.
Trovarne altresi allacazione nella voce “altre” le imposte dif-
ferite sugli interessi di mora non incassati per € 10,530 mila.
Sl rimanda per il dettagfio alla nota 20.

31. Passivita correnti - € 1.852.741 mifa

€ migilata 31218 31.12.44 Vatiazione Variazione %
Bubit Finanzlari . 259.087 189.957 69.130 36.47%
Debiti varso Fortori 1.245.257 1.249 366 (4.109) (0,3%)
Debti Tributar 42.346 83.941 (41.595) (49,6%)
Altre Passivitd Corrent; 306.052 287.259 18,793 6,5%
Passivita Correnti 1.852.741 1.810.522 42.219 2,3%

DEBITI FINANZIARI

€ mighaia 31.42.15 31.12.14 Variazione Variazione %
Debiti varsa hanche per finee N
i credito a breve 12710 Tlavy 1.0 f.4%
Dedith verso banche DHEE s A5.0008 YA Eryes (A%} IR
Dalitl verso conbiotane fromns Capitaln e KRNI T P A
Bebill venso colisigte o controilis Cong. H96 1./35 0,130 {65,745
Debitt verso Lorgd 164480 126,923 37847 294%

Totale 2549.087

189957 59,131 26,4%




jti verso hanche per linee di credito a breve
montano @ € 12716 mila € 11.69% mila al 37 dicembre
4) ed evidenziano una variazione in aumento di € 1.0

ravalentements attribuibiie alla riduzione deli'eaposizie-
> debitoria dell'Area Idrico e del'Area Energia,

Lpiti verso banche per mutu

montano ad € 46,008 mila e si tlferiscono ai debiti
Lrso banche per le quote a breve dei mutli in scadenza
fitro | dodici mesi successivi, Per maggiori dettagli si rinvia a
it illustrato nella nota n, 28 della presente nota.

hehiti verso controllante Roma Capitale

valore, pari ad € 35,295 mita, registra una crescita di € 32,157
ita per effetto della maturazione dei dividendi deliberati da
CEA e da ACEA Ato? {(complessivamente + € 32.137 mila).

Per maggiori dettagli sulla composizione e sulla variazione
detia voce, si veda quante detto 2 proposito della corrispor-
dente voce dell'attivo,

Dehiti verso terzi

Ammentano a € 164,480 mila (€ 126923 mila al 31
dicernbre 2014). La composizione di tale voce & essenzial-
mente composta da:

Per guanto atiiena i dehiti verso gli azionisti per dividendi, si
seghala una riduzione di € 3.981 rila per effetto del paga-
mento, nel corsa del'anno, det dividendi 2014 aghi altri soct.
siinforma che nel corso dell'anno sl sono ridotte le esposi-
zioni dehitorie verso | factor con riferimento a tulte 1e aree
industriali ad eccezione dell’Area Reti & seguito del magyio-
ri dehili per cessioni operate verso cassa conguaglio per fe
varie perequazioni énergia.

migiiaia 31.12.15 314214 Variaziobe Variazione %
mnistl per dividend] 4 4.382 (3.980} (30,8%)
Ambiente 158 1.270 (1112 (B7,6%)
idrico 2d2 3770 {2.858) {92.2%)
SApOgIuREa 1 ) o 0.0%
Deblti verso terzi 164.079 122.541 41.538 33,9%
Ambiente 5.934 2862 3.074 107.4%
Energia 43.306 54.555 {13.249} (23,4%)
idrico 44.243 53,459 {9.216) (17.2%)
Reti 458,824 7894 - &0.%28 771,69
Capogrippa 1.769 1.769 Ty
.»"?&.«- e M
TOTALE 164.480 126.923 37 __':a;
DEBITI VERSO FORNITORI _
o
X e
€ migliaia 31215 31.12.14 varlazione™.__2 ¥,
Debiti verso formitort terzi 1.092.264 1.130.158 (37 894) [3,4%)
Pebiti verso controllante Roma Capltale 147,259 116,678 30.582 26, 2%
Dehiti verso coliegale e controllate cong, 5.734 2,531 3,203 (7,79
Debiti correnti 1.245.257 1.249.366 {4.109) (0, 3%)

Debiti verso fornltot terzi

! debiti verso fornitor] ammaontano a € 1.092 264 mila.

La variazione in decremento, par g € 37 894 mila, & data

da fenomen di segno opposto come di seguite evidenziato:

»  Area Ambiente: la crescita di € 8.313 mila & imputa-
bile essenzialmente ai magglori debiti versa fornitori di
sA0 dovuti, principalmente, ai lavorl di revamping,

@  Area Energia diminuiscone, rispetto al 31 dicembre 2014,
per € 73.240 mila prevalentemente per [a riduzions dei
debiti di Acea Energia per € 76.045 mila. Leffetto & da
imputare alla riduziona dei volumi di acquisto di energla
oltre che dalla contemporanes riduzione et preszi;

°  Area ldrico; la crescita di € 24.587 mila, rispetto al 31
dicernbre 2014 é da imputare principalimente ad ACEA
Ato2 per € 24,151 mila come conseguenza diretta del
maggiori investiment] registrati neltanng;

o Area Reti ditminuiscono, rispetto al 31 dicembre 2014,
ner £ 7.594 mila prevatentemente per il decramen-
to ¢lel dehiti verso fomitori di ACEA Distribuzione €
6,325 mila);

*  Capogruppo: registra un aumento ¢l € 10.038 mila
rispetto al 31 dicembre 2014 da correlare ai Inaggio-

ri costi sostenuti nell'ambito del prog%
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Debiti commerciali verso controllante Roma Capitale
Arimaontanc a € 147,259 mila e sono commentail uni-
tarmente al credisi commerciall nel paragrafo n. 23 della
presents nota,

pebiti commerciall imprese collegate

& controllate congiuntamente

Il saldp, pari a € 5.73& mila, si incrementa rispetlo al 31
dicembre 2014 di € 3.203 mila.

Tala variazione & essenzialimente da ricondurre ali'acguisto
defle infrastrutture tecnologiche da Pulliacgua e che rign-
trano nel progetio Acea 0.

DEBIT! TRIBUTARI

AMMontana a € 42,346 mila (€ 83.241 mila ai 31 dicembre
2014) ed accolgono il carico fiscale del perlodo relativa-
merte all'IRAD e all'IRES per € 20,319 mila (erano € 34,844
rmila nal 2014) o ali VA per € 23,778 mila (€ 46.813 mila al
31 dicembre 2014). La variazione del debito VA @ nrinci-
palmente da ricondusre alle POVItE normative antrate in
vigore nel corso del 2095

ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Ammontano ad € 306052 mila e sono composte come di
seguita indicato neta tabella:

€ migilala 31.12.15 31.12.14 vatiaziong  VariazZione %
ebiti verso istituti Ol previdenza e sicurexra 18,126 17.480 46 3,7%
Ratei passivi 321 686 {365) (53,2%)
Altre passivith correnti 287.605 269.093 18.512 6,99
Totale 306.052 287.259 18.793 &,5%

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza soclale
Ammontanc a € 18,126 mila (€ 17,480 mila al 31 dicembre

2074) e sono cos ripartitl per Area industriale:

€ mighaia : 311218 311214 variazlone Vatiazione %
Ambiente 745 494 31 7.3%
Energia 1,944 1.778 165 2.3%
[erico 6.270 ‘ 5997 e 5,0%
Reti 5702 2.719 (17) (0,3%)
Capogrupnn 3,445 3.295 150 4,6%
Totale 18.126 17.480 646 3, 7%

Altre passivitd correnti

Ammontanc a € 287.605 mila con un aumento pari a

£ migliaia 31.92.15 31.12.14

€ 1£.512 imila rispetto al 31 dicembre 2014, L3 vace & com-
posta essenzialmente come segue

Debit verso Cassa Conguaglio
Debiti ier iitcassi soggett a verlfica

Deliili versa i Cormuni per, cananl di concrssiong

, Debiti verse il Parsonaie dipendente

«+ Altri debiti

Debiti per contribyio soiidariotd
AHI debiti verso 1 Cormuii
Dehilo verso Eouatalia .

e per agRio anldentais
Aot 16 Comvendons ATIA dol 1T3RRAY

il nor AactuiE Iz e o =k
pahit per drilli di superficie

Dedit verso utem per restituzione:
companente Tarilfaria da esilo raferenthim

Alire passivitd correntt

variazione  Variazione %

89.678 78.073 11.60% 14,9%
58,202 48,606 9.596 19,7%
53.737 51,827 1,910 3.7%
32.756 45.277 (12.521) (27, 7%)
14.&4‘77 B.08% 4184 76,5%
13,130 8363 A.767 57.0%
9.748 14,296 {4,548 (31,80
9144 M0/ (1510 {17,09%)
R Pl R 174, L
i bein LA SRURL
1.7 1,148 (116 {6, )
A o8 {50 (15,00
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La vartazione, part ad € 18.572 mila, st rifevlsce pringi-
paimente all'effetto combinato dei seguent! fenomeni di
seEN0 DPPOsto:

+ € 11.606 mila per | maggiori debiti verso Cassa Con-
2uaglic,

L'istituto della perequazione, come noto, & divenuto
obhligatorio, unitamente acd altre forme perequati-
ve, nel secondo ciclo taritfario vigente dat 1¢ febbra-
io 2004,

Si precisa che 'ammontare della perequazione rap-
aresenta ia migliore stima eflettuala sulla base degli
elementia disposizione in ossequio ai provvedimenti
tlal AEEGSI pro - tempore vigenti;

+ & 9,506 mila per i maggiori debiti relativi allo stock di
incassi da utenti;

B A

+ € 1,910 inila per i maggior dehitl varso | Comuni per
canoni ¢l concessione, corn particolare riferimenio a
guelli maturati da ACEA AtoS e da ACEA ALR2;

- € 12521 mila per t niinori debid verso it personale
dipendente, in particolare In ACEA At0Z (- € 5.559 mia),
in ACEA Distribuzione (- € 4.306 mila) e n ACEA (- €
1.660 miHa);

+ € 4,767 mila per i gebiti verso la STO ATOZ derivanti da
ricavi relativi all'applicazione del contributo di solidariets
{tali ricavi sono destinati ad un fondo per le agevolazion
tariffarie afle famiglie disagiate),

- € 4,548 mila per gli altri debiti verso 1 Comuni, in pas-
ticolare in ACEA Ato2 (- € 4.241 mila) per fatturazioni
antecedenti I'ingresso dello stesso nel servizio drico
inlegrato,

19
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In data 11 dicembre 2015 # Gruppo, attraverso la controlia-
ta Acea Energia, ha proceduto all'acquisizione det 100% di
Voghera Energia Vendita in Yiguidazione,

It prezzo di acquisizione amimenta ad € 1,0 & non & s0ggetto

ad aggiustamento.

Attivith Nette Acquisite Valori dl carico Rettifiche di Fair Value
dell'impresa Falr value
acguisita
Irmrmobillizzazioni Materiali 0,4 0.4
Immeobilizzazioni tmmateriali 0 o
Crediti Commerciali 1.339,7 1.329,7
Altri credifi 1.634,5 1.634,5
Credliti finanziari 168.% 68,2
Cassa o banche 1.176,2 1762
TFR & altri plani a Benefic definiti 0.0 0,0
ebitl per imposte (118,8) (118,8)
Fonde rischi ed onert {28.2) (78,2}
pehiti verso forpitori (22,5 {22.5)
Debitt verso comreliante AE (6,698,3) {6.698,3}
Altri debiti {(270,4) (270,4)
Debili verso banche (678,4) (&73.4)
Altri debiti finanziari 0,0 0.0
SALDO NETTO (3.438,1) (3.438,1)
di cui gpettatiza di terzi 0
K Avuiaﬁéﬂt@ 0,0
| Prezzo Partecipazione 0.0
Togale Eshorso 0.0
WG in € mighada , B
I,I.'(':i(ZE\]LliE_;iHit)l](1? & da considorarst definitiva,
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corsd del 2015 1 Gruppo, altraverso la controllata Aqua-
ha preceduto ali'acquisizione del 49% di Kyklos,

crediii

debiti

vita setie Accuishe Vatori di carico Rettiflche df Fair Yalue

dell'impresa Fair vatue

acquisita

p;P obilizzazioni Materiali 3.524.3 3.524.3
ohilizzazioni mmateriali iR 78.8
‘obilizzazéoni flnanziarie 0.0 0.0
gditl Commerciati 258,1 2531
2713 271.3
a ¢ banche 685 68,9
e attri piani a Beneficl definit (67.4) {67.4)
o rischi ed onert £179,6) {1796}
o imposte differite 0,0 0,0
H per imposte {(70.1) (70,7
tt verso fomitori {1.916,5} {1.914,5)
(573.8) {573.8)
ti versa banche {1.4546,1) (1.456,1)
debiti finanziari (7721 (77:2,1)
DO NETTO (834,85} (834,5)
i spettanza di terzi 0
4.127.6
#o Partecipazione 3.2931
le Eshorso 3.293,1

it € trigliaia

'.!.‘Jis_i:y:iune & stata contabilizzata secanda il metodo dallacqui-
& 1N via prevvisoria

EERAEILS R IR
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AVALLL, FIDEIUSSION
E GARANZIE SOCIETARIE

Al 31 dicembre 2015 5§ atiestano complessivamente
a € 610.991 mila; ammontavang ag £ 713.555 mila at 31
dicermnbre 2014 ¢egistrando pertanta una diminuzione di
€ 102.264 mlla.

Di seguito |a compasizione:

@ per € 100.000 miia dalla garanzia bancaria rilasciata
nel gennaio 2012 da Cassa Depositi & Prestiti nell’in-
teresse della Banca Europesa degli Invastimenti par
il cantratto di prestito stipulato traé ACEA ¢ BEE.L in
ctata 14 Settembre 2009;

*  per € 100.000 mila attribuibile al contratlo di garan-
7Zia, ira la BEL e la Cassa Depositi & Prestiti, sotto-
seritto in data 2 luglie 2013 riferito al finanziamento
di € 100,000 mila stipulato i data 25 ottobre 2012
fra la Banca Europea degli investimenti e ACEA,

® € 83.989 mila per le garanzie bancarie rilasciate da
Acea Energla prevalentemente a favore di Terma e
Eni Trading & Shipping relative al contratto per il ser-
vizio di dispacciamento dell’energia alettrica,

¢ per € 68.277 mila a favore dell’Acquirente Unico e
nellinteresse di Acea Energia come controgaranzia
relativa al contratto di cessione di energla elettrica
sottoseritto tra le parti,

* € 66.000 mila & favore di Acea Energia e nell'interes-
se dfi-Enel Distribuzione come controgaranzia relativa

- ail‘attivita ditrasparto dell’energia elettrica;

* -per € 53.666 mila per |a garanzia bancaria rilascia-
ta da ACEA a favore di Cassa Depositi e Prestiti in

. congeguenza det rifinanziamento del mutuo erogato
a ACEA Distribuzione. Trattasi di garanzia autonoma

. 8 prima richiesta a copertura di tutte le obbligazioni

«Lonnesse al finanziamento originario (€ 493 milioni).
Limporto di € 53,666 mila si riferisce alla quota 2a-
rantita eccedente i} debito originariamente erogato
(€ 439 milioni);

& £ 10.000 mila per la Global Guarantee rilasciata in
favore di Axpo Italia nelf'interesse di Acea Energia
come controgaranzia delie transazioni nell'ambito
del trading di energia elettvica che sono state o ver-
ranna sottoscritte tra le parti;

® e Global Guarantees per complessivi € 20.000 mila
rilasciate rispettivamente in favore di Barclays Bank
rinnavata ad aprite 2014 per un imporlo inferiore di
€ 5.000 mila rispatto 31 dicembie 2013) per £ 10.000
mila & BNP Paribas nellinteresse di Acea Energia
come controgaranzie delle transazioni che sono state
0 verranno sottoscritte tra le parti netl’ambito deli'-
SDA Mastar Agreement stipulati per € 10.000 mila,;

€ 21.424 mila ritasciate da istiutt assicurativi per
conto o Sa0; ) in favora della Brovineta oi Terni per

il oAy G feenarey O feaadin

rarizia di appatti € 2,775 milay,
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s € 19,000 mila ta garanzia in favore di EDF Trading nell'in-
teresse di Acea Energia come controgaranzia detle tran-
saZioni nell’ambito det trading di energia elettrica,

® £ 15,000 mila |la garanzia in favore di Engl Trade
nali'interesse di Acea Enerpla come controgaranzia
delle transazioni nell’ambito del trading di energia
alattiica;

®  £-0.000 mila le garanzie in favore di Deutsche Bank
AG ritasciata per conto di Acea Energia come contro-
paranzie delle transazioni che sonp state ¢ verranno
sottoscritte tra le parti nelt’ambito dell'tSDA Master -
Agreement;

®© £ 8000 mila la garanzia in favare di Iren Mercato
5.p.A. per un importo pari ad per i puntuale adempi-
mento del contratto "EFET" stipulato net luglio 2012
tra ia societd beneficiaria ed Acea Energia;

° & 4,202 mila relativl alla garanzia bancaria rilasciata
in favore di Romta Capitaie in refazione al contratto
relativo alla realizzazione defle opere del "Progatto
Tecnologicn” delle nuove reti di cavidotti multi servi-
zi Via Tiburtina e via collaterali nell’interesse di ACEA
Distribuzione per € 2.701 mila ed ACEA Ato2 per €
1.501 mila,

£ 3.712 mila relativi atla garanzia in favore di ltalgas
SpA nell'interesse di Acea Energia rinnovata ad otto-
bre 2014,

® £ 1.295 mila relativi alla garanzia bancaria emessa
dal banco di Bilbao Vizcaya Argentaria favore del GSE
per I'esatto adempimento dell'cbbligazione della 50-
cletd ARIA di provveders alla restituzione net con-
fromti del GSE.

Sono inclre ricomprese in tale voce fideiussioni rilasciate
ca ACEA verso Sidra 5.p.A. complessivamenteper € 6.830
mila relativameante al contratto di appalto per il progetto
"Campagna per il recupero delle dispersioni idriche nel
sisterna distributivo di Catania” e verso 'Ente d'Ambito
Sarnese Vesuviano per € 5.145 mila per partecipare alla
gara per la selezione di un socio nella societd GORI,

Le variazioni intervenute nel corso del’'esercizio i rife-
riscong a;
e o svincolo per € 46.817 mila delle fidejusaioni emes-
se cda B.B.VA. in favore dell’Agenzia delle Entrate;
¢ o svincolo della fidejussione emessa in favora del
Cormune di Napoli per € 3.377 mita;
v ['esiinzions di fidejussioni emesse da MRS, a favore
di Terna per € 42,701 mila;
& |'estinzione di garanzie emesse nell'interessadi Acea
Energia negli asercizi precedenti par € %6.049 mila;
o J'emissione di garanzie a favore di Terna, EDF Tradhing,
GOFE Eni Trading & Shipping, falgas & AMS vVoghera
e complessivi € 48,514 mily;
T Pamissione d garsnzie Societarie & favorn JEles -
cio b Aguaser per £ 44.0467 1mili.
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{| Gruppo ACEA esercita servizi in concessivne nell‘arnbi-
to del settore ldrico — ambientale nanché in quello di pub-
blica iluminazione; svolge aliresl il servizio di selezione,
trattamento 8 smaltimento dei rifivid urkani prodotti dai
comuni dell’ Ambito Tarritoriaie Ottimale n. 4 "Ternano -
Orvietano attraverso fa Societd SA0 del Gruppo ARIA,

Per quanto riguarda I settore idrico - ambientale i Grup-
po ACEA svolge in concessione il Servizio idrico inte-
grato (5l netla seguenti regioni

#  1.azio ove ACEA AtoZ S.p.A. & ACEA A0S S.0.A. sval-
gono rispattivamenta Il servizio nelia provincia di
Roma e Frosinone,

e Campania ove G.Q.R.I S.p.A. esercita il servizio nei
territorio della Penisola sorrentina e 1sola di Capri,
nell'area del Vasuvlo, nell'area dei Monti Lattari e nel
bacino igrografico del fiume sarno,

»  Toscana ove il Gruppo ACEA opera nelia provincia di
Pisa attraverso Acque S.p.A., nella provincia di Firan-
Ze attraverso Publiacqgua S.p.A., in quelfe di siena e
Grosseto attraverso Acguedotio del Fiora s.p.A. e in
quella di Arezzo attraverso NUove Acque 5.p.A, Svol
ge altresi ii servizio & Lucca e nella provingia can la
Societd GEAL SpA.,

#  Umbria ove H Gruppo opera nella provincia di Peru-
gia attraverso Urmbra Acgue 5.0.A,

Inoltre H Gruppo @ titolare di diverse gestioni ex CIPE nei-

iz provincia di Benevanto con GESESA 5.p.A. € nei comimni

di Termeli e Campagnano con Crea Gastioni S.p.A,

Par maggiori informazioni in merito al contesto normati-
vo e regolatorio si rinvia a quanto iliustrato nella Relazio-
ne sulla Gestione.

ILLUMINAZIONE PUBBLICA ROMA

it servizio @ svoito dalla Capagruppo sulla base di un atto
concesserio emanate da Roma Capitale di durata tren-
tennale (a partire dal 1° gennaic 1998).

Tale concessione & gratuita e viene attuata attraverso un
apposito contratto di servizio che, data la sua natura ac-
cessiva alla convenziong, ha durata coincidente con guel-
Iy della concessione (2027).

it contratto di servizio prevede, tra I'altro, 'aggiornamen-
to annuate delle componenti di corrispettive relative al
cansumo di energia elettrica ed aila manutenzione & 'au-
mento annuale del corrispettivo forfetario in refazione ai
nuovi punti luce installati.

Inoltre, gt investimenti inerenti il servizic Dossono essa-
ra {iy richiesti & finanziati dal Comune o (i) finanziati da
ACEA: nel primo caso tali interventi verranno remunerati
suila base di un fistino prezzi definito tra le parti (& og-
gotlo di revisione ogni dug anni) e dargnna luogo ad una
riduzione percentuale del canone ordinario; nel secondo
£as0 il Comune non & tenuto ad aicun pagamento di ex-
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tra canone; tuttavia, ad ACEA verra riconoesciuto tutto o
parte del risparmio alteso in termini enargetic ed econg.
mici secondo modalita predefinite.

E, tra I'altro, previsto che & parametri guali - guantitativi
vengana nuavamente negoziati nel corso del 2018,

Alia scadenza naturale o anticipata — anche per le fat- P
tispecie previste dal decreto legge 138/2011 - ad ACEA P
spetta un'indennitd corrispondente al valore residuo
contabiie che sard coirfsposta dal Comune o dal gesto-
re subentrante pravia previsione espressa ¢l tale obbligo
nel hando Ui gara per a selezigne del nuovo gestore.

It contratto fissa, infine, un elenco di evernti che rappre-
sentano causa i revoca anticipata della concassione g/o
di scioglimento del cantratto ner votontad delie parti; tra
guesti eventl appare rilevante quello relativo a soprav-
venute esigenze riconducibili ai pubblico interesse che
determina a favore di ACEA il diritio ad un indennizzo
commisurato al prodotto, attualizzato, tra una percentua- .
te definita deliimparto contratfuale annuo ed il numero y
degli anni mancanti alla scadenza della concessione. -':
Sulla hase delle consisienze degli impiant! di #luminazio-
ne pubblica at 31 dicembre 2009 Fammoentare del canone
annuo erdinario & fissato clall’accordo integrativo in € 39,6
milioni € comprende tutt gli oneri relatjviate-fornitura di
energia elattrica per Valimentazione.gegiPi¥pianiila ge-
stione ordinarta e la manutenzione gigiraria e-str f)‘l’a[ﬂ Fia.
Per maggior dettagli s1 rinvia a ofilfistiatonelp
grafo “Informativa sulle parti ¢ RN

l.azio - ACEA Ato2 S.n.A. S L e
{AtoZ - Lazio Centrale - Roma) Syt
ACEA Ato2 svolge H servizlo idrico integrato sulla base di
una convenzione per 'affidamento del servizio di durata
trentennale sattoscritta il &6 agosto 2002 tra la societd e la
provincia di Roma (in rappresentanza deli'Autorith d’Am-
bito costituita da 111 comuni tra i guall Roma Capfiale).

A fronte deli’affidamento del servizio, ACEA Ato2 corri-
sponde un canone di concessione a tutti | Comuni in base
alla data di effettiva acquisizicne dalta gestione che &
prevista avvenire graduatmente; ad oggi ['attivita di rico-
gnizione {inclusa quella relativa ai Gamunt gia acguisiti) &
stata completata per 54 Comuni su un totale di 112, equi-
valenti a circa 3.849.179 abitanti residenti {fonte 1STAT),

E—

Nel carso deli’esarcizio la societd ha acquisite:

® | servizio di depurazione ¢ fognafura nel Comune i
Rocca di Papa che @ quind] gestito completamente,

o | servizio idrico potabile nel Comune di Colleferro
precedentements gestito da 2i Rete Gas,
Par quanto riguarda il servizio di depurazione @ fo-
ghatura ACEA Ato? ha assunto Pobbhigo di gestive
per conto del Comune gli impianti in attesa del com-
pletamente degli interventi di adeguamento,




e

o il servizio di fognatura e depurazione del Comune di
Rocca Priora completands quindi |’ mceLisizione del ser-
vizio idrico integrato,

il servizio idrico integrato cel Comune di Manziana,
il servizio idrico potabile nel Comune di valmoniong
precedentemente gestito da 2i Rete Gas.

A seguito deli’avvenuta presain carico della gestione dei
servizi nel Comuni suddetti, che va ad aggiungersi all'ac-
quisizione del servizi idrici di agduzione /0 distribuzione
idrica in sei Comuni dell’ATO di riferimenta (Canterana,
Capranica Prenesting, Gerang, Oleyana Romano, Rocea
Canterano e Rocca di Papa) avvenuta sul finire del 2014,
I'Ente d'ambito, tramite la Segreteria tacnica, ha comuni-
cato ad ACEA Atoz & all AEEGS! di aver quantificato in €
1,9 milioni 'impatto in termini di cossi aperativi endogeni
conseguanti alla variazione gdel perimetrd gestito e del
conseguente incremento del VRG 2015, | maggion cosii
operativi endogeni, calcolati sulla base dell'articoto 25
gell’Allegato A della delibera 443/7013, non producono
effetti sul moltiplicatore tariffario 2015 (che rimane per-
tanto invariaio a 1,251) & guindi verranno trattati nelle
detarminazioni lariffarie degli esercizi suiccessivi quali
conguagl 2015,

La Societd ha applicato per il 2015 (e tariffe approvate
dali’ AEEGS! con defibera A63/2014/R/idy dal 25 settem-
bre 2014 che prevedono un moltiplicatore tariffario pari
1,251, Le tariffe 2015 hanno consentit il recupero dei
conguagli tariffari maturati nel 2072 e nel 2013 (in quota
parte) per importo complessivo di € 53,8 miliani,

( ricavi de! 2015 ammontano complessivamente a € 502,2
milloni & sona comprensivi della stima dei conguagh delle
partite passanti e dell’incremanto determinato dal¥ente
& Ambito in conseguanza delia variazione del perimetio
gestito.

Lazio - ACEA ALO5 S.n.A.

{Ato5 - Lazio Meridionale - Frasinone)

ACEA ALOS svolge il servizio idrico integrato sulla base di
una convenzione per Vaffidamento del servizio di durata
trentennale sottoscritta it 27 giugno 2003 tra la societh e
la provincia di Frosinone (In rappresentanza dell’ Autorith
o' Amnbito costituita da 86 comunil

A fronte dell’affidamento del sarvizio, ACEA Ato5 cofvi-
sponde un canone di concessione a tuti Coamuni in base
alia data di effettiva acquisizione della gesticne,

La gestions del servizio idrico integrat syl territorio
dell ATO 5 - Lazio Meridicnale - Frosinone interessa un

Annualita

totale di 85 comuni par una popolaziong complessiva
di circa 470.000 abitant, una popolazione servita pari
a circa 460.000 abitanti ed un numera di utenze pari a
185.673.

Ad oggi mancano al completamento di detto pracesso
tre Comunic Atina, Cassino centro ¢ Paliano per proble-
sriatiche emerse nel corso degl anni.

Per quanto riguarda it Comune di Palianc, a causa detla
perdurante inerzia dall Amministrazione Comunalg, nogn-
ché al tentativo di stipulare Un protocoile di intesa finaliz-
sato alla risoluzione delle diverse problematiche aperte,
che hanno impediio sino ad oggi la formalizzazione del
passaggio del .11 in data 14 sefttembre 2015 ia S0CIETA
ha frasmesso al Comune ed all'AMEA, nonché agli Entiin-
teressati, ulteriore diffida a provvedere immeadiatamentse
al trasferimento degli implanti entro & Ron oltre 30 glori
dal ricevimento delta predetta nota.

PEr guanio attiene il comune di Ating, stanno NrosegUen-
do |e attivita propedeutiche al'acquisizione delle opere €
degli impianti strumentali alla gestione dgel 5.L1. nel ter
rtoric comunale, poste in essere d'intesa tra 1 prepostl
uffici ci ACEA AtoS S.p.A. € deil' Amministrazione Comil-
nale di Atina.

Par guanio attieng al ricorso promosso dalla societd nel
mese di juglio 2014 contro il Comune gi Cassing contro
il perdurante inadempimento in merito atla consegna de-
gl impiant afferenti il servizio idrico integrato si segna-
1a che in data 26 rmaggio 2015 il Consiglio di 5tato, con
sentenza n. 2614/2015, §i & definitivamente propunciatd
suti‘appelio presentato dat Comune di Cassine contro ta
sentenza di primo grado 0. 1090/2014) che aveva accol-
to il ricorso di ACEA AlO3,

Nonostante ia sentenza del consighio di Stato nella so-
stanza ha confermato il diritto delia Societd ad acyuisire
il servizio (g, guindi, 'abbligo def Comune di provvedere)
ad oggi || Comune non ha ancora dato alcun risconiro
alla formale vichiesta di ACEA At0S del 28 maggio 2013
di consentire,

entro il termine di 90 giorni, il completamento deile alti-
vitg di consegna degh impianti.

Per guesto motive 1a societd ha provveduto a depositare
presso il consiglio di Stato ricoTso per ottemperanza alla
sentenza n. 261472315,

come noto dalle propeste tariffarie relative alle annualitd
2012 - 2013 & 2014 - 2015, appravate dalla Conferanza
del Sindaci rispettivaments ad aprile e luglio 2014, defl-
vavano maltiplicatori tariffari, riportati nella tabella che
segue, superion ai limiti massimi ammissiblli,

Moltiplicatore approvaio dalla Confereriza dei Sindaci
& sottoposto ad istruttoria dell' AEEGS!

nNal corso deli’esercizio 2015, pellambito deli’ effettuazione
el approfondirmentl ispruttor o cui Al comma 7.1 lella
delibera 585/2012, AEEGS! ha avanzato al'Enta o Ao
Gna richisasta g chiarimonid £ informaziont al fine di yearifi-
care puatualments 13 corretiesza del dad fortt e Ja cortt
spondienza ra i medesing e le font contabill ohiigatoria,

fatal

1,350

1,397

1,669

1,608

nanché Vetlicenza del servizio i rAlsUrE b Goorsizg
guanto prevede la citata disposizione del MTT che discipind
i casi in cui ia proposta tarifaria determina una variaziong
annuale superiore &t limite del 6,5%; vengono inolire richie-
st chiariment i oidine afla vedfica dells grandezze Lecr-
co-aconamiche of fiferimento codtnicata el ampito clelts



predisposizione tariffaria per gl anni 2014 e 2015,
{'Ente d’Ambito ba fornito il dovuto visconto ail’ ACEGS! nei
termini pravisti facendo propria la relazione predisposta
dalia Societd. Nel mesa settembre UAEEGSE ia convocato
i3 Societa e I'Ente d’Ambito per confrontarsi e chiarire alcu-
ni aspetti relativi alla istruttoria in corso: in tale ambito ha
chiasto all'Ente i esprimers, entro venti glorni, it projprio
parare in merito a (i) revisione dei costi operativi di Plano,
(i) recupero dei conguagli relativi agli importi eccedenti 1l
rxassima incremento tariffario applicahile e (i) pranunicia-
menta in merito afla Istanza di morositd presentata dalla
societd al fine della revisione dell'unpaid ratio zonala. L' Au-
toritd d*Ambite ha riscontrato la richiesta rimattendo so-
stanzialmente |e decisioni all’ AEEGSI.

nalmese di novembie fa Socieid ha proposto all’ AEEGS!

ury piang di recupera dei conguagli derivant! dai differen-

ziati di costo riconoschito di competenza degli anni 2012-

20456 attraverso:

e |a rimodulazione della predisposizione tariffaria ap-
provata dali'Ente d"Ambita;

« il riconoscimento, anche in via provvisoria e nelle
more della definizione del procedimento attivato
con apposita istanza, di un tasso di unpald ratio
pari almeno a quetlo previsto per il Sud [talia (6,5%);

¢ s determinazione di un incremanto della tarifia - per
il primo periodo regolatorio - part al limite massimo
previsto e prevedendo suceessivamente al 2015 le
modalitd di recupers finanziario di alcune compo-
nentl di costo complessivamente pari a € 54,7 milioni
compresa inflazione,

La proposta delta Societd & stata approvata dall’ AEEG-
&l con la deliberazione n. $1/2014///idr del’ 11 fabbraia
2016 la determinazione & stata assunta provvisoriamen-
to al sensi della delibera 204/2014 ovvero nelle more del-
la definizione dei contenziosi pendentt innanzl al Consi-
glio di stato in relazione alla delibera 585/2012.
Con la delibera 51/2016 I'AEEGSE ha prescritta all'Ente
d'Ambito di trasmettere, entro trenta giorni dalla pubbli-
cazione della suddetta deliberg, {a conelusione delta veri-
fica in ordine ali'istanza del Gestore per il riconoacimento
di un coste della morositd superiore alla soglia massima
pravista dal comma 20.2 dell’Allegato A alla deliberazio-
he 643/2013.

I ricavi del 2015 ammorniano compiessivamente a € 48,1
miliont e sono comprensivi della stima dei conguagli delle
partite passanti nonché dei magglori costi di morositd (€
2,4 milioni) riconosciuti provvisoriamenta per if 2014 € i1
2015 nelle more della definizione del procedimento av-
viato con i'istanza presentata dal Gestore.

Essi sono calcolatl, cosi come avvenuto per gl eserclzi
2012, 2013 e 2014, considerando un moltiplicatore tarif-
fario superiore a quellc massimo ammissibile: in partico-
lare il € utilizeato per it 2015 & parl a 1,660,

Come sopra descritto il recupero finanziario dei differen-
zisti maturati nel primo perfodo regolatorio avverrd sulta
base della delibera n. 51/2016.

Per quanto riguarda | conguagli pregrossi riferiti al pe-
tindo 2006 - 2011, quantificati dal Commissario ad acta
in € 75,2 milionl, i segnala che con sentenza del 26 gil-
210 2015 i} TAR Lazio - sezione distaccata di Lating - ha
Integralmante rigettato il ricorso propesto dali’Autoritd
o' Ambito Territoriale Ottimale n. 5 per 'annullameanto del
gecreto commissariale, givdicandolo “destituite oi giuri-
tizg fohdamento”,

Con riferimento asila sentenza 335/2008 della Corle Co-
stituzione, come daterminato dal Commissario ad Acta
ail'uopo nominato da TAR Lazio ~ sezione distaccata di
Latinag, a partire dal 23 marzo 2015, 5010 state avviate le
grocedura di restitiizione detle somme relative afla quota
¢li tariffa afferente la depuraziane norl dovuta dagli uternt
attraverso 1a costituzione di canali fisici @ virtuali ai fini
dell'accettazione delie istanze di rimborso pervenientl
dagli utanti.

Campanla — GORI 5.10.A. (Sarnese Vesuviano)

GORI, sulla hase di apposita convenzione stiputata con
I'Ente d'Ambito Sarnese Vesuviano il 30/0%/2002, & affida-
taria per un periodo di 30 anni tlel servizio idrico integrato
afferente 76 Comuni fra e province di Mapoli e Salerno.

A fronte dell'affidametio del servizio, GOR! corrispon-
de un canone i concessione all’ente concedente
(Ente d'Ambito Sarnese Vesuviano) in base alia data
di effettiva acquisizione della gestione. )l perimetro
di gestione & rimasto sostanzialmente invariato -
spetto al precedente esercizio avendo armai conclu-
so it processo i acguisizione delle gestioni, infatti i
toMmuni gestiti sono 76 e cioé tuttl quelli ricadenti nell'A-
T0 n. 3 delia Regione Campania,

Come noto, con deliberazione 29/3/2014, n. 27, it Com-
missario Straordinario dell'nte d'Ambito Sarnese Vesu-
viano ha approvato [0 schema regolatorio al sensi della
deliberazione AEEGS! &43/2013/k/1dr ¢ e determinazio-
ni tariffarie per gli anni 2074 e 2015, Successivamen-
te all’'approvazione dello schema regolatorio, 1o stesso
Commissario, con deliberazione 1. 43 del 30 giugno 2014
(successivamente modificata dalla deliberszione n. 46
del 3 luglio 2014} , ha determinato - coerentemente alie
risultanze istruttorie e alle decisioni assunte dall’Assgm-
blea dell'Ente d'Ambito Sarnese Vesuviano con la defibe-
razione n, 5 del 27 ottohre 2012, nonché in attuazione
degli artt. 31 2 32 dell'Allegato A alla deliberazione n.
G43/2013/R/idr dell’awtoritd - le partite pregresse (con-
guagli tariffari per i periodi precedenti al trasferimento
all' AEEGSH delle funzioni di regolazione nel settore Idrica)
relative al periodo 2003-2011 par un ammontare com-
plessivo pari a € 122,.5 milloni &, conseguentementa, ha
approvato fa rateizzazione del predetto importo in quat-
tra anni, & partire dal 2014 (anno in cut era previsto il 50%
dell’importo} e tre rate di uguale entitd nelle annualita
2015-2017. | conguagli tariffari definiti dat Commissario
sono legati soprattutto alla posizione debitoria maturata
nel corso degli annl verso la Regione Campania - a cau-
sa della inadeguatesza dell'articolazione tariffariache, in
sostanza, non coprlva (né, attuaimente, ﬁﬂod{'éi’mpr T
costi - per I'erogazione da parte di Qllﬁgt ..
vizi di fornitura i acqua all'ingrosso e/dt: ) )
depurazione delie acque refiue. L'aphyov ,gnend@l P!g S
e delle partite pregresse hanna avutd, gu i 181, rmoc;mfuo g
scope di garantire U'equilibrio finzn#] e i
ﬂei sh c!LIIATD n. 3.

'anno ?OM denominata "’eruppro parute Hiegr Ezsse
ante 20127, Diversi soggett, ra i quali Comuni, associa-
zioni g utentt, hanno IMpugnato in sede amministrativa
le delibere e chigsto in sede civite Mannullamento del-
le fattlre contenanti limporto dei conguagli. Sirappre-
santa inolre che, in ragione deét procedimento avviato
dali' AEEGSH, con deliberazioneg 122/2015/R/idr, per la in-
dividuazione di misure di perequaziona finanziaria anche
nel setiore idrico, con nota conglunta del 17/04/301%5 dai




commissario e della Regione Campania, & siato richiesto
di accedere, in via anticipata aila Cassa Conguaglio del
settore Elettrico al fine di ottenere fonil di finanziamen-
to in grado di assicurare la rateizzazione delle suddette
predetie partite pregresse verso 'utanza, i un arco tem-
poraie pilt ampio, rispetto guallo originariamente fissalo
nelle galiberazioni commissariali n. 43 & 46 del 2014,

Nelio more della conclusione dell'istruttoria avviala
dall' AEEGS! in ordine alla citata richiesta i accesso an-
ticipato, i} Commissario strgordinario dell’Ente d Ambito
sarnese Vesuviang, con deliberazione n. 14 del 29 giu-
gno 2014, ha approvatd I modifica i rateizzazione del-
ta riscosstone delle pariite pregresse al fine i rendere
maggiormenta sostenibili, sul niano socio-economicy, 1a
riscossiona dei relativi importt per ciascun anng. La citaia
delibera ¢i fine giugno prevede infatti una rateizzazione
neil'arco tempotale 2015-2018 {con Uno siittamenta di un
anno rspetto alla precedente deliberaziang) defl'imporio
di &€ 122.5 milioni di cul il 10% nel 2015 e la restante parte
in quote uguali nel successivl tre anni, inottre si é riserva-
t0 ta possibilith di procedere ad ur' ulteriore modifica alla
rateizzazione in senso pilt favorevole all‘utenza nel caso
in cul VAEEGS! consenta a GORI I'aceesso alle misure di
perequazione economica & finanziaria di cul alia delibera
122/2015. Pertanto la Gocietd, in relazione aila citata deli-
herazione del Commissario Stracrdinario dell’Ente d’Am-
hito, ha provvedute ad emettere tulie ie note di credito
agli utenti per I‘apnuliamento deglt import relativi alle
partite pregresse, addebitate in relazione al primo piana
di rateizzazione. Tuttavia, ad ottobre 2015, if TAR Cam-
pania si & pronunciato con  guattra santenze (promos-
se dal comuni di Angri, Casalnuovo e Nocera Inferiore e
dall' Associazione Federconsumator) per rannuilamento
di alcune delibere dell’Ente d’Ambita sarmese vesuviano
tra cuila n, 43 e n, 46 del di giugno e luglio 2014. In parti-
colare, I} giudice amiministrativo ha ritenuto che lg citate
deliberaziont siano state adottate in difeito assoluto di
attribuzione atteso che il Commissario straordinaria, a
far data dal 21 luglic 2013 (e, ciog, sei IMesi sLCCessivi
aila sua nomina avvenuta il 21 gennaio 2013} sarebhe
decaduto e, quindi, da ¢etta data non avrebhe avuto pit
i poteri, GORI ha chiesto ta sospensiva di tali sentenze
che & stata discussa in camera di consighio il 28 gennaio
2016. In considerazione delia pubblicaziona della Legge
Regionale della Campania n. 1 del 18 gennaio 20147, della
tempistica con cui & intervenuta e dei suo contenuto, si
& ritenuta necessaria una pronta definiziong del merito
dell'appello; pertanto, nalla camera di consiglo det 28
gennaio 2016 st @ richiesto I'apbinamento detla discus-
sione della istanza captelare all'udienza di discussione
del merito del ricorso in appalio. Con deliberan. 15 dal 30
giugno 2015 commissario straordinario, ha nugvamen-
te approvato il VRG detle annualita 2014 e 2015 ec¢ irela-
tivi mottiplicatari tariffari rispeilivamente pari @ 1,445010
g 1,493518; il meitiplicatore tariffario per it 2014 & stato
- determinato al solo {ine del calcolo dei conguagh tariffar
< tla considerare aeltannd 2016, Con fa dolibera i Commis-

sario Bia inoiti:

s conferinate 19
anni 20 e Al
CaracliEye SOCEe;

o modificato la stiuthwra del cotrispetiivi, aporovata

destipgzione defla gquoia FOMTEREr ali
al finaziemeEnio ¢ apeyvaiarion 8

con deliberazione commissariale n, 2772014, con (a-
carrenza dal 17 lglio 2015
o ha approvato i criteri di determinazione delle tarif-
fa di fognatira € ¢lppurazione per Utenze induslria-
i, nelle more dell'adozions da parte dell’ AEEGSI del
provvedimentiin materia di tarifie fognatura ¢ depu-
razione.
Le motivazioni deli’aggiornamento del Piano ECONOMICO
Finanziario risiedono sostanzialments nel recepimento
degt effetti della Legge Regionale n. 16/2014 approva-
ta successivamente alle deliberazion tanffarie di marzo
2014. In particolare il PEF considera | costi derivanti dal
trasferimento delle opere vegionali a pactire da glugno
20118 e dalia stessa data prevede Ia ficluzione dei costi di
acgua all'ingrosso € collettamento & depurazione telle
acgiue reflue da parte della Ragione Campania. I PEF pre-
vede altrest fa rateizzazione decennale, in ragiong delle
nrevisioni delia tegge regionale 1/2012, dei debiti cti GORI
verso la Regione Campania relativi al periodo 1° gennaio
2013 - 31 marzo 2015 &, di CONVETSO, recapisce la diversa
rateizzazione delle partite pregresse.

It 9 luglio 2015, AEEGSS ha emanato la deliherazione
n.228/2015/R/dr con la quaie ha approvato d'ufficio, per
il prima periodo regolatorio 2012-2015, il moltipticatore
tariffario (pari a ¢,9) per il grossista Regione Campania
(che eroga it servizio di fornitura idropctabile regionate
alvingrosso e il servizio ¢i depurazione e colleftamento
dei reflui urbani agli imgianti regionali ); parimenti 1a rleli-
bera n. 362/2015/R/idr ha fissato d'ufficio, per it medesi-
mo periodo regalatorio, I moltiplicatore tariffario {pari a
0,9 per i grossista Acqua campania, che svolge il servizio
di grande adduzione & vendita di acgua ali'ingrosso nel
territorio della Regione gampania. I procedimento per
vapprovazione delle tariffe relativo alie annualita 2012-
2015 da parte dell’Autosita & tuttora in corso € GOR| ha
presentalo in data 16 gttobre 2015 una relazione rico-
gnitiva degll effetti che la deliberazione n.338/2015/R/
IDR detl' AEEGS! ha avuto sulla deliberazione del Com-
missario Straordinario n. 15/2015 ed ha sollecitato una
rapida chiusura dell'istruttoria. Net mese di gennaio 2016
la Societh ha trasmesso all’ AREGS! alcune integraziohi a
corredo dei dati inviati dal Gestore ad ottobre 2015 con
la citata relazione ricognitiva oltre allo sviluppo del pia-
na economico finanziaric coerente con te proposte soprd
avanzate, UAEEGS! ha successivamente richiesto al Com-
missario Straordinario di esprimere le proprie valutazioni
in marito ai seguenti aspetti:

s modalita di adeguamento delie predisposizioni tarif-
farie alla deterrninazione taritfaria d'ufficio adottata
nai confranti deila Regione Campania €on delibera-
zione dell’ Autaritd n, 338/2015/R/IDR;

8 mantenimanto detleguilinrio-finanziario delta gestio-
ne alia juce dal nuova piano gcanumico-finanziario,
che - al fine di rendera pid sostenibile la spesa degl
utenti del servizia idsico integrata - ¢ stato ¢labg-
rato dal Gestore assumaendo una rialiocaziona del
conguagl (Corrispondganty atb valord del moitiphicator
Laviffar procadantems ‘-
Rito, conie oo et

215 genaln 2016 & slatd publicatd 18 18588 fregionale della Campania n. V06, i o arL. 7, comina ), tiepone alcune modifichs At logge regionale
1n/a0s et 2 dicambrs 2015 - minrding del servizio idrico integrato a0 istituione dellEnte rico Campana - art {n particolare alla lettera o) dispone ehe
vl il gonsna 9, dell’ articolo 21 & aggiunto il sepuente: il i Serk o UM atlusgions delia presoni lnges, G artl acertati ol CoMminissar paninati el

& liepafcasione dei soppresst Goll Ao i Mt taviicrian ¢ o CONGLS

7ij taptEald in alitlarione: (olla ol

AECY O BBt 3 g e { U [rarTeone

ricors It seck gdrisdiionate aministativa , song ieeHlicec (0 olte catarminaziont dofipitive adottae da parte okl cantitiondo fole Idico Caiiang

sentito jf Gonsiglio Distrattuale comperanta”.



+  Her di approvazione da parte della Regione Campa-
nig della richiesta di rateizze della posizione dehito-
ria maturaia dal Gestore, nonché eventuale relativo
impatto sull'equilibrio finanziario della gestione;

= valtazioni in ordine alla eventuaie presentazione di
istanza per il riconoscimento di un costo di morosita
superiare a guello fissato dall’Altoried,

I Commissario Straordinario ha risposto sostanzialmente

rimettendo la questlone alla Regione Campania e chie-

dendo all’AEEGSI di promuovere un incontro con la Re-
gione stessa.

In merito alla rateizzazione det debito reglonale si in-
forma che la Regions Campania nel mese di dicembre
2015 ha comunicato a GORI I'indisponibilita di concedere
la rateizzazione richiesta In relazione & guanto dovuto
per canomi di depuraziene e collettamento per il periode
2013-2615 e contestualmente ha diftidato 2 Societa al
pagamenta di € 21,84 milioni {salvo conguaglio) per gli
anni 2013 e 2014 oltre interessl. GORI ha contestato 1a
diffida e si & resa disponibile ad individuare modalita di
pagamento che contemperino I'esigenza detla Regione di
incassare 1 corrispettivi con il mantenimento deli‘equili-
brio economica finanziarlo di GORI; ha ribadito inclkre la
necessita di individuare congiuntamente le modalits di
calcolo e tariffazione del servizio di depurazione e collet-
tamemo nonche le modalitd i canguaglio in relazione ed
esecuzione della delibera 338/2015 dell' AEEGSH median-
te un apposito tavolo tecnico. | ricavi del 2015 sono stati
calcotati sulla base della defibera 15/2015 del GCommis-
sario Straordinario e tengono conto degli effetti derivanti
dalla delibera 338/2015 dell’ AEEGS!: essi ammontano a
£ 161,2 milioni (quota Gruppo € 59,7 millonl) & compren-
doro ia stima dei conguagll delie partite passanti. Tali ri-
cavi, analogamente a quelli degli esercizi precedenti a
partire daf 2012, comprendano la differenza tra quello
derivante dall’applicazione delle regole contenute nelle
delibere 585/2012 e $43/2013 e quello massimo ammis-
sibile in una prima fase. £ ancora in corso Vistruttoria
da parte dell’AEEGS| per I'approvazione del moltiplica-
tori tariffari 2012-2015: i conguagli tariffari maturati nel
periodo 2012-2014 ammontane complessivamente & €
59,3 milioni (guota Gruppo € 22 milioni) & tengono con-
to degli effetti deHa delibera 338/2015 dell’'AEEGS] che
ha di fatto comportato, per effetto delt’applicazione del
moltiplicatore pari a 0,9 alle tariffe del grossista Regiong
Campania, I'adeguarmento dei costi per { servizi di addu-
zione idrica e di coilettamento e depurazione delie acque
refiue, con conseguente riduzione degli stessi di € 27,3
milioni. t conguagli tariffari di competenza 2015 sono pari
a € 1,3 mitioni.

Sievidenzia che la deliherazione dell' AEEGS) 104/26016/R/
Idr ha finalmente dato un quadro di certezza sul regime
tariffario della gestione del Sil dell’ATO3 per il quadrien-
nio 2012-2815, concludendo positivamente Vistruttoria
di approvazione delle relative pradispesizioni tariffarie e
approvanda in via definitiva le tarifie applicate ail'utenza
finale nonché evidenziando i conguagli relativi alle Guste
di VRG in 2ccesso del limite ordinario del moltiplicatare

tariffario da recuperare a valere su esercizi futuri,
inoftre, con tale detiberazione, I'Autoritd ha preso alio
e consicerato che “Le componenli tariffarie rinviate par
effetto del lirnite del mottiplicatore tariffaric massimo
applicabile hanno riguardato la copertura finanziaria dei
costi relativi ai Serviz di fornitura i acqua all'ingrosso e
collettamento @ depurazione delle acque reflue, anche
ai sensi dell’Accorde (det 24 giugno 2013 sottoscritto
tra Regione Campania, Ente d'Ambito, Acqua Campania
S.p.A. e GORI S.pA., in attuazione della delibera della
Giunta Regione Carnpania n. 171 del 3 giugno 2013} &
dell’ Atto Aggiuntive”,

E bene evidenziare che permangono tuttora rilevanti criti-
cita riguardo alla capacita deila Societa di adempiers alie
proprie obbligazioni, nei confronti deila Regione Campa-
nla, (@ la sua concessionaria Acqua Carmpania 5.p.4.), che
tra la fine del 2015 e I'inizic del 2016 hanno inviato a GOR|
diffide al pagamenta per un importo complessivo i circa
€ 122 milioni, in ragione delle problematiche connesse al
recupera del crediti verso | clienti ed alla tempistica di
fatturazione di una parte significativa dei credisi ricondu-
cibile alla normativa regolatoria che discipling if settore
con un evidente impatto sui flussi di cassa,

GORE ha prontamente respinto & contestato tali diffide,
e successivamente a fronte di tale situazione ha presen-
tata fe seguenti istanze, al fine di superare 1o squitibrip
finanziario derivante dall'inadeguatezza tariffaria e di ga-
rantire ta regolare erogazione del servizio, il rispetto degli
impegni e degli obbkighi anche di natura convenzionale:
®  listanza di riequitibrio economico-finanziario pre-
vista dalla Convenzione Tipo al sensi della delibe-
razione dell' AEEGS! &56/2015/R/idr, inclusiva della
richiesta i accesso alle misure finanziarie della pe-
requazione, trasmessa con nota prot. n. 14231/2016
del 23/03/2016 compreso ‘addebito dei conguagli
per e c.d. Partite Pregresse in 10 anni a partire dal
2016, superando in tale modo ['attuale limitaziona
imposta dalla leglslazione regionale alle preceden-
it delibere del Commissario Stracrdinario, stabilite
ai sensi delta deliberaziche 643/2013/Rfidr nonché
Faccesso alle misure di perequazione di cui alla def-
berazione AEEGS) 122/2015/R/idr,

@ Vistanza per il riconoscimento del costo effettivo di
morositd per gl anni 2014 & 2015, al sensi dell’art.
30.3 dell'Allegato A alla deliberazione dell’ AEEG-
S ad3/20%3/R4Adr (net prosieguo anche indicata
“Istanza mMorositd”), irasmessa con hota prot. n.
1421772016 del 23/03/2016;

® la proposta alla Regione Campania di un piano di pa-
gamento per 1 corrispettivi refativi,.%ﬂ;gﬁﬁﬁmﬁtgnze
2013 & successivi per § servizi pegionall allingrdsso
di “collettamento e depuraziongidelte. agiba‘tafiugs

anche in connessione e neli'ampito,

riequilibrio. P e

tiea Istinza\ \

Per le mativazioni sopra riportate & fignestants oS gﬁg}"
cate significative incertezze (connessé, Prevalefizimante,
alie tempistiche di fatturazione dei conguagliariffarier

3 1a ciata normativa regionale pravada ol 0 trasferiments delle Gpere Rexionali si parfazioni ail'esito di una gestions provvisoria di tall opere per un pe-
rieelo o trentasei inesi, con costi a carico della Regiene, e con Mattuazione di un piano di efficieriaments dalia prodetta gestions provviseria. Mla pravista
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di servizio idiico, in riferimentto a1 art 1, comem: 48, fattors a), o) £, 54 0, 88, 89, 93, loticra bl 104, Iatlers o), 105 © 108, loteca &), dafls tage delia Regione
Campania 7 ap0sto 20714, 0. 16 diterventi o ritancio o Swilupng el economia reniale noiche of caratian ordinamentale ¢ organizzative - collepato aila
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le partite pregresse ante 2012 e ai relativi incassi, alla
madaiita di accoglimenlo delle citate istanze di ricono-
scimento della morositd e di riequilibrio presentate alle
AUtorita competenti, ronché al conseguente raggiungi-
mento di un accordo di rateizzazione del debito maty-
rato verso la Regione all’esita e nell’ambitg delle misure
di riequilibrio ehe saranno adottate), che hanno evidenti
riflessi di natura finanziaria, si @ mantenuto il presuppo-
sto delfla continuita aziendale riterando che sf potrd per
verire, in fempi ragionevoli e con |e modalitd ipotizzate,
alta wtile conciusione dej procedimentt ed accordi sopra
descritti.

51 ricortla infine che & iscritto ngl Bilancio Consolidato
il fondo di € 39,2 milioni, stanziato nel 2011 per € 44,
miliani, volto a fronteggiare le incertezze che caratteriz-
Zang GORI,

sotto it profilo finanziario, il 22 aprite 2014 & stato sot-
toscritto il contratto di riscadenziamento del prestito
scaduto a glugno 2011 in mutug plurienrale avente sca-
denza al 31 dicernhre 2021 |l Mutte prevede un tasgo
di interesse pari all'Euribor a & mesi maggiorato di 5,5
punti percentuali con scadenza 30 giugno e 31 dicembre
di ciascun anno.

Campania - GESESA 3.p.A. (Ato1- Calore Irpinog)

La Societa onera all'internc deli'Autorita dell’Ambito Ter-
ritoriate Oitimale ATO n. 1 Calare rpino che promuove
e sviluppa liniziativa per la Gestione dal 31 sui Comuni
defle Province di Avellino e Benevento. Altualmente, I'Au-
torita, retta dal Commissario Straordinario di cui al D.G.R,
1. 813/2012, non ha provveduto ancora ad affidare ad un
gestore Unico la gestione de! 5|1

LATO 1. 1, ha recepito — dj fecente — nell’ambito di un pid
ampio discorso sulla programmazione e gestione delle
Risorsa Idriche nella Regione Campania - le indicazioni
pravenlenti dalta Struttura di Missione suila Program-
mazione e Gestione delle Risorse ldriche, tese ad age-
volare [a comune volonta degli ex-AATO di individuare
un unico Gestore su! tertitorio che fa capo alle stesse
Autorita. Questo, anche in forza alle modifiche introdot-
te dalla Legge 164/2014 Art, 7: al decreto 152/2006, con
particolare riferimento agli artt. 147 e 172 e dalla legge
ol Stabilita 2015, Tale attivita riveste carattere d'Urgenza
Proprio grazie alle scadenze fissate dail'art. 172 del gia
‘eitato decreto 1 52/2006, che fissa al 30 settembre 2015 il
termini in cui gli Enti di Governo d*Amhite devono adotta-
re pravvedimenti definitivt in ordine all'affidamento delia
gestione del servizio ad un gestore unleo (commi 1-3),
discinlinando anche I'atttazions della fase di ‘prima ap-
plicazione’ della norma. Al rigiardo la Regiona Campania
ha approvate nel mese di novernbre 2095 |a Legge N. 15
sul Riordine del servizio integrato ed istituzione dell’Ente
ldrico Campano.

15 ottobre 2015 || Consorzio CABIR ha confaritn, con
tecorrenza 5 novernbre, a GESESA i ramo i arienods
coslfuito dalla gestions det SH e Comuni consorziat.
Asapiito O quast'operazione B0 SEEte Acgusile o e
stinng del oy Comunm oi Virsiano, foshanir

f

Prosing)

S e orrecsg o e farstir ailtir .
N di focco Caurio o Carmpali Monte Taburno. il con-
ferimanto ha comportato l'ihgresso del Consarzio nel ca-
pitale sociale di GESESA (2,68%) e la modificazione deile
Partecipazioni degli altri soch ia QuUOTA passeduta da Crea
Gestion pussa dal 59,52% al 57,939

it -

L

Conr quest'ultima acouisizione la sociels gastisce 1| servi.
2i0 in venti Comuni delia Provincia i Benevento,

A valle dell'approvarione della Legge Regicnale 15/2045
sUl riording del 54 campano, GESESA ha avviato 1a due
difigence di Alto Calore Sarvizi attuale gestare della Pro-
vincia di Aveiling ed alcuni Comuni delia Provincia di Be-
nevento,

Toscana — Acque $.p.A. (Ato? - Basso Valdarnao)

In data 28 dicembre 2001 & stata sottoscritta la conven-
zione di gestione, entrata in vigore il 1° gennaio 2007,
avente durata ventennale. Suila base di tale cenvenzione
it Gestore riceve in affidamento in vig fsclusiva il servizip
idrico integrato dell’ATO 1, 2 costituito dail'insieme dei
servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione
dF acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione della
acque reflue, Dell'Ambito fanno parte 57 comuni,

A fronte dell’affidamento del servizio, Acque corrispande
un canone di concessione a tutti | Comuyuni Comprensivo
delle passivita pregresse a carico delle gestioni preesi-
stenti all'aflidamento.

TARIFFE

La Societd ha applicata per il 2615 la determinazion tarif-
farie approvate dall’AEEGS! con delibara A02/2014/R/idr
del 31 luglio 2014 che prevede un rmoltiplicatore tariffario
paria 1,251,

5l segnala inoltre che la Deliberazione dellAutorita Idrica
Toscana n. 14 dell"11 maggio 2615 ha modificatn I'arti-
coiazione tariffaria di Acque. Le nuove tariffe, che han-
no avuto decorrenza 1° luglio 2015, oftre a tendera & un
processo dl uniformagzione a livello regionale, dovrebhe-
ro contribuire al raggiungimenta del VRG ($H) limitando
I'entitd del conguagli futuri. si informa che le novitd plit
rilevanti riguardano le categorie "domestica residenti” e
quedla dei "produttivi®,

ALLUNGAMENTO DELLA CONCESSIONE AL 2026

Con la defiberazione n° 12 det 6 dicembre 2071, I'As-
semblea Consortile dell’'ATG 2 (0ggl Autorita Idrica To-
scana) approvd Vallungamento della concessione di
gestione del St dell’ATO n.2 Basso Valdarno ad Acgue
— attualmente In scadenza al 31 dicembre 2021 — di §
anmi e, guindi, firo al 3% dicembre 2026, previo soddi-
sfacimento i tre condizioni sospensive; {i) presenta-
zione di una motivata proposta del gestore, (it} appro-
vazione scritta da parte degil attuali Ent Finanziatori di
Acque e (iil) evidenza delia disponibllita di primari isti-
tuti di eredite & finanziare Feventuale ylteriore fahbi-
s0gno finanziario, ove non coperto da parte degli Enti
Finanziatori esistenti o di aitre forme ritenute soddisfa-
centi dall’Autorita,

Con tale delibera si fissava i termine dal 30 aprile 2012,
successivamente differito al 34 dicembre 2014, per la
presentazione debla proposta di allungamanto da parte
telia Societa, )

Alla base delly delibora i alitngamenic el

Al oo'a e
hecessith di una sorie di nves men b i '

H. 4 LI HERIEALIAIN]
PN SURTURENE ceviRlOn] del e @ e Siain Qe Eiivi
diintervento (POT). D altronde sarehbe stato Hiegittimo
un provwedimento col quale I'Autorits pretendesse o
imporre al Gestore la realizazione di detti maggiori in-
RIVENT Senza una corrispondents misura o risquilibrio
gLonomico ¢ finangario del comra (Al guale FALLO-
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rith & tenuta per leggpe.

L'unico strumento che fu individuato per garantire 'equi-

librio eeonomice finanziario fu appunto 'estensione della

durata della concessione.

(I mutato guadro regolatorio intervenutn dapo (@ delibera-

zione n° 12 det 6 dicembre 2011 ka consenlito ad Acque di

elaborare una proposta di allungamanto della concessione

fino al 2026, con revisiong ded piang degli nvestimeanti co-
grente con e esigenze dell’AlT, senza tuttavia ricorrere ad
istitut] di cregito e/o a qualsivoglia modifica della struttura
fal finanziamente in essere, per realizzare | maggior inve-

stimentl nel periodo 2014-2027. Nel mese di dicembre 2014

il Consiglio di Amministrazione di Acgue ha approvato, quin:

¢li, tale Proposta che é poi stata ufficialmente inviata all’AlT,

In particalare, rispetto ail'uitimo Piano appravato il nuo-

vo Plano degli Investimenti contenuto nella Proposta

presentata prevede (i) nel periodo 2018-2021, maggio-
ri investimenti nettl per € 37,7 miiioni e (i} nel pariodo

2022-2026, investimeanti complessivi per € 349 milioni.

Nella Proposta & inattre prevista un'anticipazione deil'av-

vio di alcune delle nuove opere &l 2020, per complessivi €

23,4 milioni, attraverso it ricorsa all'istituto della conces-

sione, ut consistente differimento della corvesponsia-

ne del prezzo che potra effettuarsi dopo 1l 31 dicembre

2021, senza quindi incidere sul cash flow della societa

destinato al rimhorso del finanziamento in esseare,

I'AIT ha approvato ia preposta il 13 febbraio 2035 € Ac-

gue ha presentato la richiesta di waiver ai Lender ai fing

¢li ottenere il consenso atl'allungamento @ renderlo cosi
pienamente efficace,

| Lender hanna richiesto la verifica della documentazione,

¢el madello tariffario e det modello finanziario dell’allun-

gamento da parte di tre advisor indipendenti {fegale, tec-
nico e Mode! Auditor) ai ¢uali & stato affidato 'incarico

nel carso det mese di giugno 2015,

A seguito di una lunga fase di trattativa con i Lender &

stata concordato che il waiver possa essere candizionato

al seguenti tre nuevi obblighi attualmente non previsti
nel contratto,

° una previsione di cash sweep del debito in essere da
liquidare il 31 dicembre degli anni 2017, 2018 e 219
calcotato come minimo tra (1) il 50% del cash flow
dopa il servizio del dehito e {ii) € 6 milioni

* un vincolo alla distribuzione dei dividendi tra 3 € 5
milieni di €

*  |'obbligo della certificazione degli indici finanziart an-
nuali della societd da parte delia socigta di revisione

Nel mese di gennaio 2016, 1| Mode! Auditor ha inviato ia
propria Comfort Letter sulla versione finale del modello
tinanziario che recepisce le richieste dei Lender, 12 trat-
tative sono tutt'ora in corso.

1l finanziamento sottoscritta nel 2006 ammaonta comples-
sivamente a € 255 milioni tiratl per € 218 milioni; a partire
dal 2014 inizia il periodo di rimborso del finanziamento
coh quote semestrali crescentt secondo un profile defini-
to nel finanziamento stesso,

con riferimente principali contenziosi della Societd si

segnala che:

e & stato presentato appello &l Consigho di Stato
contro 1a decisione gel TAR Toscana del 22 aprile
42013, che ha rigettato U ricorse presentato da Ac-
que per l'annullamento della detibera n. 60 del 27
aprite 20711 della CoNVIRIL, riferts &l Tiesame
della revisions per il triennio 2005-2008 del piano
dfamblto deli AATO 2 Toscana - Basso Valdarno.

il giudizio & attualmente pendente,

»  mel mese ol novembre 2014 & stato notificato alla
societd un atto con la quale veniva citata dinnan-
2i al tribunale di Firenze da parte di CONSIAG SpA.
CONSIAG & stato, fino al 31 dicembre 2007, il pe-
stare del servizio idrico del suol comuni conso:r-
viati, tulti ricadenti nell'ATO 3 ad eccezione del
comune di Montespertoli insersito nellATQZ. Ollre
che ad Acque la citazione & stata notificata anche
all’art e a tutti | soci pubblict di Acque. Relativa-
mente ad Acgue CONSIAG, in ragione del servizio
svolto mel comune di Mortespertoli, reclama una
partecipazione pari allo 0,792% delia societd ed
url indennizzo per un importe complessive di €
1.989.834, D'altra parle it Cormuna di Montespertoli
gif partecipa in Acque attraverso Publiservizi (socio
di Acque con il 19,26% delle azioni) di cui & socio con
una partecipazione delto §,98%.

La Societd ritiene infondate tali richieste,

Toscana - Actuedotio del Fiora 5.p.A.

(Atos — Ombrone)

Sulla base della convenzione di gestione, sottoscritta il
28 dicambre 2001, 1l Gestore (Acguadotto del Fiora) ha
rleavate in affidamento in via esclusiva il servizio idrico
integrato dell’ATC n. 6 costituito dall'insieme dei servizi
pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di ac-
gua ad usi civili, di fognatura & di depurazione delte ac-
que reflue.

La convenzione di gestione ha una durata di venticingue
anni decorrenil dal 17 gennaio 2002,

Netl'agosio 2004 sl & conclusa Poperazione per I'ingresso
di ACEA - per il tramite del veicolo Ombrone S.p.A. - ned
capitale della societa.

con riferlmento alle tariffe la Societd applica per il 2015
le determinazioni tariffarie approvate dall’ AEEGS! con de-
lihera 402/2014/R/idr del 31 fuglio 2014 che prevede un
moltipticatore tariffario pari a 1,208,

| ricavi del 2015, iscrithi sulla base defle determinazioni
tariffarie assunte per la medesima annualith, ammonta-
no complessivamente a € 93,2 milioni {quota.Geuppo €
37,3 mitioni) comprensivi della stima dei €6nguaghs gelle
partite passanti. e o~
S informa che, per quanto attiefie/ gli Jeffet
sentenza defla Corte Costituzionalg.:
restituzione agli aventi diritto & da rite
tlata del 30 settembre 2015, e

sul fronte finanziario, 8 seguito di uligiior EnC
menti e correlate richieste da parte degil 1s¥tuti Ridhia-
tari in merito alla calibrazione dei flussi finanziari per fa-
vorire o bancabilitd del progeilo Fiora, 'AIT, con Delibera
n, 9 def 13 fabbraio 2015, ha operate una rimodulazio-
ne del Piano degli investiment a parita di saldi sull'arco
temporale 2015-2023.

Questi fatti, guidatt dalla ritrovata stabilitd genaraie sul
versante regolatorio e dalia oppojtuna collabgrazione
dell’AiT, hanng consentito aila Societd di prosegilire pro-
ficuamante nelt'iter di strutturaziena del Finanziamenio
a maediofiungo termine che si é concretizzato in data 30
Ziugno 2015.

A seguito della procedura competitiva espletata, [a
Societd e |2 Banche finanziatrici hanno infatti sotto-
scritto il Contratto di Finanziamento par complessivi €
143 milioni che va ad estinguere contestuaiments tut-
to Vindebitamenin esistente della Societa (costituvito

ca mutui in essers, contratto di Bridge e §ifidamens
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t & breve aperti con vayi istitidl di credite) ed & finan-
Ziare una parte degi investimenti progremmati; la
scadanza finale @ prevista al 31 dicembre 2025

It finanziamento & regolato a tasso variabile e prevede
garanzie sui conti carrenti e crediti defla Societd nanché
il pegno sudle azioni di Acquedotio del Fiora nossedute
dla Ombrone.

Al fing di proleggersi da una eccessiva volatilitd dei
mercati, in linea con quanito indicato nel ey sheet,
alla luce di valutazioni di convenienza economica e i ri-
sehio finanziario, fa Societa ha poste in essere fra atcuni
degli Enti Finanziatori, una copertura tasso di tipo plain
vanilfa de! 70% del "Finanziamento" fino alla data di sca-
denza finale, attraverso ia finalizzazione di operazioni di
interast Rate Swap tail da trasformare il tasso variabile
vigente in tasso fisso.

Si segnala infine che in relazione a cause di caratters
tegale, 1a Societd ha In corso procedimenti nel confranti
di soggetti terzi per riserve su appalti (| pits significativo
e guello relativo ad ANAS) e sinistrl pendenti, a fronte
dei quali sono statt accantonati adeguati fondi nel bilan-
cio 2015

Toscana ~ Publiacqua S.p.A. (Ato3 - Medio Valdarnao)
In data 20 dicembre 2001 & stata sottoscritia 1a conven-
zione di gestione, entrata in vigore il 1° gennaio 2002,
avente durata ventennaie, Sulla base di tale convenzione
il Gestore ricave in affidamento in via esciusiva if servizia
idrico integrato del'ATO n. 3 costituito aall’insieme dei
servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzions
di acqua ad usi civill, di fognatura e di depurazione delle
acque reflue.

Dal’Ambito fanno parte 49 comuni, 4i cui 6 gestiti trami-
te contratli ereditat] dalla precedente gestione di Fioren-
tinagas. A fronte dell’affidamento del servizio |l Gestare
corrisponde un canone di concessione a tutti i Cormuni
comprensivo delle passivith pregresse a carico delle ge-
stioni preesistenti all'affidamento.

Nel giugno 2006 si ¢ conclusa l'operaziong per I'ingresso
di ACEA - per il tramite def veicolo Acque Elu Fiorentine
S.p.A. - nel capitale della societa,

Con riferimento alle tariffe anche Publiacqua applica per
il 2015 Je determinazioni tariffarie approvate dall’ AEEGSI
con delibera 402/2014/R/idr det 31 luglio 2014 che prave-
de un moltiplicatore tariffaric parta 1,171

Sulla bage detle determinazioni tariffarie approvate sona
stati calcolati i ricavi del 2015 che ammaontanc comples-
slvamente, compresi t conguagli delle partite passanii, a
€ 2137 milioni (quota Gruppo € 83,5 milioni),

sotto 11 profilo delle fonti di finanriamento 11 5 maggio
2015 la Societd ha sattoscritto con la BELun finanziamen-
to di € 50 miligni avemo scadenza a fine 2020, Sona stati
quindi rimborsati alcuni finanziamenti Bialerali per Vim-
porto i € 42,5 milieni, Sono attualmente it corso le atti-
vitg volte alla selerione delle banche con le quali stinula-
re un finanziamenlo che copra i fabbi Ao finanziario di
Publiacaita fino ab tarmine delln concossionn,

Perugla sm ria &.Leflc] cielam.m prl\mto m(_iu 1y ;aln:'r_ilmmca-
ranza di Umbra Acgue .04, Ecadenzs della concessions
31 dicembra 20273,

Lingresso nal canitaln deila socield (con it 40% delle azio-
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niy & avvenuio can decoirenza 17 gennao 2008,
L2 Societd esercita fa sua atlivith su ttdi § 38 Cornuni
costitientl gli ATO 1 e 2.

Con delibers 252/R/idr del 29 maggio 2014 AEEGSH ha ap-
proavato le propoeste tariffarie per i 2014 ad il 2015 che
prevedono moltiplicator tariffari pari rispettivamente a
1126 € 1,195,

L'Ente o' Ambito netla propria refazione Hlustrativa speci-
flea che ha optato per {a non applicazione degli ammor-
tamenti finanziarl &, nell'esercizio della propria discre-
zionalita, ha azzerato 18 componente tariffaria FNMeY per
Fanno 2014,

A carico tlella tariffe 2014, 2015 ¢ 2016 & stato anche ri-
conosciuio un conguaglio relativo alf'annualith 2012 pari
a € 6,3 milioni, per ury importo massimo di € 2,1 miljond
'anno.

I ricavi det 2015 ammontano complessivamente, compre-
=i | conguaghi delle partite passanti, a € 61,% mition! (quo-
ta Gruppo £ 24,8 milioni} e comprandono ta compaonenie
FoNI di £ 0,4 mitioni {quota Gruppo € 0,16 milien)) inte-
ramente destinata alle agevolazioni tariffarie per utenze
disagiate,

8 informa che I'Assemblea dei rappresentantl, nella se-
duta cel 20 aprile 2015, ha approvato fammontare dalle
partite pregresse relative al periodo di gestione 2003 -
2011 per I'importo di € 3,3 milioni.

Con riferimento alla sensibile esposizione di Umbra Ac-
gue nei confrontt dei Cormuni 5oci per it canong dovuto
a norma di Convenzione per fa restituzicne delle rate di
muUtuo contratte dagli stessi Comuni per la realizzazions
di opere del Servizio Idrico integrato, si informa che la
societd, nel corso dell’esercizio 2015, ha provveduto al
pagamento di circa € 5,7 milioni a favore dei creditori,
La Societd ha avviato un confronte con i Comuini e le AT
cli riferinento per una revisione del Piano Economico e
Finanzlarle che assicuri - tra 'altro - anche un piano di
rientro di questa voce di debito.

5i segnala infine che in data 28 magglo 2015 la Societd
ha ricevuto un decreto ingiuntivo emesse dal Tribunale
Civile di Perugia su richiesta del Camune di Pietralunga
per it recupero dei crediti vantali da quest'ultimo per il
canone di concessione per 'utilizzo delle infrastrutture
Sii relativamente alle annualitd 2011, 2012, 2013 e 2014,
La Societa ha affidato ai legali U'incarico di presentare op-
posiziane al suddeito decreto nei termind e nelle modali-
ta previste dalla Legge.

Toscana - GEAL 5.p.A., Azga Nord S.p.A.
e Lunigiana Acque $.p.A, (Atot -Toscana Nord)

GEAL 5.PA.
La socipth GEAL 5.p.A. & il soggetto gestore del Servizio
lebrtco Integrato nel territorio cormunale di Lucca,

i 18 aprile 2004 Autorta ldries Toscana, con delibera
n. &, ha approvato le proposte Lariffarie 2014 e 2015 ad
it relntivo Piano foono ﬂiro !'ina 17i;'1i"if). f particolare, 18
JOvE Larifia {\i""ur‘du s
'”Ji A (Ivl‘ ANE L

nrlrk‘ ! ronyuﬂsmu 1 art Hmi rlv!l ;H'II'I(J JOE.«_’ rJIc. Lo \tr.hlw-
zath & vicavo nel relalivo esercizio.

27 giugno 20174 5 & DIOW('!lLrtO alkia trasmissiona agli anti
conmipabenil del dati bl o find del Heonnscimento g Songuagio



dai corrispettivi relativi alla varifia del servizlo idrico integralo
per gil anni 2010 e 2017, ai sensi della Cellherarione 268/2014.
Tali corrispettvi sarehbero dovuli alla socigta in quan-
to non determinati a suo tempo da parte del CIPE, cogl
come disposto dal Consiglio di Stato,

Date alcune lacune della suddetta delibera, 1a societa si
& riservata di proporre Ticorso contro la stessa delibera
nelle opportune sedi giurisdizionali,

LUNIGIANA ACQUE S.P.A. IN LIQUIDAZIONE

EAZGA NORD S.P.A, IN LIQUIDAZIONE

come noto le societd sono state poste in liguidazione
rispettivamente il 2 agosto 2011 ed il 20 dicembre 2010

Pty A

Ancorchie in liquidazione, entrambe hanno proseguito
la gestione del servizio al fine di garantire la continuita
neil'erogazione di un servizio pubblico essenziale fino
all‘afiidamento a GAIA avvenlto con decorrenza 1" aprile
2012 par Lunigiana & 1° luglio 2013 per AZGA fMord.

Lunigiana e AZGA Nord hanno entrambe stipulato con
GAKA contratt i affitto di rami ¢i azienda che devono 0s-
sere trasformati in contratti di cessione definitivi al fine €
riscuctere il vaiore dei beni non ammortizzati, $i precisa
che sono in corso le trattative per la conclusione della
cessione in commento.




GRUPPO ACEA E ROMA CAPITALE

W le Societd del Gruppo ACEA e Roma Capitale
intercorrone rapport di natura commerciaie in quanto il
Gruppo eroga energia ed acqua ed effeilua prestazion
di servizi a favore del Comune,

Tra i principali servizi resi sono da evidenziare la gestio-
ne. la manutenzione ed il potenziamento degli irmpianti di
nubbtica lltuminazione nonche, con riferimentn al servizio
idrico ~ ambientale, il servizio di manutenzione fontane e
fortanelle, il servizio idrico accessorio nonche i lavori of-
fettuati su richiesta,

Frapporti sono regelas da appositi contratti di servizio e
per la somministrazione di acqua e elettricita vengono ap-
plicate |2 stesse tariffe vigenli sul mercato adeguate alle
condizioni di fornitura,

Si precisa che ACEA 8 ACEA AtoY svolgono rispettivamente
i} servizio di illuminazione pubblica e guello idrice - integra-
to sulla base di due convenzioni di concessione entrampe
di durata trentennale. per maggiori dettagli si rinvia a quan-
to lustrato nell'apposita paragrafo “nformativa sui Servizi
in concessione”. . -

Per gquanto riguarda il servizio di pubblica Huminazicne sl
informa che esso & esercitate in via esclusiva neil'area di
Roma. Nell'ambito della concessione gratuita trentennale
ritasciata dal Comune di Roma nel 1998, I termini economi-
ci ¢lef servizi oggetto della concessione sono attualmente
disciplinati da un contratto di servizio tra le parti in vigore
da maggio 2005 e fino alla scadenza della concessions (31
dicernbre 2027). 11 15 marzo 2011 @ stato sotloscritto tra
ACEA e Roma Capitale un accorde in tegrative avente ¢e.
correnza dalfinizio dell' esercizio,
Le irtegrariont riguardang j seguenti aspetti:
®  alfineamento della durata det contratio i servizio alla
scadenza della concessione (2027), stante la mera fun-
zZiore accessiva def contratto stesso alla convehzions;
®  aggiornarnento annuaie dejle componenti di corrispet-
tivo relative al consumo di energia elettrica ed alla ma-
nutenzione,
* aumento annuale del corrispettivo forfetario in relazia-
NE & NUQYi DLUNnt hice installati.
Inoltre, gli investimentt inerentt il servizio possono esse-
re {i) richiesti e finanziati dal Comune o {iy finanziati ca
ACEA: nel primo casa tali intervens verranno remunerati
stila base di un fistine prezzi definito ira jo parti (& og-
geltn di revisione ogni due a0nh o daranna lungo ad wa
rduzione percentuale del canone ardinario; nel sacoridn

AN
el rispiannio attosn

Londa modaiiig predalinge.
£, tra Faltro, previsto che | parametri quali - quantitativi ven.
£ana nucvamenle negoziati nel corso del 2018,

Alla scadenza naturale o anticipata ad ACEA spetia un’in-
dennity corrispondante al valore residus comabile doi
cespill che sard corrisposta dal Comune o ol Bestore
subentrante previa previsione asessa di ol obbligo

V3T

el banclo di gara per ia selezione dal nuovo gestore,

Il contraits fissa, infing, un elenco di event che rappresen-
tanc causa di revoca anticipata della concessione e/o di
sCioglimento del contratto per volonta delle parti; ra que-
sti eventi appare rilevante quello ralativo a sOpravvanute
esigenze riconducihili & pubblico ineresse, espressamen-
te inclusa quella prevista dalfarticolo 23 bis DL, T12/2008
abrogato in seguito al referendurn de! 12 e 13 giugno 2071,
che deterrriina a favore di ACEA il diritto ad un indennizzo
commisurato al procdotto, attuatizzato, tra una percentuale
definita dell'imporio contrattuale annuo ed § numero degli
anrit mancanti alla scadenza della concessione,

L'accordo integrativo, superande le soglie di rilevanza defi-
nite dalla Societd in relazione alle Operazioni con Parti Cor-
relate, & stata sottoposto all‘analisi del Consiglio di Amimini-
strazione & ne ha atlenuto 1'approvaziona nella seduta del
17 febbraic 2011, previa acquisizione del parere favorevole
del Comitato per e Operazioni con Part: Correlate,

# contratto vigente, come emendato dall'accordo integrati-
VO, prevede un corrispettivo forfetaric che remunera (4 ge-
stione ordinarfa, la manutenzione ardinaria e stracrdinaria
2 la fornitura di energia elettrica.
! corrispettivo maturato al 31 dicembre 2015, calcolato sul-
fa base dei punti fuce attivati a tutto il 31 dicembre 2014,
ammonta a € 55,0 miliani,
Le nuove realizzazioni e gli Investiment contribuiscong
ail'aumento del corrlspattivo forfetario in ragione del rateo
annuale calcolato secondo 3 meccanismo deflarnmorta-
menta fiscale pravisio per gli impiant! sottesi afio specifico
intervento noncheé alla riduzione percentuale dei canone
ordinario dovute da Roma Capitale il cui ammontare viene
definite net documento di progetto tecnico economico.

€ previsto un tasso di interesse variabile a remunerazione

del capitale investite.

Si precisa che Roma Capitafe nella sua qualita df Ente Loca-

fw ha il potere di regolamentare le imposte e tasse cormunal

a cui 50n0 soggette le Societd de Gruppo che ricadono sot-

to ta sua giurisdizione territoriste, I} Gruppo non soggiace,

pero, in via esclusiva a nessuna di esse rispetto ad altre
societd operanti sul territorio cormunale.

Le reciproche posizioni di credito e di debito - con riferi-

menio a madalita e termini di pagamento - sono regolate

dai singali contratty;

a) per i contratto di servizio di aubblica illuminazione
& previsto il pagamento eniro sessants giorni dadla pre-
sentazione della fatira o, i caso diritardatn pagning
Lo, & previste Panplicas E it

PE wiomi

) HIO W Aan oa
duf waiiisire ol oo A
dell'Zeonamia & detle Finanze,

M) per it gl altri contratt df servizio |l tarmine di paga-
manto per Roma Capitale con riferimanto &l contratti
di servizio & di sessanta giomi dal rcevimenta dalla fat-
aara et i coso di rivardaio pagamanio kb parti hanne
concordato Mapphicazione da! tasso uficiale df sconto
vigetite nol iampo,




¢) Der quanto concerne la somministrazionsg a Roma Ca-

' pitale di acqua ed energfa elettrica (per le sole uten-

7 dlel mercato tutelato) & previsto che Roma Capitale

paghi un acconto del 90% entre quaranta giorni dalla

rasmissione, da parte delle Societd det Gruppo, di un
elenco riepilogativa delle falture emesse, Roma Capi-
tale & attres! ohbligata a corrispondere 1l saiclo entro

& non oltre 11 mese di giugno delf'anno successivo &

gitelto & competenza. In caso di ritardato pagamento

& prevista, sia per le vendite di energia elettrica che

per guelle di acqua, la corresponsione df interessi nella

misura consentita dal provvedimenti pro - tempare nel
tempo emanati dall’AEEGS|,

d) per quanto riguarda le vendite di energia relativamente
alle utenza del mercato libero, | prezzl applicati sono in
finea con i plani comrmerciah di Acea Energia; | termini
di pagamento sono fissati a sessanta gorni g, in caso di
ritardato pagamento, viene applicato il tasso di mora,

@) itermini di pagamenta per il Gruppo ACEA refativamert-
te al canone di concessione ineyernte il servizio idrico
_ ambientale & fissato In trenta giornt dal ricevimanio
della fattura ed in caso di Fitardato pagamento & pravi-
sta |a corresponsiong di intaressi inmisura part al tasso
ufficiale di sconta pro - lempore vigente.

Si informa che il contratto di vandita di energia elettrica é

cessato al 28 febbrain 2015, Per quanto riguarda |'emtita,
dei rapporti tra il Gruppo ACEA ed Roma Capitale si rinvia’

a guanto fustrato & cammentato a proposito dei crediti e
dehiti verso 1a controllante nella nota n. 23 del presente do-
cumento. Dal punio ¢ vista dei rapporti econamici invece
vengono dl seguito riepilogati | costi e i ricavi relativi al 31
dicembre 2615 (confrontati con guelli del medesima perio-
do del 2014) del Gruppo ACEA con riferimento ai rapporti
il significativi,

£ mighaia Rlcavi Costl
F— 311215 311214 31.12.1% 31.12.14
Forpitura o acqua 37.216 31.693 0 0
Farnitura di energia elottrica 13,724 31,948
contratto di servizio Huminazione pubblica 55.017 53.557
irteressi su contratta iluminazicne puibiica 3621 3,164
Caontratto ¢l servizio manutenzione idrica 217 n9
Contratto di servizia fontane manumentali 217 289
Canone cofitessione 0 0
Canone di locazione immobili 0 a
Impostae ¢ tasse #] 0

el corso del 2015, attraverso comipensazioni di partite,
Romma Capitale ed ACEA hanno proceduto a regolare I'am-
montare di € 19.331 mila mentre gli incassi ricevuti ammon-
taro a € 101.279 mila,

Si rirmanda alla nata n. 23 per | dettagli degli impatti di tali
operazioni mentre si fornisce un prospetto di riepllogo sinte-
tica delle movimentazioni dei crediti e debitl.

€ migliala 1214 Incassl/  Maturazioni 2015 31.12.1%
pagamenti

Crediti 162,273 (120.610) 121.661 163,325

Debitl 119.888 {19.331) B1.954 182.512

GRUPPO ACEA E GRUPPO ROMA CAPITALE

Anche con Sacioth, Aziende Spaciali o Enti controliati da Roma
Capitale l2 societa del Gruppo ACEA intrattengono rapporti di
natura commerciale che riguardang prevalentemente la for-
nitura dli energla elettrica e di acqua, Anche nel confronti dei
soggett giuridici appartenent al Gruppo Roma Capitale ven-
gono applicate le stesse tariffe vigenti sul mercato adeguate

aile condizioni di fornitura, Per quanto riguarda le vendite di
energia relativamente alie utenze del mercato ibero, 1 prezzi
appiicati s0nQ in linga con § piani commerciali di Acea Ener-
gia. Con riferimento alla fornitura di energia elettrica sivicarda
che ATAC non & pil servita da Aced Energia a far data dal 1°
febbraio 2012, Nella tabella successiva sono indicatt gii im-
porti relativi ai rapporti economich e patrimonial pis rilevanti
tra il Gruppo ACEA e le aziende del Gruppo Roma Capitale,

Gruppo Roma Capitale Debitl comrmerclall Costi crediti commerciali Ricavi
AMA SEA 152 1.006 3.988 13.021
ATAC S.PA, 239 a5 16.882 2.092
ROMA MURTISERVIZI 5.RA. 1.0 860 ] 0
Totale 1,402 2,431 20,571
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GRUPPO ACEA E GRUPPO SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY 5A

Alla data di chiusura del periode di osservazione non risulia-
no esserct rapport! con societd det Grunpo Suer,

GRUPPO ACEA E PRINCIPALI IMPRESE
DEL GRUPPO CALTAGIRONE

Le Societd det Gruppo ACEA intrattengono rapporti di natu-

ra commerciale che riguardano prevalentemente 1a fornitu
ra di energia elettrica e di acqua.

€ migliaia Ricavi

Anche nei confrantt dei soggatt giuridict appattenenti a lali
sociatd vengono applicate le siesse tariffe vigenti sul mer-
cato adeguate alle condizioni di fornitura.

Per quanto riguarda le vendite (i energia relativamente afle
utenze del mercato libere, | prezzi applicati sono in lined
con i piani commerciali di Acea Energia.

Nella tahelia sugcessiva sono indicati gl imparti relativi ai
rapporti econamicl e patrimoniali pit dlevanti tra § Gruppa
ACEA & le principali societd correlate al Gruppo Caitagirane
al 31 dicembre 2015.

Costl Crediti Dehiti

Gruppo Caltagirone 9.539

10.699 4,523 865

ELENCO DELLE OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE D! IMPORTO SIGNIFICATIVO

ACEA e Roma Capitale: Progetto LED

Tale progetto consiste nella sostituzione  pressoche
totale dei corpl Huminant degli apparecchi cli illuminazione
stradale esistenti suf territorio df Roma Capitale con appa-
recehi a tecrnologia Light Emitting iode (In sigla LED). Ac-
guisito # motivato parere vincolante del Collegio Sindaca-
lo, intervenuto nell'esame dell'operazione quale "presidio
equivaterte” ai sensi del paragrafo 15 della Comunicazione
Consob n. DEM/10078683 dei 24 settembre 2070, it Consi-
glio di Amministrazione ha approvato I'operazione n data
22 aprile 2015, conferentdo all'Amministratore Delegato i

INCIDENZA SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

poteri necessari per la finalizzazione e sottoscrizione con
Roma Capitale dell'Atto Esecutiva [.. | con facolta di appor-
tare allo stesso motdifiche 8/ integrazioni noh sostanziali
che si dovessero ritenere utili e/g pecessarie in sede di de-
finiva & formale stiputa”

Roma Capitale ha deliberato, con atto di Giunta n. 157 del
18 giugno 2015, 'Atte Esecutivo, apportando unilateral-
mente al testo sigiato a2 marzo dai suci rappresentanti e da
quelli di ACEA talune modifiche, la cui sostanzialith ¢ ogget
to di verifica,

Di seguito sl evidenzia l'incidenza percentuale del rapporti
con parti correlate sulla situazione patrimonialg, su risuitato
economico @ sul rendiconts finanziario,

€ migliala 31.12.15 Bi cut Incidenza 31.12.14 Bi cui incidenza
con pard con parti
carrelate correlate
Attivita Finanztarie A1.444 29.109 o2, 34.290 32.580 95, 0%
Crediti Cormmmerciali 1,008 674 157 .905 14,4% 1.259.920 159 362 12,6%
Attivitd Finanzlarle Correnti o4.228 80,993 85,5% 22.130 72134 78.3%
Debitt fornitori 1.245.257 107020 12.6% 1.249.366 130.872 14),5%
Dehiti ‘finanziari' 259.087 3593 13,9% 189 957 5229 4,3%
L
INCIDENZA SUL CONTO ECONOMICO
€ mighala 31.12.15 Bi culi incidenza 311214 pi cui Incidenza
' con partl con part
correlale correlate -
o natil consalldag AR AL I 4251 5,1 RS LIRS (A
Costl enerativi Sonsaiitag BN a%.081 ERCH EAbea £
Yorabe (i ronesnt -
Finanziart (97,080 NEN] (03,9 (01.778) A06h (:_:F,_glj_‘_{ff_)__
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INCIDENZA SUL RENDICONTO FINANZIARIO

311215 Dicul  incidenza L2014 Dleuwi incidenza

con parti con parti

correfate correlate
Incremento dei crediti inclus
nell'attivo circolante 120,504 {1.457) (1.2%) {15,258) (2.449) 15,5%
increfmento /decrements
dei debitl inclust
nel! passivo circolante (23.321) 26147 (112,79 38.457 25.052 64,85
meassi/pagamenti clerivant!
da altrt investiment! finanziari 1.553 4.988 329,28 274616 11.4G3 41,3%
Dividendi incassati 7,137 IREY H00.0% 51 51 100, 0%
Hminuzione/Aurmento di altr
debitl finanziari a breve &7.774 27702 40,9% Ait.ean {24.755) 6,059
ragamento dividendi {101.123) (101.123) 100,0% (43.852) (43.852) 100,0%
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PROBLEMATICHE FISCAL!

verifica fiscale su SAD

Nel mase di ottobre 2008, 12 competente Agenzia delle
Entrate ha notificato alla societd due avvisi di accerta-
mento con | quali sono state rettificate, ira "altro, le
dichiarazioni dei redditi agli effetti dell'IRES per 1 perio-
di di imposta 2003 e 2004, | rilievi contestati detivano
dall’applicazione dell'art. 14, comma 4 bis della L. 24
dicembre 1993 n. 537,

| ricorst presentati dalla societd sonc stati riunificati dal-
ta commissione Tributaria di Terni cha net mese di mag-
gio 2009 ha accolto l'istanza i sospensione presentata
da SAD & nel mesé di novembre 2009 ha sospeso Il giu-
dizio sollevando la questione di legittimitd costituziona-
ie-dell‘art. 14, comma-4 bis della L. 24 dicembre 1993 n.
537 posto a base dell’accertamento.

La Corte Costituzionale, con decisione del mese di mar-
z0 2011, ha dichiarato inammissibile la questione di le-
gittimitad costituzionale e ha rimesso la decisione alla
Commissiong Tributaria i Terni.

Nel mese di gennaio 2013 1a Commissione ha aceollo
i ricorsi presentati da SAQ ed ha condannate 'Agenzia
delle Entrate al pagamentn del 50% delle spese proces-
suali sostenute dalla Societa,

Con senienza 419/04/14 emessa il 24 febbraio 14, de-
positata nel mese di luglic 2014, la Cormmissione Teibu-
taria Regionale dell'Umbria ha respinto I'appello propo-
sto dall' Agenzia delle Entrate ponendo le spese a carico
della parte soccormbente.

It 21 zettembre 2015, fa societa ha ricevuto dall’ Avvoca-
tura gello Stato, if ricorso pressa la Corte di Cassazione
promosso dallAgenzia delle Entrate avverso [2 sopra ci-
taia sentenza 419/04/14; A0 si e costituita in giudizio
con proprio cantroricorso e contesiyale ricarso inciden-
tate condizionato notificato il 28 ottobre 2015, Ad oggl
nan risulta fissata la data di udienza innanzi ta Corte di
Cassazions,

In aggiunta a guanto sopra illustraio si informa che nel
novembre 2008, 'Agenzia defle Entrate ha aliresi noti-
ficato alia sacieta, nenché alla precedente Capogruppo
EnetTAD S.p.A., Pavviso di accertameanto con aul & stata
rettificata la dichiarazione del redditi agii efferti dell’t-
RES per il periodo di imposia 2004, per un Imnporio a
carico della societd df € 2,3 mitioni, per impostn, al neito
deile sventuall sanzinm,

Priflevi contastati derivano doli'applicazion
cedrnma 4 i della | YL PR .
Le ragiont di $AC song stale reunostiuls s dalialmn-
missione Tributaria Provinciale che da quella Regionata.
Nel mese di febbraip 2013 I"Agenzia delle Entrate ha
proposto ricarso presse la Corte di Cassazione € 1a 50-
cieta sl @ costituita in gludizio.

Sioreputa che gl att dell’Agencia delle Enirate 5001
citati siano Megittimi, ritenendo remoto il rischio di

i
i

wogdeliare. id

:

VRA

pagamento dell'intera somma di cui comungue si fard
carico il precedente azionista (Enertad ora Erg Renew)
sulla hase delle garanzie rilasciate nel contratto di com-
pravendita detle azioni detla controllante diretta AR.LA.
5.1l §i evidenzia akresi per completezza che nel genna-
io 2009 la societd ha impugnato 1l provwedimeanto prot.
. 2008/27753 del 27 novembre 2008 con il guale I'A-
genzia delle Entrate ha sospeso I'erogazione di un rim-
borso VA tichiesto dalla socield e relativo al periode di
imposta 2002. Tale rimbarsao, del valore di € 1,3 milioni,
@ stato iiconosciuto dall’Amministrazione Finanziaria,
ma, ne & stala sospesa 'erogazione in via cautelara in
ragione degli accertamenti di cui sepra. La Commissione
Tributaria, con sentenza resa a seguito dell'udienza te-
Auta net marzo 2010, tia accolto i1 ricorso proposto dal-
la societd, annullando il citato provvedimento avverso
la citata sentenza. L'Agenzia delie Entrate ha proposto
atto di appello nal settembre 2010 it relativo giudizio
& in corso, Si evigenzia che il credito oggetto del citato
rirmborso VA & stato cedito, a titolo onerose, nel 1u-
glio 2010. Il cessionario ha presentato ricorso con con-
testuale istanza di discussione in pubblica udienza per
I'annuttamento del provvedimento 73747/2011 con cui
la Direzione Provinciale dl Terni del'Agenzia delle En-
trate ha dichiarato non accoglibile fa cessione di detto
credito VA da SAC at cessionario medesimo. Con sen-
tenza 52/04/12, emessa il 3 ottobre 2011 e depositata
il 26 marzo 2012, la Commissione Tributaria Regionale
di Perugia ha rigettato I'appello proposio dail' Agerizia
delie Entrate, compensando le spese. L'Agenzia delie
Entrate ha proposto ricorse per Cassazione e la Societd
si @ costituita in giudizio.

Verifica fiscale su ARSE

In data 14 giugno 2012 & slalo consegnato alla Societa
un Processo Verpale di Constatazione elevato daila
Guardia di Finanza Nucleo di Polizia Tributaria di Roma
ad esito di una verifica fiscale finalizzata al controlle del
corretta utilizzo de! regime di sospensione da imposta
prevista dai deposiii fiscail Iva, di cui all'articolo 50 Dis
del B.L. 30 agosto 1993, n. 331 ("fepositi VA"), relati-
vamente a taluni beni fmportati dalla Societd negl anni
200%, 20010 ¢ 2011,

b verificatord, in ragione di un asserito utllizzo abusivo
del pradaeilo regime da parle della Societd, contastpno
ata Sosiekd un omessn versamernio df ia allimioiia-
pioite - por gl anni 2009, 2000 e 204 - part @ LT RE
st & 1619808

1S apasto BOTaE SoCioud L praseotoin parta
ditenaiva ai senst dellart. 12, camma 7, della Legge 77
luzlio 2000, 1. 212 in merite a rilievi contenuti nel sud-
tdetto Processo Verbale di Constatazione,

LA tematica relativa al conceid di simulazions del de-
posito ¢ introduzione dei beni & particolarments nota
e dibattuta ed & stata oggelto di numerasi documents

RO




i emanali dall’Agenzia delie Dopane, noncha di
ntervemti tegistativi, La Societa ritiene che tutte
le condizioni di fatto e di diritto previste dalia
tiva relativa all'utilizzo del Deposit VA, cosi come
L eate dal compelenti organt amministrativi, siano
jenamente soddisfatie e che pertante il predetto
so verbale di Consiatazione sia infondata. Con ri-
Sl alla tematica del Depositi VA, si segnaia inoltre
ca riferimento al case particolare delle prestazion
rvizi retative a beri custoditi presso 1 Deposit IVA
specie prevista dalla lettera h) dellart. S0- bis del
eto legge . 331/1993), 'art. 34, comma 44, dat DL
ctobre 2012, 1. 179 ha di recente modificato I'art.
omma 3-0is, del Decreto Legge 29 novembre 2008,
5 (norma di interpretazione autentica detla lett. h
Lt 50-bis, citato) prevedendo, per tale fattispecie,
<i dehba ritenera definitivamente assolia I'VA qua-
all'atto dell’estrazions della merce dal Deposito VA
ja sua immissione in consumo net territorio delio
o risultino correttamente poste in essere le norms
wiste dal comma 6 dell’art. S0 bis del decreto legze
§3, OVVero siano correttamente applicate e proce-
re di reverse charge di cui all‘art, 17, comma 2, del
R.R. 26 otfobre 1972, 1. &33.
g Impostazione appare supportata anche dalla Circo-
n.16/D del 20 otiobre 2014 emanata dail’Agenzia
le Dogane in seguito aila decisione della Corte di Giu-
tizia del 17 luglio 2014 1, C-272/13.

5
i

erifica fiscale su ACEA Distribuzione
n data 6 maggio 2015 sono stati notificatl ad ACEA DI
+ribuzione due avvisi di accertamento aventi ad ogges-
o maggiori imposte IRES, IRAP @ IVA relative alt'eserci-
jo 2010 @, sempre nella stessa giornata, un avviso di
accertamento ad ACEA per IRES di consolidato relativo
alla medesima annualita in quatita di consolidarte fisca-
e di ACEA Distribuzigne.
petti avvisi sono conseguenza delia verifica generale
che I'Agenzia deile Entrate ha eseglito subla societa nel
corso dell’esercizio 2013. Limporto delle maggieri im-
" poste € sanzioni richieste anmonta complessivamente
- ad € 2.220 mila. La Societa ha inoltrato al competenta
ufficio dell’ Agenzia delle Entrate islanZa di accertamean-
to con adesione e in data 30 settembre 2015 t'Agenzia
delle Entrate ha provveduto a formulare una proposta
dl adesione con una riduzione delle imposte e delle
sanzioni richieste di circa il 65% rispetio all'importo
inizialmente accertato. Per effetto di tale accordo, si &
passati da un totale accertato comprensivo di sanzion
di € 2.220 mila, ad un totale accertato comprensivo di
sanzioni di € 770 mifa. La Societd ha aderiio alla propo-
sta formulata dall'agenzia delle Entrate.

Nel processo verbale di constatazione relativa alla
verifica generale per 'anno 2010 veniva effettuata inct-
tre una sggnalazione par gh anni dal 2008 al 2012 sul
trartamento tributario di alcune poste gia oggetto diri-
lievo e aventi una valenza pluriennale.

Sulla base della segnalazione inserita nel PVC, la DRE
del Lazio ~ Uificio Grandi contribuenti ha proceduto a
notificare, in data 23 dicemore 2014, due ayvigi di ac-
certamento separati per 'anno 2009, uno riguardante le
imposte diretia (RES ed IRAP) e LNO relativo alla impo-
ste indirette (VA

{5 societa ha presentalo istanza di autotutelain data 17
febiraio 2015 e Ufficio ha riconesciuto ia validith delle
mobivazioni avanzate da ACEA Distribuzions in ralaziong
al propric operato ed ha disposto vannullamento inte-

grale dall'atto relativo alie imposte cliratto.

Bar | rifievi VA, F'UHicio ha parzialments riconosciuto le
ragion] avanzate dalla Societd e hia consegucntemen Le
disposto 'annuifamanto parziale dell'atio di accerta-
mento portando ta richiesta complessiva ad € 129 mila
oltre sanzioni.

La Socierd ha ritenuto opportuno, per quanto rguarda
il rilievo VA, intraprendere la sirada del contenzioso fi-
scale.

verifica fiscale su Kyklos
In Gata 20 marza 2014 & stata aperta dalla Guardia di
Finanza - Nuckeo di Polizia Tributaria di Lagina - a cari-
co di Kyklos una verifica generale (IRES, IRAP g IVA) per
Fanno 2012.
in data 6 maggio 2014 & stato notificato a un processo
verhale di constatazions che contiens i seguenti princi-
pali rilievi:
s carenza cel principlo df competenza per 1a deduci
bilita del compenst del C.ol.A;
» indeducibilitd def caneni leasing;
s indeducibilitad di casti di manutenzione sutomezz.
Limporto imponibiie cornplessivamente 1ipreso a tassa-
zione & pari ad: € 7& mila ai fini IRES; € 38 mila at fini
IRAP; € & mila ai fini va. In data 23.4pHEMbR.2015 €
stato notificato un avviso di acc%dﬂ;imtﬁ"téaﬁg‘ 1fer
ma tutte le contestazioni prese}ﬁﬁ Aekprocesan Vet
di constatazione, S
Avverso tale awviso la Societd ha'pr aent,\a‘tq 124
accertamento con adesione eia procediira,st & Gyl
con ta sottoscrizione di un accorgd chie prevedeiilverya
mento di € 13 mila comprensivo di sanzichl & interessi:

Contestazloni/contenzioso fiscali/é 50U ARSE—
Nel carso del mese di gennaio 2015 sona stati i
ad ARSE e ad Apotlo - societa conferitaria UEEH impianti
fotovoltaici realizzati da ARSE, cadufa & RTR Capitat a
fine 2012, - tredici avvisi di rettifica e liquidaziane aventl
adl oggetto il maggior valore, ai fini dell'imposta di regl-
siro, ipotecaria e catastale, rispetto all'importo dichla-
rato i sede di costituzione det diritto di superficie rela-
tivamente ad alcuni terreni sul quali sono stati realizzati
impianti.

Gli atti sottoscritti prevedono sostanzialmente 1'estin-
zione dei preesistenti contratti di [ocazione dei terreni
& la contestuale costituzione del diritto di superficie sui
tarreni stessi.

L‘Agenzia delte Entrate ha contestato il valore dichiarato
negh atti sostenendo che oggetto degli stessi & stato it
trasferimenieo, non soto del diritto reale sul terrend, ma
anche della proprigta superficiaria degli impianti foto-
voltaicl. ‘

51 precisa che tali impianti sono stati reafizzatl da ARSE
e, quindi, ali‘atto della costituzione del diritto di superfi-
cie erano gia di proprietd della stessa e, successivamen-
te. di Apollo alla guale sono stati conferitt.

Le maggiori imposte accertaie ad ARSE e Apoilg am-
montano complessivaments, compresi sanzioni ed in-
teressi, a circa £ 9,5 milioni. Limporio accertato & stalo
ridotto a € 1,7 milionl pell'ambito della procedura di ac-
certamenia con adesione che & stata perfezionata nel
corso del mese di giugno. Nel corso del mese di gennaio
2016 & stalo notificato ad ARSE, societd gia estinta per
soissione totale 3 quella data, un avviso di liquidazio-
ne dell'imposta complementare di registro relatiyo alla
riqualificarione deil’'operazione i conforimeanto & sucs
cogiva cessione della partecipazione di Apolle S.riTse-
cleta conferitaria degli impiantt fotovoltaict.




Limposta richiesta, comprensiva di interessi, & pari ad
£ 472 mila. Le societd beneficiarie della scissione di
ARSE - ACEA, £lga sud ¢ Acea Produzione - ritengono
infonrgate Vavviso di liguidazione sia per quanto riguar-
da gli evidenti vizi di forma, sia per quanio riguarda la
contestazione opgetto dell’avviso. E staia presentata
un‘istanza di autotutela con la richiesta di annultamen-
to totale dell'atto e, nel caso in cui tale richiesta non
fosse accetta, sard presentato ricorse alla competente
Cormmissione Tributaria,

verifica doganale su Umbria Energy 5.0.A.

in data 15 gennaio 2016 1'Agenzia delle Dogana di Perugia
ha notificato a Umbria Energy un avviso di pagamento re-
lativo ad una processo verbala di constatazione nel quate
& stata ritevato il mancata/omesse versamento, di acci-
se e addizionalt sull’'energia elettrica per gl anni 2012 e
20132 per un ammontare complessivo di € 548 mita,
Avversotale provwedimento la Societd sta predisponen-
do ricorso alla competente Cammissione Tributaria per
vedere ricanasciuta 1a corretta del proprio operato,

ALTRE PROBLEMATICHE

ACEA Atos - Tariffe

Nel corso del mese di giugno 2015 I} TAR Latina ha re-
spinto, in guanto destituito di giuridico fondamenta, it ri-
corso, praposto il 31 luglio 2013 dall'Autoritd d"Ambito,
per {annullamento della relazions conclusiva del Com-
miissario ad acta del-30 maggio 2013 che, in sostituzione
dell’ Amministrazione inerte, ha cencluso il procedimen-
to secondo le modalltd indicate nella sentenza n, 529/11
in materla di determinazione dei conguagli @ det livelli di
servizio con riferimento al periodo 2006-2011,

Avverso tale sentenza 'Ente d'Ambito ha proposto ap-
pello in Conslglio di Stato che discuterd il merito del
ricorso nel' udienza fissata per il 7 aprite 20146,

ACEA Ato5 - Decreto ingluntivo promosso

per il recupero del credito derivante dall’atto
transattivo det 2007

Relativamente al credito di € 10,7 milioni per maggiori
cost sostenuti nel periodo 2003 - 2005, di cui all’ Accor-
do transaitive del 27 febbraio 2007, in data 14 marzo
2012 ACEA AtO5 ha promosso ficorso per decreto in-
giuntivo avente ad oggetto il credilo riconosciuto afla
societd dall’A.ATO,

1§ Tribunale di Frosinong, accogliendo it ricorso, hia emes-
50 il Decreto Ingiuntivo n. 222/2012, immadiatamente
@secutivo, H quale & stato notificato all’Ente d'Ambito in
data 12 aprite 2012

L'AATQ, con atto del 22 maggio, ha notificato opposizio-
ne al decreto ingiuntivo, chigdends la revoca del dacre-
to opposto g in via cautelaze, la sospensione della sus
provvisoria esecuzions.

Altresi, in via riconvenzionate, ha formulato domanda di
pagarnerto del canont concessori, per € 28.699.699,48.
ACEA AteS ha provyeduio a costiteirst net citato giu-
dizio di oppozizions g decrato mguntivo, contestan-
do te domamle avversaria o ormolondo 2 sua volia
domanda riconveazionale df pagamenic delifinier
arHieLare der megeion conil aostemall dal Gostore
¢ originariamente richiest, pari complessivamenté a
£ 21.481.000,00,

A seguito dell'udienza del 17 luglio 2012, il Gludice - ¢on
Ordinanza denosilata il 24 fuglio - ha s0spaso la prov-

visoria esecutivitd del decreto ingiuntivo, rinviando la
trattazione nel mesiio della guestione.

Il Giudice ha altresi respinto ta richiesta di concessicne
di ordinanza di pagamento dei canoni concessori pre-
sentata dall’a ATO.

Nel eorso deltfudienza del 21 novermbre 2014 il Giudice
ha sclolto ia riserva suile istanze istruttarig formulate
dalle parti fissando al 17 giugno 2016 |'udienza di preci-
sazione delle conclusiont,

GORI - Contenzioso per forniture idriche: ARIM

Sono pendenti numerosi giudizi che vedono contrappo-
sle GORI @ A.R.LN. 5.p.A. (0gg! Azianda Speciale ABC)
relativamante al casto delle forniture fdriche erogate in
favore deil’A.T.O. n. 3.

L' ABC opera, ovviamente, nel territorio del Comine i
Napoli ed & I'azienda speciale det medesimo Comung
che ha sostituito PALRLN. 5.p.A, IF Comune di Napoli ri-
cade nel tarritorio detl’ A.T.0. n. 2 “Napoli-Voliurno” della
Regione Campania,

L'ABC - in raglone di antiche concessioni — utilizza fonti
di approvvigionamento proprie (Acguedotto del serino
nell'AT.0. n. 1 della Regiong Campanta, ed il campo poz-
21 di Casainuavo nell’ A.T.0. n. 2 della Regione Campania)
ed acquista inoltre acgua dalla Regione Campania. At-
tualmente, I'ABC provvede direttamente a fornire acqua
ali'ingrosso ad alcuni Comuni, a GORI e alla 5tessa Re-
gione.

ta materia del contengere consiste nel fatto che ABC
applica ai sub-fornitori una tariffa pid atta di quella re-
gionale di circa due volte; infatti la tariffa regionale @
pari a 0,225 €/mc mentre guella di ABC @ attualmente
pari a 0,56 €/mc.

ABC dovrebbe invece tariffare 'acqua all'ingrosso distri-
puita nel rispetto del principio comunitario e nazionale
(cfr., da ultimo, e disposizioni in materia dell AEEG) del
c.d. “orlentamento dei costi” e, cipg, con |0 scopo di re-
cuperare esclusivamente i soli “costi effettiv” sogtenuti
per ta distribuzione deli'acqua anche in considerazione
del fatto cha ABC non avrebbe titglo di vendere acqLig
all'ingrosso.

Peraltro, gi accertamenti in corso da parle dell’ AEEGS!
nell‘amhito di un procedimento istruttorio partecipa-
to nonché la recente anaiisi prodotta dal Comenissario
delVEnte ¢’ Ambito Napoli Volturng, hanno acclarato che
il costo unitario della fornitura erogata dall’ABC & cer-
tamente pid basso di gquelle attualmante applicato &,
secondo la predetta analisi, pari & euro 0,33748 €/mc
contro il valore dichiarato da ABC di 0,56 €/mc.
Qvviaments tale situazione comporta un aggravio di co-
sto sutla tariffa del 5.4, dell’ A T.0. n. 3 con ripercussioni
sugii utenti dei comuni ricadenti nel medasimo A.T.C.
Le considerazioni sofra esposte sono state ampiamen-
te riportate e discusse i una Conferanza i servizi
ndetta allo scopo dall'Ente d’Ambito Sarnese Vesl-
viano, nel‘ambite della guale s & valutato - all'esito
i apposita istruttoria 1ecnica - che i costi di gestiong
dellz opere di adduzione sono nettamante inferior alla
tariffa praticata da ABC, Man appare giustificabiile o
il Comune i Bapoli determing tariffe (anplicate dall’A-
UK che ncilong augl wteni 0 el Comuni g persng
diboan ailro A0 ATS vl par iali
FERION, & anCora i curse i conigndoss W PARC (&3
ARIN, S0.A) B GORI

Per tali ragiont nel 2013 GOR! ha provveduto ad impu-
anare (B dinanzi al TAR Campania, i provvedimenti con
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cui ARG ha determinalo, sulla base delle delibere ARE-
GEin. B86/2012 & n. 88/2013, ta nuova tariffa applicata
ai subdistributor @ (ify dinanzi al TAR Lombardia, 1a delj-
berazione ABEGS! n. 5360/2013 nella parte in cui AEEGS)
ha approvato le tariffe che ABC applica per anno 2013,
si segnala |a recente sentenza n. 1343/15 emessa dal Tri-
punate di Napoli che ha rigettato ia domanda clell'attrice
ABC relativamente alia richiesta d! pagamento defla for
nitura idrica resa in favore del Camune di Camposano nei
periodo dal 4 trimestre 2007 al 2° trimesire 2008,
inoltre il Tribunale di Mapoli, X1 Sezione, con fa sentenza
n. 12198 def 28 seltembre 2015, ha rigetiaio e doman-
de clell’ARC avanzate ¢on atta di citazione per ottenere
fa condanna di GORI al pagamento di € 1.843.617,04:
(i} a titolo di inadempimento contraltiale per non aver
pagate 1 corrispettivi per le forniture idriche di acqua
all'ingrosso, (i1 per il risarcimento del danno ex art.
2043 c.¢., sl presitpposto che si sarebbe configurato |
reato di furto g, in subordine, nel easo che non si fosse
valute considerare l'inadempimanto contrattuale, (i)
per ingiustificato arricchimento, Pil dettagliatamente,
a sostegno della sentenza, il Magistrato ha rilevato |a
mancanza del rapporto contrattuale tra ABC @ GORI, in
quanto lo stesso sarebbs dovuto essere in forma scriita
gd substantiam, I'insussistenza del reato di furto & I'ine-
sistenza dell’indebito arricchimento perché non deblta-
mente documentate e provato.

GOR! - Contenzioso contro la Regione Campania per
I'annullamento deila delibera di Glunta Regionale
n. 17272013 nelia parte im cui determina le modalita
di trasferimento delle Opere Reglonall

GOR! ha impugnato — innanzi al TAR Campanla - 1a delj-
bera regionale n, 172/2013, in guanto sono siate ritenu-
te pregiudizievoli le modalita di trasferimento delle Ope-
re Regionali, atteso che non si & tenuto conto di alcuni
aspetti fondamentall e funzionali afla correita gestione
del servizio tdrico Integrato, quall la esatta ricognizione
delio stato delte opere anche sotto il profile tecnico -
gestionale (verifica ed esame di tutti | relativi costi), che
pregiudica ta possibilita di inserire nel Piano Econamico
Firnanziario del Piano d’ambito i dati econemici e finan-
zlarl occorrenti per assicurare la copertura integrali dei
costi gestionall previsti per le Opere Regionall,

# giudizio in esame sembra superato in conseguenza
delle nuove disposizioni legislative introdotie all'art, 23,
comtma 2, delta Legge regionale n. 15/2015, che pare
impongana una nuova attivitd da parte della Giunta re-
gionale, propedeutica al trasferimento, ricognitiva dello
stato di consistenza di ogni singolo impianto e dal par-
sopale ¢ 'adozione di nuovi provvedimanti che discipli-
nino il frasferimento. Se cosi fosse, risulterebbe venuta
menno |'efficacia delia delibera impugnata can il ricerso
introduttivo e deghi atti ad essa conseguenti, gravati con
i motivi aggiunti.

AR.LA. - Costo Evitato del Combustibile (CEC)

Ccon il decrete 31 gennaio 2014, pubblicato i 18 feb-
brain 2014, il Ministero dello Svituppo Economico, nel
determinare il valore di conguaglio del costo evitato
di combustibile (CEC) per I'anng 2013 e il valore di ac-
conto per i primo trimestre deii'anno 2014, ha ribadito
I'applicazione anche alie c.d. "iniziative presceite” del
eriterio di aggiornamente dei CEC fondato sull’ evolu-
zione dell'efficienza ¢f conversiong” tramite il richiama
2 vaiorl del consumo specifico individuati dal DM, 20
novembra 2002,

Sotin tale aspetio ARIA aveva gia proposlo ricorso per

"annuliamento del citato DAL 20 novembre 2012, non-
ché del .M. 22 aprile 2013 (spetlivaments, in data 24
gennaio 2013 ¢ 16 luglie 2013). Con atto di impugnazio-
ne per motivl aggiuntt del 4 ottobre 2013, & stata altresi
sollevata questione di legittimita costituzionale awerso
{art. 5, comimi 3 e 4, del D.L. 21 glugno 2013, n. 69,
convertita in L. 9 agosio 2013, n. 98, nefla parte in cui
attribuisce valore di legge alle previsioni di cui al D.M.
20 novembre 2012,

pertanto, polche il decreto ministeriale 31 gennaio
2014, attraverso i riferimento al parametro del "valori
del consumo specifico” di cui al D. ﬁmm e 2{312,
ha mutuato i medesimi profili di
ritenuto sffliggessero quest'u ch'- ]
levati nel ricorsa mnoduttwquﬁlA ha )
per motivi aggiunti al TAR LaZie angm’
to del presente DM, 31 g,ennam 201

Giudizio E.ON. Produzione 5. p F
ACEA Ato2 e Aceaklectrabel Pmduzmn&_g_’*‘ ;
£ stato introdotto da E.ON, Produziolie™s, (sl ., 0. :
di successore di Enel di alcune concessionl di deriva-
Zione di acque pubbliche delie sorgenti del Peschiera
per la produzione di energia, per cttenere la condanna
delle convenute in solido (ACEA, ACEA At02 & ACeaE-
lectrabel Produzione) alla corresponsions deil'indennitd
di sottensione (ovvero al risarcimento det danno oer il-
legittima sotiensiona), rimasta congelata a guella con-
venuta negli anni ‘80, nella misura di € 48,8 milioni {oltre
afle somime dovute per gli annj 2008 & suCCessivi) ove-
ro ed in via subordinata al pagarmenta della sormima di
€ 36,2 milioni, In conseguenza deil’avvenuto deposito
innanzi al TRAP, competente per il giudizio in discorso,
gdella CTU sui valori della sottensione per derivazione, e
conseguente riduzione detta produzione idroelettrica, ¢
degli indennizzi spettanti, il giudice delegata ha rinvia-
to ali'udienza del 3 otiohre 2013 nella guate sono state
depositate memorie concementt pagamenti parziaii dei
canoni rimasti sospesi, All'odienza del 9 gennaio 2014
la causa & stata tratienutia in decisione. L'elaborato pe-
ritale evidenzia un calcolo seconde cui le pretese azio-
nate in giudizio, quand’anche fondate — 1l che & dubbio,
perche | documenti contenantl i parametr] di misura
dedl'indennizzo sono giudicatt ancara vigenti ed efficac
~ andrebbero grandissimamente ridimensionate, ridu-
cendosi sostanzialmenie all'importo dei conguagl gia
stimati dat Gruppo.

In data 3 maggio 2014 il TRAP, con sentenza n. 14/14,
ha respinto integratmente la domanda di E.ON. ritenen-
do ancora vigentl gli accordi del 1985 e considerando
la domanda circoscritta al solo ‘prezzo di sottensione’
ritenendo estranea, invece, queila relativa alla misura
dei conguagii.

E.ON & stata condannata alla rifusione detle spese diite
nefla misura di € 32 mila olire accessaori di legge e spese
di CTU. In data 23 giugno 2074 E.ON ha introdotto ap-
neile avanti il Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche
con prima udienza fissata al 1 otipbre 2014,

Dopo successivi rinvii di rita, all'udienza dal 14 gernaio
2018, il giudizio & stato differito all'udienza coliegiale
del 10 maggio 2015 per la decisione anche sulla richig-
sta i rinnova della CTU, avanzata da E.ON, Alla data
del 29 fehbraino 2016, il Tribunale superiore deile Acque
Fubybliche non ha ancora emesso sentenza,

Si segnala altresi che, a decarrera dal 1° dicermbre 2613,
E.Cn. Produzione 5.4, ha trasferito if ramo o azienda
congernente & produziona di energia da fante idioer
ca, medianle scissione parziale, a favore di BRG Hydro ol .
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Giudizio ACEA/SASI

Con sentenza 6/10 i TRAP ha accolto la domanda di
risarcimento danni da illegittimo prelievo di acqua dal
fiume Verde, intentata da ACEA nei confronti della 5o-
cietd Abruzzese per il Servizio Integrato S.p.A. (5A5D) -
connscendo a favore i ACEA, a titolo di risarcimento
dei danni, la somma di € 2 milioni, oltra interessi, con
decorrenza 4 gitgno 2001 e fino af 30 lugho 2013.

La sentenza, che non & provviscriamente esecutiva, @
stata impugnata dal SAS| avanti il TSAP 8 ACEA ha inter-
posto appello incidentale, Con sentenza non definitiva
n. 11713 deit11 giugne 2013 il TSAR, accogliendo una
el motivi di appello, ha rimesso ta causa sul ruolo di-
spenendo CTU per la quantiticazione del danno patito
da ACEA per il petiodo 2010/2013.

li TSAP ha fissato Vudienza del 23 ottobre 2013, poirin-
viata all'udienza del 27 novembre 2013, In quella sede &
stato conferito incarico ailo siesse CTU del primo grado
@ la causa & stata rinviata al 14 maggio 2014 per depo-
sito della CTU.

E stata depositata Ja CTU che ha ridotto I'imnporto dovu-
to dal SASt ad € & mitioni e, all'udienza del 28 gennaio
2015, il Tribunale Superiore ha respinto 'istanza di con-
troparte ¢i richiesta di chiarimenti ai Perito, rinviando
la causa per |a decisione al 27 maggio 2015, La causa &
stata differita nuovamente all'udienza Collegiale del 25
novembre- 2015 per |la decisione, Alla data del 29 feb-
braio 2016 non & stata ancora pronunciata la sentenza.

A5.A. - Acea Servizi Acqua - SMECO

Con citazione notificata netl’autunno 2011 ACEA & stata
evicata in giudizio per rispondere dei presunti danni che
il suo-ancar pill presuntd inadempimento a non provate
ed inesistenti obbiigazioni che st assumono portate dal
patto parasociale relativo alla controliaia A.S.A, - ACeA
Servizi Acqua — avrebbero prodotto al soci di minoranza
di questa, ed ai loro rispettivi azionisti,

[l petitum si attesta ad altre € 10 milioni.

Il giudice, acrogliends Yistanza di SMECO, ha ritenuto ne-
cessaria una consulenza tecnica contabile volta alla guan-
tificazione dei costi sostenut], del mancato guadagno e
dell‘'eventuale corrispettivo spettante per effetto delt'op-
zione di vendita prevista nei patti parasociali, Ali'udienza
deli*11 febbraio 2014 fissata per discutere sulle ogsserva-
zioni alla consulensza tecnica redatta, 1l Giudice ha conces-
50 termine alle parti per note sulla CTU e ha convocato i
Perito per chiarimenti all’udienza del 20 marzo 2014,

A seguito delle predette notg, il Gludice Delegato, scio-
ghendo la riserva assunta ail’'udienza del 20 marzo 2014
i sostanziale accogtimento di quanto dedotto dalla di-
fesa @ dal CTP di ACEA, ha rinvialo il giudizio ail'udienza
del 17 luglic 2014 al fine di meglio definire, in contrad-
dittorio con le parti ed il CTR ta documentazione da ac-
quisirsi presso ACEA Alo2 & proceders all'integraziona
della CYU, Ail'udienza del 17 luglio 2014 1l Giudice, nelle
more cambiate, si & riservato sulle richieste di integra-
sione della consulenzs respingendoia pai can provvei-
mento emesso [uor udicnza.

20 gennaio 201% la causa € stata tratienuia it] e
sione. Con sentenza n. 17154715 del 17 agosto 20105, §
fribunale ha respinto integratmants 1o dmmanda @ cun-
danaato e part i soticdo aila refushons a favors dF ACEA
delle spese liguidate in € 50.000,00 oitre accessori. In
data 1° otlobre 2015 SMECO propone appelto incarding-
to presso la 20 Sezione deila Corte di Appello di Roma
C.4 RG 6033715,

aAll'udianza det 3 febbrain 2016 1a causa ¢ siata rinviata
per conclusiant al 1° apvile 2018,
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Volteo Enetgie

ARSE ha presentato ricorso per decretd ingiuntivo con-
tro Volteo Energie, alla gquale seno stati forniti panneili
fotovoltaici soto parzialmenie pagatt,

L'esposizione residua & di circa € 2 milioni.

La controparte ha opposto it titolo immediatamente
notificato, nonché azionato pretese risarcitorie per pre-
sunte carenze produtiive delta lornitura. Meatre il giudi-
zio prosegue — e fermo il fatto che gl eventuali vizt del
pannelli potranno assere rihaltali in cape al produitore
— con ordinanza in data 12 febbraio 2013, il Fribunale
ha concesso ta provvisoria esecuzione del decreto in-
gitntivo per ta somma di € 1.283.248,02 oltre interessi
g spese (risarvando altasito dell'istruttoria la decisione
sul residun i € 654,134,561,

Precettata la somma di € 1.347,787,38, volteo ha prapo-
sio Un pagamento rateale del doviito,

Ad cggi ha corrisposto I'integrale IMporto pracettaio e
cipg € 1.347.787,38. |l giudizio prosegue per l'accerta-
mento delta parte di credito di ARSE non assistita dalla
provvisoria esecuzione & per f'esame delia domanda i
volteo tesa a olienere il riconoscimento della penale e
dei danni.

ia causa & rinviala all'utienza del 21 ottobre 2014 per
sscussione testi a, atl’esito, eventuale ammissione CTU,
mentre & tramoniata la possitelitd di una composizione
transattiva della vertenza.

1a causa, raspinta ta richiesta di CTU, & stata finviata ner
la decisione all’'udienza del 5 luglio 2016.

Ccontenzioso Milano '90

La questione inerisce il mancato pagamento della som-
ma di € 5 milior da parte di Milano '90, dovita a sal-
do del prezzo di compravendita dell’area in Comune di
Roma con accesse da Via Laurentina n. 855 perfezionata
in data 28 febbraio 2007 @ con SUCCESSivo atto integra-
tivo del § novembre 2008, Con I'atto integrativo le part
hanno concordato di modificare 1 corrispettivo da € 18
milioni a € 23 milioni, contestuaimente eliminando |'e-
arn out, prevedendo quale termine ultime di pagamento
il 31 marzo 2009.

Data Iinerzia dell’acquirente & stata avviata la procedu-
ra finalizzata al retupero delle somme dovute attraver-
s la pradisposizione di un atto di intimazione e diffida
a Milanc ‘90 e, quindi, attraverse il deposito di ricorso
per decreto ingiuntivo che, in data 28 giugno 2012, é
stato CONCEsso in farma provvisorfamente esecutiva.
5 & proceduto guindi a notificare il predetto decreto
ingluntivo in data 3 settembre 2012 e n data 23 no-
vembre & stato consegnato all‘Ufficiale Giudiziaria i pi-
gnorarsento presso terzi per il recupero coattivo delle
somme ingiunte. '

E ad ogei pendente innanzi la X sezione del Tribunale di
Roma, l'opgosizione del Decreto ingiuntive da parte di
Milano '90. Nel'ambito del giudizio @ stato instaurato
un ulteriore endoprocedimentn ex art. 649 ¢pe volto aila
spspensione della provvisoria eseclzione geli'opposto
decreto inginntivo, sospensione che & stata accolla clal
Giudics, ‘

&ostato stresi sosnrac 1 procenimaiio eaacutivo k-
Fiato a valie dells srovvisorks asecutivith del dacromn ad
fud BB,

alfudienza del 13 marso 20104, il Gitgiics si & rigeivaid
sulia richiesta dei mezzi istrutlor,

Con provvedimento datato 7 aprile 2014 lo 516550 {3iu-
dice, ritenuta necessaria un‘indagine tecnica per vali-
tare o sttuarions urhanistica delfimmobiie noncha di
amimetters ja prova testimeniale arficolata da ACEA,
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pa rinviate all'udienza del 18 dicambre 2014 per I'au-
gizione dei testi ed il conferimento dell'incarico aj CTU.
|| Gludice Istruttore ha ordinato altresi la consegna da
parte di ACEA delia documentazione richiesta da parte
ppponente. Al CTU nominata sono stati assegnati que-
sith ¢irca 1o stato urbanistico dell'ares all'epoca delia
gcompravendita e le cubature ivi realizzabili. 13 causa,
guindi, & stata rinviata al 22 ottohre 2015 per il deposito
della CTU, Su istanza del Parito, il deposito & stato diffes
rito ali'udienza del 21 setternbre 2014,

contenzioso Trifoglio
(| cOMPIeSS0 COMenziosa si articela i una causa attiva
e Una caussa passiva.

causa attiva: la questione inerisce Vinadempimento cel-
a Trifoglio all’obbligazione di pagamento del saldo del
corrispettivo (pari a € 10,3 milioni), di cui al contratto di
compravendita avente ad oggetto I'immobile cd. Auto-
parco 1a cul data di corresponsione doveva essere il 22
dicembre 2011, In considerazione dell'inadempimento di
Trifoglio, si & proceduto a notifieare diffida volta a sotto-
scrivere un atto di risoluzione volontaria del contratto o
compravendita del 22 dicembra 2010, & quindi a deposi-
are ricorso presso il Tribunale di Roma, ex art. 702 bis
¢.p.c.. Uudienza di comparizione delle parti prevista per i
13 novembire 2012 e slata rinviate al 30 aprile 2013 a s&-
guito della chiamata in causa di un terzo (Consorzio Pia-
no Assetto C9 Stazione Ostiense) da parte della Trifogiio.
Nelle more, ATAC Patrimenio ha depositato ricorso per
a risoluzione del contrattd di compravendita del 22 di-
cembre 2010 per [a parte di propria competenza. Dopo it
mutamento del rito da sommario ad ordinario, il Tribunale
ha rinviato la causa al 7 maggio 2014 per Fammissione
delle prove concedendo termini per Il deposito delle me-
maorie di cui ali'art. 183 VI° ¢o. c.p.c. con decorrenza dal
4 gennaio 2014, Unitamente al deposito delle memorie
Aart. 183 n. 1 C.p.C., si & coslituito In giudizio un nuovo
ollegio difensivo per conto di Trifoglio che ha formulate
uove ecceziont di inadempimento da parte di ACEA in
agione della dedotta impossibilith di addivenire allo svi-
uppo deli‘area oggetto del contratto di compravendita. il
iudizio & stato rinviato ali'udienza del 14 ottobre 2014
er 1a riunione con attro giudizio avente identico oggetto
r'omassa da ATAC Patrimonio e per ta eventuale rivnione
on il giudizio promosso da Trifoglio di cui infra.

auga passiva: st & data inoltre evidenza di un nuovo
-atta di citazlone da parte di Trifoglio avente sempre ad
 Oggetto I'atto di compravendita e volto all'accertamen-
:to delta sua invalidita,

Nell'atto di citazione, Trifoglio ha chiesto la riunione con
I procedimento instaurato da ACEA, oltre a richiedere
H'ammilssione di una consulenza tecnica.

Vatte di citazione, notificato anche ad ATAC Patrimonio
oltre che ad ACEA, contiene una richiasta ¢i risarcimen-
o danni di circa € 20 mitioni,

Nel'ambito delle memorie ex art. 183 0, 2 c.p.C., Contro-
Parte ha chiesto "armimissions della Consulenza Tecnica
sostanzialmente volta a valutare fa possibilita di procede-
re allo sviluppo deil’area. All'udienza del 27 maggio 2014,
fissata per la discussione dell’atlo di citazione Promaosso
a Trifogtio, la causa & stata rimessa al Prosidente della
Sezione che ha disposto la rimessione del pracedimento
avantl it Giudice che tratta | procedimanti promossi da
ACEA, per ragioni di connessione. Allo stato le domande
Preposte da controparle appaiono infondaie.

Le cause sono state riunite avant al Giudice presso |l

R A T RINTR

guale pendeva la causa attiva ed entrambi @ gideizi sonn
stati rinviati all’udienza del 7 aprile 2015 previa riforog-
lazione dei quesiti sottoposti al CTL.

La causa & rinviata ail'udienza del 6 ottohre 2015 per
i definitiva nomina ded CTU & conferimento dell'incas
rico &l perito, risolte le preliminari questioni di natura
processuale, Uudienza per la discussions della perizia &
stata fissata al 20 gennaio 2014 sulla richiesta dal CTU
di avvalersi di coadiutori e Ia causa & stata poi rinviata al
15 gitugno 2016 per 1l deposito delta conswalenza,

contenzioso Kuadra

Neil'ambito del contenzioso attivate da Kuadra 5.nl
contro la partecipata Marco Polo Sl in liquidazione
nar un presunts inadempirmento conseguente alla par-
tecipazione ali' ATl per |a gestione della commessa CON-
SIP, sono stati citati in giudizio daila stessa Kuadra S
anche ! 5oci di Marco Polo (e quindi; ACEA, AMA @ EUR)
nonché Roma Capitate,

Tale citazione si basa sul presuppaosto della controparte
¢he Marco Polo sarebhe sottopesta alia direzione & co-
ordinamento di tuttl i Soci diretli ed indiretti,

ACLA ritiene che, In considerazione anche della generi-
cita delle argomentaziont addotte da Kuadra S.1.l. a fon-
damento della responsabititd dej Soci di Marco Polo S.i.l.
in liquidazione, il rischio di soccombenza fiferito a tale

citazione sia da considerarsi remot allo indi-
retto, in quanto Socio di Marco BoRis -glagom-
presa nal'ambito della valutaziAngd it

cila-partacin
déliosdennalo

La causa e stata rinviata all’uclign : v e
per la decisione sui mezzi istrgst iudice die-isqr
vato di decidere sul puntp, e e

\-‘;, .h
Contenzioso Provincia di Rieti- -+ o
La Provincia di Riet! ha notificato ad AGCEATSREF ACEA
Ato? un atto di chtazione con 1l quale avinzadbmanda di
risarcimento danni {a vario titolo declinati) che ia stessa
sutirebbe per effetto della mancata approvazione della
convenzione sulle c.d, interferenze interambito,
Evocati in giudizio, unitamente ad ACEA e ad ACEA Afa?,
sono anche la Provincia di Roma, I'Ente d'Ambito ATOZ
tazio Centrale Roma, Rorma Capitale & la Regione Lazio.
Il valore della controversia & elevato: ad oggi circa
€ %0 milioni (€ 25 miloni fino al 31 dicembre 2005 € 8
midioni annui per il periodo successivo), mafa costruzio-
ne dell'implanto difensivo & plultosto fragile, soprattut-
to nei confronti di ACEA,
Nhanzitutto appare censurabile Findividuazione del
giudice competente; il Tribunale Crdinario in luoge del
Ttibunale Regionale delle Acque Publiliche; in secondo
[ogo la responsabilitd risarcitoria per i ritardo nell'ap-
provazione della convenzione di interfersnza, sicura-
meite non ¢ imputabile ad ACEA in guanto condatia
dalla stessa non esigibile.
U giudizio, rinviato all'udienza det 14 luglio 2015 per
'ammissione dei mezzi istruttori richiasti dalle parti nei
termini concessi @ stata nuovamente rinviato per la pre-
cisazione delle conciusioni al 2 febbraio 2017 trattanco-
si di causa in diritto con rilevanti eccezioni preliminari.

Enel Green Power

I data 4 settembre 2014 Enel Green Power (EGPR) ha ri-
chiesto ad ACEA Ato2 il pagamento degli importi dovui
a titnlo di conguagiio degli aneri di sottensiong retativi
alla derivazione ad use idroelettrico ¢ potabile dhlj :
genti "Le Capare”, quantificati per il periodo 2009 - 201
in circa €17 milioni (IVA esclusa), prelendenda di attua-
Hezare gl aceordt AGEA-ENEL del 1985, applicandfgoa




le criterio di caicolo il Prezzo Unico Nazionale {in Ungo
del “prezzo deli’energia in AT per rivendita nel Comune
di Roma” previsto dai menzionati accordi). La richiesta
2 stata immediatamenie contestata richiamando |a giu-
risprudenza che si & formata nel giudizio E.ON, aventa
identico oggetto e decisa dal Tribunale Regionale dal-
& Actiue Pubbliche con la reiezione tella domanda sul
rilieva della vigenza del prezzo pattuito e dellinsyssi-
stenza di meccanismi di integrazione automatica delle
convenzioni,

E stata pertanlo restituita ad EGP Ja fattura concernen-
te il preteso aggiornamento dei canoni respingendo in
toto la pretesa economica unilateratmente ed illegitti-
mamente quantificata.

Ad oggl EGP non ha reagite e non ha cenvenuto ACEA
Ate2 in giudizio, prohabilmerte in attesa di conoscere le
decisioni del Tribunale superiore nel giudizio che vede
coinvolta E.ON., ACEA, ACEA ALG? @ Acea Produzipne.

Contenzioso Giancarfo Cremonesi

L'ex'Presidente di ACEA, Glancarlo Cremonesi, ha prapo-
sto ricorso avanti it Tribunale di Roma, sezione Lavoro,
per chiedere la condanna della societs al pagamento in
suo favore delie reruneraziani non percepite a seguito
della anticipata cessazione dell'incarico oltre il risargi-
mento del danni non patrimaniali conniessi,

La causa & stata fissaia all’'udienza del 5 ottobre 2015,
ACEA non si @ ancorg costituita in giudizio avendo ter-
mine fino al 25 settembre 2015. 1| Giudlice ka rinviato
ali'udienza del 21 marzo 2016 per discussione e decisio-
ne della causa, comprese Je guestioni preliminari.

Contenzinso Andrea Peruzy & Maurizio Leo

Con anatoghi ricorsi promossi avanti il Tribunale Sezione
Lavoro, gh ex Consigliert di ACEA S.p.A. Peruzy e Leo,
hanno evacato in giudizio ACEA stessa per chietere la
condanna delfa Societa al pagamento in loro favare del-
le remunerazioni non percepite - pari rispattivamente
ad € 190 mila ed € 185 mila - a seguito delia cessazione
anticipata dall'incarico ricoperto, monché al risarcimen-
to del danni pattimoniali e non, a vario titolo declinat|,
da tiguidarsi anche in via eqtitativa,

ACEA 5] & costituita Rer eccepire in prime fuogo l1a inap-
plicabilitd del rito del lavoro e quindi la necessaria ri-
messione del Giudizio in sede ordinaria, nonché iinfon-
datezza dells domanda.

Lé cause sono state rinviate per fa decisione sulle pre-
liminari di rito all'udienza del 19 rovembre 2015, All'y-
dienza del 25 febbraig 2016, il Tribunale con ordinanza
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in pari data ha ritenuto I'incompetenza della seziona
specializzata ed ha rimesso a! Presidente ol Tribunale
per 'assegnazione ad altra sezione.

Parco della Mistica

Con nota pervenuta in data 19 marzo 2015, Roma Ca-
pitale, eccependo presunte carehze autorizzative, ha
comunicato ag ARSE ['avvio del Dracedimento, ex art!
7 8 8 della legge 241/1990, per l'emissione degli attd
necessari al recupero del terreno, ricompreso nel Parco
della Mistica, sul quale & stato realizzata Ptmpianto fo-
tovoftaico serricolo.

Contenzioso ALMA CIS

La societd Alma Cis s.t.)., mandataria di &7 con altre
imprese, Na proposto ricorso al TAR avverse I'aggiu-
dicazione definitiva del due lottl nej quait & suddiviso
'appalte posto a gara (del valore oi complessiv
€ 220 mitioni), avente ad oggetto lavori di manlenzione
- pronte intervento - reti idriche e fognarie nonché degli
impianti dell’aATO2 Lazio Centrate, sul rilievo di deficien-
ze procedimentali.

La ricorrente chiede I’annullamanto dell'aggiudicazione
ed i risarcimente del danno in forma specifica con 'ag-
giudicazione a suo favore della gara owvero per agui-
vaiente con la condanna al pagamento del danno per-
centualmente indicato nel 10% del valore cell’'appalto
(meglio: del lotto non aggiudicato).,

Nella Camera di Consiglio per ia sospensione caulelare
della procedura del 16 luglio 2015 & stata respinta la
richiesta di sospensione cautelare dell'aggiudicazione,
Con sentenza del 6 novembre 2015 n. 12519/15 il TAR
ha dichiarato il ricorso in parte improcedibile e in parte
lo ha respinto nel merito.

Giudizl Ex cos

SI segnala che i sei lavoratori, ol assegnat! alla com-
messa COS, che non hanna definitg transattivamente Ia
lite con ACEA e che, risuttati vittoriosi in appelio con il
riconoacimento def rapporto di lavoro subordinato, han-
no intradotta givdizi per I'otteniments delte retribuziont
ron godute, si sono vist respingere in toto le domande
dai Tribunale, con sentenza 5538/15 del 3 gilgno 2015,
sul rilievo - principalmente — dell'egsere rimasti nelle
more dipendenti della societd ALMAVIVA Contact (gia
COS8) e come tali fruitpei di reddito.

H valore delle domande assommava ad € 660 mila al
netto degli accessori, Prevedibile il ricorso in appeilo
che atlo stato non risulta notificato,

N o




| seguito S
inanziarie fic
efinite dallo |1AS 39.

CLASSI DI STRUMENTI FINANZIAR]

riporta il dettaglio delle afttivita e passivila
hiesto dall'lFRS 7 suddivise nelle categorie

Strumenti Grediti @ Strumenti valore Note
finanziari  Finanziamentl finanziari di Bilancio Esplicative
al falr value disponiblil
disponibili per la vendita
perla
negozlazlone

Attivita non correntl 31.464 2.750 24.213

Alire partecipazioni 3 750 o 750 18
~ pttivita finariziarie

verso controllante,

controliate e collegate 29.109 29.109 20

Adlivita finanziarie verso terzi 2.355 — 0

Attivita corrent] 2 018,407 2.018.407

crediti commerciali verso clienti 1.005.113 1005143 2
“Crediti cormnerciali _—

verso parttorretate 43.866 48066 23

Alire attivita correntic

vatutaziong a fair value

del contratti differenziali e swap st

commodities con efletto

a patrimonia nett () (412) (412) 23

Altre: attivith correntt; B

peraguaziong Energla e specifica 11.264 - 03

Altre attivita cosrenti;: controliale 22 694 24,494 o3

Attivita finanziarie P -

verso contrallante,

controfiate ¢ collegate 77 205 o3

Attivitd finanziarie verso terzi 16.883 ”

Disponibilitd figuide a14.653 214,653 -

Totale Attivita Finanziarie 0 2.049.871 2,780 2.052.621

(') Trateas: di valita
conto econcmicg o @ patrinaenio netia.

L

sione & fair value dei comratt di acquisto @ vendita ¢ commadities fentranti nelie previsions delio 185 29 I cul variiom s iseritte o
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Wl

strumentl Creditt Passivith Valore Note
finanziari  Finanziamenti al casto ci hitancio Esplivative
detenuti perla ammortizzato
negoziaztone

Puasivita non correnti 6,081 2.682.354 %.656,402
obbligazioni 4.871.989 1 871,989 27
Obbligazont valutate al FVH (923)
Obbligazioni valllate al CFH 32956
§yshiti verso banche o N
{qrLota non corrente) 777.40% 177.40% 27
Dehiti verso banche
(qQuota non corrente)
valiitate al CFH 7.4004 7.004 27
passivitd correntd 1.504.344 1.504.443
Drahiti versa banche 58,718 58.718 30
Deliti verso Terzl O 864 9,844 30
Detiti finanziar verso factor 154,616 154.616 a0
pehiti finanzani ' -
yerso controfiate, collegate 35.650 35,890 30
pebiti verso formitor 1.092.264 1.092.264 30
Deniti commmerciall
versn controllante,
controllate & collegate 152,993 152.993 30
Totale Passivitd Finanziarie o 6.051 A.186.698 4.160.7468

FAIR VALUE DI ATTIVITA
E PASSIVITA FINANZIARIE

| fair value del titoli non quotati in ub mercato attivo €
determinate utilizzando i madelli e 1e tecniche valutative
prevalenti sul mercato o utitizzando il preZzo fornite da
pid contrxjpéjrti_ir}dipendenti. Il fair vaiue dei crediti e del
debiti finanziari.a medio LNEC termine & calcolato sulla
hase delle curva dei tassi risk less e risk adjusted. i pre-
cisa che per.icrediiti e debiti commerciaii con scaden-

* za contrattuale ehiro i'esercizic, non & stato caleolato

it fair value in guaniy il lore valore di carico approssima
16 stesso. “

moltre, si segnala che non s0N0 statj calcolati i fair value
delle ativitd e passivit finanziarie par le quali il fafr vaue
non & oggettivamente determinabile.

TIPOLOGIA DI RISCHI FINANZIARI
ED ATTIVITA DI COPERTURA CONNMNESSE

Rischio cambio
It Gruppo non & narticolarmente asposio & tale tipcloga
g rischio che & concentratd sulia conversiong  del
pitanci delle conircllate esipre.

er guanto riguarda il i iato Plagsment oF 20 inthardi
el vty 1 rigchio carmbio & Coperno ol Ly CFEs SLITETIY
Fpeciiin & propusio el ischin s i

Rischio mercatd

Il Gruppo & esposto al rischio mercato, pioé riachio che i
fair value (valore equo) o 1Huss] finanziart futuri di uno s
mente finanziaro fuituine in sERUD 8 varaziont dei prei
di mercato, con parlicoisre fferimentn al ischio nscitla-
zione dei prezzi dalle commodity oppetio o corinravEndit,
Acen Spa, attraverso VUrith Risk Control, con rigliards in

particolare all'attivita di ACEA Energla, assicura I'analisi e
i3 misurazione dell'esposizione ai rischi ¢i mercato i Co-
sranza con e Linge di Indirizzo gel Sistema di Controlio
interno di ACEA & con i limiti & i criteri generali dei Rischi
dell' Area Energia.

Uanallsi e 1a gestione dei rischi & effetiuata secondo LN pro-

cesso di Risk Management che prevede ¥esecuzione cli at-

{ivita lungo tutto 'anno, con cadenza @ periodicita differanti

(annuale, mensile e glornaliera).

Lesecuzione di tali attivita & distribuita tra ¥ Unita Risk Con-

trol ed i Risk Ownef.

In particolare: .

o gnnualmente devono essere riesaminate le misure de-
g indicatori di rischio, ossia dei fimiti vigenti, che devo-
no essere rispettati nella gestions (et Flschi. Tali attivita
gono in carico al CEQ con it supporto di Risk Contral,

+ giornalmente, runita Risk Control & responsabile def
controllo dell’esposizione al rigchi di mercato delle 50-
cieta dell'Area industriate Energia @ detla verifica del
rispetlo dei fnit definiti,

o Larepartistica relativa verso il Top Management g pe-
roticita giarnaliera & mensite. Quando richiesto dal Si-
stama i Controlle Interno, Risk control & responsabile
dallinvio aitUnitd internal Autlit di ACEA della informi-
o richieste nel formato adeglsto.

i o st cely

o RN

copATIETE N
attivila Qi approvy
i hedging,

o ridugre le possibilith di ovar-hadging dervantl da va-
Fiarinni nel yoiumi previsti peria definiziong delle to-
reriuve.

1t wischio Mercats @ distinguibiie n "Rigehic PrEzzo”, oEsl i

i saro dafinti 10 s tale 8
¢ el T A
bifil

ciona el diend Lo




rischio legato alla variazione dai prezzi delle commaodity,

& "Rischio valume”, ossia:

@ per Acea Energia @ It rischio legato alla variazione
det volumi effettivamente venduti rispetto ai volumi
previsti dai contratti di vendita ai ellenti finali {profik
di vendita,

e per ACEA Produzione & il rischio tegato alla variazio-
ne del volumi prodotti e del volumi vendudi,

Gli ohiettivi dell’analisi e gestione dei rischi sono:

*  proteggere il Primo Margine contro imprevistt e sfa-
vorevoli shock di breve termine del mer cato dell'e-
nergia che abhiano impattl sui ricavi o sui costi,

* jdentificare, misurare, gestire e rapprasentare 'espo-
sizione al rischio di tutte [ societa operative di ACEA
facenti riferimento all'Area Energia,

® ridurre i rischi attraverso la predisposizions e {ap-
phcazione i adeguati controtli interni, procedure,
sistemi informativi e competenze,

° delegare al Risk Owrer il compito di proporre le
apportung strategie di coperturg dai singeli rischi,
nell’ambito di livell minimi e massimi prefissati.

La valulaziohe dell’'esposizione al rischio prevede le se-

guenti attivita:

@ aggregazione delle commodity e architettura dei
boak di rischio,

o analisi puntuale dei proefili orari degli acquisti e delle
vendite contenendo le posizioni aperte, gssia 'espo-
sizipne delle posizioni fisiche di acquisto e vendita
detle singole commadities, entro limit volumetric
prestabiliti;
creazione scenarl di riferimento (prezzi, indici),
calcolo degll indicatori/metriche di rischio (Espasi-
zione volumetrica, VAR, PAR di portafoglio, range di

e verifica del rispetto det limiti di rischio vigenti.

Le operazioni in strumentt firanziarl sono stipulate con
finalita di copertura dal rischio di oscillazione dej prezzl
delle commoadities & nel rispetta di quanto disposto dalle
Linee Guida di Gestione del Rischio dell’area industriale
Energia.

A tale proposito, si evidenzia che ACEA, attraverso I'Unita
Risk Contraf, assicura l'analisi e la misurazione dell’espa-
sizione at rischi di mercato, interagende con Unith i
Energy Management di Aces Energia, in coerenza con le
tinee di Indivizzo del sistema di Controlle Interno e Ge-
stione dei Rischi di ACEA,

In merito agli impegnt assunti dat Gruppo al fing di sta-
bilizzare it Fusso i cassa dele operazioni di acquisto €
vendita di energia elettrica par il prossimo esercizie, i
segnata che la totality delle operazioni di copertura in
assere son0 contabilizzabill in modaiita cash flow hedge
In guanto & dimostrabile I'efficacia defla copertura.

Gli strumend finanziari adoperati rientrana nella tipologia
degli swap e dei contratti per differenza {CFD). .
Gli abiettivi e le politiche in materia di gestiona del ri-
schio mercato, di credito di controparte e legale sono
esplicitatl nella sezione apposita della Relazione sulla
Gestions a cui si rimanda.

E da rilevare che te coperture effettuate sul portafoglio
acqUist & vendite soro state eseguite con alcuni dei prin-
cipall operatori del mercato eletirico e del settore finan-
zZlario,

Di seglito, come disposto dall’OIC 3, si riportano, in ot-
temperanza all'ex art. 2427-bls del codice civile, tutte le
informazioni utili alla descrizione delie operazioni poste
in essere aggregate per indice coperto con validita a par-

prerzay, tire tlal 1° gennaio 2014:
Swap Finalita Acquisti/Vendite Falr value Quota a Quota a Conto
Patrimonio Netto ~{&Renomic
Hedge power Acguisto vendita C Tl
PUN partfalio energia elettrica (706)
Hedge povwer Acfuisto vendita
IT CONSIF partfolio energia elettrics 45
Hetlge power Acquiste vendita
ITEC portfalio energia elettrica 10
Hedge power Actulsto vendita
IT REMIX portialia anergia elettrica 23
(627}

Nel marzo 2009 |0 1ASE ha emesso un emendameants all't-
FR5 7 introducendo una serie di modifiche volte a dare
adeguata risposta alle esigenze di magglore trasparenza
suscitate datla crisi finanziaria e connesse con {'elevata
incertezza Gei prezzi espressi dal mercato.

Tra tali modifiche rileva l'istituzione della c.d. gerarchia
deal fair value. In particolare, I'emendamento definisce tre
livelli ¢li fair value GERS 7, par, 27A):

@ Jivello 1: se o strumento finanziario @ quotate in un
mercato attivo,;

o livello 27 se il fair vaite & miswato sulla hase di tec-
niche di valutazione che prendena a riferimento pa-
rarmetri osservabili sul mercato, diversi dalle guota-
zioni delto strumento finanziario;

P L) SONGELL

@

livello 3: se il falr value & calcolato suffa base di tec-

niche ¢i valutazione che prendone a riferimento pa-

rametri non osservabili sul mercato.

51 informa che, per quanio riguarda le tipologle di com-

modity delle quali viene determinato il fair vaiue,

°  per | derivati su singole commodity (PUN prodott
standard base load, Peak/Qff Peal) it livello del fair
value & 1 in quanto sano guotati su mercati attivi,

@ per ali indici complessi {ITRemix, PUN prodotti pro-

filati, ...} 1l fivello di fair value & 2 to quanto questi

derivali sono la risultante di formule contenentt un

mix di commodity quotate in mercati attivi,

mfine, si segnata cha i} Gruppo, a partire dall'esgrelzd _
2074, ha applicato la normativa di cui ai regofamentl
CE 148 2 14972015 {congiuntamente &d insieme al Reg ;
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64872012, la Normativa EMIR) ed o attuaimente definita
come NEC- (Non Flnancial counterparty).

Rischio ligquidita

La potitica di gestione det vischio liguiditd di ACEA & basala
sulta disponiniiitd cii un significative ammantare i tinee di
credito bancarie. Tali affidamenti 00 superior ai fabliso-
gro medio necessario per fronteggiare gli eshorsi pianificati
& consentono di mirimizzare i rischio delle uscite stragrdina-
rie, Al fine della ottimizzazione del rischio dh liciuiclitd, i Grup-
po ACEA adotta una gestione accentrata delia tesoreria che
riguarda le societa pidt importanti del Gruppo nonchée presta
assistenza finanziaria alle Societa (controllate e collegate)
con le guali non sussiste un contratto di finan2g accentrata.
Al 31 dicembre 2015 la Capogruppo dispane di finee di
credito uncommitted per € 809 milioni non utitizzate.
per 'otterimento di tall inge non S010 ctate riasciate ga-
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ranzie. Sugh importi tirati ACEA Daga un tasso di interesse
pari all'Euribor & und, due, tre ¢ 5@ mesi (@ seconda det pa-
roda di ulilizzo prescalto) &l quale s aggiunge uno spread
che, in alcuni casi, pud variare a seconda del rating asse-
gnato alla Capogruppo; i alcuni casi & prevista anche una
utilization fee legata all' ammontare dell'importo erogato.
Al fine dell’esercizio ACEA non ha in essere impieghi in
operazioni di deposito a scadenza,

si informa che nell’ambite del pragramma EMTN delt'im-
porto di € 1,5 miliargi, deliberato nel 2014, ACEA pud
collocare emissioni obbligazionarie fino ali'importo com-
plessivo di € 900 miilioni entro il 2019,

il gratico che segue raffigura V'evoluzione futura delie
scadenze di debito complessive previste suila hase delia
situazione in essere atla fine dell'esercizio.

Sl 644 208 47 49 kK 17 %

et

2043

2016 2017 2018 200 2020 AN
Per quanto riguarda i debitl versQ fornitori (€ 1.092,3 mi-
lioni) si precisa che la componente a scadere nel prossie
vt dodic mesi & pari a € 10,7 mitioni.

Lo scaduto ¢ € 282,2 milioni verra pagato entro

trimastre 20146.

it primo

Rischio tasso di Interesse
L'approccio del Gruppo ACEA alla gestione del rischia di
tasso d'interesse, @NUto conto dalla steuttura degli asset
e delia stabilitd dei flussi di cassa def Gruppo, & stato fi-
T Rord essenzialmeante volio a preservare i costi di funding
. @ a'stabilizzare b flusst finanziasd, in modo tale da garan-
_ tire | margini e la certezza dei suddetli flussi di cassa
- derivant tlalla gestione caratieristica.

- Aapproceio del Grupba atia gestiona del rischio i tasso
Jj intaresse 2 pertanto prudenta o 1a mocalita di gestione
deilo stesso risulta tendenzinimeanis shatica.

i particolare por gestions sinboa (ha cuptraporsl @
inamica) 8 inkends e ool ol sastione dah
oo i EmaEse she ROl prevln e e iyl
liera sui mercati roa un'analist © congollo galia po
affettuati periodicamente sulla hase o esiganze shacifiche.
Tale tinologia di gestione preveds pertanto un'operativita
sl mercati non a fini di trading benst orientata alta gestione
el rzclio/dunge perindo oon Iobiattivo o coperiura dell’e:
sposizione individuaia, ACEA na finora seelto di olinmizEas
i rischio di oscillazione del tassl (i intoresse scegiendo un

gpetia

1
i
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range di mix di indebitamenta tra tassn fisso e varlabile,
Come nota infatti indebitamento @ tasso fisso congente ad
un operatore df essere imenune al rischio cash fiow in quan-
to ctabilizza gli oneri finanziart a conte eCoNomico mentre
& molto esposto al fair value risk in termini di variazioni et
valore di mercato dello stock ¢ dehito,
L'anatisi della posizione debitarla consolidata evidenzia,
come il rischio cUl risulia essere esposto ACEA & per la mag-
gior parte rappresentato da un rischio di fair value gssendo
composta ai 31 dicemire 2045 per circa il 71,6% ta debitc 8
tass0 figso considerando gli strimenti di coperiurs e guindi
i misura mingre al rischio di vartabilita dei cash flow furturd,
ACEA uniforma le proprie derisioni relatve alia gastione
del Fischio tagso di interasse che sostanzialmente mirano
sia alla gestiona sia al controilo di tale rischio ed aila ot-
tirnizzazione del costo det debito, agli interess) degli St
keholders e della natira caliattivitd det Gruppo e avendo
a rifarimento i Hspetla at nrincipio ¢ pridenza © b5 O
ArEnEn oG e A0Sl gract di imeroata.
Al obictivi princinall ¢ tail fre o
o etividuare, BEIman I A
male ta tasso fisso € 1asso varialie,
¥ parseguire una potenziale ottisnizzaziong del cosio
dai debito neli’ambito ¢el lieniti di rischio assegnat]
dagh organ competenti coarentements con le spe-
cificita del husiess piferirnento,

v pasiive 18 pperaziond I derivati & Hnl eschugivaman-




te di copertura, qualora ACEA cdecida di utilizzarli,
nel rispetto deile decisioni del Consiglic di Ammi-
nistrazione e, quindi, delle strategie approvate &
tenuto conto (@x ante} degli impatti economici &
patrimoniali di tali operazioni privilegiando que-
gl strumenti che consentano {'hedge accounting
{tinicamente cash flow hedge @, 8 determinate can-
dizioni di marcato, fair value hedge).

Attualmente il Gruppo utilizza derivati di copertura del

rischio tasso di interesse per ACEA che ha:

v swappato a tasso fisso il finanziamento sottoscritto
il 27 dicembre 2007 di € 100 miligni. Lo swap, di
tipo 1RS plain vanilla, & stato stiputato i 24 aprile
2008 con decorrenza 31 marze 2008 (dala del
tiraggio del sottostante) e scade il 21 dicembre 2021,

* parfezionato un'‘operazione ¢i cross currency per
trasformare in eura -tramite uno swap tpo DCS plain
vanifta - 1a valuia del Private Placement (yen) ed il

lasso yen applicato in un 1asso fisso in euro tramite
uno swap di tipe RS plain vanilla,

¢ swappato a tasso variabite, € 300 milioni 51 € 400 mitioni
del prestiio obbligazionario a tasso fisso collocato suf
mercato a settembra 2013, della durata di 5 anni.

Tutti gl strurnenti derivati contratti da ACEA sopra elen-

cati sono di tipe nen speculativo ed il fair value degli

stessi & rispettivamente

e negativo per € 7,0 milioni (negativo per € 9,0 milioni
al 31 dicembre 2014),

e pegativo per € 33,0 milioni (negativo per € 54,9 milio-
m al 31 dicembre 2014) e

s positivo per € 0,9 milioni (positivo per € 1,2 mitiom at
31 dicembre 2014),

H fair value dell'indebitamento a medio - lungo termine
& calcolato sulla base detle curve dei tassl risk fess e risk
adjusted.

Finanziamenti Costo FV RISK LESS Delta FV RISK Delta
Bancart: ammartlzzato ADIUSTED

(in € migliaia) {A) {A)-(B) {C} {A-C)
obbligaziont 1.904.022 2.113.920 (209.8%8) 2072369 (148.348)
a tasso fisso 309 416 405,533 (26.117) 392.5463 (83.147)
a tasso variabile 464,016 475.684 (11.667) 474,786 (10.769)
a tasso variahite

versa fisso £4.988 62.390 (5.401) 61.48% (4.500)
Totale 2.734.443 3.057.527 (323.084) 3.001.207 (2656.764)

Tale analisi & stata effettuata inoltre con fa curva dei tassi
ariskadjusteds, ciog df una curva rettificata per i livello di
rischio ed il settore di attivita di ACEA.

Infatti & stata utilizzata [a curva popolata con obbligaziont a
tagso fisso denominate in EUR, emesse da societd nazicnai
el settora dei servizi pubblici e aventi un rating compasite di
livello compreso tra BBB+ e B8E8-,

L2 passivita finanziarie a medio Junge termine sono state
oggetta di un'analisi di sensitivita sulla base della metodo-
logia dello Stress Testing ovvero applicando uno spread akfa

Spread eostante applicato

curva el tasst di interesse Risklass costante per tutti | nodi
clelfa stessa,

In questo modo & possibile valutare gl irnpatti sul Fal Value
e sull'eveluzione dei Cash Flows futurl, con riferimento sia
al singoli strument costituenti il portafoglio in analiat che al
portafoglic complassivo,

La tabella riporta le variazioni complessive in termini i fair
value del portafoglio debiti consideranda shift paralieli (posi-
tivi & negativl) compres! tra — 1,5% & + 1,5%.

£ 1€ Aighi).,
s - T Lo o,

-1,50%

T

-1,00%

0,00%

-0,25%

0,00%

0,25%

0,50%

53.7

1,00%

104,8 N

1.50%

153,64 \/’?




Par gquanto riguarda la tipologia di coperture detie quat vie-
ne determinato i fair value e con riferimentn alle gerarchie
richieste dallo IASE si informa che, trattandosi di strumenti
compost, 1l livello & di tipo 2.

Rischio di credito
ACEA ha emanato le linee guida della credit poficy con g
quail sono state individuate different strategie in funzione
deldla tipologia di clienti @ di crediti.
Attraverso criteri di flagsibilita, ed in forza dellattivitd ge-
stita nonché della segmentazione della clientela, il rischio
credilo viene gestito tenenco conta sia della tipologia dei
clienti (pubblicl @ privati) sia del comportament! disomoge-
nei dei singoli clientt (score comportamentale).
i principi cardine sU cui st basano le strategie di gestione del
rischio sona i segllentt:
*  definizione delle categorie "Cluster” delia clientela atira-
verso | criter] di segmentavions sopra richiamati;
® gestione omogenea, nelle socigth del Gruppo ACEA,
all'interno det "Cluster”, a parita di rischio & caratteristi-
che commerciali, della utenze morose;
modalith e strumenti d'incasso utilizzati;
uniformita dei criteri standard circa 'applicazione degli
interassi di mora;
*  rateizzazion: del credito,
o definizione db responsabilitd/autarizzazioni necessarie
per le eventuali deroghe;
* adeguata reportistica e formazione del personale
tleticata,
All'interno della Funzione Amministyazione, Finanza ¢ Con-
trofio di ACEA, I'Unita Credit Management, che ha come
principali responsabiith quelta di elaborare le politiche re-
lative alla gestione del credito, fornisce indicazioni in me-
fito alie azioni da intraprendere ed analizzare e monitora
costantemente 'andamento delle iniziative legate ai crediti
per individuare eventuali aziord correttive,
LuUnitd Credit Management opera un continio monitorag-
gio sull‘andamento dei crediti fornendo presentazioni ge-
stionali perigdiche (mensili) articolate per area industriale e
per societd rilevanti,

Par quanto riguarda {attivith di distribuzione df energia
elettrica il rischio credito & nel rapporti con 1 grossisti: 1a
fatturazipne verso.quests ultimi & relativa al trasporto dell'e-
nergia sulla rete di distribuzione ed alle prestazioni esegite

«per i clienti finali. | servizi sona rigidarente normati dalle
. gelibare AEEGSS .
1 principi carding su cui si basano le strategie di gestione
n_dgal rischio credito sona 1 seguent;
"e . pestione omogenea dei crediti dei venditori, in quanto

- ritenuti & parita di rischio;

e . uniformitd dei criteri standard per Vapplicazione degi
intetessi di mora;

®  atienuazions del rischio credito mediante ta soltoscri-
zione di garanzia fideiussoria da parte deif venditos; su
guesto aspetto il nuovo codice di rete permette al ven-
ditori o presentare un rating pubblico, n ltogo della
ficleiussions, purchd al i sopra di determinate soglie
ad amesso da orzanismi certificatd

7 adaguato monitorgsio aiiraverso 1o repordstica sula-
Fajng det orediu,

o forrmariong el eersonale dodicalo

La postione del credito parte dalio “score comportaments-

le” nvvaro dalla conoscenza det singolo venditore mediante

la costante analisi defie attitudini/abituding df pagamento ¢

s articola successivamante altraverse wna sede di axion

mirate che vanno da auiviid df phone collection eifeliuse

2438

internamente, sollecito tramite corunicazioni in formato
lettronico, invio di lettera di diffida a mezzo raccomandata,
coma previsto dalla delihera ARG/elt 4/08, finn ad arrivare
alla cessaztone del contratto di trasporto.

Per quanto riguarda e forniture di energla elettrica e
gas viene effettuata un'attivitd di rilevazione prevenliva
dei rischio credito, soprattutto con riferimento alia vendita
i gas ed energia elettrica nei confronti di chienti industriali
e business.

L attivita & svolta secondo le regole del Credit RisK Policy
Manual, ed anche di speciiche procedure interne emanato
da Credit Maniagernent tramite un processe nterno di valu-
tazione di affidability creditizia, di attribuzione di un rating
interno e di rconoscimento di limiti massimi di esposizione
finanziaria verso la controparte.

Valutazione Cliente

Per quanto riguarda Acea Energia, la gestiong del credito
parte dalla valutazione preventiva del cliente,

La suddetta unila centrale di Credit Management ha il
compito, tra l'altro, di valutare preventivaments i clignli
prica dali'attivazione contrattuale (per it mercato libero).
Per tutto # 2013 & stato disponibile un sistema di scoring
preventivo, implementato e gestito centralmente da Credit
Managament, che permette di fare vatutazioni preventive
immediaie in sede di acquisizione del cliente anche per la
cligntela domestica,

[t sistema & direttamente utilizzabile da Acea Energia
dalle agenzie commerciali incaricate da Acea Energia.
son0 state defintte specitiche scorecard per affmare la va-
lutaziohe preventiva della clientela small business e retalf;
parallelamente anche I'atlivita istruttoria su clientl large
business & stata imiplementata, da Settembre 2015, sub-
la stessa piattaforma attraverso la definizione di appositi
workflow che supportano Fanalisi puntuale dei clienti pro-
spect, grazie anche alla diponibititd di informazioni aggior-
nate (i tipo contatlle @ commerciale

A supporto delle azioni di gestione del credito, inoltre, sono
state emanate da Credit Management, gtd neli’aprile 2014,
quattro procedure su “Scoring ¢ affidamentc cifentela”,
“pateizzazion”, "Piani di rientro e Transazioni” & "Radiazioni”.
Acea Energia utilizza it sisterna appiicativo per le gestione
dal credito “Credit Care” per la totalitd dei clienti, soprat-
tutto in termini gt gestione automatica delle strategie per
singolo cluster di chentela.

Nel 2015, & stato rafforzato il recupero giudiziale e stragiu-
diziale, potenziando Ja specifica attivitd di Contenzioso le-
gale ed utilizzando i servizi offerti da operatosi di mercato
per recupero legale del aradito massive.

sempre sul iato gestionale, nel corso del 2015 sono continua-
t con suctasso gli interventi sul processo di abbinamento
ircassi, agendo sia sui canali di incassi sia sui sistemi appli-
cativi, nonché sut numero delle risorse dedicate al processo.

Per quanty rguards la sonmmimstrazione dioacqlia

artuazione delle strateps o gestiong ded rischio credito

AVVIRIG [0 liyir i
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rischio, in particniare:

¢ passo rischio di insolvenza e alto rischio o ritardato
pagamente per le utengze pubbiche,

o pigchin insolvenza e rischio df ierdato pagamento vi-
righile per o utenze priveis,
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per qualtio riguarda il credito relativo afie utenze “pubnli-
cha”, che rappresentano oltre il 40% del portafoglio crediti
ecarluti, ess0 viens smobilizzate mediante cessione pro-so-
juto & partner finanziari e per una parte residuale gestito
direttamente attraversa aperazioni di compensazione cre-
diti/dehiti o attraversc accordi di transazione, latddove ne
ficorrano i presupposti.

La gestions del cradito relativo alle utenze “private”, che
rappresentano circa it 60% del portafoglio crediti scaduti,
parte dallo “score comportamentale” ovvero "dalla cono-
gcenza in ternind di probabilitd cf default sut singolo Clien-
i@ attraverso la costante analisi delle attitudini/abitudin di
pagamento” e si declina sticcessivamente attraverso una
serie di aziont mirate che vanne da attivitk di sollecito epi-
ctolare, afficdamento a societd specializzate per il recupero
del credito in phone colfection, Ting al distacco delle utenze
morose e alle aperazioni di cessione def eredito.

A {ine di ridurre fa formazione i crediti seaduti, legati 50-
prattutto a problemi di recapito, in ACEA Ato2 & stato con-
goltn un lavoro straordinario di bonifica dell‘archivio clientt
soprattutto nelte aree di maggior fatturato, laddove si con-
centra la morosith magglore. Tale lavoro & stato prodromico
anche allimplementazione del nuovo sistema di gestione
uletza SAP ISU, partito con successo nel Setternbre 2015

PR e e

@ che, nel successivi rilasch, interesserd anche e aziond di
gestione del credito,

Infine, can decreta del Ministro dell’Economia ¢ delle Fi-
nanze del 146 settembre 2015, pubblicalo nella Gazzet-
ta Ufficiale del 30 setlembre 2015, n. 227, ACEA Ato2 &
stata autorizzata alla riscossione mediante ruola (framite
Equitalia) e al predromico ricorso atlo strumento detl’in-
giunzione fiscale, sostitutivo del decreto ingiuntive ai
sensi deli‘arl. 17, commi 3-bis e 3-ter, del D.LES. 46/1999.
Da un lato & stata riconosciuta la rilevanza pubhlica dei
erediti derivanti dal servizio idrico integrato, dall'aliro
questn qonsentird alla Societa di essere ancora piu effi-
cace nel recupero del cradito verso clienti morosi, paten-
do contare su uno strumento tipicamente riservato alla
riscossione trib,

bi seguito Pageing dei Crediti Commerciali, al 1ordo del fon-
do svalutazione crediti, commentati alla nota 23.
e rraditi commerciali tolate al lorde det Fondo Svaluta-
zione Crediti: € 1.324 milionl
o Craditi commeiciali 2 scadere: € 584 milioni
e Crediti commerciali scachuti: € 740 milioni di cui:
«  Entro dedici mesi; € 220 mition]
»  Dltre dodict mesi; € 520 milioni.
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A. SOCIETA INCLUSE NELLAREA €. COMPENS! SPETTANTI A CONSIGLIER], SINDACH,

DI CONSOLIDAMENTO KEY MANAGERS E SOCIETA DI REVISIONE
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A, SOCIETA INCLUSE NELL'AREA
pi CONSOLIDAMENTO

penominaziong Sede  Capiale Quota di Quots Metodo di
Soclale partecipezione consolidato  Consolidamento
{in Eura) di Gruppo
ﬂ;;aa Amhignte
ARIA S0l Wig &, Brune #- Ternl 2.024.992 100,00% 00,009 integrale
Aruaser 5.0, via del Leceet, 16 - Volterra () 2.900.000 &R, 29% 100,00% Integrals
Jnnovaziang sostanibilith Vig Ravana K.an 2,400 - Poitecorve (FR) 91.800 51.00% 08,00% Integrale
Ambientale Srl.
kyklos 2l Via Ferisre — Nettung n, ki 15 - Laling 00 000 100,00% 0005, nleg st
£A.0 Erl Lo, Hian det Vantaggio 35/8 - Orvieta (1) 7,524,400 100,00% 100.00% Integraie
Solerrne S.0.A. Locatita Canoni in Monteretondo Masttima GR 7&1.400 100,009 100, 00% Integrala
Area Energia
Aces Energia S.p.A. Pie Ostiense, 2 - Roma  10.000.000 WOI0% 100,00% iintegrale
Aces Produzions Sp.A, Pla Qstlense, 2 - Roma 5.000.000 100,00% 100,005 Intagrale
AcenBeento S0l Pla Ostlense, 2 - Roma 10,000 100,004 100,060% intezrale
Cesap verrdita Gas Sl Via diel Teatro, 9 - Bastia Uimnira (FG) 10.000 100,00% 100,00% Integrale
ECopena SpA. f2le Qstiensse, 2 RomMa 6.000 000 100,00% 100,00% Integrale
fiiga sud S.n.A. Ela Oslicnse, 2 - Ruma 250000 100,00% 100,00% ntegrale
Parco delia Mistica Srl. pie Ostienag, 2 Roma 10.000 100,00% 100,00% integrate
uUmbiia Energy S.p.A. Via B. Capponi, 100 - Terni 1000 000 50.00% 100,00% nlegrale
voghera Enargla Vendits Sp.A. Largo Toscanin n.5 - Voghera (FV) 230,000 100,00% 100,00% integrale
3 (in figuidazione)
' Acea Energia Management 5.l 2la Oslietise, 2 RoMA 50.000 . H00,00% 100,00% integraie
| Area drico
: ACEAAILZ SpA. Ple Ostiense, 2 -Roma  362.334.320 96,46% 100,00% Iniggraie
. ACEAADS SPA. Viale Roma -Frosinone 10,330,000 98,45% 1600,00% Integraie
' Acea Dominicana S.A. Avenida Las Americas - Esguing Maronetia, 644.937 1060,00% T0,00%
Ensanche Osama -Santg Domingo
Aces Gorl Servizi 5.oakl Via ex ABrOROrto S.n.¢ calitd Avea 1.000,000 &9,82% 100,00%
“Conserzio Sole” - Pomigliana d'Arco
Acea servizl Acqua 5.1l Ple Ostiense, 2 - Roina T0.000 70,00%
{ir Hepidaziorne)
Acque iy Ao 8a330 5.p.A Rle Ostiense, 2 - RomMa 8.000.000 76,67%
Acaue Bl Florantine 5.p.A. Rle Ostielse, 2 -Roma  15.3153.400 75,01%
Aglmazul Bogota S.A, Calle 82 n. 1934 - Bogotd- Colombia 1482921 51,00%
Crea Gestioni 5.5l Ple Dstiense, 2 - RoM& 100,000 100,00% 100,00%
CREA SiyA. (in liquidazions) Ele Ostiense, 2 - Roma 2.678.95% 100,00% 100,00% Integrale
Gesesa SaA. Z). Pezzapiana lodo 1112 - Benavento 534.591 57.93% 100,004% Integrale
Luniglana S (in figuidazions! Vi Maziovele 173/176 - Massa Carrara 750000 95, 79% 100,00% ntegrale
Onrhrone S, Rl slienze, 2 - Rormas 6.500.000 99,51% 10,003 inleprele
SErNEse Vesuiano Sl Ple Ostiense, 2 - {oma 100.000 99,16% 300,00% Integrae
ACEA ElAbOr S804 via vitorchiang - Roma 2.44.000 100,00% 100,00% Itk
Area kol
ACEA Distrinnzione S04, e Qstignse, 2 «RaMAa 343 GO0 000 TO0,00% 100,00% nlagrale
Acoa NMurminazians Fubblics 504, Pla Oslicnse, ¥ - Ronw 1120000 100,007 0G0 litepale
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ " " A




Socield valutate con It metodo del Patrimonic netlo & parti-
re dal 1° gennaio 2014 in ossequic all'tFRS 1

benominazione Sate Capltale Quaota di Quota Metodo di
sosizle  partecipazione consolidato  Consolidamento
(it Euro} di Gruppo
Area Amblente
Eromed Srl Fle Ostiense, 2 - Roma 10.000 50,004% 50,00% Palrimonic Netto
Araa ldtico
Acnue 5.p.A, via Garigliann,1- Empoli 2953116 45,00% 45,00% Patrimonio MNetto
AcqUe Incustria 5.1, o %‘QQCETQ%“(';‘I"W) 100.000 10,00% AS00%  Patrimanio Netto
ACGUE Servizi S DS‘S:(:ZTQ&?'(';";) 400.000 100,00% 4500%  Pakimonio Netto
Acouedotto del Fiora Sp.A. Vig Marmeli, 10 Grossein 1.730.520 AG,00% 40,00% Patrimornio Netlo
Gonsorcio Aguia A2uf S.A. ke Anador Mesne  17.379.190 25,50% 2550%  Patrimonio Netto
GORI S.pA. via Trenkola, 211 - Ercotano (NA) 44999971 37.00% 37.05% Patrimonio Netto
Ingegnerie Toscane S.rl. Via di Villamagna YO/c - Firenze 100,000 42,52% 42.52% Patrimanio Netto
Intesa Aretina S.carl Via B.Craspi, %7 - Milarg 18.112.000 35,00% 35,008 PaLimMonio Matto
Nuave AcQUS SA, Loc.Cuon - Argro 34.450.38% A6, 16% 16,145 Patrimonio Netta
pUblacqua SPA. via Villamagnes - Flrenze 150,280,057 40,00% 40,00%  Patimonio Natto
. Grbra Acque S!p.A. Pnn:{éasg}qﬂ(gemgﬁiﬁ; 3’2(3) 145,545 B89 40,00% 401,00% Patrimorio Netto
“Sono inoltre consolidate con il metado det patrimonio netto:
Den’bminazmne sede  Capitale Sociale Quota di
{in Euro} partecipazions
Arga Anbiente
Amea 5.p.A. Via San Francesco d'Assist 15C - Paliano (FR) 1.689.000 33.00%
Arlcesia 5.p.4. (0 liguidazions) Via §. Francesco D'Asaisi, 17 - Pailano (FR) 170827 33,00%
Comma g Ostignse, 2 - Roma 10,000 23,50%
Area Idrico
Azga Nord 5.0.A. (in liguidaziona) Piazza Repubblica Palazzo Comunpie - Ponttemoli (VS) 217.500 A49,00%
Gaal S.p.A, Viale Lugorini, 1348 - Lucca 1.450.000 28,80%
Sogea SpA. via Mercatanti, 8 - Rieti 260,000 49,00%
AgLias de San Pedro SA, Las Paimas, 2 - San Pedro (Honduras) 6.16Z.607 31,00%
Urnbriadue Servizi idrici S.c.a.rl. Strada sabbione zona ind. A72 - Terni 100.000 34,00%

te soluzioni
Area Reti

Citelurn Mapoli Pultiica
Iturminazione 5.c.a.r.,

alenergia S0, (i iguidazions)

Shmpetica 51

siveraiicy Gubiig Sl
Shenoy PropEet Sl

Sionearpas Distribuzione 5r).
Umbria Distribuzione Gas 5.p.0.
Altro

Marct Pole S (n louidazinne)

Via Garigliang, 1 - Emipoli

Via Mangeverdi Claudlico, 11 - Mitarg
ia Fratehi Cairoli, 24 - Perugin
Vig Fratelll Caivali, 24 - Perugia
Via Frakeili Colroli, 24 - Perigis

Via Fraialil Caivol, 20 - Pangin

260,674

H.000
132.000
182000
15006
403000

30,50%

32,18%
A7,005%,
21405
IR

TR

Via Fratelli Cairoli, 24 - Perugia 20000 A, 08
Via Brung Cappom 10 - Termni 2.1720.000 15,00%
via delie Cavie Ardeatine, 40 - Roma OO 30,008,
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B. PROSPETTO D! RICONCILIAZIONE
DEI CONTI DEL PATRIMONIG NETTO
E DELL'UTILE CIVILISTICO ~ CONSCQLIDATO

Utlle d'esertizio

Patrimonio netto

31,1215 311214 31.12.18 31.12.14
soldi bilancio civilistica (ACEA) 145.606 89,601 1,457 .21 1,397.478
Eccedenza patrimonio netio e risultato
dresercizio ai valori correnti rispetto
ai valori contabili di bilancio 140317 170,424 127.659 137.058
Maggior Ammertamenti d Consclidato (3.05¢ {1.715) £.002 9.061
Eliminazione effetti BC
pnder Lormimor cotitro (398) (2.377) (393 (2,377
Eliminaziona inciclenza
degll effettl {iscali anche pregressi (10.079) (6.710) 10.314 P03
valuiate al patrimonio netto 22,554 14,614 85.767 63.214
Eliminazione dividendi {151,440} (124.053) 0 0
Eliminazicne avviamento ACEA ATOZ
ACEA Digtribuizions ARIA 24.741 24.741 (169.443) {194,204)
Fliminazione posle straordinarie 6.751 7) 6.751 (57)
Saidi hilancio consolidato 174.992 162.459 1.523.924 1.430.5606

C. COMPENSI SPETTANTI A CONSIGLIERI, SINDACI,
KEY MANAGERS E SOGIETA DI REVISIONE

Conslglio dl Amministrazione e Collegio Sindacale

compensl spettantl

€ migliaia Emolument] Beneficl Bonus
per la carica non monetari e altrl incentivi
Congiglic di Armiministrazione 218 &6 210 399 893
Collegla Sindacate A92 0 0 ! 492
ey Managers funzione dei livelli retributivi medi di mercato.

| compensi spettanti per 'esercizio 2015 ai dirigenti con
responsabilita strategiche sono complessivameante pari a;

«  stipendi e premi € 1.941 mita,
«  henefici non monetari € 127 mila.

| compensi riconosciuti ai diriganti con responsabilith stra-
tegiche sono fissati dal Comitato per le remunerazioni in

Per maggiori informazioni si rinvis alla Relazione sulla Re-
munerazione.

societa di Revisione

Ai sensi dell'articolo 149 duodecies del Regolamento Emit-
tenti Consab, sl riporta di seguito 1a tabella che det compen-
sl maturat] dalla societd di revisiong Reconta Ernst & Young.

Societh importl In € mighaia Auitlle Related Service Audit; Services Non Audit Services Totaleg
ACEA SPA, 156.279 377813 24%.500 783502
Gruppo AGEA 290.015 1,197 419 E: 1,487,434
Tolale ACEA S.p.A. & GrUppo 446,294 1,575.232 249 500 2271026

5 precisa che | compensi sopra riportati si riferiscone ad
incarichi refativi all’anno 2015 affidati fino alla data dl pub-

T LR CON SO

hlicazigne del presente Bilancio,
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D.

INFORMATIVA DI SETTORE. SCHEMI DI STATO
PATRIMONIALE E CONTQ ECONOMICO

Per una migliore comprensione deila separazione operata,

in ta
L ]

254

te paragrafo si precisa che:

generazione e vendita riferiscono all'Area industriale
Energia responsabile, sotto il profile organizzativo, dal-
ie Societd Acea Energia, Umbria Energy, Voghara Enar-
gia vendite in liquidazione, Elga Sud, Acea Produziene,
Ecogena, Parco della Mistica e Cesap vendita Gas,
distribuzione e illuminazione pubblica (Roma & Napok)
all’Area Industtiale Reli responsabile, sotto il profilo or
ganizzaltivo, di ACEA Distribuzione ed Acea Hluminazio-
ne Pubihlica,

servizi ¢i analisi e ricerca si riferisce alla Funzione Inge-
aneria e Servizi respansabile, sotto il profilo organizza-
tiva oli Acea Elabari,

gestioni idriche Estero si riferisce all’Area Industriale
idrico responsabile, sotla i profifo organizzativo, anche
delle Societd idriche operanti all'estero,

gestioni idriche Halia si riferisce all'Area industriale
idrico, responsabile, sotto il profilo organizzative, delte
societd idriche operanti nel Lazio, Campania, Toscana e
Umbria e di AceaGort Servizi,

ambiente si riferisce ali’omonima Area Industriaie re-
sponsabile, sotto # profilo arganizzativo, delle societd
del Gruppo ARIA, dei Gruppo Aguaser e di Solemme,

Si informa che, in conseguenza deila scissione totale dj
ARSE che ha, tra Valtro, trasferito ad Acea Produzione gli
impiantl fotovoltaici, st @ proceduto alla eliminazione de|
segmento fotovoltaico,

D1 conseglanza vengono ripresentati | dati economici e pa-
trimonmali del 2014.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D.
LGS, 27 GENNAID 2010, N. 39

Agli Azionlsti della
ACEA S.p.A,

Relaziane sul bilancio consolidato

Abbiama svolto fa revisione contabile dell'alieqato bitancio consolidato det gruppo ACEA, costitulto
dalta situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal prospetto di conto ecancmice e del
conto econemico complessivo, dal prospetto delle variazionl def patrimenio netto, dal rendicanto
finanziario per 1'esercizio chivse 2 tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle
altre note esplicative.

Responsabilitd deglt amministratori per If bilancio consolidsta

GIl amministratori sono responsabili per la redazione da) bilancio consolidate che fornisca una
rappresentazione veritlera e corretta In conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Uniene Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D, L.gs. 28
febhraio 2005, n. 38.

Responsabilita deila saclets di revisione

E' nastra ta responsabilith di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contablle. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione Internazionati
(ISA italia) elaborati ai sensi dell'art. 13, cormma 3, del D, Las. 27 gennalo 2010, n, 39, Tali principl
richiedono § rispetto di principi atici, nonche la pianificazione e 1o svolgimente della revisione
contablle al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il Bilancio consolidato non contenga ecrori

- significativl,

"La revisione contabile comporta o svelgimento di procedure volte ad acquisire efement! probativi a

. 'sup‘p'qrto degli importi e delle informaziant contenutl nel bllancio consolidato. Le procedura scelte

dipendono gal gludizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di .errorf slgnificativi

" nef bllancio conselidato dovuti 4 frodi o a comportament! o eventi non intenzionali, Nelt'effettuare tali

valutazioni de! rischio, It revisore considera Ii controfle interno relative alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate afte-clrcostanze € non per esprimere un giudizie sull'efficacia del
controlle interno defiimpresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, delia ragionevolezza delle stime contabili effettuate

s
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dagli amministratori, noaché la vaiutazione della presentazione del bilancio consalidato nel sup
complesso,

Ritenlamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro
giudizio,

Giudizlo

A nostro giudizia, il bllanclo consolidato fornlsce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo ACEA al 31 dicembre 2015, del risultato economico e
dei flussi di cassa per 'eserelzio chiuso a tale data, in conformita agli Internatlonal Financial Reporting
Standards adottat! dallUnione Europea nonché ai provvediment! emanatl in attuazione dell'art. 9 del
1.5, 28 febbraio 2005, n. 38,

Richiarmo di informativa

Fer uha migliore comprensione del bilancio cansolidato si richiama 'attenzione sulle sequenti
informazieni:

« Con riferlmento zffa collegata GORI S.p.A., gli Amministratori evidenziano nalle note
esplicative & nella relazione sulla gestione je motivazion! che sottendono alla necessita  di
mantenere lo stanziamento effettuato in un precedente esercizio @ connesse al persistere
della situazione di Incertezza che caratterizza Uoperativitd della partecipata.

« Con la Legge n.214 det 22 dicembre 2011, 'Autoritd per I'Energia Elettrica il Gas ed |l
Settore Idrico ("AEEGSE gia “AEEG") ha assunto le funzionl di regofazione e controffo in

- materia di servizl [dricl.

il settore idrico & caratterizzato da complessi provvedimenti regolatort che producono effetti
sul bilande consolidata, Tra questl si evidenzia in  particolare la  deliberazione
n.58%/2012/R/idr dal 28 dicembre 2012 e la successlva deliberazione del 27 dicembre 2013

n643/2013/Rfidr. p
GH Amnministratori illustrane nelle note esplicative e nella relazione sulla gestione i pr:y(mgl
aspetti intradott] dalle citate delibere, e In particolare le modalitd ed 1 termini di defi 1@1}6’
def conguagli connessi al completamento di procediment] amministrativi in materia ta’rﬁ; i
che coinvolgone ghi Enti d'Ambito Territoriall e FAEEGSL, L \
e,

AW

« 1 Gruppo intrattiene significativl rapporti con parti correlate la cui natura ed entita sono \\%L

descritte nelle note esplicative e nella relazione sulla gestione. C::__-—-—~ =

H nastro giudizio non contiene rilievi con riferimento a tali aspetti.
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Relazione su altre disposizioni di teqge & regolamentari

Giudizio sulla coarenza delia relazione sulfa geslione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sl governo societario e gif assetti praprietari con if bifancio consolidato,

Abbiamo svolto le procedure indigate ne princlpio di revistone (SA lialia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richtesto dalie norme di legae, un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della retazione sul governo socletario e qgli assetti proprietar! indicate nell’art. 123-his,
comnma 4, del 0. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilits compete agli amministratori della
ACEA S.p.A., con [l bilancio consolidato del gruppo ACEA al 31 dicembre 2015, A nostro gludizio 1a
relazione sulla gestione e te Informazioni della relazione sub governo societario e gli assetti propeletar
50pra richiamate sono coerenti con il bitancio consolidato del gruppo ACEA al 31 dicembre 2015,

Roma, 6 aprile 2016

Reconta Ernst & Young 5.p.A.

g .r" :VH-""—“'
Fiqupo Maria Aleandri
(Sbfcio)
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Attestazione del bilancio copsolidato ai sensi dall’art. 154 his del D.Lgs. 5B/98

1. I sattoscrltti Alberto Irace, in qualita di Amministratore Delegato, e Demetrlo Mauro, in Guallta di
Birigente Preposto alls redazione del documenti contablli societart della Acea S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dallart. 154-bis, commi 3 e 4, del decrete leglslativo 24
febbraio 1998, n. 58:

+ ['adeguatezza in relazione alle caratterlstiche dellimpresa &
« leffettiva applicaziong

delle procedure amministrative e contabili per ta formazione del bilancio consolidato al 31 dicernbre
2015,

2. Al rigitardo non sono emersi aspetti i rilfevo,

3. Si attests, inoltre, che;

3.1 it bilancie consalidato:

a) & redatto in conformitd @ principl contabili internazionali spplicabill riconosciuti neila Comunita
Ful-;i?g;% gé;sensi del regalamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e dei Conslollo, del 19

b) carrisponde alle risuftanze dei libri e delle seritture contabili;

c) & ldoneo a fornire una rappresentazions verltiera e corretta della situazione patrimoniale,
aconomica e finanziaria dell’ emittente e dellinsieme delle imprese inciuse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprande un‘anallsi attendibile defl’andamento e del risultate della
gestione, nonché defla situazione delemittente e delfinslems delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione del principali rischi e Incertezze cui sono esposti. 1a
nota esplicativa al bilancic comprende un'analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni

ritevanti con parti correlate.

Roma, & aprile 2016

L.’Amministratore Dirlgente Preposto alla redazione del docurnendi t:cont?&f”

Demetrio Mauro

ERLARRCAC S OO LA
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI Aj SENSI
DELL'ARTICOLO 123-BIS TUF

270 T. Profilo dell'emittente

27 ‘f 2. Informazioni sugh assetti proprietari (ex art. 123 bis TUE co. 1)

a. struttura del capitale sociale (ex art. 123 bis TUF, latt, a)

Restrizioni af trasferimento di titol (@x art. 123 his TUE lett, fu)}

Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123 bis TUF, lett. ¢)

Titodl che conferiseano diritt speciali (ex art. 123 bis TUE lett. o)

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo i esercizio dei dirjtt

di voto (ex art, 123 bis, €O, 1, lett e, TUF)

Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123 bis, co, 1, lett, £ TUF)

Accordi tra azionisti (ex art, 123 bis, co. 1, lett, g, TUF)

Clausole di change of control {ex art. 123 bis, co. 1, latt, It TUF) & dispasizioni

statutarie in materia di OPA (ex artt, 104, ¢.1.-er, & 104-his, ¢. 1)

i. Deleghe per aumenti di capitale ex art 2443 ¢.c., potere deglt amministratori
di emettere strumenti firanziar: partecipativi ed autorizzazion afl'acquisto
¢ azioni proprie (ex art. 123 bis, co. 1, lett. m, TUF)

I Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 g sg c.c.)

® 0o

Tom o

272 3. Compliance {ex art. 123 bis, co. 2, lett. &), TUF)
273 4. Consiglio dl amministrazione

4.1 Nomina e sostituzione (ex art. 123 bis, co, 1, latt. 1}, TUR)
Cessaztone Ammiristratore
Sostituzione Amministratore
Maggioranze richieste per modifiche statutarie

4.2 Composizione (ex art. 123 bis, co. 2, Iett. d), TUE)
Curnulo massimo agli incarichi ricoperti in altre Sacietd
Induction Programme

4.3 Ruolo det cda (ex art. 123 bis, co. 2, lett. d), TUF)
Funzionamento
Valutazione del funzionamento del CDA a tlei Comitati

| - &4 Organi delegati

Amministrators Delegato
Presidente
Poteri congiuntl Presidente & Amministratore Delegato
Infarmativa al Consiglio
4.5 Anri congiglier eseoutivi
4.6 Amministraten indipendent
4.7 Lead indepentent diveclor

279 S.YravEments defie informazioni societarie
280 4, Comitat] interni al consiglio (ax art, 123 his, co. 2, lett. d), TUF)

268 GRURIMC A s e OO e



281 i 7.Comitato per le nomine e la remunerazione

;
282 ; 8. Remunerazione degh amministratori
: Indennita degli amministrator] in caso di revoca, dimissioni, licenziamento, o cessazione
; del rapporto & seguito di un'offerta pubblica g acquisto (ex art. 123 bls, co. 1, Jett, ), TUs)
%
283 J 2. Comitato controlio e rischi

285 1 10, sistema di contrallo inferno e geslione dei rischi (Sisterna di Controllo)
fistema complessivo di contralle interng e gestlone dei rischi
a) Ruali e compit! dei diversi soggetli det Sistema di Controllo
i h) Sistema di Gestione dei Rischi
i ) Elernenti qualificanti del Sistema di Controllo
d) Coordinarmento tra | soggetti colnvolti nel Sisterma di Controllo
x &) Valutazione complessiva sull'adeguatezia det Sistema di Controllo
é principali caratteristiche del sistema th gestione dei risehi ¢ di controlle interno sul esistente
} In relazione al pracesso di informativa finanziaria (art. 123-bis, co. 2, lett. ), TUF)
f Premessa
i Descrizione delle principali caratteristiche del sisterma di gestione dei rischi
| & di controllo interne esistente in relaziong al processo di infoymaltiva finanziaria
f a) Fasi
; h) Ruoli e responsabilita
; 10,1 Amministratore incaricato del sistema di controlio
! 10.2 Responsabile della funzione auclit

i 10.3 Modello organizzativo ex B, LEs, 231/2001

i 10.4 Societa i revisione
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Acea & uno dei principali gruppi multiutility italiani, con
LR percorso ultracentenario di sviluppa inclusiriale nei
sarvizi a rete di interesse econormico generale.

Quotata in Borsa nel 1999, & attiva nefia gestione e nello svi-
Juppo di reti e servizi net business dell'actua, dell'energia e
delfambiente, Opgi it Gruppo Acea & i oMo operatore nazio-
nale nel settore idrico per abitanti serviti @ uno dei principall
operatort italiani sla net mercato Tinale dell'energia sia nella
gestione a livello urbano dei serviz: ambiantali. €, inoitre, uno
dei principalt player nazionali nella vendita di ensrgia alettrica.
La presente relazione iltustra il sistema di corporate §o-
vernance adotiato da ACEA 5.0.A. che & articolato i una
serie di principl, regole e procedure, in inea con i criteri
indicati nel Codice di Autodisciplina delle societh guotate
promosso da Borsa ltatiana, ed & ispirato alle raccoman-
dazioni formulate dalia CONSOB in materia e, pill in gene-
rale, alie best practice intarnazicnati.

It sisterna di governo societario adottaio ¢a ACEA risulta
essenziaimente orientato all obiettivo delia creazione di
yalore per gii azionisti, in un orizzonte di medio-lUngo pe-
riods, nella cotsapevolezia della ritevanza saciale delle
attlvita in cui i Gruppo & impegnalo € delta consaguen-
te necessity di considerare adeguatamente, nel relativo
svolgimento, tutti ghi interessi COiNvOlL
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La struttura di corporate governance di ACEA & articolata
secondo il modeilo organizzativa tradizionale € si com-
pone dei seguent arganismi: assemblea dei socl, Con-
sigla di Amministrazione {assistito dai Comitati istituit
mellrambitn dello 518580 consiglia), Coliegio sindacale e
Societd di Revisione.

Fermi | compiti dell’Assemblea, la gestione strategica
deila societa @ affidata al congiglo di Amministrazione,
fulcro del sistema organizzatlvo, e (8 funzioni di vigitan-
73 sono affidate al Colleglo sindacale, un organo dotato
di autonome campetenze € poteri @ nominato in hase a
reguisit di professionaiit, onorabilita ed indipendenza
definiti per legge.

astivity ci revisione legale dei conti & demandata, al
sensi di legge, auna societa di revisione legale gpesializ-
zata, regotarmente iscritta all'appasito registro del revi-
sor legall, nominata dalt’ Assemblea dei soci su proposta
del collegio sindacale.

Le informazioni gui conlenute sono riferite all’@sercizio
2015 e, in relazione a specifici temi, sonQ aggiomate
all'11/03/2016, data della seduta det Consiglo df Ammi-
nistrazione che ha approvato la presente Relazione, i cul
resto & pubblicato all'indirizzo www.acea.it, nelta sezione
"Regole e Valori", alia voce “carporate Governance” .
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Rec s

2SETTI
123 BIS TUE C. 1)

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
(EXART. 123 BISTUFR, ©. 1 LETT. &)

il capitale della societa par ad 1.098.898.884,00€, intera-
mente sottoscritto e versato, & suddivise in 272,964,900
azioni ordinarie del valore nominale di € 5,14 ciascuna, che
risultano quotate presso il Mercato Telematico Azicharia o
ganizzato @ gestito dalla Barsa laliana (efr, Tabela 1.

N esistono azionl con disitto di voto fimitato o prive del
diritto di voto, ad eccezione din, 416,993 azioni proprie per
le quati il diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art, 2357-ter
ttel Codice Civile.

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TSTOLY
(EXART. 123 BIS TUFR, €. 1 LETT. 88

Nan esistona restrizioni al trasferimento di ttoli ad BCLesin-
ne dai vincali individuali dei singoli azionist,

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
(EXARY. 123 BISTUFE, C. 1 LETT. &)

Le partecipazioni rilevanti nel capitale, dirette o indirette,
ex art, 120 TUE sulla base delle informazioni rilevate alla
data dell'11/03/2016 su sito CONSOB & dalle comunica-
zioni effettuale ai sensi dello siesso articolo, sono elenca-
te nella Tabaila 7,

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITT) SPECIALI
(EXART. 122 BISTUF, C. 1 LETT. [)

Non sono stati emessi Litok che conferiscono diritti shaciali

assunta con il voto determinante derivante dalle azion ecce-
denii tale parcentuale, |a delibara divents impugnabile.

G ACCORD TRA AZIGNIST
{EXART. 122 BISTUE C. 1 LETE. &)

Non risultano alla Societd, patti parasociall ex art, 122 TUF
di alcun genere fra gli azionisti, né poteri speciali di veto o
di attra influenza straordinaria suile decisioni che Non siang
émanazione diretia deffa partecipazione azionaria detenuta,

H) CLAUSOLE bl CHANGE OF CONTROL (EXART. 123 BIS
TUFE C. 1 LETT, H) E DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MA-
TERIA DI OFA (EX ARTT. 104, COMMA T-TER, £ 104-
Bi%, COMMA 1)

Acea ha stipldato Il seguente accordo significativo che ac-

quista efficacia o si estingue in caso di cambiamento di con-

trolio tella societa contraente:

¢ Finanziamento a lungo termine, Per complessivi € 200
miioni da parte della Banca Europea per gli investj.
menti in favore di ACEA S.LA,

= Finanziamenio per complessivi € 200 milfoni da parte
defla Banca Europea per gli lnvestimenti in favore di
ACEA 5.p.A. (Efficienza Reta ).

fn materia di OPA 10 Statute della Societd non deroga alle
disposizioni previste dafl'art, 104, commi 1 e 1-his, del TUF
Né sono previste regole di neutralizzazione-canteiviplate
dall’art. 104 bis def TUE, o T T

;o B Y

) DELEGHE PER AUMENT! Di CAPITALE EX ART,\}
2443 CC OVVERO DEL POTERE IN-CAPO -G
AMMINISTRATOR! Di EMETTERE STRUMENT} Fi

tit controllo.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DE| DIPENDENTI:

MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITT! DI VOTO
(ART. 123 BISTUF, C. 1 LETT. E)

In conformita al dettato deli’art. 13 dello Statuto, al fine di
faciiitare la raccolta dl deleghe presso gli azionist dipen-
tenti della Societa e delle sue controliate, associati ad asso-
ciazioni di azlonisti che rispondano ai requisiti previsti dalla
normativa vigente in materia, s6no messi a dispasiziane ap-
positi spazi per la comuricazions e lo svolgimente dell'att-
vita di raccalta di deleghe.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO D} VOTD
(EXART. 123 BIS TUE €. 1 LETT. F)

Lart. é dello Statulo prevede, con la sola eccazione i Roma
Capitale, una limitazione alla partecipazione azionaria nella
fnistra dell'g% del capitale sociale, # cul superamento daye
essere cormunicato alla Societd. Tale limite si considera rag
giunto sia in termind diretti sia in termini inclirett], come me-
Eli0 specificate ai comimi 2 e 3 dell'articoio citato & in sagulitn
descritto nel capitolo "Assemiles” defla presente Relazione.
La sua viclazione determing if divieto ¢ esercitare il voto ity
fe azioni cocedenti fa misura indicata e, in caso di delinerg

NANZIARI PARTECIPATIVI ED ALTORIZZAZI
ALLACQUISTO DI AZION! PRIISRIETART 755 /4
TUF, C. 7 LETT. M) )

ANE]

AP 31.12.2075 e ancora alla data della presepie-Ra dzione,
nan esistono deleghe al Cda ad aumetitare j) capitale socia-
te, né all'acquisto di azioni proprie della Societa,

La Sacieta, peraltro, come detto, detiene a oggi n, 416.993
azioni proprie per g quali i diritto di voto & 50SPeS0 A sensi
defi'art. 2357-ter del Codice Civile, resiguo di aceuisti ¢i
azioni proprie, autorizzati con delibera assunta dall’ Assem.
blea ordinaria del 22 ottobre 1999, modificata con delibera
assunta dal'Assemblea ordinaria def 29 aprile 2000, rinno-
vata con delibera dell'Assemblea ordinaria dal 31 ottobre
2007 ed Integrata con delibera assunta dall’Assembles or-
dinaria dei 20 aprile 2007,

L) ATTIVITA DI DIREZIONE £ COORDINAMENTS
(X ART, 2497 E 55, 0.0

Lart. 2497 g s5. ec, nan & applicahila in Quanta ACEA definisce
gutonomarnente i propri indirizz stra tegicted & dotata di plena
ALRONOMIE Qrganizzativa, gestionale o ieEnziale, non essendo
seEgetta ad alouna stlivitd di drezione e coordinamentio,
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et

(EX ART. 123 BiS, CO. 2, LETT. A), TUF)

ACEA recepisce costantemente ie prascriziont del Co-
dice di Autodiscipling {di seguito il “Codice™), che con-
tigne UR articotata serie ¢i raccomandazioni relative alle
modalité e alie regole per la gestione e il controlio delle
societd guotate.

Nonostante |'adozione dei principt contenuti net Codi-
ce non sla imposta da alcun obhligo di natura giuridica,
ACEA ha aderito al Codice gia nella sua versiona dei 2007,
nonché alle sue modifiche e integrazion! approvate, da
uktime nel luglio 2015, da! Comitato per la Corporaie Go-
vernance di Borsa (taliana.

il testo completo del Cadice di Autodiscipling & arces-
sibile al pubblico sul sito web di Borsa italiana http://
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Www.horsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/
codice/2015clean.pdf

La societd annualmente foraisce informativa sul proprio
sistema di governo & sull’adesione al Codice attraverso
una Relazione, redatta anche ai sensi deli’art. 1 23-bis del
TUF, che evidenzia it grado di adeguamento ai prineipi e
ai criteri applicativi stabiliti dal Codice stesso & alle hest
practice internazionali.

La Relazione @ messa annualmente a disposizione degii
Azionisti con la documentazione prevista per ['Assem-
vlea ¢i bilancio ed & inoltre termpestivamante pubhlicata
sul sito internet delia Societd (www.acea it) nella zezlo-
ne “Cotporate Governance”.




4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE
(art. 123 bis, .7, lett. I}, TUF)

La nomina e la sostituzione degli Amministratori sono rego-
jate dalla normativa vigente, cosl come recepita e integrata,
nel limiti consentiti, dalie previsioni siatutarie, predisposte
in aclerenza e conformita alle previsioni del Codice delle 50-
cietd quotate.
seconde le pravisioni dello Statuto della Societa, il Consiglio
di Amministraziona & composto da un numera dl mem-
trf non inferiore a cinguie e non superiors a nove, nominati
dat'assemblea ordinaria dei soci {che ne determina if nu-
mero entre tall mit per un periodo non superiore a tre
psercizi e rieteggibifi alla scadenza del mandato.
Possono essere eletti amministrator coloro che siano in
possesso del requisit previsti dalla legge e dalle disposizia-
ri regolamentari.
Uelezione degli amministratori & disciplinata dail’art. 15.1
dello Statuto sociale, in cul viene stabilito che: nella com-
posizione det Consiglio si assicura # rispetto del criter i
equilibrio tra | generi, come disciplinati dalla legge; per gli
Arriministratori, st procede ali'elezione sulla base i liste
neile quali | candidati devono essers elencati mediante nu-
mero progressivo pati ai posti da coprire, dovendo indicare
ogni lista almeno due candidati qualificati come indipen-
denti, ai sensi di legge, indicati il primo non oltre it secondo,
ad il secondo non oltre il guarto posto della lista stessa; per
la nomina si procade come segle:

“A. dalla fista che ha ottenuto la maggioranza ol voti ("Lista
o Maggioranza") sone tratti, nell’ordine progressivo di
elencazione, la meta pit uno degli amministratori da
glegzere, con arrotondamento, in caso di numero fra-
Zionario, alf'unitd inferiore;

B. fermo Il rispetto della disciplina della legge e delle di-
sposizioni deflo Statuta In ordine ai limitl di collegamen-
to con la Lista di Maggioranzs, | restanti amministratori
saranno tratti dalle aitre liste, A tal fine i voli ottenuti
dalle liste stesse vengono divisi, nell’'ambito of ciascu-
na lista, successivamente per 1, 2, 4 e 8 fino al numero
degli amministrator] da eleggere. | quozienti cos] otte-
nuti sono assegnatl progressivamente af candidati di
ciascuna dof talil liste, secondo l'ordine dalle stesse ri-
spettivamente assegnato ai candidati. | quozienti cosl
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono dispost
in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti colo-
ro che hanna ottenute i quozienti pio elevati,
wel caso in cui pit candidati abbiana ottenuto (0 stesso
quoziente, ristilta eletto il candidato della lista che non
abbia eletta alcun amministratore o che abbia efetla /I
minor numera di amministratori,

Wel caso i cuf nessuna di tali liste abbia ancora eletlo un

amministratore gwvero tutte abbiano sletto 10 stas50 nume-

ro di ameministratori, neli‘ambite of tali liste risufta eletto i

candidato di quella che abbia ottenuto il Maggior numero

¢ voti, i caso di parita di voti di lista e sempre a parita di

quoziema si procede a nuova vataziona da parte delf'inte-

ra assemblea risultande eletto if candidatc che ottenga la
mageioranza semplice del voti.

it ogni caso, gualpra oltre alla Lista di Mageioranza venisse

presentata Lna sola lista regolare, saranng gletti i candidati

di guasts, secondo Forcline di presentazione”.

i meccanismo di elezione introdotts garantisce ta nomina
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di almena un amministratore in rappresentanza defle ming-
ranze nonché la nomina del numere minimo di amministra-
tori indipendenti al sensi i legge (uho in caso di Consiglio
fino a sette membiti, due in caso di Consiglio superiore a
sette membri} ex art. 147 ter co. 4 TUR

Le liste devono essere presentate vendicingue giorni pri-
ma della data fissata per la prima adunanza, da soci che
da soli 0 insieme ad altri soci, rappresenting almena 'una
per cento delte azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea
ordinaria.

Nessuno pud essere candidato in pitt di una lista ed ogni
azlonista ha diritto i votare una sola lista. Le liste dei can-
diclati sono depositate presso la sede ed & assicurata loro
ampia pubblicity anche mediante pubblicazione, a cura e
spese della Societd, su tre quotidiani a diffusione nazionale.

Cessazione Amminisiratore:

Al sensi dell’art. 15.3 gelio Slatuto: “Se nal corso deli’eser-
civio venisse a mancare un Amiministratore nominato sulla
base del voto di lista sopra previsto it Consiglio provvedera
alla sua sostituzione per cooptazione, &l sensi deil'art, 2386
c.c., con i primo non eletto della lista in cui era stato can-
didato if consigliere cessato, nel rispetto della nornativa vi-
gente in materia di equilibrio tra | generi ovvero, qualora tale
lista non esponga i candidato, con if primo del non eletd,
indipendentemerite dalla lista di appartenenza; ove il Con-
sigltere dimissionario fosse state tratto da una lista diversa
dalfa Lista oi Maggioranza, tuttavia, dovra essere rispetta-
ta I'assenza di collegamento con la Lista of Maggioranza.
Qualora il Consigliere cessato fosse uno dei Consiglier in
possessa det requisiti di indipendenza &/0 fosse appaite-
nente al genere meno rappresentato e, per effetto defla sua
cessazione, if numera degli amministratori indipendenti e/o
il numera degli amministratori appartenenti al genere meno
rappresentato, si riducesse al di 50tto del Ymery ynimo
previsto dalla legge, la cooptazione sapi efieftuatacor i
prime non eletto della lista in cul era s;a/tg Capdidato.il Corley
sigiiare cessato che abbia | requisit oifipdinendenze prewisti
dalla legge e/o appartenga alio stessy ‘;ﬁ?ﬁ';}jﬂ,‘céafé-; deliconsiglie 3]
re cossato, Gii amministraton cost AGNat. iEsterapnogy
carica sino alla prima assemblea SUCCESSVaL i td, 5 4N

sostitizione Amministraiorg:
Al sensi dellart, 15.4 delio Statuto: ‘ ‘
glieri in sostituzione di Consiglieri venuiti a mancare helcorso
deli‘esercizic Fassembiea provveda, con voto a magsioranza
relativa, 8 sceglierli, nef rispetto delle norme vigenti in ma-
teria di indipendenza e di equilibrio tra | generi, ove possi-
bile, fra | candidati non eletti indicat! nella lista di cul faceva
parte il Consigliere da sostituire, | quali abbiano confermata
par iscritto, almeno diect giormi prima di quello fissato per
I'assemblea, la propria candidatura, unitamente alfg dichiara-
zioni relative altinesistenza di cause di ineleggibilita o di in-
compatibilit, nonché 'esistenza def requisiti prescritti dalla
normativa vigente o dallo statuto per 1a carica.

Ove tale procedura di sostituzions non sia possibile si piace-
de con daliberaziona ci assumersi a maggioranza relatha, nel
rispetto tuttavia della necessaria rappreseitanza defie mino-
ranze e del numero minirmo di Arministrator indipenglent

| Consigiieri cast nominati resteranna in carica per una at
rata coincidante con quelia dogli altrt Amministratory,
Qualora, per qualsiasi motive, i numern deglf Amministia-
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tori in carica si riduca a meno della meta, si intenders de-
caduto Fintero Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea
clovra essere convocata al pit presto per la ricostituzione
delio stesso. l Consiglio resterd peraltro in carica per il
compimento dei solf atti di ordinaria ammrinistraziona fino
a che l'Assemblea non avea deliberato In merito al suo rin-
navo @ non sard intervenuta Vaccettazione detla carica a
parte di almeno la metd dei nuovi Amministratori”

Maggioranze richieste per modifiche statutarie

in rifarimento alle modifiche dello Statuta Sociale, |'Assem-
blea stracrdinaria delibera, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto,
con la mageioranze previste dalla legge.

4.2 COMPOSIZIONE
(&x art. 123 bis, co. 2, fett. o, TUF)

A sensi delt’art, 15,1 dello Statuto, la Societa & amminisira-
ta da un Consigho di Amministrazione composto da un nu-
mero minimo di cingue a uh massimo di nove component,
nominati dall’Assemblea ordinaria che ne determina il nu-
mero entro dettl limit,

U'Assemblea del 5 giugno 2014 ha determinato in sette |l
numero degli Amministratori, nominando if Consiglio ¢ Am-
rministrazione e la Presidente, determinando la durata del
mandato in tre esercizi, e comundgue sind alla data dell’As-
semblea che sara convocata per I'approvazione clef bilancio
dell'esercizio 201é.

successivamente, conseguentemente alle valutazioni for-
mulate dal competenta Comitato consiliare per le Morine e
la Remunerazione (ai sensi dell’art. 5.C.1, lett. & del Codice
di Autodiscipling delle societd quotate) nonché alle attivita
di autovalutazione (“Board evaluation™), che if Consiglio ha
svalto (ai sensi gelfart. 1.C.1, lett. g, del citato Codice) con
it supporto del consulente esterno indipendente Egon Zehn-
der, primaria societd di livello internazionale esperta in mMa-
terta, al fine di un pill efficace funzicnamenta de! Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati consiliari, & state sottoposto
allesame dell' Assembiesa dei soci 'ampliamento del numearo
dei Consiglieri da 7 a 9, con lingresso di 2 amministrator
indipendenti in possesso di specifiche competanze.

In data 23 aprile 2015 I'Asseriblea ha deliberato I'ampliamen-
to del numero dei componert i Consiglio di Amministrazio-
neda 7 a 9 membri, nef rispetto dell’art. 15.1 dello Statuto
sociale, & ha nominato due nuovi consigheri €, precisamente,
Roherta Neri e Massimiliano Capece Minutcio Del Sass.
Pertantd,.al 37 dicembre 2015, e fino ad oggi, I Cansiglio
di Amministrazione risulta cosi composto: Catia Tomasetti
(Presidente), Alberto lrace (Amministratore Delegato), Paola
Antonia Profeta, Efisabetta Maggini, Francesco Caltagirone,
Diane 1Y Arras, Giovanni Giani, Robarta Neri g Massimitano
Capece Minulolo Det Sasso.

Dei suddetti Consighieri in carica, 2 sono Consigiert BLRCUL-
vi (il Presidente e I'Amministratore Detegato), ai gualiil Con-
siglio ha attribuito deleghe di gestione inclividduali, mentra 1
restanti 7 AMministratori sono non eseculivi, GSSendo privi
i deleghe individual di gestiong.

5 forniscono di sezuito alcune informazioni sulle caratte-
rstichie personali e professionali det Consiglier in carica:

Catin Tomasetti; nata a i 3271271964, laureata
silvgradenza con i massing et v, avvacato Gassniio-
nista. 5 occupa da quast 20 anni di operazioni di tinanza
di progetto, ristrutturaziond, finanziamenti e di diritio ban-
cario. & stata coinvolta nella prima operazione di finanza
di progetto in italia e da allora ha sepuito nUMerese cpe-
razion inovative (c.d. market frst) i italia e molte dalie
pill importanti operazion: di finanza di progetto itatiane & i
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loro rifinanziamento. £ riconosciuta come Una del maggiori
esparti nei setiori della finanza di progetto, dell'energia €
delle nistrutiurazioni dalle pil prestigiose guide legali Inter-
razionali, quali Chiambers, Legals0f and FLR.

£ inoltre esperta di societa a capitale misto pubblico € pri-
vato, servizi pubblici e privatizzazioni ed € regolarmente
coinvolta nelle attivitd di consultazione per la redazione o]
normative rliguardanti il settore elettrico, i servizio idrico
integrato e i project bunds. Ha partecipato ai primi e princl-
pali projcet financing nei settori della produzione i energia
elettrica, gas, rifilti & idrico italiano.

E regolarmente incaricata da autaritd pubbliche detla reda-
sione di alcune normative, inclusa ia normativa applicabile
alle cosiddetie societd mistg ed al seyvizio idhico integrato.
Sta assistendo 'Agenzia Tertitariale dell’Emilia-Romagna
per i Servizi idrici e Rifiuti (ATERSIR) per attlvita riguardanti
Iaffidamento del servizio idrico integrato seconda il regime
det c.d. “in house providing™.

Atualmente & Companente del Consiglio della Camera dli
Commercio o Roma; vicepresidente di Ytditalia (gia Fede-
rutitity); membro dei Consiglio Direttivo e tella Giunta Unin-
dustria; memiro del Comitato di Presidenza Associazione
Civita oltre che Capo del Dipartimento Bancario e Finar-
7iario e Capo del Dipartimento di Project Finance presso lo
studio tegale Bonelli Erede Pappalardo. Dat 6 febbraio 2016
& Presidente del Consiglio di Amministirazions della Cassa
¢lt Risparmio di Cesena.

Narminata sutla hase della lista N. 1 presentata da Roma Capi-
tale (contenents: n.1 Catia Tomasett, n. 2 Elisabetta Maggini,
1. 3 Alberto race, . 4 Paola Antonia Profeta, n. 5 Franco Papa-
rella, n, 6 Salvatore Manni, n. 7 Fausto valtriani, 0. & Giovanni
campa, n. ¢ Donatella Viscontiy, la relativa proposta ¢l nomina
ha ottenuto i voto favorevole del 68,6247% dei votantl.

Alberto Irace: hato a Cagliari il 13/11/1967, gid capo del
settore Idrico di Acea, la pill importante area industriale
delt‘azienda, ha coordinato 1o sviluppo e 1a gestione dei ser-
vizi idrici integrati nella regione Toscana. Come AD di Pu-
bliacgua SpA — societa del gruppo che si occupa del ciclo
integrato dell'acqua a Firenze, Prato, Pistoia € Arezzo - ha
introdotto per la prima volta nel comparto idrico italianc
soluzioni tecnologiche e organizzative all'avanguardia nella
gestione dei servizi a rete. Per i contributo dato all'innova-
7ione tecnologica della gestione de! servizio idrico ha rice-
vuto il prestigioso premio “Manager Utility dell’anno 2013
Esperto di servizi pubblici locali, si € occupato in particolare
degli aspetti givridico-amministrativi e organizzativi del set-
tore delle risorse idriche & della distribuzione del gas.
Nominato sulla base deita lista N, 1 presentata da Roma Ca-
pitale sopracitata.

Elisabetia Maggini: nata a Roma il 24/07/1982, laureata in
giurisprudenza, speclalizzata in Real Esiate Finarce corn il
Master delia School of Business dell'universit Luiss "Guido
Carti™ & Consigliers di Amministrazione di Sorgente Group,
con delega alle Relazioni Istisuzional; & membro del Comi-
tato imprenditoria Fermiminile presso la Camera di Commer-
cio ¢i Roma; & memhrs el Comitato [Hrettivo dell’ ACER
Giovani. associazions costruttori edili di Roma. Dal 2002 al
2073 51 & occupaia ¢ irprenditoria glovanite ¢ farnminils
per fe presidenze dalla Rrovingis ¢ feana ¢, seeeessivamai
e, nen e Presidenyn della Regiuie i)

Nominata sulta base dalla fisla N1 preseitaia da Roa
capitale sopracitata,

paola Antonia Profeta: nala a Milano il 02/05/1972, laureata
i discipline economiche e sociadi all’Universisd Boceoni, ¢on
lods, ha ottenutn un PhD in Economics all'Univarsitd Fom-
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peut Fabra di Barceliona, £ professore associato confertmato
in scienze delle finanze presso 'Universitd Boceoni di Milang;
rnembro del CESifo Research Network, Moniaco (Gerrmania):
fa parte del comitato editoriale di riviste sciantifiche nel cam-
PO economico; @ autrice di numerose pubblicazioni interna-
zionali nel campoe dell'economia pubblica e dell'econormia di
generg; collabora con il Dipartimenito Pari Opportunita pres-
50 la Presidenza del Consiglio del Ministri; scientific advisar
di Unicradit and Universities Foundation. Riveste il ruolo g
Consigliere di Amministrazione in 8anca Profil, societa quo-
tata alla Borsa italiana. Norminata sulla base della lista ®, 1
presentata da Roma Capitale sopraciata.

Francesco Caltagirone: nato a Roma il 29/10/1968. Atiual-
mente & Presidente e Amministratore Delegato della Cermen-
tir Holding e ricopre Is carica di Consigliere di Amministrazio-
ne nelle seguenti quotate: Caltagirone e Caltagirone Editore.
Nomminato  sulla base della lista N. 2 presentata da Fincal
SpA, titolare alla data deli'assemblea di nomina del 7,513%
del capitalg sociale (contenente n.1 Francesco Caltagirone,
f1. 2 Paolo [ Benedetto, n. 3 Azzurra Caltagirone, n. 4 Mario
Pelfini, n. 5 Tatiana Caltagirone, n. é Massimiliano Capece
Mimutolo el Sasso, n. 7 Albino Majore, n. 8 Annalisa Ma-
riani) che ha ottenuto it voto favarevole del 13,3813% dei
votanti, con un quoziente di 21.437 487,

Giovanni Giank nato a Lecco il 14/01/1950, ingegnere, ma-
nager coit vasta esperienza intarnazionale di sviluppo del
business e di gestione di imprese nel settore dei servizi aile
collettivitd e nel settore industelale, esperta di relazioni i
dustriali internazionali. '

Attualmente ricopre la carica di Presidente & Amministrato-
re Delegato di 5uez ltalia SpA, Holding italiana di Suez,
Nominato sulla base della fista N. 3 presentata da Ondeo
Italia 3pA, titolare alla data dell'assermblea di nomina del
12,483% del capitale sociale (contenante n. 1 Giovanni Gia-
fti, n. 2 Diane D' Arras, 1.3 Olivier Jacquier, r. 4 Gael Falchier,
r. 5 Francesca Menabuoni, n, 6 Mauro Alfieri, n, 7 Domini-
que Romani, it. &8 Marica Lazzarin, n. 9 Francesca Nocentini
che ha ottenuio il voto favorevole del 17,9524% dei volant,
con un quoziente di 28.760.573.

Diane D'Arras. nata a Henin Beaumont {Francia)
02/05/1955, ingegnere, laureata presso PEcole Nationale
des Ponts et Chaussées, institut des Sciences Politiques de
Paris, Institut des Hautes Etudes de [a Défense Nationale.

E stata nominata Water Western Senior Executive VP a
gennaio 2011. E responsabile della strategia e del par
tenariato in Europa per il settore idrico. £ mambro fon-
datore g 1° Presidente eletto della Water Supply and 5a-
nitation Technology Platform, un’associaziong europea
incentrata sulla Ricerca che riunisce membsi proveniant
da gltre 20 paesi,

Nominata sulla base della lista N. 3 presentata da Ondso
Italia SpA sopracitata, con un quoziente di 14.380.286,50.

Roberta Neri: nata a Roma |'8/08/1964, laureata gon
lode in Economia e Commercio presso P'Universita degli
studi di Roma “La Sapienza”, @ Amminigtratore Defegalo
di ENAV da luglio 2015,

Ha incominciate 1a sua carriera in italsiel, per poi proseguire
il sup percorse professionale in AGEA 5pA, dove dal 1991
al 2004 ha ricoperto incarichi ci crescente responsabilita
e rivestendo dal gennalo 2004 il ruolo di CFO @  Dirigante
Praposta alla redazione dei documendi contabili societar,
E inoltre consigiiere di Sorgenia SpA da marzo 2015.

E stala Presidente e Amministratore Delegalo della societs
Manesa, che svolge attivith di consulenza tecnice/ finanzia-

ria e co-investimento in operazion: struliurate per investito-
ri finanziari e industriali, |
Nominata con il voto favarevole del 73,436570% dei votant.

Massimiliano Capece Minutolo Del 5as50: nato a Napali
il 7/04/1968, laureato in iNgegneria, atiliaimente & consiglie-
re i arministraziona in diverse societa, aleune guotate alla
Borsa di Milano, tra cui Caltagirone SpA e Vianini Lavori SpA.
Nominato con it voto favorevole del 73,436570% del votant],

Cumula masstimo agll incaricht ricoperti in aitre societa
Il CdA, nefla sedta del 23 marzo 2011, previo parers favoe
revole del Cornitato di Controllo thterno, ha deliberato che il
numero massimo di incarichi ehe ciaseun Consigliere pud
ricoprire in societd quotate sia nella misura di-10, compreso
guetlo ricoperto in ACEA, in modo che sia assicurata la mas-
sima disponibilitd a! dishrigo dell'incarico.

La natura dell'incarico ricoperto dagli Amministrator & tale da
richiediere che essi siano nelle condizione di potervi dedicare
tutto il termpo necessario e |a qualitd e quantita degh altri inca-
richi ricoperti dagh Amministratori attualmente in carica rende
possibile assolvimento ¢f tale abbligo nel migliore del modi.
Tt gl Amministratoti in carica, gid in cccasione del de-
hosito delle fiste e, stccessivamente, all’accettaziane della
carica, hanno reso notl gli incarichi dagll stessi ricoperti in
altre societd quotate in mercati regolamentati (anche este-
ri}, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

In base alle comunicazioni aggiornate, pervenute aifa so-
cietd in attuazione agli orientamenti deliberati, totti gli Arp-
ministratori, aila data delf’ 13/03/2016, risultanc ricoprire
un numero ci incarichi compatibile con gli stessi orienta-
mentl espressi dal Cansiglio.

# calce alla presente Relazione, nella Tavola 7 allegata, &
riportato 'elenco delle cariche df amministratore o sindaco
ricoperte da ciascun Consigliere in altre societd quotate In
mercati regolamentati anche esteri, in societd finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevant dimensioni.

Le caratteristiche dell’informativa SﬂlﬂfﬂeCDﬂSﬂl’h@.l‘lO
agli armministratori di oltenere Ly’ cleguata ConosCenz, el
settore di attivitd in cui opera Ia socleta, delll d;nam\c,he
aziendall e delle loro evoluzioni, 1\@ ié ql \! 3
normativo di riferimento. “

Induction Programme / X
Gon

4.3 RUOLQ DEL CDA

il Consiglio di Amminlistraziona della SDCI T Thveste un
ruglo centrale nell'ambito deila governance aziendale e a
2550 fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi
strategicl e organizzativi della societd & def Gruppo. Tenuto
conto ded proprio ruolo, il Consiglio di Amministrazione i ri-
tnisce con regolare cadenza ed opera in modo da garantire
un efficace svolgimento delle proprie funzioni,
In particolare, al Consiglio df Amministrazione, in base a
(fuanto stabilito dalla legge, dallo Statuto Saciale e dalle Li-
nee i indirizzo del Sistema di Controllo interno e di Gestio-
ne det Rischi ( di seguito “Linee di Indirizzo”) appravate § 20
dicernbre 2012, sonho riservati | compitl di seguito riportati:
e definire lindirizzo strategico e generale di gestione e
ta formulaziona delle vie di sviluppo della Societd; il
canrginamento economice-finanziario delle attivita del
Gruppa tramite Fappravazione di plani strategici nlu-
riennali compransivi deile linge guida sullo sviluppo del
Gruppa, del piana degli investimentl, del Mang fing
Ziaro, dei budget annuali; fa assunzione Pp:g‘_\*'
partecipazion), estiuse la operazioni infragrupmne;
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definire 12 natura e il livello di rischio compatibile con
gli abiettivi strategici della Societd;

approvare & modificare | regolamentl interni per auan-
to concerne la struttura organizzativa generae della
societd, |la macrostruttura di Gruppo e le sventuat mo-
difiche defla stessa che incidane in modo significativa
sull'organizzazigne det gruppe,

nominare il Direttore Generale,;

definire it sistema di governo societario e provvedare
alla costituzione al proprio interno di appositi Comitatl,
di cui nomina i componenti e individua le attribuzioni in
sede di approvazione el rispettivi regotamenti di fun-
ZIOMAMEnto,

adottare i Modetto di Organizzazione e Gestiona ex
Dlgs 231/2001 e nominare F'Organismo di Vigilanza,
designare gli amministratort e | sindaci i spettanza
ACEA defie societd controllate significalive, da inten-
dersi quelle guotate nei mercati regolamentati e guelle
che richiedona impegni di capitate, finanziamento saci
o garanzie superiori a 16 milioni di euro;

attribuire e revocare fe deleghe agli amministratori de-
legati, definendane limiti @ modalita di esercizio,
riservare ed esercitare per Acea ¢ ie sue controtate i po-
teri per importi superior a 7.5 mitioni di euro se in linea
con il budget, e oftre 1 milione di gura se extra budget;
daterminare, su proposia dell'apposita Comitato & sen-
tito il Collegio Sindacale, la remunerazione del Presi-
dente, dell’ Amministratore Delegate e degh aitri Am-
mministratori che rivestono particolari cariche, nonche
il compenso spettante al membri dei Comitati def Con-
siglio di Amministrazione & la retribuzione di Dirigentl
con responsabilita strategiche;

definire, previo parere del Comitato Controlio e Rischi
(di seguito anche CCR), i cui compiti sono IHustrati al
capitola 10, te Linee di Indirizzo, in modo che principali
rischi afferenti a Acea € le principali societa del Gruppa
risulting correttamente identificati, nonche adeguata-
mente misurati, gestiti & monitorati;

valutare |'adeguatezza dell'assetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile di ACEA, nanché deile control-

* . late aventi rilevanza’ strategica, con particolare riferi-

Jmento al sistema di Controllo Interno e di Gestione ded

 Rischi (di-seglito anche "Sistema di Controflo )

276

vallitare il generale andamento della gestione (art.

2331 c.c), ténendo in considerazione, in particolare,

le informazioni ricevule dagli organi delegati, nonche

confrontande periodicamente 1 risultati conseguitl con
guelli programmati,

NRITICANE & revocars:

. previo parere favorevole del CCR, su proposta
dell’ Atmrrinistratore  incaricato del Sistema di
Contralto Interna e di Gestione dei Rischi, nonché
senlito il Collegio Sindacale, i Responsabiie della
Funzione Augdliz, assicurandosi cie 1o stesso sia do-
tato delle risorse adeguate all'espletamento daile
proprie responsabilit e definendone fa ranunesa-
zione coerenternante con le politiche aziendali;

. gualora non vi abbia provveta I'Assembiug ¢
pravio parers tel Coileglo sinclacals, un Dingents
preposto aila redszions del documeant contali
societan fex SR arl } i Atde
clalepra Ui poterl & mnd/f e osicia i Enii
pitl @ ful atbribuity;

approvare, con cadenza annuale, i piand di favaro del Re-

sponsabile della Funzione AU, sendl i Collegio Sindaca-

i & [ AnIMinistratore ncaricato del Sistema di Controlly;

yalutare, sentito if Collegio Sindacale, | risuitat 2spost

dal revisore legale nefia svanivale et i sugpar

menti ¢ nefla relazione sufle guestioni fondamenta
amarse in sede di ravisione legale;

valutare, con cadenza almeno semestrale, {'adegiiataz-
7a del Sistermna di Controllo rispetto alle caratteristiche
della Socleta e at profilo di rischio assunto, e Hiustrare
la principall caratieristiche deilo stesso nella Relaziane
sift governo societario, esprimendo la propria valuta-
#one, previo parere del Comitato Controllo e Risehi,
sull'adeguatezza dello stesso;

istitlire presidi aziendafi a tutela del trattamento di dati
personali o di dati sensibilt di terzi (ex DLvO 196/2003);
adotiare ie procedure necessarie alla tuteia della salu-
te dei lavoratori e nominare | soggetti a presidio defla
sicurezza sui luoghi di lavore (ex DLve §1/2008),
adoperarst per instaurare LN dialogo continuativo con gli
azioristi fondaio sulla comprensione dei reciproci ruoli;
promuovere iniziative volte a tavorire la partecipaziong
pitl ampia possibile degli azionisti alle assemblee e a
rendere agsvole |'esercizio det dirliti clei soei;

adottare, su proposta dellamministratore delegalo, le
procedure per la gestione intema e la comunicazions
all'esterno di documenti e di informazioni riguardanti 1
societd, con particolare riferimento alle informaziont "piri-
ce sensitive™ e a quelle relative ad operazion) su strumen-
ti finanziar compivte dalle persone che a causa deliinca-
rico ricaperto hanno accesso ad informazion rilevanti;
offettuare, almeno una volta all'anno, una autovaluta-
sione sut funzionamento de! Consiglio stesso e del suo
carmitati, nonché sulla loro dimensicne @ COMpOosizions,
valutare, atrmeno una volta alt anno, l'indipendenza el
propti Componenti norn esecUtivi.

Il consiglio di Amministraziona ha provveduto a esple-
tare i suddetti compiti, tra I'altro:

L]

ha valutato net corso delt‘esercizio 20135 ['andamento ge-
nerale della gestione in sede di rendicontazione contabile
(progetto di bilancio di esercizio e consolidato al 31/12/14,
relazione finanziaria semestrale; resoconto intermedio di
gestione def 1° & del 3° trimestre gl esercizio), tenendo in
considerazione, in particolare, le informaziont ricevite da-
gl organi delegati, nonché confrontando periodicamente,
i risultati conseguitt con quelli programmati;

i data 11/03/2016, 11 CdA ha

L

valutato I'acleguatezza del Sisterna di Controlio Interno
e di Gestione det Rischi, nonché I'adeguatezza deli'as-
setto organizzative, amministrativo e contabiie della
societd e delle societd controilate avenii rilevanza stra-
tegica, ritenendo it Sistema di controllo di Acea Corm-
plessivamente idoneo a consentire i perseguimeanto
degli obiettivi aziendali,

proceduto, quale parte integrante del suddelta proceas-
so di valutazione, alla autovalutazione della COMpos-
zione e del funzionameanto del Consiglio e dei Comitati
mbarmi. Tale valutazione ha riguardato Vindipendenza,
la struttura e fa compaosiziens del Consiglio di Ammini-
sirazione, i funzionamento dei Comitati e dei Consiglio
ad it lusso detla informaziont ricevute dal Consiglhio e
da suol Comiat nellesercizio delle lors fungont. Per
Fespletamento Gl compil di valutazions, 1 Consigho
si & avvalno  df uina societd specializeats nel Sethove,
CONTE BUCOESSIVETIR L HUETTA,

Frnzionamento

It Consighio 5t riunisce con cadenza regolare, in GLservanza
alle scaderze i legze @ a un calendario di lavor, organiz-
yancost @ operando in moro da garantire un effettiva ed
afficace svolgimento deile propria funziont,



nel corso dell'esercizio 2015 it Consiglio di Amministrazio-
na ha tenuto 16 riunioni, durate in media ¢irca 2 ore @ 20
minuti ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione
dei Consiglieri e la presenza del Collegio Sindacale.

La partecipazione di ciascun amministratore alle riunjon
del Consiglio & rappresentata nella Tabella n. 2.

Per I'anno 2016 sono state programmate e comunicate at
mercato 4 riumioni del CdA per I'approvaziene delle refazio-
ni finanziarie del periodo. Ad oggi si sone tenula 3 runioni,
incluse guella odiemna,

Il Consiglio opera secondo un Regolamento di funziona-
mento in vigore dal 22 aprile 2003, che disciplina le mo-
dalita per garantire la tempestivita e completezza dell'in-
formativa pre-consiliare; in 8550 si prevede che le proposte
{i deliberazione & le informative pervenganao, corredate da
tutta 1a docurmentazione utile e vistate dai Responsabill per
le specifiche materie, almenc 10 giorni di caiendario prima
della data fissata per |3 seduta del Consiglio, alla segreteria
societaria che le sattopone, senza indugic, all’approvaziong
dell’amministratore Detegato, ai find della definizione della
bozza delt'Qrdine del Giorno (CdG).

La segreteria societaria, almeno & giorni prima della data
fissata per la seduta del Consiglio, sottopone al Presidente
del Consiglio le proposte di dellberazione e le informative
unitamente alla bozza di QdlG, vistata dall Amministratore.
i Presidente formula 'Ordine del Giorng ingerendo anche
proposte e argomenti o sua competenza, che viene ira-
smesso, aimeno 3 giorni prima della data fissata per la se-
duta del Consiglio, ai singoli Consiglieri ed at membri del
Coltegio Sindacale, unitamente a tutta la documentazione
predisposta dafle strutture'della Societa,

Alla fase di discussione per Fillustrazione degli argomenti
ail'0dG possono essere invitati a partecipare dirigenti della
societa (o delle Societd del Gruppo) ovvero consdenti, che,
al momento della deliberazione da parte del Consiglio, ab-
handonano la riunione.

valutazione del funziohamento det Consiglio di Ammi-
nistrazione e dei Comitatl

Il Consigtio di amministrazione, ai sensi di quanto previsto dal
criterio applicativo 1.C.1 lett g) del Codice di Autodiscipiing, &
tenuto ad effettuare almeno una volta I'anno ia valutazione
sulla dimensione, composiziong & funzionamento del Consi-
glio stesso e dei suol Comitatt (“board evaiuation"), autonoma-
mente o avvalentosi di un consulente esterng indipendente.
ACEA ha affidato ne! 2014 Fincarico di eseguire la Board
Evaluation, per un triennio, al consulente Egon Zehnder,
primaria societa di consulenza, esperta da anni nella mate-
rig, in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti, che
non & afficlataria di altri incartchi da parte di Acea.
t'attivith svolta gal constlente consiste nelta valutazions del
Consiglio & dei Comitati, secondo le migliori prassi applicate
in ambito internazionale; in particolare, & stata effettuata la
valutazione di tutte le aree di funzionarnento del Consiglio,
al fine di individuare quelte opgetto di possibifi miglioramenti.
La valutazione del Consiglio ha riguardate, in particolare,
oltre al tivello di adesions delle stesso ai principi e alle con-
dotte definiti dal Regolamento del Consiglio stesso e dal Co-
dice di Autodisciplina, anche il benchmarking rispetto alle
pest practice rilevablli nel mercato italiano ed estero, dedl-
cando attenzione all'individuazione delle azioni pill idonee
a migiiarare il proprio funzionamento.

i processo SEgUito per la valutazicne & fondamentalmente ba-
sato sulla raccolta delle diverse opiniont individuali, attraverso
interviste realizzate sia con Uausilio di un guestionaria sia con
discuasioni aperte con i singoli Consiglieri e con il Presidente del
Collegio sindacale, successivamanta elaborate cat ronsulente.
Le domande del questionario & le interviste al Consiglier]
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cono state focalizzate sui diversi aspetti i funzicnamanto

del Consigiio @ tlei Comitati, quaii:

o adepuaterza della dimensione e della composizione
del Conslglio, tenende conto telle carattertstiche pro-
fessionali, delle competenze ed esperienze specifiche
tlei sugi componenti;

« ruolo del Consiglio nel'esame delle strategie e nella

valutazione del generale ancamento della gestione;

ordini del glorno e riunion; del Consigho;

flusso e qualita delle informazioni;

clima del Consiglio e rapporti con il Management;

rualo, competenze e funzionamente dei Comitati del

Cansiglio;

» rapporto con it Collegio Sindacale e con I'Organisma
di vigilanza,

Egon Zehnder, nella seduta del CDA delf'11 marzo, ha pre-
sentato 1 risultati della valutazione effettuata per it secan-
do anno di mandato del Consigiio in carica; in particotare i
consulenie, sulla base dei commenti racealtt @ dell’anatisi
comparativa svoita, ha elaborato e seguentl conclusioni:
“Sufla base el commenti raccolii e dell’anallsf comparativa
svolta, esprirniamo giudizio positive di compliance, da parte
di Acea, con le indicazioni del Codice di Autodiscipling re-
[ativamernte &l secondo anno di mandato dal suo Consiglio.
il Cansiglio ha dimostraty un forte impegno nell‘affrontare
gif spunti offerti dalfa precedente autovalutazione, consoli-
dare i punti o forza gia espressi e porfare risultati tangiGil,
anche grazie alla rinnovats composizione. Dimostra maofta
consapevolazza di alcune opportunitd di accrescere I'effi-
cacia del proprio funzionamento.

i termini generall, vogliamo inoltre sottolineare le osserva-

Zioni raccolte relativamente &.

« Il consofidamento nel proprio molo del Presidente e
dell’A.D. e la lora chiara sintonia;

= La fluidita dei rapport] & fiducia reciproca tra Consighieri
di riaggioranza e dif minoranza,

» LA maggiore consapevolezza e

* & & a

» | solido supporto della Segr
organi sociefarl”, L

4.4 ORGANI DELEGAT}

Ammintistratore Delegato : T
Al Amministratore Delegato, al sensi defl.stt 20°H8R0 Statuto,
& delegata ta gestione ordinarfa della Societa, ia firma sociale,
la rappresentanza legale e processuale e twtti i poteri nelf'am-
hito delle deleghe conferite, entra fimiti di impegno prefissati.
LAmministratore Delegato informa il Consiglio di Amministra-
zione & il Collegio Sindacale alimano trimestraimente e comun-
gue in occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull attivita
svolta e relativamente all'andamento della gestione delia So-
cleta, nonché relativarnente agli atli posti in essere nell'aser-
cizio delle proprie deleghe, secondo guanto previste dall'art.
20.1 dello Statuto sociale. UAmministratore Delegato ricopre
attualments anche ncarico di Dirgltore Generale, senza per-
cepire, al Figuardn, 2lcun Compenso ageiuntivo.
LAamministratore Delegato, come deliberato nella seduta
el CdA del 9 giugno 2014
s opera sulla hase dei piani pluriennali e dei budget annuali
approvati dal Consiglio, rarantisce e verifica it rispetio
degli inclirizzi swila gestione che ne derivane. n fale con-
testo, | potert dell’'AD 5i esercitano per ACEA & nerle sue
controllate per te operaziani di valore fino & 7,5 min i
gura (contratti di appalin, acquisti, affiEti, akenazion, par-
tecipazione a gare, ete.) 5 in linea con il budeet & fino &
1 min di euro se extra-budget; per le sotietd gontroliate
det Gruppo operanti nel mercati dell'energla- effriclis-»

Al
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gas- 1 potert conferiti all’al comprendona: i) it ritascio di
fidelussioni o di altre garanzie fino a 12 min di euro se in
linea con il budget e fino a 2 min di euro se extra-hudget;
i} 1l rilascio i tutte fe fideiussioni e le alire garanzie ob-
bligatorie a favore dell’ AEGGS|, cel GSE, del GME, di Terna
SPA & dell’Acquirente Unica e di alri soggetti pubblici:

«  sottoscrive | contratt di appaita di guaiungue importo
aggiudicati in baga al D.Lgs. 143/2005,

»  gtiua le modifiche organtzzative e procedurali delle at-
tivitd della Capogruppo coerentemerte alle finee guida
deliberate dal Cda:

= presiede e ecoording il Comitato di Gestione, un comi-
tato cansultivo composto da  dirigenti dellz Sociata,
che ha Il cormpito di verificare la siiwazione economica
gestionale del Gruppo e dei singoli business e gl even-
tuali scostament: rispetto agli abiettivi pianificati;

» assicura la corretta gestione delle informazioni socie-
taria. A tal fine si rimanda al capitolo 5 “Traltamentao
Informmazioni Societaria”,

Incltre, all’ Amministratore Delegato, con delibera del ¢ giu-

2no 2014, e state affidato il ruole di amministratore esecuti-

v Incaricato di sovraintendere aila funzignalits del Sistema

di Controlia Interno e Gestione dei Rischi, i cul compitt sono

indicali ned paragrafo 10.

Presidente
Al Presidente, ai sensi dell’art, 20 delio Statuto Sociale, spetta
la rappresentanza legale della Societd e la firma sociale, oltre
at potere di convocare e presiedere i Consigho e I'Asserblea.
I Consigiio, con dalinera del 2 giugno 2014, ha inoltre rico-
nosciuto al Presidente compiti istituzionall, & indirizzo e
controfto, conferendogih corrispondenti deleghe gestionali, in
particolare: la funzione di vigilanza sulle attivith del gruppo e
di verifica della attuazione delle delibere det Consiglio e delle
regole di corporate governance, anche in attuazione dei poteri
riservati al CdA; a verifica delle attivitd & dei processt azienda-
Il i riferimento agli aspetti della qualith erogata & percepita,
degli impatti ambientali e della sostenibilita sociale; la supervi-
sione della segreteria del CdA e di tutte le attiviea connesse; i
potere di comnlers tutte le attivitd previste dalla vigente nor-
mativa in materia di stampa e di comunicazione, anche attra-
verso la pubblicazione di testate giormalistiche e teleratiche,
inclusa la nornina del Direttore Responsabile da inclividuars
tra i dipendenti del gruppo in possesso dei requisiti di legge,
Le attivita del CdA vengono coordinate dal Presidente, 1l
quale convoca le riunioni consiliarf, ne fissa l'ordine dal
giorno e:ne guida 1o-svolgimento, assicurandosi che ai Con-
siglieri‘djarip tempestivamente fornite - fatti saivi i casi di
necessitdral urgenza - la documentazione e le infarmazion
necessarie affincheé 1l Consiglio possa esprimersi cansape-
volmenta %‘uF!P matm ie sottoposte al suo esama.
Poteri congauml Paesidome Aamministratove Delegato
Con delibera del CdA del 9 giugno 2014 & inalire conferita
una delega congiunta al Presidente ed all' Amministratare
Delegato, chie in caso di comprovata urgenza e necessitd, at-
tribuisce ta facoltd di adottare gii atti ordinariamente rigervatt
al CAA in materia di appalti, i‘ltuuis’ri trasformaziong impre-
sa, parlecipazione a gare, rilascio di fideiussioni e, ‘-Ik‘r.l'!(](")
rgenza not consenta la convocarionsg dal O che Vi
mfummo nella prirma duniong su |\f{ dlum RIS VETWE
'CI‘;L«U']LIiM" S0 yedf ol i
alg| il 1 conponentt dei Golleg ‘slml
Consigli di Amministrazione delle Societs E.DH[I mlal.e a ;Jc-n te-
cipate pil significative, intendendosi per tal quatle:
2l quotate nel mercati regolamentati o con titeli diffugi ex
art. M6 ded D vo 58/98 Testo Unico delia Finariza;
By cha richisdong impegnt di capitale, Buandamento soc
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o garanzie supariori a 10 miioni i Euro,

Inoftra, Il Presidente e I'Amministratore belegato designa-
no i componenti dei Collegl Sindacali & dei Consigli di Am-
ministrazione delie Societd del Gruppo di Acea S.0.A. diver-
se da guelle "pil significative”.

trformativa al Consiglio

I CelA, al pari del Collegio Sincdacale, riceve, & sensi dall’art. 20
delle: Statuto Sockle e in conformita alle prevision di legse, dal
Presidente e dallAmministratore Delegato una costante ed
esaurients informativa circa I'attivitd svolta naliesercizin delle
teleghs, consuntivata su base almeno trimestrale in un'appo-
sita relazione sul generale andamento della gesiione e sulla
sua prevedibile evoluziona, In particolare, per quanic concerme
futte e operazioni di maggior rilievo compiute nel'amiito dej
propr poterd, ivi inciuse eventuali operazioni atipiche o ¢on partl
correlate, ia cli approvazione non sia riservata al Cda, FAmmi-
nistratore Delegato e il Presidente riferiscono al Consiglio stes-
50 Circa le caratteristiche delle operazioni medesimea, i soggetti
coinvoli e la loro eventuale correlazione con il Gruppo, le moda-
{ita di determinazione e 1 relativi effett economici e patrimoniali,

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Non sono (wevisti altri Consiglieri esecutivi.
4.6 AMBMINISTRATOR! INDIPENDENTI

al 31.12.2015, e fino ad oggi, sane presentt nel Consiglio
i Amministrazione 5 amministratori nan esecutivi indipen-
denti, e precisamente; Elisabetia Maggini, Pacla Antonia
Profeta, Diane D'Arras, Roberta Neri e Massimiliano Minu-
tolo Capece Del Sasso (cfr. tabefla 2),

Liter seguito dal Consiglio, ai fini della verifica dell'indipen-
denza, pravede che |a sussistenza del requisito sia dichia-
rata dall'amministratore in occasione della presentazione
tlella fista, nonché alt'atto dell'accettazione della nomina e
accertata dal Consiglio di Amministrazione nelfa prima 1iu-
fnione successiva alla nomina. Lamministratore indipenden-
e assume aitresi I'impegno di comunicare con tempestivita
al Consiglio di Amministraziong il determinarsi di situazion
che facciano venir meno i requisito.

| Consiglieri sono stati valutati indipendenti ai sensi di legge
e dellart. 3 dej Codice di Autadisciplina,

Si precisa che nella valutazione dei reguisiti di indipendenza
degli Armministratort non sono stati utilizzat parametri dif-
ferenti da guetlli inclicati nel Codice di Autadiscipiina.
Pertanto, sulla base delle informazioni fornite dai singoli in-
teressati o comungue a disposizione delta Societa, sublto
dopo la nomina e da ultime nel mese di marzo 2044, il
Consigho di Amministrazione ha attestato la sussistenza dei
requisiti i indipendenza contemplati dat Codice di Aulodi-
sciplina in capo ai suddetti Consigliert,

I Coliegio sindacale, in sttemperanza e disposizioni con-
tenute nell'art. 3 det Codice, ha verificato o corratta ap-
plicazione det oriteri e delle procedurs df aceertarmsiio
adottati cdaf Consiglio di Anuninistrazione par valutare |'in-
dipendenza dei propr membi.
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e B endsriieio o datn TVORRES, cong eI
AN, GHE COntinuane o non Ncerars T prasuppast previst
dal Codice di Autodisciplina per la istiuzione delia figura del
lsad independant director, lenuwto conto che nella Societd
il Presitente del Coda, non ricopre il ruolo di principale re-
sponsabile dall'impresa {ohief executive offlcer), né risulta
disporre di una partecipaziones i contirolio defla sociotd.
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Il Cda di ACEA ha adottato, fin dal setternbre 2006, su

proposta dell’Amministratore Delegato, Un Regolamento

per la gestione interna e la comunicazione all’asterno i

document! ed inforrnazioni societarie, consultabite su

www.acea.it (nella sezione Corporate Governance), che:

»  stabllisce le modalitd di trattamento e diffusione del-
te infarmazion societarie all'interno del Gruppo;

e codifica il dovere di riservatezza degli esponenti
aziendali che entrino in possesso di informazioni ta
cui intempestiva diffusione potrebbe recare nocu-
mento al patrimmonio della Societd e/o dei socl, ma
anche I'obbligo delta Socleta, in presenza di circo-
stanze quatificate, di provvedere a darne tempestiva
ed esauriente informazione al mercato;

+ prevede |a procedura i formazione del comunicati
relativi atle informaziant Price Sensitive, per preveni-
re possibili distorsioni od irregolaritd informative.

Palle stesso anno & In vigore, ex art.115-bis del TUR la

tenuta del Registra delle persone che hanno accesso alle

VL AR TARI AT

T PEOBI

Informazioni Privilegiate, intendendost come tall, ai sensi
del'art. 181 det TUF quelle notizie - riguardanti divetta-
mente o indirettamente ACEA /0 le Controliate — che
nan siano di pubbtico dominic ¢ che siano idonee, se rese
pubbliche, ad influenzare sensibilmente il prezzo del tito-
o quotato,

£ stata inoltre adottata una disciplina di internal Dealing
in osservanza delle disposizioni di cui all'art. 114 co. 7
del TUE che preveds, su richiesta dei soggettl rilevanti
che afficing il relative incarico, che ACEA effettui per
Ioro conio le comunicazioni di legge delle operazioni su
strumenti finanziari coltegati alla Societa, effettuate dagli
stessl 0 da persone a loro strettamente collegate, 1) cul
importo complessivo sia uguale o superiore, entro i1 37
dicembre di ¢iascun anno, all'ammontare di € 5.000,00
{cinquemia/0f); successivamente ad ogni comunica-
zione non s0N0 comunicate le operazionl il cui imparto
complessivo non raggiunga un controvalore di uiteriori €
5.000,00 (cinguemila/00) entro k& fine dell’anno.
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Il CdA ha istituito al proprio interno due Comitati con
furzion propasitive e cansultive; il Cormitate Controllo e
Rischi ed il Comitatn per le Nomine e la Remuneraziane.
Datti comitati sono composti da alimeno tre amministra-
tori non esecutivi, la maggioranza det quali indinendenti,
nominati dal Consiglio di Amministrazione, che individua
tra glt indiperdlenti il prasidente del Comitato.

La composizione, | compiti ed 1l funzisnamento dei Co-
mitati sono disciplinati da appositi regolamenti appro-
vati dal CdA.,

0 cda ha inoltre costituito I Comitato Operazioni con
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Parti Correlate (PC), quale organismo preposio a svol-
gere il ruolo richiesta dalta delibera Consob n, 17221 del
12 marzo 20410 e successive modifiche ¢ in Dass a guanto
previsto dalla “procedura Qperazioni con Parti Carrela-
te” adottata dalla Societd e brevemenie illustrata al pa-
ragrafo 11 della presente Relazione.

Al Comitato OPG, composto da almeno tre Amministra-
tor, tuttl indipendenti, sona atiribuiti compti e potert
istruttori, propositivi e consultivi finalizzati alla valutazio-
ne e decisione delle operazioni con Parti correlats, sia di
minore rilevanza che di maggiore rilevanza.
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i Comitato per le Nomine e la Remunerazione, alla data del

31 dicemibra 2015, & costituito da guattro amministraterd,

tutti non esecutivi, di cui tre indipendenti e precisamente:

Elisabetta Maggini (Presidente indipendente), Giovanni Gia-

ni {non indipendente), Roberta Neri e Massimiliang Capece

Minutolo del Sagso {entrambi indipendenti}, #f Consigiio di

Amministrazione ha riconosciuto in capo a kRoberta Neri if

requisito di urt'adeguata conoscenza ed esperienza in ma-

terta cortabile e finanziaria.

Nel eorso del 2015, il Comitato ha tenuto % riuniond, debita-

mente verbalizzate e caratierizzate dalla regolare partec-

pazione dei suoi componenti e da una durata media di circa

1 ora e 10 rminuti ciascuna.

il Comitato per le Noming e la Retnunerazions, nefl’ambito

dei compiti attribuiti, ha funzioni propositive e consuitive

nei confronti del Censiglio di Arnrministrazione & monitora

I'applicazione dei ¢riteri e delle decisioni adottate dal Con-

siglio stesso,

Ha, altres], funzioni propositive e consultive per i compensi

degli amministratori muniti di particolari cariche, del Diret-

tore Generale e delle figure di rilevanza strategica per For-
ganizzazione, li Comitato st esprime, inoltre, sulle politiche

di remuneraziane e fidelizzazione relative al Personale del

gruppo presentate dall’ Amrninlstratore Delegato.

in particolare:

1. propone al Consiglio di Amministrazione la politica per
fa remungraziong degli amministratori @ dei Dirigent
con respongabilita strategiche, promuovendo la sostes
nibilita nel medio - lungo periode e tenendo conto che,
per gli amministratori esecliivi o investiti di particolar
cariche g, in guanto compatibite, anche per | Dirlgenti
con responsabilitd strategiche, fa componente fissa @
la componente variabile devono essere adeguatamen-
te hilanciate in funzione degli obieitivi strategici e della
politica di gestione def rischi;

2. valuta periodicamenie la adeguatezza, |2 coerenza com-
plessiva @ la concreta applicazione, sulla base defle infor-
magioni fornite dall’Amministratore Delegato, € formula
al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

3. presenta proposte al Consiglio di Amministrazione
sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
e degli altri arnrministratorl che ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degll obiettivi di per
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formance correlati alla componente variabite di tale
remunerazione;

4. esprime pareri al Cansiglio di Amministrazione in ordi-
ne alle politiche retributive riferite ai Dirigenti con re-
sponsahilita stralegiche;

5. monitora 'applicazione delle decisionl assunte dal
Consiglo stesso verificando, th particolars, 'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

6. sottopone at Consiglio fa Relazione sulla Remunerazio-
ne che gli amministratori devono presentare all’assem-
blea annuale,

Gl Amministratori 51 devono astenere dal partecipare alle

riurioni del Comitaio in cui vengano formulate fe propeste

al Cda relative alla propria remunerazions.

it Comitato pud accedere alle informazioni necessarie per

io svolgimento dei sucl compiti, anche tramite le Funzion

ariendali, nonché avvalersi di consuienti esterni, nei termini
definitl dal CdA.

Mel corso del 2015 il Comitato;

1. ha esaminato e approvato la Relazione annuale sull'at-
tivith svolta dal Comitato per la Remunerazione;

2. ha esaminato e approvato |a Relazione sulla Remune-
razione ai sensi dell‘art, 123-ter del DLgs 24 febbraio
1998, 1. 58;

3. ha preso atto del raggiungimento degli obieitivi eco-
nomica-finanziari e autorizzato il pagamento del pro-
gramma di incentivazione variabile MBG 2015;

4. ha esaminato e poi proposto al Consiglio di assegnare
gl abiettivi 2015 sulla base det Sistema di incentivazio-
ne Variahile;

5. ha esaminato e risultanze della ricerca di una risorsa
idonea a ricoprire il ruolo di CFO e ha espresso pare-
re favorevole in merito al profile individuato e al trat-
tamento economico e alle condizioni contratiuall da
proporgll, considerat in linea con le responsabllita da
ricoprire & coerentl con quelll apelicatl a figure pro-
fessionali di analoga responsability e livello in aziends
consimili,

Il CdA ha confermalo lo stanziamento di un budget annug

per il 2016 di € 25.000,00 {ventlicinquernila/00 euro) per il

Comitato al fine di consentire, qualora ritenuto necessario,

il conferimento di incarichi esterni ‘anzl_qg_ﬂlix allo svolgi-

-

mento delie proprie attvita, e
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Politica generaie per la remunerazione

La politica per ia Remunaraziong degli Amministratori e dei

Dirigentt con responsabiliza strategiche, definita dal Consi-

gho ¢ Amministrazione, & detiagliatamente rappresentata

nel documento “Relazione sulla Remunerazione”, approva-
to dal CdA nella rivnione del’11/03/2016, ex art, 123-ter,
comma 2, del TUF, al quale si rimanda per uiteriori appro-
fondirmenti. La stessa sara disponibile sul sito internet www,
acea.it e sottoposta al voto consuttivo dell’Assemblea, che
verra chiamata ad approvare, nelf‘aprile 2016, il bilancio

dlel’'esercizio 2015,

Come gid citato nella precedente Relazione, it compenso

dei companenti del CdA e guello aggiuntivo dei component

dei Comitati con funzioni consultive e propositive, costituit
in seno al CoA, & stato stabilito dall’Assemblea degli Azio-

Mist] in data S giugno 2014, Al riguardo, sirinvia, sempre, alla

citata "Relazione sulla Remunerazione”,

Tale Politica per la Remuneraziong - il cui attuale sisterna

retributivo @ descritto in detlagho nella "Relazione sulia Re-

munerazione” - definisce le linee gulda coerenti con le te-
matiche di seguito indicate;

«  Una parte significativa della remunerazione degli Amr
ministratori Esecutivi £ dai Dirtgenti con respansabilith
strategiche della Societd & legata ai risultati economici
conseguiti dalla Societd ed eventualmente al raggiun-
gimento di specifici obiettivi dl performance - prede-
terminati e misurabili - preventivamente indicati dal
consiglio stesso, cosl come dettagliate nella “Relazione
sulla Remunerazione” ~ Sezione |,

« s & concluso il ciclo triennale 2013-2015 def Sistema
di Incentivazione variabile di Lungo Periodo {Long Term
incentive Plan), approvato dal Consighio di Amministra-
zione con delibera n® 36 del 11/06/2013. La finalit
del Piano risiede nell'incentivazione del managemeant
al persegutmento di risultati economico/finanziari del
Gruppo nell'interesse degli azionist;

s & partireg dal-2015, in linea can una richiesta crescenig
da-parte del Codice di Autodisciplina in materia di ira-

. sparenza’e niell'ottica di una pofitica retributiva sempre

.. pilrresponsabile, la clausola di clawback, gié adottata

- per jverticl e 1 Dirigenti con respensabilitd strategiche,

. -&'5tata estesa anche al ruok managerialt con maggior

impatto sul business del Gruppo. n base a tale clausola

- viene riconosciuto alla Societa it diritto di chiedere la
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restituzione della remunerazione variabile {sia di breve
che di medio-lungo periodo), qualora la stessa risultl
erogata a fronte di risultati conseguiti in seguilo & corm-
portamenti i natura dolosa e/o per colpa grave, come
Iimtenzionale alterazione dei dati utifizzatd per Il con-
seguimento ceghi obiettivi ovvero |'ottenimento degll
stossi obiettivi mediante comportamenti contrart alle
norrne aziendali o legali,

rRemunerazione degli Amministratori Esecutivi e dei Di-
rigenti con responsabilitd strategiche

Per it dettaglic del pacchetto retributivo del Presidente e
det Amministratore Delegato, per 1a parte fissa e per la par-
te variabile, si rimanda alla Relazione suifa Remunerazione,
Fsercizio 2015 - Sezione I, ex art. 123-ter TUF

Meccanismi di Incentivazione del responsabile della
funzione di internal audit e det dirigente preposto aila
redazione dei documenti contabili societarl

Per quanto riguarda i meccanisemi di incentivazione dei re-
sponsahile della funzione i internal audit e del dirigente
preposto alla redazione dei docurnent contabili societard,
es5i 50no sotioposti ad una valutazione annuale che avvie-
ne sulta base di criteri gqualitativi e di efficienza; in base a tali
criteri vengono assegnati gii objettivi individuaii alle figure
in oggetto e, pertanto, non risultano collegati ad abiettivi di
natura economico-finanziaria se non per la parte rappre-
sentata dai gate,

Remunerazione degli Amministratori non esecutlvi

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi non
& legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa ed &
commisurata all'impegno oo richiesto ed alla loro even-
tuale partecipazione ad unc o pils Comilati. Nessuno degli
amministraton non esecttivi & destinatario di piani di incen-
tivazione a base azionaria,

Indennita degli amministratori in caso di revoca, dimis-
sioni, leenziamento, o cessazione del rapporto a segyi-
to di un‘offerta pubbiica di acquisto {art. 123 bis, .1,
lett i TUF)

Nof sono stati stipulati accordi tra ACEA e gli Amministra-
tori in carica che prevedana indenaitd in case di dimissiont
o licenziamento/revoca senza giusta causa.




li Comitato Controllo 2 Rischi & costituito per assistere il

Consigllo di Amministrazione, assicurando a quest'ulimo

un'adeguata aliivitd istruttoria e supporto nelle valuta-

zioni e decisioni relative al Sisterna di Controfle, nonché
ali'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

Il Cornitato € composto da non meno di tre amministra-

tori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

Il Presidente del Comitato & scelto tra gli armministrato-

ri indipendenti, Almeng un componente del Comitato

possiede una adeguata esperienza in materia contabile e

finanziaria o di gestione deti rischi, da valutarsi dal Consi-

glio di Amministrazione al momento deila nomina.

t membri e il Presidente del Comitato sono neminati dal

Consiglio di Amministrazione.

La durata dell'incarico dei membri det! Comitale coincide

con guella del Consiglio di Amministrazione che li ha no-

minati. | membri def Comitato sona revocati dal Consiglio

di Amministrazione qualora vengano mena i requisit di

indipenclenza e di non esecutivita e onorabilita.

Nello svolgimento dalle proprie funzioni, it Comitato ha la

facaolth di accedere alle informazioni e atle funzioni azien-

dali necessarie per 10 svolgimento dei propri compitt con

il supporio delte strutture aziendali in base ai loro ambiti

di competenza, nonche di avvalersi gi consulenti astern,

el limitl del bugdget annuale assegnato dal Consiglic di

Amministrazione, La scelta dei consulentt deve avvenire

evitando sia possibili conflitlt di interesse sia 1l conferi-

mento di incarichi a soggetti che forniscono servizi aila
societd di significativitd tale da compromettere in con-
creto 'indipendenza di giudizio del constientt stessi.

il Comitata pud chigdere alla Funzione Audit lo svalgi-

menio di verifiche su specifiche aree operative, danda-

ne contestuale comunicazione al Presidente def Collegio

Sindacale, a! Presidente del Consiglio di Amministrazione

e al'Amministratare incaricato del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, salvo i casi in cui F'oggetto

della richiesta di verifica verta specificatarnente sull’atti-
vitd di tali soggetti,

it Presidente del Collegio Sindacale ¢ altro sindaco da Ui

designato partecipanc ai lavori del Comitato. Alle risnioni

in questione partecipa inoltre, di regola, il Responsabile
delfa funzione Audit. Possono inoltre partecipare I'Am-
ministratore incaricato del sistema di contretio interno

e gastione dei rischl, it Presidente def Consiglia di Am-

ministrazione e gli altri sindaci. Inoftre, su invito del Pre-

sidente del Comitato, possono pariecipare anche akri
componenti dal Consiglio o della struttura delia soccieta,

per fornire informazioni ed esprimere e valutazioni di

competenza,

il Comitato esegue la propria attivité istruttoria @ rilascis

pareri al Consiglio di Amministrazicne con riguardo:

« alla definlzione delle Linge di Indirizzo, in modo che
i principall rischi afferent] ad ACEA S.p.A. e alle sue
controllate risuttine correttamente identificati, non-
ché adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati;

= alla determinazione dei criter] di compatibifitd di tali
rischi con una gestione coerente con gl oblettivi
strategici individuati;

s alla valutazione, con cadenza almeno semestrale,
dell'atieglatezza det sistema di controllo rspetlo
alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio
assunto, nonche della sua efficacia; -
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= all'approvazicne, con cadenza almeno annuale, def
piano di lavore predisposto dal responsabile dela
funzione audit, sentiti il Collegio Sindacalg e I'Ammi-
nistratore Incaricato del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi;

« alla descrizione, neli'ambite della relazione annuaie
sul governa societario, delle principali caratteristiche
del sistema di controllo, esprimendo ia propria valu-
tazione dell'adeguatezza complessiva delio stesso;

»  alla valutazione, sentito i Collegio Sindacale, deiri-
sutati esposti datla Societd di Revisione nella even-
tuale lettera di suggerimenti e nelta relazione sulle
guesiioni fondamentall emerse in sede di revisione
legale.

« alle proposte dell’ Amministratore incaricato del Si-
stema di controllo interne e di gestione dei rischi,
formwlate d'intesa con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, nonché seniito il Collegio Sinda-
cale, riguardantl la nomina e la revoca def respon-
sabile delta funzione audit, ta definizione della sua
remuneraziong in coerenza con le palitiche azienda-
li, nonche fadeguatesza deile risorse assegnaie atla
funzione per {'espletarmento delle proprie responsa-
hilita. Tale parere & pravisto come vincolante,

Inoltre il Comitato assiste il Consiglio di Amministraziona

attraverso:

« g valutazione, unitamente al dirigente preposto alla
redazione dei document! contabili societari, sentiti
il revisore legale & Il Collegio sindacalg, del corretto
utilizzo dei principl contabili & delta loro amogensita
ai finl della redazione del hilancio consolidate;

= l'espressione di pareti al Consiglio &l Amministrazio-
ne su specifici aspetti inerenti alta identificazione dei
principali rischi aziendali;

= |'egame delle relazioni periadiche, aventi per oggetto
la vatutazione del sistema di controllo interng e di
gestione deid rischi, & quelte di particolare rilevanza
predisposte dalla funzione audit;

« || monitoraggio dell'autonomia, dell’'adeguatezza,
dell'efficacia e dell’efficienza della bapzitneAydit.

Il Comitato, alla data del 31 diee
da tre amministrators, iutti non &
i M : !
pendente) Elisahetta Magg:m rL\Lg;ij"(&,h ente) e Gl@\fahh
Giani (non indipandente).
Il Consigliere Roberta Neri poss Lﬂ«.\ Jf
materia contabile & finanziaria, <A
Consiglio al mamento della NG s
Nel 2015, il Comitato ha tenuto 4 ridnioni, Cdlat 127
te dalla regolare partecipazione, dei suoi cerf
del Presidente del Collegio Sindacale, di durata media di
clrea 1,10 minuti ciascuna. Di queste, 3 si sona tenute in
forma congiinta con il Cotlegio Sindacale,
Alle riunicni, che sono regolarméente verbalizzate, sono
anche intervenuti, su invito del Comitato, altri soggetti
nai Pillustrazione di singoli punti all‘ardine del giorno,
Mel corso del 2015 il Comitato ha svolto | compiti & gue-
sto risarvati dat Codice di Autodiscipling e dal Regota-
mento interno ed in particotara!
+  ha supportato, con une adeguata attivith 1striT




i
N
b

(s

234

le decisioni e le valutazioni del Cangiglio di Ammi-
nistrazione relative al sistema di controlie, nonche
quetle relative all’approvazione delle relazioni finan-
zZiarie periodiche;

ha valutalo, unitamente al Dirigente preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societasi e senliti i
ravisore legale dei conti e il Collegio Sindacale, il cor-
retto utilizzo dei principi contahili & i& loro omoge-
neitd ai fini delia redazione dei hilancio consolidato;
ha esaminato le relazioni periodiche della Funzione Audi;
ha espresso pareri su specifici aspetli inerenti aila
identificazione del principali rischi azigndall e auclito
i responsabili detle aree arziendall sulla modalitad di
gestione di tali rischi;

ha monitorato I'autonomia, Padegualezza, l'efiicacia
e l'efficlenza della Funzione Audit

ha chiesto alla Funzione Audit lo svolgimanto di verifi-
che su specifiche aree operative, dandong contestua-

le comumicazione al presidente del Collegio sindacale,
= ha riferito &l Consiglio, almeno semestraimente, in
occasione deli'approvazione finanziaria annuale e
semestrale, sull‘attivitd svolta nenche sull’adegua-
tezza del sistema di controllo interno e gestione
dei rischi.
I comitatc ha avuio accesso alle informazioni e alle
Fumzioni aziendali necessarie per lo svoigimento dei
sU0i compiti e non ha esercitato ig facolta di avvalersi
di consulenti asterni in materta di Sistemi di Controllo e
(nternal Auditing, Principi Contabili, Legate e Flscale, o di
altro tipo, purché funzicnale alla esecuzione del propri
compiti.
il CdA ha confermate 1o stanziamento di un budget annua
per il 2016 o € 25.000,00 {venticinguemila/00 euro} per
il comitato al fine di consentire, qualora ritenuto neces-
sario, il conferimento di incarichi esterni funzionali alio
svolgimento delle proprie attivita.

o IATC) Sy

T AR e



i

Il Sistema di Comtrollo Interno & di Gestione del Rischi di
ACEA, elemento essenziale del sistema di Corporate Gover
nance del Gruppa, & un processo basato su best practices
di riferimente e sui principi del Codice di Autodisciptina ed
& COSLHUILO cla Ui insieme organleo di regole, politiche, pito-
cedure e strutture organizzative volte a consentire I'identifi-
cazione, misurazione, gestione & mohitaraggic dei principali
rischi, allo scopo di individuare event] potenziali che pos-
sono influire sul raggiungimenio degli oblettivi aziendalt e
gestire il rischio entra [mig ritenuti aceettabili. Tale sistema
& integrato nei pils generali assett] organizzativi e di governo
societario adotiati da Acea SpA.

il Consiglio di Amminisirazione ha definito {8 "Linge di in-

dirizzo dei sistema di Controllo Interno e di Gestione dej

Rischi”, con jo scepo di;

« fornire gli elementi di indirizzo ai diversi attor] del
Sistema di Controllo, in modo ¢he i principali rischi
afferenti Acea SpA e le societd controllate risultino
correttamente identificati, nonche adeguatamente
misurati, gestiti & monitorati, determinando ta com-
patibHitd di tali rischi con una gestione dell'impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati e che
nell'ambito della societd e delle cantrollate si assu-
mano comportamenti coerenti con il profito dirischio
individuato dai Consiglio di Amministrazione e siano
gestiti gh eventi che possono ostaceclare i raggiungi-
mento degli obiettivi societar];

s  forpire gli elementi di indirizzo per assicurare il co-
ordinamento tra le funzioni eoinvolte nel Sistema di
Cantroflo;

s jdentificare | principl e |le responsabilitd i governo,
gestione e monitoraggio dei rischi connessi alle atti-
vitd aziendali,

Nel corso dell’anno 2015 la Societd, in accordo con i pringi-

ni declinati nelle Linee di indirizzo det Sistenta di Controllo

interno, perseguende 'obettive di continuo miglioramento
delle attivita di presidio @ monitoraggto dei rischi, ha aggior
nato letenco delle strutture aziendali incaricate di svolgere
un presidio di controllo di secondo livello su rischi specific

e gelinito il conteruto standard def flussi informativi perio-

dici prodotti da tali strutture, diretti ail’ Amministratore In-

caricato del Sisterna di Controllo Interito & per il tramite del

Responsabile dalla Funzions Audit, agli Organi di Controfio.

SISTEMA COMPLESSIVO DI CONTROLLD
INTERNO E GESTIONE DEL RISCHI

Premessa

La progettazicne, implementazione e la periodica valutazio-
ne del sistema di Contrelio Interne e di Gestione dei Rischi
di ACEA sono basate su best practices di riferimento {Mo-
dello integrato "Internal Control” emesso dal Cos0) e sui
arincipi del Codice di Autodiscipina.

a) Ruali e compiti dei diversi soggett

del sistema di Contrello
# governo e fattuazione del complessivo Sistema i Con-
troflo prevedona d coinvolgimento di soggett] con diver
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st ruol aziendali (Qrgani di governo e controllo, strutture
ariendali, management, dipencdeanti).

Per fa descrizione del ruoli @ dei compitt degl Organi, si
rimanda alle sezioni specifiche della presente Relazione
{Ccha, Comitali interni, Amministratore Delegato, RESponsa-
hile della Funzigne Audit, Dirigente Preposto alla redarions
dei documenti contahili societari, Organisma di Vigilanza),
Mel paragrafo 18 “Ulteriori pratiche di governo societario” &
descritto i ruolg del Comitato Etico.

Il managemant del Gruppo ha la rasponsabilita di definire,
implementare e mantenere un processe efficace dl ge-
stione dai rischi in grado dl attuare | piani e raggiungere
gli obiettivi strategici. In particolare, le Aree Industriali e le
Funzieni Aziendali di Acea SpA, clascuna pey It suo ambi-
to di competenza, sono responsabili, nella [oro operativita
quotidiana, deil’attuaziona delle azion che consentano il
raggiungimento dei risultati di business attesi e della ge-
stione deij rischi connessi.

i personate dipendente ha la responsahilila i operare nel
rispests della normativa esterna @ interna, delle procedu-
re e delie direttive del management, anche con H suppor-
to di appropriati parcorsi forrmativi adeguati ad accrescere
le competenze e la professionalith necessarie ad eseguire
efficacemente | controlli, cost come definiti nel Sistema i
Controllo fnterno.

b} sisterna di gestione dei rischi

It sisterna di gestiona dei rischi adottato da ACEA prevede ung
responsabilita diffusa e il coinvoigimento di soggetti a tutti i
livetli dell'organizzazione. in particolare, il processo di gestione
dei rischi attuata in ACEA comprende le attivita di identifica-
ziong, valutazione, gestione e monitoraggio del rischi,

l.a societa st avvale di un modello strutturato di Corntrof Risk
Self-Assessment (CRSA), che ha fobiettivo ﬂaﬂﬁp@rtare if
management nell'individuazione del pri ;Stﬂl nschw deue
priarita di intervento e nelf'adozione t" 0} N
zione per ricondurre il rischio residu a .
accettabile dal vertice aziendale. Pei ﬁdrtmolan tabologlle..c % \‘
fischio sono adottati modetil di conﬂ[?k _‘.monltoragg X i ¢
secondo livello che possono prevedeYs pe\c ﬂm Fn‘dTCatorl 3
limiti di rischio (e5. FAR & VAR). F

La responsahilita dei controlli & drtlcolata B m@ I_y LT

plementari:

= i controfit di 1¢ livellp, diratti ad assicurare il corretto
svolgimento dei processi aziendali, al fine di prevenire e
gestire i rischi attraverso opportune azioni di mitlgazio-
ne, la cui responsabilith & affidata alle strutiure di linea;

= controlli di 27 livello, diretti a verificare che i cantrol-
i definiti per lo svolgimenta delle operazioni aziendali
siano efficacl ¢ operativi attraverso attivita di monito-
raggio continuo finafizeate a garantire che e azioni di
mitigazione dei rischi siano adeguatamente identificate
@ poste in essere nell’organizzaziong da chi ne ha la
responsabifith di attuaziong;

s icontrolli di 37 livetio, affidati alla Funzione Audit, che si
sostanzians nelle verifichie indipendenti sul dises i




funzionarmentg del Sistema di Controllo complessivo, e

sul Monitoraggio dell'esecuzione dej piani di migliora-

memo definiti dal Management
La Funzione Audit riporta gerarchicamenta al Conslglio d
Amrrinistrazione e non & responsabile di alcuna attivita
Operativa, Riferisce af Fresidente, all' Arnministratore Dale-
5810, al Cornitato Controlip o Rischi e al Collegio Sindacale
sul funzionamento, I'adeguaterza o Fefficacia dal sistermna
di Controlio. La funzione opera sulla base di un piano di la.
voro, definito con metodologie risk-based, che & approvato
annualmente daj Consiglio i Amiministrazione, sentiti il Cal-
legio Sindlacale e FAmministratore incaricato del Sistema dj
Controllo Interno e g Gestione del Rischi,

C) Elementi gualificanti del Sistema di Controlio

ELEMENT] PERVASIVI DEL SISTEMA DI CONTROLLO

Un rilieve fondamentale nel sistema di controlio di Acea

rivestono gli efementi Pervasivi che costituiscong e fonda-

menta infrastrutturali de sistema stesso, tia cui, in partico-
fare, meritano menzione j sepuenti aspetti:

*  fa definizione dej valori etici e def eriteri gi condolta, cui
devono essere ispirati | comportamentt dei dipendenti e ¢
tutti cotoro che operana el RErseguimento degl obiettivi
della societd, & assicuraty dalle prescrizioni del Coclice Et-
€O, approvato dal CoA di Acea 5pA e delfe societd corgrol-
fate e cornunicato all'interno e all'esterno della sociaty;

= jruoliefe responsabllita, nonché le refazioni tra le Fun-
Zioni aziendali sonp definiti con chiarezza all'interna del-
la struttura organizzativa adottata, i pateri di firma ele
deleghe interne sono toerenti con il liveflo gerarchico,
F'unita erganizzativa presiciata e gli ohiettivi agsegnati,
A tat fine sono formalizzati, diffusi e comunicati, ghi or-
ganigrammi e Ie aitre disposizioni organizzative, il mo-
dello di organizzazione e Zestione ex D.Lgs. 231/2001,
e procedure aziendali, il sistema di deleghe e poteri,

PRESIDI ACCENTRATI oI MONITORAGGIO

Dl PARTICOLARI CATEGORIE D) RISCHI

| presidi accentratj di manitaraggio di particalari categorie
di rischio rappresentana la modalita attraversg fa quale &

Rischio df tasso dj interesse. 'approceio del Gruppe Acea
alfa gestione de Fischic di tasso o interesse si fonda syila
tipologia detia struttura degli asset e sulia stabilita dej flussi
di cassa da Gruppo; I'attivita, affidata alla Funzione Amimi-
nistrazione Finanza o Controllo, & pertanta sostanzialmente
prudente e mira essenzialmente A preservare i costi di fun-
0ing & a stabitizzare i flussi finanziari Gerivanti daliz gestio-
ra f.i:ef!;attaristica.- tobiettivo primario, tenendo conto delle
efigenze’ espresse nel piato strategico, @ I'ottimizzazione
del tosto del debita dol Gruppo e la conlastuale limitazione
deglt effett| Causati dall'esposizione al fischin tagso dj inle-
resse; guindi la individuazione deila combinazione oitimale
tra Latso fissd o tasso variabiie |4 propensione al vischio
€ i refativi limiti sono definit oy Consigho di Aminisira-
£i0ne, attraverso Fapprovazione della singole aperszion Ji
finanziaments avent; HIRALHY SUt rischio (asen i dnteratag
@ dedle oventuali GRerasoni G coperiua,

Rischi gj commaodity. Con riguardo ai rischi ¢ mercato de.
rivanti dalla attivity di Lompravendita di energia elettrica o
gas, I'anno 2015 & staig taratierizzato dal rafforzamente
del principio di Segregazions delfe responsabilicy tra 'uni.
t Energy Managemen:, incaricala dells compravendita o
energia elettrica e gas e | presidic di controdio e monlin-
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raggio continuo collocato nella Funziohe Amministrazione
Finanza e Controllo della CapogiLppo, che monitora i ri-
spetta dei limiti d esposizione ECONOMICH & volLimetrin
RISChI df credito commerciale (clienti). it rischio presidia-
to nell'ambito della Funzione Amministrazione, Finanza o
Controflo & i rischio di credito di Aatlra commerciale, che
sl intende direttaments carretato al rischio insolvenza dej
clienti pggetto i prapeste commerciali suf mercain fibero
tell'energia elettrica ed i gas di Acea Energia, ottimlzzando
I'azione commerciale con tivelli di rifivto accettabili £on-
frontati con le medie locai & nazionali, Nel corso del 2015
30N0 stati witeriormenta implementati & affinati strument]
¢i prevenzione, atti 5 verificare 1a affidability dele CONtro-
Parti prefiminarmente alla presentazione delle offerte alja
Rotenziale clientels e song stati avviali progetti per il mi-
gfforarmanto dei processi di gestione dej credit,

Rischi in materia di tutels defla salute e della sicurez.
Za nel luoghi di lavare, Nell'ambito delia MACIostrittura
aziendale, la Funzinne "Personale e Organizzazione” co-
stititisce un presidio di controfo e monitoraggio dei rischi
in materia di sajute e sictrezza sul lavora, Alla Funziore &
fnfatti afficlata ig Missiane, coerentemente €60 gl indirizzi
strategici di Gruppo, di garantire la definizione ed il con-
trollo dell'attuazione delle pelitiche in materia of salute e
sicurezza sul lavaro, noncha dj garartire il monitoraggio gel
fenomeno antinfor(unistico, anche grazie alla adozione di
un sisterma di gestione conferme allo standard ps OHSAS
18001:2007. Al Responsabile della Funzione Personale o
Organizzazione & statn inoltre attribuito il ruoio di Datore di
Lavoro ai sensi del D.Lgs, 81/2008, Sempre nelt'ambito del-
la Funzione “Personale e Organizzazione” risiade il presidio
tlei rischi del sistema organizzativo ¢ normativo inter
ho. ovyero la verifica nella definizione di ruolj o responsa-
hilita all'interno delia struttura organizzativa adottata, non-
che della coerenza di processi e procedure con gl assetti
arganizzativi e con Ja normativa interna.

Rischi di compliance ex D.igs 231/2001. La societa
adotta il Modello dj Organizzazione e Gestlone, per la cul
descrizione si rimanda af paragrafo 10.3.

Rischi regolatori. princinali husiness di riferimento del
Gruppo Acea fanno €apo a settori regolamentati in quanto
fondati suli'uso di reti e indirizzati alla fornitura dj servizi di
Natura essenziale, Un adeguato presidio dej rischi regolatori
&, pertanto, un fattore fondamentale per if perseguimento
degl obiettivi def Gruppo. Nella strytturg Organizzativa d
ACea 5pA & presente |g Eunzione Regulatory, che ha I'ohiet-
tivo di contribuire atia zestione del 1ischio regokatorio, attra-
VEISa il monitaraggio dell'evoluzione del Quadro regolatotio
e lindividuarione delle relative conseguenze sugli ohiettivi
pianificati e syj Processi aziendall. noltre, di concerto con
l& societa e Funzion Lompetenti, anche attraverso specifici
presidi funzianali cofiocali nelie sacietd operative, la Fun-
7ione Regulatory ha i compito di individuare o propore le
misUre oa adottare Rer valorizzare le eventuali apportun]-
ta, mitigare gh effetti di Dossibill conseguenze sfavorevoii
& Barantire 1a piena conformita delje athivitd aziendali alle
disposizioni delie Autorita i Repolazione.

Alline di analizzare ie tematichie fegniatoiis coi impatto sui
business gestiti e ndividuaie e nossibil azion correltive
e/ di mighoramanto, & inolire Lperante I Comitsto duenfon,
CONSWEvG <lenominaty “Steerig Regolatoniy”, con tosiel i
vo Ut igliorare | rReCceanismi o inlegrazione, collabarazione
& Comunicazione tra le fLunzioni aziendaj, fafforzare | proces-
si decisionali ed ottimizzare o capacita operativa,

Rischi di informativa finanziaria (ex 1. 262/2008). I pre-
sidio dei rischi sulfadegiaterza oo offettiva applicazione
delle procedure amministrative e coritabili CONNEsse al prg-
£esso di infarmativa firanziaria & tra o responsaiilitd del
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Dirigante Preposto alla redazione del docurnendi contabili
soctetar (par. 10,5 ¥ Sistema di Gestione dei Rischi e di
controfio Interno sullinformativa Finanziaria & illustrato nel
paragrafo successivo.

Rischi di compliance in materia di protezione dei dat! per:
sonali (ex D.Lgs. 196/2003). Nel corso defi’anno 2015 & stato
individuato, nell'ambito della Funzione Affari Legali & Societard,
Lo specifico presidio organizzativo sul rischio di incorrere in
violazioni di caratlere amministrativo e illaciti penali, perdite
finanziarie o danni i reputazione, in conseguenza di violazien
gi norme [egislative e/o regolarmentari refative alla Privacy.
sempre nelllambito della medesima Funzione risiede il
presidio dei rischi di compliance antitrust, owero di non
canformitd alla normativa a tutela della concorrenza (ossia
al divieto, per e imprese, di porre in essere intese restrit
five della concorrenza e di abusare deila propria posizione
dominante sut mercato) e di non canformita alla normati-
va a tutela dei consumalor ex D.Lgs. 206/2005 (03551 alla
commissione di Meciti consumeristici/pratiche commerciali
scorrette o puhblicita ingannevole).

Rischi di slcurezza informatica. La struttura organizzativa
della Funzione information e Cormmunication Technology
{ICT) & stata oggetto i ulterion adeguament nal corse del
2015, In particolars, ICT ha la responsabilith di garantire 1a de-
finizione e {'aggiornamenta delle Linee Guida sulla Sicurezza
Informatica di gruppo, in linea con [a normativa vigente, atte
ad assicurare viservatazza, integrith e disponibilita dei dati,

d) coordinamento tra | soggetti coinvait! nel Sistema
di controlio interno e di gestiong dei rischi
Le Linee di Indirizzo del Sisterna di Cantrofo Interno e di Ge-
stione dei Rischi di ACEA prevadono una serie di attivita di
coordinamento tra | vari soggetti colnvoiti nel sisterma, allo
scopo di assicurare il contlnuo monitoraggio sull'adegus-
tezza e sul funzionamento del Slstema stesso, nonche di
facilitare lo scamhio efficienie di informazient, Tali modalita
sinteticamente prevedoho!
o flussi infarmativi strutturati di comunicazione verso | ver-
tici aziendati, la Funzione Audit e gli Organi di contrallo;
flussi informativl strutturati tra Organismi di Vigilanza
delle societd controllate di Acea e Organismao di Vigilan-
za dell'Emitlente;
relazioni periodiche al Consiglo di Amministrazione,;
supporto della Funzione Audit alle attivita dell’Organi-
strio di vigilanza dell’Emittente e a quelli delle sociala
controllate;
attribuzione af collegio sindacale dell'Emittente delle
funzioni di Organisimo di Vigilanza ex D.Lgs. 234/2007,
incontri di coordinamento tra i Collegio Sindacale dell'E-
mittente e i colfegl sindacall delle societd operative,
partecipazione del Collegio Sindacale dell’Emittente
alle riunioni del Comitate Controllo e Rischi.

&) Valutazione complessiva sull‘adeguatezza

det sistema di Controfto
Si veda guanto indicato ael paragrafo 4.3 relativo al Consi-
glio di Amminisirazione,

PRINCIPALI CARAYTERISTICHE DEL SISTEMA DI GE-
STIONE DEI RISCHI £ B CONTROLLO INTERND ESI-
STENTE IN RELAZIONE Al PROCESSO 13 INFORMA-
TVA FINAMZIARIA (art. 123 -bis, co. 2, it b), TUF)

Premessa

Nell'ambito del Sisterna di Controllo nterne, con riferimen-
o all'informativa finanziaria, riveste particolare rilevanza il
"Madelo di gestione e controlla ex L 262 di Gruppa” (Mo-
dello), implementato in occasione deffadeguamento del
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Sisterna di Contralle Intarno del Gruppe a quanlo richiesto
talla Legge 262/2006. In particolare, Acea ha infrapreso nel
2007 un percorso di adeguamento alle esigenze espresse
dalla L. 262/2005 finalizzaio alla progettazione di un effica-
ce Sistema di Controlio sull'tformativa Finanzistla df Grup-
po (intermal Control over Financial Reporting - ICFRY, ogget-
to di costante rmiglioramento e adeguamento all'evoluzions
delle altivita aziendall, che possa consentire al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
(0OF) & allamminisiratore Delegato di Acea di emettere e
attestazioni richieste dall‘art, 1454 bis del TUR

Tala sisterma & definito come Iinsieme delle attivitd di in-
dividuazione dei rischi/controlli £ definizione di procedure
g strumehti specifici adottati da Acea per assicurare, con
ragionevole certezza, il ragghingimento degh obilettivi di at-
tendihititd, accuratezza, affidabiiita e tempestivith dell'infor-
mativa finanziatia,

Il Modedlo definisce l2 linee guida, i riferimenti meatodologici
e le responsabilitd per I'istituzione, la vaiutazione & il man-
tenimento dell'iCFR.

il Modello si svilbppa nel presuppoesto che I'JCFR & una
parte del pill ampio sistema di Controlio interno e Gestio-
ne cei Rischi, elemento essenziale delia Corporate Go-
vernance di Acea, » che Vattendibilita delie informazion
comunicate al mercato sulla situazione e I risultati della
societd costituisce un elemento fondamentale per tutti
gli stakeholders,

It Modello, approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Acea il 20 fabbrato 2008, si compone di un corpe documen-
tale, diffuso presso le societa del Gruppo, che definisce tutti
gli agpetti fondanti del sistema;

+  Regolarnento dei OP;

Lines guida per Fattuazione del Madello,

Reparting pericdics di Gruppo per 'attuazione de! flus-
s0 Informativo,

Il Modello & integrato dal Manuale dei principi contabili di
Gruppo, dafla Guida alla chiusura del bilancic consolidato,
dalle Procedure amministrative e contabili nenché da spe-
cifici documenti operativi.

Uimplementazione del Sistema di gestione dei rischi e di
controllo interng in relazione all'informativa finanziaria del
Gruppo & stata svolta, anche attraverso successivi adegua-
menti, considerando inoltre le linee guida forite da alcu-
ni organismi di categotia in merito all'attivita del Dirigente
Preposto, in particolare:

Positior Paper Andaf “|| Dirigente Preposto alla redazio-
ne dei documenti contalili societar”;

Pogition Paper AUA "I contributo dell'internal Auditing
nella realizzazione i un bhuon processo di Carporate
Governance e nell'organizzazione di yn ﬂussg informa-
tivo con il Dirigente PIE[)G‘SLD alla@ﬁﬂafﬁé ‘dm iocu

L]

lo svoigimento LlDllO attivita peiicitiae
redazione dei documenti cbh alk;"
dell"art, 154-bis TUF". ‘

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPA \\R

DEL SISTEMA DI GESTIONE DE a"imﬂ §5
TROLLO INTERNO ESISTENTE IN RELAZIONE AL PRO-
CESS0 DI INFORMATIVA FINANZIARIA

li Modello definlsce le linge guida di fferfmento per ist-
tuire & gestire il sistema di procedure amministrative e
contahili (c.d. matric attivith/rischi/controlli) per Acea e
par e societd consolidate rilevanti ai fini deil'infprmativa
Finanziaria (societdl regolando e principali fasi e respons
sabilita.

il
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a) Fas

Definiziane del perimetro df anafisi. Annualmente Acea ef-
fettua un’attivita di aggiomamento del perimetro di analisi
del sistema dei controlli amministrativo-contabili & del mo-
nitoraggio sui processi sottostanti per garantire che esso
sia in grado di coprire § rischi refativi alfinformativa tinan-
ziaria defte voci di conto pitt significative del perimetro di
consolidamento,

Il perimetro di analisi & iniziaimente determinato in ragione
dlel pese di ciascuna Sacleta del Gruppo sul bilancio conso-
lidato, tenende conto detla rilevanza che i conti significativi
e | processi amministrativo - contabili a loro abbinatl hanna
sullo stesso; successivarnents, le risultanze di tale analisi
sono integrate da considerazioni di carattere qualitativo per
tener conto sia della struttura del Gruppo sia delle caratteri-
stiche di specifiche voci di bilancia.

Analisi def rischi e del controlli sui processi. Lapproccio adot

tato da Acea consente di individuare i punti di rischio e con-

trollo “chiave” ritenuti significativi con rifefimento al bitancio
consolidato. A tal fine, per agni processo e attivita sono deft-
nith gli chiettivi del controllo & i relativi rischi; ovvero:

o asserzione di bilancio: elemento che deve essere fi-
spettato nella rilevazione dei fatli aziencali al fine di
rappresentari in maniera veritiera e corretta in bilan-
clo;

s tischio teorico; rischio identificato a “livello inerente”,
non tenendo cioé conto dell'esistenza e dell'effeliiva
operativita di techiche di controllo specifiche finalizza-
te ad eliminare it rischio stesso o a ridurlo ad un tivello
accettabile,

«  obiettivo specifico di controllo: obiettive che deve es-
gere garantito attraverso lo svolgimento dell'attivita di
comtrofio.
in particalare, le asserzioni di bilancio considerate nel
Madello sono:

« Esistenza @ accadimento (e attivita e ‘e passivié
dell'impresa esistono a una certa data e le transazio-
ii registrate rappresentana everti realmente avveridi
durante un determinato periodoe);

s Completezza (tutte le transaziont, ke attivita e le passi-
vita da rappresentare sono state effeitivaments inclu-
5@ in hilanciay;

»  Diritti @ obbligazioni (i attivita € le passivita dellimpre-
sa rappresentano, rispettivamente, diritt e obbligazion
dalla stessa a una certa datay,

o Valutazione e rilevazione (e attivitd, le passivit, il pa-
trimonio netto, | ricavi € § costl sono iscritti i bilancio
al loro correttd ammontare, in accordo con i principi
contahili di genevale actettazione),

= Presentazione e infdrmativa (le poste di bilancio sono
‘torrettamernte denaminate, classificate e illustrate).

A fronte di ciascur rischio/obiettive specifico di controllo

vengono identificati | cd. controlli “chiave” che conseniona

di rilevare il siétema dei controlli gsistente controill manua-

lizautomatici: preventivi/successivi) In refaziong a <lascun

processo rilevante, volto a consentire i raggiungimento
del’obiettiva di contrallo e mitigare efficacemente it rischic.

Valutarione dei controlli a fronte gel rischi individuati. Lz
valutazione del disegno dei controbi rlevat! nele pro-
cafure amrninisiraiive & conlabii & volts ad snalizzarn
come le singele attivitd A controtio slane dbutidrale e
definite rispetto ali‘obiettive della copertura del rischio
di errore In bilancio. 1.a valutazione & condotta tenendo
presente Yobietlive che i controilo mira & soddisfare, in
altri tarmini, se it rischio sia mitigato (cantrotlo “adegua-
to/non adaguato”).
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La valutazione del disegno dei cantrolli & responsabilita
delle c.d. Linee o business, nartendo dat livello gerarchl-
co superiore al responsabile del controfio fino at jivello
del’Organo Amministrative Delegato nel caso defle so-
cietd del Gruppo.

La valutazione dell’operativitd dei controfli rilevati nelle
procedure amministrative e contabili @ anciy'essa Oggetto
di analisi specifica da parte delle Linee, Infatti, per i con-
trolli it cui disegna & valuiato adegualo, 0CCOITE procedere
alla valutazione della loro operativitd (controllo "operati-
yo/non operativo™).

| operativitd dei controlli, altestata dalle Linee, & corroho-
rata dall'attuazione di un monitoraggia indipendente svol-
to attraverso un piana di test periodico del DR il piano
dei test & definita secondo criter di prioritd e di rotazione
sulla base dei quali viene selezionato, in ciascun periado
di riferimento, un determinato sottoinsieme di controlli da
testare fino a rageiungere la copertura dei principail con-
tralli rilevati nelle procedure.

| DF attua uh processo di condivisione e diffusione degli
esiti delie attivita di testing affinché i management di riferi-
mento pussa porre in essere le necessarie azioni corretiive
presso le praprie strutture,

Piano degli interventi correttivi. Laddove, sulla base delle
analisi condntte dalle Linee, i controlli "chiave” risuttasse-
re assenti, non documentati ¢ non eseguit] correttaments
secondo le procedure aziendali, | Responsabili della Unita
arganizzativa interessata, fino a lvello cegli Organt Amimi-
nistrativi Delegati per le societd del Gruppa, definiscono e
attuano un plano di rimedio con indicazione dei tempi €
delle responsability nelt'attuazione delle azioni correttive.
Il piano i rimadio viene sottoposto al DR, al fine daila valu-
tazione complessiva del sistema e del coordinamento delie
arioni da intraprendere, ed & aggiornato semestraimente
dai soggetti responsabili.

Valutazione complessiva. Per consentire al DP e all'’Am-

ministratore Delegato di Acea il rilascio delle attestazioni

di eti all'art, 154 bis del TUF & stato istituito un siste-

ma di attestazioni interne “a catena”, pid ampiamente

descritta hel paragrafc successive, che ha Pobiettivo cli
assicurare un'adeguata formalizzazione interna delle re-
sponsabilitha per I'adeguatezza e Ueffettiva applicazione
detle procedure amministrative e contahill, di predispor-
re e comunicare il piano degli interventi correttivi, ove

necessario, e di aggiornare le procedure (st veda punto b)

Ruoli @ Responsabilita).

L.a valutazione complessiva si basa, pertanto, suun com-

plessa pracesso valutativo che considera:

» la vatutazione del disegno dei contralli esistenti e la
vatutazione cella joro operativith, effettuata dal mana-
gament i Acea e dagli Organi Amministrativi Delegati
delle societd, congiuntaments allimplementazione dei
piani di rimedio;

s Janatisi dell'esito del test;

»  lanaiisi finale delie aree di miglioramento emerse con fi-
Ferirnento aila loro rilevanza sullinfarmativa di bilancia.

e si ritenga necessatio, nell ambito del processo velugati-

v, s metodologia adottata pravede cha sia possibile dise-

gnare st eseguine controlli @ venilichs 2 tipo compensativi.

L earenze significalive svenivalingals emerss son0 Coml-

nicate gl Oroant i controfln, secondo edalilie arenishs

nel Ragotamento dai DR

by RuoH = Responsablitd
Il Modelio & basato sulla chiara attribuzione interna di re-
sponsabilits nella progettazione, valutazione e manteni-
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mento nel termpe detl'lCRR, terma restando le responsabill-

th del DP & deli’Organo Amniinistrativo Delegato attribuite

datla norma di legge A tal fine il Reporting sull'inforrma-
tiva finanziaria (Reporting) tstituito afl'interno del Gruppo

Acea & basato su un sistema di attestaziond Interne

“a catena” che ha I'obiettivo di assicurare un’adeguata

formalizzazione interna delle responsabilitd per I"adegua-

tazza e l'effettiva applicazione delle procedure ammint-
strative e contabill, di monitorare il piano degli intervent
correttivi, ove necessario, & di catturare tempestivamante
eventuall nodlfiche di controlli di competenza delie Linge

e fattori di camblamento/rischio emerst nel corso detla

normale operativitd di processo, che possano influenzare

I'adeguatezza dell'ICFR.

it processo valutativo del DP e dell'AD, sulla cul base &

emessa |'attestazione sul bilancie secondo il medelio Con-

sab, prevede pertanto aitestazioni interne (schede di re-
porting) rilasciate dat Responsabili dei processi rilevanti per

Acea e dagh Organl Amministrativi Delegati per le socleta.

I particelare, attraverso il Reporting, Acea ha regolamen-

tato ruoli @ responsabilita, attivita da svolgere per ciascun

soggetto coinvalto, calendaria, istruzioni per 2 compifazio-
ne delle schede di reporting, modalitd di aggiornamento
dalle procedure amministrative e contabii,

I Modelio individua § principall attori del processa di infor-

rriativa finarzaria, oltre al DP e agli Organt Amministrativi

Delegati, con fe relative responsabilita.

« || Rasponsabile del Controilo e il soggetto che ha la
responsahbilith di eseguire e asttestare Pesecuzione dei
controlll di cornpetenza secondo le modalita e le tem-
pistiche previste dalle procedure amministrative e con-
tabili al Responsabile det Sottapracesso e che alimenta
ta base informativa del flusso di reporting,

« || Responsablle del Sottoprocesso & 1l soggetto re-
sponsabile di un insieme correlato di attivitd ope-
rative necessarie per il raggiungimento di uno spe-
cifico obiettivo di contrallo; ha {a responsabllita di
effettuare la valutazione complessiva det disegno &
dell'operativitd del controlli, in relazione al sotto-
processo di competenza; ha, inoltre, la responsabili-
ta di aggiornare e curare 'attuazione del piano degli
interventi correttivi,

« |i Referente Amniinistrativo 262 per le societa rap-
presenta il riferimento presso le societd def Gruppo
per tutte le attivita necessarie a consentire al bP di
ACEA di emettere I'attestazione; ha la responsabi-
litd di consolidare tutte le informazioni ricevute dai
Responsabili del Sottoprocesse e di assemblare la
valutazione complessiva dei disegno e deli'operati-
vita dei controlli per la sacieta di riferimenta, sotto-
ponendola all’Organo Amministrativo Delegato del-
la societd; ha, inoltre, la responsabilitd di garantire
il flusso informativo da @ verso il DR

«  L'Organc Amministrativo Delegato deile societa ha

ia responsabilita di valutare il disegno e I'operativi-
ta dei controlli della societa e inviare 'atteslazione
interna al DR seconda il formato definilo, congiun-
tamente al piano degli interventi correttivi opportu-
namente validato, comunicando, peraltro, eventuall
fattori di cambiamento/rischio intervenuti nel perio-
do di riferimento che possano influenzare I'adegua-
tezza del ICFR.
Infine, con riferimento agli altri Organi di govarno ¢
controlle internl ed esterni al Gruppe, Acea ha isti-
tuito un processo virtuose ¢l scambio informagzioni
¢a e verso il DR sirutturato e modulato al fine dj {a-
vorire una visione complessiva pill ampia passibile
a tali organi del sistema di Controllo mterno.

SnUH GOWE T S0 sl bGE ANES

10.1 AMMINISTRATORE INCARICATO REL S15TE-
MA D! CONTROLLD

Il cdA di Acea ha individuate I'amminisiratore Delegato
quale incaricato dell'istituzione e del mantenimento di un
officace Sistema di Controllo Interno e di Gestione del Ri-
schi e ha conferito mangato alio stesso di dare attuaziong
alle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo interno e di
Gestione ¢lel Risehi,

ramministratore Delegato, nel carse 2015, anche avvalen-
dosi del supporto delfa Furzione Audit, ha curato Videnti-
fleazione dei principali rischi aziendali, tenuto conto delte
caratteristiche defie attivitd svolte da Acea e dalle sotleta
controllate € i ha sottoposti periodicamente all'esame del
consiglio. Ha date esecuzione alle linee di Indirizzo definl-
te dal Consiglio curando la progettazione, realizzazions e
gestione del Sistema e verificandone costantemente |'a-
deguatezza complessiva, 'efficacia e 'efficienza. Inoltre, si
& occupato dell’'adattamento di tale sistema alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legislativo e
regolamentare,

10.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE AUDIT

I Cda, su proposta dell’Amministratore Delegato, con |
parere faverevole det Comitato Controllo e Rischi, sentitn
it Cotlegio sindacale, con defibera del 18 dicembre 2013
ha nominato la dottoressa Liberata Giovannelli responsa-
hile della Funzione Audit e ha definito 13 sua remunera-
Zione, coerentemente con le politiche aziendali.
Le Linee di indirizzo del Sistema i Controflo Intermo e
di Gestione dei Rischi approvate dal CdA definiscono la
missione e le attivita della Funzione Audit che assume un
rucla centrale net coardinamente del Sistema di Control-
fo interno ¢ di Gastione dei Rischi. I responsabile della
Funzione Audit & incaricato di verificare il funzionamento
e {'adeguatezza del Sistema, atiraverso le verifiche |, sia
in via continuativa che in relazione a specifiche neces-
sita, sull'operativita e l'idoneitd di tale Sisterna e if sup-
perto all’ Amministratore Delegato nelle attivita d'identi-
ficazione e prioritizzazione dei principali rischi di Acea
SpA e delle societad controflate, inoitre |a Funzione Audit
& incaricata della revisione generale del processo di ana-
lisi dei rischi messo in atto dalle strutture di controllo di
secondo livello che presidiano particolari categorie di rl-
schio & dlel coordinaments dei flussi informativi predispo-
sti da tali strutture (vedi capitolo m.dﬁfatamamc\ntmllo
interno e di Gestione dei Rischi)

S,

il Consiglio di Amministrazion r*ra/a‘bi Ej
Lavoro della funzione Audit J*@llﬁr v'dutameif“\lﬂ\m
2015 e, contestualmente, ha VR i
le risorse attribiite aila funzior a
proprie responsabilita. : s
il Responsabite dalla Funzione Aﬁdlt\ chih; icehsot
retto & tutte le informazioni util pu‘_‘ri Eyolgimento del
proptio incarico, non & responsahile di aleeﬁratlve né
dipende gerarchicamente da Responsabili di aree ope-
rative e riporta gerarchicamante al Gonsiglio di Arnmini-
strazione.
Nel corso dell’esercizio 2015 la Funzione Audit adem-
piendo ai compiti descritt], ha svolte (e seguent attivita;
+  ha verificato, sia in via continuativa sia in relazione
a spacifiche necessita e nel rispetto degh standard
internazionati, l'operativith e Pidoneitd def Sistema,
attraverso un piano di audit, approvato dal Consigho
di Amiministrazione e basato su U processo sttt
rato oi analisi e prioritizzazione dej principali f !
Acea 5pA e delle societd controllate;

iy

289




= ha predisposto refazioni periodiche e su eventj di
particolare rilevanza contenenti adeguate informa-
zloni sulla propria attivitd, sull'idoneitd del Sistema
2 sulle madalita con cui viene condotia la gestione
dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il
loro contenimento e le ha trasmesse ai Prasidenti del
Collegic Sindacale, de! Comitato Controlle e Rischi e
del Consigiio di Arnministrazione nencha afl’ Amrini-
stratore Delegato;

= ha verificato, nell’'ambita dei processi inclusi nel pia-
no di audit, I'afficlabilitd dei sistamt informativi inclusi
i sisterni di rilevazione contlabile;

= ha fornito supporto agli Qrganismi di Vigilanza delle
socletd controtlate per Fadeguamento dei Medelli di
Organizzazione e Gestione ex D.Lgs. 231/01 e s5.mm.
i. & per e verifiche sulla sua concrela attuaziong;

»  ha fornito supporto al Comitato Etico per le atfivita di
monitoraggio suiia attuazione dei principi contenuti nel
Cadice Etico approvato il 22 febbraio 2012 dal CdA;

+  ha menitorato, per conto del Comitato Etico, te atti-
vitd per la divuigazione e la faormazione interna sul
contenutn del Codice Etico;

s ha fornito supporta alt’ Grganismao di vigilanza della
societd nel'attuazione del Modello di Organizzazio-
ne e Gestione approvato dal Consiglio di Amministra-
Zione il 18 dicembre 2013, anche attraverso |'esect-
Ziane delle verifiche richiesta dall’Organismo;

*  ha monitorato, per conto dell’Organismo di vigilanza,
le attivitd formative sul D.Lg5. 231/0% @ 55.mmuii.;

= ha accertato, applicando la specifica procedura (whi-
stleblowing), la attendibilitd delle segnalazioni di
violazioni at Codice Etico e svolto approfondimentt
per individuare eventuali condotte non conformi al
principi det Codice, rendicontanda periodicamente al
Comitato Etico;

= ha fornito supporto at management nell'individua-
zZione & vaiutazione dei principalt rischi dl Acea SpA
e delie socleta controllate attraversoe un processo
strutturato eseguite con modalitd Control Risk Self
Assessment e rendicontato le evidenze emerse
dafl'anatisi al management al Comitato Contiollo e
Rischi e al Collegio Sindacale.

10.3 MODELLD ORGANIZZATIVO ex DLgs 231/2001

Con I'adozione del Madello di organizzazione, gestiona

e controflo ex D.igs. 231/2001 {"MQG"), Aces ha inteso

adempiere alle pravisiont di legge, conformandosi ai

principi-ispifatori del Decreto, ai Codict di Autodisciplina

edalle. raccomandazionk delle Autorita di vigilanza e

Controlle, -con - i'obiettivo di rafforzare if sistema dei

controlli & di Corporate Governance, in particolare per la

prevenzione dei reati presupposto previsti dal Decreto.
con I'ddozioné del MOG Acea si pone 1 seguenti obietiivi

di carattere generale:

«  ‘conoscenza delle attivith che presentano un rischio
di realizzazione di reati rilevanti par la Societa (attivi-
té arigchio) e conoscenza dei destinatari delle regole
(madalith e procedire) che discinlinanc le attivita a
rischio,
ciffusions, acquisizions persanaln o affermagione
concrets di una cultara d'Bnpresa marontats alla
fegativa, nella consapevoiszs dell esprassa npProvie-
zione da parle delia Societa di ogni comportiamento
contrario alla legge, ai regolamenti, aile norme di au-
todisciplina, alle indicazioni delle autarita di vigilanza
e controllo & aile disposizioni intermes,

#  (liffusione. acquisizione personsle e aflermazions
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concreta di una cultura del controllo, che deve pre-

siedere al raggiungimento degli obiettivi,
It MOG di Acaa, adottato a partire dal 2004, & aggiorna-
to sistematicamenta con iniziafive progetiuali dedicate
del managament con il supporte della Funzione Audit,
Lattuale MOG, approvato con deliberazione det Consiglio
di amministrazione del 18 dicemire 2013, & stato elabo-
ratq a valle di yn'accurata analisi delle attivitd aziendali
finalizzata ad accertare i potenziali rischi di commissione
dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 &, contestualmente,
I'insieme di principi generali, regole di condetta, principi
specifici di controtlo, diretti ad assicurare, per guanto
possibile, ia prevenzione della commissione dei reati
presupposto.
in relazione aile diverse fatiispecie di reato e alle relati-
ve attivita sensibili, il MOG individua i processi aziendali,
funzionali e strumentali, a presidio delle aree di attivita a
rischio reato e richiama i principi organizzativi e di con-
trolla rilevanti che devono caratterizzare il sistema orga-
nizzalivo ed ai quali, i conseguenza, | destinatari devono
attenersi nall’espletameanto delle attivith di competenza
neltambito dei processi aziendall funzionali e strumen-
tali,
Organismo  di vigilenza ("Odv"), istituito al sen-
si del D.Lgs. 237/2001, & dotato dl pieni ed autonomi
poteri di iniziativa, intervente e controllo in ordine al
funzionamento, all’efficacia e all'osservanza del MOG,
al fine di prevenire il rischio di illeciti dai guali possa
derivare la responsabilitd amministrativa della Societd.
L'odv vigila sull'effettivitd ed adeguatezza de! MOG, mo-
pitorandone lo stato di attuazione e propanendo al CdA |
necessarl aggiornamenti. Ha inoltre il compito di segna-
lare agli organi cornpetenti di Acea eventuali violazionl
del MOG, accertate o in corso di investigazioni, che po-
trebbero comportare Vinsorgere di una responsabilitd in
capo atla Societd.
il Consiglio di Amministrazione di ACEA ha assegnato
all'odv anche uno specifico budget annuo per il 2014 di
€ 25.000,00 (venticinquemila/00 euro), al fine di garantire
e rendere concrete quell autonomo "potere di iniziativa e
di controflo” che il D.gs. 231/01 gli riconosce,
Lart, 14, co. 2, della legze di Stabilitd del 12 novembre
20117, n. 183, ha modificato V'articolo 6 del D.Lgs. 231/2001
e ha previsto la possibilita che la funziane di Organismo
di Vigitanza, ai fini del D.Lgs. 231/2001, sia svolta diretta-
rmente dal Collegio Sindacale.
Pertantg, || Consiglic di Amministrazione di ACEA in data
14 aprite 2013, in un'ottica di razionalizzazione del siste-
ma dei controtli, na delinerato di attribuire le funzioni di
organisma di vigianza ex D.Lgs. 231/2001 al Collegio sin-
dacale,
Come previsto dal MOG di Acea, le Societa controliate,
per e finalitd indicate ne! Decreto e dopa aver individua-
10 e attivith che presentano un rischio di commizsione
dei reati e le misure pid idonee & prevenirme ia realizza-
ztong, hanno adottato un proorio MOG, coersnte con i
principi ed i contenuti di quelto della Capogruppo.
Nel mese di dicembre 2015, al terming def progetto di ag-
giornamenio del MOG di Acea at nuovi reati presupposto
della responsabilith amminizlraliva introdoti nal corso
dai 2015, FOdY ha espress parere favorevole ali’adegua-
mente dello stesso e trasmesso la oreposta di MOG sl
Consigha db Amminisirazions g Aces pey s consegusne
deliberazione di approvazione.
In data 19 febbraio 2014 il Consiglio di Ammiristraziona
di Acea ha approvats il predetlo aggiormnamento.
Contestualmente sono stali avviati | progetti di aggior
pamento/adoziohe dei MOG delle sociata conirollate del
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Gruppo anche con riferimento ai suddetti reati.

Allo scopo di garantire |a piena attuazione del MOG i

Acea, e elle Societa controliate, in conformitd al Decreto

e/a alia giurisprudenza consolidata, sono:

« definiti e sistematizzati, per quanto previsto circa
gli obblighi di informaziord nel confronti detl"Ody, i
flussi informativi che consentono i@ monitoraggio
deile operazioni significative e rilevanti ricadenti
nelle aree definite a rischio di commissione dei re-
ati ex D.igs. 231/2001. Tale informativa, raccolta @
gestita per e principali societd del Gruppo tramite
tno specifico supporto inforinativo, & corredata
da indicatori di rischiosita in grade di evidenziare
operazioni potenzialmente anotmale,

» sviluppate attivitd di comunicazlone e formaziona
riguardanti it D.Lgs 231/2001, fo specifico Modeifo
dl societd, il puovo Codice Etico e 13 normativa
ambientale,

v fstituito un apposito canale di segnalazione per la co-
triunicazione alOrganismo dl vigilanza di eventuali
inosservanze al Modetlo.

10.4 SOCIETA D! REVISIONE LEGALE DE} CONTI

Aisensi dell’art. 22 bis dello Siatuto vigente, 1a revisione
legale dei conti & esercitata da una societd di revisione
nominata e funzionante ai senst di legge, secondo la di-
sciplina dettata per e socield emittenti guotate in mer-
cati regolamentati. in particotare, essa verifica la regolare
tenuta della contabilitd e la corretta rilevazione deil fatti
" gi gestiong neile scritture contabili nel corso dell’eserci-
Zio, nonché provvede alla verifica del bitancio d'esercizio
e del bilancio consolidato. L'assembiea convocata per
approvare il bilancio al 31 dicembre 2007, rfunitasi il 29
aprile 2008, in conformita alle allora vigenti disposizioni
di legge, ha conferito, su proposta motivata del Collegio
sindacale, alia Reconta Ernst & Young %.p.A., 'incarico di
revisione del hilancio di esercizio e def bilancig consali-
dato della $ocietd con mandato di durata di nove eserci-
7i — precisamente 2008-2016, 0ssia fino all'approvazione
tlet bilancio deli'ultimo esarcizio di durata del mandata
stesso — € ne ha determinato il compenso.

BELAGICNE DU GERNTEO) WG TARI L

10.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE
DOCUMENT! CONTABHT SOCIETARI

La figura del Dirigente Praposto, introdotts dal legislatore
con la Legge 262/05, & stata adottata da ACEA con mo-
difica statutaria cel 13 novembre 2006, che prevede la
nomina detlo stesss da parte del CdA.
Tale incarico & stato ricoperto da Franco Balsamo dal 5
azosto 2013 alla data delie sue dimissioni (30 settermbre
2015) e da Inlanda Papalini, dat 1° ottobre 2015 fino al 31
dicembre 2015.
Nefla seduta consitiare del 30 ottobre 2015, it CdA di
ACEA bia individuato Demetlrio Mauro guale Direttore Am-
ministrazione, Finanza e Controlio delta Socletd, con de-
correnza daf 1* gennaic 2016 e, successivamente, nella
seduta del 15 dicembre 2815, il Consiglio di Amministra-
zione ha nominato 10 stesso Demelria Mauro guale Dirl-
gente Prapesto alla redazione dei Docurnent! Contabil
Societari ex L. 262/2005 a far data dat 1° gennaio 2016.
# Dirtgente Preposto ha ta responsabilita di istituire e man-
tenera il Sistarna di Controflo Interne sull'informativa Finan-
ziaria & di rilasciare apposita atrestazione secondo it modello
diftuso da Consab, unitamente all’ Amministratore Delegato.
in particolare, came da Regolamento approvato dal CdA
il 20 febbraio 2008, svolge le seguenti principali funzioni:
= predispane adeguate procedure amministrative e con-
tabili per la formazione del bilancio d'esercizio, del bilan-
cio consalidato e della reiazione semestraie consolidata;
« assicura che il bilancio sia redatto in conformitd ai
principi contabill internazionali applicabili;
= assicura la corrispondenza degli atti e delle comu-
nicazioni della societa diffusi al marcato e relativi
ail'informativa caontabile, anche infrannuale, delia
stessa alle risulianze documentall, ai libri e alle scrit-
ture contabili;
v valuta, unitamente al Comitato per il Contrallo Inter-
no {a) I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e
{hy la loro omogeneita ai fini della redazione del bi-
lancio consolidato.
Il Dirigente Preposto ha provveduto a rilasciare I'attestazio-
ne, congiuntamente all' Ammintistratore Delegato, ai sensi
dell'art. 154 his del TUF, senza evidenziare aspett di rilievo.
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La procedura per te operazioni con parti correlate, ema-

nata ai sensi dell'articolo 2391 Dis def codice civile, &

state adotiata in ottemperanza ai principi dettati dal

"Regolamento recante disposizioni in materia di ope-

razioni con partl correlate” di cui afla delibera Consolb

n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazio-

ni, efficace dal 1° gennaio 2011, @ stata emendata dal

Consighio di Arnministrazione in data 18 dicembre 2013,

con decorrenza 1° gennaio 2014, e sl applica alle opera-

Ziont svolte direttamente da Acea, ovvero da societd da

guesta controtlate a controllo Individuale direttamante

e/0 Indiretiamente, coh parti correlate.

In hase all'importo, le operazioni sono cosi suddivise:

» operazioni di Maggiare Rilevanza, in cui almeno uno
deghi indici di rilevanza, dell’Aliegata 3 def Regola-
mento succitato alla delibera Consab n. 17221 del 42
marzo 2010 e successive modificazioni, risulli supe-
riore alla soglia del 5% , la cul approvazione & riser-
vata al CdA di Acea 5pA;

= operazioni diimporto esiguo che hanno un cantrova-
lore non superiore a euro 200,000,00 {duecentomila);
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« operazioni di Minare Rifevanza, In cui flentrano tutte
le operazioni con parti correlate diverse dalle apera-
zioni di maggiare rilevanza & di importo esiguo.

La procedura prevede, prima dell’approvaziona di un'a-

peraziona con parti correlate, sia di Minore Rilevanza che

di Maggiore Rilevanza, che il Comitato per le Operazioni

cen Parti Correlate esprima un parere sull'interesse del-

la societd al compimento dell'operazione nonché sulia
convenienza e sulla correttezza sostanziale delle rela-
tive conclizioni. A oggi, if Comitato QOPC & composto da
tre Amministratori indipendenti, e precisamente: Diane

D'Arras, quale ceordinatare, Roberta Neri & Massimiliano

Capece Minutolo Det sasso,

il Consiglic di Amministrazione ha confermato 1o stanzia-

menio di un budget annuo per il 2076 di € 50.000,00 (cin-

quantamilason euro) per il Comitato al fine di consentire,
qualora ritenuto necessario, il conferimento di incarichi
esterni funzionali allo svalgimento delle proprie attivita,

Per maggiori dettagli si rimanda al sito www.atea.it alla

voce "Regole e Valor® e alla sottovoce "Corporate Go-

Vernance”,
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12.

e

secondo le previsioni di legge e deflo Stafuto della Societd,
il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due
supplenti, nominati dali'assernblea ordinaria del 50GI per un
periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
ella composizione del Collegio Sindacale sl assicura il
rispetto dei criteri di equilibric tra | generi, come discipli-
nati dalla legge.

per la nomina del Collegio Sindacale, regolata dall’art. 22
dello Statuto sociale, vaigono le modaiita precedenta-
mente illustrate in tema di nomina degli amministratari.
palla lista che ha ottenute |a maggioranza dei voli son0
jratti, nell’ordine progressivo con il guate sono elencatt
nella lista stessa, la metd pil uno dei sindaci effetlivi da
gleggere, con un arrotondamento, in caso di numero fra-
Zignario, all’unita inferiore, e un Sindaco supplente,

per gl altri membri def Collegio Sindacale, tra gii eletti
viene designato Sindaco effettivo e Sindaco supplente
rispettivamente coloro che hanno ottenuto il primo e il
secondo quoziente pid elevato nell’ambito delle tiste i

sipmy AU BUL GOMER 0

minoranza: ai sensi det combinate disposto dell’art, 1%
e 27 delto Statuto, a paritd di quoziente, risulta Sindaco
effaltivo quello della lista di minoranza che ha otteruto
il magglor numero di voti. In 0gni €aso, almeno un Sin-
daco effottivo dovra essere eletto da parte dei soci di
minoranza. In caso di cessaziong di un Sindaco In corso
di esercizio, subentra il sindaco supplente appartenente
alla medesima lista del Sindaco da sostituire,

per la nomina dal Sindact per qualsivoglia ragione non
eletti con I'osservanza delle modatitd iliustrate, 'assern-
blea delibera con le maggioranze di legge.

Nel novero dei Sindaci effettivi efetti dalia minoranza,
|'Assembles elegge il Presidenta.

pertanto, alla data odierna, Il sistema elettivo prevede
che le liste possano essere presentate da azionisti che,
da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno
1% det capitale, Le fiste devono essere presentate pres-
50 |3 sede sociale, e sono pubblicate, a carico di ACEA, su
tre quotidiani a diffusiona nazionale,
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(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. D, TUF)

[‘atluale Collegio Sindacale, & slato nominate dalias-
semblea ardinaria del 15 aprile 2013 e scadrd in occa-
gione dell'approvazione del bilancio di asercizio reiativo
all'anno 2015.
Mell'ambito dell'assemblea di nomina sono state presen-
tate tre liste: la Lista . 1 presentata da Roma Capitale
con tre candidati, Corrado Gatti, Laura Rasetli e Antonia
Coppola, la Lista n. 2 presentata dall’azionista FINCAL
spa con due candidati, Enrico Laghi e Carlo Schiavone; 1a
Lista n. 3 presentata dail'azionista ONDEG ITALIA Spa con
due candidati, Franco Biancani e Davide Cavelli, La Lista
n. 1 & stata votata dal 75,18%, ia Lista n. 2 dal 15,1801
% e lalistan. 3 dal9,1876% dei votant,
Secondo le nomine effettuate in tale assemblea, it Col-
legio Sindacale risulta formato, come descritto nella ¥a-
telta n. 3, dail componenti che seguono e dei guali viena
data, al sensi dell’art. 144 - decies Reg. Emittenti, una
breve descrizione del profilo professionale di clascuno:
«  Eprico Laghi, Presidente. Professore Ordinario di
Econarria Aziendale presso VUniversitd degh Studi
di Roma La Sapienza; & iscritto ali'Qrdine dei Dottor
Gommercialisti e degli Esperti Contabili di Roma ¢ al
Registro det Revizori Legali,
»  Corrado Gatti, sindaco effettivo, & professore or
dinario di economia e gestione delle imprese presso
la Sapienza Universita di Roma. Ricopre la carica di
consigliere, sindaco, presidente del collegio sindaca-
le @ organisma di vigilanza di societd ed enti, Svolge
attivitd di consulenza direzionale su aspetti strate-
gici, organizzativi e finanzierl per aziende private e
nubbliche. E iscritto all'Ordine dei Doltori Commet-
cialisti e degli Esperti Contabili di Roma, al Registro
dei Revisori Legali & all’Aibo dei Consulenti Tecnicl
cdel Tribunale di Roma.
« - Laura Raselli, sintdaco effettivo. Laureata in Eco-
“riomia e Commercio presso la Libera Universita In-
- térnazionale degl studi Sociall (L.U1.5.5) Guido Carti
+ ditRoma. E'iscritta nell'alho dei Dottori Commaercia-
listi e degli Esperti Contabili di Roma, at Registro dei
Revidori Legall e all’Atbo del Consulenti Tecnicl del
Tribunale di Roma. Sveiize attivivd di Sindaco effettivo
di societd nonché consulenza aziendale e fiscale per
aziende private ¢ nubbliche, & Custode Gludiziaro
per i Tribunale o Roma.
Antonla Coppolo, sindaco supptente. Lawresia con
e 1 BEoonomia o Sommerein, ndrzio eoonsmi-
co-ariondale prassa o Facolid deall Studi ¢F Boma
“.a Sapienza”, lacritta nell’albo dei Dotiori Com:
mercialistt di Roma, lscritta nel Regisiro del Revisor
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Contabili. Consigliere del Consiglio dell'Ordine dei
Dottorl Commercialisti ed esperti Contabili di Roma.
£ sincaco effettivo di societd di capitali; presta as-
sistenza e consuienza in campo aziendale e fiscale
per aziende private e pubbtiche di medie e piccole
dimensioni: si cccupa di contenzioso tributario
«  Eranco Blancani, sindaco supplente. Laureato in
Economia @ Commercio, presso la Facoltd degh Stu-
di di Roma “La Sapienza”, dotiore commerciatista,
Ricopre la carica oi singaco, presigente del collegio
sindacale di spcietd, Iscritto nel Registro dei Revisor
Contabili,
| sindaci song scelti tra persone che POSSON0 ess@re gua-
lificate come indipendenti & devono agire con autonomia
ed tndipendenza anche net confronti degli azionisti che i
anno eletti,
t'indipendenza dei sindaci & valutata da Acea ai sensi di
legge e deli'art, 3 del Codice,
Dopo la nomina di un sindaco che si qualifica indipenden-
fe g, successivaments, almeno una volta all'anng, il Colle-
gio Sindacale valuta, sulla base delle informazioni fornite
dall'interessato o comunaie a disposizione di Acea, e
relazioni che potrebbers essers o apparire tali da com-
promettere autonomia di givdizio di tale sindaca.
Il Collegio Sindacale riceve dal CdA, in occasione delle
viunioni consitlari, informazioni sull'attivitd svolta dal
consiglio stessao, attraverso la partecipazione diretta del
cotlegio medesimo alle riunioni, ronché attraverso I'esa-
me del materiale illustrativo degli argomenti che saranno
trattati in Consiglig, che riceve in via praventiva nelle for-
me a con la medesima tempistica della documentazione
diretta ai Consiglieri,
il Collegio Sindacale esercita i poter ed adempie ai dave-
ri previsti dalle disposizian vigent!,
Il Gollegin Sindacale, nello svolgimenio deila propria at-
tivita, si & coordinato con la Funziona Audit prevalente-
mante attraverso incontit pariodici che hanna avuto ad
opgetto la illustrazione def piana di favoro delle stiivita di
monitoraggio indipendente e le risulianze det principali
intervanti svolti nef corso delt’annc.
i Collegio si &, altresi, coordinato con il Cornitato Cantrol-
lo e Rischi, atiraverse la partecipazions del Presidente
alle rivniont.
Mel corse dollesercizio i Colegio Sindacale ha tantiio
¥ cha b o o a0 oo, che Banno
i kv,

vinkn b reon :
pext Fa, alla ot gl i .
& riunito 3 volte con una durata imadia delle viunioni di
ora @ 35 minuli.
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(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT, A), TUF)

Le informazioni price-sensitive che riguardano |a Societa
S0n0 oggetto di puntuale e tempestiva comunicazions
al mercate e alle relative Autorita di vigilanza. Le infor-
mazioni in oggetto sono rese dispanibili sul site nternet
aziendale www.acea.lt, costantemente aggiornato,
La struttura arganizzativa di ACEA prevede una Funzione di
Investor Relations, alle dipendenze dell'’Amministratorg De-
legato, [a cui Responsabile & la dottoressa Elvira Angrisani,
In occastone dell'approvazione dei risultati annuali, se-
mestrali e trimestrali, del Piano Industriale e al verificarsi
di eventuall aoperazioni straordinarie price-sensitive, 1a
Societd organizza apposite confergnce call con investito-
ri tstituzionali e analisti finanziari,
MNel 2015:
v« gf song tenute Conference Call con la Comunita fi-
nanziaria in occasione dell'approvazione dei risuliat]

P AANOMNE S N R O TR T T

B O R AT

annuali e infrannuall e del Piano industriale 2013-
2019 e a seguito defla pubblicazicone, da parte dell’A-
EEGSI, del Metodo Tariffario fdrico relativo al periodo
regolatorio 2016-2019;

«  sono statl organizzati roadshow sulle principali piaz-
ze europes, nel corso del gial si sono svoltl incontr
"pne on ane” @ presentazioni allargate con cirga 170
investitort equity, analisti buy side e investitori/anali-
sti credit;

e la Societa ha partecipato a Ltility Conference orga-
rizzate da primarie Banche d'Affari,

tnoltre, al fine di assictrare una tempestiva informazione

ad Azionisti ed Investitori, sul sito internet della Societd

(wwwv.acea.lt) vengono pubblicati, nei termini previst

datla normativa vigente, documenti societart, comunicati

stampa, avvisi e altre infarmazioni di interesse societario,
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(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. C, TUF)

La disciplina det funzionamento dell’organo assembleare
& contenuta nelio Statuto di ACEA S.p.A., il guale oltre a
rimandare aile disposizioni ¢i legge, dedica all'Assem-
blea dei soci gli articoli 10, 11,12, 13 & 14

Al 31.12.2015 e a tutt'aggl, I'art, 10 prevede le moda-

fith di convecazione deli’assemblea, statuendo al 70.3
che “fermi [ poteri di convocazione previsti da specifi-
che disposizioni di legge, I'Assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, € convocata a cura del Consiglio di Am-
ministrazione mediante awiso contenente 'ordine de!
giorng, del luogo e dell'ora della riunione & 'elenco delle
materie da trattare. Mel comma 4 dello stesso articalo
@ sancito, inoltre, che ta convocazione put avvenire an-
che al di fuori della sede legale, purché a!'interno del
territorio italiana.

“Uavviso & pubblicato sul sito internet della Societa, non-
ché sulla Gazzetta Ufficiate della Repubblica Italiana o sul
quotidiano il Sole - 24 Ore nel rispetto dei tarmini stabijiti
dalla normativa vigente, Possono essere previste comvo-
cazionf successive alla seconda. Nell'awviso di convoca-
Ziohe possono essere fissate, per altro gigma, la secon-
da, la terza ed eventuali successive adunangze, da tenersi
per if casoe di mancato raggiunglmento del quorum co-
stitutivi previsti dalla legge, per ognuna delle precedenti
adunarnze”{art. 10,4 dello Statuto).

L'art. 11.1 dispone che "Lassemblea ordinaria & convocas
ta almeno una volita 'anno per I'approvazione del bilan-
cio entra 120 giorni dalla chivsura dell'esercizio sociale,
owvera entrp 180 giorni dalla predetta chiusura qualora
sussistang le condizioni di cui all’art. 2364 cod. civ."
Lart. 11.2 dispone che "I'Assemblea straordinaria sia
convacata ogni gualvolla sia necessario assumere una
tetiberazione ad essa riservata dalla legge”

All'art, 11.3 & previsto che “lassemblea, sia ordinaria
sia straordinaria, & altresi convocata quando ne faccia-
no richiesta tanti Soci che rappresenting le percentuali
previste dalla vigente normativa i quali, peraltro, devono
indicare, riglla domanda gii argomenti da trattare, ovwero
quando-ne facciano richiesta il Collegio Sindacale o suoi
componenti tiel & i ﬁmwsn dalia legge.

Ingltre, tanti Sém che. fﬁppresent.'no fe parcentuali pre-
viste .dalla: wgente kL ﬁahva possano chiedere, nal ri-
spettd do: FERTHIE revisti dalla normativa vigenta, 'inta-
graziorie' deifeldico defle materie da tratiare, indicando
nella dornanda gli _m‘teno'ri argomenti da essi proposti, .2
convocazione efl'integrazione delle materie da trattare
su richiesta def soef non sono ammesse per argomenti
sui quali i'assemitea delibera a norma di legge s propo-
sta degh amiministratari o sulfa base ol un progatto o di
una relazione da essi pradisposta”,

Larticolo 12 dallo Statutn, preveds espross :
MAgEIOraliLe necassarie per o validith gl
o delly deliberazione deft asssniien sia ol
straordinaria, sono quells previste dalla legge.

Larticaio 13,7 dell’Assemblea stabilisce che "la iegitt
mazione ali'intervento in Asseimilea e all’esercizio del
dirflto di voto & attestata da una comunicazions all'e
mittente, effettvata datl'intermadiaric, in conlformita a:H{*

el e
I
P G
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proprie scritture contabili, in favare del soggetto & cui

spetta il diritto of voto, secondo le modalita ed | terminf

previsti dalla normativa vigente” {c.d. "record date™),

LUart, 13.2 prevede, invece, la possibilitd per i socl, che

hanng if diritto i intervenire in assemblea, di farsi rap-

presentare ai sensi e con le modalits di legge,

inoltre, sempre lo stesso comma dell'articolo 13 dispone

che, “con Feccezione di Roma Capitale o sue controlfate

che abhiano acquisito la qualita di socio, il diritto di voto
nan pud essere esercitato neppure per delega in misura
superiore ali’'8% del capitale sociale”,

A tal proposito, si rende necessario richlamare |'atten-

zione siil’articolo & deflo Statuto che, Invece, prevede

che: "con i'eccezions di Roma Capitale e sue controllate
che acguisiscano la qualitd di socio, nessun socio potrd
detenere una partecipazione azionaria maggiore dell’8%
del capitale seciale. In caso df inosservanza, if sacio non
potra esercitare il diritto df voto sulla partecipazione ec-
cetdente tale imite e le deliberazioni adottate con it voto

determinante delle azioni cuf non sarebbe spettato il di-

ritto di voto of sansi df questo Arl. 4 song impugnabili ai

sensi e con e modalita di cui all'art. 2327 cod. civ. Le

aziorii per le quali non pud essere esercitalo i diritto di

voio sono comurique computate ai finj della regolare co-

stituzione dall’assemblea” (art. 4.1 dello Statuto).

"Wl suddetto limite si applica altresi alle partecipazioni de-

fenute daf gruppo di appartenenza di ciascun socio, per

tale intendendosi:

o guelio formaty dalle persone, fisiche o giuridiche, che,
direttarmente o indirettamente, esercitano, subiscono

50n0 soggetie al medesimao cantrolio che il socio;

» quellg formato da soggetti coliegati al socio, ancor-
che non aventi forma societaria,

« quello formato dalle persone, fisiche o giuridiche,
che direttamente ¢ indirettamante, esplicitaments o
attraverso comportamenti concludenti, abbiang sot-
toseritto, o comunque gderiscang a patli del tipo pre-
visto dall’art. 122 gel Decrelo Lgs. 58/98, qualera tali
patti riguarding almeno I'8% del capitale con diritto
ol voto.

Controlio e collegamento, ai finf oi guesto Art, &, 8i consi-

tereranna ricarrenti nei casi previsti all’art, 2359 del cod,

iy (art, &2 dello Statuto)

I punto », 3 dell’articolo & prevede che il limite di cui

all’art, & punto 1 si applica anchie con riferiments:

w  “alle azionl detenute dal nucles familiare del sacio,
per tale Intendendosi quello composio dal 5000
stesso, dal coniuge hon divarziata, dai figh conviventi
(¥l fi:-;r:a'mwr‘rt@ & (,‘af'r'Cﬂ'

s(‘rifs du mm 'JP snrr,

fllir sre ot s Jc;cfmv 'fur'r;' SN
& titelo o pegno o usufrutto, nel o (‘} in f.uf I'aserei-
zio del relativi diritti spetti al creditore pignoratizio
oo alfusulrutivario;

»  alle azioni aggetio of contratli i rinorto, delle quali si
tenra contn Sia rguardo at sipockako che gl rinoeatore
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Il purto 4 dell’articolo ¢ stabilisce inolive che “chiunque
passieda arloni defla Societa in eccesso dell'8% del ca-
pitale sociale deve darne comunicazione scritta alla 50-
cieta nel venti giorni successivi all’ operazione per effetto
della quale si é determinato il superamento del imite”.
Altro vincolo posto dali’articolo 6 al suo punto numero
5 & quello che "af soci che non abbiang concorse alf'ap-
provazione defle deliberazioni riguardanti I'introduzione
o la rimozione df vincoli alla circolazione delle azioni non
carnpete Jl diritto df recesso”,

U'articolo 13.3 dispone: " Al fine di lacilitare la raccolta
¢di defeghe presso gli azionisti dipendenti dalla Societa
e delle sue controflate, associati ad associaziont di azio-
nisti che rispondano ai requisitl previsti dalla normativa
vigente in materia, secondo termini @ modalitd fissati dal
consiglio oi Amministrazione direttamente 0 a mezzo di
propri delegati, sona messi a disposizione appositi spazi
per la comunicazione e per fo svolgimento dell‘attivitd di
raceolta df deleghe.

Oualora la delega sia conferita in via elettronica, secon-
do le modalits previste dai regolamenti vigenti, tempo per
tenipo, la notifica della suddetta delega puo essere effet-
fuata mediante ‘utilizzo del sito internet aziendale secon-
do le modalita specificate nedl’aviso di convocazione.”

'Assemblea ordinaria dei Soci ha approvato in data 3 no-
vembre 2000 Vadozione ¢i un Regolamento (disponibile
sul sito internet aziendale www.acea.it) che disciplinag For-
dinato svolgimento delle Assemblee. 1l Regolamento ap-
provato & frutto di approfondito studio effettuato sui testi
predisposti dalle diverse Commissioni di studio istitulte

prasso differenti Associaziont di categoria, ed in partico-
lare =i ispira ai risultasi di studi svoltt dall’ Assonime, L'ar-
ticolo 7. 3 del suddetto Regolamento regola le modalita
con cui & garantito i diritto del socio di prendere la parola
sugh argamenti posti in discussione, in particolare:

“1 3 richiesta di intervernto sui singoli argomenti all'ardine
del giorno pud essere presentata al tavolo della presi-
denza (dell’Assemblea) dal mamento della costituzione
deil‘/Assemblea e fing a quando i Presidente dell’Assem-
blea non abbia dichiarato chiusa la discussione sul rela-
tivo argomento all’'ordine del giotno. Nel dare fa parola,
di norma, it Presideme dell’Assamblea segue Fordine di
presentazipne delle richieste di intervento. Clascun azio-
nista pud svalgere un solo intervento su ogni argemento
afl’'ording del glorna della durata massitna di diech minuti
prmi (10"

Il Consiglio di Amministrazions ha riferite in assemiea
sull’attivita svolta e programmata, assicurando, cosi, agli
azionigli una corretta informazione circa gli elementi ne-
cessari al fine di far sl che gl stessi possano assumers,
con cognizione di catisa, le decisioni di competenza as-
sembleare.

[l Consiglio di Amministrazione conskdera I'Assemblea un
momento particolarmente significalivo per frapporti con
git Azionisti; pertanto, si adopera, per quanto di propria
competenza, ad incoraggiare e facititare la partecipazio-
ne pitt ampia possibile degli Azionisti alle Assemblee,
Metl'esercizio 2015 e fino ad oggi, non fisultano avvenute
vatiazioni significative nella capitatizzazione delle azioni
di ACEA e nella composizione della sua compagine socia-
le che ledano le prerogative fegli azionistt di minoranza,




(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. A), TUF)

CONVHTATO ETICO

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del
26 luglio 2001, & stato istituito il Comitata Etico, dotato
di pieni ed autonomi poteri di azione e commtrolle, depu-
talo a vigilare sull'attuazione ed osservanza dei principi
e delie regole comportamentali espressi nel Codice Etico
adottato da Acea,

La composizione ed il funzionamenta del Comitato sono
disciptinati da apposito Regolamento approvato dal Can-
sigho di Amministrazione,

Al 31 dicembre 2015, sono membri del Comitato: Paola
Antonia Profeta (Presidente), Elisabetta Maggini e Giovanni
Glant {in qualita di amministratori non eseCUtivi), e due com-
ponenti di nomina esterna, Maurizio Zollo e Luigt Giuliano.
I Comitato, in accordo con e responsabilitd attribuite dal
Codice Etico e dal citato Regolamento, diffande fa cono-
scenza del Codice Etico nel Gruppo; promucve attivity di
sensibilizzazione dei dirigenti e dipendenti di Acea SpA,
sulle questioni etiche; assiste Acea per fa corretta apali-
cazione dei principi e dei criteri di condotia del Codice;
sviluppa e diffonde procedure atte a garantire la concre-
ta realizzazione degli scopi e I'osservanza dej principi del
Codice; accerta | casi di violazione dei principi def crite-
ri di condotta del Codice & propone eventuali provvedi-
menti sanzionatort, nel rispelto dei contratti di lavoro, I
Comitato, infine, propone le opportune revisioni atte 3
migliorare.i princtpi del Codice.

Il 22 febbfaio 2012 il CdA di Acea Spa, su proposta del
Comitato Etico,ha deliberato I'adozione dell’attuaie edi-
zione del Codice. Etico che ha integrato e attualizzato la
precedente norinativain materia etica adottata da Acea

S5in dal 2001, ©
Le societa controllate adotiano ii Codice Etico, che co-
Stituisce parte’integrante dei Modeili di Organizzazione

& Gesttane, con deliberaziona dei propri Consigli di Arn-
miristrazione.

{l Codice Etico & un elements fondamentale delfambien-
te di controllo di Acea, che ne diffonde la conoscenza
tra il personale, sia all'atto dell’assunzione, sia in cicliche
attivita di formazione. E inoltre richiesta esplicita agesio-
ne ai contenuti del Codice ai dipendenti, at fornitori e a
tutti colore che contribuiscona all‘attivitd delia societd
(consulenti, collaboratorl ecc.).

Fer assicurare il monitoraggio sulia conereta gsservanza
del Codice Etico, & stata definita una articolata procedura
per |2 gesttone delle segnalazioni di comportamenti in
viglazione dei principi affermati ne! Codice stesso (whist-
fetlowing) che prevede canali di contatto riservati & ido-
nee tutele per i segnalanti, La funzione Audit esamina it
contenuto delle segnalazioni e accerta | casi di effettiva
violazlone, Le segnalazioni pervenute e le conseguenti
aziont di migliorarnento sono oggetto di monitoraggio da
parte det Comitato Elico,

Il Comnitato Etice, nel corso del 2015, per favorire F'apnli-
cazione concreta dei principi di sviluppo sostenibile affer-
mati nel Codice Etica, ha deciso di aviare una survey sulla
diffusione dei terni connessi alla sostenibilitd nella cultura
manageriale e il loro recepimento nel processi decisionali
e strategici, £ stata inalire prestata particolare attenzione
da parte del Comitato alla diffusione e all'osservanza dej
principi ded Codice riguardanti i rapporti con i cipendenti
atiraverso 'approfondimento del sistema di valori e com-
portamenti attesi oggetto delfe jpolitiche di gestione del
personale e riferimenta de! sistema premiante,

Il CdA ha conlermato lo stanziamento di un budget an-
nuo per il 2016 di € 25.000,00 (venticinguemiia/o0 euro)
per il Comitato.

Il Comitato, nello svolgimento dei propri compiti, coordina fa
prepria attivitd con quefla dell'Organismo di vigilanza,

PR s A T L ]



| cambiamenti verificatisi  successivamente alla chiusuia
dell'esercizio e fino alla data odierna sono stati descritti
nelle specifiche sezian,

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Catia Tomasett
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TABELLA 1.
INFORMAZIONE SUGLI ASSETT PROPRIETARL

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

iy % rispetto Quotate Mercatd Tefematico Diritt @ obblighi
Azioni AlTSE Azionario di Borsa ltatiana
Azioni ordinarie 212.9464.000 100% 100%

Agioni con dirite ¢

valo limitale. ™ e
Agiont prive dal

diritto divote ==

i ALTRI STRUMENT! FINANZIARI
‘ {attribuenti it diritto di sottoscriverg azion di huova emissione)

Ouotato (indicare | N? strumenti in Categoria di azioni al N azioni al servizlo
mercati) / non quotato circolazione Servizio della Della conversione/esercizio
| conversione/esercizio/
ohhligaziont
| Convertibili e T
i o
%
i
1 .
.i PFARTECIPAZION] RILEVANTI
' Da sito Consob del 10 marzo 2016
U
. Bichiarante : Quota % su capitale Qedinario GLota % su capitale vatante
‘ ROMA CAPFITALE Roma Capitale 51% 51%
NORGES BANK Norges Bank 2.020% 2.020%
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY 5A suez Italia SpA 12,483% 12.483%
CALTAGIROME FRANCESCO GAETANOD Gamma S.r.l. 1.0533% 15.856%
Viapar S.ri. 2.870%
Fincal SpA 7.513%
Sodicos Sl 2.886%
vialin 5.l 1.550%
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TABELLA, 3;

STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31.12.15

_ Collegio Sindacale
Quorum richiesto per la presentazions defle st In occasione dell'ultitma nomina: 1% defle azioni aventi disitto i voto

Carica Componenti  Anno e in carica in carfca Mgt ndipendenza (") Numero alg
dingscita  dipima dal finoa  MAMIE da Coclice (%) Incarichl

noming (+) [raey

Presidenta Enrico Lagh 1963 2010 15.04.13 311215 m x o 30115 g
Siriaco effelivo Latira Ragei 1971 2013 15.04.13 311215 X 1415 1
Sindaco effettivo Corrado Gatli 1974 010 15.04.13 311215 %1515 13
Sinckaco staplente  Antania Coppofa 1970 2613 15.04,13 311215 % 12
Sindaco supplente  Frapco Biancani 1942 013 15.04.13 211215 f S —

NOTE

(*] Par dita di prima nominz di cisscun sindsco si intende '8 data in cui il Sindaco & stata nominato per ia prima valta (n assoluto) nel colleglo sindacale

dell’'emittente.

%) 0 questa colanna & indicata fista da ¢ & Stato tratlo clascun sindaco (‘84" Nista i maggioranza; "m: lista ol minoranza).
(***) N nuesla colonna & indicata 1a partecipazione del smeaci alle riumon del rollegio sindacale.
(rer e} In questa colonng & inclicato il numers di incanchi di amministralore o sindaco ricoperti dal soggetin Intarassate ai sens! deli'ars, 148-his TUF e delie
relstive disposizioni di attuaziong contenute nel Regolamento Emitlenti Consob, Uelenco completa degii incarlehl & puihlicato dalla Consob sul proprio sty
Internet Al senst deli'art. 144-quinguiest scies def Regolaimento Emitlenti Corsab

TAVOLA 1

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ACEA
E iNCARICHI RICOPERTI DAI CONSIGLIER! N ALTRE SOCIETA

Ruoin Mome Qualifica Altri Incarichi (%)
Presidente Catia Tomasetti Amminislyatare esécutivo Cassa di Risparmio di Cesena (**) 51_

Amministratore Delegato
Consigliera
Consigliera
Consigliare
Consigliere

consigliere

Consigherg

Consigliere

(4} Mon quotata
(" 4y Associarione di imiprose
(Y e nuoblicn
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Alberto lrace
Efisabetta Maggini
t*aala Antonia Profeta
Diane D'Arras
Giovannt Giar

Francesco Caltagirane

Robarta Neri

Massimiliong Capece
Minutole Net Snss0

Amministratore esecutivo
Amministratore indipendente
Ameniristralore indipendente
Amministratore indipendente

Amiministratore
nan indipendente

Amministratore
non indipendente

Amnministratore Indipendentn

amministratore indipandenie

Utilitatia (**#} (gia Federutillty) ()
Camera ci Commercio Roma (4** ) ()

Banca Profilo {0

Cemeantlr Rolding SpA (P = AD)
Cimantas A5, (0)

Cimbeton A5, (0)

Aalborg Portland Holding (AD
Catlagirone SpA ()
Caltagirone Cditore SpA ()

Enav (A
sargenia (* +) Q)

ICAL 2 5pA (R

Forto Torre SpA (AL

Vianini Lavart SpaA (0
Jmamobiliare Caltagirone SpA )
Comentin nalia Spa G
Clinentas A5,

Gradi Slariont Sna

Fineal Spa i

T T TR T TR
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