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gyt ha debberato & Msbruice 8 sottofambio Lo ilormks ol e
denommite Ambin Teestodale Auna 1 o rilfermmentn allombin
tenvitonake ollimdle n. S, per fa contmuila della pestions i lomma
arlenama ¢ doells Jel servino idnco o senst dellarl. 147 cpnma
2-bis Dlp= 15242006, dichicvandn il Servizin idvico Inteprato
“sevizio publiico ook prvo di dlevanes camieinnce” (helileera el
Congipho Comunede n 14 did 17 aprile 2009).

PAywvoreo la predetta delilsera, 'AATOS ha prosentalo ricorse den -
oo o TAR Lazio  Segione di Labie  aotificandole snche nes
ennfront refin Socierd o delln Hegione Laso.

Por quanto attiene Acea Ata3, beneh lanone gudinars eoperi-
th dalf FGA sia idonea a lutelare anche g interess del Gestare, |
Socield ha rikenulo opporiune costilu nel procedimenio ¢« & in
et di Mmzaziom: delludienza,

bn data 1° gugno 2021 con MNota n. 22412021 5 & vspressa s
teame anche: o regione Lase, rbodends Frricevibding della richiesta
del Comwme di nconoseivento del Sub Anbsto Atina 1 allinkermo
dell' Ambsito Terrioorjale oftimale 5 Frusinone, perche contraris alla
nommiliva naziondle © rogionale vigenty (Dl gs. 3 apeile 2006, n.
mnrﬁawagﬂv\iﬂm&,ﬁ.ﬁl pumwtﬁﬂn
incapoal Comune ruH:%n o procedlnre ad affirlue in conerssiona
d'uso prabuta al pestore del cevvisio idnico ntegrato le infrastrt -
ture wdriche di proprieta, cosi come previsto dall'are. B3 comma 1
dhel DLLEL 5272006, Con sentens del SM272024, f Tar del Lazio
ha dichiarato uqmucmﬂ:ie il ficorso per sopravwenuio difeito &
interesse. Mello specifico, i| Comune, anche o opuito o una venie
diintedocuzion con la Regione Laso, ha Aconosouto che la com-
pelenza per vabutare Fstitvrione del sub-ambiro comunale spetia
alls sleyza I-&-Ezunc Line {gi: |nmlnm:| con v :Euash} e e
ventuale snnullaments dilla defiber szione impugnata aon awehbe
compactate alcund wilta | TAR Lasio ha condannato i Comune
di Atinn alla refusione delle spesa d Fudisio in favoro dellATO 5.

Acea AtoS - Cartella & Papamente dell Apenzia
delle Entrote i Clnnniaédmmrﬁ di Borvhiea

per le annualta 2003, 2004, 2005 « 2006.

I data 31 m.ﬁ'n?ﬂ?d & slata nitihcata dhpll'kednl".ﬂﬂemja defie
Entrate Ricossione - Ia caitella n 04720240002370MB000,
rebativa all mtimasons di pagareento delle “Entrate colletnee anno
208" o Tinalizzasa al reCLpenn Fﬂ‘zmrﬁﬁmdﬁiﬂnﬂh‘elaﬁ
delle somme ssserlomente devute a tilulo di anbcipanone del ca-
nore destmalo s consora di bonfica Conea di Sora, Sud di Anagni
e Valle del Lin per le annualkica 2003, 2004, 2005 ¢ 20006 per
complessivi €1.076.686,45, Acea AtaS ha propeste atto i opposi-
zinne innanzs.al Tribonale d Frosinone, in quanto nitiere che | canon
sranD stati regolarmicnte vorsoti allEnte dAmbite Terrtonole di ri-
fenmicnio (come prewsio dalls vipente Comenaone di Gosoone).
La sacicth ha eccepitn inoltre MNntervenuta presenzione, In seguito
ﬂrfuamrnr! daf contradditionin o confront dell Ente o Gover-
no d'Ambito, & stats Trssata Nadienea di merito,

ACEA SPA - MILANO "90

La questione iwtvisce i mancate pagamernio delle tomme dowi-
te a saldo del premro di compravendita dellares i nel Comune
di Rome con accrsse da Via Lewrenting n, 555, porfesonata con
atto del 28 febbvaio 2007 & con sucoesvo alio mirgratano del 5
novermbre 2008. Con delle atio wlegramve le parti hanne con-
cordato d modificere il conmmpettive Ji €55 milon a £23 milioni,
conteytualmente elimiranda feein oul, prevedendo quale termine
ultimo o pagameanto 3 31 marzo 2009,

Diata Pinersia dellacquirente, & stats awibta la procedura fnalem

ta i recagnera dolle soime dovide aiteweerso b prosdispasisoe: di
un atio di mbmunzicee & Gillds @ Milsna M0 ¢; quindh, atlraverso
depasite di un ricormo per digieto ingientive che, indata 28 pugno
2012, & slatn concesso in Formag PO mEne Lt

Pier tunea, rsl novambue 2002, Ates notificswa olto di pgnoramento
prosa tern in danno deffs wooeti Mibne SN e § ieospers coat
two delle soimeme ingiurle.

Mhilarao 'S < B vpposta al predetin decreto ingivntive - chaerendn
altros 3 conrdanna of Acea alla restitusioine delle somme versate 4
titolo i prexeo ed al rsarcimer o def danno - otresendo b sospen-
sone defla prowsonn esecunone del medesimo. Comeguente -
wente, if procedinento eseculivo @ sabo a sus wolla

Con sentenca n. 3258, pubblicata d 13 feblvan 2018, § Tibuma-
le dfi Roma ha respinio Fopposizione & confermats integralmente
il decreto inguntive, condarmandn Miano "90 afia rfusiene dedle
spese di bte,

Giudizio di Impugnativa

In data 26 uprile 2018, Milano 90 ha proposte appelio & con gen-
tends del 23 upno 2072 o Corted'appello di Roma ho conferm -
to integy slmente le sentenzs Jol grudice di prime cwe € condunnuto
ls controparte ol pagamento delle spese di lite.

Con neoso per Cassanione notibcato i data 21 serrombre 2022,
Milano '90 ha impugnito b sontenza rasa dalla Corte o Appelio o
Rnma Acea SpA ha avithcato eontroricorse et termini e @ & in
stzesa defln fissazione o udienza.

Procedura esecutiva

Megu'ﬂ'urk-?rmnﬂ.ﬂ: provevechmento of pi"rnug'arjq il 27 marro
2018 Acea lu depositaio ol ricorsa per ko nastunsione dells proces
tra esecubva net confronti & Milano 'S0 e des terd prgnorati. In
esito alla faze cautelare del gudizio di opposirinoe promasso dil rer-
2o pigroralo, in data 25 marpe 2022 & svvenat. b comespossions
delle somme sssegnate ad Acea Pende ricorso per Cassazione del
Terro Pignoratn ¢ 51 & in aitess dells fesazione diwdicnaa,

ACEA SPA - GIUDIZI EXCOS

Lo controversia ex CO6 & relative alllacceramenta di dllicetd del
contrailo ﬂTqithn intercprso Fra ALMAVIVA Contact {;i CiO5)
ed Acea sd o conetguente dinlio des Pnz;[.ltnr:l a veders: ncono-
sceve un rappsio dilvoro subordinale con Acea

Giudizi dh Quantificazione

Sono sttt nel tempo introdotti dai sei lvoraton vittorios [in Fwvaore
dei quali ciog & stato niconnsciulo un rapporto d bvoro suboidinata
con Acea) gudin d quantificanooe defla pretesa con i quali & sta-
ta chapsla la condanna defla soocta al pagaminto dele retribumiond
dowute perd’fel:rutlﬂ Wﬂnﬂﬂiulnl con riferimento & deera
periodh di maturazsone des credil. Di seguile, spechcalmmenie.
Differense retributive in crdine al periods 2008/2014. Mel 2013
sono stati inlrodoty sev disting giudis, pod runit, & guantificazione
i ordine alle differenre retnibutive maturae Frail 2008 od 3 2074
In esilo ofla wﬁtawpnrﬁmﬂ#fmeﬂﬂd]ﬁdlubreml
Acea ha prowwedulo a ensmpondere, con nstvea di ripelisone, ph
mmporli dowiidt o titale o dif erenze ratribulive 2 previdenzidl non -
cha di interesc @ rvalutazione manetsris. Mseroo defts senterga
Acea ha proposts ficoro per Cassafione. artushmente o sllesa &
Fssazione di udienss, con riferimento a 4 lsvoratori. 5i prociss che,
nelle more, dhee det ser gisdia sono stat bransati,

DefTerenae retributive in erdine al Fﬁﬂnlﬂfumﬂ.hlq;‘m
2020 p 2022 sono slati introdlottl, ad slenza dh S lmoratend, al-
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Lretianti giudis volti ad ollenere anche le retribugion non percepite
m arding al segmento tempardle 2014-2012. Per tutt 1+ sudden
Elﬁz:l rimdtano pronuncate sentenio & vogno sfavorevole e Aces
prowseduto & corrspandere, con nserva d ripelisone, g impor
i dovun o tiolo o differenze retnbutive = previdenaiall onehé di
mteress ¢ nvalutarinne monetaria. Con riferimento alle cinque po-
sizboni ur'g'lw;p, punidono attualmente 3 ncarst per cansazone {n
attesa Frsasione udienzal, una posisone & stata transatte o d gudizio
da ulimo mtrodotio si & recentemente definito in secondo grado
(pendona dunguee | Lermin per noorrere alla Suprems Corte)).

ACEA SPAE ARETISPA - MP 315RL
(G1A ARMOSIA MP SRL)

S rratts di gudizio di oppotiione promosso avwerso 1| Decreto
Ingruntive emesso dal Tribunale i Roma nei conlront di oret per
lmporto di €226.621,34, richiesto da Armasia MP 2 tilelo di ca-
noni th locanone per i mesi di aprile-magpio-pugno def 2014 per
limmaobie sto m Roma — Via Marco Polg, 3'|.ﬂdecn!|:nrgl.lmw
& stato dichizrato prowwsoriamente esecutivo con ordinanza dell’d
buplia 2015.

AR udiona del 17 febbraio 20167 Gudice ha nunito questo ghudirio
mnah'upﬁ#tmmmiaﬁi‘nwﬁlﬁﬁmhlmunda.ﬁm
e da archl [cessioraria del contratty & locazione) al fine di sentr
dichiarare lntervenuts risoluzionse del contratto di lseanone. In tale
ulimeo gudigo, MP 31 ha, sitresi, proposzo domanda rconvenno-
nale per 1 nsarcimento del danno subito in sonsiderstione dellosta-
hﬁ:bgﬁud&lfmnmhhdwm:ﬂrﬁsdndamﬁmei
Con sentenzs del 27 novembre 2017, il Trbunale ha aceolto la do-
marnda di P 31 nei confronti di orett. condannandola al pagamento
dei canam i nella misura i €2 75961876 altre interessi
dﬂeﬁg&zml mﬁiﬁmnﬁmﬁm*
scadenta contrattuale (29 dicembre 2022). Dal chie non emergono
ulterion anii & caico della sodeta

Acea ba interposto ricorse in appello, notificato in data 2 gennsio
2018, ¢ b controparte ha promossa appello mcidentale.

Ludiensa di rattazsione del piudizio di appello si & tenuta il 19 set-
ternbwe 2074 e, alfesito, con senleres pubblicata in pari data, la
Corte & l'lﬁlc'hﬁﬂmmhruphbumwnbi quqnﬂi. La sen -
benza 3 passats in gridicato,

areti S5pA - Roma Capitale
ﬂnnmmm&m&d?WZﬂ:ﬁdeﬁ
Pmru.ﬁhrlqm i, Wdﬁ:eabﬁh’rﬁmuﬂi
pensh per b violarione deffart. 26, conina 5 del Can
{rnancots rconsegna delle aree opgerto di mtervento di lavorazions
entro i termini prestebilit, neonducibih 2 lavoraziont svolte da Acea
Dhmmixllmm“m:im:.p
Feffetro. chivdeva ala socield il pagamento dela complessiva som-
ma i £9.990.000,00,

Demoprovedments venwa impugnato avanti ol TAR del Lazio, che
enmmdlive | medesime con sentenza n. 223R8/2012. Awverso tale
meﬁiﬁmwtplw appallo o C o i Stako,
che con senterva del 24 luglio 2020 accogheva Fappello di Roma
Capitale sufla base dellassorbente questione di gauri , TiEE -
nuta sussistente in capo &l Gudice Ordinario anzche al Gudice
aretiriconeva dungue alls Suprema Corte di Cessazione, chiedendo
Fannullamento defla decisione d'appelio & b conferma della giuri-
sdizgiong del Giudice Ammmistratieo. Tuttavia, con erdinanza pub-
hﬁm‘ii?mmﬂhw&mhmﬂﬁcm
sffermando ls gurisdizione def Giudics Ordnano.
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Diefwuta ln questione: relativa alla gunsdinane, nel febbran 20124
oredi ha pertanto riassunto 1 grditio avanti & Gisdice Ordinano.
All'udienca del 15 luglho 2024, | gudice ha concesso | terming =s
arr. 183 cp.c_e rivvisto all'udierza per I'smimissione delfle eventuali
stanze istrutione,

ACEASPAED ACEA ATO2 SPA - COLAR|

Con atvo di ctazione notificato d 23 gugno 2017, § Consorzio
ColaR. e E Giow Sd - riq:etmmw:gﬂmdeh:iscmc
jMa.l'aEm:ﬂIHM:l e comsorzista esecutrice - hanno evocato in
giudizio Acea ed Acon Atod per ottenere dalle corneenute i paga-
mento dela quota & tariffa & accesso in discarica da destinare alta
copertura dei cost i pestione operative trentennale della stessa -
stabifita con fﬂ.gﬁ 3652003 - assertamente dovuli a fronte del
cwrﬁirﬂludeirﬁﬁmﬁwmﬂpuindqﬁw:m-
trartuale 1985-2009.

Il petitum principale © sttesta od clve €36 miliom per 'mtero pe-
ot di vigenza contrattuale; i subordine - rlzrpmﬂ'-:urh
mdw&:pnmhmrmmmﬁdﬂﬂnﬂdglﬂm
atlivamente applicshile - le parli ;u.ridn:hiudurm‘ulrimrmdm‘:n
ded dwitto di cedito di arca €8 milian, per il perioda mwrzo 2003-
2002, nonché ['ac certémento, anche tramite CTU, dal credto re -
lativo o precedente 1985-2003.

el dicembre 2023, i Giudice ha disposto ls imessione della cauza
m istrutioria & la nomina di un consulente recnico di uffico. | gudi-
Tio versd dungue attualmente in fve alruttonia e I CTU @ attusl-
rEnte I COrso.

ACEA ATO2 SPA E ACEA ATOS SPA -
IMPUGMATIVA DELLE DELIBERAZIONI
REGIONALI AVENTI AD OGGETTO
L'INDIVIDUAZIONE DEGLIAMBITI TERRITORIALI
OTTIMALI DI BACINO IDROGRAFICD

ﬂmmmhhiﬂﬁ &l Tribunale Supenor: delle Acque
Pubbliche di Roma Acea Avgd ha impugnato le delibere regional
aventi ad oggetto Findividuazione degh Ambit Tes rtoriali Ottimsk di
Bacino Hrngﬁﬁl:u {Defiberanone GRL n. 56 del & fobbraio 2018,
delberazione della GRL n. 129 del 20 febbraio 2018; defberarione
della GRL n. 152 del 2 marzo 2098). Anslogs impugnativa & stata
proposta anche dallEnte &'Ambilo Terrtonae Ottmae n. 2 Lane
Centrale. Con deliberazione n, 718 dell'8 mapgio 2008 lo Regiona
Lmuhaguﬂp-l!nl'l!ﬁm dﬂeﬁﬁhﬂhﬂrﬂqwm
JEMWWHMEDMdﬂMWIEnt
mm‘it.pu-ums-dmmmnmdeludx erpe ol Sl nei. ™

ri dells Regione sulla questione, presnnunciate nel pire
che ha sospeso gh sttiimpugnati. n sepuito, Is Regy
deliberanone n. 682 del 20 novembre EI'J'IS con M.g
tnlapmmg-deltnrmmpwlldrr delmmnnchﬂnde]
S, conFerrmando fa sospensione defelhcaca delle dabbere wmpu
gnat=. 5 sono susstpuiti numerosi rinvil d'uifici e, da ultimo, k2 ReZ
pione Lasio ha revocato e defbers impugnate. Conseguentement e,
con sentenza dellTl dicembre 2024, & stata dichiarats la cessazionz
della mazera dol contenders.

Analogo ricorso & stato promosse dalla societd Acea AloS vd enche
in questo caso e da ultimo, é5t5ta dichiarata la cessazione dellama-
tere del contendere.
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ACEA MD2 SPA - PARCO DELLANIENE SCARL

Giudizio Cwile
Mel rewe o giugno 2007, & societh Pocw delfAnmna Seinl ha
citato in puodio Aces Arod ¢ Roma Coptde por Niccertimonlo
th wsserite sespontabibite delle cowemite, m sofic w per guent di
spetianse, pur presimi Fatt leciti dermant dal mancelo realizre oo
dalla mancata niparagone del Ssicma fnglwiu procsiiento ale m-
alirradon edilizic elfettuste dall'stLisce noll pore Tor Corvara - Via
Melibeo. || consordo iwénza una csorhatante ricleesta fsarcioa,
che amimonta, complessivarnente, ad alire €105 mifione 1| Gaadice
dtﬂ-alul.n,ntmnm!rln.l delibanone che M'eecespne @ carensa &
proposta da Acea Fosas idonea adh"mig:uﬁnﬂ,h&
lsato lediensa per la precisosone defle conclusioni,
Comtestualmente, Paco dell'Amene ha inlrodotio ncoso per re-
g&nnﬁn:ﬁéﬁrﬂmm e Senon Linite della Carte Su-
premma o Cassasone e con ordiuni del kpbe 2021 & stata dichia-
Preso atio del della Suprerna Corle, con ondinanz
decnoria dol neweribre 2022, 4 Giudice ha dichiarato b soprawe

Giudizie Amministrativa

Con ricorso notifcato # 23 novernbre 2021, Parco dell Anicne Scarl
b riassunto il gudizia innanti sl TAR del Lazio, Acca Alo2 s é costi-
tuika ritusimente, indaurando altres un puditio sccessono volto a
Fer walere i vis subosdinata la poransa dell a0 DaSiCUrabnci,
gﬁ chizmale in cowsa el ambite drlgili.z'w ewile_ L'udicora era
lesota per if mese di dicembre 2024, dlaoia, nelle more, Paico
defl Aniene finunciows alla damands nei confronti o Aces Ala?,
contingpndo il pudinn nes sol confronti & Homa Copitale.
Conseguentemwnte, Aces Ato2 lormalizam ls propra scoettatia-
nir s danuincisva a s volta ol sudedetto pradmo secessorio:

Con sentenea del 17 dicernbre 20241, 1 TAR del Lazia ha dichisrato
wrpracediie il ricorso verso Acca Aro2 & rigettate, porche infon-

datey el merito, @ ncorso verse Homa Capital, compensands b
M&ImlTﬂFLﬂaMd%Mﬁﬂmlﬂﬂh&;ﬁ

dichiarato improcedibde anche il nigose accessorio promodso con-
o le covmpugmie B3SICUIRnC,

ACEAATD2SPA - FNEL GREEN POWER ITALIA SRL

Con ricorsn noli eale nel lugha 2020, Enel Green Prwer laha Sd
(EG?) ha convenulo Aces Ato2 denana al Tribumale 1 defiz
Aoz Pubibliche presso le Carte f Appello Crvile of Roma (THAP)
per oltenere Paccortunents del proprio diitto « percepere a titolo
i indennizzo da sottensione - ad ess dossto i Fores doll'aceordo
wipente tro by parti a far data dallanno 1985 - per fencrgia elettraa
nof potuta produrre con ph impisat di Farfa 17 sakto, Farfa 2* salo,
Marzano e Castel Gibilon, sottes alls defivazione delle acque delle
sorgont “Le Copore” - un maggiore mporta rispetto & quello pia
corfsposto da Acea
Mibﬂnﬂiﬂ!dﬂfﬂlp&hﬂnmpmhm-zﬂﬁﬂmm
nell'applic.asione delle modaliLd di calcola dell'indenniso come imds -
catenellaccordo def 1985, abbis erroneamente calcolaio ghimporii
dovuti ¢ che, in consagueite di tale arilo calcolo, sorebbe temdii o
::n'n.pu'liu,-r: als EGP # comglessrio 'nrpwln di EM.614.564,45,
ﬂlrﬂﬁﬁikﬁuﬂmtﬂmnﬂgd:nﬁpﬂimﬂm:ﬁﬂi
al 31 dicembre 2019 ed inderessi moralon

Acca Mo2 ﬂem:jtdﬂnghﬂ:hdzdtmhl’hhwhntu
dell'interprotagione delloccordo su cui fa ricorrerte basa la propra
richsestn o indicando una diversa modaki di tpm‘ltrﬂmm-chrn

denmisa pui aderesite allé poitomon indetcoee tra le ponieel e
del rapper s contralluale.

Per effetro dell spplicamooe of Lide modalits di celeols, Acea Ared,
tenendo conto depl indenntn gia comspost, ba spiepato domands
viconwensonale por b restitusone dellimpaons & €346 200 46,
ol o inteve=s, m quanin non dovien da Aces Ar?

Con sontenim del 14 noveadue 2022, il TRAP, in accophments
dalleceonone formulsla da Acea Ato?, ha dichimato fincompe -
lenza por maloria delle stemo TRAP in favore el Tribungle Civdle
i Roma

Con atto d otanone notdicatn d 25 gennme 2023, EGP ha nas-
mmi‘hﬁﬁu awarili al Trbunale |ﬁﬁm¢f\iﬂnm65ﬂmkﬁ:
2025 & skato disposto un Jwcetamento tecnico diffielo, che awd
inizin el luplhio 2025

ACEA ATO2 SPA E ACEA PRODUZIONE SPA -
ERG HYDRO 5RL

Con separati ricorsi, notificad in dta 10 marzo 2021, Frp Hydra 5l
ha comverity Aoea Alo? ed Acea Produmong dinana af Trbunale
Aupjondle deflc Acque Mubbliche prowseo b Corte d'Appells Civile
o Roma (THAF) per oitenere Faccertamento del proprio dinitto a
percepee o ldolo di indennizzo da Sotlensions - ad essa dowvulo o
fﬁudegimu‘difguiifmhpnﬁi fﬂ'ddaﬂarmﬁﬂﬁ—pu
energpa elettrica non potuta produrre con § popn impianli, sottes
alla dervazione delle sorgonti del Peschiera einteressati dal igurgito
di Nera Maoritoro.

La domands svanzata @wdnhmmwﬁwr‘inluﬂd M-
lon per rilardste pagaments dh [atture risalenti, nomcld i diverss
ammongiue dei conpopl cacobit dverssmente sulla baco ded ni-
chimmatn accorde delf'anno TES,
Hd:qnﬂmh:ﬂﬁﬂncmqﬂﬁﬁun rest condronti o Aced Ato?
@ pari a crea €4.500.000,00, mentre rei confronti di Aces Pro-
duzione la domanda svarata ¢ pan a circa €140.000,00.

Le comamute s sono costituice in giudime deducendn Fintereenues
van:mdugﬁlﬂpmtrﬂwmmdﬁ& Infondatesrs Joblneo: -
Ftlsnimwdermﬂhmuilaricnrentebillilpﬁpﬁ vthymsta
el novembire 2021 & slate disposta consulenza Leemca d'ulfeio
avenle od oppeiio by guanulcasone dell’indennine dowdo da Acea
Mo per o sottensione del Peschiera.
hmw&dﬂqhmm confermato lé corettarza
del clealo della soltensions come elaborato do Acea At Il giudi-
#hor 51 trowe ore m Fase decrionale.

ACEA ATO2 SPAVS REGIONE LATIO
E AGENZIA DELLE ENTRATE

Can determinazions del 20 dgumbere 2023, b Regiono Lazio ha
formakrzate ad Acea A2 SpA Maceertamento & suo canco della
somima di E10.503.B00 57 ¢ contestuale rchissta i sonzione a
rualn, per I rramie delfAgonna delle Entrase-iscossione, per i
recupero coattvo della sonuina dovuta, sssumendo che Acea Ato2
Spih surebbe inadesnpiente alls restituzione in favere della Regrone
dei ratei del canone del seraro ilico integralo speitante d Con-
sorso o Bonilica Jeven & Agro Romano (di sepuito "CHTART), &l
Corsorse Pratico ch Mare od ol Consortes a Sud di Anagni per gl
anni 2003, 2004, 2005 & 20006, In data 30 n%hm & wats
aliresi notifitats & cartells esattoriale.

Meea Amd e promosso dcorse in opposizione oy ot 32 DL
1507201 avweno la determinarione regonale, nonchié opposizion:
ex artt 615 « 617 w CpE alls cartellp peattonale,

Con sentenza del 30 attobre 2024, il Gindics ha respinto il ncerso



dells sodetd per Mamdlamento defla decernvinazions regionale. La
sowels ha promosss appello & 51 & m attesa deludienca di compa-
M,

Con proveedimento del 4 doembre 2024 & sate oltresi respta
anche stanza cautelare promossa nell’ambito del pudizio di appo-
smione s cartella esattoriale e s & m attesa dell’ udienza o neerito

GORI 5PA - CONSQRZIO DI BOMIFICA
INTEGRALE DEL COMPRENSORIO SARNO

Con Iz sentenza n. 7270201 del 7 settembre 2021, il Tribunale &
Mapali, Xll Senene Civile, ha respinto la richiesta delfateore Con-
sarzio di Borihca Sarme di vedere condsnmare la convenuta GORI
ﬁpﬁ#ﬂﬁﬂﬁﬁfﬂ@nﬁiiﬂdﬂlﬁmmmﬁﬁrﬁ&i—
mente a pariodo dal 2008 al 2016, in ragione del fatto - sintetica-
mante — che il Consormo non ha farmile grove {innanontto a causs
dellincerterzs der dati e della carente documentagione prodotta)
Mbmwﬁ:hﬁfme,tfindi_ ecopomicamente valutabile, ncevulo
da GOR! per Mutiizzo dei canafi contorth, con Feffetto della "im-
possibita d wdhviduere dati cero e di quantificare con esttezza e
senza omira di dubbio 1 contribute dowto dalla Societa cormvenu-
ta”, Aveerso tade sentenza, § Comsorzio di Bonifica del Comgren -
sorio Sarno ha propotio sppello & b Corte d'Appella & Mapol ha
rinviato la causa per e precianioni delle conchsioni all udienza del
1" aprde 2025,

Inclire, ndata 19 dcembre 2022, il medesimo Consorsio di Bondh-
a, ha notlficato o GORI un avwiso di pagarvento con il quale si int-
mavaalla GORI il pagamento €1.433 952,00 a tivolo o “rontrbuti
di borifica”, per le Concessioni relstive ol anni dal 2017 al 2020.
Tale: aweisoEstata nnpugrielo da GO presso il Tnbunale o Nocers
Inferiore (con giudizia RG n 1059/23) & presso ls Corte Tributaia
Prosancisie di Mapol (b quale ha emesso dupositiva di sentenza m
data 0502023, dichiarando | &f etio di grurisdizione]. Alludicriza
del 73 mmggie 2024, il Gaudice ha dispeste una Consulenzs Tecni-
cadiLEFtianhQumiﬁcaﬂMdelcﬂmhﬂndummdlEDm
sulla base delle maggiorments accreditare & uilirrate
da sl Comarsy sul Lerritoric Mazionale, naviando s cousa all'u-
dienza del 7 aprile 2025

PROCEDIMENTO AGCM P512458 -
ACEA ENERGIA SPA

In data 18 olicbes 2022 & ed Aces Energla una comu-
nicazions con la quale IAGCM ha chiesto informasioni aventi ad
opgetto le c.d “modifiche uniloterch di controrea”_ n data 4 novem-
bre 2022 |3 Sodeta ha provweduto & fornice AAGCM riscontra
alla suddetts richiasta i miormaniont &, in data T2 dicembre 2022,
ha ritenuto trasmettent unateconda comunicazione can
ulterion slemernti i dettegho volti 8 comprovere s conformita del
proprio opersto A quantn disposto dall'art. 3 del DL Anuti bes,

G posto, in data B dicembre 2022, TAGCM hs comunicato ad
Acea Energi lavwio di un procedimento e ha altresi nobincato alla
Societd un provvedimento cautelare che, stante il pregiudinio grave
ad irmeparabile dervante dall sttussione deffo stesso, Acza Encrgia
ha prontaments impugnato dinang 8l TAR Laso. In conseguenza
delle novité gursprudensiali e legalative intervenute sul tems, TA-
GCM ha adottate, in data 30 dicembre 2022, un secondo provee -
dimento cautelare ned confront di Acea Energa con 11 quele ha -
vacato parnaimente 1 provvedimento adottato | 12 dicernbre 2022,
Il TAR Lasio, con sentenzs n. B398 del 17 magpio 2023, ha an-
nuilsto i proveedimanti cavtelai emessi dalf AGCM nel'smbio del
procedmento PS12458, In dats 4 settembre 2023 [AGCM ha

e

notihcars ad M Enetga ricarso i appdle evwerso la sentenza del

TAR Lano e m data 4 sttobie 2023 Acea Energi ha dapostato

l'appello nodentale. Pende gudoio dinnans ol Consgbo di Seato, la

cut udhenza & stota Fasata o 5 dicembre 2074,

Successvamente, nell'adunanza del 31 oreobee 2023 Actonita ba

adoLtato un provwedimento sanzinnatono a conclusione del proce-

dimenta. In particolare, FAGCM - Aducends be contestaron mi-

zralmente mosse - he rilenulo sanzionabill e quind: sconetle, poi-

ché mvdam:hﬁﬁiﬂ_ﬂd e 25 del Codice dal consuma, le due
seguenti conduolle dellz Socera:

(1] lrwio & fa comepuente applicasions alla clientela di modifiche
unilaterall delle condizion coonomiche contrattugh ("CET) non
in corfrispondenza della scadewa delle decte CE, in vigenza
def'art. 3 del Deceto At bis;

(i) laver ritenuto e roplicato (ai reclami degli) agh utenti che dette
modifiche si sarebbero : a sepuito del mern decoro
del termine «f diews giorm dallinvio della relatva comunicarione. ;

Allz luce di ntto quanto esposto, pertanto, la pratica commercisle

posts i essere da Acea Energia, aiticolata nelle due condaotte sopra

descritte (sub & e B). risultova, ad avwiso delf AGCM, miteprare una
violadone chgirti:ul'r 24 ¢ 25 del Codice del consuima,

U'Autorits, m ragione della gravith e della durata (individuata dall'A-

GCM dal 10 aposto 2022 al 17 mappio 2023 - pari a 281 pnnﬂ

delfnfrazione. ha irrogato alla Societa una sanzione amminstrativa

pecunians comphessive & €560 mila, pagate da Acea Erergiaana
vembre 2023

Conseguentemente, in data 13 gannaio 2024 la Societd ha pra-
mosso ricorso al TAR aveerso d provwedimento @nponatolio & con
senteniza del B novembre 2024 i TAR Lasio ha accolto il rfcofsa
promossa da Aces Enevgia, annullando i proveedanento adottato
Pende appetio promasse dall Autorita in data 11 febbraio 2085 e 5 &
n allesa della fssarione & wdienza

RICORSI C.D. EXTRAPROFITTI -
ACEA AMBIENTE 5RL, ACEA PRODUZIONE SPA,
ACEAENERGIA SPAE ACEA SOLARSRL

1. Contributo di solidariets temporaneo per il 2022 (ar-
ticolo 37 del Decreto- Lngge'ﬂmarmzﬂgl n. 21/2022)
Con riferimento al contributo in opgetto, sul presupposto che una
perte significatrsa della base imponibile identilieata per le socats
del Gruppo Acea non pus &;iﬁwﬁe#mvnﬁﬁdﬁ
il legislatore ha inteso tmssare, bensi a operazioni straordinarie, le
Soceta Acea Ambeente Sd, Acea Produzione %ﬁ,

SPﬁeﬂmﬁnfarE-lhampmﬁsmn o

FAgenzia delle Entrate ha definita gi
rﬁiehm:ﬂﬁ{ﬁvmnﬂ i

del Direttore d=FAJE peot. n. 221078/2022 del |

vedimento impugnato, previs rimessione :hllquﬂ.umﬁ

miti avanti la Corle costituzionale delfart, 37 dl DL n 212022,
Con sentenze pubbbcate ra il 16 ed | 77 novembre 2022, § quattro
ricors promoss: dalls sociztd del gruppo - unitamente @ ricorsipre-
sentati da altri opurston ncorrent astrane 8l Gruppo - sono stati
dichiarat) inammissitall per difetto assokite d gursdimone sull'atto
i'r?;g;:m.ﬂmu stati promossi distinti appelli avanti ol Consiglio
di

Per quanzo concede | ricorsi promoss: da Aces Ambiente & Acea
Solar, in ragione delle modifiche apportate dalls legge o stabiich
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e Groppofaos - Bdeicio consobidae 2074

2023 adlany, 37 ded 120, 21 M022, che honng cncoscrtbe Tobililge
i versamen Lo ded conw o stroordianio o sob coes inooi glimeno i
75% del wolisive  ofTan dill 30 2021 derivi difle allivil s svlle el
seilore enanped e, 1 @ proveedulo of deposito delle dichiara o &
soprawvenutn carenza & interesse ally deciione degh -
sty e d Euﬂﬂ&u i Stino ha COMSEg e b i o] o EEF::F:JE:
improcedibhll per copraeni b £ cike i inberesse,

In meritn ai neorsi promoss da Aces Produsione © Acea Enerpia,
con sentenee del 28 1nareo 2023 il Corsigho of Seato ha riconeseiu
io la grireBeione del Gebfice Amimiristrative e i giuda son skt
pert.ﬂn nascuna avanb al Tar del Liss. Centestualmente, nel mag-
pio 2023, MAgenss delle Enlrate promuoveva Ricoreo mm alle
Sezioni Uniie: doln Conve di Cassorione per mouvi di g

Con sentensa del 19 otiobee wai&&muﬂtdehl:mﬁ
Cassadione hanno conlemualo fa sussistenia della aum-:imrl! del
piudhce invaministotive fspattn ¢ roors propost da Acea Enevge ol
Aces Produztones ed | predis avant ol 1AR del Latle - che erunostan
Seripl o ordmangs del 22 prigno 2023 in artesa dello pronuncis
dolla Suprema Corte - sonn statyriagsunii S & al momentsin attess
della fissazione dell' uienza da parte del TAR del Lazio.

2. Contributo di sohdarieta temporaneo

ril 2023 (art. 1, commida 1 n?: 121, della lepge

dicembre 2022, a 197) - Acea Produzione
Con nferiments af contributo in egpetto. sul proswpposts che at-
Erameerzo Pt 1, commmi TI5-119, della L n 197 del 2022 il lepislatore:
italiana abbia isttuito wn termo coptibuto & sulidaiews - Wierdore
fispelio & quallo slitiete con Fark. 37 del DL n 21 dal 3077 & con
Farr. 15-bix dol DL 0 A72022 - che di oo persegue s medesi-
ma finakita, ovwern colpre eveniuah extraprofitll reahizeati sempre
nefanna 2022 (pur <& il versaments d questo secondo contribure
& previsto nel corso del 2023). Ai sensi & questa nonne contenuta
rielly Lopge di Bilancio, nd 2023 & istbuko, dunguis, 0 "contributo
di obdaricta™ termporanes del S0% sul reddito 2022 che eccode
perilnmu“1ﬂlhmedhﬂe§laﬂﬁmuphﬁlim:gﬂindpe-
ricdo 2018-201. L 'ammaidare del contributs non pud superare il
25% ded patrmomionctto alladata di chivesra dell'esercioo antece -
denly & guello in corse ol ° gennaie 2022 La tassa sugh estrapro-
fiuti si applichera alle sociela che percrgun dmens § 7% def loro
ricavi da attivits nel settori della produnone e rvendis & energia,
gas & prodat L petrokilen.
Mﬂﬁmﬁmhmmmmdeﬂﬂ Lazo per Fan-
nullamento dei s thﬁFmadﬂeEnrmLc Cirrolare n
A/E del 73 Febbisio 2023 Reslunoen: n 157 del 14 maree 2023;
Proweadimeonito prot. n. 55523 del 28 lebbraio 2023,
Lo domands Focrmudiis & volia sd ottenere Fannullaments dei pooy-
vedimenti impugnati, proves acesrtamento. della contrarieta della
disposisions nanonale ol diriten UE ofo previa fenéssione della que-
stione & sensi dellfart. 267 TFUE davanti alla Corte o Guatisa UE
elo peaalils Corfe costturmnale tell'orl | co. 175-119 defla | n. 197
del 2022 Con G’ﬁwﬁlﬁgmmm#,ixm.hhmah
Coule costilunonale o questione di legittimita costiturionale ride-
wata da Accil Produzans, | piudhtis & stolo consepuentamants 36-
speso in attesa della pronuncia dells Consula, ta quale ha dspesto il
rinvio della questione alls Corte di Gistira UE,

ACEA AMBIENTE SRL - CONTEMZIOS!
NELL'AMBND DFLLPHOCEDIMENTD
DI REALIZZAZIONE DELLAC D,
QUARTA LINEASAN VITTORE

Aerverso b Detennmarong dells ﬁe.[_pnn‘ Lz n GOI0 del 12
huglio 2022, avente ad oggetie "Procedinnae o Malutanane &
Imyistto Anienlde ai sensi delfare. 97- bi dd DLps. 15212006
eemi progetis “Adcpuamenio iImpiantistico ¢ UslCMARNE Jm-
bientale dol ternovalormzagone & Sen Vittoie del | asio con b rea-
hignalone o una quarta bnea”, nel Comone & San Vittore del Lazio
(FIR}, localita Valle Porehio - Socets Propontmie fces Smbien -
e - sono stat nothcati S dooss ammmistrativ, che vedono Acoca
Ambienie rgﬂh soggelio conLronmnde e aba,
| suuccessiv provvediment! amminisiratng diolla Repone sono [Au-
Loritsatione Integrata Ambientale (AA) del 26 ottobre 2022 ¢ i
Frowendmeniu Mutoricstoio Unico Repiende (FALUR) dol 28
oltobre 2077,
I Lamberet S5pA  Ricorm ol TAR Lszio
data 10 oltohre 2022
In sttesa Fssaziono udserva di menLo.
B. Comuni i Hocca di Evandro, of Mignione Monte Lungn, San
Fietro InFine © Assacianone Ambiontalista Face Vierde Ombus
- Ricorso a TAR Latio - Lating, notificato in data 10 artabee
2072,
Uistarea per lo ssspenuone caudelore & siaa respinta &, ad esito
delludiengs di mefite, 5 @ in attesa du‘lh:hcdm
il Comune di Cassing - Ricorso of TAR del Lazio - Loting, natifi-
coto in dats Tl otrobere 20002,
In atrosp Fresanene wlens di merte.
N.SJ;:CJ:m:iSd«H:SpA - [Bcorso al TAR | azia -
FRoma, notilicato in date © ottobie 2022,
In data 13 gennao 2023 & stato notificatn il ncorso poy motid
apgiunti volto ad impugnare FAIA ¢ | PAUR, accompagnato da
domanda cavtelsre. Con decreto del 14 megs 2023 & stra di-
chisala la competensa del TAR Lasio Lating, che con sentenes
del 9 pupno 2023 ha dichiarats wrricevibade il ncorso per maotivi
apgiunti ed improcedille 1 rcorso princpoke. In ssite sllesppelio
prosmosso dalla , # Consiplio o State, con senlenze
del 73 IP-F“I.‘ 2024, ha dichinrato insmimissibile il ricono dalls
Siehe, compensando lo spese di fie. La sentenca & passata in

pudicalo.

V. Conwne di San Villore del Lazso - oo al Tar del Lazio -
Lathna, notificato in data 16 ottolve 2022 Motificati ot ap-
giniti per impupnativa PAUR & AlA i dala 23 dicembee 2022,
In ottesa fissanone udienss di mento. In data 20 Febbesio 2025,
il Cormune di San Vittore ha nolifsciibo 3o di iinunciz al noorsa
exart, Bd e pa e s dinoliesa dei covseguent] proveediment del
TAR

Roma, notificiro

in data 21 febbreso 2023, & stuto notihcato &l Aces Ambiente il
“Provwedimento di sospensiont caubelativa de levor e sl 28
Dlps 427200247, emesso 1 19 feblraio 2025 dal Minisiero della
Cultura - Dwezlonne generale Archeokogica, Belle A o Paesap-
gio con dispositeo chws, 3428102202100 sebitivo alls W linea
dellbmpuinto & San Vittore n Focza del quale veniva disposra 1y
sospensione, con ellicacis imimediars ed soecutive, delle atthits di
Contiers

A sepuin dells comunicanone pervenula, o mermo pec, n data
7 marzo, con la quale b Sevrintendenza ha netesto sd Aced Am-
bierte di proveedere allesecigione di una o pill rincee esplorati-



ve. che rendann posssbile una valutazione quanto pil accu ats della
sirstificanone peolopica ed eventuglmente archeolopcs delfares
sottoposts ad edihcarione sotto i controlla e la continua assistenza
di archealogo prafestiomsta, sonitto agh alzneh des profl essonissg
dei beni cultural®, Acea Ambienie. si @ resa disponibile & Forrre
tuittii chrarment necessan e, con il supporto o espert esterni mca-
ricati, prochetd quanlo necessario al fire & appuraic b correttesza
del propric opersto & consentire la ripresa dei lavori,

ACEA AMBIENTE SRL - IMPUGNAZIONE

DEL BANDO DI GARA PUBBLICATO

DA ROMA CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE
DELTERMOVALORIZZATORE (ATl ACEA
AMBIENTE CONTROINTERESSATA)

Mal rese d dicermbre 2023, sono stati nolifcali due ricorsi ammi
nistrativi — che vedons Acca Amblente quale Sppette conlroin-
teressatn, sis in proprio sia inqualitd di copogroppo mandararia dol
cosfitueado RT] - per Fannullamento del bande di gera pubbbcaro
diﬂuiﬂfaﬁtﬂtiﬂdﬂaddﬁrmrhem & del relativa di-
sciplinare, aventi ad oggotto ls procedura di "Project finencing &
sovssi deffan. 193 del Dilgs n 36/2023 - Propesta di partena:
riato pubblico priveto in fmanza di progetto per "Afidsmanto della
CONCEYHONe :Ielpnto impinntsticn moisno aflc a F'ugettr'n:n!,
mm&uﬁm#ﬂﬂbﬁu.magﬂﬁmﬁﬁmfﬁﬁuﬂ
o termovalnrizzazione autorirzato con operazione R, e capacitd di
trattamento peri 0 G00.000 ronfanno di rifiuti; b. progettazione,
aulorizzazione all exercoio, eostrygone & Eesl.hne d!l'l:l'l‘lflliﬂllm
wﬂuum.ﬂngesﬁmtnﬁrﬁlifﬁmwﬁm
tarmento mmico, |8 mitigasone defle emissioni di anidride carboni-
ca ¢ Fottiminanione dells distribuzione ded wettori energetici recu
perati. E pracisamente:
= &stto notificato da un Comune reorso dinane al TAR del Laso
- ser. floma, rigettatn oon sentensa del d aprle 2024, parcha
manifestamentes infondato. La sentenza & passata in ga
» & stato nobficato da ulterion quattro Cosumt un ricorso af TAR
del Lazio - ser. Roma, rigettato con sentensa del 4 sprile 2024
perché manifestamenta infondslo. | suddetti comuni hanng
promosso sppello avanti & Consigho i Stato respinto con sen:
tenea del 28 Febbrmo 2075,

ACQUE BLU FIDRENTINE 5PA
CONTRO PUBLIACQUA SPA+ ALTRI

La socetd Publiacqua SpA & Ia societh mists pubblice- privata cha
gestince in concetsione il sarvzioidrico integrato in Toscona, ATO
. 3 Moedio Veldarno, ed & detemaa ol S0% dai comuni facent parte
dell'ATO di nferimento o ol 40% defls socictd Acgue Blu Fioren-
tine SpA (ABF), nells quale, a sua volts, Acea SpA, detiene i 755
La cancemione di Publiacqua, scaduta i 31 dicembre 2024, & st
provogata al 1 dicembre 2025,

| rappaorti bra ABF, quale socio private, 2 i ol pubblici sone stati
regolati nel tempo — oltre che dallo statuto socisle — da patti pars-
social che regolavano la govermance della societ3 e prevediveno, 3
tutela dei soci pubblici, una particolare dicipling defie ipotesi di stal-
lodecsionale, che pud condwra alla ook di esercitare un'opione
In un'otticadi consolidamenta regionale neiservizi pubblict, a partire
dal 2020 sloune realftd toscane hanno daro wita #ls ed. Multutkoy
Tnm‘ﬂﬁﬁﬁvhi Ambiental”. In tale contesto, | soci pubblici d
P hanno avvisto una terie di azioni finalizzate all' estromis-
sonz compagine sociale di Publiacqua del socio ABF, culmi-

R PR R S T >

5 1 [uig

nate nefla disdetca del patto parasociale. Scaturivane una sene di
contentiosi. attivati anche n s durgenta.
hplfﬁhwdfﬁtﬁgjudumglﬂipmhmdumd
Fuﬂlhﬁu,quut-d‘hmr
hanna trasfenito le asont deterute dw var comuni a favore della
Maulti-utity “Aka Serviz Ambientall®, che & cosi diveruta socia
{iPd:Ezqua;
- huimiﬂuﬂuh"ﬂﬂ:dnciﬁmﬂu*{inidpiﬁnpa‘ﬁoc*r
hanna comunicate o esercitare fopfiene di scquists sulle anoni
f Publiacqua detenute da ABF.
Al momento, in particolive sul precedente punto (d), pende avant
# Tabunale di Firenze 4 giuine attivato da ABF che ha convenu-
to in giudizio Publisoque e 1 sod pubblici per sentir dichisrare (e~
pittimita dells rchisgts volta al trasferimento coarthea » dem soc
pubblici della partecipazione detenuts da ABF nel capitale socisle
di Publacqua,
All'esito della Fase ictruttoris, lo causa & stata rinviata per |s preciss -
none dolle conchsioni.
In corso di couss, & stata altresi depositata stanzs di nomina di un
arbatratore per la determinazione del prezzo dovuts in case & oser-
d&ﬁlﬁhuﬁnﬂlmdimmpm&ﬂﬂﬂm
in corso,

ACQUE BLU ARMO BASSO SPA
CONTRO ACQUE SPA + ALTRI

La socierd Acque Spdie la societa mista pubblico- privata che pestisce
hmimm:nﬁﬂruhhmmlﬁmmzm
Vealdarno, #d & detenuta &l 55% dai cormuni facent parte dell'ATO
di ifermento e per @ restanie 45% da Acgee Blu Amo Boso SpA
(ABRABY, reells quale, o sua voka, Acea Acqua SpA detiene MBS La
m&ﬁ:@mzﬂ&ﬁuiﬂ&mhumaL
lr.ppm-ﬁhim&qtuhmprhdmeisndplbhknmﬂlﬂ
regolati nel tempo - olire che dallo sratuto sociale - da patti para -
spriali, che regolevan b governance deffa societd e provedevano, o
tutch dei soc pubblic, una particolace disciplina delle ipotesi d wal-
lo decisionale, che pud condurre alla facolta di cier dtere un'oprone
i acquisto sulle azionl d&d socio privato.

Sin dal 2019 § 300 pubbbci comunicarane fonmale disdetta da patti &
dq&mmhﬂmrmmﬂmdm
ABAB ottivava dunque una sere di adoni giudiriaree 3 tulela dei
propn interessi, volta ad inibire il trasfenmento in Fawere dei Sod
Pubblic: defla Partecipazione di ABAR in Acque.

Meffambito ded giudno stivelmente pendente avanti ol Tibunale
di Firenza, i Soc Pubblici hanno depositate istanzs i nomina-di un -
zhﬂnm”ﬂlﬂdﬂ:ﬂmwf&dﬂmdﬂ
prezzo dovuio i caso & csercizio del dinto & opzione, )i
di contestazione. Allesito dol deposito delle
il pudice (i) proveedeva alla nomina dellackir, nl:r
CTU mirata alla determinarions def prazzo nely
addivenissa ol indviduanona da parte del terzo;
tativo di conciiaione. 3 e
I.il::n:rmlrnl. il :Epustn dalle anmlem\ ¥
farnits dal CTU, Emrrmuaperhpmmamm

RTI TW.S, SPA VS IRIS ACQUA SPA

Mell'onno 2015 L2 saciard TWE[@.E Severn Tremt] - CEROETUPPO N
ATl con Sideridraulic Systern SpA ¢ Polese SpA - o & agpiudicats
Fappato ntegrato di progetasions ed esocurions diun “sistams fo-
gnario dal'ATO) arientale Goriziano, | Iotto, sdegusmento e

nsmento dellimpianto di depuratione di Staranzena” dell'mparto di
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U &Eﬂmﬂcmhhmm

e C14 oviliond, bew it dolls 518 gone Appaltaons Irisac e

Mel hagho 2071 lisacgua sisobeewn per wadempimende § condislis
d appalio & consepueniemente, ATl clra n piudao b Stanune
hﬁril..n:..ﬂ. avanti al Trlsunale l:i'l"rinleln sendir chchiarare Milliceit
duba rrolumione ta qtﬂﬂ.'l.lﬂluu thsporsto = sccertne b reoluzione
el coni falto [rs eocwstiva onurosita, chidends il dsareimests du
OO R enll danm

I macrqua = & eostituita in phudizio, geepandn & sua volta dovenda
ricosweensionale per i ram cumento & tulti presunty dispni doviviants
dal'madenipirnenio ¢ dalla cosunpuonit rsohdione del contralin,
per limports & ol o €44 malioni.

In curso o causa, | Gudicr ha dsposio una Consulenza lecnica
d'Uilicin sulla III"FI.E des cost hih da Irmoequa o Felabows -
to depasitate m via defisitva i 28 Teblraio s, inthca comi con-
gruo un importo complessive 2 carico Jel ragprupparmento por ad
E9.09.042, La complessivis espusizione d TWS smmoeds @ circa
G miiora. S & in altess degh esit della prossima udiensa struttorid.

ACEA ENERGIA SPA -
PRIMO PROCEDIMENTO AVVIATO DA GPDP

'Inthuiﬁnﬂmm?ﬂ;iéimﬂh,pmuulnshﬁhgﬁﬂim
Aces Encrgia, und wiita ipettiva da parte dell Autoritd Garante per
hprmﬁmtﬁeidalipﬁmﬂﬁdﬁmdxqﬁsirugﬁuﬁhhﬁnnﬂ~
rione ¢ documento, con rif errmento M Wattament du:hupr'f'im-i
potti in evigre da Acea Energia Perfmhﬁbﬁnu'h-lﬂg, tede-
s&grmgen!ﬂ:dlcmtﬂ.lnprmwh
In deta 23 penniin 2025 il Garonie Privacy, facendo sepuito agh
accerlasnenty ispetiivi Soora menaiont, ha noahoate dla Suceia la
comurscazione & avwio del procedimento per Mdoziice des provwe -
dimenti correttivi e thrsionalor a7 sensi dell'art. 156, comena 5, del
Codice in muterie d protesione dei dotipersonali (D1 gs. 30 gugno
2003, n. 196, come mn:ﬂlmdﬂnlgs. n 1OW20E] ¢ 12 dal
nento del Garante n. 12019,
Flel dette. atto | Gararee ritione cha g sia verificats o presunea
violnone di alcune disposizion in matera o Data Proteciion che
potrebbe deterrainare la posshbie zﬁir.lfl:l!ﬁ SO @ -
stralee.
I Garanie conolude che b violazione delle predete disposizion ran-
derebbe apphicabil ke sansom arminsirative prewste dall'an. B3,
pare, 3 5, del Regeloments, come rdhiaomato dull'wre 166, comrmy
2 del Codice,
La Societd ha trasmesso in data 21 Febbrno 2025 fe proprie dedu -
#om scritte richiedenclo sltresi un'sedmoni: da parte dell Auorta m
merito o Fath oppetto d comumecanone. Laudiions & aeventa 4
marzs 2025 ¢ 51 8 m slbesa defle determinanon dellButodla,

ACEA EMERGIA SPA - SECONDO
PROCEDIMENTO AVVIATD DA GPDP

In data B & O geonaio 2024 si & swolla, presso la sede logale dclla
soca-ta Acca Enevpia, unae vt mpetiva dh parte Jell Sutorita Ga-
ranie per la prolenone dei dati persenal, rentrance nel ciclo i ve -
tﬁr_l'nhputﬁwd'.‘i mﬂllﬁ-nﬂﬁumrﬂﬁpuﬁz:nn%rhm
el 3 agosto 2023 ("acceomenti sul irallamenti di dali personal
da parte di operaton del “citors energeticn con spaciico il srman -
to all'attivazione o contratti non nchiests e oo swolgimento di s
witiy o tehmi.rh'ﬁﬂ@ el srtvale ¢ontest & SLIpTTMENiG del c.d.
mreito Bigelsta”),

Dhertat veitan st ha s conme appetlo b wenbos dillnses
wants defle disposison in maters di protedones dai dot personual m
genevole &, pa in poticolare, v ordine al comrerie tralienenin dei
dlati pevsonal dei clients posti i essere dolls Societh cellambito dell;
Fine i conbradtushazasinne dulli propria clientels at traverso conalle
Fpita @ poi 1" o “rwigosio” ol mrionnko 20212023

I dhata 17 Mobbraio 2025 4 Garante Privacy ha notificeto als Seciosi
la comumicadiono i avwo del procedimonto per Fadosone det prov-
vedimenti cometlive ¢ sanfionatan a1 sens dellarl 166, comina 5,
del Codicen matesia & protesions dei dat person.ali, che fa seguilo
aph accestamenti impeLtivi sopra mensionti.

S Lrotta di v secondo e uhenore procedimento diverso da guelio
notlicalo dalln stesse Garante ol 23 gem.iu 2025, S tralla infally
o Dipurtiments diversh

In esirema sinte, il Garante Privacy alla luee dos documents segqui-
siti med corso dellatiivits spettiva del gennao 2024 nonche delle
wlteriun interdocuziont meestsle in questi nvest, contesta alla Secieed
Ilbceith ded trattamenio doi diti personal dei chenti por il rante
o Alcune conali di vendita attuslmente wdiizzati datla Socetala ttolo
esamplificalvo pﬂ‘iﬂapﬁtﬂln[’hmml‘hﬁﬂ aph obbliphi di wgilan-
ta sull pperatone delle apenzie,

La Secieta sta lavoranda alls predisposiziene delle proprie deduciond
scritte, riclaedendo, allresi, un'audinone da parte del GPDP n me-
riko @i fait ogpetto df comunciione,

ACEASPA - RTI FINTECHA SPA

La vicenda contenziosa ha ongine da un contratoo d appalto stpu-
latg nellanno 2008 1w laliora Breda Progetti e Costruzni (ogp
Fintecna capogrppe m HT e Acea lia pur Lasone
In wirtes i riserve Beritte neph att contabali, parte attnce ha sisunto
Jmnuﬂ:hﬂgmappﬁntchl,hqﬁhimﬁ-
stito contestando la ﬁrdﬂmach*m&wuuhm-
sdnndie un credito maturato n vire & accont corrispost ol mpresa
2 Non recuperati,

1 Trhwnale di Homa, con senkorza non: delnitien, ba dichiarato 15
mllﬁmpmﬁcfnmﬂc& P.-:tndtlerhﬂwis-tﬁlbe:dlh
quandi disposto corsulenty teenica di ufficio sulle restant rsere:
Con serwonss defiriiva del 3 propno 2008, il Tribunale, operata la
Compmitasone i quanto rﬂh‘.naqumdmdnnrm
i.l'mm]erqamn, b respanito le domande Wsndﬂauppdh
trice ned confionti i Acea

L'odierna memhwmurmmdd
2017 la Coste d'Appello di Roma, oporata b compensazions, he

condannalo Aceas SpA a comispondere all’appadtatore o somina di
E£3674590,28, oltre itoressilogaki e 23 dele spese i ies,

Acea propontva nconso per Cassazone & Finteona iicorso movdonta-
k. Con ordinanda del 2 maggio 2024, la Sssprema Corte ha accolto
il dcoeso incidentale pr dfetto di molivaziane & ha respaito quello
principate, rrwiands ls controversia alla Corle dAppelio di Roma,
Mel lugfio 2024, con aite m nassunswne in sede di oman, Fntecna
SpA ha chiesto alls Corte J'Appeflo di sccertare 1l proprio credito re-
siduo, pari ad C1347. B A2, olre isteressi Egsi.ﬁu-i. contesLéndn
riassurndione proposta moses alla Corte d'Sppello e por la conferma
defla scntenra emessa talla Corte di Appello di Roma neffanne 2017,
La cauta © srata sttushvente dresata por condusion.



ACEA PRODUZIONE SPA
Acea Produnione - Legge Regionale Sardegna

S informa chie 15 dicembre 2024 hﬁuﬁnﬁr Slt&cgla ha FnsHﬁ-
esto la LA n 20 che impone nuove restrinon sulls reakizresone &
impianti rnnovabidi nelle cosdderte "aree non wdonee”’. Questa nar-
dt Acea Produnione, m particolare Ottana/Bolotana (92 MW) nella
somicts controllata Aces Solar e indirettaments, peril tramice & Acca
Solar, dei progetti della societs SF Isdand. i sepnala peraltro che s
suddetta normativa ¢ stats impugnata dalls Presidenza del Consglio
dﬁﬂh"ﬁhidmrlialaﬂ:ﬂ!ﬂﬂthﬁnﬂhpﬁpﬂmﬂﬁ Fﬂ;ﬁiﬁ
competeme siatali n materia di produrione, rasporte e distiburio-
ne dell'ererga. Lesiio del givdino potrebbe influsnsar= Fapphconone
della lepge e by suasaliciti nei confronti degh impiant p@ autonzzati,
ﬁ.neglitnﬁm'am:ﬁn dﬁl‘n!lrlili condotta sulls base delle infor-
mazioni sthualmente dispoaibill, supportati dal parere auterevole
di esperti lepak estemi incanicati, non sono emersi elementi ki da
determinane una Ndutione durevele del valore recuperabile degh as-
set interessati. Pertanto, non 5 ritiene necessario procedere & una
m:hmhﬂ@ﬁwihmﬁmﬂ.ﬂ&w
continuer a monitorare ['evolunione normativa e i relative impatto
sugh asset, adotrando eventuah agioni comettive qualora o rendes-
SEFD NECEsipriv.

ACEASPA -
ACEA PRODUZIONE E ACEA ENERGIA

Regione Abruzzo - c.d. canoni aggiuntivi
2015-2020 e maggion canani niah 2018-2020
Mellanno 2021 kﬂ%HWﬁEwmwihEl‘
ptudLMSPﬁ.ediﬂcaaEmrEHSP& st riCorso svants
il Tribunale Rogionale defle Acque Pubbliche precso ls Corte d'Ap-
pelta d Roma contro ks Regione Abruzeo per l'accertamento - coa
riferimanto alls concessione di dervazione o soqua ad wsoidroslet-
ﬁndi]FllﬁSll‘*mMﬂhﬂe%aﬂvﬁn&‘l"&mﬁ
5. Angelo” - della non debenza del canone aggiuntivo dowuto per le
snnualits 2152012 e 2020 (ga versati con rserve di npetino-
ne) e dellz maggiorazione del 10% del canone demanisle dovuto,
prhmﬂtﬁﬂﬂ!}ﬂﬁ,hqﬂﬂumﬁ&mtwlﬂbﬂ
legittimitd debba essere sollevata questione dinons alla Corte Co-
sutumonaly.

In esito alludienza di mmﬂw,ﬂ{:umigia?dd!ptn,riurlﬂn
superflo sceedere all lstruttoria nehiesta, ha drviste ba causa alfu-
dienza collegale.

361650
ACEA SPA E ACEA PRODUZIONE

Regione Umbnia - scadenzas concessione e richiesta dei
c.d. canoni aggiuntiv

Con mmdemm&mpﬂb’H-
ca dal hume Mera in localith Sen Liberato nel Comune & MNami ad
vso idroclettnico, a servizio dells Centrale Idroelettrica “Marconi™ &
Mami, nellagesto 2023 la Regione Umbna ha Achiesto alla Socie
Acea Produzione la tresmissione del rapporto di fine concessione.
La Sucietd ha riscontrato fimpossibilith di accopliers detta richiesta
in quanto fondata su un presupposto erroneo, dovendos riteners
|a concessione rilasciata hfmud'rﬁu:ﬂndugmmniﬂih
fspesta esservazioni mosse da Acea, PAmministrazione ha ribadile
la propia posidione, richiedendo altres! it pagamento del canone ag-
puntiva per Fanno 2023

Conseguentemente, nell'ottobre 2023, Acea SpA e Aces Produ-
}mmhmmkmmﬂﬂT&mﬁWM-
szwﬁb&lwwuhﬁzéﬂmeﬁmﬁmﬁdeh
provincia di Terni per ottenare snnullamenta defle richieste formue
late dalls Repune e accertamento della non debenza ded conone
Wmhﬂupﬂfﬁmzm

In peadenza i giudizio, la Rogione Umbnia ha sollecitalo il saldo
de! canone asserilamente dovato per Fanne 2023 e, conseguen-
temente, Acea ha esteso o detta richiesta le censure @ia proposte
:mﬂri:ﬂmhlm&ltﬁqufwndamﬁ\i ﬂgﬂ.u‘mnd Febbraig
2024

Melle more def gudizio, ls Regione ba accolo listanta defls societa
relativa ala sospensione dellefficaca dela richiesta del rapportao di
Fae concessione fino afls decisione di mento.

Con sentensa del 9 gennaio 2025 i Tribunale Superiore delle Ac
que ha decfinato la propria giurisdirione in favore del Tribunale Re-
gionale delle Acque Pubbliche presso s Corte dAppello di Roma.
Puﬂnmmmhipﬂ | riassunzione del Fp&nu

5i segnals la pendenza di un wlteriore ricorse, relative all richiesta
di pagamento del canone appi pet Fanno 2024 nchiesto dalla
Regione nellaprle 2024 & 5 & in attesa dell uthenta collegiale.




6 fusd

i Cieoppe Aooa - Bilancie cwsulidale 2004

Informazioni intesrative sug“ strumenti
finanziar e polr‘clc e di gestione del rischi

CLASSI DI STRUMENTI FINANZIARI

Ih tegf.ritn si ripoeta i :H':f.f.nd’m delle altmil s o l;liu-'vibi. Fngsziane
richinsio dall'lF RS7 teddvie nelle eateporne dahoite dalla 1AS39,

g ﬂl'ghi FYTPL FVTOL n_uc:: Valere di bilaneie Mote I.'If‘nl.n:
" BRERS pom anereti. 15.979 0 ) 15979

Altre pactecipazioni 7950 0 0 7990 2

Attivita correnii (1] 3 L636.503 LE3&.SDE

Cretliti commercaah Q 0 1027608 1027600 5

Credapi per |hmnt su commuodites o 3 ok 1] 3 5

Autivit finanziarie coment 0 0 166,501 186,801 F

MNire atrntd carrent ] 0 437 (54 422 064 5

Pawsiviti nan csrnremti o 3 1636503 LE36.506

Obbbgeaions 0 o a 0 2

Diebiti verrse banche 1] 6N 1262 19 13324800 9

Pamisits correntd 1] TO.6T LE62ITR 1332.800

Cibbgazion « breve 0 161912 334,666 496578 EY

Ol varen bisiche o o 126556 126,556

Al debiti Finonion 0 o n9.78 19178 3

Dekiti per derivati 5o commpdbties o 10292 0 10,292 EY

Debiti verso forrtasi 0 o 187245 172451 El

Altry passivits 0 o 6333 s8aan -

FAIR VALUE DI ATTIVITA
E PASSIVITA FINANZIARIE

B [t wolue dei itoli non quotati in w mercato aliivo & determinaio
m&iwnhmﬂiﬂhﬂmm&ﬂmﬂ:ﬂnu
w&:ﬂﬁdmfwﬂnﬁpﬁcmw
i finir witlea doi ¢ rediti @ dei debini findnaian 2 nedio lungo termine
valcolaio wila base delfe curve dei tass ek fess e sk odusted,
S}Ft{mdwpaiuetﬁﬁﬂdebiﬁ:mm‘cmﬂmdummP
tratrushe enteo feserensio, noan & stato caleoleto i fow value in quanta
illoro valore di carico approssima o seessa.

inclire, 5 sppnals che nonsono stati caleolati | for volue delie atpa
€ passinla ﬁﬂrm'u'l:pﬂ'hq-uﬁir&uﬁtmn Enﬂeﬂm
determarabile

TIFGLOGIA DI RISCHI FINANZIARI ED
ATTIViITA DI COPERTURA CONNESSE
RISCHIO CAMBIO

Il Gruppa non & paticolermunte esposto 4 Lade tipologia di rachia
che & concenirala sulla conversione do bilanci delle conp oltate

mm.ﬁ?wrigwlhiplﬁmph:n}m:ﬁm madaid o
wen il fischin camble & coperto Lramite urlcrmmlrmq*s:rﬁj.u
a proposite del rschio s diinteresse.

RISCHIO COMMODITY

ln yuesto ainbito d fa nfenmento alle [etbispecie di Hirchio Prezzo e

Rischio Valume cosi defindi.

+  Rischis & Precro: nsd'-nhgll:q-#n vangpione dey presn defie
tmn:ﬁ!ﬂdlrﬂedﬂﬁmnm&siiﬁd&m
i acquisti & wendita di qugi{d Elettrics, Gat Maturale = Tirok
Ambiortah EUA;

«  Rischio di Vialume:! Eiris:'hiulnegal:na*hmh:imm-rhiuﬂmu
elfettivaments consunsti dai chienti Finali ispetto ai volumi pre-
wisti das contratts di vendita (profili di vendica) o, in gencisle, al
bilanciamento delle pesson nei portafogh

Mu&ﬁ,d.l.rm Fattiwitd senlea cdull Unitd Commendiy Risk Con-
tral dell Unitd Finenza nell ambits dafla [Diresinne Ammnisstrazone,
Finanzs e Controlle, asucwra fanaks: e b meoranione dell’sspoazions
# rischi dh mercato, interagenda con FUnitd Energy Management
MEBﬁhﬁpﬁ,m&uduirhpulﬁ dei hmiti e criter general di
Gastinne dei Riscli del Setwore Commersiale 8 Trading adoac dal -
la stevsa v dalla Diresone Ammemndrazions, Finanza e Conliolio



coerenta con kb “Linee di Indinzzo del Sistemes di Contollo Intemo e
o Gestone da Risch di Acoa SpA e le “Linee Guids per ln Gestio-
e del rchin refatrvo allatovitd di comprevendiia & commodity S
mercati  Lermmne” oy Acea SpA approvate dol CdA i 14 marm 2022
e le specihiche procedure. Lanalsi e dei rische & effottuala
secondo un processo di contrello di secondo livello che prevede (e-
secunone h sitivitd ungo tutto Fanno con periodicits differenti per
tiplﬂnghﬁﬁefm,m Eginmiwﬂ. ewolee dallUmea
Contwrdity Bisk Contral & dai il swners.

hpil'huilfu‘
annualmente, devono essere retaminate le misure dogh indica-
tor's di rschin, ossia dei limiti vigents, che devano essere nspattati
nella gestione dei mschr,

+  pomalmente, MUnih Commodity Risk Convrol & responsshie
del controlle delfl esposizione ai ntuls v mercato delle sociec
dellfres Industriale Commerciale & Trading e della verifica del
rispetts de; finvati defimiti

La reportigica versa il Top Manogement ha perodicitd grormabera e
mensite. Quando richéesta dal Shtema di Controllo Interna, Com-
modity Risk Contral lievwies all Unetd Internal Audie di Acea
SpA delle inforrnagioni richieste & dispondidi a sistema, nel formako
adepuatn e procedure vigenti,

I lrmiti o rischia del Settore Commerciale e Trading sona definii i

magko Lale d

- rmunimirzare il ischee complessivo dellintera area,

= garantie b necessaria flessdilita operativa nelle attivita & ap-
prowigiensments defle commadities = o hedging;

»  ricuurre le possiblita di over -hedgeng dervanti da variazioni nei vo-
kemi previidi per le definizione delle coperture,

La gestione & mitigazion= del rischio commadity sono funzionali al

raggiungimenio deph obietivi economic e Rnanvian Jdel Gruppo

Acea,mhﬁcnindhdﬁhpﬁ‘lﬁtﬂut

- dgmniﬁimhh‘v'tcminpmvﬂ]ﬂm.ﬁnd:ﬂ
breve permine del mercato che abbano impatt sul icavi o sl costi,

+ identificare, misurare, gestire ¢ rappresentors Fesposinone al ri-
sthio;

= ridurre i mchi sttraverso la predupositions & Fapplicazione di ade-
guati controll inkerni, procedur e, sistermt informatr e competenze,

Y o
36 1[62

LUatrsta & compravendts di commaodity Sis mercali & termmne &
fnalizzata a soddsfare i Fabbmopno etteso dermante dar contratt: dh
wendit dh energia elettrica e gas & chanti fnal,

Lz sratega & copoitura del rischio adottata dallAcea Industnale
Commarcale & Trading ha anche l'obisttive & minimizzars 1 a-
scho mssocialo ala volathtd del conlo economico dermvante dalla
variabilith dos prezs & mercoto e garantire lo corrella applcanone
deﬂ'f‘lldgeﬁc\mumi'hg [ sorsl dmpr'rl:ipi Contabah lngernamonal
wpenti) 8 Luth ph struments finanzias derivat utilizzati s tale scopa.
In merita agh smpegni assunti dal Gruppo Acea al fine d stabfizza-
re il flusso di cassa dolle operanom d acquisto & vendita d energia
elettrice, si segnala che la rotabtd defle operadiont di copertura in
essere sono contabilizzabili in modalith cash Aow hedge in quanto 2 g

e

demostrabide Mefficacia della copertura. 8 strurmenti hnanzan ado-
perati nentrana nella bipalegia degl swap e dei contrath per Effe- _&
renza (CFDY) o sltri strumenti aventi finalita di copertura da rischio a
prezzo della commedity.

La vahstatione dell'esposizione al rechio prevede ke seguent amnita;

A) registrazone di tutte le transszioni relative @ quantits feiche of -
fettuate in appasiti book (detti Cunnn:i.f Book] differenzisti
per hinalita dell'attiia ing, sus snrcati alf ngrosso, Portfolic
Managemant, Viendita ai clienti finali interm ed cstorni 8l Gppo
Agea) e commodity (ad esempio: Enerpm Hletirica, Gas, ELAY,

B} controfio quatidianc del rispetta dei imiti apphcabih aivari Com-
modity Book.

Lartrica dell'Unia Commedity Risk Control preveds controlli co-
dificat: ghornafion sul nspetto delle procedure e dei Bmiti i rschio
(anche ai fini del ricpetto defla L 262/05) e rferisoe i Responsabili
di Deenone gh eventual scostamenti rilevats nelle fasi di contml -
lo, affinché possano For adottare ke misure stte & rientrare nel Bmit
provist.

GE obisttivi ¢ le pofitiche in materia o gestions del rschio mercato,
di credito di controparte e contrathuale sonoesplicitati nella secione
spposts defla Relanione sulls Gestione a cui si imanda.

E da rilevare che le coperture effettuate sul portafogho acquist ¢
vendite sano state esepuite con alcur def principsll operator del
mercalo eletirico e del servore finansisdio. Sirportano di wguito.in
ottemperanzs all'vs art. 2957 -bis del codice civile, wiiele informa-
xiom util alla descrizione defle operarioni poste in essere dggregats
per indhce coperta con walidita @ partire dal 1° gennaio 2025

-

Quetaz ~ © 'F;In'uu-
_Swrumenta Indice Finalita Acquistil Vendite € mipliaia ;
) Sﬂp.{:FD ~ _E_r_lf‘fr_ﬁ ?‘hdp'_‘:Erun:EmI'nE 'uhiliar!ighﬂlﬂtrﬂ (9051
Sweap, CFD Gas IT Hedaing Gas portfada Aeruisto pas naturale (L238)

| Gruppo determina fa classificazione depli strumenti finenzian al

fair value in base a quanto previsto dallIFRS13, 1 fair volue delle si-

Mlﬁpﬂﬂiédﬂi&ﬁuhumgn&iﬂfaﬁvﬂmcﬁ!

prevede iredivers: fvelfi, definti come segue. in basa agliinput & alle

tecniche di velutazione utlizzati per valutare il foir volkue:

«  lvelio b preze quotati (non modificat) su mercati ated por atu-
with o psshard identiche;

+  Fvello 2 nput diversi da press quotati & o al [aello 1 che sona
cuservabill per Fartivitd o par la passivicd, sis diroiiementa che
ndirEttamente;

= lrvello & ingut che non besati su dati osservabili di mercato, In

mﬂnfﬂimfﬂ'ﬁhdﬁuﬂ!hhmaﬁmidilﬂ- o ineg;
alle tecniche di valutazione e agh input utiizzati per Slaborare tak
vahitationi.

5i mfourna che, par quanto riguseda le tipolopie di derivat: su com-
madity per i quili viene detesminato 1l foir vofue i ello del foir valoe
& in gquanto sono quotsth su mercati attha

leifinre, 5i segnala che 3 Gruppo. 8 partire dall'esercirio 2014, ha ap-
plicato ls normativa 4 o =i regolament CE 148 e 149/7013 (con-
pluntamence ed msicme al th.ﬁdﬂﬂﬂﬁ',h Mormativa EMIR] ed
& attualments definita come NFC (Mon-Financiol Counterporty).
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RISCHIO LIGUIDITA

La pofitica di gestione del vischio lgudies & Aces ¢ lusota sulla dh-
spanibditd di un sipnficative armmontare d lnee di credito banca-
e Tah affdaments suro supernion al I'tﬂ.lﬁugrn medin necetsano
per I‘rmleggi.n‘e el dendien s patifcali & comentons di minirmizzo e
il eischio delle weite siraoidinarie, Al fne dells ottmisranone del
rischio di bguidivs, 1 Gruppo adotra e gestone sccontratn delia
tesoreria che ripuarda Ir societd pid mportants del Gruppo nonche
presta assntenza hnansana alle Soceta (controllsie o tuﬂ:gan:]
con b guali nen sussiste un contraite i inanza accenivaia,

A 31 dicembire 2024 la Capugruppo dispone di linee & oredito wn-
comeiied per C5835 muoni, In caso & traggio di Wb lipologie d
I‘me..ﬁcenpﬂwﬂ}hq ur tasso di inleresse pari alf Eunbor b uno,
due, tre o sei mesi (s seconda del perindo di ulbieo presceltal ol
e 4i aggrungerebbe uno cprosd che, n alcurd casi, oo variore 3

(LT ]

sevamiln dil rsling asseprati pll Copoprupgm, Aces deepane iool-
L b e conmiml|ed i Lipo resolang pe €700 ailioni oon durats
migdi ieudod di oirca 2.5 e, Per V'otterusento di 1l nee non
1omn stile rlisciate garangie,

Ak e dell e comio [ 0 ha = E's:.-mimpinﬂﬂhu'aeu !
st i chepositon o hewe pari @ €50 mikoni

S informa che il Proprammg EMTN, deliberato e costtuite ol
2014 per un impono niziale pan a ©1.5 milrd, adopuato nel 200
Fro ad un importo camplessivo di €5 i, ¢ deponibile al 31 di-
camine 2024 per un imparlo sesidun paria 1,2 miliardi S srpils
che, nel mewat o hugho 2024, Aces la rimbossato olls seadensa ra-
ke un bond per EG00 milion.

Il grofice che <egue raffigure Mevolugone futura delie scodense di de-
beto camplessiee previste sufla buge dello situanane in essere ofla fine

defl’esercizio.

0 e W3 o a2

Per guanmo riguarda i debiti verso Forniteri {€1.872,45 miiom) ¢
precisd ehe o componente a scaden: nei prossimi dodec mesi & pan
a EL658,6 rwoni. Lo scaduto di E92 Vmiloni verra pagato entro il
primo tomestre 2024,

3 s presente come, nell ambito defltier & contratiuilizranone del
Gruppe con i fomiton, quest'ulomi pussono concedere @ loro di-
serprione unextrs -dilaniose delle tempistiche d [Pspgernenio attra-
verso la eessont del propriv credito o Fvaee di un stiluto & credito
di loro imento, Take fattispecie non comporta un particolane
rischio di higuidita, sis per quanto riguarda i vohumi che per b diver-
ahcanpne delle contiopart: coinvolle (Foritort & istsuts Finansen),
wolta ad evitare 3 concenliasone delle positron: delilone verso un
unico sopgetn. Inolze, il rivchio complessive rsulty uleriormente
limiato dal fatto che I'aventuale venir mene dellz exira-dilerom di
pagamenie rappresentd unipotet remols, applicabile sk ad
porte minontais dull'erposisone complesie del Gruppe. Il Grup-
po adatta infine un monitoraggio costante di Ll operation: pei pre-
smrvare a flessbilili finencaria & assicuree un equihno soxtendale
tra fonti di Ainansamenteo o labbisopni operativi.

RISCHIO TASSO DI INTERESSE

Lspproccio del Gruppo Acca alls gestione del rischs d) wiso d'in-

Leresse, tenulo conto della struttura depli oisel o dolfa stabdica ded
Puss R cossa del Gruppe, & stato finara prudente e wolts 3 pre-
mimhﬂﬂ.ﬁlﬁr& slalufrzare 1 rrnrw'-'eiﬂussi fnansan
denvanti dalla pestione caralienstica allroverso tina modella di ge-
stiane Lendensidmente statica.

In parocedi e, per pestiong statics {do contrappors o quelly ding -
iica) 5 intende una tpologia & pestione del rischio & tasso di in
terosse che pon prevede un'operativits giomahcrs ne mercats ma
un'analisi e controlio della positione effettuat porodicamente sulla
m&wwmmmmwmi;mmmpu-
AN 1 operativita sus mercath non a hni i Lracing hens onentata
dlla pestione i medio-lungo penade con lobiettivo di copertura
deflesposiriona individisata,

Acea ha linora scelto d oitinzrare i nscliwe & oscillanone dii Lasst
dil intevesse sceghendo, divolia i wolta, un mec e indebitanento tra
tasso fisso & varubie.

Coma natn aiath Indebstamento o tasso feso consents ad un opera-
towe o exsen immne o nschan cash o i quanto sebiliza gh onen
Fnanzian 4 cobto ccondmicomentre & molto esposto ol forr vokie sk in
verma oh varazonl del valore d imercato dello socl: o debao.
Uanalei dhefla pasiziens debitoria o medio lungs termine consobida -
17 twidenaa come il vischio cun nsulia essee esposto Neea & por
bk maggion parte reppresentelo da un risches o foir volue cssendo



composta 3l 31 dicembre 2024 per orca il 9T dadahito a tasso fs-

s0 corsiderando gh struments & copertura e quind in misurs manore

al mschvo i warizhifca dei cash flow Futur

Acea uniforma le proprie deciont relstve ala gestinne del nschio

tosso di intevesse che sostanzisimente mirano sia alla gestione sia al

contralle d tale rischio ed alla otrimizzazione del costo del debito,
aghinteress degli Stokeholders = delfa natura del'sttvith del Gruppo

& avendo a riferimento il napetto del principio di prudenzs ¢ la co-

eronza con le best proctice i mercato. G obiettnd principal di tah

hinee guda 5000 | seguenti:

= individuare, tempo per tempo, la combinations attimale tra tas-
so Frso e tasso variahda,

* persepure una potenziale ottimizzanone del costo del debito
nell' ambio dei imili e rischio assegnat dagli orgons compelenti
Emmmnmbipqdrhdﬁchl business di iferimenie,

= pestue leoperazion in derivatia fini eschaivaments df copertura,
qualora Acos decide di urilizzarli, nel rispero defie decision: del

epr e b
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Conmiglo d Amamns racone o, quindi, delle stratege agprovate
£ tenuto conio (e ante) degh wnpslls economict 2 patrimanial
di tal opuraman privilegiando quegh st umenti che consentano
Phedge accounting (tpicamente cosh flov hedge ¢, & determinaste
condizioni di mercate, foir volue hedge).

Artualmente & i essere alla data del 31 dicembre 2024 s Aces
un'operazione & cross currency swup ploin vondllo stipulata nel 2010
per trasformare in euro la valora del Private Placement (yen) ed il
tassoyen applicalo i un tasse faso in suro.

Lastrumento denvato contrat buafzzato da Acea sopra clencato &
tipe non speculativo ed i for velus, calcolato secondo la metodolo-
a Lilorernl, & negativo per £39 milioni (nepativo per £32,9 miliom
al 3 dicembre 20230

Il fair valve dellindehitamente & medio-lingo termine & calcolato
sulls base delle curve dei tassirish less ¢ risk adfusted.

---ch::: PV ik Jeas Delta FY risk adjusted Dinlea
& s 7t} ® (A-8) <) -
Obblgason B : 3980561 1938w 48724 3838531 142030
Finseriament: s tasso fisso 230732 " as4743 04510 120138 10.094
S E—— 938174 L007.007 (sgRT) ganas (0252)
mwl-ln..h.:.:mm oz 567 (810} 70.269 465
Totke P . SABT24  SASISY (35.430) 5.277.382 M2341

Tale snalisi e stata 2ffettuata inolire con ls curva dei Lassi wisk adfu-
steds, ciot d una curva rettificaza per il lvello di mchio ed il set-
tore di attivits i Acoa Infatti, & stets wtilizzeta la curva popolata
con obbliganion a tasso fisso denomimate in oure, emeise da sooeta
naponal del settore dei servio pubbfici e aventi un rating composito
di livello compreso tra BEB+ ¢ BRE-,

Le passivia Ananziarie a medio lungo termine sono stale ogpetto
di un’analia di sensitivich sulls base della metodolopia dello Stress
Teﬁrgmawﬁmﬂumwdlhmﬂhiaﬁfﬁhmm
"risk ojusted” costante per tuttii nodi della stessa,

In questo modo & possibie valulare ph impatti sul foirvalue & sull'e-
volunone de cash flow futun, con rifermento sia ai smpoll strumenti
costituentid portafogho in analisi che al portefioglo complessio,
Latabolla riporia e variationt complessive in termini di foir value del
portafagho debiti conziderande shift paralleli (positna e nepati-A)
compresi Ird -15% e #1 5%

Wariazions di
Spresd costante applicato h;::::;
L p—— o LABR3)
%) e _ Besa
o50 _ Rao
foax Eppe—— e
. ——— e
025% 763)
0,50% T @
1,00% - B46
150% w7

Per yuanto riguarda b tipologa & coperdure delle quali viene de-
terminatn il for velue & con dferimento alle gersrchie richieste dallo
IASH =i informa che, trattendasi di strument composti, d ivello e di
tipo 2 e che nel corso del periodn non vi sono state nclassiiche da o
ad altri livelli di fair volue come definiti dailIFRST3,

RISCHIO DI CREDITO

Corne gié indicato nells parte generale della Relazione sulh Gestio-
ne & cui 5 fa rinanda, Acea ha emanata a hegho 2019 le finee guida
della Credit Puicrdiﬁtuppﬁhhpruce:hra"hﬂngnﬂ slhdamento
delia chentela”, che definisce I rodalita b prevensione del fsehio di
crediro (di sepuito “Credit Check™ s mercati non regolamentati
Le linee puida della Credit Policy, di carattere generde, sprate o
plﬁdﬁndid:mﬁmntoﬂdcmﬂi del credito allinkema dell=
socinrd, rdwidusno, sulla base di una matrice di Governance, le re-
sponzahilitd dells Capogruppo = quelle delfe socicth operative,
Sulla bee dalle citste nee gudl & :Emirdltl.ill

stione operstiva dei crediti attivi @ cassati delf :
oredita, fawa sccenare per i clienti ﬁm,p@"ui
Creditn Corporate mediante sturk bgili' i
Funzione Chief Legal Officer. Per le sociesi 2 At
stossione & Amministrarione Finanzs ¢ Controlls prpded,
rico delle stasse, ol recupero medinte ingiinsiontJ
LU'Unita Craditn Corperate apers un continua manite
daomento de credit formendo presentarioni gesnongh poriodiche
unuﬂatnp-lnfuniﬂmlespsrmuirhm

D seguito =i ke attniti in ambito g=stione rachio di oedito
dolle principall area di business ded gruppo per numero chientiffatturato.

Dar qsmmmmthm:ilﬁiuﬂ,h componente creditizia Ee-
stita dalla Societd, che svidensa un possibile fattore di rschio &
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wjinelli Btlawalia ad Fon st 1 Loverpia Eletirma sul Mercatio Libein o
sl Survivio ol Magpior Tulels, retacie alla distrbnong ¢ ally mivua
cheFenppi sulla rete di distribucone; alle presiadom esepid ne
conlronti dei chents divetts; o seovices th lhainaziane Cimiedale,
A sepuito degh intervents nonmnu M pash o essere negh ullirma anm
f ARERA, sono previsti strument o coiigersaione per protey
pore i deseribuon dalle perdite dervants dellinsoleenza doi fornicar
o dit mancati incesi degh oneri & sistoma, gorsedends cosi fla con
tmwnta e la sustenibilitd del servizio di distibusione cletinca,

For quantn conceme i socistd dellAros Commarciale & Trading, per

hfnﬂim!ﬁem‘gia dﬂuhegﬁninmmmtﬁﬂmu-

La uetaliieitd i rilewasione preventiva del nschio di credilo attravenc

1 sstema o scoring del cliente, inteproty con il sisterma di pestione

wlenue che permette o fare vahuazion m lempo reale del menilo oe-

ditino dul potonssle cliente in sede df soquisitions dello stessee

« ¢on riferimento alla chencela Mass Market ¢ Senull Business, i
smbvma di Credit Check, intoprate nol CRM, & direttsnente
weilizzabile da Acca Energa o dai pirtner commercrali ncarican
dalla stessa. Sono state definite spocifiche scorecard per identi-
rmithﬁﬁpdmﬁihwﬂmidﬂuiiﬂifnmilmdﬂﬁa
nkm'hug.ﬂ,hqtartn carattoritzali da vn proflo i rschio
riott in inea con ph standarnd axiendali;

« con il eomento alfa clientels Linpe e Top e operativa un’atiiviia di
isLrullors, §& pﬂlnFurma dedicala, alliowers spposi workfiow
che suppr Lane Fowuthsi Fl.-iﬁlud! dei chenti cenbrab-
mata in Acea Sph, gri.ueand*ienﬂnr.ﬁ:mﬂﬁmdl mf ormasoni
ppernabe di ope contilile & commerciale

La pestionedel credito relativaalle uteno attive & flettuats tramite
sistone di Gestiven: Utensa separali pun mescato (Mercato Liboro 2
Serwzo i Maggior Tutela) mentre | credit relativ a0 debiton cessari
wenponn posiit su un'appheanone dedicata,

Megh ultimi dhe anni sono stati rﬂm:ﬁﬂmgiﬁﬁ:e
straguedimule, potenviando | meccannmi df perfonnonce o qualita
su crediti “smoll-teket™ romite moste logol & agenaie lﬁmﬂ.pm
Bufli:h.ﬁma brl!ryuu&imrﬂnmum ol Terti ds operator
dh mercolo peril recupars missivo del credito.

Sempre gul lare gestiondle wno contimiol con successo gl inter-
went sul processo di abbinamento incoss, apendo sia sui canah di
incastd sha s sislomd applcativl, neeché sul numero defle rsorse
dedicate al processe,

| chionti cossati “lorge- ticket”, a valle di un processo of collection n-
terno posto i essor da Aces Everpi, o caso di esito infrettuose
Mﬁﬁe&rﬁ:qﬂo ono basfents sl Unita Credito Ctl'pﬂ-
vale di Acea che, procod: o alfwdamento deph sless, m pacchel -
li on earalyenstiche omopenes, a studi hﬁi convenrionsl dafia
Funnone Chief | sgal Officer,

Gh studi Egi' vengono valutati in funzione deflz performance th
ricupesto ¢ rcevono Whdsment] mopo soneli @ rsultat ottenuti.

Per quanio concerme be socicta dell'Area Aoqua, s deve acondare
che b Legpe Gall, affidando ad un unice gostore con cancessione
ridurata trentemnale | Serviio idvice mepiato nell Ambio Tenito
riale Ottimale, ha & farto conhipurato wna situagions 6 mosopolio
locak: nella pestione o tale servirio,

Tal caratienstiche del mercato idnco si aflattone wlla walulagione
ded rschio credito che 51 cadtterzza principalmente per aloune 6-
polope di radyerza, ipusrdanli n paticolane:

- credil opgetto ﬁprncedure concersial;

. mﬁmamcﬁmmmﬁlﬁmﬁ

it s gl coninsiide;

v crediti conness asiludsions soeidi piecubion, nele guaol | soppetles
pestore per ragion di ordine pubbilen efo fornionak non € messs
in condizione o applicre i tpic strmenti 2 tulely dol rsc e,

liv vt e POLestitin, ot v ol Dipich ol szuronza di Fopaditd, bendw
irdd asobvere | progin inpegn verso un servizio pimanio gl ¢ le Tor
nitura idrica panenda in capt o sogpetio pestore un rschio di natu-
1 prevalenternente “Finanzisio”, lepalo ciod a dinanache di mcasso
mesfigmenle pid lonte rispeden &l crodito cormmarcine.

I lepisdarare & pa volbe intervenuto por adotrare misure di con-
temmento defla morusica, n WM con la delibera ARERA
INR0IRIude che ha pubblicato § provvedimento REMSI, che
reca he disposizioni per b regolasione della morosia nel serizio -
co integrato (REMSI) a for data dol 17 geenmaio 2020, Tale prov-
weckmenlo 2 stato successivarenie madificilo ed wileprito con
ka defiberazione 17 digembee 2019, 547/ 20191Adr, con la defibe -
ratione 26 mappio 2020, 186/2N20Mck ¢ con ls dekberazione
16 pugno 2020, 2202020/ Ffdr.

In questo contesto e Socicld, in cocrenza alle inee gudﬂdnkn’ndﬂ.
sl slel {"uppo Acea, hanno individuate dlForenti Hul.l.'g! cha
rispondorio ala Rloseha del "Customer Care®, basate wi presuppo -
sto fondamentale del rapports dirotie con f:l-enza, quale elementa
degtiniivn per 4 realozarione di un procoesso efficente volio al co-
sLanie mgl'nrwrentu della posizione finansirs netts.

Latnmazione defle rridegie f pestione ded nschio credito avwiae

piu lendo dafla macro distingone Fro wienre pubblche (comum,

Publﬂiqlw armryenasirazioni, ebc) o utenao prvite [indurstnal, com-

inercial, condoming, 2le.], m quanto o Lali categorie sono ricondici -

bl dlifFeronti divesensioni di rischio, in particolang

+  hasso rischio d imlwmc i tischie ch rizardate pagamenio
perl:: utene

» rischio msthienzs erschio dirtardato pagamesto variabile per le
I.‘E'IIEP'?I'-ZIUE.

F"Etpmrg;rnhimwﬁum.le utenze “pubbliche”, ptso
mene pEslito ottraverso azioni specifichs di recupero del credi-

o in phone collection e per wa parte residusly medianie cowione
pro- sofuto @ partner Ananben ¢fo sltréverso operanon di compe -
sarne croditdebili o attravorso accordi ¢f ransanone,

La pestiane dil erodite relilive dle utenze “private” =i decing o -
Iraverso una sene o apond micate che vanno da atbivea di sollecito
hanio, nformative specifiche per e utenze Condormni, messa in
maora, aldamento a socketa specializrate o in voranone inerna
peor il recupero def credito i phoas collee Lian, fing alls milazions &
2 distacco delle ulenze movuse ealle operariors d cessione del ere -
dio e afhdamento a stdi logob per i recupero giudizisle dol cradits,
Tals uriom wENgONo elfettiute con mogksBrd ¢ tempistiche slretta -
ety dtcplinate dd prowedimentn R M5

5 scpnala che le soceta Acea Ale?, Acea Aol & GOR sona stale
ulorizzite con decrets del Miniztro dell Economia ¢ delle Finanre
a ricorrere alls rscossione coatta & quingdi song titolale ad emetiore
dirctcamante W Frscali o2, nel caso i perastente M ESits,
ad iscrivere A ruolo i credin gl

Por lo societi sopra mdicate lngunsione fiscale rappoeseeta i pinci-
pale strumento & recupen o lipe giudiziale refativo a credit cessali.
Relsivsments alie altre Aree deol Gruppo, {Ambienia, EI\EII'EE-
ritvp & lofrasvructure Projects & Produsicsne) lesposisone credtinia
B peneralmente contonuts e concentrata su pachi debior gestis
U puntuglmente dalle weomth operolive con eventuale supporto
delllutd Credito Corporate,
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A) SOCIETA IMCLUSE NELLIAREA (I CONSOLIDAMENTD

Cremominazione

Ares Acqua
Adistrilsusioncpas Sl
Motareses (Gax Sel

A hcqn S0

e Aas2 S

Acem Ao Spl
auantum Spf

Acea Maolise 5d

GESESA Spa,

GORISpA

Sernese Vs S
Ormbrose: Sph

Semwurt ldinci Integrats Scarl
Aren Acxun [Estera)
Acwa Intemational S8

Carsorcio Agva And SA
Consoreio Acea

Consoreie Servicio Sur

Aces Domiicng 54
Cansorcio Ages Lima Norte
Consoreia Acea Lima Sur
Auuas de San Pedko SA

Acea Peris SAC
Consorzio Acta - Acea Daminicana

Ares Reti & Smuy Cities
areti SpA

acities ul

Ares Ambicate
Aupuaner Sel

Aceo Ambrente Sl
Orvicto Ambiente Srl
AS Recycing il
Cavallari &1

Capleale 4
Sods | a_gal = & effett i av
Via L Galwars, THA - Foek S PR HLTE 5,0%
Wia Padre Frasca - Frazhone Chict
Scalo Centro Dema (CH) g e
Parrae Ostinrise, 2 - Moma 100000040 100,0%
Pacrde Ostierse, 2 - Homa 362434340 DH5%
Wiake Horna - Frosinene 10330000 2 3%
Fiarrale Ostienss, 2 - Roms S ODOOLRHY BETX
Pazenle Ostisnse, 7 - Roma 1500 000 100,0%
Piarzale Datiense, 7 - Roma Woond W00%
Corse Garibaldi, 8 - Bernuvento 2340 519%
Via Trentala, 2N - Ereolano (MA) 4499997 amnx
Pazzale Ostierss, 7 - Roma 100,000 o0 2%
Via Brune Cappars, 100 - Tems B4, 74 et a453%
Piansle Osvense, 2 - Noma 15153 400 50%
Fiarale Ostiorme, 2 - Homa 6.5060,000 iy
Vial Maggio, 65 - Terni 19 536.000 43.0%
Wia Aldo Bartorci, 79 - Term 100,000 99%
Aoeendn Las Arreics - Esquina
P ia, Erisanche O unmﬂh@ Woox
Calle Amador Mering Reine 307 - OF
BO3 Lima 27 - Perd 16000917 A4 (Y%
Cafle Arador Msins Rena 3007 -
L - Pora 15 326) Wo.o%
Calle Amador Mering Reyna, San bideo 32834 SN0%
Mvcnids Las B o B
Musaena, Ensancho Omms RAANRY o
Calle Amador Meino Reinas 307 - e
R NI 100,0%
Calle Arnadar Menno Reyna 307 -
e~ P 2048 1000%
Lt Polrvias, 3 Avenida, 20y 27 calle -
21304 Sar Pk S BA7 445 60, 7%
Calle Amador Merno Reyna, 307 - !
Lica - Perds d 174582 100,0%
A, Las Americas - Frg Masonenin - s
B s &7 454 100,0%
Pramzale Oxticrse, 2 - Floma 45000000 ¥000%
Piarzals Ostmne. 2 « Roma SH000 0o 0%
Phaszale Ostienas, 2 - Hama 3900.000 GTo%
Pamale Ostense, 2 - foma 24241057 Wo0%R
Piazzale Osbense, 7 - Roma 000 1000%
Parrals Ostionse, 2 « Rama L0000 1W00,0%
Via dellindustria, § - Ostra (AN) 1.0 00 BOOR

Quata
mluaulﬁl

Metods Ji

di Gruppe  consalidaneenta

100,0%
100.0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
1000%
100,0%
100.0%
1000%
100,0%

100,0%

1000%
100,0%
000%
100,0%
100.0%

100,0%

i

i

inteprole

bnteprale

{14 i



Capitale u
meids  parteciparions

Denominsisne Sedelagole € sffeuia
Devo Sph Emmﬁ" ~ San Giovanoi 1404000 100,0%
Blomap 1 | VaGousB-Bemesco(O) oS 1000%
Cansatsia Servisi Ecologici del Strada Pronciale Pedornoniana km 10 Y i
P-rentane Tesfrontang Frazione Cerrating - Lancisna [CTH)
Ecologwa Sangra 5pA Strace Proncale Pedemontana ken 10

Feitios Contiats - Carating 100000 1000%

Lanciano (CH)
Ferracan S - Via Vanzetts, 34 - Terri 80000  s0D%
IsecaSpA. © locSupan)0-Sset-Mwcd(AG) 10000 800%
MEG S mwe,s-smm 10_'1;1:} ok
SER Plest 51 chm 70,000 100,0%
TecnesenviiiSl " Via Beuno Pontecarva, VB - Roma 1000000  700%
Aces EnegiaSpA. " e Ostionse. 2 - Roma 10.000.000 100,0%
Acea Enargy Minagement Sr Piazzale Ostiente, 2 - Roma 100.000 00,0%
At Naiion St Pllsale Ohoniin 2 - Mmn. 2000000  1000%
Unia Ergy Sp Via Bruna Gapponi, 100 - Terni 1000.000 100,0%
Awen Pinbuions . P
Ecogena S Piszrale Ostiense, 2 - Roma 1669 457 100,0%
Easalar Sl Pinsle Ostiorae, 2 - Roma 10000 100,0%
Aces Liguidstion and Litigation S Prazaale Ontiense, 2 - oma 10000 1000%
Acea Reremsble 2 50 T il Oalaan. -« Fiea 16@&:0 100,0%
SF lsand S Ve Creori, A41C - P .-
AceaSclarSi T Piuasle Outionse,2- Roma. 1000000 100.0%
Aces Preduions Spi 7 Plamale Oineie, 2 - B 5000.000 100,0%
S i i, 2. s .
l.hﬁ-mh-,-i
Acea\atiixture SgA Vis Vitorchiano, 165 - Roma 3444000 100,0%
SimamSpA Via Cimubuo, /2 - Senigalla (AN) 600,000 100,0%
Technalages for Water Services SpA gmi-mnuﬁm e ok
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SOCIETA VALUTATE CON IL METODO DEL PAIRIMONIO
HETTO A PARTIRE DAL 1" GEMMAIO 2014 IN OSS5EQUID

ALLHFRSI
Denominasione Sede begale
Ares Acgus
Urriria Distriburione Gas SpA Vs Capponi, 100 - Torrs
Draphl S Fiesralo Qstiense, Z - Homa
Accgue SpA Via Gasighano, 1- Empok
Intesa Aretina Scarl Via Denigno Crosp, 57 - Milare
Geal Sph Viale Luposini, 1348 - Lucea
Acquedotte del Fiora SpA Via G. Mameli, 10 - Grassera
Agile Academy Sl Via Mamedi, 10 - Grosselo
Nt Acque Sph Patrignene - Lecaliti Cuculs (AR)
Publacgua Spa W\ﬂimaﬁm
Feeeracqua Spa Il.mur‘w_-mneﬁrnﬂ'v-‘ﬂmnﬁ-
Untbra Acque SpA Via Besucs, 162 - Poate San
Giowanni (PG)
Ecomed S in liguidazione Piarzale Ostizrise, 2 - Roma
Prenambsente Jph Contrada Monte Henao, 25 -
Son Benedetto del Trorte (AP)
[feenambiente Sel Conlrada Monte Renzo, 25 -
San Benedeito dul Tronto (AF)
Picenambiente Enrgis Sl Contrada Morite Reneo, 25 -
Sen Bemedetto dol Trante (AP}
Aves Produrione
KTA Sl ' Vis S5 Pistro ¢ Pacio, 50 - Roma
Aues Rencwabio Sl Prareale Ostisnse, 2 - Foms
Aembra Solare 16 Sl Via Tevero, 41 - Roma
Arbrs Solare 17 54 Via Tevrre, 41 - Roma
Ambrs Solars 20 Sl Vs Tevere, 41 - Rome
Ambra Solare 25 Sd Via Tevere, 41 - Roma
Ambra Solare: 28 54 Via Tevere, 41 - Rome
Ambea Selare 29 S Vs Tevere, 41 - Roma
Acelbra Salare 30 Sd Via Tevere, 41 - Homes
Ambra Salee 31 5 Via Tevere, 41 - Fome
Ambia Solare 33 5¢1 Via Tevere, 41 - Rama
Ambra Solare 34 5 Via Tevere, 41 - Roma
Ambra Solare 35 51 Via Tewere, 41 - Foma
Ambro Solare 39 5d Via Tevere, 41 - Roma
Amibra Solare 40 Sd Via Tevere, 41 - Rama
Ambis Solare 44 Sl Via Tevere, 41 - Roma
Belaria S Vin Luciana Manasa, 15 - Milano
Energia Spf\ Via Harberini, 28 - Moma
Eurcine 3 54 Paacisle Ostiense, 2 - Nloms

Fargan Solar Sl

Piazzale Otieras, 2 - Roma

Capite 2 Quets
swcicle puitcipedane  cvmelidute Metodo di
© Mhiiics diGuigps cnsilibimatls
7120000 55,0% S5O%  Pusimoso netto
Lens1, 000 mm 200% Patrinere netto
2954116 as,0% 450%  Patrimasic nettn
IR112.000 as0u I50%  Patrimonic neito
1450.000 AB0% ABOY  Patrimonin natia
730,520 400% 400%  Patimanio retto
0000 100,0% A00%  Pamimomo notto
450,389 46.7% 16,2%  Polrimonio el
150 280,05/ ADO% 400%  Ptrimonio netto
W NEIAG ARZL ABZE  Patremenio nelis
15549,830 40.0% 400%  Pabiimonin petto
10.000 s0,0% S00%  Patsimonia netta
Y 500000 g By J Y  Pamimonn netio
405,000 100.0% NEL  Pasamorio netho
200.000 000% 2IE%  Potrimonia rwtto
10000 100,0% 400%  Patrmonio netto
10.000 100,0% ADOY%  Purieonio netto
0,000 SI0% SIOE  Patrimerio netto
n.oon b i S510% Patrimoms netio
10.000 51.0% 510%  Patrimonio neite
10.000 5,0% SIL0%  Patsimania cetin
0000 51.0% SI0%  Patrimonio netto
10.000 S1.0% SIO%  Patrinesisnetto
10.000 510% SI0%  Potrimonic aette
10000 51,08 S0 Powimonio notic
10.000 51.0% SO Purimonis netin
10.000 510% SIO%  Patrimnio netto
o000 51.0% S0%  Patrimanio notto
10000 5.0% SI0%  Parimarso nette
10000 S.0% SIO%  Patrimaia netto
10.000 s1.0% SIDX  Patrimonio aeiin
10000 49,0% 196% Paismeno netto
230500 499% 499%  Palrimomo netio
0000 100.0% 400%  Patimonionetio
10.000 100,0% ADO%  Pairiia nettc



Capitils % Queta

1ocisle T censefidate Matsde di
Drememindsions Sade legale (%] ffettiva di Gruppe  consolidsments
_FergsSor2$d Pisasake Ostiense, 2 - Roma 10000 1000%  1000% Pawimono netm
Acea Green Sl ﬁumm.m,z Feorms 10.000 100,0% 40,0% Patrimonio netto
IFV-Energy 54 p‘.mommz Roms: 10,000 100,0% ADOX  Patrimania netio
J8 Soler 54  Plomale Ostiense, 2 - Roma 10,000 1000%  400% Peyimonio nctto
M2  PanseOstioras,2-Roma 10.000 000%  400% Pauienonio netto
Marmars Sclore 8 5  ViaTevere, 41 - Roma 10,000 S1.0% SL0%  Patrimanio netta
 Marmasia Solare 9 S T N T - R " 10000 S10% TI0R  Pitiimosionetio
“Marmasia Sofare 10 S " VaTevere, 41 - Rama " 10,000 510% SI0%  Patimonioneito
Marche Soiar 51 Piszle Ostiense, 2- Roma 10.000 100,0% 400%  Patrimonio netto
PFPb-u-anmnSd Prsssale: Oictiarse, - Roma 10.000 100,0% ADD%  Patrimens netio
PSLSA  Pianake Ostiense, 2 - Roma 000 100,0% 4007  Patdmorsanenio
Solaris Fes Extate Sl " Planak Ostiene,2 - Roma " 76085 100,0% 400 Patrimank netin
Solarplant S  Pistzale Ostiense, 2 - Roma " 10000 1000%  400% Pawimorio netts
Aces Sun Capitsl Sl Pisgule Oulesrss: 7 - Rexia 10.000 40,0% AD0%  Patrimenio netto
Trirvok S Pl Otlaiin D - Rl o000 100,0% ADDL  Patrimonio oetra
B Infranrociure Praject
_Ingogowre Toscane 5l Via Raffacllc Lambrutchir, 33 - Firenze 100,000 99.9% 445%  Patsimeno netto
Sone inalire consolidate con | metoda del patrimonio netis;

i Quata

soeialy consafidsto Matads di
Db Sede legale IC] v KGopgs  eenblumats
L Schdorificed  Va Gurighana - Empok 25067 80.8% 16X Patrimenio netto
Soges SpA  Via Meseatan, B - Fiet 260,000 49.0% 430%  Patimenis netto
Bomifche Farraresi SpA Vi Cavicchi, 2 - foland  Savoi (FE) 261883307 0.5% OSL  Patsimenio sctio
Aguand Bogoia SAES P Colle 82 n.19°-34 - Bogori- P Ak R R s
E““"""" : PSR - _“h' — e i
Amen SpA b oo FAain 15C - 1,689,000 33,0%
[  Piazzole Ostense, 2 - Roma 10000 670N
A Pilsnn
Sievergia SpA Gn fguidaziona) Vs Fratell Corall, 24 - Perugie 132,000 a2
= e A P o RO 4 S
Marco Pola S G liquidatione) Via delle Cave Acdesting, 40 -Roma ~_ 10.000 3308 i?i‘ni F’i'u-.uﬂp.m'nlttn
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B8) FROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DE! CONT! DEL PATRIMOMIO NETTO
EDLCLIMUTILE CIVILSTICO - CONSOLIDATGO

Ukile derereizia Patrimmnis netts

£ maglisa == 2024 = 2023 ANIO0IL . STMI‘E_
-!:Ebﬂhlul nﬂlhﬁe-ﬂnﬂ = Iﬂﬂ.l'!?l 102961 'l.i'ﬁ‘_ml T 'l.?l'lﬂli;

Eceederun dei patrimoni neits ded bilanct ' eserciria,

eormpronsti des relatn risaltali, rispeare & vakon & eadco in Fro4a4 S A0MIE 259230

mprede conselidte

Goudwill & consohdato {785 (710 #2475 74,587
Melstate &l palrimonio metbo 173 1246 ARG 73388

Alire miwirncnt oo (3m&) m L5615 (47729

Saldh bilenciz carmalidale 3aLézo 191508 2505105 1377281
C) COMPENSISPETTANTI A CONSIGLIERI, SINDACI, KEY MANAGERS E

SOCIETA DI REVISIONE
Consigha di Amministrazione e Collegio Sindacale
S - Comyensi spestas =
Emelsument Benelct Bomas ¢

(€ rrapliaia) per la carica o mosve tar® altrl neenitin Alti compans Totale

Comiglo & Ampsinistraions T 365 1454 2395
 Collegio Smdacato 50 o 1] o 350

) thn—m{::s—upmulhnhmuﬂ-_

KEY MANAGERS

| compensi spewtant per il 2024 &l dingenti con responsabilitd stra
epche vono complesshamente pari

+  ipendi o premi £1.250 mila;

= boneFici nan manetan £A4% mila,

SOCIETA DI REVISIONE

A senm dellarticolo 149 -durdecies ded nesnhmerm Ermittenii
CONSOB, s riporta & seputo 1 tabelly dei compensi maturati
dolta Societd di Revisione PwC nel corso del 20024

| compensi riconasciut & dingenti con responsabilita sirategiche
sona fssati dal Comitato per le Remoncrazioni in funtione dei livell
retritrutig medi di mevcato,

Rete del revizere

(€ migliaia) Revire delfa Capegroppa deils Capogruppe Totale
| Baiita Sacieth Secicts

Tipalagin di serviri - Copogruppo  Gruppo Aces  Capepruppo. GruppuAces  Copogruppe  Gruppo Acea
Ruviziane hepale dei cont 257 L&40 0 m 57 1751
Senviri th ottestarione 26y 9™ 4] 0 57 529
Senvia o consulenes fscale 0 1] o 0 o o
Akt savsiss mm m 1384 wa= 380 403
Tetale corvispettiv 755 2400 128 71 892 2683

- — —

{1 | wpeviai il nEtppLamIENG [nﬂihhcmﬂifwm;ﬁiﬂmim it delta rpndicontaguee di soclenibsit del Grappe & o reviione dei Canb

Annush

Sparati
{2 |y o atimniseone Farsi ds PelC EPA*'IH'EI cankrrijve _nﬂ.ﬁlpm'p.ﬂn—irdmﬁmhc-ﬁﬂn_‘ Sﬂﬂiriuﬁﬁ im‘ﬂﬁﬁn &

el richie i do ARERA,

mmhﬂmﬂ““‘hmﬁl*Wuﬂmwimﬂﬂmﬂmﬂmeuﬂmhﬁmn

tﬂmmmﬁﬁ.mmﬂmwmamlmmwmmr ik alf e=mssi

« ch covedoet letier in nocevmne & emizsinng

o sorwini o drefs & mereato

5 Gl alel verwn i Tevimione Mocrst dalls witrta sppiftenent] o rolwork Pl alle sooess controllate sena relaiie poncipalmente ad ingerchi i réwnione Besints ded lelano d

wbEenihified ju beve wolowiaiu.
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D) INFORMAZIONI EROGAZION| PUBBLCHE EX ART. 1,

COMMA 125, LEGGE 124/2017

Inbase alle norme in matena & Lrasparenss nel sistema delle eroga-
zior pubbliche ex art. 1, comma 125, kagge 124/2017, 5 dichiara can
riferimenta ol 31 dicembre 2024 quante sepue:

«  Aceahtod haincatssto dalls Regione Lazioun contribute paried
E€27.995 mila conseguentemente allntanza di accesso al Fanda
per Vadeguamento dei prezzi di materish da costruzione di cui
allart. T-sepies, cormma B, del Decreto- Lagpe 25 maggio 2021
n_73 convertivn, con modificarion, dalla legge 23 Ihgl'w 202 n.
1046, Infine, ha ncevuto dei contributi 4 walere sui finanziamen -

& pubblici previsti dal Piano Mazionale di Ripress e Resienz
(PNRR) perun importo pari od €84 051 mila valt ad ottimizrs-
re @ completare le mfrastrutture oche;

" kﬁﬂﬁhhm&dnmi@nﬂupﬂiuﬂ EX TS rmiks dal M-
nistero delle Infrastrutture & della Mob#it Sostendili per listan -
28 di sccesso al Fondo per Madegusmento dei premi di material,
des carbyranti o dei prodotti energetic di cui al'are 1-sepires,
mﬂ,dﬂﬂmﬂn-LwHﬂﬂ!laﬂm contrbuwbo moew -
to per contrastare ks crisi di approwvigionsnento idico ded 2017
& 2027 pre £542 mila. Inoltre, la societd ha ottonuto Fapprova-
zione da parte della Regone Lasio di un Fiano di intervent valti
# reshizare ed adeguare le reti idriche ¢ fopgnarie per # triennio
2021-2023 per wn importo pari a 1083 mila #d ha incassalo
i anticipo def contributi a walern sui Fnoenssment pubblic pre-
wisti dal PMNRR par un irmporto part ad ENS47 mila;

+ greti ha ncassato dalla Repone Lot un contributo pari ad
E£A045 mils comeguentemants allstanza o sccesso o Fon-
do per fadesuamento doi provti i meterial ed ha ricewato dei
coninbuti A valore sui finanziamenti pubblici presasti dal PMER
perun mportg P.Il"lndETl.ﬂ'i?n-ﬂi pﬁﬁlﬂmﬂyﬂﬂ
grid Infine, ba beneficato per i Pragetti Bllex € Flovs dall'Unione
Europea per un imporia rispettivamente pari a £126.981 mia e
£120.844 mila;

» GORI he incassato contributi daffa Ragione Campania per b
redhzzazione e l'efficientamento de sistemi depuratin un impor-
Lo paria €26 275 mila & per i progetti "Resct-EU" par i con-
Uﬂnwbrﬂuawiki!puﬁmliﬂ:e;!rmmpmuplnd
€370 mila. Ha ricevuto iolire. contributi dal AMinistero del-
Ie Infrastrgtire & delle Mobilizd Sastend un importo pan ad
€13.087 mia per I cosiddetto “Decreto Awti”™ [Inoemanto
prezsi DL S0V2022). Hs incassato un ansicipo des contriba-
ti a valere sul finanziament pubblici previsti dal PNRR per un

E} INFORMATIVA DI SETTORE: SCHEMI D

E COMTO ECONOMICO

INFORMATIVA DI SETTORE: SCHEMI DI STATO
PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Per una n%im?cumpumdﬂﬁprm operatz, in tEle

«  Acqua resporsabile, solio i grofilo organizzative, dalle socetd
idriche operanti nel L azio, in Compania, n Tescana 2in Umbra, =
delle snoeth distrbutrici di gas oparant e Abrurio & ASM Tarci;

«  Acqua (Esters) responsabile, sotto # profile organizzstive, della
altivitd seolte all 'estoro;

=  Retl e luminzzione Pubblica ¢ rfernce od oreti e iluminazicne

pubblica:

importo pari ad E£24.244 s, Bd infine, ha incasssto dal M-
setero dell Ambiente e defla sicurerza Energatica un importo
pari 3 £6.571 mda «» €30 mila dal Ministero dellMUniveratd per il
progetto Biofeedstock;

NECO ha benelicate di un mporto pari od €92 mia per 'age-
volazione contributiva chiamata "Decontribugione Sud” (ot 27
L 104/2020) la gquale punta o turslare i bvelli occupatonah in
anee con grawi situazioni o disagio socio - economicn;

Servizi Idrici Integrats ha rcevuto un imports pan ad E9.076
mita dalla Regione Umbria per la reabizzazione di condolte idri-
che e per progetti inerenti gli scarichi sul suolo e le realizrarions S
o nueri depuraton nel territonio del Sub Ambite 4 d=FAURI R- *
:ﬂzﬂtﬂﬂigeﬂh‘hﬁrﬂl oris idrics;
hEMTmil'nhermﬁ:ﬂn:ﬁuﬂinwtnpniadEgdnﬁ
antscipo PINRR per la realizrazione di sole ecologiche scarrabili;
Simam ha ncassato per lagevolazione contribulive chiumato
"Decontribuzione Sud” {art. 37 DL 104/2020) un mporto
pari ad £14 mila 2 titolo di riduzione del versemento contrbu-
tiva INPS per le arew pid svantapgiste & dallliniore Europes un
importo pari €125 mila inenenti un progetto coordinatn dall'Ll -
rhmﬂiﬁMpdnmnﬂcgp’nEnﬂiamhﬁmdhwﬁwnﬁmc

Er_dugnh-gm Spaﬂu.h beneFiciats di un importo par ad €14
mila per [ contributiva chiamata “[Decontribunone
Sud” {art. 27 DL 104/2020) la quale punta o tutelare i lvell
occupazionali in aree con gravi siluazion: i disagio socis-econa-

L=

Acea Infrastructure SpA ha beneficiato df un importo pan ad
E£43 mia pu'ﬂ F‘ngﬂtﬂﬁ'mn finanziato dall"Uniore: Eu-
ropes nelfambeto del programma quadro Horizon 2020 per so-
stenere il Green Dieal suropea. Quest'vitmo mira ad sumentare
lp cicolarith delle rsorse superande lo barmere assocace alla
F&mﬁwﬂmdﬁﬁwehdﬁmiinﬂi. persistenti e
potenzalmente tossiche ((PM{T)s) nal sistema suslo-sedimen -
ti-acqua;

MEG 5rl ha benelicato di un credito dimposts di €124 mila,
noto come "Credito 4.0, nconosouto sugh invastiment: ofTel-
tuati dal 2019 iy beni strumental funzionak alla trasformasione
tecnologica o digitale dei processi produttivi, destinatia strutture
produttre situate nel territeno dello Sato.

STATO PATRIMCNIALE

Deco, Meg, SER Pr-:x ;:s Rec'_rthg. T&%.‘ =
M.BA.I‘I‘I]HE‘I:E, \‘ '!::.-..:,_ g

Cammatcisle responsabile, sotto il profio crginazta, dellé
sooeta Acea Energia, Aema, Umbria Energy, Acea Innovation;

Preduzienc si rferisce ad Acea Produzione, Emg-Em,lei-

@dﬂh!%ﬂﬁ:ﬂ,amhm& del comparte Folovel-

waico;

Engineering & Infrostructure Projeets responsabile, scrio il

profile orgenizzative di Acca Infrastructure, TWS, Ingegnerie

Toscane ¢ Samam.
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STATD PATRIMOMIALE - A1 TIVO 2023

Rotie
Mluesinash
 E mighaia Acyus Aegua (Estiera) Pulifics
Irveirutirnan 62388 573 299592
Trstads irmenebilirrason mnteriah 164 023 33.994 2421556
Totads irmmabifizrmen irematorish 4.268.M3 306 ms5az
Imprese controliate
Butivith hnansane n tuali azisaarl
Tobshe aktivish nan Rnieinne
Totsle attreti fnansane
Rimananeo Filh T 2,099 a0 093
Coredditi veirun elenti S53Lam 1la08 185500
Crediti verso controllane 1379 o 2524
Crediti verso collegaie 4375 D a
Mn cimdity e attivwta corments
Tatale sttivitd linantioris
Tatsle disponilits hquide ¢ mezm equivalent
Putwits ron eomenti possedute per | vendils
Totale avtwita
STATO PATRIMOMIALE - PASSIVO 2023
Retie
P
€ miglisia Acgun Acgua (Eveers) Pubblica
" Doebiti coamercisli verso tersi B56N 4495 _-_153.534
Diebiti cormmereiol versa controdl ante E0.580 58 - 29480
Dickiti commercioki verso controllste € cobegste Es 162 7,425
Alire pasuniti finnniacie corrents
TFH ed alers pmani a benefics definiti F4 554 245 2900
Bleri Fandi SREM 95 1586
Alre passintl Commercial non correnati
Aliie pag=iits finbrrlarse non cormenti
Payynit i dirgttarmende associnle o sttt destnats alla vendas
Patramansn netlo

Tnt.llr.nn'.!ilﬁ r nebls




e
g
W, QF !
E-‘b-r'-‘l
P
Amhiznte Commercale Fradutione Profects f-lanh consodidata
38.898 S0 41068 470 20136 o
3033 7755 245892 9.472 10542 )
e M6 37.005 2390 62736 (369 572)
N T2960 5738 175 4350 0 (@959
116706 419775 33573 S4521 761 (164660
363 14.040 347 236 2 (0328
I 28 280 ) 163,862 (4621
1.787.064
T
Infrastructure Elisieni & Totale
74.377 648,329 26,669 27152 91127
1z 19408 4,478 5317 182
()] q LABG 0 2620
o 2644 T 1859  as09 2600
77085 14767 77608 2328 (7995)
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CONTO ECONOMICO 2023

ProventiTCinen) notti di geitone rischio commading
Vahutasitne Locieti o patrimonio netio
‘li-qi"hrﬂlﬂr-l-h

Ammortarnent g perdde di wiore

Riultaw operative

(OrverilProvent Fnanisi

(Ol Proventi da partecipasiont
Riwultaiu anie impaste

Impote

Hzultsie netls

B44%2
&Edad

20090

743524
AIR.573

(33

20942 )
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;
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STATO PAIRIMONIALE - ATTIVO 2024

et e
dhis

€ mighiafa : i i Aeque  Avqua(Estera) Pubibics
owestamenti B9S436 A.531 15750
Totale wuriohdmazion materinh BEM? 35953 2475 B8R0
Totale wrmadkharanion: immetensh 4071637 1377 ne.0m
Imprese controllaoe
Mitiviti Finarigincie in bitel arionas
Tedaly sttt husneiarie
i ewe 207 45.6m
Crediti verea clienti 439,045 12.053 184 847
Ciaill vt ciralisigy 15279 ) 2874
Credics arso collcgate 6750 0 0
Aleri eredi e aftivitd comemti
Tatate attivtd finantison
Totule dispnrilslits hguids & mazs pquivalenti
Autivitd nen eurenti possedute per s vondaa
Tatale stiivith ) B
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2024

Fetim

s

'El'l‘ﬁi Acqua -ln’ntEl-tuﬂ Pubblica
Dehiti comrmercial versa tern 1000 a2 &4 957 240w8
skl irime il v ve conliallane 84995 13 24768
Dekiti commerciak verta controllate « cnllegate 15161 m 17
Alre passivith cotnenerciall coremni
TFR ed altr piani a beneFici definits 26365 BB 19.457
Al fondi 42037 : ") 30.904
Alire pawsivitd commerciali non comenl
Altre powsivitd linansiarie non corrend
Possiviti diret tamante associate s atthits dectinate alla wendita
Patrmonio netto

Totale pasibvitd e mette
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REET 8858 w2 87574
 pasds 8419 = 26M0 sise
U an 940 00 393

4 . En an o

92364 405 458 27758 43989

0 | ma 1947 0

.__._._.. . -__-_“m _3__{115 = _ g o oy i

HE

11535 22380 34792
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CONIO FCONOMICO 2024

Reti e
Baidicas

€ rvughui & Acqus Acque (Esters) Pubblica
e ) 1550909 B8 700843

Coato del lvoro 13660 20041 23364

ot esterni 604139 341 ; 52843

Prowentif{Clerdl nattl de pestions riwchio commodity 0 o 0

Vghutariore sotith 3 pismanis netto BADG o o

Mergine apessilen larda RF3T74 25,193 £33736

Ammorament & pevdite d valorn 44R BV 15761 167837

Riwitaln operativa 174 8% 19.432 266100

[Oreril/ Prowenti Finangiar

(Oreri}/Proventi db pariecipakioni 1613 0 0

Rumitato anie imposte

gt

Ruultsio netto




05272

43755

7916
Naar
(3531

(3.290)

&

36 1[Gto

Enginsering &
Elizion di Tagzle di
) Cosrwmarciale Produsions: Fraject= Curparste conaohdate Canuelidaza
1905670 00523 131302 PTEL (670 743) 4265.855
%79 7045 43451 73234 (44597) 11358
1681340 53361 78.488 12803 (6263460 2400475
0 o 0 0o o 6
0 a2 1670 o ‘o 15,683
7.6 40,530 1,083 =38 0 556,844
74,575 25362 12847 37863 00) B54359
\73.026 15.368 (L8143 (90302 10 702685
_ (144514)
0 (2642) 0 nasm 7 (5.740)
552 433

reor
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 & dell'articolo 10 del Regolumento (UE) n®

537/2014
Al bt &
Acea SpA =

S
Relazione sulla revisione contabile del biluncio consolidato ‘%%&
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Acea (il Gruppo), costituito
dal prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2024, dal
prospetto di conto economico consclidato, dal prospetto di conto economico complessivo consolidato,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal prospetio del rendiconto
finanziario consolidato per V'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che inclndono Je
informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al g1 dicembre 2024, del risultato economico e dei
fiussi di cassa per1'esercizio chinso a tale data in conformiti ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attvazione dell’articolo g del DLgs n® 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilité della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societd Acea SpA (la Societa) in conformita alle
norme & ai prineipi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e nppmp;m_n
su cui basare il nostro gindizio.

Riehiamo di informativa

Richiamiamo I'attenzione sulle note “Crediti verso controllante Roma Capitale” e “In
Parti Correlate — Gruppo Acea e Roma Capitale” del bilancio consolidato, nonché sul
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"Rapporti con Roma Capitale™ della relazione sulla gestione, in cui gli amministratori deserivono i
rapporti con Roma Capitale e, in particolare, le interlocozioni per la nicognizione del debito
dell’ Amministrazione nei confronti di Acea/areti con riferimento al servizio di illuminazione pubblica.

Il nostro gindizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspelti ehiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bil
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisiones™*
contabile e nella formasione del nostro gindizio sul bilancio consalidato nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un gindizio separato.

Aspetti chiave

aspetti chiave

Determinazione dei ricavi da vendita e
preslazioni € dei crediti per fathmre
da emettere

Nata 1 "Ricavt da vendita ¢ prestaziom”, nota 24

“Altre attivita non correnti” e nota 26 "Crediti
Commerciahi™ del bilancie conselidato

Il Gruppo ha rilevato nel bilancio consolidato al

31 dicembre 2024 crediti verso vtenti per fatture

da emettere per un importo pari a euro 1.182

milioni e un valore dei ricavi da vendita e

prestazioni per un importo pari a euro 4.050
o

Il Gruppo iscrive iricavi da vendita e prestazioni
guando si verifica l'effettivo trasferimento del
controllo del hene ¢ al compimento della
prestazione conformemente alle disposizioni del
principio conlabile IFRS 15 "Ricavi provenienti
da eontratti con i chienti”.

In particolare:

i) iricavi per vendita e trasporto di encrgia
clettrica e gas sono rilevati al momento
dell’erogarione o della fornitura del
servizio, seppur non fatlurati, e sono
determinati, integrando con opportune

stime sui volumi erogatiftrasportati, quelli

rilevati in base a prefissati calendari di
lettura;

Le procedure di revisione gvolte hanno
rigpardalo la comprensione, 1a valutazione e
la validazione dell'operativita dei controlli
rilevanti implementati dal management
nell’'ambito del ciclo ricavi, con particolare,
ma non esclusivo, riferiinento
all'aggiornamento delle anagrafiche clienti,
alla rilevazione delle Jetture, alla stima dej
consumi, alla determinazione delle tariffe,
alla valorizzazione delle fatture e all'incasso.
Inoltre, abbiamo svolto le seguenti ulteriori
verifiche specifiche per ciaseuna tipologia di
ricavo.

i)  Ricayi per vendita e tragporto di enerpia
eletirica e gag

s confronto delle quantiti vendule
presenti nel sisteina di
fatturazione con i dati commnicati
dai distributori ¢ le quantita
acquistate, al fine di accertarcla
ragionevolezza della stimna delle
quantitd vendute ancora da
fatturare;

- verifica della corretta
valorizzazione delle fattore da

adiin
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i)

i ricavi per la distribuzione dell'energia
elettrica tengono conto delle tarifie e del
vineolo dei ricavi stabiliti dall’Autoritd di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente
("ARERA"). Inoltre, qualora 'ammissione
degli investimenti in tariffa che sancisce il
diritto al corrispettivo perl'operatore sia
virtualmente certa, si procede anche
all'iscrizione dei corrispondenti ricavi cosi
come determinato dalle delibere 163/2023
e 616/2023 dcll' ARERA (cosiddetto
“regulatory lag");

i ricavi del servizio idrico integrato sono
determinati sulla base della stima dei
consumi del periodo e delle tariffe ¢ del
vincolo dei ricavi garantiti ("VRG™) previsti
dal piano tariffario predisposto in
conformita al Metodo Tariffario Idrico
(MTTI) valido per la determinazione delle
tariffe 2024-2029 e approvato dalle
autnnti mmpctr.ntl. Inoltre, il Gruppo
iscrive tra i ricavi dell'esercizio 1l
conguagho relativo alle partite c.d.
passanti, nonché V'eventuale conguaglio
relativo ai costi afferenti al Servizio Idrico
Integrato sostenuti per il verificarsi di
eventi cecezionali (ad esempio emergenze
idriche, ambientah), qualora l'istruttoria di
riconoscimento abbia dato esito positivo.

1e modaliti di determinazione degli stanziamenti
per fatture da emettere sono basate sull'utilizzo di
elgoritmi complessi e incorporanc una
significativa componente di stima. Abbiamo,
pertanto, posto particolare attenzione al rischio di
errata determinazione dei ricavi da vendita e
prestazioni e dei relativi crediti verso utenti per
fatture da emettere.

Ricavi i ione

cletirica

1 /ﬁrjr::')

emettere sulla base della sima

delle quantitd vendute ancora da
fatturare e delle tariffe in vigore
nel periodo oggetto di analisi.

confronto delle quantiti :

distribuite presenti nel sistema dj
fatturaziome con le quantita
immesse in rete comunicate dal
dispacciatore al netto delle perdite
direte attese, al fine di accertare
la ragionevolezza della stima delle
quantiti distribuite ancora da
fatturare;

verifica della corretta
valorizzazione delle fatture da
emettere sulla base della stima
delle quantita distribuite ancora
da fatturare e delle tariffe in '
vigore nel periode oggetto di
analisi;

verifica della corretta
determinazione dei crediti/debiti
relativi alla perequazione elettrica
in misura par alla differenzatra i
ricavi fatturati/da fatturare ai
clienti e i ricavi regolatori di
competenza dell'esercizio
deliberati dal'ARERA;

verifica della melodologia adottata
dal management perla_. ..
determinazione degli- sﬂtﬁaﬁm
relativi al -ragmmrﬁ‘ ),

g 1H'|. -

Vﬂﬂmﬁﬂmpﬂlmm@
relativi alle partite c.d. passantie
per quelli relativi a costi sostenuti
per il verificarsi di eventi

eccezionali;

gdiio
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»  verifica della corretta
determinazione dei erediti per
fatture da emettere per conguagli
tariffari in misura pari alla
differenza tra i ricavi per bollette
emesse/da cmettere e il VRG
rettifieata.

\

S
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Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza ela
completexza dell’informnativa fornita dagli
amministratori nelle note al bilancio sugli
aspetli precedentemente descritti.

Investimenti e disinvestbnenti delle
immobilizzazioni e relative impairment
test

Nota 14 "Immobilizzazioni materiali®, nota 16
Apvigmento”, nota 17 “Concessiont e diritt
sull’infrastruttura” e nota 18 “Tmmaobilizzazioni
immaterioli” del ilancio consolidato

Il Gruppo ha rilevato nel bilaneio consolidato al
11 dicembre 2024 immobilizzazioni per vn
importo pari a euro 8.020 milioni, di cui
prevalentemente euro 3.363 milioni relativi alle
immobilizzazioni materiali ed enro 4.657 milioni
relativi alle immobilizzazioni immateriali {incluse
le concessioni e gli avviamenti). GIi investimenti
del Gruppo registrati nel periodo sono stati
complessivamente pari a enro 1.439 miliond, di cui
euro 425 milioni relativi alle immobilizzazioni
materiali ed euro 1.014 milioni relativi alle
immobilizzazion immateriali (incluse le
concessioni e gli avviamenti), A tal riguardo, si
evidenzia che per le attivita regolate (in
particolare il servizio idrico integrato e la
distribuzione dell'energia elettrica), le tariffe e
consegnentemente i ricavi del Gruppo sono
direttamente influenzati dalla consistenza del
capitale investito e pertanto dalla
movimentazione delle immobilizzazioni. Ne
consegne che la sovrastima o sottostima delle
citate immobilizzazioni potrebbe avere effetti
incrementativi o decrementativi sulle tariffe
applicate agli ntenti finali nell'ambito dello
svolgimento del servizio idrico integrato e del
servizio di trasporto di energia elettriea.
Annualmente, il Gruppo, in base alle proprie

procedure interne, effettua il testd in 1pair'mm tai i)

s

Abbiamo svolto procedure di revisione al fine
di comprendere, valutare e validare il sistema
di controllo interno con riferimento ai
processi aziendali relativi alla pestione delle
immaobilizzarioni.

Le nostre attivita si sono concentrate
sull'analisi della movimentazione delle
immobilizzazioni in corso d’esereizio,
verificandone la gouadratara con il libro
cespiti, con la documentazione a supporto di
un campione di investimenti e
disinvestimenti, in particolare, nei settori del
servizio idrico integrato e della distribuzione
dell'energia elettrica.

Con riferimento ai nuovi investimenti
abbiamo verificato il rispetto dei requisiti per
la eapitalizzazione dei costi interni ed esterni
sulla base delle preserizioni dettate dai
principi contabili internazionali IAS 16
“Tmmaobili impianti e macchinari” e IAS 38
“Attivita immateriali®, Vesistenza delle
prestazioni capitalizzate, ovvero che il servizio
o i beni oggetio di verifica fossero stati
cffettivamente resi o consegnati/installati e
contabilizzati in modo corretto.

Con riferimento all' impairment tost, abbiamo
svolto le nostre procedure di revisione al fine
di:

valu taela c oer enziella metodologia

4dio
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sensi del principio contabile inlernazionale 1AS " di stima utilizzata dal Gruppo con

36 "Riduzione di valore delle attivitd® utilizzando, quanto previsto dal principio contabile
per determinare il valore recuperabile, la internazionale JAS 36 e dalla prassi
metodologia dei flussi di cassa attesi. valutativa;

L'impairment test & strutturato su una logica a

due livelli: un primo livello che interessa lastima 1) verificare il processo di identificazione

del valore recuperabile degli impianti industriali delle unitd generatrici di flussi di cassa

del Gruppo ¢ un secondo livello che interessa la (CGU), sulla base dellattuale struttura
stima del valore recuperabile delle CGU che organizzativa; -
includonol’avviamento. In particolare, %
l'impairment test dell'avviamento & svolto con i}  wverificare I'approprialezza della

cadenza almeno annuale e con la stessa cadenza, tipologia diflussi di cassa utilizzatie la..

in aderenza a specifica policy interna, si procede coercnza degli stessi con il Piano *
all'impairment test degli impianti industriali del Industriale del Gruppo;

Gruppo, anche in assenza di indicatori di
impairment. La valutazione di recuperabilith delle  iv)  verificarela rasiunemlm delle

immobilizzazioni & stata effettuata sulla base dei principali assunzioni utilizzate dalla

flussi finanziari desunti dal Budget zo25 Direzione per lo svolgimento

approvato dal Consiglio di Amministrazione di dell'impairment test e delle relative

Acea SpA in data 13 febbraio 2025 ¢ dalle linee del analisi di sensitivita su Lotte le CGU

Piano Industriale 2024-2028 del Gruppo, che includono I'avviamento.

approvato dal Consiglio di Amministrazione in

data 5 marzo 2024, aggivrnato, ove necessario, Abbiamo inoltre valutato l'indipendenra, la

per tener conto delle evoluzioni normativeedegli  competenza tecnica e la relativa obiettivita

eventi intercorsi tra la data di approvazione del dell'esperto esterno incaricato dal

Piano Industriale e la data di approvazione di management per lo svolgimento

bilancio. dell'impairment test, nonché la metodologia
da esso utilizzata.

Con riferimento all'esercizio 2024, il management

del Gruppo si & avvalso di un csperto esterno per  Nell'ambito delle attivita di revisione ci siamo

lo svolgimento del test di impairment. anche avvalsi del supporto degli esperti in
valutazione della rete PwC,

In considerazione della numerosita delle

variazioni intervenute nel corso dell'esercizio Infine, abbiamo verificato I'adegunatezza ela

sugli asset correlati ai settori regolamentati edelle  eompletezza dell'informativa fornita dagli

complessith di stima del valore recuperabile delle  amministratori nelle note al bilaneio sugli

attivitd sopra menzionate, che si basano su ipotesi  aspetti precedentemente descritti.

valutative influenzate da eondizioni economiche, B —

finanziarie e di mercato di difficile previsione, P S e N

nell'ambito della nostra attivith di revisione & Bt LA 3

stata dedicata particolare attenzione a tali aree di

sdiio
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“Determinazione del fondo svalutazione
crediti commerciali

Nota =4 “Altre attivitd non correnti” e nota 26
“Crediti Commerciali” del bilancio consoliduto

11 Gruppo ha rilevato nel bilancio consolidato al
71 dicembre 2024 nn fondo svalutazione crediti
eommerciali per un importo pari ad euro 644
milioni.

1l Gruppo, alle date di bilancio, stima il valore
inesigibile dei crediti commereiali sulla base di
complessi modelli di caleolo basati sulle
prescrizioni dettate dal principio contabile IFRS g
“Strumenti finanziar”,

La stimna della recuperabilita dei crediti
commerciali presenta specifiche complessiti
correlate alla nomerosith dei clienti e alla
framinentazione degli importi; incltre, le
valutazioni sono influenzate da differenti variabili
sociv-economiche relative alle differenti categorie
di clienti oltre agli aspetti di natura geo-politica
internazionale. Nell'ambito delle nostre attivita di
revisione abblamo pertanto riservato particolare
altenzione al rischio di un'errata guantificazione
della stima in questione.

Abbiamo svolto procedure di revisiope al fine
di verificare la correttezza dei report gencrati
dai sistemi informativi e utilizzati daghi
amministratori ai fini della determinazione
dell'ammontare delle svalutazioni { Expected
Credit Loss) attribuibile al saldo creditorio
vantato nei confronti di clienti specifici o di
raggruppamenti omogenci (eluster) di clien
Abbiamo, inoltre, provveduto a verificare la
ragionevolezza delle assunzioni aila base del
modello di ealeolo.

i

-Q

N

R

7

Altraverso i collogui con i credit manager del
Gruppo e delle singole societd, si & proceduto
inoltre a valutare, su base campionaria,
alcnne posizioni specifiche anche attraverso
Tanalisi delle risposte alle lettere di richiesta
di informagioni dei legali, alla verifica delle
garanzie prestate dai diversi clienti e alla
valutazione di ogni altra informazione
raccolta suecessivamente alla data di bilancio.

Abbiamo verificato la coerenza della
metodologia utilizzata dal Gruppo con le
prescrizioni dettate dal principio contabile
internazionale IFRS g e 'accuratezza del
calcolo matematico di determinazione delle

perdite attese,

Infine, abbiamo verificato I'adegualezzacla
completezza dell'informativa fornita dagli
amministratori nelle note al bilancio suglh
aspetli precedentemente deseritti-

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

li amministratori sono responsabili per la redazione

del bilancio consolidato che formisea una

rappresentazione veritiera e corretta in conforrmitd ai prinecipi contabili IFRS emanati
dallTntermational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attnazione dell'articolo 9 del DLgs n® 38/05 e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione
diun bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o0 a comporiamenti o eventi non

intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capaciti del Gruppo di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell"utilizzo del presupposto della continnitd axiendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuith aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
lignidazione della eapogruppo Acea SpA o per l'interruzione dell’attivit o non abbiang alternative
realistiche a tali scelte.

1 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legre, snl processo &\ X

predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio N a
consolidato

1 nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non -
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
gicuresza si intende un livello elevato di sicurezza che, toltavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformitd aj principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodio da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati sigoificativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decision] economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato,

HNell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il gindizio professionale e abbiamo manteruto lo scetticismo professionale
per tulta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati
50 cui basare il nostro gindizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovato a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e nﬁn_;r.;r
esprimere un gindizio sull'cfficacia del controllo interno del Gruppo;

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi pruhahﬂ
sull'eventuale esistenza di nn'incertezza significativa rignardo a eventi

possono hr SOrgere dubbi significativi mﬂln capauté del Gruppu ﬂ] cﬂn‘lmuart: -' tﬂnfjml: > J

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragj "':::_. o\
delle stime contabili effettuate daghi amministratori, inclusa 1a relativa info CFTNT
- siamo giunti a una conclusione sullappmpmtma dell'utilizzo da parted g < "-H-_ﬂ[
.

richiamare l'attenzione nellan:lamne di revisione sulla relativa mfurmntlm A1 bildnei
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro gindizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostange suecessivi possono comporiare
che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

7di10
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. abbiama valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel m%\
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da forpire una corvetta rappresentazions;
- abbiamo acquisito clementi probativi sufficienti e appropriati sulle informaxioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
nn gindizio sul bilancio consolidato, Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'inearico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gl unici responsabili
del gindizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagh ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contahile e i risultati significativi emersi, inclase le eventuali carenze significative nel controllo interno l‘\
identificate nel eorso della revisione contahile.

R
Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto c¢he g
abbiamo rispettato le norme e 1 principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato luro ogni situazione che possa ragionevolmente averg ™

un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi

rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attiviti di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pin rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilaneio consolidato dell'esercizio in
esame, che hanno costituito gquindi gh agpetti chiave della revisione. Abbiaino descritto tali aspeth
nella relaxione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai senst dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Acea SpA i ha conferito in data 27 aprile 2o17 'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2017 al 31
dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servixi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto
alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il piudizio sul bilan¢io consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindaecale, nella sua funzione di
comitato per il controlio interno e 1a revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) zo19/815
Gli amministratori di Acea SpA sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del Regolamentu

Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europen in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
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European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato®) al bilancio consolidato al
71 dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML

ed & stato marcato, in tulti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento

Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note al bilancio consclidato quando estratte dal formato XHTML

in un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici, potrebbero non essere riprodotte in maniera %

identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato
XHTMIL.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, conuna 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
DLgs 39/10 ¢ ui sensi dell’articolo 123-bis, comuma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori di Acea SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Acea al 31 dicembre 2024,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di

. esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98, con il bilancio consclidato;

. esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione,
esthisa la sezione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilitd, e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione snl governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'articolo 123-his, comma 4, del D1Lgs 58/98;

» rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla pestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gh assetti
proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98.

Anostro gindizin, la relazione sulla gﬂﬁhunt e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprictari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del D]..gn 58/98 sono
coerenti con 1l bilaneio consolidato del gruppo Acea al 31 dicembre 2024. e

Inaltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione, esclusa la sezione rr.]anva
consolidata di sostenibilita, e le specifiche informazioni contenute nella re

gocietario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4, del
in conformitd alle norme di legge.

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione daﬂ’imprm cdel
acquisite nel corso dell’attiviti di revisione, non abblamo nulla da riportare.

gdio



1l nostro giudizio sulla conformitd alle norme di legge non si estende alla sezione della relazione sulla
gestione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita. Le eonclusioni sulla conformita di
tale sezione alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e all'osservanza degli ebblighi di
informativa previsti dall'articolo 8 del Regolamento (UE) 2020/852 sono formulate da parte nostra

nella relazione di attestazione ai sensi dell’articolo 14-bis del DLgs 39/10.

Roma, 7 aprile 2025
PricewaterhouseCoopers SpA
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limitato della rendicontazione consolidata di sostenibilita

Relazione della societa di revisione indipendente sull’esame i
ai sensi dell'articolo 14-bis del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 \R

Agii axioniess di
Acea SpA

Conclusioni

Ai sensi deghi articoli 8 e 18, comma 1, del DLgs 6 settembre 2024, n® 125 (di seguito anche il
"Decreto™), siamo stati incaricati di effettuare I'esame limitato (" limited assurance engagement”) della
rendicontazione consolidata di sostenibilitd del gruppo Acea (di seguito anche il "Gruppo”) relativa

all’ ‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 predisposta ai sensi dell’articolo 4 del Decreto, presentata
nella specifica sezione della relazione consolidata sulla gestione.

Sulla base del Javoro svolto, non sono pervenoti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere, E ‘;E
che:

. Ia rendicontazione consolidata di sostenibilitd del gruppo Acea relativa all'esercizio chiuso al
41 dicembre 2024 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai
prineipi di rendicontazione adottat dalla Commissione Europea ai sensi della Direttiva (UE)
2013/34/UE { European Sustainability Reporting Standards, nel seguito anche “ESRES");

= le informazioni contenute nel paragrafo 2.1 “L'informativa richiesta dalla Tassonomia
Europea” della rendicontazione consolidata di sostenibilitd non siano state redatte, in tutti gh
aspetti significativi, in conformita all'articolo 8 del Regolamento (UE) n® 852 del 18 giugno
2020 (nel segnito anche "Regolamento Tassonomia™).

Elementi alla base delle conclusioni

Abhiamo svolto I'incarico di esame limitato in conformild al Principio di Attestazione della
Rendicontazione di Sostenibilita - SSAE (Italia). Le procedure svolte in tale tipologia di incarico
variano per nalura e tempistica rispetto a quelle necessarie per lo svolgimento di un incarico
finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza ragionevole e sono altres estese,
Conseguentemente, il livello di sicurezza ottenutto in un incarico di esame Hmitato & mg.nmml te

inferiore rispetto al livello di sicurezza che sarebbe stato ottenuto se fosse stato svolje pf' ifcarics
finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza ragionevole. Le nostre responsabilityaj Sefisre i;glﬁ‘x:‘
Principio sono ulteriormente descritte neﬂa sezione “Responsabilita defla society Jy repisione ] ,ﬁ -
l'attesrazione sulla rendicontazione consolidata di sostenibilita” della presente §a E‘i" ¥ £ N
Siamo indipendenti in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e dilEliingndenzn. = -
applicabili all'incarico di attestazione della rendicontazione consolidata di sost s 1 | 4% _.’r
nell'ordinamento italiano. 04'_* I
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La nostra societd di revisione applica il Principio internazionale sulla gestione della qualita (ISQM
Italia) 1 in base al quale & tenuta & configurare, mettere in atto e rendere operativo un sistema di
gestione della qualitd che includa direttive o procedure sulla conformitad ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge € regolamentari applicabili.

Riteniamo di aver acquisito evidenze sufficienti ¢ appropriate su cui basare le nostre conclusioni.

Altri aspetli — formaziomn comparative

La rendicontamione consolidata di sostenibilita dell'esercizio chiuso al 31 dicemnbre 2024 contiene,
nello specifico paragrafo 2.1 "L informativa richicsta dalla Tassonomia Europea”, le informazioni
comparative di cui sll'articolo 8 del Regolamento Tassonomia riferite all’esereizio chiuso al 31
dicembre 2023, che non sono state sottoposte a verifica.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale di Acea SpA per la
rendicontazione consolidata di sostenibiliti

Gli amministratori sono responsabili per lo sviluppo e 'implementazione delle procedure attuate per
individuare le informazioni incluse nella rendicontazinme consolidata di sostenibilitd in confurmita a
quanto richiesto dagli ESRS (nel seguito il “processo di valutazione della rilevanza®) e per la
descrizione di tali procedure nel paragrafo 1.7 "Processo di doppia rilevanza: impatti, rischi, ed
opportunita” della rendicontazione consolidata di sostenibalita,

Gli amministratori gono inoltre responsabili per la redazione della rendicontazione consolidata di
sostenibilitd, che contiene le informazioni identificate mediante il processo di valutazionce della
rilevanza, in conformiti n quanto richiesto dall'articolo 4 del Decreto, inclusa:

* la conformita aglh ESRS;
. la conformitd all’articolo 8 del Regolamento Tassonomia delle informazioni contenute nel
paragrafo 2.1 "L'informativa richicsta dalla Tassonomia Europea”.

Tale responsabilitk comporta la configurazione, la messa in atto e il mantenimento, nei termini previsti
dalla legpe, di quella parte del controllo interno ritenuta necessaria dagli amministratori al ine di
consentire la redazione di una rendicontazione consolidata di sostenibilita in conformita a gquanto
richiesto dall’articolo 4 del Decreto, che non contenga errori significativi dovutia frodio a
comportamenti o eventi non intenzjonali. Tale responsabilitd comporta altresi la selezione e
l'applicazione di metodi appropriati per elaborare le informazioni nonché I'elaborazione di ipotesi e
stime in merito a specifiche informazioni di sostenibilitd che siano ragionevoli nelle circostanze,

1l collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla Jegge, sull'osservanza
delle disposizioni stabilite nel Decreto,

Limitazioni intrinseche nella redazione della rendicontazione consolidata di
sostenibilita

Ai fini della rendicontazione delle informazioni progpettiche in conformita agli ESRS, agli
amministratori & richiesta ["slaborazione di tali informazioni sulla base di ipotesi, deseritte nella
rendicontazione consolidata di sostenibilita, in merito a eventi che potranno accadere in fuluro ea
possibili future azioni da parte del Gruppo. A causa dell‘aleatorieta connessa alla realizzazione di
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qualsiasi evento folnro, sia per quanto concerne il coneretizzarsi dell’accadimento sia per quanto
riguarda la misura e Ja tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti tra i valori conguntivi e le
informazioni prospettiche potrebbero essere significativi.

L'informativa fornita in merito alle di Scope 3 & soggetta a maggiori limitazioni intrinseche
rispetto a quelle Scope 1 e 2, a causa della searsa disponibilitd e precisione delle mformazioni, sia di
natura quantitativa sia di natura qualitativa, relative alla catena del valore.

Responsabilita della societd di revisione per Uattestazione sulla rendicontazione -.%

consolidata di sostenibilita - '%
1 nostri obiettivi sono pianificare e svolgere procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza i
limitato che la rendicontazione consolidata di sostenibilitd non contenga errori significativi, dovuti a

frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, ed emettere una relazione contenente le nostre
conclusioni. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel
loro insieme, siano in grado di inflnenzare le decisioni degli utilizzatori prese sulla base della
rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Nell'ambito dell'inearico finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza limitato in conformits al
Principio di Attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita - SSAR (Italia), abbiamo esercitato il

gindizio prnrfemnmlr. ¢ abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata
dell'incarico.

Le nostre responsabilits includono:

. la considerazione dei rischi per identificare I'informativa nella quale & probabile che si verifichi
un errore significativo, sia dovoto a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali;

. la definizione e lo svolgimento di procedure per verificare I'informativa nella quale & probabile
che si verifichi un errore significativo. 1l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

. la direzione, la supervisione e lo svolgimento dell’esame limitato della rendicontazione
consolidata di sostenibilitd e I'assunzione della piena responsabilitd delle conclusioni sulla
rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Riepilogo del lavoro svolto

Un incarico finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza limitato comporta lo svolgimernts di '
procedure per ottenere evidenze quale base per la formulazione delle nastre concludidn iff i
Le procedure svolte si sono basate sul nostro giudizio professionale & hanno comprezp-€oll
prevalentemente con il personale di Acea SpA responsabile per la predisposizione deli@in oni
presentate nella rendicontazione consolidata di sostenibilitd, nonché analisi di dur:umahﬂ r:ualmii e
altre procedure volte all'acquisizione di evidenze ritenute utili,
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Abbiamo svolto le segoenti principaly procedure:

comprensione del modello di business, delle strategie del Gruppo ¢ del contesto in cui opera
con riferimento alle questioni di sostenibilita;

comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative incluse nella rendicontazione consolidata di
sostenibilita;

comprensione del processo posto in essere dal Groppo per l'identificazione e la valutazione
degli impatti, rischi ed opportuniti rilevanti, in base al principio di doppia rilevanza, in
relazione alle questioni di sostenibilitd e, sulla base delle informazioni ivi acquisite,
svolgimento di considerazioni in merito ad eventuali elementi contraddittori emersi che
possano evidenziare |'esistenza di questioni di sostenibilith non considerate dall'impresa nel
processo di valutazione della rilevanza;

identificazione dell'informativa nella guale & probabile che si verifichi un errore significativo;
definizione e svolgimento delle procedure, basate sul nostro giudizio professionale, per
rispondere ai rischi di errore significativi identificats;

comprensione del processo posto in essere dal Gruppo per identificare le attivita economiche
ammissibili e determinarne la natura allineata in base alle previsioni del Regolamento
Tassonomia, e verifiea della relativa informativa inclusa nella rendicontazione consolidata di
sostenihilita;

riscontro delle informazioni riportate nella rendicontazione consolidata di sostenibilith con le
informazioni contepute nel bilanclo consolidato ai sensi del guadro sull'informativa finenziara
applicabile o con i dati contahili utilizzati per la redazione del bilancio stesso o con i dati
gestionali di natura contabile;

wverifica della strotiura ¢ della presentazione dell'informativa inclusa nella rendicontarione
consolidata di sostenibilitd in conformitd con gli ESRS;

ottenimento dells lettera di attestazione.

Roma, 7 aprile 2025
PricewaterhouseCoopers SpaA
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell*art. 154 bis del D.Lgs. 58/98

I | sortoscritti Fabrizio Palermo, in qualia di Amministratore Delegaro, e Pier Francesco Ragni, in qualit di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Acea 5.p.A., attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislauvo 24 febbraio 1998, n. 58:

» |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢
» [eflettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024.
2. Al riguarde non sono emersi aspett di rilievo.
3. Si attesta, inolre, che:

3.1 il bilindo consclidaro:;

a) & redamo in conformitd ai principi contbili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea al sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
huglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

32 la relarione sulla gestione comprende un'analisi awendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese induse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Roma, 13.03.2025

L'Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

y A

Fabrizip Palermo hd
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Attestazione della rendicontazione di sostenibilita ai sensi dell’art, 81 -ter, comma |,

del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni

I. 1 souoscritti Fabrizio Palermo, in qualita di Amministratore Delegato, e Pier Francesco Ragni, in
qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei document! contabili societari della Acea S.p.A.
attestano, ai sensi dell'art. |54-bis, comma 5-ter, de| decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
che la rendicontazione di sostenibilita inclusa nella relazione sulla gestione & stata redatta:

a) conformemente agli standard di rendicontazione applicati ai sensi della direttiva 2013/34/UE

del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013, e del decreto legislativo 6
settembre 2024, n. 125;

b) con le specifiche adottate a norma dell'articolo B8, paragrafo 4, del regolamento (UE)
2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 giugno 2020.

Roma, 13.03.2025

L'Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione

del documentl contabili societari
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“CHR" [ o B indicir ﬂ{;mm per le Nomine EI.: Renmmdl .Fu:m

P *CEO" ndhea il UL!{EI!EMM ﬂ.'fm’hmmmnm Ddeg.:llu F'n::pahfupﬁnﬂﬂh

- della Euﬂme delﬁmpre:a .

_'c*ﬂtm“ rﬁ:alﬂﬂeﬁnﬁn&cﬂuﬁm

"Comitata OPC" _ indica il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate  Aceo R
*&fﬁ'ﬁﬁﬁm:_ﬁllrnimu'u'm lﬂﬁi&ﬁhﬁhﬂmmm R -

*Dirigente Proposts” u_':l:_l P

|ndn:n il dingenie preposio ol .:||||u redazione documetili cu:mL.al:ndt l;ncremn

iruchiea Ao’ o s "Snmeti®

“ESRS" pelocip) di rendiconEsiony & sosteniblits defiriti nel Repolamento Delogslo (UE)
?Blmmﬁlhﬂuwmdﬂmifumﬂ e
"Gll.trw' I&almﬂdtmmlﬁﬂfwﬂﬁ
“MOG": _ ndica il Maodedlo d organizzazione, gestion: ¢ controflo ex E'.Lgi 2312001 B
'Uirn'ﬂpﬁnnnﬂi‘ﬁg'hrm" ruicarﬂrﬂuhmli\l"?lwmdlﬁcﬂ
"Rerlur—d:nEmiﬂenﬂC-nuk' u&diﬂeﬁdimhaﬁnﬁudﬂu%ﬂbmﬂdhﬂmn RO del 1999
i {r.u-n!- successivamite modificato) in matod dha-rﬂtbenl:l .
'ﬂeglllmthm-hﬂuuﬁ" wﬁﬂlﬁlguhﬂmmlﬁﬂlwmddmmn]mdgﬂd 20
o ; in matena & merl:hh
"Fhanlqrrml:u opc’ indica i Hn'bhml.ﬂl:n emanato dalla Consoh con :Idawm n 'U'Z?I dal 12 uw:nm
- [ﬂume mmmﬂtrm:ﬁﬁc&m]nmuﬂadmﬁmmmpam(:mmhm
“Relasona” ltuﬁu;ahpm.entnmh.aim:ﬂgpwmmu ¢ pli o3sett socketari che ke societd
sono m.lumtigem e pubblicare n:snrmdel‘.t 123- bu']'LIF
"Relagione sulla Remunerasione™ rhiuhrd.unﬂsx.lapuﬁlt.‘lh:ndmd’ ruﬂmhmem mrnpnﬁf.l:crl’upnﬂ.i
che le societd toaw tenuie a redigere o pubblicare 31 sens dell'srt. 123 ter TUF & 84 quarer
) Re golamento Emittenti Cansob
"SCIGR* o "Sizters di Contralls” mﬂhl&sﬂnﬁtﬂﬂnﬂmuemm ﬁ‘is:hui.ﬂhcﬂ
"St.wm'.'- n"lﬂu'.d-lu hﬂncﬁel‘ﬁmﬂt

Tﬂ.“ﬂmiﬂlﬁﬂm o “TUF

mdu:.a i Decreto LPLml.nln 24 ﬂ:bbralu 1998, n SE

Si richusrmano integralmonte le definizioni di amminsioston, smmenistraton esocutiv, anministaron ndipendent, Chief Exeegtive Officer

(CEC), organc di acnministrasione,

orpane di controlio, pians ingdusinale, socies a propricts concentrata, suecesso sosteribile, Lop manda-

pervent di cui al Codice di corparote goveruince ¢ alle relative QRA,



1. Profilo dellEmittente

Mcea, soceta quotata sul Mercoto Telematico Asionario organuzto
e pestito da Borsa [kaliana SpAdal1999, & unodai prncipali oparston
infraseriatural italkani, con oltre un secolo di storis, operathva nel Ser-
mliﬁhw&h[dﬂm:d‘mﬁm alla réccolta
& depuratione), nefla fiera energetica (dalla generazions, sempie pil
da fonti rinnewshill, alla distribuzione, dalls pesbone dellfluminazione
pubhblica, & sorvin a valore aggiunes in ottica smort city, alla vendita o
m'gheﬁ!nhEﬁP},nneiﬂﬂiﬁinﬂﬂtﬁ{m‘mmnrﬁ-
rﬁi“hﬂﬁrﬁﬂhnmﬂthimﬂrﬁ&m

Acea concepice il proprio ruolo « svolge leattivitd & business guidata
dai principi dello sviluppo sestenibids, mettendo in atto una gestiono
aziendale orientate ols salvaguerdia e &l ttsle ambientale, n parti-
Mhmﬁmﬂuﬂﬁeﬂzmmwmmﬁ-
derando Fittensone verto tutti gh stakeholder condizione etsentisle
per la creatione divalore a lungo rermine per i teritorio, be comunita
e gh axionisti, 5 evidenziano a Lale propasito le attiitd di stakeholder
engogernent svalte a fvello d Gruppo, inserite in un pili ampio pro-
getto mirsto allevolusione defla cultura su tale Lernatica e all'adazione
dei refatni strumenti = metodologia, anche & fini della prevenzione e
milspiiane dei rischi sul pino reputanonake: e del business:

Aced promuove ﬁntegruicnl tra prospettiva industriale, finanna-
ria e di sostenibdits nella planificazione degh obicttiv strategici. A
ldepupﬂ'umﬂ'anmm“ﬂi approvati § Plano industriahe «d
im&mm&ﬂ:ﬂpui o 2024-2028. 1 prment
& responsablizzato al perseguimento depgh obiettivi strategict sttra-
verso unk politica remunerativa che prevede oblettivi quantitati
economico-finantian & di sostenibiliea nei sstermi o mcentivazions
vﬂﬂ&hﬁed’hﬁu:wrﬁ!wm:ﬁﬁa&inmd
<apitolo B dells presente Relazionz). Aces ha sviluppato strumenti
di Finanza sostenibile, sottesi apli impegni in atmivita che tengono in
considerasone (atton di tpo ambrentale (Emvironmental), sociale
[Socidll e di gowerno sodetario [Governance), nonchie al percorsa
di mighoramento della gestione sostenibie dimpress indiizzando
i Capitali verso attivitd @ progerti green di lunpo termina. Acea ha
otteruto da Science Based Targers initiative [SETI) la validazione
dei propri ebiettivi di riduzione delle emissioni dirette ¢ indirette cli-
malteranti (GHG) i finea enn ls traettoris “Well below 2°C" con
pieno ricongscimento del parcormso di decarbonizzazions intrapresn
2 sostegno della ransirune enerpetica.

Acen pertegue il successo sostenibile raediante coerenti strsmenti
or ganizzativi, procedurall & culturalt 2 ente un comitsbo endo-
conskare per ' Eiica, la Sostenibiits e Finclusione (per ulterion det-
tagh s rivia 8l copitalo 9 della presente Relazione) oltre ad un siste-
ma inteprato, composto da palitica, comitato sZiendale e manager,
dedicato a promuovere nel Gruppa i temi della uguaghanea, diversita
e inclusione. E stata definita e adottata una Politica dedicara in ma-
terna diDiritt Umani. Mell'znno in esame & stdta spgiomata la Polia-
ca dej sisom daﬁﬂh! 'l‘leg'aﬁadismtsﬂiii: adoltata g Po-
litica nﬂ'liprmv_ghma sosteniile del G{ppo.ﬁnrni:lmlt
procedure di monitoraggin depll obiettivi di sostenibiica e vengono
rendicontate e sitnitd economiche m base a quanto previsto dalla
Tassonomia eurnpea; sons diresi present procedure di dislope con
gli investitor e gh stakeholder rlevant {per ulterion dettagh 5 rin-

i1, Relanrme .dwwﬁmnu e gl ass2il prapiaetar 95
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va d capitolo 13 della presente Relazsione) & wiene costantemenie
wmaolsa ﬁntegauiﬂt&h sostenibiita nell'ecosistema anendale,
ad esempa trarnite iniziatve rvolte alle persone Acea, compresi |
membri degl organi ocul, come miiative formative, di swiuppo
dells cudtuea ma'ug!ﬁah !miﬁhtrﬂ.l.-gitl. mgmdnaﬁ‘iﬂun!mt
ai fatton di rischio che possono ineidore sulls generazione di valore
nel lunga periodo, fa Societa @ orientata ad una semipre magpione
comprensione del rapporto tra logiche & metodi ERM  tematiche
o sostenbilita pi rlevant.

Hcaa opera in coerenta con | principi emanati dal Global Compact
dell'ONU, cui aderisce formadmente, ed ha proseguito nel

so di progresswo sllinesmento dle reccomandasioni della Task Force
on Climate -related Financid Disclosure (TCFD), Fororde evwdenza
aulle rodafits di gestione  dalla povernance alle metriche ¢ torpet
utilizzati - dai principah mechi cimaba (fsie e di ronsinone], dells
loro evaluzioni e potenzish impatti economic, sulle principal stihitd.

Mnﬂ,mﬂdﬂlpmmmdaulﬁmpoﬁmeimupe
ratore nazionale nel sattere idrico, per abitans seviti, re | principali
plaryer itakir per numero diutent servti nella distibuzione elettrica
(terzo per volumi distributi); inoltre & tra i princepali player nazionali
el Waste to Energy (settore ambientshe).

Acea, per dfrontare ke prossime shide, ha varato una nuove organiiza-
zipne aziendale huﬂlwh'eleruzrnwﬁm o ruowie professionalicd,
ricambin generazionale & s collocstione di donne nai ruol di vertice.

Per dettagh circa i profdo del top management di Acea 5 rinvia al
sibo intevnet della Socecs srave pruppoacea.it, nella Sanene cono-
ccere -o¢ eafnodlii - monoger

La prosorte Relasione Bustra il sistema ok corporote gowsrmonee adoltabo
da Acea od & I'ladlﬂn'rlﬁeamnifritii #le raceomandanoni del Co-
dice, con le raccomandazion formulate dalla Comsob in mtena 2, piiin
generide, con ke besr procnce intemazional, averdo riguardy altesi als
& Edzane def "Formel per lo relomane sul goverms socretorio & gh ot
proprieton” pubbcata da Borsn Italiana nel dicembre 2024"

Nl sxlema & governance adottslo dalla Soceta risulta in Fres con le
raccomandazion che, in un'ottica & propordonalica, § Codice ha in-
vnchunmpimrwillemcrﬂiﬁgrﬂﬂcﬁnumcﬁ
proprista concentrata. Per ulterion mformazoni in mmﬂ{i‘!mﬂ
ﬁhmﬂhﬁmgmicq:tnh?dﬂhmmhm

] B by o Baram lea' o 3 d ypsaminde 2l geguanie sidifisrm h1'.pl.:.'.’rﬁw.hnn.cirrjnmirn‘::urnirr.n--::rp:nu:u-gl:wmqnl:m’dm:mrui.'-r:niumﬁ:rmu?ﬂ?d,p.ﬁ‘
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ILMODELLO DI GOVERNAMNCE

h:muwaaﬁrnrpmﬂewu i Acen & anicolma secondo i
mindefo iradizionale, che — fetinn i cornpili dell Assembilea - atldbu-
see s pestione suraiepica al Consgho di Avministrasione, fuero del
sElerme o ponidzalive, o e Raaiom d wydamzs of Collegin Sndacale.

Laltmba di revisione legale dey conti & affidata @ una soceta spe-
cializzala iscritte ol apposite repistio, nomnats dallAzsembles de
soti su proposta motivata del Collegio Sindacale,

In eonfonmit allo Statutn, | Consipio i Amriaistranone ha nonm-
nato un Amministracore Delepatn, cui ha affidaro la gestione della
Socieia, meenvando alla propris esclusiva competenza la decsione
su alcune materie, CAmmanisuaions o & quindi i principale

:thﬁmdeﬁiﬁm Executive Officer),
lermi | carnpiu rsesvati ol Consighe.

Ally Presidente ded Cm:‘b&ﬁumrﬁﬂ:ﬂmmitmﬁ#ﬂhdﬂtﬁ-
buito un ruolocentrale ﬂmﬁ*ﬁmtﬂur&hﬂm#nﬂh
ambientali ¢ alla sostendilitd tnciale (Le | corpamle socml retponadsdity)
dedio attivitd e del processi asendali. inole, lo spetta la rappresentan-
2 lepale vl siturionale della Socwetd, nonche b linne sociale.

||mnﬂ:pﬂdluntﬁmehmﬂnsapmiﬂxﬂhhrm5
Progidante n quelle di Aminitators Delegato; o entrombi compe-
te, ai sensi delfart. 20 dello Stubuto, ls reppresentanaa delfla Societa

Il Consight ba :cshhltnalprnpfnrtamml Cormtiti eonsiliani -
con funzioni struttone, propotitive e consultive al fine & assiorare
un'adepuata npartizions interna delle prope Fungiom = i qpaahi rifesi-
m:anm:gﬁn-tﬂﬂﬂl.El ﬂipﬂlupemlﬁtlmtﬂnimlrlzmh
nonché (i) il Comitats OPC, che svolpe e fundioni previste dalla
narmativa vigenie @ dall'apposita procedurs anendale,

Figure cenlrall nel modello df governonce di Acaa snom inolire;
. im'gemprepmﬂhrm:hducummmh[m-
celin; 8

» xpanicme & Viplanga, sonsnsto dal Consglie ¢ romposia
da wn componente nterne (indnaduato nel resporcatale della
Strutrura di lgevnal Awsdit], © da dhae componenls esiemi, Lig

] anchnln

Per inaggion approfondement wil Dingente Preposio e sull Crrgan-
una di Vgilanza g dmaa a capiloh dedicali della presente Relssone,

Le mllonmiadioni gui conlemuite sona riferite all'esercizio 2024 &, in
relatong i specifo termi, sone apgiormate al 13 mareo 2025, duta
della seduta del Consigho di Amnwinistrazione che ha apovata b
presente Rudazmomne.

Mpﬂammmﬁmmhuﬁhﬂﬁﬂﬂadﬂ
1599 (su esercino 1998); & partire dall'edizone relatva all'cserci-
2o 2017, tale nFarmeliva @ stala redatta in obtemperane a guanio
previsio dal D.].gs. n. 25472016, &l 2025, con rfenmentn al'e-
sorcizio finsasiann 2024, b Sociewd redipe la rendicontaions di so
sbenbilitd, che & nchsy m uoppoiila sezone della Relazione sullz
iane del Bilancio consofidato, per assolvere agh obbfigh prevists
dal Decreto Lepshitive 6 settembra 2024, n. 125, che ha recepita
in lealia la Direttiva 20222464/ UE del Parloments Evopeo e del
Consigle del 14 dicembre 2022 (I e Sustomalulity Hepor -
ring Directive, anche CSRDY), La rendicontazione o sostenbdits &
dal Consiplio di Amministrazione ¢ sottoposts 2 verifica
limiLata (Lomated Assvrance] da parte della medesima socetd inea-
ncats della rovisione fegale del Bilancio comsolidslo & Aces (Pri-
:E.atmlmzﬂuq:a’sﬁpﬂ\l

Ala data della Rebirione la Socisti si quakifica quale "socith s proprel
epncentrata’ al serd del Codice n guanio 1| sooie Roma Capitale &-
wﬁr@tﬂmﬁﬁm&hmu&ﬁ {per
Mhrmicﬁ_mwlﬂam

La Soceta non nentra nolla defininone i PAMI a1 sensi delfar 1,
eomna 1, letters w-quater 1), del TUF e dell'art. 2-ter ded Regala-
menln Emittonts Consols,



2. Informazioni su assetti proprieta r
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(ex art. 123-bis TUF, c. 1)

A. STRUTTURA DEL CAPITALE
SOCIALE

(EXART. 123 BISTUF, C.1LETT.A)

B capitale della Socictd pari od €1.098 R9A.BRA 00, interamente
sollotentto & versato, & suddiviso in 212964 200 azoni ordingre
del valore nominale di €516 ciascuna, che rsuliano quotate presss
il Mercatn Telematico Azionario organirrato ¢ gesiito dalls Borsa
Wakana (cfr. Tabella 1),

Moo esittons azoni con diritto & volo limitato o prive del dintto di
woto, ad sccetione di n. 416,903 azioni propriv per le qoak il diritto d
woto & sospews ai sensi doll'art, 2357 - ter del Codice Cile,

B. RESTRIZIONI ALTRASFERIMENTO
DITITOLI
(EXART.123 BISTUF, C.1LETT. B}

Mon esstono restrigioni o résfenmento d Gioli ad eccerone dei

C. PARTECIPAZION| RILEVANTI
MEL CAPITALE

(EXART.123BISTUF, C.1LETT.C)

Le partecipazioni rlevanti nel capitale, dirctic o indirette, ex art.
120 TUF, sulls baso dele informanoni rlevate alka data del 13 marzo
2025 sul it Consob e dalle comisrscazion effettuate ai sens dello
stesso articolo, Lono elencate nefla Tabetlla 1.

D. TITOLI CHE CONFERISCONO
DIRITTI SPECIALI
(EXART. 123 BISTUF, C.1LETT. D)

Lo Statuto non preveds 'emissione df azioni 2 voto pharimo & mag-
plorato.

special b controflo, ne & alla staln in dicustione Ll'H'Sl'liE':I’m

E. PARTECIPAZIONE AZIONARIA
DE! DIPENDENTI: MECCANISMO
D1 ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO
(ART.123 BISTUF, C.1 LETT. E)

Lart 13 dello Statutn prevede che, #l fine di Facilitare I raccolta
di delephe presso gli arforisti wi della Soceta e delle sus
controllate, agiociat ad sssooegioni di a7ionisti che rspondano @
requisiti prevish dafa normativ « in materia, secondo Lermin
e modalita fissat dal Consigha & Amministrazone direttamente 6 a
mezzo & prop delegati, sono messi a dispositione appasiti spaziper
la comunicazione elo svelgimento delfattiviea di racealta di delegha,

Mon risultane meccanismi partcolan di sserclzio dei dirit.

F. RESTRIZIONI Al DIRITTO DIVOTO
(EXART.123BISTUF, C.1LETT. A

&\é
Uart. & dello Statsto prevede, con la sola eccesione di Roma Ca-

priale, v lmilapone alla partecipasione szionana nellz misvra %
dell'B% del npiubm:iah.ﬂmu superamento deve essore comu-
rﬁutbﬂu&dﬁ!ﬂehﬁeitmﬁudrﬁuﬂnshhlwﬁﬂ .

diretn, sia m termini indirers, come meglo specificato ai commi
2 e 3 delfaricolo citato v in seguito descritto nel capitolo relstno
alAzsembles dells presente Relazione. La sus violazione determina
il divieto di esercitars il volo per le anon eccedents I risuws ndicata
¢, in caso di delibers sssunts con il wolo determinante dervante dal-
le anoni secedenti tale percentuale, b detibera diventa impugnabile
ai sensi dellart. 2377 ce.

G. ACCORDI TRA AZIONISTI
(EX ART.123 BISTUF, C.1LETT.G)

La Societd nen & 8 conoscenca i parti iah & art 122 TUF
di alcun genere fra gh azionist, di poteni speciali di veto o di altra
i straordinaria sulfe decisioni che non siano emanazione di-
rﬂidﬁhpﬂrh%eaﬂrﬂrﬁhﬂnutl
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H. CLAUSOLE DI CHANGE
OF CONTROIL (EX ART. 123 BISTUF,
C. 1 LETT. H) E DISPOSIZIONI
STATUTARIL IN MATERIA DI OPA
(EX ARTT. 104, COMMA 1 TER,
E 104-B15, COMMA 1)

Acea ha supulata alount accords sipraficativi chie acquistano offica -
ﬁuieﬂiwhmcﬂ:mrﬁaﬂnﬂ:ﬂm dela socictd
contratnte.

Di seguitn, 41 farniscong gh accordi significatnd in essere mcu il

camblo di conlrollo comparta lawio d e procedura negosale, in

eui (2] 5i rende nolo il verficarsi di Lde cago, () b porb & conmd-
tano entro un termine defnite por wkitere possibi mitiguzioni apl
cventush effetti negutiv del combiament o di contrello, e () ddove

I'ﬂ.ltn-ﬁhu:lﬂﬁﬂnm oy mgi:-n,hbﬂnpﬂrebbu-‘d'le-

dere un rimborse a
Fninaamento o Iungu Lerming, per complesshi £200 mition
lmnalld.pi’tfriﬂ.’nl.u‘upmpm phinwestiment in favore di
Aces(Setlor Iehrico M),

+ Fnandamento 4 lungo termine, per complessii €200 milion
inizizh da parte di Banca Europea por pliinvestiment in fawore di
Acvo (Efficimea Rete 11T);

» fnandarmento a ngo lesmine, pe complessivi £250 mifior,
da parte di Bance Europes per gl mvettimenti in Favore & Acea
(Settore ldrico 113

» (mennismento a lungo termine, por complensi C235 mehony,
da parte di Banca Eunpﬂu perﬁ'nmilmiih lavore di Acea
(Setrore ldrico IV A

» finwuiamento o lungo tenmine; per complessivi €300 mifiors,
ds pavte di Banca Europea per gh investiment in frvore di Aces
(Settore ldnco IV B3],

« Fnantioments & kingo termine, per complessivi €200 nvilions,
di parte di Banca Puropea per gl nvestimenti in fvore di Aces
(Effioenas Rete v A),

« Franziuments ¢ lungo termne, et B V20 miiien, da
parte di Cassa Dﬂ-p-m.mng "EHEEMMU (Effcienza
Hewe W B); ¢

= Ue Rowobing Crodit Faclity per complessnd €200 milioni n fa-
m&%mm@ﬁd&dﬁ#?ﬂ&cﬂemd

In materia di OPA o Statuto defla Socictd non deroga alle disposi-
oom proviste dallere. 104, commi 1 ¢ 1-brs, del TUF, ne sono pe-
wiste regole di nevirahitzozions contemyplate dall'art 104 bix, comim
2ed el TUR

|. DELEGHE PER AUMERITI
Ol CAPITALE EX ART. 2443
C.C. OVVERO DEL POTERE
IN CAPO AGLI AMMINISTRATORI
DI EMETTERE STRUMERMTI
FINANZIARI PARTECIPATIVI
ED AUTORIZZAZIONI
ALUACQUISTO DI AZIONI PROPRIE
(ART.123 BISTUF, C.1 LETT. M)

Al IL122024 ¢ ancora alla data delta presents Relazione non es-
Stono iﬁlﬁaﬂmeit@hkm.rﬁ:&'-equ'-
sto di astoni proprie della Societa

La Socievd, peroltro, come detto, detiens o opgi no 416993 arion
Fuprhpu’l:,rqmﬁil:ﬁﬁtmﬁ volo & wﬁpﬁnimﬁﬂﬂxﬁ?
ter del Codice Civile, residuo di psti o azioni i, sutorizzed
con delibers assunta dall Assermnbles erdinaria del 23 ottobne 1999,
modificata con delbers assunta dalfAssembles ordinaria del 29
npfﬁ! 2000, rinnovata con delihera dell’Assemblos ordinaria del
3! sarohee 2001 o integrats con delibera asunta dall'Assemblea
ordinaris del 30 sprile 2002

J. ATTIVITA DI DIREZIONE

E COORDINAMENTO
(EXART. 2497 ES5. C.C)

La Soceti non & sogpetta o attivith df direrione & coordinanento,
i sl dellart, 2497 035 e

Anche ai fird dell'art. 16 coming 4 del Repolamento Mescat,  pie-
ciss che Aces definsco autonnmamente i pmpi indinzs starogic
e & dotata di piens autonomia organizzativa, rrsbonale & neposae

+ leinformisdoni richiesie deffanticolo 123 -his, comimu prime, ket -
Lera o) (gh eccond iy fo sooeta e ght ornrmemsiraten _.che preveda -
no indenmifg in cose di dimestont o icenziomento sonde guslo couso
o 32 d loro rapparty di lovors cossa o sequite o un'fferts pubblice
di seqpuista”) sono cnnlemte nella Relazione wils politica in ma -
teria di enuneraziene © sul componsi cofrispostl, pubbhcsta &
sengt doffar L 123 - ter del TUF;

s leinfofnanen: richieste dal'aicoln 123 -hi, covmma poima, fiet -
tera 1) ("l norme appheobili ol noming o din sostitutione degh
umministyson . nonché oly modifico della stotuio, se diverse do
quele legislative & requlamenion apphicatidi in wa wppletive™) sa00
llustrate nella serione della Relarione dedicata al Consigho o
Acewninstragione (capitols 4 della presenie Reladone);

+ le mformasion nchieste dall articolo 123 -ba, commu prime, let -
tera [), seconda parte [Me norme applicohli .. offe modifico dello
Hulm.wﬁumﬂ-quﬂ-hgdmcr wenian pppdicndvl in
v juppletve™) sono dhetrate nella serione dells Relanane dodi-
cats el Assomblea {copitolo 14 della presents Relssonel.
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3. Compliance (ex art. 123 bis, co. 2, lett. a),

TUF)

Acpa adersre al Codice i corpovata governance accessibile al pub-
blico sul sito weh del Comitato per b corpovate govemnance, stituito
presse Borss kahans, alla paging hitps:Mvwww bocsaitalisna itfcom -
tato-cofperte -povernancelcodicel 2020 pdf.

La Soceta annualmente fornisce mformative sul proprio sisterna di
governs £ sulladesinne al Codice attraverso b presenle Pelations,
redatts anche & sensi dellorl 123-bis del TUF, che evdenzia il gra-
do di adepuamento ai principi ¢ alle raccomandariont prevete dal
Codice siesso e alle best practice intefnazional,

h%émmwuaﬁspuﬁﬁmudegﬁﬁﬂirﬁﬁ
con b documentanione prevists per [Assemblea di Bilancio ed &

inaltre tempestivarnents pubblicate sul wito intornet della Societd
(www.grupposcea.it) nella “Governanee’,

Le informazom relatve allapplicas delle raccomandazmioni
matena & remunerazione sono rese nellsmbito della Relasone sulla
polizea in matesa & Remuneranone 2025 e sul compens) comi-
spasti nel 2024, predisposte a sensi dell'art 123-ter TUF, pubbk-
cala ne termins di leppe, cu O rimeip.

Acea e le e controllste svent nlevanza strategics non sono sog-
Eeﬂs\!aﬂiqmiinnicﬁhw non itshane che influerema b struttur
di corporate governance della Soceta,

Q
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41 RUOLO DEL COMSI

GLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Il Consgho dh Arrmwrvistraoone dells Sooeta nveste un redle con

e neilarmbite della governorce uimu“eeadmfmnna?n

le funzioni &l rupnmﬂﬁlhﬂfhﬂhﬁﬂrm'ﬁ:i:llnﬂi!ﬂbﬁ
dedls Sowceth e del Greppo anche i coerens con il i

del surcesro sestenibile. Temdo conto del proprio real, it Conar-
éu di Ammintstrazione = Aunisce con rllgnhrr eadenze o opora
hmu:h:hannﬁumufﬁmce!vuﬁmmd!hmﬁwm

In particolare, of Comsplhio di Amminstrazions, in base i quangp st
bidito dalla keppe, dalle Statute Socisle, dalle delbere consifiari che re-
E&urm&ipﬂmﬁsﬁuﬁisﬁﬁleﬂ Linwee i bndiriczo
del Sstema di Conlolfls Intemo & o Gestione diei Ricchi (dh saguite
“I ince di Indirizeo”]), sono riservati § compin d seguato riporta:

definire gk indirizzi stratepici o generdll & pestione ¢ fn formula-
e delle we dh svtluppo della Societa; il coordinarmento econa-
mico-Finangario delle ativitd del Gruppo tramite l'approvazions
di piani stratepsc phuriennah comprensin delle lnee guide sullo
sviluppo del Grippa, del piana deyl iowestiment, del piano fi-
nrﬁnrin,.lhibl.ldge{wndﬁ

defwire, su propasts del Coniteto Controllo & Rischi, i ol com-
pitisono dlustrat dl capitalo 10 delly prosente Relanone, ke Linee
di Indwrizze del Silema di Controllo Interno ¢ of Gestone de
Rizchi, in mado che i principal rischi afforent] ad Aceo e alle sue
controflate ~ i inchisi | vani rischi che possono assumere riligvo
neffoitica della sostenibilitd red medio-kingo penodo - risulting
comettamente mentificati, nonched adegosd sownde misueat, ge-
stitie monitorets,

definire la natura e # Fvello diricchse conypanbie con ph obieting

sttategici indhvidual;
approware ¢ modilicare | repolomenti interni per quanto con
ceme la struttura organizzotive pensride deﬂb Socetd, b ma-

crostruttura f Gruppo e le eventuah modifiche drdlla eletzs chie
incidana in modo spnificetive sull agenirzesione del Gruppe;
approvare la discipling interna in matena d Intemal Deoling,
nominare [sventuale Direttore Genermle;

defichre il sistema di povemo rodietiro e provvedere alls co-
stinmione al proprio interno di appositi comitat, di cui nomina i
Cdrignarenll & appoosd | ispeil regolement di funsonamento;
aduttare il modello organizzative ex DiLgs, n. 2IW2001, nomiria -
re [Organismo & Vigllanza ed esaminare le relasioni semesirak
predisposte dall OdV sull' stlvazione det MDG;

desiprare ph Amministraton ¢ § Sindoct i spelianza Aces delle
Socmeld controllate @ pa.r‘tuup.ﬂ.e pii sprificative, da intenders
() quelle quotste s mercat] |ug:ﬁl1ﬂd:te[i]cr.& chie n
chindnno impogni o capilale, fmanaismenio soc o garanzie su-
peron a 10 maliond d eure;

attribuine e revocars ke deleghe agh amministratond delegat, de-
Fnendone bmiti e modalta o eserebiog

. Wma‘e nute le operazioni di caratere straordinano, nonehs

sxsunzioni e cessoni o partecipanon, scluse i!n'ﬁm
esercitare, per Acea ¢ be sie contiollie, | poteri per importi su
Fﬁl‘m:l(lj,ﬁmllmnrsem Etnr_milhuhﬂ # oltre (£1 mikione

se extra-bodpet i una serie di operasoni averti un significative
rileve;

delenminare, s el Mwm&ilu Comiluto e sentito 1
Cnlzgh Sindacale, fa remunerazone del Presidents, dofAm-
ruristraime Delepato e degl altri amministratori che riestono
particedan canche, nonchi § compenso spettente ai membwi dei
comitati endoconsfhin o ln romboaone de i“gl-‘ﬂii CON Fespon -
sabilitd ﬂ:m'l::gi:ﬁ.e sabvi 1 in cis questultma sia stata appro-
vatd dal Comitato por e Nogine e b Remunesssons;

valutare ladeguatessa delassetio orpanizstivo, amministmtive
e contabile di Acea, nonché delle controflate aventi mlowmnza
strategca, con perticolare rifermento al STIGR;

wvalutore 1 penerale andamentis della gestione (o, 2381 cc ),
tenerudo in considerazione, in particolare, le mformasion rcevu-

te dagh urgiudl‘itim, nonhié confromsndo penodicamente i
risultati consepuih con |:|uel1_ Pn:grm
AOfndfe & ievocare
previo parere Favorevole del CCR, s proposts dell Armm -
nistralore ncancate del SCIGH, nonché sentito 1 Collcgio
Sinclacale, § Responsabile defly Steuttura i Interned Aendre,
assicurandos che lo stmso si dotato dede drorse adepunte
il esphctmento delle propre responsabilica o definendone la
remuneranone coefentemente con e poliliche agendal
. :pﬂhdmiuﬂinpme:ixufﬂnemhh:ru“pﬁb
re ded Colegio Sindacsle, un Dwigente Preposto (s sensi
dell'ort. 22-ter defla Suatun) e vigkve sulladepuaterss di
poteri ¢ miezn per l'esercizio dei compiti a ha attribuin;
approvare, con cadenza annualke iplmﬁkmdﬂn‘u:pmm-
bile della Struttura di Intemal Audit, previo parere del Comitato
Controllo e Rschi, sentiti 1 Collegio Sindacale e [Amministorarn .
e Incanicato ded SCIGR;
wahitars, sonbito i Collegio Sindacale, § rsuleat espmhlﬁ[wn
legale nella evennumle lettern & supgerimenti e nolla relazone sulle
gpeestcry Fondamentali emerse in sede di revisione legale;
valutare, con cadenia ﬂtwmﬂuuil:,hdegulﬂmddxm
rispelio alle caralleristiche della Societa o ol profile di rischo as-
swnlo, ir illesteare ke principali caratteristiche dello stesuin neily
Relazione sul poverne cocetaris, sxprimentn lis propa volhsa
none, previo panere del Comitato Controlln ¢ Rischi, sull'ade-
puaterra delln SELER0,
isbtuire Prenf aziendal a lutols del trattanenle di dab personak
o di deti sensihil di et
adottare le procedare necezao olls wicls dolla salute dei lavo -
ralon o nominale i soppetti a presidio della sieurezzs i beophi
i )
admperars per indaurdne un dalogo contnuative congh arionist
fondalo sulla mmrmmdh reciprocs ol
sl imBative wolie o Fevorira la pETECpIToNe fil avyia
Pnssﬂ:b degh azionisti alle atseniblee h.ﬁ.ruﬂereqew:ﬁ l'eser-
cizio dei diritti dei soe,
adoltare be procedure per ez pestione intena o s comunicazione
allestorne d decumienti o di informuerioni ripuardants b Rocield,
con particolare nferimento alls informazion "Pu'i:r:'.ﬂmm"eu
geelle relatwe soperazioni s struments finansiar compiute dalle
persone che, a civea dolimcirico Acoperto, hanno accesso ad
informasioni rilevanti;
elleuuare periodicamente wuna aulovahdes ione sl [uneiona-
mento del Comsipho slesso ¢ de suoi comitati, nonché sulla lon
dimensmone & composinone;



= valutare, aimeno wa volta sll'anno, lindipendenze do propn
componenti Non EsECutivi,

5i rinvia @ surcessien capilods 13 per informazions w1 mondo alls
glﬁmmlhwgﬁﬁhhﬁuimﬁn*iinﬂmdﬂ&mgﬁ:mpﬂpnﬂi
del Presidente ¢ formulata d"mlmmrﬂmm‘vunﬂ:bclugd.n

Dii seguito 4 riporta una sintesi defie principah attivitd svolte dal
Consigho di Amminsstranone della Societd nel corso del 2024 In
pﬂﬁrnh'e,i[u‘siﬁu:

+ ha valutso 'andamento deﬂugut'n:u!insa:h:ﬁrﬂ'ﬂ—
contanon conlabile [progetto di Bilancio di esercizio @ conso-
Bdato & 3INZI2023, relozione finenziana semestrale, resoconto
mlt.'ml!ﬁ}:ligeﬂimddi'edd 3* tnmestre di esercizo) te-
niendo in consideranone, in Pﬂ'ﬁcnlaf‘,,lﬁrfﬂrmaﬁmirﬁm
dagli organi delegati, nonché confrontando perindicamente | ri-
sullati conseguiti con quelli programmat;

= ha apprvalo la politica remuneratve della Societs che prevede
ohiettvi quantitativi i sostenibilita nel sisterni di incentivasane
vaniabiledibreve e di lungo termine:

»  ha tormdsio la proposta relativa alla modifica degl articoli 13 e
1/ dello stanto sooaly allassemblea straordinaria o Acea, tuc-
£essivaments spprovata inv data 19 dicembre 2024,

In particolare, il Consiglio ha formuloto la proposta di modifica
dellart. @ defllo Statuto volta a introdurre, in incé con guanto
previsto dalfarbcolo 11 della Legge n. 2 del 2024 [cd Legge
Capitafil, Ia Facolta per la Societa df prevedere che:

i) lmiervento in Assemblea e feseronio del voto da parte degl
aventi dinitlo avvengano eschisivamente Lrarite roppresen-
tante designato;

i) incaso di svoigimenta dell Assemblea esclusivamente tramite
rappreseniante desipnato, |a partecipazione all’Assemblea da
parte dei soppett lpgitlimali possa avwenire anche o unica-
mente mediante merri di telecomunitazione che ne garanti-
scann lidentificarione.

I Consigho ha Formulata inaltre la proposta o modifica dei com-
r 1, 2 & 3 dell'articolo 77 dello Statuto lnserimento
di un richiame alla tenuts delle runion del Consiglo di Ammini-
stranome unicamente medisnte meen o telscomunicarione, une
dwerss formulazions in ordine alla presidenzs defla runione e la
F!q:uﬂ:ti modifica ded comma & dell'articole 7 dello Statuto
con ka fnalita di eliminare il riferimento alla necessania compre-
senza del Presidenic e del soppetto verbalizzante nel luogo di
swolgimento defla riuniune del Consigho di Amministrazione;

. hsdiq:nsma"mbleiwm di Acea del 19 dicembre
2024 e proposts maotivata, Formulats dal Collepio Sindaca-
lg ai sensi defl'articols 13, comma 1, del Decreta Legsslative 27

no 2010, n 39, in merito al conferimento dell‘incarico di
revisiore legale del conti per gl esercizl dal 2026 al 2034 e de-
termivezione del rdﬁlivnmnpu!sn;

« ha # Piana Industriale 20243028 "Green Diligent
Growith” che definisce gl indirizzi strategici = l'evoluzione defle
operabiors dei butness Aces;

» ha approwsta, preven parere frvorevole del Comiteto per IEL-
c2, la Sostenibdita e Nnclusione, il Plano dv Sostenibibta 2024 -
2028, definito i stretta correlavione con il Pano industriale
"Green, Diligent, Growth®, che si estende lungo lo stexso arco
[en-pn:* e Formalizza rlnpignu del anoﬁ.n-i 8 nipgrare
i prncipi o swluppo sostenbile nelle scekte di business & nella

4. Relanone sul goearns tocivan o gli ssetr propretan. S04
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»  hadeliberate e modifiche alla macrostrutiveg & Accs;

+ ha approvate 1 Bilancio i Sostensbibiea/Tichiaranone Coneoli-
dela oi carattere non finanziaria 2023, ex D Lgs. n. 254/2006;

« ha nominato [Organismo di V:E'la.rru i Aced che resto mnoca-
nca fno all'approvatione del blanoo successive a quells con la
q:.iiﬁrmmdi iCmﬂ#ﬂﬁﬂHmiﬁstﬁzimd‘Ehhi
roruniste (approvenione del bilancio 2026];

« ha approvato le poltiche di Gruppao i) Adepuarerza degl sssetti
ammmistrativ, contabili e organiezativi secondo il codice per
l& erisi i impresa’, i) "'.“lritl!p'. Por una corretts Fnre:leli
vafiabile & del rischio fiscale”, i) "Cyber Security Strategy” e w)
"Sistemi i pestons ntegrats e sostenbilica del Gruppe Aced™;

+ hoapproveto Faggiomamento dells “Poliica per la pestione del

dialoge con gl Investicon sttuzional, gh Anonisti e gh Obbli-

i Epunirtn:hiriﬂkiﬁdﬂhmﬂli th c.d doppia rlevarza che
reppresenta | term matenali coerenti con gh ESAS secondo b
prospettiva muki-stakeholder (mpatt) e mansgerisle (Rschi ¢ 3
Opportunita);

+ ha spprovato 4
pestione ex [LLgs. 2317200,

« havalutato, sentito 1 Comitato Cenbrollo & Rischi, # preso atto
Mmeﬂuulrmiths‘nmiﬂwlqahneﬂu
lettera di :

» ha preso atte, sentito il Collegio Sindocale, dei rsultati esposti
nella relazione apgrintivg widirizzata ili:ciegin Sindacale.

del Modello di ergarizrarione e

In data 13/03/2025, 1 Consiglic di Amministrarione hs valutato
Fadepuaterza del Sistema & Controllo Intermo e di Gestone dei
Rischi, nonché Madepuateza del'assetto arganizeativo, amminmstra-
tivo & contabile dells Socinta @ delle Societa controllate avwenli rile-
wenza stralegica, ritenendo il Sistema di Controllo di Aces adegua-
to, operatvo e coerente con le vigenti Lineed i Indiriczo del Siszerma
di denlnmgliﬁasﬁru:dﬁﬁildﬁ.puhnﬁ inforrmazion:
o dettagho si frwia al capitalo ¥0.

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE
(ART. 123 BIS, C, LETT. L), TUF)

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La nomima e la sostitusione :hgi mnuhmmmgdﬁ.l &]h

nwm:ﬂvaqme l:unnumemﬂ!pu; @ Bt
titi dalle previsioni statutarie.

Per nffetts delle modifiche datkar - .!
deph Azienisti in data 18 sprile 2023 2 statn afn pha r.mﬂty,u-i'
dalla nomina dell'orpano amministrativo per il frie 2 - J'

il Consigho o Amministrazions che pud essere, pertanto, m
da un numere di membei non inferiore a sette 2 non

tredici, nominati doll'assemblea ordinaria degll sriadist) (che' e de-

termina il numero entro tak limitl) per un periodo pari @ e esercin
e rislegpibili alls scadenza del mandata,
Pmmnmnﬂhmcnhﬂdmmnwm

dei requisiti previsti dalls leppe e dalle dispositioni regolsmentart.

L'elerione degh amministrator £ disciplinata dall'art- 153 dello Sta-
tuto sociale in cul viene stabilito che:

. rﬂhmwﬂhﬂdﬂtmﬂigﬁnﬁm?maﬂrhpﬂndﬁuiﬂi
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i equbluie tra i penavi, come diseiphinag dalln legpe”,

- per ph ermminsstrator, 8 procvede el chesione sulls base dh fiste
nelle s i condidati devone eviere sléncol medinle numero
progressaeo pon @ posh da copare, dovendo indicane opni sta
olrneno quartr candarlis quif'icﬂ Coime n:ﬁ:m:ﬁrlb, pre=
seritti dulla & dul Codice, indicanide distintamirte Lab co-
ddati od nierends almeno due & ess non olte il secomdo e 1
terzo posto dolls ksta o slmeno sk doe diessinon olire il quints
uﬂmimd.nrhbian;

= per B nomina si procede coma sepue
"A dollo et che bo otterato fo moggiorones df voti (Lato di
Moggioronza®) sono trott, neflordine progressive con il quale sono
elencati nella fislo stesso, lo metd pi uno degh omministrotor do
eleggere, con wrrolondomenio, m emo di numa [rogonedcs, oflu-
wité infesi
B. ferma il rispetin dello disciplin dddlo legge ¢ delle disposizion del
presente Stotute m ordine o hmiti i collegomento con lo Listo di
Moggioransa, | restonf ommmalrolen weranno trart dolle oltre [
ste. A tal firse i vobi ottenuti dofls Fste: stesse vengono deisi, nell'om -
bt o cinscuna fsto, successivamente per 1, 2, 4, 8, 16 e 32 fioo of
mumero deglt omminizfralor? do eleggere, | quosenti cosi ottemiti
Wumgmprc’m:i:ﬁu'ﬁ:ﬁm di toli Este,
secordo fording dalle stesse aspet livemente asseqgroto of eondidalr.
| quorieali cos otiribuili o condidot delle vorie liste vengono di-
spsli in unica greduaionn decrescente. Risulinno detii colore che
lonna altenuto i quosieali pi elevoll.

Ml eovo in coi pid onndidoti obbeano ottenoto fo stesse quoziente,
risulto eletto of condidata delfn fsta che non ahlbm efetro oleun om-
marsiratorg o phe obbio eletto # minor aumers di geimingsTraton.

Ml cos0 in ow mesterse di tof liste oblio oncoro elelto v ommin-
siratore owero tulte ebbiono el io o shesse numero di onamenistre -
ton, nell'ornbito di tob iste msulta detto if condidoto di quello che
obbiu ottenutn 1 moygior numero di vali, In coso oF porita di vaii &
fisto & sempre o porits o quosente & procede o nuove volusone do
mﬂnmm&&mﬂn elotto i condidoto che ot ten -

ga fo swsggioranzg semgilice dei voli

In ogni coso, quolors dlire ollo Listo di Moggioranre venisse pre-
senioto ung sofn [sto regedore, sareono eletti | condidal Jf quesin,
secondo ['ordine diprmnhﬂ‘m",

Il meccanisimo di elesione introdotio garantrsee ks nomina d alme -
ne wn ammansirobore in rappresentanes delle minpronze nanche la
nominz del numers minno & amminsireton indipendell @ sensi
d’uk-mefiﬁerﬂ qualtro candidati] ex i 147 1er, comma 4, TUE
Larr, 15 dello Sstuto prevarde, mfarn, che il Comsiglio di A -
nisEratione deve conlenere un numers minimo o s rministraton
hpmmﬁireq.ﬁﬁ di'mcﬁ:lninn.u predﬁid.ﬂhkmv,ddla
normalva spplicahde Eda]fnrk&,pzi-thtuﬁqmperteﬂ'pu
skabitn dalls normativa wipente.

In conformilia afie disposzion del Testo Unsco dolla Finmea, lo Sta-
twio prevede clut la nomina dellintaro consighs & anmninstruzione
abbia heogo secordu i ineccanne del “veio i sa” Le Bstedevo-
no vasere depusitate preven o seds wocide dei 1oci che - ds sofi o
ingieine ad alir soel - rappresenting, ala dota in cu sono deposigate
le Tiste, dmeno FTE delle adon avent dintlo di volo nell Assembles

widinana, ovvern la nsore quots di partecipnone al capntale soci-
e derterrminata dalls Congols ai send dell'art. 144 - qualer del [ego-
larento Emitienti, slmens 25 giormi prisna defla data dell acsemblea
chiamate o defberme slla nomng dei comgponent i Conssgho di
Amminisirazione, In merts, s segnaks che i quota rchessis dalls
Conub, con Determinatione Dirigentiule n 23 del 28 gonasio
2025, per ln prosontarione defle liste & par ol T,

| & Fste saranno rese pubbbiche a cure delli Socield inediante depo -
sitn presso la sode sodale @ annuncio su bre quotickani f diffusans
pinonale, di cul due ceonemic, ienche secondo o dverse imodakita
indicate dalla normatva Lenpo per Lempo vigeie,

Mrmnu‘.uﬁesm enndicdalo ity pice dit wnis iﬂnadnw-élthtﬁmha
deritbo o volare una sold sta.

qumrmrguvhhifmurhﬂinﬂmﬁndﬁﬂuﬁghﬁﬂﬂﬁﬂ-
mistratione e del Comitat conalian nei process: & dulovaktaZione
& successione degh amminisiralon, =i invie ol capitolo 7 defla pre-
sente Relasone.

CESSAZIONE DELLAMMINISTRATORE

M sensi dellove 153 delln Statuko: “Se ned conn dellessrasio wenisse
& manorwe un Ammissstrotone somingts sullo boe delveto di kst sopro
previsto il Comiglia provederd oo suo sostitusiane per coajlosions, of
seriw dellort. 7380 co, oo il prmo non clet io dello b3to in cuie sioto
condidnio il Conugliere cessoto, nel rispet to deffn normeoivn wigente i
et ernn off equilibrio o § gunen owwerg, quolons tole Fsla non espoaga
il candide:te, can ilprimo der non weet, indi o dolin Fsin o
opportenenso; ove il Consiglers dimissionorio fosse stokn mofio do wo
Fsto divcrso dollu Listo of Moggiorang, Lutione, dowe esers rispet-
ldurﬂsmﬁcdﬁgmmtnm1hﬁm l‘iﬂqjuﬂmﬂhd:nlﬂ
Caniiglere cerselo foue wio dei Comigliers m prssesso dei requist &
indipendenza el foix oppoctenente o genere mena mppresentoto F,
per effetto dells suo ceszaron, i nesnerc degli soministratord indipen-
denti &fe i numew deli armininistrotors opporteneali of genere meno
ruppreseniolo s ridwese of di sollo del numas minime provisto dolla
kgge, ko cooptusione wrd «ffetuaio con i prine mon cleits dells oo
i e g siote candrdolo il Comigliere cosiule che olbw & requsils
ﬁ&fwﬂﬂmﬁﬁﬂnﬁwcﬁ'ﬂnﬁnﬂ‘fﬂgﬂﬂu slesio geoeie
dol Consiglers cessotn. Gl smministrotori cosl anminot restétonna in
coron sino offo primo meemiden accessive™

SOSTITUZIONE DELUAMMINISTRATORE

Ai sensd dellan. 154 delio Statuto; “Nello noming oi Congaglers m
M*iﬁnrnwmaum nel corso dell'stercinia Fos -
wilen proveede, con valo o moggusunzn relalive, o sceghak, nel n-
spetn delle norme vigenti in motero di indipendens e di equilibiio ra
i genevi, ove posubic, frof condvdoti non cleth mndicot nello liso df o
[oceva pore f Consighere do sostiluire, ¢ quah ablvono confermale per
iscritlo, olmem diect oy primo & quello [msile per Fosembles, la
propnia contidatisn, onitomente olle dichicroson relolive off mesisten-
m di couse o imelegquislita o of incompatibehits, nonche Fesatenm do
ltqum'.rprmlluiﬁ npmntiwnw:r dnldﬁiutl.n‘.np{fh Coren,

& Siiernnda ghela Irn-r'\ W deg IF dipisrfae JEREY i"l..-r[f ih Bomare SR b oo s b ipre, md '-'.Fdr wit B wpy o LED el TOF 0 miialastin ,I.Lquhw Wa
i pis n:-_-;+ am il el v, il WL s Hqsr-d-ml'- ul i Brarnral d e b Sdpe ek il -8 ol viliineins slims qpommle LITL), Tule fime 0o o dalioi e Saahilo bidind
.'Hnﬁ..:.._a il = g ep g TUED T J:-r_la-;.n o iy 230 o Cuielin e rea e A Gl Ca s g g dirdla Lr“e Y ey, e r,:d"-th.-' e,
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Cve tole procedwrn di sostrtumone non sio possibile 5§ procede con de-
hberaptne do ossumers o moggioronro relativa, oel Aspetie butfown
della Aecessann roppresentonza defle minorense € del numem minimo
di omministrater; indipendents nonché def nisperta dells nurmatvo pro
tempore wigente m maters di equibbro tro | geners,
“:H'D'ﬁuinn'nmﬁnnﬁrmiﬁwi:npmdummmhd-
dente con quelln degli ollrs Amministrator,

Cuolaro, per quatsos motv, if numero degh Ameinistrotori in oo =
riduco @ mene dello met o, s7intendera decodute fntero Consigha df Ammi-
nigtrozimne ¢ (Assembleo dowrd rssere convocote al il preste pef Ja ricostr-
tuzione deflo stesso. I Coniglo resterd, perolira, incorico per il campimen--
10 ded 50k oth df ordinono ammensstrosione fine o che fAssemblen non owd
deltberoto in merite o two rinnove & non sorg inlervenulo Foccettosone
deflo corico da parte di dlmena o metd dei nuov Amministrator™,

4.3 COMPOSIZIONE
(EX ART.123 BIS, CO. 2, LETT. D, TUF)

L'Assermbles del 13 pprile 2023 ba determinato in tredici il nume-
o degh ammmnistrator, che nimarranne in carca tre BSErCITI B,
gpsndi, fino all'spprovasone del bilancio relatve allesercirio 2025

Mon & provista una scadenza differenziate dei Consiplieni

Irv oocasione dell’'adunanza assemblears del 18 aprle 20232 sono
stote presentate quallro fste di candidat, di seguito trescritte con
la precisarione per ciascuna del relativo proponente:

Lista candidati amministratort n. 1

Avionista Homa itale, btolare di n. WBA1150 azioni, pan al
S1% del copitale tocisle o Acea-

= Candidato n 1 Barbara Marinals, nata & Roma i 10 agosto 1964,

= Canddaton. 2 Fabrinio Palermo, nato a Perugs il 5 Febbraio 1971,
+  Cantidato n, 3 Mathalie Toc:, nataa Romaid 7 mazo 1977

« Candidaton 4 Angelo Prazza, nato s Bologra il 13 settembre 1955,
= Canddalo n. 3 Eksabetta Maggini, nata a Roma i 24 uglio 1982,
Candidats n, & Alessandro Picards, natoa Napﬁizam 977
Candidato n 7 Linsa Melars, nata a Taurianowa i 18 ottobre 1970
Candidato n, 8 Semone S, nato a Rloma il 26 cttobire 1977, &
Candidate n. 3 Francesca D8 Donato, nata a Mapoli i 7 apre 1973,

Lista candidati amministratori n. 2
Adionmta Suet Internatiorad SAS, ttolare di i 49691095 akoni,
pinilﬂ,!ﬂddti‘lﬂh;ﬂhﬁﬁﬂt
Cardidaton. | Thomas Devediian, nato a Pangiil 16 grugno 1977
+ Candudato n. 2 Patriga Rutighano, nata 2 Barletta i 25 fobbraso 1968,
. Muim&nﬂﬂtmaRFiEE&inm
« Candidato n. 4 Francesca Menabuoni, nats 3 Fuenre i 22 dis
cembro 1969
« Canddsio n. S Andrea Mentasti, nato a Varess § 30 marzo 1960 «
» Candidato n. 6 Wands Ternau, nats a Trieste il 24 settermbre 1960,

Lista candidati amministratorin. 3

Am-ﬁsmﬁﬂ%thﬂrrﬁnﬁ.m.mmniai,p:iﬂlm

thlnpii!mcb‘mlfﬁmm

= Candidate n. | Alessandro Caltagrone, nato a Roma il 27 di-
cembre 1969;

. Cﬂtﬁhnﬁmwmmw,mam
pohill 7 aprie 1968,

«  Candidaio n 3 Elena Die Simone, reata 2 Mapok 1 20 aposte 1975,

4 Redarons sul giwerna socetans & g sssctl propaetar 403

36 1[50c0

+  Landdato n 4 Aznsra Caltagrone, nats s Roma | 10 mamo 1973,
+ Canddao n. 5 Annalisa Castantini, nata 4 Termiil 1* gennaio 176;

« Candidate n 6 Fabrizio Cagrara, neto a Roma i 2 noversbra 1955,
v Candidato n. 7 Tatiann Caltagirons, nata a Roma il 3 kgho 1967,

+  Conddalon BArrals Manan, nataad Awvezzeno ligomo Brmamo 1980, &
+  Candidate n. 9 Mario Delfini, nato a Roma 19 apeile 1940,

Lista candidati amministratori n. 4

Gruppo i socield di gestione del rsparmio & wvestitorn stituzional,

titolare din. 2.491937 asoni pori ail117% del capitele socisle d Acea:

« Candidato n. 1 Antorsno Cussnano, nato a Palermo il 29 settem-
bre 1064

»  Candedato n. 2 Antonella Rosa Blanchessi, nata 3 Crema i 17 ot -
tobre 1965;

. CMM&EIEMENMM:RHM‘EIL@EHE&;E

= Candidalo n. 4 Stefano Paregho, nato 3 Vieredli il 25 mareo 1963,

Ad esito alla votarione, | seguenti Amministraton sono stati tratn
dalla fista di maggioranza, presentats dellaziontsts Foma Capitale:
Barbara Maninali, Fabrizio Palermo, Mathalie Tocd, Angele Pisra,
Efsabetta Maggini, Alessandro Picardi e Luisa Melarz, =

Diails fista dh manorana presentaita da Suez International SAS sono
stati eletti Thomas Devedjan ¢ Palriss Rutighano, dalls ksta di mi-
noranza presentata da Fincal SpA sono stati elet Alessandro Cal-
tagirone & Massimiliano Capece Minutolo Del Sasso e, infine, delia
Mﬁﬁmmpmdﬂwﬁmﬂiﬂigﬂiﬁndd
MEpamIn & nvesitor istituzionali sono stati eletti Antoaine Cusi-
ang & Antonela Fosa Bianchessi,

In data 3 maggio 2023 ) Consiglio di Ammnstrazions ha nemina -
to, & senai dell'art 20 defio Stetuta, Febiine Palermo quale Am-
rminisiratore Delegato o Direttore Generale defla Sovietd, e gl ha
conferito, con un approcoio sostannismente in inea con fassettn
Fleced!ﬂu-, Tt o pnlm per I'arnministraznione ordinana e straor-
dinaria della Societa, con ndi.thﬂe,ul‘h‘!aquﬁ non delegabili 4
normnag di legpe e di statuto, di specifiche atirbosoni che i Consigho
ha rservato alla propeia competenza.

In data 31 ottobre 2023 il Consigliers Thomas Devedjian, nomi-
nato dalla Bsta presentats dal socio Suez International SAS nell'as-
semblea del B aprile 2023, ha rassepnato le propne dimissiont con
effetto immediato. Tale decisione & stata motivata da ]

nﬁrﬂ pnfmpimﬂ'r e tale Cnnﬂghm # stato chenmato.

I Corsigha di Amministrasione di Aces, in data 10 novembre 2023,
su proposta dol Comitato per le Nomine e la Remunerarione e con
deliberasione approvata dal Cr.kgm Sindacale, ha mu

cooplazione, & sensi dellart. 2386 ce. & dellart 15 @W
in sostituzione di Thomas Devedjian, Francesca
nuove Consigliers non esecutivo della Societd,
carica sino il Amermbles del 12 sprile 2024,

L'Assembilea degl arionisti terutasiin data 12
MMDWFMdﬂm&ﬂhﬂm
ﬁﬂ%#mfmﬁmlndﬂl ?mn!ﬂi‘&hw&ﬁ;
Eemﬁmmﬁ&mapﬂtndﬂhﬁuﬂmcﬁi:ﬁ/
hprmmnnthau-dhndngimm:u_
Pertanto, al 31 dicembire 2024, 1 Consigho di Amministratione ri-
suha cosl composto: Barbara Marinaly, Febrisio Palerma, Nathalie
Tocdi, Angele Piara, Elissbetta Magaini, Alessandro Picardi, Luisa



G

361 (504

Al Grugps Acea - Bilmce consolidelo 2024

Melara, Patricia ﬂul:'gﬁuna. Yves Hanmon, Alewando Ciﬂtlg'ﬂnue_
Massimiiona Capiece Minutolo Del Span, Antonine Cosimang e
Anlonells Mosa Banchess,

e suickebatri Cormuaglien in cafica, un &Emt"ﬁem esecubive - Fa-
bricio Pakerine - avendogh § Consighe aumbiito, quale Chisf Exe
cutive (fficer, deboghe i pestione mdadusk, nwire | rostenn 12
Amminiglraton Sue i Non eseCLbvL

Il ranero ek competente degh mnministraton non csecutivisono tak
da asucorare loso un peso sgnificative nell msunsione defle delfbers
consifiari v da gi'a:titm effusce nmmw*ligmm

toni det dhpendenti « dugf alun lavoraror.

Si preciss che 10 Amminestraton su 13 {ossia circa i 774 multano
in possesco dei requisiti di indipendenes previst dalls normativa ap-
plicabile o dal Codice.

Epmmuh'z :}hﬁﬂmhﬂmw ﬂq:pmlgdn:rilgi
nere Fenminde (crea  ASE): | reslant 7 membed (erca 1 54%)
appartenpono &l penere maschile; 12 Consiglieri sono o nazonadicd
iahang ed 1 di nazionaliti frencese. Considerando etd anagrafica
:ﬁg‘.ﬂnsi,! MﬁﬁhmmimemanﬁME1ﬂﬁlm
hastio un'els superiore ai 50 anel. 5isegnala che i membri del CdA
vartano nel eormplesso esperienae consoliduie nel sertor o atriviea
chol Gruppo, in particolare nei setton ensrpetico, idnce ed ambien-
ﬁ.mr.pﬁhmmﬂxﬂeﬂimrm

Si gwdensia che Fanaamtd di cancs dalla prima nosmina & riportata
nedl Tabell 2 *Strutiura del Consglio | Amministranone alla dato
di chiusura defl'esercizio”,

Di sepuito si Forniscono alcune mformasioni pi detmpkate sulle ca-
rilerisiche personal e professionall des Consphen in carica,

BARBARA MARINALL

Presdente - Man esecutive -

Da luglio 2024 & Vicepresidente di UTILITALA « Presidente del-
Comitate Quotate della siessa Federasone.

Da febheaio 2023 & Presdente del Comsigho di Amministranonn
di Acea Spf. Da aprile dello stesso anno ricopre altresi s canca di
"lﬁ:nFﬁHEIte detc-nnn'gh di indirirzzo dells Fondasione Testro
el Opera h Romis

D dhcembre 2021 od aprile 2023 & wata Preadere deiConsigho di
Arnmanisirarione di Open Fiber Spf

D aprile 2021 ad oprle 20241 ha swolts l'ncanco di Consighers in

dhpendente nel Consigho di Amminestrazsone o Webld Spa (presi-
dHII'-I.‘chnm'l.nuquriﬁ:ni Parts Conelate, componente del co-
mitato sirstegicy e del Comitato Remiserazione & Mamane),

Da syttembre 2020 & miveo 2022 ha ricopeno d rolo & Serior
Adwsor del CED b Snam dove & stale anche Leam leader o i
hmuuwuge‘dupw Finf rastrutburansne idoca del Paese,

DA 2013 al 2020 & state Componente del prma Cansigho dell'Au-
woriri o repolazione dei trasporti. Dal 2009 al 2013 & slam Divec-
1ove Generale per e ol rastrutbues stradali del Ministero dolle infra-
stritiure e de rasports.

Dal 2006 al 2008 & siata Dirciiore dells Segreteria del CIPE
(Comilato Interminisieriale por la Prograrnmusnone Economical e
regpenle del Dipartimento per b Progrormmadone e il Coortina-
miento dolls Politica Ecoromica presso ks Mresidenza del Consigha

Le altre signabcative esponenze includono, Autarith Garante defla
Concorrensa e del Mercato, Minens o dell’ Economia ¢ dolle Finan
ze & Ministero defle Althits Produttive (opgi MIMIT).

| avreata con lode in Ecenomia o CDI'I‘ITIII'HiﬂFHH MUniversita
&éﬂhﬂih Sapienea” o Homa, & doltore commercisista g re-

Maomiruita sulla base dells bstan 1 prosestata da Rome Capitale;

FABRIZID PALERMO

Ammindsiratore Celepaty - Evecutive

.2 carnera professionale di Fabrino Palerme € estends alls rstrut -
L atione e Jﬂitﬁ::‘gwﬁw industriafi o finanzian, La sua
esparienes spagia dal setlon Enandari (Banche, Assicurasions, Pay-
mienls, Asset Management), a molteplics settor industriah (Teleco-
municazion, Enerpia, Logisnca, Meccanica, Cantieristica Navale,
A::.pﬂ]. Ha iniziato a lvorare all'estero el seltone pri'ﬂll:l per Fni
passave al sollore Pdﬂ:ﬁ:u.

Fabririo Palerm & stale nominsto Amministratore Delegato ¢ Di-
retlore Genensde dfﬁm'ﬁ:ﬁi.‘imﬂh 2023, dowe Frn:q:m
I canica di Avnministratore Delegato dal 26 scttembre 2022,

Acce £ un operatol ¢ nirastrutharale takane che meeste oloe 10 mi-
Hﬁm;ﬂ'ﬂmﬂlﬂisﬂtﬂ‘idﬂl“mfﬂeﬁﬁ&tﬂih&e
el nrmbigrte. Etﬂnﬂaiﬂehmmdﬁﬁwﬁhm

Da lupho 2018 a magpro 2021 ho ricoperio il rusle & Amminsiralo-
mndegitbtﬂirmnm{;n:u'detﬁ{:issa Drpnmcprﬂﬂduve,
dul 2014, aveva pia ricoperto kb corica i Chisf Financid Officer
COP alstiwto di Promosone Masonale [tekano con un patrims -
nio complessivo di olire 500 miliardi & eurs, dhe impiega mnual-
mientr eirca 7 [ imhard di euro di reorse nell'economia

Dl 2005 al 2004 ha bworato nel Gruppo Fincantieri, dove ba n-
coperto posizion o vertice of eoscente 1esponsabilica; mésalmante
come Direttore Business Development @ Corporate Finsnce, pol
come Chief Financal Officer (2006-2004) & wnhne conm Vice
Diretiore Generale (2011-2014].

Fincantien & uno dei pilts groced & dversificat gruppi canteriatic o
mandd, *ﬂmﬂaﬂmmﬁﬂ:nmﬂ?ﬂ“mtm la suu puida.

Fabnso Paeime ha ininsto b wa cwiiera professianale pressi phuf-
fici londinesi di Morpan Stanley, nefla daisione investment Bankiog,

Mol 1908 ha proseguito 1 swo pergorso professionsle in McKinsey
& Company, specalitzbndoz: in progetti di riseutturazions, traskor-
mazone ¢ lurnaround per mporisnt gropp ndustrall e finanzar

Mel e grso della sua carriera ha ri:q:a'lu-incmdi quai Presdesie di
chP Fequly Sp, Ammenisiratore di CDP Reti Sp i,
Consgliere di Amminstrazione di Fiber S.p&, Fincantie-
n Spj\. eme‘Flﬂﬁlur_,MfrmlpAE e Vard Hvlirgl
Limied, Fabritio Patermo € stato membro del Consiglio direttivo



di Assorwme, membro del Conmglio & ammerastrazione del Cen-
tro stud amesicani, copresidente del Business Farom [tsha-Cina,
mermbro del Comitato lwestilon delllalian R Fund & del
Fonda Atlante, e membro del Contighe Consultivo defla Prezdensa
lxahanadel B20.

Dal 2007 svolge attvita accademica pressa la LUISS Guido Cari
come Assistant Prefessor per il corso di "Punificatione e Controlic”
{dal 2007 al 2010} & successamente come MBA Adunct Pro-
Fessar peril corsa di "Carparate Finence” (nel 2018 e nel 2022).

Fabrizo Pabermo & & lauresto con lode in Eeonomis @ Commercio
presso ['Universia |2 Sapienya di Homa.

Momimato sulla base dellalista n, ‘.Prmenl:h da ﬂmr!-lca;lukm-
précitata.

ELISABETTA MAGGTM

Amministratore — Mon gsecutivo - Indipendente
Lﬂﬂih%m:h‘mmhw&hnﬁﬁuﬂim
Santissima Assunta) di Roma e ha seguito un Mastor in Finance Real
Estate presso {2 LLISS Business School.

mqmm%wm&mm-ﬂﬂm Giova-
i Costrutton dellfssocisnons Costruttor Edi di Roma ACER, Dal
2016 & malire Presidente della Consulta Geaovani Imprenditon e Pro-
fessionistid Roma & Lazia,

Dl hugho 2020 & consighere: o amminsstrazione di ASP Asilo Sevoia
Regione Lizio - Avienda Regionale Serviz alls Persona,

Eﬂﬂ:mﬂrﬂdﬂﬁaﬁéﬂﬁ Nmnmﬁ%lspﬂdﬂ
2004 4 2017,

Frﬁkiatq:erin! 3 £ sinla di amministrano-
ne i lstitute Poligralice Zecta dello Stato SpA (2017-2020)

Da dicernbee 2020 a giugno 2023 & stats consiglhere o amministrano-
ne o Coraep SpA [Concessionania Servin Asscurstivi Pubblici, ssenda
pmﬁmmmmeﬂﬁm“ﬂw

D1 2004 &l 2023 & stata inalre i amministrazione & Sod-
gerh&u.p&‘l, flﬁ'gd'!npeunﬁmﬂn‘iddhﬁm,del'm
biliare, delie costrutioni edilizie e delle infrastrutrure, & do gennsio 2022
2073 & stara consightve di amministrasione di Sorgente 5GH
mcﬂ:liﬁn‘lddnq:mdmiﬂputedlfnﬂpmhw
lrwerlere, Eﬂllmnsﬁn! amminstrazione & Quorum SGH Spfl.
mﬂmmdmcﬁh RE S SphA,
societs dirwestimento immohilisne quetata (2017-2021).

Ml 2013-2004, & stata membra della i del Presidente della
RegiumthDnlm:il'ﬂuEshnmmﬂrudeﬁ&gtm{IH
Presidents dela Provancia oi Roma,

Ha fano parte del Comitate i Femminile della Camera di
Commercio & Roma (20M-2017) e dal 2010 ol 2016 & stata Pres-
derite di “Vocmione Roma”, che raccoghe professaonist, imprenditon =
ereat ungder 40 oi Homa.

E stata nominata sulls bas= defla ksta n, 1 presentata da Foma Capitsle.

56’}/5’02;
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LUISA MELARS,

Amministratare — Man stecutive - Indipendente

Lauviwais m G'l.ruplullm con Hdwie ﬁl.rntﬁ:u—arrm'lsl.fm
preszo b LUISS.

Pervocatn, scritta all'Alba mhd@mmahﬂ
professionista, specializata m dintto sotistedo, datlo defla cris dimpre-
52, diritto commencisle & baneario, contratt: di appalto di cendzi ¢ di for-
niture. E tizolare deflo studio |yisa Melara & Partners Law Firmin foma,
S\dglilhvﬁ nﬂgzr'nh,mﬂﬁﬂimwﬂm e assistenza gu -
diriale ¢ stragudiriale per societa pubbliche, societs i capitale e
fondi d'mvestimento,

Mel 20N9 & sata Presidente Hw‘:ﬁmﬁmﬁ
NMSF&

Fra i suot attuali incanichi, @ consulente guridico orisi d'impresa per
FANCE (Associesione Nazionale Costrutton Edil), & membro del
Comitato Cansultiva del fondo FOF Private Exquity Itaka ed & socia
defto Studio “Pineli Avvocat” di Padova,

E stata “OF Counsel™ del Dipartimenta *Crisi di Impresa” di Carme- &\%
lustsi, Studio Legale Associatn di Milane, ;

Swolge ottmata di docenza, n particelere per 1 corso di Alta Ferma-
zione in Conuulente lepsle dimpresa arpanizzeto dalla LUISS Busi-
ness Schoal e PII'I‘.lCiPI mgohm‘lm rome refatrice in nwwri )

makena SOCears o crsl :rrnpmsa.

E componente del Comitato Scientifico dell'lstituta per 3 Gover-
m%ﬂﬁﬂﬂﬁ}ldﬂ?ﬂﬂimteﬂl Cammissione
i Dintto Societario & defla Commissions cnsi di i diritto
sorietario o del mercato costituite dal Coniglio dell'Ordine degli
Awvocati di Roma.

E componente del Comilato di Garanzia Leelfﬂidﬂi Giochi Olim-
pici & Paralimpic lrwemali 2026,

D&l 2021 & Vice Presidente Vicano di ANPIB - Assorianone Na-
Biondle Privabe & Investment Bankors.

E stata norminata sulla base della fstan. 1 presontata da Roma Capirale.

ANGELO PIATTA
Amministratere - Mon Esecutiva — Indipendente

Lawreato in Gursprudenza presso [‘Universiti degiﬁmdi:iﬂu'ﬂ—
W.Emﬁmmpﬁﬁnmmmﬁiul i T -
tena di dintto Chle @ amministrativo, 1

Epmfummlmm'd&ﬁﬁhli iR
wtercita anche la professione o avwacilo,
dello Statw @ magistrato amministrative, {‘_ e

In ambite accademico o professionale ha maj 2
competente in materia i societd a partecipai naE
pubblsci locali, appalti pubblci e concessioni, ¢ in M’Cﬁlﬂ‘bﬂtﬁ*",
ca, ediliria e di dintto delenerpie ¢ delfambiente. P
Eﬂummeprmdmuﬁwﬁdihmtmm,
nonché presidente del Collegio Sindacale di numerose socetj,

th“ﬁmmm,dil zﬂﬂzimz'zm#n-
fessare i rusle presso Universitd degli Studi & Balogna.
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E stato sermsicto sl base dells st m, | prosertaii da Roma Capatale

ALESSAMDRO PICARDI

Ansniniialore - Non Esecutive - Indipendenis

Arnsbnente & Prosidente peacutivo di VI Capital & ng!ﬂ
& Vieo Preadents i Confindustra Assolombantla v mersbeo dhel
Cormigho di arnrrnistraaoue dol Centre Stud Ancricani

Piii recenternente ha latto parte per quatiro anni dd gruppo TIM
dove & stato Exe cutive Vice Prasident e Chief Pulslic Affairs Offficer,
Mﬁﬂﬂuﬁhvimﬁiﬂﬁttﬁﬁpﬂﬂﬁlﬁemﬁm
nwrite Prosidente Esecutive eon delophe aperative di Olivetti Spl. E
stata anche Presidente dj Finlombarda Gestioni Sgre vaita una linpa
cLpenenta el settose delle lelecomamicanoni e dells radiotelewsione.

Dal 2073 d 2019 & statw in Ray, prma come Direttore Relacioni kst-
Mﬂuﬂlﬁ,h‘ﬂlmu‘hﬂ # Megolamentan, poicome Diretore Svileppo
dells Puataforme. In paralledo, dal 2004 af 2089 & stato Prc-
sidenie Esecutiva di Tt S0 - Tvusat, societi operante nell tehevisione
eatelitare pratita partecipata da Fai, Mediaset e Telecom ltalia

Mel 2012-2013 & stato Vicepresidarite Corporate Affairs dh Alicalia,
e dal 2006 al 2002 & stato Heod of Institubional AfFass di Wil
Dal 2004 &l 2006 @ stato in Sy kafia (relevisione satelfilare) come
advisor Institulional Affairs and Relation Vatican,

E state Consigere df amministrazions d varie societd ¢ fondazio-
ni, i particolare Fondanone TIM (2019-2022) & T 5 - Tivuszal
(2019-2022). Nello stesse peroda ¢ stato Consighiere di ammini-
stragione di ISPI, stituto per gk Snef & Pofitics Internanonale, &
di COTEC, Fondanane per l'naswarions tecnologica, Dl 2015 o
2018 & state Consipliers di amrinistasions of Auditel

In passato, & stato Vice Presidente i Confindustna Digitale, Vice
Presidente di Asstel (msonanone defle I'.nlenmnrmuri Con-

Tinchustvia) dal 2020 al 2022, memlyo del C di Presidenza o
tlcl Consigho Generale & Confinchistria Radio Televesioni, membro

dei Consipho Direttivg di Eurovison,
£ state nominite wulls bise dulls fista n. T presentati do Ruma Capatalie.

MATHALIE TOCCI

Amminsiraluee - Mon Esecoiive -

E Diretiore deli'stitutn Affari Intemasonak (1AD dal 2017, professo-
re onosano ol Universea di Tabingen (dal 2015) ed Ewope’s Futures
Feliow presso Mnstiiut fir die Wisserschaften vom Menschen ()
i Viensw. Od 2023 & Prolessore ofla Transnationsd Scheol of Gowvern-
monl dellstilido Uneversitans E i Franseetmi 200 2 22022
#stats Pecne Kefler Vigting Professor alls Hanvaed Kennady School
Dal 2020 o 2023 & wata T d armminsitrazione indipen-
dente di Coi v dal 2003 ol 2020 & stats membro del Consigho di
Amministrazione di Editon

E stata Specil Advisor dell Akto rappresentante delfUnione Euro-
pea per gh Affari Eumnlul”tix:dmnmn\ﬁceprmu-hn
te della Commission Europea, dépprima con Fedenca i
(Z015-2019), poi con Josop Borrell (2020-2021) In tale veste ha
lavocato alla stesurd dells stratepis globole dell'UE e alla yus atu-
sione, Mel 2014 & stata Emnghvwlemd:ﬁnmmmhﬁdd
Minstro deph Affan Esten Federica Moghenni,

E entrata nul 2006 o8AL di cui & ogpi Direttoce, coms Responsa-
bile di Ricerca, per poi dventare Hesponsabile o Programma sulla

pn.:idn: ﬁu'f#ﬂqiﬂﬂltj N0, & el 20M Viced ettos e erleditor
diThulnmhhdSpecLﬂur.

E stz inokre Senior Fellow pressg la Tronsatbwie Acadesy o
Wa.l-l'u'l.ﬂtnn (700920100, Ausociaxe Fellow per ki pd'm eshiry
eurupit presso i Centre for Furopeian Polecy Studies & Baumelles
007 -2000), Marny Cune Fellow preswoil Rabest Schumn Cen
re for Advanced Studes-litilule universitano curopes (2005-
2007, Jean Monnet Fellow per | Mediterancan arming del
Robert Schaman Contre T Advanced Studies [2003-2004),
Rescarch Fellow pressa il Centre for European Policy Studies di
Bruxelies (1999 .. 2003).

Auarice di nunwiose pubblicadond scientilichi, | sum alluah inereas
riguartlanc lintegradone europea e ka politics vsters europea, il Medio
Chnente, |'Europa orientale, = relation ransstimibche, § madtidstera-
rm,hmwﬁmﬂii.rmwﬁ, # i & o difesa.

Fia i suoi attuall incarichd, fa parte del Board di vare sttunoni guak i
Center for Europosn Reform, if Jacques Diclors Contey, [Eurnpean
Lendership Netwark, £ nelf Advisary Board di Furope for Middle East
Prace & nel Coundl del Turepean Council For Foreign Relations.

E tiobre di un PHD in Internationel Relations presso la London
Schnol of Econoimics

E stata nominats sulls base dells fsta n. 1 prosevitata da Roma Capitale,

PATRIZIA RUTIGLIANG
Ammanistratore = Non Esecutivo
LMH:angmeS-burnCMﬂnpumu con un diploma di
agone in Soene Socili & Giomakimo presse I'Universits
Cﬂiﬂiﬁaﬁﬂ.ﬁ,hrﬂrﬂnwsgnlﬂnn ESpEienEa mana-
perisle presso societa a partecipazione pubblica » private in settori
strategici quali 'enerpia, le telecomunicozioni, | servisi in concos-
sitme, nonche nella Pubbbca Amministrazions, Ha una conoscenza
approfondits defle tematiche CSG e ha swluppeto modell dingag-
fio e poltiche mwemcﬂmmimm”ihm
k nferimento,

k1 Suer dall'attobre 2024 con ncanco di Cowntry Maniger della
kalian Branch di Suer Intermitronal.

In Snann dal 2009 a ouobre 2072 con incanichi di crescente re-

, ha ricopes to il ruclodi Executive Vice President Insti-
tutional ATairs, ESG, Commusication & Marlnu'mg. prirma donna
a far porte del leadership leam. Ha gestito rlevanti profd nei pro-
ress di sepurazions funnonale e proprietanis da Eni, di nteprazione
det mercati ded pas, Jﬁuﬁnmem-rumuﬁaﬁ@p‘m
gionarmenti, o sﬂ.rpp-n dulle artvity Jella ramatione a,
] rfumd&nmrﬂiguui&ngamtdﬂh-[ﬁsm sLata
responsabsile delle poftiche ESG alls base del pano stratepico, de
Fnendo gl oheettng ambientah (Scope 1, 2 e 31 € | meccanismi &
carbon of fsctting,

Dl 2004 &l 2002 & sista Direttore Relazions Esterne d Autogrill,
durante b fase di fisnovo defle prnopah concession autostraclli ¢

avroporiual,

Dl 2007 of 2004, & sraty prima tesponsabsle delfufficio stamps
di eBicom per poi esser nominata anche o capo delle Relaioni
Esterne i Fastwel,



Dal 1997 & 2001 & stata Portavoce al Comune dy Milang, durante la
fase di prwstizzazione defle principal municpalazate.

Ha imziato ks canfiers nel 1992 come glomalsta professionista,
aecupsndos di politica ed econanin 8 Mondo Econamico, in Fi-
ninvest #d Euronews,

Ha Fatto parte i Consigh di Amministrazione di societa profit e non
profit, fra cul Tscali e Fizra Milano, Teréga Holding, utility francese
repolata del gas, Toscana Enerpia, Fondazione SNAM, Wodd Wel-
reing Movement, MIP-Politecnico di Miano Schoal of Manage-
ment, & b ioceta editonale 1| Cittadine.

E stata Vi di Anigas (Associazione Marionsle Industriak
Iﬂtﬁaﬂ,mﬂ:mdnl Consigho Genorole di Assolomberda e dal
cum.gsummm&uumn E stata noltre Presidente defla Fede-

razione delle Helazioni Pubblche ltalane (FERPI dal 2011 i 2005,

E stata nominsla sulls base della Bsta n, 2 presentata da Sver lnter-
national SAS.

YVES RANNOU

Amministratere - Mon Esecutivo

Manager d'impresa, ha un'esperienta consohdata nells gestione di
hﬂ.ﬂinmghbilﬂrlﬂﬂﬂ milioni e 2 miliardi df rigaw), puidando la
crescita, il iwnoround e Is Astrulluresone di ssende intemazonal
private fuotte in Borsa nel settore delle onergie rinnovabili. Spe-
onlista di progetti EPC ¢ infrastrutturali, ha inolore competente in
rateria di ifinenaamento & MEA,

Dal 2023 & Chief Operating OFficar del Gruppo Suez & membro
del Comitata Esecutive di Gruppa.

Dial 2020 & 2023 & stato Senior Adviser ¢ membio del Consiglo di
Amministranone & Kentel Astocistes, societd o comulenzs a Parigl.

Mel 2019-2020 & stato CED & mambro del CdA, di Sermion, so-
cieta tedesca speciim:.l il settore eclion OEM.

E stato inclirs membes del CdA di IHA (international Hydropower
Association) dal 2017 8l 2079.

Ha reslizzato fa prima parte della sua cardera (1997-2018) nel
Gruppe Alitom, assumende Ib canca di CEO del Global Business
in Enerpie Rinnovabili, con attiwtd m Europs e Cina,

E Cossighere o ameministratione & varie azsiende, senior adviser ol-
tre che mvesttore in Green Econamy.

5 & laweate in Elettroreccanica all Université Piere et Mare Cu-
r_l!dipuﬁ,[ri'na:i conseguire m'ﬁ'@neerDeEre' sempre i
Elettromeecanica presso FEcole Supéricure des Travaux Publics
(ESTP). Ha sepuite successwvamente un Executivic Program alliN-
SEAD di Fermaineblceu.

ALESSANDRO CAITAGIROME

Ammunistrators - Mon Esecutive - fruipu'limte

Himmeg.im la laurea in economia & commercio pmﬁnrm'rﬂr:i*
ta I.-Sq:iqmniﬁmni 1994) ed ha ricﬂpﬂnop'ﬂiéus'rirnidi
in moheplci societd anche guotate,

E stato it cultore della Matoria Economia Aziendale, Bllancio

36 1[504

4. Ralarirne sul governn sacimladio e Hll assotli prnpri-ntari AT

Q

oﬁuﬁmmnmﬂhﬁwﬂ#ﬁu&phmﬂiheprm
In Facolld ¢ Economia e Commercio delUinnversitd Luiss di Roma ‘g
{Tecrica profrssicnale)

Movuinato tulfs bese della fista n. 3 pregeatata da Fincal Spi

MASSIMILIAND CAPECE MINUTOLO DEL 5AS50
Amministratore — Mon Esecutive - Indipendent=

lseritto all'arding degli Inpegnen di Roma dal 1992, Vasta esperien-
za nel settore immohiliare ¢ inhastrutturale con campetenze nella
progettamone, sviluppo & gestione di grandi progetti urbanstic ed
edilizi, Nelcorso dellattivita professionale ha incltre maturato espe-
nenza nel settore ﬁo]ﬂmnenh:,neﬂszmﬂh:kh,dﬂﬂ:ﬁm‘éﬁ
Rinnovabili e dellEditona, Artustments Presidente del Consiglio di
Ameriniatrerione del 1L MATTING SpA”

E altresi dingente dells Societs Vianini Lavor SpA e Amministra -
tore-Consiglere & Amministratione in vane societd operanti nel
mmﬂ:ﬁwuegesﬂweimﬂt

E stato nominato wils base dells lista n_ 3 presentata do Fmcal SpA.

ANTOMNELLA ROSA BIANCHESS!

Amministratore - Men Etecutivo — Indipendente

Lourcata i Economia Aziendale presso MUniversitd Bocconi. Oggi
consulente hﬁﬁmd&nle, ba una cnmwﬂmﬁ—
w“#ﬁﬁﬁmieddmtﬁ!ﬂleﬂiuﬁ:m

aznendale, con une spprofondita conoscenza del setlore Unlives. - %

Dial 201 iMIMWMUﬁSTMEMI-
naging Director presso Citigroup, responsabile di guidace il plobal
team nella wﬂmz&mﬂ:ﬁmtmﬂmihaﬁnum
transizione enerpetica, £ stata responsabile ncerca Utdities Ewnpa
EmﬂcﬂaﬁﬂwﬂthﬂﬂwdlmmnﬂMt
le anakisi tamatiche, per esempio sulla Tassonomia !Lrupea-,hpn-
litiche energetiche europee ¢ gl investiment rinnovabsli, In questo
ruolo ha pubblicato numenos: studs seltonal, ESG e analm su titoh
ﬂismﬂi,nﬁwﬂnmduugumnh:ﬂﬂmuﬂmmiahhmr-
nanonale e prendendo parte 8 numerose operazioni finanziane sul
mercato ded capitali.

Dl 2002 &l 201 & stata in Morpan Stanley coms Southem Euro-
pean Utidities analyst, Executive Director. Dal 2000 2| 2002 & sla-
ta analista Utibties italiane per Goldman Sachs a Londra. Dal 1995
&l 2000 & s=ta snalista Ltifines prima in Banca IM] poi in Caboto,

E stata nominats sulla base della lista n, 4 presentela :;[EUFE.? di
societd di gestione del nsparmis @ investiter lnmuzrﬁ-p ROM G
ANTONING CUSIMANG f, A
Amministratore - Mon Esecutivo - Jndlpindl .’ 2
Laureato in giurisprudenss all'Univeesith degli | Etu'd;d: Palu v, b
ngtﬂ studs gluridici anche negli Stati Uniti, ﬂll"f_ﬂlfq!u ha.ifams
esperienta di General Counsel presse gruppi mr.HI:’f;'mmnlt
sponsabilita sulls gestione per gli affari legali, il difitto internazionale, |
la corporate governence, ls riseluzione delle :nntrnuur:n&fg}ubqh, la-
compliance e anti-bribery, il risk manaperment. Ha lavorato s vissute

a Londra, Parigi & Fitrsburgh.

Dal 2018 & Semior Corporate Vice President, General Counsel e
Segratario del Consigho di Ammimistrazione di Nexans 54, seconda
produtkore mondiale di cavi B grippo, quotato all'Euronest d Pan-
Bl Opera in vane aree di business & fornisce una vasts gamma di cavi

«?%
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Al Gruppn Acos - Blando consaldan 2024

e solusnm perla rrasnssione e la delrbunione d oswrpe, comp es
v sokbomarios per e mlerconncasion;, per | parchi enlic alf shore,
cind ad sl tensions per e reti dh shmentadone ¢ cov per lonti di
enerjya rinnovabile come l'encrgia solare ed cobica

Mel 201G 2017, Antonmg Cisnnanu ¢ sbate ‘u"'-:ermﬁ:':rrl.u o
G Geenoral Cowneed di CMA cGMEhtrmWwa-
riale al monde, eon sede in Franeia.

[3al 2008 al 2076, & statn n Telecom lkalia cormne Gn:l.p Catsneernd
Counsel, Executive Vice Prosident Logal Affars ¢ Segretavio dol
Consighe di Aswninistratione.

Dal 2006 ol 2008 ¢ stato in General Electric O & Gas a Fien-
2o, come Semor C ounsel Global Servces and Transachions § Seniar
Counsel M&A,

[Jal 19594 ul 2006 & stato nel ruppe PPGliwdustries Intemational o
Pﬁ"gl. lhﬂ:rhnri::uplr[n varie funrioni fino o diventare, nel 2000,
Cumﬂnfult-gib germrﬂtpel‘TEm i Medio Oriante e 'Afrca.
E stato nommato sulla bace dolla lista 4 presentata dal gruppo o
sooiells di postione del risparmio oinvestiton istitunonak,

CRITERI E POUTICHE DI DIVERSITA
NELLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO
ENELL'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

In daka S maarzo 2020 il Consigho di Amministrazioos, previo pa-
rere del Comitate per le Momire e la Remuneraizione, ha adotiato
hﬁ&manrmi&:iﬂtrnapﬁhwm@mgwu
di smministratione e di controlla® [Politica di Diversitd), promossa
eboll'aflora Comitste per IErics  la Sostenibiliza,

La Politice di Diversitd mira a garantire il buon funzionemento degh
qﬂm{ﬁﬁhﬁwbm!hwm'pwm—
do che i membei dei medesimi orpan sieno in potscsso di requisiti
personiali & proflessionali che ne determising il pi elevato grarlo di
Iﬁrﬁgﬂﬂilmqm

Acea, infatti, @ consapevale del Fatn die diversica ed equibro di
genere sono elementi Fondamentsh dells cultura aziendate & on
fruppo sucietano; in particolars, la valonitadone delfle diversid o
Femquilibno di peners, qualelmwfnrd.mamﬁdelumri:ﬁj
fﬂﬁn&uh}gﬁpﬂnﬂduddrmhfmym r
Wlﬁgrudlwnwperi:ﬁ:ﬂihnhdd&woﬁai
quanto per i componenti depli argani b smministrarione e controlio
defla Societd.

Tale Politica i Diversita prevede che wna composinone otfimak
dell'orpano amministrativo dell Emittente possa essire garantita dal
rapwitn, wa gh altri, dei seguenti craerr:

i} organe arnemnisliolve composlo n Maggionni da sminisr-
ton nen esecativi, Afinché gh slessi espleting una imp:Lante
Funzione dialettica € contribuiscans d monitorapgio delle scelte
compiute dapll amminsratorn esecitiv;

it} numero sdeguato di pesministraton m possetso del reguisit o
i desnza raecomandati dal Codice, v modo ds congentine

unA sppropriats composicions de Comitati endocons@iari
(che devono essere compost iy mapgoranza da amministratorn
mirdipendenti},

) composisiune del Censiglio di Amministrarione che in ogri cimo
assecut equilbbrio tra § generi in conformied alle disposition: di

bepoe & slatutarae o woltd n volla vigentl, tinlo.o monwento dely
novnina cuisito nel sorso dol mendato;

) expilbrata comlunazione di deerse Fasce d otk afwhormo ded

ipfio i Arninistrasons, in modo s corteniio wea bilan
caa pluralits di prospetive o dh espedonze manasgenali o pro-
fessionali;

v) mraninmsiraton che s figare con un profio munagedisle ele
prefessionole el accadenico Lale do realzsire un mix di com-
pelenee ed siperiens L oo diverse v complementun, m cun -
sbderarione dei diversi selton di business in cua opera b Sooetd
(regolati & di marcato),

i} orgsn amaviistrative, 2 vello collegisle, con un ehivato oren-
tamento alle strategie o s nsulipti ned rispetro des prncipi di cor-
roita ione sedietaks ¢ mprenditoridle, nonché conoscenn
riguardanti il governo dei rischi, i ambito societario ¢ rogolato
fio, 1 ambito economico fmaneganio e di bdangio, la strutturario-
muinynhppndtmutmnl di corporute governance di
societd quotate, le teemabiche della sostenibilits e responsabdita
sockle dimpress e della digital nnovation,

In Inea con # contenuto della Pobitca o Dwersitd, in vista dell’as-
semblea del 18 prile 2023 convoruts per ks nomina degh ammi-
metrator, E'nm:'ﬂlin o Acea ha ESDrEEL0 igﬁ anioneti i Prqn'n
orientamento sulls ione gquali - quantitativa ottimale def
nuowoe Consigho. In particolare, | Consiplio vscente iveva sottof-
neito lp necessich i avere profli in graddo non solo o pestire una
societa quotats in borss, dalloganizazions articolata & presente
in diversi settori o business (regoliato e & mercato), ma anche &
garaniire una govemonce ottimale del processi in corso di rasfor
mazione Lecnolegica » ndustriale,

Lﬂmmﬂw constiare doveva alirest tenere conlo
dalle esipenze & Mcea nonche dells necessita di mantenere uni im-
poriante presenza di amministrator indipendent, nel rispete defla
dhversiva d genere e garantendo un efevato vello i profesuonalics
© seninaty, U'attuale r_m?cn'l'iuru! appare in knea con il sudderto
orendtanniio.

A seguito dell'entata in vigore, in data 1* gennaio 2020, delle di-
spasizion) rella Legpe df Bilancie 2020, modificative degh st
147 1ex, comma V-ter, e 148, comma 1-bis del TUF, in malena &
Hpﬂrialnignﬂ'inlglulmi defle socetd con anom guolate,
la qpsota minima attualments richiesia per il genere mena rappre-
senlaio & pari od dlmeno due quinki det comporent del Consiplio di
Arnministranione,

5i evidenzia che la composizions del Consigho di Ammankstrazio-
i in carica rispetta 'equilibiio tra i pener provisto dalia normativa
apphcabile.

Acea, N coercaza con | prncipl espress dal Codice Etico, sgpiar-
niito nel 2023, ha pronusse al prdprin aibemn una cultiras dr waio-
rizeticione dela dherrsita che bonda § proped presupposti sul coinval-
pmentu degl Orpar Sociali ¢ degli stakeholder mterni ed cszerm,
In tale armbito vpano Aeondott (1) la "Poktica Equahity, Diverity &
Incivsion” (Polfitica FD &), approvata dal T del 19 olioks e 2022
che formalzsa I'mpegno del Gruppo atiraverso la promozione
¢ amoni concrete per prevenye e mdividuare @ contrastarg le di-
serimanazion [ pentre, el et onenlamento ¢ idenlita sessuale,
disabidita, Feeke religinsa o allre caratleristiche indivdual) o fine &
incommppiare und culturd nchsve che valorizs le diversits di Lutte
ke persone del Gruppo o inantenese un ambignte di o i o
sin rspetiata ln digniti i ogni ndividuo e sano Favorite le relagmen
hmpﬁmﬂhﬂpwpitﬁﬁlfzﬁhul, pan opportunita, fe-
ciproca cofiettezki & risperto, (i comitsto mansgenale “Equeliy,



Diversity & Inchsswn” che ara Fefficace & continua applicazione
della Police EDR stiraverso Pesame. la promozone & i mamlo-
ragge™ del piano annuale delle infmative in ambito & Inciu-
sion [DBA), n raceordo con d Comitato endoconsbare per I'Etica,
la Sostenbilita & inchsione, () b nomina di un Eguality, Diversiry
& Inclusion Menager, dwesih-pngmapmmgu.ﬁ-e'mgmiuhiu-
tivi garantre § rspetio del prinopio & equit, sscoltare le :E:m
persont per Favorime Mincluione, contrastare ogre tipo di
=8 Fica ¢ pticologia, diffondere la culturs dells diversita basata sl
confronto ¢ sullo teambio continue in Bnea con le best procrice di
mercato, (v} i oltoscrinone & protocoli con le Parti Sociak, volo
Iﬁvﬂri‘!lc:imul-ginﬂnqll pﬂ'l!ﬂl‘)all-ﬂﬂ'm defle persone
e delle entanze sindacah per un Mighoramento delle condi-
zoni di ngaggio © lavoro e di sviluppo e sostegnn delie competenze
professmngh.
Al Fine di definire le Fh'ﬁ:ﬁhﬂmﬂﬁ'ﬁnﬁmrefﬁ:ch
delle azion implementate, | Groppo si & dotate df un gel di indica-
tari in chiave D&, resi accessilsli o witi | dipendenti nefla specfica
sezione intranet, che analizzano nti | processt defia peopls strotegy
{selerione, Formazione, siluppo, compensation, welfare) @ ne misu-
rano lefficacia, dando trasparonsa alle proprie persone sui risultali.
I conseguente pianc annuale "Equelity & Care”, coerente con |
contenut dells Dichiarazione non Financiania, # wteto pertanto indi-
rizzalo prevalentemente su ambits di gﬂh:r‘e,nefn dei dipendents,
' &, abilita differenziate, famighs ¢ reledond interpersona-
li, anche in ottica di evolurone della cultura interna & di servia afie
persone del Gruppo.

Tra |z principah inizative dellanne ¢ annoverano:

= campagne di preventione sanitaria,

* iniziative a supporto del benessere peicofisico;

= pianidh spevolazions economica e df prewidenza;

. mpufﬂmehrﬂmdmm'ﬂmd
fermrminda;

»  piani diinserimenti per fasce debok;

. Fﬂﬁﬁimegnﬂw&.ﬁi e msure di Messibifits;

= ininithee di formanione e sensbiizzations culturde per il contra-
sto d stereotpi @ pregiudis;

= inimative a sostegno della sicureres delle donne;

= inigistive i ingaggio e comvolgimento #ttivo dei dipendents zui
temi DEL

Rappresent una conferma delll wlle tematiche D& ['av-
venuts aggudicazione, a dicembre 2073, de parte del Gruppo del
hando u#'ﬁ'p:ml emanato dal Dipartimento perle Poltiche
dells Famiglia della Presidenza del Consiglie dei ministr, riguardan-
te la resfmapone di progetti di welfare asiendale por sostenere le
mamme neiprimi LOOQ giorni di vits de: figh
|n:ﬁre,hlhnﬁmde|ﬂ]..ﬁalm‘ﬂgmﬁ.iq:ﬂemﬂm
che i ditore & lavoro ha Fobbligo di tutelarela sibute pucofisica dei
dipendenti sul lavorn, e in particolare deffart. 28, che provede che
I wahtazione dei rischi contempli anche quelli niguardant gruppi di
lavarstori cspost a rischi particolan, tre cul qulli collegats slle stress
lawora correlato # stato svvisto a Favore delle donne & degh vomind
un programma sul tema della pestione del rischic di aggressioni e
moleste n ambito lavorative con oggoetio “Moestie e Comunica-
Ziong

Mel'snno Iﬂ?diﬁ‘qp:rhc,ﬂdu!,mfemﬁnhpitw
a differenti certificazioni di settore, in particolore: la certificasione
GEl Bloomberg, realzzando un incremento del i0 ottenuto
nel procedente anay; la prassi UNI PDR 125; 2002, registrando
anche per questa un migliorsnento rispetto al punteggio ottenule

36 1l506

4 Relaninne wl poverng sasicions & gh sssstl propnetari 09

nel 2023; Iz certificanone Top Employers 2025, collocandos nella

CUMULD MASSIMO DI INCARICHI
RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA

| Consiglio di Ammninistranone, nella seduts del 16 dicembre 2020,
ad eiito dell siruttona swolts da parte del Comitato per le Noming
& ls Romuneranone, ha defiberato di sgpiornare Morientamento gia
espressn il 23 imarzo 2011 . merito @ numero massime d incanchi,

Allescopo, hadehinito quali “altre societa rlevant™ i fini del cumi -

lo in aggiunta alle societa quotate, le societd Finangiarie, bancarie &

asscurative o conun palrimonio netto superiore o | miliardo d ewro.

hnﬂ.u,ICnrunhadﬂhrrmd'z

a) un Amminislratore non dovrebbe ricopare b carca di Consi-
ghere non gsecutiva o di Sindaco in pil di 6 (sef) delle predetre

b) i Amministrstore esecutivo nen dovrebbe ncoprire la carics di
Consiglere non ssecutive di un altro emittente di cut sia Consi-
gliere esecutivo un Amministratore di Acea,

Ha ritenuta, altresi, (i) i non considerare nel computo degh inca-
richi quitlio rcoperto n Acea; (1 & non considerare ned compute
degh incarichi quelli eventualmente ricopedti in Societs controliate,
direttamente afo mdirettamente, owvern partecipate da Aces; (50
di non tenere in considerazione gh incarchi ricopert nei comitati
endoconsiiari & fini del raggiungimento del himite massimo di in-

canchi,

In bese alle comunicarioni sggiormate pervenute alla Socicts in aL-
tuszione degh orrentament defberaty, tutt gl smministraton, alla
dats del 13 marzo 2025 risultanc ricoprire un numers i imcarichi
compatibile con gli stessi orentamenti espress dal Consglio,

In calce dla presente Helagione, nells Tovola 1 allegata, & nportato
Felenco delle cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte da cio-
scun Consighere in altre societa quotate in meroet regolsmentat
ancha aster), societa finanziare, bancarie, assicurative o con un pa-
trimario pgtte supenore a1 miliardo di ews,

44 FUNZIONAMENTO
DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIOME o b
(EX ART.123-BIS, COMMA.2Z,
LETTERA D), TUF] ;

fetta richiesta dal CEQ, dala maggioranza dei C onsiglieri in carica o
dal Callepin Sindacale.

I CdA\ & orpanizzato # opers per parantire un officiente ed afficace
wolgimento delle proprie fungroni. Allo scopo o disciplnare & sca-
denrere la prophia operatvitd i 4 dotato di un proprin Regolamento,
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41 GWMU-MMEI&

dis wltime modificato i 13 Tebleaio 3005,

Le: propou e di delibemvione e le informative per 1 Coneglio di Am-
ministianone pervengono - conedate dolly documentadone vide 8
wistage dat mrpml&nht defle strutlure competenli Pu'le specifiche
mitere - dmwoa 10 piornl d calondario prine didhs data Fissata por
la sethna del Consplo o vengono v senza induguio, in ac

cordo eon il Sepretario, all approvadons del CEC ai la dedla defan -
sune defla bozza dellOrdine del Gomo ded Consighe,

La Presidenta cura che Minformativa pre-consiliare e e informuaioni
complernenitari furmite durante b rivniond siano idones a consentire
ﬂglimnirﬁnmuidiag'tirlnnduhfgﬂnﬂurdhmiihﬂtndd
leraruelo. In Elirﬁcdare,ll pltmm.d!ﬂﬂ lomi-
2 adeguate informationi sulle milerie iscrie all'Odine del Giorao
i cresruna riunione e che oo swenpe nel fspetio da Lenps previo
dalla nermutiva e na, che prevede che Mrdine del Giorno della
&nﬁ!eimﬁﬁﬁdﬂnﬂmﬂhﬂuﬂrﬁilﬁpﬂﬂqﬁmuﬂiﬁsm-
tori di regols almena tre giori prima delfadunansa. la documen-
tamone viens messa 8 disposinone de Consphen e dei Smndaci con
madalitd idonee a garantine la necessana nservatezza, anche attra-
mmwhsﬁt&mhfwmqimﬂﬁ quarito staldin dal

Mﬂimmﬂihm%ﬁgﬁfmmﬁbﬂud

e ¢ rservatesso il mancato rispello del suddetin
termivie, A il proposito Acei 5 £ dotata & v apposito sullware
propno sllo weopo di consentine wia gestions oo delle iumiond tel
Corigho & una trasmissions mscrvata delle connesse informaziom e
dooument szicne.

Talk: sstema consente i rcorse s fvell difforensiat b sicoresrs;
pertanto, j| sempre maggiors ubiliczo & tale piattaforma e 1 ricor-
m#heﬁﬁﬁmmufﬁﬂhﬁﬁdlhﬂm offre, consentono
ditutelare anche esipenie i magpiore protetione dellinf ormaliva
dhe doversero emergere, sene compronicilerne la cumpletezm, b
Fruahifis w o tempestivild.

In tolurs casi, nel corso dellesercizio 2024, ove non & stelo pos-
ﬁnrupettanitu!mprmﬂnﬂﬂqﬂi‘nﬁﬂupuﬁfwnu-
va pre- consibare, & causa della documentazione particolaments
munmmﬁ&mﬁtﬁmrﬁﬂﬂm
adeguats spazio alix trattazione del relatvo asgomento e alle con-
nesse ichiesee di chiarimento e approfondmento, & sisa peneral-
menke gorantita la presensa del responsabile della strucoura inberna
compe|snLe,

Le adunonse consilian si possomg (enere anche tramite mern g
partecipazinme a disiunes {(sisterm di avdoconferonza, videoconfe-
renza efo telecanferenza) o condizione ol tutti | p.lm:ipni.l pos-
sand #3cre identificat: daf ﬂusidunmdnl(:mﬂgﬁnntﬂ Segdlano
nel caso ino o il Presidente sis anchiswso collegate o che gh stess
Consigheri siang in grado db sepure b dscussione e di intervenire
n tempu reale nella trattanone degh argomenti, anche scambitndo
documentl relativi agh argament 1rattati e & parecipare Jla vola-
smne; & altres renere le rmninn ecament & Lisanibe mein
di telecomunicanione. DF 1al modaliis i pariecipanons @ dale slto
nel verbabe dell'adhnanea,

A opni sedute 3 Presidente dJel Cmgﬁumweﬂmm
nustraten che, in relagone agh sipoment allCirdine del Gioine,
lessare eventualiments portaton di nteress], per conto propnio odi

iped, o dame nodida. Per mapproi dettagh in merito e voutele ~
adotlile s bass volonlaius — per b pralions klls siuasion n eul
um Consighers duvasse risulrare portatere & un meme rievanie
aiserdidelart. 239 co, w1 rinvd ol successivo cupitoda 1

Ii S%It-:l":ll cur la redadions del vorhde dells rumon det funsiﬁu
© fer trussmette wes borra al Presidente, i guale, sentitn il CEO, ne
dizpone la trasmiszione # singol Consphieri. Lappsovenone dal wer-
bale della seduta precedente rappresonta, i novnng, IP’I‘IH]P.‘E‘I{D
Al Ovddine del Gaovive della susocessiva riun e corisahass,

MNel comn dell'ssercme 2024, 1| Conigho & Armemmistrarioni: st
& funio in 20 occasioni o durata media @ stxta d 2 ore e A1

minusti. Able riumizns hanno regolinmente parlccipato | component
dellorgana aaministrative ¢ del Collagss Sindacale.

La partwcipimione di cimoun amiminkorstore ol duntoni dvl Consi-
glio & rappresentatanefla Tobells 2.

Alladata dolls preserte refasone, dallinizio del 2025, sisono tenute
due rumont,

Il calendario dei ipafi eventi soeistan 2025 (comunitate of

mercalo & a Borss lualana secondn fe prescrmon ragelarmentar]

[rwcdeﬁ'eu!riuriui M'Ewglmﬁ date,

. Mqﬂmzﬂzb wmmmﬂm:ﬁpﬂb—
ne ol 31 murzo 202%5;

» 24 |ugho 2025- ippmﬁmrehmwmtr*d 30 piugno
2025,

« 13 novembre Zﬂﬁﬁwmrrzsnu:lrlni\mmwﬁnﬁm-
stione al 30 setembre 2025,

45 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A sons dell art. 20, comuna 4, delfo Statuto, i Presdento del Con
#]ﬁmm‘ Barbara Marnal, Whtwmmm
legale ed stituzonale defla Saceta, nonché b Frma sotsse

La Presiderie dElCnmlgiumge i ruulnrifmuﬂurraglm-
wﬁhlﬂmimegimmﬁm esecut o cura ['eflfi-
cace funnionamenta dé lavon consibiar anche awalendast :lel
porto, nelle svolpimento di tsh Funaioni, del ’Segreihndelfnm‘in
di Aunrndrastrasitne.

Inolire, la Prosidente presidia le tematiche rolative agh impatts am-
bientali ¢ alla sostenibiliLa sociale Loor porate socof respansilsliy]) det -
ke attnitd e e processi anendal

la Piesidente & wicancata defls supervisse della cogretena del
Consipho di Anvminisirazione e di e e attwild connesse, olire ad
exere Litolarr del potere di roppreseat ace e promuovere fimmagine
dofla Socetd e del Gruppo » di gestire le comunicanem eterne di
carnilore siTuzonde,

on porticolare nfenmentn ol compito di cosrantendong b segns-
terin dol Consigho i Amininistrasione, la Prosidente:
i) assicurs la tempestivith e la completezza dellinformativa consi-
hare e pre -eomilise;
i) curs ele sz ofgonzzat adeguats Huecd informati tra Acea o
k =scirti del Gruppo al fine di garanitre | monitoraggio della



coerenza tra pli indirizs soategio e ke performance di Gruppo;
i) verifics Fatuasione delle delibere del Consigho di Amminisera -

sone & dele regale e dei principi di corporate gevernance anche

in conformitd a1 poten risesval ol Consigho & Amminstragione,

La Presidente, dungue, coonding ke attritd del Contiglo di Armmin-
strazione, convoes | riunion: consikar, ne fss 'Ordne del Gioma ¢
MEﬂlbW@lqmﬂMdﬁﬂ(ﬂﬂﬁmmm—
strvamente fornite — Fatt sahvi | casi di necessits ed wgenza — la do-
cumentanone @ ke informaziont necessanie affinché § Consglio povsa

esprmers consapgvolmente sulle matere sotboposte al suo esame,

La Pressdenla mel corso del 2024

= ha arato che swaso di convocazione - contenente il giome,
rnrn,illb:pdeliriﬂ-murgﬁqmuiidlum—ehdn-
cumentizione ingrente = Fu.mti Al'Ordine del Giorno losserc
trasmessi nel tareming previsto dallo Statuto, vale a dire almena
tre piomi prima dell adunanza;

+ e promosso un proceso o calendanzzaiions wruttualo, sibeo le
ﬂrmcmﬁirﬂiﬂrﬂhmﬁﬁtrmﬂnbph:m—
Formit all'art. 3 del Regolamento dd Consiglo, sia del Consigho
di Amnminstrazione che dei comitati endoconsken snche a fine
di coordinare le attivits dei comitati con le attivita del C

. Maﬁﬂrﬂﬁrﬂmcnﬂﬂfﬁ;{ﬁ‘lﬂh ﬂmn:r che i diri-
genti respornabli defle Strutture in relazine egl
argoment posti all'Cirdine dol Giorno siienessero a disposizione
per intervenire, ove richiest, alle riunions del Congiglio, Tab sog-
get:imsl-:itrlwti ﬂnririnrﬁcmﬁﬁaisﬂupu'linkcus-
sione dej punts di rispettiva competense @ hanna abbandonato b
runinne d momento dofla deliberarione da parte del Consiglio;

= ha predisposto, dintesa con 1l Clvefl Executve Offrcer, un pro-
gramma di Fermationt per 1 Consiglio, cul ha partecipsto anche
Hl:ulnéli'ndx&,ﬁ\ﬁ:lna forrare un' COnNosCEn-
2 dei sellori di atbwita i cwi opera Iz Sodetd, delle dinarmiche
azniendak e della loro evolunone anche nell'ottica del successo
sostenbile & Aces stessa, nonché dei prnclpi di corretta ge-
stisne def fisehi & ded quadro normative & a clamentare di
riferimentn. Le imzative di [nduction svelte nel corso del 2024
hanno riguardata, ra Faliro, tematiche egate aifevoluzione del
bﬁlﬂnﬂmdehdeﬁrmdllphmhﬁmh,
:ﬁmadq:pmleszm dq:p(ﬂonﬁmtu,n‘gamtm
il supporto o espert: esterni, focalizzate sulla Corporate Sustoi-
nolslity Reporting Divcctive & sul processo di adeguemento alla
stessa nanché sugl impatti per | Gruppo Aces.

Infine, si & teruto un incontro farmativo dedicato a temi quali fa
complionce normativa in ambito 231, ontitrust e privocy, nel quale,
tra gh aftn arpomenti, sono stal esaminati | possibll scenan in
ambito Modello 231, Antitrust e Dore Protection, legati al busi-
ness i Aota,

La Presidente & il Segretann hanna curato che alle sessioni &
Induetion i Consighern e i Sindaci potessero partecipars sia di per-
sand asinvides conferenza;

« ha presidato il processo di autovaktazione del Consigho, nefie
Forme previste per questo mandato consilisre, che ha visto 1 coin-
mmdel(:urutanperhhﬁrmulnﬂtwmm(pu
magghion i rirnaa al capitolo 7 dellapresente Helarione;

- hﬁmtwﬂd’mﬁtmﬂgﬂqulﬁnﬂu.mlmdelﬁn-
m.nﬁﬂ\ppn:sﬁmmﬁi‘ﬂﬁcﬂlﬁﬂdhhgnimr
wenuto con Lutti gl asionisti come previsto dalla Polities per la
Gestione del Dizhopo con gli Investeon isutuzionali, gh Anonisti
& ph Chbligazionisti di Acea approvata dal Consigho di Ammini-
strazione (per maggion dettagh 5 rinvia 3l capitolo 13 delia pre-

1 @’03

& Palprmns sul grvirnn <cetann ¢ gh auoln propratan 41

D

sente Relarione]:

« ha premidato il processo volio sl agpormamento del Regolamen-
to di funzionamento dal Consigho di Asnmunisirazione, al fine di
inlrodurres apposte cautele in relazione alls petirione del Con
sghere che dospsse risultare portatore di un interesse Mevante
@ sensi dell'art. 2391 c.c, con Mobicttvo di trattare in maniera
appnil-epredetmﬁmta tﬂui.ln:m{perrmmml d:ul:tlg‘!i
rinvia al capitolo 11 dedla presente Reladone).

SEGRETARIO DEL CONSIGLIO

L'art. 18, comma 1, deflo Statuto socinle prevede che il Cormpgho di
Amminstrazione elegpa tra i propn membri o fuon un Segretano
che compderd | processi verball delle adunanse del Consighe siesso.

Il Regolamento di funzionamento del Consiplo di Amministrasio-
ne contempls apposite disposiziont sulla noming @ sui compiti del
Segretario.

kn perticolore, & previsto che i Consiglio defiberi, su praposta del (N
Presidente, ls nomina e la revoca del Segretario dell'organo ammi-

nistrative valutando |a sussistenga o adeguati requisiti o professio- i
nahitd e definendone le eventuali ulterion attributien

Su quests base il Consigho di Amministrasione in data 3 maggio
2023 ha nominato, previa valulazione delly sussistenza o adegueli
requisili i professionalicd, ¥ dotr. Cosmo Damiano Marzuli quale

In coerenza con | compifl ad esso attnbuit, i Segretano, nel cor-
so del 2024, ha supportato attivit della Presidente o formito con
imparzialits & giudiso assistenza e consulenzs sll'organc di ammini-
strazionesu ogni aspotto rovante per il corretto funBanamento del
sistema di poverno societano.

in clare, il Segretaioha s to la Presidente del

i mﬁuwnmmf w‘-‘PPﬂ'“ delle relatve atmc::-?:

petenza, ol fine i assicurare che:

a) Meformative pre-consiliare fosse accurata, cempleta ¢ chara e
biﬁrﬂnﬁimmﬂiﬁmrﬂzﬁrﬂebrﬁrﬁﬁ;m
Mnmd&egﬁmﬂn&uﬂﬂﬁﬁ@zhm&m#q

b) I'attivit dei cormteti endoconsiliari fesse ceardingta con fattivita
ded Consiglio & Amminstranone;

) nelie runtoni consifian potessero intarvenire | diflgent della So-
cietd @ quell defls soceth del Gruppe, per Farnire gl opportuni
approfondimenti suph argomenti posti Jﬂrﬁmdd%ﬁ

6) tutti | Consiglieri e Sindaci potessero partecipare; Suckebsiva® ™,
mente alla nenna e durante i mandato conadi ;*i[ﬁm_‘-\ -
attivita di Induction sulle dinamiche aziendali ﬂrn?r@ﬁg;fz;r.r,l\i
snche nell ottica del successo sostenibile e d& Prosp kot
ta pestione des rischy;

) il processo di sutovalutazione delf organo di
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4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

AMMIMISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE

| 3 mapgin 2023 il Consigho di Amministrazions ha nominato Fa
brino Palermo qude Amminitrslon: Delepito ¢ Dirclbore Genera-
le. In partcolare, con riferimento dls canics di Ameninistratore De-
legato, al dott. Fabrizio Palermo, i sensi delfart. 20 dello Statuta,
& stata delepata I gestione orclinaria & straordinaria della Sodiet, la
mek_hripwcmﬁ-mhg:k procesiuale abtve o passi-
va e tutt | poterf nell'ambito delle deleghe confeiite, entro fimdti o

impegna prefissals

AllAmminisiratore Delegato cuno stati conferill purli i poteri par
[ ammainistr azione defle Sucictd, ad eccenone di guelli dversmente
attribuiti da dispasizioni di leppe e di Regolamenta, dallo Stututo so-
ciale owers dall' msetto de poteri approvato da ulmo nel mese di
magge 2023, Inoltre, elabora proposte relative & budget snruali e
jiani inchustriah phuriennali da sottoporre d Consiglio d Amministra -
Zone per qmlﬂnl:ﬁ:ﬁ?q:ﬂmm.gmﬁ'd:ﬂ?ﬂﬁﬁmthiﬁspeﬂ'ﬂ
depgli indirizzi swilla gestione che ne devivana.

In particalare, FArunistralone D!legpt.o, iner olfic

« definsger g intervent: valti o redlizrme rasformadoni strofioral
dell' aLtivita dellinpresa;

= adotta @ provwedimenti inerent lassunzione @ [y cessarione def
pﬂ:miea\dwdi"gﬁteecﬁugrialu'n anud'fmimppcr
Lo di levoro con i dipetwdent, Ferme restando | poled ¢ le prevoga -
twve del Consiglio di Amminiztrazione & e compatanze artribuite
al Comitato per le Nomine ¢ la Remmerasone;

= artisa je modifiche orpani zzative Epmc.ed.ridiﬂ-eiﬁui:i dedla
Sodeta coereniemente alle l'rmegl.ifhd!ﬂ:u’ibe dal Cda

- b la resporeabiind dell atthitd allsveiso cui wene esecitata la
drezone e il coordinamento delle soostd eontredate
e partecipale & Acra, anche suaverso Pindicsaone & obilti-
wiecon il monitorapgio e il controlls defle attita e des rsdtati
defie socetd del Gruppo, in cosrens alle stratepie del Gruppo,
aswcurando i coardinamento gestionale ed orpanitsstive difle
socield sottoposte a direzione e coordnamento di Aces o co-
nl.nqueda esss controllate ai sers dell'art 2359 cc;

- i una dedepa per dare sepuite alle initistive & Sporsaderazione
& Liboralica orentate ad accrescere l stima, i buon nome o s

della Socicth o del Gruppo, che abbiano conseguito

il pat eve [avorevole del Carniato pesil Terrtons, entro imparta
di £100.000,00,

LAarministratore Dedegarn informa il Consigho di Amvamisranons
eimﬁnwﬂmmecnmmm
sione didhe rumddcmﬁﬁium sull ot svolld e redativa -
menie Al andamento defla pestione della Societa, sula wa provedibis
evolumane nonché sulle operazioni o maggior ievn, per e boro d
mension o cxatestche, elflettuate dallz Sodels o dafle sue con-
wroflates, seconde guante pusssto dall'sn. 207 deflo Stalulo socle

inolire, I'Ammnstratore Delopato & mcaricalo dell'miilunons e del
msnlenenente del Seiema di Controallo Interng e di Gesbiome de
Fhgchs, come Frw'i!tu- dal Codice [Fer una descrizions {hﬂaﬁrﬂ:a
dei compiti attribuiti all Ammnisratore Delapato in relazions al
SCIGR s ninvia ol copitoks 10 dells presente Relsdone).

Ouanto, awece, al Direttore Generale, il Cnlr:i.g‘u o Bt -
siorve, wella vaunione del 3 wapgio 2023, ha defiberate ofi atlibpine
al dotr. Palermo, inter olio, | sepuenti poteri:

= | peslione ordinana della Sociewd, e, d conseguents, Lulll i
potet a Lul line necssan, scludendo le sllimgd ehe mantoene
diral Lanenle ['Peinstasl slore Dafopato. A tal Fine il Direttoce
Generde ha il polere di dare attuarions, compendo bt | rela-
tivi a1, adle direttive dorwte dal Corsigho d Aaninistragions o
d.ﬂﬁ Urgum' Megﬂl ded EDI‘EH:I.I} steaseey;

. hdebﬂtrﬁutﬁdﬁzmﬁcmhdiicﬁapp&ndﬂaminmﬁ
quadra, I'acquisto, laffitto, il leasing, ks locazione, § comodato,
la perraita o ahicnazione df bew, esocunone ai process o wa-
sformazions, il compimento di atti di acquists, di disposizione
) slienozione dei beni immobili strumentali & non stromienta-
b allesercizio delle avivis canponstiche, lo psruturasone &
impianti esisteni o la reslzzanone i nuowi, Facqusmione efo la
cessone dei brevells, b partecipurione a pare e by presentaio-
ne di offerte. In tale contesto, poter: del Dhrettore Generale
s esercitano per le operanioni di valore Fino a €7,5 milioni s in
nea con il budget ¢ fne & €1 mifone se extra-budpet;

= poteri in materis bancaria ¢ finsnzioria,

= ad mmdﬂ?&‘pﬁ. I'adoeione dei provwediment: meren -
ti Mrssunzione « b cossarione del ale & di ognt altro atto
aft erente i ropporto di lavors con i di i, tenm restando
i poteri ¢ e prerogstive del Consiglio i Amminntrazione « le
competene atinbuite al Comicata per le Momine o la Remu-
P G

«  |a sottoscrirene o contratti i appaito di guatunnue importo ag-
giui:d:ihhasenlﬂlgx. S0/20% e ssmmuiL

Perquanto non compreso nei poteri del Direttone Geru'inﬂlgufn
1 poLer di spprovenone ¢ di mdmzzo dell Aaminsirstore Delepoloe
del l:uulgin d'Amministrazione.

Con rifevienento alle materie riservate o Conslghe d Aovmanisira -
sone dall sssarto dw poteri @ dall'are 20 2 dello Starueo i rinea al
cgpiodo 4, Hﬂfﬁ Vibedla presente Relrione,

PRESIDENTE DELCONSIGLIO
DI AMMINISTRAZICNE

Lo Presidente non ha ficewuto deleghe pestionali e non riveste uno
specifica ruole nell’slaborarione delle sirategie mendal.

Per le attribugion e le pmruguﬁvedeﬂuprlsidmﬁ rim‘.'lipﬂ'a-
gﬂud.SdehmRntﬂm.

POTERI CONGIUNTI DEL PRESIDENTE
E DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO

Con dehbera del Consigho del 3 maggio 2023 & ol confetitn una
:Ielegn:rr\gimﬂn Mﬂueﬂmnégmdml
husnllr.nlmu\'l.i.aungnieneczssili, altribissce |a (acola i 1)
adottare g ali ordinersmantie riseoli ol Cortipho & Amrmareslio-
zione m matera di, inter aba, apnalt, acquisn, tresformanone di im-
presd, portecipazione o pare (per ke qualdi 1 fomiti df impor o sono da
cansiderary rferiti apli impepnil finanzian o alle g o agh o o
a debéti £ soctenibili dafla Societd in can d agpiodicaro-
roed, milascan o reiussioni e i) di desiprare | componens des Collogs
Sindacali g dei membei dei Consiph di Amministrazione dede Socictd



mﬂ:eep&tﬂmpﬂj swiﬁ:n-e intendendos per tal qLEﬂE
apdﬂ!mn!ruﬂ ocon bioldifus & art., NEdel TUF
bl che richiedona mmpegni di capitale, finanriamento soci o garanne
superon o 10 miliom di euro.
¥ Presidente e [Armnmnistratore Delegatoinformans | Consiglo dei
provvediment adottati nella pima runione successiva; il Cus'gﬁu
verifica la sussistenza dei i di necessild e urpenza.
Inoltre, ka Presidente ¢ ' Amministrstore Delegato dessprenc i com-
panenti dei Enhi&irdiclﬁedr:i Consigl di Amministrazione delle
Socketi del anpuﬁn!ilﬁma da qued:- "p'i: s'grl'ﬁcdiwe'

INFORMATIVA AL CONSIGLIO DA PARTE
DEl CONSIGLIERI/ORGANI DELEGATI

Ai serst dellart. 20 dello Stature Socisle, pli organi delegati rife-
riscona o Comiglio di Amministrazione ¢ o Collegio Sindacale, a
scadente trimestrah, sul generale andamentn della gestiong e sulla

mphﬂ:ﬂ:ﬁ!vﬁmrmﬂﬂidlupuamﬁrmgpwm
per le lorg dimension: o caratteristiche, effertuate dafla Soceta o
dalle se controllate.

A tal riguardo, nel corso delfesercizio 2024, ls Pretidente e [Am.
rmanistratore o hanno reso un'apposita relatione Limesirele
al Consigho e al Collegio Sindacale Eﬂrﬁﬂum delle deleghe loro
attribuite, producendo un elenca degli atti pu significativi adottati
nﬂuﬂmﬂ!ﬂedﬂhﬁmﬂﬁfﬁh qﬁurgrudehgﬂ i dal T

In occasione di eventi efo operasioni di particolare ribevo per ls So-
ciet3, ghorgi delegati hanno riferito al CdA ¢ al Collegio Sindacale
alla prima runione utile.

ALTRI CONSIGLIER! ESECUTIVI

Fatta eccetions per I Amnmistratore Delegato/Cirettore Geners-
le, Fabeizio Palerma, nel Cnmqﬁ di Amminstraznone di Acea non

mpremﬂm 1 qualificabili quali ceecutivi ai sersi del-
le defnizion di o al Codice & corparote governance.

4.7 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
ELEAD INDEPENDENT DIRECTOR

AMMINISTRATORI INDIPEMDENTI

Il Corsigha di Ammnistrazione dells Societd # coratterizzato da un
nUMerD o amministraton cﬂ'peﬂhnbdw rappresentan b mag-
groranza assoluts des suoi componenti,

I loro numer e ke loro competenze sono adeguati ol esipenze
dellimpresa e al funzionamenta del Consiplio, nonche alla costinu:
zione dei relalv: comitati.

Il Ccns#npmcade:m le warifiche in rﬂu‘bh:r.'ﬂ"ncﬁ:erdenl 8 dei

propri membri al momento della nomina e, successivaments, con
cadenza amwale,

In particalare, nel mese & margo 2025, & slato completato # pro-
oraso diretio sla valutazione dellindipendenra depgh amminstraton
o1 sevsi ded Codice e dellart. 148 comma 3 del TUF.
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Hpﬂ'm'mmg:ﬂu Mﬁuﬂu#ﬁmehw#ﬂm

Innanzitutto, l valutazsione di indipendenze del membn del Consplio
di Amministranons o Fnﬂ-nﬂei&rmihﬁnpuﬂmdeh So-
et in merito ala presenza di eventual relazions sigreficative nonché
su quelle fornite con apposita dichisrazions dal singolo membm

La Societ3, ogriqualvolta ritengs che le informarioni dapondili non
unio sulfrcient a find defla valutanone, o se dalle informazioni a di-
spositione della Societd emergana dubbi o perplessita drea finds-
pendenza, inan sl smeministratore interessato apposita richiests i
Hugrmncidth‘hmi

& Fini di un funziondle svolgments del processo di valutazions «
dells corretta int delle informazioni disporibili, § Consi-
gho & Amministranane si riserva lo Facoltd i avialerss del supporto
ﬁmcﬂﬂiﬂtﬂmmﬂfm

Inolire, eisscum ammenistratore Indipendents comunica con tem-
pestwvird 2l Consiglo di Asnministrazione i determinarsi i situazions
d*e:iamm:nmriﬂuﬂtlfamimmﬂr!qmﬂn

Qualora 1 Consigho di Ammnistrazione ritenge di disappbcare ta-
luno dei criter df sgnificativitd in copo ed uno o pid amministraton,
fornisce ﬂmtﬁmdmmmmmﬁﬂ-
F&tﬁ ICAzionG,

Il Coltegio Sindacale verifica la cometta spplicarions dei criten @
delle procedure o secertamento edottai dad Consighe & Ammime-
strafiane P!r\'iﬂ:i'e rruﬁ:a'l:hvilﬁ‘}merlh'i non esecuthi e ['e-
sito di tali controlli & reso note ol mercato almterne dells presente
Relazione o della relazione dei Sindeci all Assemblea:

5i segnala che 1 Consighe di Amministrazione nells seduta del 14
ottohre 2024 ha preso atto della comumcanione con cui l dogt.ssa
Pairizia Rutigliano, amminisiratore non esecutive ndipendente, ha
comunicato | venir mene de requisiti di indspendenta di cul ol combi -
nato disposto degliartt 147 ter, comma 4, & 148, comma 3, d=| TUF,
& della raccomaendazione n 7 del Codice & corporote governmce, n
ragione det ruckn manageriale assunto in Suer International 5AS tito-
lare o una pavtccipazione nel capitale di Accn

Per quanto rguarda ln:\«ulghm}kn:lllmmmdemhml
2025 si evidenzia che, ad csito delle attivitd svolte, | Consigho di
Amministrazione, sulla base df tutte le informazioni & deposirione
defla Societd e defle nformazion fomae dai singoli Conogleri, »
mmE&Ethmuumﬁwﬁpwm
templacidal'art. 148, mlddml:u :&mrdinmn
7 del Codice, in capo ai m.w_mmmﬁﬁ'ﬁ

D¢l Sasso, Antonino Cusimang, Ehsabetta
A.rgeh Piazza, Alsssandro Picardi ¢ Mathalic T\:m

Whpmuﬂlﬂﬂﬁmﬁkidﬂlmnﬁun i e
Iﬂﬁ,iﬂ:mﬂg‘nﬁﬁmmh ::mrlﬂ'n!bhpmm
Eiammndmaﬂpmcmumdzﬁvﬂmmmdmmqm-
st o indipendenza ded 2024, ritenardo sunsistente m capo & detto
hnmnmm-.muttenpmilpnrupm:hhplﬂiamdﬂa
sostanza sulla forma, il requisito di indipendenza i sorsi del Codice
di corporotr governonce sebbene il suddeito Consipliers ricopra ia
carica i Amministratore dells Societd da pil di nove evercd negh



ultimi dodic i eserciz.

Poiche Lok circostanea & espressamente mennonsta daol Codice
di corparate govemante come tina defle Greostanee che compro-
metiong, o appeono conpomettens, Findipendenzy & un ammi-
mgratore, il Consigho df Anoinistraziones nel 2025 b eseninato
hpﬁrrhmﬁpefmi:hl(:m%ﬂ(:w
Mirutolo del Sassa

Mellambite di e valutakione, tomuto contn delle choharazion
faomite dilly stesso Cumgh‘u, delle infonnaginn Al:i.!ﬁe P
nodnamente dalls Socetd ¢ dot convinciramts propri del i
di Amminisirarione in relazione ol profilo soggeiive del suddetoo
Comighere, d Consigho di Amministrazione, m coenens con quanto
oaccoro nella runigne del S marzo 2024, ha tenulo conto:
i del eriterio incerpretative previsto dal Codice di corporate gover-
nonce N bote o cuit e socetd adottono il Codice con prevalenza
diclla sostanza sulla ch;qﬁmhmrmmﬂm:

i dell'elevats itegritd morde ed # nntevole wonding professionale
dimostrati dlal suddetto Consigliers per lintera durata dei rebativi

iv. dells fative » puntude partecipacione alle runioni del Consigho
b Ammansiranone @ aph nterventi e contibut di Bbevo pensie-
o che hanne inteso conimbuire o dibaltito consiliwe ai fini dele
debberaziont assunte;

. del nlevante contribulo apporteto, in gencrale, del Consiglerc
olla Societi rello seolpimento del propiio neole & Amministra -
tve & nelle dinamiche del comitat endoconsiiary

wi Hw&wﬂnmmuﬁwwdﬂmw&ﬁﬁ-
cicth arca loperato dello stesso Coniglere:

wiL della circostanza che ks permananaa in canca del medesimo sop -
;ﬁmpupuﬁmutmurm deullfpa'ﬂrm]mu-

dolls conoscenz delle problematiche specifiche & delle dinam-
che proprik dellEmittents, swcompagnito do en attegginmento
di sostanzisle indipendents & sutonemiz di giudico del Caonsi-
plere, non neccissiamenie ed automalicaments assime con-

tormi progrudisevol docisnd ai Fini def requision di indipendenza,

Fu'rmqt.ntu Prmqﬁ. pEr quanto oCcomer possa, N DECasE
&lam'ﬁudﬂlm:ktuﬂidﬁfﬁriﬁﬁﬁh dellat-
tudle organo amministrativo, il Consiglio ha espresso la relitive va-
hutazione in conlommita ai comten conlenuti nel Codice.

Inohre, i Collegio Sindacale, neffambite der compiti ad o ok
Founts el hﬁgﬂ, ha werhicatn la cowretta -wﬁhh‘:hm.' rles ot v
delle provedure of aceortinento adattat dil Consigho per valutare
Fisehpendensa dei propei membi e render e noto lesite dells verifica
#ﬂn:!nnellmhduduﬂaﬂfhrﬂ“d EOuEN0 SOCEER,

Mel coreo dell eser cizio newy 1 ¢ resa necessariala tenuta di wna riundo~
e separ ata degh smmicistralon mdipendenti, anche in consider atio-
ne dolly eualita dellinformatva ricevuta duph organt delepat » b loio
parteciparione attra in Conapho e ne comitati endoconsiiart

Da wltino, = nicorda ehe al fni della valutazione della susstenes
o meno doi roqusits di indipendenra previsti dal Corbee oi corpo-
rute governence, | Consigho d Amministrarione, a sensi dols rac-
mﬂme?hﬂ.d:HCﬂustmu,hadﬂhtump@cﬁn
parameli quantilativi spphcabili & rappor i di netura comme—sinle,
firameiaria o profieasionale of sepuilo indicat:

+ reppoilidi nalurg commercale o finanaara: (7 il 5% del R -
rato annwo dellnipross o dellente & cul amministrotore abbia i
controlio o sia amministralore esecutivo swero dello studio pro-
fessionale o della societa df consulonza d eut sl sis partner; ofo
(@) il 5% doi costi anmu sostenutt dal Gruppo Acea che: rsultino
riconduchii allz stessa tpolopia ki rapporti contrattuali;

»  prestasion: professiondic () il 5% del Fatturato annuo dellimpee-
sa o del'ente dh cui [amministratore alihia 1 controllo o da am-
minstratore esecutig owars dello studio professonale o defla
societa di consulenza di cv wph sia partner; efo (i) 1 25% dei
ad incarichi di natura sirnilare.

LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il CdA ha verificato n deta 13 marzo 2025, come neph scorsi anni,
che continuano & non nicorrere le circostanee di ou alls rsccoman-
dazmione B del Codice in presonra delle quali wene raccomendsla la
ivormina o un feod independent director.

InFatti, vy Acen la Presidente :H':h'rsfgiu i Armpnstrazions non
éinﬁffmﬁrﬂfﬁm,miﬁfnlmr lEri!'ﬂnhd:hgl'l! ge-
stiona, né risulks essere lazionasts die datione | controfln, anche
congnmia, sulla Societd

Nr_n'i.tn]:u, sino alld data della presente Relatiome, non sono stale
avangato da parte r:hgﬁlnrrﬁiitﬂlbl‘i Ernﬁ;lmtia’i&ieﬂrhma
ritoa tale nosveng,
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5. Gestione delle informazioni societarie

Il Consighy d Amministrazione i Acea ha adottato, su proposta del

CEOQ, un Regolsmignto per b gestione interna ¢ 12 comunicanone

all'estemao di documenti ed informazion: priviegiate, che:

= wtabilisce le modalta di trattamento ¢ diffusione delle informa-

« codifica il dovere di riservatesza :lagh esponenti anendah che
enifing in possesse di informaziom b cul intempestiva diffusions
potrebbe recare nocumento @ patrimanio defla Societa efo dei
soci, ma anche Fobbligo della Societ3, in presenta dl circostanze
quohlicate, di prowwedem o darne tempestiva ed esauriente n-
formanone al mercato;

= preveds i procedura di formazsione dei comunican relativi alle
informazom price seniifive, per prevenire possibih distorsiont od

Tale Regolamento & disponibie sul sito interner di Acea nella pagina:
https:fwew.pruppoaces.it/governoncedsisterna-contrallo- inter-
na- gestione-rchi/trattamento-informazioni- societarie.

£ prevista Mstituzione, @ sensi dellart, 1B, par, 1, lettera a) del He-
gotamento [LUe) n, 59642014 (MAR), di un Elenco delle persone

L'Elenco & suddmiza in:

= wne "stpione permanenti”, nella quale sono iscritti | sopgetti che
hammmibxuhhfu‘nuﬁuiprhﬂnga:e;

= lanie sevioni per Gascuna informazione privilegiata, nefla quale
0na Boith | soppetti che hanno accesso alls specifica informa-

L'art. 7 del R MAR dispone che per informagione pri-
wiegiata s mende “wrinformozione ovente un corotiers precoo, che

nan € siale reea pubblico, concemente, drettasnente o mdirettomenie,
mupﬁuﬂhﬂbnmﬂu?ﬁﬂruﬂﬁnﬂiﬂi!thﬁkfﬂﬂpﬂ—
biice, potrebbe overe un efforto significotivo suf preesi o toll strament
[entan o s prero di strumentt finanzian derivatr colegat”. LUn'in-
fmmiwﬂ&ruﬂ:aﬁmmmdmu'f&n?’:ﬁmﬂnnm
sene i circostonze esistenty o che 4 pud rogionevolmente mienere che
vengono o prodursi o o wn evanio che si é venficoto o del quols 5§ pud
ragianevoimente nienere che s verifichend e se tale informaosione £ suf-

: specifica do permettere df trome conclusiont sul possibile
effetto di detto complesso & circostonse o di detlo evento sui pressi
degh strumenti [inonzion o del refotae strumeato finonziono dervoto.
A 1ol rguardo, nel cosa df un processo prohmgeto che € nteso o con-
ﬂﬁﬂmndmﬁm,mpﬂdkﬂnmcimnmpmﬁim
events, tole futura cutastonto o futuro evento, nonche le toppe inter-
medie di deito processe che sono collegote oflo concretizzozione o olio
determinonone dello corostanrs o delfevento furen, possonn essere
conssderale come informazioni eventi corolicre preciso”.

E stata inoltre adottata una discipling di Interal Dealing in osser-
vanza delle dispositiond di o allart. 12 del Regolsmento MAS, che
stabifisce che le operegion su strumenti Fnanzian, effettute da
parte delle “persone rlevanti® ¢ dalle persone a loro strettamente
legate, sisno comunicate ad Aceaw alla Consob tempestvamente &
comungue non oltre e gomi levoratv dalf operaziono, su nchiesta
delle persone flevant,

Le persone rilevanti & le persone @ loro strettamente legate sono
temute a notficare slla Societa, ai tenti della richismats normas
irve, Lutte le i condotle per loro conte wna volta che
l'ammontare complessiva di wh operaziom r.ﬁmgl la sogha di
E20.000,00 nel'arco di un snno solare.

4
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6. Comitati interni al Conmgllo

(ex art. 123-bis, co. 2, lett. d) TUF)

(] r.m-u.igﬁn o Amminigtrasone lia isttuito al prapio midino tne co-
miLdts § binefivio deflo stesso orpane amiministrative © precissmente’
il Comatate per e Momine ela Remuneranone, il Comiéato Controlle
e Rischi e il Cometate per Etca, laSestenibibia e 'Inchusione

Con nguardo ol Comitatn per le Oporazioni con Parti Corelate, s
rirwia af capitols 11 délla presente Relamone,

B Consiglio di Amministrazione nelladottare il proprio regolamen -
o ha previsto ol | comgit @ la composisone di ciascun comitalo
siano Mssati al momento della lore costituzione con delfiberarione
del Consipho & Ameninstrazions & che Fativild det comilati possa
essere repolata do specifict repolsment operativi che Fissing ke pro-
cedure df funzionamento i relagone al compiti ogh stexs) affdal
Pertanto, b wﬁﬂme_imqﬁituhmimm#lﬁ CdECLn
comitato sonn disciplinati dal Conslglio mediante Fadozience di ap-
positi regalamenti, in coerenta con | ersten fissat dal Codice.

| comporent del comitat! fnon meno di e per cescuno di essi) sano no-
enirsati clal Corsigh 0 %ono seelli @ § mermbei dello sieso, | Consiglio ha
determinato b compasidone dei comizati privegiéndo s competenss =
lesporiorza dei relathv componenti. Sisegnals che, corme evidesato neph
criemarmenti agi Axionish delfla Socerd sulls dimensone o compesisione
del nuovo Consiglo di Amministmaone, Tanplameanto del muenero del
Corsighen defberatn dollAssernbha dei soci indats 18 aprie 2029 weva
febieitve i consentire ung pit efficace degdlunone def compils, eviando
Mominati dal Corsigho tra i propr component!, § prosidentt dis co-
mitati ne convecano e mmioni, definendone (e aﬂunckrl;l"qumn-
done i lavon, coonfinandone [2 descussione: Alls prima teduta ulile
te dai comitati ¢ sulle proposte e paren formulats,

In caso di assenza o impedimento, | pretidenti sono sostituit dal
componenie del comitato pic enziano d'eti. Per lorpanizranoo: dei
propriluvor, 1mmﬂ¢w¢ﬂmd&lmgrunmdelmuﬂﬁnﬂ
Amministrazione o di altro sopgette indwidusto dal comitato stessa,
| comitati i riuniseona, su invito del propris prosidente, nel logo
Fsato dall'svwiso di convocanone traumess=o a Wit 1 components
aknena tre giomi kvorativi prima & quello fissato per b rmione; in
rﬂud‘u‘gﬂua,ﬂlﬂfﬂi‘lﬂpmmm ridotio a 24 ore prima dello-
ra Fessta per la rivnione. Ls documentatione relabiva ale materic
allOrdie: del Giomo & messa a dispossione dev componenti, da
parie del sepretanio del rispettive comitsto, di nonma almeno bre
goms bvorativ prima della dato dells riurvone, sabvi cosi eceedonab,

Ohre agl obbhghi normativi rolutivi alle mformasoni privileginne, |
componenti & ogni comilalo, nosche | partecipont alle o,
sona mnuti alla Ascrvaterza dei dati © defle smformsezioni ricewwt
nefesercizio defie lora funzond,

5i ncords, inoltre, che Acea 5 & dotatadi un apposito sofwae pro-
Pr'-nin stapo i Conentire LN gﬂ'rnne seciwsy delle Gunion ey
comiteli ed e trasmiviione soas delle connesse informarion &
documentazione, Per wllerign informatoni o menite d suddeilo
waftware, &i rwvia al capitolo 4.3 della presenie Relanone.

| comitati & runiscosso sulls base di wn calendorio condieso s
ciucmﬁtiesﬁ,lupmiﬂudﬁ rspettv presidenty, B dpgiommatn
ogriqualvolls ritenuto opportuna efo recesuanio dal rspettivo pre-

sdente, alls luce dell’evolgione delle Jrtvith sociali

Su apposits irwito tel nspettve presidente, olle runioni di cascan
comitilo possono prendere parte altd component | Consiglio di
Amministranione oweero i defie Strutture asiendah o sog-
getti torh la cul presensa possa rgudtare di ausilio al mighore svolg -
rmwento delle Fenzlom del cometato.

Mdbe runioni del comitati aleresd, il presdente del
Sindacale, owwero altro Sindocoda Iidﬂ'gntn {essendo riconosciu-
ta, inogni case, anche spl aliri Sindaci of et facolta d intervenire).
Le defiberanioni sono prese a megpioracss assohila dei wdis  parid
o vodi, prwd!qulu{hlmudemddmﬂm

3% op mm:md:m un verbale, soliosentto dal presidents del
comitate o dal s Nello svolgimento delle proprie attivicd, |
comilati haneo is Fecola df sccedere alle informazoni ¢ ale Strutture
aziendall titenute necessare por lo swolgivento del propr compiti non-
ché di avvalersi df consulents estemi, o bermnan stabilin dal Concipho.

| comitats previsti dal Codice dispangono of un adepuatn hudget an-
nuale i spesa attribuito loto dal Consiglic.

In Beta con ke best proctice, pli amministratori indipendent costitu-
scono I det componenti e comitet conilion rac-
comandat dal Codice'e la presidenaa degli stessi & alfidata sd un
amaminigtratore indipendenie.

COMITATI ULTERIORI (DIVERS!
DA QUELL]I PREVISTI DALLA MORMATIVA
O RACCOMANDAT DAL CODICE)

E stato stitwile 1 Comiato per i Territono, composto & e ammini-

wmnmmmf@rmwﬁpmﬁﬂ, con Funsoni con

sultive & b monitoragyio del processo di concessione di sporsoric -

gioni ¢ hboraliza, | ComiLato per i Tertovio ha § compito, bra altva, dic

o) esarminare preventimmente ke esgence rappresentate da Acca
¢ dalle Societh controllste mpetto & Lemitonio in cui | Grup-
po opera e riflesse nefle finee guids clie annuslmenia wengono
predisposie per orieatare & definire pl smbii o ntervento della
innative di sporaritiation e liberalita de sottoporre ol appro-
vanane del Cmn‘gﬁuﬁ.ﬁ:ﬂrﬁiwﬁnne;

b} esmminbre priventivements norme diresonall @ procedure in
materia di sponcorigranon: od eroparioni kbheral, che sabilisca-
no rul, responsabilitd, poncipt di controllo e nofme coraporta-
mentali da rispettare;

o) esamina preventivamente il budpet di spesa annuile da sotto-
porre all approvazione del Consigho di Ameministranione; e

d} espnmert* paren in relanone o formalrzasone delle spontonz-
azions ed erogaziont berb ndividuate dall'Crgana/Strutura &
Acerd o defle Sociela controllate tempo per leimpo compelesle,
werificindo la coerenisa con @ budget & con ke lince puids rEmpo

per tempo defimte

Ml corso del 2024, 1| Comitato per i Territono ha espresso, Era
I'atra, nel corto di butle le munioni, psrere in wdine alle sposuors -
caponi ed eropezon hberal sollopoite dalla competente Strutiura
tﬁﬁm.ﬁuﬂlﬂhcﬁcm ruisone 1 Eumiﬂnperi'u‘limﬁu
ha reso opposits informative 8 Conalghe di Ameninkstrasions irca
I attivith swolte,
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/. Autovalutazione e successione

degli Amministratori

71 VALUTAZIONE DEL
FUNZIONAMENTO DEL
CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE E DEI
COMITATI

In adesions ala raccomandagione 22 del Codice di corporoie go-
vernonce, i Comsiglio di Amministrezione ha deliberato di swolgers
una volutazone [“Bosrd Review™) della propria dementsone, compo-
szione e funsionamentao, nonche dei suoi Comitati, per i tre anrd di
dursta del mandato consiiare, ncormendo all susifio di un consulente
esterna indipandenic,

Lz Presidente del Consighio, cnadiuveta dal Comitato per le Moming
& la Remunerazione « con § supporto dalla Segretoria del Consigho
i Amministrazione, ha awsato | percorso volto all'sutovalutszions
e definito Je modalita i Al termine di una selezione
competitiva, e Socketd ha affidato I'mcarico alla secietd Crsa &
Partnees 5, a cui sono stat riconasciuti | requisiti di neutralie,
obiettivita, competenss ¢ mdipendenza. Lincarico ha b durata di tre
as, concdente con 1 mandato del Consigho di Ammnistrasone.

Mzll'ambito del propetto, che s conchudera nel 2026, la Presidente

del Consigho di Amminkstrazione ha la blied dic

+ dofinire lo Bnee guida, tenendo conto del fivello & complessita
dei lzvon del Conssglio ¢ delle best proctice in matens di gower-
nanee,

+ assicurare che | processo sia condotto in mede costrutbve e
trasparente, coinvolgendo tutti | membr ded Consiglio e i com-
ponent de Comitats;

" mimrnmmmcﬂmdu'hvuierﬂdu'ﬂwaiﬂuhwgu':h
stabilite.

B Cowmnitato per le Momine e la Remunerarione hs funsoni strut-

torie, supportato dalla Segroteria del Consigho di Amministradons,

# ln responsshilita di supervisionare lo svolpmmento delle vane fas

del processe, aggioranda | Consiglio, La coflsborazione offerta dal

consulente esterno indipendente Crisc & Partners contribuisce a

un processs brasparente @ imparsale, volto a identificare le possi-

bii aree di mighoramento per contribyire alf'efMicocia ed efficienza
dell'operats del Consiglio.

I progetio di Autovaheazions, condiviso dal Consplo di Ammini-
strazione n carica, mlende swluppare un percorse gredusle & par-
mr.f;utqchmppuﬂiﬂ&ufgﬂani i 1 a realizrare la
Fl"ﬂpﬁaﬁnm\slpemhzzaﬂﬂnnﬁll i Furgisnamento « 4 Focus
wﬁim:‘iuﬁhﬁﬁ&mﬁzﬂdmhﬂmﬂnﬂiﬂ.
articolata in tre Fasi nel corso del trienmio, ¢ effettusta con il sup-
porto d Crisci & Partners:

Fase | Swolts nel curso del 2024, ha previsto uno ricognizions
inzize, con lesame della documentanone socetara dsponibie ¢
interviste con | rual chizve degh Organi anendal, per confermare
la consapevolerzy dei singol e defl'organo sulle covatteristiche del
propeio fuchs, & b condivisions su:

= Purpose, msion e modelio di ngagpio;

»  Composzione, focus ¢ commitment der smgoli

- memtndeginr!it

« Bisognidi Onboording/Inductinn.
GﬂtldﬂiFm1tﬂlP‘m|£ﬂmu:Hﬁ:&w-LpﬂelaFﬂl
{che costituisce la base di awio della Face |1 def Progetto) seno stati
rappresentati ol Consigho di Amministrazione e al Comitato per ke
Momine e la Rernunerarions; il Plano i Azone & stato, in parbico-
lare. condiviso anche con | Presidents dei Comitati endoconsilar.

Fase Il Prevede 'analisi e la verifica dei lwvelli di ellicienza ed effica-
cia nel Funzionamento ¢ nells performance del CdA « de Comilali
endoconsiliar, realzzati nel corso del 2024, noncha Ia valurazione
del mix di compatente &d esperienze preésenty, stiraverso interviste
con i membei del Consigho e del Collegio Sindacale, velte anche a
verificare

« [acomprensione dei ol & responsabilitd dei singok;

= §soft skl di gruppo & dinsmiche relazionali;

= (& quealiti def dibatiio e del proeesso decsionale degli organt.

Fase lll. Completa | percorso & Autovalutasione 2025, con la ve-
rifica delf'efficienss ed efficacia del CdA e de Comitati endocon-
siliari, oftre che di complionce ol disposio normativo & regolatorio,
attraverso l'utfizzo Ji questionar e interviste di approfondiments
€on rﬂu\sg& anche per valorizrare

. su come consolidart il reolo e i contributi dei sin-
;Elﬂ-[ﬂﬁ,

= wilutazion sulle attivita i Onboording e | bisogni di Induction =
suggerimentt utili sulls loro evobuzione nel Lempo, nel mod e nel
contenuti per adeguare sl megho | mix & compotonee dei singoli
membai del CdA con i temi di governonce, di strategia ¢ dei rischi
ecm‘h‘cﬁ,qu:fpci:iﬁma;

= suggermenti per favoare la crescita di dinamica, collsborazione
e Fiducia tra i singofi membri del Consiglio, per promuovere un
confronto proatines e positivo sul temi strategicr,

« spunti di iflessione dal confronto con 7 peer e lo best proctice di
governonce, attraversa dnalim of benchmaorking di gowernonce;

« raccolts der suggerimenti, da parte dei Consigheri, per la pre-
compotizone quali-quantitative ottimale del Future Consiglhio,
pﬂ'ﬂmm-m.

Mell'ambito defla Faze I, & prevista la possibilitd di utilizzare anche

gh strumenti defla peer-to-peer review, per valitare W

competente dei singoli e del pruppo e i comparta

Con Hfevimento df opportunith d sdobare un pand Y

del CEO, i Consiglio di Amministr aziome della Societa, pur riconc-
scendo Iimpartanta dei piani di successione nel Favonire il ricambio
generariongle, nel migharase ks pestione defla cessarione dali'in-
canico degh amminstraton etecutnd @ del top mansgement e nal
contenere pli effelti negativi i eventuali discontinuita gestionali, ha
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viternis ok mon ansare Felaborariont d un plana d successinne pes
gh ATTNISLrALOTT S50l n_

U & direliomenle commesso afle atludli modalita & nomee thgl
ammnishidan eseculivg, espressione dil magpore anonista e delh
walazinni o guest it riconducibi

In comn di cossazinme dolla concs depl amministiato i esecutia, i
Cangigho i Arwivinistranone b b focolla dh cooptare muowi Con-
dglen in sastituzione dei cossali e defborare Fattrbusone defle de-
leghe.

In occistone della prima Assembles utile, of prowede alla successiva
intogranone del Consgho di Amnwnistradone.

72 COMITATO PER LE NOMINE
E LA REMUNERAZIONE

Il Comitato per Iz Nomine e la Femuntronone, dla data della
prosente Relazions, & composto da quattre Amminstrdorn, non
esecytiv, di oul Iimqﬁnrmiﬂ;rndemiepre:h.mﬂh‘ﬂs-
simihiann Capece Minutolo del Sasso [Preshlente indipendente),
Angelo Piazza, Nathalie Tocc e Putriza Rutighano,

Il Conugha o Amministrazione ha nconoscito n capo a Mass-
millang Capece Minutolo del Sasso & a Mathabe Toeri # requisito
di un'adepuets conoscenza ed espurients in Mmeteria fmanzara & di
poitiche retsbutive.

Lee attivita i Egrl.-tnﬂd-elf Cavilako perIENunfm ol Remunera-
m:wm&ﬂﬂ&ymﬂtﬁm@ﬂ%mhmﬂu
da alire coppeito individuito dat Comitato sredso,

I Comitato per e Momine e la Remunerssions, nell'ambito dei
compiti attribuiti, ha FunZiond istrultors, propostive o consultive; in
particolane, & incaricato di assistere il Consigho di Amminisirasio-
ne nele vahitagioni o nelle decisioni relative alle sun compaosizione »
dle Politiche di Remonerasone dell Amanimstracons Dlhﬁltu,fhgl
amuninistratori che ricopruno particolar cariche, del diretton pene-
rali e dei dirigenti con resporsabiliia strotegiche,

Sisepn.ila che sono accorpabe in un unics Eamitaln e attribuioni in
muatena di nomine e di remunersoon, T inea con qusdo espressa-
mente previsto dal Codice, nel repotio delie repole ralative dia coom-
i ddﬁcunmiﬂmmﬁdlilkwunicmnesplm-
mento defle relative attribugion n modo efficace od efficiente,

In particalare, § Comalo pei e Nomine & la Rnunor azions:

1 pfq:utllﬂmﬂg&)ﬁ%ﬁiﬂlﬂhth%’:ﬂpﬂ'h%m—
rlrii:nnrdegi armiminisLrator, thdi'nf,tm penerak e dei diri-
pgenti con responsabilid sty nell'otiscs dolls sostenibaita
e della creazione di valore nel medio-lunpo perinde;

2. vahita periodicmenis [sdeguateirs, ls coereres complessva e
b concreta upph&nntﬂthpﬁﬁ:nﬂiﬂnmmm:m'mu degli
amATEStratn Edeltﬂp Mg nieni, vulla base delle informe-
sioni fornite dall' Amministratore Dedepato, e formuta al Conci-
ghd‘ﬂunm?wiﬁumwnpnmehmnr

3 p‘mdﬂmngﬁ”fﬂ:m-mum candidatl alla carica di
airlistralore, incrsa o o

4. presenta proposte o \Cunsgﬁ dh Brmministe sxione sulla remu -
nerazione degh armmitstr o esecutivi e degl alin amiminestra -
ton che ricoprono partcolivi coriche, nonche sula fasecone
degﬁpﬂidiﬁdiperfumummmhidhmm variabda
di tale remunerarions;

5. monitora Fapphcacone deffe decivioni sssunie dal Consiglin
siewso wenficandn, m particolre, Peffottivo rappampimene de-
gl obiettnn o formance;

& !tilnpm‘!ﬂﬂunt‘ﬁhﬂdaﬁurm:nﬂa Renuneraaonme @ sen
si delfar 123-1er del TUF che ph amminmstraton preserano
alf Assenblea annuals;

7. formubs paren o Consigho in merite ol dirnensionee alla com-
pﬂﬁtiu'l! del Consiglia streso ed esprima retcomasidision in
merito ale Mguwe manageriali & profissional la cul presania sia
nitenuta opportuna;

B. esprine pareri prevenliv & non wincolariti, con fguardoalle figu-
@ da cualificarsi come avent] responsabilitd stralepiche;

9 acquisisee, a fini dolfespressione di parer peeventivi o non vin-
colanti, e istrurone wolte i funsiane della scelia der dirigenn

r&'lptnsﬂ:ﬁ 'ﬂ‘.l'ﬂ'EEH:hﬂ'. noncha quele relatiee albe desi-
ﬂgﬁ-hnrmslrﬂ:nn e do Sandac nelle sooeld F" -

gnh:m e
naﬁn:hfupmdpn'mpmmemnnmﬂmi
medesimo Comtaty xq\m:ﬁh ittruttore svoke n funmone
dedly scelta i ques dirigenti che, ancorché nos quolificabil quak
dingrnti con resporsabilita '\b‘ﬂ'uﬂiﬂ!, !.vdgcn: Funmoni fla-
vanti per § consepuimento dei risultati del Gruppo (le "Risorce

Chinve™),

Gl amininistraton & devono sstenere dal partecipme ide riumioni
del Comitato per e Momine » la Remunerazions in cul vengono
ormulate leproposte al Consigho di Amministronone relative alla
Fnll:r'n TemIne T a0nne.

Mel corso del 2024, 1l Comitato ha tenuto 13 rfurdcni, con una du-
rata medka di circa 1ora e T minut, debitamente vevhalanite e co-
rillcrezate dalla reudll‘.' pértecipazione del cuni eomponent. Alle
riurion henno partecpato regolsmente il Presidents del Collegio
Sndacale efo sltro Sindaeo formendn. un irnportante contribuns: alia
discussione.

Alln it della presente relanione, 3 sono teaule bre munsomn,

La partecipazione & cisscun armninistratore dlle dunioni del Cams-
tato & roppresentata nelli Tabeflo 3.

Alle riunion del Comitalo henno partecipite esponent delle Sout-
ture asendal competent per materia la cui presenza & stata ricenu
u&ﬂﬁnﬂmgh:mnginmn diedle funizioni del Comitatio sbes-
8, invita del fispettive Presidente, previa inform.gione
al Chinfl Exvoutive Officer,

Il Comitslo ha avute aceesse alle nfonmaesion ¢ ol Serutture
arendali necosae perh '.wdgimoﬂa e sund comipati,

el corsw del 2024 i Comitato, per quanto i competenza n ma-

veria di resrpnereione, ha, wa altro

+ sottoposio ol sppiovezione def Consipho df Amministribone la
Relazione sulla Remunarsrione ai serdl dell’art 123-ter del TUF,
¢, in particolare, la sosione relativa alla Politica per b Remune-
razipne degh amiminitraton, dis direttori generali o dei deigent
con responsabifita strategiche per Manno 20024,

+  maonitnato la concreta apphtasione dells Politica per s Remu-
nerazione degh amministraton, den diretton generah ¢ des diri-
genti con responiabia strategiche;

+ preso abto del ragps o degli obisttiv economico- finan-
ziari & autiizzsto i pagamenio ded programms & incentivoric-



e variabile di breve perodo "MBO 2023" ("Mansgement By
Obyectives”);

+ lormudato une proposia ol Consigho di Ammunistagione in or-
dine 2l fssaaone Jegl obeettw di performence correlat alia

componente variabile df breve periode “MBO 20247 del CEQ

déﬁiﬁqmr@uﬂﬂimmﬁrh;

- espresso parere favonevole ispetto alf adonone del Regolamen-
Lo del Long Term Incentive Plon 2024 3026 da sottoporre alfap-
provazione del Consigho o Amministrazsone;

. mtmﬂiwmﬁw di Amministrazione,

in conformitd @ quanle previsto nella | sesone dells Relasions
sulla Remunerazione (come di sepuito definita) per i 2024, 1s
propesia relativa ai compensi speitants of Consighen della Sa-

deﬁ:ﬁ;ﬂiaﬂmﬂhlrﬂnﬁcmwmﬁ“ﬁkﬁﬁtt

nonche alPntrodusone nel Pﬂ:l:hel.ln retributive dell Aemmin-
stratore Delegara/Direttore Generale della clausola di severonce,

Per quante dr competenza in materiz di noming, il Comitalo ha:

d (el sl fevernn socier@i o gh axigili propristar AR

iy !
36 1 [546

+ Tormulate una proposta Al Comigho di Amminstranane affin-
ché i procedesse ad una ntegradione delfelenco der sogpetts
che, ancorché non qualificabili quali difgent! con responsabiLs
mbegchewdpﬁﬁmmrhuanhp;immgmdﬁ
resultats del

- mdumilCumgﬁnﬂzm;&mdde-
glio stesso e dei suoi comitats nellambito dol processo triennale
20232035,

+  formulato una proposta al Conuiglo di Amminstragone per la
indnaiduagions det parametr quantitatv di rilevanza aﬁﬁubﬂ‘
§ @ rapporti di netura commerciale, finanziaria o
rifevent: ai senst della reccomandazone 7 lett. ) del Codice &
Ccorpavole governance.

Il Comiglio di Amministramane ha confermato lo stentiamento di
un budgpet annwo per 1 2025 poni ad €25.000,00 peril Comitsto
al fine di consentire, qualora ritenuto necessario, ¥ conferimento
di incanichi esterni funzionah allo svolgmento delle propre altivita.
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8. Remunerazione deg“ Amministraton

POLIICA PER LA REMUNERAZIONE

Lr Politica por b Remunerazone digh anwniristrolon e del top
cmient ("Politica per la Remuneragione™), defisls dal Con-
sighn di Amministranons, & deitagisamente rappresentata nofla
“Relanong: sulls polticn in materia o remunermone @ sl compensi
cnnl-:.lﬂr.tl ("Relazions sulls Remunerazions™), rodatia e art. T?q-
ter del TUF e disponibite sl sito intermet www gruppoaceit/it ne
senone "Gowernance - Hemunerazione”, :hl:;uuhl.rrrmhpurul-
tenin approfondiment,
II':nm'i.'ﬂ.upﬂ'E Mommne ela ﬂenumfu’ntei:m:gﬁlﬂhm-
mitantrarione dells Societa, rivestone un ruolo contrale nella defisi-
nione defls Politica per la Romunerazione,
La strutture Riserse Umane ¢ Crpanizasione in reccorde con le
Mﬂﬂmem&t:ﬂiem]m&bﬂgﬁnﬂncﬂvuﬁcnlﬁtﬂ-
dale Efwsce 0 modo v, chigfo & Lrasparerite i processo df
Formanone dello Pobtiche o Renwneranone. La Fase stnittoria ha
awvio con § monitoragpio delle pio diffise prabche di mercato, an-
che attraverso benchmork condatts da primar operaton del settare,
néllintento df sllinesre efo tenere slineata b propria Politics per la
Renumeranone alle best proctice.
"emmo di quevie allivild comenle 2 compeLeni u'gini di solto-
porre 9 sod pobitiche e aritntament per ks rmuqu
pﬂ.lnlkguan ola professmnalitd, alfa competensa e allimpegno ni-
chitsto. Attrawerso la politica retributiva il Grpipo Aced 5 pro
ne di attramre, motivare e tridtenere lr pecsone che - per le lore
:uthpetu‘m;tmidﬂ:nm&gu‘iﬁtihmtﬁﬁﬁﬁptﬁidn
in termini i penere ed espiicnie - sono un Fattore chiove por 3
suceesan dol Groppe.
Sulla base des documentl prodotts dola struttura Hisorse LUmive e
G‘Einhrmiuﬂe, il Comitatn Moamine # Romuneranons sotlopone
all'spprovazions del Consigho la Relacione sl Remunerazione,
Il Comituto fornisce informasion al Collepo Sindacale, onde conseri-
tire & quast'ulimo i verificare lo coerenza delle proposte in tema o
rermunerazione: degli amminstraton con b Politics per fa Remimera
sione ol Fine delfesprescione dol parore d el allart 2389 ce.
Uintervento dei principal organi & governs socwetario nel pioces
30 i gpprovanone dells Politica i Remuonerarione parantisce che
quests s fondata su regole chore e prudents, che ne favorscano
b coerenza, evitands il prodursi & sstuazion di conflittn deleresse
& sssicurandone |3 trasparenizs attaverso un sdeguats mformative,

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

ESECUTIVI E DEI DIRIGEMNTI
COM RESPONSABIUTA STRATEGICHE

La Poktica per la Remuneranone defisice le Bnee ﬂud& coarents
con le temtiche di segutn indicate!

uma parte siprificativa defla rermunerarione depl smmindsiraton
sseculivi £ dei dingent) con tesponsabiliva strategiche della Sociers,
COme Bpfessamenile richiesto dd Codice, & louiam ai risultat eco
iwmic consoputl dalle Socetd ed eventuslmente il P N -
to il epacific obiettivi di pes formance - predeterminats, misurabili e
hnakemn a promuoverne i succosso sostenbile - prevertivarnente
nadrcati dal Congipho stesso.

Per 1 dettaglio dei compenti si rinvia sfla Relazione sulla Remune -

ridorme  Seziony |

£ previsto ui sitema di incentivazion: variahile di medio-kngo pe

fode (Long Termn Incentrve Plan), con westing triennsle. La Finalicd o
tale piano visinde nellincentivazione el management sl porsegui-
mento i fisultat econoimicoffnansiar e di sostenibilis del Gruppo
nellintercsse deph azionsn.

Aplﬂiedaf?ﬂﬁ,hi‘te:tm uruﬁdﬁzsta:rmﬂuchpumdc:l
Codkce di Autodnciphng in matena ditrospaienes e nell'altica di una
politica retrbuliva sempro pil responsabile, la clausola di clowback,
ik adottata per | vertio e i dicigenti con responsabilitd stratepiche,
& stals estesa anche a ruok miﬂ.g!ri.ﬂi Ay m.'ﬁi;h' trpiﬁn#l.‘
bushness del Gruppo. In beté & e clinrola viens riconoscuto alls
Societi il dintte di chiedere la restitunione della remunerasone v -
riabile (sia f breve che di medio-lungo pereda), qualore 13 stesza
risulti erogata a fronte di rsultati conseguit in seguito a commpar-
tament f naturd dolosa efo per colpa prove, come lintonzionale
alierazione dei dati uslirzati per | conseguimento degl obiettivi
owvoro l'ottersmento degh stessi obiettivi mediante comportamenti
mﬁaﬁilﬂrnrmemicrﬁalnhgﬂ.

S segnala che in un conbesto di mercolo in o & sempre pui dif-
Fus il collegamento tra | moccanismi di retribuzions varabile ¢ il
raggiungimenio di nsultan sociol e ambientali, oltre che economic,
H&ﬁmﬁmtﬂmﬂpﬁﬂl’m{inﬂgﬁriﬂhﬂm&rﬂ&h
sestenibiltd nele attivitd dimpreta, adottato neph anni, snche at-
traverso un rafforsamento del propro impegno.

Tale intonko rova attuanone anche nella strultura de piard di ncen-
tivarione del Gruppo, in quanto nellanno 2024 & sato attributo
alla sfera di sostendbilth un peso signilicativaniente crescente - Ha
rel piano di incentvazone di breve perioclo, sia nel piano di incen-
tvasione di lungo periodo - nel blancisments degh aln obictv
econormico Finansmsn contenuts,

Per | dettagho sugl obiettiv o sostenibilita si imand. slls Relszione
sulls Remuneranane - Sezione |, ex art 123-ter TUF,

Si sepnala, moltre, chw i sisterma d ncentvitione varisbile di me-
I‘hlkl‘upﬂnﬁdpﬂn‘g Term Incendve Hnn]FIE\-mbparﬂmu'l'dE
hanno come finee dircttng Falfnesmento degh mteress del ma-
nagement con quell depl arionisn e una sorotta corolarione con
i Piano Industrisle del Gruppo, attraversn Futiizzo dindicaton eco-
nanscu - Mnanzia & indicstorn che rconoscino la creatsone divalore
sostenibite nel medie-lungo termine. Per il dettagho del psechetio
redrbitive defla Presidente o del CED, nonché degh sl dirigenii
con responsabilid siratepeche, o nmandu alla Relazione sulls Remu-
novatione - Sedone |, ex ot 123- rer TLF

REMUMERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR!
NOM ESECUTIVI

La remunevazione degli amiministrator nonecceutivi non ¢ legata
rsulial economic consepul dulla Soceela ed # commmurata ullim-
pegna loro chiesiu ¢ glla i eventuale panecypansos ad uno o p
cormidati. Pﬁhsaurndegﬁ sevumenistrabex T non peeculv @ destnatario
i pigesl i incantivmions a bise anonaria,

B Convgaio di Aninistrariond, con usiio del competents Co-
mitain por le Momine ¢ e Remunerazioni he inrapreso, da qualche
A, un pa':ﬂn.utiamliﬁ, vollo all'allipeamento slie best pructioe
o mercato deph emolumenti cofrisposti ogh orpan soclafi



£ da rileware che allz luce dei benchmark condotts, con § supporto defle
strutiure infrene competent 2 d consulenti esperls, la remunemaone
complessva noososewstla & componenti dell organo smministratve s
poswon dineata al primea quarule del mercain & nferementa,

MATURAZIONE ED EROGAZIONE
DELLA REMUNERAZIONE

Al termine del perodo di rferimento defla Palitiea per la Remune-
ragione, il Consigho di Amministrazione su proposts del Comitato
Momane ¢ Remunerarione approve b comuntivazione degh chiettivi
di performance associati ai sistemi di incenlivazione variabil, wen -
ficandone la cosrenze con quanto definite nefia pofilica retributia
chie & ritenuta leva efficace ol perseguimento degh obeettivi del Pis-
no Statepico.

Per il dettagho sugh olsetovi di sostenibihies, si imands alls Relazione
sulla Remuneratione - ex ort. 123-ter TUF

INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO
DI REVOCA, DIMISSIONI, LICENZIAMENTO,

O CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO
D1 UN'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO
(ART.123 BIS, C.), LETT |, TUF)

P il dettsgho di questa serone, si rimanda slls Relasione sulls Re-
munafaticne - Senhone |, er ark 123-ter TUF.

d, Ralasone wl Boverno snoietans ¢ E-i pssetl proprislan
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9. Comitato per. I'Etica,

la Sostenibilita e I’ lnclusuone

Il Comilato per ITiica, b Sostenilalils e finchrione & wn o
no collegiale deputato a Fornire: guppodto sbruttorio, proposiive
¢ consultivo ol Consigho di Amministanone nelfambitu dell'etica
anendale ¢ defle tenatche eminentak, socal o di geveraance (ESG
- Eparnnmandel, Sncial and Goverdmnce)l,

| 2 compaunone ed il funsonamento del Consatn sono deciplneti da
appoits Regolamento approveto del Corclgho di Ammenistrasione,

I Comitato & costiuito g dnque Amminetralod non eseculivi di
cuily mappioranaa indipendenti & sagnatsmente: Efisaberta Maggin
{Preadente, indipendente]), Antonella Roso Manchessi, Massmilia-
m(:ql:wmwdpﬂ:]m,hinmuiﬂpﬁi i
Come nchiesto dal suddetto Ropalarmeala, la Cnn:;"hi Patrisia
Rutiplizng pusunde uri'sdepuata espericras in malene ambientall
efodir A socile dimpress, valutats da parte del Consi-
gh th Arnmimistrazione ol momento ﬂ O,

Le attivita di sepieteria del Comituio sono svolie dal segretario del
Comiglin di Amministrazione o da shre sepgelio individwato dal
Comitato stessa

Al fme o adowgicre alle propre responsabilicd, svolpe | vepuent

compits

al promusvere I"mh-ﬂrm dolla sostonibiitd nelle siralogie @
nefa cuftura dell’azienda Elmﬁmhﬂfuﬁﬂep'emhﬁni-
denti, gli azionist, gl utenti, § chent, § rerritono e, in generals,

b) npem i terni di sostendlith cormess ol eserciiio delle
sttwvild afiimpinsa o alls dinsmiche dinterazione di questuliima
con Lt g stakeholder, ed esaminare le princinali regale & pro-
codure apendili che risullino avere nlevarea nel gonfronto con
gl sessy;

c) mﬁwel:heauﬁhlhlﬁih‘ncﬁmuﬂiehnnd.ﬁdi
attuamione delle stosse;

d) mondorse lattuanone del o di sostendbiitd approvalo dal

iphio di Amministrazione;

) msaminire le strategie no profit della Seciet;

Fl momtarara, perle matene &i competenes, ladepuate s del Co-
dice Efico e b sua effettva artuazions;

Ej esprimerg, s r‘i:hilmdnf(:un.'@i: di Amminisli azione, pader
s alire e in mdteria di wostershdta,

h} riferre o Consigho di Amministrazons, blmens semestralmen -
i, & mon oltre § Lermine per Fapprovanone defl relagione (inan -
mna annuale e semestrale, sull tivila secbls;

i) relanonars con le strutlure © b orpanisid aacodall pertinens
per gk capetts di etica & di sostondilita.

Sesopnala, inolere, che Care. 5, ket ) del Repolamento del Comiaro
per MLiiea, ks Soutenibalicd e Minclusione prevede espressamente tra
i relathi compati |2 competenza 4 “promuovere, allo fuce dells bust
practice internasionali, fa cullure dells valariiorone delle diversila. evi-
tonde ¢ controstondo ogni forma di discrenunarong, € [evorine fodosio -
ne & un nHIn:dud!H‘iﬁz:nln :#ll_l?!!lﬂ dellr persone, ﬂ?ﬂ'ﬂnﬂn
senabifitd ¢ comapevalezzo del valve defle difference o tuetr o livell
deil orguniziusone = monitorendo levoluzione complessive”.

Nl corse delf'esercinio 1 Comitato per PEtica, b Sosteniilid o 1
clusione ha tenulo otto rmmiond, cherate in sedio 1 ora e 10 minot,
che hannowvisto previdentemente la regolare partecipazione dei wuoi
membr Alle rignion haroo panccipato regolarmente § Presidonte
ded Collegio Sindacale ofo ahro Sindoco fornendo un importante
cantrbuto alls discimsone.

La pmtecipazione di ciascun ansninistrtore alle runioni del Comi-
Eaes & rappresentata nelly Tabella 3.

Nel 2025, alla clata defa presenie Relazione, il Cornitato < & riuniln
due valte:

M corws del 2024, d Comitatn per I'Etica, la Sostenibdits & Fln-

chraono;

+ lw csaminato b relanong semestrale delfEthic Offcer - 1l cu
scopo § di wigitre sul nspetto doi velari di asparenaa, lepalica,
Equita ndmh:g'ﬁl elica fiey rapporki con i dipendenti, lomitor,
clionti ¢ tutti pl stakeholder - in merito ale segnalazion rice-
wviite sille presunte violsioni d Codice Frieo (satema di “Whi-
itkbhﬁg'l defla L-me, dele noane interme che d'm:."ﬁ'uhw
Fattivita del Gruppo e qualsizs conclotia posta in violasane ai
principi comportamantali che il Gr Acea ui 6 dulo)

+ bu wolle un approfondimento E\l?r?;in al colepaniento tra
i ione ¢ gottondilits, unitamente al Comitato per le
Momene ¢ I Remunerazsione, anche in vata defla defwimione
della politica remunerativa per 1 2024, scquisendo un apposita
benclmart: che fornisce ovidinza dofle attual prass in tommin o
inlicaton ESG e relatna pﬂi Pum'll:.l.ﬂ prlmrl!?nsuih ehi

»  ha swolio un spprofondiments sulla cornponente sostenibile de-
glimvestivor del Gruppo Acea;

. haesprmpi'u'e lavercvole, ai fm della successim discusnone
ed spprovazions da parte del Corsiglo di Amministranone, in
ordine al Piane di Sacienbifs 2024 -2028 del Gouppo Acea;

« e ricsvusto un'informative in reevil o ollo state di sensenento del
principah progetti pianificati di inferosse del Comitato e, in parti-
Enhfe.ulp:wd"wﬂtgmdeﬂ ERM con i fromework o
sosteribilita, avente Fohicttive diincladere nel catalogo dei sischi
quelli refativi alle Lematiche dr sostenibilics;

+ o ncevuto un‘mformativa  merito ai Nsultat della anelsl dic.d.
ﬂqq)hrﬂ:uﬂnachemwmaflcnﬁ materiali coerenti con gk
ESRS e rilevanti per il Gruppa secondo s prospewiva multi-sem -
keholder (Fmpatii} # managerale (Rischi « Opporuuniti).

1l Cﬂugﬁo d Ammimistradone ha confermato lo stansamenio o
un budget .nnuo par 12025 pari 2d €25.000,00.
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10. Sistema c:Ji Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi =
Comitato Controllo e Rischi

11 Siszema i Controflo Interno e di Gestione ded Risehi di Acea, ele.
mento sssenziele del sstema di corporote governonce dol Gruppo, @
castituito dallinsieme dolle persane, degh strument, delle struth -
1 nrgariu"ue,:hﬂemmr reg* arrendali, wolte a consentire
una conduzione del Gruppo Acea sana, corretts & cotiente con
gl obiet asiendali, attreverso un adeguato processo di identifi-
ca7ione, mMsuratione, gestione & montorsggia del principall rischi,
al fine di cantribuire & successo sostendhile, & alls strutturazione di
h:hgl.iti Flussiinfermativi valti tgara.nli'ehl:'rmh:imm delle nfor-
matios ed il coordinamento dei van attos del Sistema o Controflo

Tale Sisterna & periodicomenta ﬂmulaggmnmm at-
huﬂpfngemﬁ finalizrate ad una sempre maggiore integrazions
dello siesso nes pili generali ssserti organizzativi e & governo so-
cietaro adottatl da Acea, allalkreamento alle raccomandazioni del
Codice, adottato dal Consigho di Amminisiresione § 16 dicembre
2020, 2 alle best proctice esstenti in ambito nanonale & inlefie-
riondle.

hchrm:ﬁun:chgmtnMEﬂrEMaummﬂ:ﬁu-
ne dell'impresa Hma.hgi:ima £ coevente con gl obletthg arlendali
attraverso lassunzione i docitioni consapevoll & compatibill con
la propensione al rischio definita dal Consighe di Amministrazione
e concome ad sssicurart la Hh'lglh'.l'lii del patrimonio aricndsle,
leffienzs e lefficacia dei process, Faffidabiitd delle nﬁ:ﬂiﬂhﬂ'}:
Fornite apli organi spcish e 2l mercato e il rispetio dalle leggl, dei re-
golamenti, defio Staturo socisle, del Codice Etico e defle procedure
m.mﬁmﬁ@iﬁmwtuhmi:uh va-
lurazionn dell sdeguaterzss dell’ assetto organizrativa, smministrativo
e contabile penerale defle Societs.

Le Linee di Indirizto sono state approvate dal Consigho di Ammini-

:hﬂhm,ndmﬁgﬂrrﬁﬂﬂﬁ?ﬂ.mﬂhmpﬂi

= Fomire gh elementi d'indirizro & dversi sttori del SCIGR, in
modo da assicurare che | principall rechi afferent il Greppo
Acea risulting correttamente identificati, nonché adeguata-
nunt!nﬁ!ﬂlﬁ,auﬂiummeiti;

= identificare i principi ¢ le responsabilits di governo, gestione =
monitorappio des rschi connesst alle atcvika aziendalr;

. m:mvh&munﬂuldngrﬁﬁvehmuem
thmmpmerufuxmﬂia,mﬂnd;dleﬁe
mdli#tﬁﬁﬁmmﬁtmeﬁm&mmhl

«  dafiree r-d-imm.ddS'nstumcﬁCmnh adotiato dal
Gruppoe in particolare declinare le fasi che ne costituiscono
P‘Eﬂ!i[hrl‘im

» definre apposit fuss informativi ra i diversi sttort del Sistema di
Conlralio, attraversals predisposzione di una matrice che iden-
tifica attori, ohietthi, periodictd e descrimione del Ausso nonché
[dﬂjﬂdﬂringiaﬂhimuidimmpﬂhﬁﬂcnmh
base o prapao ruolo nells stesso SCIGR.

L'amiumm:dlll Lince di Indiriro costitusce il'lu:hgi eli-
mentifnrﬂimﬂpﬂhdeﬁfﬁ&xﬂdﬂmuﬂd]u:ﬁtnﬁrdhdﬂ

Gruppo Acea Finalizzato of rafforzamento ¢ consolidamento dells
cultura del controlio e gowerno dei rischi

a Ruoli e responsabilita nel Sisterna di Contrello Inter-
ro e di Gestione dei Rischi

[ governo e lattwazione del complessiva SCIGH prevedono i
-:uuwuhm i attori can dwverss ruali mrdﬂ?f:rg:! :igu—
verno e contrullo, strutture aziendali, MANAEE T, ﬁpenr.lenh}
Le Livee di Indirizza, in cotrenza con le raccomandazion del Co-
dice v le best procnee di riferimento, descrivono runk e respon-
sabifits di tali attori Per la descrimone dei ruch e dei compitn des
pr[rn:ipﬁat'buri,s? rimarda o mpiluﬁspedﬁﬁdillapim Rela-
fHone [ splio df Amministrasone, eomitati interni al Cangigha,
Amministratore Delegato, r Struttura di Internal Aodit,
Struttura Risk Managemen!, Complionce & Serstainabilily Of ficer,
mngu'uk Prepnstn ala redarions dei documenti contabii cocie-
Lan, C.'ramnmu di Vﬁlhuﬂ.

Al dila dei compiti o delie responsabilita specificatamente indivi-
duati per tall attory, il management, i dipendenti e tutte ke perso-
ne che operana Ferﬂu:n haane la respnruih'h'ii di contribuire,
ciascuno per il proprio ambito di compotenta, a’a_a:hgua‘tem
ed effertivo funzionamento del SCIGR. A tal fine, Acwa, ancha
con 1 supporto di percorsi formativi, si sdopera affinche il ma-
nagement, i dipendenti e Lutte le persone che opersno in Acea
scfuisitcans, ciascung in base al proprio ruolo, tutte le compe-
tenze & lo profestionslita necessarie » consentire un efficace
Funtionamento del SCIGR.

b. Identificazione, valutazione e pestione dei rischi
Per la natura del proprio business, | Gruppo Acea & espostoa di-
worse lipologie dirischi, per la cui pestione vengono postein cssere
wna sere di attrith & anafisi e monitoraggio, realizzate da ciascuna
societa nell ambito &f un processo strutturato e coordineto a fvel-
ko di Gruppo e realizrato medianLe l'integrazione o due spprocci
complementasi (Enterprise Risk Monogement & Gestione rischi nel
continua), finalizzeto & volutare e trattare in logica integrata i r-
schi dellintera organizzariont, coerentemente con la propria pro-
ensione &l rischio, con lobiettive di parantire al mlﬂ#ﬂﬂ!’pt -
F:'fnmuzm naceisarie 8d assumere Je decihioni : fh
per il raggiungimenta degh obaetivi strategici e debi
salvaguardia, crescita e creatione dol udun! dellinipre
Tale combinatione & volta & parantire un

‘esposizions cophle
F:n:mulmn#utﬂmd%i‘dﬂ]ﬂze -'F
Lidentificazione e la valutssione dei mschi sono rédpodshllin
miragement del Grupps, sulla base degli indinzz v efvfiten:
i metodologici definiti. Tak stivitd sano svolte al fine di garantire
m’aiegmhd!ﬁfﬁntﬂeleqqﬂﬂuﬂhﬂlﬁﬁspmvﬂta
corentire la mitigatione ed 1 monitoraggio dei rischi. La Strutnra
Chief Ritk Monogement, Complionce & Sustoinobiity Cfficer ¢ le altre
strutture i controllo di secondo lvello su rischi specialistici, forni-
=COND SUpportn nellambito anwmﬁwtaﬁm_
vﬂl.:t:ﬁoneeguﬁwdﬁri::fi

™
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Lo attivita off conti'ollo sono, in tutto o in parte, inegrale nelle at-

Iwitd apes ol enineolpono Lulli § el organizzaivi ed includons

un intege di operacioni diviorse, Come apErovadon, sulonzraton,

venliche, mifronLy, esamw della perfonnence operativa, controll sui

sistemi informachvi, controll :d“gualii ks beni azenlali, s

fanone det compnt, elc

La mesparsahilics dei controll & erticolats su tre iveli complementan,

« il primu bvollo. of conerolin & direfio ad ssscorane i coron swolgs
mam il cbel processi azendal atiraverso fidentificanione, valitoson:,
festione ¢ momtaraggio dei dschl of compeleniain relasone a qual
lq:h:me:ﬂnﬁ:rﬂ'hmlmﬁti Mﬂmumﬂlﬂu
loro exorurione & generabmente allidata alle dtrutiue di fnea;

» il second fvello dicontrollo @ diretto &l presidio & nschi specifics
agendall olire che a verificore Fadeguatersa ed effetivo funsa
mnuindeicmﬁtﬁpﬂtﬁapneﬁd'nﬁiprhdpﬁrikl'i Irindtre,
Fornisco supporto al primo livello di controfle nella definiions ed
implementazione delle azoni di infgasone der principah rischi;

= il ivelio di controllo ¢ offidato alla struttura & Intecnal Audie ¢
formisee la verifica i od obicttiva sull' del di-
smpno ¢ sulleffettive funtionamente del STHGR nelsuo compleso.

Les atiivied delly struttura di Internal Audit sorio repolate dal Cons:-
gho di Amminsstrazione sttraverso MAudit Chorier, che ne definisce
scopo, ambito di compelenza, autontd, respunsabilivs « alre dispo -
hp:ﬁndre,ifﬁpumﬂdrhmmiﬁilﬁﬂﬁﬁl b Al
m@nﬁmﬂm che il Sislemnd & ControBo sia Runziomants,
adeguate e cosrenle con e Linee di indrizro dedinite dal Consiglio
o Amministrozionr. Riports perarchicomente ol Consiglo di 8-
ninistramone, non @ responsabile o alcuna attivics operativa & pud
avere actesso dirptle a titte be mformarioni utili per lo svelgimen-
i dol proprio incarice. Rifersce del propio operato a Prasidenor,
al CEQ, of Comitato Controllo e Mischi e.al Collegio Sindacale sul
"uﬁiﬂﬂ-nmlrilhgulmm e [efficacis del Sistema o Controlio.
La strwttura di Indernol Audit npﬂ'in.lﬁbmrimp'a'ﬁ di Awdii,
svilisppato sulln bese di un processn strutiurato d anolksi @ prioriis -
zasione dei pringipali fschi, che tione conlo delle niultanse prove-
mﬂﬁmww%mwlm:m
dit controlll di sscondo & delle eventuall proposts perveruie
dalle strutture di Acea, nonche defls eventual richicste del Comi-
tatn Controlio e Rischi, del Collegwa Sindacale e delfOrganismo di
Vigdanza, Il Plaro difudit & spprovato ansualmente dal Consiplio d
Amiministrazione, previo parere Favartvole el Comitoto Controlls
e Rischi & sentiti il Collegin Sindacake ad il CEC.

c. Elementi qualificanti del Sisterna di Controlla
Ambsente interno di contiullo

Le fondamenta del SCIGR & Acea tono costihste dallnsiome o
drvers element, coerenti tra di o, che tancomono i manera
integrata a determinare Fambicnte nol quale e pertose di Acen
operana, indirnrtandone | atindta, nellambito delle resporsaliic
attribuite, & Favorendo Meswunzione di decsioni consapewal volte al
raggiunpimento depl obiettivi aziendal.

Elernenti costituenti dell’'anilzienie inleme di controllo sonc: F'ada-
sione d principi etlo & siondird & condoita; Madosione d soument:
normaten; s diffusione di una culties di gestione des rischa o sup-
porio defla creseita, sislema di dedephe & poten @ o sduppa defle
competenze delie persane che operona dento Acea,

Stiutture azienddd a presidio di specifiche tipulogic di rschic
WCED ha individuate sloune Strulture anendali, anche non dedi:
cibe b o in wia eschusiva, defle quah 51 aweie per Uidentificazione, la

missragione, s gestions: e 1 mondoreggio & specliche lipalagie o
rischio connesse o operathats del Gruppo.

Tl prosarl accentrat rappresentans b modab oatreverso b yuale ¢
resa possiile una visione traswersale dei risch o dei connesal sisiemi
thcontrolla Trai tﬁunti;ru;m-i alfinLenio del Gm[.pn.

L e senutiure asondall e 1 reloavi modeli o presicio des velaci risehi,
attroverso attivica di indirizzo wfo monitoraggo, soro & sepuito
sommandmenie elencali

Complionee: Modello Antitrest e Pratiche Commercial Scomat~
te; Modelio di Oruanhnm. Gestinne & Controllo ex Dlgs
23W0N, Anticorniione;

+» DPO Office: Modello & Governance Privecy i

. Ewmmﬁhwm.ﬁipdﬂmhmdﬂpmﬁhﬁ
rischin complessno del Gruppo, elaborasione di una strategia di
mitigatione & monitorappio della relativg implementazone,

= Sistemi Intepan di Corthicazione: Sisterni i Gestione Integratl
Quakitd, Ambsente, Sicuretza, Energia e Paritd di penerg;

s [irigente Prepostor Modelio di Gestone e Controllo ex 1. 262
di Gruppo;

= Cyer Security: Modello di Cybeer Security a bvello di Gruppo.

d. Valutazione complessiva sull'adesuatera del Sistema
di Controlla %

Siveda yuanto ddicilo el l:q,n'tdu- 4, paragraio 1 della presents

Relarione relativo al Coasigho & Amministsarione.

PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA
DI GESTIONE DEl RISCHI E D1 CONTROLLO
INTERNO ESISTENTE IN RELAZIONE

Al PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA
(ART. 123 -BIS, CO. 2, LETT. B), TUFR)

PREMESSA

Mell'anhitn dol Sistina di Controllo Intenw & d Gesbione de B
schi, coit rifarmento allinformative inanziana, riveste particolars
rilevarza d "Morkdlo di gestione e controlio ex L. 262 di Gruppo®
("Modelia 2627), implemenitato in occasione dell sdeguarnento del
Sis?m:ECnrtrnﬂuh'tuﬂuddanpnlqﬂiuprﬂ'ﬂudbﬁ
Legge 2622005, In particokire, Aces ha reafizzato un percorso
di adeguamento alle eugenze exprosse dufls L 26242005 finaliz-
tato alle progetlanione & un Stoma di Controlla sullsformaties
Finanzieria i Gruppo (fnternol Control over Finoncol Reporting -
"ICFR"). opgetto di costants ioremeito ¢ ackepamento of'e -
volugions del Gruppo e delle best practice di Aferancntn, che possa
consentire al Diripente Prepusto alls redamione ded document con-
tabili societan v al Chief Exotie: ﬂmﬂrdm:dmﬁe
atlestanon Al mercelo richieste dall’art, 154 bis del TUF.

Tdle ssiema & definilo come MNnsieme delle atinel § & indwiduanione
dei rechi‘controlh e definrions di procedune e stivment specifici
adottati du Aces per assicurare, con ragionevole cercezza, d rag-
Eiungirnents ﬁegi obhettha i oltendibilicd, accuriterzs, aflidshilits
e tempesivics dell wionrnatva Buonzierss.

Il Marello 262 definsce le ke guid, i iferiment meeodologr e le re -
sponsabdits per Fatingions, lapgiomamients & b vahitazione tell FOFR.
Il Machelln 262 u swiupps nel presupposto dhe MCFR & una parte del
piinampen Sistema o Controlo interng e Gestione des Fischi, dementn



essuonizie della corporare govemance & Acea, & che Fattendibdd Jel-
le informancm comunscatz al mercain sulls slusnone e § neukan della
Sodieta mutitusce v elernento fandamentale per Lt gh stakeholder.
I data 15 maggio 2019, il Consgho di Amministranone ha appro-
vata ['ulimo sggiormamento del “Modello & Gestione & Controlla
del Gruppoficea ex L 262005" che si compone o un corpa docu-
mentile che defmisce gk aspetin Fondanti del sistema, in dettagho:
ngdlmin del B'ri.gd!.{e Fmpﬂo'. definksce b thrl dal
Dirigente Preposto & ne disciphna le attivith secondo quanto
previsto dallo Statuto Socisle e dalle lepgi apphcabdi, oltre a re-
golamentarme le relanoni con gh stakeholder interni od estemi;
= Heporting periodico interno del Gruppo Acea: regolamenta §
Pz infornativi inlerrs d Gruppo Acea (sttestasesni interne a
catena) che consentono 8l Dirigente Preposto e & CEO di Acea
il rilsscio defle attestazion: di cu allart. 154 bis del TUF. A docu-
mento nelude gl schemi di Lettera di attestazions inlerna.
= Modelo di Gestione ¢ Controllo 202 definisce 1 principi ispira-
toni & fapproccio metodologico por [Ttituzions, aggiormamento
e valitazione del Sistema o Controllo che sovrintende la reda-
sone del bilancio ¢ ilustra e principali componenti del fromenork
per pustie i Sstema i Controllo Interno sulllnlarmativa Finan-
Ohre aitre docusmenti sapracitsti che costituiscono § Modello 262,
i Sisterna d Controllo Interno sull'lnformativa Fmanziara 2 regola-
mentatodai segent dacument:
= Maomule dei Principi contabili di Gruppo;
«  Guide alla chiusiea del Bilancio consolidato;
« Checkist per la raccolts ed eleborazone dei dati contabili i
chiusuea def bilancio di perioda.
Mella definizione del Madelle 262, Acema bha scelto & ispirars ai prin-
cips prewasti dalle best proctice narional e internationali ed in particola-
re al medello sul SCIGR prubblicato dal Committer of Spenierng Or-
gunirations of the Trendway Commizsion owvvero il CoS0 Report, che @
il modello maggionmente applicato in kaks & #festars, Nell'smbito del
contestometodologico defingo dal Co50 Report Fanalisi & effetoe-
La stoondo due different livelli cvwaro “analisi a bvello i Entita® (Entity
Liwel) ed "analisi 8 bvelo di processn” (Process Leved),
Tale approccio risulta coerente con le Linee Guida di Confindustria
e di ANDAF per b swolgimento defle ativitd del Dingente Prepo-
sto alla redaziong dei documenti contabil societar, con i ffomewark
Fmd Dlocumento di ricercs Assrew n 131 rer e con be best
pﬂhn&hﬂemmmﬁﬂfw*
Sorbones Oxley Actl

DESCRIZIOMNE DELLE PRINCIPALI CARATTERI-
STICHE DEL SISTEMA DI GESTIOME DEI RISCHI
E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTE IN
RELAZIONE AL PROCESSD DI INFORMATIVA
FINANZIARIA

Hl Modello 262 definsce le inee guida di rifermento per istiture e
gestie i Sisterna di Conurallo Interno sulfinformative Finanziaria per
Aroa e per lesocietd consobdate rilevint ai fini dell informativs finan-
ziaria ("socetd revant”) regolands le principali Fasi e responsablits,
2) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo

interno esistenti in relezione ol processo di informa-
tiva finanziaria

Definitione del perimetro di snalisi
Annyalmente Aces effettua un'atthitd di sggiornamento del peri-

A, Relotione sul powarns seoetano = gk ssolli propistann. 425
F{T‘_T
H‘? >
361

metro di anafs per garantwe che f parimetro i analsi sul processa
di Formazione dellmformabva finanziana esprima una soddisfacente
coperturd delle voo dh conto pus significative del Bilenco consolida-
to & reulti adeguato ad atrestare o corris degh arti « delle
comumtazioni della Societa diffusi Al meresto & refamvi allnforma-
tva cordshile, dlle “rsultanze documentah, ai librr e alke scritbore
contabii”.

Il perimetro dv analisi & inizislmente dotenninato i ragione del
contributo di ciascuna societa del Gruppo sul Bilancio consolida-
to, tenendo conto dells nlevinza che | cont significativ e | processi
ammanistrativi e contabili a boro abbinati hanno sullo stesso; succes-
sivamente, le risultenze di tale anafisi sonn integisle da considera-
soni di carattere jvo per tener conto sia della struttua del
Gruppo s delle coratterstiche i specifiche oo di bilancia

Analisi a fvello Entity

L'anafisi degh Entity Level Control riguarda pli aspatti trasversah ed in-
frastrutturah dol Sstema di Controllo Interna e di Gestione de Reschi
che si rifenscona prevalentemente agh atti d-gmwnnmmdin
pasti in exsore dagh argani & dd manapemuent dedle soceta,

La rilevanone degh Entity level Control & condotta sulla base del
CoS0 Report opportunamente adeguilo alle caratterstiche di
AmaL'i.Pprn:m M.ﬂdnl-ngmdeﬁmtu preveds T7 prineip fore
damentali associt a cinque cormponent] tipche di un sistemna di
comtrolio (Ambienie axiendale di Controlle; Processo di gestione
dei rischi, struttura dei Controlli, Sstema nformative & Attivita di
Monitorsggo), mterconnesse e fortemante integrate coni process
peshionali

117 principi i controllo del CaSO Report sono chechinati in punti di
controllo Encity specifici di Acea.

L'approccio adottato de Aces per Fanalisi degh Entity Level Control
prewede | Saeguenh puss: q:a'ntfvi:

» identificagione e vehdazione dei punti di controllo;

= predisposizions dei Report ELC.

Loutput o ralc anelsi & rappresentato dai Report Entity Level Con-
tral allinternc dei quali sono identificati § punti & controll Entity
Pﬁﬁhds-&'edaﬁefndetiemi‘diﬁhﬂigimm
zativi @ nonmativi adottati che i soddisfans,

HAralis o fivells Process

EEFIPFW‘I:EU sdatlote da Aces consente di valutare il diuﬂna de
controlli razident sul process asendedi da cuitra {Eﬁ'ﬁ}@iﬂnme-
tiva Finoridane e preveds | sapuent| passi opegdli L s e
« analisl delle attivitd; . . A
« Risk Assessmant amrmiristrative-contabi
+ dentificarions e valutazions dei con
= predispesinene delle procadure lmmlﬁ
Loutput di tale snalisl & rappresentate oall
controlli {c.d. Risk and Contral Matrix) nmm:je-
strative & contabili che pravedons lesecurionnd
di conirolle & presidio del rischi di erron di bilancis mplﬂmm aello
sviluppo dei process,

Montoraggio

Uoperativitd dov controlli present nefie procedure amminstrative
¢ contabdf, sttesteta dal management dolle Socseth nell'ambize del
Processa di Attestagions interna al Gruppo, & corroborata dall'at-



tuassone o un Plano o e il‘lﬁfrﬁlklll‘! & crunpiont del m‘iﬂmu
Preposio In contiderawione dell'approcoo ik Bmed, nonche su
mput del Coflepio Sindacale, i Plano de Lest & delinits o5 o arco
temporale trennale, con lobiettvg di Lestire 'operativita i Lults 1
ey Contral identificati nelle procedkure amminstrative e contatul,

L basis dooti clid Phano des test trienoale {n. ey Coarrd) & soggeiia
ad appiomamento snnuale fulla base della warazmne dol perimetra
delle Sociela o dei processi in ambito 262 che determing wia cor
repandante wirnzomne de Key Cantrol di sattoporre alle wediliche
ok operatiwa.

Tiest meuﬂuiticnn“supparm della Sruttura dh frsernal Auwdrt i
Acea vdi Fim.fn: sooeta & consulensa.

i Dirigente Preposto atiua un processo i condivisione degh esst
delle attivita di resting al fone di indurre il managerment di rifenmen -
Lo a pore i essere ke necessane arioni correltre presso le propnie
shrulure.

Precesta di Atlestaziane interrn o Groppe

Le miormarions enwrse dallanafis a bvello Frﬂ.r e a fwello Process
sono confermate mfo Mesaminale pers :Hmmqiemznt
delle Soceia aliroverso il Processo di Allestavione miema al Gruppo.

Infatti, wn comsiderazmne della astura di snceta corsobdange e della
M‘ﬂ!ﬂlﬂ!hl‘ﬁﬂ“lﬂﬁﬁwl.l mrmh{ihm il conso-
Idamento del blance e al'emissione defe relate sttestarion al
mercato, & Necesseio definee un efficace coordmamento de Auss;
nformating verso Acca. Tale coordinamento < basa su attestanon)
itterne " cabena ﬁam:liimwgdagﬁnrgmmm
strativi delegati dolle <ociota del Gruppo consofidate.

L.Hmiﬁﬂimtmiﬁﬂudmguﬂepmmumhiﬂca

stazion: mierne "3 cilena” sono replogate nelle Lettere & Atte-

slagione nterma al Gruppo, all'inkerno delle guali sena contenute e

segmﬂjprmpﬁlrd'wmm:l

di adepuate misre/procedue i controllo trasver-

siali atte a garantire Madvguatisres o loperativita del sistemy di
controllointerno (Eniry Level);

«  vabatione del disegno e dolfoperatian dei controll definit nel -
le procedure amministrative & contabill (Process Level);

« evpluah critieith emerse nonchi 1 relatve plano o azione,

. ﬁtﬁa&mdﬂpfﬂrptcnﬂﬁ:ﬂﬁmppupﬁhhﬂm

E'epnrmg Pockoge consobdare,

5 J:t metodi di valulasone e assuncioni rilevanti
ulmu:ﬂ:l nelly delerminasione delle stme contabil

» concscenza di cast di frode o sospette frodi

Piaino deygh witirvent om ) et

Cluale it siano wale fscontrabe delle arew: di mighor aments con rife-
imento al deegno efo all operativita def controll, i responcabili defla
it doeganterativa interossata, Fno » bvello degl orpani smminstrativ
delagati per le societa del Gruppo, definccono & attuann un pana de-
Bihnfmuinwmﬁuil:un lﬂn‘mﬁﬁ:m rdt:ﬂerupcupdﬂ'ri
nel attuaminne delle snioni correttive, [l piana degli intervents comeling
wiene solLoposi ol Dingente Preposin, ol fine dofls valtasiune com.-
plessive did Ssterna i Controlle Intema sullinformaive Finandana
¢ del conrdinamento delle aninni da irqu-ﬂdem, od iﬂ&umm

Mhthitazivne con iplessie

Il procedso df atteslazions interma A Gruppo consente d D'a'igﬂi.t
Preposta ¢ al CEQ i Acea il rilascin defle allestasoni di cui all'arl.
154 bis del TUF.

La vabutarione eomplessva del Sisterna dh Controllo bnerns salfln-

Fovmativa Finanziana del Gruppo Acea o busy, partanlo, su im com

pbﬂmmﬂuﬂli{md‘ncnmdﬁa
rsultdnee dellc analis & fvello Entily o a velio Process effettuste
dai Process & Risk Owner delle Societa. Lo base infermuativa che
abmienta il lusso di reporting & crstituils dagh esiti rinlle atthics di
controlio svolte da caccun Process & Bisk Owner secondo le mi-
dﬂiﬂpﬂaﬁ!citﬂr‘ipquﬁﬁdﬂ:pm“ﬁimﬂk
e contabilil @ dai Repar ELC;

= atbesluron lermne "a Colend rd:ﬁtial:edﬂlﬂwmcﬁﬂuu
e dagh organi smrmansstrativi deleggoti delle weietd cormoiidate;

«  risultot dei test o canmmeone swolti dal Didgente Preposto, even-
hﬁmnznwhtnd;m:mﬂmnﬂfmmnuspeuhﬁl
rata o dolla struttur s o Interd dudi;

«  wvalulazione di eventvali carenze lovate nefambite dele atbiviea
di monitoraggo.

h:kmﬂﬁmmﬂtmmﬂeﬂﬂmﬁ

anmm#ﬂ#ﬁmwﬁmme\fﬁ-

tanza secondo le moduita previsee nel Regolamento del DF.

b) Rucl e Strutture coimvalte

T Madells 262 & bﬂ-ll.u sulla :['-‘m-‘s attribusione witema di I spon-
sabifta nulla menteo ¢ valutazions nel wmpo
dell'iCFR, ferme rlq.lsjrl:h:rll resporsabilita del DP e del CED ain-
bunte dalla newma di Emv_

1 processo valutatvo del DP o del CEC), sulla cus base & emessa
l'attestazione sl bilanoo seconda | modelio Consob, prevede per-
tanko attestazion inteme rlasciate, in particolace da Process & Mgk
Ovweier forgani amiministrati delepati

Il Modelio 262 indviduai principali attori del processo diinformativa
Finansiaila, oltre ol Dp'lqﬁ urummmnbﬂﬂegﬂ:, con ke
rtditve responsabilitd:

« Il Control Owner & i sogpetio o cui & af Frdata la respongshiica of
swolpere & attostare | controll di compatensa a presidio des vischi
nidwidyiaty secondo le modidiea & e L‘em.im:lwptmm,-ﬁ!

arnmnidtralive & Sontabili,

« Il Process & Risk Cwoer & il soggeito responsabile dal punto di
vista orpanizzatve di un maieme correlato di abtvied necessarne

1 roggiungimento o uno speciiico obiettive di contralio; ha
rrrupﬂu-lhil i effettuse b valutarione complesiva del o
sepno e dell operalivita dei controlf, con rifeimento ai procoss
di propria comperenza, indicondo se gh stess sano adepuat a
presidiare i rischi identificoti e valutati n fase & Rk Ausessment;
ha, inoitre, la respanssbiliia & sgpiornare 2 curore Faltuazions
del pisno depli interventi corret tivi.

¢ N Hesponsabie 262 &1 soppetto respomabile di garantire il pre-
ado per Fattuations del Modella 262 dfintemo dedla propeda
Societd assicurandu d Russo informativo da ¢ verso 1 DP; ha ls
repantabiitd o vehutare e sttestare il Setema d Controllo ln-
terno sull' lnformativa Fnensiadia cosnplessvo dolla Socet sulla
haie delle analisi svalle o della velutazione del divegna e dolliope -
Mﬂp’ﬁﬂﬁﬁ'ﬂ:ﬂsﬂﬂﬂ Chwner,

+ L'Organo Amminiitrative Delegato ba la responsabifitd di valutore
& ajtestare il Sisterna o Controlle Interno complessivo della Se-
cetd, anche sulla base delle attestanoni dei Process & Risk Chener &



del Responsabile 262 e o nware ly Lettera di Atrestahione mioma

al DP. congrmtamente al Aepon Farity Level Control, alle procy -

dure amminksirabve e contabll della Societh e al'eveniuale Piano

degh Intervent Comretini oppostunamente validato,
Infive, con rifeimento agh aliri organs di governo e contrallo mtey
ed esterni al Gruppo, Acea ha istituito wn proceso di scambio in-
Formaziomda & versa il DF, strulturato e modulato sl Rae di laonre
una vitione complessiva pit smpia posstile a tali organi del sisterna
di controlle inlermne.

PRIMCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA,

DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO
INTERNO ESISTENTE IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA DI SOSTEMIBILITA

Mol 2024 Area ha avvibto un percorso di adepuements e esi-
penze esprosse dal Dilgs T25/2024, stiraverso la definzions ¢ la
progressivg implementarions d un modello di gestione del rischio e
dis eontrolli interni sulls rendicontadone di sostendiktd, finahzzato
a presichate ['sttendibnlits di tale informativa e la conformits dolla
stesca agl standard di rendicontarions,

Il modello di gestione del rischio e dei controlii inverni sulla rendi-

contapone di sostenshilita ha moltre Fabiettivo e l'fm-

niﬁ&lrmﬂehgﬂeda i Prepmm‘lflduﬁclud!i
documenti contabih societari di Aces ned rilasciare ke attestation al
mercate n merito alls conformita della rendicortarione d sosteni-

HMﬁﬁmgistaﬂrd di rendhcontarione previst a vello puro-

pea (E5H5) ¢ alle specifiche adottate a norma dellurticalo B, pa-

ragrafo 4, del regolamento (UEY 20201852 (cd. Tassonomia EU)
in particolero, Aces ha awviato un progetto didefinirions del sikitema

di controllo interno sullinformativa & sosterabilitd (d'ora in avanti

“SCHS") che si pone i seguenti prinespali ohiettve

1. definire il modelle di gestione del rivchso e def contralh mtemi sulla
rendicontarione di sesteribifith (d'ora in avanti “Modello SCIS™)

2. definire lspproccio metodolagica per fa valutazione e priaritiz-
2atione dei rischi nonthé per lidentifications del perimetro di
analisi del SCHI5 e applicaria oi Fini della defnizione di una road-
riap implermentativa per i prossimi anny;

3 anafimaei rischi, definire e implementare i controll del processo
Jp'eﬁqu'zirlzllell rendicontanone di sostenibilit;

4. effeltuare un pilota di implementazione del Modello SCHS su
i'-:um'mﬁcmr (KP1) identificati come prioritar, sulls base di

aftnita rl'b:rﬁm‘keﬁatﬂmnuggmrﬁﬂhpri
Grl.“:nﬁm, finalizzato a definire un approccio metodologico
che 5 sdatt alle caratterstiche delfla societa;

5 definireil fusso infosmative verso T Amministratore Delegsto ed il
Eﬁ"gaitprmilimdniwwdﬁdmﬁcmtﬂsuﬁr
toridi Aceanonchié verso gh organi & amministrasane, direzione
& controfls.

Il Madello SCHS dofinite nellambito delle atdvitd progettusl s
swibuppa sulls base del framewont: elaborato dad Commattes of Spon-
sowrtng Orponézotions of the Feodwoy Commisson (cd. "CoS0 Re-
port”} che, smarte 2073, ha pubblicato una specifica puida supple-
mentare dedicata al reporting di sostenibilita, intitolata “Achieving
Effective Irternal Control of Sustoinability Reparting” (ICSR),
Coerentemente con i principi del CaSe Report, Is metodalogie re-
puita per 2 valutazione e priortizzazione dei rischi sulls rendicon-
tagions d sostenibibitd # basala sul seguente approceio Frolizzato
all'identificazione del o analisi del SCHIS:

= Ientificatione dell'universo di analisi dato dai doto point oggetta

4. Relazione sul governn sncictanio o gh asselti propretari 427

Bstlozy

th disclosure da parte o Acea nell smbito dells rendicontazione di
sostenibilita ru!amasnnirhl[}i.gn 125/2024. In parocolare,
i data point confluscono nel piano degh ndscatori (KPY) definito
dallUnitz Sastenhilits artstn dell'analisi di doppia rilevanza ef-
letiuata & sensi dell'ESRS 1"Principt Generali”, Tale analia iden -
rf:u:tm:immﬂﬁiﬂ!wmpcrilﬁupwﬁmaim“m
la mappatura degh impatti, rrechi e opportunitd (1RO
« Mulstazione e priotizzenone del KPI sulls base df un'andisi & -
schio/rlevanzs, effettusta sttraverso did deiver di vaheanione che
und combmazione di fattort estorni e fattor interi,
al fine di ottengre una valutazione del rechio bilsncista tra le aspet-
tative esterne & ke connotation ¢ caratterstiche interna dei processi
aziendali noi quaki ka origine lnformatva di sastenibifits. | principal
driver utilizzati rigusrdans la coerensa e la rilevanza rispetio alle po-
&hdim-ﬂﬁ,agﬁiwﬂﬁwaﬁ.qjswmd fi
nana sestenibile e alle vahutazioni dele agentie di rating.

3%

Per i KP| valutati a magpior rschio/nlevanza e per le socistd dol
Gruppo che a questi contribuscono in maniera significativa, (ap
mi&ﬂuﬁﬂpm&rﬁnhmmﬂ:ﬁ
cul questi tragpono origine, identificando i rischi o | controlfi fina-
fzati ¢ parantine che i dati e e informazioni inclusi nefla rendeon -
tazione di sostenibifitd sndtﬂ'sﬁ'n le caratteristiche qualitatve di
prunen:a, r fedele, comparabilita, verificalsli e
comprenshifitd Loutput d Ele anafisi £ rappresentato dafie pro-
cedure di formazione e comunicasone dei dati e delle informazioni
di sastenlbilits,
Mell'ambito delle attivitd progetiuali & stata effattuate Fanalisi del
processo di farmatione defla rendicontatione di sostenibilita & Azea
definendo le attvitd 0 i rush ¢ responsabifica dei sopgetti convala. S
evidengia @ 1sl proposito che £ sata reslrrata un'ulteriore specifics
anﬂhﬂlwhligl&zmme,mmmdurﬂgﬂr!m
dells rendscontazione di sestenibilit con 1 medesime applicativo in -
Farmatico utifizzato per la predisposiziona ded Bilancio consobdan di
m&ﬁhﬂmﬂmﬁrﬂﬂlicm
dei dati e defle informazions di sosterabiliea ri‘:pruhtal.unﬁltm‘e
ahiitante per ottimizzare & rafforsare il sstema dei controll attrs-
verso occountobility, traccisbilild, controfl automatict e doshboord di

MOnILOCBREo.

Dalla fate & implementatione del SCIS, effetiuata nell'esarcizio

2024, |F|':|I:pir5c|'um:enuum¢ndeh Corattermsi-

che qualitative delle informationt” disciphnate dal'ESRS 1 - Appen-

dice [, hanno ripuardato:

= lacompletezzs e linteprnita del dar,

« ['accuratesza dei risultati delle sthime;

Faceuratesza e completerza delle descrizioni;

la disporubilitd e la tempestivita dei dati; -

» [autorizazions dei dati e delle informazioni; ’l’::‘;' g

= la conforrmitd alla normativa & riferimento. ;""ﬂ"'

A fronte di 1=k rischi sono praviste le saguent! PinGes

controlli . b

. :nmcl:apprmm:ﬁwmw i

« controll di neconciliszione dei dati; Ak

» controli sutomatici 8 presidio del calcolo e délly
tazione dei dati net sistemi informaticr; oo il

= controlll sugh accessi logic #i sisterni e di ifith defle opes
razioni effettusie s sistema utilizzate per la rendicontations &
sostembilita;

s+ controli di cosrenya della rendicontazione di sostenibibta rispet-
to aglistandard dirfermenta ESRS ¢ alle ulterion normative;

= analisi dello scostamento dei dan rhpqﬂumeserh!ﬂnridwd:-
sponibil
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5 evseleaia infine, quale ultenore elementodi nir'lﬂnénrw thel rescle

n relasione alla rendigwnilazions di sasiendilfi, Tambiente inlermd

o controlla d Aces cosiiluilo daliasieme & divert clementi, coe-

renti Erix di boro, cho concarrono in maeniera iilegrala o delermming-

1e Purninente nel sl le pesrsone i Mows operano, inclifizzanhor we

Yo attnitd, nell'ombio delle responsabilics stirfuete, o Fvoremdo

lescunmone di deckion consupevol volte ol aggiungmonta de-

gl obiettivg wriendali Elernenti costiuenti del'ambente mtomo d

controllo soro:

« Fadozione d princim oticl e scandard & condueta;

« Tladomone di stromenti nonmatii

o lndiffuciore di una cubura di prsione dei rischi o supporto della
CresCla;

. si:humciddeglnupmqﬁ.ulusvihwudnlt mtpﬂﬂuechk
Persone che opereno deniro Acea.

Conssderato ['attuale sssetto organirative, & stato definito un pro
c=sto di attestadiond ingrme da porte del pend o degh O
gani ammEnistrativi b defle Socetd risntianti nel peometro di
comobdamentn della rendicontazione o sostendbilita, crce 13 commet -
ez e autenticitd dei dati o delle wformanon di sostenihilit da gue-
ﬁgﬁﬁﬁaﬂw&:ﬂiﬂwnﬁu]ﬂ&ﬂim&mtﬁiﬂm
Su Lok aspetti & prewista, inolre, un'sttestasone interna da parte def
Responsabile dello struitura Chief Fisk Monagernent, Complionce & Su-
stoimabifity Officer di Acra verso FAmminsiaiwe Delagato ed il Din-
Exml"‘rqnﬂuﬂa redancne dei decumenti contabill socetan & Acea.
Nel corso del 2024 sono stiti ndvurall fussi informetind specifi-
ci verso gh Organi di amminisrasons, drevione @ controllo ¢ con
k zooicta i revisione ol fine di lhuserare bo stoto & avanzamento del
programms di Acea di sdeguanenio slla Direttiva 20272/24641UE
"Corporote Suiminolylity Regorting Mirectie (Dhrettiva TSRO wi
inehusa gl esit, le attivitd o svilppo dei prooessi di controllo inteme o
di postione del rischio in relasone alla rendicontazione d sostensbidita,

10.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

AllAmministrotoce Delepato & attibuito § roolo of Amininistracore
incancato delfivtituzone & dol manteniments del Ssiema & Con-
irofio Interno e di Gestione des Rich, ai sene di quanto indicato nel
Codice di £ guVemance.

I CEL), nel corse del 2024, anche swalendost del suppusto delllu -

rith ERM nefl' ambito della strutlura Chief Rk Monogement, Com-
phionee & Sustoinalsiity (3fficer & defle mfonmazioni provenient dai
presich dh seconde livello sin nschi specialisticl, ha cvito [identifi-
Catione dhprncpdlﬂbdl azinrdali, teswito condo delle caratteri-
stiche defle atthatd svolte da Acea & dalle Societa controllate o & ha
sobloposti all'esame del Consiplio. Ha dalo esecurione alle Linee d
Indirizzo definite dal Censsighn curando, per i tramte delie sty utturg
compelenti, fy realizzazions © pestions dol Sistemes
if Controllo hiterno © verficadone cosantements Fadepuateza
complessiva, I'elficacia & Nelhicienza.

Inolire, s & occupato delladsttamento di Lale sstemico alla dinarmica
delfle condinom operalive e del panorema legidalivo e repolsmentdre,
I(IGfuﬂdiuﬂnmLkmadfhﬂndmmm-
nicagione al Presidents del Consigho di Amswanistrasone, did Co-
mitsitn: Controllo ¢ Rischi o del Collegie Sinducele, lo svolgimento
di werifiche su specifiche aree operathe ¢ sul rispelio delle regole o
procedure interne nell'esecusione di oporaboni asiendali

I Chief Exeruitive (Wficer, molive, mlersce termpestvamante l Comsta-
io Controllo & Hischi o ol Conglie in merny o problematiche © otor
emerse nelo swalgimento delle proprie atvith o di s ablsa avuto notizia

10.2 COMITATO CONTROLLO
F RISCHI

i Comitaeo Conlrollo ¢ @iachi @ costituilo per assistere il Consigho
d Armrninistracion, assicurando 3 :r..lesl:'l.ll‘iiu unaceguata ATt
istrutbos i & suppario nelle sibetizion e ducision relative of Sisteas
& Conts ofio, nenché nddive all spprovanons delo relasoni pesio
dichie di carattere finansarie @ non finanaaria,

Il Corpitato Controllo ¢ Rischi, alla data della presente relasione, &
composto ds quattro Ammimeteator], non esecutiv, tutt indipen-
denti ¢ segnatnmente: Alessandro Picardi (Presidente, indipendin -
te] Mmmim‘ntq:l;-cc Minutolo Del Sasso, AvnLoning Cusimano
ed Efisabetia

Il Comilate possiede nel suo complesso un'adeguata competanzs

nel settore df ottwitd in cn opera b Socets, funsionale & valitace

| rekativi rischi. | Corsipho di Amministrazione ha nconasciite n

qnuMmﬁrﬂianamMﬁumﬁo E}dﬂmﬂnﬂrﬂrﬂu& une-

conoteonza od eiperiends in matenis contsbie o finsnziara

& di pestione dei risch

lg ativita ch sepretena del Comitato sono svolte dal Segretana del

Consigho & Amministratioie o da altro soggetto lndvidusto dal

IC nmikato shossa.

Il Comitato escpue la propris atthild wiruttona o rlascia parer al

f Amministramens con figuardo:;

1 slla debinizone delle Lineo & Indirizeo del Satema & Contral-
lo Interno e ofi Gestione dei Rischi, in mado che 1 principali n-
schi afferenti ad Acea e ale sue controlfate - na wclusi | van
rechi che possono assumeng rilievo nell ottica dells sostenibilied
nel medio-henge periodo — rsulting correflamente identificati,
nonché adupguatamente misurat, gestiti ¢ moniloret;

2, allas cetnomnaaone del grade o compatibilica dei princpab rischi
con una pestione coerente con gl obiettin strategicl indviduaty

3 alla valutarione, con codenss simens annuale, drﬂ'adeg.ﬂem
del SOGR mp:ltuﬂlb:h‘uﬂmit:he ﬂ:ﬂ"ﬂqreued Pm-ﬁhlﬁ
risehie assunlo, nonche delly sua efficocio;

4, lﬂarumuermdelmwuﬁdeﬂaﬂru:uadiﬂliﬂm
definendone b remunerazinne in correres con ke politiche azend.b,
nonchi Fadeguoterza delle noome assegrote oo Strutturs,

5. alfapprovaziono, con cadenza alnesno annuale, del piano di lewo -
o predusposio dal rusponsabile della strultura di Indernel Awdit;
6. alla valdarione, sentito | Collepin Sinducale, des risudtat espost
dal revaoie dei conti nells eventuale leteara di suppeni-
menti e nella relasione sulle question fondamentali emerse in

sede cf revisone legale; &

7. alls descririone, nell'ambito della relazione mnﬂesﬂguwnm
socielério, delle pringipoll caralleristiche del SCHGH & le moda-
bt di conrdinarnento tra | soppeiti in esss coinvaolli esprirendo
b propra vahmazione sulf aeguaterzs complssiva deflo stesso.

Inalre, il Conmtito sasiute il Consipho di Amminilaziont dttree so;

= lnwolutazione, sentit: d DP, i revisore legaie & il Collegio Sindara -
o, det corrotto wtlizro den principn contstil e della lro omoge-
meitd @ Mini della redaripne del Bilancio consobidate;

» e valutazione dellidonetd dell'inforinanone periodica, nanga-
ria & non Bnanziaria, o rappresentara correttainente i modello
dh business, le stratepie defla Societa, MNmpetoo delle: e st
¢ le perflormance vonsepyile conrdinandos: con il Comilatn per
I'lLica e la Sostenihdiia,

+ |z valutasore, unitamente alls Struttise compelente i Aces,
sentit) il revisore legole el Collegio Sinducile, del corretzo wlthe -
20 degh standerd adottats 21 fini dells redanone della rendiconts-



mone i sosterhiita ex Dl gs 125/2024:

. Ispputu,mnm‘anbgmdﬁuﬁhummi, nele valutarion e
reelfle deckssoni del i Amministrazione refatve alls pe-
smhnﬂrdﬁwmndifﬂn?ﬂldueﬁdlmiw
di Armmenestr azitne sis venuto @ conoscenil,

= l'espressione di pareri ol Consiglio di Ammindstrarions su specifici
aspetti inerenti alla wentificanonc dei principakl nschi anendal,

» [esame e la vahutazione delle relazioni prediposte dal DP sulla
cui base esprime un parere 8l Consigho & Amministrazione in
muerito alfadeguatezza dei poten & mezi assegnati al DP stesso
e alleffettive rspetin delle procedure amministratve & concabil,
affinché il Consighe possa esercitare i compiti di wgilanza previst
dalla legge in matenia;

= il moniloragpio, per le materie di compelenia, delfadeguatesra
del Codice Etico ¢ lo suz effetbva attuarions;

= [lesame defle reliioni penodiche, aventi per opgetto I valuta-
dione del SCIGR e quelle di perticolare Mevanza predisposte
dalla strutturs o Infernol Audit;

= il monitoraggio dell'sutononia, dell adeguaterza, dell'efficacia o
deflefficienza defla struttura di fncernal Audit;

= Teventuale richicsts ala struttura of Internal Audit d swolgere ve-
ﬁFHEmipe:ﬁd!r#w operative, dandone contestuale comu-
micanone d Presidente def Collegio Sindacale, al Presidante del
Consigho d Armminbirazione e all Amministratare incaricato del
ﬂnﬁﬁfﬂfﬁlﬁ.sﬁumcﬂ.ihnirngguttnﬁhﬁ:hﬂldi
werifica verta specificatamente sull'attivics di Lal sogpethi.

Il Comitato rifersce of Consiglo, almeno sernesiralmente, in ooca -
sione dell’ dolls relanone Fnansiaria annuale « serme-
sirale, sull sttivita svalta, nonché sull' sdeguatesza del SCIGR.

Mel 2024 i Comitatn ha tenuto wndici riunions di durata media di
ciren 2 ore @ 20 minuti, debitamente vorbalizzate ¢ cacatterizzate
dﬂimﬂ:hrpata:pamwlhlmc i Afle runign: han-
no partecipalo regolarmente il Presidente del Collegio Sindarale efo
oltro Sndeco fornends un mpoertante contribute dlls dscussione.
Alla data della presente relarione, sl sono tenute due riunioni,

La partecparons di gascun amminestretors alle rivnioni del Comi-

t3to € rappresentita el Tabella 3.

Ale runion sono anche intervenuts, su imvitn del Presidente del

Comitato, esponenti delle Strutture ariendali per [Bustrazions di

:mguﬁpmhﬂ'uﬁmdei&nmu.:leﬁampkmpumnem

informao il Chiefl Executre Cifficer.

ed corso del 2024 il Comitato ha swvolto | compit a questo rservati

dﬂ Codece di eorpornte governance edin particolare:
= hasupportatn, con una adeguats sl thvita istruttonia, le decisioni e
le valutazioni del Consigho di Amministrazrome relative al sistema
di controlla, m@qﬂhrdmuaqu:pammrdnhr&m
Flﬁm

- haprw:nhtud io cirea lo stato di avanzamento del
progetto per Fedepusmento alla Direttiva CSRO del procesza di
rendicontarione di sostenibifild e dei sstemi a supporto, dwisto
da Acea nei primi mesi del 2024;

« ha condiviso, con Er_unpetmiifluul‘.m suendak, i risudati
dells anaksl di e.d doppis rilevanza che ¢ sants i berm ma-
veriah coerenti con pli ESAS secondo la prospettiva multi-sta-
keholder {impatti} e manageriate (Rischi ¢ Cppornumial;

- hrﬁlln,mbiﬁﬂbﬁgmteﬁq:nﬂn:ﬂamduiﬂnﬂdm’chm-
rmenti contabill societan, § revisore legale dei conti @ # Collegio
Sndacale, # corretto utifirze del princip contabdi e |z loro eme-
geneita ai Fini della redazione del Bilancio consolidato;

»  ha espresso parere Favorevole sul Pano delle artivich defls strut -

4. Relanana ol grosrns societans e gl stsetti progretari 429 Q
-
| ( 526 L
tura i Infernol Audit prefiminarmente alla pretentanone 2l Con- -
sighio per 3 relative approvazione;
+ ha esarminato le relasond periodiche della stroftura o Inpermal
Mﬁm:duggmn Favanzaenerwo del Piana & .duh'l,giuﬂi
Meﬁgﬂdﬁrﬁdi audit, o stato di smplementasione delle
arioni di mighorarento poste in essere dal management inerenti
i vifiewn formulati {monitoraggio e follow -up) e le valutazion orea
Mdoneis det SCIGR rlascate dsl Responsabile della struttura di
Inemal Audit;
+» ha monitorates |'autonomis, [‘sdeguatezza, letheatia o Fefficien-
z dells struttura di Intermal Audit:
» ha essmenato ¢ valutato le Refasioni predisposte dal Dingente
Preposto & piano delle sttivits i merito al des po-
teri ¢ merm assegnati allo stessn Dirigente Preposto e all'effetti
vo rspetto difle procedure amministrative o contabsl;
= & statoinformato degh esitl di oudit svolti s specifiche arac;
+ ha espresso parere Favorevole fispetto aU'nﬁxnva:icne,diFm
del Consigho di Amminstrazions, dells "Politico df Gruppo - Stro-
tegia per una corretto gestiont della voriabile # del riscivo fiscole”, 'S,
+ ha espresso parere favarevdle rispette alf spprovarone, da parte i
ﬂ&l@hﬁﬁnﬂﬁﬁhﬂﬁmﬂ,hmﬁnﬂﬁﬁ'ﬂm&ﬂu
di Governznee defle Comphionce Regolotoria df Gruppe”, (n) "Linen
Gurde of Governonce dei Sistemi oi Gestione certificot”, (il "Poficy ¢
Cyber Secwily stroteqy o Gruppo™ e (n) “Politics dei sistemidige- o
ﬂhziﬁqmemnﬂiddﬁwm
» ha espresso parere favorevole rispetts ol spprovazions, da parte
del Consiglio di Amministiraione, della proposta di sgginma-
manta dells “Politco per ko gestions def diclogo con glf Imvestiron
istiturionali, gh Azwnisti ¢ glf Obbligozionissi di Aceo SpA’;
« ha rfesite o Consigho, alment semestramente, in occasione
dell'approvatione finenziaria annuale e semestrale, sull attvia
svolta nonche suladnguateszs del Sistema di Contralla Interno
e di Gestione dei Rischi
il Comalato ha avuto accesso alle informazom e alle Strutture
aziendali neceszorie per lo svolgimento dei swoil compits,

Il Consiglio di Amministrazione ha confermato lo stansiamento di
un budget annua per il 2025 di £25.000,00 per il Comitavo al fing
di consentire, qualora rtenule nécessana, il conferimento diincar-
chi esterni fuzionali alo svolgimento delle proprie attiviti

i0.3 RESPONSABILE DELLA
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Consiglic di &mmiristrazione, su proposts &Mm
Officer, con || parere favorevole del Comiteto C ® Egﬂ“ﬂ-
sentito il Callegio Sindacale, con delibera del Ef'a’rﬁ' i

nominste | dott. Simone Bontempe, & partire ¢lal1® Felibe it 2
respansabile dalls struttura di Inrernol Audit & fip-d ik
munerazione, coerentements con le palitiche i

ru:lnl:he sentite | Collegio Sindacale, sssicurs eh
le della struscwra i Intemel Audit sia datato dalie rsorse nﬁgmrl
all'espletarnento delle respansabilitd b questi attribuite,

Le Livee di Indirizzo del Sistema di Contralls Interno & o Gestione
dei Rischi approvate dal Consiglio di Amministrazione definiscono la
missione @ le attvitd della strutua di Internol Aodit che sssume un
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fuol centrabe el courdinamento del SCIGR. 1 respomsabde del
avudtin o o fnterno! Audil & incancaio di verficane § lunsonamenlo,
ril':hgl.nl;emdul SCIGR ¢ la costenea con le relitve Linee di Ind-
rizzn, ollr wersd be werdiche, w0 in vid continugtiva che n relesone
@ spectiche necossta, wull'operalivitd & Ndoneta di tale Sisterna d
Controlle ¢ il supporto of Chief Execotive Officer nulle attivitd o
dentifinszione ¢ prioritizeasions de princypal echi di Acca o defle
Socerd controllate.

il C{rlsi];lin di Amministrazione ha approvato | plano df lavera
defla wruttura di Infernod Audit nella soduta del ¥ dicembre
2023 ¢, contestuslments, ha verificato lodeguatesza delle -
soese aliribuite alla strutiura per FPespletminento delle propoe

rnp-nnsul.biﬁti.

Il responsabide della struttura di Internel Audit ha avido accesso
diretto a twitte be informason ueli per o solgimento del propiio
incarico, nen & responsabile f aree oporetivg, né sulte dpendere
gerarchica nente da responsabili i arce operative e ha nportato ge-
rorchicamante ol Consigho di Amirinistrazions.

Mel creso dellosercizn la struttuea di Interal Audie, adempiendo @

compiti descrithi, hic

#) werilicalo, s in vie continualiva sia inrelazione a specfiche ne-
cemuld ¢ in coorenzd con gh stondard mtermasionali perle pratica
profesionale doll'sttivila di Interna Auditing, Foperativita « Mido-
neitd ced Sktorna & Conirallo, atiraverse i piuno delle sttivika
dells struttura di Wterol Audic spprovato dal Consipho di Am-
MRS L Eame;

b) svolto attivied di Audit aggiuntrve nspetto ol Pisng o Audit richic-
sti chal Viertics aniendale & dagh Orpani di controfln;

) prediposta report A conclusione del singoll intervant o Audit @
chiesto alle strutturedvocmeta compebint la redatione d piant per
il superamento dells criticita emerse, manigorandane Fathuwario-
r!erdaﬁmw;dor:slsﬂid%ﬂuntumuﬁ:e%ch’;

d) costantemente informelo, altraversa la predisposizions di op-
posite relieron, b Presidente del Conuiglio di Ammimstrasone,
il CEC = il Comitaio Contrallo e Rechi sulle altnitd svolie 25
refaliv csultat; ha preduposto relasoni su events di perticolare
rilevanza su richiesta del Preddents dol Consigho & Aswméni-
sirenene e del CEC:

e) verdicateo, neffambiro del Piano o Audit, lNaffidabifics dei sistemi
ﬂm.mﬂwﬂmgﬂﬁmmﬂuh

1 supportats FOrganisma di Viglanza di Acea e quelli delfle Societd
controflate nnluverﬂ"dleuul_gs 23vz20o:

g1 meniiorate le mirsove perd superaminio defle anomale riscon-
trate nalloperaiwitd e nel fundonamento dei controlli, anche oL
trowerso attivitd di follow up;

i ruccolio @ wattato, a supporto dellEthic Officer, con le madalica
definite nells politica Whestieblowng, ke sepnelasion pevenute
m"ﬂ.ﬁujmﬁpmﬁmiﬂﬁdﬂimip:rmdehiw,
dalla nornmativa iternd 2 del Codice Etico;

1 valuas intermamente Usterevua delle dyorse disponibili e della
metudologin adottats dalla struttura d foternol Audil nelle sval-
gamerso delle attivica wpli standard IPPF (Tatenal Professional
Practier Fromework emaniste dall nstiture of Internal Aoditors);

) predisposto fo relasione conchisiva in-cui esprime una valuia-
zone eomplessia sull'doneita del Sisterna di Controllo, tra-
smettendols ai Presidenti del Consigho di Amministrazione, del
Comitatn Controlie e Rsehi & del Collepio Sinducile, & ol Chicf
Esecutive Officer.

10.4 MODELLO DI
ORGANIZZAZIONE, GESTIONE
E CONTROLLO
EX D.LGS. 23172001

Con l'alosione dd Modulls di ()r[;iﬁr.ﬁn:;mm Gesliorw & Con
bollo ex Dilgs 2312001, Acea ha inteto sdempiere alle posasion
di lopge, conformandos s princips spreton @ alle disposaioni dol
D.Lgs. 2302001 ("Decresa”), o Codice ed alle raccomanckagion
delle autaritad & viglanaa e controllo, con Fabiettiva & rafforzare il
sisteina dei controll = di corporote governonce, in particolare por la
préventone dei rest presupposto previst dal Deorero,

Con l'adazione del MOG Acca 5i pane 1 seguent obiellivi di caral -

Love penerale

= conoscenda doi process: adendali ¢ dells attivita che preseintano
un tischao di realirzanone di reals rilevent ai fins del Decroto (al -
tiui;iarii:h'pﬂ!mmmm,llupune I;Iilf:kﬂ'rm:.i,drlrngm
i [modakck rp‘nmﬂ.re]:lwﬁ'sﬁ].immbatﬁﬂiiﬁidhh
otfica th prevenzione del Aechiodi commesiont di ret @ illeciti
armraistratn teoncomente realizzebili nell'ambito dell'attivits
rlefls Societd;

. ﬂﬁm,wwm:ﬂmmﬂ
ura cultues dirnprass improntata dla kegalita, nells consape -
volesa dell'espreisa nprovasione da parte dells Socetd & opni
comportarenie conliario alla leppe, @ mguhn'n'l.i,dhrmrm'
:‘Mﬂﬁcﬁlﬁu,ﬂeiﬂicmﬁthﬂe&ulmﬁﬁﬁfghu comn-
troflo e alle dsposinon inleme,

o difluscne, soquisitione personde ¢ offermanone conores di
una cultyra del ravchio o del controllo ehe deve presidere ol ray-
giungirnento deph obiettvi;

= implementarione di un sistema strutturato di poteri, procedure ¢
congralh che nduca il rechio o commissione de reat flevant a
fini def Decroto e degh ilecin in ponere;

- mm&ulzmg:ﬂue nnumieclnpm

i autorided redlo o alla Socwts per effetto del
hmlﬂlm noeme di legpe, o repole o o disposizions interne
della Societd

ki rekusone alle diverse [atispecie di reato previste dal D]ﬂs.

2310 « alle relubive attivits sensibib, § MOG individus § processi

amendali, furionali & stroumentali, = b sottostenti attivita 8 rizchio

redto- presupposto, nchisnands altresi | princips di compurtamento

e g standard di controllo che caratterizrane @ sisteéma i controllo

mdnn’ﬁ,tﬁﬂlw: i destinatan devono atbeers

nefl'espletamento delle attivitd & competen:a.

Ciopo la sua prima spprovarione nel maggio 2004, sin do parte d

Acea che dofle Socield controllate, d MOG é stalo continuativ-

menie aggiomalo & mighorale, dla luce deffesperiens. matorala,

defl'cvoluzione rormutive del Deorety, dell'evolurione grrnigpau-
denrisle e dottrinale, nonche des mutamenti organizzat anendal.

“M.!mnMudJn:iﬂm-ﬁpﬂﬁmﬂu aﬁhml,nd-ﬂfﬂﬁud

Amministrarone della Societa in debs 17 dicsinbre 2024, in sepusto

ad vn'attivics of Risk Assessment complegsivo,

Il MOG di Aces ¢ defle Societi controllate € costantomente op-

o analisi & di revisione, con Mohsettivo di agprofnate lo slewo

MOG sia alle ulterion Fatispecie of reato recenternente introtol

te nel Dlgs, 2312001, s di valorizzare & rflettere nel Modell

sioeo be evoloioni rlervenule in Lermimi di govemoncr & th sslema
dcmwuulninmrrnimrmipuﬁcﬂnhpurtcgumieﬂ

MO G cui sone lusirati | poncipt o cul @ ispirata il DlLgs. 23007,

il sistema di controllo mtermo d Acea, la metodologio utidizrars per

ls costruione del Modello, lstitunons @ il ruolo delfOrganimo di



Vigfanaa, | Whtieblowing « il sistema dizciphnare) e lfestratoo det-
la Parte Specale, strutiurats ad ogg in ottica process driven, con
m;hpﬁbd-mnmmnd'el Drestinatari devano
osservare & deporibde sul sto nternet della Socioth WWW_Oruppa -
sceail, nela seripne "Governsnce”_ in o & stata ancheé creala una
senione dedicata a tutti | MOG delle Societa del Gruppo.
L'G'Hiniimn ri-"vfgiirml, istituito ai sens dellart. &, comma 1, lett.
b) del D Lgs. 23172001, & Forg ano dotato di pieni @ sutonomi poter
diinirativa, intervento € contrello m ordne al corretto Funzmng-
mento, al'eficacia e ol osservanza del MOG,
L'OdV vigla sulf effettivitd e sdeguatena del MOG, monitorandane
lo staro di sttuazione e proponendo al Consigho di Amaninstrezio-
ne i necessari appiomamenti. Ha inalire il compito d segnalare agh
organi competent di Acea eventuah violarioni del MOG, accenare
aincorso d indag'nt, cha pnlrcl:r’uunm!pmtn rmgqud-twu
responsablits in capo alla Socetd,
Circa la composizione dellOdV, & prevista ls costituzione di un
organc colegide nominato dallorgano amministrativo, con due
componenti esterni, tra cui 1| Presadente, esperti nella materia del
controllointerno o della I'!'Spl:ll-'dblﬁtlpeﬁﬂt‘ Eﬂ'ﬂ-;rﬂl,l!mcn‘n-
ponente interno, rapprosentato dal responsshile della struttura o
Internol Avdit. L2 compositione defOdV ha costitviro oppetto di
vo da parte del Comigho di Amministrarione e da
pdeddﬂnﬂﬂfﬂnﬁqﬂﬁﬁmmﬂarmﬁnﬁ-
ne 33 leil o) dal Codice di carporale goveinonce.
Lartuale Orpanismo of Vipilanes, nominato dal Consiglio & Am-
ministrazione di Acea nella riunione del 9 mappio 2024, resterd in
ﬂri:aﬁmﬂ'nppmmlld hilancio cuccesshva iqunﬂn can ln
eui spprovenione scadra # Consighe & Amministrazione che lo ha
nominato (approva fone del blanoco 2026,
AODV e sttribuito dal Consigho di Amministrazione uno specifico
budpot anme di € 25.000,00 (venticinquemila/00 ews), ferma
restando che, & sens| df quento previsto dal MOG di Aces, lo stetso
Curﬂ@uiﬁhwmmmcnraaﬂm\fh dispondilita delle
risorse finanrare per ogni esigenra necessaria al correlto svolgi-
rmnm:hhmfumimi.dﬁﬂﬁpruﬁeemnﬂemm
quel'sutonomo “potere di infziativa & di controllo” che 1 Decreto
g8 riconosce.

10.4.1 CODICE ETICO

Con il Codce Etico, adotiato gis dol 2001, Acea afferma e decling
i valon, i prneipt ¢ gh slandard comportamentali cheispiranolagire
proprio e degh stakeholder, interni ed esterni. L'osservanze di tell
valori & nitenuta di Fondamentale impartanta non solo per il perse-
guimento degh obisttivi di sviluppo ed efficenza def business, ma
anche per ire la correttezsa e fa trasparengs delle pratiche
aziendah nonche [affdabiits e b reputasione dell Aziends e dello
persone che operano per suo conto.

Nallo specifico, il Codice enuncia i principi etici peneral i quali de-
wono essere ncendatte tutte le protiche stiendali, specficandai cri-
teri di condolls versa ciascuna categona di stakehalder e definenda
i meccanismi per latludzone dei principi e § controllo dei comporta-
menti delle persone che operano nel’ mieresse della Societd.

Il Codice Etico & pertanio un elemento fondamentale dell' ambients &
cortiolo di Acea, che ne diffonde b conascenes tra il personale, sia
allatto del'sssurdions, sia in cicliche stivita di Formazions, svolle anche
in modalits e-leaming, E inltre richiesta esplcila adecione ai contenuli
del Codce Etio ai dipendents, ai fornitori & @ tutti coloro che contribu-
woono allstinitd della socetd (commulent, collboraton, ece ).

Le Sotlets controllete, con delibere dei propri Consiph di Ammini-

4_Mlmﬂﬁuﬂﬂl:mlrntgiﬂilﬂﬂpfw 43
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strazione, recopricono | Codice Enco di Aces, che costitigcre une
parte mtegrante des madell & organizzatione e pestione & Dilgs.
2001
Lediziane vigente del Codice Etico & stats sdottata dal Consigho
di Ammanistranone il 9 novernbre 2022, in sostitunone di guolia
del 2018
Oitre a rflettere Mevoluzione normatwa El'g_ﬂ‘l.itl'.lli’ﬂl ['attuale
edizione mira 4 rendere it Codice Efico maggiormente frubile & ap-
plicabile, & a consentire una pid ampis diffusione de principi e del
walon di Acoa verso tutte e societd € le persone del Gruppo.
Inoltre, o recente edidone mtegra i riferimenti a Fl"mn": B stan-
dirdm:ﬁiiniﬁlﬁiﬁﬂrﬂﬁichepﬁiﬁﬂppb.@mﬂﬂpﬂ
quanto riguarda la sostenibilied, ed in particolare 3 valorirrazions dei
principi legati 8 temi ESG quali:
= la rutela das diritls umam in ogni contesto opeiative, inchsa la
catena di fornitura;
» il richiamo esplicite ai termi refativi allinclusione, al coinvolgmen-
to delle persone di Acca e ol benessere organizeative;
» lunpegno per la salvaguardia della biodiversity;
o Minpomenzs del diskago e del confranto con gh stakihalder %S\
+ |istamza di interagire con lornitori attenti alle tematiche o so-
ctenibilits
In attuasions di principi del Codice Etico, & in conformitaal D Lgs
n 24 del 10 marza 2023, Acea ha adottato una specifica politica
per b Acesone, lanaisi & A rattemento delle segnalazioni di pre-
sunte violazioni dol Codice Etico e del Modallo di Organizzazions
& Gestione mx Dilgs. 23W00 che asscura la rservaterze & tulels §
segnalanti in buona fede.
b conformita dle previsions normative & alle linee guida rilsscite da
AMAL, Acea ha adottato una piattaforma informatica dedicata, at-
traverso la quale sopgetti internl ed eslerni possone inviere per Acea
Epﬂ‘hSﬂf_ilﬁcunh'ulIe, conla messira garanzia di riseratezza,
segnalazioni di fenomend & comportamenti sospetli, b imepolarits
rellas conduzione azendsle, di atti o Fait che possano costituire una
vislagione defle norme, interne ed esterne,
La responsabiitd della goslione delle se-gnikn‘inl!}, o o wigilare” sul
risprtto dei valori di trasparenis, legalit, equitd ed inteprid etica
nei rapporti con | dipendenti, fomitor, chienti e tutt gh stakeholder,
& affidats alfEthc Officer (per ulterion dettagh = rinvia &l capitolo
10, paragralo 6.2)

ZW

10.5 REVISORE

A sensi dell'art. 22 b&delnﬁh:ﬁuuﬁntl,hrﬂiﬁme'egﬂldﬁ
conti & esercitats da una societd di revisions nominata @ Funzionante
ai sensi di legge, secondo la discipline dettata per le societd gmitten -
b quotate in mercali regolamentati. in particolare, & ﬂm i "\
e B f s Forbili | P
g |

xmﬁuhtmhcmfmudﬂenf Er
portistica di sostenibilid, inclusa nefls relazione Sly gt
Bdancio consolidato, redatte da Acea @ sensi dellar e

comma S-ter, del Dlgs n SB/1998.
U'Assembles, corvochta per il bilarcio al 31 diceimbre 2016,
riumnitasi il 27 aprie 2007, in conformiza alls vigenti dsposizion di leg-
ge, ha conferito, su propesta del Consigho di Amministranone, previa
raccomandanone ded io Sindacale, alla PricewaterhowseCoo-
m%%irﬁﬁﬂmnﬁﬂrﬁﬁtﬂlmn—
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432 Gh.“m-‘ﬂ:ci + Bilanclo comeokdan 2074

ou comolidato dellp Societd cos manduts i durals di nowe ewercis
~ preckamente 20T7-2025. owsis [ino Wl sppeovarions del blwicio
dellubima csercizrn di dirata del mirdato siesso — @ re ha detenm-
mulo f compenso, Al stees erp aflidata la revisinne britata (Grved
avurance ) defls dichisrarione consobidata di carattere non fnanziano
redalia i senst del DLga n 254000 e, nalente dellativies d a
testazone della confes mita della rendicontasione o soztenibliLa
Pertantn, con Fapprovatione del Blancio & eseroine o 31 dcembre
2075, verrd ascaclere, ginpendo al nono esereitio, ovwero al perio-
do massamo consentito dalla lnpge, M'mcatico & rovitione lepale dei
conti i Acea SpA coederito a PricewsterhousoCoopars Spifper gl
esercin n chiugurs ol 31 dicembre & ogre snno compees nel periodo
20072025 nonche I'mcanico di attesiasione della conformild defla
remhcontarone di soslenibilia

La Societd ha riterwito opgortino anticparo di un anoo, nspectoalia
data di approvarione del bilando 2025 du parte dell'Bssemblea, la

B deﬂa;ﬂ'umdmalﬁselﬂintftrr sorwe dellin-
canico di revisions legate dei conti per pil exercizi dal 2026 al 2034
che comgrende, tra laltro, enche e attivita di revisione: Finalizzate al
rilascio defle attestazion di conformita avents per oppetto le rendi-
contanon; di sostendilid previste dalls Direttiva (UE) 20022/2464
del 14 dicembre 2022 (Corparote Sustoinability Repariing Directive).
Sy 1o basi, MAssentbiea ordingria def soo fivnites: 1 19 dicembie
2024 m conformitd a8 wigenii disposizoni di legge, b conlerito,
mpmputﬁlhlﬂms&g&l:ﬁﬁﬂmlrm,p'mrmmﬂh
ziowe dol Collegio Sinducae, olla KPMG SpA Fincarico & revisone
del Bilanoo di esercioo e del Bilonco consolidsto dells Sodietd con
mandito di durata ofi nowe, vsercm - preciemante 2026 2034,
ossib fino all approvazione del Bilanca dollultima esercizio di durata
de! mandate stosso - & ne ha determinato il compensa.

Can riferimento a guanto richiesto dalla ractomandanoss 33, lest, 1)
del Codce, 5i finvia al eapitolo 4, paragrelodolla presente Reladone.

10.6 DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI
RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

10.6.) DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

el seduta def 31 agoso 2024 il Conmgho di Amminsradions di
Aceahe delberato & nominere, conil parert Favorevole del Collegio
Sindécde o con effetto unediatn, Prer Froncco Ropni - srnusle
Chief Corpornte Officer & Chief Finondiel Officer (CFO) - Cirigen-
mﬁnpumda:edmm&qdncmﬂq:mrhﬁmm ai sensi
dell'art. 154 -bis del D.Lgs. SB/98.

Il Dirigenite. Proposto ha maturato, come dchiras dalln Statues,
U PaperrEa lenmﬁ.! nellesorcinn o compits du eliiviin abiaca
di smwmnistrazione @ controlio presse societa di capitali di sapnifi-
cative dimension cd ha la responsabukta o stiture @ mantenere 1
Sistema o Cmu ulle Interno sullinformativg Finsndaana e & dla-
scia'e stieclasiorie seconta il modells diTuto da Consob,
unitamente al CECQ

La Figura del Diripents Preposto, mtrodota dal lepislatone con la
Leggnzﬁzfﬂiéatm.p&nlm da Arvs con madifica starutara del
13 novemnbee 2006, deprnmhhmdnhmdi p-ll‘h-ﬁ!{
Consigho di Ammintrazione.
hFﬂ:vucnnquﬂnptmuddrn??mdnhSmmrhAme
dal Regolamento del Dirigente Preposto, o stesso opera con i se-

puenli polon & mezie

+ michiedese allstemn di Aeea & alle Socicts incluse nel consoli-
demimto del Gruppo opni mformaionse d naturs smmuomsLea ns
¢ contable wilde per la vohitosione del disegro e dell'operativita
del sisrera f cotdrolln che sovnintende 1 processo di Tooma -
nivne del Dilamiv o esercibo & del Bilancio cooanhdate, anche
infranaualo;

+ vichwedere allinlerno di Acea @ alle Sooeta incluse nel consoli-
damenio del Gruppa informuzion di caraltee Eestiutﬂe bgte
8 evenli chve possana in gualshogha maodo mfluensare in miswra
signilicativa Fandomento della Socield & del Groppo;

+ accedere 3 dati delle Suruttiore i Aceca nenche delle Sociota ded
Gﬂwn,aﬁird'lwmninﬂmﬂi' nﬁrlvnk.l:h!uﬁﬂr:mh
nécessEio,

« proporre al Consiglio di Amministrazione ¢ allOrgano Amimini-
stratve Dielegato di Acsa alti dindiizeo veso tulte le Soceta
nchuse nel comsolidamento del Gﬂ.w-u nﬂmﬁlmﬂndr,-bw
da applicare, nonche all'asselto organizeative della Struthea an-
myinstrativa @ di controlle;

+ redigere, von il supporto delfla Siruttura competente per ke te-
matiche & organirzarions delle Struttur e operative, le pracedure
aricndal rapp esenialive dei processi, anche trasversali, alfe-
renti le arée sottoposte alls dirotta respomsabilits del Dirgents

Preposio;

» propem: modifiche @ processi & procedure sshendall dei quah 1
Derigente Preposto non & Pocess Owerer, w inchesi quedli infor-
matici, chié hanoo mpatto sulla formezione dei bdac,

= syolpore controlli su qualunge processo ascndale che abbia im-
patto direito o indiretto Suls Formazions de bilanc;

+  effettuare analisi sul dsegno del Sisterna di Controllo Interno e
in particolar s ssntrolli gencrali 8 livello di entit (c.d, "Entity
Level Controbs™) inclusi i controlli general in amibeo IT (e.d. "IT
General Controls™);

«  awilersi dellsssistonza delle afire Strttre aziendal per lo sval-
gmenio di atthila di valutermone dei nscls & po la valutsone
del dsvpno o delloperativitd dei controlh i essere, anche nelle
Societs controllate del Gruppo, nonche o qualificare soccta i
consulenm esterne,

» nchiedes e alire Stntiore di Acea renché alle Sooeta ol
Gruppo, #t testazion cica | cometto funbonaments dells pro -
cedure aziendali e b loro operativitd nel perodo di ril erimento;

» nchedere modifiche al Siteme di Controlo Intemao sullInfos -
mativa Firansdails (inteso come Pnsierme & parsone, strumen-
1, infonmanoni, repoke per la mitigozione de rmschi anendal) &
Acea e dolle Societd inclute nel consalidomento del Gruppa;

+ tichiediry, sentto i paere dells Strutbuna compatents per ]
tenabiche lepali, pareri cu quesiti relativi ale proprie sttivit o
responsahilild,

= disporre di subonomia finansaria, da coercilarsi i armonia con
gh indiniza genernk delia Soceta e el rispetto delle procedure
mnmﬂvhudﬂﬂiﬁlﬂtpmpmm:mm“\um~
nistrative Dedegato in sede di budget anisale.

1] Cunﬂgil di Mmmdmwuii,iimndd citato st 154 - by
del TUF, dfinche il Dr:rcllePrepnsl.ud‘npngdd: ddeguati peler
o maren par [esercino des compati 4 Jue attriboin, nonche sul rispetto
effettvn defe procedurs: smministrative ¢ contabi,

Melli rivrsone del 13 marza 2005, i Cnn:.'q.‘i'.l i Arwmiustrazione
ha confermato lNsdepuatesze dei poteri & Mers 3 digposizione del
Dirgente Preposts alls redazione dei documents contabili societar,
nonchi i dspertn delle procedise amminisirative. e contabd rallo
stesso predisposhi.



&) Dirigente Preposto alla redazione det documents contobih socie-
tari ex L 267/20005 & affdato § rilascio deil'attestazone sulls rendi-
contbbone di sosbendilita al mercato,

Come gié deserilt o allinterno della presente Refozone, Acea ha av-
vigto un percorsa di Nitg;mmd DiLps 125/20724, mudiante la
definitione e progressive implementasione di un modello & gestione
del nschio e descontrolk internd sulla rendicontasione di sostenihifica.

10.6.2. ETHIC OFFICER

L'Ethic Officer, ai sensi dol Codice Etico e in atruasione del DLgs
24 del 1 marzo 2023, & Forgano collegiale di Gruppo che ha bo
scopo di gestire i sistema di segnalasioni o presunte violazion) per
imﬁﬁkw.dﬁmm-*lwﬂim
Eﬁr‘ﬁmsﬂﬁpﬂtﬁdﬁuhlﬁﬁﬁpﬂm Eﬂaiti, equita &d
integritd tica ne 1, i con i dipendent, fornilon, chenti & tem
gh stakehoider, Tra le sue responsabifita wi sono anche quells di pro-
mMicwere F':Emnmiﬁcnml.mi:lﬁut e atbwita Fnalizzate a dare
Ia massirs diffusione & principi del Codice Etico olfinterno delle
Societi del Gruppo, eventuali agpmrmament del Codier Eico ¢ Fo-
manasone di fnee guida e di procedure operative al fine di ridurce
rischio di viclazione del Codice Eticn,

LEthic Officer 51 awvale del supporto i una Segreterin Tecnca
costituita nella struttura df Internol Audil & Acea per adempiere i
propri complti & trasmetie olls Presdente, al CEQ ed apl organi
d| contrallo & Acea (Comitate Cantrofle e Rischi, Comitato En-
ca, Sostenblit ¢ lnclusione, Collegio Sndacale ¢ Orgerismo di
Wigilanza) & @ Vertici @ agli argani di controllo delle Societd con-
troflate; relatiom periodiche in merito aﬂlsaamhmm pervenute,
qfqp‘ufwﬂmuulﬁtmch wiziative avwiste in matenia di

farmancne & comuncazone inerenti 8l Codice Etico e d sstema

oi Whistleblowing.

10.6.3, STRUTTURA CHIEF RISK MANAGEMENT,
COMPLIAMCE & SUSTAINABILITY OFFICER

Ne1lﬂu1m:h}pmﬁiperilgwa‘me|igemﬂ5ﬂ—

GR, ks sodets ha integrato nella macrostruttura la struthura Chief

Risk Monogement, Complionce 8 Sustoinability Officer con kb mis-

sione di:

= progettare, implementare & monilorare § modello di Risk Gover-
nance & Gruppo, identificare, descrivere & misurare | principak
fattor di rischio che possono compromettere # raggiunpimento
deghi ohistivi stratepici e di business del Gruppo, definire e pro-
parre e poliiche di gestinne & mitigasions del rischi, ndeazando
l'mplementazione & Pevoluione del fromework Enterprse Rk
Manogement (ERM) & Gruppo nells prospettiva delllintegrazio-
e deivan smibiti di rischio;

= garantire lefficace svolgmento del processo EAM nel conti-
nug, anche tramite coordinamento & collaborazione con le akre
stnstture interne di controlla, & asteurare sllivta di ¥
nei confronti del Vertice aziendale @ Crgani sociali e di controk
lo in merito ail'evoluzione del profilo di rischio eomplessivo di
Gruppa, sui possibli impatt] suglhobiettivi strategici e di business,
e sulf athamone Emﬁhr*éudﬂ]luim\icﬁ risposta el rischio;

. mmmulnm*huepmaﬁmmlhwknmaw
dei rchi i non conformitd dellsttivita acendale alle “norma-
tve” di riferimento (antitrust, Dlgs 23V, snticorruzions,
antifrode e privacy) esaminando I'efficacia dov processicon l'o-
beettivo & prevenice la violazione delle norme e defle regolo (in-

4, Relawone sl povernn sngiciano » gh oseln propretan 433 Q

38?{5%9

terne ed estarned ¢ supperendo, m caso & disalinesments, ke pa
oppormsne sohurioni

« wakitate le misure pil idonee per incorporsre | requisti di com-
plronce alls wpente nonmativa privecy ned processi aziendsl, si-
luppando proposte e interventi per modifiche e agginenamenti di
policy, procedure, misure di sicurezes @ venfcando effettiva ed
eFficace sttuaione delle politiche & governo su rischi annessi al
trattamento dei dati personsk;

¢ ssmrurore le attvie di progettazione, implementanons, mani-
toraggio ¢ spgiomamenta del sisteme dei rschi di
wmmﬂncmrmum!ﬁmﬂudgﬂm:ﬁ
Gruppa, verificando la coerenza dei contenuti degh strumanti
normalivi emess: da Acea Spd rclativernente alle norme e prin-
cipi relativi alle complionce d competenza dells Strutturs, non-
chi la coerenzz & Tadeguaterra dei controfli posti & presidio des
principal rischi, per Fambito d competenzs,

«  assicprare [s valorizsisione degli aspetti ESG nei Gruppo Acea,
Negrﬂduplm[numd!dismﬂ:ﬁ:mgrupm&
Mﬂﬁhmeﬁrnuwu,ptmmaﬂni menma'l-
to det Gruppo ael raling internagional i sostenebilith e predi-
sponendo inoltre la relative reportistica (v ncluso | Blancio &
Sostendilita).

10.7 COORDINAMENTO
TRA | SOGGETTI COINVOLTI
MNEL SISTEMA
DI COMTROLLO INTERNO
E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nﬁh:ﬁtm‘lﬁmaﬁﬁvﬂ'ﬁﬂ:ﬁﬂﬁbﬂiﬁnﬁnﬂl SCHGH i swol-
gere adeguatsrnonte il ruolo affidato nell ambito di tale sstema,
sono definiti appositi flusst informetiv tra | diverss Tivelil di controllo
e i competont organi di gestions & controllo, opportunamente co-
m:ﬁnﬁhmﬁrﬁdi:uﬂmﬁemﬁﬂt

Le Linee di Indiizeo i Acea prevedono che vengano definice una

serie di attivita di coordmamento tra i van mﬁgﬁlitﬂi‘wﬁrdﬁi-

ﬂmﬁcwnhﬂnmpndaﬁkwn“mmnﬂiw i

sull adeguateza ¢ sul lunzionamento dollo stesso, nonchit di faci-

kitare lo scambio effickente & mformazoni Tali modahila sintetica-
miente consistono in:

»  riuaion periodiche di coordinamento, iventi ad opgetts in parti-
colare processo di claborazione dellinformativa Fnaniians e Fat-
Eivitd di valuranions (assessment), monitoraggio @ contenimento
dei rschi (economico- fnantian, aperst Eﬁmﬂmhrh

" Hﬁnﬂwmfragﬁmmemm rhit
Coritrollo;

Fa g

dacale, Comitate Controllo e Rischi,

gmtzp‘rq:n:-m-nnpmnhiedeﬁa
+  [hsm informatne df comumicacione da p

la Serutnwre Chicf Risk Monogement, Cﬂpﬁm‘& i
Dfrmegfn'g-iﬁmuln; g
« Fussi di c tra la Struttura b lneernal
Struttura Chiek Rk Monogement, Complionce & ﬂﬂmﬂ,
Officer per supportare le specifiche atovith & competenza. In
purticolare, la Struttora Chiof Risk Monogement, Camplionce &
Sustainability Officer inForma s Struttura o Internal Audit dei
principali rischi sziendaliutiliper ls predmposinione della proposta

N\
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o pario i Audi risk-bosed e dceve gh et delle attwita i internal
auntlsluig s rilevanti pe Io svolgienio del progr eompsli;

o Mussi di convumcasione tra Chrpenismi di Vigilenea delle Sorista
:ﬂﬁnﬂ.ﬂu:ﬁﬁ:ﬂ:ﬁrﬁi‘iﬁm&‘fﬂiﬂnﬂﬁﬂjm

B mlnmiplri:ﬁ'.ﬂlﬂﬁﬁ;ﬁnﬁﬁnimm

= spparto della Struttura & Intemal Audit slke attivitd deltCnga-

rfmnndi'fﬁﬁmuﬁhl:uen quelh delle Socista contiolloe;
Muss: di cormumcanone, in senn 4 cimacena Societa del Grgppn,
wa Collepe Sindar ale ¢ Cirpanismo di Vipilans;

Pusssi informativi o Collepis Sinducala @ Conitate Contrello #
Rischi per lo seambio delle wformazion rlevanti per espleta-
et doi rigpellivi compitt
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11. Interessi degli Amministratori
e Operaziom con Parti Correlate

Pded mﬂmﬂ,ilcaﬂuﬁmmmhmmW—
F‘uﬁ:ﬂ:ﬁmﬂndr:af'nﬁlmﬂt&iﬁ%hm‘n di Fun -
zionamenio, dla scopo i nirodurre apposite prevision & rego-

lere in vis reduterminata b parteciparione dei Consigliert afle rivsioni
eonsdar e comicalie Maccesso alla documentazione net casi dr conflie-
to d'interisse diretto o indiretto, con [ohiettiva di trattare in maniera
apposita e gruanoni che rivestono profili & particolare deficaterra,

Ui posto, nel corso dell'esercizio, nells mare delh definirione di tab
apposite previsoni, prima della Lrattazione di claseun punta alfor-
dine del giorno della riunione consiliare efo comitale, ogni ammi-
nistratore ha segnalato eventuali interess, per conto proprio o d
tersi, di cui Fosse portatore in relazsione ale materie o questioni da
trattare, precisandone fa nstura, i termini, forigine e ko portats. In
tali circosienre di norma i Consighen hanno inteso astenersi dalla
partecparnons 3lla fese & ilustrazions e di discussione del relativo
lrgmmnrnﬂi'rid'i!ﬂn di non svere accesso alla documenta-
zione resa diponibile ¢ df quella che avrebhe potute efsere uikerior-
mente resa; ansogamente per | verbali per la parte che dava atio
della refgtivantruttona consiliare,

5l evidentis che nella runione consiigre del 13 lebbraio 2025 3
Consigho & Amministrazione, ol unanimits dei soi componenti, ha
appravito ke modifiche al regolamento di Rngionamento dello stes-
mu‘glnﬁ\diulﬂ,ﬂlfakru,aima mgl;h :!'l'll'cr.‘pfm:im
vﬁaﬁq{mimiﬁwﬂthd’nm degianmiriw-wi_

La desciphina, in particolare, prevede che nel caso in cui un Ammi-
nisl:rmef'&whn Interessata”™) sa portatore, per conto pmprb
© & lers, di un inferesse in un'operazione o decisicne oggetto di
esame da parte del Conuplio, ne dia termpestiva notipa secondo be
modalita W appositamente indiwiduate, U'Awunimistratore che di-
chiari dh avere, per conto proprio o di terz, un interesse in conflitto
con guefin defia Societd in relarione a determinati atti, operazion:
oo fatti, s astiens dal prendere parto slla discussione e al voto sulle
deliberazion: afferenti a detti atti, operasioni ofo fatti. § Consigho
pud defiberare, con Fastensione dellinteressato, che, neliinteresse
ﬁh&:ﬁdﬁ.e&imammﬂlﬁsﬂm,fwmurﬂ%q
di astensione dal voto. In caso di operazioni con Parti Correlate, si
applica slvest quanto previsto dalls relativa disciplina,

L'mdm&q&gupﬂfd cato d stussoni che com-

teressaio sia il Presdente, i Cnm%ﬁ'ﬂ.-piﬁ anziano, ove la Materia
Rilewanic sis oggelto di trattazione in una nunione, rispelivamente,
del glio di Ammanstracone o di un Comitate (lorpano com-
petenbs etchusione nel mgollml;rnl:n viene identificatn anche
come il “Gestore della Procedura™).

Ueschsione viene tempefinamente comuricata @ Segriteno del

&mghdimum:ﬁ\dﬁwmmirmE ,%%
ne dia tempeativa mmiicmqﬂﬁoiﬁiﬁdmﬂi

al Sogpetto Interemsto, sdotisnds nei confront di quest'utimo, ove

necessario, modalitd compathili con le sgenze sottese alf eschusione. &

 Cestore della Procedurs, acquisito i parere del Segretario del

Coraigbo di Amministrazions ¢, s¢ ritonuto necessario, di un l=gale

esterno, pud in particolare adottare una o pit defle seguent misure

nei confronti del Soppotio Interessato

! eselusione dalle informative pre-canslian nferibil = punti possi
allordine del piofro relatvi ale Materie Rilsvants,

b) trasmissione di copia dell'awiso di convocarione debitamente
omissalo nefla parte avente ad opgetto | punti post all‘ ordine del
grorno relatvi afle Materie Rievanti;

c) m&nﬂm ai laveri consiliar aventi ad og-
getto la trattazione o ls volasone sul punti posn eifordine del
giorno relabivi alle Matere Rilevants;

d) trasmissione di verbal debitamente omissati nefle pacti avent ad
opgetho la trattarione dei punti pasti sl ordine del giema eelativi
alle Materie Rifavant.

bcﬁ-ﬂpﬁnlprw!delimhe,:hcnﬂmuin:ﬁuﬂhhmrh%-
vante Ga trattals durante una seduta del Consiplio d'Amministra-
rione, anche sofo a mef fini di mformative o discussione, senta che
essd fosse state inclusa nellordine del grorno della seduta, il Sogget -
to Interessat, ove ron provveda sutonomament &, verea invitata, su
impubko del Presidente e sentite il Presidente del Collagie Sidscale
o, in Su@ assenta, i Sindac presenti, a lasciare la riunione fino alla
conclusione defla relativa trattazione.

P&rmﬂgﬁm‘idemgﬁﬁr&ﬂilddbﬁuﬂﬁnkn ﬁpﬂﬂﬂenﬂﬂﬁﬂéﬁ
net dells Societd allindirizzo wew gruppoaces.it

porterchben la comunicazione & guestultimo d infermadioni sotto
qualsiasi Forma relative ad otti, operazions efo fatti figuardanti la So-
cieta o aire Societa del Gruppe ks cui condiviione possa costituire

&i sensi dell’srticelo 2391 bis del Codice Chal
ottemperania i princip: detati dal Regolamgy i
ta, da Ultimo, emendata dal Cansighio i Amrlinitfsiop

fonte di colmvolgiments efn responsabilita della Societd in relasone
a potenzieh viclazioni di normative i [“Materie Rievant™),
owvero lasua partecipazione a riunioni del Consipho di Amministra-
none o di Comitati endoconsilian sulle Materie Riievanti.

i regola, lesdusione & pertants limitsta a speafiche Bpologie din-
formaron: che abbiano caratteristiche & precitsone, determinatez-
22 e tservalexa tafi do poler compaortare irischi che precedono.

Mﬁdﬁm&epmwadeﬂpuﬁhdﬁdalcuﬁl%&ﬂﬁumﬁm-
zione o del Comitato competente owero, Inddove il Sogpeto In-

(]

giugna 2023, T K

La Procedura OPC si apphea alle opararioni ivélé&ﬂi' gt
Acea, ovvero da Sacists da questa controllata ditetthmant
dirgttamente, can Parti Correlate, 5 F

lnhaiearmvnrtn, e upu'nzinrl'm cos suddivise:

= operazioni di Maggiore Rilevanza: le operazions in cui almeno uno
depli mndici di rilevanza, dellAlepato 1 del Regolaments OPC,
risulti jore alla sogha del 5%, la cul approvasione € fservata
al Consigho di Ammintrazione di Acea;

* operstioni di mmporto esiguo: be operazioni d cui conrovalore,

a
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caleolalo w1 Iﬂueigi wideci o eui ol Alcgate 1 della Procedura,
non super, m otkmene als descrita polopia & opera-oni, le
seguenti sopbe:
1. Perzona Fisma
1a)£30.000 per sponsorierasions & dlire  indalive
assarrilabnlhi;
Lk} E150.000 per he nestantitpologe & opesssont
2. Persona Giurithca:
2a)ER20.000 per sponsormasioni e alg  ininative
assivufahill;
2b) C200.000 per lo restanti tipologse ofi operaziani
+ operapion di Minore Rilevanaa, vale a dire tulte - operasioni con
Parti Carrelate diverse dalle operasioni di Mg rilévansh & ik
M. P

Lo procedua non trove applicasione a detenmindte tpologe & ope-
ra:inimpﬂ'ﬁ(:mdﬂe,h'nclﬁhpriﬁpi riguardano e opera-
#ioni ordinarie chw siano contluse & conditiont cquivelenti a quelle
di mercata o stanclard ¢ ln opereson cono tra Secetd controllate,
i:le:wguwimze,rhﬂmnmﬂullupﬁnmi:m Socicta
collegate ard Acia, A conchaione che nelle Snueticnnuﬁtnnui-
kgale controparti deil operatione nen vi siana intoressi si

{come mdividusts nellambnto della procedura) di alre Paco Carre
e i Aces,

La Procedurs OPC preveds che, prima dell'spprovazione d un‘ope-
razione eon Pam Carrelate, wa di Minore Rievanza dhe d Maggiore
Ridevanza, § Comitato per ke Operagons con Parti Correlate esprima
mpﬂmu&fmucnﬂ dalla Snculdmwﬂnlﬂnfhm
nonche sulla convenienza e sulla comettezes sostanziale defle rela-
tive condimon.

In merita, si segala che in passato fino alfinsedianiente dellatiuale
Consigho di Amministrazione, il Collagio Sindacale & siato indivi-
duato quale soppeito chimmato a svolpere il ruolo di col. “prosides
equivalente”, ai sensi del Regolomento adottoto dalla Consob con
ﬁhﬁuﬂmnﬁ.mmmﬁhm.lpﬂhupe
razioni con Parti Correlate” allors wipante, & fini dellespressions
del parere m merito allinteresse di Acea ol compimento o aloune
npnﬂinri:m%iﬂuﬁth‘rmﬂﬂiﬁrmif*cm-
rotioazs sostansiale delle condizionidelie stesse.

Succassamente, in dign 14 plugno 2023, ln procedura in mate-
rin di operazioni con Parti Corrtlate & stata medificata in data 14
grgno 2023, enche allo scopo di identificare apposili presidi equi-
walenti, ché zone da adottare per Nipotesi che, con nlenrnénte ad
uni specifica operarone posto all Mgnmmw ribvata la
sussistentd, m concrela, della correlazione di uno o pri cemponent
del Comitata OPC,

51 sepnaln che, come evidenssin regh oneotament: sulln compo-
sifitne quantitativa ¢ qualitativa del Consigho di Amministrazione,
lampharento deol numero del Consigheri deliberato dall Assemblea
dei soci in thata 18 aprle 2023 ha consentita una pii efficace distn -
bunone det compiti, olire ad awer apevolato una mighore operarrvica

el Comribaty pe be Opew aiBiond con Pasti Correlate, lendo coalo
defls vepolamentanione mterma o ol 51 @ dotala Acen in bema &
operaruncon Parti Correlare.

A soguito del venr nueno del requisilo di waipendenza in clpo
alla Conmghera Hutiglang, L stessa & cessala dally curico di con:
poneate del Comitato per le Oporaziont con Parti Correlate e,
ith CONsejuents, il l:nrmgba di Amnsinisiranone nells seduta del
6 novembre 2024 ha deliberato di nominare, in wa sostituzio-
rie, quale componente del Comitsto OPC, v dotbsss Elisebetta
Magpini (por ultevion detraph si novia al copitole 4, paragrafe 7
dels presenie: Relagione),

Alla data uella presente Relazione, | Conitsto’ per ke Operazom
con Paai Correlute & composto da cngue Amvsinmsirator, Gt in-
dipardent g, sepnatamento, Argd}an (President ), Antonella
Rosa Rianchess:, Massimiliane Cepece Minutolo Del Susso, Luta
Mirlara & Elissbatia Maggin.

Il Presidonte del Comitato OPC convoca e dinge ke rivioni, La Se-
gretena del Comitate OPC & coordinata dal Sepratario del Consi-
gho & Amivinistrazions & Bcea,

Mel corso del 2024, 1| Comitato ha tenuto dodc riunioni, debita-
miente versalirrate ¢ carattenzzate dalla regolne partecipazone dei
sl componcnti nonche di imembri Jel Collegio Sindacale e da una
durata media di circa 1 ora e 33 minuti,

I Coniitato, molla sua vesre & presidio equividente, ba tenuto otto
riimioni debitamente wrbalemate & caralterizzett dalle repolare
partecparione del suoi o 1 nonchée & membn del Collegio
Sindscale 2 da unadurata media dl creo 1 ora e 37 mirsurL

Mel corso del 2024, il Comilistn ha svolts le attivitd propetoutsehe

ed struttont e ha rilasoalo i parer di competeria del Comitato in

relazone alle operazion: con Parti Correlate ad Acce, in partrcolere

con nif arimenio:

- :%prugeundipummupuﬂ:bk - privato con Homa Capitale
per [Mirninazione Pubblics;

- al progerto pyomnossa dal Comume & Roma per fa realizzancne di
unnuovo termaovalorizzatore.

Mel 2025, alls data della presente relarone, 518 temwld uns runone
del Comitato.

L& partecipuzions di Gascun amministratore alle dunioni del Comi-
talo & reppresentata nella Tabella 3.

I Cmigﬂn i Apuninistranone ha confermslo peer il Cosmtato ln
stonziomnenlo di un tu:telmnpa i 2075 pur ad £50.000,00
4 e i consentire, gualora ritenulo neesiaio, il confermento
d'incavichi esterm Funsionah slio svolgimernito dello proprie sttivits.

Pa'h%xhhtﬂgﬂhrinhdadﬂnm.ﬂ:pﬂtﬂa.il, niellase-
sonn “Governance”.



12. Collegio Sindacale

123 NOMINA E SOSTITUZIOME

Secondole prewsion: & legge & delio Statuts, il Collegio Sindacale &
composto da e Sindaci effettv e due supplent, nominac dall’As-
semblea ordmania del soci per un penodo di tre eserdin e neleppibil
alta scadenza del mandato.

MNella composizione del Collegio Sindacale s assicura i nsperto dei
criteri i equibrio tra | peneri, come previsto delle disposizion di
legge, pratempare vigenti.

Per la nomina del Collegio Sindacale, regolata dall'art. 22 dalle Sta-
tuto, valpono b modehtd iksstrate al capitolo 4.2in tema & nomina
depl smministratort

La niorména del Collogio Sindacale & discipbnata dalfart, 22 deflo Sta-
tutoy, il quale prevede che o stesso venpa nominato sulla base diliste
presentate dai soci che — da sofi aintieme ad altri soci - rappresen-

tino alls data in cusl sono depositate le iste almeno M del capitale
sociabe, owern la minore quota i partecipazione al capitale sociale
determinate dofla Consoly ai sensi dell’are. 144 —quoter dof Regola-

mento Emittenti. In merito, 5 segnala che la quota nchiesta dalla
Consoh, con Detesminszione Din n 123 del 28 gennaio
2025, per b present azione dello [$te & pan all 1%,

In particolarg, dalle ksta che ha ottenute b meggwranza de vobi
sona tratti, nelfordine progressiva con i quale sona elencati nella
kmmhnﬁﬁmﬁlﬁﬁmﬂﬁtltmdndemuq conun
arrotondamento, in cato di numero Frazionario, all'unita inferdone, &
un Sndazo supplente.

Paréi:n mernbri del Cr‘epfm‘l:lﬂ:b,lragﬁeletumdﬂ—
pnati Sindaco effettive e Sindaco supplente rispettivamente colo-
e che hanea oltenuto | prmo e d secondo quetionte pid elevato
nell'ambitodalle iste di minoranza; a parita di quoniente, risulta Sin-
daco elfettiva quella defls ista di minoranza che ha oltenuto lmag-
gior ruaseso d voli. In ogni caso, almeno un Sndaco effettivo dovea
essero gletto da perte des soci b minoranza. In case di cessazmone
di un Sindaco in corso di esercizio, subentra i Sindaco supplente
apparienenie alla redesima fista del Sindaco da sestituire.

Per la nomina dei Sindaci per qualsivoglia rapsone non eletti con
lossenanta delle modakita llustrate, FAssembles debbera con le
mﬂ?ﬁmﬁhggl.

Mel novera det Sindaci effettva elett dalla mimoranza, [ Assemblea
elegge § Presdente,
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122 COMPOSIZIONE
E FUNZIONAMENTO
DEL COLLEGIO SINDACALE
(EX ART.123 BIS, CO. 2, LETT. D, TUR)

Lsttuale Collegio Sindacsle & stato nominsto dall Assemblea depli
atioristi in data Z7 aprile 2022 ¢l relative mandato scadré in occa-
sione dell'spprovazione del bilancio relative all'esercize 2024.

In occasione dellfassermblea di nomina sono state presectate e hsie-
il le Lista . ) presentata da Homa Capilsle, titolare complesshamente
din. 10B6M150 asoni pan al 51% del capilale socale di Acea Spa,
con e candidati; Clauvdia Capuano, Leonarde Queglieta & Rosing
Clchello i) la Lista n. 2 presentata dullssionista Fincal Spé, titolace &
n. 6800000 ezioni pari al 3193% del capitale sociale d Acea SpA,
con due candidati: Mausizio Laun = Mane Venena e i) la Lsta o 3
presentata da un gruppo di mmn:igmmu-nde!mp:mnmshr
tori istituzenal, trolan din. aiﬂdliﬂm‘lpin
all1 AD515% del capitale sociale df Acea Sph, con due candidatt Vito
[ Battists @ Diana Rinza. La Lista n. 1 & stata votata dal 67 69%. la
Listan 2 dal20,55% ¢ la Listo n. 3 dall1,55% der votants.

Eiprrchd\rhﬁttﬁnﬁmhﬂtummrmmd'mﬁrmﬁ
di collegaments, anche indirotti, con ls ista di mapginronza.

Tutti'i Sindad hanno tﬂcﬁlrﬂnd;pnssedemifeqxﬁti:lyd‘q_ﬂ}n~
nalitd, anorabilita e indipendenza previst dafla mapﬂubﬁr
e dal Cedice di corporole qovernonce.

Seconda le nomine =fettuate in tale msembles, il Collego Sinda-
che sepuonc e dei quali viene data, & sensi delart. 144 - decies Rep.
Emirtenti, vna breve descrizione del profilo professionale di ciascuno;
+ Mauritio Lauri, Prosidente. Nato a Roma il 16 agosto 1962,
Laureato in Economia alta |LUIS5, ha conseguito un Master of
Lows [LLM.) presso la London School of Economics ond Pokiticol
Science, University of Londort. E stato amministratore, con posi-
rioni anche apicali, di societs, anche guotate o pubbliche, oltra
che membro di organi di controllo di diverte societ ed enti non
mﬂ-ﬂi
Dottore Commerciabista !ﬁﬂmmmﬂhh i i
della Commissione per la Statuizione dei
tamento del Coluglu Sindacale d':ncnl:i"
Consiglo Nazonsle dei Dolton G:rrunqlzﬁﬂl
Contabif N
metmmhpmmm&%"' 2
Poma. Dottore Commercialista e Revisare 1 da
ﬁwﬂmmemhndeln&m':mmﬁﬂn
Esﬁl@hﬁﬂmﬂﬁcﬂﬂﬁﬂﬂhﬂﬂﬁidh—
rito defla Repubhlica [takiana.
Esperio di diritto societario, ha una specifica competenza in ma-
teria i "corporete povernance” & di "sistema di controllo inter-
no” nelle societd di capitali 2, in particolare. in imprese operant
nel settore della produsione e distribuzione o energia dettnica =
nella realizrazions e gestione di reti infrastrutturak.
Ricopre o ha ricoperto incanchi & Presidente del Collegio Sin-

N
S,

—
Lrke?
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dacale & di Sirdece effettvo, oltve che & Prosadente M&gﬂ-
ruserss ¢ Vigilanea ex DLgn 2302000, o societs complese
grandh dinwensioni che operano inche Jlesiero, sia quotate che
EIR - Ent di Interesse Pubbdicn,
E il Presidente did Collepso tlei Revison den Conts & aleuse Fon-
dhamord & Assockdion tenabifiche w culluidl nasonall & Aoopiv
la conca di Presdonte dol Comiato lneestosentt di sn Foodo
Immobibare quatato.
His svalto, quale docente, con dinssgramentu o he partecipatn
come relatore i convegni e serminat figuardanti | compii ¢ ke
del Collegin Sindacile

a da madti anii con il Trburale Cuile & Penale © con
la Corte d'Appella di Rori quale comsulente e ausario del
Giudice.

+ Cludis Capusno, Sindaco effettive. Dollore Commerciafisis
& Revsore Contebile, Managing Parner deflo Studio Capusno
Legaly & Tributario,
Hﬂxﬂﬁﬂﬁiﬂﬁ&nﬁmhhﬂmﬁoﬁ,ﬂdVdm
nistratore gudizisno di beni sottopost & sequostro pens e MP
{per normina del Tribunale df Homa ¢ Yiterbo), curetore Falimen -
h"eacmr&sminﬂq.idﬂnwhpﬁﬂﬁreﬁﬂmmﬂiﬂpm-
ventivo & bquidazioni general, Ficopre incarichi di Perito e CTU
nel processo penale e eivile & CT del Pubblico Ministern,

+ Rosina Cichello, Sindoce supplente, Dottore Commercialista e
Revmore
Eunheaﬁ"mﬁ':ii:mm socelany, Fscale e tibularia, con-
sulenza nelle operarion straosdinorfe dimps esa, coordindmentu
e comrolio contalube e fiscale drettaments presso imprese, Ha
ricopurto incerichi di consulents tecnico di parte @ & compo-
mente del collepio sindacale in Enti di Inteéresse Pubblico oltre
che in societd oporant nel sethore industrisle, commerciide @
lermario. Amtushnente ﬁmpﬁ.‘ incarichi hﬂl sndacali, n
pn'hmh\: r!lmtli:‘n’erluhuﬁ_fenmhtnm

+ Vit D Battists, Sindaco supplente. Nato a Lecce 1 10 pennaio
1952, éloureatn in econemia azendide presso [Universid Com-
merciale Luipi Boccom. Dottore Commeroalista e Revisore Le-
pole, prosta consulenza Dibutad in [evore di sodeld industridi e
Fnnsiarie, unche guotate. Attisdmente rcopre b eorca df Pre-
sidente & Ammmisiroton Delegaro di Angelin Fnanziaria SpA,
d Presidinte del Collegio Sindacale di Ao S5pA e d Presidente
HC@&MWMJ]&[HEME%M
di Sinduco [TTettive di Net Holdng 5pA, di Net Insurence Sphl
o di Mat Insurance Life SpA, socicta soppetie allattivita di dire-
zrone e coardmaménio di Poste Vita 53pA Ha ricoperio b carica
di memlww del Comitato di Sorveplanza defla Hanca
Andriese in as., della Banca of Credite Cuapﬂ'dh di Pachs-
no m o5 e della Banes di Credio Cooperative 5. Apallong™
i Ariccw i oas, Ha ricoperto, noltre, b cance di Presidente del

io Sinducale di Bancaperts SpAe di Cassd di Rispario &
Fann di Consipliere & Ammunistrazione dill btituto Bonca-
tio del Lavoro SpA e di Cuki Group SpA, di Presidente del Con-
sigho di Amministranone & Adantide 5pA, di Sindeco offotivo

del Fonda persione complementare Fondenergia. € stata akres
membs o del Consigha Dirottrve o Nod comununity.

| Sendaci sono scelt tra coloro che possono cysere quahficss oone
nchpendentt e devono agire con dutenemia 2 indipendensa anche
nei confrontl degh aponisti che [ hanno #leci.

Madln prona ocrasione utie dope la propna nomina, il Coliepio Sin-
ducab hs werificate ¢ confermato il posseseo ded regqueasit d| indigen
denta prevish dalla lepge e dal Codice ed he comunicato i rAsultato

it Lale werifica a Cnnﬁ:ﬁ: di Avwnmittrorone della Sociela. Dele-
sl defleverfude elfvilunte & skt o dita comurdcanone a mencalo
con comimcalo slampa.

Successivarnente, i Cul_-gn in carca ba repolarmente eTettnalo
Faccertamento dells sussistongs det requisiti di indipendenza [per
i wuali =i e al capitule A, paragrafo 7 dells presentie Relisone)
ot sends di leppe o dol Codice n capo o sust componerit of fettiv,
verficandone l sussetenes © trasmettendo Fesito di tele vordica al
Comiglo,

La remunersnone dei Sndac © commisurata all mpegno rchiosto,
alla vilevanza del rudlo ricoperto nooche alle caratteristiche dimen -
swonih e sellorak defla soceld.

In pasticolare, Mssemblea hi determinat o il compema lorfeltane
annio spetlante ol Presidente del Collegio Sinducale ¢ o dasoun
Lindaco effettivo nells misurs, rispettivamente di £150.000,00 ¢
di £100.000,00. | suddutti compeini sono da ritenersi remisena -
tivi anche defle ulterion attvitd che dovessero essere loro sttrbuite.

Chascun compangénte el Cnll'gn b rul'b%n i informare Lem-
pestivamente ed essurientemente g sltri membii o il Presidente
del Cib\ cirea natwra, termani, origine & portata di un loro eventuale
meresse nes confionkl di una determnata operatione di Acen, sia
pesr F’upmcmlh&dﬂliwrﬁ_

e corse dell'esercitio | Collegio Sindocale ha mnuto dicennave
riunecn, chrate i medio 2 ores & G maret, che hannowisto b regols -
re parteciparione dei Sinduc effettiv

el 2025, alla data della prosonte Rolszsione, i Collagio si & runite
anygue volle

CRITERI E POLITICHE DI DIVERSIA

Le wforinanon in merils & crited e politiche in matera o dversi-
té, spplicate in relozione alls composizinne dogh organ di controllo
ielativamente ad aspers quah l'eta, la composizione di penene e il
percorse Formativo € professionale nchieste dall'art. 123 -bn, com-
ma 2 letteea d-bus, TUF, sono illustrate nells sezione dells Reladons
dedicala al Consigho di Armministrasione (capiloks 4, parapralo 30).

AUTOVALUTAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

| Colepio Sindacale ha proocedhto alla propia autovakiténons per
I'esercine 2024 n conformla a quanto raceomandiln dal Codce
i cosperale goveraonce e come provisto dalla Norma df cntnporta-
mnte Q17 contemia nefle Noime 6 comporta nento del Collep
Sindacaly i sosieta quotate, pubblicate nel dicombi s 2024 dal Con-
sigho Manonie dei Dottod Commevcialist = degli Espert Contahik
(CNDCEC), Nl processe di autowslutasons ha riguardato prncipal-
mente la compusizione, levercido ded puterie il lunslanamenl,

1 processo i autovalutisone ¢ stato condotio traimite b compila-
sone da parte der Senduoc o un questionuTio od hoc,

Alla luce delle infarmazioni in propno possessa, | Collegio Sindacale
dolla Socioté ha vahitato, allo ctato, cone adepuata la propria com-
posinant, avends rfermento @ requisiti o prolcssionalia, dversics,



12.3 RUOLO

Il Collegm Sindacale csmiota 1 poten ed adempe & dowven prewsts
dalle disposmioni wgent.

hello svolpmento defls propria stvit, nell'esercing 20024, 516 co-
ordmato con b struttura & lntereod Audit prevalentemente attra-
werso incontn periodici che hanno awuto ad oggetio lilustrazione
del pizne di livoro delle attivitd & monitersggio indipendente e e
risultarme dei principali intervent svolti nel corso defl'anna, 5 &, al-
tiesi, cotrdinatn con il Comitate Controllo e Rischi, attraverso b
partecipanone del Presidente efo dei Sindaci cffettna slle Aunioni
dello stessp,

Nel periodo di rifeimento il Collegio Sindacale, partecipando alle
riunioni cenutall & stato, tra le altre cose, agpp to in merito alle
stato di aanamento delle atthata di a della Soceta alke
disposizaont della Direttiva CSRD nonché e merito & nsultan della
anafisi dicd. dopgia rilevanza che rappresenta 1 tems materiali co-
erenti con g ESRS secondo la prospettive multi-stakeholder (im-
patti) & nm*u'ﬂe[msdﬂ! Dppfhl.rbﬁ)

Inolire, nel corso dellecercizio, il Collegio Sindacale ha

&l programma di formagione, predisposto por il Consigho dalla Pre-
sdente, dntesa con il Chigf Executnve Officer, fnalizzalo o formire
uri odepuata conoscenza der setlori o attivitd in cui opera | Societs,
delle dinamiche anendah e della loro evoluziono anche nell'ottica del
successo sosterwbile & Acea stessa, nonché dei principi di corret -
o ptﬁﬁrﬁhieﬂqﬂnm !Mwhnmm
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J6 ‘i[ 536

di nferiments, Lo swtiativd o Induction svolte nel carco del 2024
hanno riguardato, tra laitro, tematiche legate ol evolunone del bu-
siness, nel contesto defla definimene del Piano Industnale, oitre o
#pposite sessiom di approfondimentn, organirzate con il supporto
h esperti esterm, focalivzate sulls Corporote Sustomahifity Reporting
Dhrec twe e sul processo di adeguamento alla stessa noncha sug m-
patti per il Gruppo Acea.

Infine, si & tenuto un incontro formtive dedicato 3 temi quali la com-
plonce normative in ambao 231, antitrust & prvacy, nel quals, e gi
akri argoment, sono stal esaminati | possibill seenan in ambito Mo-
deflo 231, antitrust e dota protection, legati al business & Acca.

La Presidante ¢ il Sepratario hanno avuto cura che slle session difn-
ductran | Consighen ¢ | Sindec potessero parteciperc sia di persons
i3 in video conferenza,

Iﬁdlaginﬁtdﬂﬂhﬁﬁtﬂdlrwgmﬁm‘iﬂﬂ&m\hm
delte nunioni consilian, informazioni sull attivitd svolta dal Consigho
stessa, attraverso la diretta del Collegio medesimo
alle runioni, nenché aliraverso 'esame del motensle dusisstive
d-!gﬁrgunmtidiemﬁtﬂlmﬂjnﬂmﬁgﬁn che ricews in wa
prventive nelle forme & con la medesima tempstica della docu-
mentazione diretts agl armministratori.

Per ulterion attvita svolte nel corso dellesercitio 2024 si invia alla
Relarone del io Sindacale all Assemblea degli azionist redat-
ta & sensi dellart. 153 del TUF » pubhlicata sul sito intemet della
SMHimWﬁ

Q

W
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13. Rapporti con gli Azionisti

Le nfarmusioni che riguird.lm F] Mmuggmndipwﬂ::-
ke luq}!sﬁu comunicanone al meccitn ¢ olle refatve Autorils
oi Migdanza Tali informaziond sono rese disponbill sid site inteniet
dedls Sociota www. gruppoacea it nella sezione "investiton”, costan-
temanie afiomala.

Lastrattura orpanizzativa i Acen prevede la struttura favestor Rela -
tions, il el responsabite & 1l dottor Dario Michi, alie dipendenze del

In eccisione dell approvarione der risulleli anmuall, semestrali e Lris
miestrall, del Fiano lsdusiride e al verificarsi di eventuih opes azioni
ﬂ:f.hﬁiunept: -senmlive, la Societi erponitsa spposite conferen -
# colfmchoostipresentuzion con bnvestton htitutionsh ¢ Anoliti
ﬁrm In rale contosto, Acea intrattiens con g westiton
dialopn basato sis principi o comettesm e ragpaenza, nel rispettn
della disciplina comumitania e nazionale in teme df sbus di mercato,
nonchén finea con le best practice ntermazionall

Med eorso del 2024 Acea ha swute crca TOD interazioni con -
slitort Istituzionik, Analisti e Obbligesionistl, atlraverso b partecipa-
tone a duerss event condotti anche in forma h::mﬂ.ing"u‘e
on one” & presentaziont allargate, sk promossi struttura Investor
Relotion che richiest dil mercato; investor Conferenee crparatzate da
&rﬂkﬁwqpmﬁmthtrﬁﬁn, roodshow nasanal & inter-
nazisnal Sizone seolte, moltre mﬁrﬁmaﬂn'&:ﬂmm
deFapprovanone del risultoti ssicndak annuah o inframmal ¢ del Fa-
no Industniale 2024 -2028. Mumerns sono stati anche | contatt con
Arnalistifinvestibon ienite scambi of e -mail.

DIALOGD CON GLI AZIONMISTI

Dial 10 novernbre 2021, il Comigha di Ameminetrasore  Acea ha

nﬂumula"ﬂ'aﬂkapwllgem:hlrﬁugum b Invenbitan

istituzional, pli Agionisti e phi Obbliparionist™ ["Poltica per la ge-
stionedel dialogo™), in lmea con quanto prevista dal Principio 4, rac -

Mmadﬂcm&m—wmmﬂmmn'he

2024, il Consigho di Amministraziorie & Acra ha spprovato Pag-

piornamenio dells Poltica per la pestione dal dislogo ol firve di rece-

pire ks vaniszone dells denomininone e delle mession defle Strutture

1 linea con la nuova Macrostruttura di Acea,

La Poliics per I pestione del dialogo & pubblicata sul sito intornet

della Sociotd www pruppoaceait, nella sesone “Imvectiron”

Acea ribene che la promozione di un costante ed efficace dialo-

go con k& cormumita framzani contribure al rappungimenio

depli shiettv asiendah, rafforzare Is purerazione e condrisione ded

vilore v assicurare | privcipn i trasparensa, tempeilivild, pakd d

ratismenio, corretiesrd e affidabilita che sonu o contno o ttle le

allzwil che cosliluscons |a mesion del

La Pofitica per ka pestione del chalopo di Acea delinisce:

« le wematiche opgeetio del dislogo con Investived stiluzionalyf
Am-s.hﬁlblgdwun

= isopgeti e le sirutture asendall propost alfinterlocuzione;

« icanall di comuniconone attraversa i quel b comunin finansia -
fia pudh entrare in contalio con la Societa (Assemblira Aziont,
incontri can avalssti, conferents df sullore, investor doy, webcose,
sito aziendale, u:llnl.lﬁ:.!tis-:arw,ecr_};

" Ll:'rnpd.l:he o lo modaits dolfmformataa d riportare al Con-
dglir) o Aswanistrazone

attuanore del dialogo & affidaca ol CEC v ol Presidents.

1 Presidente assicurs che 1 Cnrn'gﬁu di Arunmistrazions sa n-
lormato sulls swhippo e s contenuti lipi‘ﬁn.‘lii-uid-el ljﬁlgucmil
mercato, anche con ifersmants a eventusl sollecitaziond pervenute
da parte di Ivestituri of top menagement dells Socrerd, entra la pri-
n'uﬁu}hmexﬂluma&ﬂiﬁldimuddrﬁumm"q&

ﬂfﬁnulwguhamini.mgu

La strutturs lnvesror Relntons coordina o gesthuee il dialopn con gh
Irwestitoni itituzional, ﬂiﬂﬂﬂfﬁtlg‘iﬂhﬂgﬂm‘-sqw
q:.lafe punto di ADCEE30 © di raccordo intemo sia perfﬂgng!nﬂl
reattivo che proattivo,

Mel diabogo con gk Investilon mstituzionali, gi.ﬂu:muﬂl e gl Obbliga-
ﬁuﬂsu-';rn:p:ﬁ oment trattall hanno s Fordarmento
della pestione opurativa defla Societd @ del la strategio o i
principali pilastri = targel del Piano Industriale 2024-2028, 1 pros
gromme di investiment, g aggiomamentifnowitd su sspoti repuls -
ton del setion idico e detribuzione elettrica.

DIALOGO COM GLI STAKEHOLDER RILEVANTI

i anpokﬁi'hlpegmip‘mhsﬁhpputiciﬁem:-
nitd pi sosiendili e redlient, riducendo imparto sollombiente e
ahilitando soliioni avanzate per una pestione efficients delle fsor-
:.Ei:l'ichuadmm‘uﬁhhe, Fewolusione &gﬁﬂ:ﬁ
wita ¢ consumo delle pereone. Lattivil di Acea & infatti costruita su
un'espesicnza ultracentenaria i pestione delle infrastrutture e dei
servin o publblicn wtilit, che la rende consapevole della responsa-
Hﬁtmlmﬁjgﬁﬂdﬂiﬁedﬂﬂﬁ Wt :I»Elifrqr'm Attivi-
th produce sul reritiit 4 lvello econornico, tociale ¢ ambientals,
CQuesti valon = riflettono anche nella govemance arigndale & nelle
relarioni con ph stakeholder, con 3 Fne di penerore valore a lungo
Lgrrnheper'e:nmrmi& serite, 'l'is'lm'giacm Ei oot o bu

$ingss, e conlribuire atbvamente alls Lran!himlu!ecuhﬂi;dhﬁiﬂ
con MAgenda 2030,

Per quoste rd.ﬁicn'r, costruire @ svilppere relasoni di Rducia cun gh
stakeholder @ adottare un appruccio inclusivo & proaltive net loro
confranti, valto a valoamaern [ascolio, i dislopo o la comprensione
reciproch der punti divista o delle aspelistive, assume priongana im-
partansa nel percorso di genetarione e condivisione di valore, per il
Geuppo Acea & per g stetsl staleholder, in un'olties & continuita
e di inconiro dei relativi interessi. Il comwolgimento stratepico de-
gh stakeholder poste, mf o, o un pib ellicace raggiungmento dogli
obiettr aziend.l, pormiite una rri'gime pestione del rischio & mi-
o b brond reputntion.

A tal Fine il Geuppo enehzea ¢ mositara anchy il conlesto in o ope-
ra, imercettando e intsrpretande | fatton che possong assomere
riieye per il proprie business a che possono inflire md persegpui-
mento dofih ebictiiv stratepici. Lattenzione viene costantements
rivolta pure allo suilsppo delle proprie persone ¢ alla tutels della loro
sathuee i sicuresea, cosi come alla pestione sostenibile @ nesponsabile
della catena o fomitur,



Aces coliva relamom stabili ¢ dursture nel tempo con | propn sta-
Enhd:hlhhuump'utipiﬁ i.'nlngriri. Uasparenza, cometlegza, mm-
Wﬂﬁliﬁﬁﬂ;nmmwiﬁumlﬂm
Codkee Encn, nefla Polinca der sistemi di gestione @ di sostenibilila,
nells Palicy wa diritt umamni & nes Prncipt e valon deflo stakeholder
engogement el Gruppo Acea, che costitusscano espressions di in-
ﬁﬁunm‘mﬁuuﬂﬂzmntuﬂabﬂeim’nlﬁgmm
¢ coerente del terna delle stokeholder engogement nella pettions
delle propric attivita.

In Aces & presenta unp strutiura organizzative che, sulla base dei
Principi ¢ valori deflo stokehalder engogement, agce come centro
di competenzs specialistica & know-how sulle siokeholder engoge-
ment a ivello di Gruppe, anche tramite anoni di sensibilzzanone,
ﬂc%ninnﬂnmr@dqmﬁ,dﬁmﬁPrWM
hMEhEEMcEaMiﬁﬂdﬂnﬂuwldi
parte defle strutture di Acea & Societd del Gruppo, che hanno la
responsabiit della pestione dol propr stakeholder, asscurando le
ilﬁﬁﬂﬁmﬂuﬁﬂwaﬁﬁﬁ&wﬂ

Tra pli srumenti nentra anche § cd. Albero degh Stekeholder, una
mappa dogh stakeholder rilevanti, costruits wamite un'analbsi appro-
fondita del network relazionale del Gruppo e il coswolgimento sia di
Figure apicalisia di figure con responsabilits operative. L'Albero depli
Stakeholder & articalslo in categorie (g3, dlienti, fomitori, rappre-
sunianti nuave penerazioni, ete.) @ sottncategorie (ss. cliont setio-
re idrice, fornitord di beni, studenti in alternenzae Wiﬂm, etc)
suddnse anche in funzione delle tematiche & rbeve per il business.
I processo di nuiwulginma dogh stekeholder, ds unb
specifica procedura i Gruppo e in accorde con gl Stondend G-
bal Reporiing Initiotve & AAID00 sulla stobehalder engogement
(AA1000 5ES), viene mwisto con s definizione delfoggetto e degli
obizttivi da rapgiungere attraversa lingapgio da parte delle strutiure
di Acea e Societd del Gruppo, che hanno la responsabilita della pe-
stione dei prapn stakeholder. Lidentificarione delfogpetta delen-
gogement & finalzzata alla indwvidhiations defle tematiche speciliche
cha sarenno afffontate nel corso del processo di coinvolgimento
degli stakeholder.

Gl stakeholder vengona cost dentificati stiraverso I'uthezo di cn-

teri praventvomante definiti ed un processo di meppatura che per-
matte di comprenderne  grado di rifevanza @ definime le priovitd in

4. Relanone s sovernn sooetena # gh awetli proprptan 441
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termin: di comwolgimento, sempre tenenda n considerssione fog -
getto & gl obsettnd dell’engogement.

Indnaduati gl stakeholder da coimeolpere o lo prioditd, vengono de-
firute e forme di ingagpo (es. informarione, consultanone, otc] e
g8 strument: operativi [ad esermpo ramite invito a tavoll di lavo-
ro o altra specifica comunicazione, eex.) che saranno uelitzati per
implementare 7 processo di engogement den portaton dinteresse,
con riferimento a ciascuna soltocategoria di stakeholder, sempre
tenendo conto dell'oppetto e degli obieltnd nonché del contesto di
riferimento,

Gl gtrunenti o engogement vengone mentficati per arientars nel
ni-diﬂ'tdeimm]imsuh@mm_hnp'nlmiahaspemﬁu!dbﬂi
stakeholder,

A seguire, wiene predisposto un piono di comvolgiments degh sia-
keholder rievanti, cocrente con la swategia, gh obiettiv e le finalica
dol Gﬂppn,iifri :Erlrplﬂmmm ﬂdpﬁnnmdwm
stesso,

In tale contesto sono prodivposti strumenti operstivi con tutie le
informazion util, tra o Veventuale correlazione con le tematiche
di sostendilitd rlevanti, fiferiment ad ohisttiv del Piano di Soste-
nibilta, ece., ai fim dellimplementazions, realizrarione ¢ pestions
operativa del progetio di stakeholder engogament.

Preparato i r.&mm%mmln, le atfivild i:l'iwn m‘gﬂmmﬂnﬂu
te operativamenta. Gli stskeholder venpono quindi coimvolti con le
rnodlitd previste dagli strumenti definit,

Concluse i processo li:ni'wdﬂhuntn,ﬁm sl un riesame
delle atiwitd reafizzate, anche al fine di restituire un feedbock, se-
guenda il principio del’inclushitd e dellaccuratesze, olle parti inte-
reseate coinvolte.

Per inteprare lo siokeholder engogement allinterno defle strategie,
det processi e delle attvitd di business del Gruppo, anche a fini della
rendicontazione & della valorizzazione defle best proctice reslezate,
dal 2023 Acea redige un Report sullo stato dello stokeholder en-
gogement nel Gruppo che sintetizze | principali propett & inafative
realzzati nel corso delfanno precedente.

—

il &_—
W
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14. Assemblea degli Azionisti

(ex art. 123 bis, co.

La discipling del Funsionamento del'orpang sssembleare & conte-
s nelle Statuto di Aera, anche medante nnno alle disposizion

dilgec appicabil

In particolare, con rigusrdo slle moddfits o corwacazione dell Aa-
somnbilea, (are. 10 dello Statube prevede che, Formi § poteri di con-
vOCHzsns FEHHJ da spedﬁcht &!P-nllnu'l di hﬁ‘p, FAssembien,
sia orthidna che stragpedimana, # Convocata & eura del Consighn o
Aenminsirazone mediante avviso cunienente [ordine dal gierno, il
lnpo e l'ora della riumione & elenco dolle matene da trattane.

La corwocaniong pﬁmﬂuiﬂtdﬁﬁnﬁdﬂﬁmﬂi[ﬂuﬂh,
purché all'interno del termtorio alisno. | rdativo avvite di comvocs-
rone & pubblicato sul sito nternet della Societd, nonché sulla Gaz -
aeite Ufficiale della Repubblcs kakans o sul quoticheno 1| Sole - 24
Cire nel rispetto dei termmi stabilili dalla normativa wipente, sven-
tuamente prevedendo anche convocazion successive alla seconda

L'assemblen ordinaria & convocsts simena une volta Fanno per Map-
provanone del Lilaneio entre 'Iéﬂgm-:hhdwmdurmd-
s sociatn, owwero entro 180 giomi dalls predetia chiusia qualora
sissislano b condiriom di :mﬂnm;t.,mrmﬁn
stragrtinurls & convacats ognl quakvolta sia necesiirio essummicne
undﬁhmd.ﬂnneidhﬂfhﬂuﬂ.ﬂalamﬂ.

Lassombles, s ordinaria che stramilimaria, & altresi convocata
quando ne facciang nchiesta Lant soci che rappresenting le per-
centuali proviste dalla vigente novmativa | quali, perslro, devono
indicare nolls domanda gl srgomeinti da trattare, owers quando ne
laxiune richiests # Collegio Sindacale o suoi componenti nei cosi
P:t\r'sﬁ dalla h-gge Incltue, Linli;ucf:fluequ!m&m I percen-
tudli prevete dalla vigenie nonmative possone chisdeie, nel rspetio
dei termini previsti dalla normative vigente, ['s apione deli chen-
co delle materie da trattore, ndicando nelly domanda gl ultenon
argoment da gssi proposti, L convocativne e Pintegrazionn delle
matenio ta trattare su dichiests der so0 non sono ammesse per ar-
gomenti sul qual Fassembles delbeda a norme di keppe su proposta
dogl sruministratorn o sulla bave di un progeito o di una rekazione da
ez predisposta

Le mappioranse necassore per la vahdid dells costiurions e della
deliberarione dell'assemblea, sia mdmana che siraoechneria, sono
quelle praviste dalia legpe.

Lakegittimusrione allintéretnto i semblea @ lesercizg Jel dirtto
i woto @ attestata da unad comunication: allemittents, offeliusta
dall'iplermedianio, i conformitd ale proprc scoritture contabili, n
favore dul sopgetto a cuil spetta il diito d vote, seconda e modaht
el terpars previsti dalla normaniva vigente (ed, “recond clate”). |
soci chie hanno 1 difitto & interverse in ssemblea possono Foesi
rappresentice a sens & con le modabia dilegge.

2 lett. ¢, TUF)

Come indicalo rel capitols 2, lett. b) & F), della Relasone, ad ecce-
zione i Roma Capitale o delle sue controllste che abhbiane soquisto
L :rnii di sodio, § dwitlo di wotu non pud essere esercitito nep-
plore pﬂrl.‘lﬁ‘-ugu I PR SUPSnone all'B% del :npt&snc.ﬂik Per
ulteriod informasoni in merito, =i rnvia 8 suddetio captolo 2, lotl
) della Relasione.

Come precedenttmente esposto al capitolo 2, letr. o) defla Rela-
done, 8 sorsi dellarticolo 13 3 deflo statulu, @ falto save quanto
pruvisto al comma 5 del medesimo srticolo 13, al line di facililane
la raccolta di deleghe presso ph adonisti dipendenti delly socield
¢ delle sue conlrolale, sssocati ad sssocianoni i asonist che -
sponddno ai requisiti previzti dalla nommtiva vigente inmaterii, -
condo termimi @ moddit Fssati dal Conmsiglio di Amminstroznone
dircttaments o a mezr di propr delegati, sona messi a disposidone
apposit! i per b comunicasone & per lo delattivith
dh raccolta f deleghe, Cualora ls delega sis conferita in vis clettro-
nica, secordo be modakish previsee dai regolamenti vipent, tempo
per tempa, ke notifica della suddetta deloge pud ewserc elfettuata
mediante Futificeo del tto internet sriendale secondo le modnbea
specificale nellawso & conwncorione.

A sensi dellorticole 135 dello statute, il Consigho di Amininisira-
Mntervento in Assembles ¢ Peserciso del diriteo & voto avwengano
eschmvamente tramite i rapprosentante designato dalh Sooetd ai
seni delle dispasinoni i kbgge e regolamentan pro-tempars vigenli
Mel casa in cui si Factis ricoren & tale facoltd, il Consigho oi Ammini-
mmﬁm:hciawhﬂrﬂilm da piar-
te dei soggetti legittimati [rappresentante designato, amninisu aton
MWMMD:mmEm&nﬂmdtr
lecomumnicaone che ne parantiscana lidentificarione,

lo statuto sltresi prevode, in baso @ quanto comentito doll'are.
2365, 2° o e, che le atiribusioni ivi previste siono attribyite
alls competenea del'ovpano amministrativa.

Lo svalgimento defe runioni essembleari, olire che dalls legge =
lllhshhl:qu:isnpﬁb‘tndamwm Hzgl.ihmin.mmi
dispasizione sul sto internet dolla Societd www.grupposcea.it, nella
sezone “Assembles deph Azonist”.

In particolare, Marticolo 7.3 del suddello Reguhnnﬂn, relatseo alle
modalits von cui & garantitn J dircktto del sotes di prondere b paro-

Ia » iﬁwgmupﬁ-nmm prevede che b richiesta o
mtereenio s swpol argoment allordine del gono possa osere
presentala al tavolo defla presidenaa doll'Assembles dol memento
della costiturione dellsssemblea, fino a quands il presdente dell’as-
sembles non abbss dichiarals chiusa 18 discussione wi rolatve opo

mento sllerdine del promo



Mel dare iz parola, di norma, il presidente dell Assernblea segue Toi-
ﬁw:ﬁmmiuedekftmfdm.ﬁﬁmnummn
Fﬁsﬁ#ﬂm:ﬁlmmw&pﬂmtnﬂ'm&l
pomo della durata massens di diecs minuet

I Assemblea & presieduta dal presilente del Cuni@'iu i Asmymini-
strazione o, m caso di sua assenza o impedimento, da altra perona
da lui designata, In difetto di o fassembles slegge | propeio pre-
sidenie.

lipresidente, su W&hn&dﬂﬂ'ﬁuﬁuﬁhﬁmmﬁm
il yuale proweeds alls redasione di un apposito verbals, satleternitto
dal presidente e dal segretario medesimo, che riporta le deliberagio-
i dellAssembles. Net cas stabilit dalla Inpge o i caso lo decida il
prﬁi]!n‘! dell'Assomblea, i relativo verbale & redatto da wo nolao.

Il presidonte dell Assemblea, tra I'altro, verfica la regolare costitu -
pone dell Assembles, accerts ldentits e b legttmazone dei pre-
smﬁ,rzﬁhhndsiﬂaﬂn:hihumiemmirhﬁﬁdﬂlhmu-
zioni, dei quali deve essere dato atto nel verbale

Nl corso dellesercizio 2024, l'Assemblea s & runita i 12 sprile o
i 12 dicembag,

In entrombi i casi, la Societa si# avwalse della facaltd prevista ai sensi
dell'art 106 dol DL n. 1872020 convertito dalla Legpe n. 2772020
ko cul efficacia & stata prorogate da ukime con Fart. 11, comma 2,
della Legge o, 21 del 5 marzo 2024, che ne hs differito i termine
&l 31 dicembre 2024, stubidsndo cha lintervento in Astemblea da
parte degh aventi dintbo potesse avwenire esclusivamente per il tra -
mite del Rappresentante Designato dalla Societd, di cui allarticolo
135-undecics Decreto Legilativo n 58 del 24 febbraio 1998 del
TUF, senza partecipazione Fsica da parte doi soci.

N Comigho riferisce all'Assemblea sull'atlivitd svolta e program-
mata nellambito della relsnone sulla gestione, Eiso, wnaltre, s
adopera per assicurare adeguata informetiva circa g element
niecessari perche ph azionist possane assumere, con cognizione di

4. Relanone sul gowernn socictann  gh ansett proprietan 443 G
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cousa, e decsiom o competenza assembleare, wn particolare cu-
rande che le relazioni rhﬁ amminstraton e Multenore documen-
tazione bafurmdtive siano rese dispanibili mel Lempi previsti dalle
wigenti prescrfioni nofmslive e repolamentars

‘

Relathomente all' Assemblea del 12 aprile 2024, gf amminstraton
intervenul sono stat sette, inchusa la Presdente. ¢ opgetto di deli-
bera sono stati i sepuenti punti oll'ordine del gome:

1 Bilancio di esercaio al 31 dicombre 2023; relazsione del Con-
sighe di Amministrazione sulla gestione e relazioni del Callegio
Sindacale & della Societh di revisione legale. Presentazone del
Bilancio consofidste al 31 dicembre 2023 & mfarmative ralativa
alla dichiararione consolidata di caratlere non finansiano ai sens
del [Lgs, n. 25412016 (Bilancio & Sestenibilitd 2023). Deli-
bermnon relatne alapprovazione del Bilancio di esercine ol 37
dicembe 2023

2. Deliberazioni relative alla destinarione del risultato dellesercizin
2023

3. Relazione sulla Pdﬁwhrmhffmmmm:nim-
pel'wi tﬂl‘rispusti (1 Sez ) Politica sulla Resmuneranone 2024

4. Relamone sulla politica in matena di remunerazione e sl com-
pensi cormispost (1| Sez); compensi cornsposn nel 2023,

5. Neming di un Cmiﬁu’eciﬁnmhiiﬂ'lﬁune.

=

Rolativarmente sl Assembles del 19 dicembre 2024, non sono in-
tervenuti amminsiraton, olire k Presidente, ¢ oppetto o debbera
Sede ordinana; Confermento dellincarico & revisione |eg* des
conli per gl esercir dal 2026 o 2034,

Sede straordinana;
1. Modifica dello Statuto sociele, Delberanoni inarenti & conse-

puenti.

1.1. Modifica dell'articola 13.

1.2. Modifica dell'articolo 17.
Perc'nﬁcunndli[mr'rﬁ sl ardine dzignrnﬁ sarh slale messe & o -
sposinone dei soci le relagoni llustrative di cun all'art 125- ter del
TUF nal termini & secondo fe modakta di legge.
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15. Ulteriori

ratiche di Governo Societario

(exart. 123 bis, co. 2, lett. a), TUF)

16. Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio

Dialla chiusura deli'esercizio alle dats df approvazions della presente
Relanone non 51 sono vealizati Wlenon camisamenti nella strutiura
di corperate governmice della Socistd.

17. Considerazioni sulla lettera del 17 dicembre
2024 del Presidente del Comitato

per la Corparate Governance

In data 17 dicoenbsre 2024, il Proudonie dol Comilate per la Carpo-
rate Governpnce, nel ambito delle attwits monabo R sl fivello
di recepimenio def Codice da parte degh emittenti, ha inviato una
comunicazione che ientifica una sevie i sree ispetlo ale qual &
stata roposts una mighore adesione ale raccomandasoni del Co-
dice stesso,

L'Organa ammirastrativo della Socierd, nella soduta del 13 febbsio
20025, ha esaminato il testu della bettera o i punti di sttenmone nel-
ls stessh ewdenviali g, con 1 supportu delle competent] SUutlure
anendali ha dlevalo che, salvo ulienoi miglororment, d sistema di
Coporule Governonce i Acea e sostansislmenie alinealo con e
indication contente nolla letiers.

Le rocoomandazion Formulate rells letien sono state inoltre sl -
topeste, per quanto di competensa, anche al Comiteto Controllo
e Rischi nells seduta del 5 fabbraio 2025 & sl Collogio Sindecale di
Acoa rnefla seduta del 12 Febbraio 2025,

Py mm&wid:rhgﬁ 5 TIvia @ quant mufud.umlenﬁmﬂtese-
som della Relatiane ¢ prﬁcnimd:aplﬂbd.pmwndpz
gquanto attiens [“Informative pre - consiliare”, al capitoln d, paragra-
fo & o rifermentio o “Consighen esecutm” e ol caprolo B per cio
che conceme le Tlemunerazione dlgﬁ arprnsLraton

Peril Consigho & Amministrazions

L Presidents

Rarbar nn'rl-ﬁi \
i

o

o
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Tabelle

TABELLAY: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
ALLA DATA DEL 13 MARZO 2025

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

CQuetste Mereste
Telematizn Arinnards
M. axiora 1ML irite i vele i Barsa Italiana Dririnti & sbbiighi
Azienl ardnans
o & pis i punsilih S woggiorwalon d i doo) | 20084000 $170KA000 100%
Asigoi s vato plurieno o o o T o
ﬂmm.mt::-idﬂ'l_i:?nirlx_ndivem o T o T
= i ; ) ) ] :
Altre catepade & nﬂ_h'nmrﬂlﬁlltu-ﬁwm -
B L asoceecski : e
= ) 5
{nan & prevaiz b possiafia ﬁw&u dritti of wotn) A2264 000 1% Sad.000 W00%
ALTRISTRUMENTI FINAMNZIARI
CATTRIBUENT! IL DIRITTO DM SOTTOSCRIVERE AZION! DI NUOVA EMISSIONE)
Queatats Cotagoria i ationi N aziuni o werviris
[indicare | mercatl M. strumants al serdizie defls  della comversians/
non quetats in sircolatione conwersienelesercitia esarcins
F}lﬂ]iﬁ_wﬂﬁ
——— P =

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE

(dol sito Comsel del 13 marzo 2025) 3
Quisk S G
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALLA DATA DI CHIUSURA DELI'ESERCIZIO

Diata o & carica Iev easlen
Cariea Camponenti Anne nascite  prima neming * dal fimm al
Preddonie  Racbaen Masinak WEA  THOMINII  WWDAR0Z3 Approvasians biluncio 4 V1212075
CEOIDG  Fabwitio Palerm 190 26/0%2022  TBIDAROZ: Approvazians biwncio ol 1212025
Comagiers Aartiaicha Ross Hisnchiesi 1969  WOAE0ZR 130205 Agprowarione hilancio sl IWT2MA0FS
Convighece  Antanion Cirtinia 1964 INDAROZ3 18412023 Appwrovasions bilancia 4 TIN212025
Contgices  Palsitia Rstighane W68  IWDAR0Z  1B/04/207) Approvasione hilancio sl WHH2025
Consigiuore  Akszsandeo Caktaghanc VEO  IWOAE07 w0420 Approvaziont biluncis o 11212025
Comighees  Yes Ravnous 9 VN0 RZIAR024  Approveions bk il SUTZ025
Corcighere  Massimiisnn Capece Mautolo Dd Sasso 1968 2UDAOIS 1BMAR02) Appeazians hilsncio sl W12/2025
Consighore  Lui<a Melasa ! W0 042023 18042073 Agprovissione bilancio al SUTH2025
Contigere  Alsssandio Picardh WI7 42023 16/042023 Approvaziane bilancio o SUT2/2025
Comighers  Elisabetta Maggini BHZ  I0AZNZ3  IBMAL0Z Approwvasione bilascis sl IVT22025
Concigher:  Angelo Phausa 1055 IROAPO?E 18042023 Approvaions bilinis sl WI2025
Consigiere  Nathalic Tocg: W7 WOAZ0Z3 18047073 Approvasione bilancio d 31212025
Coonzigliere Franceses Menabisom 1009 w2 WwWmraoE 20024
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TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI
ALLA DATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
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TABELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE
ALLA DATA DI CHIUSURA DELLI'ESERCIZIO
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Carnica Camponen Anna di nosei rI! Draka ofi prima naminn’

P—— Waskotmd _' — 967 T Toam
Sodico clfalive Leonale Qughata 1953 097
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TAVOLA 1. COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI ACEA E INCARICHI RICOPERTI DAI CONSIGLIERI
IN ALTRE SOCIETA AL 31/12/2024
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&ssemblea Ordiparia del 28 aprile

36 514

ESITO VOTAZIONE

Opgetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024

Hanno partecipalo alla votazione:
-n® 341 azionisti, portatori di n® 191.829.518 azioni
ordinarie, di cui n® 159.175.615 ammessc al voto,

pari al 74,742652% del capitale sociale.

Hanno votato;

% Ariond Ordinarie & Azioni Ammesse &Cap. Soc.

Rappresantato al woto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 159.079.835 B2, 927714 99, 539827 T4,697678
Contraxi 0 o, ocooc00 0, 000000 0, 000000
S5ub Tetale 158 _079.835 82,927714 093, 939A827 74,.697678
Astammti 95.780 0, 049330 0,0601L73 0,044975
Hon Votanti 0 D, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 85.780 0,049530 0,060173 0,044975
Totalo 159.175.615 B2,977644 100, pooooo 74,742652
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oppetio; Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024

FAVOREVOLI
Crgnome Tot . ¥otl Froprio
i COMFUTCRSHARE SPA IN QUALTTA DI RAPFRESENTANTE DESIGHATO IN PERSOFR DI NATIA MADE
>0 ROMA CAPITALE 1€8.611 150
=ap EINCAL 5.F.A. 6. BOd. 000
apy ROMANA PARTECIFAZIONI 2005 5.R.L. 3.700. 000
b CALTAETRONE S5.P.A. 3. D00 . 00
=D CAFETOLIVM SRL 3.002. 000
g VIANING LRWORL 5.FP.A. 123
] FONOAITONE FIMAMEA ETICA 5
==D STEL INTERMATIOMAL SAS i7.0637.182
2 COMEUTERSHARE SEA IN QUALITA DI SAPPEESENTANTE DESIGMATD (SUBCELEGA TREVISAN] HELLA FERSONA DI KATIA HADE
-=0 IMIon INVESTHENT INSTITUTICMAL GM3H UIN 320
=D BS i INDEX FUND EQ WOHLD EX CH SMALL KSL UBS FUNHD HEMDT SWITLERLAND AG 2.550
=rp AXA VORSDEGE FONDS I1 EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAF PASSIVE UGS FISiD MANAGEMENT SWITZSRLARD AG 19.176
19.17%

g PK C96G WORLD EQUITY DBS FUND MANAGEMING SWITZERLASD RG 152
i~ QUAERD CAFITAL FIADS {LO} — INFRASTRUCTURE SECURITIES 21.500
=g RURER) OF LABCR EUNDS-LABOR FENSION FUND 2Z.693
-0 5EI INSTITUTTONAZ WANAGED THUST - TAX- MAKAGED [NTL MAMBGED VOLATILITY FIND 16.L69
i ARCA MIIONI ITALIM 82.000
ot SEI INSTITUTIONAL INTZAMRTIONAL TRUST INTERMATIONAL SCUITY FUND 33.116
=0 FRONTIER MIG COAE INERASTRUCTUAE FUSND 34.064
bl ROCECREEY, GLOBAL EDUALITY ZIF 17.606
-n ARCA ECONOMIA REALE BITANCIATO ITALIA 30 300. 000
=D BURERDl OF LABOR FUWDS - LAGOR RETIZEMENT FUHD 2.416
=0 THE MASTER TRUST BANX OF JAPAN, LTD. RE: THMAN GLOBAL HEMEAASLE ZHEASY INCUME EQUITY HE 15.687
=0 BIDEHARBOUR MAPF I LP S52.71%3
=0 STRATEGIC INTERENATIONAL EQUITY FUMD 2,885
=~ VARGRED FIIUGCIARY TRUST COMPANY IKSTITUTIONAL TOTAL INTERRATIONAL STOCK HARIET IKDEX THRUST 44,382
=0 TERIFT SAVIESS FLAN 104.11%
b ) VANTIASD TOTAL INTESEATIONAL STOCK INGEX FUND &00. 535
wafy VANGIAZD FIDUCIARY TROUST COMPRNY THSTTTUTIONAL TOTAL TETERMATIONAL STOCK MARKET INDEX TROST IT 315128
D FLEXSHARES MORFINGITAR DEVELOPDD HARKETS EX-US5 FRCTOR TILT INDEX FUND 3.026
by CHREDIT SUISSE IMDEY FOMD (LX) 15%.981
e MSCI ACHI EX-D.5. IHI IKDEX FUHD B2 2.238
== VANGUARD INTERNATIONAL SHALL COMPRHIES IKDEX FUND 11.646
fir | S STATE OF NEM. MEXICD STATE INVESTHENT COUNCIL 10557
by - - 27.943
=0 i p
g 3.178
=) 1.pas
b '] 11.6M0
b 1 154 082
==3 2.720
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetio: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 )
FAVOREVOLL
Cojrome Tot. Vetli
- ALLIRHEGI-FOKDS ACNIEZSA SEGHENT AFNIESA-MRPO §.340
=0 BLLIRNES:-FONMDS G593 3.io0
=D ANIHA CESSTITA ITALIA SEW a3.034
b 1] BANCOFOSTE RIHASCIHENTD 40,080
=+ ALLIAKEGI-FOFDE DMNEILL 1.440
v FIDELITY IFVESTHENRT FOECS -~ FIDELITY INGEX WOALD ESGC SCREENED FLMD 18
bt PROSHARES DJ BRODEFICLD GLOSAL INFRASTRAGCTURE EIF 5.49%
=*h . EMIME IRIZIRTIVR ITALIA €52.04E
e ANTMA ITALIR 44717
==f THT MASTER TADST PAMK OF JaPFAE, LTD. BE: HORGAN STANLEY INFRERSTRUCIURE STCCXS HOTHER TOED 1.315
=D ANTHA CBISCITAR ITALIR 52.682
b FIDELITY SALTH STRCET TRUST: FIDESLITY TOTAL IETEMATIONAL DEEX PUKD 20.443
-0 SNIHA FICEAC IHIZTATIVR EURDEA ZO29 5269
=40 GESTIZLIE FAD ITALTAR 10. 500
== FLLIAMIET=F STCEMENT EFX 30.830
=ip FAfsL TRIST (SEPMCDR] LTD AS TFRISTEE OF THE SHELL OVERSEAS CCHTFRISOTORY PERIICH FENOD 1.100
=~k HHOLESALE SRI INTERMATIOMAL CORE EQUTTIES Ig0
g+ TERA=RAR J.e49
B DIM=EESTORSL GLOGAL SUSTATHABILITY FIS TS 1.6481
=D ERANCS IMWCOSTISSMENT CAFITALISATIONS MOYERFCS 36.178
bl - | E JPHORGAN INVESTMENT TIMDS 57.741
=*p D.E. SHAN VRLENOE INTL., INC. 025 VALENMCE ITNCL.— PEEQ — CRSW 10
=g CEZA-MASTER-HREN T §. 963
-0 JFHORERN CUHRDTE STRATEGIC DIVINEND FIND 2.143
=3 SG0 GE F014-1 2.282
- GMIVERSAL-T¥VESTHENT-GESELLECFAST MER OK BSHALF OF VSTEH-UE_VERSA-~FOKDS 3.047
=R UI-ECHDS S5&v FRL ASGIEN 3.958
b 2 GHIVERSAL-THVESTHENT ~CESELLSTEAFYT M3H ON BERALF CF STEV-IGI-IRIVERSAL-FUSDS 6.3%6
-3 SA-UNIVEASAL-FONDS 1 29.490
-0 FIV=-UHIVERSAL~-FRLS 5.379
=40y FOVERUER PENSECHN INIVERSAT 7.188
b BiL-LHIVERSAL~FOMOS - - 3272
-2 I EVERSAL-INVESTHENT -GESELLECHATT MEN W/ IEIT-UNIVIRSAL-FONDS W/ SEGHENT AXKTIZE SMALL~UKD HIDCAZ 2.562
== ROFIE 1=FoNIS 3.371
1 U1 =GKA-T0NH0S i. BOY
gy KBC INST ¥IND ZURD EQUITY 5. 402
=*D #BC INST FD ZURO ECTY SH EMEZD CAFS 27.649
b HAC EQUITY FOND FMU SMALL E MEDETM 43825
e HBC ZUITY FUND EURDZCME Cal-AOT 17,858
~*T ALTATA CLEIENT SERVICES MRSTER AETIREMERT TAOST 10.894
~hpy H3C EQUTTY UMD YOR"D 11.62%
-0 SCHADDER “NTe HATTONAS SELCTIION EURD 194,858
gy RMERICAN ¥ERRT RSSOCIATION, IET. 43E
=g ACADTAN AZL COUNTRY WORLD = US SHALL-CAF EQUITY CIT i2.2i7
Pasica?.
Aziveistic 355 Persoas | D el alts perwes b e meic e oo Fomers 0T Sebeds = gt s
SR . g 1~ Ddskdegatip e i § by o s = o p
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4.350
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20. 481
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il. 506
IC. B30
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3.843
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£.963
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2.283
Z.047
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£.396
29. 440
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LISTA ESITO IFELLE VOTAZIONE
Oppeiio: Bilseelo di esercizio al 31 dicembre 2024
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Vori Proprio belega
iy ACADIAR GLOBAL SMALL-CAP COQUITY CIT 11.4857 1L 857
=upy KBEC EQUITY FURD ENROIONE I7.729 37.229
=g KEC EQUITY FuSD/EDROPE 7.082 7.082
=0 AL FUBD 1 - AL BQUITY WATER AND RENEWRALE FESOURCES 38 500 3B.500
=n GOLOoMAM SACHS TUMDS VII B.6827 B.627
== ALIMUT CAFITAL HRHAGEMENT SGR 5.P.A 23.500 23. 500
-k AL FED 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TRESD . 336 5i.396
e SIJOITUSEAHASTO UB INFRA 10. 066 10.000
-=f AL MDD 1-AX ALLOCATION-ITALIAN LONG ToRM OPPORTUNITIES 3z.580 31.980
e 1| HEDTOLANMDN GESTION SS1IC, SA 555 595
=gy WISDOMTREE DY¥YR CUZ EDGE INTL EQ FD 1001302 9.334 9.234
+p WISHMTREE EDRSOZ HEDGED SC ED Fo 1001805 20. 505 20.605
=*=0 WisDMTREE IFTE EQUITY FOMD 1001810 1L. 769 11.769
- WISDOMTREE INTL HIGE DTV FUND 1001822 2D.833 26633
b | WISDOMTREE IETL MIDCAPF DIV FOSD 1002E1< iz a&e 12 468
=] ACADIAN GLO3AL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY FUND THUST 6.537 6.537
=0 THE ERUROPEAN CENTRAL BANK B7.750 87.750
0 ACADTAM SUSTAINARLE GLOABAY. EQUITY FOND LLC 15,643 15.543
=n VANGUARD FTSE ALIMOSED EXUS SHALLCAF INDEX FUND 148,563 148.563
=D VANGIARD TORCOPEAN STGCK INDEX FUSD 52955 97,955
=D F15 GROUF COLLECTIVE INVESTHMENT TRUST 3.367 3.3%7
b CC AND L Q INTERNMETIONAL EQUITY SUND 525 52%
== CC AMD L 0 GLOBAL BZIITY FOND To0 750
e -] CC ARD L O GROOP GLOBAL EQUITY FUND 556 556
= CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNMATIONAL UNICH DE OPERETING £.552 4.552
=+ HLACEROCK TIMD HAMAGERS LTD 466 8@
==n CITY OF AUSTIN EMPLOYFES SET[REMENT SYSTEM 2.640 2. 640
=g FATIONAL EANX FIMANCIAL INC 4.696 4_&0E
=g FUBLIC SERVICE ELECTRIC AND GAS MNOF QUALIFIED TRUST 7284 7.284
=D ARIZOMA STATE RECIREMENT SYSTEM 6.241 §.241
=2 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF WEW HEXICC 3.551 3.9%1
i+ I WELLE FARGO AMD OOMPANY CASH BALARCE PLAN 3.300 3.300
=*D ACADIAN INTEANATIOMAL SHALL. CAF EQUITY I[I FIND LLC 1,765 4.TES
e ] LOCENFED MASTIN OORPORATION MASTER FETIREMENT TRIST 20 20
==p STATE OF WISCONSIN INVESTHENT BORRD 1. 852 1.652
s INVESCD FTSE RATI DEVELOPED MARKETS TXUS SHALLMID ETF 17.246 17246
D PENSION RESERVES IMVESTMENY TROST FOND 4.024 4,024
=D ALFVAREED. SERTES AST GLOBAL BOMD PORTFOLIC 6.320 §.320 €l
27.89%9 27.899
15.057 15.057 X
225506 225 526 .
1.360 1,360 e
4. 204 4_204 —_—
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hiles jans del 2 202

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oppstin: Bilancio di esercizio al 21 dicembre 2024
FAVOREVOLI
Cognams Tot. Vetl
b 1 | VOTA MULTI-MAMAGER INT=FAMATICHMAL SHALL ChP TUMHOD 8.53
-l BLATEROCK LIFE LTD a7
il TR CANAOA LITE ASSUSANCE COHANY 5.941
==g TEXTAEN INC MASTER TRUST 35.600
e} FIRST TALST RIVERFRORT DYRAMIC DEVELOFED INTERNATIOMAL ETF 15.953
i CEXNTRAL STATES SE AKC S H AND ¥ FUHIS &9. 600
Ay AFL OFA IWCEAMATIONAL COAE EQUITY TUsD z.232
-0 EHPLOYEES FETTR=MINT SYSTEM OF TRE 3TAT= OF AAMAMTT 1G. 445
) AX PERM FHD DEN DNTL SM3LL OO 233
wady RFIASKA TESHPNERT FUBC CORPORATION 1,092
== BLASHA PERMBNTNT D CORSORATION 5,707
—=h VIBGINIA RETIRDMENT SYSTEM 23.351
=D ERIM HILLSDMLE WORLOWUS 9024420 2.67C
b | POELIC EMPLOYEES FETIREMENT SYSTEM OF HiSSISSIFPFL 4.507
=0 PUSLIC EMPLOYZES FETINGMENT SYSTEM OF OHID 45.205
w0 AJARY MALIE 562
bl HOTCHEIS AND WILEY INTERNATION S50
i LYXDL FTSE ITALIA MID CAP PiR 132,935
=aiy - AZ] PROCETTD ATTONZ ENZRGY T E74 .CBD
bl 1 BOMDG 563 5PA f MOMDI AISPARMIO ITALIA i07.266
=0 AMGINDT SGR SPASMEDIDL SVIZOPRD ATTIW#D ITALIA ToR. 000
-0 U85S TUDD MAKAGEMENT [SUITIZALRAND] AG.. 27.00%
=*0 HOACES BErNK 359.480
-0 ASSET MANRGEM=NT EZXOHANGE DCITS COF. 33.526
bt * LETH MAHAGERS (ECACTE) LIMITED 18272
i INTERMATIONAL MOKETARY TUHD RETIRED STAST BIMEFITE INVESTHENT ACCOINT BT
i 1 TRIEY UCITE PLATEGAM FLC 23.102:2
s LEGRS. & CGEFERAL TCAW. 5.570
bl + | VERADIPATIZFGHDET MLP AXSTEELOSAL SMALL CAF [EDEES I 9.735
=0 EFARTAY GACTP TRDST FOA EMPLOYECE BENETIT FLAES. 286D
gy IIG9S5EID REALTE CAFEZ EMPLOYEES PEXSICH UMD 1G.083
' | CITY OF PHILADZLPMIA FURLIC EMPLOYEES BETTAEMINT SYSTDM. 12.9328
bt | HZAZY INVESTMENT SERVICES INC 2.1a0
-=n TUrAE STATE RETLFFYENT STSTIMS §.515
=g FISLAC TWFLDY=nS RETIREMENT ASSDUIAT:ZDN OF COLOARDO 14.203
-0 HMOSTHERK THUST COMHADN ALL COUNTAY WORLD EX-US INVESTABLE HAR 1.685
=g LEV INTERRATIOMAL SMALL CAPF TQUITY UND LP- 4E.200
b HR¥TEDRR =§ LiC 21.502
==L ERITED BATIONS JOEHT STAFT FENMSION FUND. 315.323
b 4 INTERMATIONAL MONETARY TUND STAFT RETIAEMENT PLRN 28.11¢€
il POLICEMEN "5 AMRUITY AHD BEREFIT FUND O CEIZRGO 6. 148
bl HFz CORE INFRASTRUCTURE TUND 20.731
bkl 1} 0IC LISTED INTRASTRUCTGEE EUND 22.0:8
=g RETURN TO WOAF CORPORATION OF SDUTE AIETRALIA =4.011
[

ATTnREsn: I3E  Peoonc 1 CE® sy s ila gorvoms airs sy imdinr oo i Soe-y dells w8ed's oageens

ﬂl!llﬂiﬂm (1] m&m J3E D e o e S sy S G S i Wi oo e T {vokesea S g preason wrse)

L oyt e Ingale s o T diops Silfcms oo i maserwr dels schwsls mopciies

MR e doRgs
D" Dl e NCTTCID ST

Sropric

Delega
B. 551
83l

= 841
15609
19,753
69. 00
2.232
10. 445
283
1.032
5. T9T
33.351
2.510
4,507
43.203
559

gy
142,533
&74 080
i07.2a86
T5E.090
Z7.233
55%. 480
33.526
15.272
£.79%
2%, 028
5.370
§.735
Z2.460
1C.0R3
12.038
7.100
1535
10.203
i.683
45.200
71.502
12,323
26.115
6.148
2d.73
22,018
58_011
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LISTA ESITO DELLE WOTAZIONE
Oggetio: Bilencio di esercizio al 31 dicembre 1024

FAVOREVOLI
Cogacms Tot. Voti Froprio Geleoa
b HOATEERA TOOST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2B 472 28472
—=p TROST CMOM ALL ODUNTHY WORLD INDEX (ACWI) EX-US 7 10.583 1t.583
0 LO5 ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 3.317 3.317
=*n HICWEST DPERRTIRG ENGINETAS PEXSLON TRUST FMD 21. 800 Z1.600
0 AF] DHASI PFNSIOR FUND 1.650 L.D50
=g ELO BUTUAL PERSION. INSURANCE COMPANY 1O MUTUAL PENSION INSURANTT COMPANT 14.194 14194
=g Te0 SIEMA DOUTTY PREMIA FCREFOLID LLC 3.500 3. 000
=0 X CABENCE LIMITED-DEAZELEY 5.B66 5. 865
sag BGC MASTER FUND ICRV. iis 315
| CCFL J CLOBAL EQUITY MARKEY MEUTEAL HMASTER FUND LID.. : 1.157 1.157
] CCEL U.5.  HARKET MEUTRAL OMSEORE FOMD I1 11 11
e ) TWO SIGMA ABSOLUTE RETURM PORTEULIO LIC CORPORATION SERVICE CCHEANT . 5.550 6. 930
iy - FIDELITY COMOURD STREET TRUST: FIDELITY SAL INTERNAT IDNAL 5 11.713 11.713
e JOEN HANCOCE FOMDS IT INTERMATIOMAL SHALL COMPANTY EUMD. 1,951 1.991
] JOHN EANCOCK VARIRELE INSURANCE TEOST INTEEMATIONAL SHALL CIBPRHY TRUST. 1.344 1.344
*=D CPL-YARRA GLOBAL SMALL COMPANIES FUMD 6.073 6.079
- SCHEAS FUNDAMEMTAL INTEENATIONAL SHALL EDUITY IMDEX FuNa 13.312 13.312
=D COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAM CIOBAL EQUITT EUND. 3,009 3.008
] COMMONWEALTH SPECIALIST FIWD 13. Bl.382 1802
bt OHEMARKETS ITALY ICAW 3.416 3416
il ' | DEMSES[ONAL INTERMATIONAL VECTOR EQUITY ETT OF DIMENSIONAL E 526 5is
=*D DER INTERMATIORAL SMALL CAF VALUE PNS GROUF [HC 43,978 €3.578
wATY CONTEMENTAL SMALL THE OONTINENTAL SMALL COMPRNY 1 245,241 245.241
] OLD HUTHAL CLOBAL IHVESTORS 5. 930 5. 538
b ] 0 WOTUAL SLOBAL EQULITY EOFD UR LIMITED 5.300 5,300
ik LEGAL AND GENERAL ASSURANCE TENSIONS LIMITED Z46. 719 246.719
=D [NTERMATIOMAL COEE EQUITY PORTFOLIO DF DFA INVESTHENT DIHENSIONMS GROUP INC ¥71.5961 221.%81
~ap AZIMIT LIFE DAC a5z 192
=0 THD SIGMA INTERMATIONAL CORE 15 15
==p LEGAL BAD CEHEHAL COLLECTIVE IMVESTHENT TRUST. 111.543 311943
=g DIMENS [ONAL GLOEAL SUSTAIHASILITY THIST 2.745 2.5
1 HILLSORALE GLOBRL SHALL CAF EQUITY FIRL. 1L.534 11.936
==0 MERCER PRIVATE WEALTH HEEAL ASSETS POOL 550 B50
=afy iCEL MULTI-STRATEGY TURiD 132 Lz
== CCEL 0 MARAET WEUTRAL EOND II. 153 L53
S AOAGE CAPITAL PARTNERS L.F. 1. ooo 425 . 000
b POINTIZ ASSDCIRTES LLC C/0 WALKERS CORPORATE LIMITED CAYHAN COEFDRATE CEMTRE 22310 22,310 ? 1
] DIGITAL FUWDS STARS ESTROPE 32.386 2.6 -
== J:m:l:m FIUEDSE STARS EDROPE EX=DH 17.410 iT.410 =4 |
D STARS ms: SHALLER COMPANIES 151 851
w0 B.054 B.034 et
=D 139000 13%.000
»ap 9,261 5. 261 P
=D MO MEC mzsﬂb‘.wmmmmmﬂmm 1.740 £. 740 "'£
il 1 Pagin 5 - L
Azioaistic 1 Wlﬂ#hp—“iﬂul—ﬂ“-ﬁ-ﬁl
Azivnist & 1 Dkl iy e e e il
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LISTA ESITO DELLE YOTAZIONE
Ogpeio: Bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2024 U -

FAVOREVOLIL T

-Cogaore Tat. Yoti Froprio Detega U‘
- ARDI mstl B SHALL CAF ESG CIB Wi AMB B.80Z b.a02
bl | MET RISFARMEID ITALIA 52.083 82.053
el ANDI FOS ESROZEAN EQUITY SRZEN IMEACT 1% .000 128, 000
~=h CANDRIAN SUSTAINABLE EOUITY QUANT EJROFE 12545 1i.545
gl ] AMUNDIL 1NJEX SGROPE EX UK SMALL AND MIp CAP FUOHD 1.646 i.BdE
=g AR SSGA ASTIONS EURD TE.LAE T LIE
b ] ASARID] VALEURS DURRBLES . #36.07% E36.078
ey COVER BMOUA 1CE. 7L 106.97L
4 TOCOUEVILLE SMALL CA® EGRO ISR 551.437 582_4%7
-0 ECOFT OSTIM VARIANCE 9,80 o505
va CB SIZTZERLARD BRANCH UCITS TULE TAXT?? 257 780
ap STICETING BPL PEWSTODN 1.E582 1862
e LEAOERSEL P.H. I 7. 090 97 .000
b ”) MEGTOILANIE GESTIONE FOSDE SER — ToESSIBIiE SVILGPPD ITASIR 297.000 Z5T.002
reny HEDICLANUM GISTIONE FOKDI SGR - FLESSIBTLE EUTURD ITALIA §13.51% €13.513
bl TONDEITALIA §2.71¢ a2.714
-+ INTERFIMG SICAV 2.564 7.364
== EURITON =UED as. BB B4.578
==0 TEACHER IETTASHENT STSTEM OF TEXAS 29,792 oL v
e ALLIANZ ALIOFI ITALIA BLL STARS LL STARS 150, DO 250. 000
- ALLIRME ITALIA 30 SFECIAL i4.000 L, 000
n IKTERMATIONAL WONETRRY EUND §33 926
g IRTERNATIONEL MIBNETARY FIND 1,341 i.342
b - ISHARFS ITi PUBLIC LIMITED COMPARY TEd Tid
b SLACKROCK ASSET HAKRGEMENT SCHMEIZ EE ON BEHALE OF ISHARES WORLD DX SAITIEALAMD SMALL CAZ ZQUTTY 15415 11.4£35
bl [HE INVESTMENT CHER fOR DWS SACHHZATE 2Z.7850 22.100
=D TIEUmAN COHPARTD PLASD BILARCTATD ITALIA 5C i21.736 121.736
== FIDEYRAM COMPARTO PIANO 3TLERCZATO iTALIA 30 49, 00¢ 49_Gao
i ATCHEA PHOTATIRA ESG 21.639 1639
w8} TIDEURA ITRLIA 3.500 3_500
- FOOER, PATRIMOETO ESENTE 5.086 5.046
g FIGEOREM COHPARTD FLAKD AZTONT ITRLIA 572,193 272,193
a1y ECRIEON PROSTTLC ITRLIE 16 114,652 214552
D EURIZCH CAPITAL SGR-Pif ITALIA 30 50,963 50. 960
=0 EUAIL0K PROGEZTTO ITALIZ 30 9. 499 62.499
==l EURIZOR FROGETTD ITALIA 40 211 k%1 Zil.a#9z
=C ERIIEN STEF 70 ZiR ITALIR GEUSNRD 2027 20.000 2¢.000
b ETATRON PIA ITALIA RIIONI T 17,068 17.C68
=0 TOATTON AZIGHT =M1 ITALIA 21C.B83 270,883
=0 EURIZON ALZORI TTALIM 1D0.Goo LG, abp
&l ’ ISAARES CORE MSTI INTERMATIOMALDEVELOPED HARKETS ETF 0. BBl 40.dEC
-D IEBAAES CORE MSCT CAZE SHMI ZNOEK ETF 3.8i5 I.BiS
b COSMECTIOUT GEMERAL LIFE INSURANCE CONFRNY 73 13
wh IESHARES MSCI IKTL SMALL-CAP MULTIFACTOR =7 43.14a €3.148

Papina &
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetin: Bilancio di eseveizio al 31 dicembire 2024

e
wagy
=sb
.‘.u
=g
e
L]
-0
bt
-
ey
ap
b
]
]

FAVOREVODLI
Cogsre

ISHARES CORE MSCI SAFT ETF

LSHARES CORE MSCi TUTAL iNTERMATIONAL STOCK ETF
ISHAFES MSCI EAFE SMALL=UAF ETF

ISHARES MSCY EUROPE SMALL~CAP ETT

IBY 4014X) PLDS PLAN THUST
S5T CGLOD ADV TAX ZXEMFT RETIRCMENT PLANG 2
S5B MSCL EAFE SMALL CAP IHDEX SECURITIES LEHDIRG ORFON FRD

THE RECENTI OF THE UNIVERSITY OF CALIFDRHLIA

SPDR POATEOLIO EUROPE EXF
MATWEST 5T JAMES"S PLACE CLOBRLEMALLIR COMEANIES ONIT TRUST

VIF ICWC VAEGUARD FTSE GLOHAL ALL CAP IHDEX FUND
S5R MECI RCNI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

S5GA S57OR ETTS EIROFE 1I PUBLICLIMITED COMPANY
THEIVENT GLOBAL SPOOK FORTHOLIOD

SCOTIA WEALTH JUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAF EQUITY FOOL
TEMAS MONICIPAL 3ET TREXENT ESYSTEM
CALITORNIA STATC TEACHERS®™ FRETIREMENT SYSTEM
INTEL RETIREMENT FLANS CULLECTIVE INVESTHENT TRIFET
THRIFT SAVIHGS FLANH

ETATE DF ALASEA RETIREMIMT AND BEMEFITS FLAKE
STATE OF ALASKA RETTREMENT AND BEWEFITS PLAKS
DIMENSTOMAL FUNDS FLC

RMERICAM CENTURY ICaw

AHIMA TUNDS PUBLIC LYMITED COMPREY

055 LOX FIND SDIITIONS

STATE STREET GLOSAL ADVISORS LINEMDOORG SICAW
mmmmsmmmm

z SHALY, COMFANY PORTEULIO

57 AL RISENTHERS T ONALINT
_ ”i!ll!r CLOBAL ALL CRP EQUITY EXUS INDEX POETFOCIO
. EACERA: MASTEN OPER"TRIST

!1;:!1

el s

=

E_

Tot. Volti
353.623
BO.120
137.273
3.220
1.779
25-060
7.332
133.074
12, 60L
2124
0. 756
44,072
3.451
34.859
2.005
25.613
1.181
.70
1.743
3.708
8,754
27.571
8.732
11,513
13.482
4.521
5.369
50.727
58,592
25. 526
4.730
1.799
37.958
521
32.335
40.208
i1
H.834
24934
11.618
10.339
9.783
26
41.4593

"'Dlrlqp -p—-ﬁ*nl__I—

[

e

i sl W) AT RS ST )

Delega
363.523
0.120
137.2719
3,730
1.729
25.060
7.312
133.074
12.600
2.124
L0758
44.072
3,452
34.859
2.005
25.613
1.18%
2708
1.743
E.708
5. 754
I1.571
8_732
i1.513
134682
1.521
5.365
50,727
88 _ 992
25.626
&.730
1.79%
7. 563
531
32.335
40.308
-
B.338
24.53¢
11.618
10.335
2.7
526
11_433
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Area Sod
Azmcmblea Ordmacs d=1 28 apdle 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetion: Bilancio di esercizio 2l 31 dicembre 2024
FAVOREVGLI
Tot. vori Proorio
=an WASHINZIOR STATE INWESTHENT BORED 17.508
-0 PENSIDENFOMOS HWETARL 0P 6. E09
-—p YENOLIFE INVESTHEET HAMASEMENT SYSTEMATIC INTERRATIONAL SMALL (AP ©9UITY 3O00ED FLMD 4288
b 1] VABCURRD FTSE DEVELOZED TURDPS ALl CARP IMOEX EIT 634
bt | VAKCTARD FOSE DEVELOFID ALL CRPEX BORTH AMERICA IKDEX ETF T 85
s HERCER (1F COMHON CCNTRACTAIAL FUMD E.4E2
b MAATEAND STATS AETIREMEKT PEMSIDE SYSTIM 58. 264
| ROSSELL [EWESTYENT COMERNY PRl 4E. 5G4
bt MEACTA QIY FOED PLT 10. 584
- CUSTODY S28E OF JABAK LTC ASTROSTEE FOS SIMITONMITSUL THIST IANE LIMITED ASTEDISTEE FOR ANCIOEMF 28.503
b | PASAMETAIC INTERMATICHAL EQULTYFUND 2.%00
=D MERICAN CENTGRY EIF TRDST-AFANTIS INTEFMATIONAL EQUITY =0F 10.817
s AERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANICS INTCENATICHAL EQULTY EOMD 7%
-3 BMERTCAN CENTUNY ETF TADST-AVARTIS RESECHEIBLE ISTERNATIONAL EQUITY EFF 2.155
-0 FEERITAN CENTURY ZIF TRUST-AVANTIS ISTERRATIOEAL SHALZ. CAF EQUITY E0F Z.041
D COLEAN SMHS FUEDS B.22%
=*3 VARIOPARTMER SICAV F&5 D00
0 OIFEHS IOMAL SIM0E 7O 6. 358
=i ETPACKERS {IEl PUBELIC LIMITZD CORPANY B 133
wag) ALECATA THNVESTHENT MEMRASDENT CORPOSATION 37.92%
=D CAVERT INFACT SUND INC CALVERT GLOBAL WATER DD 313,227
~=h - ALLIANT GLO3: INVESTORE FOND 123,332
=afy WAFTUARD TOTAL WORLD STOCX INODEX FOGE 27.8E5
e 7 VARGIARD DEVELO?EZD MARKETS FUND 316.389
=0 SCHERE TNTERKATIDNAL SHALLCR? EQUITY ©TF 76.091
| LVIZ DIMENSIONAS INTERGATIOSAL COST EQUITY UMD 4.675
e HAATFORD HGLTIFACTOR IFTCSARATIOMAL SHAT1 COMEAKY ETF 555
=0 SCHEAB FUNGEMENTA: INTEANATIONAL SMPLI. COMFPANT IKCEX ETF T4.557
wal} CF DIVERSE ECUITY OFFORTYNITIES 12.9G1
sip LAZARD ASSET MANAGEMENTY LIC i 8
=g IEH WATIONAL PENSION TUSD 3.35%
*an ALLIANZ STIFTINCSFORDS HACHHALTIGEZIT B.114
a0 DRS WULTL ASSST PIR FUNG 36.000
=g XTRAACKERS 3. 467
Tetale voui 159,079 515
Fererotuale votanti % 99939527
FPercentiale Capitale % T4 G5 TGTE
Fagmas [
Py 358  Poioos | EE" i e e By mopn mir o il pemadeily sebers mapeies.
Aﬁqﬁhpqﬁ: ] mhw 58 VD ok i prres i i sl o i meeves alfh el mcrte (eris e e, Sl i e w S
AL et lepte sl p o s o e il ] daungne
R4 e dempatn
0% Drlegese ded S

Jeleca
17. %08
6. 509
&. 280
B34
7545
E.GE3
58,264
1E, 504
10. 564
8. T3
2_ 300
c.ax
GE3
2.155
E.041
B.23%
3a5.060
6. 559K
133
37,528
J13.227
121,334
I7.355
37E.389
15,0891
4. 673
556
14.557
iz,
31
1.3
B.114
36.000
B3 46T

»},f.as] Lge



- Acea SpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Dpectio: Bilancio di esercizio al 31 dicembre T024
ety ricims
Tewle voli + 0
Ferceatunle votanti 9% &, 0Golon
Fercearuale Capilale % 0000000

CONTRARL
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Pagoas 9
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LISTA ESITO DELLE VOTAZ:ONE

Ope=tie: Bilsncin di esersizio sl 31 dicesmbre 2024
ASTENUTI
Cagnoae Tek. Yati
2z COMEUTERSABAE 55A IF GIRLITR D1 FAPTR-SENTAKTE DEZIGHNATO (IUBDEL=CA TREVISAK] HELEA PERSOMA DI XRTIA MELE
=0 CHAELEWGE fUNDS - CHALLERCE ITALIAN (UITY 37.500
bl CIiTY DF HEw YORK GRGOF TRUST 31.839
it CITY OF HEW TORK GROUPF TRUST 19.323
=g CITY OF FER YORX GROUT THUST 6.712
Toiale vofi #5780
Fercentnale rolenti % 2081
Pertentuale Caphale % 0,034975
{
p e
- Pagina 10

Aurineiati- 4  Prezsoos: T O ddeguaTh; Swmaarinlesds e 1 iy maes =g
Hiﬂ'ﬂ'ﬂ:li:m- 0  Armain i‘uﬁ-]:'l: £ ik oS e S v leSon see 1 drflm akrdy i . T alla

BL® rrpursnecs opes sl e g s elns oo e o ke Sdabs mages

TEA" Oy g

D* * Dl gunie &l emprrw miscr deiipu

Fraarie

37.850
J1.539
12323

B.T3Z

bog| £ 9¢



Acea S.p.A.

Assemblea Ordinari

ESITO VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell’esercizio 2024

Hanno partecipato alla votazioue:

-n® 342 azionisti, portatori di n® 191.829.518 azioni
ordinarie, di cui n® 159.175.615 ammesse al voto,
pari al 74,742652% del capitale sociale.

Hanmno votato:
% Arioni Ordinarie % Azionl Aamesse
Happresentatea el wvoto
{Quozum deliberativo)
Favorovoli 155,137,815 B2, 957935 99,976253
Contrari 0 ¢, 000000 0, 0ooooo
Sub Totale 158.137.815 B2, 957939 99, 976253
Astenuti 37.800 0,0158705 0.023747
Bon Votanti 1] 0, 000000 0, 000000
Buh totalse 37.800 0.019705 0,.023747
Totale 155.175.615 B2, 377641 160, 000000

Aziomisi in popiz: 0
Azionisti in defega: 242
Tesies | Azionisti- 343

@mk@;; F ' e €65

36 1[aeo

SCap. Soc.

74,724903
0, 000000
74,724%03

0,017749
0, 000000
0,017749

74, 742652
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LISTA ESITO DELLE VOTAFIONE
Oppetn: Deliberazioni relative ally destinazione del risoitate dell"=sereizia 2024 -

. FAVOREVOLI
_ Cognoms Tob. Voti P ropeio
1 CHPUTERSHARE S5PA N QUALITA DI RAPPRISENTANTE DESIGMATO IN DPERSONA DI KATTA MAIE
=gy REA CRPITALE 108.611.150
=g FIBCAE S.P.A. 6.800.000
== RANE FARTECIPAZIONI Z005 S.R.L. 3.700.000
b ] CALTAGIRDNE 5.P.A. 3.000.000
b CAPITOLIMM SHL 3.002.000
=p VIANINI LAVORL 5.2.A. 423
) FONDALIONE FINAMIA ETICA 5
=0 SUEL TRTEEHATTOEAL SAS 17.037.5482
z COMPUTERSHRRE SFA 1M QUALITA DI RAPFRESENTANTE DESIGNATD [SUBDELZGA TREVISAN} NoLLA FERSOMA DI KATZA HMADE
4 OHIOH INVESTHENT IMSTITUCIOMAL GHMBH UIN 520
*+0 0BS5S CF INDEX FOWD EQ WOBLD EX CRE SHMPLL HSL UBS FUSD MGMT SHITZERLAND AG Z.55%0
sapy KXA VORSORCE FOKDS 11 EDUTTIES CLOBAL MASKETS SMALL CAZ PASSIVE OGBS FUND HMANAGIMENT SWITICRLAMD AC 19176
i9.178
=D PE CSG WORLD SOUITY USS FURD MANAGEMENT SWITIERLAND AG 152
bt 1) OURERD CAPITAL FUNDS (LIX] - INFRASTRUCTURE SECURITIES 21.500
*=p BUHEAD OF LASDE FUNDS-LABOH PENSION CUHD 22.6%3
) SEI INSTITUTIONAL HARAGED TRUST — TAN— MANKEED IKTL MAMASED VILATILETT FD 16.154
=0 ARCA AFTOWE ITRALIA 82.004
bt | SEL INSTITUTIORAL INTERRATIONAL TROST INTERRATIDKRL BEQOUITY FunD 33.11s
o FROSTIER MFE (DRE INFRASTRUCTURE FUND 34084
-0 ROCKCELEE GLOBAL EQUALITY ETF i7. 605
w0 ARCA ECORMOMIA REALE EILANCIATD ITALIA 30 300.000
] BUREAD OF LABOR FUMBS — LABOR RETIREMENT FUND 2.018
bk TEE WMASTER TRUST BANK OF JAFAN, LTD. BE: THAM GLOSAL RENCHASLT CHERGY [NOOME EQUITY MF 15. 867
=0 BLUEHARBOOR HAF I LP 52.793
g STAATEGIC INTERMATIOMAL BEJUITY FUND 2.96%
-D VANGUARD FICUCIAEY THUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTSENATIONAL SICCH MAAWET [ROEX TRUST 14382
e "} THRIFT SEVINGE PFLAN 1951186
g VAMGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FiRD 600535
b -4 VARGDARD FIDOCIRRY TROST COEPANY IRSTITOTIONSL TOTAL TRTERRATIONAL STOCK MARKET [FDEX TRUST ET 315.12%
=0 FLEXSHARES HORNINGSTAR DEVELOPED HARKETS EX-US FACTDA TILT IWDZX FUND 3.02%
' | CHEDNT SUISSE IHDEX FUND [LATE) 15. %61
=0 HSCI ACWI EX~U.S. IMI INODEX EDED 32 2.236
b VANGUARD INTERMWATIONAL SMALL COMPANLIES [NDEX FUND 11.64&
- STRTE OF WIN HEXICO STATE INVESTHMEMT COURCIL 10.557
i | VARGUIARD IRVESTHENT SEARIES PUBLIC LINITED COMPANY 27.9343
0 ISSARES ALL-COUNTRY EOUITY INDEX FUND ZBL
=g BLACKROCK TMSTITUTIOMAL TROST COMPANY, N.A. INVESTHENT FURDS FOR EMPLOYCE EEREFIT TRUSTS 3.178
sipy BIEPATH HAAES - SMALL CAP (UNNEDGED] INOCXPOOL 1.089
] MO RETIREMENT FIMD i1.5T0
e - : EDROEA, 1%8.DE2
=0 ENT . GHEE- W/DEAH-FNDS BER 1 A 2.230
Sl =k Pagina
Azienisti; | T %l Peoooe 1 O deiogs sk povimn Sttt s e e el b s
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Z2.693
1E. 269
8Z2.000
33.il6
34.064
17.606
20G. DDD
2.4186
13.667
52.793
2,565
44.382
10d4.116
&00.535
115129
3.026
15.981
2.236
11.646
16.557
27.8943
Z2E1
3.178
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11.6572
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Acea Spd

Azsemblea Ordinacia del 238 sprile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetio: Deliberazioni relative alla desticazione del risultato dellesercizio 2024
FAVOREVOLI )
Cojamza Tot. ¥ei Proario
e 1] ALLIMNWZGI-TOHDS AFNIEEAR SECMENT AFPRICSA—FAEC 4.340
e 1) ALLIAKEGI=TOEDS DSPT 3.i00
b AMIMA CA=ESCITA ITRLIA HEH B5.034
=D ERNCIPOSTA RIAASCIHENTO 40.030
=aQ BLETEREGI-FORDE DOWHILL 1.440
=-=D TIDELITY IKVESTM=IMT RIS - FIDELTTY INTEX WORLD CSE BLIEENED FUMD ik
bt FROSHARES [J TROOKFITCLD GLOBAHL INFRASTROCTURE TTF 3.493
=g AHIMA INZEIATIVA ITALIA £92.045
=0 BETen TTRLIE . 4. 737
D THE MASTER TRUST BANE OF JREPAE, LTD. FE: HORGAN FTANLEY INTFASTROCIGRE STOCES HOTRER FusD L.3L%
-0 ARTHA CREECTTR ITALIA 52.682
=0 N FIODELITY SARLEM ETREET TRUST: FIDELITF TOTAL INTERHATIOEAL TRDDX FuMD 20.433
=y ANIME PICPAC INEZITATC-VA EUROFA 2029 52.BdL
=wgy ST EELLE PRAD TTRLIN 12,500
=D ALLIAREGI=-A SOGHERT EFE 33.83D
==D SHELL TROST [2ERMEIDA) LTD AS TRUBTET OF THE SHELL OVERSEAS CCHTRISOTORY PERSICN FuND 1. 100
-—p WHOLESALE SRI IKTCEHATIONAL CORE EQUITIES L3C
=ah TTAA~RAR 3.643
=5 OIMENSTONAL GLOGAL SUSTAIKRBILITY PIE FUND 1. 641
b FRANCE INVCSTISSEMENT CAFITALISATICNHIS WOYENBES 36.17E
bt JPHORGRN INVESTHENT FUHDS 57741
b ] D.Z. SHAN VALLRECE IRTL., INKT. DES VALEECE IKTL.- PEEQ - CASH ic
e DEXA-HMASTER-EAEK 1 4.958
b JPHORGAN TCROFE STRARTEZEIC DIVICEND EUWD 2.149
e SED GE 2014-1 2.783
- NIVERSAL=-TMEZSTHENT-CESELLSCAAIT M3 OF BEFRLF OF VSTEH-UNIVERSAL~-FORDS J.os
i HI-FA0S BAVY #&55 ANTIEM 3.998
bl N ITEREAL-INVESTHENT ~GESTLLSCAAT HEE OGN BSEHALD OF STEV-#N-UHCVERSAL=-sONDS E.396
] B~ HITERSAL~T0R0S 1 2E_ 40D
-G FTV=-LHIVERSAL~FOKDS 5.31%
L FOVCELER PENSION UHIVERSAL 7.130
=0 BIL~UNIVERSAL-FUHNG 5.172
=0 I IVERSAL=INVESTHENT-CESSLLECHAFT HEE W/ ZiT-{RIVERSAZ-FURDS W/SEHENT AFTIES SHALL-USD HIDCAF Z.561
bt ¥ § RCIIE L=-FOHDS F.OT71
D U =GER=FORDS 1 .60
o | KBc THET FOND ZURD ERUITY 9, 4CZ
=D XEC INST FD CURC EQTY =M LMED CRPS IT.549
=D KBC EDUITY FUND MU SMRLl & HEDIES i3.825
b+ KBC EQUITY FURD SURDEDST DII-ROT 12 898
e ATRIA CLIENT SZSVICES MASTSR RETIREMENT TROST 19.894
iy FKBC EQUITY FOMD +DFLD 11.52%
hat SCAROTES INTESRAT [OMAT SELECTION EOMED 134.E53
== BHERICAN HIART ASSOCIATION, IHC. [ Rl
=0 ACADTAR ALL COUNTZY WORLD X S SHALL-TAFP EODITY CIT 12.237
Parims 2
Ansivii: 341l Pesooe 1 OET delig alle perwma Cbeow vy ioom mr i e &y Shells =gy
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40,000
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L92 . OLE
44.737
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32 . 69F
20,433
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10.500
G830
1350
19¢
3.649
L5831
IEITE
S7.741
&
i.5&8
2.349
Z2.283
3.047
5.9498
6.39a
2¢.:00
5.313
T.128C
5472
Z.3al
3.971
.60
9. 402
Z7.5849
43.823
12.89¢
1C. 894
11.623
154,653
435
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Acea Sp A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogeetto: Deliberazioni relative alla destinazione del risultato del esercizie 2024

FAVOREVOLI
Cogqnone Tot. ¥otbi Proprio
~an MCADT AN ELOBAL SMALL=-CAF BERUDITY CIT 11. 657
e | KEC EQUITY FUMD EURDZONT 37.22%9
bl | KBC EQUITY FUNDSEUROZE 7.002
-h AL EUND L - AL EQUITY WATER AND RENCDWRELE RESDURCES 38. 500
b | GOLOMAM SACHS FUNDS VII 6. 627
=D BLIMUT CAFPITRL MANAMCEMENT SGH 5.7.A 23. 600
b * AL FUED L AZ ALLOCATION [TALIAR TREND #H.3%
=0 SIJIITUSRAHEASTD UB INFRA 10. oo
- AZI FOWD 1-AX ALLOCATION-ITALIAN LOME TCEM OFFORTEHITIES It. sE0
=*n MEDIDLANEY GESTION SGIIS, SA 535
=0 WISDIMTREE DYN CDR HDGE IETL EJ FD 1021802 9.234
=y WISODOMTREE TURFOE HEDCED SC =0 FD 1001803 20. 605
=0 HWISDOMTREE INTL EQUITY FOWD 1001610 1L. 763
=N WESOOHTREE INTL HIGE DIV 7D LDO1GLZ 20.833
™ WISDOMTREE INTL MIDCAF DIV FOsD 1001814 1Z2.468
=D ACADIAR GELOBAL ALL ODUNTRY MAMAGED WOLATILITY FURD TROST B.537
-0 TEE EURDFEAN CENTRAL BANE 87.750
=aD RCADIAKN SUSTAINAELE GLOBAL ERRILTY FOMWD LLC i5.643
s ] VANGUARD FTSE ALLWDALD EXUS SMALLCAP INDEX FuMD L48.%63
=D VANGUARD ETROPEAN STOCK INDEX FumMD 92.953
== FIS GROOP COLLECTIVE INVESIMENT TRUST 3,367
=P OC ARD L O INTERNATIONAL ZOUITY FOND 525
==f CC AND L @ GLOBAL EQUITY FUmND 730
Lo ] CC AND L O GRODF GLOBAL EQUITY FOMD 556
=D CENTAAL TERNSION FUND OF THE INTERMATIONAL HIOE OF OPCRATING 4.552
=D BLACKEOCE FUND MANAGERS LTD 466
=D CITY OF AUSTIN EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.640
=D MATIONAL BAME FINRMCIAL INC 4.694
o POELIC SERVICE ELECTRIC AND GAS WOW QUALIFLIED TRUST T.204
=D BRIZONA STATE RETLREMENT SYSTEM g.241
e POBLIC EMPLOYZES RETIREMENT ASSDCTATION DF HEN MEXICD 3.551
bt FELLS FARGD AMD COMFANY CASH BALANCE PFLAN 3.300
-8 ACADIAN ISTERNATIOMAL SMRLL CAF EQUITY IT FUND LIC £.765
=0 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMZNT TAUST 20
b STATE OF WISCOMSIN INVESTHENT BOARD L.852
b INVESCDO §TSE RAFI DEVELOFED HARKETS EXUS SMALLMID ZTF 1T.246
=0 PENSTON BESEEVES INVESTMENT THUST FUND 1.6824
ot ] BAIWANCED SERIES TROST AST GLOEAL POATEOLID &.320
27.899
15.0587
225.52%
1.360
i 2
1“5
Pagrs 3
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11.857
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7,082
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6627
Z23.500
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10,000
31980
585
B.234
20605
11.769
I0.833
12.4F8
6.537
B7.750
15.643
48 563
92.95%
1. 367
325
780
556
4.552
15s

2. 640
4,696
T.2684
B.243%
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3.300
4.7%5
20
1.852
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15. 057
225.52%
1.360
4,204
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Aeea Sp A
2 0 iz dai 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAFIONE

Ogpetin: Deliberazioni relative alla destinazione del rivultato dell’esercizio 2024
FAVOREVOLI
Toghome Tot. VWorl
=:g VOTYA MOLTI HAKAGER INTENMATIONAL BMRLL CAF FUMD B.5a1
=g BLACKROCK LIFE LID B3l
=.D TAE CAMALA LIFE ASSUFARCE COMPANY 5.541
=D TEXTAOM INC HASTER TRIOST 33. 600
Ten FI1R5T TRUST RIVERTRONT DYMAYIC DEVELOSED IETERKATICMAL ETY 15.753
| COWTHAL STATES SE AND 5% H AKD W EBDS 9. £00
== ALL DFR IFTERNATIONAL DORE EQUITY 6D 2.£32
=aly EMPLOYEES BETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAHATI 1. d4s
=3y BX PEFM WD OFn IKIZ. SMRELIL CO 283
i 1 ALASKA PERMENEZKT FUED CSRPORATICH L.052
b 1 RIASEA "EAMBEENT FURD CORPORATION 5.797
=*0 VIBGINIA FETIREHERT SYSTEM B3.351
—ry FRIM HTLLSOCLE WORLDMSS 9024420 2.610
=& FUELIC EMPZOTEES RETIREMENT SYSTEM OF HISSISSIFRT 4.307
TE PORCIC EMPLOYEES RETIZEMENT SYSTEM OF OEIQ i5.209
-0 ATAY HELIK S56%
=D HDTCHEIS AND WILEY INTERRATION 580
=D LYXOR FTSE TTALTA MID CAP 2IR 1£72.033
-y AST PROGETTO ALIOHE ENEASY T 6874080
-+ AMIMDL SGR SPA / AMUNDT AISPARMTOD ITALIA 107.256
b 1 ANDT STR SER/EATINDI SVILGPPD ATTIVO ITALIA Tea. DG
i * ] UBS rUND SMANACEMENT [SWEITZZRALANDI AC.. 27.0E9
-3 MOBGLES BANX 359480
bl ASSET HARAGEMINT CRCHANEE CCITS COF. 33.59:6
sap LGN MANACERS (TURCPZ) LIMITED i9.272
=3 FKD RETINED STAFF EENEFITS INVESTMENY ADUOUNT .70
=ap TRIOH UCITS PLATIONM 200 25.024
-0 LEGHL & GENERAL ICRV. 5.5T0
== VEADIPAPIRFONOET XL ANSSEELOTAL SALL CAR [NDEXS I 9.733
=D SPAETAN GRODP TAUST. FOR EMPLOYEZE BEFEFIT PLANS. Z.460
) 11835210 McELTH CARE EMPLOYEES FINSION —UND bl s - |
b TITY OF PHILANELFPRIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1Z.038
=g HE3RCT IMVCSTHENT SERWSCES INC 2.i00
=D UTAH STATE RTTIRIMENT SY¥YSTIME 1.315
-0 FUSLIC DMOLOYEES RETYRFMENT ASSSTIATTOM OF COLORADD 16.2G3
- HORTEERN TRUST COMMON ZLL COUNTRY WORLD EX-0S IEVLSTAILE HAR 1,685
=2 " LIV INTERNATTIONAL SHALL CAPF ZOUITY FIED LZ. 4E.200
=D HANTHOFRS EQ LLC 21.532
D HITED HATIORS JOLNT STATT PEMSICH NGO, 1%.323
b INTERNATTORRL MUHETARY EUD STRFT BETIREMENT PLAN 5. 118
=*p PCLICEMER™ 3 AMNUITY AND BEMESIT Til0 OF CHICRGD 6. 046
- | WG CORE INFRASTRCCIURE D 20.731
==q QIC LISTEC INFRASTRUCTURE TUMI 2Z.018
St 1] FoTURN TO BORK CORPOSATION DF SOOTH ABUSTRALIS 58,001
Pagiesd
Arioeigi- 341 Perscae [ DE*sdegs ols s s s 5 oy o o s o e deits sy o gees—
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65600
2_232
ID. 445
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1.5z
3.757
51.351
2.670
£.507
45.209
565

SEZ
42,539
£74 .00
107,266
T0E. D00
Z7.08%
I52.4ED
J3.528
15.172
E.73¢
29.024
5.572
2,735
2. 455
1C.DE3
12.038
2.199
£.51%
19.263
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t5.200
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35.323
26.118
E.148
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AceaSpA.

Assembles Ordinneis del 28 aprile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZICNE
(Oppettn; Deliberazioni relstive alln destinazione de riscltate delesercizio 2024

FAVDREVOLI

COgnme

T-Iﬂ
==0
]
]
-
=0
=*0
sepy
-0
L i ]
=[]
==
L ]
Ll
-p
bl 1 3
gy
sep
-0
=D
g
]
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-.p
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=}
=sh
-
Ll ]
-ap
b ]
bl ¥
L
=
b ]
-
L]
=i
-y
gy
b
L
L]
- ll-u

EORTAEAR TRUST GLOBAL THVESTHERTS COLLELTIVE FUNDS THRIST

WORTHERN THUST COMMDN ALL COTMWERY WORLD INDEX ([ADWI) EX-US F

LOS ANMGELES CITY EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYLTEM.

MIDFEST OPERATIHG ENGINEERS FENSION TRUST TUSD

ADU DHARI PENSLOM EOHD

ELD MUTIAL FEMSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PEMSION IXSORANCE COMPRNY
THD ST ZQUTTY RISE PREMTA PORTEOLID LLC

=X CRIENCE LIMITED-DEARLELET

BE MASTER TIAD ICREN.

TCAL 0 GLDBAL ETNITY MAREET NEUTEAL MASTER FUND LTD..

CCikl U.5. O MAREET MEUTABAL ONSHOFE FUND II

TWO STEIA ABSOLAUTE RETURN FORTTOLID LLC CORFURATICH SERVICE COMPRNT.
FICELITY CONCORD STREEY TROST: FIDELITY SAI INTERMATIONAL 5

JOHM HARCOCK FUMDS Il INTEOHATIONAL ALl COMPAMY FUND. :
JOHN HANCOCK VARIAFBLE INSUBASCE TRUST INRTERFATIONAL SMALL CUMPANY TROST.
CPL~-YAERA GLOBAL SHMALL COMFANIER FUMD

SCHEAF FINDAMENTAL INTEENATIOMAL SMALL OIITY INDEN EUWD

CH.ONIAL FIAST STATE WHOLESALE ACADIMN GLOBAL EXRIITY FUND.
OMMONWEALTH SPECTALIST TUND 13.

OREMARNETES TTALY DCAW

CIMERSIGHAL INTERMATIONAL VECTOR EQUITY =TF OF DIMESRSIGNAL E

DFA INTEFMATTONAL SHALL CAF VALDE PHI GROUF IEC

CONTINENTAL SHMALL SERTES THE CONTIMENTAL SHALL COMPANY

IEVESTORS
QLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FIMD UK LIHITZD
LEGAL AND GENERAL ASSTAARCE PENSIOES MAKAGEMENT LIMITED

CCEE MULTI-STRATEGY EURD

CTiL [ HARKET NWEUTHRAL EUND IL.

ADRGCE CAFITAL FERTNERS L.F.

FOINFTZ ASSOCIATES LIC CfD BALEERS COMPORATE LIMETED CAYMAN CORPORATE CENTRE
DISITAL FURDS STARS EUROFE

DIGITAL FUNDE STARS EUROPE DX-UK

OIGITAL FUNDS STARS EDROPE SHALLEH COMPANIES

iy DO ITALIR
L FTIE pTA-
i PE SMALL CAF £S5 CLIMATS WET ZERD AMBITION C7d

Tob. Woti
28.472
10.583
3.317
21.600
1.052
14.15%4
3. 500
5.868
35
1.157
13
6.930
1L.7X3
L.%91
L.344
6.079
15.3:2
3.008
#1.BB2
3.dle
36
43.973
245241
5.538
%.300
246.719
221.961
492
LS
111.943
2.5
11.936
a50
132
153
425.000
22,310
32.388
I7.£30
691
8.054
133,000
§9.261
4.740
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43. 978
245.241
5,938
2,300
Z4E.T19
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153
25,000
i2.31p
312.306
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B9l
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139,060
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AesaSpd

LISTA ESIT( DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Deliberszioni relative allx destinnzione del rivultato dell’ esercizio 2024
FAYOREVOLI
Cegacme Tot. Webl
b MApgEDT METL EMU SMALL CAP 556 CTB M: AM3 §.602
==D NEF RISPARMIO ITRLIA a2.G65
b AMIRNDE FDS EDROPZAM ERIETY GAEEM THRALT 158. 000
=+D = CANDRIAY SUSTAINAHLE EQULITY CURNT EUROTE i2.545
==Q EHUNMDI iNDEX CUROPE EX DK SHMALL AKD MID CAP FUMD 1.646
=g BA S5GA ACTICHS EURD T6. 143
whD BMIMDI VALIOIRS FIAABRLES E35.0710
-0 DOVER, ROUE 106. 974
=aT) TOCIIEVILLE EMALL CAR Zual TSR 591.437
i EDOFT CPTIN WVAAIAKCE S5.903
e OB SHITEERLAND REANCH DCITS TULD TEE??T 2ED
i ] STICRTIMG BFL PENSIOEN i.662
=--E LEADERSZL F.M.1 w7 .000
=ap MEDCOLAWT' CESTTONE FORDI SGR -~ FLESSIBILE SVillPPD ITALIR 237,000
-+k MESIDLARGY GESTIOWE FCHDI SG7R — FLESSIBILE TUIUAC ITALIA 433,531
=g FONDITALIA B2.714
=D IRTERTUND STCRY 2.36¢
e ] I EIRTION 1RO E4.B7H
=u[) ToACFEER RETIR=MINT SYSTEIM OF TEXAS 29.292
-0 ALLIANE AZTONI ITALIA RLL LL SIEES 150.000
=& RELLTANZ ITRLIA 50 SPECIAL 18.000
w) INTEASHTIONAL. MOWETARY UMD B2E
b ] INTERNATIONEL MONETANY IUND 1.341
e ISHARES TIi PHELIC LIMITED COMPARY 164
bt | BHLACHROCK ASSET HANASEMINT FCEWELIZ AG O BEEHRLF OF ISFARES WOALD EX SWITIESLRAD SHALL CRF cOUITY T1.&15
=0 OFS INVESTHENT GHAH FOR DRSS SATHWERLZ 22 .70
-—p EIDEUNSM DOWMEARTO PIMND EILARCIATG TTALIA 5C 171,736
=3 FIDEURAM COMPARTO PIAND SILANCIATO ITALIA 30 43,000
=0 BOCHER PHITALLR ESG 21.839
=3 FIDEDRRM TTRALIA 1,500
=D BICHER PATRIMCRID ESSWTE 5. 086
- : FIDEURAM COMPARTO PFTAMD AZICHI ITALTA 592 593
el EUATZOM PROGEITO iTALIR 70 114.452
el EURIZOR CAPITAL SGR-FPIR ITALIA 30 5. 380
g CORIZON PROGETTO ITALIR 0 E3. 455
=0 EJRIE0N FROCETTD ITALIA 40 2:1_as1
= EUAIL0N STEF 70 PIR ITALTA GITGNO 2027 20003
=D EIRIZGH PTR ITALTA _ﬂ?_m 17.0%8
s OMiioK AZTONI 2M1 ITaLfa 273.863
i ZIRTION AZIONE ITADIA 10C . D0
=D ISZARES CORE MECI ITHTERMOTIOKALDEVELDPED HARHETS ETF 40.3ED
B ISMARSS COAE MECI CAFE MI iNDEX =57 3.815
=D COMMZITIOE: GEMERAL LIFE INSURANCE COMPREY 13
L | ISAARES MSCI INTL SMALL-CAF MOLTIFACTOR Z77F d%.34F
’ ——
Armrist i Peooee 1 Dl dedegs ol pors St mpry Dt oo § eemeey dells ooy mmpoms
Aziosin it I propria; 8 Arsoeist in delega; F4f DS olie peewea s mern Exlican ma i 0T mte = agr chrmmcy ols Frose ST |
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06374
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415.581
az.714
2,364
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AceaSpA.
Assembles Ovdinaria del 28 spele 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZEONE
Cepcitn: Delfiberazioni relative alla destionziene del risultate dell” esercizio 2024

FAVOREVDLI
Cognoms Tobt. Vol Fropzic
=4D ISHARES COURE MSCS EAFE ETF 363.623
=D ISEARES CORE MSCI TOTAL INTERMATIGHAL STDCE EIE BG. 120
=g ISHARES MSCI EAFE SMALL~CAF ETF 137. 7%
b - ISHARSS MSCT EUROPE SMALL-CAP ETT 3.2
=ap ISHARES MSCI WATER-MANAGEMENT HWULT[SECTOA ETT 1.73%
==p ISHARES CORE MSCI EUROFPE ETT 25.060
b 4 IEM 401{K) PLIFS PLAN THUST 7.312
b 1 55T GLOB ADV TAX EXEMPFT RETIRCHENT FLANS 133.0°%4
b '] 556 MSCT EAFE SMALL CAF INDEX SECTRITIES LESCING COMMON EHD i2. B0l
] H INTERMATIONAL EQUITY FUMD Z.124
=*] OEIECE RETIREMENT EUUITIES FUND 40,756
-y - THE REGENTS OF THE UMIVERSITY OF CALIFDRNIA 44072
=ah 5PN PORTFOLIO CURIPE ETF 3.451
=*Q WATWEST 5T JAMES S PLACE GLOBALSHALIFS COMPANIES ONLIT THOST 33_ @59
=g THE BARCLAYS EAME UK RETIBEMENTFUND 2,005
= STICHETING PHILIPS PENSIDENEDRDS 25.613
bt SOCYAL PROTECTION FUMD 1.1
=p VIF ICVC VANCIUAED FIEE GDOSAT ALL CAF IHDEX FUND 2.708
==D 555 MSCT ACWT EX USA IMI SCREENED HOELENDTHG COMMOM THRIST FORD L.Va3
p VARGUARD FIDOCIARY TROST COMPANY OEVELOPED MAREETS IRDEX TRUST 8.70a
-=p THE STATE OF COMNECTICUT, ACTIRG THROUGE ITS THEASURER B8.754
bl - 5PDR ETFS EUADPE II PUBELICLIMITED OOMPANY 2r.5M1
= THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFULIO B.732
=) THRIVENT [N INTEEMATIORAL EQUEITY EUND il.513
gy THRIVENT INTERNATIOHAL ALLOCATICN FUND 13.482
=+ SCOTIA WEALTH (QUANTLITATIVE GLOBAL SMALL CAF EQUITY FOOL 4.521
=g TEXAT HUWICIPAL RETIREMEMT SYSTEM 5.369
-0 CITY OF WEW YCRE GROUF TRUST 31.339
=4p CALIFURNIA STATE TEACHERS® RETINIZMENT SYSTEH 50. 727
sap [NTEL RETIREMERT FLAKS CDLLECTIVE INVESTHMENT THUST 5§ .992
=p THRIFT SAVINGS FLAN 2% 626
=p STATE OF ALASKA BETIREMENT AND BENEFITS PT35S 4.730
=D ETKTE DF ALASNA BETIREMENT AMD GEMEFITE PLAMS 1,794
=i CIHERSIOHAL FOWDS FLE 37.563
] FEERICAN GCENTURY ITAY 521
=D ANTIMA FIBDS PUBLIC LIHITED COMPRNY 32.3315
iy OBES LB FOWD SOLOTIONS 40209
=i STATE STREET GEOBAE ADVISDRS LEXEMSDURG SICAV 581
b TR FHICE RED FIREMEN'S BETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY B.A38
5 THRIVERT THTERNATIONAL ALLOCATION PCRTFOLIO 24.934
=g THRIVERT GLOBAL STOCE EUSD 11.818
bt CITY OF NEW YORX GROOP TROST 18.329
==h CITY OF NE¥ YORE GROUF TRUOST B.712
=D T SMALL COMPANY FORTFOLID 18.339
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AceaSp A

Ordinaria del 28 Fairs]

LiSTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oegento: Deliberazioni relative alla destinezione del risultato dell' esercizio 2024
: FAVOREVOLI
Coynose Tot. Wori
1] SIATEL STREET Go03ns AlLL CAP EGUITY IKDEX POATEOLIO B-153
-=p LECFRA MASTER OPEE TRUST 26
=3 LOS ANCELES COUNTY EMFLOYEES BETIREMENT ASSOCIATI £1.453
-n FRSSINGTOY STATE INWESTHENT BOARD 17. 508
sap PERSIUEMFIRTS METASL OFP a.609
=y MARITLIFE IFVESTMENT HAMAGIMENT SYSTEMATIC INTERMATIONAL SHALL CAZ EQUITY POMED FUNT- €.2983
~sp VAKGDAAD FTEE DEVE.OPED EURDPE ALL CAP INDEX ETT 634
=D VARGUARD FTSE DEVELOPED ALL CRPEX KORTH AMERICA IMDEX ETT T.5435
-0 HERCER OIF COMHON CONTEACTON. FUHD 6.683
=3 MASYLAND STETE RETIAEMEMT FENSION SYSTEM 38. 260
=g BUSSELL INVESTHENT CRIFANY Z1C 45 . 504
=aD MZRCER QIF WD FLT 1D. 634
=g CUSTODY BAHE OF JAPAN Li0 ASTROSTEE FUR SUMITOMCHITSUI TROST BANE LIMITED ASTRUSTSE FOR ARCHOGME 2a.7T08
=D FARAAMET RIC INCERKATIONEL EQUITYFLND 2.500
=-r3 AMERICEK CENTURY ETF TRUST-AVANIIS IHCERNATIONAT EQUITY ECF 10.837
*=p AERICAR CEFTURY ETF TRUST-AVANTIS INTEAMATICHAL SQUITY FUNG Eal
=D EHERICAK CINTURY 7T THRUST-AVANTIS RESPONSIOLE INTEIRNATIONAL ZQUITY ETT 2.155
== EHERTCAR CENTURY CTF TRGST-ANVARTLS INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY EIT Z.041
b GOLIMAN FOMDS §.229
==0 VARIOPRARTMER SICAW 365 . 000
=0 DIMENSiOHAL TUNDS FLC 6. 958
w=h ETRACKERS (IE) FUILIC LIMITED COMPANY 133
-=p ELIEATR IFVESTHENT HEKACEMENT CORPOSATION 37.321
=g CALVERT THPACT FUND IRC CALVERT GLOBAS WATER 7RO 313727
- ALLIAMZ GLO033L IMVESTCAS FUNC 121.334
~=D VARGOARD TOTAL NORLD STOCK IRDEX TUND 27.865
g VARGUARD DEVELOSED MARKETS INOEX FUND ITE. 369
=] SOHIAE INDEANAT IOMAL SMALLCAZ EQUITY ETF 76.091
e LVviF JIMERSIOMAL IKTEANATIGMAL CORE Z(ITY FUND £, 679
=g HANTFORD HULTITACTOR INTERMATIONAL SHALL COMPAKY ZTf 555
-y ICHHAS TOMDEMTYTAL INTERNATIOMAL SMALL OONPAKY INGZX ETF 74,257
] CF DIVERASE EQDITY GPPORTWITIZS 12.281
=0 LARARD ASSET MANAGEMENT ol 131
"] IAM NATTONAZ PEMEICH FUMOD 3.352
- ALLIANL STIFTUNGSFORDS KECHRALTIGHEIT B.114
ep DWE MITLTT ASSET PIif TUMD 35,000
==3 ETAACKTRS 3. 467
Tetalz vol 159.137.805
Perrentusie volanti % 0855
Percentmale Capliake % T4, 724503
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AceaSpA
Assembles Ordinariy del 28 aprile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIDNE
Ogpettn: Deliberszioni relntive aifs destinerions del risnltnts dell’ esercirio 2024

CONTRARL
Cegnoce Tat. Vatl
Tatabe voti ]
Fercentuale voistt % . o00000
Perrenmale Capitale % 0, 0mne
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opzetio: Deliberaziont relative alla destinazione del risultato dell’esarcizio 2024
ASTENUTI
Cooacre Tol. Woci
2 COHPUTERSEARE 5PA 1IN (UALSTA DI RASPFRESINTENTE DESIGKATO [SUBTEZEGA TREVISEN) MELLA PERSONA OI BRTIA MADE
= CHALLEMEE FUMDS - CHRELLESCE TTAZIAN IQULITY 37.800
Tosle voti I7ED
Percemtuale votauti % DAET4T
FPerceoiusle Caplinke % 2017749
e
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Acea SpA. ﬁ‘mf"fcﬁ 5/@:@ &5

bles Ordinaria del 28 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti I Sez.

Hanno partecipato alla votazione:
-0° 342 azionisti, portatori di n® 191.829.518 azioni
ordinarie, di cui n® 159.175.615 ammesse al voto,

pari al 74,742652% de) capitale sociale.

Hanno votato:
% Arioni Ordimarie & Azioni Ammassa &Cap. Soo.
Rapprasentata al voto
{CQuorum deliberativo)
Favorevoli 156.969.370 81,827537 98, 613355 73, T06686
Contrazi 2.168.445 1,130402 1,362257 1,018217
Sub Totale 159.137.815 82,857939 99,976253 74,724%03
Astenmii 37.800 0.019705 0,023747 0.017749
Hon Votanti 1] 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 37.800 0.015705 0,023747 0,017749
Totala 159.175.615 BZ, 977644 100, 000000 T4,742652
.I'. W :t} -
1'-::" I|.
R
Azionisii in propric:
Azinaisti in delcgar M2

Tede | Axisaisic 342



AceaSpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio; Relerione sulls politica in muteris di remuserazione ¢ sui compessi corrizposti I Sex.

FAVOREVDLI
Cognome Tot. ¥Wotid
1 COMPUTERSHARE SPA IN QURLITA DI RAPFRESENTANTE DESIGHATC IF PERSONA DI XATIA MADE
== BCHA CAPITALE 108.%11.150
-0 FIRCAL S.7.A. 6.600. D00
==p ROMAXA PARTECIPAZIONI 2005 5.R.L. 3.700. 000
=sh CALTRGIRONE S.P.A. 1.000. 000
=+ CAPTTOLIUM SAL 3.002 . 000
4D VIASEINI LAVDAL S.P.A. 423
winy FONDALIOME FINAMZIA ETTCA -]
=0 S0EZ INTERNETIOMAL SAS 17,337,152
z COMEUTERSHARE SFA- IR QUALITA 0T FAPPRESENTANTE DESIGRATU (SUBDSLEGA TREVISAH) NIliA FERSDNA 0L FATIA HADE
=-_n QUAERD CAFITAL TUMDS [LOX] - INFRASTRUCTURE SECURITIES 21.500
=n BUREAT OF LABOA [UNDS-LADOA PENSION EUND 22.593
ap 5B INSTITUTLONAL HAMAEED THUST — TRAM— HANAGED INTL MAMAGED VOLATILITY FUND 16.169
- ARCA AZTOWT TTALIA 82,000
b SEI INSTITUTIOMAL INTESHMATIONAL TADST IKTESNATIONAL EQUITY FUBD 33.1%%
b+ FRORTIER MEG OOFE INFRASTRICTURE FUND 34.064
*n ROCNCHEEX GLOBAL EQOALITY ETE 17. 606
=¥p ARCA ECONCMIA BEEALE BILENCIATO ITALIA 30 300. 008
g Y EUREAU OF LABOR FIRDS - LABOR RETIREMZKT FUND 2.416
b | THE MASTER TRUST BANX OF JREAK, LTD. RE: TMAM CLOBAL RENEMAELE INERGY INTOME TCULTY HF 15.667
0 ELUEHARECIR ¥MAP I LP 527193
ol STRATEGIC INTERMATIONAL EQUITY FOWD 2.965
=D VANSOARD FIDOCIARY THUST COMPANY INSTITUTIOHAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET IKCEX TRUST 44,382
e TERIET SAVINGS PLAN 104.116
anhy VANGURRD TUTAL INTERMATICHAL STOCE ISDEX FUND : 600,535
bt 3 VANGTARD FIDRUCIARY TRUST COMPANY IRSTITUTIONAL TOTAL FINTERSATIONAL STOCE MARKET INDEX TRUST 11 315.129
=l FLEXSRARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INIEX EUND 3.028
o 1 HSCI MWD EX-0.5. IMT INDEX FUSD B2 2.23%
el 4 VANGORRD INTERMATTOMAL SHALL COMPAHIES IMOEX FUND 11,546
== STATE OF WEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 10.557
bkl VANGIARD INVESTHERT SEAIES PUBLIC LIMITED COMPANY I7.943
e iSEARES ALL~CORANTRY ERILTY INDEX FIND ZE1
bk 1 BLACKROCK IRSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTHENT FUKDS OR EMPLOYEE BENEFIT TROSTS 3.1TH
wap ONEPATE GLOBAL SHARET — SMALL CAF (UNMNEDGED| THOSMBGOL 1.om8
] HEN YORK STATE ODMMOE RETIRDMENT DD 11.670
=D AETHA THLZIATIVA EUBOPA 154. 082
hp ANIMA CRESCITA ITALIA BER B5.034
==p BANCOPOSTA RIMASCIMENTO &£0. D00
D FURDS - FIDELITY IHDEX WORLD ESG SCREESED FUED 1%
=*0 ‘DY AROOXFIELD GLOBAL INFRASTRGTTURE =TF 5.438
b CATIVA - [TALIA 492 046
- 44,737
wip TRUST BAMK OF JAFAH, LTD. RS: MDAGCAN STANLEY I[HFRASTRUCTURE STOCKS MOTHER FUND L.315
FPagioa 1
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HAoea Spd

Assembles Qrdinaria dal 22 srile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opgesto: Relazione mlla pofitica in materia di remunerazione e 5l compeasi eorrigposti | Sex

Cong nome

=
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Azionisk

et B =

PNTMA (RESCITA ITALIA

FAYOREVOLI

FIDESITY SALEH STECET TRUST: FIDELETY TOTAD INTERMATICHAL IMUEX FOND

ANTMA PICEAC IMILIATIVE EURD?R 2629

DIMEMETONAL GLOBAZ SUSTAIKABILITY PIE fUWD
FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALIIATIONS MOYDWRES
« PRGN INVESTHERT FOWDE

D.Z. SHAR VALEINCE THNTL., INC. DES VALINCE IHETL.= PIE) = CASH

CECA—HASTEA—BAEK [
JFHDRCAN EUROPE ITRATZGCEIC DIVIDEND FIDED
56D E 20L4-%

N IVERSAL=INVESTMINT ~-GESELLECHAFT MEA 0N BEFRLF OF VETHR=USIVIEEAL-FORDS

UI-FNES EXY A81 AKETIEN

WNMIVERTAL-INVESTHEFT -GESELLSCHATT HBE O SEERLET OF STEV-EH-ONIVERSAL-FONDES

EUHA-UNIVEREAL=-FORDE I
FIV=-{NIVERSRL-FONTS
FOVEFDER PENMETON URIVZRSAL
BIL={NIVERSEL=FONTDS

TR IVERSAL - INVES THEN ~GESELLSCARET MEE W/EEST-CHIVERSAL-FOMODS W/SECMENT ANTIEN SMALL-UHD HIDCAF

RC2IN 1-FEDS

UI-GKR-ERIES

KBC INST FUND EURD EQUITY

KBC INST O EURD EQTY 5H &MED CRES

K3C EQUTTY FURD EMU SHALL & MSDIW

KBC EQUITY FUNKD CURGIDET DE1-ROT

ALTHIA CLIINT SEMVICES MASTER RETIREMERT TRUST

KBC EQUITT FUWD WORZD

ECARCOER DNTEANATIONAL SELECTION FUND

MERICAN EfRRT ASSOCIRATIOR, TNCT.

RCADCAS ALL COUNTRY RORLD ZX US SMALEL~CAP EXUITY CIT
ACAETAK GLOBAL SMALL-CARF EQULTY CIT

EBC ZOUFITY FUND THRIZDNT

EBC EQUITYE TUBD/EURODEE

BRI WD 1 - AT EQUITY HATER MND AEMERRALE RISCURCES
GCOLOMPA S30RS . FUNDE VIL

AZTMUT CAPITAL HAMACEMEMT SGR 5.P.A

AL FUMD 1 AT ALLOCATION TTALTAN TREND
SIJOITOSRANESTO UB INFIA

AZ UMD 1-Az ALLOCATION-ITALIAM LOnG TEXM OPEORTINITIES
HEDTOLARTY. BESTIGH SEiIC, S5A

WISDOMTREZ DYF CUR WOGE IKILi 22 D L00LEG2
HWISHTREE DURPOE MEDCED SC HF FD i0018GS

138 Peoooe:
0 Arionire G delepa b

a3
C=" dak .—hm.\.n il

& oy

&

Dt s o f s
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Acea SpA.

LISTA ESITO DFELLE VOTAZIONE
Ogpetio: Relazione sulln politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti I Sex

FAYOREVOLI

Cognone Tot. Vool Eroprio Delega
=D WISDOMTREE INTL ECOITY FOND 1001810 11,763 LL.769
-—n WISDOMTREE INTL HIGHN DIV FUND 1001E12 20.833 20.833
g HISCOMTREE IRTL MIDCAP DIV FOND- 1001814 12_468 12,458
s+0 ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MAMAGED WOLATILITY FUNE TRIST 6.537 6.537
Lhd ] ACADIAN SOSTAINABLE GLOSAL BQUITY FIMD LLC 15.543 15.6843
bt ] VANGUARD FTSE ALLWOBLT EXUS SMALLCAY IMOEX FUND 140,563 143.563
et +] VAMGUARD EUROPEAN STOCE IHDEX FUMD §92.955 52_955
=y 15 GROUP (CLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.3&7 3.361
=] O ARD L Q INTERNMATIONAL EQUITY FOMD 525 535
=+l CC AFD L Q GLOBAL EQUITY FIND 790 TR
sy ¢ AND L ¢ GROUP GLOBAT EQULTY FOWD 556 556
wal CENTRAL PEMSION FUND OF THE INTERMATIDMAL UNIOM OF OPERATING 4.552 €. 552
=&y BLACKROCE FOND MANAGERS LTD 466 iE#
-+D CLTY OF AUSTIN EIMPLOYEES RETIREMERT SYSTEM 2.6449 2,540
=D MATIOMAL BANE FIKRNCIAL INC 4 .596 4,536
s ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 6,241
=D WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE ELAN 3.300 3.300
==p ACADIAN INTERMATIOMAL S¥RLL CAF EQUITY II FUMD LLC 4,755 4. 765
b+ LOCKHEED MARTIN CORPOBATION MASTER RETIREMENT TAUST 20 2D
D STATE OF WISCONSIN I[HVESTHEMT BOARD 1857 1.B52
=D - INVESCD FTS5E RAFI DEVELOFED MAREETS EXUS SMALLMID =TE 17.246 17.246
"D PENSION RESERVES INVESIMENT TROST FUKD 4.024 €.024
bk ADVARCED SEATES TRUOST AST GLOSAL BOND FORTFOLIO B.320 5.329
-0 ISRARES VIL PELIC LIMTTED COMPRNY Z7.899 Z7.653
=+ph EMSIGN FEAK ADVISDRS INC 225.526 125.526
=& STANTTH FUNDSE LIMITED 1.380 1.380
0 BLACKROCK GLOBAL EURDS §.20% £.204
bk XTAACKERS MSCI ETROZONE HEDGED EQUITY ETF 443 445
La VOYA HULTT MAMACER IKTEAMATIOMAL SHALL CAP FUND 8_581 B.533
0 BLACKROCK LIFE LID b 831
=D THE CANADA LIFE ASSURANCE OOMPANY S.94% 5,941
ey TEXTRON THC HASTER THST 35.600 3% 500
- FIRST TROST RIVERFRONT DYNAMIC DEVELOPEDD INTERNATIONAL ETE 15.753 19.753
=g CENTRAL STATES SE AND 5W K AMD W EONDS 659,600 69,600
i AZL DFA INTERSATIDNAL OORE EQUITY FUND 2.232 Z.732
g EMFLOYEES RETIREMEWT SYSTEH OF THE STATE OF HAWAIT 10,445 10.d4% o
g AX PERM FHD DERA INTL SMALL CO 283 283 =t
e ] RLASKR FERMANENT FUBHD COZRPORETION 1.092 1092 : i gy
b VIRGTH ETTREMENT S¥YSTEM #3.351 13,351
-0 ; FDALDNOS 024420 2.609 Z2.610 ——
1} AETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 4.907 4_907 ——
4D RETTREMENT SYSTEM OF ORID 45293 45.209 Lt
b I Lree. T 583 S£3
=D , NIEEY TNTERMATION @0 30 _“Lﬂ
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AceaSpAd
Asssmidea Ordinasia dof I8 sorile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Ogzeito: Relazione sulls politica in materia di remunerazione & sui compensi corrisposti T Sez
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Woti
- LYXCR TTSZ ITALIA MiL CAP PIR td2. 539
o ASI PROCEITO ACIONE EWERGY T 74080
- BHUNDI SER SPA / AMUNDI RISZPRFMIC ITALIA 10F. 266
=0 BOMO] 5G5 SPASAMCNDI SVILUPED ATIIRD ITACIA 10%. 000
n NORCES FANK 555, 480
e INTERRACTONEL MONETARY FOWD RETIFED STAST BENEFTTS ISVESTMENT ECCOURT B. 794
—=p VEINIZAPTAFONDET P AKEJEGLOBAL SMAEL CA7 INDIES I 2,735
] SPANTAN CROUP TRUST FUR "MPTOYEE DAENEFTT PLAMS. Z.460
-g 1I99SETY NEELTH CARE ZXPLOYESS PINSION SUMD 16.083
=g CITY OF PHILATEL?HIA PUSLIC EHFLOYEES RETTREHEST SYSTEE. 12.038
=sh MCACY INVESTHINT SERVICEE THC 2.100
=g UTAE STATE RETIRIMENT SESTEMS £.515
] PURLIC EMPLOYEES RETIRENEST ASSICIATION OF COLDEADG 10,203
-0 BOETHEAN TRUST TOMMOY ML CGUSTRY WORLD EX-U5 THVESTABLE MAR 1.885
=0 iS5V INTEMSATIRHAL SMALL CRE SoulTy AMD LP. 8300
=D WAHTHOER EQ LLC 21.302
- ONITED NATIORS JOIKT STAET PIRSION FGND. 39323
«af INTERMETIZMAL MOKETASY FUMD STAFT RET[AEMENT PLAN 25.11%
b POLICEMEN 5 AMNUITY AS0 BENEFIT FUMD OF CHICAGD 6.148
D HEE CDRE INTRASTRUTIURE TLMD 26,731
==f LIC LISTED INERASTRUCTURE FGRG 22. 018
=3 FTTURR 7O WOEE TORPORATION OF SOUTH AUSTRALIRL S§.001
-0 #OATYERM TRUST GLOBAL INVESTHENMTS COLLECTIVE FOWLS TROST 28.472
| WOXTHERE TRCST CIMMON RLL COUNTAY WORLD INDEX [ADWE) EX=05 F 10.583
e LDS AFCELES CITY SMFLOYEES ™ RETIFEMGNT STSTEM. 1.317
wep HIOWEST OPERATTHG ENGIKCERS PERSION TROST FISND 21600
| LD HUTUARL FENSIGH INSURANCE COMPANY ZIC MUTUAL PEASICH IKSURSSTE COMPAKY 34, 194
=p THG SIGHA EJUITY RISK FREMIA FORTEULIO LLC 1990
uf (X CAGEFCE LIMITED-DERESLEY 5. 3%
g 3G MASTER NRE iCAV. 35
-0 CT:l O GLOBAL EQUITY HEREET KEUTASL MASTER THED ITD. 1.157
—3 CCsL 3.5 g MARKET WEUTEAL OWSHORE FOWD IT =1
=g THZ SIGHA ABSULITE FETURS EURTTULIC LiC CORPORATION SERVICE TREANY. 5.990
-0 FIDEEITY COSCCRD STEZET TROST: FIDELITY SAl INTCRNATIONAL S 1i.713
=0 JOEN EANTOCH FUNOS 3T INTECMATICHAL EMALL COMEMNY FUKD. 1.391
-0 JOdH HAMCDCK VARIABLE IMSURANTE THUST INTERFATIONAL SMALL COMPANY TRUST. ¥.344
e ] CPL-YARFA GLOSAL SHMALL COMPANIZS EUNG 6.079
bl ] SCMAS EOEAMENTAL [NTERNATIONKAL SMeLL EQUETY INOEX UMD 131.312
b 4 CHZMMRKETS ITALY ICAW 3.418
=T DIMEXSI0KAL TNTERMATICNAL VECTOA EQUITY ETF COF DIMENSITHAL E 535
el 1] IOTA INTERNATIONAL SMELL CAF VALUZ BNE GROUP IKT i3 978
D CONTINENTAL SHALL SERTES THE CONTIMINTAL SMALL COHERNT 245.241
== OLD MUTHAL EU0BAL INVESTORS 5.538
] OLD MOTUAL GLOBAL ECUITY TUND UK LiMITZD & 300
Pagina 4
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LISTA ESITOQ DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Relazione sulls pefitica in materin di remunerazione € sui compensi corrisposti I Sez.
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FAVDOREVOLI
Tot. Votrl Proprio
INTERKAT IOMAL CORE EQOITY PORTFDLID OF DER INVESTMENT JIMENSIONS GRODE INT ZZL.961
AZTHOT LIFE DAC 452
THO SIGHA INTEENATTOSAL CURE 5
DIMENS IONAL GLOBAL SUSTAINABILITY THRUST 2,745
AILLSCALE GLOBAL SMALL CAF EQUITY TUMD. 11.836
FRIVETE WEALTH HEAL ASSETS FOOL 650
OCeL MULTI=STRRTEGY FOND 132
CCLLl @ HMAREET NEUTEAL FIMD II. 153
ADAGE CAPITAL BEAATHLRS L.P. 425,000
ZOINT72 ASSOCIATES LLC C/0 WALKERS CORPOWATE LIMITED CAYMAN CORPURATE CENTRE 22.310
DIGITAL FUMDS STARS ECROFE 32.306
DIGITAL TUMDS STARS EUROFE EX-UN 17.410
DIGITAL FUNDS STARS EUROFE SHALLER COMEANIES BS1
DIGITAL FUNDS STABS EURIDONE #.05%
ANOMDI DIVIDEMDO TTALTR 135,000
AEOWDI FTEE MIB 9.261
RMD] M5CT EUROPE SHALL CAF ESG CLIMATE KET ZERD AMRITTION TTE £.740
RETHDI MECI EMD SMALL CAP ESG CTB NI AMB §.602
MEF RISEARMIO TTALIA &2_D&5
MEAD] FUS EURDFERY EQUITY GHESS IMPACT 158.000
BHINDI INDEX =UROPE EX UM SMALL AND MID CRF EURD 1.646
FMINDOT WALEURS [URAELES 916. 078
COFER AQUA 106574
CB SWITIDELRENI BRANCH DCITS FULL TAXPET 280
STICNTING BFL PENSIODN 1.462
LERDERSEL P.M.I 57.000
HEDTOLASR GESTIONE FOMDI SGR - FLESSIBILE SVILDPFD ITALIN 257.000
MEDIOLANUM CESTIONE FOMDI SGR - FLESSIBILE FUTGRO ITALIA 413,511
FORDITALIA §2.714
INTERFUND SICRV - Z.364
EURIZON TUND B4.878
TEACHER RETTAEMENT SYSTEM OF TEXAS 29_7327
INTEFRRAT IOMAL HOMETARY FUMD 1,341
ISHARES L[II PUSBLIC LIMITED COMPAKY TR
SLACKEAOCK ASSET MAMAGEMENT SCHWEIE MG OF EENALE DF ISHARES WCORLD ©X SWITZERLAND SHALL CAF EQUITY 11.415
FIDEURAM COMPARTO PIARD BILANCIATC TTALIA 50 1Z21.736
FIDEDARM COMPARTO PIAND BILANCIATO ITALIA 30 49.3200
ACOMER PWMITALIN ESG 2i.839
FIDEURAM ITALIA 3.500
_ACOMER PATRIMONIO ESENTE 5.006
“ FIDEURAN. COMPARTO PIAND AZIONT ITALIA 572.193
EJRIION PROCETTO ITALIA 70 1k4.452
EORIION TAPITAL SGR-PIH TTALIA 30 50.960
ITALIA 20 5%.499
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; blca Ordinaria ds) 28 agrilz 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggzio: Relnzione sulls politice in meteria di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti I Sex
FAVOREVOLI
Cogrome: Tot. Yori
b | R1Z08 PROGETTO ITALIR 4D 211 830
b ZUAIION STEF 70 PIR ITALIA CIUSNG 2027 #0.090
g EV3IZCH PIR TTALIA AZIONT 17 G6R
=D EURIION ATIONI PMI ITALIA 2 _ER3
=0 ER1E0N AZIOMI ITELIA 100. GO0
=g ISHARES COEZ #5CI INTERNATIORALDEVELOFED MASKETS ETE 40,860
el ISTARES CORE MSCI EAFE I¥I INDEX E¥F 3.31%
ey COKNECTICGT CIMERAT LITE INSUHANCE COMPAKY 73
ot | ISHARES MSCT IWTL SHALL-CKRP MULTIFACTDR ZTF 43,046
=g 1SHARES CORE MSCI EAFE ZFF 363.623
=g iSSARES CORE MECI TOTAL INTORRATIONAL STOCE ETF 60120
4D ISHARES MICI ZAFT SMALL-LCAP =07 1. s
e ISRARES M5CT TURDPE SMALL-CAP ITF 3.220
==p ISHARES MSCT WATSA HMANRGEMERT HILTISZCTOR ETT 1.728
=g ISARAES CORE M3CI SUROPE =77 25080
=i M INTERMATIOMAL TOUTTY FOWD 2.134
=*p COLLEGE BETIRZMENT ZQUITIES FUD a.T56
=g TAZ RESENTS OF THE MIFEASITY GF CRLIFOINIA 4. 02
=-=g MATWEST 5T JAMES'S PIACE GLOBALSHALLES COMPANTES UHIT TROST 34859
- THE BABRCLAYS SaMX UK RETIR-MENTFUSD 2205
=0 STICWTING PHILIZS PONSIOENEONDS 25.3:3
ap SOCIAL PROCECT-ON TUD a_igi
g VIF ICVC VARGURRD FTSE GLOBAT ALL CEP INDEX FUKD Z.70F
-g VANGIARD FICUCIART THOST COMPANY DEVELOTED MRRKETS IMDTK TALST 8.T08
el TEZ STATE OF CORNECTICHT, ACTING TSROUGH ITS TRERSURER §.754
oD THAIVERT GLOBAT STOCX ZORTFUETO #.732
g TERIVEHNT D0AE INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.313
=*p TARTVENT INTEASATICMAL ALLCCATION FifD 11,482
=y SCOTIA WEALTH QGANTITATIVE GCUBAL SMALL CAZ EOGETY POCC 4521
=g TEXAS MUNITIPAL AT [HOMONT EYST=M 5.359
== CITY OF KEV “0af GROUP TRUST 31.939
T CALITORMIA STATE TEACAERS™ RETIAENENT 37STZM 50.727
==p INTEL RETIREMENT PLASS COLLECTIVE IXVESTHENT TRIST 93._99%
=g STATS OF ALASXAM AETIRCMENT AND BENEFITS PiANS 4.730
b | CIMEXS[DSAL FUNDS PLC ¥1.968
=g MHERTCAN CENTURY ToAY 975
=eg ANIME, FUNDS PUBLIC LIMITED COMPRNT 32.13%
] FILICE AND FIREMEN 5 BETIRTMENTSYSTEM OF Mol JERSEY 5. 838
=0 TARIVEKT INTEANAT AL ALLOCATION FIRITOLIO 24.93%4
*=D THRIVEWNT GLOBAL STCCK TUED 11.618
=g CITY OF WEW YORX GROUP TRUST 19.3529
e CITY OF ¥=K YDEK GRCUP TRUST 6.712
g TRUST [1 GRIGHTEDUSEOTHENSIORALINT SSLL COMZANY PORTFOLIO 10,339
i | LACERA MASTER OPER TRIST 226
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AceaSpA
Assemblea Ordinaria del 28 sprile 2035

LISTA ESITO DELLE VOTAFEIONE
Opgetto: Relazione sulla palities in materia & remunerazione = sui compensi corrisposti I Sex

FAVOREVOLI
Congrcms Tor. Vokl

=+ LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATT 41.493
=g PERSIDENFONDS METARL OF¢ 6. 60%
D HAMOLIFE IMVESTHMENT MARAGEMEST SYSTEMATIC INTERMATICHMAL SHMALL CAPF EQUITY PODLED FURD 4.2E8
=0 VAMGUARD FTSE DEVELOPED ENROPE ALL CAF IRDEX ETF &34
=g VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX WORTH AMERICA IRDEX ETF 7945
=D MARYLAMD STATE FETIREHENT PFENSION SYSTEM 58.264
L | FOSSELL INVESTHMENT CIEPANY FLC dd.6oa
bk COSTODY BANKE OF JRPAN LTD ASTHUSTEE FOR SUMITIEOHITSOI TRUST BANE LINITEL ASTRUSTEE FOR ANCRORMF 28.708
b ] PARMMETRIC IETERNATIDNAL EQUITYEORD 2.500
b RMERICAN CENTURY ETF TROST-AVANTIS IKTEREATIONAL EQUITY ETF 10.F37
0 AMEALICAN CENTURY ETF TROST-AVANTIS INTERMATIONAL EGUITY FURD [17%:]
i ] AMERICAN CENTURY ETF TROST=AVANTIS FESPONSIELE IWTERMATIONAL EQUETY EIF 2.155
==f AMFRICAN CENTURY ETT TROST-AVANTIS INTEFNATIONAL SMALL CAP EOITY ETF 2.04%
=0 GOLINMAH SACHS FIMDS B. 229
= VARIOPARTHER SICAV 3&5.000
==p DIHERSICNAL FONDS PLC 6. 558
b ) ALBERTA IFVESTHENT MANASEMENT COEPORATION 3T %21
b ] CALVERT [MPACT FUNMD IMC CALVERT GLOBAL WATEZR FUWD 3. 227
+p VAMGUARD TOTAL WORLD STOCK IMBSK FUKD 27.085
b VANGUARD DEVELOFED MABEETS I[NOEX FUMD I76.389
gl SCHWAB IMFERMATIDEAL SMALLCAP BOUTTY =ZTF 76.091
=*q LYIF ODIMEKSIORAL INTEENATIOHAL CORE EQUITY SUND 1.579
-n HARTFORD MULTIFACTOR TMTERNATIGHAL SMALL CCMPANY ETF 555
~*B SCEMAR FUWDEMENTAL INTERHATIOKAL SMALL CDMPRNY IMOEX ETT 14557
vy CF DIVERSE EDOITY OFFORTUNITIES 12201
=0 LAZART) ASSET HMANACEMENT LLC 1n
waly IAM HATIOHAL PERSION EUHD 3.352
Totake vatl 156969370

Pertentwale votanti % FILELI9FS

Fereentunte Capitale % 71, 705688
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. 603
&. 208
B34
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2. 500
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Z.155
Z.M1
E.229
365.000
6.951
n.s21
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27.B65
37E.30F
76.051
4£.679

T4.557
12. 201
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AceaZpAd

Assembiea OrdSnaria def 28 aprile 2005

LISTA ESITO DELLE VOTATIONE
Oggeno: Relazione sulla polifica in materfa di remanerazione e soi compensi eorrisposti 1 Sex.
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CONTRARI
Tot. Wobi Zroprio
COMPLUTERSHARE 584 IN GUALITA 0I BAFERCSENTAKTE DESIGNATO (SUSDELSHA TREVISAN| NELLA FERSODN. 30 FWETIA MADS
UNIfet THVESTMENT TNSTIICTIONAT B4OF UIN 9240
UsS CE THDEX FLRD ©Q WORLD EX CF SHALL NSL UBS FD MONT SWITICRIAND AC Z.350
AXA VORSORGT fOMDS 11 EQUITIES GLOGAL MARKEDTS S¥PLL CAP DASSIVE UBS FUND MAMAGEMENT SWITIDRLAND 3G 15178
19.376
PR CSC WORLD SQUITY GBS TUND MANACERENT SWITIERLESD AG 152
CEZDIT SGIS5C INDLX TUSD (LEK] 35,381
DHE INVESTMENT GHEH W/DERM-EFDEDS BER 1 A 2.25¢
ELLIANIGI-FONDS AFHIESA SECMENT APNILEA-HAPD 4.340
BLLIARZGI-TOEDE DSFT 3599
PLLIANEGI~FONTS DUNEILL 1.440
ALLIANIGI-H SGMENMT EFR 20,830
EHZLL TROST [IERMUDA] 1TD AS TRUSTEE OF THEE SEZLL DVEASEA® CONTAIBUTORY FERSION FUED i.100
THE EURCPEAN CENTRAL BRENK £1.750
FUALIC SEAVICE ELECTRIC SND SE% KoM CUALITIZD THEIST 7.284
PUSLIC EMPLOYESS RETIREVENT ASSCCIATION OF MEW MEXICO 3.551
LEGAL AND GEN=RAL ULITS ZF FIC 15.857
ALASFA PERMANZNT UMD CORPORATION 5,997
UES SURG MAMAREMENT (SEETLEFLAND) AG. . 27.08%
RSSET MAKAGEN-NT EXCHARGE UCITS ©CF. 33.526
LGIH HMBGERS |EDROFE) LIMZTED 18.172
TRIGM UCITS PLATFORM Pic 29 024
LESE: & GEFERAL ICAW. 3,570
2B DHAAI FPEMSIOR FOND 1.050
COLCHMIAL FIRST STATE 95OLESASE ACADTAN GLOBAL ECIITY FUWD. 3.009
COMMOKEEALTH SPECIALIST FUND 13, a1 _ma2
LEEA., AND GEYZAAL ASSURNNCE 2ENSTONS MANAGEMTNT LIMITED 246719
LEGAL ARD GEFERAL COLLECTIVE INWCSTRENT TROST. 112,943
CANDRIEM SUSTAIKABLE EQUITY GUANT ZURDEL 12 545
A% SEEA ACSTONS ZURD Ta.14E
TOODUEZVILLE SHALL CAF CORO TSN 591437
ESOFT OPTIM VARTANZE 5.9
ALLTANZ AZIOHMT ITALIA ALL STRRS il STARS 150, SO0
ALLIMKT TTALIA 30 SPECIAL 14. 007
INTERMATICHEL MOMETARY FiMHO 526
OWs IRVESTHENT GMIH FOR OWS SACEMERIS 22.7E0
iBd L0L{K] PuiS FLAW TROST 7.312
S5T GLOB ROV TAX CXEMPT ZETIREMENT PLAMS =33.074
553 MSC1 EAFE SMACL AP INDZX SECURITIES LEINDING CMMDR EFD 12.601
SPDR PORTFOLIO EURDPE ETE 3.451
553 MSCT ACHI EX USA IMT SORCENED NOMIEMDIMG CORBAOR TROST MEE 1.743
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AceaSpd
Agsuiies Chdinaria de] 28 aprile 2003

LISTA ESITO DELLE VOTATIONE
Ogpeiin: Relarions sulls politics in materia di remunerazione ¢ sai compensd corrisposti I Sex
CONTRA

RI
Coghome Tat. Woki Froprio

D ESGA EPDR ETFS EUROFE I[I PUBLICLIMITED CDMPANY 27.5TL
=i THEAIFT SAVINGE FLAR 25.626
=20 STATE OF ALASKA RETIPDMERT AKD BZHEFITE PLAFE 1.795
bl | OES L FIND SOLUTIONS 4D.208
=0 STATE STEEET GLOBAL ADVISORS LUNEMBOURG SICAY 8L
=l STATE STREEY ELOSAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEN PORTRILIO 5,789
=D HASHINGTON STATE IEVESTMENT BOMAD 17508
b | HERCER OIF COSMMON OONTRACTURL FUMD B.583
D MERCER QIT FUND FLC Lo 654
=R KTRACKERE |IE) PFUBLIT LINMITED COMPRNY L33
-0 ALLITANZ GLORAL INVESTOHRS FUHD 121.334
0 ALLIANE STIFTUNGSIONDS MACHRALTIGRELT B.114
b - MULTI ASSET FIR FUMD 36. 000
== XTRACKERS BI. 46T
Totale vorl TI6E 443

Fesoestuale valansi % LAEEET?

Ferceatuale Capitale % Lore217
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Acea Spd

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Relazione sulls politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispasti 1 Sex

Cognome Tob. Worl
2 COMBUTERSHARE 7R IF QUALITA DI RAPSRSSENTANTE DFSIGHATO [SUECELEGH TREVISAN] NELLA PERSOMA O EXTTA MAOIE

=n CHALZENGE FOHTS — CHMLLTNGE TTALISN EQUTTY I7.800

ubosa- frasmf!

Totale vati 3y
Poroeriwale volanti % 20ITMT
Ferceatasle Copitale % DOITHS
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Assemblga Ordinaria del 28 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE
Oggetto: Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti I1 Sez

Hanno partecipato alla votarione:
-n® 342 szionisti, portatori di n® 191.829.518 azioni
ordinarie, di cui n® 159.175.615 ammesse al voto,

pari al 74,742652% del capitale sociale.

Hanno votalo:
% hzioni Ordiparie % Azioni Ammassa $Cap. Soc.
Rapprosontate al wvoio
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 15%8.622.902 B2,689517 93, 652765 T4,483120
Contrari 181.755 0,0%4748 0,114185 0,085345
Sub Totale 158 .804, 657 B2, 784265 99, 766950 T4, 568465
Astanati 370,358 0,193379 0,233050 0,174187
Bon Votanti = L3 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 470.958 0,193179 0, 233050 0,174187
Totele 159.175.615 B2, 977644 100, 000000 T4, 142652
757” ;ﬂ
Al frau
™
i I "._
¢
Aziosinti in progris: 0
Azinii in delepa 142

Texe; | Avionini 342



AceaSpd

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE )
Oppetin: Relazione sulla politica in materia di remunerazians e sui compensi corrisposti 11 Sex.
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FAVDREVOLI
Cognome = Tot. Vobi Fropris Delega
COMFUTERSEARE SPA 1IN QUALITA DI BAPPRESENTANTE DESIGHATO IW PERSDMA DI XATIA MADE
ROWA CAFITALE 108 .611.350 J0E.B11.150
FIECAL S.P.A. &.ED0. 000 6.800. 000
ROMARM. PARTECIFAEIONT 2005 5.B.L. 3. 700000 5.700.000
CALTAGIROME 5.F.A. 3. 000. 000 3.000.040
CAFITOLIUH 3EL 3.002.000 3.002.000
FIANINT LAVORL S5.P.hA. 423 4Z3
FOMDRZIONE FIMAMAM ETICA 5 5
SUED INTERRATIDNAL SAS 31.537.192 17.037.192
COMPUTERSHARE SEA IN QUALITA DI RAFPFRESENTANTE DESIGHRTO (SDECSLEGA TREVISAN] WELLA PEHSOEA DI EATIA MADE
UBs CH INDEX ZUND £0 WDELD EX CH SMALL HSL UBS FLHO MOGNT SWITZZSLAND AC 2.55%0 2.550
AR -VORSORGE TORDS I[1 EQUITIES GLOBAL MARNETS SHMALL CAP PASSIVE MBS FOWD MRMAGEMERT SHITRERLAND AG 19.176
19.176

FE CSG WOALD EQUITY UBS FOND HAMAGEHENT SWITIEILAND AG 152 152
QUAERD CAPITAL FUWDS [LUX) - INFRASTRUCTURE SECURITIES 2E.500 21_%00
BUREAL OF LABDE FUNDS-LABOR PEKSION UMD ZZ.893 22.6593
SET THSTITUTIORAL MANASET THUST — TAY- MASAGED INTL HANAGED VOLATILITY EUMD 16.189 16.165
ARCA AZIONL TTALIA g2 .000 #2.000
SEI IHSTITUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERNATICMAL EQUITY FOBD 33.116 33.116
FRONTIER MPC CORE INFRASTRUCTURE FUND 34 .064 34 . D64
ROCRCEEEK GLOUAL EDUALITY ETF 17. 606 17.6086
BRCR ECCHOMIA RERLE BILANCIATO TTRLIA 30 300. 000 300 000
HUREAD OF LABDA FUNDS - LABDR RETTREMENT FUND 3 Z.416 2.414
THE MASTER TRUST BANK OF SAFAN, LTD. RE: THAM GLORBAL RENCWARLE ENERGY INUOME EQULTY HF 15.867 18%. 667
HIUEEARBOUR HMAF I LP 52.793 52,793
STRAATEGIC INTERMATICRIAL EQUITY MBD I.965 2.545
VARGUAFD TIDDCIARY TRIST COMEANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET IHDEX THEST 44.302 44.382
THRIFT SAVIRGS ELAN 104.116 104,118
VANGIRRED TOTAL INTERHAT IONKAL S500CK INDEX FUMD B600.535 600,535
VANGUARD FIDUCIRRY TRUST COMPANY INSTITUTIOMAL TUTAL INTERNATIONAL STOCE MARRET INDEX TROST IL 315.123 31%.129
FLEXSHARES HORNIFNGSTAR DEVELOPED MAREETS EX~US FACTDHE TILT IFESX FUND 3.026 3.026
CREDIT SULSSE IMDEX FUMD (LOx) 15.881 15.981L
H5CI ACWI EX-U.5. THl INDEX TUND B2 2.23% 2.235
VABGUARD THTERNATIOMAL SHALL COMPENIES THDEX CUWD 1l . 646 i1 646
STATE OF HEW MEXICO STATE INVESTHENT COUNCIL i0.557 10.557
VANGUARD INVESTHENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY Z1.943 27.941
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INGEEK EUHD 261 01
SIACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPAMY, W.A. INVESTMENT FONDS ©OR EMPLOYEE BEMEFIT TRUSTS 3.i18 3.178
OHEEATH GLOHAL SHAHES - SMALL CAP (ONHEDGED] INDENPOOL 1.08% z.08%
HEN YORK STATE CISMMCH RETTREMENT EUND 11.678 11. 670
ANDMA INIZIETIVA EUROPA 154 .0832 154,082
mmm W/DEAM-FONDS EBS 1 A 2.2 2.220

TTALIA NEW 650034 /5. 034

i o 1
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Acea Spd.
Assemblea Ordinada del 28 spile 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Relazione sulla politica in materis di remunerazions e soi compessi corrisposti I Sez.
FAVOREVOLI
Cogq nome Tok. Woll
== BARDOPOSTA RINASCIMENTO 0. 003
=D FIDZLITY INVESTHENT FIREIS = FiDELITY INDEX WORLD £5G SCREEWED ©UND 14
sul FADSHARES DJ SROCKFTELD CLOBRL TNTRASTRICTURT ETF 5.498
-_—p ANTHA INIZEATIVA ITALIE L7 046
=D ANIEA ITALIZ #4.737
=g THE MASTER TRUST BAME ©F JAPAN, LTD. G- KORSAM STAMLEY IHTEASTRUCTIGE STOCKS MOTHER EUHE 1.315
a3 R#IHA CRESCITA TTALIA L2652
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b TEORES TEVESTHERT FURDS 57.741
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=3 ADBIR 1-FUFDS 5,971
-5 Ui=GER=-FO%DS 1.501
] EEC INST FUMD EUS0 EQUITY 3.4G2
e FBLC INST FD CJR0 EU-Y 5H &MED CRAZS 27_549
sy KRBT EOUTTY FONE 20 ZMACL & MEDIM 4. 823
| F2C EQUITY FUSD EUADZONE DSi—0T 12,099
gy ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER REETIRIMINT TRUST 10,39
b~ | ESC EQUITY- fUND WORLD 11.829
bt} SCHRDOER INTCRRATIONAL SELECTION FOND 194,358
== EMERICAN HEART ASSOCIATION, THC. 436
g ACRDIAN Aln COUWTAY WORLD EX US SHAIL-CAF SOUITY CIT 12.317
L ACACTAM GLOBAL SHMAL-L~CAMF TROITY CIT 11,657
e HBC EQUITY FUND ELUROZOME 37,225
L1} KGC EQUITY TUND/EDROPE 1.082
il ) AE FUND 1 - AZ EQUITY WATER EMD RENTKRILE RESCUACES Jg.5c0
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggete; Relazione sulls palitica in mafteria di remunerazions e soi compeosi corrispesti I Sex

FAVOREVOLI
Cogmame Tob. Vorl
-0 AZ FUND 1 AT RLOOCATTON ITALTAN THEHD B8.336
-l S1LIGITUSFARASTD UB. THFRA 10. 008
0 AZ FURD 1-A2 ALLOCATTIOM-ITALIAN LONG TERM OFFORTUNITIES 3:.530
ey MEDIOLASUM GESTION SGIIC, SA 533
B - WISHOMTREE DYN {UR ADGE IMTL EQ FO 1001802 5,234
= WISDOMIREE EURPOE HEDSED SC EQ FD 1001905 20. 805
0 WISDOMIREE INTL EQUITY FOND 1001810 11.769
=+ WISDOMTREE INTI. EIGE DIV TUsD i0018i2 20.833
=g - MISODOMTREE INTL MIDCAP DIV FUND 100LE1s 12468
el ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY HAMACED VOLATILITY FUKD TRUST 6.537
i TEE EURDPEAM CEMIPAL BRMHE 17.750
4n ACADIAN SUSTAIMARLE GLOSAL SOUITY FUSD LLC 15.643
-0 VANGUARD FTSE ALISORLD EXUS SHALLCAF INDEX FUWD 148.563
»=h VANGUARD DUROPEAN STOCK [NHDEX FUND %3 .3955
*ep FIS GRAOUF COLLECTIVE IHVESTHENT TROST =)
== CC AND L § INTERSATIORAL EQUITY EUED 525
=D CC AND L Q GLOBRL EQUITY FIND 70
e CC AMD L. § GROUP GIOOAL EQUITY FUND 558
g CENTAAL FENSIONW FUMD OF THE INTERMATIONAS UNICH OF OPERATIHG 4,552
=D BLACFEROCK EOND LTD 165
e’ | CETY OF AUSTIN ENPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.540
-5 HATTOMAL BRME FINABCIAL INcC 4.656
hiot PUALEC SERVICE ELECTRIC AND GAS RON QUALLT IED TRUST 7.284
bk ARILONA STRTE RETIREHENT STYSTEM B.241
i+ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF HEM MEXICO 3.651
b+ WELLS FARGD AND COMPARY CTASH BALMHWCE PmAM 3.300
- ACADIAN INTERNATIONAL SHALL CAP EQUITY II FUND LIC 4.765
=D LOCKEEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2
-0 STATE OF WiSDONSIN IFVESTHENT ROARD 1.052
=0 INVESCO FISE RAF] DEVELOPED MRREETS EXUS SHALLMID =TT 17.246
a FEMSION RESERAVES INVESTMENT TRIUST UMD 4.024
-0 ROVAMCED SERIES THUST AST GLOOAL BORD PORTFOLIO 6,320
=0 ISEARES VII PUBLIC LIMITED COMPRRY Z7.893
bl * LEGAL AND GEMERAL OCITS ETF FIC 1L5.057
=upy ERSIGH PEAK ADVISORS IHC 25,536
*apy STANLIBE FOMDS LIMITED 1.360
== ~ ELACHAOCK SLOBAL FORDE 4.204
k. I KTRACKERS M5OI EJRDEZOBE HEDGED BQUITY ETF 45
e T WOYA MULTI MAMAGER INTEAMATIONAL SHMALL CAF FUND e.5r1
**h 7 i°  ELACKROCK LIFE LTD B3
Sip: -f '  THE CAMADA LIFE ASSURANCE COMPANY 5. 541
- P INC MASTEH TRUST 35. 600
b L EIRST “ENUST RIVESFROST DYMAMIC DEVELOPED INTERNATIONAL ETF 19.753
b e mﬂhﬁsm AHO S H AND W TUNDS 69. 600
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LiSTA ESITO DELLE VOTAFIONE
Oggetto: Relazione sulla pofitics in materia di remimerazione e yoi compensi corri i 11 Sex,
FAVOREVOLI
Cognome
a0 PLL CTR IFTCRMATIONAL CORE EQUITY FUNHD
=an EMPLOYEES EETIRDMENT TYSTEM OF TAE STATZ OF HAMALT
=y AK PERM THD DFA iNTL SMALL €O
=D ATASMA PERMARENT Tmd JORPCRATION
bl | ELRASEA, FERMBNINT FURD DORPORATICN
g VIRGIKIA AETIREMENRT SESTEM
= FRIH KILLSORLE WORLONUS S02¢420
-p FUSLIC EMPLOYEES RETIREEENT SYETEM OF MISSISSIPFL
==3 PUSLIC EMPFLOYZES RETTSEMENT STSTEM OF OK1D
=g AJRY MRLIK
] EOTTEAYS AETD WILET INTEESATION
==0 LYXOR FTSE ITALIA WID CAP FPIR
“*p AST FADGETTC AZ1OKE TNEREY T
L | ANMDT SCR SPA [ DT RISEARMGO ITALIR
=0 MRI] SGR SPA/AMIIMDI SVIDUP0 ATIIVD ITRLIA
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=D FORGES AANK
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=D MERCY INVESTWENT SERVICLS TMC
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bt | NOITHERR TRUST OO ALL CONTRY WORLD EX-US INVESTABLIE MAR
-—p LEV INTESRMATIONAT SHALL CAP EQUITY FUND LP.
=0 SAWTEORN £0 LLC
- INITEC FATIONS JOINT STAFT PEMIZON FUND.
= INTERNATIOREL MOWETARY FUND STAFT BETEIREMENT ELAS .
- weQ POLICEMEN"S AMRULTY AMD ESKEFIT FUSD OF CRICAGD
[ MIG CORE INFREASTRUCICHE FUND
Ll §1C LISTED INFRASTANCTUNE FifHD
p SETUSK TO WOAE CORPORATION DF SOUTH AUSTRALIA
- BOATHESK TALST GLOBAL INVISTHENTS DOLLECTIVE fNOS TRUST
=0 BCATHERN TRUST CCMMOK ELYL CORNTEY NORLO Z¥0EX [(ATWI) ZX-S F
-i5 LOS ANGELEE CITY SMPLOYESS" ZCTIRENENT STSTEM.
bl HIDWEET OFERATING CHCIMEERS FENSIOM THIST FLND
=3 AEU DMARY PENZION FUND
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=D ™D S15MA ©CAITY ASSK FPREMIA BORTFOLID LIC
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LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Ogpettn: Relazione sulls politica in materia di remunerarione £ 3ui compessi corrisposti I Sex
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FAVOREVOLI

CCsL U.5. O MARKET MEUTRAL OWSBORE FOWD II ’

TWO SIGHA ARSOLUTE RETURK POATFOLIO LLC CORPDRATION SERVICE COMEAMNY.
FIDELITY CONCORD STREET TPUST: FICELITY SAI INTERNATIONAL 5

SOHN HANCDCE EUNDE II INTERKATIDNAL SMALL COMPANY FUHD.

JOHN HAMCOCK VARIAALE IMSURAMCE THDST IHTEFRNATTONAL SHMALL COMPANY TBUST.
CPL-YARHA GLOSAL SALL COMCANITS FUND

ECHEAS FUNDRMENTAL INTEENATIONAL SMALL ZXRAITY INDEX Fumin

COLONIAL FIRST STATE FHOLESALE MCADIAN GLOBAL EQULITY EUND.
OEMONMERLTE SPECTALIST FUND 13.

OMEMARMETS ITALY ICAV

DINERSIOMAL INTERMATTORAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

DER INTERMATICRAL SHALL TAF VALJE FHRS SROUF INC

COSTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINEWTAL SHALL COMPRNT

LEGAL AND GENINAL COLLECTIVE INVESTHMENT TRUST.
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DIGITAL FIMDS STAHRS EURDPE
DIEITAL FUNMDS STARS CIROPE EX-UK

AMEFE [AVIDENPD ITALIR

AUNDI FTSE MIB

AMUNDY MECT TURCPE SMALL CAP CSC CLIMATE MET IEAD AMEITION CFE
AMURDE MSCT MU SMALL CAF ESS CTH NI BMB

WEF. RISPFARMTD TITALIA

AMOEDI INOEX EDRDFE EX DX 5MALL AND MID CAP FUWD

RCTIORS EXRO

Tot. ¥otl
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FAVOREVOLI

5

LISTA ESITO DELLE ¥YOTAZIONE

Ogectto: Relazrione sulla politice in materia di remunerazione € sui compenst corrisposti IT Sex
Lo Tats P
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LISTA ESITO DELLE VOTAZEONE
Oppeito: Relazione snlia politica in materia di remuneraziones ¢ s0i compeasi corrispasti I Sex.

FAVOREVOLI

Cognoms Tor. Wobl Preprio Deleqga
il ] COLLEGE BETIBEMENT EQULITIES FLRED 40. 756 40.756
ey TEE FECENTS OF THE UWIVERSITY OF CALIFORNIA 44.072 44,572
bt SPDR PORTFOLIO EUROFE ETF J.as1 3.851
sy HATHEST 5T JAMSS'S FLACE GLOBALSMALIER COMPARIES UNIT TEUST 4. 859 M.859
D TIHE BARCLAYS BAMK UK RETTRSSENTIUND 2.bo5 2.005
=Dy STICHTING PHILIPS PENSIOEHFOMOS 25.613 25,613
- SOCTAL PROTECTION FIBD 1.181 1.181
e VIF ICVC VANGUARD FT5E GLOBAL ALY, CAP I[HDEX 7imD 2,708 2.708
= 558 MSCI ACWI EX USA IMi SCREEHED NONLEMDING OOMMON THUST FOND L.743 1.743
=Dy WANGUARD FICUCIARY TRUST COMPANY DEVELOFED HAREZTS IKDEX TROST B.708 g.708
sapy THE STATE DF ODMMECTICUT, ACTING ITS TESASURER B.754 3.754
-0 - 55GA SPDR ETTS EURADPFE II FUELICLIMITED DOMPANY 27570 Zl.571
=g THAIVENT GLOBAL STOCE POSTEULID B.732 .73
i | THREIVENT INTERNATIONAL EQUITY FOND 11.513 11.513
-ap TARIVENT IFTEERATICHAL ALLOCATION FUSD 13.482 13.482
wap SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EOUITY P00L 4.571 4.521
-0 TEXAS WNWICIPAL BETIREMENT SYSTEM 5.369 5.363
g CLTY OF KEW YORK GROGP TRIOST 31.93% I1.939
b= CALIFURNIA STRTE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 50.787 50.T27
=D THATET SAVINGS FLAH 25.626 25.626
ap STATE DF ALASKA RETIREMENT AXD BEMEFITS FLANS £.730 4.730
bk STATE OF ALASKA RETIREMENT AMD BEMEFITS PLANS ; 1.79% 1.799
=np DIMERSICHAL FONOS PIC 37.968 37988
=D RUERTCAN CENTORY TCAW w21 ks |
=D AEIMA FUNDS PFDBLIC LIMITED COMPANY 32.335 32.335
==5. 0B LIX FUND SOLOTICHS L0208 4G 208
=p STATE STREET CLOSAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 531 SEL
=0 MH.ICE AMD FIREMEN'S BETIREMENTSYSTEM OF S=F JZRSEY a.838 4.838
== THRIVENT INTERMATIONAL ALLOCATION POSTIOLIO 24,934 24.334
=*n THRIVENT GLOEAL STOCK FOMD I1.E1F 11.618E
bt CITY OF EEW YORK GROO® TROST i9.329 15.320
=*p CITY OF HEW YORE GROCF TRUST B.712 £.712
-+ TROST T BRIGHTECASEDTMEWSTOMALINT SsMLL COMPANY PORTFOLID 10.339 10.335
shp STATE STHEST GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX CORTFOLIO 5.789 9.Tis
=D LACERA HASTER OPEE THUST 526 526
==D 41.493 L3 453
-0 17500 i7.508
-=0 1.268 4.288
e E34 B34
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Assemblea Ordinariy del 28 sprile 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opgeito: Relazione sulla politics in materin di remunerazione & yui compensi carrivpasfi Il Sex
FAVOREVOLI
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=g DIMCVEIOMEL FUMDS PLC
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=0 LYIF DIMENSICHAL INTEPMATIONAL CDEE EQUITY TUMD
=g VARTFORD WOLTIFACTOA INIERRATIDNAL SHALL COMPAMNY ixf
bt * | SCHWAD FOWMDAMENTAL INTEEMATIONAL SHELL COMERNT INDEX ETF
ap CF DIVERSE EQUITY OPFPORTUNITIES
wany IxH KATIDNAL FORSIDN EUWD
rap IHS MEATI ASSET PIR FWD
= ¥TEACRERS
Totale voti 15EE2 903
Ferrentoale vwolaoli B U ESITAS
Fervenlticals Capitale % T4 AR 12D
Papina 1
Auriowi I Fervoer ] e o e i o § e e =
ATieming in propriac Axionist in d=lege FIE D o s B e e = s dells
AL e 1T o e il TR s e St om | e ol e sk
TRAY s dmpamy
O Dvrgute & rep e

FE & ey J=lega
26,708

Z.900

0.7

2155
Z.041
B.229

385.000
£_951

133
1571
313,77
27.862
376. 389
T6-GIL
£ 617
552
74.357
12.201
3.552
36.000
B3I dGT
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Crggetio: Relagione sulla polifita in materia i remitnerdzioes ¢ Sul compensi corrispasti 1T Sez.
) CONTRAR

1
Coguome Tob. Woti Froprio Dalega
2 (CHPUTERSHARE SPA IH QUALITA DI EAPPRESENTAKTE DESIGMATD (SUHIELEGA TREVISAN) NoLlA PERSONA I1 MATIA HADE
L 1 INDON THNVESTHENT IRSTITUTICHAL OIN 520 s2a
== FRARCE TW/ESTIESEHEHT CAPITALTSATI(NS MOTEENES 36170 36.178
D TAIUM UCITS PLATIUEM FLC 25.02 29,024
== ECOFL OPFTIM VARINSCE 5. 901 9. 501
=i [RTEL RETIREMENT FLANS COLLECTIVE THVESTMENT TRIET 58.592 98,932
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Acac SpA

LISTA ESITO DELLE YOTAZIONE

Oggetio: Relezione sulls pofitica in materin di remunerazione & sui compensi corrisposti 11 Sex.
ASTENUTI
ﬂqm Tok. Vort
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=il ALLTANZ ITTALIA 500 SPECIAL 14.0G0
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g | ALLTANT STIFTUHGSIONDS AACHMALTIGREDT E-1%4
Totale vati
Ferceatcale voteati %
Fercentunle Caplnbe 24 (
Bagina 10
A et 5 Tersmas k‘lﬂ.ﬂpﬂlh@m-ﬁﬂ-l-—lﬂ:m
ALGSE g @ Apocksl indelopa =0 e alls P Aok = S oo 1wt Syl o sy meers ertoaoms e all posasioes sesal

B e e e B (o S g sl e i i el i e

PRA® ettt Aigee
0" Do el ppreriee den g

Fropria Dslega

4.340
3.100
1.340
3AC.B3D
AT.BDD
150,002
14,000
I¥1.334
§-114

_ZBS/.L g p



36 1[5v%
Q Al I /Rec 265

REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI

S
RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI (}ij\
\5 J
Anne 2025 }\Q

-
Y

.

Attuazione delfart. 123-t6r del Dilgs. 5871998 in materia < trasparenzo
delle Remuneraziont degli Amminisiraton o Societd Quotate

Emittenter Acea Sp.A.

Sito YVeb: hitps/fwww.grippoaceaiy/
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Lettera del Presidente del Comitato per le Nomine e Ila
Remunerazione

Shgniort Azionist,

In qualit o Presidents del Comitato per le Moming 2 m Remunemations, instems a1 Consigher] Angzia
Piarra. Patritia Rusighanc = Nathalle Tocdl sons leto df presenard ka Politice di Reppunersmione d4l
Gruppo Aden SpA per isnne 2025, approvata &l Consigo df Amminlstrazionz in data 13 marzo
L5, redarey 3 sensi degiwtizelt | 23:ar del TUF ¢ 8homupter del Regalaments Enitrend = tonforne
i principl della drettive UE 201 7/828 ~ SRD ).

Nel curso del 2024, Acse b collwborate con T oprincipall proxy advizor per approfondire b=
ysservazlont sulk Ralizione sulla Polidce di Remunaruzione & sul Compenil Ha analfzzase Tn bast
practice dei mercato di fiferimento 2 def pears ol Sne 4 Hendifitars evsntal @p.

la polites of resunerasions del Gruppo ACEA sosthulste una leva ayuereriale o suppores del Fane
Indusoile del Gruppe. Eiszad oonepinm come un slamanty sirategise psr siirarme € ramenars
professlonied con conolidare  zsperienza n contast arganixzesvi complessi, con PoSlsctive d
mighorare Ta perfarmance wrlendale e fvorirz ha crendone & valors nel medio-lungs swiods,
promyevande principl di equit € soaterhiich Tures ¢b viene persasuito mediants li resliasicns
ofi un sistama ratributhe che astlcurs cosrane trnl premi erogad 2 1l valors ereato pir b collestiid
i rizposta sile sollasitgaion! g2l nostr] stakaholdser,

Esempl concrati di quaste Intsrpretadione includsns Nadodons & una comumicstions trasparante =]
eastants allinzamento degh element caratterizzant le bast praciics d mertate.

Fer l'anno in corzo. gl obiettvi di sostanilnlivd sono st nuovaments nteget nei sistamd di
fncentivzions a brove & lungo 2rplhe, I contindd® con gl anni precadens. OQusst oblessd
promucYane um cosanie attenzions wle emaciche dell’Agendz 2030 = sizombinano con gl eblettvi
sconomice-wmgaet, al finz 4 croare valors sustenibile per coctd gif seakeholder.

| mstami ncentivarzd sono concepiti par riconcscere | risulat ottengt In relerione sgli obiettyi
starspld, mfforzanide 3l conternpio b responsabiitd sociale e b promozionz di comportament
soscanibil che carurterizano Mintero Gruppo. Inoltre. assi favoriscona Maderarm of valor azendali
lmpegno dslls parsons

Can rifarinzenio alfincentivizione varfebile &f lungs periode, confermams quanto wplices b scurso
anng in jelzions 3l ribilandamento, nel valor minkml & marsiied, dei [velll & premalin, endl da
prandre la competitiviel della pofitica ratibutiva il mercste & siferdimens & ricompensare il
raggunginents dei rsulmy sidand ches Nadenda o prafiges.

La presence pplagions B s redamm tanendo conte dells amlis delfle ormes del meram o
rafforzandce 1 Teallo & dlzdosurs, con partienlara rifsimanse al raggungmuty degll oblatdd
geanGrmico-firamtar & & sostenibiimd de? slscamd df Ines Svadone

Ridivripna sallapifise 14 spnods OF Saurantions & 20 cinpees phaispaset
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3mo sensspavoli chs la palitiza sulls resvuneraziona non rappresent un nzro adempimants formale
2 % rispatte delle disposirlani ) leggs, cha i Grusoo adatis plensiments, ma costmufzes un vers 2
propeio Indirizo stratagico nelh creadone del valors complessive dal Gruppe.

A nome mio e degll alerl Consiglien), Sesidars ringreaiaryi snticipatarente perdl voslrs soriegne 2 ja
vastra adesione alle polldehe definks psr il 2028,

Massimifiano Catess Mirpnls 2¢f Sasse

Pragicorte dof Copshiato ber le Nomine e le Remunsratisne
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FPremessa

} prasence doeurnsnte lluzoa i politice & remunsrations sdatom dal Grapso Aces par 1| 2005 (“Politica
df Ramunaraxlone™, Tole politica, =piam o prncip! £ alle raccomandanion) contsnurs asllartizalo § del
Codles dl Cotporute. Governance delle Soclen Chinsne estrovats dal Comimte par i Corporate
Governance nul genngio 2000 2d =Femee daf 1 gennaio 2011, defirizes | oriteed e e finea gois par fa
remuacradone del membiet del Corgigle 4 Amminfaemdons, comprasl gt Aneninistaton ssecutd & 26
Armnimistracari invastitth & particolert cariohe, daf Disipepsd con Rospomsanilie? Stracagiche’ 2 d2f ppmbet
dal Collogia Sindacale delia Socdlel, in un or'szante temporale he solncide con Vesaralsio i ot

Lz stesum delln presents reledone sulla remunasaione (“Raelazione sulla politica in materia &
remunerdtione & sul compens coriisposti) dene tonto s defle prusuides] regalmsnte adormre
dallz: Consob in tava & oesperenss « comunlezions, sh 4 gante provste &l acs 12348 d2) Dl
56175 {di suguite anzhe “TUF,

Pariasto, b presents Relgtons il Remunerafions 2 artfolin h due distne sedod;

L Ja peimn seztons Hastra v detsmging

1) in politica i Acea-JpA (" Acea”) b matere & ramaneratione, sppliesblie per Matps 2025, dagh
Artrintstratort, tompredl gl Amminlstritor] sseciid 8 gl Amiminiztranord invasthdd 8 pirdcalart
carishs, del Dirlgent! con Respomsabities Stratsgichs & 8! Colleglo Sindacale:

b) te procidure utilizsate per Midetione & Pattuusione di s politice,

IL B smoinda Serlone sseningtiamients per i saenponesl dagh Oreni di Ammiinistrssione ¢ dl Contralio =,
in ¥ azersgac, ser f Oirlesni con Responsshif s Streeg s
) fornises usa ruppreenipdone & doscum defle vont the ternponjant B remunarariong, ciimprast
wramarant previso in casn df cessadione dally sarlea o Jf risvhaions del mapporta & v
b) ¢4 conto del compansi corrispont] per lexecciglo 2024 ¢ qualsizsl titals a n quolsiesi forrma dalkiy
Sedatd;
b-bis) Turtra comne ke socisen hi o sontn del voio stpresse fanno precsdinis sulls sesonds selone
dulis relgeione.
= confolrid con B visess quadre normitve [t | 2der TUF) « novite a fvalo primarin 45l D=,
4372019, S= andens ls diposidont necemirie pe Mntterzione dalls Jrecha [UE) 201708 daf
Pirlamento siropeo a del Consigho, dal 17 magps 2017 - (Shorshvider” Righr Divattiin Il 3 "SHIRD ") =ng
motifics b dirseriea R007/IGITE (Shorahniders' Ripht: Dirsctive o "SHRD™ & wmee manssaue 1 regline ds)

 m—

+ i e v Respasmabli) Stacaichy’ o brsadona oy s s dideem, « Indbilfu s ropeet o Camlvestzas by Moins 2 b
Sprmeetsiinge o Cosrigite ¥ Mpoditmrasiae - 2he depne € psbtoe s B rempernbiied i ciniimatoae, Jebe desinn b dy chreats e
seepeitn dwlla-Todee o el Tipipes n Eion Socagsn thive

BT L o crterbguidi it Rogpes spns dels peilonay e Winm e dells s il srpisade, deliittondivla 0 e punirs dedshoanle
nalle ekt wins s Tan i Sl S TRl ton Eetraidal st Scittagl: ke conpitarande, oo o off wnal) 0 Swiliae gl ssmpemeadiitin,
Ihrépia pleaaeree &1 Beelip ronibenioo naostes,

AN e 2 slniis o f) lorness dilis Fedrebone del priaents R | s il ol Gaprlivasna o il Aligedih M B
Aemrinkaees .-.‘rmma-:rni”m-t\"ﬂi'*ml.-‘r-’u e A ST Crpome TR 20 SR e arntng w0 en ) S i vl o Dz

Ao Ayl gres.

Rnla=ioma sty ot T migterdl oF crianeriZond &5l compagl corsipos
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sy on bar ver fvorire lincoraggimmsnio deilfimpagne @ lungo rmine dagl ezionlst. Imobre. gEne
prediszo nel prassite documento sl apolies of verss df Grupps, 2l eomponesd deghi orgeni 4
Ammintirazisne 2 Comrelio e sgi! alvd Dirlgens con responsabilitd airatagiche delle Soci=ta, in conformic
ron PAllegato 3A dof regalamsento di acuxdone dei TUF adoeats de Consod con delibara n. 11971 des 4
meggi= 177 [zoaiddesto “Regalemento Emirant™) £ modificawo da Tanand con & dftberan 2] 620 daif |}

Arzrbrs 2020, \

Lz Refagione sulla Rermunsrazisne di Aeey s are 123 29, cernma 0 dal TUF 2 s2m definita 2 zporovas dal '
Cansigho & Amministrasisne neffa sedhing del 13 mares 2025, su proposie sl Comlsato par e Nomine & - 53 r...,i‘a |
& Ramunesiane. R . 8

]
Lz Priva = ke Secondh Sedione vengone sotteposis sDAssembiza degh Bdorlll toirvsssn i os \'\}‘“w \‘\
conzlone bt date 35 sorite 25535 < in reconds cameooelons in dete 27 aprie 2005, s

N
D

-
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Rektzine sille poligics In rhafesis 4t remprscsezings & )l sombrayl orlibes 4l
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Executive summary

Nesrarrerso g aue polidca & remunsrazizne, i Gruppo Acen i adattaniy, madbare 2

*he sonc Dndernental per d porcasso delistiendn, grazie alle boro compeienie tsmnich o @ Manageriali, nonchée

Pubblica

&t kora diversj profl in eaninl £ genere ad sperkenge

La poliies f remunes
walars sostenibile df lungs paricds per aute g s

Lz sexione sepannice Jommizce umm sanerstioe sintedes Jdefla polldes & 'r'wi srarine appl ~ahife
faporsvenors dale alisimes Palasioni

fare rifteise 2 tosdene o Stratagm £ |

e

1025, Vangwro incivsisnche | ded wulle vomziont assemblees iguerdans

silie Rerwr srasions = 3 CEL

mittigars | dheerst farper i sB2RRL

Quadro di sintesi

I saigies vignd presuvi|io un guating ¢l sirest delle polidoy o remiinssiidons par

Politic a willa Hemunerazhone 1015

el ey

Q

GNTIENETE persons

Gragpo. tha ¢ rpsee 2 orears

£ ner PR

eV ritin, Sahrs, e wAdentane coma i pofidod reobuste costbulse 3

Fanne 2028

Covible b prer
' attumnbane

Variabile di Breve
(MBO)

La componente fissa
defta retribuzione ¢

daterminaca dalla

professianale e dal ruclo
arganizaiive Hooperto

|2 componente variabile
annuale riconosce e
premia gii oblettivi
assegnati e | risultati
raggiund in corralazione
agli obienivi annuali di
budger, costituends

KPI MBO 2025
EBITDA (peso 30%):
PFN (peso 25%); Utile
Mertto {peso 15%)
Obiettivo Composito di
Sostenibiliti {peso 20%).

ADMDG: 775000 € annui, di eui

=  4B0.000 € RAL;

e 350.000 € emolumento carica
ADy;

= 45000 £ emolumente consigliere

Prasidente: 295.000 € annui, i cui:

« 250000 € emolumento
Presidents;

+ 45000 € emolumento consigliere

DRS: retribuzione determinata in

base alta complessiti e alle

rasponsabilici del rucle ricoperto nel

Gruppa.

a ciascun beneficiario, & cicolaw
come percentuale rispetto alla
componente fissa

ADIDG: Livello di incentivazione a
target pari al 30%

DRS: Livello di incentivazione fino ad
un massima del S0% 2 target



Variahile di Medio-
Lungo Periodo
(LTIF)

Severance

La componente variabile
di Medio-Lungo Periodo
garantisce [allineamento
tra gl imteressi del
Management ¢ quelli degll
azionisd e b retention
delle figure chiave.

Essa mira al rispecto di
principi ECONomico=
firanziari o di
sostenibilita = al ritorneo
economieo
dellinvestimenta da
parte  degli  azionisg,
misurando k redditivica
del capitale investito.

Il piano LTIP & arucolato
su we cichi criennali
clascuno con decorrenza
2004, 2025 e 2026,

Integrane il pacchetto
retributive in una logica
di tatol reword attraverso

benefit di natura
prevalentemente
previdenziale 2
assiscenziale.

Tratamenti in caso di
cessazione del rapporto
per licenziamenta/reveca
SEMFa  gusta causa o
mancata rinomina nella
carica soclale, finalizzato
a rekre gll interessi del
Gruppo, evitando

Pubblica

Erogazione di  un
importo m denaro, a
fronte deld
ragpiungimento di

alla fine del wiennio di
riferimento.

KPI LTIP 2024-2026 -
il Ciclo 2025-2017:
EPS Cumulato (peso
30%); CAPEX Regolato
Cumulato [pese 25%);

PFNIERITDA (peso
5%); Ohietuvo
Compasito i

Sostenibilita (peso 20%)
Caratteristiche: Piano
monetario  rofling con
vestmy triennale.

Le condidoni Ssono
dafinite dalla
contrattazione collettiva
naricnale e dagli accordi
integrativi nazionali

| piani di benefit non
prevedans sistemi
individuali discrezionali
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Lincentivo, assegnato individualmente
a3 ciascun  beneficiario. e calcolato
come parcentuale rspetto alla
componente fiss.

AD/DG: livelli di incenthvarons a
target pari al 60%.

DRS; lvello di incentvazione fino ad
un massimo a target del 60%.

Presidenie: auto aziendsle, polizza
AD/DG e DRS: D&O Luobdry, Piani
previdenziali, Piani asslcurativi e
sanftari, Auto azmiendale, Eventuale
Allogpio, Bueni pasto.

Per AD/DG: In caso di revoca dalla carica di AD, prima della
naturale seadenza del mandato. in assenza di giusta cauea, efe
recesso dal rapporto di lavoro da parte di Acea, sempre in assenza
di giusta causa, é prevista la corresponsione allADIDG di un
trattarmento complessivo pari a 30 mensilité lorde, da intendersi
sostitutive di quanto previsto dalla conrrattagione collettiva In caso
di licenziamento e da calcolare prendendo a riferimento i
ratament economici spetant si come DG che come AD, a
cmdﬁmedﬁvm:mm:mmmimm

dl lavoro, sia b carica sociale.

Mel eazo in ad, alla naturale scadenz del manda
rinominate, lo stesso avra facola di :
lavoro, entro 15 giorni dalla pomina del nudpa

Delegato, percependo un importo lordo @
retribuzione, calcolae prendendo a rifeniment

Per DRS:

fino 2 un massime di |8 mensilia di rewribuzione fissa e variabile a
titalo di indennita supplementare oltre all'indennita di preawviso, in
linea con la poficy "Gestions Esodo Dirigent™ del Gruppe.
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Lo Scenarlo di medio«lunge perlodo

La minzon 4l Agza 2l propons di cansolida rele posizicont 4! lecde shibmirnstremarale pel sextord repokel
Avgqua, Hetirico 2 Ambiente, imegresdo seraore di pil ertzen E5G aelie deciziont o business = refferzands
Minpegne per e valorizrmions dele parsone

Ni Plano indusrinle 20240008, chy praveds un forte sumaents degh Ieasdmand, raffora H ruele d8 Segpon
zmims ogErmars infaswramuralz. peatszonhta della Tansitone snargedos, dells decrbonizariobe & dalie
slprimadlane def vitorie, b un'mds dl econgimia drcalere

priraaas

Melles  sgacfien, #  Peoe Inchasteinie  oF  Acen  cvreree osu e pifa

-  —-—
*"T’ Green 1+
| ) ,_

: Diligent /il Growth
. "

e

*  Focussu infrestrutture = Centralith delle persone. - Incremento Capex (anche

regolate rafforzando = Eccellenza operativa con suinhovazione).
posizionamento ed forte discipling su costi e = {Crescita valore per zli
espandendosi in segmenti investiment] per azionlsti (RAR / Utle /
cantigul, sosteners gencrazione Dividendi).

di cassa.

* Trasversalita E3G nei * Ottimizzazione strultura

business ariendall. finanziaria ¢ allocazione

capitale

in particclrs o goamarie 0 madicjungs pafiado per { Gnepo vere conto del coneme macmatenamicy,
deih ransinone ecalogioe o 2efle netasitd di mestimanco el bielnsss in cul PAZende apar. con pertfcolirs
focus sulfe athia resalts ne ddo g, R deidberiope welirse & lamulenm,

| o= pilastr! svpra desgrited sone stat] declimat) ln qimterd regrg-ablativl Jf sagulze reporesentad], apates o7
ouall ¥ Ted Monegapisnt delfedenda, 2 et nutis lo parsone I Grugps, o fncslicowanno per

& ¥ S i
traguardsre § smget srategel che Azen 5i ¢ dat pifmeamo def nuove Plano Indussizia.

emvergeticae

t&erriloiio

Varmanne realizest! progett! shisve che simesteranto Senfifativanents gh invecdmenti nd busisss (agmht
seenpre nel rispetto dei diber df sostenibiis economiz deia valorimmecope #alle Rigors Unmns 2 dalla
viciranza of eeoviporio inooud ACEA opes=

L erppciea industrinis pravisg avanrdin parelisls sl uno swluppo tenologlss delle clted 2 dalls mfrastroos
&3 un Boparss endianmls ridote I tarmhE 4 pacesions 98l Mhors R, § desbenimadons

esremen Jell scononda dicdiv e resilienes e tate df iorindonis dewie ad dRclsto sesaetim

R e sl mralliey) 0 s of reinanarariine seu] el sorrspigy
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Pyrmnto, 12 politics di rermunanizicne o e Tappreseats s leva hdispensbile & 2a3zegne de Plane
Industridle del Gruppey soneapits come un fatore che contribulace ad ettrarre & tratteners COMpItEns Ton
cordolidate ssperlenis In reshd organisvuthve complzass, al fine d miglerare ls performanze wderduls &
supporters la crwslons df velore nal mediosivngo partods.

in pardeelare: b politca & remuneratlons definisee dui sistemi O lncertivazions e 8l rifattons
‘cowrentements negll ebietthvi streregici dal Gruppo cofmis repprasentite nellimmagins toRostints;
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Sostenibilitd e remuneraozioni

Arzg orient 1l suc modals & sosanibilich fecands Heimancn sl Agends 2030 par Io sviluppo sowardblie,
sdoesito dali'Asembisa dull ONU dal 20 15, & <ha costiubes 1 programma @ amions condiize globalments
pov pramucvers il patanisle dl sluppo 2 I bensssera dogil Individin, bn srmonia con l'smblence 2 12 sue
risors. conl da poter garandre un progreso candivise & di iungo peideda, e

In un contescn oi wEccaty In cul & seenpre pib difure 1 collegameants s | inescanizml di £
visriabile o Il mgghinglinanto df rinilmel seslll & amblentuli, vltrn chn esonemisl, FGngipe
il pereorso d magglor inesgrazione delly sostanibiiie melle saivic: dimprass, adoteaza nif
attraversh t rafforaamente dal propric Inpegns. ;
u__.--""f anche
rellnino 2025 st conferma Pasenzions alla temestics fnerence b sfory o somsibllics - daAel peflo 4
imantvadaes & breve peiodo. a2 mel pene & incenthadons 4l ko periode — o adegam
hienclrnento rispecto agh alvd obizttivi szonomico Srandart.

i
Rehuztone sulle pokticed In muterls ol mesitinenszione & 24 compantd conisbead
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Per pmmo etdene il ssome 4 Incentadon: wriabile df brevs perndy (MBG) 2 per il setends vl del
Long Torr locentive Fan 20243016, & predsta o presemm ff un ciizsive composite dI sostenibiieg,
declimto sut seguant indlcacori:

PIANO MBO 2025

OBIETTIVO COMPOSITO DI

PIANO Long Term Incentive Plan 2025-2027

SOSTEMNIBILITA

Rudurione Indice Freguenta Inforumi Equa rappresentanzs in wermm f dieeces di pendre
{esclusi infernini in lrinere) nella compagine mamagzerale o Acea

Otdrmzasione el comparto fognaria-depurativo
Rﬂumﬂlwﬂamwmm
mﬂnhmrmd.lﬂ mnwlnmunﬂ ol valoy o bies

Incrzmento dul welerontrolio delle cabine secondare Ridurione de anghs prodo (1) nspetto al vailore
in media tznsione anno bate

i e el ol Ineramento reslienta ¢ pasersianments Rate 37
Gl oblaitd dulinead nel 2Rne 4 soscsnitliad 2024.7028 2000 stpdf svilpoad In sorite coerence con 2
inves el pravisd el glno indupviiz OQusyn approccs incggrsiy grandsze she e inkiawe @
seatanlbifts non sode ropondanc ele sigerrs smbientall ¢ soxall Aw shus ks alllosste con ke saaregn
@ eressir p longo termine. I quasto mode, 2 assicura B oreadona & valore ioataniliile per ol gh
potshope, srumaesrends 3 eoatemps Mhncasieons 2 ks comprithait dsflarends,

Remunerazione e Condizione df Lavoro dei Dipendenti

L Persone rappresentans per ognl ergantediginne un wset fandaraenids per fmanats competithd i un
santest snanomics & sockls In trinformmalons. Aces prestaascolto alis edgetey delle oroprie persans o
staborn pg Peopls Stratepy declinats i miglntien. || Gruppo Ace crade foreemints nells veloromiona def
aplabs wne coms prindpale diver 4f businesi La socladd marifers winvalmants ke condizlont & bvara

dei dipendant o fine 3 garantrs uns politics dl remunerasiote coerents 2 e vl e argeieeione
A 1l fina s enooverzno lo prineloaF inisigtve in ambioy Plsorss Umans sdatae dally Sodenn

= Anpunipyents viens cetdats un plano Equality & Care she recocghio il obistthv ® | rebarivi progend,
s In amblto dvessty & inglusion sia in spbics O walflirs aiendale

- Nel 2004 & yeco confarmiaco I progetn rfative alla “Pacmformn deli'Ugueglanza”™, un “luogo fisigo
2 vireuale" di diffusione della colowrn Egulty, Divecsity & inclosion (ED&I) pansues per sangrare ides,
Na sorse dal 2024 € s radiionato un evenb dabiawm @ oec | parcecipmnd con Fabisitho &
sumeners Mongogtsent, ordare connasdond & [oporre e progeauali o ymbive EDSL I pragete
condnuars nei 1025

= Asea SpA fu inoloe emenuio B Cergficadione UNEPIR 1252000 nddh parict o poners
sietifleasions b vabdim orlenriale con sorvaplitss anuale. Conrasomilinenttal omasscintsn Tma
certiftactons pe Asws Spal 2 stno effnirace Mestenatons aile sepuing sodienl’ Acza Aol Ared,
Acen Amblence Acse Enerpin, Aczs Infritcruciire:

=5 oty A — S TET] ny ol gy e
i i T ||I| PRSI [ relSiae] O FEr e EEinne o l.'_‘ll.!I!'.'-En MR [hres
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- Par Il benaszers dei proprl digendang Acza he syftuppats enchs un sisceme integrare di welfre
aiznds’s fondsto sull'ascolte dei dipundent! e dei fors fabbisoer! e decilinate atctvesrsase! pilasrd
fordamenmaic siute, corporate weless frnlky cores agevoladond sconomichs, providemss
worzlameran-e ¢ solidari=td Murneross infriedye soro state pinats ser impiamertare ! olleseri dal \g
weifre. come wd essdrnla, ampeens di prvansionis aaniack, serdx dl stipggorto Gor # Banstans % -'%
ssivonfiion ¢ di yortegrs s genliorielis, agavoledan scomamiche diagverss o pateozcrizione 4 .-\:.f‘_.:;:-';_n :
diverss canvsnzioni cirparelt e paraciperione @ divsrse intolatien di acfidurien. "}_,-%

- Al fins, inatira, di svilupnars competsras e neayi mindser deils noscos Persane nol corsa Sl 2R, \5
0 zontimae con gt anrl pretadsns, sono sisti redlized cord & formadions sroget in fignee o
lve, I hrereminip con struTeTs € 3o profle Cniversid, Busipess Schoal Conord & Ricerss, Stud!
orofessionst, snc) negll ambitl marsgerisls, gomenonaa ¢ teciico-digale

- nfine aathe rel 2024 4 Grpzo ACEA ja pariadpato oz esrdificedione Top Eripleen, che om0t
ls szrzzegie FN 4 mighel O Aziends o Beelic mondizle, collsmanden nellk classfica dalle wighiord L_‘
5] Agiands igilane In perdcsia= | cerificazions 790 Employsr, dosruts per § guares enno o
eopiasiNe prs=min Feceilerma dell= pofitichs ¢ steategle HR = vienge ciksdare olle sxjendn che ek
soddizfane sixmt spndeed Pehiess dalis HA Bes Proctiess Survey. UAgiande viepeien glls seoms )
tnns 3 miglorate vharlnrmente shoetio allu arsas dl Enplover Srunding, Divesafty Ecuity & Indhslon,
Tedant Aoquisitnn, Corzer 2 Voakbeing,

Risultari di vote assembieare e processo di engagement

Lexsemnblen degh agionist! rtenusend In data ER sprile 2024, secondo quante previaee dalls morimaiive vigents
o momaenio dalls vetusions fsrt [E3wer seste cormme, dal TUE), In virtd def resepiments dells SHRTD 1
ka espress un vots vinzaletts sulla prims amione dils Bfndone wii Rapmuesstions 20 e vn vors
woranithve BT secandh sexlone, Disepulic 5 riporss 1 confronts dei vorf szzembieart 2020 2 2071 e 14
forime:e ssoosty ssdionm).
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L'andwinents dulle vamziont degh ultisnl 3 anni moswans un tread positivo i crescite del vott favaresali C&
3 tastimorkinas delltmportans che Acsa pons su des asceRl chiave 2 fanderranadi corzlati alla Relazions
suliz nolitt<z In ma veria df rarmunerazione & syl compens coorispos 1) amaiisisanuale degh =3k dells vorasont
assambleerl, con un foous perticomrs sugl szicnist & mincrerme = i aziomt delly votstiont comrariy; )
dialege eostanca con g dakeholder (sHioniss, invastitor Isgutionall, frovy odilian).

i dialogs con g staksholder impezna Acas nel definire una Polivike & rerunsradons the resmlica od inesae
le Indicazioni 2 | fesdback dagh staesl, sin alfinessa alle bust Lracic: 4 mersite v =2l migiorameanip caasss
dalia dseloire fornita alfinteno della Relazione sulls pedda In merie df rsmunsariens 2 s <smpens
corrispast, vorend ure somunisriens tuapareate. <hiara = nymediate deliz Politha ¢ delle a3 arinsipsll

Meils zp=dfce, Aoes na! torso gel 20E he condoiss l= Attt i sozamemant con | prindiml) oy odvs=n,
fralizzace o approfandirs e ossermmon! espresse degll moeas! in merito sl Relariops dulls Polidcs In meterie
& rernn eraione 2 Ul sampana corrispaco 2024, Ohrs allz atthich & eapapement Aces P ticcsasivaments
aviliiptato un'anahial sulle pas? proctice gt mercamo che eveva e oblersys erindpad: b verifemre csensl ook
in wrmin & informagion] conterz alfinterng defiz Relpdions sul Aermunerarions wrueley; §) verirgre
modeia 5 mapréaenmvicre dels laformazont M) varlizare b compostdons ded posel 4 pesr prest 2
rHfarfants per ke anelist reindve,

Dalla proficys dunis & gl & dilis winlis dedy et et & femmas piolte 2ops amers une arie
& Sament che Acss n corsiseress maghorsti in =i < chisr=rs 2 cesprraee deile ddsre &
ripormas & seguico | prmSuell slemar df novith intrsdott sifintsipe dells Ruledss 2025:

o mighorne I drdesure =u come fn Polidss i remunaerzzions conwwlso st stretagia dimediodunge
penode dell totie srrsvwrsn Paggome dl une sanamz 2 sintesi che matee I correlEione T e
ordwinia del Plean Indusoriale 2024-2078 4 Acsa 2on gh obiettid wostosgnd of pleni Jf interdvadiona,
s & Yreve che df unga porfods;

= iflusceagona del critert weilicodd pe- e composizions dei Peer Group pes = lgure & Amyrdniscramore
Deleguto & Diretters Generzle, Prinidente & Anirainistrator! del Conilgha of Amministragions. &
rapprasansson: delfie sogea dl confroncs (deadficats:

*  sppismsioe del peragralo sufis dercghe alla Politica dl reswnecmmone alzraverse umz Maggiors
splitmzione degh atiorl sviiveld dalkh procedurs e degll slemensd deila polides o & poosibile
daragars,

Risbrchone suty. poditiar i raored ol revemarvssions: & sl compassl 2o posd
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pz17ana desermina-s Mnaorgare & sonfisd < neresss od indurre ad wlsvoessiog sssunTians of i )
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| « Modzllo di Governance

I.1. | soggetti coinvolti nella definizione & approvazione della Politica di
Remunserazions

il Crupss Azzz he prefispoite um procasse O pvendece relethio sk uolicsa 4 remunsersfions She
colnyolga nurmsrosi attor] tre g Orgen! Sockh 2 le funslont srpentmative nerme GoMe reDpresancal
nell'lmmagiis sostasimen

FrlaowE | bl o AT gl o Dol el Copabillle i Py nid Tk foa T8
e L I S L AL o T L b ]
¥ ¥ f—r—. wier il @
1---&-4-#--4—--- P by — iy — e g - T Ta— "
- gy e g— [ m—"..-t. v — 3 . Tt
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Fiw gl gl &
it Gomhats per is Nomine o ia Remensrezione 241l Comiglio & Armmininratione delia Societh rivastono un

realo cerrrale nelly definidons delib Palides por fa Remuranmsions

Lz strutrs Riscess Unpne s Orgenlzasions, & resoards con s 2tre steutore soisnds comnpinent 2 <on
i eolriciginants dad wentfce sziendile, ivrvisce o modo proattivo, crfce & onaparense 1| prozsss &
Farmaziine defis polidehe & rapunarazions. La fee bruttar®s he wivie son i monisresgio dadle o) Aihire
priatiche Jl mercecs, anche wizrerzo decgpeork conducd oy priman operetonl Je setore nelllirente &
# Enzae oo tepere aiilpesis lo peopii= Polition per b Revnuns-wrions gile best preorics.

U'saiio & giigrre 3350 foice e & ovpetant argenl A zoowiporrs o 2odi palitiche & oddenamany o= lp
rermimeridans sempes pil pdapmte alh prefassinnalid, afls compecom & alffaegno Aenizen,

Sulls boze def docurnand progotd dulls scruetisrs Rizorse Uniaris « Organioraions | Camdtien perls Noming
¢ i Resnunerzione sattopone ali'ipproyratane dud Consiglic s Reliatone tulln Remynerszions,

il Comie fomiace Ermgon) @ Collegio Shdeomis. onde conssnties 2 queatubong 9 veriSare fa
tazvaran delle propuote fn teva di remantezgioan degli smminiz=eood oin s polios par b rerunecwione
sl Bne dellMssprassione J=l purers & ol ol 2369 e

Lintervente dal princpall argand dl govarno sodemaio nel srovesss o spprevazions dell aPoliic
Esmunandors gerenters che quasts sfino fondusa su regole chiars e prudest’ © dis ne fvorizang b=

cosraae. aVEnTe || protursi & duasion & umﬁ::au;[rm&!mm-:rahmww e
uradeguans nformarva iy E =4,

Di sepfee sona riporad gl organd & | soggett coiiveld maler i spprovisione dil
e On. :

L’Assemblea dei Soci

- 4l annd deli'ard, 2389 oo, pud non intervenice In marite il determinaions del compemse degll
Amvinitramd secutv! o def membrl dal ooviad, oppure pud salinns Pammonmre mas=ims
ket ws 3l Toneigllo | complto dl riparnttions;

Raldimins aplifa politior jn motdrin & reriineraxXine & sul campeenst oot
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- dzlhera In sen3a [Rvorevcle © canteris (delibesavione vincolente, o 2l dellfart (Ldemr ded TUF

commz Jaer) aulls prims Tedizre Jdefly Aeladons sulls Remungraions (commy 3 del medesims
articole), inerents alia pattice dsilk soieti In mecena % remunengione Zazpcrnponantt Zef ergane ol
amainecaslone degli orzanl di conorolic & del dirigantt con respomsbilis strategishe.
Asfibiern in 2Ensa vorswsls o ronwaris (deiiberedione non vincolanee, 38 sansl Solfare. | 0 -cer 42 TR
compme &) sully ssconde Sexlone defls Regone sl Aevansrssione feamme 4 del madssime
ardesls), Inerente 2f compansi corrisposd neffezerdisio dl rifarimanes =of [ 2ompanent defl orzanc d
amminlsasions, Sesi ormmed 4 <ontrolls ¢ In i spames de dcpend oo repsiabiiE
sratagicha,

Il Consiglio di Amministrazione

- Ustngle Conalgho & Amministrazionz § sta nominete daf Aszsoiblea degh Azionist 380 18 spoie
013 e restard i carica Sno oMepproarions dol bier gig2075.
s o) Gk, composie 99 13 Amminliererd € tepntoa prﬁtrihu*s'.. In coerenz con bo S, s Palro e

yaguane arze O paspanealiic

- datzrminare, s proposhs dal Curlato ser lg Metrine & B Ramunsrgzions = sendie ) Collagio
Sindacale, I remunemmidens dal Prasidensts, del'Amminiscrerz Dalemto + degh altd
Amisizoresor] the Fvattons pevtizsirt sarichs, fonchs Il compehsd apstants 3 membe de
eomizd endesomwitar e ks ravibugione d¢f dirlzend con remponsshiia smtegichs;
setarminera, quelama non o it Z& prowvedute [Asmsmbles. kb seddivisione de! compenio
flotale sperants A singoll marnbl dej Consigho;

= deggere, ovsnan vi ebbla @3 proveaduns PAssembles. ta | sunl mersbr 1| Prasidence noncha un
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Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione
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Deroghe alla politica di remunerazione
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2. La Politica di Remunerazione del Gruppo Acea

2.1. Finalith e principi tspiratori

iapofiio dell ~srunsratione del Grupoo Aces & definiz in mode du slieers g nesressi daf miwegement
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proprt fsteri Wisamiivand =fmahe ne oo sfewherrents rhicacedu | drule fsgdend chosns a3l
et stmEgc reforands o) contermpo, § walores rﬂp':mablia& spolale & fa comdhisions o
somporamens sosteniadl che swwitsrizzne [rees Grupps, noacht laderenc o voiord axiendal & &
Jmamiznen detls parsans

Par o delinfeicns delm pelincs & remuneritlona vengong coommtanenss pranl o riferimanma 1segranid

FRInel;

=

Fie A wrla deie  confenis | itsnm Al sogrerEn ot ! '="“"'-r’ g0 N petetorn  defie
|deifallarty mytrtbutyy wninhly | ;- it el 2 Merta .-—;._- - : i;,-,ms- e [obiercies ot
i guillee Grice dhvlptvn & (£ cenplessitn  Jelle  pridetone | J#'—IH‘"— mafrontl 9 sabigh
3 saetupimeenio iyl cosld J jFmpma 1-...lrzlln s T LR T T I
e st e Sz AT, =R | —— Rl i [ it
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3. n pacchetto retributivo degli organi di amministrazione & di
controllo e dei DRS
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3 szzwaia inoltre che nel 0G0 & sreso zduts MEdic Offisr, un organo coflegiale che he I seenaits di sastre
§ siztamnz 4 segrabazion] re ache queils Ji vigllere nul risaeres dei wlor di traspareans, lagsii, equind #
intzgrich adea nei rappurt con T gil stokehider,

Aconferme dalltmportants delfEthis Offfcw par il Gruppe Aces, | marnbrt del Consighe & Amminisragons
chinmet] 3 far paris dai suddetes argans, parsegivanns un compenss azgiuntive par & 12300 &

! i

3.3, Amministratore Delegato e Direttore Genarale B

el seguents paregrafo Yengono desoritelle companenti retributive per Il ruste & Ammtiniatatars Osleqate \';

£ Pirastary Genarvls, steusimenta ricoperte do Fabrizic Palermio.
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Asaminireratars Delegeto ¢ Dlrettare Generale. i pay mbe Terget Hipormeo prende ln conidarasions \
9 parcheto retributive, of notto del companse ga consigilere. seriismpizade 1| mzgungmeno ‘-jﬂ 'Ej‘g'e!.'_ \"{
~e) slis retribuzishe =riRbile di brevs tarmine 2 le condiziont 2 mrge: def nusve ddo dal Lang Tum £
inczptdve Plan 20042026 R

# Remunerariona Fissa
* Retribuzione Vanabde
ANMUEE

Ralnbuzione Variabie &

313.1 Retribuzione Fissa
Siilia bpae dalls rlauleargs deifanalisl & stute delinite ohe | compenso eso dsil Ammilnisiratore Eelemio ¢
Diraors Generals sh oS wriloeloo:

- Emchmments anms in qualich df comeighers: pan = 45000 € nonui lordic
- Emolsmente par ks tavits & Ameisicirstors Diziagto parl 5 150.000 € annul lords
- Repitnmions Annim Lawda come dirizents pard & 480L000 €, iy T

3.3.2 Retribuzione variobile di breve termine

U gistame M Incentivarions warisblle snmisie profesve 1 ragghngimanes degll cbilscdd o
dafinitl anche Iy ottica 4 sostenibilite nal medicduigs terrinn

Reerbudans varbile df brave periodo parl, o torges 2l 50% dal compinse faso (Resribimions R
Lorda come diripants e Emoltimance per Incurien 8 Ameinlaesars Delemarn).

Rajiefane polie palfdes fo srogirie (F remurerrsiimes g s combanyd e efah o
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O sogules viene Tarnite tne snsest sul fupdorament de! sisterna df cendvadone che 3l comnponz i
chisttivi econsmico-finantaei & 41 saseniSFa ¢ livefis & Gruppo, che 1on0 asegnes in base 2l budgst
satale Por Fagercidls 2005 g obletdsd serrosond sipacaans Pinticadons £:ls Jore incidens
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Sheonferma unchiz per Peserinte 1035 Tusiire., come obletdvo 4l Gruppe, o un indinztore composite &
sozesribilith sor un pe3o in Hnee cor 12024, b grado di avers Ippetto 2ule principall ces F Suthes dd
Grippo Ass. In perticolire iz cbiettvo 1 commpans & guetirs Indisasor:
o Purpons: Riduzinne Indice df frequesrss inforturd dipsndant (eselusi informmi i insrs) -~ peso 33
o Agque Oemizresione del comparte fognariesdepuratieg: cramite Inegreent o) pocengfamenco sy
Nt = 4 alembtioneicantralicasine - e 5
+ Ret hzremence del tlaeontrolio dule piine seconderie in madm tenvone — vazo 37y
o Amblafine Incremente delle plhistchs aviste recupere (Reongmis elreokre ared Ambizntg) —peas
5%,
I} strieres ol funzioowmanro & reppresenmie dulls definistons §i soglia 4 valore minires, sarget & owmssimo
pur dluscun oblstsvo, partanto.
= al di soige (el valors milldns noo 3 previses nigun pay ot
- il ragghmgimants dal vilore minimo dard accesse all 80X ded fiow out def Aingalo indicstnee rggunte:
= il ragpiurgimante del wlore torget dul accewn ol 100K del pey our del singolo mdicators ragaiums:
~ | raggiemgimanto dal valera masslme dend sciazeo ol 140 ded Boy oot dald singols Indicacors vaggtunte.
P siseama, o Fisi dalls sonsun ramione = deli'arnesions del poy out, prevede dei 2looll Jf ponderanona s
raggitnginenes daf singail obfetthd, Allnesne & cmseun intavalls, dafinits su omuno Jag ableuid |l
«aiors tf consuntive defloir. amraverso ung interpelazions Inssry, kB percenwale &) day Gim st

3.3.3  Retribuzione varlabile di medio-lungo termine (LTIF)
Il sizrevy varfabls of medis-iurgo t2iming M2 oa le pincipadl frplisd queba o fidefrews & bantvare |
rapggereat o) peTepimen 9= rimaled szonowico-fnarsiid ¢ of zorenibbs del Gruppo ealintecems
dleghi azinmisel, alicaandons Sond glf obleriv,
E Cnlat pale Nomina £ b Repumisrasione asf 2024 ha diffaies TaadiBoenus del o o oandaidons
Long Tarm noanha Moy 2042026, in finas son = Sest piecoos il mesrszno:
i
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pravwde, ul tarmine del gienmto o eiferments, Porogeiions monetarls o vy bomw, @ fromee del

raggiungimenty 9 oblanhd prodecarmingd,
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- fi ragrungimente tomplesiie dagll ahiectivi ol velers minlmo dard actzsse al 0% dail companeants
sz,
il ragglengiments complessive deali shisizivi sl valore mrzet dard aseesse of S0 dath csmponsnus
i

- i rapelungimenta compessive dagh chistthd al valore messimo dard azzasso al 12008 deth componeme
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5 sonfirm anche per Ul sezands celo dal Plans Purlie=s o gy indiearers compasito F sosceninilish on
oks dignifcstirenente crestente Thoatto 23 2ol pRasadl e perocafars wle obimdve i sompons &
mattrs hdiswert

* Persome: Soup reporasentecs in ternind 6 Jversitd 4 peners nells compagine smnsgsisle & fom —
pazs 5%

» Seques Ridelene <bfe X pandics Mdrichs (suvalomnl mensssi) rispets = wicrs sono base — psso 555

» d-gumfAmbisnce: Ridirrisne dal Bnghl prodotwd rispetto al velore sane basm — pes Si

» Poth lneremanss radllona & potenzisaento Res BT — pass 5%

I alsreera, o finl delle eonsuntheazionn o dail'srogedons del pay oul, pravedy del ctionil ¢ ¢ -:-"‘rw-u.pwr anti
ragghunginante det ningoll oblerthd, Alllnearna di sasoun Intsmalle, definita s agrns wikdgkeivi, il
vaRre el consunithes delnite. altrevarse s interroisgnnie finears, b pardemunie & pov St maotiink

3.3.4 Benefit non monetari

¥ gecehaiio recioutm & camplesaco a aloand benefit & rzarm non monatsrs She ne cosStuiusno pares
integrante. Bl corsistons princaimante 7c phadl predidesaall, seslevetd e mnlar), sute axiendale
"‘"”’f‘l"l."ﬁr* 'ﬁl:’;' E—: 5 -,l+h,-_r.ﬁ.pt|;i_;:::_.l

3.4, Dirigenti con Responsabilitd Strategiche

In considerncione delle modifice dell'aosercy orgznEmtive, approvawe dal CdA 2 17 dicaneme 204 e 5
aipsive Jafuscirs df un Dirigente con Responsabllich Strategiche, zon stali nomicati ire nuov! divigend =os

r-:tpf;rn::::dﬂla‘i sategiche. | Diflgent con resporssdliitd sustepiche 4 Aces o) [ndividvadg, <lirs

alf Armininrarers. Deegato © Direstere Ganesslo, risibane esere & 1) Chief Corgorame Offics, 2) Chis’

Cperwing Officer, 5) Chief Legsl Officer € 4) Armintssators Daiageto Aces Ambisace.

05 segoltn 5 riporia i Lay i del ORE:

B Pemunerazione Fissa

¥ Retribuziona Variabile
annuale

Retribugione Yariabile
di Madio- ungt
Termine

Rule=tine it holiies 0 aeddets ol rernupiardzions & sl dsirbasal gaeiiensge
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I} Pay mir dafinito per ! Dirgent con Rasponsabliice Sratagicha considersndn le parcsnnunl massime =
tErgel. Thotemplz B regghumghnancse Jei tepet Al Grupes pravisd Sl stama & lcanthazione werebile
anmmis (MBO) € le condiziont 2 fopst proviswe del seconds ol di sistama 4! neershasione variabils 4!
madis-hingo parivds flong Tem hoentiva Plen 2524-2004)
1l parchents revibuthvo del Dirfgens on Rasponsabilisd Seresagiche ol compona degll dement riporiag) nat
preagral saguent,

1.4.1 Retribuzione fissa

Warsmentars delis retribintans fusa & detarmineza In baes ol rudio «d alle responsebitd ausegnese.

34.2 Retribuzione variablie di breve termine (MBQ)

Laramcntars defis retribimions varabile enneale (MEO) @ dafinito secondd quante Excdaiingto dal Pigaing
Varahils inteinttacts b viggre, “Nirtemie 4 ncendeaions vigele srnuge MUY 1 Brello & necomations
&vahurazo sulla base 34l ructs Hoaperns, Bio od on meamine 3 terges da] 50K aulle reurbitane 2nnus kovda,
Lz sshads MBC dedicacs 5t Dirigent! con Reasponasiifla Stamgidhs prearlane g stacal shisnhi & qoslle
dallAmmidstmatoes Delygesn,
343 Retribuxione voriablle di medio-lungo termine (LTIP)
il plane loag Torn lecenthe Pam 204026 sriftoleto In-tre cich sienmmll, pravads wm Bonus srogees per
ez doa, subsrdinae of raggumpiment dagll Sifeti? 4 media-lings pesiada.

[ plans preveds per | Dizgeny con Respeesabild Strategiche un fivells df Ingprthantens fnosd un massime
» targer del 903 dells RAL Relmshwmenss o fle warge i ragghungimencd Sells soglie degll oblusy df
parformance, nd valore minlmo & rassing, somparty un ey ouf Hpeudeements 3l S02 e al | 107 defiz
soangonants S dell reribusions,

Gl cbiathd desoritt! per [Amminbvatore Delagsts ¢ Diattors Ganetale sons ocomunt per sugd
beanafalart,

344 Benefit non monetari

Il prachatio revibudve # complacaco 4o alaunt besefit di nasurs nen mondtariy ths ne costiculszonio parte
integrana Esi consistono pomcipaimante irg plant previdemdul, assicosthvi = saolieri, atto sziendale,
sventple allspale w biond paate,

3.5. Collegio Sindacala

Collegio Sindacale

* Emolumente annuo per # Presidente pari a 150.000 € annul lordi;
mmmmﬂw: 1mmm
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L'Assambles dal 3act convocats par Papprovaions del blencie ol 31 LU0 cortemalmars ofia noming
dei membri del Collegio Sindaceis del nuove merdats, dora def dirs T compenst dell' Orzane 4! aunwm nomise.

4. seyerance e Clausola di Clawback

4.1, Dimissionl, lcanziamento ¢ cessazione del rapporto di lavoro

I Fferrents gt poiitha pradispusts In Qe d sesezions 9t rapporte df levars; par PAmmintsracors
Tigmen = Direstors Genzrels (ADFDE) 5 proveds mants gegne
o I cars 4 revous dals codiea db AD, prnn dell macarals scadsnee del vendats, in Sssenm B Puss
e, fs recersa el meporio 4 voro de garte 3 Aze, sempra in Rrsense & e s, L preiisa
k corrsspomston: SADYDE 4w orntemente Sonmlesihe ndivldaars, nelferrbice defls Folcr
“Gewione Esede Difigend™ [of, =6, 0 30 mennilltd lorde, calesfete prendando ¢ sifsrhnencs ©
trettamend econamle! spemand sin cums DE chs tome AD, 3 coilitene che yenganT 3 cauwrs
contasizinents i il raapari o Bvers, da ke carie seclile. olorn afle cmapstenzs ) foe rapporee
evenumimencs SpETRANT Pl igge o conaenT colletea (TR, el
Ly semma wrpaiisiencs ail'evennwle ndzanki sostinate del prsrvise previss dal convranzs collectvo
s=ri denrates daliarsinoniars conplessive codl comia Aopra deturmiiars & s femde soConRdo Jumso
sanftn Glie aermeha vigente.
2 Malfipeteni In cu! slia ratursie seadsrs Jal mandatn |AD non yanga rincminess, to mamo avrd hicoktd
& recadare 2! repporto & vein, entro |5 gomi daik fcenia del nuovo Amainistrecors Dalagam,
sercspendo un Traports large pa 2 J0 menstfiss di revibudans, cricolats prendesds s riferinrance |
soig ratmenty sconomxo spetmnce pr k paldons difgeraile, oltre sl compatems df Fre
FAPEOrtS AARNizAimAnts parand per wzge o contrame codfecivn (TR ramsd)
[ cateamentn dt el 2 puetl | e 1, 3 sostfoutive =) quanes previsto calle conereyrions eolfendh In o &
THLERED,
Par iraggion Shiaresss 3t predst che qualara slwrfoni une delle pagrent dus ooz
- Brep. pev ghivmg i, revada o rapoioros di aveis o/ ravachi B e EAD;
- TARIDEG al demmon dal rapparte & lerore ofs dhlls ordes Jasisle:
virTanmia corrlsporee 5ol 2 competaias & fins mapporto avenninilisents spetiand por logge o oot
iekes

Pt | Dirgentd con Responzabilic Strarsgie b praviss s osmerponsiane fins 2 unmesims o |8 mensifa
=oPiucone fTm < varfzhlle 3 docle & dennlts soplenianzre oltre siPindemds & presvis. in finee &0
X woliey "Ganfoee B ds Thipertt™ Jal (Sruppo. Hisnetes at Dxigend aon Responsbilic Sracsgdm un sole
roggese he In exsars on aocords @ severwmcs ndhddinla che prevatds in coae o Boermbenent escivss )
cang ) stz mus, |'srogrions 4 ua porto wrds par o 14 mansilios 4 reeribudons ofore alle owepansies
i fina reppore: sexitualments spartyd par lngee o conaetn eolledtiea (TFR, mapel

La autitlecen Policy ("Gagtions Bsodo Divigemd™) 4 sata appravars del CDA in dete 21 ditambre 2011 can k
Dhwilarn 1 3372011 eds sflory oparatfm ad it agh Mtingl pravisg! dalk contrateazionz oollagtive
Husisrale di Fiferimaribe,
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Az, 2o Aldtmmes agh Arroivisoesor], 1ok ha s eosere alie e dals aresentp relemlane slos iRos @
i

fon sorzarrangs Mmool wedhars b BRure dl coter wmiuteis Mopporanis < preavaders 3cencel Sumols
wpecifiche o riguards, cor Aferimens vd 2k snggecd rivortar nal prasace carsgrab.

4.2. Chausole di clawback

Ta e oo unk sehlains drasnanth 08 pacte 2l Codice 4 Corparsia Guvertancs in matari Al issszarsney,
nell'msen oF uhe polivies sRudue dempre oIS resparsabile, Acss cha oo e e prtea adende b Teslie
al gver razunlin M ipcissiont dupf andl ragolerort suresdl I s dredone, non foin be previite B
rrenrerirases dally sevnols dovkock me he assane ol seuesla erehe gl ruoll menepeclEll con mwegior
wipatte 2o Muviness d8) Grupns,

“Tiie stels maranding 1 divtoes < Cisders k resthions daifs comenens varkbil delle rapuensndiare — s
& wrmva che & madclynge sedutc « guokae i compapael sans mets yeraste it taes 8@
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Pramessa

Ls prezante S=rfone Jl 3 compons & e pard clsdnts

I.  Pslls prime pwte sl porsrenta wa vanoremica delfasussione dalln Polita df ramunesizions
ol coms oresenteie A Aoarnbhe M4, Aul fades el <an certdnciere foous sl
consuntvasions degit oblstdy aottcamatl of piund, = § Silsndiimensy o is dlverss comprinen)
eompongeny | pacchetts resributlve effenthumenss srogete i fvore oetNimministracore Daleguts
dai “r““rr':l san Rsspanzshils 5 f_ﬁsz}:g...n

L Nelwzssonds parts vengono tescriise e voof che componigone hi rermneraziens del zamponentd
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Executive summary - Il sezione

Risultati, contesto e applicazione della politica 4l compens] 2024
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Informatzion] di confronto e CEO Pay Ratio
I contingic zon bo ssome enne, oo B prasst G merssis € <on s #ichfesee dal Regvuments Emlieend, B
2bdlln sotzesmnie rgorm § TEO pay rafia, sulcolrro come il mppoito te | compenst erogad duras
ciassun szapdsle w fpsers dellAmmmbzrators Delesars o Direcars Gepesnle ¢ banedi dal compans fast
dei dinandend dal Gruppod Acep
il prospests 3ot ribortato, mest un coafronto me B carkzione delle remungtdore Sorispost:
af Ameminizwrecors Delagaro = Oirattore Senerie ¢ b wrlazions delis recvmersdons snne locda msdis
del dloendens ;0 un 250 Emocrsle & D arpl R0,

Mmmintsoatore Dalegats & Dirsttars Genarais | 275620 1351.0% | DH3.485 TF5928 T 181579

Dipendend &' ACEA

Mumero di Dipendane 5244 5214 5188 4333 4307
Ramunerazione Annue Media Lords (val €) 45962 42579 2172 1409 40735
Iricremanta RAL Mediz 55% 3,1% 1% 1.5% I,7%
CED Pay ratio 28 2% 2% 19x 55y

Risultatd 2024
Incentivazione di breve tarmine

Media sabaiin di ssguito viporins B indizate Y ivelle 5 ragghungimante: df descun ileirhe:

1.657 140%

EBITDA 30% 1458

PrM 25% 5.094 4054 40
LITILE NETTO (past mngrities) 25% an

i 140%
| 130.6%

FERSOME: hidvnone IndioFragestas infors] 5% 5.44

ACQUA:- Sy i Tampts fagrae it
Lam oo By Mgt gl T 5% 3 4 140%

ol ¢ A EuresraEiirdsnroE

RETH Insrtmamodn celomenofio:fufle sk
ibaniiie by meadia thriidons % T1% 76.70% 140%
AMIENTE lorreraa= de! MW prockas o
Fetesig [Pt sl hravaiile aees andilenog) 5% 6% 5.76% 98.4%
somsigha ) Amminieisons quind s propoop del Comituts per . Namieie & la Keoiisagiaziéne ng
erificaon g G nbisad Ji grogipo fafs smi rogpliend &) 137,65
Y bl e pome rshtiErE ¥ Sl seset ALDH P4 ARETTS A AT 3P4, ARE STV AREATIN 30,
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|. Descrizione dei compensi corrisposti ad Amministratori e
DRS

1.1. Presidente

Ne! soreo del 2024 | carica & Pregidents & soam ricopart: Barbera Mavinad, Per sule perivgs a Presidenta
hi parcepito un pacchEtto reaributive sodl suddiviss:
i nolurnants in usiith o Prasidente de! Consiglio f Lapminisreions gt a £ 250,000 lors,
definito dal Conngic 5 Armminkaatens
un emchonento, guuiz Comighiers & Amminhoresicng, oo a € 45000 e,
woe snlp imsponthils F beaefis e mopas et e € 4506

1.2. Amministratore Delegato e Direttore Generale:
Ratribuzione fissa, retribuzione variabile di breve e medio-
lungo termine (LTIP)

Cf segubte o riporta e retvibotens percapita el dernintierators Delsguroilrutiore Generele nsi corss
aet I

1.2.1 Retribuzione fisso
L'Amministratore Delagero o Direttors Generile ba parvenits compensi pari= € 775,001

1.2.2 Retribuzione variabile di breve termine

il regglacgenence duph obisedy! df Grigps 43! Stem MBO he permasse P Amainisnyio= Desges &
Benefzizms d) o préenin (efplasshvamente part e £ 501651

1.2.3 Benefit non monetari

LAmmink sraors Delgare M ricavirs neflPasercizg 2004 van (oo imporciie <F benefic non moness pard
e € ]8.29

1.3. Amministratori

| rompenent] del Consigie & Amministragions lanno psrsepies § compaise subliies dall’Asvemblen per 1y
e 1l yaminfiorator, con rifertents Al periode per cd Dasns Worgdre Iy cwips cofl zamE per
(zyaniztals cadds O membn de Compmti indsmi al Conslghe & Amtsiniserézipen z o o
erganisolicandut

Par compluteerss Flutimdli el relver coanpens] somo dnorees nally reballe | e s2que

I.4. Collegio Sindacale

i Presulenta del Collegio Vnducale & Ases b parcepite ne! 2024 un sumpenst, came dicmo in mbelia [,
port 5 € 150000 Joushl,

| mambr! g2t Tollagls hawio par=zpizo on compsnso. pard 1 € (00,0001 o i, o jor g ..'l[FTl naren e carica
di Fvdaci son nfwiments ol peeiods pare Sl Kanné ricopeto fegarits in Ao

Per cumplesezn: + detraglt vt ralived rompesg ::-ar‘gp‘wl dha-Adrne o da Somdi ceproling = oollegata anas
raakeast nalls wabaln | chuesspe

LT
[

Rafinclons s pafticn fn dnetans & cemingrmions 2ol compsany corrigroat
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|.5. Dirigenti con Responsabilita Strategiche
D seguteo sl riportala revribitions pureesite dol Dirigant con Responaabiiisd Suntegiehd pel corse del 2004:

I.5.1  Retribuzione fissa

! Dirigeti con Paspunsabilie irataglchs benins cercevito, o fvells aggrsgets, un compense Sssonmus brds [
etz % 750.004 =3 T

1.5.2 Retribuzione variabile di breve termine

Alla Iu::idh sopugntheticne Sagh oblerdd &) Trusps def sitrens MIBO i homus enmmsle per Manne 2024 ¢
arl 4 & 546,917

1.5.3 Retribuzione variabils di lungo termine

15 ralaions slin corsumBasions digh obietivl dal secondo ddo RUELINY dal Pano B lemdvmions S |
g tarmdne el oontesie deile intess raggiunes, B bohio non 2 swis srogers

I.5.4 Benefit non monetarj

il vilors tﬂﬁ:_F?-luﬂvc el pacchesto dl barafis nep menstir! (sesonde vm orlherlo B imponibilind fscale)
ansapto med 2009 & D oon Respomsadilid Svategintis Spait 2 £45.917 3 o agprsesn. N

Deroghe approvate nel 2024

MNan zeno zaits applicass Deroghe el corsa sl 2024,

Clawback

Nun somo sete sppisate cntegls & Clawback nel cormo dal 2024,

Releizions zitls Beiist b maoterie of rarmundrosione = wl sartipens! orrish st : ,7’&{
% {
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Tabella I: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, oi direttori generali e agli altri Dirigenti
con Responsabilita Strategiche
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Tabello 3B: Piani di incentivazione monetari o

favore dei comp

Q

onenti

dell’organo di amministrazione, dei direttori generoli e degli altri
Dirigenti con Responsabllitd Strategiche
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Schema N. 7T-ter: Schema relativo alle informazioni sulle

partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di _

controllo, dei direttori gtnemﬁ e degli altri Dirigenti con I X

Responsabilita Strategiche h:%:‘ S
L 4

Tabella I: Partecipazioni dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e dei d::ttpuri genumligi

Mijvvern

Muirnarn Muirrserrs Mo ro arkond
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|l.;||l.t.l||..'|.t..- rvsnistm Wl
=3 q"I 1FE 1 e il 11.0 ] 1074
100 LM
Capece Minutolo
Dl Satss Amniinlseratord | Cogoin Sl 1758 0 0 a5
Muousiendlians

Tabella 2: Partecipozioni degli altri Dirigentl con Responsabilita
Strategiche
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GLOSSARIO

CAPEX = Copiial Sxpe=ditire & vwin mitund chw indbcs Tarmenonzare ol Mhisss i soam che unmzrem imsplega
par ueguistars, mameners 3 implemantars Is protate inmoblinssion operesve :

EBITDA — Egrtifngs Befirr leteeest, Trewn, Depreistion aad Aerfietions & un Indicatore o) riciitvish che
sprine B reddico comszpulty dy Aess relitieamente afle gestiune coratteriitics ¥ osus ndfimes guma
indicatore df Pano farniace urs budr spprossretionn dul thaes 4 oosee apesutiva prodotit @ Aces ¥
auale rappresenta yon PEnduoe snemile per womare | valors del Sirupee g puentilare Yenidh delle
ravras finarviaris creats ¢ dapoqlbll;

EPS — Ecruings per share duma misura o uile pores espresia in tarminl monetest con riferimenzn g eimcue
sdape ¥ un g indiceten! b sribren sl marsad Remrelte’ par confronars a parfornance delk axiunds &
i povenmiele frskeo sl tvestmento atleparin. LEPS Indisa Infard fa redditvis exsediem W sthgals tiawls
atlonarioy diperdensemens 4l Brto che twle reddiivg 5 raferml In divithendl o veg ERsiR
wilinterno defigiendy ner firandiens o siffupge

GRUPPO ACEA: intlca Mostune dells Socissd nchue nel perimetn & cotaohdementa & Aces Sol

INTERPOLAZIONE LINFARE: Intimn un mietode atermetioe che pametis @ powts
wpprossimdarmants ua valore comprase o dus valor! path

LTIP < Lung Term Jocomtive Plare ingles I dompanyite variabile o) medinshingo pericds dell retuunsradone,
it pinne stmalments in vigors In Acsa. prsvede una dumsa triemals

MBO - Mariogersent by Ojective) Indits b componenes varisbile annugle dall rémunsrasions sonssglbils
i fronoy del rogghengiments & predefinie obleetivi anniall;

PEN - Posizlons Finentieds Nete: Bsprims Varmmantacs 4] debito per I quale non estete un'immediat
sopertrn. e thlly @ oa T wnla dei el finanglict sziencal {a prescinders dells lore xonter)
= Je atdvich Bouide (cams. oft nothd, Seol figorabil v crediti frosmianls

PENIEAITOA: # ane soglt indicazon urizme per valuzars & capehl dedlssends di far Somm o propri
debid fracinl hdis A sl df secdhaine def debioe da parte 3 un'wdends madianss fa gesifons
OpErHdve

RAL; ndica k= cariponants Tl summ lerdy delle remuneraatans per Solors 2he hanne (i mappsrse
lvoris Sipwridtenth sop urss Jelu Sosart del Groppo:

TARGET: indics I Bvalle 8 ragghingimentn dell'ohiveivo che & drises ad cstenprs Y| (005 dul pmpeon
prismbiibs:

TARGET BONUS: tdiea Fammpnars dellfinesstive of raggiungimanto dagh obiserhd &l Tvelle targus
UN = Uit Neweo: & un bndiiainen dall paiformance spieramiad vise splcninen onmig | feavh fding | eed
epsrEtd ol pete i ammorsimentd, seloaiont e impdirmant, proveatt (onerd) fnessier pel & dulle
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Asscmbles Ordinaria del 28 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Nomina del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alls vofazione:

n° 342 azionisti che rappresentano per delega

n® 191.829.518 azioni di cui n® 159.175.615 azioni ammesse al voto

pari al 74,742652 del capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE YeALTONI AMMESEE YCAPSOC.

RAPPFRESENTATE ALYOTO

{Quorem deliberative)
LISTA1 108.671.595 56, 650080 68, 271509 51, 027937
LISTA2 33.539.615 17,484074 21,070825 15, 748893
LISTA 3 _ 16.926.233 8, 823581 10, 633685 7, 947898
SubTotale 159.137.443 82,957745 99,976019 74,724728
Confrari 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Astenstl 36.510 0,019033 0.022337 0,017144
Non Votanti 1.662 D, 000866 0, 001044 0, 000780
SubTotale 38.172 0,019899 0,022881 0,017924
Totale 159.175.615 82, 977644 100, 000000 74, 142652

W w, il Kﬂ
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Nemioa del collegio sindecale 3

FAVOREVOLI alis LISTA 1
O i Tob. Voel

1 COMPUTERSHARE SPA-IN QUALITA 01 RAPPAESTETANTE DESIGHATO TH PERSOMA DI FATIA Mand

- FMA. CAFITALTC 106.611.150

2 DOMPUTERSAARE SPA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATD (SUBOCLEGA TREVISAN] KELLA FERSONA DI NATIA MEDE

== EETTONAL BARE FINAMCIAL INT i.E34

=3 TRIDH UCITS PLATFOEM FLC 29.024

L 1| ROOMEA PHITALIA ESG Z1.539

b | ACDMEA FATHIMONIO ESENTE 5066

Tatale voli IHEETLEDS

FPeroentuale volant] % © SLITSS

Pererminale Caplisle % 51807977

]
T EE s o pomes 55 S sl vo i s dele el —aprtivn

4 ey s prrm e e s o il a—— e &g

Fropgrio

Dalega
ipS. 611,150

1. 696
215_024
21.639

5.DEB
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LISTA ESITO DELLE VOTAFIONE
Dgzpern: Nomine del collegio sindacale

FAVOREVOLI alia LISTA 1
Logroms Tat. ¥Yoti Ezcprio Deizge
1 COMPUTERSIARE 5PA TN (MALTTA DI RACPRESENTANTE DESIGNATD TN PEASOMA Ol EATIA Mach
| FINCAZ 5.7.h. & . F00. 000 E. ECO. B30
=5 AROMAMR PARTECIPAZLONT 2405 3.R.L. 3.700.000 3.700.00C
“*D CACTRGTRCNE S.2.A. A.000.c00 3.003.000
0 CAPTRILITRY SHE 3.062. gbo 31.542 . 000
b 1| VIMETNI LAVDEI E.2.A. 423 @23
=y B IETERRETIONRI. SRS 17.037.192 17.037.192
Tatakr veis A5 E1F
Percentxale voleati % 21 0M0%1s
Fereentiple Capitule % Hh ek -
Fagza
Arioor & Pesesc 1 D dkgalie e s o, it ey e =
Azisraes = 0 Arcashi § " el i s X DR e £ Bt T e e s iy Twn)
R et L mpprearar s g wls G i s ol om i el =
“RA® ropretly dewp—te

D Dhrleas of eSSt S S

59 1 9%
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LISTA ESITO DELLE VOTAFIONE

Tot. Vool

520
2.550

152
21.500
22.653
1s.169
B2.000
33116
34.064
300, 0D
Z 416
L5.867
52.793
Z.965
44.362
104.1156
500.535%
315.124
J.026
15.531
Z.236
il.gg8
10.557
27.542
ZE1
3.1
11.672
154 .082
il
4.340
3.100
65. 034
40.000
1.440

Oppeit: Momins del collegio sindacale
FAYOREVOLLalis LISTA 3
Cognoze
1 COMPUTERSHARE SFR INM QUALITA DI RAPPRESEKTANTE DESIGNATO IN PERSOMA DI KATIA HADE
==p FONDALIOSE FINANIA ETICA
2 CEMPUTEESHARE 5PA IN QUALITA DI RAFPRESEXTANTE DESIGHATD |SUBDELEGR TREVISAM] NELLA FERSCHA DI KATIA MADE
=iy ONTOM THVESTMENT INSTITUTIONAL GMB3d UINH
e -] UBS CH INDEX FUND EQ WORELD EX CH SHALL N5L UBS FURD HENT SWITTERLAND AG
=g AXR VORSORGE FONDS IT EQUITIES GLOBAL MARFETS SMALL CAF PASSIVE OBI FUND HASACEMENT SWITZIERLASD AG
19176
=D FX CSG WORLD EQUITY UBS FUND HAMASEMENT SHITICHLAND BG
=D QOAERD CAPITRL TUNDS (LIN] - [RFRASTRUCTURE SECURITIES
b ) BUREAD OF LEBOR FOWDS-LABOR FERSICH FUND
i SEI IMSTITUTIOMAL MANAGED TRUST — TAX~ MANAGED INTL MASAGED VOLATILITY TiSD
=0 RRCE AZIONI ITAEIA
bk - SEL INSTITUTIOMAL INTERHATIGNAL TRUST INTERMATIORAL EQUITY Fisin
=g FRONTIER HFG OORE THFRASTRUCTUHE FOMD
=D ARCE ECOWCHMIA REALE BILANCIATD ITALIA 30
=D BUREM! OF LABOR FUNES - LADOR RETIFEMENT FUND ;
=an THE MASTER THUST EANE OF JAFEN, LID. RE: THAM GLOGAL RENEMAHNLE DNERGCY INOOEE EQUITY MF
=D BLUCHARBOUE HAF I LF
== STRATEEIC IKTEAMATIONAL EDOITY FOWD )
bt VANCUARD FITUCTIARY TRUST COHPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIGHAL STOCK MARKET INDEX TRUST
=-=p THALFT SAVINGS FLAN
=D VENGUARD TOTAL INTERMATIOHAL STOCK INDEX FUND
-p VRENCIARD FIDCCIAAY TROST COMBANY INSTITOTIGMAL TOTAL INTERAMATIONAL STOCK HARXET IWDEX THUST IT
=ap FLEXSHARES HORNIHGSTAA DEVELOPED MAREETS EX-IIS FACTOR TILT INDEX FOKD
“*g CREDIT SUISSE INDEX FURD [L3X)
b ] MSCI ACWI EX-11.5. TMI INDEX FIPWD B2
~ip VARGUARD INTEERATIONAL SHALL COMPANIES THODEX FUND
bt ] SIRTE OF REN HEXICD STATE INVESTHENT CCURCIL "
=D VANGUAAD IKVESTHENT SEMIES PUBLIC LIMITED COMPANY
rap ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY IKDEX FUND
bt ALMEROCE TRSTITUTIONAL TRUST OEANY, H.A. INVESTHENT FIWCS FOR EMPLOYTEE BENEFIT TRUSTS
=0 HEW YOEX STATE COMMOH RETIREMENT EUND
=g ANTMA INIZIATIVA EUROFA
-=D %S INVESTMEET BMBR W/DEAN-EOSTS BBR 1 A
*=D ALLIANZIGI=-FOMDS APNIESA SEGMENT AFNIESA=NAFO
*D ALLIMHIGI-FONDS D3PT
b ] ANIMA CRESCITA ITALIA HEW
e 1] BANCOPOSTA. RINASCIMENTO
e 1] ALLTANIGI-fONDS DOWHILL
vig FINELITY INVESTHMEWT FUMOS - FIDELITY IRDEX WORLD ESG SCRAEEHED FUMD
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AcecSpd

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggeno: Nomina del eollegio sindacale
FAVOREVOLI alla LISTA 3
Cognowe Tob. Voti
=D RHIMA IKIZTATIVA ITALIA® W92 . N
="n BERIMR ITAZIR £4.737
a3 THEZ MASTER TRUST BAKK OF JAFAN, LTD. AE: HORGAN STAMLEY IRTRASTREUCTURE STOCHS HOTECR EGND 1.315
=g ANZMA CRESCITA ITALIA 52.a92
==p FIbTOTY SALEM STREET THUST: FIBELITY TOTAL INTEAMATIONAL INDEX FOWD 2G.482
e FMIMA PICZAC INIZIATIVA EJRODZA 2029 52.654
=+3) GEETTELLE PA0 ITRLIA 10.500
-3 ELLIRNZST-K STCMENT EFY 30.330
=+ SE=I5 TRAUST (BERMOOR] LTD AS TRUSTEE OF TFE SSE-L OVIASCAE COETATBUTORY FEFSION FLED 1.z00
=+ WHOLESAZE SRI INTERMATICHAL CORE EQUITIES 1gD
-0 DEXA-RAR 3. 649
-0 DIMCKSTONRY CLOBA. SUSTATEASILITY PIE FUND I.641
==l TRANCE INVESTISSEMENT CAFITALISATIORS MOZENNES 35.178
g CPHORGAR INVESTEENT TUNDS 57. 741
s J.E. SE5N VALTZECE IKTL., IKC. DES VELZWCE INTL.~ BFSE(Q - CESH b1}
=&y OZXA-HASTER-EAZK 1 i.35E
=h JPSORGEN TUROPE STRATEGEC DIVIDEND oD Z.249
=D 550D GE 2014=1 2.283
-=p HNIVERSAL-DNVESTMENT-SESELSCHART MBS OF BERRLF DF VSTES-UMIVSASAL-TURDS J.o4a7
=D UI-FOEDS GAY BBI AMTIEM 5.938
=g I VERSAL- ENVESTMENT~GESELLSCHAFT M3H OK BTiALF OF STEV-Ha-UNIVEASAL-TUNGS 5.3%
- - THIVERSAL~TONDE I 29. 400
= PTY-UN] VERSAL ~FopOs 5.379
b | FOVERTIEA PINSION DRIVERSAL 7.180
=ap BIL~UNIVERSAL-FONIS 3.272
-_n ONIVERSAL-INVESTHONT -GESELLSCHAFT MEE B/IEIT-UNIVERSAL-FUNDS W/SEGHMENT AKTIEN SMALL-URD HMIDCAF 2.561
=l ROBIN i-FORDS .91
b 3 FI-GER=FONDS 1.531
-+ EBC INST FifD SURD EQUTTY 9.402
- KAC IHST FU 2UAD EQTY SM GHED CARS 27.649
= KL EQUITY TURD EMU SHRIZ & HEDTOM ‘ 4B.375
ey KBC COQUITY 7UND EDROZONE DAT-ADT 12.898
==p ALTRIA CLISNT SEAVICES MASTER RETIREMENT TWUST 10.894
oy KEC EQUITY FURC WDRLD 11.629
-T SCHaDDER INTZIRATIONAL SELZCTION FIES0 15¢_E58
-=f AMERTCHN HEART ASSOCTATION, TwC. 435
-=n ACADIAN ALL SOUFTRY WORLD =X US SHALL-CRP S0UITY CIT 12.217
] PCADIAN GLOEAL SMALI-CRAF ZQULITY CIT 11,657
=*p KEC EQUITY FURD EURCIOKE .2
ki K3C BEQUITY TUMD/EUSRDEE 7.082
bt AZ TIWD 1 - AF ZOUITT BATCR AND AENEWASLE AESOTACES IE.500
-y GOLIMAR SACAS TUNDS VII §.627
&
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LISTA ESITO DELLE VOTAZI(RIE
Oppetta: Nemins del collepio sindacale

FAYOREVOLI slt= LISTA 3

Cogncms

saq)
vepy
—ag)
Ilg
==

=&y
sepy
s
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=D
-y
-y
]
=D
=-*n
=sg
sapy
=y
**n
safy
[
-a}
-=f
&)

iy
sapy
=alh
==l
b
.
s}
-Iln
-
=aq
—apy
ey
=4
B}
-
=k

iy 8

AZTHUT CASTTAL MAMRGEMENT EGR S.F.A

AZ FOND 1 AT ALLOCETION CTALIAN TREND
SIJDITUSRARASTO DB INTRA

AL TUND 1-AZ ALLOCATION-ITALTAWN LONG TERM DFPORTUMITIES
MEDIOLANDIM GESTION SCIIC. SA

WISDOMTREE DN CUR EDGE INTL EQ FD 1OU1BOZ2

WISDOMTHEE EURPOE MEDGED S5C EQ FD LOO1BOS
WISDOMTREE INTL EQUITY MiND 1001830
WISDOMTEEE INTL HIGH DOV FOSD 1801612
WISDOMTEEE INTL MIDUAF DIV TUSND 1001834

ACADIAM GLOBAL ALL COUDNTEY HAMAGED VOLATILITY FOND TROST
THE EURDPFEAM CENTFAL HANK

TIS GRODP COLLECTIVE INVESTMINT TRUST
CC AMD L @ IKTERMATIONAL ECUITY FGMC

CC AMD L  GLOSAL EQUITY FUMD

CC AND L 0 GROD® GLOGAL EQUITY FOwWD

CEXTRAL PENSION EUND OF TEE INTERMATIONAL UNIOM OF OPERATING
SLACKROCK FUND MAMAGERS LTO

CITY OF ADSTIN EMPLOYEES RETLREMENT SYSTEM

PUOBLIC SERVICE ELECTRIC AND GAS ROM QUALIFIED TRUST
ABIZONA STATE RETIAEMENT JYSTEH

PUBLIC SMPFLOYEES RETIREHENT ASSOCIATION OF FEW HEXLCO
WELLS FARGD AND COMPANY CASH SALANCE PLAM

ACADINN INTERMATICHAL SMALL CAP EQUITY IT UMD LLC
LOCKHEED MARTIH CORPORATICH MASTER FCTIREMENT TRUST

STATE OF WISCONSIN INVESTHENT BOARD

PENSIDN RESERVES INVESTHENT TRUST FUED

ADFVARCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOHD PORTFOLIO

ISHARES VII POBLIC LIMITED COMPRNY

LEGKL AND GEMERARL UCITS #TF FLC

EMSIG FEAK ADVISORS IWC

STANLIB FBDS LIMITED

XTRACKERS MSCI EUVACDZONE WEDGED ETFITY ETF

VOYA MULYT HANAEER INTERMATIOMAL SMALL CAF FUND
BLACYRDCK LIFE LTD-

THE CAMADA LIFE ASSINRNCE COMPANY

TEXTROH IRC HASTER TRUST

FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC DEVELOPED INTERMATICHAL EVF

it
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23.500
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31.980
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5.234
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11.76%
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Dalega
23.609
B4.396
10. 200
J1.5934
585
9.234
20. 505
11.769
20.833
12.:68
§.577
B7.750
L5.643
146.563
2.955
1.367
525
T30
556
4.552
L65
2.640
T.2E4
B.241
3.951
3.300
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20
L.852
4.024
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.89
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145
B.581
831
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LiSTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeiio: Nemina del collegio sindacale
FAVOREVOLI alls LISTA 3
Cocrame Tot. Voti Przprio
i CENTAAL STATES Sz AND 56 H AND ¥ TIDES BB, 500
L - AZIL DFRE INTDRMATICMAL TORE TQUITY FOBD 2.232
== EMPLOYEES RETTREMENT SYSTDM OF THE STARTE OF HARATL 1C. 445
= 2K PERM THD DEA INTL SMRLL CO 283
== - ALASKA PIRMEKENT UMD CORPOIATION 1.082
b ALASHKA FoFMBRHERT TUHD CORPOSATION 5.787
=ufy WIRETNIA RETIZEMENT SYSTEM 33.351
== PRIM HILLSCAE WOALINIS 2024420 Z_BIEC
bt FIALIC DMELOYEES HETIRFHENT SYSTEM OF MISEIESIEPFS L5307
bk - PUALIC SMDIOYEES RETIREMENT SYETEX OTF OHIC £3. Z9F
=0 HETCHETS 240 WILEY INTERAATION SO
==0 LNMOR FTEE ITALIA HID CAF PIA 142.93%
=L AL PROGEITO REITHE T B74.0EQ
bk | EMONDI SGH SFA J RMOSDI RAISFARMID ITALIA 107.266
bt AMOREDT SEH SFRSEAMDI SWILOPSO ATIIVD ITALIN J0E. DDD
ikl ] CHALLENGE Fi¥D5 - CENLLZMGE TTALIAN TQUITY 37.805
e UBS TIND MANAGEMENT [SHITIEALARD) AG. . 27.083
b IARK 558,480
=*0 ACEET HAKRGEMENT EXCHANGE DCITS COCF. 33.526
=0 LGIM MMSACEAS (EUWRDFE| LIMITEED 19.172
- INTERMATTOMET. HMONETARY FUMD BETIRED STAST SEMEFITS INVESTHINT ACCOUNT .78
b LEGAL & CENZRAL ITAN. 3.5%0
=g VESDEPAFIRFORDET KLP ARSJITGLOEAL SHRLL CAF INCERS 1 8.735
=*n SPRETAM BROT? TAUST FoR [MPLOYEE HENZEIT PLANS. 2.460
=ih 11935EI0 HERLTE TAFRTZ EMPLOYEES PENSICN TUND i0.083
b | CITY OF PHILECELEHIA FUSRLIC EHPLDYESS RAETIREMERT STSTIZM. 12.034
==o HEICY [KVESTMTRT SERVICES IKT Z.100
=0 UTAH STATE AETIAMMENT SIST=ME 4.515
== FORLEIC TMPLOYEZS AETIAEMPRT :ASSOCTATION OF COLOAZD0 10.203
et MOATHERY TRADST CRMOE ALL COUNTRY WOALD EX~US INVESTARELE HAR r.685
b LSV THTERMRTICHAL SMATL CAP EQOUITY FUND ZE. &3, 700
=0 MANTHORN EQ LLC Z1.507
=*b INITED FATIONS JOINT STAET PENSTON FiDdD. 38, 323
== ITATERMATICNLT, MOWETARY FilD STAFT RET [REMENT PLEN 2E.116
b | POLTITENER ™S ANNUTTY AND BENESIT FUND OF CHICRGO £.143
Ay HFG D0RE INTRASTROCTURE MDY o0 731
rad QIC LISFED INFRASTAUCTUAL TUSD 27 018
=iD AETURN 70 YGHE [ORTIRATION Of S0UTE AUSTRALIA 58. 011
**3 MOSTHERR TRIST GLOAML ISVESTMENIS COLLECTIVE FUSES TROST 28.472
1 MOXTHERE TRCST COMMOK RLT. COUNTRY WOALD IMODEX (ACHI) EX-US © 10.5E53
“up 105 RMGELES CITY SMPLOYESS®™ RETIREMENT SYSTEM. 3.311
wam MIDHEST CPERATING TWEIREZRS JTKEI0ON TAUST FUND 21. 600
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Ariopisd T pragrio: 0 Ascaish o delepr T2 Doy alhy g fiec g indicats oo il ey S skl gl [t il il preasions soiul
" g i kg ile i oo s T8 d Bl i Sy ey e
THAT rprors doigere

£

‘Ehaf |



AceaSpA

Assembles Ordinaria del 28 aprile 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cgzein: Momina ded collegio sindscale
, FAVOREVOLI alla LISTA 3
ml.tﬂ
] AL DHABI PEMSI0S FIRND
=0 ELD MUTOAL FERSIDN TRSURANCE COMPANY ELD MUTUAL PERSTON THSURRNCE OCHPANY
bl ] THO SIGHA EQUITY RISK PREMIA POEIFOLIO LiC
e CX CADESCE LIMITED=-DEAZELEY
=g BG MASTER EUND ICAV.
b | CCEL O GLOEAL EQUITY MARKET HEUTRAL MASTER FORD LTD..
| CEL U.5. [ MARKET BEUTRERL ONSHORE FUORD II
i | Ta) SICHA RSECLOTE RETURN POASIOLID LIS COADMIANTION SEAVICE CEIPANY.
=D FIDELLTY COMLCORD STREET THUST: FIDELLTY SAI IFTEREATIDNAL 5
-=D JOAN EANCOCE FUNDS 17 INTEREATIONARL SMALL COMPARY EUMD.
=D JOEE EAFCOCE VAATARLE THSDEAECE THUST THTZEAATIONAL SHALL OOMIENY TROST.
-0 CPL=YARRA GLOEAL $HHLL COEPANTES FOND
-0 SCHHAR FUMOAMENTAL INTERMATIOMAL SMALL EQUITY INDEX FUMD
=g COLCHTAL FIAST ETATE WNODLESALE ACADIAN GLOBAL BQDITY FISE.
s - COMMDEWERLTH SPECTALLST FUND 13.
D OMEMABEETS ITALY ICAV
b OIMENSIOSAL THTERNATIOMAL VECTDR EQUITY ETF DF DIMENSIONAL E
=D DFR INTERMATIONRL SHALL CAP VALIE PRS GROUF INC
-0 CONTINENTAL SMARLL SERIES THE CONTINENTAL SHALL COMPANY
=B CLD MITIAL GLOBAL IMVESTORS
=ig) OLD HWUTIE SLOEAL EQIITY FUND UK LIMITED
| LEGML AED_EEIEIHL ASSURANTE FEMSIONS MAMAGEMFNT LIMITED
=D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTEOLIO OF DFA INVESTHMENT DIMEWSIONS GROUF IMC
] AZTHUT LIFE DAC
== THD SIEA INTERMAT IOMAL OORE
=rD LEGAL ANT GENEAAL COLLECTIVE IHVESTHENT THUST.
=ap DIMENSTONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRODST
b RILESDALE SLOHEAL SHMALL CAP BOUTITY FOND.
=an MERCER PFRIVATE WEALTH BEAL ASSETS PDOL
- CCLL MULTI-STRATESY FOHD
=g CCil € MARREET FEUTHAL FUND II.
=y ADREE CAPMITAL PAETHWERS L.FP.
== BOINTTZ ASSOCIRTES LLC CFfD WALEERS CORPORATE LIMITID CAYEAN COAFORATE CENTRE
bt 1 ] DEGITAL TIMNDS STARS EUROEE
-2 DIGITAL TUHDS STARS EDROPE EX-UK
=20 DIEITAL FURDS STARS EURDPE SHALLER COMPRHIES
b ¢ CIEITAL TUHDS STARS EURDNICNE
=D BHUNDT DIVIDENDD ITALTA
=D MADIDI FTSE MIBE
=D EMINDT MSCI EURADPE SHALL CAF ESC CLIMATE NET IERD AMBITION CTB
i + AMUNDI KSCI EMU SMALL CAF ESG CTE FX AME

. NEE RISPARMIO ITALIA

Fapma 7
ﬂ?ﬂupdhpn-nii--;:?lmn-lr—-ﬂimﬁdhljﬂfu

3% Posonc: 1
0 Asosied in delepr 328 “Dimsaa r
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Dalega
1.050
14.1i54
31.%00
5.866
ns
L.157
13
6.530
11.713
L.99L
1.344
6.079
13.312
1.00%
El.BE2
3.416
526
£3.7713
45,201
5. 938
9300
246.71%
Z21. 865
452

15
111.943
Z.Td5
11.936
a50

132
155
425000
22,310
12.306
17410
851
B.054
135.00¢
9.1l
4.740
6. 602
62.0685




AceeSpd

A Oedineria del 28 ag=i

LISTA ESITO DELLE VOTAYIONE

Opgetin: Nomina del collegin sindacale
FAVOREVOLI alla LISTA 3
Lognome Tot. Voti Proprio Calegs
=50 ANEDI TDS EDR0TEAN EQDITY GRESN IWPACT 158. DOo 1368.003
==D CARCRIAH SUSTAIMASLE ZQULTT QURANT ELRUPE 1Z.545 12.545
e AMIHDI THOEX ZDFDFE =X U3 SMRIL AND MID CAP FUMD 1.844 1645
b H AL SSGA ACTIONE EURD TA_146 13.:46
L] MEMDI VALEGRS [AIRARLES B3z 074 §35.073
=D COVER AGLUA 106,974 LOE. 97¢
=D TICOIEVILLE SHELL TRP EUED ISR 591437 591,437
- ECOET OPTIH WARIBNCE 9. 301 9.862
e C2 SHITIAMLAND BRANCE (KT DULL Taxses 280 280
-rp LEADERSEL F.M.I 37 .900 97.co0
g HEDIOCANCH GESTIONE FOWD] SGA — FLESSTRTLE SYILUPED ITALIA 297.000 97 .000
cep MEDIOOANT® GESTIONE FOSMDI SCR - FLESSISILE FUTURD TTALTA 413511 412,321
-0 FOMDITALIZ EZ.7Ld 2. 704
] INTSACIND SICRY 2.364 2,364
ey EORITON FOED E4_B7E ¥.E7E
=ep TEACHER FETIFSHEET SYSTIM OF TEXAS 23,292 2329z
] ALLISSE AEIOWI TTALIA RELI STARS Li ITARS 156. 099 150. 003
-5 ALLIANE ITALIA 30 SPECIAL 14_D90 14.000
=g INTERMATIONAL MONETARY FUSD azE 96
ke ] INTERMATICNET HONETARY FUBE 1.341 3.341
] [SHARES IFI POBLIC LIMITED COMERNY 784 a4
=ag LATKAOCK ASSST MANACEWENT SCEWELL Ao ON BIMALT OF ZEMMRES WOALD EX SWETZEELAND SMALL CAP DOULTY 11.415 1z.415
== UHT DHVESTHENT CMEE FOR CHS SACHWEATE 22.78¢C 2Z_jao
—up FIDEURAY COMPARTC PIAND BILANCIATO TTALIA SO 121736 122,736
=ap FIDEUZEAH COMPARTO PIAND BEILARCIATO ITALIA 30 £9. 000 £9.090
sl FIDEURES ITALIA 1,500 3. 500
=iy : FIDEUEAM OONPARTO F-ANO ATICMI STALIA 537.171 72,153
ap EDWIEOE FRAOCETIC ITRLIA 70 124,452 114,452
<=0 SURATIO0N CAFITAR SGR-PIR ITRLIE 30 50, 350 0. 550
sep IURIEOE PROGETTO TTRLIA 0 59,499 £9._ 450
L TRILOE PROGETC ITALIS 211.89: 215,33
-0 TERIZOK STSF 70 PIR ITALIA GLUENOD 2027 20,000 70,000
e EURIZON PIR ITALIR AZIDNI 17.058 17.GER
=up EVRIZOW AZIOS: SHI ITALTA 270, 883 270,883
=D DURI2M RETONT TTALIA 100,000 100, con
=g ISHARES CDRE MSCI THTERNATIONALIEVELOFED MAREETS ETF 40,360 4n.3zo
=+ IEIMAEE MECI EAFE IMI IKDEX ETF 3_Big 3. 8BTS
b CCBWECTICGT CENERRL LIFE ITHSGRANCE COMPANY 13 13
e ISERRES WSCI INTL SMALL-CAP MWULTIFRCTOR ETT 43,148 §3.142
=) ISHARES COSE MSCI EREE EIT 363,573 163.623
=D : IZHARTE COSE M5CI TOTAL INTERNATIONRL, ETOCY BIT £0.120 50,120
i ISZARES MECT EATE SHMLL-CRF EXFE 157.27% 157.253%
ima 8
Aminnist IX Feoooe 1 CE debrrs £ oo ESc ol el mo 8 e dells 8 bed S5 eme s
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AceaSpA

LISTA ESITO DELLE VOTAYIONE

(Degriio: Nomina dal collegin sinducale
FAVDREVOLI alla LISTA 3

Coanooe Tot. Yol Eroprio Deleqga
e ISHARES MSCI EDROPE SMALL-CAZ ETF 3.220 3.220
=3 ISHARES MWSC1 WATER MANAGEMEET MULTISECTOR ETT 1.72% 1.729
i ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 25. 080 25.060
=] 1EM #01{E} PLUS FLAN THUST T7.312 1.312
| 5T GLOB ADV TAX SXEMPT RETIRCHENT FLANS 1330 133.07
et 556 MSCI EAFE SHMALL CAP IMDEX SECURITIES LEETDING COMMON EWD 12. 801 12.601
g H INTERNATIONAL EQUTTY FIMD 2.1 Z.124
iy * COLLOGE RETISEMENT EQUITIES FOWD 0. 756 40.756
g THE REGENTS OF TEE UMIVERSEITY OF CALIFORMIA A4 .072 04,072
o SPOR PORTEOLIO EDROPE ETF 3,451 3.451
#aD EATEEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMAITER COMPANIES UNEIT TRUST 34.959 14 . @59
= THE BARCLAYS BANE UX BET [REMENTEUND 2.005 2.005
=} STICRTING FHILEFS FENS [OEMEUNDS 25.613 25.613
b '} SOCIAL PROTECTION ETRD 1.181 1.181
=g VIF ICVC VASGUARD FTSE GLOBAL ALL CAF INDEX FOED Z.708 2_ToE
bl 558 HMS5CT ACWNT EX USA IMI SCREEMED MONLENDING COMMON TREGST 1D L.743 i.743
o | VANGUARD FIDUCIARY TRIST COMPANY DEVELOPED HARKETS IMDEX TRUST §.708 6.708
wap THE STATE OF COMMECTICUT, ACTING THEOUZH IS5 TRERSURER B.7%4 B.754
i 55GA SPDR ETFS EUROPE [1 FURLICLIMITED COHZANT 27.571 Z1.571
==p THAIVENT GLOBAL STOCK PORTEOLIO 4.732 B. 732
=0 = TEAIVENT CORE INTERMATIOMAL EQUITY FOND 11.51% 11.513
=D THRIVERT ISTERMATIOKAL ALLOCRTION FUND 13.4F2 13.482
g SCOTIA HEALTH QURNTITATIVE GCLOBAL SMALL CAPF EQUITY PO0L 4.521 4.520
==l TEXAS MINICIPAL RETIREMENT SESTEM 5. 369 5_3a9
e CITY OF KW YORK GROUP TROST 31.93% 31.9358
e CALIFDENIA STATE TEACKERS RETIREMENT SISTEM 50.727 50,727
e - INTEL FETIREMENT PLARS COLLECTIVE IHVESTHENT TROST 98 . 952 S8 _992
-0 THRLET SANIAGS FLAM 25.62% 35.626
=B STATE OF ALASEA BETIREMENT AND BENEFLITS FLANS 4. 730 4.730
== STATE OF ARASNA RETIRCMENT AND BEMEFITS PLAFS 1.799 1799
==0 DIMEMSTONAL TURDS FLC 37.958 37. 968
e AMTAICAN CERTURY TCRW 521 Iz
*3 ANTMA. FINWDS PUBLIC LIMITED COHPANT 32.335 32.335
i RS LI TR0 SOLUTTONS 40.208 . 2on
b T STATE STRELT GLOBAL ADVISDRS LUXEMPOURE SICAY $81 IEL
o] FOLICE AMD FIEEMEN S RETIREMEWNTSYSTEM OF MEW JERSEY 8.838 8.631
gy 24,934 24.934
e ] 11. 618 11.610
=D 19.329 19. W29
- [ 2 B.712 §5.712
' THUST nmmannmman SHALL COMPANY PORTEULID 10.33% 10.33%9
-p 9. 705 9. 789
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AceaSp d
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2025

LISTA ESITO DELLE YOTAFIONE

Oppetic: Nomina del collezio sindacale
FAYOREVOLI alla LISTA 3
Cogaome Tot. Voti

=Dy LACERA MASTER OFES TREIST L.ri
= LD5 ANZELES COUNTY EMFLCYEES AETIREELNT ASSCCIATI 41.493
i} HASETHCTOR STATE INVESTHENT BOARD 17.508
ot PEHSTICESITHOS METRAL OFF &.609
-0 HANILIFE INVESTHENT HARAGEMENT SYSTEMATIC INTEREETICNAL SWASL CAF EQUITY POOLED SR 4.238
bl VAHNGUARD FIF5E DEVELOPZD SUROPFE ALL AP INDEX ZIF B
g YANCGARD TYEE DEVELOPED ALL CAPEX MOATS AMERTCA T¥IZK =TT 7,945
=g HIZTER OIF COrEE CONTRACTICAL FURD @. 643
=-=3 HEAYIAND STATE RETIREMERT ZENSICH SYETEM SE.Z6L
g RUSSELL THVESINENT COMIRNY PLC AF. E04
b HERCER QIF FURD PLL 12. 584
Bk 1| CASTIDY E=ME OF JAPAN LTD ASTROSTEE O SIMITCHOMITSULI TRUET Sl LIMITED ASTHUSTEE DR ANCEDEME 28.708
gy EARAMETAIC INTEAMATITAMAL EDUITYCIRMD 2,800
iy BMERLCAX CESTURY ETT TRUST-AVANTLS INTERMATIONAL ZQJITY ETT io. 337
=g FMERICAN CINTORY ZTF TROST-AVAKTIIS INTERNATIOMAL EQQUIITY oD EEB
=45 FMERICAN CENTORY ZTT TROST-AVANTIS RESPONSIELE INITAMATIONRL 2QUITY ETF 2,155
=apy AYERITAN CENTURY ZIF TRUST-AVANTIS ISTESNAT [OSAL SMALE CAF =QUITY Z7F 2.041
- E SOLOMAN SACES FINDS B.229
b 1 ] VARIDFARTHER SICAV 385009
s CIMENMSIONAL fINDS FLC a.592§
=+ XTRACESRS (IE) TUGLIC LEMITED CUGHPARY 133
=0 ALDEFTA IHWESTHMENT MANAGTNOWT CORPORATICN 37.32L
= CHLWERT [HEACT FURT IWC CRLVERT ELCRAL WARATER FUEO 313.2717
e ALLIANE GLOBAL IFVESTORS FOWRD 121.334
bl VANEUARD TOTRL HOELD STOCK IKDEX TERD ZT.063
=D VANGZURRD CEVELOPED MAFRKETS ITHDZX FIWD 376.353
iy SCHWAS INTCRRETIONAL SHALLCAP EQUITY ZXE 76.091
- LYIP DIMENSIOMAL INTERRATICHAL CORE S(IITY FOKD 4.673
b HASTEFORD MULTIFRCTOR INTERRATIORAS SMALL TOMFANY ETT S56
bl SCHHAE FUNDANINTRL INTERMATICMAL SMALL COMPANY IKDEX =TF 74557
a3 CF DIVERSE EQUITY OFPPORTIMITIES 12.20%
==p LAZARD ASSET MAMRGEMENT LIC 1l
—ep 15M MATTOMAL PENSICM FUMD .90
== ALLTANE SFIFTIRICSIONDS BAECEAALTIGEELT #.1L4
==0 C¥3 MILTT ASSEY IR TUAD 35.0%
=g XTAACKERS 531 _dET
Tataleveti 5513
Perecstmle votanti % 10633685
Fercentmie Croffale % Th4TaE
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Acea SpA.

Aszembles Ordiparia de] 28 apcile 2075

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Nemins del collegio sindaenle
CONTRARI
Cogqnomes Tot. Voti Proprio Lelega
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AcenSod

Asgembjea Ordinaria del 28 aprile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetio: Nomins de collexio sinducale
ASTENUTI
Cognome Tot. Voii E‘Iupr_iu Delega
2 CRPUTERSAARS SPA IN QUALITA DI RAPPAECSENTANTE DESIGMATO |SUSOSLEGA TESVISAN] KELLA PERSOMA 2T KETIA MAGE
sap ROCHCAZEY GLOSRL SWALITY EIT 17.508 17.808
==D CMEFATE CECEAL SHARSES — SHALL CAZ [UMHSDGED) IFDEXPOOL 1.0a3 i.045
=D INYVESCD FTSE BAFT DEVELOPED MARKETS DOIE SHALLMID EFF 17.246 11‘_115
=D AAAY MALIK 5£83 S
Totale voti 35510
FPrrrentinale volanfi % 0023877
Fereentusle Capliaie % BOLTIA4
i |2
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AceaSp A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogeettn: Nomine del collegin sindacale
NON VOTANTI1
Cognoeas Tot. Vori
2 COMPUTERSHARE SFA 1IN QUALITA 01 AAPPRESENTRNTE TESIGHATO [SUBDELEGA TEEVISAN| HELLA FERSONA DI SATIA MADEG
“*D STICRTING BFL FEMSIOER 1.662
Tatale »ati S~
Pereen tumie vataot] % CLe01044
Perecatnale Capilale % 000
L
Fagma 13
1  Pesaw ] OE™ icege s3n e Se mers. ke #3 com i S dells s Agmes.
0 Asisait B delege | Ceing alle e ke g b e il el ke e s all
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Acca Sp A,

Assem

Qs T/ 265 35 1654

blea Ordi

ia del 28 aprile

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Determinazione del compenso del collegio sindacale

Hanno partecipate alla votazione:

-n® 342 azionisti, portatori di n® 191.829.518 azioni

ordinaric, di cul n® 159.175.615 ammiesse al voto,

pari al 74,742652% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorewvoli 156.450.177
Contrari 1.519.588
Sub Totale 157.960.765
Astanuti 1.204.188
Hon Votantd 1.662
Sub totale 1.205.850
Totale 159.175.615
Aminnisli in propria: 0

Azinaist in delepr 342

% Azioni Ordinarie §

Rapprescntate
[Cuorum deliberativo)

81,

S56884

0,792155

B2,
o,
0,
o,

B2,

ﬁa

3490139
627739
000866
628605

911644

s _

5

Arionl Ammesse

al wvoto

98, 287779
0, 954661

59,242440
0,756515
0,001044
D. 757560

190,000000

-.-"".-__-

e

&Cap. Soc.

73,462893
0,713539

T4,176432
0,565440
0,000780
0,566220

T4,742652



AceaSpA.

A hiea Orsinaria dl 28 aprile 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAFIONE
Oggetic: Determinazione del compense del collegio sindacale
FAVOREYOLI
Cognome Tat . Vori Proprio Delega

1 COMPUTERSHABE S5PA IN QUALITA DI AAPPRESENTANTE DESIGHATC IN PERSONA DI KATTA WADE
=D ROMA CRPITALE 108.8il.150 108.611.159
b 4 FINCAL S.F.RA. 5. BOD. 000 &.EO0. D00
T ROMANA PARTECIPAZIONL 2005 5.3.1. 3.700.009 3.7c0. 000
g CALTAGIROFE S.P.A. 3. 0D0. 000 3.0CD 000
et CAPITOLIIN SHL 3.082.000 3.002.000
=kp VIAHNINI LAVOAI 5.P.A. 23 23
bt FONDAZIONE FIMANZA ETICA 5 5
=D 501 INTERNATIONAL SAS 17.037.192 17.037.1%2
2 COMPUTERSHARE SPA [H QOALITA DI RAPPRESENTRANTE DESEGHNATO |SUBCELEGA TREVISAN] MELLA PERSOMA DT EATIA MApS
g ROCECRZEK GLOBAL EQUALITY ETT 17.606 17.606
it 1 TRE MASTER THUST BAME OF JAPAN, LTD. HC: THAM GLOBAL REMENAGLE EMERGY INCOWE EQUITY MF 15.667 15667
bt STAATEGIC TRTEANATIONAL EQUITY FUMD 2.5 2.965
[y VANGORED FIDUCIARY TROST COMPANY IBSTITUT[ONMAL TOTAL INTERMATIOMAL STOCK HARKET INDEX TRUST 44.307 4a_3mz
i TRRLFT SANINGS FLAK i04.1i6 104 11E
=D VANGUARD TOTAL INTESHNATIOMAL STOCK INOEM FOND £00.535 BOO.53%
ke 1 VANGIWRD FIDUCIARY TROST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL IFTERMATICHAL STOCK MARNET IRDEX TRUST LI 315179 315.129
- FLEXSHARES MORNIHGSTAN DEVELOPED MARNTTS IX-US FACTOR TILT INDEX TUND 3026 3.024
| CHEODIT SUISSE [HDEX FORD [TIIX) 15901 15. 5931
=+D ESCI ACWI EX-U.5. IMI INDEX FUND B2 2.236 2,236
hp VANGIARD INTERRATIONAL SMALL COMPANICS IRODEX FUHOD 11.646 11.E46
-=p STATE OF HEW HEXICO STATE INVESTHMENT COUNCIL 10.557 10.5%%
=0 VARGIIARD INVESTHENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPRHT Z7.943 ZT.543
=40 ISHEARES ALL~-CODNTRY ECXILTY INDEX EUND 21 781
= BLACKROCE INSTITUTIOEAL TRUST COMDAMY, H_A. TNVESTHMENT FUNDS FON [MPLOYET BEMEFTT TRUSTS 3.178 3.am
-0 BE¥ YORE STATE COMMON RETIREMERT FORD 13. 670 11.&70
*=n ANTMA INIZIATIVA EDROFR 154 082 L54. 082
h ONS IEVESTMERT CMEH W/DEAH-TUNIS BER L A 2.220 2.220
e} ALLIANZGI-TONDS APNLESA SEGHENT APHIESA-WAPD 4.340 4_340
=g ALLTANEGI-FORDS DS2T 3.100 3.100
g ANTMA CRESCITR ITALIA WEW i B5_034 BS.034
=D BARCDPOSTR RIMASCIMENTO 10, ob0 40. 000
== ALLIMMEGI—FONDS DUNHILL 1.4490 .40
=g FIDELITY INVESTHENT FIMDS — FICELYTY INDEX WORLD ESC SCREENED FOND 16 16
sp PROSHARES DJ BRODKFIELD GLOBAL IMFRASTRUCTURE ETF 4% 5.438
- ARIHR INIZIATIVA ITALIR A52. M £92.046
-0 ANIMA ITALIA &4.T737 44.737
=0 THE MASTER TROST BANK OF JAFAN., LTD. AE: MIZGAN STAMLEY INFRASTRUCTURE STOLRS MOTHER FOWD L.315 1.3L5
- ANTHA CRESCITA TTRLIA 52.692 52,692
L '] FIMELITY SALEM STREET TAUST: FIDELITY TOTAL ISTERMATIONAL IKODDX FUND 20.483 20.483
iy ANTMA "EIEBAC TNTEIATIVA EDROEA 202% 52. 694 52 694

iD.300 10.500

30.830 35.830
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Aoea Sp A

LISTA ESITO DELLE YOTAZIONE
Oggenn: Determinazione del compenso del collegio sindacale

FAVOREVOLI
Copnome Tot. Vorl
e SHELT, TEUST (BEFMUDAI ITD AS TRUSTEE OF TAE SHELL OVERSEAS CCSTRIBGTORY PERSGION M0 1.500
g WHOLESALE S31 INTERNMATIONEL CORE EGIITIES 150
e | CEZA-RAS 3.649
=D OTHERS ICHAL GLOBAL SUSTAIMARILITY FIT FMD L.581
g ERANCE INVESTIBSEMENT CAPTTALISATIONS MOYENMES 3178
-0 JPRORGAN TRVESTMENT FibDs 57.74L
b - DERA-MASTER-AAEK I 4.989
=g JPHORCAM EIJROPE STRATECES DIVIDEED FUND Z.143
&3 250 GE 201 4-1 2.283
-~ OKIVEASAL-INVESTHENT ~GESZL SCHAFT VBN 0 BEEALE OF VSTEE-DHIVERSAL-FORDS 3.047
D UZ-TONDS BAV 3MT ANTIE: 3.9%58
- UHIVERSAL -~ FKVESTHENT=GESELLSCHAST MBE O 3EWELT 07 STEV-#~MiVERSAL-FONLS &.334
=0 DEMR-DRIVERSAL-T08DS 1 2%9.400
-—g FPIV-INIVERSAL-FORDS 5.37%
3 EOVERUKA PESSION UNIVERSAL 7.180
s AIi~INIVERSAL-FONDS 5 272
-0 EHIVERSAL=-TNVESTHENT-CESELLSCHEFT ME1 W/ZEIT-USIVERSAL-S005 W/SSEHENT RETIEN SHMALL-UAD HIDCAP 2,561
= BOSIK 1=-F020DS5 3.571
b ¢ | UL-GER-TOROS 1.801
e EBC IKST TiDD EJRD EQUIRY 5,492
-0 KBC INST ©0 EURD EQTY SMH 4MED CATS 27.643
3 ¥3C EQUITY ZID BNU SHMALL & MEDIUM 1B.82%
- Her EQUITY FU¥D TURDZORE DR1-RDT 11_E9E
e ALTAYTA CLIEAT STRYTCES MASTER RETIRIMINT TAUST 10.E54
=0 KBC EQIITY FiMD WOSLD 1i.629
=+ SCHRODER 1FTERKATIONAL STLECTION Foudm 104 . 85E
g ATRICAN HEART ASSOTIATION, INC. 436
-0 BCADIAN ALL COURTRY WORLD =X U5 SHALI-CRP OFIITY CIT 12.217
g ACADIAR GLOBAL SHALL-CAP EQUITY CIT il 657
=p KBS EDUITY FURD CURGEORE 37.22%
g KBC SQUITY FOMD/EUROPE T.052
wegy AZ TiD 1 = AR DRITTY WATTA AHD RENEWMBLE RESOURCES 38,500
ey EOLIHAK FTURDS VII &.aX]
=l ALIMUT CAFITAL MANAGEMENT E.P.A 23.600
=aly AZ TUND I AZ ALLCCATECN ITALIAN TREND &B. 336
b SIMNITISRAREITE UE [8FRA 12,000
-0 ZE [UNT 1-3AZ ALLOCATION-ITALIAN LSWG TEEM OPFTCATWNITLISS 3% =Ro
=3 MEDTOLARIR BESTICN SZLIC, Sa 535
b WISCOWMTREE DYR TUR BDGE 'Wrl =0 F2 107180G .23
=D WISDOKTREE EUAFCT HEDGED 5C B0 FD ZDOLEDS 20.30%
ol KISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 11.769
=g WISDCHTREE INTL AIGH DIV FOMD 100LELZ2 20.833
== WISOOMTREE INTL HIDCRF DIV FD 1001F14 12,468
-0 THZ EGROPSAN CENTARL DAME £7.750
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AceaSp A

yssemsbles Ordinari

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Crgpetto: Determinasions del compenso del callagio sindacale
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FAVOREYOLIL
Tat. Woti
VANGUARD FFSE ALLWOALD EXUS SHMALLCAF [HOEX FED 4. 563
VANGUARD EIFROPEAM STOCE INDEX FIMO 592.5955
CC AHD L 0 TSTERNATIONAL EQUITY FORD 525
OC AMD L 0 GLOBAL ECUITY FGNT 90
OC AND L @ GROUP GLOMAL EQUITY FOHD 556
CENTHBAL PEMSION FUND OF TEE IRTERBATIOSAL UNIDE OF OPERATING 1.552
BLACKROCK FIWD MANRGTRS LTD 468
CITY OF AUSTIK EMPLOTEES BETIREMENT SYSTEM 2.640
HATTIONAL BANE FIKANCIAL IMC §.685
PUSLIC SERVICE ELECTRIT AND GAS RON QUALIFZED TRUST T.284
ARTICHMA STATE RETIREMENT SYSTEM .20
POBLEC EMPLOTEES RETIREMENT ASSOCIATION OF HEN MEXICO 3.951
WELLS FARGO AND OOMPANY CASH BALAMCE PLAM 3.300
LOCKREFED MARTIN CORPCRATION MASTER RET IREMENT TRUST P
STATE OF WISCOMSIN INVESTMIET BOARD L.952
PEMSION RESERVES INMVESTMENT THUST UMD 4.024
ADVARCED SERIES TROST AST GLOBAL BOND POETFRLID 6.320
ISHARES VII1 PUBLIC LIMITED CIOMPANY Z7.439
LEGAL AND GEMERAL UCITS ETC PLC 15.057
ENSIGN PZAR ADVISORE THC 225.526
STARLIE TUNDS LIMITED 1.360
BLACKROCE GLOBAL FUMODS 4.204
XTRACKERS MSCI LUROZONE WEDGID EQUITY ETF 44%
VOYA MOLTT MANAGER INTERNATTOSAL SMALL CAP FOWG 5.581
ELACKREOCE LIFE LAD 5N ]
THE CANADR LIFE ASSURANCE COMPANT 5.841
TOKTROK IHC HASTER THRUST 35600
FIRST TRUST RIVERFADHT DYHAMIC DEVELDFED INTEREATIONAL ETF 19.753
CENTRAL STATES SE AND 50 0 AND W FUMDS E3_EQO0
AIL DEA ISTERMATIOMAL CORE EQUITY FUND 2.232
AE FERM FND DFR IFTL SHALL OO 83
ALASEA FERMANENT FOWD CORPORATION 1.082
ALASYA PERMANENT FUND CORPORATION 5.797
VERGINIA RETIREMENT SYSTEM 283.351
FRIM HILLSDALE WORLDXUE S024420 2.670
PUOBLEIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFRI 4.307
POEHLIC EMFLDOYEES RETTREMENT SYST=M OF CHID 45,209
AIAY MALTY 11
HOTCHXIS MRD NILEY TETERMATION 101
LYXOR FTSE ITALIA MID CAF FIR 142.539
ST PROGETTO AZIONE T 674 .090
ANINDT SGR SPA J AMUMDI RISPARMIO ITALIA 187 .28&
SCH SPA/AMOKDT SVILDEPPO KTTIVO ITALIA 706 . 000
; MANAGEMENT (SETTZCRZIANMD} AG.. 27.089
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2.640
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3.951
2.300
20
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4.024
£.320
21.899
15.057
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1.360
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Acan Sp A

Assembiea Ordiparia de: 28 aprile 2023
Dpeetto: Delerminazione del compensa del eollegio sindacale
FAVOREVOLI

Cognome Toc. Vorl Prooris Jelega
=-=0 NRGES BRARNK 55 480 558.484
=ik RESET MAKACEMEINT EXCHEMGE OCITS COF. 33.526 33.528
iy LGI¥ MAKRGERS |EUROPE] LIMITED 9172 18.172
=0 INTERMAT I0WEL. HONLTARY PO REIZEED STASF JENEFETS INVESTHENT ACDUOMT 5.7 E. 793¢
=D THLM UTATS PLATFOEN PLC 29,021 ZF.0z4
L ¥} LEGAE & GENETAAS ICAW, 53..570 .50
L VERDIZAPIRTOSDET ELP AESJECLOAAL SHALL CA? INDEES 1 5.735 2.735
i ] SRARTAN GROOF TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT FiAKS. Z.460 2.469
=-=b 1:855ETD HEALTR CARE TMPLOYEES PEIEETON TOWD i0D.083 1p.033
- CITY OF PHCOLANCLTHIA PUELTC ENPLOYEES AETTRIVNENRT SYSTEM. 22 03E =2.033
i HEIRCY INVESTHEINT SERVITES INC 2109 2.16C
=0 UTAH STATE RETTREMENT SYSTIMS 4.51% 4.515
ey} FOSLEC TMPLDYZES RETIREMENT ASSOCIRTION OF COLOAADD 16.203% ib.2a3
-8 MORATHERY THLST COPMOF ALL COUNTAY WORLD EX-CS TEVESTAILE MAR 1.685 1. 585
i LS¥ INTERMATTONML SHALL TAP EQUITY UMD LP. 418. 200 1E.200
=¥3 HANTHORE EQ LLC 21,502 I1.302
=D IFITED RATI0HS JOINT STAFF PERSIOR UMD. 38321 35323
e | INTERMATICHAL MONLCTRERY Tl STAFT ZETIREMERT PLAN 25.106 2e.11E
=D POLICEMEN "5 AMEUITY AMD HENEFIT FURD OF CHIZAGD 5.148 E.> 48
== HOITESRM TAUST GLOSAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUMOS TIOST ZE.AT2 2.572
D RORTHEAH TRUST COMMOM BALL CCINTHY BDRLD INDEX [ACWLI) EX-G5 F 10.503 16.563
b '] LOS AMCELES CITY EMPLOYEDS S FETIREHENT STSTEM. 3.y 3.317
=D MIMEIST OPEFATING EXGINELAS PIMSION TAUST RO Z1.680 Z1.803
- AFIf THART PENSICN FINED 1.050 1.059
=D ELO HWCTUAL PERSION TMERRKCE COMPAKEY ELQ MUTUAL PEMSICH INSURAKCE CRIFANY 14.154 14.194
i THC SICHA EQUITY ATSK MAEMIA PORTFOLID LLC 3.500 3.53D
== O CADENCE LIM-TEN-DFAIELFY 5.846 5.EGE
-5 BEG MASTER D LCRV. 315 3=
==L CCal O GLOEBEL EQUITY HMAREET MEUTAML MRSTER FONT LTH. . 1.3I57 i.1%7
=G OCaL U.5. 4 MARKET NEUTRAL ORSHORE FUMD IT il 111
e THO 200 ARSOEUTE RE:-URK POATEOLYC LIC TTEFORATTON SERVICE COMOREY. 6.992 E.990
=*B FIGEiITY CCNDORD STRTZT TRIST: FIDELITY SRI INTZANRATTONAL S L1I.71% tr.713
==D JOEE HANCICE BREDS 1 —NTLARNATIONRT. SMALL COMPANY FECED. 1.981 195
bt JOZK HAKCOTE VAALARNLE THSUAMKTE THUET IKTERFATIONAL SMALE, COMPRENY TROST . 1_344 L.344
—n CPL~TARRA GLOZAL SMALL COMPAKIES FUND £.07% £.073
=g SCAMAD TIWIEMENTAL INTEEMATICEAL SMML EGUITY INCEX FOND 11,312 13 3132
=tD COLCWIAL FIREST STATE WEOLISATE RCADIAN CLOBAL ERIITY FuND. 3. 0609 3.883
== CMMCHWEALTH SPECIALIST FOWD 13. 8. FA7 El.@82
it | ONMRRYETS ITALY TCAY IAlE 3.415
x| DTHMERSTOHAL INTERNATICHAL VECTOS EQUITY ETF OF DIMENSIONHAL E 5I6 32a
o DFE INTERMATIONAL SHALL CAF VALUE FN5 GROUP INC 45.978 43.57a
Rl " CONTINENTAL SMALL SERIES THE CCSTINERLAL SMALL COMPREY 245,241 65,241
b IEGAL 283 GINSRAL ASSURANCT TENSTONS MANACEMEFT LIMITED 246.713 Z4E.TLS
=g INTEAKAT IOHEL CORE EQUTTY PORTFOLID OF OFA INVESTMINT DIMESSIOKS GROOP THC 221 . F5% £31.961
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AceaSpd

lea iads] 28
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetin: Determinszione del compensa del collegio sinducale
FAVOREYDLI
Cogueese Tokb. Woti
e AZLIMUT LIFE DAC 52
] THD SIEHA INTERMATIDHAL CORE 15
bt ] LEGAL AMD CEMERAL COLLECTIVE ITHVESTHENT TROST. 111.943
=g DIMERSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 2. 745
=D HILLSCALE GLOSAL SHALL CAP EQUITY FUNMD. 11.936
rep HMERCER PEIVATE WEALTH REAL ASSETS POOL (5]
b CCRL MULTI-STRATEGY EDND L3z
bt 3 Tl O MAREET NEUTHAL FUMD II. 153
=+p FOINTTZ ASSOCIATES LLC /D WALEERS CORPORATE LIMITED CAYMAN CORPOAATE CENTIE z2.510
bl DIGITAL FUNDS STARS EURIPE 32.36
] DISITAL FURDS STRAS EDROPE EX-TK 17.410
] DIGTTRL TURDS STARS EDROFE EMALLER COMPANIES (151
v DIGITAL FUNDS STARS EUROZONE B.0%54
ke | AMINDT DIVIDENDD FTALEA 139000
w*[ FMUNDI FTST MIB 5761
gy RMDNDI MS5C1 EUROPE SMALL CAF ESC TLIMATE MET IERD AMAITION CTE i.740
-n BARDI HECI EMU SMALL CAF ESG CTB NZ AMB 6. 602
=0 HEE RISBAEMIC TTALIA 62 .045
=D FHIRDI FDS EUROPERN EQUITY CAEER IMPACT 198. 000
b ' ] CANDRIAM SUSTAINASLE EQUITY CUANT EUROFE 12.545
=2} MFURD] INDEX SIROFE EX UK SMALL AND MID CAF EWD 1. 646
] AR ESSGA ACTIONS EURD TR.LAE
=0 AMUSNDT VALEDRS DORAHLES B36.078
e COWER MR 106.974
=an ECOFI OPFTIMN VARLAMCE B_9p1
g CH SWITEZERLBND BRANCH DCITS FULL TAXPTT 280
) LEADERSEL P.K.I 57. 000
wep MEDIOLAKIM GESTIOME FOMDI SCA = FLESSIGILE SVILUPFO TTALIA 297, 000
=ap MEDEOLAMUM GESTIONE FOMDI SGR — TLESSIBILE FUTURD TTALIR 413,513
sap FORIZON FUWD 4078
== TEACEER FETINEMENT SESTEM OF TEXAS 29.793
=g ALLTAMT AZIONMY TTALIA ALL STARS LL STARS 150. 000
=0 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 34 .000
== INTERNATIOHAL MORETARY FUND 936
ey INTERMATIONAL HOBETARY L.341
rag ESHARES III PUBLIC LTYMITED COMPRNY TEA
=0 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WOFED EX SWITETALAMD SHALL CAE ggulTd 11.415%
Z2.7TH0
21.639
5.0806
114.452
50.%:0
§9.489
211.890
Fapina 5
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15
111.943
2.745%
11.936
850

132

153
22.310
32.398
L7.410
891
E.O54
139800
8261
4. 74D
6.6DZ
B2.065%
153.000
1Z.545
1.648
TH.146
A36.078
106,574
9.301
280
97 . 000
257 .000
413.511
04,878
25,282
50,000
14. 000
926
1.341
R4
11.413
22.7T80
21i.639
5.086
115,452
50. 960
&9,493
211.8391




AceaSpt

Assemblea Ordiparia del 23 aprle 2025
LISTA ESITO DELLE YVOTAZIONE
Ogp=tio: Determinszione del compense del eoliegio sindacale
FAVOREVOL]
Cocnome Tot. Vpb:
i ZIRIIOK 5T=F M pPlIa DVALIA GTDEND 027 20.D60
e CURLZOE PIA ITALIA AZTONL 17.0E8
=g EURIZON AZIONI M1 TTALIA 2T0_383
-+ EURIBCH AFToMI rTaila 100, 200
bt | LSSARES CORE MSCI IHTERNAT IONALDEVELOFZD MAIKETS =iT 40,860
] ISHARES CORE MSCI EZAFE TMI INDEX ETF 3.E15
=g COKMECTIONT GEFERAL LIFE INSURANCE OOHMEENHT 3
=D ISHARCS MSCI INTL SHALL-CAP HOLTIFACTOR ETT £3.143
D DEHARTS CORE MSTL ERfE ETT 36§3.623
=y ISHARES COME HSCI TOTAL IKTEREATIONAL STOCH =TT €0_130
—p ISHARYS MSCI FAFT SMRLL-CAc ETT 137.279
-0 TSHARES MECT SUROPE SMALL-CA® ETF 3,220
= qy ISHARES HM5CI WATES MANAGTSNT MOLTISTCTOR ETF 1.729
- IEMASES COBE ¥EC1 EUROSE ETF 23 .ael
- IBM COL{X) PLOS PLAN THST 7.3:2
-0 55T GLOA ADV TRX ENEMFT AETIREMENT FLANS 133.074
=T SE3 MECI EAFT SMALL CAF INCEY SECURITIES TENDIRG COMMDM FND iz E01
=ag ¥ INTEPHATIONRAL EJRITTY FOWD 2,124
-.n CULLICE RETIASMINT EQUTTIES UsD 45,756
b | TEZ REGENTS DF THE UNTJLRSITY OF CRLIFORMIA d§.072
=aq SPOE PORTEOLIC TUROPE ETS 3.451
=g NATHEST 5T JAMES™S FLACE CLOBRLSMELLER UCHPANIZS UWIT THIST 34859
-3 TES BARCLEYS 3RKE UX RETIRZMENTIUND 2003
=0 STICHTINS PEILIDS PENSTOENEDKDS 23_613
=g SOCEAL PROFECTION EOMD 1,181
=g VIT TCWC VANGIARD FESE GLOSAL ALE CA® INDEN EOKD 2.768
=g 353 MECT ACKI EX TUSA IMI SCREENED HCNLENDIST CRMOE TRUST ElED 1.743
-ap VANGTARD FIDUCIARY TROIST COMPAKY DEWNELOPED HAREETS IHDEX TEIST 8.7CE
=ap SEDR ETFE EURDFE IS PUBLICLIMETE) COMEANT L5371
b ] THEIVENT GLOSAL STICK PORTPOLID E.73z
b ] THRAIVENT CORE INTEENATIONAL EQUITY FURD 11_513
——p TARIVERT INTERMATIONAL ALLOCATION FiRiD I3.4R2
-_p SCCTIA WEALTA CUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP ZQUITy POOL 521
= TEXAS MUNITIPAL RETIEEMENT SYSTEM 5.369
=rp CITY OF WEA YORX SROUF TIUST 31.939
g CALIFCRNIA STATT TEACHERS® ASTTREMENT ZYSTEM 50727
=g INTEL RETIRTHENT FLAKS COLLECTIVE INVISTMERT TRUST 53_907
=iD TEILTT JAVIHGS PusN 23 _agh
e H STATE OF ALASHA SETIASMINT AND JEMCFITS TonRMS 4.330
= STATE OF RLASER AETIREMENT EAND HEMESITS PLANS 1.793
ap DIMERSIGHAL FONCS FLC 37.963
] AHERICAK CIETURY ICAY i1
=0 ANTME, FONDS PURALIC LYNITED COMPANY 32.33%
] DBS LOW FOND SOLATIONS 40 263
Pagina b
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23.003
17.068
o
100,904
40 . 3E0
3.835
73

AT _I4E
363623
B 173
137.27%
1720

L TEF
2% D60
T.312
132.074
T2.601
2124
40,135
44,072
2. 450
34.853
2.60%
5. &3
1381
2.7DE
1.743
3.703
ZT.571
8.752
1:.583
13.da2
2,521
5.363
3=.933
30.727
8. 332
2%. 523
§.73C
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32,335
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AceaSpA.

LISTA ESTTO DELLE VOTAZRINE
Ogpetin: Deferminarione del compenso del collegio sindacale

FAVOREVOLI

! Cognoze: Tor. Wotl Proprio Belaga
s+ STATE STHEET GLOGIAL ADVISORS LUNEMBOORS SICAY 561 FEl
== POLICE AND FEREMEN 5 EETIREMENTSISTEN OF MEW JERSEY #.838 5.83%
ks THEIVENT INTERNATTOMAL ALLOCATION FORTFOLIO 24.934 24934
=D TEEIVENT GLOHAL STOCK FURD il 618 11. 618
=k CITY OF HEN YORK GROOF TRUST 15.329 15,323
=*p CITY OF HEW YDEK GROUF TRUST 6.712 §.712
=*n TRUST [ BEIGHT ROUSEDIMERSIONALINT SMALL COMPANY FIRTTOLIOD 16.33% i0.333
-0 STATE STREET CLOAAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTEOLIO 2.74% 9.783
~=h LACERR MASTEF OPEE TRUST 926 526
=-=q LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES BETTREMEST ASSOCIATI 41.45%3 41.493
=g HASHINGTOS STATE INVESTHENT BOARD 17.508 LT.508
b PENSIOENFONDS METRAL OFF §._609 6. 509
bt ) HARULIFE INVESTHENT MARAGEMENT STSTSFATIC INTERRATIOWAL SHALL CAPF EQRIITY PCOULED FURD 1.238 4.288
b ] VARCUARD FTSE DEVELOPED EHMROPE ALL CAP INDEX ETF B34 &M
=p VAKCURRD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETIF 75945 1945
=g HMERCER QILF DOMMON CONTFACTUAL FUND 6.683 B.6E3
b 1] HAAYLANT STETE HETIREMENT PENSION SYSTEM 56.264 58. 264
bl - RISSELL IWVESTHENT COMPANY PLC 4B. 604 a8 _ 604
=D MERCER 0O1F FUND PLC i0. 684 10.604
=D FARAMETRIC INTERRATIONRL COULTYEUSD 2.900 2.500
b |} AHERICAN CENTURY ETF TRUST-AVARTIS INTERMATIOMAL EQULITY ETT 10.837 10.837
=D AMERICAN CENTURY ZTF TRUST-AVARTIS INTERNATIONAZ DQUTTY FUND 41 (3]
- AMERICAN CENTUEY ETF TROST-RVANTIS RCSPONSIELE INTERRATIONAL EQUITY ETE 2.155 2.15%
b ¢ RMTETCAN CENTURY ETF TROST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP EQUITY ETF 2.041 2.04:
i | GOLIMAR SACRS FONDS H.22% B.229
w0 VARIDEARTHER SICAV 365.0G0 365. 000
R DTMENSTOMAL FUHDS PLC 5.958 6,958
i XTARCKEAS (1E] PUBLIC LIMITED COHPANY 1313 133
| CAINERT IHPACT TUMD IRC CALVEET GROSAL WATER FusD 313.227 3L3. 22T
b ALLTANE GLOBAL INVESTORS FUKD 121. 334 JZ1.3M
b ] VANGOARD TOTAL WORLD STOON INDEX FUMD 27.865 27.865
==p VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUWD 3I76.369 376388
= D SCAMAR IMTEBHATIONAL SHMALLCAF EQUITY ETT 76.091 16.091
=*0 LVIP DIMENSIONAL INTERMATIDHNAL CORE EQUITY 7U8D 1679 46T
- AARTFORD MULTIFACTOR IETERKATIONAL SMALL COMEANY ETT 556 556
e - SCRWAR TUNDAMENTAL IHTERSATIONAL SHALL COMPANY INDEX ETF 74.557 74557
i " CF DIVERSE SOUITY OFPDRIUKITIES 12.201 12.201
b - | : Hﬂlm LL: L31 11
=y _J.m ; PERSION EUHD 3.3%2 3.3%2
=0 . ALLIANT STTETUMGSFOMDS MACHMALT IGREIT 6.114 B.114
an n_im ASSET FIR FumD ¥6.000 ¥&. 000
= fory 61467 &3.967
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Acea Spd
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cippetin: Determinazione del compenso del eollegio siadacale
Cognome

Percentunle votant % S2NTTF

Percersuale Capilale % T 442893
Aot 23  Fersome
Araninh in propiia 0  Ariosht n ddeyx

FAVOREYOLI
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AceaSpd.

Agsemblea Ordinacia ded 28 aprile 2025
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opgetio: Determinazione del compenso del collegic sindacale
CONTRARI
Cognams Tot. Watkl Froprio Delsqga
2 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA DI RAFPRESENTANTE DESIGHATO {SUBDELEGA TREVISAN] WELLA PERSORA DI BATIA
s any URIOM TWVESTHENT ISSTITUTIONAL GMBH DIN 920 220
b UBS CR INDEX FOND EJ BORLD EX CE SHALL NS OBS FIND MGHT SHITICALASD AG 2.550 Z.550
e ] AXA VORSORCE FORDS [I EQUITIES GLOBAL MARKETS SHALL CAF FASSIVE UBS FUMD MANAGEMENT SWITIEALAND AG 1517
19.176
=g F¥ CSG WORLD EQUITY UNS FURD MAMAGEMENT SWITZERLAND AG 152 157
*apy RRACR AIIOMI ITALTA §2.000 B2.000
[y ARCA ECONOHIA BEARLE BILANCIATO ITALIA 50 ot oon 300. 00D
-0 FLUERARBODR MAP I L¥ 52.733 53 753
=D D.E. SHAN VALENCE INTL., INC. DES VALENCE INTL.- PEEQ - CRSH 10 1@
i ] ACADNIAN GLOBAL ALL COONTRY MANAGED VOLATILITY TUND TROST 6.537 6.537
b ACADIAN SDUSTAIEAHLE GLDEAL EQUITY FUND Lic 15.643 15. 643
s+ FIS GROUP CULLECTIVE IMVESTHENT TRUST 3367 3357
i ACADIAN INTERNATIOMAL SHMALL CAP EQUITY II FIMOD LLC A_TES 4. TES
=+h LD MUTUAL GLOBAL INVESTOMS 5.538 5.938
-=n OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FURD UK LIMITED 5.300 9.300
=D ADAGE. CAPITAL PARINERS L.7 425 . o0 425.0G00
g TOCQUEVILLE SMALL CR® PURD 1SR 591,437 591,437
Tetuhe voii L¥i=500
Prroeatusle volaati % 0 D5abs1
Percentmale Capitale % &, 71530
"
£
=3
e ¥
—
Pagima § =
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e T

Telb. Vatli

71.500
22.353
L6 L6F
33.116
M. 064
Z_ALE
l_8am
17.24€
10.443
37.300
20,7131
22.0E
SB.0ZL
B2.7i4
2.364
121.736
49,000
3,500
5Ti.L95
F.754
23.7p3
37.521

AceaSpd
fssembiea Ordinaria de 28 speile 2025

LISTA ESiTO DELLE VOTAZIONE

Dgeanin: Determlaerione del compento del collepin smdacals
ASTENETI
Cogaces
z CRPUTERSEARE 524 18 QUALITA 00 RAFPRSSENTANTE CES[EHATO [SUBSELEGA TREVIEAN] KELLA FERSONA 0T KETIA HADE
-h QUATRD CAPITAL TUKDS (LX) - INFRASTAUCTURE SECTAITIES
e GURZAU OF LREOR MMCS-LASOS PENSION FURD
=D SE1 INSTITOTICHAL MENJMCED TRUST - TRN~ MRHAGED TRTL MANAGED VOLATILITY FUNOD
i SEI- INSTITU=CRAL INTERMAT TOAL THIST INTERRSTIDSAL EQUCTY TOMD
e - FADNT I=h MiG CORE [NFRASTROCTURE FURD
a2 FUAEARD OF LEBOA FUNDE — LASODR RETTRIMERT WD
-8 ON=E2RTH GLOBAL SMAATT — ZWMATS. CRe [DNIEDGED] INDEXFOOL
=8 IEVESCD FTSE FAST DEVELODPED MMREETE DIGS SMALLM:D ZTF
== EMPLOYEES FETIREMERT SYSTEM OF TEE STATE OF ERHRST
i ¢ CHALLFRGE TiRDS — CHALLEMGE ITRALIMN EQFLTY
==Bh HEY: CORE INERRSTRUTTURE FLMT
b - QIC LISTED INTRASTRUCTURL FOHD
=D BETURE TO WIRY TORFCAATION OF S00TH AUSTRALIR
-8 FCHETTRL
bl INTEZTIND SICAY
=D FIDEDEEAN CCOHMPARTD TTAND STLAWCTRTD ITALIR 5D
=0 FITEUREM CCMPARTD PIAKD 3TLANCIATD ITALIA 33
=0 FIDZUREH TTALTA
==n FIDSURAM COMPARTD PIAKD ARIDNI TTALIA
D TE=E STATE Of CONNECTICUT, ACTTSG THROUGE ITS TRCASORER
=D CUSTODY B3ME OF JRBaN LTID ASTROSTEL FOS SUMITONOMITSII TROST IANE LIMITED ASTRUSTET FUA ANCHORME
=i EI3ERTA TWVESTHENT #BRZGENTET COBPORAT IO
Totale voti 1304138
Ferventuale wolanh % p.T56515
Fercestuale Caplale % 2555040
FPagioa 10
AFEAT 31 Posoax [ O Sdep il e o e et e T e S ety
Axiasitt ih prapma B Aziende in del=ga: ¥ D S i porems Sicy oy s o 0
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AceaSpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetn: Determinaxione del compense del collegio sindzeale

’ NON VOTANTI
Cognoane Tot. Woti Froprio
F4 COMPUTEASHARE 5PA IN QUALITA DI BAPFRESENTANTE DESIGHATO (SUHDELEGA TREVISAN] MELLA PORSONA DI EATIA MAGE
=D STICHTING BFL PERSIOEN L.662
Tetale voti 1662
Percentmsle volaeki % 000044

Percenimie Cagitsle % 90788
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Acea Sp.A ﬂﬂjﬂﬁ ‘N 5/& 25

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Ogpgetto: Nomina di un Consigliere di Amministrazione

Hanno partecipato alla vofazione;
-n" 342 azionisti, portatori di n® 191.829.518 azieni
ordinane, di cui n® 159.175.615 ammesse al voto,

pari al 74,742652% del capitale sociale.

L Azioni Ordinarie % Azioni Ammesoe

al voto

9%, 005501
0,000581
94, 006082

0, 546505
0,447413

0,993818

104, 000000

WCap. Soc,

73,995933%
0,000434
73,9959772

0,408472
0,334408
0,742881

74,742852

Hanno votato:
Rapprasentata
{quorum delibsrativo)
Favoravoli 157.592.61% B2,152332
Contrari 925 D.0004B2
Bub Totale 157.593.540 B2,152015
Astenuti BB9.302 0,453477
Hono Votanti 712.173 0,371253
Sub totale 1.582.075 0,824730
Totale 159.175.615 B82,977644
Azionisti in peapeis: 0
Azionis in delepr 342

Tesie: | Avsomiai- 342



Acea SpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIINE
Ogecitn: Noming di an cossiglieres di amministrarione

FAVDREVOLI
(== Tot. Voul Proprio Delega
1 msmnmﬂmmmmmmmmmm
=*0 RO#MA CAPTTALE 106,611 150 I0E.6L1.150
=D FINCRL S.P.A. &.000.003 6.B00. 00
[ EOMRNA PARTECIFAZIONT 200% 5.H.L. 3.700.000 1.700.co0
bt 1 CALTAGTRONE S.P.A. . 3. 000.000 3.000. 60D
== CAPITDLIOM SRL 3. 002,000 3.062.000
b VIANINI LAVIRI S.F.R. 23 433
e < | . SUEZ INTEAMATIONAL SAS 17.937.152 17.037.192
2 CHPUTERSHARE SEA IN OUALITA 0I RAPPRESENTANTE DESHSMATO (SUBDELEGA TREVISAN) MILIA FERSOMA 01 EATIA HADE
=gl UES TH INDEX EUND EQ WORLD EX CE SMALL HSL UBS FUND NMGHT SWITZERLAND AG Z2.550 2.558
=D AXA VORSORGE FOMDS 1T EQUITIES GLODBAL HRARXETS SMELL CAF FASSIVE D85 FUSD MRMAGEMENT SWITEERLAND AG 19.176
19.176 i
==D FX C5C WORLD DQUITY UES FUND HAEACEMENT SKITZERLAND kS 152 152
=-p QUAERD CAPITAL TuMDS (LX) - IRFRASTRUCTURE SECURITIES 21.550 21.500
==0 BUFRER] OF LABOR FUNDS-LABDR PEMSION ©URD 22.653 Z2.693
wil) SEI INSTITUTIONAL MABAGED TRIST - TAX= MANMGED INTL MANAGET VWILATILITY FUND 1€.169 1&.169
==g ARCR AZIDST ITALTA B2.000 i2.009
=0 SEI INSTITUTIONAL INRTERNATIORAL TRUST INTERERTIDNAL EQUITY FURD . 33.118 33.116
=*D FRONTIER WG CORE INFRASTEDCTURE FIRSD 34.064 34 064
&2 ROCKCFEEE GLOGAL EOOALITY ETIF 17.506 17.60%
==p - RACA ECCROMIA REALE BILAMCIATD [TALZIA 30 300. 000 300000
el BIREAU OF LABJR FUNDS — LASDR RETLREMENT FUND Z.4l6 2. 418
=D THE MASTER TRUST BANK OF JAFAM, LTD. RE: THMAM GLDBAL RENEWAHLE ENERGY INUOME BOULTY MF 1%.867 15. 667
-—h BLUERARBOUR mAZ I LP 52.793 5. 793
=0 STRETEGIC INTERSATIONAL EQUITY MuURD 2.965 2. 955
ke | VANGUARD TILDOCIARY TRUST COMPANY THSTITOTIONAL TOCAL INTCEMATIONAL STOCK MARKET INDEX THUST £4.382 44.382
] THRIFT SAVINGS FLAM 104.116 104.316
b 1} VARGUARD TOTAL IRTERNATIONAL FTOCK INNEX FURD 600 .535 BD0.535
bt 1} VANGUARD FIDUCLARY TROST COMPAKY INSTITUTIONEL TOTAL INTERHATIOKAL STOCK MARNET IKDEX TRUST II 315.129 315.129
==p FLEXSERAES MORMINGSTAR DEVELOFED MARNETS EX-US FACTOA TILT INDFEX FUEED 3.028 1.026
=4p CREDIT SULSSE IMDEX FUBD [LO9X) s 15.9681 15.911
b ] MSCI AOWI EX-U.5. 1M1 INDEX FUMD B2 2.236 2.236
#ap VANGUARD INTERMATIONAL SHALL COMPANIES INDEX FUMD 1i.&d& 1L. 646
=0 STATE OF HEN MEXICD S5TATE INWESTHENT CUARMCIL 10.557 10.557
2 27.943 27.941
211 281
BLACKROCE [HSTITUTIONAL TRUST COMERNY, H.A. INVESTHMENT FUNDS FOR EMPLOTEE BENZFIT TRUSTS J.am 3.176
i.D88 1.089
il.&7a 11.670
154.082 154.062
2.220 2.220
4.340 i.340
J.100 3.100
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Area SpA,

Assemhles Ordinaria del 28 aprile 2023

LISTA ESITO DELLE VOTATIONE

Oggetto: Nomina di wo eonsigliere di amministrazioae
FAVOREVOLI
g e Tot. Wobi
=g ANTMA CREESCITA ITALTA NEW 85.0H
g BRRCDFQSTR- RIHASTCIMNENTD 40.000
-0 ALLIANECI-FONTS DUMEILL 1.440
=ap FIDSLITY INVESTHENT fUNDS - TIDELITY [NIJEX WORLD ESC SCREEMED PR is
=en FROSHARES [ BHIDOKFIELD CLOGAT, INFERSTRULTURE ETT 5.49E
== ! ENIMD IWTETATIVA ITALIRA 452,048
=3 AMIME ITRLIE €4.737
it TEE FRSTER THOST BAFE O JAZAM, LTD. #Z: HOMGAN STAMLEY [NFVRASTRGCTURE STOCKS WOTHER FOWD 1.315
=am AMIN: CRESCITA 1TALYA 52652
= FISELITY SALEM STREET THUST: FIGELITY TOTAL INTERMATTOMS. I¥ESl DUSD 20. 453
—en sNME DICOAC INTIIATIVA EUROSA 2029 22.594
=y GISTIFELLE PRO ITALIA 10506
=D ALLTANPGT-3 S=SMENT- ETX 0. 830
=g SHELL TRUST [SERMUDA] LTD At TAUSTZE DF T=E SEELL (VTHSEAS CONTRISUTORY JENSION FUBD i.160
=g FHOLESALE SHI INTERNATIONAL CORE EQUTTIES 184
==p OZEA-FAE 1.649
=p OTHMERSIOSAL CLOBAL SISTAIKARTLITY FIE SiRia " 1. 643
bl FRANCE INVESTISSZHMENT CAPITALISATIORS MOYSENES 36,178
=) JTVCRCGAN IRVESTMENT FUMDS S7.741
=0 0.E. SHEY VALENCE INTL., INC. DES VELINCEZ INTL.- FEEQ - CRASH 10
=B DEXR-HASTEA-TRER 1 i. 368
== JIMORGEM EUROPE STRATDCIC DIVIDEND EUWD 2.149
'] §5D GZ 2014-] 7.283
=D OFTVEASAL- INVESTHENT-GESELLSCEARET MEE TN 3EHALT OF VSSBE-UNIVERSAL-TONDS 3.047
b OI-FONDS 3AY HET ANTIEW 5,598
0 ONZVEASEL~INVESTHERT~CESELLECHART MEH O3 SEHRLF OF STEV-I-UNIVERSAL-7ONDS 6.3%6
=g BB~ VERSAL- FONDS 1 29.400
=g FrY-UNIVERSAL-FOHOS 5.379
=g TOVERLCEA PENSICH UNIVIRSAL 7.180
== BIL-RIVESSAL-FDMRDS . 5. 172
b IVERSAL-INVESTMENT~-CESELLSCHAET ¥EE W/TEIT-GHIVERSAT-FONGS W/SECMENT ARKTIEN SHALL~IND MIDCAF Z.561
e RCBIN i=-FONGS 5.97%
- [T-GHR-FORGS 1.0
-] KBC IKST TISE EUAS DOCITY G402
= KBC IKST F0 EUSD EGrY 5M aMID CAPS .649
=l KBC EGUITY FUMD £ SMALL & MEDICM 43_B25
=eD KBC BGIITY TUND EUROESONT DI1-EDT iz _gag
-+ ELTRZA CLIENT STRVICES MASTER RSTIRDNENT TAUST 1G.B94
e EBC EGUITY FUND WGRLD 11.538
=D SCERDDER TNTZEMRTICNAL SERICTI0N TUND 194,358
w=h AETATCAN IZRRT ASSOCTATION, INC. 436
= ACADIMN ALL COUNTRY WORLD EX US SHMALL-TAPF ZJRITY CIF 12.217
s&n ACADIAN ELOSAL SMALL~TRP EOUITY ¥ 11.657
=p XS0 EQUITY TOWD ETROZONE 37.229
Pagira 2
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L.6451
36.178
57 . 741
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4.263

2.129

2.283
J.047
5.33@
6.33E
9. 400
5.573

7.1ac

5.172
£.582
5372
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Z1.E48
15.825
12.69¢
10,894
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194.858
436

12.2317
11.657
7. 229
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Acea Sp4
Asscmbles Ordinaria del 28 aprile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZTIONE
Oppetie: Noming di as comsigliere di amminisirazions

FAVOREVOLI
Coqoase "
L 1 EBC EQUITY FunD/EURGPE
== BE FUMD L - AE SQULTY MATER AWND REMEMABLE RESOURCES
==p J GOLOMAN EACHS FIMDSE VLI
*+D AZTHUT CAFTTAL WANAGEMENT SGR 5.P.A
i - AL FMD 1 AZ RIZOCATION [TALLAN TREHD
| STJOITISRAHASTD UB INFRA
e = AZ FOKD 1-AF ALLOCATION-ITALIAM LOHE TERN OFPORTUNLITIES
=D WISDOMTAZE UYN COR WOGE INTL EQ O 1001802
=0 WISDOMTAZE EURFOE HEDGED SC EQ FD 1001305
=D WISDOMTREE INTL EQMITY £UWD 1001810
= WISDONTREE TWIL HIGE DIV 7D 1001612
=0 WISOOMTREE INTL MIDCAF DIV AUWD 1001814
ey ACADIAR GLOBAL ALL ODUNTEN MAMAGED WOLATILITY FIRD TREST E
. THE EURDPEAN CENTRAL BANK
e ACADIAN SUSTARIMARLE GLOBAL CQULITY FUMD LLC
a1 VANGOAAD FTSE ALLWORLD EXUS SHRLLCAF THNZX FOND
i | VAMGURAD DUROPEAN STOCK INDEN FUWD
~=p FIS GROUP CCLLECTIVE IRVESTHENT THUST
-=p CC AND L [0 INTERRATIOMAL EQUITY FMD
D CC ARD L D GLOBAL EQUITY FUND
== CC MG L 0 GROUP GLOSAL EQUITY SumD
= . CENTRAL FERSION FUND OF THE INTERNATIONAL DMION OF DEERATING
=D BLACKROCK FUMD MAMRGERS LTD
==p CITY OF MISTIN BMPLOYEES RETIREMERT STSTEM
bl | HATEONMAL BAMEK FIMRRCIAL INC
L 2 PPELIC SERVICE ELECTHIC AND SAS KO8 QUALIFIED TROST
== ARLZONA STATT RETIREMENT SYSTEM
=D FINLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSDCIATION OF REW MEXICD
-*E FELLS FARGD AMD CIMPRNY CRIH BALANCE FLAN
=&0 ACADIAN THTEREATIONAL SMALL CAF EQUITY II FOMD LLC
-*8 LOCFAEED HARTIN CORPOAATION HASTEA RETIREMENT TRLUST
=D STATE OF HISDORSIN IKVESTHENT BIAAD
== INVESCD FTEE RAFI DEVELOFED MAHRKETS EXUS SHALLMID =TT
=4 FPERSION RESERVES [HVESTEENT TRUST fosD
=l AVRNCED SERIES TRUST AST GLOBAL BIND PORTIULIOD
=D ISHARES VII PUBLIC LIMITED DOMPANTY
w=b LEGAL AND GENERAL OCITS ETF FLC

=g
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Acec Spd

LiISTA ESITO DELLE VOTAZIORE

Qpgetto: Nomina di on consigliere di amministrazione
FAVOREVOLL
Cog nome - Tobt. Wori
- TEXTADN IKC HASTER TRUST 35. 500
=g FIEST TACST EIVERFAONT DYHANMIC DEVILOFSD INTERMATIORAL EIF 1%.753
“ap CENTRAL STATES SE MWD SH E AHD W FOSCS 63.600
] AZL DFA INTERSATIOFAL CDRE BJUITY FUND 2.212
iy IMFLOYEES AETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAMAIT 1. 443
bkl - AX JERM THD DFA INTL SWALL £O0 243
ey ALZSKA PERMEREZNT FUKD CORFORATION 1.042
' BALASKR PERFANSNT FUND COXFPORAT-OH 5.787
=D VIBCIETA SETIREMFET SYSTEM §3.351
=-=p DRIM WILLSDALT PORDACS 2024420 2.6T0
==f FUBLIC EMPLOYEES RETIAEMENT S¥STEE OF MISSISSIPPI 4,907
=g FUBLIC EHMFLOYSES RETIREMENT SYSTEM OF OZI0 45_209
==Q AFAY MALIR- 569
==l HAOTCHKIE AND WILEY INTERMATION 380
- LYXDR FTSE TTALIA MID CAP PIR 1aZ.93%
eLh] AT] BROCETTD ALIONE EKEACY T 674.080
-3 BMUKD] SGR SPA / AMDWDI RISPRRMIO TTALIA 167.266
) AMUEDI SCR SPA/AGEDE SVILUPS0 ATTIVG ITALIA 704,006
Ry UES TUND MRMRGEMVENT [SWITZZFAEARD] AG- - Z7.0d3
b | MDACES BAMK 539.480
) PSSET MRHAGEMENT DACHARCE UZITS CCF. 33.52%
] LEIM MAMAGERS |EURDFE] TIMITED I9.172
sap INTERNATTONZL NUNTIRAY FOKD RETIRED STRSF BEMETITS TMVESTMENT ACCOTMT 6,794
- TRIUH UCITS FLATFORM PLT 29,024
= LEGAL & GEIMERAL ICRV. 5.570
g VERDITAPIAFOKDET KLP AKSJEGLOBAL SHRELL CAP [EDEKS T 9,735
- SPARTAN GRSTP TRUST YOR EMPLOYEE BEMEFIT D0AKS. Z2_460
=g II99SEIU HEALTE CREE EMFLCYESS FENSTION TUMD 19. 083
safy CITY¥ OF PHILACTLFAIA FOALIC EMPLOYEES RET [RTMENT SYSTEM. 12.038
| HERT® TEVEETMENT SERVICES INT 2.193
] UTAN STATE 2ETIADMENT SYSTIMS £.51%
=gy MELIC EYPLOTESS RETIATEENT ASSOCTATION OF COLODAADD 10.203
=3 MOFTHERN TACST COMMDM ALL COONTHRY WOBRLD EX-05 IKVESTASLE MAR 1,685
rap LEY INTERMETIONAL SMALL TA® EQCITY FiMD LP. 48,200
e HRNTHBOFM EQ LLC 21.502
sap NITED NATICHS JOINT STAFT PENSION FUND. 38.373
) INTERFATIOEEL MONCTARY FIWD STAFF RETIREHMENT PIAN 26.116
] FILICEMEN'S AMMUITY AHD 3ENETIT FIAT OF CHZCAED 6.14E
-0 HFG COBE INFAASTAECTURE FUMD 20,701
b ) Q1€ LISTED. HERASTRUCTURE EE) 22.0:8
sap RETURN TO WOAX CORSCRATION OF SOUTH AUSTRALLA 3B. 312
==y HORTESHM TRUST GLOBAL IWVESTHENTS CILLECTIVE FUNODS TRLST Z8.472
==p MNISTFERN TWST COMMCH 2oL COUNTRY WORLD IFDEX [BT] EX-UE F 30,583
ep LS MMGELES CITY EMPLOYEES ™ RETIRENENT STSTEM. 3.317
Pagine 4
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AceaSp A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpeito; Nomina di an consighere di nmmiostrazione

FAVOREVOL]

Cognone

=up
|
=ap
L]
L]
-
=0
=y
]
-y
wa
apy
e
wrh
- g
==l
*=p
T
]
==
= din
L)
ey
=D
=i
L]
A
Iin
apy
i
anifh
aap
L]
=y

HIDWEST DPEAXTIAG ENGINCERS FPENSION TRUST FUND

AU DHAS] PENSION FUHD

E5L0 HUTURL PENSION INSURANCE COMPANY TIO MOTUAL EEHSION INSURMNCE COMPANY
THO SIGMA EQUITY RISK FRENMIA POETFOLID LLC

[X CAIEMCE LINITED-DEAZELEY

BG HRSTER FUND ICAV.

CCiL 0 GLOBAL BOULTY MAREET NEUTRAL MASTER FUKD LTD..

CCal U.5. 0 HAREET FEITRAL ONSEDRE FUND I1

TWO SIGHMA AESOLITE RETURN FOETEFULED Lic COAPDRATION SERVNICE COMEANT.
FIDELTTY COMCORD STREET TEUST: FIDELITY SAL INTERMATIOMAL 5

JOHN RANCOCE FUMDS IT INTERSATIONAL SHALL COMPANY EUND.

JOHH HANCDCK VARIABLE INSUSANCE TRUST INTERFATIDNAL SMALL COMPARY TRIET.
CPL~TARRA GLOBAL SMALL COMPAMISS FUMD

SCHEAE FONDAMEWTAL INTERHATIOMAL SHALL EQRIITY INDEX TURD

COLDWIAL TEEST STATE WHOLTSALT ACADIAN GLOSAL TOULTY EOND.
(IRMOMWEALTHE SPECIALIST FUKD 13.

ONIMARNETS ITALY [CAV

DIMENSIONAL INTEANATIOMAL VECTOR EQUITY ETT OF DIMEMSIDMAL E

DFA INTEFMATIONAL SHALL CAP VALUE PHS GROUP INC

CONTIMENTAL SMALL SEAIES THE CONTIRENTAL SHALL COMERNT

OLD MUTUAL GLOGAL INVESTORS

QLD MUTUAL GLOBAL EQULITY FU¥D UR LIMITED

LEGAL AMD GENZHAL ASSURANCE PENSIOHS MAHAGEMENT LIMITED
IFTEFMAT IDHAL CORE EJUITY PORTFOLIO OF DFR IEVESTHMENT DIHERSIORS GROUF INC
AZIMU? LIFE DAC

TRO SIGMA INTERMATIONAL CORE

LEGAL AED GENERAL COLLECTIVE INVESTMEMT TROST.
CIMERSTONAL GLOSAL SUSTAINABILITY TROST

HILLSDALE GLOBRL SHMALL CAP EQUITY FUND.

MERCER FRIVATE WEALTH REAL ASSETS POOL

CCEL MULTT-STEATEGY EUMD

CCiLl ) MAREET WEUTEAL FUND Ti.

ADACE CRPITAL PARTWERS L.P.

POINTTZ ASSOCIATES LLC C/0 WALKERS CDRPOSATE LIMITED CAYMAN COERPORATE CENTAE
OIGITAL FIWDS STARS EDBDPE

DIGITAL FOWCS STARS EURDFL EX-0E

DIGITAL FUNDS STARS EDRCPT SHALLER COMPANIES

rl.':z MIR

Pugioa 5

-

Tot. Woti Proprio Delega
Z1.500 21.800
1.0%0 1.050
14.21 id. 194
3.9o0 3.500
5.066 5.968
313 315
1.157 L.157
11 i1
6.950 E. 990
11.713 11.7:3
1.9%1 1.591L
L.3a4 1.34a
&.379 £.07%
13312 13.312
3.009 J_od
6l1.882 a1.082
J. 4186 3.416
526 526
43,978 43.578
245241 45,242
5.979 5,318
%, 300 5.300
246.7T19 i46.713
X231 .961 271.961
433 432

15 15
131,943 111.543%
2.5 Z.T4%
11.938 1i. 936
w50 BST

132 13z

153 153
425,000 & 25. 000
22.310 22.310
32.308 32.38¢
17.419 17.410
[ 351 B9L

B. 054 B.054
139.000 139.000
9.2€1 261
4.740 £.740
6. 602 B.602
62,065 &2.065
198. 00D 198000
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AceaSp A

ia del 28 2025
LiSTA ESITD DELLE VOTAZIONE
Oggetso: Nomina di un cansigliere di amminisirazione
i FAVOREVOLI
Cogrora Tot. Voti
== CRRDRATAN SUSTAIFABLE EQULITY (RIANT EORGFE 12.54%
Wiy EHOHDI ITMDEX =ORCPE EX UK SHALL AMD MID CAP FUKT 1.6486
el A% S5GR ACTIONS EURD T.146
=i BMONET VALEURE CURABLES BIG.GTE
b1 COVER AQGR 106. 9574
= TOCOUEVILLE SMALL CAP ECRO 158 591.437
-en IXoFT OFTIM ¥ARTAKTE 9.50%
) CRE SECTIZALAKD 3ARMCH UWCITS TULL TRAXT2T zad
=g LEADEEEE:, P.H.T 57 . 060
-—D SUSTEOE FEND Bd_ATE
] TEACHER RETEIRIMTHT ZYSTEE OF TEZAS 13.2%2
=g ALLIANEZ AZIORI TTALIA ALL STARS LL STRAS 250.000
=7 ATLIANE ITRLIA 50 SPECIAC 14.000
] INTEFSATIONEL MONETARY TOWD 526
=g INTEREATIDNAL MOFETARY FOND 1.341
=g ISAARES TII FUSLIC LIMITED COMPANY Ta4
=0 FLACKADCE ASSET HAKRGEMENT SCHWEIZ A6 CN GEMALT OF ISHARES WORLD EX SWITIERLAND SHACL CAP EJUITY 11.41%
b DNE IWVESTHENT CBF FOR CWE SACIRERTE ZI.TE0
=3 ACOMER FMITALIA EEG 21.639
ap MOCHER PATAIHMONIO ESSRTL Z.086
=g EJRIZ0M PAOCETTU [TALIA 70 114,452
==p INAIZOF CAPITAL S5CH-PIR TTALIA 30 50. 950
=0 EURIZION PRCGETTO ITALIZ: 20 5479
b TOATION FROEETTO ITALIE 42 231, 891
=ah ZTATZON STEF 70 PIR I7ALIZ GIDEND 2027 22000
—p EURIZON FIR TTALIER AZICNT 17.068
=y TORIZON AZICSI FMI ZTALIA ZT0.8E3
e EUATEDH AZTONT ITALTA 100 000
wap TERARES CORE M3CT INTCRMETICHMIDEVELOPED MRRAFETS ZIF 40,960
=0 TSHARES CORE MSCI EAFE IMD INDEX ESF J.Eiz
gy CONFECTICUT GIWERAL LIFE INSURANCE CCHPANY 73
=ap ISHARES MECT INTL SHALL-CAP MULTITACTOR ETF 3. L4
=h ISERRES CORZ MSCI EMTE ZTF 363623
=ug ISAARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCE EF 60,170
L] ISHARES WSCI SAFE SHMALL-CRP =0F 137,779
L] ISHARES ¥ECI CCACFE SMALL-CAR T=F 1.270
=D ISHARES MICI 93TER HEFAGTMINT MILFISICICR EIT 1.72%
“p ISHAAES CORD MSCI EJADEC ETT 25. 066
=xg I3 401 (K] 2305 PLAK TAUST 7.312
g 55T GLOS AW Thx EXEMPT FETIRDMENT FLANS 333,074
=47 558 WSCI EASE SMALL CAP INDEX SECURTITIES LEWDING CMMEM FED 12601
=g M ISTZAHATIOHAL EQUITY =D 2.1
=3[ COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUMD 40,756
== THE REGENTS OF TEE UMIVERSITY CF CALITORNIA .m2
&
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Acea SpA.

Assemblea Ordinaria del 28 aorile 2025

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cgpetto: Nomins di on conzighere di amministrazione
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SPR PORTFOLIO EURNE ETF

HATWEST 57 JAMES ™S PLACE GLOSBALSMALLER ODMPANIES URIT TRUST
TRE BARCLAYS BRMN UK RET IREMENTELRND

STICHTING FAILIFS FPENSIOENEGHDS

SOCIAL PROTECTION FOMD

VIF ICVC VARGUARD FTSE GLOSBAL ALL CAF INDEX FUND

S50 MECI AMWI EX USR [HI SCREEMED HONLENDIMC COHMOK TROST FRND
VRNGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOFED HRAFETS INoEx THUST
TEE STETE OF COMNECTICUT, ACTING THROUSH ITS TREEASURER
55GA SFDR ITFS EDRDOPFE I1I FUBLICLIMITED CUMPANT

TREIVENT GLOBARL STOCK FORTFOLIO

TAFIVENT CORE INTERMATIOMAL EQUITZ FUND

THAIVEKT INTERMATIOWAL ALLOCATION FUWD

SODTTA WEALTH QUANTITAYIVE GLOBAL SMALL CAP EEIITY POOL
TEXAS MONITLPAL RIS IREHENT SYSTEM

CITY OF NEW YORK GROODF TRUST

CALITOFHIA STATE TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM

INTZIL RETIFEMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TREUST

THRIFT SAVINGS FIaN

STATE OF ALASEA BETTREMENT AND BENEFITS FLAMS

STATE OF ALASEAN BAETIREMENT AND EENEFITS PLANS

DIMENSIONAL TUNDS FLC

RHERICAN CENTURY LCHW

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPRHY

UBS LUX FUND SOLUTIONS

STATE STHEET GLOGAL ADVISORS LUNEMBOURG SICAV

POLICE ARD FIRENER'S FETIRTMENTSYSTEM OF EEW JERSEY
THRIVENT INTERMATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO

THRRIVENT GLOBAL STOCE FUNMD

CITY OF NEN TORK GROOF TRUST

CITY OF NEN TORX GROUF TROST

TRUST TI ERIGHTROUSEDIMENS LOMALINT SMALL COMPANY PORTEDLIO
STATE STHEET GLOBAL ALL CAF EQUITY ENUS INDEN PORTFOLIO
LRCERA HASTER OPES THUST

LO% ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRFMTNT ASSCCIATI
WASHTMGETON STATE INVESTMENT BORRD

VRMGUARD FTSE DEVELOFED EUROFE ALL CAF INDEX ETF
VANGIRAD FTSE DEVELOFED ALL CAFEN HDETH AMERICA INDEX ETT
HERCER QIF COFMOR CONTRACTURL TUND

WO STATE RETIREMENT PEMSION SYSTEM
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RSP RN R ] SRS SIS PR X S ——

Tob. vord Proprio
3451
34.359
2.005
25.613
1.181
Z.708
L1.743
E.70R
B.754
Z7.571
B8.732
1.513
13.482
£.521
5. 563
JL.93%
50.727
98,392
5. 626
4.730
1.795
37.960
8921
32.335
A0. 204
981
B.B3a
24.934
11.618
19,329
6712
ald.339
9. 788
26
41.493
17.508
G.ad%
§.280
B34
T.5943
6.683
58,264
dD. Bad
10. 6E4
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3.451
34.859
2.005
25.613
1.101
.70
by | |
8.8
B.754
27.57L
B.732
11.523
13. 402
4.521
£.385
31.938
50721
58.952
Z5. 626
i. 730
1,799
37,3268

32.335
40,208
F61
§.838
24 .934
Li.s28
19.3253
B.-TLZ
10.33%
.79
836
41.453
17.508
6. 609
1.2188
B3
T35
6. 683
58.264
a8 . 604
10.684
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AceaSpd
LISTA ESITO DELLE VOTAZIOKE
Oggeito: Nomina di un consizliere di smministrazioos
FAVOREVOLI
Cocaoms
et CUSTODY BSRK OF JAZAM LTD ASTRUSTEE FOR SUMITOMGHITEUD TAUST 2ANE LINITEG ASTRUSTES FOR ANUBORET
~up FRARMETRIT IETERMATIONAL ECULTYEUMD
=ufy AMFRICAN CENTURY =iF TRUST-AVANTIS INTERRATLONAL EZLUITY =TF
=D AMERTCAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERHATTORAL ECOITY FUND
= AHERICAN CENTURY oTF TRUST-AVANTIS RESPOMSIELE [ECERNMATIONAL QICTY ETF
“=p AMFRICAN CENTURY ETF TROST=AWANTIS DINTERMATIOKAL SMALY. CAF EQMITY ETF
b - EOLMGN SACES FUEDS
b VARIOFFRTEER S1CAY
=*p DIMERSTONAL FUMDS gLc
-—=p KTREACKERS |1E] PUBLIC LIMITED COMIANY
=n RLAERTE [NVESTMINT MAFAGIWENT COXPDATION
-p CALVERT IMFACT TUND IKC CALVERT GLOEA'. WATER T1IBED
=0 AMITRKT GLOBAL IRVESTORS SUND
b VENCOAED TOPAL WOALD STOCE INDEX TUND
=g VENGUADD JEVELOCFD MAZEETS IHDEX FUMD
=g SOHWAS “NTZREATIONAL. SMRLLTR® EQUITY =T
=0 LYiP DIMERSIONAL ITNTERMATIONAL CORE EQULITY ~ORD
=0 EAATFOSD MOLTIFRCTOR INTTRRATIONAL SEOOT CIMPAEY ETF
== SCHHAS FURORMENTAL SNTERMATTORAL SMALL COMEANY INOEX ETE
==y CF DI¥ERSE EQUITY DPPORTOEITIES
== LAEART ASSET MANAGEMENT LLC
-0 [ MATICHA. SENSION FUMD
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ASSEMBLEA DEL 28 E 29 APRILE 2025
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUIPUNTI | EZ ALL'ORDINE DEL GIORNO

l. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024; relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione comprensiva della Rendicontazione di Sostenibilitd e relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione legale. Presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2024. Deliberazioni relative all’approvazione del bilancio di esercixio al 31
dicembre 2024,

Signori Azionist,
In appositi fascicoli che sono messi 2 disposizione del pubblico, nel rispetto della normativa vigente,
presso h sede sociale, sul sito internet della Societs, all'indirizzo www.gruppoaceg.it, sul sito internet di
Borsa lalana (www.borsaitaliana it) e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob
denominato * | Info”, consultabile all'indirizzo www. linfoit, al quali pertanto si fa rinvio, sono contenuti
il progetto di bilancio di esercizio di Acea S.p.A. al 3| dicembre 2024 (che chiude con un utile netto di
Euro 208.492.190,09), il bilancio consolidato del Gruppo Acea al 3| dicembre 2024 (che chiude con un
risultato netto di pertinenza del Gruppo di Euro 331.619.668,22) e la Rendicontazione di Sostenibiliti
(ex D.Lgs 125/2024).

Sottoponiame, pe

“L’Assemblea di Acea S.pA:

= esaminati | dati del bilando di esercizio ol 31 dicembre 2024 con Je relative relozioni presentate dal

Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale ¢ dalle Sodetd di revisione;

» preso otto dei dati del bilandio consolidato al 31 dicembre 2024 con le relative relozioni presentate dal

Consiglo di Amministrazione e dalla Sodietd di revislone;

= preso atio della Rendicontazione di Sostenibilitd ai sensi del D.lgs. n. | 25/2024,

delibera
di approvare il bilondo di esercizio al 31 dicembre 2024

2. Delilltuniuni relative alla destinarione del risultato dell’esercizio 2024.
Signori Azionisti,

Bcoa SpA - Plezzale Dstiense 2, 00154 - Roma | 706 57953539
Cap Sot Euro1.058.698.884 CF e F.VA 05394801004 - CCIAA AM REA BE248E - TRIB AM 355056/57
Snw.gruppodced Jt



«  FEuro 10.424 609,50 pari al 5% dell'utile, a riserva legale;

+  di distribuire un dividendo complessivo di Euro 201.920.51 1,65 ai soci, corrispondenti ad
un dividendo unitario di Euro 0,95 per azione, attingendo in parte alla distribuzione di
riserve disponibili per € 3.852.931,06.

Il dividendo complessivo, cedola nr. 26 di Euro 2001.920.51 1,65 pari a Euro 0,95 per azione, sara
messo in pagamento a partire dal 26 giugno 2015, con stacco cedola in data 24 giugno e record dote il
25 giugno. Alla data di approvazione del bilancio le azioni proprie sono pari a n. 416.993.

delibera
di destinore [lutile of Acea SpA. relotivo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 pari o Ewo
208.492.190.09 come sepue:
v Euwro [0.424.609,50 pori ol 5% delfutile, a riserva legole;
s di distribuire un dividendo complessivo di Euro 201.920511.65 ai sod, corispondenti od un
dividendo unitario di Euro 0,95 per azione, ottingendo in porte allo distribuzione di riserve disponibifi
per € 3.852.931,06.

Il dividendo complessivo, cedolo nr. 26 df Euro 201.920.51 1,65, pori a Eure 0,95 per azione, sard messo in
pogamento o partire dal 26 giugno 2025, con stocco cedola m dota 24 giugno e record date I 25 giugno,”

Per Il Consiglio di Amministrazione

Lz Presidente
Barpara Mari
¢

Foibon. 77
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ASSEMBLEA DEL 28 E 29 APRILE 2025
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUI PUNTI 3 E4 ALL'ORDINE DEL GIORNO

3. Relazione sulla politica in materia di Remuneraxzione e sui compensi corrisposti (I Sez.):
politica sulla remunerazione 2025, g

Signori Arionisti,

in relazione al terzo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
valutazione, ai sensi dellart. 123-ter, comma 3 bis, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF"),
Ia Sezione | della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, che
illustra la politica di Acea SpA In materla di remunerazione del componentl degh organl di

amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilich strategiche e le
procedure utilizzate per ['adozione e Mactuazione di tale politica.

“Fum!:t’ﬁmmbi!ﬂd&gﬂﬂzrmsﬁﬁlﬁu S.p.ﬁ..,ﬂm delfart. | 23-ter, mm]bb,dﬂﬂf esaminma
la “Relazione sullo politica in materio di remunerazione & sui compensi corrisposti™ di Aceo 5.p.A. predisposto ai
sensi delle vigenti disposizionl di legge e regolamentari,
delibera
- di approvare la Sezione | defla “Relazione sulla politica in materia di Remunerozione e sui compensi
corrispasti”, che illustro la politica adottata dolla Sodetd in materia.™

4. Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti (Il Sez.):
cormpensi corrisposti nel 2024.

Signori Azionisti,

in relazione al quarto punto all'ordine del giorno, # Consiglic di Amministrazione sottopone alla Vostra
valutazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del TUF, la Sezione Il della “Relazione EI.I".I--EGWEQ"-H
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”, che lllustra i compensi wﬁpmﬂ’dwkﬂ S.p.ﬁL\x;'&
nell'esercizio 2024 al componenti degll organi di amministrazione e di controllo, dlral‘.mrl eenerali’ o 3 5."~
dirigenti con respomablﬂn strategiche.

Aces SphA - Fomale Osdense 2, 00154 - Roma / Tel. 06 57991
Cap Soc Ewro 1098890884 CF e PIVA 05394601004 - CCIAA RiM REA 882486 - TREB RM 155096157
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“Punto 4: L'Assemblea degli Azionisti di Acca SpA. ai sensi dellare. | 234er, comma 6, del TUF, esaminato la
“Relazione sulla politica in materio di remunerozione e sui compensi corrisposti™ di Aceo S.p.A. predisposta oi
sensi defle vipenti disposizioni di legge e regolamentari,
delibera
- in senso fovorevole sullo Sezione Il dello “Relozione sullo politica in materio di Remunerazione e sui compensi
corrispost”, che illustra | compensi corrisposti nelfesercizio 2024 o componenti degli organi di
amministrozione e di controlle, direttori penerali e dirigenti con responsabilitd strategiche.”

Hajay

Si rinvia al testo integrale della "Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrispostl” che & messo a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso h sede sociale, sul sito
internet della Societd, allindirizzo  www gruppoaceait, sul sito intemet di Borsa  [taliana

[www horsaitaliana it} e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob denominato
"1Info™ — consultabile all'indirizzo www_linfo.it .

Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente
Barbara Mari

%ﬂxéw /)@Mﬂjﬁ
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ASSEMBELEA DEL 28 e 29 APRILE 2025

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 5 ALL'ORDINE DEL GIORNO ;!

"“Nomina del Collegio Sindacale”

Signori Azionistl,

v
con |'approvazione da parte dell’Assemblea del Bllancio di Esercizio chiuso al 31.12.202 K
viene a scadere |incarico al Collegio Sindacale, nominato con delibera dell’Assemblea
ordinarla in data 27 aprile 2022 per gli eserclzi 2022-2023-2024.
Pertanto, slete chiamall a nominare Il Collegio Sindacale, costituito da tre Sindad effettivl
nonché due Sindad Supplentl, per tre eserclzl (2025-2026-2027) In conformita all’art. 22
dello Statuto Sociale.
La composizione del Collegio Sindacale dovra risultare conforme al criteri indicati dalle
disposizioni riguardanti I'equillbrio tra | generi. A tal proposito sl precisa che |l predetto
articolo dello Statuto prevede che Il rinnovo del Collegio Sindacale debba avvenire nel
rispetto della disciplina vigente sull"squllibrio tra | generi, ai sensi della quale é riservata al
genere meno rappresentato una guota parl ad almeno due quint dei sindad effettivi. E
richiesto, quindi, agll Azionisti che intendono presentare una lista per il rinnovo del Colleglo
Sindacale, recante un numero di candidati parl o superiore a tre, di includere un numero di
candidati appartenenti al genere meno rappresentato parl almeno a due quinti dei candidati
(con arrotondamento, se del caso, all'unita inferiore). Al sensi degll artt. 15 e 22 dello Statuto
Sociale, Il Colleglo Sindacale sara nominato mediante voto di lista.
Al momento della nomina del Sindaci e prima delaccettazione dellincarlco, sono resi noti
all'Assemblea gli incarichl di amministrazione e di controllo da essl ricoperti presso altre
socleta.
Le liste saranno rese pubbliche, a cura della Sodet3, entro lunedi 7 aprile 2025, sul sito
internet azlendale www.gruppoacea.if, nonché presso il meccanismo dl stoccagglo
autorizzato 1info, all'indirizzo www. linfo.lt, e annundio su almeno tre quotidiani a diffusione
nazionale, di cui due economid.
Le liste del candldatl alla carica di sindaco potranno essere presentate dagli Aziiii‘il-sti che,
singolarmente o insieme ad altrl Soci, rappresentino almeno 1'1% del capitale’sociale avente . B
diritto di voto, al sensl degli artt. 15 e 22 dello Statuto Sociale e della Determi ione

b=

»

s
-

L ik

Dirigenziale Consob n. 123 del 28.1.2025. o

( ey
Ogni Socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola ; Dil‘r‘/
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di Ineleggibllita, 3 4

Ogni Socio avente diritto al voto potra votare una sola lista.
Le liste dovranno essere depositate almeno venticinque glorni prima della data fissata per



I'Assemblea in prima convocazione - ossia entro giovedi 3 aprile 2025 - presso |'Emittente
medianta trasmissione a mezzo posta  elettronica  certificata allindirizzo
ademplmentisocietar]. comorate@pec. aceaspa.it .

Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli Azlonisti presentatori, al sensi

di legge & dello Statuto:
le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, e, a pena di irricevibilita,
la copla della comunicazione rilasciata dagll Intermediari autorizzati, dalla guale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

- il curriculum vitae dl dascun candidato contenente un‘esauriente informativa sulle proprie
caratteristiche personall e professionali; I'elenco degli incarichl di amministrazione e
controllo eventualmente ricopert in altre societd; le dichiarazionl di ciascun candidato
circa I'accettazione irrevocablle della carica, I'attestazione, sotto la propria responsabilita,
dell'inesistenza di cause di Ineleggibillta, incompatibilitd e decadenza e circa Il possesso
del requisiti relativi all'lncarico prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statuto. Al
riguardo sl rammenta che clascun candidato dovra possedere | requisiti di onorabilita e
professionalita nonché I'ldonelta a qualificarsi come Indipendente al sensi della normativa
vigente, anche in ossequlo a quanto previsto dal Princlpio VIII e dalla Raccomandazione
n. 9 del Codice di Corporate Governance.

Si evidenzia, Inoltre, che le liste del candidati presentate dai sod “dl minoranza” devono
essere corredate, ex art. 144-sexies del Regolamento Emittentl, da una dichiarazione del
sod, diversi da quelli che detengono la partecipazione di controllo, attestante I'assenza di
rapporti di collegamento con gquest ultimi, previsti dall'articolo 144-quingwes del
Regolamento Emittent.
Al sensi dell’art. 144-sexies, c. 5, del Regolamento Emittenti, nel caso in cui allo scadera del
termine di deposito delle liste (3 aprile 2025), sia stata depositata una sola lista per la nomina
del Collegio Sindacale, owvero solo liste presentate da socdl che, in base a guanto stabilito
dall'art. 144 sexies, c. 4, del Regolamento Emittenti, risultano collegati tra loro ai sensi
dell’art. 144 quinquies del medesimo Regolamento, possono essere presentate liste sino al
terzo giorno successivo a tale data (6 aprile 2025), e la quota di partecipazione del capitale
sodale richiesta dallo Statuto per la presentazione delle liste & ridotta allo ©,5%.

Si invitano | sod che intendessero presentare liste per la nomina deli componenti del Collegio

Sindacale a prendere visione delle raccomandazioni contenute nella comunicazione Consob

n. DEM/9017893 del 26 febbralo 2009,

Si invitano, Inoltre, gli stessi soci, contestualmente alla presentazione della lista, a formulare

proposte sul punto 7 all'ordine del giorno relativo al compensi del Collegio Sindacale.

Al sensi dell’art. 22 dello Stetuto, si rammenta che la carica di Sindaco presso la Societa e
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incompatibile:

(i) con lo svolgimento di incarichl analoghi in pid di altre tre socleta quotate, con esclusione
delle societa controllate dalla Societa ai sensl dell'art. 2359 del codice civile; e comungue

(1) nei casi previsti dalla Legge.

A tal fine, dascun Sindaco dovra produrre al Consigllo di Amministrazlone apposita 3

dichlarazione, contenente, ove necessario, la menzione della rinuncia agll Incarichi
incompatibill.

La mancata produzione della dichlarazione di cul sopra entro 30 glornl dalla nomina o la
successiva assunzione di Incarichi incompatiblli comporta la decadenza dall'ufficio di Sindaco.
Dalla lista che ha ottenuto la maggloranza dei voti saranno trattl, nell’ordine progressivo con
il quale sono elencatl nella lista stessa, la meta pil uno del Sindad effettivi da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numere frazlonario, all’'unitd Inferlore, e un Sindaco supplente.
All'elezione degll altri membri del Colleglo Sindacale si procede, sempre secondo le modailita
descritte nello Statuto, come segue. Tra gli elettl verranno designatl Sindaco effettivo e
Sindaco supplente rispettivamente coloro che avranno ottenuto il primo e il secondo
guozlente pil elevato nell’amblto delle liste di minoranza; a parita dl quoziente, risultera
Sindaco effettivo quello della lista di minoranza che avra ottenuto il magglor numero di voti.
In ogni caso, almeno un Sindaco effettivo dovra essere eletto da parte del soci di minoranza.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia asslcurata la composizione del Colleglo
Sindacale, nei suol membri effettivi, conforme alla disciplina vigente inerente I'equilibric tra
| generi, si provvederd, nell’ambito della lista che ha ottenuto Il maggior numero del votl,
alle necessarie sostituzioni, secondo l'ordine progressivo con cui | candidatl risultano elencatl.
In assenza di candidati del genere meno rappresentato della lista di maggloranza in numero
sufficiente a procedere alla sostituzione, I'Assemblea nomina | Sindacl effettivi o supplenti
rmancanti con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfadmento del requisito.

Sl invitano 1 Signori Azionistl, in occaslone della composizione delle liste, a osservare | criteri
che consentano il rispetto dell’equilibrio tra | generl secondo la disclplina vigente e, quindi, a
presentare liste che consentano Il rispetto dell’equllibrio tra | generi secondo la disciplina
vigente, T
1 membri del Collegio Sindacale dovranno essere in possesso del requisi j:eﬁtrllii :'Iall_-:q?_‘- i
legge, dalla normativa applicablle e dallo Statuto sociale. ;ﬁ" =)
1l Colleglo Sindacale, In vista del rinnovo dell'organo, ha espresso Il prroél'& entafenta ' !
agll Azionisti sulla composizione del nuovo Collegio Sindacale. Tale utlen

disposizione del pubblico nell’apposita sezione del sito internet della Socleta ed
alla presente Relazione.

——



Slgnori Azlonist,
siete invitati a nominare il Collegio Sindacale In conformita alle disposizionl statutarie.

Per |l Consiglio di Amministrazione
La Presidente
Barbara Marj

PN e
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ASSEMBLEA DEL 2B e 29 APRILE 2025

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO & ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Nomina del Presidente del Collegio Sindacale”

Signorl Azionisti,

8l sensl dell'art, 22.3 dello Statuto sociale, nel novero del sindaci effettivi eletti dalla
minoranza, |'Assemblea elegge || Presidente del Collegio Sindacale.
5i invitano, pertanto, | Signori Azionistl a nominare Il Presidente del Collegio Sindacale.

Per il Consiglio dl Amministrazione
La Presidente
Barbara Marjnall

1

Area SpA - Parmle Ovgense 2, 00154 - Roma [ Tel. 08 57991
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ASSEMBLEA DEL 28 e 29 APRILE 2025
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 7 ALL'ORDINE DEL GIORNO

"Determinazione del compenso del Collegio Sindacale™

Signorl Azlonistl,

al sensl dell'art. 22.6 dello Statuto sociale, I'Assemblea determina |l compenso da
corrispondere al componenti del Colleglo Sindacale.

In relazione a gquanto Sopra, si invita I'Assemblea a deliberare - sulla base delle
propeste che potranno essere formulate dagli Azionisti - I compenso spettante al
Colleglo Sindacale.

Per |l Consiglio dl Amministrazione
La Presidente

Acca Sph - Fazzale Osdense 2, 00154 - Roma [ Tel 06 57991
Cap Soc Eoro | 090,898,884 CF ¢ PIVA 05354801004 - CCIAA RM REA BEI4BS - TRIB AM 15509697



(Y

) 1(@9?5

ASSEMBLEA DEL 28 E 29 APRILE 2025
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 8 ALL'ORDINE DEL GIORNO

Nomina di un Consigliere di Amministrazione.

Signori Azionisti N
con riferimento al 8 punto alfordine del giorno dellAssemblea ordinaria, siete invitati a deliberare in 3
merito alla nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione. § ;

$i ricorda al riguardo che I'Assemblea del 18 aprile 2023 ha deliberato di determinare in |3 (tredici) il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione della Societi e di nominare |l nuovo Consiglio di
Amministrazione per un periodo di tre esercizi (2023 — 2024 — 2025), con scadenza all'approvazione del
bilancio relativo all'esercirio chiuso al 31 dicembre 2025,

In data 7 marzo 2025 il dottor Yves Rannou, nominato nell Assemblea del 12 aprile 2024, ai sensi dell'art
15.4 dello Statuto, su proposta presentata dal sodo Suez International SAS, ha rassegnato le dimissioni
dalla caric di Consigliere di Amministrazione con efficacta a partire dalla fine del giorno che precederi k
prossima Assemblea.

In data 13 marzo 2025, il Consiglio di Amministrazione ha preso ato delle dimissioni e, vista la normativa
vigente nonché tenuto conto di quanto previsto dallo Statuto, ha rimesso all Assemblea ogni decisione per
la sostituzione del dottor Yves Rannou.

Si precisa che, per la sostituzione degli amministratori venutd meno durante il mandato, ai sensi dell'arc
1 5.4 dello Statuto "l'assemblea provvede, con voto o magpioranza relative, a sceglierlo, nel rispetto defle norme
vigent in materia di indipendenzo e di equilibrio tra i generi, ove possibile, fra | condidati non eletti indicati
nella fista di cui faceva parte il Consigliere do sostituire, | quali abbiono confermato per iscritto, almeno dieci
giorni primo di quello fissato per l'assemblea, la proprio candidatura, unitamente alle dichiorazioni relative
olfinesistenza di couse di ineleppibilitd o di incompatibilitd, nonché ['esistenza del requisiti preseritti dollo
normativa vigente o dallo Statute per la carica.™.

La documentazione di cul sopra dovra pervenire entro venerdi |8 :lpﬂle 2025 rna:l I:r:.m'ﬂllune g

www, 1infoit entro sabaw 19 aprile 2025.
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L'art. 15.4 dello Statuto prevede altresi che "Ove tole proceduro di sostituzione non sia possibile si procede con

defiberozione da assumersi o maggioranza relativa, nel rispetto tutiavia deflo necessaria rappresenionza dele

minaronze, del numero minimo & Amministrotori  indipendenti  nonché del risperto dello normativa pro tempore
vigente in materio di equilibrio tro i peneri | Consiglieri cosi norninati resteronno in carica per una duratd coincidente
con quella degli altri Amministrator.”

A @l fine, sl ricorda che gli Axionisti che volessero proporre candidature dovranno presentare, nel rispetio

della necessaria rappresentanza delle minoranze, proposte di deliberazione all Assemblea sul punto 8

allOrdine del Giorno dell Assemblea ordinaria, secondo le seguenti modalita previste nell Awiso di

convocazione:

* le proposte di deliberazione dovranno essere trasmesse all Societd, all'indirizzo di posta elettronica

certificata (gdempimentisocietari corporate@pecaceaspait ) entro domenica 13 aprile 2015; je

suddette proposte dovranno essere formulate in modo chiaro e completo, unitamente alle informazioni
che consentano lidentificazione dellAzionista che le presenta, induzo — ove possibile — un recapito
telefonico:

= |a legittimazione a formulare le proposte di deliberazione dovra essere attesmta dalla comunicazione

effettuata da un intermediario astorizzato ai sensi della normativa vigente, rilasciata ai sensi dellart 83

sexies del D Lgs 24 febbraiol 998 n. 58 (TUF), secondo le modalita specificate nel paragrafo "'Legittimazione

allintervento in Assemblea”,

Tali proposte di deliberazione dovranno esscre corredate da:

(i} un curriculum vitoe riguardante le caratteristiche personali e professionali del candidato con l'indicazione
delle cariche di amministrazione e controllo ricoperte in altre societd;

(i) le dichlarazioni con le quall il candidato accetta kb propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibiliti e di Incompatibliiti, nonché lesistenza del requisid
prescricti dalla normativa applicabile e I'eventuale possesso dei requisitl di indipendenza previstl dalla
legge, dalla normativa applicabile e dal Codice di Corporate Governance;

(i) l'indicazione dell'identitd dell'Azionista che ha presentato la candidatura e la percentuale di

partecipazione complessivamente detenuta.

Le proposte di deliberazione pervenute saranno pubblicate nella serione del sito internet della Societd

dedicata alla presente Assemblea (www.gruppoaceait - Serione “Assemblea Azionisti 2025") nonché

presso il meccanismo di stoccagpio autorizzato Tinfo allindirizzo www, 1info.it, senza Indugio e comungue
enro martedi 15 aprile 2025, al fine di consentire agh aventi diritto al voto di esprimersi

consapevolments, anche tenendo conto di tali nuove proposte, e al Rappresentante Designato di

raccoglierc eventuali istruzioni di voto anche sulle medesime.
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Si informa che le suddewe proposte di deliberazione per ka nomina di un amministratore verranno
sottoposte all'Assemblea a partire dalla proposta presentata daglli Azionisti che rappresentano h
percentuale maggiore del capitale. Solo nel caso in cul |a proposta posta in votazione fosse respinta, sard
posta In votazione la successiva proposta in ordine di capitale rappresentato.

§i informa inoltre che In conformitd a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, il
Consiglio di Amministrazione di Acea 5.p.A. ha deliberato in & (sei) | numero massimo di incarichi (escluso
guello in Acea o in societd controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero partecipate dalla stessa)
che i relativi componenti possono rivestire negli organi di amministrazione e di controllo di altre societd
guotate in mercati regolamentat o in societi finanziarie, bancarie e assicurative o che hanno un patrimeonio
netto superiore a | miliardo di euro, al fine di asslcurare agli interessati una disponibilid di tempo idonea
a garantire un efficace espletamento del ruolo da essi ricoperto nel Consiglio di Amministrazione di Acea
SpA.

Sighar Adonist
siete invitati a deliberare, sulla base delle proposte pervenute, in merito alla nomina di un Amministratore
che rimarrd in carica fino alla data di scadenza prevista per tutti gli alerl componenti il Consiglio di
Amministrazione - ossia fino allapprovazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera il 31
dicembre 2025 — attribuendogli altres! il medesimo compenso determinato per |a carica di companente il
Consiglio di Amministrazione dall' Assemblea del |8 aprife 2023

Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente
Barpara Manm
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