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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA SULLE MODIFICHE
STATUTARIE Al SENSI DELL'ARTICOLO 72 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI




Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea straordinarradeéberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:
Parte straordinaria
1. Modifica dell’art. 18 dello Statuto Sociale: tbelrazioni inerenti e conseguenti.

* k kx k k%

La presente relazione e redatta ai sensi dell7&tdel Regolamento approvato con Delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successiie modificato (il “Regolamento Emitteiti

e secondo lo schema n. 3 di cui all'Allegato 3A Rehgolamento Emittenti. La presente relazione sara

messa a disposizione del pubblico nei modi e meiite richiesti dalla normativa.

II Consiglio di Amministrazione Vi informa che, pée ragioni di seguito considerate, si
sottopongono all’approvazione dell’Assemblea sttam@aria dei soci alcune modifiche alle disposizioni
dell'art. 18 dello statuto sociale relative allamnina dei membri dell’organo amministrativo, come

indicate ed evidenziate nella presente relazidustihtiva.
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1. Le motivazioni delle modifiche statutarie propste

Le modifiche ad alcune disposizioni dell’art. 18ldestatuto sociale relative al meccanismo
di nomina di un amministratore della Societa chedfigono proposte (e sono riportate in dettagllo ne
paragrafo 2 che segue) trovano la loro ragion€enveluzione della struttura dell’azionariato della

Societa e dei rapporti societari tra Saras S.piRgrIppo Rosneft.

Nel corso del 2013, Rosneft JV Projects S.ARdSneft’) aveva acquistato (tramite una
compravendita col socio di maggioranza della Saceetuna successiva offerta pubblica d’acquisto
volontaria parziale) una partecipazione complessiv&aras S.p.A. pari a circa il 21% del capitale
sociale della Societa. Inoltre, sempre nel 2013%nRfi Oil Company e la Societa avevano sottoscritto
un accordo per la creazione di yoat ventureparitetica per talune attivita commerciali su gee

prodotti petroliferi.

In conseguenza degli accordi sottostanti alla a@itaampravendita azionaria del 2013, in
occasione dell’Assemblea del 15 ottobre 2013 et shodificato, tra I'altro, I'art. 18 dello statut
sociale - mediante I'introduzione, in particolade] punto (iii) del comma 10 - per consentire drite
un amministratore dalla lista, presentata e votiaasoci che rappresentino singolarmente almeno il
12% del capitale sociale costituito da azioni avdmitto di voto in assemblea ordinaria, che abbia
ottenuto il secondo maggior numero di voti dopdidea di maggioranza e cid anche se tale seconda
lista sia collegata con i soci che hanno presematmtato la lista di maggioranza; questo senza
pregiudizio, ovviamente, delle disposizioni del BsL n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato (il “TUFche riservano un posto alla lista di minoranb& ottenga il
maggior numero di voti e non sia collegata in alenodo, neppure indirettamente, con i soci che

presentano o votano la lista di maggioranza.

Nel corso degli anni successivi, il suddetto prameti costituzione dellgoint venture
paritetica e stato abbandonato e Rosneft ha ridfboopria quota di partecipazione nella Sociéta s
a che, in data 18 gennaio 2017, ha comunicato atattedi non detenere piu alcuna azione della

Societa.

Il Consiglio di Amministrazione rileva pertanto ¢he considerazione dell’attuale struttura

dell'azionariato conseguente alla cessione dedifentpartecipazione detenuta nella Societa da parte
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Rosneft, nonché dell’abbandono del progettmidit ventureparitetica col gruppo Rosneft, al momento
non appaiono piu sussistere le ragioni che, nedkoe 2013, avevano giustificato I'introduzioneldel

suddette modifiche statutarie. Tali modifiche itifatano state adottate principalmente per adedoare
statuto sociale a quello che, all’'epoca, era ilvauassetto azionario dovuto all'ingresso di un goci
quale Rosneft nella compagine societaria di Sar@sASe, in particolare, per permetterne la
rappresentanza all'interno del Consiglio di Ammirggione in considerazione dell'importante e
significativo contributo che avrebbe reso, anche lakce dei rapporti che si prevedeva di instautere

i due gruppi con riferimento alla progett@at venture

Cio considerato, il Consiglio di Amministrazionéeria che la modifica relativa alle modalita
di nomina dei membri del Consiglio di Amministraze sottoposta allAssemblea dei Soci mira
semplicemente a ripristinare il meccanismo di n@milegli amministratori come era previsto sino
all'ottobre 2013, continuando ad assicurare, coraan@i soci di minoranza non collegati al socio di
maggioranza il diritto di nominare un amministratan conformita a quanto previsto dall’'articolo 147

ter, comma 3, del TUF.

[l Consiglio di Amministrazione ha, pertanto, delibto in data 27 febbraio 2017 di
sottoporre alla convocanda Assemblea dei Socidpgata di modificare lo statuto sociale eliminando
in particolare dall’art. 18 il punto (iii) del comarilO e apportando le ulteriori e conseguenti mciukfi
evidenziate nel paragrafo seguente, fermo restandogni caso, il diritto dei soci di minoranza che
presentino e votino una lista non collegata in mlaoodo, neppure indirettamente, con i soci che
presentano o votano la lista di maggioranza di namei un amministratore in conformita a quanto

previsto dall’art. 147#er, comma 3, del TUF.



2. Esposizione a confronto dell’artico

testo vigente e in quello proposto

lo dello statto di cui si propone la modifica nel

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Articolo 18 — Numero dei componenti e durata
dell'incarico

La societa € amministrata da un consiglio

amministrazione composto da non meno di tr

non piu di quindici membri.

L'assemblea determina il numero dei compong

il consiglio di amministrazione entro i limi
predetti con il meccanismo di voto di lista di aii
paragrafi che seguono. Il numero de

amministratori puod essere aumentato
deliberazione dell'assemblea, nel rispetto deltkn
massimo sopra indicato, anche nel corso d
durata in carica del consiglio di amministraziof
gli amministratori in tale sede nominati scadg
insieme con quelli in carica all’atto della lo
nomina.

I periodo di durata della
amministratori € determinato all’atto della nomi
dell’assemblea e non puo essere superiore &
esercizi sociali. Il mandato scade alla d
dell’assemblea convocata per I'approvazione
bilancio relativo all’'ultimo esercizio di durataltie
carica. Gli amministratori sono rieleggibili.
All'elezione dei membri del consiglio d
amministrazione si procede, nel rispetto dg
disciplinapro temporevigente inerente I'equilibrig
tra i generi, sulla base di liste di candidati setm
le modalita di seguito indicate.

Tanti soci che, avendo riguardo alle azioni (
risultano registrate a loro favore nel giorno imleu
lista & depositata presso la societa, rapprese
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento), ¢
diversa misura stabilita in base alla normativa
volta in volta vigente, del capitale sociale costit
da azioni aventi diritto di voto in assembl
ordinaria possono presentare una lista di alm
tre, e non piu di quindici, candidati, ording
progressivamente per numero, depositand
presso la sede sociale almeno entro

carica deg
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i consiglio di amministrazione entro i limiti prede
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pada azioni aventi diritto di voto in assemb

jli Il periodo

tatre, e non piu di quindici, candidati, ordinz
lollarogressivamente per numero, depositandola p
ila sede sociale almeno entro il venticinques

con il meccanismo di voto di lista di cui ai par@gf

di
ee

tiil
tt

DUO
blea,
1to,
igli
2de
ica

gli
na
a tre
ata
del

ella

che
ntino
D la
1 di

ea

ermmrdinaria possono presentare una lista di almeno

ata
(€SSO
mo

venticinguesimo giorno precedente la data di pr

mgiorno precedente la data di prima convocaz

one

5



convocazione dell'assemblea, a pena di decade
Al fine di comprovare la titolarita del numero de
azioni necessarie alla presentazione delle liste
fede la certificazione rilasciata dall’'intermedar
da presentarsi anche successivamente al dep
della lista, purché entro il termine previsto per|
pubblicazione delle liste da parte della societ.
liste che presentino un numero di candidati pa
superiore a tre devono essere composte
candidati appartenenti ad entrambi i generi,
modo che appartenga al genere meno rapprese
una quota di candidati (arrotondata per ecce
pari a quella prescritta dalla disciplipeo tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi per
composizione del consiglio di amministrazione.
Ciascun socio potra presentare e votare una
lista di candidati e ogni candidato potra candid
in una sola lista, a pena di ineleggibilita. |l @ati
ciascun socio riguardera la lista e dung
automaticamente tutti i candidati in essa indic
senza possibilita di variazioni, aggiunte
esclusioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine
deposito della stessa, presso la sede soq
devono depositarsi le dichiarazioni con le qu
ciascuno dei candidati attesta, sotto la proj
responsabilita, linesistenza di cause
ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esisten
dei requisiti prescritti dalla normativa vigentela
presente statuto per ricoprire la carica
amministratore della Societa.

[l numero di amministratori sara pari al numero
candidati indicati nella lista che ha ottenuto
maggior numero di voti.

All’'esito della votazione risulteranno eletti: (i)
candidati della lista che ha ottenuto il magg
numero di voti, tranne, qualora siano validame
presentate e votate una o entrambe le due lis
seguito  indicate, rispettivamente, ['ultin
candidato o gli ultimi due candidati di tale lis(&),
il primo candidato tratto dalla lista che abl
ottenuto il miglior risultato tra quelle non colkte
in alcun modo, neppure indirettamente, con i
che hanno presentato o votato la lista risul
prima per numero di voti e (iii) il primo candida
tratto dalla lista presentata e votata da soci
rappresentino singolarmente almeno il 12% (do
per cento) del capitale sociale costituito da &z
aventi diritto di voto in assemblea ordinaria (a&¢

nzaell’assemblea, a pena di decadenza.
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se collegata con i soci che hanno presentato swmei—cherappresentine—singolarmente—almeno |l
votato la lista risultata prima per numero di vati)12%{(dedici—pr—cento)—del—capitale—sociale
che abbia ottenuto il secondo maggior numero diestituite—da—azioni—aventi—diritto—di—vote— |n
voti dopo la lista che ha ottenuto il maggiorassemblea—erdinaria{anche-se-collegata—con-i| soci
numero di voti. chehanno—presentato—o—votato—lalista—risultata
prima—per—numero-di-voti)}-che-abbia—ottenuto il
secondo-maggiornumero-di-vatopo-la-listache
ha-ottenuto-i-maggior numero-di-voli.
Qualora, con i candidati eletti con le modalitéQualora, con i candidati eletti con le modalitarsop
sopra indicate, non sia assicurata la composizjonedicate, non sia assicurata la composizione| del

del consiglio di amministrazione conforme a amministrazione conforme
disciplinapro temporevigente inerente I'equilibrig
tra generi, il candidato del genere piu rappreser

eletto come ultimo in ordine progressivo nellaali

laconsiglio di

che ha riportato il maggior numero dei voti Sg
sostituito dal primo candidato del genere mg
rappresentato non eletto dalla stessa lista, sec

l'ordine progressivo. Qualora, all'esito di talel'ordine progressivo. Qualora, all’esito di ta

procedura di sostituzione, la composizione
consiglio di amministrazione non sia conforme &
disciplinapro temporevigente inerente I'equilibrig
tra generi, la sostituzione avverra con delib
assunta dall'assemblea a maggioranza rela
previa presentazione di candidature di sogg
appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano
mancare uno 0 piu amministratori si provvede
sensi dellart. 2386 del codice civile. §
I'amministratore cessato era stato tratto da wsta
diversa da quella che aveva ottenuto il magg
numero di voti, la sostituzione viene effettu

in quanto compatibili, le precedenti disposizi

arache ha riportato il maggior numero dei voti
ngostituito dal primo candidato del genere m
onchppresentato non eletto dalla stessa lista, s

etprevia presentazione di candidature di sog
appartenenti al genere meno rappresentato.

jioguela che aveva ottenuto ilksecondo miglio

taisultatomaggier—humero—di—votila sostituzione

niconvocazione dell'assemblea. Si applicano,




del presente articolo 18, tra cui, il comma nove
relazione alla composizione del consiglio
amministrazione. Se I'amministratore cooptato

imuanto compatibili, le precedenti disposizioni
dipresente articolo 18tra—cui—i-comma—hove-i
: I - i

'amministratore da questi sostituito, era traftoamministraziene.Se 'amministratore cooptato,

dalla lista di minoranza di cui al punto (ii) d
comma nove del presente articolo 18, il socio

rappresenta la percentuale maggiore di cap
sociale presente in assemblea e i soci ad

collegati, anche indirettamente, non potrar
votare. All'esito della votazione, risultera eletto
candidato che ha ottenuto il maggior numero
voti. Il nuovo amministratore scade insieme ¢
quelli in carica all'atto della nomina e ad essg
applicheranno le norme di legge e di stat
applicabili agli altri amministratori. In ogni cada

sostituzione degli amministratori cessati dg
carica viene effettuata dal consiglio
amministrazione assicurando il rispetto dg

disciplinapro temporevigente inerente I'equilibrig
tra generi.

Ogni qualvolta la maggioranza dei component
consiglio di amministrazione venga meno |
qualsiasi causa o ragione, si intende dimission
I'intero consiglio e l'assemblea deve ess
convocata senza indugio dagli
rimasti in carica per la ricostituzione dello stess

amministrajorconvocata senza

el l'amministratore da questi sostituito, era tratto

chena-daldlista di minoranzagi-cui-al-punto-{i-de
talmma—nove-delpresente—articoleiill8pcio che
eseppresenta la percentuale maggiore di cap
neociale presente in assemblea e i soci ad
collegati, anche indirettamente, non potra
dvotare. All'esito della votazione, risultera elettg
orcandidato che ha ottenuto il maggior numerd
svoti. Il nuovo amministratore scade insieme
utguelli in carica all'atto della nomina e ad ess(
applicheranno le norme di legge e di sta

lleapplicabili agli altri amministratori. In ogni casia
disostituzione degli amministratori cessati d
llecarica viene effettuata dal consiglio
amministrazione assicurando il rispetto d

disciplinapro temporevigente inerente I'equilibri

tra generi.
i iOgni qualvolta la maggioranza dei componen
peconsiglio di amministrazione venga meno
arigualsiasi causa o ragione, si intende dimissior
eréfintero  consiglio e Il'assemblea deve ess
indugio dagli
rimasti in carica per la ricostituzione dello stess
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3. Informazioni circa la ricorrenza del diritto di recesso

Le proposte di modifica all’articolo 18 dello stedisociale di cui alla presente relazione non

configurano ipotesi di recesso, perché non rieotraelle previsioni dell’articolo 2437 del codice

civile.



4. Deliberazioni proposte all’Assemblea straordinaa
Signori Azionisti,

se concordate con il testo delle modifiche dellmtugdb sociale indicate al punto 2 che precede, Vi
proponiamo di adottare la seguente deliberazione:
“L’Assemblea degli azionisti,
- esaminata la relazione degli amministratori all' &ssblea;
- preso atto delle proposte di modifica di taluni condell’art. 18 dello statuto sociale vigente;
delibera

- di approvare le modifiche all'art. 18 (intitolatoNumero dei componenti e durata dell’incarico”)
dello statuto sociale nei termini sopra indicéti.

Milano, 29 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Gian Marco Moratti
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