ALLECATO 3"

Saras SpA (“Saras” o la "Societa”) aderisce al codice di autodisci plma approvato dal Comitato per la Corporate Governance
promossoe da Borsa ltaliana SpA (it “*Codice i % Latau!bn,xDl|'wa o “Codice”. accessibile al pubblico sul sito internet di Borsa ltaliana
SpA ~ www.borsaitaliana.it) secondo guanto descritio nella presente relazicne.
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Pertanto, | paragrafi che seguono descrivono le caratteristiche salient! del sistema di corporate governance di Saras nonché i
concreto funzionamento delle sue diverss componenti, con particolare riferimento all’adesione alle raccomandazioni contenute
nel Codice di Autodisciplina.

La presente relazione & stata redatta ai sensi del’art. 123-bis, primo comma del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come suc-
cessivamente modificato (il "TUF”)

La presente relazione & stata approvatia dal Consiglio di Amministrazione i Saras (il “Consiglio”) nella riunione del 27 “ﬂbbrﬂiﬂ
2017, per essere resa disponibile ai soci, anche mediante pubblicazione sul sito internet della Societa (www.saras.it), in visia
dellassembiea chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuscsi al 31 dicembre 2018. In essa si fa riferimento all’eser-

cizio 2016 nonché, ove rilevante, anche agli accadimenti societari intervenuti nel 2017 sino alla data della sua approve

7ione.

y

Il cavitale sociale della Socista & costituiio da 951.000.000 azioni ordinarie, nominative, interamente liberate ¢ assis

di voto sia nelle assermbiee ordinarie che in quelle straordinarie.

in base alle risultanze del iibro dei sooi ed alle informarioni pubbliche © cormungue a ¢
di pubblic: 7101!\, della presente Relazione, non vi sono soggett che dofenqr)no Lina parech a.a'v
Societd superiore al 3%, ad eccezions () della Massimo Moratt SapA di Massirmo Moratti, ¢
pait al 25.011% del capitale sociale della Societa (i) della Gian Marco Moratti SapA di Giar
partecipazione par ri‘ ? % clel capiale sociale delia Socieia, (i) NORGES BANK che d

3,008% della Soci
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Di seguito il dettaglio di guanto sopra riportato:

Azionisti N?° azioni ordinarie % sul capitale
GIAN MARCO MORATTI SAPA DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 25,011
MASSIMO MORATT! SAPA DI MASSIMO MORATTI 237.854.558 25,01
NORGES BANK : 3,008

La societa detiene n. 14.989.854,000 azioni proprie, pari al 1,5676% del capitale sociale.

Inoltre, si pracisa quanto segue:

1) non esistono restrizioni al trasferimento delle azioni,

2) non esistono azioni o titoli che conferiscono diritti speciali di controllo;

3) non & previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria dei dipendenti;
4) non esistono restrizioni al diritto di voto;

5) risulta un patto parasociale ai sensi dell’art, 122, comma quinto, lett. &) e b) del TUF depositato presso il Registro delle
Imprese di Cagliari in data 2 ottobre 2013, comunicato alla CONSOB e disponibile in estratto sul sito www.saras.it;

6) in merito agli accordi significativi dei quali Saras o le sue controllate sono parti e che potrebbero acquisire efficacia, essere
modificati o estinguersi in caso di cambiamento di controllo della Societa, si segnala quanto segue:

- il contratto di finanziamento sottoscritto con un pool di banche il 8 marzo 2015 e modificato in data 26 ottobre 2016
per importo pari a 150 milioni di Euro;

- il contratto di finanziamento sottoscritto il 10 luglio 2015, modificato in data 20 ssttembre 2016, per importo pari a 50
milioni di Euro;

- il contratto di finanziamento sottoscritto con un pool di banche in data 10 dicembre 2015 per importo pari a 265 milioni
di Euro, modificato e trasformato con accordo del 28 Ottobre 2016 in linea di credito revolving di importo pari a 255
milioni di Euro;

prevedono la facolta di recesso a favore delle banche finanziatrici e la facolta per gli obbligazionisti di chiedere il rimborso
anticipato delle obbligazioni detenute qualora:

{iy iSig.r Gian Marco Moratti, Massimo Moratti, Angelo Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti, Giovanni Emanuele
Moratti e loro coniugi, figl e discendenti singolarmente o collettivamenie, direttamente o indirettamente {anche tramite
Gian Marco Moratti SapA di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti SapA di Massimo Moratti) {i “Soci®), cessino di
detenere, pit del 30% delle azioni con diritto di voto di Saras.

(i) qualsiasi persona (diversa da un Socio) o gruppo di persone che agiscono in concerto (diverso da gqualsias gruppo in
cui Lo o pit Soai (a) rappresentino la maggioranza delle azioni con diritto di voto o di altre partecipazioni in tale gruppo
e (b) tali Soci siano proprietari o detengano, direttamente o indirettamente, pit del 30% delle azioni con diritto di voto
del Beneficiario) ottenga il diritto (sia direttamente che indirettamente) di:

(A} nominare o rimuovere pil amministratori (o altre cariche equivalenti) di Saras rispetto a quelli che | Soci hanno il
diritto di nominare o rimuovere; oppure

(B) esercitare, nel’insieme, una percentuale di voto, nell’assemblea ordinaria di Saras, superiore rispetto alla percentuale
che puo essere esercitata dai Soci; oppure

(C) esercitare comunque if controllo (come definito ai sensi dell’articolo 93 del decreto legislativo no. 58 del 24 febbraio
1998, come successivamente modificato) sul Beneficiario.

E stato estinto anticipatamente il regolamento (“Terms and Conditions of the Notes”) del prestito obbligazionario emesso nel
2014 del valore nominale di 175 milioni di Euro, durata 5 anni @ scadenza originariamente prevista per it 17 luglio 2019.

It 30 giugno 2016 & stato estinto anticipatamente il finanziamento di circa 19,6 milioni di euro concesso da un pool di banche
(cfr. nota integrativa al bilancio consolidato) alla societa Sardeolica Sti, indirettarente controllata al 100% (per il tramite di Parchi
Eolici Ulassai Srl) da Saras.
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7) trala Societa e gli amministratori non vi sono accordi che prevedano indennita in caso di dimissioni, ficenziamento senza
giusta causa o di cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto;

8) la nomina ¢ la sostituzione degli amministratori sono disciplinate dali’art. 18 dello statuto. pubbiicato nel sito internet della
Societa (www.saras.it). Si rinvia a corrispondenti paragrafi (sezione I, paragrafo 1.2) della presente Relazione:

9} o statuto puo essere modificato con delibera dell’assemblea straordinaria. Per la validita della costituzione dell'assemblea
vale il disposto di legge e le deliberazioni in materia di madifica dello statuto sono assunte dall’assemblea straordinaria con
le maggioranze richieste dalla legge;

10) non sono state conferite al Consiglio deleghe per deliberare aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 del codice civile;

11) I'Assemblea Ordinaria del 22 aprile 2016 ha autorizzato, ai sensi degli artt. 2357 del Codice Civile e 132 del TUF, atti di
acquisto di azioni proprie sino al limite massimo consentito per legge, pari al 20% del capitale sociale sottoscritto e liberato,
avuto riguardo alle azioni proprie gia possedute dalla Societa da effettuarsi, anche in via frazionata, entro 12 {dodici) mesi
a far data dalla delibera autorizzativa della sopracitata Assemblea, con contestuale sostituzione (e revoca nella parte non
eseguita) della precedente autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, deliberata dall’assembiea in data 28 aprile 2015,

La Societa alla data odierna non ha effettuato acquisti sulla base della predetia autorizzazione.

Si precisa infine che, in data 27 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all' Assemblea dei
soci, convocata per il 20 aprile 2017 - in prima convocazione, e per il giorno 21 aprile 2017 in eventuale seconda convo-
cazione -, di deliberare una nuova autorizzazions, di durata pari a 12 (dodici) mesi a far data dalla delibera autorizzativa
dell’Assemblea, con contestuale sostituzione (e revoca, nella parte non eseguita) della precedente autorizzazione deliberata
dall’Assemblea in data 22 aprile 2016.

2. Organizzazione della Societa

[organizzazione societaria di Saras SpA, & conforme alle disposizioni contenute nel codice civile e alle altre norme speciali in
materia di societa di capitali, in particolare quelle contenute nel TUF, e riflette, nel suo complesso, I'adesione alle raccomanda-
zioni del Codice di Autodisciplina.

La Societa ha adottato il cosiddetto sistema tradizionale di amministrazione e si caratterizza per la presenza di:

s un Consiglio di Amministrazione incaricato di provwedere alla gestione aziendale, al cui interno sono stati istituiti un Comitato
per la Remunerazione e le Nomine e un Comitato Controllo & Rischi;

» un Collegio Sindacale, chiamato tra l'altro (i) a vigilare circa I'osservanza della legge e dello statuto, noncheé sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivita sociali e (i) a controllare altresi I'adeguatezza della struttura
organizzativa, del sistema di controllo interno e del sisterna amministrativo-contabile della Societa; e

» un’Assemblea del soci, competente a deliberare tra l’aliro — in sede ordinaria o straordinaria — in merito (i) alla nomina ed alla
revoca dei componenti it Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale e circa i relativi compensi e responsabilita,
(i) el approvezione del bilangio ed alla destinazione degfi utili, (i) all’acquisto ed alla alienazione delle azioni proprie, (iv) alle
modificazioni dello statuto sociale, (v) all’'emissione di obbligazioni convertibiti,

’Assemblea degli Azicnisti, in data 28 aprile 2015, ha affidato I'incarico di revisione contabile del proprio bilancio di esercizio
e consolidato, per gl esercizi 2015-2023, nonché di revisione limitata delle relazioni semestrali per il medesimo periodo, alla
societa di revisione EY SpA ("EY”).

Si da atto inoltre che, in linea con la valutazione effettuata dalla Capogruppo, anche le societa controllate Sarlux Srl, Saras

Ricerche e Tecnologie SpA, Parchi Eolici Ulassai Srl, Sardeclica Srl e Deposito di Arcola Srl hanno conferito a EY I'incarico dii
revisione legale del proprio bilancio di esercizio per gli esercizi 2015-2023.
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1.

1.1.

Sezione li .

Informazioni di dettaglio e sull’attuazione delle raccomandazioni
del codice di autodisciplina

Il Consiglio di Amministrazione

Ruolo e compiti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi di legge e dello Statuto, la gestione della Societa spetta al Consiglio di Amministrazione, che opera e si organizza in
modo da garantire un effettivo ed efficace svolgimento delle proprie funzioni.

La definizione dei compiti spettanti al Consiglio tiene conto delle raccomandazioni di cui agli articol 1.C.1 e 1.C.3. del Codice.
In particolare, il Consiglio, cltre agh altri compiti e poteri di legge:

pud delegare proprie attribuzioni al Presidente /0 a uno dei consiglieri e/0 a un comitato esecutivo ai sensi dell'art. 2381
del codice civile,

puod costituire uno o pit comitati e/o commissioni cui delegare funzioni specifiche o parte delle proprie attribuzioni nei limiti
di legge, anche allo scopo di conformare it sistema di governo societario al Codice di Autodiscipling;

determina, esaminate le proposte dell’apposito comitato e sentito | Collegio Sindacale, la remunerazione degli amministratori
delegati e di quelli che ricoprono particolari cariche;

esamina & approva i plani strategici, industriali e finanziari della Societa e del gruppo ad essa facente capo (i “Gruppo”)
monitorandone periodicamente |'attuazione; definisce il sistema di governo societario della Societa e la struttura det Gruppo;

definisce la natura e il livelio di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa;

pud deliberare: () 1a fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del codice civile; (i) Vistituzione o la soppressione di
sedi secondarie; (i) la indicazione di quali tra g amministratori, oftre al presidente, hanno la rappresentanza della societa,
(i) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, fatta salva lipotesi di cui all'ultimo comma dell’art, 2437-quater del
codice civile:; (v) gli adeguamenti dello statuto a disposizion normative: (vi) il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale; (vii) la riduzione del capitale per perdite di cui all'art. 2446 del codice civile;

valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi
delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con guell programmaiti;

esamina ed approva preventivaments le operazioni pit significative di Saras e del Gruppo;

valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e del Gruppo predisposto dagfi
amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

sffettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sul funzionamento det Consiglio stesso e dei suoi comitati nonché sulla
loro dimensione e composizione tenendo anche conto delle caratteristiche professionali, di esperienza anche manageriale
e di genere del suci componenti, nonché della loro anzianita di carica;

esprime il proprio orientamento in merito al nuMero massimo di incarichi di amministrators o sindaco ricoperti dai propri
componenti in altre societa quotate ovvero in sacieta finanziarie, bancarie assicurative o di rilevanti dimensioni;

nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari scegliendolo fra
dirigenti della societa con comprovata esperienza in materia contabile e finanziaria;

formula le proposte da sottoporre all’assemblea dei soci e riferisce agli azionisti in assemblea.

| paragrafi che seguono intendono fornire una descrizione di dettaglio della composizione e del funzionamento del Consiglio
nonché della concreta attuazione da parte del medesimo dei compiti & delle funzioni sopra elencati.
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1.2. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lo Statuto prevede che 'assemblea determini if numero dei componenti del Consiglio tra un minimao di tre e un massimo di
quindici componenti,

Lo Statuto prevede che il Consiglio sia eletto dall'assemblea tramite un meccanismo di voto di lista volto a permettere alla
lista che abbia ottenuto il secondo miglior risultato, e non sia in alcun modo collegata alla lista di maggioranza, di esprimere
un amministratore, Le liste di candidati potranno essere presentate dai soci che, da soli o con altri so¢i, rappresentino almeno
il 2.5% (due virgola cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla normativa di volta in volta vigente, del capitale
sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria.

Le liste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale almeno entro il venticinguesimo giormno precedente la data
di prima convocazione del’assemblea.

Il numero di componenti del consiglio & pari a numero di candidati (da tre a quindici) indicati nella lista che ottiene il maggior
numero di voti.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascuna lista devono depositarsi presso la sede sociale e dichiarazioni con le quali
clascuno dei candidati attesta, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore delia Societa.

Gli azionisti sono altresi invitati a depositare presso la sede sociale, oltre alle suddette liste e dichiarazioni, anche I'ulteriore
documentazione richiesta dallart. 144-octies del Regolamento Emittenti. | nominativi, corredati dalle informazioni sulle caratte-
ristiche dei candidati, saranno inoltre tempestivamente pubblicati attraverso it sito internet della Societa e presso it meccanismo
di stoccaggio autorizzato al quale la Societa aderisce.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno o piti amministratori si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice
civile. Larticolo 18, comma dodicesimo dello Statuto sociale, regola IMipotest di sostituzione di un amministratore sancendo
in particolare che, se 'amministratore cessato era stato tratto da una lista diversa da quella che aveva ottenuto it maggior
numero di voti, la sostituzione verra effettuata nominando una persona tratta, secondo 'ordine progressivo, dalla medesima
lista cui apparteneva amministratore venuto meno e che sia ancora eleggibile e disposta ad accettare la carica. Per la confer-
ma dell’amministratore cooptato con delibera del Consiglio, ovvero per la nomina di altro amministratore in sua sostituzione,
nel’assemblea successiva si procede secondo modalitd analoghe a quelle sopra descritte. Se 'amministratore cooptato, o
amministratore da guesti sostituito, era invece tratto dalla lista di minoranza, di cui al punto (i) del comma nove dellart. 18
sopracitato, il socio che rappresenta la percentuale maggiore di capitale sociale presente in assemblea e i soci ad esso colle-
gati, anche indirettamente, non potranno votare. All'esito della votazione, risultera eletto il candidato che ha ottenuto il maggior
numero di voti. Il nuovo amministratore scade insieme con quelli in carica ali'atto della nomina e ad esso si applicheranno le
norme di legge e di statuto applicabili agli altri amministratori.

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio venga meno per qualsiasi causa o ragione, i intende dimissionario
I'intero Consiglio & 'assemblea deve essere convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

Il Consiglio in carica al 31 dicembre 20186, nominato con il veto di lista dall’assemblea ordinaria di Saras in data 28 aprile 2015,
comprendeva al proprio interng-complessivamente 12 amministratori, dei quali 4 esecutivi & 8 non esecutivi (cfr. tabella sub-
1) e, fra questi ultimi, quattro amministratori non esecutivi indipendenti: Gilberto Callera, Adriana Cerretalli, Laura Fidanza e
lsabelle Harvie-Watt.




Al 31 dicembre 2016 pertanto, il Consiglio, con mandato in scadenza alla data di approvazione del bilancio chiuso & 31 dicembre
2017, era composto dai 12 componenti indicati di sequito:

Gian Marco Moratti Presidents

Massimo Morati stratore Delegato

Angelo Moratti Vice Presidente
Daric Scaffardi

Gilberto Callera

z Presidente Esecutivo e Cirettore Generale

b gilers indipendenie
Prasidents del Comitato per la Remungrazione ¢ 'e Nomine
Presidente del Comitato Controllo e Rischi

Lead Independent Director

Adriana Cerretell Consigiiere indipendente
Compenente del Comitato Controlto & Rischi

Angelomario Moratti
Gabriele Moratti
Andrey Nikolayavich Shishkin
Lauwra Fidanza Consigiiere indipendente
Componente del Comitato Controllo e Rischi

Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Isabelle Harvie-Watt Consigilere indipendente
Componente del Comitato Controllo e Rischi

Gabriele Previati Componente del Comitato Controllo e Rischi
Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Si da inoltre atto che, il Consigliere Andrey Nikolayevich Shishkin, Amministratore non esecutivo e non indipendente, cooptato
ai sensi di legge e di Statuto in data 29 febbraic 2016 in seguito alla presentazione, in data 24 febbraio 2016, delle dimissioni
di lgor vanovich Sechin, e la cui nomina & stata successivamente confermata dall'Assemblea dei soci del 22 aprite 2016, ha
presentato le proprie dimissioni dalla carica in data 17 febbraio 2017.

Conseguentemente in data 27 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, considerata 'imminenza deli’assemblea dei soci - prevista per il 22 aprile 2017 - e stante che, fino a tale data, non
sarebbero state previste attivita che avrebbero coinvolto it Consiglic medesimo, ha dsliberato di non procedere alla cooptazione,
ai sensi dell’art. 2386 del codice civile, e di sottoporre dirsttamente alla convocanda Assemblea ogni deliberazione conseguente
alle dimissioni di un Amministratore, ivi inclusa la valutazione sull’eventuale riduzione del numero degli Amministrator;

Il curriculum vitae dei componenti del Consiglio & disponibile sul sito internet della Societa (www.saras.it).

Per ulteriori informazioni circa la composizione del Consiglic e dei Comitat, si rinvia ai paragrafi che seguono nonche alla tabella
allegata sub 1.

1.3.  Riunioni del Consiglio

I Consiglio si riunisce anche i luogo diverso dalla sede sociale, in talia ovvero nei paesi dell’'Unione Europea. Le riunioni del
Consiglio sono validamente costituite anche se tenute a mezzo videoconferenza o teleconferenza, a condizione che tutti | par-
tecipanti possano essere identificati dal presidente della riunione e da tutti gli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire
la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degl argomenti discussi e alla deliberazione nonché di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale.

Le convocazioni del Consiglio sono effettuate con lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta slettronica inviati
almeno cingue giorni prima (o, in caso di urgenza, almeno ventiquattro ore prima) di quelio del’adunanza, a tutti gli am-
ministratori e sindaci.

Nel corso dell’esercizio 2016 il Consiglio ha tenuto 6 riunioni. Le riunioni del Consiglio tenutesi nel 2017 sono state 3, ivi inclusa
fa riunione in cui e stata approvata la presente Relazione. Le riunioni si sono succedute con cadenza regolare e hanno visto
la regolare partecipazione del diversi consiglieri nonché dei componenti del Collegio Sindacale, come analiticamente indicato
nella tabella riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia.

10 gennaio 2017 la Societa ha diffuso il proprio calendario annuale degli eventi societari predisposto ai sensi dell’art. 2.6.2,
commal. lett. b) del Regolamento Borsa. Esso prefigura almeno 5 riunioni per il 2017.
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1.4. Deleghe all'interno del Consiglio

Fatte salve fe competenze consiiar sinteticamente illustrate nel precedente par. 1.1, il Consiglio, nelle riunioni tenutasi il 28 aprile
2015 ed il 6 novembre 2015, ha proweduto a rimodulare le deleghe sulla gestione operativa della Societa.

In particolare, i Consiglio ha attribuito al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Gian Marco Moratt, e all’ Amministratore
Delegato, Massimo Moratti, ampie deleghe con i conseguenti poteri di rappresentanza nei confronti di terzi, da esercitare di-
sgiuntamente, con firma singola e facolta di subdelega per dare esecuzione alle delibere del Consiglio proponendo gl indirizzi
strategici e le direttive per la Societa e le socista del Gruppo, oltre ad alcuni poteri operativi di ordinaria amministrazione {anche
se & prevista una consultazione preventiva tra i due delegati, laddove lo suggeriscano la natura e il rilievo dell'operazione o della
decisione, al fine di assicurare una direzione coerente della gestione della Societa). Il Presidente e I'Amministratore Delegato, in
via disgiuntiva, mantengono, tra I'altro, poteri di indirizzo strategico, diindirizzo, conduzione e supervisione delle relazioni esterne
del gruppo e dslle attivita di ricerca, esplorazione e valutazione di eventuali opportunita di operazioni straordinarie, nonché i
poteri attinenti a finanziamenti o operazioni su partecipazioni, aziende, rami d'azienda e beni immobili di particolare rilevanza.

Si precisa che sempre in data 28 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberatc altresi di nominare il consigliere Dario
Scaffardi Vice Prasidente Esecutivo e di attribuire al medesimo ampie deleghe con riferimento alla gestione operativa. Al Vice
Presidente Esecutivo & stato inoltre conferito I'incarico di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio.

Al Vice Presidente Angelo Moratti sono stati attribuiti dal Consiglio, unitamente ai necessari poteri, uno speciale incarico relativo
alla rappresentanza della Societa nelle relazioni istituzionali con | mezzi di comunicazione e con gli operatori det settore bancario
e finanziario e I'incarico relativo alla ricerca e valutazione di eventuali opportunita di operazioni straordinarie per la Societa, da
sottoporre al Consiglio, ovvero al Presidente e/0 all’ Amministratore Delegato, nonché il potere di dare esecuzione alle delibere
del Consiglio, in entrambi i casi conferendogli i necessari poteri.

| consiglieri delegati esercitano altrest i compiti ad essi attribuiti dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio ha stabilito infine, in linea con quanto raccomandato dalarticolo 1.C.1. lett. d) del Codice, che gli amministratori
titolari di deleghe individuali sopra indicati riferiscano al Consiglio con cadenza trimestrale circa I'attivita svolta nel’esercizio
delle deleghe loro conferite. Tale attivita informativa & stata regolarmente svolta dai consiglieri delegati insieme con quella di
cui al punto che segue.

1.5. Informazioni al Consiglio

Conformemente a quanto previsto dal’art. 2381 del codice civile e dall’art. 150, comma 1 del TUF, lo Statuto prevede che il
Consiglio e il Collegio Sindacale siano informati a cura degli organi delegati sul generale andarnento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate
dalla Societa o dalle societa controllate. In particolare, gl organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle guali essi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi. Linformazione viene resa con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle riunioni
det Consiglio di Amministrazione nonché, per quanto concerne l'informativa resa al Collegio Sindacale, anche mediante co-
municazione al presidente dello stesso.

Per quanto attiene alla valutazione da parte del Consiglio sui generale andamento della gestione, si rimanda alla relazione sulla
gestione.

1.6. Amministraiori non esecutivi e indipendenti

Alla data odierna, il Consiglio comprende al suo interno quattro amministratori non esecutivi dotati delle caratteristiche di indi-
pendenza di cui all’articolo 3.C.1 del Codice (nonché agli artt. 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del TUF), vale a dire Gilberto
Callera, Adriana Cerretelll, Laura Fidanza e Isabelle Harvie-Watt.

Il numero di amministrator! dotati dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF, pertanto, & conforme a quanto
disposto dall’art. 147-ter, comma 4 del TUF, come modificato dal D. Lgs n. 303 del 29 dicermbre 2006, in relazione ai consigli
di amministrazione di emittenti quotati composti da pit di sette componenti.

La sussistenza dei suddetti requisiti di indipendenza, dichiarata da ciascun amministratore in occasione della presentazione delle
liste nonché all'atto dell’accettazione della nomina, & stata accertata dal Consiglio di Amministrazione nella prima riunione, del
28 aprile 2015, successiva alla nomina ed & stata successivamente valutata nefle riunioni del 29 febbraio 2016 e in quella del
27 febbraio 2017, anche sulla base delle attestazioni e delle informazioni fornite dagh stessi interessati.

It Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare V'indipendenza degli amministratori.
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Al 31 dicembre 2018, facevano parte del Consiglio, inoltre, altri guattro consiglieri che possono essere qualificati Come ammi-
nistratori non esecutivi, vale a dire Gabriele Previati, Angelomario Moraiti, Gabriele Moratti e Andrey Nikolayevich Shishkin (i
quale ha presentato, in data 17 febbraio 2017, le proprie dimissioni dalla carica).

Alla luce di quanto precede, il Consiglio attualmente comprende al suo internc un numero di amministratori non esecutivi, in
grado, anche in ragione della loro autorevolezza, di avere un peso significativo nell'assunzione delle decisioni consiliari,

1.7.  Lead Independent Director e riunioni degli amministratori indipendenti

In linea con guanto raccomandato daffarticolo 2.C.3. del Codice, il 28 aprile 2015 it Consiglio ha designato I'amministratore
indipendente Gilberto Callera quale Lead Independent Director, attribuendogli il compito di collaborare con il Presidente del
Consiglio al fine di garantire che gli amministratori siano destinatari di fiussi informativi completi e tempestivi, con la facolta
di convocare, autonomamente o su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli amministratori indipendenti o non
esecutivi per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione o alla
gestione sociale.

Relativamente all’esercizio 2016 e ai primi due mesi del 2017, it Lead Indipendent Director ha, quindi, confermato al Consiglio
che gli amministratori indipendenti hanno verificato la regolarita delle convocazioni delle riunioni del Consiglio nonché monitorato
la completezza delle informazioni fornite agli amministratori sugh argomenti messi in discussione nelle varie riunioni constatando
l'adeguatezza dell'informazione resa a tutti gl amministratori nonché la tempestivita con cui la documentazione a supporto delle
riunioni viene massa a loro disposizione.

Con riguardo al periodo sopra indicato, inoltre, con riferimento al Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di cui sono
membri due amministratori indipendenti ed un amministratore non esecutivo) e al Comitato Controllo e Rischi (di cui, oltre ad
un amministratore non esecutivo, tutti gli amministratori indipendenti sono membri), gli amministratori indipendenti hanno ve-
rificato che I'attivita dei predetti comitati si & svolta in modo puntuale e soddisfacents, in linea con | compiti e le responsabilita
ad essi attribuiti.

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuti il flusso e il contenuto delle comunicazioni e della disclosure al mercato, sia per
quanto riguarda il sito internet della Societa che nelle comunicazioni e negli incontri con gli operatori,

1.8. Valutazione sulla composizione dei Consiglio e dei Comitati

Nella riunione del 27 febbraio 2017 il Consiglio ha effettuato una valutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul funzio-
namento del Consiglio medesimo e dei Comitati al suo interno.

Intale sede, il Consiglio ha espresso apprezzamento per il contributo in termini di arricchimento della dialettica consiliare portato
dagl amministratori non esecutivi sia in virth della loro esperienza gestionale e delle loro competenze, sia per la varieta delle
esperienze maturate dai consiglieri in diversi settori industriali. i Consiglio, ha inoltre valutato positivamente i contributo degli
amministratori esecutivi, che hanno garantito un diretto riscontro dalla realta operativa fornendo, quindi, maggiori strumenti per
comprendere lo scenario strategico e competitivo guale si sta delineando nel difficile contesto economico attuale.

I Consiglio, in considerazione della costante presenza alla riunioni degli amministratori che ricoprono cariche in altre societa e
det loro significativo contributo ai lavori, non ha adottato criteri generali circa it numero massimo di incarichi in alire societa che
pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore.

2. Comitati interni al Consiglio
2.1. Comitato per la Remunerazione e le Nomine

In conformita a quanto previsto dagli articoli 8.P.3. e 6.C.3. del Codice, il Consiglio ha istituito al suo interno un Comitato per
la Remunerazione al quale sono state, altres], attribuite, come previsto dall’art. 4.C.1., lett. ¢) del Codice, le funzioni proprie
del comitato per le nomine di cui al’art. 5.C.1. del Codice. Le regole minime di composizione, compiti e funzionamento del
Comitato sono stabiliti dal relativo Regolamento, modificato in data 9 agosto 2012 al fine di tener conto delle nuove indicazioni
contenute nel Codice di Autodisciplina e delle nuove funzioni allo stesso Comitato attribuite. In particolare, i| Comitato per la
Remunerazione e le Nomine ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Censiglio, e, con riferimento agli amministratori
ed ai dirigenti con responsabilita strategiche, ha it compito di:

- formulare al Consiglio di Amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione:
- valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la remu-

nerazione, avvalendosi, per quanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche, delle informazioni fornite dagli
amministratori delegati;
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- svolgere attivita istruttoria e formulare proposte in materia di piani di remunerazione basati su azioni.

moltre, if Comitato presenta al Consiglio di Amministrazione proposte sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degii
altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla compo-
nente variabile di tale remunerazione monitorando I'applicazione delie decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando, in
particolare. I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

It Comitato, nell’espletamente dei compiti ad esso affidati dal Consiglio di Amministrazione, pud avvalersi deil'opera di consu-
lenti esterni esperti in materia di politiche retributive, a condizione che questi non forniscano simultaneamente alla Direzione
Risorse Umane e Organizzazione, agli amministratori o ai dirigenti con responsabilita strategiche servizi di significativita tale da
compromettere in concreto l'indipendenza di giudizio dei consulenti stessi,

Il regolamento del Comitato per la Remunerazione e le Nomine prevede che il Comitato sia composto da tre amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei guali indipendenti, e che almeno un componente del Comitato possieda una adeguata conoscenza
ed esperienza in materia finanziaria. '

Ad oggi, i Comitato per la Remunerazione e le Nomine & composto dagli amministratori non esecutivi indipendenti, Gilberto
Callera (Presidente) e Laura Fidanza, e dall'amministratore non esecutivo Gabriele Previati.

Le riunioni del Cormnitato per la Remunerazione e le Nomine sono convocate dal presidente, ognigualvolta egli lo ritenga oppor-
tuno. I Comitato & validamente costituito in presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera a maggioranza assoluta
dei presenti. Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine pud partecipare ogni persona di cui it Comitato stesso
ritenga opportuna la presenza, fermo restando che nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate proposte relative alla propria remunerazione. Le riunioni del Comitato sono verbalizzate. Al Comitato sono attribuiti i
poteri di cui all’art. 6.C.5 del Codice di Autodisciplina.

Nel corso dell’'esercizio 2016 il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha tenuto 5 riunioni, mentre nel 2017 sino alla
data di pubblicazione della presenta Relazione, ha tenuto tre riunioni. Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei
3 componenti, come analiticamente indicato nella tabella riassuntiva aflegata sub 1, a cui si rinvia. I Comitato si & avvalso di
consulenti interni ed esterni nello svolgimento delle proprie funzioni.

Le riunioni del Comitato tenutesi nella seconda meta del 2016 e nel 2017 hanno riguardato prevalentemente la valutazione
delladeguatezza, della coerenza complessiva e della concreta applicazione della Politica sulla Remunerazione adottata, su pro-
posta dello stesso Comitato e ai sensi del Codice di Autodiscipling, dalia Societa in novembre 2011 ed hanno altresi esaminato
la remunerazions dei dirigenti con responsabilita strategiche in relazione agli obiettivi di performance al cui conseguimento era
ancorata la corresponsione della componente variabile di breve periodo.

2.2. Comitato Controllo e Rischi

In conformita a quanto previsto dall’art 7 del Codice di Autodiscipling, it Consiglio ha istituito al suo interno un Comitato Controllo
& Rischi avente funzioni consultive e propositive nei confronti det Consiglio.

In particolare il Comitato Controllo e Rischi provvede a:

(a) fornire pareri al Consiglio nél (i) definire le linee di indirizzo del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi in modo
che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, (i) determinare il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con
gli obiettivi strategici individuati, (i) valutare, con cadenza aimeno annuale, l'adeguatezza del sistemna di controllo interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia, (iv)
approvare, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di internal audit, (v)
descrivere, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sisterna di controllo interno e di gestione dei
rischi, e le modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello
stesso, e (vi) valutare, sentito il collegio sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti
e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione;

{b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentili Il revisore legale
e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

(¢} esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

{d) esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi,
e guelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di internal audit;

{e) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza defia funzione di internal audit;
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(N chiedere, se ritenuto opportuno, alla funzione di internal audit lo svolgimerto di verifiche su specifiche aree opefative, dan-
done contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale

(@) riferire al Consiglio, almeno semestraimente. in occasione dell'approvazione della refazione finanziari annuale e semestrale,
sull'attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi.

Il Comitato Controllo e Rischi, come previsto dal Regolamento del Comitato stesso, & composto da amministratori non esecutivi,
la maggioranza dei quali indipendenti.

Nel 2016 il Comitato Controllo e Rischi presentava la seguente composizione:

Gilberto Callera consigliere indipendente (Presidente), Adriana Cerretelli consigliere indipendente, Laura Fidanza consigliere
indipendente, Isabelle Harvie-Watt consigliere indipendente e Gabriele Previati consigliere non esecutivo. Il Consiglio di
Amministrazione, in conformita alle previsioni del Codice, ha individuato Gilberto Callera quale componente del Comitato
in possesso di un'adeguata esperienza contabile e finanziaria.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono convocate dal presidente almeno semestralmente, ogniqualvolta egli lo ritenga
opportuno. It Gomitato & validamente costituito in presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera a maggioranza
assoluta dei presenti. Alle riunioni del Comitato viene invitato a partecipare il Collegio Sindacale e il Responsabile della Funzione
Internal Audit. Possono altresi partecipare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore Delegato, il Vice
Presidente Esecutivo e Direttore Generale, if Chief Financial Officer, if Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, rappresentanti della societa di revisione e ogni altra persona di cui it Comitato ritenga opportuna la presenza in rela-
zione alla materia da trattare. Le riunioni del Comitato sono verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio 2016 il Comitato Controlio e Rischi si & riunito 4 volte. Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione
dsi suoi componentt, come analiticamente indicato nella tabella riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia, nonché di componenti
del Collegio Sindacale e del responsabile della Funzione Internal Audit. Nel primo trimestre 2017 il Comitato si & rtunito due volte.

Alle riunioni che hanno trattato specifici argomenti di interesse sono stati invitati a partecipare anche il Vice Presidente Esecutivo
e Direttore Generale (che ricopre anche I'incarico di Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi), it Risk Officer, il Chief Financial Officer (che ricopre anche Vincarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari) e rappresentanti della societa di revisione.

Nel corso del 2016 il Comitato ha :

- esaminato e dato parere favorevole al “Programma defle attivita dell'internal Audit 2016 ” e al “Piano di audit 20167 sviluppato
dalla Funzione Internal Audit per Saras e le Societa Controllate:

- sulla base delinformativa ricevuta dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dalla societa di
revisione Ernst & Young, valutato, unitamente al Dirigente preposto e sentiti i rappresentanti della Societa di revisione e |l
Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili € ia loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato
e della Relazione semestrale di Saras e di Gruppo;

- ricevuto informativa periodica dal Responsabile della Funzione Internal Audit sui risultati delle verifiche effettuate e suflo stato
di attuazione delle azioni di miglioramento definite a seguito degh audit, in Saras & nelle societa del Gruppo;

- ricevuto informativa in merito alle attivita svolte dagli Organismi di Vigilanza di Saras e delle Controliate in riferimento all'at-
tuazione e all’adeguarmento dei rispettivi “Modelli df Organizzazione, Gestione e Controllo” (su cui si veda infra);

- esaminato le relazioni semestrali predisposte dal Responsabile internal Audit aventi ad oggetto le attivita svolte dall'internal
Audit e la valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- ricevuto informativa dal Vice Presidente Esecutivo e Direttore Generale, dal Chief Financial Officer e dal Risk Officer in merito
al sistema di gestione dei rischi;

- predisposto e approvato, con cadenza semestrale, la “Relazione sul Sisterna di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi’
per il Consiglio di Amministrazione.

It Comitato ha redatto, in febbraio 2017, la “Relazione sul sistema di controllo interno e di gestione def rischi”, per I Consiglio
di Amministrazione, avente ad oggetto I'attivita svolta dal Comitato nel corso del 2016 nonché la valutazione sull’adeguatezza
del sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi. La relazione & stata predisposta sulla base delle informative ricevute dal
management e della Relazione semestrale predisposta dal Responsabile delia funzione Internal Audit sulle propria attivita e sul
sisterna di controlio interno e di gestione del rischi.

La detta Relazione e stata presentata al Consiglio nella riunione del 27 febbraio 2017,



3, Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche -

ll Consiglio di Amministrazione, in data 10 novembre 2011, ha approvato, su proposta del Comitato per la Remunerazione,
la politica di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche ai sensi dell'art. 7 del Codice dii
Autodisciplina ("Politica Generale”).

La Politica Generale & slata modificata dal Consiglio di Amministrazione. su proposta del Comitato per la Remunerazione ¢ le
Nomine, al fine di prevedere la possibilita di richiedere la restituzione (in tutto o in partel, entro due anni dalla erogazione degli
incentivi corrisposti ai soggetti che. con dolo o colpa grave, si siano resi responsabili dei (o abbiano concorso nei) fatti relativi a
indlicatori economico/finanziar inclusi nella Relazione Finanziaria Annuale adottati come parametri per la determinazione delle
predette componenti variabili,

Per le informazioni sulla remunerazione degli amministratori esecutivi, deghi altri amministratori investiti di particolari cariche e del
dirigenti con responsabilita strategiche, si rinvia alla refazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF,

Di seguito si segnalano gl scostamenti rispetto ai criteri applicativi dell’art. 7 del Cedice di Autodisciplina,

- Conriferimento alla remunerazione del Presidente, Gian Marco Moratti, dell’ Amministratore Delegato, Massimo Moratti e del
Vice Presidente, Angelo Moratti, it Comitato per la BRemunerazione € le Nomine ne ha confermato 'adeguatezza ribadendo
la non necessita di stabilire meccanismi incentivanti finalizzati a trattenerli e motivarli quali consiglieri poiché, essendo tutti e
tre i suddetti amministratori esecutivi soci delle due societa SapA che asercitano il controllo congiunto sulla Societa, i loro
interessi sono gia intrinsecamente allineati con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per tutti gli
azionisti;

Con riferimento al Vice Presidente Esecutivo si dé atto che non & stata prevista alcuna remunerazione per la carica, essendo
stata ritenuta adeguata la retribuzione percepita in qualita di Direttore Generale.

4. li Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi

La responsabilita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi compete al Consiglio, che ne fissa le linee di indirizzo
& ne valuta periodicamente 'adeguatezza. A tal fine it Consiglio si avvale del Comitato Controllo e Rischi e della Funzione di
Internal Audit.

In conformita all’art. 7.P.3 del Codice, il Consiglio ha individuato al suo interno:
(a) 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi?;

(b) il Comitato Controllo e Rischi, avente le caratteristiche indicate nell’art. 7..4, con il compito di supportare, con un’adeguata
attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione relative al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

La Funzione di Internal Audit riporta direttamente al Consiglio di Amministrazione e riferisce in merito alla propria attivita al
Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale nonché all’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.lgs. 231/01. Essa
ha il compito precipuo di verificare 'operativita e I'doneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi attraverso
un’attivita indipendente e obiettiva e di contribuire a valutare e migliorare 'efficacia dei processi di governance, gestione del
rischio e di controllo della Societa e delle societa del Gruppo Saras. Il responsabile della Funzione di Internal Audit della Societa
& Ferruccio Bellelli.

Il responsabile Internal Audit ha predisposto nel 2016 (i) le relazioni periodiche sui risultati delle verifiche condotte e {ii) le rela-
zioni semestrali aventi ad oggetto informazioni sulla propria attivita, sulla modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi
nenché sul rispetto del piani definiti per il lore contenimento e una valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Tali relazioni, discusse anche in sede di Comitato Controllo e Rischi, sono state trasmesse ai presidenti del Comitato, del Col-
legio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione, al’amministratore incaricato del sistermna di controllo interno e di gestione
del rischi e, in relazione ai risultati delle verifiche relative al Modello di organizzazione, gestione e controllo, agh Organismi di
Vigilanza di ciascuna societa.

L'Internal Audit ha seguito con le funzioni interessate lo stato di attuazione/avanzamento delle azioni di miglioramento concordate
con le stesse nel corso degli audit, provwedendo ad inviare, su base mensile, a clascun responsabile un “report di follow up”
delle azioni di propria competenza. Lo stato di attuazione delle azioni di miglioramento e stato oggetto di periodico reporting
verso il Comitato e, per guanto di competenza, verso gli Organismi di Vigilanza di clascuna societa.

Famminisirators roarics tiene del rischi attribue
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Il Consiglio, fin dal 2006, ha approvato, su proposta del Comitato per il Controlio Interno (attuale Comitato Controllo & Rischi),
un documento contenente le linee di indirizzo del sistema di controlio interno. Tale documento & volto a stabilire le linee guida
per lo sviluppo ed il miglioramento del sistema di controllo interno della Societa, con specifico riferimento a profili attinenti ad
ambiente di controllo, valutazione dei rischi, attivita di controlio @ monitoraggio. Le Linee di indirizzo sono state riesaminate
nel 2008 dal Comitato di Controllo Interno che ne ha confermato la validita e I'alineamento con quanto previsto dal Codice ci
Autodisciplina e dalle best practice del settore.

La politica seguita dalla Societa in relazione alla gestione ¢ al monitoraggio dei principali rischi azlendali, riguardanti, in partico-
lare, i rischi strategici, i rischi finanziari, i vischi di liquidita, di credito, rischi informatici e i rischi di natura operativa si basa sulla
identificazione, valutazione ed eventuaimente riduzione o eliminazione dei principali rischi riferibili agli obiettivi di Gruppo, con
riferimento alle aree strategiche, operative € finanziarie. La politica di gestione seguita da Saras prevede che i rischi principali
vengano riportati e discussi, a livelio di top management del Gruppo, in merito alla loro gestione nonché alla valutazione del
rischio residuale accettabile.

La gestione dei rischi si basa sul principio secondo il quale il rischio & gestito dal responsabile del relativo processo in base alle
indicazioni del top management, mentre la funzione “controllo” misura e controlla if livello di esposizione ai rischi ed i risultati
delle azioni di riduzione.

La Societa ha identificato un quadro completo dei rischi significativi defla societa (Corporate Risk Profile) e ha individuato la
funzione “Risk Office”, con riporto gerarchico al Vice Presidente Esecutivo e Direttore Generale. con la responsabilita di presi-
diare tutte le attivita funzionali al monitoraggio e allagglornamento del “Corporate Risk Profile” raccogliendo periodicamente le
informazioni relative alla individuazione, gestione e valutazione dei rischi, rese disponibili da ciascun risk owner e formalizzando
al contempo opportuno reporting.

Nel corso del 2016 i Risk Officer ha effettuato Pattivita di raccolta delie informazioni provenienti dai risk owner per predisporre
la relazione semestrale e la relazione annuale di monitoraggio dei principali rischi a cui it Gruppo risulta esposto; tale attivita ha
attestato che, a seguito della costituzione della societa di diritto elvetico Saras Trading SA, controllata al 100% da Saras, con
la duplice missione di continuare a garantire alla raffineria di Sarlux il rifornimento di grezzi e la vendita dei prodotti petroliferi e di
essere presente nel mercato internazionale del trading petrolifero svolgendo attivita di trading “proprietario”, & stato aggiornato
il quadro dei rischi associati, in coerenza con I livello di rischio compatibite con gli obiettivi strategici della Societa.

Sono inoltre stati inseriti nel “Corporate Risk Profile” i rischi relativi ad attacchi informatici & sono in corso progetti finalizzali a
sviluppare I'area della cyber security.

Nel complesso & emerso un quadro positivo sull’idoneita delle attivita di controllo e di gestione dei rischi adottate dalla Societa
e, ove disponibili, degli indicatori di rischio e di controfio utilizzati.

| risultat] del monitoraggio annuale di Risk assessment soNo stati condivisi, per quanto di competenza, con il senior management
di ciascuna societa e sono stati presentati al Comitato Controllo e Rischi.

A partire dal 30 giugno 2016, & stato nominato Risk Officer Ferruccio Bellelli, mantenendo anche Pincarico di responsabile Internal Audit.

Come evidenziato, anche in sede di Comitato Controllo e Rischi, il ruclo ricopertoin qualita di risk officer di collettore delle informa-
Zioni relative ai principali rischi aziendali non include alcuna responsabilita di tipo operativo nella definizione degli strumenti finalizzati
alla gestione dei rischi e nella relativa implementazione; tale incarico consente pertanto al responsabile Internal Audit di focalizzare
ulteriormente le attivita deltinternal Audit in un’ottica risk based, non compromettendone tuttavia Pindipendenza organizzativa.

| risultati del monitoraggio semestrale dei principali rischi sono stati utilizzati dal responsabile internal Audit anche nella definizione
delle verifiche previste nel Pianc di audit del 2017 sottoposto, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, all'approvazione
del Consiglio di Amministrazione di Saras e, per gli audit di competenza, ai Consigli di Amministrazione delle societa controliate.

Il Codice Etico® & parte essenziale del sistema di controllo interno ed & presente in Saras e nelle societa controllate (Sarlux,
Sartec, Deposito di Arcola, Sardeolica, Saras Energia).

Nal 2016 & stato introdotio il “Codice Etico di Gruppo” (approvato dal Consiglio di Amministrazione di Saras SpA nefla riunione
del 1 agosto 2016 e successivamente recepito dai Consigl di Amministrazione delle altre societa del gruppo) che sostituisce
i Codici Etici delle singole societa prima in vigore ed esprime, in un unIco documento, i valori e i principi comuni che ispirano
Pazione del Gruppo Saras e dei quali si richiama V'osservanza da parte di tutti i dipendenti, collaboratori e di tutti coloro che
instaurano rapporti o relazioni con il Gruppo.

| sisterna di controlio interno sopra descritto ¢ stato Ulteriormente rafforzato attraverso I'adozione del Modello di Organizzazione,

Gestione e Controllo di Saras (il “Modello”), approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 Gennaio 2006 € aggiornato
in piti occasioni in attuazione della normativa afferente la “Disciplina della responsabilita amministrativa degli enti” ai sensi del

3. Reperibie al link: hﬁp:,.r’/m*-r-r-.f.saras.n,r’s(:wras/_ upicads/dosuments/codice_stiol
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D. Lgs. 231/2001, per predisporre un sistema di gestione ¢ di controfio finalizzato a prevenire il rischio di commissione dei reati
cli cui al medesimo D. Lgs. n. 231/2001.

I Modello & redatto in ottemperanza alle finee guida formulate da Confindustria e si compone di una “parte generale” (in cui
vengono descritti, tra Paltro, gl obiettivi ed il funzionamento del Modello, i compiti del'organo di controllo interno chiamato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modelio stesso ¢ il regime sanzionatorioj e di “parti speciali®, concernenti le diverse
tipologie di reati richiamate dal D. Lgs. n. 231/2001.

Sono state predisposte le parti speciali relative ai seguenti reati:

- reati contro la pubblica amministrazione;

- reati socigtari e corruzione tra privati;

- reatli con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico e reati contro la fede pubblica;

- reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con viclazione delle norme suila tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro;

- reatli in materia di abusi di mercato (abuso di informazioni privilegiate e manipolazioni di mercato);

- delitli informatici e trattamento illecito di dati;

- reati ambientali;

- reati di ricettazione, riciclaggio ed autoriciclaggio.

Nel 2016 it Modello Saras & stato aggiornato relativamente ai seguenti reati:

- Inserimento della nuova fattispecie di reato “autoriciclaggio”: la Legge n. 186 del 15 dicembre 2014, recante "Disposizioni
in materia di emersione e rientro di capitali detenuti all'estero nonché per il potenziamento della lotta all’evasione fiscale.
Disposizioni in materia di autoriciclaggio” ha modificato I'articolo 26-octies del D. Lgs. 231/2001, aggiungendo, alle fatti-
specie gia previste, la nuova fattispecie di “autoriciclaggio”.

- Reati ambientali: la Legge del 22 maggio 2015 n.68 recante “Disposizioni in materia di delitti contro 'ambiente”, ha modi-
ficato I'articolo 25-undecies del D. Lgs. 231/01, introducendo nuove fattispecie di reati ambientali quale presupposto per
la responsabilita amministrativa dell'impresa.

- Reati societari: la Legge 27 maggio 2015 n. 69 recante “Disposizioni in materia di delitti contro la Pubblica Amministrazione,
di associazione di tipo mafioso e difalso in bilancio” (“Legge Anticorruzione”), ha introdotto alcune modifiche alle disposizioni
sulla responsabilita amministrativa degli enti in materia di reati societari (Art. 25-ter del Digs 231/01).

Tali aggiornamenti sono stati approvati nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2016.
In attuazione del Modello sono state, nel tempo, aggiornate ed emesse linee guida e procedurs, tra le quali:

- Regolamento interno per la gestione delle informazioni privilegiate e I'istituzione del registro delle persone che vi hanno
accesso

- Codice di comportamento in materia di Internal Dealing

- Procedure in materia di Operazioni con Parti Correlate

- Linea guida in materia di rapporti con la Pubblica Amministrazione

- Linea guida in materia di gestione delle cperazioni straordinarie

- Linea guida operazioni con Jerivati

- Linee Guida in materia di rapporti con autorita di Pubblica Vigilanza e le societa di gestione dei mercati regolarnentati di
strumenti finanziari

- Linea guida comunicazione all’'esterno di informazioni e documenti societari

- Linea Guida ICT (information and Communication Technology)

- Linea guida anti-corruzione

- Linea Guida prevenzione delle frodi

- Procedura gestione comunicati al pubblico (c.d. price sensitive)

- Linea guida Procurement (che regola anche la gestione dei contratti di consulenza)

- Procedura “Redazione del Bilancio Separato di Saras e consolidato di Gruppo™.

Al fine di svolgere il compito di promuovere attuazione efficace e corretta del Modello di Saras & stato istituito Organismo di Vigilanza.,

L’Organismo di Vigilanza di Saras & composto da Gabriele Praviati, consigliere di amministrazione non esecutivo (con funzioni
di Presidente), Giovanni Camera (Componente esterno & Componente del Collegio Sindacale), Simona Berri (Responsabile
Affari Legali e Societari) e Ferruccio Bellelli (responsabile dell'internal Audit).

Le societa del Gruppo (Sarlux, Sartec, Deposito di Arcola, Sardeolica) hanno adottato ed effettuato aggiormamenti sui loro Modelli
di organizzazione, gestione e controllo; le Societd hanno inoltre istituito i rispettivi Organismi di Vigilanza. Anche la controliata
spagnola Saras Energia, in riferimento al Codigo Penal, ha adottato ed effettuato aggiornamenti al “Manual de Prevencion de
Riesgos Penales” e nominato un Comite Etico.
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5. Trattamento delle informazioni societarie .

Con riferimento all’obbligo previsto dall'articolo 115-bis del TUF di istituire un registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate, nonche alle raccomandazioni di cui all'articolo 4 del Codice (che trovano la propria ragion d’essere
nellarticolo 114 del TUF e nella regolamentazione attuativa), il Cansiglio ha adottato, sin dal maggio del 2006, un “Regolamento
interno per la gestione delle informazioni privilegiate & Istituzione del registro delle persone che vi hanno accesso” (“Regola-
mento”). Tale Regolamento (oggi “Regolamento Interno per la gestione delle informazioni privilegiate e Vistituzicne dell’Elenco
delle persone che vi hanno accesso”) & stato integrato e modificato il 10 gennaio 2017 dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in attuazione della disciplina contenuta nell'art. 17, del Regolamento Europeo n. 596 del 16/4/2014, relativo agli abusi di
mercato { od. “MAR"), nonché del Regolamento di Esecuzione (UE) 2016/1055 della Commissione Europea del 29 giugno 2016,
Il Regolamento contiene procedure per Findividuazione, la gestione interna, I'accesso da parte di soggetti esterni e, se del
caso, la comunicazione all'esterno di informazioni privilegiate ovvero rilevanti riguarctanti la Societa e le sue controllate, con
particolare riferimento alle informazioni “orice sensitive”, al fine, tra altro, di evitare che la loro comunicazione possa avvenire
in forma selettiva, intempestivamente, o in forma incompleta o inadeguata. :

6. Procedura Internal Dealing

Sempre al fine di adeguare la corporate governance di Saras alle regole applicabili alle societa guotate, i Consiglio ha anche
adottato, sin dal maggio del 2006, la propria “Procedura in materia di internal dealing™ come aggiornata in data 1 agosto 2016
alle pitt recenti novita normative apportate dal Regolamento UE 596/2014 del 16 aprile 2014 sul Market Abuse (cd. “MAR",
direttamente applicabile in ltalia, che recepisce altresi e da applicazione (laddove non in contrasto con il sopracitato MAR) a
guanto previsto dallart. 114, comma 7 del TUF e dagli articoli 1562-sexies e seguenti del Regolamento Emittent, al fine di as-
sicurare una corretta e adeguata tragparenza informativa ne confronti del mercato in merito a operazioni effettuate da soggetti
interni alla Societa su titoli della medesima. Detta Procedura stabilisce precise regole di condotta e comunicazione in relazione
alle operazioni compiute su azioni o titoli i cradito, strumenti derivati o altri strument finanziari ad essi collegati emessi da Saras
ed effettuate dai soggetti rilevanti (intendendosi con tale termine gl amministratori e i sindaci della Societa, ogni alto dirigente
che abbia regolare accesso a informazioni privilegiate e detenga il potere di adottare decisioni di gestione che possano incidere
sullevoluzione e sulle prospettive future della Societa, nonché ogni azionista, diretto o indiretto, che detenga almeno il 10%
del capitale sociale di Saras) e le persone strettamente legate a tali soggetti rilevanti. Inlinea con la best practice, la Procedura
prevede anche il divieto per tali soggetti rilevanti, e per le persone a loro strettamente legate, di compiere operazioni su titoli
della Societa in determinati periodi.

7. Interessi degli amministratori e operazioni significative e con parti correlate

Il Consigho di Amministrazione ha adottato le procedure per le operazioni con partl correlate in conformita al “Regolamento
in materia di operazioni con parti correlate” adottato da Consob (defibera n. 17221 del 12 marzo 2010 - il “Regolamento”),
anche in considerazione delle indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010.
Le procedure sono disponibili sul sito Internet della Societa.

Rientrando gli amministratori, i foro familiari, e le entita riconducibili agli uni e agli altri, nella definizione di parte correlata rilevante
ai fini del’applicazione del Regolamento, e procedure adottate dalla Societa rappresentano un presidio adeguato per la gestione
delle situazioni in cui un amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o di terzi, fermo restando che, laddove
Pinteresse di un amministratore non riguardi un’operazione con una parte correlata, 'amministratore sara ugualmente tenuto
a darne notizia ai sensi dell’art. 2391 cod. civ..

Il Consiglio ha inoltre approvato un “Codice i comportamento degli amministratori del Gruppo”, anch’esso valutato favorevol-
mente dal Comitato per il Controllo Interno e dal Collegio Sindacale, i} cui scopo primario & quello di fornire agl amministratori
cul & destinato criterl omogenei di condotta in modo da consentire agli stessi di svolgere il proprio incarico in un quadro organico
di riferimento, nel rispetto defle norme di legge in tema di interessi degli amministratori e dei principi di corporate governance
e, quando possibile, in coerenza con Pinteresse del Gruppo Saras.

4 Reperivile al seguante link: NI/ Winvs. Saras saras/_uploads/docurnents/2internaliealing
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8. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Sin dalla guotazione delle proprie azioni avvenuta nel maggio del 2008, la Societa, previa opportuna modificazione statutaria
in conformita al disposto dell’art. 154-bis del TUF, si & dotata di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. Lattuale dirigente preposto & il Chief Financial Officer della Societa, Franco Balsamo. chiamato a ricoprire tale ruolo
dal Censiglio di Amministrazione riunitosi it 6 novembre 2015.

Il dirigente preposto svolge | compiti previsti dall’art. 154-bis del TUF, per il cui espletamento il Consiglio gii ha attribuito tutti i
poteri necessari 0 opportuni.

9. Informazioni Finanziarie Aggiuntive ai sensi del novellato art. 82-ter del Regolamento Emittenti

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, awalendosi della facolta, riconosciuta dall’art. 82-fer Regolamento Emittenti®,
ha deliberato di procedere alla pubblicazione, su base volontaria, a partire dal 10 gennaio 2017 e fino a diversa deliberazione,
delle informazioni relative al’evoluzione del business per il primo e il terzo trimestre di ciascun anno che saranno oggetto di
approvazione da parte det Consiglio di Amministrazione, in riunioni da tenersi entro 45 giorni dalla chiusura del 1° e del 3°
trimestre di ogni anno.

10. Collegio Sindacale

A norma di Statuto, it Collegio Sindacale & composto da tre sindact effettivi e due supplenti. Lo Statuto prevede che la no-
mina dei sindaci avvenga sulla base di un sistema di voto di lista che assicura alla minoranza la possibilita di nominare un
sindaco effettivo (che sara nominato presidente del Collegio Sindacale) e un sindaco supplente. Possono presentare liste
di candidati tanti soci che rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cingue percento), o la diversa misura stabilita in base
alla normativa di volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, presso la sede sociale, devono depositarsi (i) un’e-
sauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, e (i) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita
e incompatibilita (ivi incluso il non superamento dei limiti normativi al cumulo degli incarichi), nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di sindaco della societa. La carica di sindaco effettivo
& incompatibile con lo svolgimento di incarichi analoghi in piu di altre tre societa quotate nei mercati regolamentati italiani,
con esclusione della Societa e delle sue controllate.

Sulla base del vigente Statuto, le liste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale almeno entro il venticinquesi-
mo giorno precedente la data dell’assemblea e devono essere messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento almeno ventuno giori prima della data dell’assemblea.

Per ulteriori informazioni relative alla procedura per la nomina del Collegio Sindacale si rinvia allo Statuto e alla normativa di cui
agli artt. 144-ter e seguenti del Regolamento Emittenti.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica - che & stato nominato con il voto di lista dall’assemblea tenutasi in data 28
aprile 2015 e scadra alla data di approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 -, & composto dai componenti
indicati di seguito:

H

Giancarla Branda Prasidente
Giovanni Luigi Camera Sindaco effettivo
Paola Simonelli Sindaco effettivo
Pinuccia Mazza Sindaco supplente
Giovanni Fiori Sindaco supplente

Si da atto che, in conformita a quanto previsto dal combinato disposto dell'art. 2401 c.c. e dallo Statuto Sociale, Glancarla
Branda, nominata quale sindaco supplente indicato dalla lista di minoranza, & subentrata nella carica di Presidente del Colle-
gio Sindacale in data 30 dicembre 2015 in seguito alla presentazione delle dimissioni da parte di Andrea Vasapolli, nominato
dall’ Assemblea del 28 aprile 2015. In occasione dell’ Assemblea del 22 aprile 2016, chiamata ad approvare it bilancio chiuso al
31 dicembre 2015 e, altresi, ad integrare il Collegio Sindacale in conformta a guanto previsto dalio Statuto Sociale e mediante
un sisterna di voto di lista, la nomina dell’ Avv. Branda & stata confermata ed & stato altresi integrato il collegio con la nomina
di un sindaco supplente nella persona di Giavanni Fiori.

e inform
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Nel corso dell'esercizio 2016 il Collegio Sindacale ha tenuto 12 riunioni. Nel 2017, sino alla data di pubblicazione dells presente
Relazione, il Collegio si & riunito 5 volte. Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei sindaci effettivi, come analitica-
mente indicato nella tabella riassuntiva allegata sub 2, a cui si rinvia.

I Collegio Sindacale ha effettuato, dopo la sua nomina e, successivamente, effettusra con cadenza annuale, la verifica interna
prevista dall'art, 8.C.1 del Codice circa i propri requisiti di indipendenza ai sensi di legge nonché in base ai criteri previsti dal
Codice con riferimento agli amministratori, e la verifica ha avuto esito positivo.

La partecipazione del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi assicura il necessario coordinamento con
il Comitato stesso e la funzione di Internal Audiit.

I sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa informa tempestiva-
mente e in modo esauriente gli altri sindaci e il Presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

11. Rapporti con gli azionisti

La Societa, fin dal momento della quotazione delle proprie azioni in Borsa, ha ritenuto conforme ad un proprio specifico interesse
- oltre che ad un dovere nei confronti del mercato - 'instaurazione di un dialogo continuativo con la generalita degli azionisti
nonché con gli investitori istituzionali; dialogo destinato comungue a svolgersi nel rispetto, oltre che della normativa vigente
e dei principi contenuti nella “Guida per I'informazione al mercato” pubblicata da Borsa ltaliana SpA, anche del Regolamento
interno per la gestione delle informazioni privilegiate.

Allo scopo di favorire if dialogo citato, la Societa, in conformita alle raccomandazioni di cui all’art. 9 del Codice, ha provveduto a
identificare un responsabile della gestione dei rapporti con gl azionisti e con gli investitori istituzionali. La Societa ha ritenuto di
favorire ulteriormente il dialogo con gli investitori attraverso un adeguato allestimento dei contenuti del suo sito internet (www.
saras.it, sezione “investor relations”), allinterno del quale posscno essere reperiti, in lingua italiana e inglese, sia informazioni
di carattere economico-finanziario (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria, stime degli
analisti e andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti le azioni della Societa), sia dati e documenti aggiomati di interesse
per la generalita degli azionisti (comunicati stampa, composizione del Consiglio e del management della Societa, Statuto, Codice
Etico di Gruppo, Regolamento assembleare, Procedura Internal Dealing). Nel sito & altresi presente una sezione, denominata
“assemblee azionisti”® in cui sono messe a disposizione, in ottemperanza alla vigente normativa, le informazioni circa le moda-
lita per la partecipazione e I'esercizio del diritto di voto in assemblea, nonché la documentazione relativa agli argomenti posti
all’ordine del giorno, ivi incluse le liste di candidati alle cariche di amministratore e di sindaco con l'indicazione delle relative
caratteristiche personali e professionali.

In occasione delle adunanze assembleari, il Consiglio di Amministrazione riferisce sull’attivita svolta e programmata nel rispetto
della normativa in tema di informazioni privilegiate.

L'unita organizzativa responsabile dei rapporti con gli investitori e con i soci & contattabile ai seguenti indirizzi:

Saras SpA - Investor Relations, Via dell’Unione, 1 - 20122 Milano
Numero verde: 800511155 — e-mail: ir@saras.it

12. Assemblea dei soci

La Societa considera I'assemblea guale momento privilegiato per I'instaurazione di un proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio
di Amministrazione e quale occasione per la comunicazione agli azionisti di notizie sulla Societa, ovviamente, nel rispetto della
disciplina sulle informazioni privilegiate e per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché
essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

L’'assemblea dei soci ¢ ordinaria o straordinaria, ai sensi di legge.

Lo Statuto (art. 12) prevede che I'assemblea sia convocata mediante avviso pubblicato, con le modalita e nei termini previsti
dalle disposizioni applicabili, sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

Tutta la documentazione relativa alle materie all’ordine del giomo dell’assemblea viene messa a disposizione del pubblico, nei
termini di legge, mediante deposito presso la sede sociale e la sede amministrativa, ed anche presso il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato “1info” (www. 1info.it). La documentazione, secondo quanto previsto dal’art. 125-quater del TUF, & massa
a disposizione sul sito internet della Societa. Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, sono legittimati all'intervento in assemblea gfi
aventi diritto al voto, purché la foro legittimazione sia attestata secondo le modalita ed entro i termini previsti dalia legge e dai
regolamenti.

6. Reperibile al seguente link: nitp:/favw.saras.it/saras/ pages/aboutug/governance/sharemestings2 ?oocdy= 20.
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Ai sensi delf’art. 83-sexies del D.lgs. 58/98 (it “TUF™), la legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di
voto & attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dallintermediario, in conformita alle proprie scritture contabili, in
favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'’Assembiea in prima convocazione.

Lo Statuto prevede, inoltre. che ogni soggetto che abbia diritto ad intervenire all’assemblea pud farst rappresentare per delega
scritta da altra persona ai sensi di legge.

La delega pud essere conferita in via elettronica in conformita alla normativa applicabile e notificata in via elettronica secondo
le modalita indicate per ciascuna assembiea nell’avviso di convocazione.

La societa pud designare per ciascuna assemblea uno o pitt soggetti cui gl aventi diritto al voto possono conferire delega, con
istruzioni di voto, su tutte o alcune delle proposte al’ordine del giorno.

L'awiso di convocazione riporta, oltre all'indicazione dell’ordine del giomo, le modalita di partecipazione al’assemblea e di
esercizio dei diritti dei soci, come disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

In conformita alle raccormandazioni di cui all'art. 9 del Codice, la Societa si & dotata di un apposito regolamento assembleare,”
redatto anche seguendo lo schema-tipo elaborato da ABl e Assonime, finalizzato a garantire ordinato e funzionale svolgimento
delle assemblee attraverso una dettagliata disciplina delle diverse fasi in cui esse si articolano, nel rispetto del fondamentale
diritto di ciascun socio di richiedere chiarimenti sui diversi argomenti in discussione, di esprimere la propria opinione e di for-
mulare proposte.

Tale regolamento, che, pur non assumendo natura di disposizione statutaria, & stato approvato dall’ Assembilea ordinaria in
forza di una specifica competenza attribuita a tale organo dallo statuto, & stato modificato dali’Assemblea ordinaria in aprile
2011 al fine di renderlo conforme alla nuova terminologia introdotta dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 da un lato e, dall’altro di
adeguario a guanto previsto in tema di record date (e connesso sistema di individuazione dei legittimati all'esercizio del diritto
di voto) e di diritto dei soci di porre domande {art. 127-ter del TUF) dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27.
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SARAS S.pA.
Sede in S.S. Sulcitana 195 km. 19° - Sarroch (CA)
Capitale Sociale Euro 54.629.666,67 i.v.
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

ai sensi dell'art. 153 del D.Igs. n. 58/1998 e dell'art. 2429 co.3 del c.c.
Signori Azionisti,

la presente Relazione, redatta dal Collegio Sindacale nominato per tre esercizi
dallAssemblea degli azionisti e composto dal presidente, avv. Giancarla Branda e dai
sindaci effettivi, dott. Giovanni Luigi Camera e dott.ssa Paola Simonelli, ha lo scopo di
garantire un’informativa efficace e trasparente agli azionisti, al mercato e all’Autorita di
vigilanza in ordine all’attivita di vigilanza prevista dalla legge svolta dal Collegio nel corso

dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

Sull’ attivita svolta nel corso dellesercizio, in senso coerente con le
raccomandazioni espresse dalle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di
societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e tenuto conto delle indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione del 6
aprile 2001 - DEM/1025564, modificata ed integrata con comunicazione del 4 aprile 2003
— DEM/3021582 e successivamente con comunicazione del 7 aprile 2006 -
DEM/6031329, il Collegio riferisce:

a) di aver vigilato sul'osservanza della legge, delle normative principali e secondarie e

dello statuto;

b) di aver ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista dall'art. 150 del
D.lgs. n. 58/1998 e con le modalita previste dallo Statuto all’art. 22, informazioni sul
generale andamento della gestione, sulla prevedibile evoluzione dello stesso,
nonché sullattivith svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere dalla Societa e dalle sue
controllate nel corso dell'esercizio, e di poter ragionevolmente affermare, sulla

base delle informazioni rese disponibili, che le delibere assunte e le azioni
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intraprese siano conformi alla legge ed allo statuto sociale e non siano
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assembleari o tali da compromettere l'integrita del
patrimonio sociale. Le informazioni suddette sono esaurientemente rappresentate

nella Relazione sulla Gestione alla quale si rinvia;

c¢) di non aver rilevato I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali con societa del
Gruppo, con terzi o con altre parti correlate. Al riguardo, nella Nota Integrativa - al
paragrafo 7.4. del Capitolo 7 recante “Altre informazioni” - gli Amministratori
evidenziano ed illustrano, in maniera analitica, l'esistenza di  rapporti di
interscambio di beni e servizi e rapporti di carattere finanziario con societa
controllate e con altre parti correlate, esplicitandone gli effetti economici,
precisando che gli stessi rapporti sono stati regolati alle condizioni che si
sarebbero applicate per operazioni della stessa natura fra parti non correlate e
rappresentando la relativa rispondenza all'interesse della Societa. Inoltre, nel corso
dell'esercizio 2016, la Societa non ha acquistato né venduto azioni proprie sul
Mercato Telematico Azionario Italiano, ancorché I'Assemblea degli Azionisti, in
data 22 aprile 2016, abbia autorizzato un programma di acquisto di azioni ordinarie
di Saras S.p.A., ai sensi degli articoli 2357 del codice civile e 132 del D.lgs. n.
58/1998, da effettuarsi entro il termine di dodici mesi a decorrere dalla delibera

autorizzativa, quindi entro il 22 aprile 2017;

d) di aver valutato positivamente la conformita della Procedura in materia di operazioni
con Parti correlate, approvata con delibera del 23 gennaio 2007 e modificata con
delibera del 19 marzo 2014, ai principi contenuti nel “Regolamento in materia di
operazioni con parti correlate” adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e sue successive modifiche ed a quelli recati dal Codice di
Autodisciplina; nonché la relativa coerenza con le indicazioni contenute nella
Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010; tanto da poter
concludere che le procedure adottate dal Consiglio sono adeguate a garantire una

corretta e trasparente regolamentazione delle operazioni con parti correlate;

e) di aver acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sul’adeguatezza

dell'assetto  organizzativo, in termini di struttura, procedure, competenze e
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responsabilita, alle dimensioni della societa, alla natura e alle modalita di

perseguimento dell'oggetto sociale,

f) di aver vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, attraverso la
propria partecipazione ai Consigli di amministrazione e sulla base delle
informazioni acquisite, dando atto che le scelte gestionali sono ispirate al principio
di corretta informazione e ragionevolezza e che gli amministratori sono consapevoli

della rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute;

g) di aver acquisito conoscenza e vigilato, ai sensi dell'art. 149, comma 1, lett. d) del
D.lgs. n. 58/1998, per le principali societa soggette a controllo, sulladeguatezza
delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate ai sensi dell’art.

114, comma 2 dello stesso D.Igs. n. 58/1998, tramite:

v I'acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni

aziendali:

v gli incontri e gli scambi di informazioni con i Presidenti dei Collegi sindacali e

con il Sindaco Unico ove previsto;
v gli incontri con la Societa di revisione legale;
e di non avere osservazioni particolari da segnalare a tale riguardo;

h) di aver valutato e vigilato sul’adeguatezza del sistema di controlio interno e del
sistema amministrativo-contabile nonché sullaffidabilita di quest'ultimo a

rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante:

v I'esame della relazione del Dirigente Preposto al controllo interno sul sistema

di Controllo interno di Saras;

v 'esame delle relazioni dell'lnternal Audit e dell'informativa resa dalla stessa
funzione sugli esiti della attivitd di monitoraggio sull'attuazione delle azioni
correttive di volta in volta individuate;

v I'acquisizione di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni;

v 'esame dei documenti aziendali;
VO
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v l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione;

v lo scambio di informazioni con gli organi di controllo delle controllate ex art.
151, commi 1 e 2, del D.Igs. n. 58/1958;

e di non avere osservazioni particolari da segnalare a tale riguardo;

i) di aver preso visione e aver oftenuto informazioni sulle attivita di carattere
procedurale ed organizzativo poste in essere, ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 e
successive integrazioni e modifiche, di aver ricevuto dall'Organismo di Vigilanza i
verbali delle relative riunioni svolte nel corso dellesercizio 2016 e di aver ricevuto
dallo stesso assicurazione in merito allassenza di fatti o situazioni da segnalare

nella presente relazione;

j) di aver vigilato, ai sensi dell'art. 149, comma 1, lettera c-bis, del D.lgs. n. 58/1998,
sulle modalitad di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance, cui la Societa ha
dichiarato di aderire con delibera del Consiglio di Amministrazione dell11
novembre 2006; di aver verificato la corretta applicazione dei criteri di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza
dei Consiglieri; nonché il rispetto dei criteri di indipendenza da parte dei singoli
componenti del Collegio sindacale, come previsto dall’art. 3, C.5 del Codice

appena richiamato;

k) di aver appreso dagli Amministratori, ricevendone conferma dalla Societa Ernst &
Young S.p.A., che alla stessa sono stati conferiti - oltre a quello di revisione
contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, per gli esercizi
2015/2023, ed a quello di revisione limitata delle relazioni semestrali per il
medesimo periodo — incarichi aventi ad oggetto prestazioni di servizi riconducibili
all'attivita di revisione del bilancio. Trattasi di prestazioni di servizi di consulenza
connessi alla implementazione del nuovo processo contabile cosiddetto di “fast

closing” ed alladeguamento dei sistemi ai nuovi principi contabili OIC,;

) di aver ricevuto dalla Societa di revisione conferma della propria indipendenza ai
sensi dell'art. 17 del D.Igs. n. 39/2010 e ai sensi del paragrafo 17 del Principio di

revisione internazionale (ISA ltalia) 260;
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m) di aver rilasciato, nel corso dell'esercizio 2016, i seguenti pareri favorevoli:

v" sulla sostituzione dell'amministratore Igor Ivanovich Sechin, dimessosi il 24
febbraio 2016, con Andrey Nikolayecich Shishkin, ai sensi del comma 1
dell’art. 2386 del codice civile;

v sulla remunerazione di un amministratore investito della carica di Presidente
dell'Organismo di Vigilanza, ai sensi del comma 3 dell’art. 2389 del codice
civile;

v" sullapprovazione del piano annuale di attivitd predisposto dal responsabile

della funzione di Intenal Audt, ai sensi dell’art. 7, comma 7.C.1. c) del Codice

di Autodisciplina;

v sulla valutazione sul corretto utilizzo dei principi contabili e sulla loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato, effettuata dal
Comitato Controllo e Rischi, ai sensi dellart. 7, comma 7.C.2. a) del Codice

di Autodisciplina, di concerto con il Dirigente preposto ;

n) di aver verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri,
ai sensi dell’art. 3, comma 3.C.5., del Codice di Autodisciplina;

0) di non aver ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 del codice civile ed esposti;

p) di aver ricevuto analitica informativa in merito agli impairment test eseguiti ai sensi
dello IAS 39 nel 2016 a conferma dei valori di alcune immobilizzazioni di importo

rilevante iscritte nei bilanci delle societa controllate;

q) di aver ricevuto analitica informativa in merito alle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale poste in essere, anche per il tramite di
societa controllate. Di tali operazioni, esaminate ed approvate dal Consiglio di

Amministrazione, si citano le seguenti:

v estinzione anticipata del regolamento (“Terms and Conditions of the Notes”) del

prestito obbligazionario emesso in data 17 luglio 2014 del valore nominale di



175 milioni di euro, con durata di cinque anni e con scadenza originariamente

prevista per il 17 luglio 2019;

v' rinegoziazione del contratto di finanziamento originariamente acceso per
Iimporto di 150 milioni di euro con un pool di banche nazionali ed internazionali,
concretantesi attraverso la riduzione della componente fissa del tasso di
interesse, la modifica del piano di ammortamento ed il prolungamento della

scadenza finale al 30 settembre 2021;

v' rinegoziazione del contratto di finanziamento originariamente acceso per
importo di 265 milioni di euro con scadenza al giugno 2020 in una linea di
credito aperta per un ammontare massimo di 255 milioni di euro ad un tasso di

interesse ridotto con durata fino al 10 dicembre 2020;

v' rinegoziazione del contratto di finanziamento originariamente acceso per
Fimporto di 50 milioni di euro con un pool di banche con scadenza a tre anni,
concretantesi attraverso la riduzione della componente fissa del tasso di

interesse e la proroga della scadenza;

v estinzione anticipata di un finanziamento per un importo pari a circa 19,6 milioni
di euro concesso da un pool di banche alla societd Sardeolica a r.l,
indirettamente controllata al 100% (per il tramite di Parchi Eolici Ulussai S.r.l.)

dalla Societa;
v liquidazione della controllata rumena Alpha Eolica S.r.l.;

v’ parziale estinzione del debito per acquisti di greggio, effettuati nel corso del
2012 dall'lran, a seguito della completa rimozione delle restrizioni sui circuiti

bancari internazionali;

ry di aver tenuto riunioni, ai sensi dell'art. 150, comma 3, del D.lgs. n. 58/1998, con
esponenti delle Societa incaricate della revisione legale, dalle quali hon sono

emersi fatti o criticita degni di menzione nella presente relazione;

s) di aver ricevuto nei termini previsti dall'art. 2429 del codice civile il progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, redatto secondo i principi contabili

internazionali, nonché la relazione sulla gestione;



t) di aver ricevuto, in data 22 marzo 2017, dalla Societa di revisione legale le relazioni
ai sensi dell'art. 14 e dell'art. 19, comma 3, del D.Igs. n. 39/2010 rispettivamente
per il bilancio di esercizio e per il bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2016.
Da tali relazioni risulta che il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato della
Societa forniscopo _una_rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e filnanziaria,l.“ﬂd.élv}isfjltato economico e dei flussi di cassa per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dallUnione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art.9 del D.lgs. n. 38/2005; e che la relazione sulla
gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nel comma 4 dellart. 123-bis del D.lgs. n. 58/1998, sono

coerenti con il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato.

Per lo svolgimento dellattivita di vigilanza sopra descritta, nel corso dell'esercizio 2016,
il Collegio si & riunito dodici volte; ha assistito ad una Assemblea degli azionisti, a sei
riunioni del Consiglio di Amministrazione; a cinque riunioni del Comitato per la

Remunerazione e le Nomine ed a quattro riunioni del Comitato Controllo e Rischi.

Gli elementi di conoscenza necessari per lo svolgimento dell'attivita di competenza del
Collegio sono stati acquisiti, oltre che dalla partecipazione alle suddette riunioni, anche
attraverso indagini dirette, nonché attraverso la raccolta di informazioni dai responsabili

delle funzioni interessate.

Nel corso dellattivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni assunte dalla
Societa di revisione non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o
comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di controllo o

menzione nella presente relazione.
Conclusioni

Sulla base dellattivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio, e dallanalisi del
progetto di bilancio presentato, considerato che, in data 22 marzo 2017, la Societa di
revisione ha rilasciato le proprie relazioni senza rilievi, il Collegio non rileva motivi ostativi
all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 ed alle proposte di delibera

formulate dal Consiglio di Amministrazione.



27 marzo 2017

Il Collegio Sindacale

Giancarla Branda — Presidente LY\ OMAQ«QVU (%M

Giovanni Luigi Camera — Sindaco effettivo

Paola Simonelli — Sindaco effettivo sto
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Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14
E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAI10 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Saras S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell‘allegato bilancio d’esercizio della Saras S.p.A.,
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi
contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di
revisione internazionali (ISA |talia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39. Tali principi richiedono if rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il
bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell'impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno
dell'impresa. La revisione contabile comprende altres la valutazione dell'appropriatezza dei
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Saras S.p.A. al 31 dicembre 2016, del
risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d‘esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui
responsabilita compete agli amministratori della Saras S.p.A., con il bilancio d'esercizio della
Saras S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate
sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Saras S.p.A. al 31 dicembre 2016,

Milano, 22 marzo 2017

EY S.p.A.

« Alberto Rome
(Socio)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14
E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Saras S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio consolidato del gruppo Saras,
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2016, dal
conto economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per
I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre

note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. © del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38,

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della

revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di

revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010,

n. 39. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo

svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il

bilancio consolidato non contenga errori significativi. ,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nei bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio consolidato dell'impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno
dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi [a valutazione dell’'appropriatezza dei
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

EYSpA.

Secle Legale: Via Po, 32 - (XHA8 Roma

Capitale Sociale gakberalo Euro 3 250,000,00, sollascrillo e versalo Euio 2.550.000.00 (v
Iscrtia alla S.0. dal Regisiro delle imprese presso la C.C.1LAA. di Roma

Codice fiscals e numero di iscrizione 00434000504 - numero R.E A 250004 (-’7
PLIVA 00891231003 -~
Escrilla al Regislro Revisori Legali al n. 70845 Pubblicato sulla G.U Suppl. 13 - IV Sene Speciate del 17/2/1998

Istritta allAlbo Speciale delle sociela di revisione

Consch ai proyryssivo n. 2 delibera n 10831 del 16711487 ™

A member firm of Epnsl & Young Global Limiled
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consoiidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo Saras al 31 dicembre 2016, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulfla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione e delle informazioni deila relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui
responsabilita compete agli amministratori della ABC S.p.A., con il bilancio consolidato del
gruppo Saras al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate
sono coerenti con il bilancio consolidato del gruppo Saras al 31 dicembre 2016.

Milano, 22 marzo 2017

(Socio)



ALEGATO 5

Signori Azionisti,

la presente Assemblea & chiamata ad esprimere il proprio voto consultivo in merito alla politica adottata dalla Societa in materia
dhi rernunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche ed alle proce-
clure utilizzate per la sua aclozione ed attuazione, ai sensi dellarticolo 123-ter, comma 3, lettere a) e b), del D.Lgs. n. 58/1998,

Lapresente relazione & redatta anche ai sensi dell’art. 84-guater del regolamento concernente la disciplina degl emittenti adot-
tato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggic 1999 (il “Regolamento Emittent”), come successivamente modificato
ed in conformita all’ Allegato 3A, schemi 7-bis e 7-ter del Regolamenio Emittenti.

La Sezione 1 della presente Relazione sulla Remunerazione descrive ed illusira: () la politica della Societd in maieria di remune-
razione degli amministraiori € dei dirigenti con responsabilita strategiche adottata dalla Socista e (i) le procedure per Padozione
e I'ativazione di tale politica (la “Politica sulla Remuneraziong”).

La Politica sufla Remunerazione & conforme alle raccomandazioni conienute nell’articolo 6 del codice di autodisciplina appro-
vaio dal Comitaio per fa Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana SpA (i “Codice di Autodisciplina” o “Codice”) in
materia di remunerazione degli amministrator (*Amwninistvatod”) e dei dirigenti con responsabilita strategiche (“fMane ) cegli
emittenti quotati, cui Saras ha aderito

a Politica sulla Remunerazione, inoltre, e stata adottata per gl effetti dell’articolo 14 della Procedura per le Operazioni con par
coru,lc le approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 novermbre 2010, Si da atio inolire che la Politica
sulla Remunerazione & stata modificata ed aggiornata dal Consiglio di amministrazione di Saras del 14 marzo 2016 per ren-
derla conforme alla nuova formulazione del Codice di Autodisciplina in base al quale & previsto, tra Paltro, che la politica per la
rernunerazione degli amministratori esecutivi o investiti di particolari cariche (applicabile anche ai dirigenti strategici) contempli la
possibilita per la societa di “chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenii variabili della remunerazione versate (o di
trattenere somime oggetto di differimento), determinate sulla base di dali che si siano rivelaii in seguito manifestamente errati”.

£

La politica di remunerazione degli Amministraton e dei Manager viene definita dal Consiglio di Ammini
Comitato per la Remunsrazione & le Nomine.

Le linee guida ed i principi della Politica sulla Remunerazione sono stati predisposti ¢ aporovat
razione € le Nomine.,




(
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B. Ruolo del Comitato per la Remunerazione e le Nomine ’

In conformitd a quanto previsto dagl articoli 6.P.3. e 6.C.5. del Codice, il Consiglio ha istituito al suo interno un Comitato per
la Remunerazione al quale sono state attribuite anche le funzioni proprie del Comitato Nomine cosi come previste dell’art. 5
del Codice di Autodisciplina (*Comitato per fa Remunerazione e le Noming” ¢ “Comitato”). Le regole minime di composizione,
compiti e funzionamento del Comitato sono stabiliti dal relativo Regolamento, modificato in data 9 agosto 2012 al fine di tener
conto delle nuove funzioni allo stesso attribuite. In particolare, il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha funzioni consul-
tive e propositive nei confronti del Consiglio. e, con riferimento agli amministratori ed ai dirigenti con responsabilita strategiche,
ha il compito di:

- formulare al Consiglic di Amministrazione proposte per la definizione della politica generale per la remunerazione;

- valutare periodicamente I'adsguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la remunerazio-
ne, awalendosi, per quanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche, delte informazioni fornite dagli amministratori
delegati; '

- svolgere attivita istruttoria e formulare proposte in materia di piani di remunerazione basati su azioni,

Inoltre, i| Comitato presenta al Consiglio di Amministrazione proposte sulla remunerazione degh amministratori esecutivi e degli
altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla compo-
nente variabile di tale remunerazione monitorando "applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando, in
particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

It Comitato, nell’espletamento dei compiti ad esso affidati dal Consiglio di Amministrazione, pud avvalersi dell’ opera di consulenti
esterni esperti in materia di politiche retributive, a condizione che questi non forniscano simultaneamente alla Direzione Risorse
Umane, agli amministratori o ai dirigenti con responsabilita strategiche servizi di significativita tale da compromettere in concreto
I'indipendenza di giudizio dei consulenti stessi.

Il regolamento del Comitato per la Remunerazione e le Nomine prevede che il Comitato sia composto da tre amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti, e che almeno un componente del Comitato possieda una adeguata conoscenza
ed esperienza in materia finanziaria.

Fanno attualmente parte del Comitato per la Remunerazione e le Nomine: Gilberto Callera (presidente), Laura Fidanza, entrambi
consiglieri indipendenti e Gabriele Previati, consigliere non esecutivo.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine sono convocate dal presidente, ogniqualvolta egli lo ritenga oppor-
tuno. Il Comitato & validamente costituito in presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera a maggioranza assoluta
dei presenti. Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine puo partecipare ogni persona di cui it Comitato stesso
ritenga opportuna la presenza, fermo restando che nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate proposte relative alla propria remunerazione. Le riunioni del Comitato sono verbalizzate. Ai lavori del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine partecipa anche il presidente del collegio sindacale o altro sindaco da lui designato.

C. Eventuale intervento di esperti indipendenti

La Societa non si & avvalsa di consulenti esterni nella predisposizione della Politica sulla Remunerazione.

D. Finalita e principi
La Societa definisce ed applica una politica generale sulle remunerazioni:

{y idonea ad attrarre, trattenere e motivare profili altamente qualificati, dotati delle qualita professionali necessarie per gestire
con successo la Societd;

(il volta ad incentivare il management a creare valore per gli azionisti ¢ promuovere la sostenibilita della Societa nel medio-lungo
periodo; e

(i) strutturata in modo tale da garantire che la remunerazione sia parametrata ai risultati effettivamente conseguiti dalla Societa
e dal management.

N,
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E. Componenti fisse e variabili

E.1. Membri del Consiglio di Amministrazione

Con riferimento agh amministratori non esecutivi e non investiti di particoleri cariche (ivi inclusi g amministratori indipendenti),
ad essi & attribuito un compenso fisso determinato dall'assemblea degli azionisti. Non sono previste forme di remunerazione
legate al raggiungimento di obiettivi economici da parte della Societa né gli stessi sono destinatari di piani di remunerazions
basati su strumenti finanziari della Societa.

Al membri dei Comitati costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione (Comitato per la Remunerazione e le Nomine e
Comitato Controlio e Rischi), in aggiunta al compenso quali amministratori deliberato dal’assemblea degli azionisti all’atto della
nomina, e attribuita una remunerazione annua determinata in base al particolare impegno richiesto agli stessi in ragxone dei
compiti foro spettanti quali membri dei Comitati.

Con riferimento agli Amministratori, a seguito defla nomina il Comitato per la Remunerazione e le Nomine propone al Consiglio
di Amministrazione la remunerazione da attribuire agli Amministratori. Sulla base di tale proposta del Comitato per la Remu-
nerazione e le Nomine, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, determina — ai sensi dell’articolo 2389,
comma terzo, del codice civile — la remunerazione per gli Amministratori,

Agli Amministratori, oltre alla remunerazione deliberata dal assemblea degli azionisti, viene corrisposto esclusivamente un com-
penso in misura fissa, non essendo previsto per gli stessi aloun tipo di incentivo, premio in azioni o altro compenso variabile.

La Societa ribadisce 'adeguatezza di tale scelta e, quindi, la non necessita di stabilire meccanismi incentivanti finalizzati a
trattenere e motivare gli Amministratori fintanto che il ruolo di amministratori esecutivi sia attribuito e/0 le particolari cariche
conferite agli amministratori soci delle societa Gian Marco Moratti SapA di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti SapA di
Massimo Moratti, che, in virtli del patto parasociale sottoscritto in data 1° ottobre 2013 e relativo alle azioni da ciascuna di
esse rispettivamente detenute in Saras SpA, esercitano it controllo congiunto sulla Societa, essendo gli interessi di questi ultimi
intrinsecamente allineati con il perseguimento dell’obisttivo prioritario della creazione di valore per tutti gli azionisti,

[ risuftati, posttivi o negativi, dagli stessi conseguiti in qualita di amministratori esecutivi della Societa, infatti, si ripercucteranno
nella maggior parte dei casi sul valore delle loro partecipazioni di maggioranza, generando, pertanto, la spinta a raggiungere
risultati piu che soddisfacenti per I'impresa.

Tale scelta ¢ stata confermata anche con riferimento alla carica di Vice Presidente Esecutivo in quanto attribuita a soggetto

che svolge il ruolo di Direttore Generale per il quale si ritiene adeguata la retribuzione determinata in base ai criteri indicati per
i Manager.

E2. Manager

Con riferimento ai Manager, la Politica sulla Remunerazione prevede che la retribuzione complessiva degli stessi comprenda:

() una componente fissa, che retribuisca adeguatamente I'esperienza, il ruolo ricoperto e 'ampiezza delle responsabilita
assegnate ai Manager,

(il una componente variabile legata al raggiungimento di specifici obiettivi di performance {(collettivi ed individuali, economici e
non economici, in funzione della creazione di valore a lungo termine per gli azionisti), che rappresenti una parte significativa
della remunerazione complessiva dei Manager,

(it) 1 fringe benefit ordinariamente attribuibili ai Manager sulla base delle policy di Gruppo.

La componente variabile della remunerazione sara distinta in un incentivo di breve periodo, a scadenza generalmente annuale,
ed un incentivo di lungo periodo.

Lincidenza degli incentivi di breve periodo sulla componente variabile nel suo complesso, rapportata ad anno, non potra
eccedere il 40%.

Nel rispetto dei suddetti principi generali, la struttura della remunerazione dei Manager € determinata sulla base del seguenti
criteri applicativi:

(a) Livello dei compensi.

livello complessivo della retribuzione offerta dalla Societa ai Manager dovra necessariamente mantenersi competitivo rispetto
al livello medio di mercato per incarichi e posizioni analoghe.

Y
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(o) Equilibrio tra parte fissa e parte variabile della remungrazione. ’

La componente fissa e quella variabile della remunerazione devono essere adeguatamente bilanciate, per scoraggiare iniziative
focalizzate sui risultati di breve termine della Societa ed evitare che i Manager siano indotti ad agire in contrasto con gl obiettivi
strategici e la politica di gestione di rischio delta Societa.

La componente fissa della remunerazione, pertanto, dovra essere sufficiente a remunerare la prestazione dei Manager anche
nel caso in cui I'eventuale compenso variabile non fosse erogato a causa del mancato raggiungimento dei relativi obiettivi

di performance.

(c) Limite alla parte variabile defla remunerazione.

Il compenso variabile aggregato, riferibile ad anno, attribuibile a ciascun Manager, comprensivo di ogni incentivo in denaro o in
natura (ivi inclusa, a titolo di esempio, I'attribuzione di azioni della Societa in conformita a un piano di azionariato).dovra essere
compreso tra un minimo del 70% della componente fissa della retribuzione ed un massimo pari al 220% della componente
fissa della remunerazione det Manager.

(d) Determinazione degli obiettivi di performance.

(i) Parametri,
Si prevede una soglia minima di performance al di sotto della quale non sara riconosciuto alcun premio o incentivo ai Manager.

Gli obiettivi di performance al cui raggiungimento & legato il pagamento del compenso variabile dovranno essere preventivamente
determinati dal Consiglio di Amministrazione ed indicati ai Manager.

I compenso variabile sara determinato sulla base:
() dei risultati economici della Societa [e/o del Gruppo] e della performance azionaria di Saras,
(i) deirisultati individuali di ciascun Manager

A tale fine, rileveranno i seguenti elementi e grandezze economiche:

i. con specifico riferimento ai risultati economici della Societa [e/o del Gruppo}: qual, a titolo esemplificativo, MOL
[di Gruppo] e Total Shareholder Return delle azioni Saras (pari alla variazione del prezzo dell’azione);

i. perguanto concerne i risultati individuali: obiettivi strategici della direzione di riferimento.

In particolare, it Consiglio di Amministrazione ha individuato neli’utile netto adjusted il parametro di performance da valutare ai
fini del riconoscimento dell'incentivo di breve periodo.

Quanto al’lammontare del variabile annuo, fermo it limite del 40% del’ incidenza degli incentivi di breve periodo sulla componente
variabile nel suo complesso rapportata ad anno, il Consiglio ha individuato quali parametri di riferimento Pefficienza energetica,
i costi e il working capital.

(i Valutazione su base pluriennale della performance.

La performance dei Manager dovra essere valutata in un periodo di tempo pluriennale, prevedendo per tutti i compensi variabili
(con eccezione degli incentivi di breve periodo) un periodo di maturazione almeno triennale del relativo premio.

(e) Differimento di parte della componente variabile,

Sempre nell’ottica di garantire I'esatta corrispondenza tra 'ammontare corrisposto ai Manager a titolo di retribuzione e la loro
performance e di valutare Fimpatto di tale performance sui risultati della Societa nel lungo periodo, la corresponsione di una
parte rilevante del compenso variabile maturato dovra essere differita per un periodo di almeno 1 anno.

l_a porzione di compenso variabile, riferita ad anno differita, sar& non inferiore al 60%.

Componente variabile — incentivo di medio lungo periodo: Piani azionari

LLa componente variabile della remunerazione dei Manager legata al raggiungimento di obiettivi di medio-lungo & costituita dal
Piano di Stock Grant ("Piano di Stock Grant”) disponibile sul sito internet della Societa (http://www.saras.it).

Si segnala che il Piano di Stock Grant 2016/2018 in vigore & stato approvato dall’ Assemblea degli Azionisti il 22 aprile 20186.

;‘/\\
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Ulteriori criteri applicativi inerenti la 1 remunerazione dei Manager

{a) Clausole di cd. claw back

In retazione alle componenti variabili della remunerazione dei Manager sono previsti meccanisimi di cd. claw back.

In particolare, fatta salva 'esperibilita di ogni altra azione a tutela degli interessi della Societa, sara prevista la possibilita di richie-
dere la restituzione (in tutto o in parte), entro due anni dalla erogazione, degli incentivi corrisposti ai soggetti che, con dolo o colpa
grave, si siano resi responsabili dei (0 abbiano concorso nei) fatti relativi a indicatori economico/finanziari inclusi nella Relazione
Finanziaria Annuale adottati come parametri per la determinazione delle predette componenti variabili, come di seguito indicati:

- comprovati e significativi errori che determinino una non conformita ai principi contabili applicati dalla Societa;

accertati comportamenti fraudolenti volti ad ottenere una specifica rappresentazione della situazione patrimoniale-finanziaria
o dei risultati economici di Saras

{b) Compensi del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili.

I meccanismi di incentivazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili dovranno essere coerenti con i
compiti ad essi assegnati al fine di minimizzare ogni eventuale confiitto di interessi.

In particolare, nella determinazione degli obiettivi di performance, gli obiettivi individuali dovranno essere legati allo svolgimento
delle loro specifiche funzioni.

(¢} Divieto di bonus garantiti.

Non potranno essere corrisposti bonus garantiti, vale a dire non soggetti ad alcun obiettivo di performance o alirimenti condizionati
al raggiungimento di obiettivi predesterminati, fatta eccezione per i bonus eventualmente attribuiti al momento dell’assunzione di nuovi
Manager, il cui importo, tuttavia, non potra eccedere il 70% della componente fissa delle remunerazione che sara loro corrisposta.

F. Benefici non monetari
Non sono previsti benefici non monetari per gli Amministratori

Ai Manager possono essere attribuiti benefici non monetari sulla base delle policy di Gruppo, consistenti, principalments, in
automobili aziendali e check up sanitari,

G. (sirinvia al precedente punto E)

H. (sirinvia al precedente punto E)

I. Coerenza con gli interessi a lungo termine e con la politica di gestione del rischio della Societa
Gli interessi a lungo termine della Societa e la politica seguita in relazione alla gestione e al monitoraggio dei principali rischi

aziendali sono parte integrante del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa. La Politica sulla Remune-
razione & stata predisposta in piena conformita al predetto sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

J. (sirinvia al precedente punto E)
K. (sirinvia al precedente punto E)

L. Cessazione dalla carica o risoluzione del rapporto di lavoro

Non sono previsti trattamenti in caso di cessaziong dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

M. Coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche

Ai Manager & riconosciuta un’assicurazione per il rimborso delle spese sanitarie, integrativa al Fondo Sanitario FASI,
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N. (sl rinvia al precedente punto E)

0. Riferimento a politiche retributive di altre societa

Larernunerazione degli amministratori e i livelli di retribuzione dei Manager sono determinati sulta base della verifica delia prassi di mer-
cato in generale e di settore in particolare, ponendo a confronto la Societé e le principali societa italiane quotate ad essa comparabil

In particolare, nell’attuazione della Politica sulla Remunerazione, il Comitato per la Remunerazione € le Nomine avra it compito di

monitorare costantemente la prassi di mercato, sia nazionale che internazionale, per valutare la corrispondenza delle retribuzioni
corrisposte dalla Societa a quelle pagate dalle societa concorrenti o altrimenti paragonabili alla Societa stessa.

Sezione |l

Sifornisce, di seqguito, la descrizione dei compensi corrisposti dalla Societa ai propri amministratori e dirigenti con responsabilita
strategiche nel corso dell’esercizio sociale 2016.

Prima Parte
Compensi agli amministratori non esecutivi

Agli amministratori non esecutivi, nel corso del 20186, sono stati erogati compensi fissi deliberati dall’assemblea degli azionisti
del 28 aprile 2015.

Compensi per la partecipazione a comitati consiliari

In relazione alla partecipazione al Comitato per la Remunerazione e le Nomine e al Comitato Controlio e Rischi, agli ammini-
stratori non esecutivi membri di tali comitati consiliari sono stati inoltre corrisposti, nel corso del 2016, dei compensi aggiuntivi
approvati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 aprile 2015.

Compensi fissi aggiuntivi per taluni amministratori esecutivi

Per guanto riguarda il Presidente Gian Marco Moratti, ’Amministratore Delegato Massimo Moratti e il Vice Presidente Angelo
Moratti, ad integrazione di quanto determinato dall’assemblea degli azionisti del 28 aprile 2015 per il ruolo di amministratori,
sono stati erogati ultteriori compensi fissi nella misura individuata dal Consiglio di amministrazione del 14 maggio 2015,

Compensi variabili
Nel corso del 2016 non sono stati corrisposti compensi variabili ai membri del Consiglio di Amministrazione. Tale politica di remu-

nerazione & motivata, come indicato nella Sezione |, in virtt del fatto che if Presidente Gian Marco Moratti, ' Amministratore Dele-
gato Massimo Moratti e it Vice Presidente Angelo Moratti sono soci delle societa Gian Marco Moratti SapA di Gian Marco Moratti
e Massimo Moratti SapA di Massimo Moratti, che esercitano il controllo congiunto di Saras SpA, con la conseguenza che i loro
interessi sono intrinsecamente allineati con it perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per tutti gli azionisti.

Per quanto riguarda i Manager di-Baras SpA, ossia il Vice Presidente Esecutivo e Direttore Generale e un ulteriore dirigente con
responsabilita strategiche, tali soggetti sono destinatari di un piano di incentivazione di breve periodo di natura monetaria e di
una incentivazione di medio-lungo periodo costituita dal Piano di Stock Grant come meglio descritto nella Sezione 1.

Con riferimento al Piano di Stock Grant, con V'ausilio del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, si € proceduto alla con-
suntivazione degli Obiettivi di Performance per il primo anno di vigenza del Piano, fermo restando che I'Attribuzione dei Diritti
e I'effettiva Consegna delle Azioni avverranno soltanto alla fine del triennio di vigenza del Piano.

Altri compensi percepiti da membri del Consiglio di Amministrazione
Il Vice Presidente Esecutivo e Direttore Generale Dario Scaffardi e gli amministratori Angelomario Moratti e Gabriele Moratti
hanno percepito nel corso del 2016 ulteriori compensi nel’ambito del proprio rapporte di lavero subordinato con la Societa.

Trattamenti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

Non sono previsti trattamenti in caso di cessazione dalia carica di amministratore di Saras SpA o di risoluzione del rapporto
di lavoro. Le indennita riportate nella colonna 7 della tabella 1 della Seconda Parte della presente Sezione Il si riferiscono a
trattamenti di fine rapporto maturati sino al 31 dicembre 2016 nell’ambito del rapporto di lavoro subordinato.

Seconda Parte

Si allegano le tabelle redatte ai sensi dell’ Aliegato 3A, schemi 7-bis (tabella 1 e tabella 3A) e 7-ter del Regolamento Emittent]
(tabella 1).
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AUECATO 6"

SARAS S.p.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AGLI
AZIONISTI AI SENSI DELL’ARTICOLO 73 DEL REGOLAMENTO CONSOB N.
11971 DEL 14 MAGGIO 1999 RECANTE NORME DI ATTUAZIONE DEL DECRETO
LEGISLATIVO N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in sede ordinaria per deliberare, fra 1’altro, in
merito alla proposta di autorizzazione (i) all’acquisto di un massimo di n. 175.174.200 azioni
ordinarie di Saras S.p.A. (la “Societa”) da effettuarsi, anche in via frazionata, entro i 12 (dodici)
mesi successivi alla delibera autorizzativa dell’ Assemblea, con contestuale sostituzione (e
revoca, nella parte non eseguita) della precedente autorizzazione deliberata dall’ Assemblea in
data 22 aprile 2016, e (ii) ad atti di disposizione, anche in via frazionata, dei titoli in tal modo
acquisiti, ai sensi e per gli effetti, rispettivamente, dell’articolo 2357 del codice civile nonché
dell’articolo 132 del Decreto Legislativo 58/1998 (il “TUF”), e relative norme di attuazione, e

dell’articolo 2357-ter del codice civile (il “Programma”).

Sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione, redatta in conformita e seguendo la
struttura dell’ Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999

e successive modifiche (il “Regolamento Emittenti”).

In conformita all’articolo 73 del Regolamento Emittenti, la presente relazione verra messa a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale e secondo le modalita previste dalla vigente
normativa (che prevedono, tra I’altro, la pubblicazione della presente relazione sul sito Internet
della Societa) almeno 21 (ventuno) giorni prima della data di svolgimento dell’assemblea
chiamata a deliberare in merito all’autorizzazione all’acquisto e all’alienazione di azioni

proprie.

1) Motivazioni della proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione




L’acquisto ed i conseguenti atti di disposizione che Vi chiediamo di autorizzare hanno lo scopo

di dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica.

L’obiettivo che il Consiglio di Amministrazione intende perseguire mediante le operazioni per

le quali si propone 1’autorizzazione ¢ di dotare la Societa di azioni proprie da utilizzare:

- ai fini (i) dell’esecuzione del piano di attribuzione gratuita di azioni ordinarie della
Societa al management del Gruppo Saras (il “Piano di Stock Grant 2016/2018”, o il
“Piano”), approvato dall’ Assemblea del 22 aprile 2016 o di eventuali emendamenti
al Piano o (ii) per eventuali futuri piani azionari simili al Piano, ovvero per eventuali
piani di stock option che la Societa dovesse decidere di adottare, o (iii) per eventuali

assegnazioni ai dipendenti;

- nell’ambito di operazioni connesse alla gestione corrente € di progetti industriali o
altri investimenti coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire,
anche mediante scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di
disposizione di azioni proprie per ’acquisizione di partecipazioni o pacchetti
azionari, per progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino 1’assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali, a titolo

esemplificativo, fusioni, scissioni, etc.);

- per compiere attivita di promozione della liquidita e gestione della volatilita del
corso borsistico delle azioni della Societa e, in particolare, intervenire
sull’andamento dei titoli in relazione a contingenti situazioni di mercato, facilitando
gli scambi sul titolo in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favorendo
I’andamento regolare delle contrattazioni, nei limiti in cui, in concreto, non si renda
necessario utilizzare tutte le azioni proprie per le precedenti finalita e, comunque,
nei limiti previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti, nonché,
eventualmente, in conformita con la prassi di mercato ammessa ai sensi dell’art. 180,
comma 1, lettera c), del TUF inerente all’attivita di sostegno della liquidita del

mercato.

Si precisa che I’autorizzazione alla disposizione di azioni proprie di cui alla presente proposta

deliberativa riguarda anche 1’utilizzo delle azioni proprie gia acquistate e detenute dalla Societa



in base a precedente autorizzazione, che pertanto potranno essere utilizzate per le finalita sopra

elencate.

2) Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce

I’autorizzazione

by

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societd € rappresentato da n.

951.000.000 azioni ordinarie, nominative, interamente liberate.

Al riguardo, si propone all’ Assemblea di autorizzare 1’acquisto di azioni proprie, in una o pilt
volte, sino al limite massimo consentito per legge, pari al 20% del capitale sociale sottoscritto e
liberato, incluse le azioni proprie che saranno possedute dalla Societa alla data in cui

1’autorizzazione diverra efficace secondo quanto previsto dal successivo punto 4.

Si precisa che le azioni proprie gia possedute alla data della presente relazione ammontano a
14.989.854,000, pari al 1,576% del capitale sociale, e che, pertanto, se 1’autorizzazione
all’acquisto fosse deliberata in data odierna essa avrebbe ad oggetto fino ad un massimo di
175.174.200 azioni ordinarie della Societa, pari al 18,42% del capitale sociale attualmente

sottoscritto e liberato.

L’autorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni in portafoglio,
anche prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ed eventualmente
riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societa non

superino il limite stabilito dalla legge.

3) Informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del

codice civile

L’acquisto oggetto della Vostra autorizzazione ¢ conforme al limite disposto dall’art. 2357,
terzo comma, del codice civile (come modificato dall’articolo 7, comma 3-sexies del D.L. n.
5/2009, convertito in L. n. 33/2009), dato che esso ha ad oggetto un numero di azioni che,
sommato alle azioni gia detenute dalla Societa, non potra eccedere la quinta parte del capitale

sociale.

Si precisa, al riguardo, che le societa controllate non detengono azioni della Societa.

S



4) Durata dell’autorizzazione

L’autorizzazione all’acquisto, che potra effettuarsi anche in piu riprese, viene richiesta per una
durata di 12 (dodici) mesi a far data dalla delibera autorizzativa dell’Assemblea, con
contestuale sostituzione (e revoca, nella parte non eseguita) della precedente autorizzazione
deliberata dall’ Assemblea in data 22 aprile 2016. Gli atti di disposizione dei titoli in tal modo
acquisiti, e di quelli gia detenuti, potranno effettuarsi, anche in via frazionata, senza limitazioni
temporali, essendo comunque assicurato il rispetto delle finalita descritte nel precedente

paragrafo n. 1 e delle modalita indicate nella presente relazione.

5) Corrispettivo minimo e massimo

Gli acquisti delle azioni oggetto della presente relazione dovranno essere realizzati a un prezzo
non superiore di pitt del 15% e non inferiore di piu del 15% rispetto al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

(“MTA”) nella seduta precedente ogni singola operazione.

Qualora la Societa si proponga di sostenere la liquidita delle proprie azioni in conformita ai
criteri stabiliti dalla prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del TUF
inerente all’attivita di sostegno della liquidita del mercato, ammessa dalla Consob con delibera
n. 16839 in data 19 marzo 2009, e successive modifiche, il prezzo d’acquisto verra stabilito nel
rispetto della suddetta prassi di mercato ammessa. Ad oggi, tale prassi di mercato ammessa
prevede che il prezzo d’acquisto non debba essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo corrente della proposta di negoziazione in

acquisto indipendente pil elevata presente sul MTA.

Gli atti dispositivi, e, in particolare, la vendita di azioni proprie, non potranno essere effettuati a
un prezzo inferiore di pit del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul MTA nella

seduta precedente ogni singola operazione.

Detti parametri sono ritenuti adeguati per individuare I’intervallo di valori entro il quale

I’acquisto o gli atti dispositivi sono di interesse per la Societa, fermo restando che non potranno



essere superati i limiti di valore e di volumi eventualmente previsti dalla normativa

imperativa/vincolante vigente.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi atto di
disposizione non in denaro, i termini economici dell’ operazione saranno determinati in ragione
della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento del
titolo della Societa, fermo restando il rispetto della normativa vigente e tenuto conto,

eventualmente, di prassi di mercato ammesse.

Qualora la Societa si proponga di utilizzare le azioni al fine dello svolgimento dell’attivita di
sostegno della liquidita del mercato in conformita ai criteri stabiliti dalla prassi di mercato
prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del TUF ammessa dalla Consob con delibera n.
16839 in data 19 marzo 2009, e successive modifiche, le vendite dovranno essere effettuate nel
rispetto dei criteri ivi fissati. Ad oggi, tale prassi di mercato prevede che il prezzo di vendita non
debba essere inferiore al prezzo piu basso tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il
prezzo corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente piu bassa presente sul

MTA.

6) Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di

azioni proprie

Le operazioni di acquisto saranno effettuate in conformita a quanto previsto nell’articolo 132
del TUF, nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti € di ogni altra normativa applicabile,

incluse, eventualmente, le prassi di mercato ammesse riconosciute dalla Consob.

Si precisa inoltre che 1’acquisto che Vi chiediamo di autorizzare verra attuato dal Consiglio di
amministrazione o dai soggetti da esso incaricati nel rispetto di quanto disposto dall’articolo
2357, primo comma, del codice civile e cio¢ nei limiti degli utili distribuibili regolarmente

accertati e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato.

Si precisa al riguardo che, in base al progetto di bilancio civilistico approvato il 27 febbraio

2017 dal Consiglio, Euro 243.566.559 sono da considerarsi riserve disponibili.

Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 132 del TUF, le operazioni di acquisto oggetto della Vostra

autorizzazione verranno in ogni caso effettuate (anche in piu riprese) sul MTA secondo

G S



modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati gestiti da
Borsa Italiana S.p.A. (e nelle relative istruzioni), che non consentano 1’abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in
vendita, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti. Gli
acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ove consentito
dall’articolo 132, comma 3, del TUF o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al

momento dell’operazione.

La disposizione delle azioni potranno essere effettuate, in una o piu volte, anche prima di aver
esaurito il quantitativo di azioni proprie che pud essere acquistato. La disposizione potra
avvenire nei modi ritenuti pitt opportuni nell’interesse della Societa e, in ogni caso, nel rispetto

della normativa applicabile e, eventualmente, delle prassi di mercato ammesse.

Le azioni proprie a servizio dei Piani o per eventuali futuri piani azionari simili, ovvero, a
eventuali piani di stock option, saranno assegnate con le modalita e i termini indicati nei relativi

piani.

Si precisa, inoltre, che delle notizie riguardanti il Programma, sue eventuali modifiche, le
operazioni di acquisto e gli atti di disposizione, nonché I’esito dello stesso, verra data opportuna

comunicazione al mercato e alla Consob nei modi e nei termini stabiliti dalla legge.

In conformita con il disposto dell’articolo 2357-ter, secondo comma, del codice civile, si
precisa che finché le azioni oggetto della Vostra autorizzazione resteranno in proprieta della
Societa, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno attribuiti proporzionalmente alle altre
azioni; il diritto di voto per le azioni proprie, inoltre, restera sospeso, ma dette azioni proprie
verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del calcolo dei quorum richiesti per la

costituzione e per le deliberazioni dell’organo assembleare.

Si precisa, infine, che il 27 febbraio 2017 il Consiglio di amministrazione della Societa —
subordinatamente all’ottenimento della richiesta autorizzazione dell’ Assemblea — ha conferito
al Presidente e all’ Amministratore Delegato e al Vice Presidente Esecutivo ogni pitt ampio
potere, da esercitarsi anche disgiuntamente e con la piu ampia discrezionalita, affinché
procedano all’attuazione del Programma e degli atti di acquisto e di disposizione ivi

contemplati, in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei limiti oggetto della



Vostra autorizzazione, con facolta di sub-delega ovvero di affidare I’incarico a specialisti

esterni.

7 Riduzione del capitale sociale

11 Consiglio di Amministrazione precisa che 1’acquisto di azioni proprie oggetto della presente
richiesta di autorizzazione non & strumentale alla riduzione del capitale sociale, quindi le azioni

acquistate non saranno annullate.

*kokgok

Per tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione Vi invita a deliberare quanto

segue:

“L’assemblea, preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione,
delibera

1 di autorizzare, ai sensi degli artt. 2357 e del codice civile e 132 del D.Lgs. n. 58/1998,
atti di acquisto di azioni proprie sino al limite massimo consentito per legge, pari al 20% del
capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azioni proprie gia
possedute dalla Societd, da effettuarsi, anche in via frazionata, entro 12 (dodici) mesi a far
data dalla delibera autorizzativa dell’Assemblea, con contestuale sostituzione (e revoca, nella
parte non eseguita) della precedente autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata
dall’Assemblea in data 22 aprile 2016; si precisa che (i) gli acquisti dovranno essere realizzati
a un prezzo non superiore di pin del 15% e non inferiore di pin del 15% rispetto al prezzo di
riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. (“MTA”) nella seduta precedente ogni singola operazione, (ii) qualora la Societa si
proponga di sostenere la liquidita delle proprie azioni in conformita ai criteri stabiliti dalla
prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del TUF inerente all’attivita di
sostegno della liquidita del mercato, ammessa dalla Consob con delibera n. 16839 in data 19

marzo 2009, e successive modifiche, il prezzo d’acquisto verra stabilito nel rispetto della



suddetta prassi di mercato ammessa. Ad oggi, tale prassi di mercato ammessa prevede che il
prezzo d’acquisto non debba essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima
operazione indipendente e il prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto
indipendente piu elevata presente sul MTA, e (iii) le operazioni di acquisto verranno in ogni
caso effettuate (anche in pin riprese) sul MTA secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (e nelle
relative istruzioni), che non consentano I’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita (cfr. art. 144-bis, comma 1,
lettera b) del Regolamento Emittenti); il tutto da eseguirsi in conformita alla relazione allegata

alla presente delibera e per le finalita ivi descritte;

2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile atti di disposizione, anche in
via frazionata e senza limitazioni temporali, delle azioni ordinarie Saras S.p.A. da acquisirsi in
base alla deliberazione di cui al punto precedente; si precisa che (i) gli atti dispositivi, e, in
particolare, la vendita di azioni proprie, non potranno essere effettuati a un prezzo inferiore di
piu del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul MTA nella seduta precedente ogni
singola operazione, (ii) qualora la Societa si proponga di utilizzare le azioni al fine dello
svolgimento dell’attivita di sostegno della liquidita del mercato in conformita ai criteri stabiliti
dalla prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del TUF ammessa dalla
Consob con delibera n. 16839 in data 19 marzo 2009, e successive modifiche, le vendite
dovranno essere effettuate nel rispetto dei criteri ivi fissati. Ad oggi, tale prassi di mercato
prevede che il prezzo di vendita non debba essere inferiore al prezzo pin basso tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
vendita indipendente pin bassa presente sul MTA, (iii) qualora le azioni proprie siano oggetto
di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi atto di disposizione non in denaro, i termini
economici dell’operazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristiche
dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento del titolo, fermo restando il rispetto
della normativa vigente e tenuto conto, eventualmente, di prassi di mercato ammesse, (iv) le
azioni proprie a servizio di piani di incentivazione azionaria saranno assegnate con le
modalita e i termini indicati nei relativi piani; il tutto da eseguirsi in conformita alla relazione
allegata alla presente delibera e per le finalita ivi descritte, ivi inclusa Uutilizzabilita per tali

finalita anche delle azioni proprie gia detenute dalla Societa;



3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso al Presidente,
all’Amministratore Delegato e al Vice Presidente Esecutivo, ogni pii ampio potere, ivi incluso
il potere di sub-delega ovvero quello di affidare l'incarico a specialisti esterni, da esercitarsi
anche disgiuntamente e con la pii ampia discrezionalita, affinché procedano all’attuazione del
Programma e degli atti di acquisto e di disposizione ivi contemplati, in ogni caso nel pieno
rispetto della normativa vigente e dei limiti oggetto della Vostra autorizzazione come sopra
deliberata, fermo restando che, finché le azioni resteranno in proprieta della Societa, il diritto
agli utili ed il diritto di opzione saranno attribuiti proporzionalmente alle altre azioni; il diritto
di voto per le azioni proprie, inoltre, restera sospeso, ma dette azioni proprie verranno tuttavia
computate nel capitale ai fini del calcolo dei quorum richiesti per la costituzione e per le

deliberazioni dell’organo assembleare.”

Milano, 29 marzo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Gian Marco Moratti)



AUECGATO “1Y

ASSENMBLEA DEGLI AZIONISTI DI SARAS S.P.A.

CANDIDATURA PER LA NOMINA D] UN COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SARAS S.P.A.

| sottoscritti azionisti di SARAS S.p.A,, titolari delle azioni ordinarie rappresentanti le percentuali
di capitale sociale a fianco di ciascuno indicate e che nel loro complesso rappresentano la sotto
indicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. azioni % dse(I) gia;ﬂtale
Gian Marco Moratti S.a.p.a. di Gian Marco Moratti 237.854.559 25,011%
Massimo Moratti 8.a.p.a. di Massimo Moratti 237.854.558 25,011%
Totale 475.709.117 50,022%

in relazione al punto 2. (due) all'ordine del giorno dellAssemblea ordinaria e straordinaria
convocata in Milano, via Mercanti 2, presso Palazzo Giureconsulti, alle ore 10.30, il 20 aprite
2017, in prima convocazione, e occorrendo, il 21 aprile 2017, in seconda convocazione, con Ia
presente

depositano
il nominativo del seguente candidato alla carica di amministratore di Saras S.p.A.:
N. Cognome Nome Data e luogo di nascita
1. Moratti Giovanni 20 gennaio 1984

La candidatura, in osservanza a quanto richiesto dall'art. 18 dello Statuto sociale e dalla
normativa vigente in materia, & corredata da:

e Indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato la candidatura e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché documentazione comprovante la
titolarita della quota di partecipazione, pari almeno all’ 1% del capitale sociale. Tale
documentazione potra essere prodotta entro il termine previsto per la presentazione delle
candidature.

e Esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato
(curriculum vitae), con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in
altre societa, debitamente sottoscritta.

e  Dichiarazione del candidato di accettazione della candidatura e attestante, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
Amministratore della Societa.

e  Copia di documento d'identita valido.

* * k *

Milano, 10 aprile 2017
Gian Marco Moratti S.a.p.a. di ﬁ;an Marco Moratti
3
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=

Massimo Moratti Sjjl. di Massirg’no Moratti
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A =



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 3239 CAB 01610
denominazione INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)  [_]

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
07.04.2017 10.04.2017
5. N.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
232 — | —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A.

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita |___]:
data di nascita M nazionalitd

indirizzo FORO BUONAPARTE 69

citta 20121 MILANO (MI) Stato TTALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0000433307

denominazione SARAS SPA

11. quantitad strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

237.854.559

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura :|:| data di: © costituzione O modifica O estinzione |:|
Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

10.04.2017 10.04.2017 DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA DI UN COMPONENETE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SARAS S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

|
i IR

L
-



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d’Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 3239 CAB 01610
denominazione INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) :l

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
07.04.2017 10.04.2017
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
231 ] L1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione MASSIMO MORATTI S.A.P.A.

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita I:D
data di nascita [  nazionalita

indirizzo FORO BUONAPARTE 69

citta 20121 MILANO (MD) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 170000433307

denominazione SARAS SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

137.854.558

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura :l:l data di: O costituzione © modifica © estinzione I:l
Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

10.04.2017 10.04.2017 DEP ]
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA DI UN COMPONENETE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SARAS S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.
Ufficio Anf._x_grafe Titoli ed Operazioni Societarie

i Mol

L%
W
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SOCIETE GENERALE

Sgcurities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA |
‘ DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
{ex art. 23/24 del provvedimento Banca d'ltalia/Consob 22/2/2008 modificata | 24/12/2010) |

Intermediario che rilascia la certificazione
ARl 03307 ] CAB [01722 _ |

k)
denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
[ 06/04/2017 | [ 10/04/2017
Ggmmssaa Ggmmssaa
n° progressive annuo n° progressivo certificazione causale della rettifical/revoca

. a rettifica/revoca
(403206 ] [ | - i

Su richiesta di:
CORDUSIO SIM

Titolare degli strumenti finanziari:
"cognome o denominazione MASSIMO MORATTI SAPA DI MASSIMO MORATTI

nome

codice fiscale / partita iva 08379590964
comune di nascita » provincia di nascita

data di nascita nazicnalita
ggmmssaa

indirizzo FCRO BUONAPARTE 69

citta 20121 MILANO MI ITALIA
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:

ISING | IT0000433307 ]

denominazione [ SARAS :

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
[100.000.000 ]

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| datadi: © costituzione © modifica O estinzione | 4
ggmmissaa

Natura vincolo

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citté di residenza o delia sede)

data di riferimento termine di efficacia/lrevoca diritto esercitabile
[10/04/2017 | [ 117412017 | [ DEP |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA DI UN COMPONENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SARAS SPA

Firma Intermed/i,nrio
4 SOCIETE GENERALE

Securities Service S.p.A.

CORDYSIO SIM S.p.A. ;"LM 0 )(%LV i

?

SGSS S.p.A.

Sededegale Tel., +39 0291781 Capitale Sociale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespi. 19/A Fax. +39 02 9178.9989 interamente versato Milano, Godice Fiscale ¢ P, IVA
20159 Milano Www.securities- Banca iscritta allAlbe delie Banche 03126570013 Aderente al Fondo
Italy services.socielegenerale.com cod. 5622 Interbancaric di Tutela dei Depositi

Assoggettata all'attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S A.



Giovanni Moratti
Address: Via Laghetto 9, 20121 Milano
Mobile Phone: 333-3405922 — Email: mgigiom@gmail.com
Education:;

London School of Economics. London, United Kingdom September 2012
MSc in Philosophy of the Social Sciences. Dissertation: “The Revolution of Ecological Economics:
A Call For a Paradigm Shift in Economic Science” — Final Mark: Pass with Merit

Universita degli Studi di Milano, Milan, Italy April 2010
Bachelor of Philosophy of History. Dissertation: “From Growth to Development: Revising The
Neoclassical Theory of Economics” — Final Mark: 110/110 Magna cum Laude

Liceo Ginnasio Giuseppe Parini, Milan, Italy June 2003
High School Diploma. - Final Mark: 80/100.

Work Experience:

Reasearcher at Commissione Straorinaria Diritti Umani del Senato October 2015 - October 2016
* Policy Research

* Expert in Climate Refugees Crisis

* Field Research

Business Developer at Kooness February 2015 — Present
* Market Advisor

* Public Relations

* Relationships with Art Galleries

* Fund Raising

Mentor and Social-Impact Advisor at Be-Come Milano January 2016 - present
* Mentoring Start-ups

* Business Analysis

* Social Impact Advisory

* Environmental Impact Advisory

Policy Advisor and Head of Cooperation with Institutional August 2014 - June 2015
Partners at Inter Futura

* Managing applications to European Calls for Proposals

* Cooperation with Institutional Partners (UN, EEAS, C.O.N I, Local Governments...)

* Project Management

* Fund Raising

Blue Book Trainee at European Commission, March 2014 ~ August 2014

Directorate General for Education and Culture, Brussels, Belgium

* Assisting Traineeships Unit throughout all the pre-selection and

recruitment process

* Organisation and active participation in EU conferences and events, in cooperation with DG
Market and DG Environment

* Active Participation to EMAS Panel

* Preparation of the new inter-institutional Call for Tenders %



* Monitoring the Internship Programme
* Systems Analysis and Evaluation

* Risk Assessment

* Administrative Tasks

Co-Producer at Hyperion Theatre Company, Italy - USA August 2013-September 2013 * Fund
Raising
* Providing Locations for Rehearsals

Junior Development Consultant at Gramma, Milan, Italy ~ Janvary 2013 — April 2013
* Developing Strategies for Conversion of Energy Supply in Given Areas

* Local Markets Analysis

* Social and Environmental Risk Analysis

* Relations with Local Governments

Founder and Events’ Organizer at Ca Laghetto, Milan, Italy September 2010~ Today
Cultural association dedicated to the promotion of Milanese Arts and Culture
* Research of talented young artists in the city area
* Organization of philosophical and political debate on contemporary issues, in cooperation with
the
cultural society “Doig”
* Building relationship with Milanese art galleries
* Relations with sponsors
* Objet d’art trade

Assistant Trader at Saras S.p.a., Milan, Italy September 2010 — March 2011

Operator in refining sector

* Assisting senior traders in sales and acquirements of products derived from fossil fuels refinery
* Developing and maintaining relationships with key partners

* Market Analysis

Volunteer at the Electoral Committee and Responsible of Youth Sector at Lista Civica Milly
Moratti per Pisapia, Milan, Italy March 2011 — April 2011

* Organizing promotional events

* Co-author of the political campaign

* Director of the headquarter of zone 1

* Supervising programme making

Head Usher at Piccolo Teatro di Milano, Milan, Italy September 2005 — October 2009

* Working directly with members of the public

Additional Skills:
Languages: IT:
Italian: Mother Language Certificate of European Computer Driving License (ECDL), 2006.

English: Fluent
Spanish: Intermediate
French: Intermediate

Other Skills: Considerable research experience, excellent interpersonal skills, ability to cooperate
with an heterogeneous group of people, deep knowledge of refinery products market, strong
organization skills, vast knowledge of refinery processes, considerable trading skills, ability to work



effectively as part of a team, communicational skills, direct experience of public policy making,
relations with the citizenry, customer service, dealing with the public, good knowledge of
photovoltaic systems, direct experience of solar energy markets, strong knowledge of
Contemporary Art Italian Market.

Interests: Sustainable Economics, Neoclassical Economics, Impact Investment, Politics,
International Politics Ecological Economics, Slow food, Social issues, Philosophy, Art, Literature,
Writing, Music (Performer of NOY r&b band), Theatre, Cinema, Acting, Travels.



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

Il sottoscritto Giovanni Moratti nato a Milano, I 20 gennaio 1984, codice fiscale
MRTGNN84A20F 208l

- in relazione alla nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione di SARAS S.p.A.,
allordine del giorno dell’Assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti convocata per il 20
aprile 2017 e occorrendo, per il 21 aprile 2017, in seconda convocazione, € stato designato
quale candidato nella candidatura presentata dagli azionisti Gian Marco Moratti S.a.p.a. di
Gian Marco Moratti e Massimo Moratti S.a.p.a. di Massimo Moratti;

- & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrive per l'assunzione della carica di
Amministratore di SARAS S.p.A., societa le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.;

tutto cidé premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA
= di accettare la candidatura e 'eventuale nomina alla carica di Amministratore di SARAS
S.pA.;
L] che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché di

possedere | requisiti richiesti dalle leggi vigenti per I'assunzione della suddetta carica e,
tra questi, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita di cui al combinato disposto
dell'art, 147-guinguies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 2 del D.M. 30 marzo
2000, n. 162;

L] di poter dedicare ai propri compiti guale amministratore di SARAS S.p.A. il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamente a SARAS S.p.A. e, per essa, al suo
Consiglio di Amministrazione, eventuali variazioni della presente dichiarazione e a
produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

" di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nelllambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Milano, 10 aprile 2017
{Luogo & dala}

In fede/é’ o
‘,\-»J ’ s "-L-\OM




1%0/0Z \v“\ 2/
, anNn4d ALINO3 anNnN4 ALINO3
%Z00 8y9°LLL TYNOILYNYILNI 3H0O NVIQVOY |  TYNOILYNYIALNI 3800 NvIavoy| oebejeq VNNV OTILLS
OT1ANNd OT1ANN4
%10'0 €oL’LEL dvO TIVIAIS SN X3 IMOV NVIAVOY | dvd TIVS SN X3 IMOV NvIavov| oebejeq VNNV OT1ILS
aNN4 S1I43N39 ANV SNOISN3d aNMd SLI43N39 ANV SNOISN3d
%00'0 190°L ¥y INIWIHILIY I1I9VHA NgY ININIHILTY IgvHA nay|  oyebajeq VNNV OT1ILS
%S50'0 VeELLY NVIAYOWIN WE NVYIavOwIN NE oebspRg VNNV OT1ILS
1SNyl 1SNyl
%10'0 996°6¥ H3LSYIN ANVAWOO YAVNYO NE HIALSYIN ANYAINOD YAYNYD WE|  olebajeg VNNV OT1ILS
%100 005°89 D771 SHOLSIANI DIHIWNN (2 071 SHOL1S3ANI DIHINNN (2 oebejeq VNNV OT1ILS
ONN4 NOISN3Ad S33A0TdNSE aNNd NOISNId S33A0TdNS
%0L'0 9ET’1E6 JYVO HLIVIH NI3S 6611 3HVYO HLTV3H NI3S 6611 oyebajeq YNNY OTILS
%00°0 000°S VSIHVA IMT3ONY 30 VSIHVW N3ONVY 30| oiebsjeq OIN3ON3 010S0Y
YOS VdS 3d0dN3 HOS VdS 3d0dNn3 INNVAOID
%10 000°000°L SLININLSIANI NVHIANID SINIWLSIANI NMVHANTD | oebejeq OT3ONY OddiTId IT13ng
INNVAOID
%ZL'0 000°00L°} V'd'S INOIZVHNOISSY VZNYITIV | v'd'S INOIZVHNOISSY VZNYATY|  olebajeq OT3ONV OddITid IT13na
ILLYHOW ONISSVYIN ILLYHOW ONISSYIN
%08} 865 PS8 LEL 10 'V'd'V'S ILLLYHOW ONISSYIN 1d°V'd'V'S ILLVYOW ONISSVIN ojebejeq vSINT V13439
IL1VHOW ONISSYIN ILLYHOW ONISSYW
%2S'0b 000°000°00L 10 'V'd'V'S ILLLYHOW ONISSYIN 10°V'd'VY'S ILLVHOW ONISSYIN oebejeg vSINT v.i13439
ILLYHOW OOHVIN NVID 1LLVHOW ODHVIAl NVIO
%10'sZ 655'¥58° /6T 10 °'V'd'V'S ILLYHOW OOHVIN NVID | 13 'V'd'V'S LLLYHOW OOYVI NVID|  orebajeg vSINT V.LLIy3g
%00'0 00S5°€ ONY43LS INOONOH.L ONVH31S INOONOY1| oueeissju| ONV43L1S INOONOYL
%000 9 OTIWHVO ONVIdVYONYLS OT13aNYVYO ONVIdVYONVYLS| oulejeissiu| O13NHVYO ONVIdYONVYLS
%00°0 00§ OIZYVYIN INVNOVIA OIZ4dVYIN INVNOVYW | ouejejsaju] OIZdVYIN INVNOVIN
%000 00} onina INVNSYW OINiNA INVNOVN |  ouejejsajuf onniNgd INVNOVYN
%000 000°0¢ OIN3ON3 IHONOT OINION3 IHONOT| ouejeisaju] OIN3ON3 [HONOT
%000 SEe ERE[EIELORINN O] 713GV ILLVD| Ouejelsaju| F73AHGYO ILLVYD
%000 0009 OWISSVIA 11134434 OWISSYI IL134¥34| ouejesay] OWISSVYIN [L1L3HH3d
%000 4 OLlsSnv4d INOgYVD OLlSNV4d INOGYVD| ouleesap| 0O1SNv4 INO8YVD
%000 000°L 0JIAOQOT OT0Vd ViI0odvYaivo 03IA0Q07 O70Vd YVI0dVATVD| oueelsaiyl | OOIAOQOT O10Vd VI0¥vaTvD
%00°0 000°4 OINOINY ¥Xvd OINOLNY ¥Xvd| ouejesa| OINOLNY ¥Xvd
%00°0 3 OTdVD <_§mm_m_o Oom<_>_ <><m_ O#_<o <=>_m_mm_0 OJUVIN VAVE| olejessju] | OTHVYD VINIHID OOm_<_>_ <><m
% juorzy oloouA : DEUWON
s 3 Vgt IS
svavs _Emg_omtmn_ 0oUd)9, __mu mn_EEw
N DAY




£102/¥0/0¢

zele
%10°0 £22°8¢L ZALld SANO4 I9ZNVITIV ZALld SANOL I9ZNVITIVY ojepsjeg VYNNY OTILS
%100 ¢8C’L6 C4d SANOH 19ZNVITTVY 74d SONO4 I9ZNVITIV|  oiedsjed VNNV OTIILS
%00°0 280'6¢C ¢ ONVD SANOA I9ZNVITTV ¢ ONVO SANOJ I19ZNVITIV ojebsjag VNNV OTIILS
%90°0 S¥Z'295 VSNV SANOAL IOZNVITTVY VS3INAY SANOS I9ZNVITIV| oiebsjag VNNV OT1ILS
%0L°0 6¥6°CL6 NAIY SANOH I9ZNVITIV NAIY SANOH IDZNVITIV olensfaq YNNV OTIILS
[«\RE] anin4d
%80'0 Well SHOLS3ANI V01D ZNVITTV SHOLSIANI V01D ZNVITIV| owrebsjag VNNV OTIILS
%S1°0 806°LLY ) OWS WYINOND SANOH 19 ZNVITIV | JWS WYINOND SANOH 19 ZNVITIV ojebsjeqg YNNY OTILLS
TIvOaS AN BES
%100 02865 ayg 3HIL3Y ALND ANTFHOITTV aya 3HIL3H ALND ANIHO3TIV| oebejeq VNNV OTILLS
%200 £20°L61 NOHIG109 14391V NOHIT100 19397V| owebseq VNNV OTIILS
NOILVHOdH0O NOILYHdOdH0D
%10'0 649°LY ANNd LNINVYINEId WISYIV GNNd LNINVINYTd WISYTY|  olebsjeg VNNV OTILS
*allaNnd ‘aliannd
%900 568°085 dVO TIVINS TYNOILYNHILNI OrY |  dvD TIVAS TYNOILYNNEILNI Ory|  oebajeq VNNV OT1ILS
%Z0'0 S9C6LL ‘Gl °'aNNd dvO-11V VE0TD OrY | "dll 'dNNd dvO-T1V Tva0o1O Orv olebejeQ VNNV OTIILS
%90°0 966966 A3 LINIT SISANTD THY G3LIANN SISINID THY| oebsea VNNV OTIILS
dii LNVNODEVY AT dXddd ALl1iNvNODYEY AT IIMd4d
%S00 065" LY INIVWHVYHS @17 NOILNTOAT THY | INIVWNVHS AL1 NOILNTOAT THY|  ojebsjeq VNNV OTILS
Q3 LN 931SVIN Q3LTATT 93 1SV
%000 L£2°81 S3ALLIND3 TYNOILO3HIQ THY S3ILINDI TYNOILO3YIAQ THY|  oebajeq VYNNY OTIILS
VS Vs
LINIWIOVYNYIN LSSV 13101d O/0 | LNIWIDVNVIN LISSV L3L1DId O/
%SL'0 189°/8¢€'} Q31NN ANNd Y3LSYIN VHOOV A3LINIT ANN4 H3LSYN vHODY|  oebejeg VNNV OTILS
AdS AdS
%10'0 628601 012G 20 06¥8 ONI WOH SM A 19V |  01L2S 20 0678 ANI WO SM A 19V|  ojebajeq VNNV OTIILS
a3xinn [«ENLTR
SADIAYIS TLVHOLHOD O ANV SADIAYIS ILVHOLHOD O ANV
N "d™1 ANNd H31SYIN TVELN3AN W ‘"d™1 ONNJ ¥3LSYN TVEHLNIN
%10'0 0c9cL LIIDAEVYIN ADTLYHISILINN IOV 1IIMNEVYIN ADALVHLS-ILTNN IOV olebsjeq YNNVY OT11LS
aNNd dvo aNnNd dvo
%¥1'0 9/.9'vve’ L TIVAS TYNOILYNYILNI NVIAVOV [ TIVINS TYNOILYNYEILINI NVIAYOV ojefelaq YNNVY OTIILS
. OT1aNN4d OTTaNNd
%100 120705 ALINDA TYNOILYNYILNI NYIQVYOV | ALINDI TYNOILYNYILNI NVIAVYOY olebsjaq YNNV OT1ILS
, aNN4d dvO aNNd dvo
%60°0 €218 v ._<ZO_h<zmm_._.z_ Z<_D<O< ._._< ._<ZO_._.<zmm._.Z_ NVIQYOV olebejaq YNNV O._._:.w
% 1uofzy O[OOUIA ) pusy onL -
_Emn__omtmn_ oo:m_m __wv mnEEw

SYHVS

BLIRUIPIORI)S 3 RLIRUIPIO BO|UIASSY

2102 9judy 0z



L0Z/+0/02 2] ¢
. il NN NOISNILX3 TGNNd NOISNILX3
%£0°0 L1eegz VYHJTV 34v3 13341SMOHHY VHJTV 34v3 13341SMOudY|  ojebejeg VNNV OTILLS
i N3 NOISNILXS i NN NOISNILX3
VHATV QTHOM TvE0T1O TvE01D |  VYHJTY GTHOM TvE0T19 Tvdo1O
%G00 GGL'85Y (VavNv2) 13381SMOoHAY (VavNVD) 13341SMOYdY| olebejeg VNNV OTTILS
WILSAS W3LSAS
%00'0 LISVl INIWANILTY F1VLS VNOZIMV ANINIHILTY TLVLS VNOZIMY| ojebeleg VNNV OT11LS
*d1°aNN4 ALINOS *d1aNNd ALINO3
%LL'0 600°160°L dvO TIVNS TYNOILYNYILNI ¥OV | dVO TIVINS TYNOILYNYILNI ¥OV| orebejsg VNNV O7ILS
OT1 INTFWIDVYNVN TVLidvD D11 INSGWIOVNYIN VLYo
HOV 00 d1 LNNOJOV H3LSYW HOV 00 d'1 INNODOY HILSYW
%10'0 oErThL NOILOTTIS MOO0LS TvIO1D HOV | NOILOTTIS MOOLS vaOoT1O "ov| oebeleq VNNV OTIILS
d1 INNOJOV "d1INNODOV
%S0'0 120°L6¥ HALSYIN NYNLIY I1NT10STY HOV | H3LSVYN NYNLTH J1NTOSEY HOv| olebsieg VNNV OTIILS
ONNA HIMOED dNNd HIMOED
%100 000°L6 HILLNOHS INTIOI44T IdV HAILNOYL IN3DI443 IdY|  oebeleq VNNV OT1ILS
%100 95%'98 ALIND3 HAS 4dNV ALIND3I HAS ddNv| oiebajeq YNNV OTILS
%050 000°0€L'Y VdS 498 VININVY VdS HOS YWINV| oebsjed VNNY OTIILS
%8€°0 €18°YP9'E VdS ¥9S VININY VdS UOS VIWINY|  oebappg VNNV OTIILS
%610 N VdS 49S YWINY VdS ¥OS VININY|  oeBejeq VNNV OTIILS
%EL0 102'8L2°L VdS 4OS YININY VdS ¥OS YWINV| oebsjeg VNNY OTIILS
%LL'0 0000191 O7d SANN4 VWINY J1d SGNN4d VWINY|  ojebejed VNNV OT1ILS
%100 £59°2L 07d SANN4 YWINY O7d SANN4 VININY|  ojebsjag VNNY OTIILS
DN INTJNIOVNYW ININISIANI | ONI INIWIDVYNYW LNIWISIANI
%00'0 £82°01L AMNLNID NYOIHINY AYNINIO NvOMaIWv| oebejeg VNNY OT1ILS
DONIINTFWNIOVNVN INSWISIANI | ONI " INTGWIDVNVIN LNIWLSIANI
%000 1vZ 0L AYNLNID NYOIHINY AdNLINIO NYOIMIWY|  oebsjeq VNNV OTIILS
NV1d ALINNNY INSWSHIISS NV1d ALNNNY INJWIJILT9
%000 8697 AL3ID0S ¥IONVI NYIIHINWY ALII00S HIONVO NVOIMaWY|  oiebajeq VYNNY OT1ILS
. BN EETERRENS]] TWIIITY 931SYA
%90'0 8ET 8PS SIDIAYIS INIIND VIHLTY S3IDINYIS INFITO VIMLTY|  orebajeq VNNV OTIILS
VS INTFNIOVNYA VS INGWIOVNYN
, 1388V 13101d O/0 VsS ad 1388V 13191d 0/2 VsS gd
%S00 vLLLOb 171 aNNd Y31SYN SOILYNVHATY | Q11 aNNd HILSVYW SOILYNVHATY|  olebajeg VNNV OT1ILS
%000 0081 1dSA SANOI-IOZNVITIV 1dSQA SANOF-IDZNVITIV| oEbsfeq VNNV OTIILS
%000 §00°ze ~1dsa wn_zo“_ IDZNVITIV 1dSA SANOS19ZNVITIV| orebajeq VYNNY OTILS
% uoizy OJOOUIA —
: : = £ > - = ) e - — - - ....1 .. Tl e e e & ? .‘g 2 T (el S
svavs ;:mn__ootmn_ ou:w_w lIep maEEw

2102 8|udy 0z
elieulploel}s @ elieuiplio ea|quiassy




£10¢/¥0/0¢

zzly

g dNnNd
X3ANI gINTTHOS 953 DI dVD

g anNnd
X3ANI AINIFHOS 953 0 dVD

%00'0 cLive TIVINS ATHOM IOSIN MOOEMOVIEG | TIVINS ATIOM IOSW MOOUMOVIa VYNNY OTIILS
07d ANN4 a31700d O7d ANN4 a3100d
%00'0 8859 AVNOILNLILSNI ¥O0dMOv1g IAYNOILNLILSNI XOOUIMOV1g VNNV OTIILS
R INIEENEL] ol 1149dN39
FIA0TdNT YO4ASANNSL ANI JIAOTdNT HO4SANNS ANI
%.0'0 08¢°St9 YN OO LSNHL LSNIMO0IMOV1d YN OO0 1SNYL LSNI XOOIMOV1d YNNVY OTIILS
oLl 1j43dN3d H1l lid3Ndd
JIAOTdNT HO4SANNS ANI F3A0TdNT JHO4SANNL ANI
%Z0'0 c18'z6l YN OO LSNY.L LSNIMO0IMIV1g YN OO 1SN¥L LSNI XO0UMOVg VNNV OT1ILS
INIEENE] dl LidanN3g
FIAOTINT HO4SANNAL ANI FIAOTdNT JO4SANNL ANI
%10'0 10.°L0} VYN OO LSNYL LSNI MOOMMOVI8 VYN OO 1SN¥L LSNIXO0HEMOv1a YNNV OTLLS
BT EENEL] Yl 1i43N=d
IIAOTdNT FOASANNS ANI FIAOTdNT HO4SANNS ANI
%00'0 £€6°G YN OO LSNYL LSNIMO0UMOV1ga YN OO 1SNYL LSNIMO0OIMOv1d YNNY OT1ILS
) N4 ALINO3 AHLNNOS-T1V NN4 ALIND3 AYLINNOO-TTV
%000 o¥¥C A3X3ANI MO0UHMOVIg AIX3ANI XOOUNOVIg VNNV OTIILS
4 X3ANI O3 4 X340NI OF
) . dvO TIVINS MS X3 QTHOM S4lg dVJ TIVINS MS X3 QTHOM s4ig
%0070 00402 0g0 9V HOS AV M00dMov1d 080 DV HOS NV MO0EMOV1g VNNV OT1ILS
# UNM4 X3ONI ALINO3 d ONfd X30NI ALINO3
%100 L6V°EEL dvO TIVIAS 34v3 IOSK 199 dVvO TIYIWS 33v3 IOSK 199 YNNY OT1ILS
4d 4d
%00'0 886V 03 199 13SSY ILTNN X314 499 D3I 199 L3ISSV ILINW X314 4949 YNNV OT1ILS
OInodLdod OMNO41¥0d
dVO TIVINS TVYNOILYNYILNI dvO TIVINS TYNOILYNYILNI
%900 0G.°92S ="ONI '‘dNN4 NIFLSNY3g -"ONI ‘GNN4 NI3LSNY39 VNNV OT11ILS
%000 150¢C1 1SNYHL Y3LSVIN DLLNVYILY 1734 1SNE1L Y3LSYIN JILNVYILY 1139 YNNY OT11ILS
_ O1d V113dgAN O1d YTi3dsiin
%.0'0 0.5°0€9 ADALVYHLSALINN L3THLSMOBYY | ADILVHLS-ILINN 133HLISMOYYY VYNNY OT1ILS
anNnd annd
) 1SNYL NOISNILX3 YHATY SN 1SNYL NOISNILX3 YHATV SN
%100 [AYAVA"] X3 IMOV D3 1LNI 133HLSMOHYY | X3 IMOV D3 11Nl 13THLSMOYYY VNNV OT1lLS
_ aONN4d LSNY1 34vY3 ALIND3 ANN4 LSNEL 34v3 ALIND3
%200 18Y°LGL AVNOILYNYILNI L13FHISMOEEY | TVYNOILYNYILNI 13341SMOYHY VNNV OT1ILS
] AaNN4 1SNYL SN X3 IMOV ALINDI | aNNd ISHYL SN X3 MOV ALINO3
%200 106°2ceC FHLISMOYEY ._<ZO_.r<me_._.2_ .rm_m_m_._.w>>0~_m< <zz< OTILS
% uoizy o
svavs ;:mn__omtmn_ oo:m_o __ou mQEEw

2102 @|udy 0z
elLieuipioel]}s 9 eLIRUIPIO RA|qUIBSSY



-

.

170/02 2l e
WI1LSAS LNJWIHIL3Y W31SAS LNIJNIHILIY

%100 048Vl SHIHOVIAL ILV1S VINHOLITVYD SYHIHOVIL ILVLS VINYOLITVD ojebisjeq VNNV OT1ILS
WILSAS LNJWIAHIL I W3LSAS LNIJWIHILIH

%100 £9¥'60L SHIHOVIAL ILVY1S VINHOLITVO SYHIHOVIL 31V1S VINYOLIYD ojebsjeq VNNV OT1LLS
WILSAS INJWHHIL3Y WNILSAS INIWIFHILTH

%10'0 16L°GS SYIHOVAL I1VIS VINYO4IVYD SYIHOVAL I1V1S VINYOLINYD ojebeleq VNNV OT11LS
WZLSAS ININTHILTA WILSAS INTJNTHILTY

%000 I (45°14 SHIAHOVIL J1VLS VINYOLITVD SYIHOVIL ALVLS VINYOIIIVD ojebeleq VNNV OT1LLS
WILSAS INIWIHILTH W3LSAS INIWIHIL3FH

%000 868°LC SHIHOVAL 3LYLS VINHO4ITYD SH3IHOVAL ALV1S VINYOLIYD ojebejeq VYNNY OTILS
W3LSAS LNJWIAHILTS W3LSAS INJNIHILIA

%810 v.2'8CL'} S3IIA0TdNI D178Nd VINYOAIYD | STFIAOTANZ O1T8Nd VINEOLIVYD ojebeleq VNNV OTIILS
WALSAS LNJW3HILIS WILSAS LNIWAHILIH

%110 €11°eIo’1 SIIA0TANT D178Nd VINHOAITVYD | STIAOTHNE OINgnd VINYOAIYD ojebeleg YNNY OT1LLS
W3LSAS INIWIHILINA W31SAS INTJWNIHILIY

%10'0 20€7201 SAIAO0TdWE DIN8Nd VINYOLITYD | S33A0TdNT O1N8Nd VINYOAITVD ojebeleq YNNVY OT11LLS
WILSAS LNIW3HILIH NFISAS INJWIHILTY

%10'0 6EL°0L SAIAOTANZ DINENd VINHOAITYD | SIIAOTANG J119Nd VINYOAITYD ojebeleq VYNNY OT11lLS
aNNd IONVHNSNIYOLGYT-SANNA | ONNd FONVANSNI JOav -SANNd

%00'0 00091 HOgvY1 40 Nv3dngd ¥0av1 40 Nvy3dng ojefisjeq VNNV OT1lLS
ASNdL 1SNyl

%0L'0 G8L°LL6 NVYWIHYVYH Y3H10Y9 NMOHE NYWIHYVYH Y3HL1049 NMOYd ojebeleq VNNV OT11ILS
NOISN3d TYNOILYN NOISN3d TVNOILVN

%EL'0 y6¢°L0Z') HLINSYMOVIE dIVINEITIOg HLIASYMOVE d3aXvING31I0og ojebejeq VNNV OT11ILS
VOIY3NY NI HOUNHD VOIRIAWY NTHOYNHD
NVY3HLNT TYOITIONVAS NVYIHLNT TVOITFONVAS

%10'0 995°¢S JHL 40 SNOISN3d 40 advod 3HL 40 SNOISN3d 40 quvog ojeBejag VNNV OT1ILS
NY1d NVd
ANNd INJWLSIANI JAILOTTIOD | ANNG LNIWLSIANI 3AILOTT10D

%000 ¥90°LL 1143N39 IIA0TINI NOTIIN ANE | LIFINIG IIA0TdWNE NOTI1IW AN oyebajeq VNNY OT1ILS

%900 0r0°08S aNNd dvO 11vIAIS Y8019 ONg aNN4d dv2 TIYINS TvaoT1o ONg olebs|aq YNNV OTIILS

%90°0 006°8€S dNOYD AMS 3N119d dNOHD AMS 3NTg ojebejeg VNNY OT1LLS
ONI'SYSNYM ONI'SYSNVY

%00°0 9.1°0C 40 Q73IHS 3ANT9 SSOYD 3NTd 40 @713IHS 3IN18 SSO¥D AN ojebsjeg VNNV OT1ILS
anNn4 anNnd

%000 LEY'C ALIND3 SVY3SO 3411 V1IN0V 171d ALIND3 SVY3SO0 3417 V1INV 1149 ojebeleg VNNV OTIlLS

%000 LIV SAaNnd O_Om_._.<m._.w v_oomv_ojm_ wn_Z:.._ O_Om_._.<x._.w NO0uMOVIg olebsjaQ VNNV OTLLS

% ojzy 009UIA eun Lo
nuediosjed ou:m_w __m_u mn_ Eﬁw

w#w:.m.m

elIRUIPIORI)S 3 RLIBUIPIO RO|UISSSY

L10Z 91udy 02




£10¢/¥0/0¢

2zl 9

ANVANOD IONVANSNI ANVANOD IONVANSNI

%000 £€0°c 3411 TVHANTO LNDILOANNOD 3411 IWH3INID 1NDILOANNCD |  oiebejeg VNNV OT1ILS
*GILINTT SLNIWLSIANI O3 LINTM SINIWISIANI

%100 10988 31V1S 1SHI4 TVINO10D ALVLS 1S¥I4 TVINO10D|  oebejeq VNNV OTILLS
d NOISN3d ADO TONHOAL ANV d NOISN3d ADOTONHOIL ANV

%000 £ET'61 S1¥V d3Nddv 40 SIOITI00 S1dV a3aiddv 40 $3931100| oebejeq VNNV OTTILS
aNnd ann4

%42'0 £80°2€5°C S3ILINDA INFWIHILIY IOITI00 | SAILINDI INTWIHILIY 393 T100|  orebejeq VNNV OTIILS
1Snal 1SNyl

%600 6.£°0.8 dNO¥O YHOA MAN 40 ALID dNOYD YHOA MAN 40 ALID| oebajeq VNNV O11LLS
1sSnal Isndl

%800 £01°882 dNOYD MHOA MAN 40 ALID dNOYO MHOA MAN 40 ALID| oiebajeq YNNY OTILS
1Sl isnal

%2400 S9¥'619 dNOYD MHOA M3N 40 ALID dNOYD MHOA MAN 40 ALID| oebeleq VNNV OT1ILS
1Snal ISnul

%100 FARAN] dNO¥O YHOA M3N 40 ALID dNOYUD MHYOA MAN 40 ALID| oebeeq VNNV OTIILS
1Snal ISnul

%10'0 96968 dNOYO MHOA MAN O ALID dNO¥UO YAOA MIN 40 ALID| oiebejeg VNNV OT1ILS
1SNyl Ishul

%00'0 Zv6'6L dNOYD YHOA M3N 40 ALID dNOYO YHOA MAN 40 ALID| oeBejeq VNNV OTT1LS
NV 1d NOISN2d 301 10d NV 1d NOISN3d 301104

%100 8.0°€01 ANV 3414 STTIONV SOT140 ALID | ANV 3HI4 STTIONY SOTH0 ALID|  oiebeleg VNNV OT1ILS
NV 1d NOISN3d 301104 NV 1d NOISN3d 301 10d

%100 18LV8 ANV 3414 ST1IONV SOT40 ALID [ aNv 3¥14 ST1FIONY SOTH40 ALID|  oebejeq VNNV OT1ILS
NV1d NOISN3d 30110d NV1d NOISN3d 30170d

%000 00¥°01 ANV 3414 STTIONVY SOTH40 ALID | ANV IyI4 STTIONY SOTH0 ALID|  oebejeq VNNV OTT1LS
ANVANOD ANVANOD

%00'0 LLEE (dNO¥D) IONVHNSNI I YNIHO | (dNOYD) IONVENSNI IAM YNIHD|  orebsieq VNNY OT1LLS
1SNdl 1sndl

%100 980°€L NOISNId ¥ILSYA NOYAIHO NOISN3d ¥31SYIW NOMAIHO| ojebeleq VNNV OTIILS
1sndl 1SNl

%00'0 9€0'9Z NOISN3d ¥3LSYW NOYATIHO NOISN3d HILSYIN NOYAIHD| oebejeq VNNV OT171LS
TIAISSVd dv0 TIAISSVd dvo
TIVNS TVEOTO SAILINDI -ANN4 | TIVIAS V8019 S3ALLINDI - ANNA

%00'0 18€°G TYNOILLNLILENI (HD) 89N - 9250HD | TYNOILNLILSNI (HO) SdN - 9260HD |  oyebejeq VNNV OTT14S
413 313

%950 008'862'S aN3aIAIgd3dns X Tveo1o 40 AN3AIAIQHAdNS X VE0T9 40|  oebeleq VNNV OT1ILS

%000 b aNN4 TASTN-X3 IMOVY AQ 40 ANNJ A STN-X3 IMOV AQ 40|  orebajeg VNNV OT1ILS

% juos2y 0[0OUIA : . u%wi il

: i Sacdial L, SIS e AR G

nuedioajied oousjs,|jop edwels

SYHVS

elLieuipioel)}s s elieulplo esjquiassy

2102 2|udy 02




)11.0Z/%0/02Z

<A

%E0°0 019710€ NOISN3Id NOILYHOJHOD NO13XE | NOISNId NOILYHOdH0O NO13X3 ojebajaq VNNV OT1LLS
d1l Jd41iSViN U1l H3LSYW
SNV1d 134 NOILLNGIY1INOD SNYId 134 NOLLNGIHLINOD
%€0'0 16.°t0€ 430 NOLLYHOJHOO NO13X3 430 NOLLYHOJHO0D NO13X3 ojebejeg YNNV OTILLS
%000 €0€°2) ONI AIQ 31NT70S9VY 4402 A3 ONI Al 31LNT0S8V dH0D A3 ojens|eqg YNNV OT111S
%1L0°0 90629 SN NON ViQYvaNO1 dAYT SN NON VIQYvYdIWOT 4AN3 ojebsjeq YNNV OTLS
%100 60.°G8 JLNI NOHIQTOJ LHADTV dAH3 TLNI NOHIQTI0D 1¥397V dAH3 oleps[eQg VNNV OT1ILS
d1i1d3IDVNYN d1 1l d39YNYIN
%90'0 881°€2S ONIDHIWI ALIND3 J1Nand SY3 ONIDEINT ALIND3 21NdNnd SH3 ojebajeq YNNVY OT1ILS
%Z¢ 0 9€6°GL0°¢C 13SSVY AST OS TLNIMVId NOISNT | LISSV AST IS TLNI Mv3d NDISN3 ojepsfag YNNY OT1ILS
%100 009°€S¢ TIVIAS TLNI AST d0 MV3d NDISN3 NS TLNI AST dO MV3d NSISN3 ojebsjeq YNNV OT1LLS
RETTil [RERTT]
%000 001°0¢ NOILYHOdHOO TVIONYNIL 13 NOILYHOJHOD TVIONVYNI4 13 ojebajeQq YNNV OT1ILS
%200 S088vL “adNN3 ALIND3 34v3 “aNN4d ALIND3 34v3 ojedejeq VNNV O11lLS
1SNyl 1SNyl
%00'0 Sye'v NOISN3d TVIONYNId ASTTINNOA [ NOISNId TVIONVYNI4 ASTI3NNCA ojebejeq VYNNY OTLS
I1SNYL ¥31SVYIN 1SNYL ¥31SVIN
%10'0 £€€9°G/ "ONI 8304NOS3Y NOININOA "ONI S32HNOSIY NOININOGA ojebeleq YNNVY OT11ILS
413 03 41303
%00'0 160°G O0H NN IOSN MYLX FHOSLINIAA | ©AH N3 IDS MYLX IHOS1LN3IA ojebsjeq VNNV OTILLS
%100 [4A M43 13SSV NVIAVOV 94 13SSV NvIAvOv ad ojebsjeq YNNY OT1ILS
%200 009°L¢ dVO TIVIAS LNI AST 46XD d¥O TIVINS LNI AST 46X0O ojebejeq YNNV OT1ILS
%000 2256 OV ALD3 1LNI 271 S9OTH WOSD IV ALD3I 1LNI 011 S91H NOSD ojebalaqg YNNVY OT1ILS
%E0'0 L06°€6C GON3AIAIQ HOIH OdN3 ¥dD AN3AIAIQ HOIH OdN3 HdD ojebejeqg VNNV OTIILS
171 S3DIAY3S F1VHOdHOD L1 SFDNAHTS F1LVHOJHOD
SATdVING ONO41HOd SITdVING OITO41H0d
d3aLvOIHO3S 40 LNNONWY a3lvo3ayo3s 40 ANNONY
. FH1 HO4 ANV 40 47vH3Ia NO JHL HOd4 ANV 40 47vH3IG NO
%200 0857222 ONILOY OdS NYWAVO dVIN SlddD | ONILOV OdS NYWAVD dVIN 9iddD ojebsjeq VNNV OTIILLS
] 1NDON 1NOW
%G00 Ly6°GSY 13SSV NVIAYOVY SHISd dOD VdD | LISSV NVIQVYIV SH3Sd 40D VdD olebejaq VNNV OT1LLS
ALNNOD ALNNOD
) MO0D 40 ANNJ LI43N3Ig ANV MOOD 40 ANN4 LI43IN3Ig ANV
%€0°0 89€'26¢ ALINNNY S33A0TdWI ALNNOD ALINNNY S33A0TdWI ALNNOD ojebeleq VNNV OT1LLS
%100 L62C°0ci DZmn__>_n_ |_<m0.._0 JASNNOD AN3AIAIQ Tva019 T3SNNOD ojebsjeQ YNNY On_n__._.w
o Juozy. OJ0oUIA S s .
SVaYS _ﬂcﬂﬁm_omtmm OOEQ_Q-——Qv NQEWﬂw

BLIBUIDIORI)S 3 BLIBUIPIO BI|UIASSY

2102 9ludy 0z




2102/¥0/0¢2

R L

eLieUIpIORI)S 8 RLIRUIPIO R3|UIASSY

2zl 8
%500 £9v Sy SANN4 SHOVS NYWG109 SONN4 SHOVS NYWNGT09 | o1ebaea YNNV OT1ILS
%800 yeg'9.lL aNN4 NOILYLNIW3TdNI OND ANN4 NOILYLINIW3ATdNI OWND ojebajaq VYNNY OT11ILS
%000 P e 57d SANN4 OO 51d SaNN4 OWS | orebapQ VNNV OTIILS
anNn4d annd
dvO TIVINS TVNOILYNSH3LNI dVv2 TTVIAS TYNOILYNYILNI
%000 189'2¢ 92WT SANNd NNHOA O0WT SANNd WNNYO4 oebajeq VNNV OT1ILS
aNNd dYOTIVIAS TWNOILYNS3INI | ANNd dYOTIVINS TYNOILYNYILNI
%10'0 z18'86 SYLINOV Il SANNS WNYOA SYLINOV I SANN4 NNYO4|  oebsjea YNNY OT1ILS
ISNYL 931SYW 1133N3g TSNYL 9315V [i33N3g
%00'0 986°9¢ A3aANI43A ANVAWNOD HOLOW QH04 | A3aNI4IA ANVAWOD HOLOW gH0d olebsieq VNNV OTTILS
ISNY1L 931SVYIN 1133N3d ISNYL H31SVYN LI43N3g
%000 691°9 A3aNI43Aa ANVANOD HOLOW QH04 | AaNI4IA ANVJAWNOD HOLONW aH0d ojebajeq VNNV OT1I1S
%410 G06'Zra’L *W3LSAS INIFWIHILIHE vaAl-HO14 “W3LSAS LNIWIHILIH valdo1d ojebajeq YNNY OT1LLS
%SL0 cLLLOP L *IWILSAS LNIFWIHILIH vaAHO14 "W3ILSAS LNINWIHILIHE vald01d oebejeg YNNY OT11LS
SITMEVYIN A3d013A3d S1TMEVIN 03d013A30
%E0'0 868°61¢ HYLSONINHOW SIHVHSXITd HVYLISONINHOW STHVYHSXITd ojebajeg VNNV OT1ILS
%22 0 ¥2/l'€80°C 271 'aNn4d ¥v3a1vo Sid 271 'aNN4d ¥vy3g1vo sid ojebsjeg YNNY OTTILS
414 413
X3ANI INTVA TYNOILYNHEILNI X3AANI INTVA TYNOILYNAHILNI
%20'0 G66'9YL UVLSONINYOW LIASSY LSHI4 HYLSONINYOW 13SSY LSHId oebajeq VNNV OT1111S
4 NI INITVLOL 4 NI INIV1OL
%00'0 6€£0°9 NV1¥VdS 1 1S IvS ALIN3did NV1¥VdS 1 1S IvS ALiN3aild olebeleq VNNV OT1ILS
4 LNl S43sInaY 4 LNl SH3SIAQY
D193LVHLS I LSNH13HVNDS QI9ILVHLS Il LSNYLIFIVNDS
%500 088°€9Y aNYLNY ALN3AlS GNVILNY AL3al4|  oebejeq YNNV OTILLS
aNN4d NY3d0odn3 aNnd NY3d0odn3
%800 86¥'GlLL NVd TYNOILNLILSNI ALIT3ald NVd TYNOILNLILSNI ALIT3Ald olebelag VNNV OT1LLS
%190 60F 8RS AVOIS SANN4 ALIT3Ald AY2IS SANN4d ALN3ald ojebsjeq VNNV OT1111S
%220 GlZ'295°¢C AVOIS SANNd ALIM3Ald AY2IS SaANNd ALN3aild oebejeg YNNY OT11LS
%S00 919'89¢ d 04N3 IS4 404 d O4¥N3 1SY 404 ojebejeg VNNV OT1ILS
ALIND3 ALIND3
%20'0 222902 V8019 SINVY WvdE 404 IVE01O SINVM Wvda1d04|  olebajeq VNNV OTIILS
%100 000°08 SATGYIIANONTY S3IDHINT 424 | SIT19VIIANONTH S3IDHINT 404 ojebejeq YNNVY OT1ILS
%200 CEEBSL INVND WNIDTVD 404 LINVND WNIDTVD 424 ojebajeqg VYNNY OT111LS
1Syl quzum_.m_m H31SV 1SNYL INIWIHILTY ¥ILSYIN
% oy 0J0SUIA e
;:ma_omtmn_ oo:m_m o_o mQEEm

2102 @|udy 0z




a\\.\
02/¥0/0¢ = _.\

= { zz/e
| 413 S430NA0dd 413 SH30NAa0yd
%00°0 v.0¥ ADHINT IVEOTID 1IOSK STUVHSI |  ADYUINT IVEOTD IDSW STUVHSI ojebsjeq YNNY OTILS
413 dVvO-TIVAS 413 dvO-TIVIAS
%00'0 896°L 3d0HN3 IDS STHYHSI 340N IOSW STHVHSI ojebsjeq YNNV OT1LLS
ETE] ETE]
%40°'0 [A IR AYA dv0 TIYINS 34v3 IOSW STHVYHSI dvO TTVYINS F4V3 IOSIN STUVHSI olebelaq VYNNY OT1ILS
%100 8000} 413 34v3 [DSIN FHO0D STUVHSI 413 34v3 IDSI U0 STAVHSI ojebejeq YNNV OT1ILS
413 dvD 413 dvD
%00'0 [ %2418 TIVAS 110 3aNyD TvaoT1o DI TIVNS TIO 3ANYD Tvgo19 Ol ojefsjeq VNNV OT1ILS
ALINO3 ALINO3
AVHLNAN L3INUVIN dVOAINS AVHLN3IN LIMUVYIN dYOAINS
%210 00L'¥SL'L IVE0TO V 9 N 4 Odd NILS3ANI IvE0T19 V 8 W 4 Odd NILS3ANI ojebeleq YNNY OT1ILS
d41d LNJWLS3ANI d1d INSALSIANI
HALSYIN 40 O1N041¥0d HIALSYIN 40 OINO4.L80d
%000 182°S HALSYI S11IL TYNOILLYNYILNI HILSVIN SLTIL TYNOILYNYILNI ojebelaq YNNVY OT1ILS
1SNJL dNOYD 1SNYL dNO¥D
INIWLSIANI AITONINNOD INIWLISIANI ATTONINWOD
%€0'0 £96°€6¢C 00 ¥3dvd TVYNOILYNYILN! 00 ¥3dVd TYNOILYNYIALNI ojebajeq VNNV OT1ILS
aNnd anNnd
%00'0 690 AYVLINOW TYNOILYNHILNI AYUVLINOW TYNOILYNYILNI ojebsja VNNV OIS
%000 0/CL 1 dTTYNOILYNY3ALNI 1 47T IYNOILYNYILNI 0olen3eQg VNNV OT1ILS
ONiid 931SYN aNN4 d31SVA
%S00 002'65Y SNVId INJWIHILTYH 40D T3LINI | SNY1d INTFWIHILTH 450D T3LINI ojebejeq VNNV OIS
W3LSAS — W3LISAS
%100 ¥68°¥S INIWNIHILIN 2119Nd YNVIANI ININTHILIE 21N19Nd YNVIANI ojefisjeg VNNV OIS
ININLSIANI INIJWISIANI
%10'0 006°.9¢ 40 a4v0qg 3LVYLS SIONITII 40 Q4v08 3LVLS SIONITTI olebs|aq YNNY OILS
] INIWISIANI INIWLS3ANI
%100 [ATA 5] 40 Gdv0d 31VLS SIONITTI 40 Q¥v04g 3LV.LS SIONITI olefs|aq YNNY OTIILS
) TOLWANG TI0LWANG
%100 20€e'89 a4 H3LSYIN ALDT IVSNMOM SO 4 Y3LSYN ALD3 IVSNXMON SO olefajaq VNNV OT1ILS
. vI43giv 40 v1y3g1v 4O
%600 0017198 JONIAOHC IHL 40 INJANYIA0D | FONIAOYHC TFHL 40 INTFWNHIA0D ojefsjeq VNNV OTIILS
%2L'C 0€€°9.8°GC AVMYON 40 INJWNHIAOD AVMYON 40 INIJWNYIA0D ojebejaQ YNNV OT1ILS
%000 80¢€°L OTTATVLIAVYD WVYHLOD DT AIVULYD NVYHLOD [SCEETET] VNNV OTILLS
) ] 3 THDISNI dvD J IASISNI dVD
%000 208°ve TIVINS NY 9| TIVINS NY3LNI SHOVS NYWAT0D ojebalag YNNV OT1ILS
o = _c..o_N{ o 28:.3 % 5 : - 4 " e T TR TR e =

_Emn_ootmn_ oou3j9,jjop edwe)

2102 o|Ldy 0Z
BLIBUIPpIORI]S 2@ elIRUIP.IO BA|qUIDSSY

SYiavs




110¢/¥0/0¢

zzl oL

SNOISNId IONVANSSY SNOISNId JONVANSSY

%000 alv'ey AVHINIO ANV VO3 IVYHINIO ANV Y9371 ojebsjeq VNNV OTIILS
Q3 LA INFWIOVNYIN Q3LINTT INSWIOVNVIN
SNOISN3d IONVHINSSY SNOISNId IONVHNSSY

%00'0 59662 IVHINIO ANV TvO31 IVHINIO ANV TvD3a1|  oebsjeq VNNV OTILLS
QI LTATT INTNIOYNYN QI LTATT INSW3OVNYIN
SNOISN3d IONYVHNSSY SNOISN3Id JONYHNSSY

%000 00062 IVHINID ANV TvO31 IVH3INEO ANV TvD31|  oebajeq YNNV OTIILS
Q3LINITT LNIJWIOVNVIA A3 LIATT INSAIDVNYA
SNOISN3d FONVHNSSY SNOISN3d IONVHNSSY

%00'0 vl IYHINTD ANV VDI TvH3INGO ANV VD3|  orbajeq VNNV OTIILS
413 ADJLVHIS 419 A93LVHILS

%00'0 68508 dvO TIVAIS V8019 3011LV1 dvO TIVAIS Tva019 30ILLYT|  oebejeq VNNV OT11ILS

%000 108°0¢ ANN4 ALIND3 TYNOILYNYILNI dX | NN ALIND3 TYNOILYNYILNI dM| ©o1epalsq VNNV OT1ILS
ONI ONi

%000 0S. INTWIOYNYIN TVLIdVD AGINNINY | LINIWIOVNVYIN TVLIdYD AQINNSM|  orebeleg VNNV OTIILS

%.0°0 G//1°969 SANNS AIXNIT NOILVYIANI STWYM | SANNA GIYNIT NOILY1INI STANYM|  oebsjeq VNNV OT1ILS
AlLINOS ALINO3

%60'0 62£'868 IVE01D O1d TVLIdYD SNV IVE019 21d TVLIAVD STNYM|  oebajeg VNNY OT1ILS
371d ANV 1341 ANVdINOD 37d ANV 13di ANVdIAICD

%10'0 zTTeLl INIWLSIANI TVLIAYD STV ANIWLSIANI TVLIdVD STAWH|  orebajag VNNV OT1ILS

%SE0 191°0EEE SANNA LNJWLSIANI NVOHOWCr | SANNd LNIJWLSIANI NVOHOWT olebejeq VNNV OTILS
SHINTJ SSIANISNE UNV MNvE IHLINIO SSANISNG ANV MNvd

%€G'0 ¥L¥'690°S Nv3dodn3 SANNd NYOXONdr NV3IdO¥N3 SANNd NVOHOWr|  oiebejeq VNNV OTIILS
JYINID SSANISNG ANV MNvd FHLINIO SSINISNE ANV YMNvVE

%10'0 1Z1°€S NvIdoyn3a saNNd NYOHOWdr NvIdouN3 SANNd NVOYONdr| oiebejeg VNNV OTIILS

%¥2 0 0£8°9/2°C SANNJ NYOHONdr SANNd NYOYOWdr| oebsjeg VNNV OT7ILS

%€0°0 662162 SANNd NYOHONdr SANNd NYOYMOWdr| oebeleq VNNV OTIILS
. aNNd 3d0dn3 aNNd 3d0odn3

%10'0 §8.°921 Wdr - DAl ANN4 NYOHOWdr Wdr - OADI ANNJ NYOYMOWdr|  oebeleq VNNV OT1ILS
. 37d 1SNYL INTWIS3ANI O1d 1SNYEL INSWLSIANI

%E0'0 0.9'6%2 NVY3Id0¥N3 NYOHOWr NY3dOo¥N3a NYOHOWdr| oiebejeg VNNV OTIILS
. aNN4 aN3aiAId aNNd aN3diAid

%000 6G.L°L1 JI931VHLS 3dOHUNTA NYOHONC | JI931VHLS 3d0HN3 NYOHOWr ojebejeq YNNY OT1ILS
aln aL

%00'0 182711 “MNYE SDIAHAS 33LSNAUL NVAVT | YMNVE S3DIAYTS 33LSNYL Nvdvr| oebejeg VNNV OT1ILS

%000 ore’LYy O1d lIA STUVYHSI O7d lIA S3HVYHSI ojebsisg YNNVY OT11ILS

T S T e T IR
% luozy 0j0ouIA pewoAY. . :
Svavs nuedisalied o p edwe}s

| 210z 9ludy 02
eLieuipiloel]s o elLieulIplo ea|quiassy



¢/v0/0¢

2zl
aLi SOASS ali1 SONHS
ALVHOdHOO STT1dVYN O/D VHATVY |  31VHOLHOD SATdVIN O/0 YHA 1Y
%€0'0 86.'662 AVYNOILYNYILNI ORIWNN NVYIN IVNOILYNYILNI OIHIWNN NV | o1ebajeq VNNV OT1LLS
JL1S30IAE3S QL1 S30IAE3S
dHO0S3ITdYIN 31014 1LSTY dHO0SATdVYN A3 L0 LSTH
%100 09v°'29 VHJTVY Nv3douN3 2143IWNN NYIW | YHATY NvadodNn3 DIINNN NYIN|  olebajeq VNNV OTIILS
NV 1d NOISN3d SHIAV 1d NV 1d NOISN3d SH3AV Id
%20'0 80G'0£C 1vg3asva 3IN9OV31 HOrvn TIva3svd InovITHOrvN|  olebajeqg VNNV OTILS
Orno4140d Orl04140d
QT3N4L3IAEVIN A AVLSNIVIN a13dLINHVYIN dA AVISNIVIN
%€0°'0 906°2¥2 1SNYL SANND dA AVLSNIVIN 1SN¥L SANNS dA AVLSNIVIN oebsjeq VNNV OT1ILS
ONId ADSLVEIS-IL TN QNN3 ADJIVELSILnN
%100 98y’ LS NENLIH F1NT0SIV AVLSNIVIA NYNL13Y 3LNT70S9Y AVLSNIVIN olefisjeq YNNV OT1ILS
aNfd anid
%410 155'6¥9°L TYNOILYNYILNI 0£/0SL AVLSNIVIN | TYNOILYNHILNI 08/0€1 AVLISNIVA|  oyebejeq VNNV OTILS
%000 €6.°9¢ 1SNHL NOISN3d 081 1SNYL NOISN3Ad 081 olebsleg YNNV OTIILS
OS 11INI OS 11INI
%Z0'0 195281 NYWQATOD S¥3 JLVLS VNVISINOT| NYANGTOD 33 JLVIS YNVISINOT| olebsjeq VNNV OTIILS
NOILYIOOSSY NOILVIOOSSY
ININIHILIH STIAOTdNT INIWIYILIY STFIAOTINI
%100 10S'L6 ALNNOD SITIONV SO1 ALNNOD SITAONV SO1| oebsleq VNNV OTIILS
WILSAS INFNIHILIH WI1SAS INIWNIHILTH
%60'0 SY0vv8 SIFA0TdAI ALID STTADNY SO1 SFIAO0TdNT ALID STTIAONY SO1 oiefisjaq YNNY OT1LLS
WILSAS LNIWIAHILIN WILSAS INIFWIHILTY
%00'0 LTl 6€ SAFA0TNT ALID STTADNY SO1| SIFAOTANIT ALID STTIAONY SO1|  orebsleq VNNV OTILLS
1SNYL INFWNIHILTSE ISNYL INIFWIHIL3T
) HILSVIN NOLLYHOdHOO H3LSYI NOILVHOJHOD
%200 292’022 NILYYWN Q33HMO01 NILYMVYIN d33HM001| oebeleq VNNV OT1ILS
%90°0 £8C°eYs dO TTAS OdN3 INVOWT 1IN d3 TINS OdN3 INVOWT JIW1 ojebs|aQ YNNV OT1ILS
"1SNEL INFALISIANI IAILOITIOO [ "1SNEL INFWLISIANT IAILDITIOD
%000 452 AVHINTD ANY VO3 IVEANTO ANV TvO3aT ojebsjeg YNNV OT1LLS
A3LINIM ANFWIDOVYNYIN Q3 LINTT INSWIOVNYIN
) SNOISNId FONVHNSSY SNOISNId JONVHNSSY
%200 [AYA:VAN IVYINTO ANY TvO3a1 TvHINIO ANV TvD31|  oebejpg VNNV OTTILS
QI LIATT INFWIOVNYWN Q3L INTNIOVNYIN
, SNOISNId IONVINSSY SNOISNId JONVHNSSY
%10°0 $0€'68 AVHINIO ANV Vo3I IVH3INTD ANV TvO31| oebsjeq YNNVY OT1I1S
n_m_.:E_._ ._.zms_m_o<z<5 Q3LINIT LNIWIOYNYIW
% Juozy OJOOUIA :

SVavs

2102 m__h_.,_.q 02
elieuipioel}s @ elLieUIPIO BA|UIBSSY




£10¢/¥0/0¢

zzla

aNM4d NOISN3d aNNd NOISN3d

%00'0 ey SHILNIJHYO ANV TIONTI M3IN SHILINIJHYD ANVIONT M3IN olebsjeq VNNV OT1ILS
ANNd ALINNNY 33 INVHVND aNNd ALINNNY Q33INVAVND

%00°0 929, SYILNIJYVO ANVIONT MIN SYFLINIJHVO ONVIONI MIN|  cjebeleq VNNV OTILLS
1SNYL INSWLSIANI INSWIHILTY | 1SNYL LINFNLSIANI INSWIHILIH

%G00 £6/°65Y avodTivyd TYNOILYN avodivye TYNOILYN oebejeq VNNV OT1ILS
1SNYL INSNLSIANT LNTFAFHILTY | LSNHL INSALSIANI INFJWIHILTd

%E0°0 §29'vye avodTivd TvYNOILYN avouiivd T¥NOILYN ojebalag YNNY OT1ILS
0°'d’d ONNd ALIENJES DY d "aNNd ALiENo3S

%00'0 199°vv AVIDOS HOH TIONNOD TIYNOILYN | TVIOOS HO4 TIONNOD TVYNOILYN ojebs|aq VNNV OT1ILS
NYDIHIIN NVOIHOIA
40 WALSAS INJWIHILIH 40 W3LSAS INJWIHIL3H

%€0'0 80/.°L1l¢E SIFAOTANT TVIDINNW STIA0TANT TVIDINNIN ojebejeq YNNVY OTIILS
O5VIIHO 40 GNN4d 1idaN3d ANV | ODVDIIHD 40 ONN4 LiZ3N3d NV

%20'0 000°8S1 ALINNNY STIA0TANT TVAIDINNIN | ALINNNY S33A0TdNT TVAIDINNA ojebajaq VYNNY OT1LLS
O5VOIHD 40 ONN4d 1id3N38 ANV | O9VDJIiHD 40 ONN4 1id3N3d NV

%100 G61°C6 ALINNNY S33IA0TANT TVdIDINAW | ALINNNY S33AO0TdNT TVAIOINNN ojebejeq VNNV OTIILS
OOVIIHD 40 ONN4 LidaN38 OGNV | O9VIIHD 40 aNNd Lid3N38 aNv

%00'0 cLove ALINNNY ST3A0CTANT TVAIDINNAN | ALINNNY STIAO0TINT TVAIDINNN ojebajaq YNNV OTIILS
27d SANNd J7d SANN4

%€0'0 000°S0¢ HIADVYNYW-ILTNA ‘FTALS-1ILINA HIOVYNYW-LLTINN ‘TTALSLLTINW ojebsjeq YNNY OT1ILS
491 NOWNOD 23S X3aNIi 4 91 NOWWOD 23S X3dNi

%100 668°GCl AQOYd dVD TTVAIS 34v3 IOS AOYd dVO TIVIAS 34v3 [OSIN ojebejeq VNNV OT1ILS

%000 [Be) ] ANN4 LISSVY ALIND3 103738 WN | ANN4 L3SSV ALIND3 10313s AW ojebsjeq VNNV OTIILS

%000 0s0°ce FONVYNI4 TvE019 L4OSOHOIN JONVYNI4 V801D LJ0SOHDIN [SEGETET| VNNV OTIILS

%¥0°0 SP9°L6E J7d SANNS IDW O71d SANNS IDW ojebaleQq VNNV OT1ILS
dd00 ON™VITO dH00 ONIMVYE10

%000 yeele IAYNOISSI40Ud HONAT TIIHE3IN | IVNOISSIJ0Hd HONAT TTIHH3IN ojebeleq YNNY OT1LLS
ONI ONI

%100 00t'8ClL SIOIAHIAS INFWLSIANI ADHIAN SADIAYIS INTFWLSIANI AOHIN ojebeleq YNNV OT1ILS

%E0°0 198°€5¢ 400 410 Y¥32H3IN 430 41D ¥30H3IN ojebapg YNNV OT17ILS
) anNnd aNnd

%900 220045 ALIND3 3400 SN-NON Y32Y3IN ALIND3 340D SN-NON ¥3D493aN ojebsjeq YNNY OTIILS
) W3LSAS NOISN3d W3LSAS NOISN3d

%LL0 TA A NN ® INJWNIHILTY TLVLIS ANVIAYEYA | ® INFWIHILTH J1VLS ANVIAYVYIA ojebajeq VNNV OT1LLS
] W3LSAS NOISN3d W3I1LSAS NOISN3d

%00°0 ¥.€°6¢C ks ._.zm_\,_m_w__._,m_m m._.S.w n_z<._>m<_>_ ks ._.Zm__\,_m_m_.rm_m 31V1S ANVIAYUVIA ojebs|eq <zz< O._.__._.m

% juojzy 0[0dUIA on

Syavs

eLieuipioel}s @ eLieulplo eajquiassyy

1102 9judy 0z

uedioaped oo:u_w_,_,__m_o maESw




a2 T70/0Z

~

zzl g1

W31SAS INJWIHILIY

W3LSAS INIWIAHI13H

%€0°0 8€9°L6¢C SIIA0TJNR J179Nd NODIHO S33A0TdNI OIT9Nd NODTHO|  oebsjeq VNNV OTIILS
W3LSAS INIJWIAHILIN W31SAS INJWNIHILId

%000 6e€'5C S33A0TJAI O178Nd NOOIAO S33A0TdN OITaNd NOD3H0|  ojebejeq VNNV OT1ILLS
XJANI dVO TIVINS X4UNI dVO TIVINS

%00°0 €16'92 - STHVHS TVEO1O HLVINO - S3YVHS TVEOTO HLVdANO| orebejeq VNNV OTIILS
UN=TNON ON=INON
4 X3ANI LN ANI SN-X3 AMNNOD | 4 XIANI LN ANI SN-X3 MNNOD

%000 18€°6 TV AIVA NOWNOO WO-DLN TIV AUVA NOWWNOD WO-I9LIN|  orebejeq VNNV OTILLS
1SNyl SaNN4 1SNAL sanNnd
3AILO3AT1T0D SLNIWLSIANI JAILDOTTIO0 SLININLSIANI

%+0'0 189°50% TVE019 LSNHL NYIHLHON VE01O LSNYL NYIHLUON|  oiebeleg VYNNY OT1ILS
ISNYLsaNns ISMYLSaNnd
3ALLOTTIOO SINIFWLSIANI 3ALLOTTIOO SINIWLSIANI

%100 219'604 IVEO1O LSNYL NYIHLHON TYEOTO LSNML NYIHLMON|  ojebejeq VNNV OTIILS
NVNVIOvOvY NVNVIQVOVE

%10'0 vyi'60L LJ0d SHIOVNVYIN D3 SANON 13¥0d SYIDVYNVIA DI SNNON|  orebejeq VNNV OTILS
anNnd anNn4d

%100 189vL NOILYNNNYH3dNS ONVTVIZ M3N | NOILYNNNVHINS ANVIVIZ M3IN|  oiebejeg VNNV OTILLS
anNnd aNnd

%00'0 0L5'SL NOILVNNNYH3dNS ANVIVAZ M3IN | NOLLYNNNVHINS ANVIVIZ MAN|  oebejeq VNNV OT11LS
aNnd anNnd

%00°0 VL NOLLYNNNYY3dNS ANVITvIZ M3N | NOILYNNNVY3dNS NY1v3Z MIN|  olebejeq VNNV OT1lLS
WALSAS LNIWIHILINY W3LSAS LNIW3HI13H

%100 V68Tl SYIHOVAL FLV.LS MHOA M3AN S¥IHOVAL ALVIS YHOA MAN|  ojebejeq VNNV OT1LLS
W3LSAS INGWIHILIY W3LSAS INGWIHIL3H

%100 LET'L9 SYIHOVAL FLVLS MAHOA MIN SYIHOVIL ALVIS MYOCA MIN| oreBejeq VNNV OTILLS
aNNJ INTWIHIL3Y CNERLELERER]

%L1'0 €£5°8€9°L NOWWOD 31V.LS MHOA M3N NOWWOD JLVLS MHOA MaN| ojebajeq VNNV OTlLS
_ ANVANOD ANVAWNOD

%100 9L9°2T) FONVHNSNI 3411 HHOA M3IN JONVENSNI 34T MHOA MIAN|  ojeBejeq VYNNY OTIILS
_ ANVJWNOD ANVANOD

%100 ¥06°LS JONVHNSNI 3417 MHOA M3aN JONVHNSNI 34T HHOA MIN|  oebeleq VYNNY OT1LLS
_ H0d900 ALINNNY HOJHOD ALINNNY

%200 610°.02 ? AONVUNSNI 34T HYOA MAN 2 JONVENSNI 3411 YHOA MaN|  oiebejeg VNNV OTIILS

%000 2T JONVANSNI 3417 HHOA MaN 3ONVHNSNI 33 YHOA M3N|  oebajea VNNV OTIILS
. ] TIONNOD TDNNOD

%100 8€7'99 LININLSIANI I1V1S OOIXIW MIN|  omebsleq VNNV OT1lLS

% 1worzy O0OUA - e ._ uwoN

13U ed 199lied OJUd|d,|I9p mn_Em“_.w

SYavS

BLIBUIPIOEI}S 3 elieUIPIO BI|qUIDSSY

2102 ?|udy oz




£102/v0/0¢

zzlv

ot TV T T B ol e

iddiSSISSIA 40 NILSAS

T

iddiSSISSIN 40 W3LSAS

%S00 GeeCov ININIHILTH STIAOTANT O1N19Nd | INTFWIHILIY STIAOCTJNIT J1T9nd oebsjaq VNNV OT1ILS
OOiX3N MaN 40 NOILVIOOSSY ODIX3W M3N 30 NOILViDOSSY

%000 £9€°vE INIWIHILIY STIA0TJNE D119Nd | LNFWIHILIY STIA0TJdNT ONand ojebajeq YNNY OTILLS
OQvd0T100 40 NOILVIDOSSY Oavd0103 40 NOILVIOOSSY

%S0'0 0v9'6lS INIFWIHILTY STIA0TANT D1N9Nd | INTFWIHILIY STIAOTJINT J1NaNnd ojefsjeq YNNVY OT1ILS
0OQvd0T100 40 NOILVIOOSSY OQvd0 10D 40 NOILVIOOSSY

%10'0 9€9'99 INIWIHILTH STIA0THNE D119Nd | LINFWIHILIYH STFIA0TdNA J1N9Nnd ojefs|aQ YNNY OT1ILS

%100 19€°86 TLNI 00¥ WYHLOD 49Sd ALNI 00¥ WVYHLOD H498d ojebs|aQ VYNNY OTIILS
TIOLNANE TIOLNANEG

%00'0 0¢8'8¢ 413 S1I0N NSN3 Idvyd3S1d Sd 413 S110N WSN3 1dvyd3s1d Sd ojefeleq YNNV OT1ILS
1¥0d 140d

%100 692°9¢) TIYIS SN X3 MYV T3AIA 84 Sd | TIVINS SN X3 YUV 13A3AQ U4 Sd|  oebeleg VYNNY OTILS
OOVOIHO 40 ONM4 Li33N3d O9VOIIHO 40 GNN4 Lid3N3d

%200 8€.°0¢2C ANV ALINNNY SINTW3DIT70d ANV ALINNNY S.INFW30IN0d olebsjeq VNNV OT1ILS

%9€°0 62°86E°E NYNL3Y V.10l 13101d NANL13Y Tv.1l0l 13101d ojebsjeq VNNV OTIILS

%S00 SELVLS NYNL13y Iv10l 1310id NYNL3Y IvLi0Ll 13101d ojebeleq YNNY OTIILS

%00°0 9v.L9¢ dvD TTVYINS LN OHd dvO TTVYINS LN OHd ojebaleq VNNV OTILS
ANVdANOD ANVAWOO

%100 6Sv°LL Q3LINIT O1Tand SaNNd Nind Q3LINIM 2INgnd SaNNd WIDd ojebejeq YNNY OTILS
ANNd 1SNY1 INJWLS3ANI aNN4d 1SNYL LINJWNLS3ANI

%200 961°/81 SIAYISTIH NOISNId SIAYISIE NOISN3d ojebaje@ YNNVY OTILLS
aNNd 1SNYL INJWLISIANI ANNd 1SNYL INJWISIANI

%200 S66°CLL SIAANYISTIH NOISNId S3IAYISIE NOISN3d olebajeq VNNV OT1ILS
aNNd 1SNYLl INJWLIS3ANI aNN4d 1SNHL INJWLISIANI

%20'0 £80°091 SIAAHISIH NOISNId SIALISIH NOISN3d ojebefeq YNNV OTIILS
aNNZ ISAY1 INJWLIS3ANI aNN3 ISNYL INSWISTANI

%100 858709 SIAEISTH NOISNId SIAYISIH NOISN3d ojebejeq YNNV OT1ILS

%00 98¢ vre ANVANOD FONVHNSNI SSTTHIAd | ANVAWOD FONVHENSNI SSITHT3d ojebaleq YNNV OT11ILS
aNN4d 1143N34 aNn4d Lid3N3gd

%Z0'0 9..°60C B ALINNNY S33A0TdWI MHVd ¥ ALINNNY S33A0TdNI MHVd ojebejeq YNNV OT1ILS
. aNnd ALINO3 AaNN4d ALIND3

%000 £y9'0¢e TVYNOILYNYILNI OIH13NVEVYd TYNOILYNYHILNI DM 1INYHYd ojebejeq YNNV OT1ILS
ONI ONI

%00'0 €y0°L INTFWIDVYNVIN LISSY VHOOVNVYC | ANFNWIODVNVIN LIASSY YHODVYNVC ojebejeq YNNVY OT1LLS

%100 000°08 AVIIS <m_z<mmm._._n_m_s_ m_z_._.<._<n_ AVOIS <m_z<mm_m_._._n_m__>_ ANILVIVd ojebsjeq VYNNY O._.__._.m.

% 1uoizy 0J02UIA e 7 R
_Emn__ootmn_ oo:m_m __wu mn_ wejs

SYAYS

110z @1udy 0z
elieuIpioeI)s @ eLieUuIplO BI|UIBSSY




(\Q\

02/+0/0¢C 220,81

“00d 100d

%100 ¥80°¢9 ALIND3A SY3ASHIAO 113SSNY ALIND3A SYASHINO T13SSNY ojefis|eq YNNV OT1ILS
“anNnd “aNnd

%10'0 S¥.69 ALIND3 SY3ASH3IAO T13SSNA ALIND3A SY3ASHIAO T13SSNH olebalsq YNNV OTIILS
dNiNd 'STI-NON aNnd STI-NON

%10'0 cL6°P8 SANNd LNIWLSIANI T13SSNY SANNA4 LNIWLSIANI T73ssnd ojebejeg YNNV OT1ILS
Od Jid

%¥0'0 c05°68¢ ANVYJNOD INIWLSIANI T13SSNH | ANYJNOD LNIWLSIANI T13SSNY olebejaq YNNY OT11ILS
Od Jd

%100 €8G6°201 ANYJNOD LINJWLSIANI TTISSNY | ANVAWOD LNFWLSIANI 113SSNY ojebsjeg YNNV OT1ILS
51d Od

%00'0 9/.1°9 ANVJAOD LNIFWLSIANI T13SSNYE | ANVYJWOOD LNIFWLSIANI T12SSNY oebsjaQ YNNY OTIILS
4 DIW 4 DiN
a3dOT3A3A NY3LNI T138sSNY - A3d013A3A NH3ILNI 773ssNyH -

%400 189°G6€9 ANVJAOD LNJWLSIANI T1FSSNY | ANYAWOD LNIWLSIANI T13SSNY ojebs|eq YNNY OTIILS

%010 6C6°L.L6 SNX3LXIVHATY 19 4MON SNXILXIVHA Y LD AMOYH ojenajeg VNNV OT1LLS

%810 CLEVPLL SN X3 IMOV 19 ZMOY SN X3 IMOVY 19 dMOY ojens|eq VNNV OT1ILS
aNM4 S3iLnos NNEEENeE]
ALINVND A3d073A3A VOO ALITVYND A3d013A3A Tva019

%200 0sy°LLe IVNOILNLILSNI 1D 003904d IVYNOILNLILSNI 1D 00380Y ojebsjeq YNNY OT1ILS
HIND TVOIaan HIND TVIIa3In

%10'0 L29'6¥ HSIYYYd 0g4 M9 SNOI93H HSIHHVYd 094 M9 SNOID3Y ojebajeq YNNV OT1ILS
SNIQEVIFS3ad INSANIANOA SNIGEvIrS3a LNSW3IANONR

%20'0 606°/GL NA S3LN3Y 3 INIOIH NA S31N3Y 3d JNIO3Y ojebaleq YNNY OT1ILS
1SNYL 1SNyl

%00'0 1.0°C NOISNId H3LSYIN NOTHLAVY NOISN3d 431SYN NOTIHLAVYH ojebajeq YNNV OTILS
aNn4d anNnd

%00'0 6S€°CC AVHLN3IN LIXEVYN V8019 SO AVELNAN LIMHVIN TvE01D SO ojebeleg YNNY OT1LLS
OIHO 40 W31SAS OIHO JO W3L1SAS

%S1'0 9/89lv'L ININIHILIE STTAOTANT J1N18Nd | LNTWIHILINY SITAOTINI 2179nd oebajeq VNNV OIS
OIHO JO W31SAS OIHO 40 WALSAS

%80'0 6807ceL AINIWIHILTH STIA0TJNT 217dNd | LNFWTHILIYH STIAOTANIT 2178Nd ojebejeq VNNV OTILS
OIHO 40 W3LSAS OIHO JO0W3LSAS

%900 erLEL9 ININTHILTY STIAOTINT D1NdNnd | INFWIHILIN STIAOTJINT 2119nd ojebsjeq YNNV OT1ILS
: OIHO 30 W3LSAS OIHO 40 W31SAS

%200 YEECoL INIJNTHILIY STIAOTING 3118Nd | LNIWIHILIN STIAOTANT 21Nand ojebsjaq VNNV O1111S
OIHO 30 W3L1SAS OIHO 40 WA1SAS

%10'0 912CLL oyebsjo

LNIWNTAILIH STIAOTJNET J1Tand

%

1uozy

O[OoUIA

kol s N T e g Az

SYivs

ANINTHILTH STIA0TdNE 31Nand

o 1 i

nuedioalied osua

2102 °|udy 0z
BlIRUIPIORI)S @ RLIRUIPIO RO|UIASSY

VNNV OT1

[9,119p edwe

IS

PO,




2102/¥0/0¢

zz/ 9L

%00°0 (4R A) (vanwy3g) 1SNyl T13HS {(vanwy3g) 1snyl T13HS olepajeq YNNV OT1ILLS
dNNd NOISN3d AHOLNGIdINOD | ANNd NOISNId AYOLNGIdINOD
TT13HS 40 33ALSNYL SV TI3HS 40 F3LSNYL SV

%Z0'0 00991 Q3LINIT LSNAEL SNOISN3d T13HS | A3LINIT LSNAYL SNOISNId T13HS oebsjeq YNNVY OT1IILS
ONNd NOISNdd AHOLNFIAINOD | dNMZ NOISNId AYOLNGidLNOD
TI13HS 40 33LSNAHL SY T13HS 4O 331SNYL SV

%100 089'vLL Q3LINMA LSNYHL SNOISNId T13HS | Q3LINIT 1SNHL SNOISNId T13HS ojebsleq VYNNY OT1I1S
TIVNS TIVAS

%040 160526 dN3 NVd YHJTY SNdN1 138 {N3 NVYd YHd1VY SNdNT13S ojebejaQ VNNV OTILS
JILVNY3LNI LSNYL ILVNY3LINI LSNdL

%.20'0 026°269 NY3LNI TYNOILNLILSNI I3S NY2LNI TYNOILNLILSNI I3S ojebsjaQ YNNY OTIILS
NNd sN-X3 03 NN4 sn-X3 03

%ET0 G9¢'/8L°¢ ATHOM 1SNYL LSIANI LSNI ITS QTHOM LSNYL LSIANI LSNI 138 ojebajaQ YNNV OTIlLS

%G1 0 298°68¢€°) O1d ANN4 H3ALSVYN TvaOo19 138 07d ANNd H31SVYN 1vd019 138 oengeg YNNV OT1LLS
1SNYEL dvD TVIAS 1SNdL dvD VRS

%2100 620°0€9 NITTINVH S LNYAYE 1TvO3S ‘NITHAVH 2 LNVYAYE TTVO3S oebejeq YNNV OTILLS
anNnd anNnd
dVO TIVIAS TYNOILYNYILNI dvO TIVINS TYNOILYNYIALNI

%10'0 0ze'ecth TUAVYH ANV LNVAYG TIvO3S TIINYH ANV LNVYAHE T1vO3S ojefalaq YNNY OTLLS
413 ALINO3 dVO-TIVINS 4139 ALINO3 dVO-TIVINS

%€0'0 8/8°7C¢ TVNOILLYNYILNI aVMHOS TYNOILYNYILNI SVMHOS ojebsjaq VNNV OT11ILS
aNnd ALIND3 aNNd ALINO3

%8L'0 £€6.85.°) FHOD TYNOILYNYILNI 8VMHOS FHOO TYNOILYNHILNI GVMHOS ojefajeq YNNVY OT1ILS
413 413
ANVAWOO TTVINS TYNOILYNHILNI | ANVAWOO TTVINS TVNOILYNYIALNI

%¥0'0 g16°9¢e IVLINIAVYANND aYMHOS TVYLINIWYANNL aYMHOS ojefisjeq YNNV OTIILS
a4 X34NI dNOD a4 X3dNI dNOD

%20'0 7867961 “TIVIAS Y3LNI WYANNd gGYMHDS | -TTVIAS ¥3LNI WYANNd 9YMHOS oefsleg YNNY OT1ILS
aNAd NOILD3 T3S ANNd NOILO313S

%S¢’ 000°006°L L TYNOILVYNYILNI 43A0HHOS IVYNOILYNYILNI ¥300HHOS ojebajeq YNNY OT1ILS
aNNJ NOILOFTSS aNNd NOILOT T3S

%€0'0 16247292 TYNOILYNY3LNI 43a0HHOS IVYNOILLYNYH3ILNI ¥3A0HHOS ojebejeq YNNY OT1LLS
aNNd NOILD313S aNNd NOILDIT3S

%00'0 9e0°Le AYNOILYNYHILNI ¥3J0HHOS IVYNOILYNYILNI ¥3Q0HHOS olebajeq YNNVY OTILS
. ONNd NOILD3T3S aNN4 NOLLO3T3S

%000 LLL°0) AYNOILYNHILNI ¥3Q0HHOS IVYNOILYNYILN] ¥3A0HHOS olebs|aq VNNV OT1ILS
) O3 dvO-iLINN D3 dYO-ILTNN

%20'0 2e0'v2e ._<ZO:.<zw_m:.z_ m_m_n_om_._ow IAVYNOILYNYILNI ¥3Ad0HHOS Smmo_on_ <zz< O._.__._.w

% uoizy OJoouIA
_Emn_omtmn_ ou:w_m __mv mg Em.._w

SYdVS

BLIBUIPIORI)S 3 BLIRUIPIO RI|UISSSY

2102 @|udy ¢




p/oe zzln

%000 £829 INIWIHILTI WISYTV 40 ALVIS| INIATHILIE WISYIV 40 J1VIS| oedspa VNNV O111LS
Vaigo1d 40 NOILVH1SINIAGY VGId0 19 40 NOILVYLSININGY

%100 1£8°29 40 @y¥vog31visS 40 ayvog ALvls| oebsjeq VNNV OTIILS
ANVJAOD G31iAi oiand ANVJNOD Q3N ornand

%10'0 69185 11 3d0YN3 S413 HAdS VOSS 11 3doYN3 S413 HaAdS vOsS| oebelaq VNNV OT11LS
aNnN4d 1SNYL anNnd 1Sndl
NOWWOD dD ONIGNIINON X3ANI | NOWNOD dD DNIANITNON XIANI

%00'0 G£6°8 SN-X3 19 a4 1T13SSNY vOSS SN-X3 19 a4 113SSNH VoSS |  oebsjeq VNNV OT1ILS
R EEEITEL] “Id LNdIWdHi19d
1dW3axX3Ixv.L 404 SaNnd LdWIX3xXVL Y04 SaNN4

%600 Ge'0Z8 ANI ANVAWOO 1SNYL ANV ME SS| ANI ANVANOD 1SNHL ANV ME S|  olebejeq VNNV OTIILS
RERLEELNER] AERNEERNER]
1dWaxX3xv1 Jod4 SanNn4d 1dW3ax3axvLl HO4 SANN4

%¥0'0 LE£GE8E ANI ANVANOD 1SNYL ANV ME SS| ANI ANVAWOD 1SNHL ANV MG SS|  oebajeq VNNV OT11LS
REFNEREETEL] RN EREENER]
1dW3X3axXv1 Ho4 sanNn4d 1dW3ax3axvL Hod Sannd

%E0'0 208252 ANI ANVAINOD LSNYL ANV ME SS| ANI ANVANOD 1SNHL ANV XA SS|  oebsjeq VNNV OT1ILS
Td INTJNISIL3d Td INSNTEI13d
1dWaX3IXV1 HO4 SaNN4 1dW3ax3axvL Hod SANNd

%10'0 859611 ANl ANVANOD LSNYL ANV ME SS| ANI ANVANOD 1SNHL ANV MG 8S|  oebojeg VNNV 011118
Id INSNIHILTd Id LNJWIHI13H
1dWaX3XVL €04 SANN4 1dWaXaxvl Hod sannd

%000 8ve ANI ANVAINOD 1SNHL ANY M9 SS| AN ANVANOD 1SNHL ANV MG SS|  oebasjeq VNNV OT111LS
J13 9010385 ADHaNT 413901535 A943N3

%00'0 ¥8e°L1L TYNOILYNYILNI d+8 HAdS TYNOILYNYIALNI d+S ¥adS| olebajsq VNNV OTILS
JI3dYD TIVAS JI3dv0 TIVINS

%200 $95°LS1 TYNOILYNYILNI d%S ¥ads TYNOILYNYILN] d9S HaAdS| oebajeq VNNY OTIILS
ddL JdL
SN3d LNIOI 1diN3 dOO4 8 NN MM | SN3d LNIOF 1dAIT 004 8 NN MM

%E0'0 601'552 WIWOO ® @004 aLn 4IMvD H1NOS | WNOD ® 004 aln 4Ny HLNOS|  ojebsjeq VNNV OTIILS
ALINO3 ALIND3

%4100 81201 TYNOILYNYILNI OrY 4618 IYNOILYNYILNI OrY 461S|  oyebajeg VNNV OT1ILS
— dNNd dO SY3sd3In0o aNNd"d 0 SY3SYIA0
. T13HS IHL 40 F31SNHL T13HS IHL 40 331SNHL

%L0'0 001°SS SY aL1{vanwy3ag) 1SNYL 113HS | SV ALl (vanwyasg) 1SNyl T13HS|  oebajag VNNV OT1ILS
aNMd dD SY3sg3no ONNd "dD SYISH3N0
_ T13HS 3HL 40 331SNHL TI3HS IHL 40 FF1SNHL

%00'0 90v'SY SV al11(vanwy3g) Lsn¥1 T7aHs | Sy dl1 (vanwy3g) 1SNyl 11aHS|  oebajeq VNNY O7111LS
3LIAIN 33LSNYL SY a3LINM

% oy O[OSUIA ; .

SYAVS

BLIRUIPIORIS 3 BLIRUIPJIO BO|UISSSY

110z 91udy oz

edweys

35




£10¢/¥0/0¢

<A K:]}

%10'0 §SCe'89 S33IAOTdNT TWNOILYONA3 3HL| S33A0TdNT TYNOILYONA3 3HL| oiepgleq VNNV OT1LS
NOILVANNO4 NOILYANNO4

%00'0 1g1°S¢ OINITD ANVI3ATTO 3HL OJINITO ANV13A3T0 IHL ojebejeq YNNV OT111LS
NV1d NOISN3Id NOILVIOdH0D NV1d NOISN3d NOILVHOdHO0D

%60'0 162°1L06 1S0Od YAvNvD IHL 1S0d YAQVYNVYO 3HL ojebeleq VNNV OTIILS
d INJWIHILIY IIAOTdNT d LNTFWIHILTFS FIAO0TdNT

%20'0 868'¢S1 ANYdNOD ONIZOd FHL ANVAWNOD ONIF09 3HL ojebeleq VNNV OT1LLS
anNnd anNnd

%00°0 oGSl J70HI0 ¥ANNI SHOSIAAQY IHL F70HIO HANNI SHOSINAY FHL ojebejeq VNNV OT1ILS
NIHATHO d31ddidd JOd NIHATIHO d37ddibdd °04

%000 £€81°€C IVLIASOH LI HSILLOJS SYXAL | TVLIdSOH 3L HSILLOOS SYX3al ojefiejeq YNNVY OT1LLS
WZLSAS ININFHILTY WILSAS LINJWIHIL3A

%900 L7L'EES a3LvariosNOD 33SS3INNTL J31valnoOSNOO I3SSINNIL ojebsjeg VNNV OT11LLS
SNTHOS JNTHOS

%100 G96°6L1 NOILYNANNYHIAdNS VH.LST13L NOILYNNNYY3IdNS VHLST3L ojebejeg YNNY OT11LLS
[IERCERRERINRY NERGERNERND]

%100 €89FEL STUVHS LYNHEILNI WIdH00L SIUVHS LVYNHILNI WIdJOOL ojebejeq YNNVY OT1LLS
anin4 annd

%20'0 Lg1role NOILLYNNNYHIAdNS H3dNSNNS NOILLYNNNYY3dNS Y3dNSNNS ojebeleq VNNV OT1ILS
SONOJ4NZOISNId SUNOJNZOISNEd

%€0'0 6CL°16¢C TI3HS ONILHOLLS TI3HS ONILHOILS ojebsjag VNNV OT1ILS
SONOJN3OISNId SUNOJNZIOISNId

%€0'0 008°2.2 T13HS ONILHOLLS T13HS ONILHOILS ojebejeqg VYNNY OTILLS
N3IS1HVSINH YOOA N3ISLYVSINH YOOA

%00'0 8.L.7¢ SANO4NIOISNId ONILHOILS SANO4N3OISN3d ONILHOILS ojefejeg VNNV OTILS

%200 829°€81 34dV SANOJAN3IOISNId ONILHOILS | 4dV SANOAN3OISN3d ONILHOILS oebs|eq VNNV OTLS

%€0'0 2TL’S62 JHOSIAVHED 'a’'A 8A4dd 918 JHOSIAVED "Q°A SAdd 918 ojebajeQq YNNVY OT1ILS
) WILSAS INFNIFHILIY WILSAS INFWIHILTH

%€0°0 ¥0€°LLC SALLISH3AINN 31V1S SAILISHIAINN ALVLS ojebejeq VNNV OTILLS
. AVOIS DHNOAANIXNT SHOSIAQY | AVOIS DdNOYNAXNT SHYOSIAAY

%000 e9e’ /L IvEOTO 133X1S 31VIS vE019 133491S 31ViS oyefajeg YNNY OT1LLS
) a ANN4d NOISN3d d dNNd4 NOISN3d

%00 081°68¢ NOWWOD AISHAr MAN 40 3LV1S | NOWNOD AISHAr MAN 40 31ViS ojebefeg YNNV OT1LLS
_ SINIWISIAANI SINIWLISIANI

%000 LLVEL 40 QYvOd YNVLINOW 40 321V1S 40 @Hv09 YNVLINOW 40 31V1S oyebeleg VNNV OTILLS

%100 L80°LS VLOS3NNIW 40 3LV1S Y1OS3INNIN 40 31VI1S olebajeq YNNV OT1LLS

SNV1d S1I43N39 ANV —
% 1uo[zy 0J0dUIA o u.mw o
g1 e 3 PSR A I e R L
npuedioslied ooudld,|jop edwels

sSYiavs

elieuipioel)s @ eLieulplo eajquiassy

2102 @|udy 02




/02

zz/ 6l

1SNyl S1i43anN3g 1SNY1 S1i43N3a

%100 001°06 IVOIQaN I3HILIH MVYN IVOIAQ3N 33HILTY Mvn|  ojebsjeqg VNNV OT1ILS
A1SNYL Siid3Ngg 1SNYL S1i43aN3g

%10'0 009'9. TVJIA3IN 33HILIH MYN AvOIa3In 33HILIE MYN ojebsjeg YNNV OT1ILS
1SNYL SlidaN3g 1SNyl S1i4aN3g

%10'0 G.LE6V IVOIQIN IIHILIY MVYN IVOIQIW 33MILTE Mvn|  olebajeqg VNNV OT1ILS
1SMYL Siid3aN3g ISNYL SlidaNag

%000 YA 1A IVOIA3aN IFAUILIH MYN IvOIQ3IW 3341IL3Y Mvn|  olebajeg YNNVY OTIILS
1SNYL S1i43N3g 1SNl S1i43N3d9

%00'0 6L LI IVOIQIN IFHILIY MvN Iv2la3n 334113 Mvn|  olebeleg VNNV OT1ILS
1SNyl S1idaN3g 1SNdl S1idaN3g

%000 9/v'91 TvOIQ3aN IFHILIY MVN Iv2la3n 331138 Mvn|  olebeleq VNNV OT1ILS

%EQ'0 00£°092 AST AWXL ASTHNXL| owebsjeq VNNV OTIILS
OT1101104140d OT1 011041040d

%S1L'0 SLL719%) NYNL13H 31N70S8aV YINOIS OML NYN13d 31LN70S9Y YINDIS OML oebajeq VNNV OT1ILS
0OI1041490d NOILYOOTIV 0OI171041540d NOILYOOT11vV

%000 8lL1'6¢ FAIMATEIOM H3ANLEVd LNIAIEHL | AIMATIOM U3INLHVd INIAIFMHL ojebajeq VNNV OT1LLS
aNNd NOILVOO TV GNN4 NOILVOO T1v

%000 89G°L1L FAIMATIOM HIANLHVYd LNSAIMHL | AIMATEIOM HINLYV INIAINHL ojebajeq YNNVY OT1LLS
isSnal 1Snsl
HILSVYIN NV 1d LNINIHIL3N HILSYIN NYId LINFWIHI1LTS

%E€0°0 pe6'v6c ANVANOD AINSIA LTYM IHL ANYJWOO AINSIA LTYM IHL ojebajeq YNNV OT1ILS
JW3HOS NOISN3d JNTHDS NOISNId

%¥0'0 £.6'69¢ 01d 00831 40 S331SN¥HL IHL 07d 09831 40 S33LSNHL IHL ojebsleq YNNVY OT1ILS
HIFENSYIEL gI3ANSY3IHL
S1I HONOYHLONILOY S1I HONOYHLONILOVY

%610 S00°9.L°} LNOILOANNOD 40 ILYL1S IHL 1NJOILOINNOD 40 3LV1S IJHL ojebsjag YNNVY OT1ILS
00 SNOS ‘'O0 SNOS
? ASTIINNOQ "9 IHL 20 1SNYL | ® AITIINNOQ ¥y IHL 40 1SNH1

%000 ClS°6 1143N3T INSWIHILTY IHL 1I43INIE INTFWTHILTY IHL olebsjaq YNNVY OT11LLS
VINYOANVD J0 ALISHIAINN VYINJOAIVYO 40 ALISIIAINN

%000 S0L°€ 3H1 40 SINIDIY IHL JHL 40 SINIO3IY IHL olebeljeq YNNY OTILS
) VINSO4ITYD JO ALISY3AINN VINEO4IVD 30 ALIST3AINN

%00'0 200’} 3JHL 4O SINID3IY FHL JHL 40 SIN3OIY IHL ojebajeq VNNV OTIILS
. 1d SN3Id STIA0TdANT d SN3d S33A0TdNT

%€0'0 c09°Lee HLIV3H VYILOOS YAON 3HL H1IV3H VILOOS YAON 3IHL oebs|aq YNNVY OT1ILS
ALNNOD XVIdivd 40 WALSAS ALNNOD XV4YIVd 40 W3ILSAS
ININIHILIY AMVINIWNITAANS INIWIHILTYH AYVINIWITddNS

: B e = = o
% luoizy O[0dUIA

2102 @|udy 0g
BLIBUIPIORIS @ RLIRUIPIO BO|UISSSY




£10¢/¥0/0C

zz/ oz

aNNd X3aNi ANN4 X3aNi

%60'0 0L¥PL8 MO0LS NYIdOHNT AHVYNONVA MOO01S NVAdOUNI QUYNONVA| oebejeg VNNV OTIILS
ANN4 X3ANI SLIMAVYIA ANNd X3ANI SIIMHEVIA

%02'0 86€°1€6°L d3d013A3Ad AYVNONVYA d3do13A3A ANVNONVA|  oebeteq VNNV OT11LS
aNn4d d3700d aNN4 d3700d
aNI LD3 YOINIWY HLMON ANI 103 VOIM3aNY HLHON

%00'0 808 X3 dv2-T1V 13A3A QHVNONVA X3 dvO-11V 13A3A0 QHVNONVA|  oiebsjeq VNNV OT1ILS

%¥vL0 0162621 LNSW 13SSV NvIavov 21N LNSW 13SSVY NVIQvOV OLN| oebsidg VNNV OTIILS
SINTLSAS SWILSAS

%100 ¥20'2S ANIWIHILIY FIVIS HYLN ANINIHILIY FLVIS HYLN| oebajeq VNNY OTIILS
SIWILSAS SIWIISAS

%000 LS8 ANIWIHILIY T1VIS HVYLN ININAHILIY FLVIS HYLN| oebajeq YNNY OTIILS
S304N0S3d S304N10Sdd

%80'0 00€'99/ g90719-a4 ANI 80719 SN 80719-a4 ANI OO Sn|  oebsjeq VNNV OT1ILS

%E0°0 165°8vC 1SNYL dNoYo Sdn 1SNY1 dNO¥S Sdn| owebsjeq VNNV OTILS
SaNo4 SaNo4

%81'0 1STTI9L LV MAAVE LSIANI TVSHIAINN LV MAAVE LSIAN] TYSHIAINN|  olebsjeq VNNV OTIILS

%200 Sv8G8lL H3dNSINN "3dNSINN|  oiebsjeq YNNY OT1ILS
1sndr 1Snal

%000 756'v2 dNOYS TYNOILYNSYILNIODITIN | dNOYD TYNOILYNHILINI 0011IN|  oebajeq VNNV OTIILS
d1aNNd ALINOT TYNOILVNYILNI | d1ANNd ALINOT 1VNOILYNSILNI

%E0'0 019222 d3aid1IS43AIa 001N a3aidIs¥3AIq 0o171IN|  oiebajeq VYNNY OTIILS
dTANNg ALINOT TYNOILYNITLINI| d1aNN3 ALINDT TYNOILYNSILNI

%20'0 G9v'9z2 a3and1ISy3IAIQ 001N a3idISY3AIQ 021ITIN|  oebsjeg VNNV OTILLS
. 1d0S93-2dIHOSaN/9TG0HD Id0SOI23HOSaN/ILSOHD

%100 6£0°6S oV (HD) LOW aNN4 san oV (HO) 19W ANN4 san| oebsjeg VNNV OTIILS

%00°0 YrS vl d13s4an 413san| owebeleg VNNV OTIILS

%000 G616 1Sndl dnowuo (sn) san 1SNyl dnods (Sn) san| owebaeq VNNV OT1ILS
_ (93 GIONVHANT {dN3) G3ONVANT

%.£0'0 911219 S3ILIND3 NNT L AVDIS (XNT) SEN | SAILINDI NINT L AYOIS (XNT) San|  oiebajeq YNNVY OT111LS
_ I IR EENEE] ISAYL S1I3anN=d

%Z0'0 00€°0.L IVOIAaW 33HILTH MYN IVJIA3N 33Y1LTH Mvn | orebsjeg VYNNY OTIILS
, ] ISNYL SIF3NTg ISNYL s1I3aN=d

%20°0 009P¥L IVYOIA3IN 3IHILIY MVYN IVYOIQ3N 33HILTH MYn|  oebsjeq VNNV OTIILS
_ . 1SNYL SIA3N3g IR IS EENEE]

%100 008°¢6 ._<o_om_>_ 334113 >><: ._<o_om_s_ 3313 MvN ojebsjag VNNV 9.__5

% uozy 0[03UIA 0 64 - :
nuedioalied osu m_o.__w_o ed Eﬁw

SYavs

BLIBUIpIOEBI)S 2 BlLIRUIPIO RO|(UIBSSY

2102 ?udy 0¢



X\\ zz/ iz

anNnd aNnd

%00'0 0009 NOISNId FHIHSHHOA LSIM NOISNId FHIHSHYOA LSIM ojebejeg YNNV OT1ILS
gdvOod INJWIDYNYA JyvOg LNIJWIDVNVYIN

%900 £00°8€S AINIWLSIAANI VINIDHIA LSTIM INIWLSIANI VINIOHIA LSIM ojebsjeg YNNVY OT11ILS
QyvOd LNIWLSIANI Qdvod LNSWLSIANI

%10'0 6G9°6C) JLV1S NOLONIHSYM J1V1S NOLONIHSYM ojebejag YNNV OTILLS
NVIdvOv NYIAvov

%000 clLTel aN4 dvO IS TLNI WIN YAOA ONd dvO WS TLNI WN YACA ojebeleq YNNVY OT1LLS
ONMNd SH3ILSYN ONMNd SE3LSYIN

%00'0 £G6°C HLTVYIM TYNOILYNYILNI SNLYIA | HLIVIM TVNOILYNYILNI SNLHIA ojebsleq YNNY OT1ILS

%00°0 L0E’Le “IWILSAS LNIWIHILIY VINIDYHIA |  “WILSAS LNINIHILIY VINIDHIA ojebsjeq YNNV OTILLS

%00'0 b “INILSAS LNIFWTHILIY VINIOHIA| ~WILSAS LNIWIHILIN VINIDNIA|  oebeleq VNNV OT1iLS
149 149

%10'0 £60°C8 1SAS 3dOHNT SNOILOV SHAITIA | LSAS 340N SNOLLOV SHAITIIA ojebeleq VNNV OT11L1LS

%100 068529 1SNYL SINVAWOD TIYWS WA | LSNYL STINVAWOD TIVNS WaA|  olebajed VNNV OT1ILS
JILLIANNOD IILITAINGD

%E0'0 ¥6891¢ INIWLISIANI NOISNId INOWHIA | LNSWLSIANI NOISN3d LNOWHIA ojebe|eq VNNV OT1LLS
GNN4 X3dNi 0018 ONN4d X3aNi D018

%10'0 90¢£°86 ATHOM TVLOL AHVNONVYA ATH0OM TVLOL QHVNONVYA ojebajaq VNNV OT1ILS
X30Ni »001S TYNOILYNAI1INI X3ANi X001S TVNOILYNYILNI

%2S'0 \NAAAA R4 V101 QYVNONVA IV10L QHVNONVA ojeboajeq VNNV OT1ILS
Jld Old

%10'0 152798 ‘S3MY3S INIWLSIANI QHYNONVA | ‘STINAS INIWLSIANI AHVYNONYA ojebajeq VNNV OT1ILS
aNN4 ANl dVYO aNNd NI dV0
717V 80719 IS1d QHIVNONVA-OADI | TV 80719 IS1d QHVNONVA-OADI

%00'0 bee SANND ANI GHVYNONVA SANNd ANI QHVNONVA ojebajeq YNNY OT1ILS
I S3INVAWOD TIVANIS STINVANOD TIVINS

%000 ¥.€°9¢ TVYNOILYNYILNI AHYNONVYA IYNOILYNYHILNI QHVYNONVA ojefisjaq YNNV OT1ILS
anNnd aNnd

%100 0.2°¥01L ALIND3 IVEOTO AYYNONVA ALIND3 TvA019O QHYNONVA ojebajaq YNNY OT1ILS
413 X3ANI dVO 11V 3d0dn3 413 X3ANI dVO TV 3d0dN3

%00'0 evey d3d013A3A 3S1d GHVNONVA d3d013A3Q 3S14 AHVNONVA ojebsjaQ VNNV OT1ILS
413 X3ANI 413 X3ANI
) YOIY3INY HLHON X3 dVvO TV YOIMIAY HLYON X3 dvD TV

%000 0LLY a340713A3A ISL4 QHVYNONVA Q3d013A3A 3S1d QHVNONYA ojebelag YNNV OTILLS
] Nd dNIdvD TIVIAS N4 AN dVO TIVINS

%800 8£9°2G. aTeOM TV 3SLd QHVNONVA aTd0OM TV 3SLd QHVYNONVA ojebajeq YNNV OTLLS

% ojoouin e o : S

1uoZy

SYAVS

2102 @|udy 0z
BLieUlpioeI)S 3 elLIRUIPIO R3|UIASSY




£10¢/v0/0¢

zel 2z

6£8°/86°189 e lied |uoize |p 9[ejo} osswinu un Jad ‘nsiuoizy gLy U ILNVdIOF1¥Vd ITY1OL

%000 000°L Y113V44ve VIHVAVYNNY ILVENL VT113V44vY VIMVINVNNY ILVHENL ojensjeq VYNILNIOONNI LLYHENL
ANVAINOD A3 1INIT ANVJNOD d3LINIT

%S00 zelesy o1NgNd Y3NSSI IFHLNOASIM aIMgand Y3anssi 334LNOASIM ojebejeq VYNNY OT1LLS
ANVJNOS GILiATT ANVANOD GILini

%00'0 ¥8¢°Li¢ 2I7gnd ¥3aNSSi IFHLNOASIM o11gnd Y3aNssS! 234 LNOAsIMm ojebejeq YNNY OT1ILS
aNNd GNITIAT aVOTIVINS ONNd ONITIAIT YO TIVIAS

%8€'0 212°86S°E IYNOILYNYILNI 334 LNOASIM TYNOILYNHSLNI 334 LNOASIM ojebajaq VNNV OT111S
UNiid ALINO3 aNn4d ALINO4

%10'0 LyeGLL AVYNOILYNYILNI 3FHLNOASIM AVNOILYNHALNI 334 LNOASIM ojebsjag YNNV OT1ILS
dNN4 AN3diAIg dNNM4d aNaaiaid

%100 0.0°8G dVOTIVIAS TVE019 IFHLNOASIM | dYOTIVIANS TVE0T19 F3HLNOASIM oyefajeg YNNV OT1LLS
aNMd ONITIATG YO TIVINS GNid ANSTIAID VYO TIVIAS

%¥8'0 ¥.6°696°2 3d0dN3 IIHLNOASIM IdOHN3 AFHLNOASIM oleba|jaq YNNV OT1LLS
anNind AS3IA003H [ AEPNENNSREE]

%000 (84> IvO01 3doYN3 IFHLANOASIM Iv001 3d0dN3 334LNOASIM ojebajeq YNNV OT1ILS
AGNMNd ALIND3 dYOTIVINS aNNd ALIND3 dVOTIVINS

%60'0 9EY 98 J39403H 3d0oHN3 IFHLNOASIM | AIFDAJ3H Id0HNT ITHLNOASIM ojebajag YNNV OT1ILS
aNnNd O3 dVOTIVIAS ANNJ 0T dvOTIVINS
INYLNI A3903H AONIHEND ANSLNI A3903H AONIHHEND

%000 S0e'y OINVYNAQ IFHLNOASIM OINVYNAQ ITHLNOASIM ojebajeq YNNV OTILLS
aNnd ALINO3 ANNd ALIND3
) Id0dN3 A3903H AONIHHAND JdOdN3 A3IDA3IH AONIHHIND

%00°0 Lc8 OINVYNAQ I3HLNOASIM OINVYNAQ I3HLNOASIM ojebajeq VNNV OTLS
aNNd IWODNI aNAd INODNI

%10'0 1£€°28 ALIND3 V434 334 LNOASIM ALIND3 v43Aa 33HLNOAQSIM ojefsjeq YNNY OTIILS
on oM
) GNNd HOYVY3S3Y DILVINILSAS aONNd HOYVY3ISIY OILYINILSAS

%00'0 LLO'SL IVNOILYNYILNI Hivig AVITIIM TYNOILYNYILNI "Ivig NYITTIM ojebojeq VNNV OT1ILS
) aNnd aNnd

%000 60L°¢ INIWLSIANI zO_>__>_Oo w;mm_I>> ._.Zm_S_._.wm>Z_ ZO_>=>_OO S133HM ojebajeq VNNV OT1ILS

% uoizy OJOUIA
_Emo__ootmn_ oo:w_m.__av mnEEw

SYAYS

210Z @|udy Qg
elieulpioen)s @ eLieUulplo eI|quUIaSSY



AUEGATO Qo

ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 1.3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

| Azionisti Presenti

In proprio n° 11 pern® 32.444 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 0 pern’ 0 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 406 pern® 681.950.395 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 417 pern® 681.982.839 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto

Esito Votazione

FAVOREVOLI n° 414 azionisti pern® 679.704.892 Azioni 99,67 % del capitale votante
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
ASTENUTI n° 3 azionisti per n° 2.277.947 Azioni 0,33 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 417 azionisti per n° 681.982.839 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
TOTALE PRESENTI n° 417 azionisti per n° 681.982.839 Azioni



20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

[E!enco Contrari

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 171



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

SARAS

Esito della votazione sul punto 1.3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

|Elanc.o Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI vOTO
73 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 870.379 870.379
Delega a: STILLO ANNA
74 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 619.465 619.465
Delega a: STILLO ANNA
75 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 788.103 788.103
Delega a: STILLO ANNA
Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 3 azionisti per n° 2.277.947 Azioni
0,33% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 3 azionisti per n° 2.277.947 Azioni

0,33% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 11/ c_%



 ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

SARAS
Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

LT

Elenco Non Votanti

RRiepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 171



ASSEMBLEA DEI SOCI

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

Elenco Favorevoli J

SCHEDA NOMINATIVO

221
266
447
453
448

17
234
235

23
452

26

218

380

27

381

382

383

384

28

385

338

339

340

3

29

BAVA MARCO GEREMIA CARLO

BAXA ANTONIO

CALDAROLA PAOLO LODOVICO

CARBONI FAUSTO

FERRETTI MASSIMO

GATTI GABRIELE

LONGH! EUGENIO

MAGNANI DUILIO

MAGNANI MARZIO

STANCAPIANO CARMELO

TRONCONI STEFANO

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

2) NUMERIC INVESTORS LLC

Delega a: STILLO ANNA

3M CANADA COMPANY MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

3M UKACADIAN

Delega a: STILLO ANNA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN ACWI| EX US SMALL CAP FUND LLC
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACI MULTI-STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L.P. M AND C CORPORATE SERVICES LII

Delega a: STILLO ANNA

AGI PV WS RCM IND 8490 07 5210 SPK

Delega a: STILLO ANNA

AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA

AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED

Delega a: STILLO ANNA

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD
Delega a: STILLO ANNA

AHL GENESIS LIMITED

Delega a: STILLO ANNA

AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD.

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

1

1.000
1.000

2

6.000
335
20.000
100

500

6

3.500
931.236
68.500
49.966
477.334
41.067
137.703
177.648
817.723
50.071
1.344.676
72.620
109.825
1.387.681
18.231
447.590

596.996

179.265

e

CON DIRITTO
DIVOTO

.
1.000
1.000

2

6.000
335
20.000
100

500

6

3.500
931.236
68.500
49.966
477.334
41.067
137.703
177.648
817.723
50.071
1.344.676
72.620
109.825
1.387.681
18.231
447.590

596.996

179.265



 ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

30 AJO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LTD. 580.895 580.895
Delega a: STILLO ANNA

386 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 47.679 47.679
Delega a: STILLO ANNA

387 ALGERT COLDIRON 191.023 191.023
Delega a: STILLO ANNA

388 ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL 59.820 59.820
Delega a: STILLO ANNA

252 ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC 1.471.908 1.471.908
Delega a: STILLO ANNA

31 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 772111 772111
Delega a: STILLO ANNA

253 ALLIANZGI FONDS AEVN 912.949 912.949
Delega a: STILLO ANNA

254 ALLIANZGI FONDS APNIESA 562.245 562.245
Delega a: STILLO ANNA

255 ALLIANZGI FONDS GANO 2 29.082 29.082
Delega a: STILLO ANNA

256 ALLIANZGI FONDS PF2 91.282 91.282
Delega a: STILLO ANNA

257 ALLIANZGI FONDS PTV2 138.223 138.223
Delega a: STILLO ANNA

258 ALLIANZGI-FONDS DSPT 32.005 32.005
Delega a: STILLO ANNA

259 ALLIANZGI-FONDS DSPT 41.800 41.800
Delega a: STILLO ANNA

342 ALPHANATICS MASTER FUND LTD PB 55A C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA 461.714 461.714
Delega a: STILLO ANNA

260 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. 548.238 548.238
Delega a: STILLO ANNA

32 AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN 4.698 4.698
Delega a: STILLO ANNA

33 AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC. 10.247 10.247
Delega a: STILLO ANNA

34 AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC. 10.783 10.783
Delega a: STILLO ANNA

35 ANIMA FUNDS PLC 1.610.000 1.610.000
Delega a: STILLO ANNA

36 ANIMA FUNDS PLC 77.653 77.653
Delega a: STILLO ANNA

261 ANIMA SGR SPA 1.763.335 1.763.335
Delega a: STILLO ANNA

262 ANIMA SGR SPA 4.730.000 4.730.000
Delega a: STILLO ANNA

263 ANIMA SGR SPA 3.644.873 3.644.873
Delega a: STILLO ANNA

264 ANIMA SGR SPA 1.278.201 1.278.201
Delega a: STILLO ANNA

389 ANPF SBH EQUITY 86.456 86.456
Delega a: STILLO ANNA

265 APIEFFICIENT FRONTIER GROWTH FUND 91.000 91.000

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017 2/ 2
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ASSEMBLEA DEI SOCI

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

343 AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP. 491.021 491.021
Delega a: STILLO ANNA
344 AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 112.430 112.430

Delega a: STILLO ANNA

37 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. 1.091.009 1.091.009
Delega a: STILLO ANNA

38 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 14.517 14.517
Delega a: STILLO ANNA

39 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND | 458.755 458.755
Delega a: STILLO ANNA

345 ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II 263.311 263.311
Delega a: STILLO ANNA

40 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND 232.901 232.901
Delega a: STILLO ANNA

41 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 167.487 157.487
Delega a: STILLO ANNA

42 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 57.732 57.732
Delega a: STILLO ANNA

43 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC 630.570 630.570
Delega a: STILLO ANNA

390 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 12.057 12.057
Delega a: STILLO ANNA

45 BERNSTEIN FUND, INC.- INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 526.750 526.750
Delega a: STILLO ANNA

391 BGF FLEX MULTI ASSET GBL EQ PF 4.988 4.988
Delega a: STILLO ANNA

46 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 133.497 133.497
Delega a: STILLO ANNA

47 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 20.700 20.700
Delega a: STILLO ANNA

267 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 2.440 2.440
Delega a: STILLO ANNA

48 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 5.933 5.933
Delega a: STILLO ANNA

49 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 192.812 192.812
Delega a: STILLO ANNA

50 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLQOYEE BENEFIT TR 645.380 645.380
Delega a: STILLO ANNA

51 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.707 107.707
Delega a: STILLO ANNA

268 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 6.588 6.588
Delega a: STILLO ANNA

52 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 24.112 24.112
Delega a: STILLO ANNA

53 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 24177 241477
Delega a: STILLO ANNA

392 BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND 2.431 2.431
Delega a: STILLO ANNA

54 BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 20.176 20.176
Delega a: STILLO ANNA

55 BLUE SKY GROUP 538.900 538.900

Delega a: STILLO ANNA
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Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

4 BMO GLOBAL SMALL CAP FUND 580.040 580.040
Delega a: STILLO ANNA

5 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 17.064 17.064
Delega a: STILLO ANNA

393 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 53.566 53.566
Delega a: STILLO ANNA

269 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 1.201.394 1.201.394
Delega a: STILLO ANNA

223 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUST 977.785 977.785
Delega a: STILLO ANNA

270 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 16.000 16.000
Delega a: STILLO ANNA

56 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 107.307 107.307
Delega a: STILLO ANNA

57 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.012.113 1.012.113
Delega a: STILLO ANNA

58 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 70.139 70.139
Delega a: STILLO ANNA

59 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.728.274 1.728.274
Delega a: STILLO ANNA

60 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.463 109.463
Delega a: STILLO ANNA

61 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 27.898 27.898
Delega a: STILLO ANNA

62 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 45324 45.324
Delega a: STILLO ANNA

63 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 55.791 55.791
Delega a: STILLO ANNA

64 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 134.870 134.870
Delega a: STILLO ANNA

8 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 1 1
Delega a: STILLO ANNA

271 CF GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF 5.298.800 5.298.800
Delega a: STILLO ANNA

346 CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 5.387 5.387
Delega a: STILLO ANNA

65 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 73.086 73.086
Delega a: STILLO ANNA

66 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 26.036 26.036
Delega a: STILLO ANNA

272 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 3.371 3.371
Delega a: STILLO ANNA

67 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 84.781 84.781
Delega a: STILLO ANNA

68 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 103.078 103.078
Delega a: STILLO ANNA

69 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 10.400 10.400
Delega a: STILLO ANNA

70 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 19.942 19.942
Delega a: STILLO ANNA

71 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 89.696 89.696

Delega a: STILLO ANNA
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72 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA
76 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: STILLO ANNA
9 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Delega a: STILLO ANNA
347 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
Delega a: STILLO ANNA
77 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a; STILLO ANNA
10 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
Delega a: STILLO ANNA
394 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
Delega a: STILLO ANNA
395 CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT
Delega a: STILLO ANNA
78 CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE AMOUNT OF SEGREGATED POR1
Delega a: STILLO ANNA
11 CPR EURO HIGH DIVIDEND
Delega a: STILLO ANNA
396 CSCMHLGS LLC INTL EQTY AC
Delega a: STILLO ANNA
397 CX9F LSV INT SMALL CAP
Delega a: STILLO ANNA
398 DB ACADIAN ASSET
Delega a: STILLO ANNA
399 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: STILLO ANNA
79 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA
80 DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST
Delega a: STILLO ANNA
12 EAFE EQUITY FUND .
Delega a: STILLO ANNA
273 EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED
Delega a: STILLO ANNA
400 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL
Delega a: STILLO ANNA
401 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET
Delega a: STILLO ANNA
402 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Ii LP
Delega a: STILLO ANNA
403 ERYF ALGERT COLDIRON INTL
Delega a: STILLO ANNA
404 ERYF LOMBARDIA NON US
Delega a: STILLO ANNA
405 EV CORP ABSOLUTE DIV INC
Delega a: STILLO ANNA
81 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delega a: STILLO ANNA
82 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA
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274 FCP CALCIUM QUANT 159.333 159.333
Delega a: STILLO ANNA

13 FCP ENERGIES RENOUVELABLES 60.000 60.000
Delega a: STILLO ANNA

14 FCP LBPAM KAMES GLOBAL EQUITY 206.222 206.222
Delega a: STILLO ANNA

15 FCP RSIEUROP 268.616 268.616
Delega a: STILLO ANNA

275 FIDELITY FUNDS SICAV 5.848.409 5.848.409
Delega a: STILLO ANNA

276 FIDELITY FUNDS SICAV 2.562.275 2.562.275
Delega a: STILLO ANNA

277 FIDELITY INSTITUTIONAL PAN EUROPEAN FUND 715.498 715.498
Delega a: STILLO ANNA

83 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST Il: STRATEGIC ADVISERS INT F 463.880 463.880
Delega a: STILLO ANNA

278 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTINF 6.039 6.039
Delega a: STILLO ANNA

84 FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 146.995 146.995
Delega a: STILLO ANNA

85 FIS CALBEAR FUND, LLC 2.083.724 2.083.724
Delega a: STILLO ANNA

279 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 249.898 249.898
Delega a: STILLO ANNA

406 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.642.905 1.642.905
Delega a: STILLO ANNA

407 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.401.712 1.401.712
Delega a: STILLO ANNA

86 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 6.469 6.469
Delega a: STILLO ANNA

87 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 25.986 25.986
Delega a: STILLO ANNA

408 FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 98.812 98.812
Delega a: STILLO ANNA

409 FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.687 22.687
Delega a: STILLO ANNA

281 GMO FUNDS PLC 3.434 3434
Delega a: STILLO ANNA

88 GMO IMPLEMENTATION FUND 776.834 776.834
Delega a: STILLO ANNA

89 GOLDMAN SACHS FUNDS 445.463 445463
Delega a: STILLO ANNA

282 GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F 34.802 34.802
Delega a: STILLO ANNA

348 GOTHAM CAPITAL V LLC 7.308 7.308
Delega a: STILLO ANNA

349 GOVERNMENT OF NORWAY 25.876.330 25.876.330
Delega a: STILLO ANNA

90 GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA 861.100 861.100
Delega a: STILLO ANNA

410 GS KOKUSA| EQTY MASTER FD BNYMTCIL 68.302 68.302

Delega a: STILLO ANNA
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91 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA
92 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA
411 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

93 INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND

Delega a: STILLO ANNA

94 INTERNATIONAL LP |
Delega a: STILLO ANNA

95 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: STILLO ANNA

96 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

97 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF

Delega a: STILLO ANNA

412 INVESTIN PRO F M B A GLOBAL SMIDCAP MARKET NEUTRAL EQUITY

Delega a: STILLO ANNA
413 |Q GLOBAL CRUDE OIL SMALL CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA
98 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: STILLO ANNA
99 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA
100 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA
101 ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS
Delega a: STILLO ANNA
102 ISHARES VII PLC
Delega a: STILLO ANNA
350 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD
Delega a: STILLO ANNA

ETF

283 JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND

Delega a: STILLO ANNA

284 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

Delega a: STILLO ANNA
285 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: STILLO ANNA
373 JPMORGAN FUNDS
Delega a: STILLO ANNA
374 JPMORGAN FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

375 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE

Delega a: STILLO ANNA

376 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE

Delega a: STILLO ANNA
377 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

351 KAMES CAPITAL INVESTMENT COMPANY IRELAND PLC

Delega a: STILLO ANNA
3562 KAMES CAPITAL PLC GLOBAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA
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KAMES INFLATION LINKED FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC

Delega a: STILLO ANNA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

LATTICE GLOBAL SMALL CAP STRATEGY ETF

Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

Delega a: STILLO ANNA

LMIF LMGAMI EURO SMLL CP

Delega a: STILLO ANNA

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
Delega a: STILLO ANNA

LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC

Delega a: STILLO ANNA

LSC PENSION TRUST

Delega a: STILLO ANNA

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

Delega a: STILLO ANNA

MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND

Delega a: STILLO ANNA

MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO
Delega a: STILLO ANNA

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

Delega a: STILLO ANNA

MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICES LTD
Delega a: STILLO ANNA

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SRVCS LTD
Delega a: STILLO ANNA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA
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MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

MERCER QIF CCF

Delega a: STILLO ANNA

MERCY INVESTMENT SERVICES INC

Delega a; STILLO ANNA

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP
Delega a: STILLO ANNA

MGI FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

MICROSOFT GLOBAL FINANCE

Delega a: STILLO ANNA

MM SELECT EQUITY ASSET FUND

Delega a: STILLO ANNA

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: STILLO ANNA

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: STILLO ANNA

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: STILLO ANNA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

Delega a: STILLO ANNA

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPOR

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA
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NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: STILLO ANNA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: STILLO ANNA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: STILLO ANNA

NONUS EQ MANAGERS PORT 3ACADIANAN

Delega a: STILLO ANNA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US {NV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: STILLO ANNA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: STILLO ANNA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

PALATINE MEDITERRANEA SICAV

Delega a: STILLO ANNA

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC

Delega a: STILLO ANNA

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

PARK EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND

Delega a: STILLO ANNA

PEERLESS INSURANCE COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

PHC NT SMALL CAP

Delega a: STILLO ANNA

PICTET TOTAL RETURN

Delega a: STILLO ANNA

PICTET TOTAL RETURN

Delega a: STILLO ANNA

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT

Delega a: STILLO ANNA

PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL

Delega a: STILLO ANNA
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PS6F GOTHAM 400 INTL

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

Delega a: STILLO ANNA

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

Delega a: STILLO ANNA

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

Delega a: STILLO ANNA

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

Delega a: STILLO ANNA

REGIONS BK FBO PARRISH MEDICAL CNTR

Delega a: STILLO ANNA

ROBECO QI INSTITUTIONAL GLOBAL DEVELOPED QUALITY EQUITIES FUND

Delega a: STILLO ANNA
ROWF GT ACWI EX US
Delega a: STILLO ANNA
ROWF GT ALPHAEXTEXUS
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .

Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA
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6.776
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63.084

224.032

10.771

98.361
519.640
66.636
34.363
462.335
732.085
192.334
112.216
1.416.876
613.143
22.359
2.077
157.909
49.621
217.450
1.744.312
971.929
635.687
6.776
389.502
107.553
84.972
69.745
63.084
224.032

10.771

T



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

SARAS
Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

304 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 21.036
Delega a: STILLO ANNA

378 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 11.900.000
Delega a: STILLO ANNA

379 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 262.751
Delega a: STILLO ANNA

305 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 196.984
Delega a: STILLO ANNA

155 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 336.515
Delega a: STILLO ANNA

156 SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.758.793
Delega a: STILLO ANNA

157 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 322.878
Delega a: STILLO ANNA

370 SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 123.920
Delega a: STILLO ANNA

306 SEGALL BRYANT&.HAMILL.IN. SMAL CAP TRUST 630.029
Delega a: STILLO ANNA

246 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 1.389.862
Delega a: STILLO ANNA

307 SEIINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 2.187.265
Delega a: STILLO ANNA

308 SEIINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 692.920
Delega a: STILLO ANNA

247 SEI LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL 925.097
Delega a: STILLO ANNA

309 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 166.400
Delega a: STILLO ANNA

310 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 114.680
Delega a: STILLO ANNA

311 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 17.813
Delega a: STILLO ANNA

312 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 45.406
Delega a: STILLO ANNA

313 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 55.100
Delega a: STILLO ANNA

432 SL5F AJO INTERNATIONAL EQUITY 110.278
Delega a: STILLO ANNA

158 SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F 255.409
Delega a: STILLO ANNA

159 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 151.564
Delega a: STILLO ANNA

160 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF 17.384
Delega a: STILLO ANNA

161 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 252.802
Delega a: STILLO ANNA

162 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 119.658
Delega a: STILLO ANNA

163 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 248
Delega a: STILLO ANNA

164 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 383.531

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

21.036

11.900.000

262.751

196.984

336.515

1.768.793

322.878

123.920
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1.389.862

2.187.265

692.920

925.097

166.400

114.680

17.813

45.406

56.100

110.278

255.409

151.564
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383.531
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165 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 820.435 820.435
Delega a: STILLO ANNA

166 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 8.535 8.535
Delega a: STILLO ANNA

167 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 58.165 58.165
Delega a: STILLO ANNA

433 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 67.831 67.831
Delega a: STILLO ANNA

168 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 6.283 6.283
Delega a: STILLO ANNA

169 STATE OF MINNESOTA 51.081 51.081
Delega a: STILLO ANNA

170 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 13.177 13177
Delega a: STILLO ANNA

171 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 389.180 389.180
Delega a: STILLO ANNA

172 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 17.365 17.365
Delega a: STILLO ANNA

173 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 271.304 271.304
Delega a: STILLO ANNA

24 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 295722 295,722
Delega a: STILLO ANNA

174 STICHTING PENSIOENFONDS APF 183.528 183.528
Delega a: STILLO ANNA

314 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 22.778 22.778
Delega a: STILLO ANNA

315 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 291.729 291.729
Delega a: STILLO ANNA

316 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 272.800 272.800
Delega a: STILLO ANNA

175 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 210.121 210.121
Delega a: STILLO ANNA

317 TCORPIM INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU 134.683 134.683
Delega a: STILLO ANNA

318 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 119.965 119.965
Delega a: STILLO ANNA

176 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 533.141 533.141
Delega a: STILLO ANNA

177 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 23,183 23.183
Delega a: STILLO ANNA

319 THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND 15.540 15.540
Delega a: STILLO ANNA

320 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 152.858 152.858
Delega a: STILLO ANNA

32t THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 901.291 901.291
Delega a: STILLO ANNA

434 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 35.737 35.737
Delega a: STILLO ANNA

435 THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY 68.325 68.325
Delega a: STILLO ANNA

322 THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL 321.602 321.602

Delega a: STILLO ANNA
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178

179

180

436

181

182

183

184

185

437

186

187

188

189

190

191

192

193

194

371

323

195

372

438

439

440

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: STILLO ANNA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: STILLO ANNA

THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY & SONS CO.
Delega a: STILLO ANNA

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
Delega a: STILLO ANNA

THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: STILLO ANNA

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO
Delega a: STILLO ANNA

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC
Delega a: STILLO ANNA

TXMF LSV

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR)
Delega a: STILLO ANNA

UBS (US) GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UBS ETF

Delega a: STILLO ANNA

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017
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324

325

441

250

196

197

442

198

326

327

328

199

200

329

330

201

331

332

333

334

202

335

443

444

336

445

UNISUPER

Delega a: STILLO ANNA

UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS

Delega a: STILLO ANNA

UPS GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

US GLOB INV FD-GLOB RESOURCES

Delega a: STILLO ANNA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: STILLO ANNA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: STILLO ANNA

UTC ACADIAN ASSET MGMT

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a; STILLO ANNA

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: STILLO ANNA

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE
Delega a: STILLO ANNA

VFM SMALL COMPANIES TRUST

Delega a: STILLO ANNA

VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT

Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND
Delega a: STILLO ANNA

VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

SARAS

185.845

1.672.257

248.597

766.300

52.024

38.371

1.292.910

808

1.931.398

814.470

752.638

4.170

4.243

104.270

36.374

334

86.257

4.922.223

98.306

316.894

625.890

82.093

21,301

3.953

13.272

185.845
1.672.257
248.597
766.300
52.024
38.371
1.292.910
808
1.931.398
814.470
752.638
4.170
4.243
104.270
36.374
334
86.257
4.922.223
98.306
316.894
625.890

82.093

21.301
3.953

13.272

w5



- ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016.

203 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 125.659 125.659
Delega a: STILLO ANNA
446 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 538.003 538.003
Delega a: STILLO ANNA
337 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 6.000 6.000
Delega a: STILLO ANNA
204 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.109 3.109
Delega a: STILLO ANNA
205 WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SYSTEMATIC RESEARCH FUND LLC 15.011 15.011
Delega a: STILLO ANNA
206 WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND 82.337 82.337
Delega a: STILLO ANNA
207 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND 821 821
Delega a: STILLO ANNA
208 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 4.305 4.305
Delega a: STILLO ANNA
209 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 846.436 846.436
Delega a: STILLO ANNA
210 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 3.141 3.141
Delega a: STILLO ANNA
211 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 7.969.974 7.969.974
Delega a: STILLO ANNA
212 WISDOMTREE GLOBAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 58.070 58.070
Delega a: STILLO ANNA
213 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 115.347 115.347
Delega a: STILLO ANNA
214 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.598.212 3.598.212
Delega a: STILLO ANNA
215 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 21.284 21.284
Delega a: STILLO ANNA
216 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 452.132 452.132
Delega a: STILLO ANNA
3 ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.100.000 1.100.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
280 GENERALI INVESTMENTS EUROPE SPA SGR 1.000.000 1.000.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
25 TURATI ANNAMARIA RAFFAELLA 1.000 1.000
Delega a: TURATI INNOCENTINA
16 GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 237.854.559
Delega a: BERETTA LUISA
19 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 137.854.558 137.854.558
Delega a: BERETTA LUISA
238 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 100.000.000 100.000.000

Delega a: BERETTA LUISA
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Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 414 azionisti per n° 679.704.892 Azioni
99,67% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 11 azionisti per n° 32.444 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 403 azionisti per n° 679.672.448 Azioni

99,66% del capitale partecipante al voto

AT

20/04/2017 1 y_{

e
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Esito della votazione sul punto

1.b

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

| Azionisti Presenti

In proprio n
In rappresentanza n°
Per delega n°
TOTALE PRESENTI n°

11 pern°® 32.444 Azioni
0 pern® 0 Azioni
406 pern°® 681.950.395 Azioni
417 pern°® 681.982.839 Azioni

Esito Votazione

A

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°
NON VOTANTI! n°®
NON ESPRESSI n°
TOTALE PRESENTI n°

414

417

azionisti pern®  679.704.892 Azioni

azionisti per n° 0 Azioni

azionisti per n° 2.277.947 Azioni

azionisti per n° 681.982.839 Azioni
azionisti per n° 0 Azioni

azionisti per n° 0 Azioni

azionisti per n° 681.982.839 Azioni

0,00 % del c¢.s. con diritto di voto
0,00 % del c.s. con diritto di voto
71,71 % del c.s. con diritto di voto

71,71 % del c.s. con diritto di voto

99,67 % del capitale votante
0,00 % def capitale votante

0,33 % del capitale votante

0,00 % del capitale votante
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Esito della votazione sul punto 1.p
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

lE!enco Contrari e __“

{Rie’p’ilogo Contrari 1

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 17 1
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Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

[Elenco Astenuti
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
73 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 870.379 870.379
Delega a: STILLO ANNA
74 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 619.465 619.465
Delega a: STILLO ANNA
75 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 788.103 788.103
Delega a: STILLO ANNA
IRiepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 3 azionisti per n° 2.277.947 Azioni
0,33% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 3 azionisti per n° 2.277.947 Azioni

0,33% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 17 g
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Ejénco Non Votanii' _ B S i
|Biepllogo Non votanti I
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
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Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

I

[Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

221 BAVA MARCO GEREMIA CARLO
266 BAXA ANTONIO
7 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
447 CARBONI FAUSTO
453 FERRETTI MASSIMO
448 GATTI GABRIELE
17 LONGHI EUGENIO
234 MAGNANI DUILIO
235 MAGNANI MARZIO
23 STANCAPIANO CARMELO
452 TRONCONI STEFANO
26 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA
218 2) NUMERIC INVESTORS LLC
Delega a: STILLO ANNA
1 3M CANADA COMPANY MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA
380 3M UKACADIAN
Delega a: STILLO ANNA
27 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: STILLO ANNA
381 ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND LLC
Delega a: STILLO ANNA
2 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA
382 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA
383 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC
Delega a: STILLO ANNA
384 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

28 ACIMULTI-STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L.P. M AND C CORPORATE SERVICES LIl

Delega a: STILLO ANNA
385 AGIPV WS RCM IND 8490 07 5210 SPK
Delega a: STILLO ANNA
338 AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA
339 AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED
Delega a: STILLO ANNA
340 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD
Delega a: STILLO ANNA
341 AHL GENESIS LIMITED
Delega a: STILLO ANNA
29 AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD.
Delega a: STILLO ANNA
30 AJOINTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LTD.

20/04/2017

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

1

1.000
1.000

2

6.000
335
20.000
100

500

6

3.500
931.236
68.500
49.966
477.334
41.067
137.703
177.648
817.723
50.071
1.344.676
72.620
109.825
1.387.681
18.231
447.590
596.996

179.265

580.895

CON DIRITTO

DIVOTO

17

1
1.000
1.000

2

6.000
335
20.000
100

500

6

3.500
931.236
68.500
49.966
477.334
41.067
137.703
177.648
817.723
50.071
1.344.676
72.620
109.825
1.387.681
18.231
447.590
596.996

179.265

580.895

—

L=



" ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 1. p
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

386

387

388

252

31

253

254

255

256

257

258

259

342

260

32

33

34

35

36

261

262

263

264

389

265

343

Delega a: STILLO ANNA

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a; STILLO ANNA

ALGERT COLDIRON

Delega a: STILLO ANNA

ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS AEVN

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS APNIESA

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS GANO 2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS PF2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS PTV2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT

Delega a: STILLO ANNA

ALPHANATICS MASTER FUND LTD PB 55A C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANPF SBH EQUITY

Delega a: STILLO ANNA

API EFFICIENT FRONTIER GROWTH FUND
Delega a: STILLO ANNA

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP.
Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

SARAS

47.679
191.023
59.820
1.471.908
772111
912.949
562.245
29.082
91.282
138.223
32.005
41.800
461.714
548.238
4.698
10.247
10.783
1.610.000
77.653
1.763.335
4.730.000
3.644.873
1.278.201
86.456
91.000

491.021

47.679

191.023

59.820

1.471.908

772111

912.949

562.245

29.082

91.282

138.223

32.005

41.800

461.714

548.238

4.698

10.247

10.783

1.610.000

77.653

1.763.335

4.730.000

3.644.873

1.278.201

86.456

91.000

491.021
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AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

344

37

38

39

345

40

41

42

43

390

45

391

46

47

267

48

49

50

51

268

52

53

392

54

55

Delega a: STILLO ANNA

AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: STILLO ANNA

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND |

Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II

Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND

Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC

Delega a: STILLO ANNA

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

Delega a: STILLO ANNA

BERNSTEIN FUND, INC.- INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO

Delega a: STILLO ANNA

BGF FLEX MULTI ASSET GBL EQ PF

Delega a: STILLO ANNA

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC

Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK MSC! WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: STILLO ANNA

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS,INC

Delega a: STILLO ANNA

BLUE SKY GROUP

Delega a: STILLO ANNA

BMO GLOBAL SMALL CAP FUND

Delega a: STILLO ANNA

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

20/04/2017

112.430

1.091.009

14.517

458.755

263.311

232.901

157.487

57.732

630.570

12.057

526.750

4.988

133.497

20.700

2.440

5.933

192.812

645.380

107.707

6.588

24.112

24.177

2.431

20.176

538.900

580.040

17.064

112.430

1.091.009

14.517

458.755

263.311

232.901

157.487

57.732

630.570

12.057

526.750

4.988

133.497

20.700

2.440

5.933

192.812

645.380

107.707

6.588

24.112

24177

2431

20.176

538.900

580.040

17.064
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Delega a; STILLO ANNA

393 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 53.566 53.566
Delega a: STILLO ANNA

269 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 1.201.394 1.201.394
Delega a: STILLO ANNA

223 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUST 977.785 977.785
Delega a: STILLO ANNA

270 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 16.000 16.000
Delega a: STILLO ANNA

56 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 107.307 107.307
Delega a: STILLO ANNA

57 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.012.113 1.012.113
Delega a: STILLO ANNA

58 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 70.139 70.139
Delega a: STILLO ANNA

59 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.728.274 1.728.274
Delega a: STILLO ANNA

60 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.463 109.463
Delega a: STILLO ANNA

61 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 27.898 27.898
Delega a: STILLO ANNA

62 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 45.324 45.324
Delega a: STILLO ANNA

63 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 55.791 55.791
Delega a: STILLO ANNA

64 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 134.870 134.870
Delega a: STILLO ANNA

8 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 1 1
Delega a: STILLO ANNA

271 CF GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF 5.298.800 5.298.800
Delega a: STILLO ANNA

346 CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 5.387 5.387
Delega a: STILLO ANNA

65 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 73.086 73.086
Delega a: STILLO ANNA

66 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 26.036 26.036
Delega a: STILLO ANNA

272 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 3.371 3.371
Delega a: STILLO ANNA

67 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 84.781 84.781
Delega a: STILLO ANNA

68 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 103.078 103.078
Delega a: STILLO ANNA

69 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 10.400 10.400
Delega a: STILLO ANNA

70 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 19.942 19.942
Delega a: STILLO ANNA

71 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 89.696 89.696
Delega a: STILLO ANNA

72 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 112.121 112.121
Delega a: STILLO ANNA

76 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.532.083 2.532.083

Delega a: STILLO ANNA
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9 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 19.233
Delega a: STILLO ANNA

347 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 88.601
Delega a: STILLO ANNA

77 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 3.033
Delega a; STILLO ANNA

10 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND 120.291
Delega a: STILLO ANNA

394 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 292.368
Delega a: STILLO ANNA

395 CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 455.941
Delega a: STILLO ANNA

78 CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE AMOUNT OF SEGREGATED POR1 222.580
Delega a: STILLO ANNA

11 CPR EURO HIGH DIVIDEND 293.907
Delega a: STILLO ANNA

396 CSCMHLGSLLC INTL EQTY AC 9.522
Delega a: STILLO ANNA

397 CXO9F LSV INT SMALL CAP 221.600
Delega a: STILLO ANNA

398 DB ACADIAN ASSET 92.422
Delega a: STILLO ANNA

399 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 5.097
Delega a: STILLO ANNA

79 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 75.633
Delega a: STILLO ANNA

80 DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST 4.845
Delega a: STILLO ANNA

12 EAFE EQUITY FUND . 148.805
Delega a: STILLO ANNA

273 EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED 30.100
Delega a: STILLO ANNA

400 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 353.600
Delega a: STILLO ANNA

401 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 2.075.936
Delega a: STILLO ANNA

402 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 523.188
Delega a: STILLO ANNA

403 ERYF ALGERT COLDIRON INTL 85.709
Delega a: STILLO ANNA

404 ERYF LOMBARDIA NON US 62.906
Delega a: STILLO ANNA

405 EV CORP ABSOLUTE DIV INC 17.303
Delega a: STILLO ANNA

81 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR 304.791
Delega a: STILLO ANNA

82 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 301.610
Delega a: STILLO ANNA

274 FCP CALCIUM QUANT 159.333
Delega a: STILLO ANNA

13 FCP ENERGIES RENOUVELABLES 60.000
Delega a: STILLO ANNA

14 FCP LBPAM KAMES GLOBAL EQUITY 206.222

20/04/2017

19.233

88.601

3.033

120.291

292.368

455.941

222.580

293.907

9.522

221.600

92.422

5.097

75.633

4.845

148.805

30.100

353.600

2.075.936

523.188

85.709

62.906

17.303

304.791

301.610

159.333

60.000

206.222
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Delega a: STILLO ANNA
156 FCP RSIEURO P
Delega a: STILLO ANNA
275 FIDELITY FUNDS SICAV
Delega a: STILLO ANNA
276 FIDELITY FUNDS SICAV
Delega a: STILLO ANNA
277 FIDELITY INSTITUTIONAL PAN EUROPEAN FUND
Delega a; STILLO ANNA
83 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F
Delega a: STILLO ANNA
278 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTINF
Delega a: STILLO ANNA
84 FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA
85 FIS CALBEAR FUND, LLC
Delega a: STILLO ANNA
279 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: STILLO ANNA
406 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: STILLO ANNA
407 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: STILLO ANNA
86 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA
87 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA
408 FORUM FUNDS [l ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
Delega a: STILLO ANNA
409 FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA
281 GMO FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA
88 GMO IMPLEMENTATION FUND
Delega a: STILLO ANNA
89 GOLDMAN SACHS FUNDS
Delega a: STILLO ANNA
282 GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F
Delega a: STILLO ANNA
348 GOTHAM CAPITALV LLC
Delega a: STILLO ANNA
349 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: STILLO ANNA
90 GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
Delega a: STILLO ANNA
410 GS KOKUSAI EQTY MASTER FD BNYMTCIL
Delega a: STILLO ANNA
91 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA
92 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA
411 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

268.616

5.848.409

2.562.275

715.498

463.880

6.039

146.895

2.083.724

249.898

1.642.905

1.401.712

6.469

25.986

98.812

22.687

3.434

776.834

445.463

34.802

7.308

25.876.330

861.100

68.302

367.900

93.252

54.894

268.616

5.848.409

2.562.275

715.498

463.880

6.039

146.995

2.083.724

249.898

1.642.905

1.401.712

6.469

25.986

98.812

22.687

3.434

776.834

445.463

34.802

7.308

25.876.330

861.100

68.302

367.900

93.252

54.894
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93

94

95

96

97

412

413

98

99

100

101

102

350

283

284

285

373

374

375

376

377

351

352

353

354

103

104

INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND
Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL LP |

Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL MONETARY FUND

Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
Delega a: STILLO ANNA

INVESTIN PRO F M B A GLOBAL SMIDCAP MARKET NEUTRAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

1Q GLOBAL CRUDE OIL SMALL CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES CORE MSCI| EAFE ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI| EAFE SMALL CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES Vil PLC

Delega a: STILLO ANNA

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a; STILLO ANNA

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

KAMES CAPITAL INVESTMENT COMPANY IRELAND PLC
Delega a: STILLO ANNA

KAMES CAPITAL PLC GLOBAL EQUITY

Delega a: STILLO ANNA

KAMES INFLATION LINKED FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC

Delega a: STILLO ANNA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

LATTICE GLOBAL SMALL CAP STRATEGY ETF

20/04/2017

459.200

1.270

4.069

293.963

5.281

1.154.100

15.443

100.048

712.162

7.968

4.074

41.340

17.781

11.759

249.670

126.785

2.276.830

294.299

53.127

5.065.414

3.330.161

113.222

898.329

696.775

750

30.807

30.559
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712.162

7.968
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11.759

249.670

126.785
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5.065.414
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113.222
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696.775

750

30.807
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Delega a: STILLO ANNA

355 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 89.304 89.304
Delega a: STILLO ANNA

356 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.000 25.000
Delega a: STILLO ANNA

357 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 17.746 17.746
Delega a: STILLO ANNA

358 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 179.712 179.712
Delega a: STILLO ANNA

359 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.565 25.565
Delega a: STILLO ANNA

360 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 43.416 43.416
Delega a: STILLO ANNA

361 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 7.512 7.512
Delega a: STILLO ANNA

414 LMIF LMGAMI EURO SMLL CP 543.283 543.283
Delega a: STILLO ANNA

105 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 220.262 220.262
Delega a: STILLO ANNA

106 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.121 39.121
Delega a: STILLO ANNA

107 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 844.045 844.045
Delega a: STILLO ANNA

108 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 91.501 91.501
Delega a: STILLO ANNA

415 LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC 182.561 182.561
Delega a: STILLO ANNA

109 LSC PENSION TRUST 36.753 36.753
Delega a: STILLO ANNA

110 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 1.649.557 1.649.557
Delega a: STILLO ANNA

111 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 57.486 57.486
Delega a: STILLO ANNA

112 MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO 247.906 247.906
Delega a: STILLO ANNA

113 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 230.508 230.508
Delega a: STILLO ANNA

362 MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICES LTD 67.460 67.460
Delega a: STILLO ANNA

363 MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SRVCS LTD 299.758 299.758
Delega a: STILLO ANNA

114 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 25374 25374
Delega a: STILLO ANNA

115 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.0567.425 1.057.425
Delega a: STILLO ANNA

116 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 570.022 570.022
Delega a: STILLO ANNA

117 MERCER QIF CCF 253.861 253.861
Delega a: STILLO ANNA

416 MERCY INVESTMENT SERVICES INC 128.400 128.400
Delega a: STILLO ANNA

286 MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 31.224 31.224

Delega a: STILLO ANNA
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118

119

120 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: STILLO ANNA

121 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: STILLO ANNA

122 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

123 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEF!T FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

124 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

125 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

126 MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: STILLO ANNA

127 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: STILLO ANNA

128 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

129 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

130 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

131 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

287 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: STILLO ANNA

288 NEW YORK LIFE INSURANCE
Delega a: STILLO ANNA

289 NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPOR
Delega a: STILLO ANNA

290 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

291 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

292 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
Delega a: STILLO ANNA

132 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

133 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

134 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

135 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

136 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

417 NONUS EQ MANAGERS PORT 3ACADIANAN
Delega a: STILLO ANNA

137 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
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MGI FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA
MICROSOFT GLOBAL FINANCE
Delega a: STILLO ANNA
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4.341
56.238
16.352
207.019
122.676
51.904
1.638.533
124.894
67.237
11.771
74.681
15.510
109.144

405.687
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418
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420
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144
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295

296

145

423

424

425

146

147

426

427

Delega a: STILLO ANNA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: STILLO ANNA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: STILLO ANNA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

PALATINE MEDITERRANEA SICAV

Delega a: STILLO ANNA

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC

Delega a: STILLO ANNA

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

PARK EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND

Delega a: STILLO ANNA

PEERLESS INSURANCE COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Detega a: STILLO ANNA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: STILLO ANNA

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

PHC NT SMALL CAP

Delega a: STILLO ANNA

PICTET TOTAL RETURN

Delega a: STILLO ANNA

PICTET TOTAL RETURN

Delega a: STILLO ANNA

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT

Delega a: STILLO ANNA

PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL

Delega a: STILLO ANNA

PS6F GOTHAM 400 INTL

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
Delega a: STILLO ANNA
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34.363

462.335
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 732.085

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 192.334

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 112.216

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.416.876

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 613.143

Delega a: STILLO ANNA

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 22.359

Delega a: STILLO ANNA

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 2.077
Delega a: STILLO ANNA

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 157.909
Delega a: STILLO ANNA

REGIONS BK FBO PARRISH MEDICAL CNTR 49.621

Delega a: STILLO ANNA

ROBECO QI INSTITUTIONAL GLOBAL DEVELOPED QUALITY EQUITIES FUND 217.450
Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ACWI EX US 1.744.312
Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ALPHAEXTEXUS 971.929
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F 635.687
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 6.776
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 389.502
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 107.553
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND 84.972
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . 69.745
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 63.084
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ 224.032
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 10.771
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 21.036
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 11.900.000
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 262.751
Delega a: STILLO ANNA

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 196.984
Delega a: STILLO ANNA

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 336.515
Delega a: STILLO ANNA

SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.758.793
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Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.
Delega a: STILLO ANNA

167 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 322.878 322878
Delega a: STILLO ANNA

370 SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 123.920 123.920
Delega a: STILLO ANNA

306 SEGALL BRYANT&.HAMILL.IN. SMAL CAP TRUST 630.029 630.029
Delega a: STILLO ANNA

246 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 1.389.862 1.389.862
Delega a: STILLO ANNA

307 SEIINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 2.187.265 2.187.265
Delega a: STILLO ANNA

308 SEIINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 692.920 692.920
Delega a: STILLO ANNA

247 SEI LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL 925.097 925.097
Delega a: STILLO ANNA

309 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 166.400 166.400
Delega a: STILLO ANNA

310 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 114.680 114.680
Delega a: STILLO ANNA

311 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 17.813 17.813
Delega a: STILLO ANNA

312 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 45.406 45.406
Delega a: STILLO ANNA

313 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 55.100 55.100
Delega a: STILLO ANNA

432 SL5F AJO INTERNATIONAL EQUITY 110.278 110.278
Delega a: STILLO ANNA

158 SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F 255.409 255.409
Delega a: STILLO ANNA

159 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 151.564 151.564
Delega a: STILLO ANNA

160 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF 17.384 17.384
Delega a: STILLO ANNA

161 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 252.802 252.802
Delega a: STILLO ANNA

162 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 119.658 119.658
Delega a: STILLO ANNA

163 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 248 248
Delega a: STILLO ANNA

164 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 383.531 383.531
Delega a: STILLO ANNA

165 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 820.435 820.435
Delega a: STILLO ANNA

166 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND B.535 8.535
Delega a: STILLO ANNA

167 SSGA SPDR ETFS EUROPE !l PUBLIC LIMITED COMPANY 58.165 58.165
Delega a: STILLO ANNA

433 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 67.831 67.831
Delega a: STILLO ANNA

168 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 6.283 6.283
Delega a: STILLO ANNA

169 STATE OF MINNESOTA 51.081 51.081

Delega a: STILLO ANNA
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Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.
170 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 13.177 13.177
Delega a: STILLO ANNA
171 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 389.180 389.180
Delega a: STILLO ANNA
172 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 17.365 17.365
Delega a; STILLO ANNA
173 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 271.304 271.304
Delega a: STILLO ANNA
24 STGPFDS V.D. GRAFISCHE 295.722 295,722
Delega a: STILLO ANNA
174 STICHTING PENSIOENFONDS APF 183.528 183.528
Delega a: STILLO ANNA
314 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 22.778 22,778
Delega a: STILLO ANNA
315 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 291.729 291.729
Delega a: STILLO ANNA
316 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 272.800 272.800
Delega a: STILLO ANNA
175 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 210.121 210121
Delega a: STILLO ANNA
317 TCORPIM INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU 134.683 134,683
Delega a: STILLO ANNA
318 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 119.965 119.965
Delega a: STILLO ANNA
176 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 533.141 533.141
Delega a: STILLO ANNA
177 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 23.183 23.183
Delega a: STILLO ANNA
319 THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND 15.540 15.540
Delega a: STILLO ANNA
320 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 152.858 152.858
Delega a: STILLO ANNA
321 THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 901.291 901.291
Delega a: STILLO ANNA
434 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 35.737 35.737
Delega a: STILLO ANNA
435 THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY 68.325 68.325
Delega a: STILLO ANNA
322 THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL 321.602 321.602
Delega a: STILLO ANNA
178 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.105 3.105
Delega a: STILLO ANNA
179 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.002 1.002
Delega a: STILLO ANNA
180 THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY & SONS CO. 9.512 9.512
Delega a: STILLO ANNA
436 THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 1.776.005 1.776.005
Delega a: STILLO ANNA
181 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 369.973 369.973
Delega a: STILLO ANNA
182 THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 294.934 294.934
Delega a: STILLO ANNA
183 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 17.568 17.568

/
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Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.
Delega a: STILLO ANNA
184 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO 39.118 39.118
Delega a: STILLO ANNA
185 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 1.467.775 1.467.775
Delega a: STILLO ANNA
437 TXMF LSV 260.300 260.300
Delega a: STILLO ANNA
186 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 49,375 49.375
Delega a: STILLO ANNA
187 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 93.800 93.800
Delega a: STILLO ANNA
188 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 170.300 170.300
Detega a: STILLO ANNA
189 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 76.600 76.600
Delega a: STILLO ANNA
190 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 144.600 144,600
Delega a: STILLO ANNA
191 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 90.100 90.100
Delega a: STILLO ANNA
192 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 17.194 17.194
Delega a: STILLO ANNA
193 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 26.747 26.747
Delega a: STILLO ANNA
194 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 16.476 16.476
Delega a: STILLO ANNA
371 UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 672.716 672.716
Delega a: STILLO ANNA
323 UBS (US) GROUP TRUST 9.795 9.795
Delega a: STILLO ANNA
195 UBSETF 14.544 14.544
Detega a: STILLO ANNA
372 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 59.039 59.039
Delega a: STILLO ANNA
438 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 226.465 226.465
Delega a: STILLO ANNA
439 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 277.610 277.610
Delega a: STILLO ANNA
440 ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST 24,954 24.954
Delega a: STILLO ANNA
324 UNISUPER 185.845 185.845
Delega a: STILLO ANNA
325 UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS 1.672.257 1.672.257
Delega a: STILLO ANNA
441 UPS GROUP TRUST 248,597 248.597
Delega a: STILLO ANNA
250 US GLOB INV FD-GLOB RESOURCES 766.300 766.300
Delega a: STILLO ANNA
196 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 52.024 52.024
Delega a: STILLO ANNA
197 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 38.371 38.371
Delega a: STILLO ANNA
442 UTC ACADIAN ASSET MGMT 1.292.910 1.292.910

Delega a: STILLO ANNA
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VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

Delega a; STILLO ANNA

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: STILLO ANNA

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE

Delega a: STILLO ANNA

VFM SMALL COMPANIES TRUST

Delega a: STILLO ANNA

VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT

Delega a; STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

Delega a: STILLO ANNA

VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Delega a: STILLO ANNA

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: STILLO ANNA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

Delega a: STILLO ANNA

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

Delega a: STILLO ANNA

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Delega a: STILLO ANNA

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SYSTEMATIC RESEARCH FUND LLC
Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND

Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
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Delega a: STILLO ANNA

209 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 846.436 846.436
Delega a: STILLO ANNA
210 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 3.141 3.141
Delega a: STILLO ANNA
211 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 7.969.974 7.969.974
Delega a: STILLO ANNA
212 WISDOMTREE GLOBAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 58.070 58.070
Delega a: STILLO ANNA
213 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 115.347 115.347
Delega a: STILLO ANNA
214 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.598.212 3.5698.212
Delega a: STILLO ANNA
215 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 21.284 21.284
Delega a: STILLO ANNA
216 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 452.132 452,132
Delega a: STILLO ANNA
3 ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.100.000 1.100.000
Delega a: BUELLI FiLIPPO ANGELO GIOVANNI
280 GENERALIINVESTMENTS EUROPE SPA SGR 1.000.000 1.000.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
25 TURATI ANNAMARIA RAFFAELLA 1.000 1.000
Delega a: TURATI INNOCENTINA
16 GIAN MARCO MORATTI! S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 237.854.559
Delega a: BERETTA LUISA
19 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI! 137.854.558 137.854.558
Delega a: BERETTA LUISA
238 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 100.000.000 100.000.000
Delega a: BERETTA LUISA
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.

B]epiloéo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 414 azionisti per n° 679.704.892 Azioni
99,67% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n’ 11 azionisti per n° 32.444 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 403 azionisti per n° 679.672.448 Azioni
99,66% del capitale partecipante al voto
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ASSEMBLEA DEI SOCI

20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero
degli amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Azionisti Presenti

In proprio n° 11 pern°®

In rappresentanza n° 0 pern°
Per delega n° 406 pern°®
TOTALE PRESENTI n° 417  pern°

l Esito Votazione T by

FAVOREVOLI n° 35 azionisti per n°
CONTRARI n° 334 azionisti per n°
ASTENUTI n° 48 azionisti per n°
TOTALE VOTANTI n° 417 azionisti per n°
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n°
TOTALE PRESENTI n° 417 azionisti per n°

32.444 Azioni
0 Azioni

681.950.395 Azioni
681.982.839 Azioni

483.669.823 Azioni

163.921.878 Azioni
34.391.138 Azioni

681.982.839 Azioni
0 Azioni

0 Azioni

681.982.839 Azioni

0,00 % del c.s. con diritto di voto
0,00 % del c.s. con diritto di voto
71,71 % del c.s. con diritto di voto

71,71 % del c.s. con diritto di voto

70,92 % del capitale votante

24,04 % del capitale votante

5,04 % del capitale votante

0,00 % del capitale votante




~ ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli
amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

lEIenco Contrari ]
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

1 3M CANADA COMPANY MASTER TRUST 49,966 49.966
Delega a: STILLO ANNA

380 3M UKACADIAN 477.334 477.334
Delega a: STILLO ANNA

27 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 41.067 41.067
Delega a: STILLO ANNA

381 ACADIAN ACWI| EX US SMALL CAP FUND LLC 137.703 137.703
Delega a: STILLO ANNA

2 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 177.648 177.648
Delega a: STILLO ANNA

382 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 817.723 817.723
Delega a: STILLO ANNA

383 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 50.071 50.071
Delega a: STILLO ANNA

384 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.344.676 1,344,676
Delega a: STILLO ANNA

385 AGI PV WS RCM IND 8490 07 5210 SPK 109.825 109.825
Delega a: STILLO ANNA

338 AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA 1.387.681 1.387.681
Delega a: STILLO ANNA

339 AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED 18.231 18.231
Delega a: STILLO ANNA

340 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 447.590 447.590
Delega a: STILLO ANNA

341 AHL GENESIS LIMITED 596.996 596.996
Delega a: STILLO ANNA

29 AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD. 179.265 179.265
Delega a: STILLO ANNA

30 AJO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LTD. 580.895 580.895
Delega a: STILLO ANNA

386 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 47.679 47.679
Delega a: STILLO ANNA

388 ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL 59.820 59.820
Delega a: STILLO ANNA

252 ALLIANZ Gl FONDS QUONIAM SMC 1.471.908 1.471.908
Delega a: STILLO ANNA

31 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 772.111 772111
Delega a: STILLO ANNA

253 ALLIANZGI FONDS AEVN 912.949 912.949
Delega a: STILLO ANNA

254 ALLIANZGI FONDS APNIESA 562.245 562.245

Delega a: STILLO ANNA
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255

256

257

258

259

342

260

32

33

34

35

36

261

262

263

264

389

343

344

37

38

39

345

40

41

ALLIANZGI FONDS GANO 2
Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZG| FONDS PF2
Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS PTV2
Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT
Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT
Delega a: STILLO ANNA

ALPHANATICS MASTER FUND LTD PB 55A C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA
Delega a: STILLO ANNA

ANPF SBH EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP.
Delega a: STILLO ANNA

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC
Delega a: STILLO ANNA

AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: STILLO ANNA

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND |
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND Il
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
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29.082
91.282
138.223
32.005
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461.714
548.238
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SARAS
Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli
amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: STILLO ANNA

42 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 57.732 57.732
Delega a: STILLO ANNA

43 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC 630.570 630.570
Delega a: STILLO ANNA

390 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 12.057 12.057
Delega a: STILLO ANNA

45 BERNSTEIN FUND, INC.- INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 526.750 526.750
Delega a: STILLO ANNA

391 BGF FLEX MULTI ASSET GBL EQ PF 4.988 4.988
Delega a: STILLO ANNA

46 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 133.497 133.497
Delega a: STILLO ANNA

47 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 20.700 20.700
Delega a: STILLO ANNA

267 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 2.440 2.440
Delega a: STILLO ANNA

48 BLACKROCK iNST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 5.933 5.933
Delega a: STILLO ANNA

49 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 192.812 192.812
Delega a: STILLO ANNA

50 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 645.380 645.380
Delega a: STILLO ANNA

51 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.707 107.707
Delega a: STILLO ANNA

268 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 6.588 6.588
Delega a: STILLO ANNA

52 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 24.112 24.112
Delega a: STILLO ANNA

53 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 24177 24177
Delega a: STILLO ANNA

392 BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND 2431 2.431
Delega a: STILLO ANNA

54 BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 20.176 20.176
Delega a: STILLO ANNA

55 BLUE SKY GROUP 538.900 538.900
Delega a: STILLO ANNA

4 BMO GLOBAL SMALL CAP FUND 580.040 580.040
Delega a: STILLO ANNA

5 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 17.064 17.064
Delega a: STILLO ANNA

393 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 53.566 53.566
Delega a: STILLO ANNA

223 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUST 977.785 977.785
Delega a: STILLO ANNA

60 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.463 109.463
Delega a: STILLO ANNA

61 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 27.898 27.898

Delega a: STILLO ANNA
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394

78

396

398

79

80

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: STILLO ANNA

CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE |l
Delega a: STILLO ANNA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Delega a: STILLO ANNA

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
Delega a: STILLO ANNA

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
Delega a: STILLO ANNA

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
Delega a: STILLO ANNA

CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE AMOUNT OF SEGREGATED PO
Delega a: STILLO ANNA

CSCM HLGS LLC INTL EQTY AC
Delega a: STILLO ANNA

DB ACADIAN ASSET
Delega a: STILLO ANNA

DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST
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Delega a: STILLO ANNA

273 EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED 30.100 30.100
Delega a: STILLO ANNA

404 ERYF LOMBARDIA NON US 62.906 62.906
Delega a: STILLO ANNA

405 EvV CORP ABSOLUTE DIV INC 17.303 17.303
Delega a: STILLO ANNA

81 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR 304.791 304.791
Delega a: STILLO ANNA

82 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 301.610 301.610
Delega a: STILLO ANNA

13 FCP ENERGIES RENOUVELABLES 60.000 60.000
Delega a: STILLO ANNA

14 FCP LBPAM KAMES GLOBAL EQUITY 206.222 206.222
Delega a: STILLO ANNA

83 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F 463.880 463.880
Delega a: STILLO ANNA

278 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT IN F 6.039 6.039
Delega a: STILLO ANNA

279 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 249.898 249.898
Delega a: STILLO ANNA

406 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.642.905 1.642.905
Delega a: STILLO ANNA

407 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.401.712 1.401.712
Delega a: STILLO ANNA

86 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 6.469 6.469
Delega a: STILLO ANNA

87 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 25.986 25.986
Delega a: STILLO ANNA

409 FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 22.687 22.687
Delega a: STILLO ANNA

281 GMO FUNDS PLC 3.434 3434
Delega a: STILLO ANNA

88 GMO IMPLEMENTATION FUND 776.834 776.834
Delega a: STILLO ANNA

89 GOLDMAN SACHS FUNDS 445.463 445.463
Delega a: STILLO ANNA

282 GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F 34.802 34.802
Delega a: STILLO ANNA

349 GOVERNMENT OF NORWAY 25.876.330 25.876.330
Delega a: STILLO ANNA

410 GS KOKUSAI EQTY MASTER FD BNYMTCIL 68.302 68.302
Delega a: STILLO ANNA

411 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 54.894 54.894
Delega a: STILLO ANNA

94 INTERNATIONAL LP | 1.270 1.270
Delega a: STILLO ANNA

95 INTERNATIONAL MONETARY FUND 4.069 4,089

Delega a: STILLO ANNA
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356

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF

Delega a: STILLO ANNA

INVESTIN PRO F M B A GLOBAL SMIDCAP MARKET NEUTRAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

|Q GLOBAL CRUDE OIL SMALL CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES VIl PLC
Delega a: STILLO ANNA

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

KAMES CAPITAL INVESTMENT COMPANY IRELAND PLC
Delega a: STILLO ANNA

KAMES CAPITAL PLC GLOBAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

KAMES INFLATION LINKED FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

LATTICE GLOBAL SMALL CAP STRATEGY ETF
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
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Delega a: STILLO ANNA

357 | EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 17.746 17.746
Delega a: STILLO ANNA

358 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 179.712 179.712
Delega a: STILLO ANNA

359 | EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.565 25.565
Delega a: STILLO ANNA

360 | EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 43.416 43.416
Delega a: STILLO ANNA

361 |LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 7.512 7.512
Delega a: STILLO ANNA

414 (MIF LMGAMI EURO SMLL CP 543.283 543.283
Delega a: STILLO ANNA

105 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 220.262 220.262
Delega a: STILLO ANNA

106 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.121 39.121
Delega a: STILLO ANNA

107 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 844.045 844.045
Delega a: STILLO ANNA

108 | 0S ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 91.501 91.501
Delega a: STILLO ANNA

415 LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC 182,561 182.561
Delega a: STILLO ANNA

109 L SC PENSION TRUST 36.753 36.753
Delega a: STILLO ANNA

110 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 1.649.557 1.649.557
Delega a: STILLO ANNA

111 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 57.486 57.486
Delega a: STILLO ANNA

112 MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO 247.906 247.906
Delega a: STILLO ANNA

113 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 230.508 230.508
Delega a: STILLO ANNA

362 MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICES LTD 67.460 67.460
Delega a: STILLO ANNA

363 MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SRVCS LTD 299.758 299.758
Delega a: STILLO ANNA

114 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 25.374 256.374
Delega a: STILLO ANNA

115 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.057.425 1.057.425
Delega a: STILLO ANNA

116 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 570.022 570.022
Delega a: STILLO ANNA

117 MERCER QIF CCF 253.861 253.861
Delega a: STILLO ANNA

416 MERCY INVESTMENT SERVICES INC 128.400 128.400
Delega a: STILLO ANNA

286 MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 31.224 31.224

Delega a: STILLO ANNA
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118 MGI FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

119 MICROSOFT GLOBAL FINANCE
Delega a: STILLO ANNA

120 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: STILLO ANNA

121 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: STILLO ANNA

122 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

124 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

125 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

126 MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: STILLO ANNA

127 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: STILLO ANNA

128 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

129 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

287 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: STILLO ANNA

288 NEW YORK LIFE INSURANCE
Delega a: STILLO ANNA

283 NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPOR
Delega a: STILLO ANNA

290 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

291 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

292 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
Delega a: STILLO ANNA

134 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

135 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

136 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

417 NONUS EQ MANAGERS PORT 3ACADIANAN
Delega a: STILLO ANNA

137 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

138 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

139 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND

Delega a: STILLO ANNA
293 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: STILLO ANNA

20 PALATINE MEDITERRANEA SICAV 80.000 80.000
Delega a: STILLO ANNA

366 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 1.043 1.043
Delega a: STILLO ANNA

143 PARK EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND 209.776 209.776
Delega a: STILLO ANNA

294 PEERLESS INSURANCE COMPANY 344.286 344.286
Delega a: STILLO ANNA

418 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 160.083 160.083
Delega a: STILLO ANNA

419 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 60.858 60.858
Delega a: STILLO ANNA

420 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.995 173.995
Delega a: STILLO ANNA

421 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 187.196 187.196
Delega a: STILLO ANNA

422 PHC NT SMALL CAP 26.746 26.746
Delega a: STILLO ANNA

295 PICTET TOTAL RETURN 3.398.429 3.398.429
Delega a: STILLO ANNA

296 PICTET TOTAL RETURN 514,735 514.735
Delega a: STILLO ANNA

145 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 220.738 220.738
Delega a: STILLO ANNA

423 PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 136.259 136.259
Delega a: STILLO ANNA

424 pg FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 28.820 28.820
Delega a: STILLO ANNA

426 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 34.363 34.363
Delega a: STILLO ANNA

427 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 462.335 462.335
Delega a: STILLO ANNA

297 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 732.085 732.085
Delega a: STILLO ANNA

298 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 192.334 192.334
Delega a: STILLO ANNA

298 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 112.216 112.216
Delega a: STILLO ANNA

300 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.416.876 1.416.876
Delega a: STILLO ANNA

301 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 613.143 613.143
Delega a: STILLO ANNA

148 QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 22.359 22.359
Delega a: STILLO ANNA

428 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 2.077 2.077
Delega a: STILLO ANNA

149 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 157.909 157.909

Delega a: STILLO ANNA
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

429

369

430

431

150

151

152

153

154

21

22

302

303

304

378

379

370

306

246

247

309

310

311

312

313

REGIONS BK FBO PARRISH MEDICAL CNTR
Delega a: STILLO ANNA

ROBECO QI INSTITUTIONAL GLOBAL DEVELOPED QUALITY EQUITIES FUND
Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ACWI EX US
Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ALPHAEXTEXUS
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

SEGALL BRYANT&.HAMILL.IN. SMAL CAP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

SE! GLOBAL MASTER FUND PLC
Delega a: STILLO ANNA

SE| LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL
Delega a: STILLO ANNA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria deil'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: STILLO ANNA

432 gL5F AJO INTERNATIONAL EQUITY 110.278 110.278
Delega a: STILLO ANNA

158 SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F 255.409 255.409
Delega a: STILLO ANNA

159 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 151.564 151.564
Delega a: STILLO ANNA

160 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF 17.384 17.384
Delega a: STILLO ANNA

161 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 252.802 252.802
Delega a: STILLO ANNA

162 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 119.658 119.658
Delega a: STILLO ANNA

163 35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 248 248
Delega a: STILLO ANNA

164 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 383.531 383.531
Delega a: STILLO ANNA

165 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 820.435 820.435
Delega a: STILLO ANNA

166 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 8.535 8.535
Delega a: STILLO ANNA

167 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 58.165 58.165
Delega a: STILLO ANNA

433 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 67.831 67.831
Delega a: STILLO ANNA

168 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 6.283 6.283
Delega a: STILLO ANNA

170 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 13.177 13.177
Delega a: STILLO ANNA

171 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 389.180 389.180
Delega a: STILLO ANNA

172 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 17.365 17.365
Delega a: STILLO ANNA

24 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 295722 295.722
Delega a: STILLO ANNA

174 STICHTING PENSIOENFONDS APF 183.528 183.528
Delega a: STILLO ANNA

314 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 22,778 22,778
Delega a: STILLO ANNA

315 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 291.729 291.729
Delega a: STILLO ANNA

316 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 272.800 272.800
Delega a: STILLO ANNA

175 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 210.121 210.121
Delega a: STILLO ANNA

317 TCORPIM INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU 134.683 134.683
Delega a: STILLO ANNA

318 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 119.965 119.965

Delega a: STILLO ANNA
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178
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186
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193

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: STILLO ANNA

THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND
Delega a: STILLO ANNA

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
Delega a: STILLO ANNA

THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
Delega a: STILLO ANNA

THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY

Delega a: STILLO ANNA

THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL
Delega a: STILLO ANNA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: STILLO ANNA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: STILLO ANNA

THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY & SONS CO.

Delega a: STILLO ANNA

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
Delega a: STILLO ANNA

THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: STILLO ANNA

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO
Delega a: STILLO ANNA

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

20/04/2017

533.141
23.183
15.540

152.858

901.291
35.737
68.325

321.602

3.105
1.002
9.512
1.776.005
369.973
294.934
17.568
39.118
1.467.775
49.375
93.800
170.300
76.600
144.600
90.100
17.194

26.747

s

533.141

23.183

15.540

152.858

901.291

35.737

68.325

321.602

3.105

1.002

9.512

1.776.005

369.973

294,934

17.568

39.118

1.467.775

49.375

93.800

170.300

76.600

144.600

90.100

17.194

26.747



' ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: STILLO ANNA

194 yAw RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 16.476 16.476
Delega a: STILLO ANNA

371 UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 672.716 672.716
Delega a: STILLO ANNA

323 UBS (US) GROUP TRUST 9.795 9.795
Delega a: STILLO ANNA

195 UBSETF 14.544 14,544
Delega a: STILLO ANNA

372 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 59.039 59.039
Delega a: STILLO ANNA

324 UNISUPER 185.845 185.845
Delega a: STILLO ANNA

325 UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS 1.672.257 1.672.257
Delega a: STILLO ANNA

441 yYpPS GROUP TRUST 248.597 248.597
Delega a: STILLO ANNA

442 TC ACADIAN ASSET MGMT 1.292.910 1.292.910
Delega a: STILLO ANNA

198 YANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 808 808
Delega a: STILLO ANNA

326 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.931.398 1.931.398
Delega a: STILLO ANNA

327 YANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 814.470 814.470
Delega a: STILLO ANNA

328 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 752.638 752.638
Delega a: STILLO ANNA

199 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 4170 4.170
Delega a: STILLO ANNA

200 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4.243 4.243
Delega a: STILLO ANNA

329 VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 104.270 104.270
Delega a: STILLO ANNA

330 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 36.374 36.374
Delega a: STILLO ANNA

201 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 334 334
Delega a: STILLO ANNA

331 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 86.257 86.257
Delega a: STILLO ANNA

332 YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 4.922.223 4.922.223
Delega a: STILLO ANNA

333 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 98.306 98.306
Delega a: STILLO ANNA

334 VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 316.894 316.894
Delega a: STILLO ANNA

202 VFM SMALL COMPANIES TRUST 625.890 625.890
Delega a: STILLO ANNA

335 VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT 82.093 82.093

Delega a: STILLO ANNA
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443 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 1 1
Delega a; STILLO ANNA

444 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 21.301 21.301
Delega a: STILLO ANNA

336 VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND 3.953 3.953
Delega a: STILLO ANNA

445 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN 13.272 13.272
Delega a: STILLO ANNA

203 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 125.659 125.659
Delega a: STILLO ANNA

448 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 538.003 538.003
Delega a: STILLO ANNA

204 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.109 3.109
Delega a: STILLO ANNA

205 WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SYSTEMATIC RESEARCH FUND LLC 15.011 15.011
Delega a: STILLO ANNA

206 WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND 82.337 82.337
Delega a: STILLO ANNA

207 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND 821 821
Delega a: STILLO ANNA

208 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 4.305 4.305
Delega a: STILLO ANNA

209 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 846.436 846.436
Delega a; STILLO ANNA

210 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 3.141 3.141
Delega a: STILLO ANNA

211 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 7.969.974 7.969.974
Delega a: STILLO ANNA

212 WISDOMTREE GLOBAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 58.070 58.070
Delega a: STILLO ANNA

213 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 115.347 115.347
Delega a: STILLO ANNA

214 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.598.212 3.598.212
Delega a: STILLO ANNA

215 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 21.284 21.284
Delega a: STILLO ANNA

216 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 452,132 452.132

Delega a: STILLO ANNA
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Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 334 azionisti per n° 163.921.878 Azioni
24,04% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 334 azionisti per n° 163.921.878 Azioni
24,04% del capitale partecipante al voto
20/04/2017
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|E.Ie'nco Astenuti ]
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI vVOTO

452 TRONCONI STEFANO 3.500 3.500

26 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 931.236 931.236
Delega a: STILLO ANNA

218 2) NUMERIC INVESTORS LLC 68.500 68.500
Delega a: STILLO ANNA

28 ACIMULTI-STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L.P. M AND C CORPORATE SERVICES LIMI 72.620 72.620
Delega a: STILLO ANNA

387 ALGERT COLDIRON 191.023 191.023
Delega a: STILLO ANNA

269 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 1.201.394 1.201.394
Delega a: STILLO ANNA

271 CF GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF 5.298.800 5.298.800
Delega a: STILLO ANNA

68 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 103.078 103.078
Delega a: STILLO ANNA

76 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.532.083 2.532.083
Delega a: STILLO ANNA

395 CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 455.941 455.941
Delega a: STILLO ANNA

11 CPR EURO HIGH DIVIDEND 293.907 293,907
Delega a: STILLO ANNA

397 CX9F LSV INT SMALL CAP 221.600 221.600
Delega a: STILLO ANNA

12 EAFE EQUITY FUND . 148.805 148.805
Delega a: STILLO ANNA

400 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 353.600 353.600
Delega a: STILLO ANNA

401 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 2.075.936 2.075.938
Delega a: STILLO ANNA

402 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 523.188 523.188
Delega a: STILLO ANNA

403 ERYF ALGERT COLDIRON INTL 85.709 85.709
Delega a: STILLO ANNA

274 FCP CALCIUM QUANT 1569.333 159.333
Delega a: STILLO ANNA

15 FCP RSIEURO P 268.616 268.616
Delega a: STILLO ANNA

275 FIDELITY FUNDS SICAV 5.848.409 5.848.409

Delega a: STILLO ANNA
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276 FIDELITY FUNDS SICAV 2.562.275 2.562.275
Delega a: STILLO ANNA

277 FIDELITY INSTITUTIONAL PAN EUROPEAN FUND 715.498 715.498
Delega a: STILLO ANNA

408 FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 98.812 98.812
Delega a: STILLO ANNA

90 GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA 861.100 861.100
Delega a: STILLO ANNA

91 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 367.900 367.900
Delega a: STILLO ANNA

92 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 93.252 93.252
Delega a: STILLO ANNA

93 INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND 459.200 459.200
Delega a: STILLO ANNA

354 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC 750 750
Delega a: STILLO ANNA

133 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 67.237 67.237
Delega a: STILLO ANNA

140 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 297.538 297.538
Delega a: STILLO ANNA

141 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 25.339 25.339
Delega a: STILLO ANNA

146 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 519.640 519.640
Delega a: STILLO ANNA

147 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 66.636 66.636
Delega a: STILLO ANNA

305 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 196.984 196.984
Delega a: STILLO ANNA

155 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 336.515 336.515
Delega a: STILLO ANNA

156 SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.7568.793 1.758.793
Delega a: STILLO ANNA

157 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 322.878 322.878
Delega a: STILLO ANNA

307 SEIINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 2.187.265 2.187.265
Delega a: STILLO ANNA

308 SEIINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 692.920 692.920
Delega a: STILLO ANNA

173 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 271.304 271.304
Delega a: STILLO ANNA

437 TXMF LSV 260.300 260.300
Delega a: STILLO ANNA

438 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 226.465 226.465
Delega a: STILLO ANNA

439 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 277.610 277.610
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ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degii

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: STILLO ANNA

440 ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST 24.954 24.954
Delega a: STILLO ANNA

250 US GLOB INV FD-GLOB RESOURCES 766.300 766.300
Delega a: STILLO ANNA

196 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 52.024 52.024
Delega a: STILLO ANNA

197 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 38.371 38.371
Delega a: STILLO ANNA

337 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 6.000 6.000

Delega a: STILLO ANNA

Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 48 azionisti per n° 34.391.138 Azioni
5,04% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 3.500 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 47 azionisti per n° 34.387.638 Azioni

5,04% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 éS



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli
amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

[Elenco Non Votanti

Riepilogo Nonvotanti |
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 1/ 1



ASSEMBLEA DEI SOCI

20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli

amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

[Elenco Favorevoli

]

SCHEDA NOMINATIVO

221
266

447

453

448

17

234

235

23

265

270

56

57

58

59

69

399

84

85

348

123

130

131

132

142

144

425

BAVA MARCO GEREMIA CARLO

BAXA ANTONIO

CALDAROLA PAOLO LODOVICO

CARBONI FAUSTO

FERRETTI MASSIMO

GATTI GABRIELE

LONGHI EUGENIO

MAGNANI DUILIO

MAGNANI MARZIO

STANCAPIANO CARMELO

AP| EFFICIENT FRONTIER GROWTH FUND

Delega a: STILLO ANNA

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF

Delega a: STILLO ANNA

FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

FIS CALBEAR FUND, LLC

Delega a: STILLO ANNA

GOTHAM CAPITAL V LLC

Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: STILLO ANNA

PS6F GOTHAM 400 INTL

20/04/2017

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

1

1.000

1.000

2

6.000

335

20.000

100

500

6

91.000

16.000

107.307

1.012.113

70.139

1.728.274

10.400

5.097

146.995

2.083.724

7.308

158.000

7.626

4.341

124.894

30.643

77.459

98.361

CON DIRITTO
DIVOTO

1
1.000
1.000

2

6.000
335
20.000
100

500

6

91.000
16.000
107.307
1.012.113
70.139
1.728.274
10.400
5.097
146.995

2.083.724

7.308

158.000
7.626
4.341
124.894

30.643

77.459



20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Dimissioni di un Amministratore: nomina di un amministratore o riduzione del numero degli
amministratori deliberazioni inerenti e conseguenti.

Delega a: STILLO ANNA

SARAS

169 STATE OF MINNESOTA 51.081 51.081
Delega a: STILLO ANNA
3 ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.100.000 1.100.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
280 GENERALIINVESTMENTS EUROPE SPA SGR 1.000.000 1.000.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
25 TURATI ANNAMARIA RAFFAELLA 1.000 1.000
Delega a: TURATI INNOCENTINA
16  GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 237.854.559
Delega a: BERETTA LUISA
19 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 137.854.558 137.854.558
Delega a: BERETTA LUISA
238 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 100.000.000 100.000.000
Delega a: BERETTA LUISA
Riepilogo favorevoli
TOTALE FAVOREVOLI n° 35 azionisti per n° 483.669.823 Azioni
70,92% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n°® 10 azionisti per n° 28.944 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 25 azionisti per n° 483.640.879 Azioni
70,92% del capitale partecipante al voto
20/04/2017 2/ 2



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

[ Azionisti Presenti ; u]

In proprio n° 11 pern® 32.444 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 0 pern’ 0 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 407 pern°® 681.955.395 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 418 pern® 681.987.839 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto

| Esito Votazione

FAVOREVOLI n° 385 azionistipern® 679.528.532 Azioni 99,64 % del capitale votante
CONTRARI n° 28 azionisti per n° 2.428.472 Azioni 0,36 % del capitale votante
ASTENUTI n° 5 azionisti per n° 30.835 Azioni 0,00 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 418 azionisti per n° 681.987.839 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
TOTALE PRESENTI n° 418 azionisti per n° 681.987.839 Azioni



~ ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

{Elénco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

266 BAXA ANTONIO 1.000 1.000

234 MAGNANI DUILIO 100 100

235 MAGNANI MARZIO 500 500

391 BGF FLEX MULT] ASSET GBL EQ PF 4.988 4.988
Delega a: STILLO ANNA

46 BGI| MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 133.497 133.497
Delega a: STILLO ANNA

47 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 20.700 20.700
Delega a: STILLO ANNA

267 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 2.440 2.440
Delega a: STILLO ANNA

48 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 5.933 5.933
Delega a: STILLO ANNA

49 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 192.812 192.812
Delega a: STILLO ANNA

50 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 645.380 645.380
Delega a: STILLO ANNA

51 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.707 107.707
Delega a: STILLO ANNA

268 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 6.588 6.588
Delega a: STILLO ANNA

52 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 24,112 24.112
Delega a: STILLO ANNA

53 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 24177 24.177
Delega a: STILLO ANNA

392 BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND 2.431 2.431
Delega a: STILLO ANNA

272 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 3.371 3.371
Delega a: STILLO ANNA

77 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 3.033 3.033
Delega a: STILLO ANNA

411 |NDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 54.894 54.894
Delega a: STILLO ANNA

97 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF 5.281 5.281
Delega a: STILLO ANNA

98 |SHARES CORE MSCI| EAFE ETF 100.048 100.048
Delega a: STILLO ANNA

99 |SHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 712.162 712.162
Delega a: STILLO ANNA

100 |SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7.968 7.968
Delega a: STILLO ANNA

101 |ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 4.074 4.074
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ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

Delega a: STILLO ANNA

102 |SHARES VIl PLC 41.340 41.340
Delega a: STILLO ANNA
287 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 56.238 56.238
Delega a: STILLO ANNA
428 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 2.077 2,077
Delega a: STILLO ANNA
174 STICHTING PENSIOENFONDS APF 183.528 183.528
Delega a: STILLO ANNA
335 VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT 82.093 82.093
Delega a: STILLO ANNA
|Riepilbgo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 28 azionisti per n° 2.428.472 Azioni
0,36% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 3 azionisti per n° 1.600 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 25 azionisti per n° 2.426.872 Azioni

20/04/2017

0,36% del capitale partecipante al voto
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. ASSEMBLEA DEISOCI
i 20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

SARAS

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

[Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
448 GATTI GABRIELE 335 335
17 LONGH! EUGENIO 20.000 20.000
452 TRONCONI STEFANO 3.500 3.500
337 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 6.000 6.000
Delega a: STILLO ANNA
25 TURATI ANNAMARIA RAFFAELLA 1.000 1.000
Delega a: TURATI INNOCENTINA
Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 5 azionisti per n° 30.835 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 3 azionisti per n° 23.835 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 7.000 Azioni

20/04/2017

0,00% del capitale partecipante al voto
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ASSEMBLEA DEI SOCI
_ 20 Aprile 2017_____

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

[Elend';wNon Votanti : ]

|Riepilog'o Non votanti e ! : ]

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

20/04/2017 171



Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla

re

munerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

ErencoFavoreven. . ]

SCHEDA NOMINATIVO

221
7
447
453
23
26

218

380

27

381

382

383

384

28

385

338

339

340

341

29

30

386

387

20

BAVA MARCO GEREMIA CARLO

CALDAROLA PAOLO LODOVICO

CARBONI FAUSTO

FERRETTI MASSIMO

STANCAPIANO CARMELO

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

2) NUMERIC INVESTORS LLC

Delega a: STILLO ANNA

3M CANADA COMPANY MASTER TRUST

Delega a: STILLO ANNA

3M UKACADIAN

Delega a: STILLO ANNA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN ACWI| EX US SMALL CAP FUND LLC

Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

Delega a: STILLO ANNA

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Delega a: STILLO ANNA

ACI MULTI-STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L.P. M AND C CORPORATE SERVICES LI
Delega a: STILLO ANNA

AGI PV WS RCM IND 8490 07 5210 SPK

Delega a: STILLO ANNA

AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA

AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED

Delega a: STILLO ANNA

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD
Delega a: STILLO ANNA

AHL GENESIS LIMITED

Delega a: STILLO ANNA

AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD.

Delega a: STILLO ANNA

AJO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LTD.

Delega a: STILLO ANNA

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Delega a: STILLO ANNA

ALGERT COLDIRON

Delega a: STILLO ANNA

/04/2017

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO
DI VOTO

TOTALE

1

1.000

2

6.000

6

931.236

68.500

49.966

477.334

41.067

137.703

177.648

817.723

50.071

1.344.676

72.620

109.825

1.387.681

18.231

447.590

596.996

179.265

580.895

47.679

191.023

17/

1
1.000

2

6.000

6
931.236
68.500
49.966
477.334
41.067
137.703
177.648
817.723
50.071
1.344.676
72.620
109.825
1.387.681
18.231
447.590
596.996
179.265
580.895

47.679

191.023

1



ASSEMBLEA DEI SOCI
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Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

388

252

31

253

254

255

256

257

258

259

342

260

32

33

34

35

36

261

262

263

264

389

265

343

344

37

ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZ G| FONDS QUONIAM SMC

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS AEVN

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS APNIESA

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS GANO 2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS PF2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI FONDS PTV2

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT

Delega a: STILLO ANNA

ALLIANZGI-FONDS DSPT

Delega a: STILLO ANNA

ALPHANATICS MASTER FUND LTD PB 55A C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA
Delega a: STILLO ANNA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANIMA SGR SPA

Delega a: STILLO ANNA

ANPF SBH EQUITY

Delega a: STILLO ANNA

API EFFICIENT FRONTIER GROWTH FUND
Delega a: STILLO ANNA

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP.
Delega a: STILLO ANNA

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

Delega a: STILLO ANNA
AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017

59.820
1.471.908
772.111
912.949
562.245
29.082
91.282
138.223
32.0056
41.800
461.714
548,238
4.698
10.247
10.783
1.610.000
77.653
1.763.335
4.730.000
3.644.873
1.278.201
86.456
91.000
491.021
112.430
1.091.009

by

-

59.820

1.471.908

772111

912.949

562.245

29.082

91.282

138.223

32.005

41.800

461.714

548.238

4.698

10.247

10.783

1.610.000

77.653

1.763.335

4.730.000

3.644.873

1.278.201

86.456

91.000

491.021

112.430

1.091.009



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

38 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 14.517 14,517
Delega a: STILLO ANNA

39 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND | 458.755 458.755
Delega a: STILLO ANNA

345 ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II 263.311 263.311
Delega a: STILLO ANNA

40 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND 232.901 232.901
Delega a: STILLO ANNA

41 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 157.487 157.487
Delega a: STILLO ANNA

42 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 57.732 57.732
Delega a: STILLO ANNA

43 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC 630.570 630.570
Delega a: STILLO ANNA

390 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 12.057 12.057
Delega a: STILLO ANNA

45 BERNSTEIN FUND, INC.- INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 526.750 526.750
Delega a: STILLO ANNA

54 BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 20.176 20.176
Delega a: STILLO ANNA

55 BLUE SKY GROUP 538.900 538.900
Delega a: STILLO ANNA

4 BMO GLOBAL SMALL CAP FUND 580.040 580.040
Delega a: STILLO ANNA

5 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 17.064 17.064
Delega a: STILLO ANNA

393 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 53.566 53.566
Delega a: STILLO ANNA

269 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 1.201.394 1.201.394
Delega a: STILLO ANNA

223 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUST 977.785 977.785
Delega a: STILLO ANNA

270 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 16.000 16.000
Delega a: STILLO ANNA

56 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 107.307 107.307
Delega a: STILLO ANNA

57 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.012.113 1.012.113
Delega a: STILLO ANNA

58 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 70.139 70.139
Delega a: STILLO ANNA

59 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.728.274 1.728.274
Delega a: STILLO ANNA

60 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.463 109.463
Delega a: STILLO ANNA

61 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 27.898 27.898
Delega a: STILLO ANNA

62 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 45.324 45324
Delega a: STILLO ANNA

63 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 55.791 55.791
Delega a: STILLO ANNA

64 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 134.870 134.870

Delega a: STILLO ANNA
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394

395

78

396
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CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND

Delega a: STILLO ANNA

CF GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF

Delega a: STILLO ANNA

CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE ||
Delega a: STILLO ANNA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: STILLO ANNA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Delega a: STILLO ANNA

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

Delega a: STILLO ANNA

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

Delega a: STILLO ANNA

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
Delega a: STILLO ANNA

CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT

Delega a: STILLO ANNA

CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE AMOUNT OF SEGREGATED POR1
Delega a: STILLO ANNA

CPR EURO HIGH DIVIDEND

Delega a: STILLO ANNA

CSCM HLGS LLC INTL EQTY AC

Delega a: STILLO ANNA

CX9F LSV INT SMALL CAP

Delega a: STILLO ANNA

DB ACADIAN ASSET

Delega a: STILLO ANNA

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF

Delega a: STILLO ANNA
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79 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 75.633 75.633
Delega a: STILLO ANNA

80 DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST 4.845 4.845
Delega a: STILLO ANNA

12 EAFE EQUITY FUND . 148.805 148.805
Delega a: STILLO ANNA

273 EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED 30.100 30.100
Delega a: STILLO ANNA

400 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 353.600 353.600
Delega a: STILLO ANNA

401 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 2.075.936 2.075.936
Delega a: STILLO ANNA

402 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 523.188 523.188
Delega a: STILLO ANNA

403 ERYF ALGERT COLDIRON INTL 85.709 85.709
Delega a: STILLO ANNA

404 ERYF LOMBARDIA NON US 62.906 62.906
Delega a: STILLO ANNA

405 EV CORP ABSOLUTE DIV INC 17.303 17.303
Delega a: STILLO ANNA

81 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR 304.791 304.791
Delega a: STILLO ANNA

82 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 301.610 301.610
Delega a: STILLO ANNA

274 FCP CALCIUM QUANT 159.333 159.333
Delega a: STILLO ANNA

13 FCP ENERGIES RENOUVELABLES 60.000 60.000
Delega a: STILLO ANNA

14 FCP LBPAM KAMES GLOBAL EQUITY 206.222 206.222
Delega a: STILLO ANNA

15 FCP RSIEUROP 268.616 268.616
Delega a: STILLO ANNA

275 FIDELITY FUNDS SICAV 5.848.409 5.848.409
Delega a: STILLO ANNA

276 FIDELITY FUNDS SICAV 2.562.275 2.562.275
Delega a: STILLO ANNA

277 FIDELITY INSTITUTIONAL PAN EUROPEAN FUND 715.498 715.498
Delega a: STILLO ANNA

83 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST li: STRATEGIC ADVISERS INT F 463.880 463.880
Delega a: STILLO ANNA

278 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT INF 6.039 6.039
Delega a: STILLO ANNA

84 FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 146.995 146.995
Delega a: STILLO ANNA

85 FIS CALBEAR FUND, LLC 2.083.724 2.083.724
Delega a: STILLO ANNA

279 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 249.898 249.898
Delega a: STILLO ANNA

406 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.642.905 1.642.905
Delega a: STILLO ANNA

407 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 1.401.712 1.401.712

Delega a: STILLO ANNA
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FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

86

87

408

409

281

88

89

282

348

349

90

410

91

92

93

94

95

96

412

413

350

283

284

285

373

374

Delega a: STILLO ANNA

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

Delega a: STILLO ANNA

FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

Delega a: STILLO ANNA

FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Delega a: STILLO ANNA

GMO FUNDS PLC

Delega a: STILLO ANNA

GMO IMPLEMENTATION FUND

Delega a: STILLO ANNA

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F
Delega a: STILLO ANNA

GOTHAM CAPITAL V LLC

Delega a: STILLO ANNA

GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: STILLO ANNA

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
Delega a: STILLO ANNA

GS KOKUSAI EQTY MASTER FD BNYMTCIL
Delega a: STILLO ANNA

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: STILLO ANNA

INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND
Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL LP |

Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL MONETARY FUND

Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

INVESTIN PRO F M B A GLOBAL SMIDCAP MARKET NEUTRAL EQUITY

Delega a: STILLO ANNA

IQ GLOBAL CRUDE OIL SMALL CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

JPMORGAN FUNDS

Delega a: STILLO ANNA
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375 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE 53.127 53.127
Delega a: STILLO ANNA

376 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE 5.065.414 5.065.414
Delega a: STILLO ANNA

377 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 3.330.161 3.330.161
Delega a: STILLO ANNA

351 KAMES CAPITAL INVESTMENT COMPANY IRELAND PLC 113.222 113.222
Delega a: STILLO ANNA

352 KAMES CAPITAL PLC GLOBAL EQUITY 898.329 898.329
Delega a: STILLO ANNA

353 KAMES INFLATION LINKED FUNDS 696.775 696.775
Delega a: STILLO ANNA

354 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC 750 750
Delega a: STILLO ANNA

103 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.807 30.807
Delega a: STILLO ANNA

104 LATTICE GLOBAL SMALL CAP STRATEGY ETF 30.559 30.559
Delega a: STILLO ANNA

355 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 89.304 89.304
Delega a: STILLO ANNA

356 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.000 25.000
Delega a: STILLO ANNA

357 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 17.748 17.746
Delega a: STILLO ANNA

358 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 179.712 179.712
Delega a: STILLO ANNA

359 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.565 25,565
Delega a: STILLO ANNA

360 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 43.416 43.416
Delega a: STILLO ANNA

361 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 7.512 7.512
Delega a: STILLO ANNA

414 LMIF LMGAMI EURO SMLL CP 543.283 543.283
Delega a: STILLO ANNA

105 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 220.262 220.262
Delega a: STILLO ANNA

106 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.121 39.121
Delega a: STILLO ANNA

107 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 844.045 844.045
Delega a: STILLO ANNA

108 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 91.501 91.501
Delega a: STILLO ANNA

415 LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC 182.561 182.561
Delega a: STILLO ANNA

109 LSC PENSION TRUST 36.753 36.753
Delega a: STILLO ANNA

110 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 1.649.557 1.649.557
Delega a: STILLO ANNA

111 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 57.486 57.486
Delega a: STILLO ANNA

112 MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO 247.906 247.906

Delega a: STILLO ANNA
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113 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 230.508 230.508
Delega a: STILLO ANNA

362 MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICES LTD 67.460 67.460
Delega a: STILLO ANNA

363 MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SRVCS LTD 299.758 299.758
Delega a: STILLO ANNA

114 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 25.374 25.374
Delega a: STILLO ANNA

115 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.057.425 1.057.425
Delega a: STILLO ANNA

116 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 570.022 570.022
Delega a: STILLO ANNA

117 MERCER QIF CCF 253.861 253.861
Delega a: STILLO ANNA

416 MERCY INVESTMENT SERVICES INC 128.400 128.400
Delega a: STILLO ANNA

286 MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 31.224 31.224
Delega a: STILLO ANNA

118 MGI FUNDS PLC 391.645 391.645
Delega a: STILLO ANNA

119 MICROSOFT GLOBAL FINANCE 33.050 33.050
Delega a: STILLO ANNA

120 MM SELECT EQUITY ASSET FUND 8.461 8.461
Delega a: STILLO ANNA

121 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 125.899 125.899
Delega a: STILLO ANNA

122 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 305.000 305.000
Delega a: STILLO ANNA

123 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 158.000 158.000
Delega a: STILLO ANNA

124 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 34.012 34.012
Delega a: STILLO ANNA

125 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 92.195 92.195
Delega a: STILLO ANNA

126 MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN 317.708 317.708
Delega a: STILLO ANNA

127 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 44.667 44.667
Delega a: STILLO ANNA

128 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 459.793 459,793
Delega a: STILLO ANNA

129 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 244.625 244.625
Delega a: STILLO ANNA

130 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 7.626 7.626
Delega a: STILLO ANNA

131 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 4.341 4.341
Delega a: STILLO ANNA

288 NEW YORK LIFE INSURANCE 16.352 16.352
Delega a: STILLO ANNA

289 NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPOR 207.019 207.019
Delega a: STILLO ANNA

290 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 122.676 122.676

Delega a: STILLO ANNA
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291 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 51.904 51.904
Delega a: STILLO ANNA

292 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 1.638.533 1.638.533
Delega a: STILLO ANNA

132 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 124.894 124.894
Delega a: STILLO ANNA

133 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 67.237 67.237
Delega a: STILLO ANNA

134 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 11.771 11.771
Delega a: STILLO ANNA

135 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 74.681 74.681
Delega a: STILLO ANNA

136 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 15.510 15.510
Delega a: STILLO ANNA

417 NONUS EQ MANAGERS PORT 3ACADIANAN 109.144 109.144
Delega a: STILLO ANNA

137 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 405.687 405.687
Delega a: STILLO ANNA

138 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 109.672 109.672
Delega a: STILLO ANNA

139 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.387 9.387
Delega a: STILLO ANNA

293 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 26.973 26.973
Delega a: STILLO ANNA

140 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 297.538 297.538
Delega a: STILLO ANNA

141 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 25.339 25.339
Delega a: STILLO ANNA

20 PALATINE MEDITERRANEA SICAV 80.000 80.000
Delega a: STILLO ANNA

366 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 1.043 1.043
Delega a: STILLO ANNA

142 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.643 30.643
Delega a: STILLO ANNA

143 PARK EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND 209.776 209.776
Delega a: STILLO ANNA

294 PEERLESS INSURANCE COMPANY 344.286 344.286
Delega a: STILLO ANNA

418 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 160.083 160.083
Delega a: STILLO ANNA

419 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 60.858 60.858
Delega a: STILLO ANNA

420 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.995 173.995
Delega a: STILLO ANNA

421 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 187.196 187.196
Delega a: STILLO ANNA

144 PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 77.459 77.459
Delega a: STILLO ANNA

422 PHC NT SMALL CAP 26.746 26.746
Delega a: STILLO ANNA

295 PICTET TOTAL RETURN 3.398.429 3.398.429

Delega a: STILLO ANNA

20/04/2017 9/ 9



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Relazione sulla remunerazione. Deliberazione sulla prima sezione della Relazione sulla

remunerazione, ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter, del D.Lgs. 58/98.

296

145

423

424

425

146

147

426

427

297

298

299

300

301

148

149

429

369

430

431

150

151

152

153

154

21

PICTET TOTAL RETURN

Delega a: STILLO ANNA

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT

Delega a; STILLO ANNA

PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL

Delega a: STILLO ANNA

PS6F GOTHAM 400 INTL

Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

Delega a: STILLO ANNA

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

Delega a: STILLO ANNA

REGIONS BK FBO PARRISH MEDICAL CNTR

Delega a: STILLO ANNA

ROBECO QI INSTITUTIONAL GLOBAL DEVELOPED QUALITY EQUITIES FUND
Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ACWI EX US

Delega a: STILLO ANNA

ROWF GT ALPHAEXTEXUS

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND

Delega a: STILLO ANNA

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .

Delega a: STILLO ANNA
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22 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 63.084

Delega a: STILLO ANNA

302 SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ 224,032
Delega a: STILLO ANNA

303 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 10.771
Delega a: STILLO ANNA

304 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 21.036
Delega a: STILLO ANNA

378 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 11.900.000
Delega a: STILLO ANNA

379 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 262.751
Delega a: STILLO ANNA

305 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 196.984
Delega a: STILLO ANNA

155 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 336.515
Delega a: STILLO ANNA

156 SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.758.793
Delega a: STILLO ANNA

157 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 322.878
Delega a: STILLO ANNA

370 SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 123.920
Delega a: STILLO ANNA

306 SEGALL BRYANT&.HAMILL.IN. SMAL CAP TRUST 630.029
Delega a: STILLO ANNA

246 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 1.389.862
Delega a: STILLO ANNA

307 SEIINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 2.187.265
Delega a: STILLO ANNA

308 SEIINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 692.920
Delega a: STILLO ANNA

247 SEILUPUS ALPHA PAN EUR SMALL 925.097
Delega a: STILLO ANNA

309 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 166.400
Delega a: STILLO ANNA

310 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 114.680
Delega a: STILLO ANNA

311 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 17.813
Delega a: STILLO ANNA

312 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 45.4086
Delega a: STILLO ANNA

313 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 55.100
Delega a: STILLO ANNA

432 SL5F AJO INTERNATIONAL EQUITY 110.278
Delega a: STILLO ANNA

158 SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F 255.409
Delega a: STILLO ANNA

159 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 151.564
Delega a: STILLO ANNA

160 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF 17.384
Delega a: STILLO ANNA

161 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 252.802

Delega a: STILLO ANNA
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162 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

163 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

164 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

165 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

166 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: STILLO ANNA

167 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

433 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA
Delega a: STILLO ANNA

168 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: STILLO ANNA

169 STATE OF MINNESOTA
Delega a: STILLO ANNA

170 STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
Delega a: STILLO ANNA

171 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
Delega a: STILLO ANNA

172 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
Delega a: STILLO ANNA

173 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

24 STG PFDS V.D. GRAFISCHE

Delega a: STILLO ANNA

314 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: STILLO ANNA

315 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: STILLO ANNA

316 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: STILLO ANNA

175 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

317 TCORPIM INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU
Delega a: STILLO ANNA

318 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME
Delega a: STILLO ANNA

176 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

177 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: STILLO ANNA

319 THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND
Delega a; STILLO ANNA

320 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
Delega a: STILLO ANNA

321 THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

434 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
Delega a: STILLO ANNA
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435 THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY 68.325 68.325
Delega a: STILLO ANNA

322 THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL 321.602 321.602
Delega a: STILLO ANNA

178 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.105 3.105
Delega a: STILLO ANNA

179 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.002 1.002
Delega a: STILLO ANNA

180 THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY & SONS CO. 9.512 9.512
Delega a: STILLO ANNA

436 THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 1.776.005 1.776.005
Delega a: STILLO ANNA

181 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 369.973 369.973
Delega a: STILLO ANNA

182 THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 204,934 294.934
Delega a: STILLO ANNA

183 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 17.568 17.568
Delega a: STILLO ANNA

184 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO 39.118 39.118
Delega a: STILLO ANNA

185 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 1.467.775 1.467.775
Delega a: STILLO ANNA

437 TXMF LSV 260.300 260.300
Delega a: STILLO ANNA

186 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 49.375 49.375
Delega a: STILLO ANNA

187 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 93.800 93.800
Delega a: STILLO ANNA

188 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 170.300 170.300
Delega a: STILLO ANNA

189 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 76.600 76.600
Delega a: STILLO ANNA

190 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 144.600 144.600
Delega a: STILLO ANNA

191 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 90.100 90.100
Delega a: STILLO ANNA

192 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 17.194 17.194
Delega a: STILLO ANNA

193 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 26.747 26.747
Delega a: STILLO ANNA

194 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 16.476 16.476
Delega a: STILLO ANNA

371 UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 672.716 672.716
Delega a: STILLO ANNA

323 UBS (US) GROUP TRUST 9.795 9.795
Delega a: STILLO ANNA

195 UBS ETF 14.544 14.544
Delega a: STILLO ANNA

372 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 59.039 59.039
Delega a: STILLO ANNA

438 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 226.465 226.465

Delega a: STILLO ANNA
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ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

UNISUPER

Delega a: STILLO ANNA

UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS

Delega a: STILLO ANNA

UPS GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA

US GLOB INV FD-GLOB RESOURCES

Delega a: STILLO ANNA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: STILLO ANNA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: STILLO ANNA

UTC ACADIAN ASSET MGMT

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: STILLO ANNA

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: STILLO ANNA

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE
Delega a: STILLO ANNA

VFM SMALL COMPANIES TRUST

Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND
Delega a: STILLO ANNA
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445 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN 13.272 13.272
Delega a: STILLO ANNA
203 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 125.659 125.659
Delega a: STILLO ANNA
446 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 538.003 538.003
Delega a: STILLO ANNA
204 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.109 3.109
Delega a: STILLO ANNA
205 WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SYSTEMATIC RESEARCH FUND LLC 15.011 15.011
Delega a: STILLO ANNA
206 WI!SDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND 82.337 82.337
Delega a: STILLO ANNA
207 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND 821 821
Delega a: STILLO ANNA
208 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 4.305 4.305
Delega a: STILLO ANNA
209 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 846.436 846.436
Delega a: STILLO ANNA
210 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 3141 3.141
Delega a: STILLO ANNA
211 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 7.969.974 7.969.974
Delega a: STILLO ANNA
212 WISDOMTREE GLOBAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 58.070 58.070
Delega a: STILLO ANNA
213 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 115.347 115.347
Delega a: STILLO ANNA
214 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.598.212 3.598.212
Delega a: STILLO ANNA
215 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 21.284 21.284
Delega a: STILLO ANNA
216 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 452.132 452.132
Delega a: STILLO ANNA
227 DE ANGEL| MARISA 5.000 5.000
Delega a; ROSCIO EUGENIO
3 ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.100.000 1.100.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
280 GENERALI INVESTMENTS EUROPE SPA SGR 1.000.000 1.000.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
16 GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 237.854.559
Delega a: BERETTA LUISA
19 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATT! 137.854.558 137.854.558
Delega a: BERETTA LUISA
238 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 100.000.000 100.000.000

Delega a: BERETTA LUISA
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Riepilogo favorevoli |

TOTALE FAVOREVOLI n° 385 azionisti per n° 679.528.532 Azioni
99,64% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 5azionisti per n° 7.009 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 380 azionisti per n° 679.521.523 Azioni
99,64% del capitale partecipante al voto

\
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Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

LAzionigthi_Presenti

In proprio n° 11 pern® 32.444 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n® 0 pern® 0 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 407 pern® 681.955.395 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 418 pern’ 681.987.839 Azioni 71,71 % del c.s. con diritto di voto

Esito Votazione

FAVOREVOLI n° 163 azionisti per n® 558.731.700 Azioni 81,93 % del capitale votante
CONTRARI n° 253 azionisti pern®  123.251.138 Azioni 18,07 % del capitale votante
ASTENUTI n° 2 azionisti per n° 5.001 Azioni 0,00 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 418 azionisti per n° 681.987.839 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
TOTALE PRESENTI n° 418 azionisti per n° 681.987.839 Azioni

s
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Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D! AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

453 FERRETTI MASSIMO 6.000 6.000

17 LONGHI EUGENIO 20.000 20.000

234 MAGNANI DUILIO 100 100

235 MAGNAN! MARZIO 500 500

452 TRONCON! STEFANO 3.500 3.500

26 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 931.236 931.236
Delega a: STILLO ANNA

218 2) NUMERIC INVESTORS LLC 68.500 68.500
Delega a: STILLO ANNA

1 3M CANADA COMPANY MASTER TRUST 49.966 49.966
Delega a: STILLO ANNA

380 3M UKACADIAN 477.334 477.334
Delega a: STILLO ANNA

381 ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND LLC 137.703 137.703
Delega a: STILLO ANNA

2 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 177.648 177.648
Delega a: STILLO ANNA

382 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 817.723 817.723
Delega a: STILLO ANNA

383 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 50.071 50.071
Delega a: STILLO ANNA

384 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.344.676 1.344.676
Delega a: STILLO ANNA

385 AGI PV WS RCM IND 8490 07 5210 SPK 109.825 109.825
Delega a: STILLO ANNA

338 AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA 1.387.681 1.387.681
Delega a: STILLO ANNA

339 AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED 18.231 18.231
Delega a: STILLO ANNA

340 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 447.590 447.590
Delega a: STILLO ANNA

341 AHL GENESIS LIMITED 596.996 596.996
Delega a: STILLO ANNA

29 AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD. 179.265 179.265
Delega a: STILLO ANNA

30 AJO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LTD. 580.895 580.895
Delega a: STILLO ANNA

388 ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL 59.820 59.820
Delega a: STILLO ANNA

252 ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC 1.471.908 1.471.908
Delega a: STILLO ANNA

31 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 772.111 772111
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Delega a: STILLO ANNA

253 ALLIANZGI FONDS AEVN 912.949 912.949
Delega a: STILLO ANNA

254 ALLIANZG! FONDS APNIESA 562.245 562.245
Delega a: STILLO ANNA

255 ALLIANZGI FONDS GANO 2 29.082 29.082
Delega a: STILLO ANNA

256 ALLIANZGI FONDS PF2 91.282 91.282
Delega a: STILLO ANNA

257 ALLIANZGI FONDS PTV2 138.223 138.223
Delega a: STILLO ANNA

258 ALLIANZGI-FONDS DSPT 32.005 32.005
Delega a: STILLO ANNA

259 ALLIANZGI-FONDS DSPT 41.800 41.800
Delega a: STILLO ANNA

342 ALPHANATICS MASTER FUND LTD PB 55A C/O PICTET ASSET MANAGEMENT SA 461.714 461.714
Delega a: STILLO ANNA

260 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. 548.238 548.238
Delega a: STILLO ANNA

32 AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN 4.698 4.698
Delega a: STILLO ANNA

33 AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC. 10.247 10.247
Delega a: STILLO ANNA

34 AMERICAN CENTURY INVESTMENT MANAGEMENT, INC. 10.783 10.783
Delega a: STILLO ANNA

35 ANIMA FUNDS PLC 1.610.000 1.610.000
Delega a: STILLO ANNA

36 ANIMA FUNDS PLC 77.653 77.653
Delega a: STILLO ANNA

261 ANIMA SGR SPA 1.763.335 1.763.335
Delega a: STILLO ANNA

262 ANIMA SGR SPA 4.730.000 4.730.000
Delega a: STILLO ANNA

263 ANIMA SGR SPA 3.644.873 3.644.873
Delega a: STILLO ANNA

264 ANIMA SGR SPA 1.278.201 1.278.201
Delega a: STILLO ANNA

389 ANPF SBH EQUITY 86.456 86.456
Delega a: STILLO ANNA

343 AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP. 491.021 491,021
Delega a: STILLO ANNA

344 AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 112.430 112.430
Delega a: STILLO ANNA

37 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. 1.091.009 1.091.009
Delega a: STILLO ANNA

38 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 14.517 14.517
Delega a: STILLO ANNA

39 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND | 458.755 458.755

Delega a: STILLO ANNA
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345 ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND Ii 263.311 263.311
Delega a: STILLO ANNA

40 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND 232.901 232.901
Delega a: STILLO ANNA

41 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 157.487 157.487
Delega a: STILLO ANNA

42 ARROWSTREET INTL EQ ACW! EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 57.732 57.732
Delega a: STILLO ANNA

43 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC 630.570 630.570
Delega a: STILLO ANNA

390 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 12.057 12.057
Delega a: STILLO ANNA

54 BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 20.176 20.176
Delega a: STILLO ANNA

4 BMO GLOBAL SMALL CAP FUND 580.040 580.040
Delega a: STILLO ANNA

5 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 17.064 17.064
Delega a: STILLO ANNA

393 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 53.566 53.566
Delega a: STILLO ANNA

269 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION 1.201.394 1.201.394
Delega a: STILLO ANNA

223 BROWN BROTHER HARRIMAN TRUST 977.785 977.785
Delega a: STILLO ANNA

8 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 1 1
Delega a: STILLO ANNA

346 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE I 5.387 5.387
Delega a: STILLO ANNA

65 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 73.086 73.086
Delega a: STILLO ANNA

66 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 26.036 26.036
Delega a: STILLO ANNA

67 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 84.781 84.781
Delega a: STILLO ANNA

73 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 870.379 870.379
Delega a: STILLO ANNA

74 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 619.465 619.465
Delega a: STILLO ANNA

75 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 788.103 788.103
Delega a: STILLO ANNA

9 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 19.233 19.233
Delega a: STILLO ANNA

347 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 88.601 88.601
Delega a: STILLO ANNA

10 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND 120.291 120.291
Delega a: STILLO ANNA

394 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 292.368 292.368
Delega a: STILLO ANNA

78 CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE AMOUNT OF SEGREGATED POI 222.580 222.580
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Delega a: STILLO ANNA

11 CPR EURO HIGH DIVIDEND
Delega a: STILLO ANNA

396 CSCM HLGS LLC INTL EQTY AC
Delega a: STILLO ANNA

398 DB ACADIAN ASSET
Delega a: STILLO ANNA

79 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

80 DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST
Delega a: STILLO ANNA

273 EL FINANCIAL CORPORATION LIMITED
Delega a: STILLO ANNA

404 ERYF LOMBARDIA NON US
Delega a: STILLO ANNA

405 EV CORP ABSOLUTE DIV INC
Delega a: STILLO ANNA

81 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delega a: STILLO ANNA

82 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

274 FCP CALCIUM QUANT
Delega a: STILLO ANNA

13 FCP ENERGIES RENOUVELABLES
Delega a: STILLO ANNA

15 FCP RSIEURO P
Delega a: STILLO ANNA

275 FIDELITY FUNDS SICAV
Delega a: STILLO ANNA

276 FIDELITY FUNDS SICAV
Delega a: STILLO ANNA

277 FIDELITY INSTITUTIONAL PAN EUROPEAN FUND
Delega a: STILLO ANNA

83 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST Ii: STRATEGIC ADVISERS INT F
Delega a: STILLO ANNA

279 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: STILLO ANNA

86 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

409 FORUM FUNDS LMCG INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

281 GMO FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

88 GMO IMPLEMENTATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

94 INTERNATIONAL LP |
Delega a: STILLO ANNA

96 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

Delega a: STILLO ANNA
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412 INVESTIN PRO F M B A GLOBAL SMIDCAP MARKET NEUTRAL EQUITY 1.154.100 1.154.100
Delega a: STILLO ANNA

413 1Q GLOBAL CRUDE OIL SMALL CAP ETF 15.443 15.443
Delega a: STILLO ANNA

283 JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 11.759 11.759
Delega a: STILLO ANNA

284 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 249.670 249.670
Delega a: STILLO ANNA

285 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 126.785 126.785
Delega a: STILLO ANNA

373 JPMORGAN FUNDS 2.276.830 2.276.830
Delega a: STILLO ANNA

374 JPMORGAN FUNDS 294299 294,299
Delega a: STILLO ANNA

375 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE 53.127 53.127
Delega a: STILLO ANNA

376 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE 5.065.414 5.065.414
Delega a: STILLO ANNA

377 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 3.330.161 3.330.161
Delega a: STILLO ANNA

104 LATTICE GLOBAL SMALL CAP STRATEGY ETF 30.559 30.559
Delega a: STILLO ANNA

355 |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 89.304 89.304
Delega a: STILLO ANNA

356 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.000 25.000
Delega a: STILLO ANNA

357 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 17.746 17.746
Delega a: STILLO ANNA

358 | EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 179.712 179.712
Delega a: STILLO ANNA

359 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 25.565 25.565
Delega a: STILLO ANNA

360 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 43.416 43.416
Delega a: STILLO ANNA

361 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 7.512 7.512
Delega a: STILLO ANNA

414 LMIF LMGAMI EURO SMLL CP 543.283 543.283
Delega a: STILLO ANNA

105 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 220.262 220.262
Delega a: STILLO ANNA

108 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 91.501 91.501
Delega a: STILLO ANNA

415 LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC 182.561 182.561
Delega a: STILLO ANNA

109 (SC PENSION TRUST 36.753 36.753
Delega a: STILLO ANNA

110 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 1.649.557 1.649.557
Delega a: STILLO ANNA

111 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 57.486 57.486
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Delega a: STILLO ANNA

MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO

Delega a: STILLO ANNA

MAJOR LLEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
Delega a: STILLO ANNA

MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICES LTD

Delega a: STILLO ANNA

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SRVCS LTD

Delega a: STILLO ANNA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

MERCER QIF CCF
Delega a: STILLO ANNA

MERCY INVESTMENT SERVICES INC
Delega a: STILLO ANNA

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP
Delega a: STILLO ANNA

MGI FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

MICROSOFT GLOBAL FINANCE
Delega a: STILLO ANNA

MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: STILLO ANNA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPOR
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
Delega a: STILLO ANNA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA
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135 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 74.681 74.681
Delega a: STILLO ANNA

417 NONUS EQ MANAGERS PORT 3ACADIANAN 109.144 109.144
Delega a: STILLO ANNA

137 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 405.687 405.687
Delega a: STILLO ANNA

138 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 109.672 109.672
Delega a: STILLO ANNA

139 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.387 9.387
Delega a: STILLO ANNA

20 PALATINE MEDITERRANEA SICAV 80.000 80.000
Delega a: STILLO ANNA

366 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 1.043 1.043
Delega a: STILLO ANNA

143 PARK EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND 209.776 209.776
Delega a: STILLO ANNA

294 PEERLESS INSURANCE COMPANY 344.286 344.286
Delega a: STILLO ANNA

418 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 160.083 160.083
Delega a: STILLO ANNA

419 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 60.858 60.858
Delega a: STILLO ANNA

420 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.995 173.995
Delega a: STILLO ANNA

421 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 187.196 187.196
Delega a: STILLO ANNA

422 PHC NT SMALL CAP 26.746 26.746
Delega a: STILLO ANNA

295 PICTET TOTAL RETURN 3.398.429 3.398.429
Delega a: STILLO ANNA

296 PICTET TOTAL RETURN 514.735 514.735
Delega a: STILLO ANNA

145 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 220.738 220.738
Delega a: STILLO ANNA

423 PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 136.259 136.259
Delega a: STILLO ANNA

424 ps FTSERAF| EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 28.820 28.820
Delega a: STILLO ANNA

427 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 462.335 462.335
Delega a: STILLO ANNA

148 QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 22.359 22.359
Delega a: STILLO ANNA

149 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 157.909 157.909
Delega a: STILLO ANNA

429 REGIONS BK FBO PARRISH MEDICAL CNTR 49.621 49.621
Delega a: STILLO ANNA

430 ROWF GT ACWI EX US 1.744.312 1.744.312
Delega a: STILLO ANNA

431 ROWF GT ALPHAEXTEXUS 971.929 971.929
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Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

SEGALL BRYANT& HAMILL.IN. SMAL CAP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
Delega a: STILLO ANNA

SEI LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL
Delega a: STILLO ANNA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
Delega a: STILLO ANNA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
Delega a: STILLO ANNA

SL5F AJO INTERNAT!IONAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F
Delega a: STILLO ANNA

STATE OF MINNESOTA
Delega a: STILLO ANNA

STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
Delega a: STILLO ANNA

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
Delega a: STILLO ANNA

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: STILLO ANNA

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: STILLO ANNA

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: STILLO ANNA

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: STILLO ANNA

TCORPIM INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU
Delega a: STILLO ANNA
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318 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 119.965 119.965
Delega a: STILLO ANNA

177 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 23.183 23.183
Delega a: STILLO ANNA

319 THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND 15,540 15.540
Delega a: STILLO ANNA

320 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 152.858 152.858
Delega a: STILLO ANNA

321 THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 901.291 901.291
Delega a: STILLO ANNA

434 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 35.737 35.737
Delega a: STILLO ANNA

435 THE EDUCATIONAL EMPLOYEES SUPPLEMENTARY RETIREMENT SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY 68.325 68.325
Delega a: STILLO ANNA

322 THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL 321.602 321.602
Delega a: STILLO ANNA

178 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.105 3.105
Delega a: STILLO ANNA

179 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.002 1.002
Delega a: STILLO ANNA

180 THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY & SONS CO. 9.512 9.512
Delega a: STILLO ANNA

436 THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 1.776.005 1.776.005
Delega a: STILLO ANNA

181 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 369.973 369.973
Delega a: STILLO ANNA

182 THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 294.934 294.934
Delega a: STILLO ANNA

185 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 1.467.775 1.467.775
Delega a: STILLO ANNA

186 UYAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 49,375 49.375
Delega a: STILLO ANNA

187 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 93.800 93.800
Delega a: STILLO ANNA

188 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 170.300 170.300
Delega a: STILLO ANNA

189 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 76.600 76.600
Delega a: STILLO ANNA

190 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 144.600 144,600
Delega a: STILLO ANNA

191 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 90.100 90.100
Delega a: STILLO ANNA

192 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 17.194 17.194
Delega a: STILLO ANNA

193 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 26.747 26.747
Delega a: STILLO ANNA

194 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 16.476 16.476
Delega a: STILLO ANNA

371 UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 672.716 672.716

20/04/2017 9/ 9



ASSEMBLEA DEI SOCI
20 Aprile 2017

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle

medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

323

195

372

438

439

440

324

325

441

442

334

202

335

443

444

336

445

448

337

204

205

206

207

208

20

Delega a: STILLO ANNA

UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UBS ETF
Delega a: STILLO ANNA

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP
Delega a: STILLO ANNA

ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UNISUPER
Delega a: STILLO ANNA

UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS
Delega a: STILLO ANNA

UPS GROUP TRUST
Delega a: STILLO ANNA

UTC ACADIAN ASSET MGMT
Delega a: STILLO ANNA

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE
Delega a: STILLO ANNA

VFM SMALL COMPANIES TRUST
Delega a: STILLO ANNA

VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST BFT
Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: STILLO ANNA

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: STILLO ANNA

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND
Delega a: STILLO ANNA

VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN
Delega a: STILLO ANNA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
Delega a: STILLO ANNA

WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: STILLO ANNA

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SYSTEMATIC RESEARCH FUND LLC

Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND
Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND

Delega a: STILLO ANNA

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND

Delega a: STILLO ANNA
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209 wW|SDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 846.436 846.436
Delega a: STILLO ANNA
210 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 3.141 3.141
Delega a: STILLO ANNA
211 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 7.969.974 7.969.974
Delega a: STILLO ANNA
212 WISDOMTREE GLOBAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 58.070 58.070
Delega a: STILLO ANNA
213 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 115.347 115.347
Delega a: STILLO ANNA
214 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.598.212 3.598.212
Delega a: STILLO ANNA
215 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 21.284 21.284
Delega a: STILLO ANNA
216 W|SDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 452,132 452,132
Delega a: STILLO ANNA
25 TURATI ANNAMARIA RAFFAELLA 1.000 1.000
Delega a: TURATI INNOCENTINA
Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 253 azionisti per n° 123.251.138 Azioni
18,07% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 5 azionisti per n° 30.100 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 248 azionisti per n° 123.221.038 Azioni
18,07% del capitale partecipante al voto
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[_éjggqo Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
221 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1 1
227 DE ANGELI MARISA 5.000 5.000
Delega a: ROSCIO EUGENIO
[Ri,ie'p'i_},_oga Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 2 azionisti per n° 5.001 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n°® 1 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 1 azionisti per n° 5.000 Azioni
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[Elenco Non Votanti ]
Riepilogo Non votant R
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% de! capitale partecipante al voto
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Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

266 BAXA ANTONIO 1.000

7 CALDAROLA PAOLO LODOVICO 1.000

447 CARBONI FAUSTO 2

448 GATTI GABRIELE 335

23 STANCAPIANO CARMELO 6

27 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 41.067
Delega a: STILLO ANNA

28 ACI MULTI-STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L.P. M AND C CORPORATE SERVICES LIl 72.620
Delega a: STILLO ANNA

386 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 47.679
Delega a: STILLO ANNA

387 ALGERT COLDIRON 191.023
Delega a: STILLO ANNA

265 API EFFICIENT FRONTIER GROWTH FUND 91.000
Delega a: STILLO ANNA

45 BERNSTEIN FUND, INC.- INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 526.750
Delega a: STILLO ANNA

391 BGF FLEX MULT! ASSET GBL EQ PF 4.988
Delega a: STILLO ANNA

46 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 133.497
Delega a: STILLO ANNA

47 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 20.700
Delega a: STILLO ANNA

267 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 2.440
Delega a: STILLO ANNA

48 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 5.933
Delega a: STILLO ANNA

49 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 192.812
Delega a: STILLO ANNA

50 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 645.380
Delega a: STILLO ANNA

51 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.707
Delega a: STILLO ANNA

268 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 6.588
Delega a: STILLO ANNA

52 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 24,112
Delega a: STILLO ANNA

53 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 24177
Delega a: STILLO ANNA

392 BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND 2431
Delega a: STILLO ANNA

55 BLUE SKY GROUP 538.900
Delega a: STILLO ANNA

270 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 16.000
Delega a: STILLO ANNA
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56 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 107.307 107.307
Delega a: STILLO ANNA

57 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.012.113 1.012.113
Delega a: STILLO ANNA

58 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 70.139 70.139
Delega a: STILLO ANNA

59 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.728.274 1.728.274
Delega a: STILLO ANNA

60 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.463 109.463
Delega a: STILLO ANNA

61 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 27.898 27.898
Delega a: STILLO ANNA

62 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 45.324 45324
Delega a: STILLO ANNA

63 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 55.791 55.791
Delega a: STILLO ANNA

64 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 134.870 134.870
Delega a: STILLO ANNA

271 CF GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF 5.298.800 5.298.800
Delega a: STILLO ANNA

272 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 3.371 3.371
Delega a: STILLO ANNA

68 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 103.078 103.078
Delega a: STILLO ANNA

69 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 10.400 10.400
Delega a: STILLO ANNA

70 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 19.942 19.942
Delega a: STILLO ANNA

71 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 89.696 89.696
Delega a: STILLO ANNA

72 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 112.121 112.121
Delega a: STILLO ANNA

76 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.532.083 2.532.083
Delega a: STILLO ANNA

77 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 3.033 3.033
Delega a: STILLO ANNA

395 CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 455.941 455.941
Delega a: STILLO ANNA

397 CX9F LSV INT SMALL CAP 221.600 221.600
Delega a: STILLO ANNA

399 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 5.097 5.097
Delega a: STILLO ANNA

12 EAFE EQUITY FUND . 148.805 148.805
Delega a: STILLO ANNA

400 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 353.600 353.600
Delega a: STILLO ANNA

401 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 2.075.936 2.075.936
Delega a: STILLO ANNA

402 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 523.188 523.188
Delega a: STILLO ANNA

403 ERYF ALGERT COLDIRON INTL 85.709 85.709

Delega a: STILLO ANNA
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84
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282

348

349

90

410
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92

411

93

95

97

98

99

100

101

102

350

FCP LBPAM KAMES GLOBAL EQUITY

Delega a: STILLO ANNA

FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTIN F
Delega a: STILLO ANNA

FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF
Delega a: STILLO ANNA

FIS CALBEAR FUND, LLC

Delega a: STILLO ANNA

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: STILLO ANNA

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: STILLO ANNA

FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
Delega a: STILLO ANNA

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: STILLO ANNA

GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F
Delega a: STILLO ANNA

GOTHAM CAPITAL V LLC

Delega a: STILLO ANNA

GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: STILLO ANNA

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
Delega a: STILLO ANNA

GS KOKUSAI EQTY MASTER FD BNYMTCIL
Delega a: STILLO ANNA

ILLINO!IS STATE BOARD OF INVESTMENT

Delega a: STILLO ANNA

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

Delega a: STILLO ANNA

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

Delega a: STILLO ANNA

INTEL CORP RETIREMENT PLANS MASTER FUND
Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL MONETARY FUND

Delega a: STILLO ANNA

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

Delega a: STILLO ANNA

ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF
Delega a: STILLO ANNA

ISHARES VII PLC

Delega a: STILLO ANNA

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD

Delega a: STILLO ANNA
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351 KAMES CAPITAL INVESTMENT COMPANY IRELAND PLC
Delega a: STILLO ANNA

352 KAMES CAPITAL PLC GLOBAL EQUITY
Delega a: STILLO ANNA

353 KAMES INFLATION LINKED FUNDS
Delega a: STILLO ANNA

354 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC
Delega a: STILLO ANNA

103 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

106 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

107 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

121 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: STILLO ANNA

122 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
Delega a: STILLO ANNA

123 MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: STILLO ANNA

127 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: STILLO ANNA

130 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

131 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND
Delega a: STILLO ANNA

287 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: STILLO ANNA

132 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

133 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

136 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: STILLO ANNA

293 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: STILLO ANNA

140 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

141 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: STILLO ANNA

142 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

144 PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: STILLO ANNA

425 PS6F GOTHAM 400 INTL
Delega a: STILLO ANNA

146 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

147 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: STILLO ANNA

426 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: STILLO ANNA
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297 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

298 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

299 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

300 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

301 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: STILLO ANNA

428 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Delega a: STILLO ANNA

368 ROBECO Q! INSTITUTIONAL GLOBAL DEVELOPED QUALITY EQUITIES FUND
Delega a: STILLO ANNA

150 RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
Delega a: STILLO ANNA

151 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

152 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

153 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
Delega a: STILLO ANNA

154 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
Delega a: STILLO ANNA

21 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
Delega a: STILLO ANNA
22 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .

Delega a: STILLO ANNA

305 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: STILLO ANNA

155 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: STILLO ANNA

156 SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
Delega a: STILLO ANNA

157 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: STILLO ANNA

307 SEIINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN
Delega a: STILLO ANNA

308 SEIINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI
Delega a: STILLO ANNA

159 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: STILLO ANNA

160 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF
Delega a: STILLO ANNA

161 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

162 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

163 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA

164 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: STILLO ANNA
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165 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 820.435 820.435
Delega a: STILLO ANNA

166 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 8.535 8.535
Delega a: STILLO ANNA

167 SSGA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 58.165 58.165
Delega a: STILLO ANNA

433 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 67.831 67.831
Delega a: STILLO ANNA

168 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 6.283 6.283
Delega a: STILLO ANNA

172 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 17.365 17.365
Delega a: STILLO ANNA

173 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 271.304 271.304
Delega a: STILLO ANNA

24 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 295.722 295.722
Delega a: STILLO ANNA

175 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 210.121 210.121
Delega a: STILLO ANNA

176 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 533.141 533.141
Delega a: STILLO ANNA

183 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 17.568 17.568
Delega a: STILLO ANNA

184 THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO 39.118 39.118
Delega a; STILLO ANNA

437 TXMF LSV 260.300 260.300
Delega a: STILLO ANNA

250 US GLOB INV FD-GLOB RESOURCES 766.300 766.300
Delega a: STILLO ANNA

196 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 52.024 52.024
Delega a: STILLO ANNA

197 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 38.371 38.371
Delega a: STILLO ANNA

198 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 808 808
Delega a: STILLO ANNA

326 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.931.398 1.931.398
Delega a: STILLO ANNA

327 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 814.470 814.470
Delega a: STILLO ANNA

328 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 752.638 752.638
Delega a: STILLO ANNA

199 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 4170 4.170
Delega a: STILLO ANNA

200 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4.243 4.243
Delega a: STILLO ANNA

329 VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 104.270 104.270
Delega a: STILLO ANNA

330 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 36.374 36.374
Delega a: STILLO ANNA

201 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 334 334
Delega a: STILLO ANNA

331 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 86.257 86.257

Delega a: STILLO ANNA
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332 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 4.922.223 4.922.223
Delega a: STILLO ANNA
333 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 98.306 98.306
Delega a: STILLO ANNA
203 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 125.659 125.659
Delega a: STILLO ANNA
3 ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.100.000 1.100.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
280 GENERALI INVESTMENTS EUROPE SPA SGR 1.000.000 1.000.000
Delega a: BUELLI FILIPPO ANGELO GIOVANNI
16  GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI 237.854.559 237.854.559
Delega a: BERETTA LUISA
19 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 137.854.558 137.854.558
Delega a: BERETTA LUISA
238 MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 100.000.000 100.000.000

Delega a: BERETTA LUISA

Riepilogo favorevoli RO
TOTALE FAVOREVOLI n° 163 azionisti per n° 558.731.700 Azioni
81,93% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 5 azionisti per n°® 2.343 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 158 azionisti per n° 558.729.357 Azioni

81,93% del capitale partecipante al voto
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