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Profilo dell’emittente

Saras S.p.A. (“Saras” o la “Societd”) aderisce' al codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per
la Corporate Governance promosso, tra gli altri, da Borsa Italiana S.p.A. pubblicato nel mese di gennaio 2020
(il "Codice di Corporate Governance™ o “"Codice")

Il Codice € accessibile al pubblico sul sito di Borsa Italiana S.p.A. alla pagina https:./www.borsaitaliana.it/co-
mitato-corporate-governance/codice/2020.pdf

Saras & consapevole che un efficiente sistema di corporate governance rappresenta uno degli elementi es-
senziali per il conseguimento degli obiettivi della creazione di valore sostenibile. In particolare, il Consiglio
di Amministrazione della Societa (anche il “Consiglio di Amministrazione” o il "Consiglio™) svolge un ruclo
centrale nella definizione delle strategie aziendali e dei processi utili a realizzare 'obiettivo principale di suc-
cesso sostenibile volto a creare valore nel lungo termine a favore degli stakeholders. Le modalita con le guali
il Consiglio interpreta tale ruclo sono declinate nella presente Relazione, in particolare nei successivi capitoli
2 della Sezione | e capitoli 1 della Sezione 11, ai quali si rinvia.

| paragrafi che seqguono precisano di volta in volta, ove necessario, 'applicazione delle relative raccomanda-
zioni e modalitd applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione. In particotare,
descrivono - secondo il principio "comply or explain®posto a fondamento del Codice - le caratteristiche
salienti del sistema di corporate governance di Saras nonché il concreto funzionamento delle sue diverse
componenti, con particolare riferimento all’adesione alle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate
Governance.

In terma di successo sostenibile, anche nell’esercizic 2023 Saras, oltre a pubblicare la dichiarazione di carattere
non finanziario, ai sensi del d.lgs. n.254/2016, su base obbligatoria e la propria Politica di Sostenibilita - come
meglio descritto nel capitolo 2 della Sezione | -.Nel mese di Feblkraio 2024 Saras ha, inoltre, emanato la pro-
pria Politica per la Tutela dei Diritti Umani, con il fine di dichiarare formalmente i valori fondanti cui si ispira, e
le azioni concrete che intraprende per tutelare i diritti umani durante lo svolgimento delle proprie attivita (in
maniera ancora pil dettagliata e mirata, rispetto a guanto gia espresso nel Codice Etico). W

Per l'impostazione del Bilancio di Sostenibilita 2023, come negli anni precedenti Saras ha utilizzato I'analisi
di materialita, non solo in base agli standard di reporting GRI - Edizione 2021, necessari, per identificare gli
ambiti di maggiore interesse e con maggiori rischi-opportunita, ai fini dello sviluppo del business e della cre-
azione di valore sostenibile {come meglio infra descritto), ma, per quanto possibile, anche avuto riguardo a
quanto richiesto dalla Direttiva UE 2022/2464 del 14/12/2022 (cosiddetta Corporate Sustainability Reporting
Directive o, in breve, “"CSRD"), sebbene non ancora obbligatoria alla data di pubblicazione della presente Re-
lazione annuale sulla corporate governance e informazioni sugli assetti proprietari (in breve la “Relazione”} .

La presente Relazione & stata redatta ai sensi dell’art. 123-bis, primo comma del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato ¢l “TUF™) ed & stata approvata dat Consiglio di Amministrazione di Saras
nella riunione del 15 marzo 2024, per essere resa disponibile ai soci, anche mediante pubblicazione sul sito
internet della Societa (www.saras.it), in vista dell'assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell’esercizio
chiusosi al 31 dicembre 2023. In essa si fa riferimento all'esercizio 2023 nonché, ove rilevante, anche agli ac-
cadimenti societari intervenuti nel 2024 sino alla data della sua approvazione,

1.1 30 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione di Saras ha deliberato all'unanimitad di aderire al suddetto Codice.
2. L'adesione al Codice di Corporate Goavernance & valontaria e gli emittenti possono disapplicare, in tutto o in parte. le sue Raccormanda-
zioni. Tuttavia le ragioni di una eventuale mancata applicazione sono motivate nella Relazione sul Governo Societario, in farza del principio

comply or explain previsto dallart. 123-bis del TUF.
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Saras non rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater), del TUF e dell’art.
2-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 e ss. modifiche, (il “Regolamento Emittenti” o “RE”),

Avuto riguardo alle definizioni contenute nel Codice applicabili a Saras S.p.A. si rinvia a quanto indicato nel

successivo paragrafo 3.
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1. Informazioni sugli assetti proprietari
(ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data del 5 aprile 2024

STRUTTURA AZIONARIATO AL 5 APRILE 2024

5,003%

Angel Capital Management s.p.A.\ 1 0,0o 5%
_— stella Holding S.p.A.

45,006%

Altro\

__20,011%

Massimo Moratti S.a.p.A.

~._9,589%
Urion Holdings (Malta)
10,387% Limited (Tratigura)
Vitol BV

Il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa & costituite da 951.000.000 azioni ordinarie, nominati-
ve, interamente liberate e assistite da diritto di voto sia nelle assemblee ordinarie che in quelle straordinarie,

In base alle risultanze del libro dei soci ed alle informazioni pubbliche ¢ comunque a disposizione della So-
cieta, alla data di pubblicazione della presente Relazione, non vi sono soggetti che detengono una parteci-
pazione al capitale sociale della Societd superiore al 3%3, ad eccezione (i) della Massimo Moratti S.a.p.a. di
Massimo Moratti, che detiene una partecipazione pari al 20.011% del capitale sociale della Societa (ii) della
STELLA HOLDING S.p.A,, che detiene una partecipazione pari al 10.005% del capitale sociale della Societa,
(iii) della Vitol BV. che detiene una partecipazione pari al 10,387% del capitale sociale della Societa, (iv) della
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT S.p.A., che detiene una partecipazione pari al 5,003% del capitale sociale
della societa, (v) deila URION HOLDINGS (MALTA) LIMITED che detiene una partecipazione pari al 9.589%
del capitale sociale della Societa,

Si da atto che, in data 11 febbraio 2024 le societd Massimo Moratti S.a.p.A. di Massimo Moratti, ANGEL CA-
PITAL MANAGEMENT S.p.A. ("ACM™} e Stella Holding S.p.A. (collettivamente Ja "Famiglia Moratti™) e Vitol
BV, societad con sede in Olanda , ("Vitol") hanno stipulato un contratto di compravendita (safe and purchase
agreement, "SPA") in base al quale la Famiglia Moratti si & impegnata a cedere a Vitol, azioni di Saras che rap-
presentano circa il 35% del capitale azionario di Saras (I'""Operazione™), ad un prezzo pari a €1,75 per azione.
Il completamenio dell'Operazione & esclusivamente subordinato all'ottenimento delle autorizzazioni regcla-
mentari necessarie (i.e. le autorizzazioni ai sensi dei regolamenti dell’'Unione europea sulle sovvenzioni estere
e in materia di concorrenza (antitrust) e della normativa golden power italiana)*.

3. In conformita a quanto previsto dall'art, 117 Regolamento Emittenti.
4. Per un maggiore dettaglio sui termini dell'Operazione, si veda il Comunicato pubblicato sul sito della sociata in data 11.02.2024 (visionabile

a questo link: https:./www.sarasit/sites/default /files/uploads/pressreleases/press-release-azionisti-e-vitol---ita.pdf)
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In virtu del patto parasociale sottoscritto in data 30 marzo 2022° tra le societd STELLA HOLDING S.p.A., AN-
GEL CAPITAL MANAGEMENT S.p.A. e Massimo Moratti S.a.p.A. di Massimo Moratti (in breve anche il “Patto
Saras™) e relativo alle azioni da ciascuna di esse rispettivamente detenute in Saras, si da atto che le tre societa
esercitano il controllo congiunto sull’emittente (reperibile altresi sul sito www.saras.it).

Per il dettaglio di quanto sopra riportato si rinvia alla Tabella 1 ("Informazioni sugli assetti proprietari alla data
def 5/04/2024") allegata alla presente Relazione.

La societa non detiene azioni proprie,
Inoltre, si precisa guanto segue:

1. non esistono restrizioni al trasferimento delle azioni;

2. non esistono azioni o titoli che conferiscono diritti speciali di controllo;

3. non & previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria
dei dipendenti;

4. non esistano restrizioni al diritto di voto,

5. risulta un patto parasociale® ai sensi dell’art. 122, comma quinto, lett. a) e b) del TUF depositato presso il
Registro delle Imprese di Cagliari in data 1 aprile 2022, comunicato alla CONSOB e disponibile in estratto
sul sitc www.saras.it;

6. in base alle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell'art. 120 del TUF, i soggetti che risultano, di-
rettamente o indirettamente, titolari di partecipazioni rilevanti {ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢), TUF) in
misura superiore al 3% del capitale sociale sottoscritto e versato, sone guelli indicati nella Tabella 1 riporta-
ta in calce alla presente Relazione;

7. in merito agli accordi significativi dei quali Saras o le sue controllate sono parti e che potrebbero acquisire
efficacia, essere modificati o estinguersi in caso di cambiamento di controlle della Societa, si segnala che:

* lalinea di credito revolving sottoscritta con un pool di banche in data 5 febbraio 2020 per importo pari
a 305 milioni di euro e con scadenza nel mese di febbraio del 2025;
» il contratto di finanziamento sottoscritto con un pool di banche in data 23 dicembre 2020 per un im-
porto di 350 milioni di euro e scadenza 30 settembre 2024,
« il contratto di finanziamento sottoscritto con un pool di banche in data 13 maggio 2022 per un importo
di 312,5 milioni di eurc e scadenza 31 marzo 2028,
prevedono la facolta di recesso a favore delle banche finanziatrici qualora:

(i) 1 Sig.ri Massimo Moratti, Angelo Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti, Giovanni Emanuele Moratti
e loro coniugi, figli e discendenti singolarmente o collettivamente, direttamente o indirettamente {anche tra-
mite ANGEL CAPITAL MANAGEMENT S.p.A, STELLA HOLDING S.p.A. e Massimo Moratti S.a.p.A. di Massimo
Moratti) (i “Soci”), cessino di detenere, pil del 30% delle azioni ¢con diritto di voto di Saras;

(i) qualsiasi persona (diversa da un Socio) o gruppo di persone che agiscono in concerto (diverso da qualsia-
si gruppo in cui uno o pil Soci (a) rappresentino la maggioranza delle azioni con diritfo di voto o di altre par-
tecipazioni in tale gruppo e (b) tali Soci siano proprietari o detengano, direttamente ¢ indirettamente, pit del
30% delle azioni con diritto di voto del Beneficiario) ottenga il diritto (sia direttamente che indirettamente) di:

A.nominare o rimuovere piu amministratori (o altre cariche equivalenti) di Saras rispetto a quelli che |
Soci hanno il diritto di nominare o rimuovere; oppure

5. || Patto Saras & stato parzialmente derogato in conseguenza di quanto previsto per il perfezionamento dell'Operazicne, Per maggion deat-
tagll si vedano le Informazioni Essenziali ed i comunicati pubblicati sul sito della societa in data 16 febbraio 2024

&, 5i veda nota 5.
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10.

B. esercitare, nell'insieme, una percentuale di voto, nell'assemblea ordinaria di Saras, superiore rispetto
alla percentuale che pud essere esercitata dai Soci; oppure

C. esercitare comuncue il controllo (come definito ai sensi dellarticolo 93 del decreto legi-
slativo no. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato) sul Beneficiario.

tra la Societa e gli amministratori non vi sono accordi che prevedano indennita in caso di dimissioni, licen-
ziamento senza giusta causa o di cessazione del rapporto a seguito di un'offerta pubblica di acquisto; per
maggiori dettagli si rinvia alla sezione ||, paragrafo 3.1 della presente Relazione;

la nomina e la sostituzione degli amministratori sone disciplinate dali’art. 18 dello statuto. pubblicato nel
sito internet della Societa (www.saras.it). Si rinvia ai corrispondenti paragrafi (sezione I, paragrafo 1.2)
della presente Relazione;

lo statuto pud essere modificato con delibera dell'assemblea straordinaria. Per la validitd della costituzione
dell’'assemblea vale il disposto di legge e le deliberazioni in materia di modifica dello statuto sono assunte
dall'assemblea straordinaria con le maggioranze richieste dalla legge;

. non sono state conferite al Consiglio deleghe per deliberare aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 del

codice civile.

10
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2. Organizzazione della Societa

L'organizzazione societaria di Saras S.p.A., & conforme alle disposizioni contenute nel codice civile e alle altre
norme speciali in materia di societa di capitali, in particolare quelle contenute nel TUF, e rifiette, nel suo com-
plesso, I'adesiane alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

La Societa ha adottato il cosiddetto sistema tradizionale di amministrazione e si caratterizza per la presenza
di;

« un Consiglio di Amministrazione incaricato di provvedere alla gestione aziendale, al cui interno sono stati
istituiti un Comitato per la Remunerazione e le Noming’, un Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita ed un
Comitato di Indirizzo e Strategie;

« un Collegio Sindacale, chiamato tra l'altro (i) a vigilare circa 'osservanza detla legge e dello statute, nonché
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivita sociali e (ii) a control-
lare altresi I'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema ammi-
nistrativo-contabile della Societa; e

« un'Assemblea dei soci, competente a deliberare tra l'altro - in sede ordinaria o straordinaria - in merito (D)
alla nomina ed alla revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale e circa
i relativi compensi e responsabilita, (ii) all'approvazione del bilancio ed alla destinazione degli utili, (i)
all'acquisto ed alla alienazione delle azioni proprie, (iv) alle modifiche delle statute sociale, (v) all'emissione
di obbligazioni convertibili,

SARAS S.P.A.

o

CONSIGLIO COLLEGIO ASSEMBLEA
DI AMMINISTRAZIONE SINDACALE DEI SOCI

7. Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine sona state conferite anche le funzioni precipue del Comitato Parti Correlate da svolgere
osgniqualvolta dovesse rendersi nacessaric in conformitd a quanto pravisto dalla relativa Procedura adottata datla Societa ai sensi dellart,
2391-bis del Codice Civile come attuato dal Regolamento Consob adottata con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche,

Per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione I, capitolo 2, paragrafo 2.1 e 2.3 dells presente Relazione

1
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L'incarico di revisione legale dei conti di Saras SpA conferito dall’Assemblea degli Azionisti in data 28 aprile
2015, alla societa di revisione "E&Y SpA” per gli esercizi 2015-2023, e ai sensi di legge non pil rinnovabile, sca-
dra con l'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. L'Assemblea degli Azionisti del 28
aprile 2023, ai sensi dell'articolo 13 del D, Lgs. 39/2010, su proposta motivata de) Collegio Sindacale di Saras
SpA, ha quindi conferito alla societd di revisione “PwC S.p.A” I'incarico di revisione legale dei conti di Saras
SpA per gli esercizi 2024- 2032, determinando altresi il corrispettivo annuo spettante alla societa di revisione,

Si da atto inoltre che, in linea con la valutazione effettuata dalla Societd, anche le societa controilate Sarlux
S.rl., Sardeolica S.rl. e Deposito di Arcola S.r.l. hanno conferito a PWC I'incarico di revisione legale del propric
bilancio di esercizio per gli esercizi 2024-2032,

Anche per 'esercizio 2023 Saras ha predisposto il Bilancio di Sostenibilita®, che costituisce la Dichiarazione
Consolidata delle Informazioni di carattere Non Finanziaric (c.d. “DNF"), ai sensi del Decreto Legislativo
254/2016.

Tale documento rappresenta un punto fondamentale di un pluriennale percorsa di trasparenza, condivisione
e confronto proattivo che Saras intrattiene con | propri Stakeholder per rappresentare accuratamente le stra-
tegie volte a garantire ¢rescita economica, creazione di valore condiviso e sviluppo sostenibile.

RILEVANZA DELL'IMPATTO

Attivita svolte
dall'organizzazione
direttamente o lungo

Impatti
la catena del valore B

sugli aspetti ESG

Impatti
suli'organizzazione Aspetti ESG
(ambienti / persone /
collettlvita)

RILEVANZA FINANZIARIA

£. Il Bilancic di Sostenibilitd Saras 2023 & repenibile su! sito ailindirizze https.Awww.saras.it/it/sostenibilita/bilancio-di-sostenibilita

12
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Come negli scorsi esercizi, il Bilancio di Sostenibilita 2023 & stato redatto secondo | "Global Reporting lnitia-
tive Sustainabifity Reporting Standards” (“GRI| Standard”) Edizione 2021, resi disponibili dal Global Sustaina-
bility Standards Board (“G5SB™), secondo l'opzione “in accordance”.

In particolare, sono descritte ed analizzate le attivita svolte dal Gruppo, gli obiettivi prefissi, le performance
conseguite ed i rischi associati. E’ stata inoltre effettuata l'analisi di "Rilevanza d'Impatto”, ovvero la valuta-
ziohe in termini di priorita e rilevanza, degli impatti effettivi e potenziali derivanti da tali attivita svolte dal
Gruppo sull'ambiente, sull’economia e sulle persone (compresi i diritti umani), prendendo in considerazione
I'intera catena del valore dell'industria degli idrocarburi (petrolio e gas), cosi come richiesto dallo specifico
Standard “"GRf 1: Qil and Gas Sector 2021,

Per la prima volta poi, nel Bilancio 2023, Saras ha integrato [a prospettiva della rilevanza finanziaria nel pro-
cesso di analisi di materialita", al fine di rispondere alle esigenze normative introdotte dalla CSRD.

Infine, in considerazione della sempre crescente attenzione ai temi della Sostenibilita e del rispetto e tutela
dei Diritti Umani, oltre alla Politica di Sostenibilita (fa "Politica della Sostenibilita™) - adottata nel 2022 - il
Consiglio nella riunione del 6 febbraio 2024 ha approvato la Politica di Tutela dei Diritti Umani Saras (la "Po-
litica dei Diritti Umani”), entrambe applicabili a tutte le societa del Gruppo.

La Politica di Sostenibilita Saras, che si applica a tutte le societa del Gruppo, & ispirata agli Obiettivi di Svi-
luppo Sostenibile delle Nazioni Unite (SDGs), oltre che ai valori propri del Gruppo, cosi come esprassi anche
nel Codice Etico e nel Purpose aziendale, Essa formalizza le strategie, gli obiettivi, i modelli di comportamen-
to e gli impegni dell'azienda, tesi al miglioramento delle proprie performance di Sostenibilita, alla gestione
ottimale delle tematiche "ESG” in cui I'azienda & coinvolta, ed alla creazione di valore condiviso con i propri
Stakeholder. Con riferimento invece alla Politica di Tutela dei Diritti Umani Saras, si ricorda che tutte le so-
cietd del Gruppo si adoperano per salvaguardare dignita e diritti delte persone con cui lavorano, valorizzano
lo sviluppo delle competenze, e riconoscono la diversita come risorsa. Inoltre, il Gruppo promuove il rispetto
di tali valori anche lungo la catena di fornitura di beni e servizi necessari alle attivita di ciascuna delle proprie
controilate e contribuisce, direttamente e indirettamente, al benessere delle Comunita in cui svolge le proprie
attivita.

La Politica di Sostenibilita Saras e [a Politica di Tutela dei Diritti Umani Saras sono disponibili sul sito
www.saras.it, nella sezione dedicata alla Sostenibilita.

9. Con questa metodologia, anche per l'esercizio 2023, sono stali individuati circa 20 temi con impatti rilevanti, ovvera "materiali”.
Tra questi, | principali sono ancora una volta le Emissioni GHG, |e Emissioni in atmosfera, la Biodiversita, il Consumo di acqua e stress idrico,
la Produzione e smaltimento dei rifiuti, la Salute e Sicurezza dei lavoratori, 1o Sviluppo e tutela del territorio e delle comunita locali.

10. Cid costituisce un primo esercizio volontario in vista dell'adeguamento, a partire dal prossimo anno, alle disposizioni della nuova Direttiva
europea sul reporting di sostenibilitd e dei nuowvi standard di rendicontazione denominati ESRS (European Sustainability Reporting Stan-
dards). Tale prospettiva ha richiesto 'individuazione dei rischi & delle opportunita di natura ESG che hanno, o di cui s pud prevedere ragio-
nevalmente che abbiano, un'influenza rilevante sulla sviluppo dell’'organizzazione, sulla sua situazione patrimoniale-finanziaria, sul risultato
acanarnico, sui fluszi finanziari, sull'accesso ai finanziamenti o sul costo del capitale a breve, medio o lungo termine,

11, L'analisi dei rischi & stata effettuata a partire dal Corporate Risk Profile (CRP) di Saras, ovvero il documento che identifica i rischi signi-
ficativi di Gruppo, aggiornato semestralmente da parte dei Risk Owner. In particolare, sono stati correlati i rischi di natura ESG mappati
dal Gruppe nel Corporate Risk Profile ¢ i temi e i sotto-temi previsti dagli ESRS. ! rischi ESG presenti nel Corporate Risk Profile che non &
stato possibile associare ai sotto-temi ESRS sono considerati come rischi wentity specifics ¢ pertanto sono stati anch'essi inclusi nell’analisi,
Lindividuazione delle opportunita, invece, & stata effetiuata principalmente sulla base del contesto di riferimento, lo scenario di transizione

energetica previsto e le evoluzioni dello scenario normativo,
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LA POLITICA DI SOSTENIBILITA DEL GRUPPO SARAS

La Politica di Sostenibilita Saras. che sl applica a tutte le societa del Gruppo, & disponibile pub-
blicamente sul sito aziendale www.saras.it, nella sezione dedicata alla Sostenibilita, Di seguito un

breve estratto, per rappresentare sinteticamente le aree trattate:

* Promozione di comportamenti Etici e Corretti, e prevenzione deifa Corruzione

Nello svolgimento delle proprie attivita, Saras pone la massima attenzione e impegno al rispetto
delle Leggi, alla promozione di comportamenti Etici e Corretti, ed alla prevenzione di ogni forma
di Corruzione

= Temi attinenti alle Persone, Tutela dei Diritti Umani, Diversita e Inciusione

La dignita ed il rispetto delle Persone sono alla base della nostra cultura d'impresa, e sono
elementi essenziali della Sostenibilita del Gruppo. Il rispetto dei Diritti Umani, delle Pari Op-
portunita, della Diversita ed Inclusione, e l'impegno contro qualsiasi forma di Discriminazicone
caratterizzane da sempre il modo di operare di Saras, che riconosce e pone in atto i principi
internazionalmente riconosciuti

» Temi Sociali, attenzione verso le Comunita Locali e dialogo con gli Stakeholder

Il Gruppo Saras riconasce come il mantenimento e la valorizzazione di rapporti di lungo periodo
con i propri Stakehclder e con le Comunita locali sia la base per il successo d'impresa e per la
comune creazione di valore

« Tutela dell/Ambiente

Operare nel rispetto dellambiente & essenziale per la sostenibilita di lungo periodo, altre che
per la produttivita e la competitivita sui mercati. Pertanto, il Gruppo svolge |a propria attivita
minimizzando I'impronta ambientale e considerando, nello sviluppo dei propri progetti, la salva-
guardia degli ecosistemi e della biodiversita

« Temi della Transizicne Ecologica

L'innovazione tecnologica & una delle leve fondamentali per perseguire gli obiettivi della tran-
sizione ecologica nelllambito di un settore che ha un ruolo strategico per il sistema economico
nazionale, europeo ed internazionale

* Rapporti con Fornitori di Beni e Servizi

| fornitori rappresentanc controparti imprescindibili per il raggiungimento degli obiettivi di So-
stenibilita del Gruppo, e con essi Saras coltiva un rapporto fondato sul rispetto, la lealts, l'impar-
zialita. e le pari opportunita
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LA POLITICA PER LA TUTELA DEI DIRITTI UMANI DEL GRUPPO SARAS

La Politica per la Tutela dei Diritti Umani del Gruppoe Saras, che si applica a tutte ie societa del
Gruppo, & disponibile pubblicamente sul sito aziendale www.saras.it, nella sezione dedicata alla

Sostenibilita.

Tra i Riferimenti esterni da cui tale politica discende, i principali sono la «Costituzione della Re-
pubblica Italiana», la «Dichiarazione Universale ONU dei Diritti dell'Uomon, le «Convenzioni fon-
damentali dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO)», it «Regolamento UE 679/2016
{GDPR- General Data Protection Regulation)», i «Principi del Globat Compact dell’ONU su diritti
uman, lavoro, ambiente e lotta alla corruzione». Vi sono poi numercsi riferimenti interni, esplici-
tamente citati, nonche altri documenti fondamentali in materia.

La Politica & articolata in una prima sezione relativa alle «Pratiche di Lavoro», dove si esprimono
le modalitd con cui Saras rispetto e tutela i diritti urmani e le liberta fondamentali, peraltro garan-
titi anche dalle Leggai vigenti nei paesi in cui il Gruppo svolge le proprie attivitd - ovvero ltalia,
Spagna e Svizzera. Nel dettaglio, il Gruppo esprime;

« Rifiuto del lavoro forzato o obbligatorio e del lavoro minorile
« Rispetto per le diversita e non-discriminazione

« Liberta di associazione e contrattazione collettiva

+ Tutela della Salute e Sicurezza sul luogo di lavoro

« Condizioni di lavoro eque e favorevoli

La seconda sezione della Politica & poi dedicata al modelle Saras improntato ad uno sviluppe in
armonia con I'ambiente e le comunita interessate, ispirato a principi di precauzione, prevenzione,
protezione e miglioramento continuo, e tratta specificamente:

*» Rapporto con le comunita interessate e rispatto dei loro diritti
« Prevenzione della corruzione e delle frodi

* Rispetto dei diritti delle popolazioni indigene e trikali

« Diritti umani nella catena di fornitura

* Privacy e dati sensibili.

15



Saras - Refazione annuale sulla Corporate Governance g informazioni sugl assetts proprietari

3. Compliance al codice di Corporate Governance
(ex art. 123-bis, comma 2, lett. a) del TUF)

Saras aderisce e si conforma alle raccemandazieni del Codice di Corporate Governance pubblicato nel mese
di gennaio 2020 e promosso, tra gli altri, da Borsa Italiana S.p.A. attualmente in vigore ed accessibile al pub-
blico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina https:/www.borsaitaliana.it/comita-
to-corporate-governance/codice/2020.pdf.

A Saras, in quanto societa guotata, si applicano le raccomandazioni del Codice.

In particolare, avuto riguardo alla classificazione delle societa quotate rispetto alle categorie individuate dal
Coedice, si d& atto che a Saras si applicano le raccomandazioni specificamente previste per le cd. Societa a
Proprieta Concentrata™ ma non guelle per le ¢d. Societa Grandi®.

La presente Relazione & redatta anche in base al format proposte da Borsa ltaliana.

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, non si applicano a Saras, ¢ a sue controllate aventi rile-

vanza strategica, disposizioni di legge non italiane suscettibiii di influenzare ia struttura di corporate gover-
nance della Societa.

12. Ai sensi del Codice sono considerate Societa a proprieta concentrata “/e societd in cui uno o pit soci che partecipano a un patio paraso-
ciale 0f voto dispongono, direttamente o indirettamente (attraverso societa controifate, fiduciari o interposta persona), delfa maggioranza
dei voti esercitabili in assembles ordinaria. Le societd che perdono fo status di "societd a proprietd concentrala®™ non possono pit avvalers
deffe mysure di proporzionality previste per tale categoria a partire dal secondo esercizio successivo al verificarsi defla relativa condizione
dimensionale”

13. 1l Codice definisce |a Societa Grande come “fa societa /a cuf capitatizzazione é stata superiore a I miliardo di euro Fultimo giorno di mer-
cato aperto di ciascuno dei tre anni solari precedenti. Le societa che assumono fo status di "societa grande” a partire dal 31 dicembre 2020
applicano i princlpi e fe raccomandazioni rivolt a questa categaria Of societd a partire dal secondo esercizio successivo af verificarsi dells

refativa condizione dimensionale”,
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1. Informazioni di dettaglio e sull’attuazione delle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance

Il Consiglio di Amministrazione

1.1 Successo Sostenibile. Ruolo del Consiglio di Amministrazione

L'attuale struttura di governo societario di Saras si & formata nel tempo attraverse la progressiva introduzio-
ne nell'ordinamento societario di regole di compertamento rispondenti ai pill evoluti principi riconosciuti di
Corporate Governance.

L'apertura al mercato del capitale azionaric ha accentuato la propensione della Societa a improntare a criteri
di trasparenza, correttezza e sostenibilita | propri comportamenti e ha accelerato il processo di adeguamento
della propria governance a tali criteri.

Saras persegue il proprio successo sostenibile attraverso la creazione di valore per gli azionisti, in un oriz-
zonte di medio-lunge periodo, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per la Societa e
contribuendo positivamente allo sviluppo socio economico del territorio e delle relative comunita locali inte-
ressati dagli asset produttivi del Gruppo Saras e dai progetti di sviluppo del business, in modo da preservare
la possibilitd delle generazioni future di soddisfare i propri bisogni.

1.2 Nomina e sostituzione (ex art. 123-Bis, comma 1, lettera I, prima parte, TUF)

Ai sensi di legge e dello Statuto, la gestione della Societa spetta al Consiglio di Amministrazione, che opera e
si organizza in modo da garantire un effettivo ed efficace svolgimento delle proprie funzioni essendo all'uopo
investito di tutti i pill ampi poteri di amministrazione, salvo guelli che, per norma di legge o dello Statuto,
spettano all'Assemblea,

Il Consiglic di Amministrazione riveste un ruolo centrale nella guida e nella gestione della Societa.

La definizione dei compiti spettanti al Consiglio tiene conto delle raccomandazioni di cui all’Articolo 1 del
Codice.

18
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| COMPITI DEL CDA

Il Consiglio, oltre agli altri compiti e poteri di legge:

+ pud delegare proprie attribuzioni al Presidente e/o a uno dei consiglieri /o a un comitato
esecutivo ai sensi dell’art. 2381 del codice civile;

= pud costituire uno o pitl comitati e/o commissioni cui delegare funzioni specifiche o parte del-
le proprie attribuzioni nei limiti di legge, anche allo scopo di conformare il sistema di governo
societario al Codice;

= determina, esaminate ie proposte dell'apposito comitato e sentite il Collegio Sindacale, la re-
munerazione degli amministratori delegati e di quelli che ricoprono particolari cariche;

= esamina e approva i piani industriali e finanziari della Societa e del gruppo ad essa facente
capo (] "Gruppo”), anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel
lungo termine effettuata con leventuale supporto di un comitato del quale l'organc di ammi-
nistrazione determina la composizicne e le funzioni;

« definisce il sistema di governo societario della Societa e la struttura del Gruppo;

= definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societs
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica
del successo sostenibile della Societa;

* pud deliberare: (i) la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del codice civile; (i)
l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie; (iii) la indicazione di quali tra gli amministra-
tori, oltre al presidente, hanno la rappresentanza della societa, (iv) la riduzione del capitale in
caso di recesso del socio, fatta salva Vipotesi di cui all'ultimo comma dell’art, 2437-quater del
codice civile; (v) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative; (vi) il trasferimento
della sede sociale nel territorio nazionale; (vii) la riduzione del capitale per perdite di cui all’art.
2446 del codice civile;

= valuta il generate andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le in-
formazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

= esamina ed approva preventivamente le operazioni pil significative di Saras e del Gruppo, in-
direttamente individuate per mezzo di appositi limiti posti alle deleghe conferite al Presidente
e allAmministratore Delegato;

« valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e del-
le controllate aventi rilevanza strategica predisposto dagl amministratori delegati, con parti-
colare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

« in linea con quanto suggerito dalla Raccomandazione 22 del Codice, effettua almeno ogni tre
anni, e in vista del proprio rinnovo, una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi comitati nonché sulla fore dimensione e composizione tenendo anche conto delle ca-
ratteristiche professionali, di esperienza anche manageriale e di genere dei suoi componenti,
noncheé della loro anzianita di carica;

« esprime, nei casi previsti dal Codice, il proprio orientamento in merito al numero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dai propri componenti in altre societa quotate
ovvero in societa finanziarie, bancarie assicurative o di rilevanti dimensioni;

* nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari scegliendolo fra dirigenti della societd con comprovata esperienza in materia
contabile e finanziaria;

= formula le proposte da sottoporre all'assemblea dei soci e riferisce aglt azionisti in assemblea.
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| paragrafi che seguono intendono fornire una descrizione di dettaglio della composizione e del funziona-
mento del Consiglio nonché della concreta attuazione da parte del medesimo dei compiti e delle funzioni
sopra elencati.

Nella riunione del 15 marzo 2024 il Consiglic ha valutato il generale andamento della gestione e 'adeguatezza
dell'assetto arganizzative, amministrativo e contabile della Societa e delle societa controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Nella prima riunione del 3 maggic 2023, successiva alla nomina da parte dell’Assemblea ordinaria dei soci
del 28 aprile 2023, il Consiglio ha approvato il proprio Regolamento previsto in conformita a quanto sugge-
rito dalla Raccomandazione n. 11 del Codice. Con l'adozione del suddetto Regolamento - recependo anche ||
suggerimento emerso in occasione delle precedenti Board Evaluation, di anticipare e regolamentare le tempi-
stiche necessarie per la condivisione con consiglieri ¢ sindaci della documentazione propedeutica alla discus-
sionhe e alla disamina dei vari argomenti di discussione posti all’'ordine del giorno - sono state predeterminate
e definite le regole di funzionamento del Consiglic di Amministraziene, incluse le modalita di verbalizzazione
delle riunioni e le procedure per la gestione dell'informativa pre-consiliare agli amministratori nonché preve-
dendo, in linea con il suggerimento previsto dalla Raccomandazione n. 18, anche la nomina di un Segretario.

1.3 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lo Statuto prevede che I'assemblea determini il numero dei componenti del Consiglio tra un minimo di tre e
un massimo di quindici componenti.

Lo Statute prevede che il Consiglio sia eletto dall'assemblea tramite un meccanismo di voto di lista volto a
permettere alla lista che abbia ottenuto il secondo miglior risultate, e non sia in alcun modo collegata alla lista
di maggioranza, di esprimere un amministratore.

Le liste di candidati potranno essere presentate dai soci che, da soli o con altri soci, rappresentino almenao il
2,5% (due virgola cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla normativa di volta in volta vigente,
del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria.

Le liste di candidati devono essere depositate presso [a sede sociale almeno entro il venticinguesimo giorno
precedente la data di prima convocazione dell'assemblea.

Il numero di compoenenti del consiglio @ pari al numero di candidati (da tre a quindici) indicati nella lista che
ottiene il maggior numero di voti.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascuna lista devono depositarsi presso la sede sociale le dichiarazioni
con le quali ciascuno dei candidati attesta, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggi-
bilita e incompatibilita, nonché r'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per
ricoprire la carica di amministratore della Societa.

Gli azionisti sono altresi invitati a depositare presso la sede sociale, oltre alle suddette liste e dichiarazioni, an-
che ['ulteriore documentazione richiesta dall'art, 144-octies del Regolamento Emittenti. { nominativi, corredati
dalle informazioni sulle caratteristiche dei candidati, saranno inoltre tempestivamente pubblicati attraverso
il sito internet della Societa e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “linfo” al quale la Societa ade-
risce. Nel determinare la composizione del Consiglio di Amministrazione e nel rispetto di quanto suggerito
dal Principio VIl del Codice, la Societa applica criteri di diversita, anche di genere, nel rispetto dell'obiettivo
prioritario di assicurare |' adeguata competenza e professionalitad dei membri. In particolare, le liste per I'e-
lezione che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo tale che una guota di candidati (arrotondata per eccesso) almeno
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pari a quella prescritta dalla disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi appartenga al genere meno
rappresentato.

Inoltre, qualora cid non assicuri, in concreto, una composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi, il candidato del genere pill rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti viene sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato non eletto dalla stessa lista, secondo 'ordine progressivo.
Qualora anche tale procedura non assicuri un Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in mate-
ria di equilibric tra i generi, Assemblea, a maggioranza relativa, opera la sostituzione, previa presentazione
delle candidature dei soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Con riguardo all’esercizio 2023, infatti, 5 dei 12 componenti del Consiglio di Amministrazione & stato costitu-
ito da amministratori del genere meno rappresentato.

Per assicurare I'elezione di almeno un amministratore di minoranza, la Societa prevede che oltre ai candidati
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (escluso 'ultimo), venga eletto anche il primo candidato
tratto dallz lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e non & collegata in alcun modo, neanche indiret-
tamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti,

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno o pil amministratori si provvede ai sensi dell’art, 2386
del codice civile. L'articolo 18, comma dodicesimo dello Statuto sociale, regola l'ipotesi di sostituzione di un
amministratore sancendo in particolare che, se 'amministratore cessato era stato tratto dailz lista che aveva
ottenutec il secondo miglior risultato, la sostituzione verra effettuata nominando una persona fratta, secondo
l'ordine progressive, dalla medesima lista cui apparteneva 'amministratore venuto meno e che sia ancora
eleggibile e disposta ad accettare la carica. Per la conferma dell'amministratore cooptato con delibera del
Consiglio, ovvero per la nomina di altrc amministratore in sua sostituzione, nell’assemblea successiva si pro-
cede secondo modalitd analoghe a quelle sopra descritte. Se 'amministratore cooptato, o I'amministratore da
questi sostituito, era invece tratto da una lista di minoranza, il socio che rappresenta la percentuale maggiore
di capitale sociale presente in assemblea e i soci ad esso collegati, anche indirettamente, non potranne vo-
tare. All'esito della votazione, risultera eletto il candidato che ha ottenuto il maggior numero di voti. I nuovo
armministratore scade insieme con quelli in carica all'atto della nomina e ad esso si applicheranno le norme di
legge e di statuto applicabili agli altri amministratori.

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti i} Consiglio venga meno per qualsiasi causa o ragione, si in-
tende dimissionario I'intero Consiglic e 'assemblea deve essere convocata senza indugio dagli amministratori
rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

Saras rende, altresi, noto di non aver adottato Piani di successione degli amministratori esecutivi.

1.3.1 Composizione (ex art. 123-his, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF

Il Consiglio in carica al 31 dicembre 2023, nominato con il voto di lista dall’assemblea ordinaria di Saras in data
28 aprile 2023, comprendeva al proprio interno complessivamente 12 amministratori, dei quali 2 esecutivi e
10 non esecutivi (cfr. tabella sub-1) e, fra questi ultimi, sei amministratori non esecutivi indipendenti: Valentina
Canalini, Adriana Cerretelli, Laura Fidanza, Francesca Luchi, Giovanni Mancini e Silvia Pepino.

Al 31 dicembre 2023, pertanto, il Consiglic, con mandato in scadenza alla data di approvazione del bilancio al
31 dicermbre 2025, era composto dai 12 componenti indicati nella tabella a pagina 23.

La suddetta Tabella fornisce le informazioni rilevanti in merito a ciascun membro del Consiglio di Ammini-

strazione in carica alla data della presente Relazione. Inoltre, una sintesi dei rispettivi profili professionali é
disponibile sul sito internet della Societa {(www.saras.it).
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Per ulteriori informazioni circa la composizione del Consiglio e dei Comitati, si rinvia ai paragrafi che seguonc
nonché alle tabelle 2 e 3 allegate alla Relazione.

Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2023

Componenti Carica

Presidente e Amministratore Delegato
Massimo Moratti Componente del Comitatc d'Indirizzo e Strategie
Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Consigliere

Direttore Generale

Deputy CEO )

Componente del Comitato d'Indirizzo e Strategie

Franco Balsamo

Angelo Moratti Consigliere
g Componente del Comitato d'Indirizzo e Strategie

Consigliere

Angelomario Moratti . L. :
Componente del Comitato d'Indirizzo e Strategie

Consigliere

Gabriele Moratti
Componente del Comitato d'Indirizzo e Strategie

Consigliere
Giovanni Emanuele Moratti Componente del Comitato d'Indirizzo e Strategie
Componente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

Consigliere indipendente

Valentina Canalini ) o N
Componente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

Cansigliere indipendeante

Presidente del Cornitato Controllo Rischi e Sostenibilita
Adriana Cerretelli Lead independent Director

Componente del Comitato per la Remunerazione e |le Nomine

Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti correlate

Consigliere indipendente

Componente del Comitato Controlle Rischi e Sostenibilita
Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine
Componente del Comitato per le Operazioni con Parti correlate

Laura Fidanza

Consigliere indipendente
Francesca Stefania Luchi Presidente del Comitato per la Remuneraziong e le Noming
Componente del Comitato per le Operazioni con Parti correlate

Giovanni (detto Gianfilippo) Consigliere indipendente
Mancini Presidente del Comitato d'Indirizzo e Strategie

Consigliere indipendente

Silvia Pepino
o Componente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita
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1.3.2 Cumulo massimo di incarichi ricopertl in altre societa

Il Consiglio di Amministrazione verifica, all'atto della nomina e con cadenza annuale, nell’'ambito di una seduta
consiliare, la compatibilita degli incarichi assunti dai Consiglieri in altre societd quotate sulla base dell'esame
e della discussione delle singole posizioni dichiarate dai Consiglieri stessi. Tutti gli Amministratori accettano
la carica quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario -
tenendo conto sia del numero e della qualita degli incarichi ricoperti, al di fuori della Societa, in altre societd
quotate in mercati regolamentati {anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni sia dell'impegno richiesto dalle ulteriori attivitd lavorative e professionali svolte e dalle cariche
associative ricoperte - e dedicano il tempo necessario a un proficuo svolgimento dei loro compiti, essendo
ben consapeveli delle responsabilitad inerenti alla carica rivestita.

Per il mandato consiliare 2023 il Consiglio, anche sulla base del parere espresso dal Comitato per la Remu-
nerazione e le Nomine e dell’Autovalutazione svelta in occasione del rinnovo delle cariche sociali nel mese
di marzo 2023, ha ritenuto opportunc non definire a priori un criterio numerico per il cumulo massimo degli
incarichi ricoperti in altre societd, ma esprimere annualmente una valutazione circa la compatibilita degli
incarichi ricoperti in altre societa dagli amministratori stessi, con la possibilita di svolgere efficacemente l'in~
carico di amministratore della societa e di eventuali componenti dei Comitati interni,

La valutazione ha carattere qualitativo e si basa sull'esame e la discussione delle posizioni dichiarate dai sin-
goli Consiglieri, tenendo in considerazione i seguenti criteri:

* Ritevanza delle cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati regola-
mentati (anche estere), in societa finanziarie, assicurative o di rilevanti dimensioni:

+ Professionalitd e indipendenza di giudizio manifestate dagli Amministratori;

*+ Verifica dellimpegno, della fattiva e costante partecipazione alle riunioni del Consiglio, dei Cornitati e del-
le varie attivita gestionali della societa da parte degli Amministratori, anche alla luce dei propri impegni
professionali.

Per l'esercizio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha confermato, sulla base dei criteri sopra esposti, che
le cariche ricoperte dai Consiglieri in altre societa sono compatibili con efficace svolgimento dell'incarico.

Gli amministratori svelgono i propri compiti con competenza e in autonomia, perseguendo l'obiettivo priori-
tario della creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periodo. Essi sono consapevoli delle responsabilita
inerenti la carica ricoperta e, al pari dei sindaci, sono tenuti periodicamente informati dalle competenti fun-
zioni aziendali sulle principali novita normative e autoregolamentari concernenti la Societa e l'esercizio delle
proprie funzioni.

Con riferimento alla Raccomandazione n.12, lett. d) del Codice, si segnala che nel corso dell’Esercizio 2023, la
Societa ha organizzato 2 specifici programmi formativi, ulteriori rispetto all'informazione periodica che viene
fornita nel corso delle riunioni sull’evoluzione del business aziendale. In particolare, le sessioni di induction
hanno avuto ad oggetto () “# mercato defle commodities e dei meccanismi di formazione dei prezzi” ed una
(ii) visita al Sito industriale di Sarroch (CA) con illustrazione dei ciclo produttivo.

Peraltro, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato, con l'ausilio del Segre-
tario dell'organo, cura, d'intesa con il Direttore Generale, che i dirigenti della societa e quelli delle societa
del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervenganao alle riunioni
consiliari - anche su richiesta di singoli amministratori -, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno (si veda anche il successivo paragrafo 1.4).

In particolare, in relazione all'informazione periodica fornita nelle riunioni consiliari, specialmente in occasio-
ne dell'illustrazione dei resocenti periodici di gestione al Consiglio, vengono svolte attivita di informazione e
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formazione ai Consiglieri, con l'obbiettivo di fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui
opera Saras, dei suoi prodott), delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'ottica del successo
sostenibile della Societd, nonché della sua organizzazione, del sistema di controlle e di gestione dei rischi
{(anche in materia fiscale/contabile), del quadro normativo di riferimento, delle principali tematiche inerenti la
Sostenibilita e i parametri ESG, oltre che dei principali temi che possono avere impatto sull’andamento attuale
e sulla strategia di crescita di breve, medio e lungo periodo del Gruppo. E’ prevista, incltre, la possibilita di
focalizzare gli interventi specifici sulla base delle hecessita ed esigenze di approfondimento emerse nel corso
delle riunicni.

1.4 Funzionamento e riunioni del Consiglio

Il Consiglio si riunisce, anche in luogo diverso dalla sede sociale, in [talia ovvero nei paesi dell'Unione Europea.
Le riunioni del Consiglio sono validamente costituite anche se tenute a mezzo videoconferenza o teleconfe-
renza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati dal presidente della riunicne e da tutti
gli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla tratta-
zione degli argomenti discussi e alla deliberazione nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti, e
che di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale.

Le convocazioni del Consiglio sono effettuate con lettera raccomandata, telegrammma, telefax o posta elet-
tronica inviati almenc cinque giorni prima (o, in caso di urgenza, almeno ventiquattro ore prima) di quello
delladunanza, a tutti gli amministratori e sindaci.

Nel corso dell’esercizio 2023 il Consiglio ha tenuto 7 riunioni. Le riunioni del Consiglio sinora tenutesi nel 2024
sono state 3, ivi inclusa la riunione in cui & stata approvata la presente Relazione. Le riunioni si sono succedute
con cadenza regolare e hanno visto ia regolare partecipazione dei diversi consiglieri nonche dei componenti

del Collegio Sindacale, come analiticamente indicato nella tabelta 2 riassuntiva allegata alla presente Relazio-
ne a cuj st rnvia,

RIUNIONI DEL CONSIGLIO DEL 2023

4°
TRIMESTRE

9 FEBBRAIO

TTT | E—

19 APRILE : 10 MAGGIO 31 LUGLIO 8 NOVEMBRE

15 MARZO 3 MAGGIO
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Il 30 gennaio 2024 la Societa ha diffuso il proprio calendario annuale degli eventi societari predisposto ai
sensi dell'art. 2.6.2, comma 1. lett. b) del Regolamento Borsa. Esso prefigura complessivamente almeno 5
riunioni per il 2024.

Gli amministratori e i sindaci hanno ricevuto la documentazione e le informazioni necessarie per esprimersi
coh consapevolezza sulle materie sottoposte al loro esame nel rispetto dei termini previsti per l'invio preven-
tivo dell'informativa pre-consiliare dal Regolamento de! Consiglio di Amministrazione adottato dalla Societa
ed in conformita a quanto previsto dalla Raccomandazione n. 11 del Codice. Nei limitati ed eccezionali casi
in cui non sia stato possibile trasmettere la documentazione con sufficiente anticipo, completa informativa
sull'argomento oggetto di esame & stata fornita direttamente nel corso della riunione, garantendc in tal modo
ai Consiglieri l'assunzione di decisioni consapevoli,

1.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione - nella seduta del 3 maggio 2023 -, riunitosi a valle dell'’Assemblea ordinaria
degli Azionisti del 28 aprile 2023 che ha nominato i membri del consiglio nell’attuale compagine, ha nominato
e confermato il Dott. Massimo Moratti" quale Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore
Delegato di Saras S.p.A., confermando le competenze allo stesso attribuite dalla legge e dallo Statuto e le
deleghe e attribuzioni gia conferitegli nel precedente mandato in ragione dell’esperienza maturata nel mede-
simo ruolo oltre che delle elevate e riconosciute competenze e qualita professionali e personali.

Nel corso dell'esercizio 2023 il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato, nel rispetto di quanto
suggerito dal Codice, in particolare dalla Raccomandazione 12 e dal Regolamento del Consiglio di Ammini-
strazione, ha curato con il supporto del Segretario del Consiglio, che le Funzioni della Societa e del Gruppo
predisponessero completa ed esaustiva documentazione di supporto - anche di sintesi, in caso di tematiche
caratterizzate da particolare complessita - necessaria alla trattazione dei punti all'ordine del giorno da met-
tere anticipatamente a disposizione dei consiglieri e dei sindaci in previsione delle adunanze del Consiglio
di Amministrazione al fine di consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del
lore ruolo.

Inoltre, come suggerito dalia Raccomandazione 12 b) del Codice, it Presidente garantisce il coordinamento
delle attivita del Comitati endo-consiliari con quelle del Consiglio interfacciandosi direttamente con il Presi-
dente di ciascun Comitato, anche con il supporto del Segretario del Consiglio di Amministrazione, e program-
ma le riunioni dell'ocrgano amministrativo della Societa tenendo conto delle competenze e delle attribuzioni
riconosciute dal Codice e dai rispettivi Regolamenti di funzionamento ai Comitati.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato ha curato, in base al suo ruolo di
raccordo tra amministratori esecutivi e non esecutivi - e come previsto peraltro dal Principio X del Codice - la
formazione dell’ordine del giorno delle varie sessioni del Consiglio e assicurato, con l'ausilio del Segretario, la
completezza dell'informativa pre-consiliare. A guesto scopo si da atto che la Societa ha continuato, anche nel
2023, ad avvalersi di una piattaforma informatica, specializzata nel ¢d. Secure Sharing, che consente consul-
tazione, condivisione, archiviazione, sistematizzazione e ricerca della documentazione consiliare garantendo-
ne al contempo tracciabilitad e un livello di sicurezza e protezione dati rafforzata contro indebite interferenze
o manipolazioni delle informazioni ivi contenute. Sempre per agevolare la condivisione delle informazioni con
un elevato grado di sicurezza, sono stati messi a disposizione dei partecipanti alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione appositi tablet che consentono consultazione e condivisione in tempo reale di quanto illu-
strato dai relatori nonche la fruizione, in modalita virtuale, della documentazione a supporto della discussione

4. Si veda anche la precedente nota 12 con riferimento all'ulteriore carica di Amministratore Delegato conferita dal Consiglio di Armministra-

zione del 15 marzo 2023 al Dott. Massimo Moratti,
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del Consiglio, nell’'ottica di una sempre crescente sostenibilita delle risorse materiali impiegate. Tutta la do-
cumentazione, inoltre, & stata ampiamente illustrata nelle sessioni consiliari sia dagli amministratori esecutivi,
e in particolare dal Direttore Generale, sia, per quanto riguarda i dati contabili e finanziari, dal Chief Financial
Officer della Societa regolarmente invitato a partecipare alle riunjoni del Consiglio.

Hl Presidente ha curato la partecipazione dei Consiglieri di Amministrazione alle relative iniziative organizzate
nelle forme ritenute pid opportune, al fine di fornire ai medesimi informazioni sul settore di attivita in cui ope-
ra Saras, delle dinamiche aziendali e delle loro evoluzioni, dei principi di corretta gestione dei rischi, honche
del relativo quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento con crganizzazione sia di riunioni di ap-
profondimento e confronto con le differenti funzioni aziendali che sessioni formative come meglio descritto
al precedente paragrafo 1.3.2.

Inoltre, con l'ausilio del Segretario del Consiglio, il Presidente e Amministratore Delegato - anche su richiesta
di singoli amministratori - ha curato che alle riunioni consiliari e dei Comitati tenutesi nel corso dell'Esercizio
2023 venissero altresi invitati, a seconda delle materie da trattare, | manager del Gruppo responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, quali ad esempio il Chief Energy & Sustainability Officer, il
General Counsel & Corporate Affairs, i| Chief of Human Resources Officer ed 1| Risk Officer, valorizzando cosi
le riunioni consiliari quale occasione in cui tutti gli Amministratori possono acquisire adeguata informativa in
metito alla gestione della Societa e del Gruppo e gli opportuni approfondimenti sugli argementi posti all’or-
dine del giorno.

Per un maggior dettaglio in merito a quanto suggerito dalle lett. ¢), d) ed &) della Raccomandazione 12, si
vedano anche i paragrafi 1.2 e 110 della Sezione Il della Relazione.

1.5.1 Segretario del Consiglio

Il Consiglio, in data 3 maggio 2023, aderendo a quanto suggerito dalla Raccomandazione 18 del Codice, ha
nominato come proprio Segretario Avv. Simona Berrl, General Counse! & Corporate Affairs di Saras S.p.A. (il
“Segretario”) valutando in capo alla stessa, all’'atfo della nomina, la sussistenza di adeguati requisiti di profes-
sionalitad ed esperienza. Il Regolamento del Consiglio definisce i requisiti e le funzioni del Segretario in linea
con le previsioni det Codice di Corporate Governance,

Nel corso dell'Esercizio 2023 il Consiglio di Amministrazione si € avvalso del supporto del Segretario per
I'organizzazione dei propri lavori.

In particolare, il Segretario ha supportato f'attivita svolta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
e Amministratore Delegato al fine di garantire la completezza e V'esaustivita dell'informativa pre-consiliare,
nonché il raccordo tra le attivitd consiliari e quelle svolte dai relativi Comitati ed il Collegio Sindacale. Inoltra,
ha supportato il Prasidente e Amministratore Delegato al fine di garantire la partecipazione alle riunioni del
Cansiglio delle Funzioni aziendali competenti secondo le materie poste all'ordine del giorno; ha supervisio-
nato l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio, fornendo consulenza e
assistenza sugli aspetti rilevanti per il corretto funzionamento del sistema di governo societario. noltre, il
Segretario ha contribuito allo sviluppo, di concerto con il Presidente e Amministratore Delegato, delle inizia-
tive volte alla digitalizzazione delle attivita del Consiglio di Amminisirazione, e a supportare l'interazione ed
il coordinamento tra Collegio Sindacale e 'Organismo di Vigilanza istituito ex D. Lgs. 231/01 della Societa. In-
fine, il Segretario ha curato la verbalizzazione delle riunioni in conformita a guante previsto nel Regolamento
del Consiglio.
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1.6 Deleghe allinterno del Consiglio

Fatte salve le competenze consiliari sinteticamente illustrate nel precedente par. 11, il Consiglio, nella riunicne
del 3 maggio 2023 ha provveduto a rimodulare le deleghe sulla gestione operativa della Societd conferendo
appositi poteri al Presidente e Amministratore Delegato e al Direttore Generale,

In particolare, il Consiglio del 3 maggio 2023, in continuita con quanto avvenuto nel precedente mandato's,
ha nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato il Dott. Massimo Mo-
ratti ed ha attribuito al medesimo ampie deleghe con i conseguenti poteri di rappresentanza nei confronti
di terzi con firma singola e facolta di subdelega per dare esecuzione alle delibere del Consiglio, proponendo
gll indirizzi strategici e le direttive per la Societa e le societd del Gruppo, oltre ad alcuni poteri operativi di
ordinaria amministrazione. Il Presidente ha, tra I'altro, poteri di indirizzo strategico, nonché di indirizzo, con-
duzione e supervisione delle relazioni esterne del gruppo e delle attivita di ricerca, esplorazione e valutazione
di eventuali opportunita di operazioni straordinarie, nonché i poteri attinenti a finanziamenti o operazioni su
partecipazicni, aziende, rami d'azienda e beni immobili di particolare rilevanza.

Nella medesima adunanza, il Consiglio ha altresi deliberato di conferire al Dott. Massime Moratti anche l'inca-
rico di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno e di gestione del rischio.

Il Dott. Franco Balsamo & state nominato consigliere dall’Assemblea del 28 aprile 2023 e allo stesso, hella
citata riunione consiliare del 3 maggio 2023 & stata conferita la carica di Direttore Generale, in continuita con
quanto avvenuto nel mandato precedente a seguito delle dimissioni del Dott. Codazzi.

Franco Balsamo & stato inoltre nominato Deputy CECQ.
| consiglieri delegati esercitanc altresi i compiti ad essi attribuiti dalla legge e dallo Statuto,

Il Consiglio ha stabilito infine, che gli amministratori titolari di deleghe individuali sopra indicati riferiscano al
Consiglio con cadenza trimestrale circa I'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe loro conferite. Tale attivita
informativa & stata regolarmente svolta dai consiglieri delegati insieme con quella di cui al punto che segue.

1.7 informativa al Consiglio

Conformemente a quanto previsto dall'art. 2381 del codice civile e dall'art. 150, comma 1 del TUF, lo Statuto pre-
vede che 1l Consiglio e il Collegio Sindacale siano informati a cura degli organi delegati sul generale andamento
della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione, sull’attivita svolta e sulle operazioni di rmaggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controflate. In particolare, gli organi delegati rife-
riscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, L'informazione viene resa
con periodicita almeno trimestrale, in occasione delie riunioni del Consiglio di Amministrazione nonché, per quan-
to concerne l'informativa resa al Collegio Sindacale, anche mediante comunicazione al presidente dello stesso.

Per quanto attiene alla valutazione da parte del Consiglio sul generale andamento della gestione, si rimanda
alla relazione sulla gestione.

15, Nel precedente mandato. in data 15 marzo 2023, il Dott. Cadazzi - precedente Amministratore Delegato e Direttore Genersle - ha rasse-
gnato, can efficacia immediata, le proprie dimissioni. Tenute conto del rinnave del Consiglio di Amministrazione, previsto allordine de! giarng
dell'assemblea dei soci convacata per il 28 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione del 15 marzo citate non ha proceduto a cooptazione di
un altro amministratore @ ha deliberato di attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott, Massimo Moratti, la carica di Ammi-
nistratore Delegato conferendogli le relative ulteriori deleghe e di nominare il Dott, Franco Balsarmo, quale Direttore Generale, conferendogli

la redesime deleghe del Direttore Generale dimissionario dott, Codazzi.
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1.8 Amministratori non esecutivi e indipendenti

Alla data odierna, il Consiglio comprende al proprio interno sei amministratori non esecutivi dotati delle ca-
ratteristiche di indipendenza di cui all'articolo 2 del Codice nonche degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma
3, del TUF, vale a dire Valentina Canalini, Adriana Cerretelli, Laura Fidanza, Francesca Luchi, Giovanni Mancini
e Silvia Pepino.

Il numero di amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF pertanto
& conforme a quanto disposto dall’art. 147-ter, comma 4 del TUF, come modificato dal D. Lgs n. 303 del 29
cicembre 2006, in relazione ai consigli di amministrazione di emittenti gquotati composti da piu di sette com-
ponenti nonché a quanto previsto dalla Raccomandazione 5.

La sussistenza dei requisiti di indipendenza, dichiarata da ciascun amministratore in occasione della presenta-
zione delle liste nonché all'atto dell'accettazione della nomina, & stata accertata dal Consiglio di Amministra-
zione il 3 maggio 2023, nella prima riunione successiva alla nomina dell’Assemblea del 28 aprile 2023, anche
sulla base delle attestazioni e delle informazioni fornite dagli stessi interessati.

Il Collegio Sindacale ha vetificato la corretta applicazione det criteri e delle procedure di accertamento adot-
tati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza degli amministratori.

Con riferimento quanto suggerito dalla Raccomandazione 7 del Codice, il Consiglio ha predefinito, all’inizio
del proprio mandato netfla riunione del 10 maggio 2023, i criteri quantitativi e qualitativi per valutare la signi-
ficativitd delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ai fini della valutazione di indipendenza degli arnmi-
nistratori. Per un maggior dettaglio si rinvia a quanto infra indicato al paragrafo 14 della presente Relazione.

Al 31 dicembre 2023, oltre agli amministratori non esecutivi indipendenti di cui sopra, facevano parte del Con-
siglio altri quattro consiglieri che possono essere qualificati come amministratori non esecutivi, vale a dire, An-
gelo Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti, Giovanni Emanuele Moratti. Alla luce di quanto precede,
il Consiglio attualmente comprende al proprio interno un numero di amministratori non esecutivi in grade, an-
che in ragione della loro autorevolezza, di avere un peso significativo nell’assunzione delie decisioni consiliari.

1.9 Lead Iindependent Director e riunioni degli amministratori indipendenti

In linea con quanto raccomandato dall’articolo 13 del Codice e in continuita con il precedente mandato, il 3
maggio 2023 il Consiglio ha designato la consigliera indipendente Adriana Cerretelli quale Lead /ndependent
Direcfor, atiribuendole il compito di collaborare con il Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato
al fine di garantire che gli amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi, con fa
facolta di convocare, autonomamente o su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli amministratori
indipendenti © non esecutivi per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzicnamento del
Consiglio di Amministrazione ¢ alla gestione sociale.

Relativamente all’esercizio 2023 e ai primi tre mesi del 2024, la Lead Independent Birector ha, quindi, confer-
mato al Consiglio che gli amministratori indipendenti hanno verificato la regolarita delle convocazioni delle
riunioni del Consiglio nonché monitorato la completezza delle informazioni fornite agli amministratori sugli
argomenti messi in discussione nelle varie riunioni constatando l'adeguatezza dell’informazione resaz a tutti
gli amministratori nonché la tempestivitad con cui la documentazione a supporto delle riunioni viene messa a
loro disposizione.

Con riguardo al periodo sopra indicato, inoltre, con riferimento al Comitato per la Remunerazione e le No-
mine (di cui secno membri tre amministratori indipendenti non esecutivi) e al Comitato Controllo e Rischi e
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Sostenibilita (di cui, nella composizione risultante al 31 dicembre 2023 sono membri 4 dei 6 amministratori
indipendenti), gli amministratori indipendenti hanno verificato che ['attivitd dei predetti comitati si & svolta in
modo puntuale e soddisfacente, in linea con | compiti e e responsabilitd ad essi attribuiti.

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuti il flusso e il contenuto delle comunicazioni e della disclosure
al mercato, sia per quanto riguarda il site internet della Societa che nelle comunicazioni e negli incontri con
gll operatori.

Nel corso dell’esercizio 2023, gli amministratori indipendenti si sono riuniti una volta in assenza degli altri am-
ministrateri, in occasione della valutazione periodica dei requisiti di indipendenza. Non vi sono amministratori
qualificati indipendenti alla data della loro nomina che abbiano perso tale qualifica durante il mandato,

Gli amministratori indipendenti e non esecutivi contribuiscono alle discussioni consiliari @ endo-consiliari ap-
portando le lore specifiche competenze e, in ragione del loro numero, hanno un peso decisivo nell’assunzione
delle decisioni del Cansiglie di Amministrazione e dei comitati cui prendono parte.

1.10 Gestione delle informazioni societarie

Per un maggior dettaglio sulla procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti
ed informazioni riguardanti 'Emittente, con particolare riferimento alte informazioni privilegiate come sugge-
rito dalla Raccomandazione 1, lett. f) del Codice, si rimanda al successivo paragrafo 5,

111 Valutazione sulla composizione del Consiglio e dei Comitati

Con riferimento all’'esercizio 2022, il Consiglio nella seduta del 15 marzo 2023, ha effettuato la valutazione
sulla dimensione, sulla composizione e sul funziohamento del Consiglic medesimo e dei Comitati al suo in-
terno e tale processo di autovalutazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, &
stato coordinato dal Presidente, responsabile di monitorare I'implementazione delle eventuali azieni di mi-
glioramento definite a seguito di tale valutazione. Il Consiglio nella riunionhe sopracitata ha ritenuto adeguata
la composizione individuale e collettiva, per dimensione, professionalita, competenze diffuse appropriate e
diversificate, diversity e numero di consiglieri indipendenti. Il Consiglio ha inoltre espresso apprezzamento
per il contribute portate dagli amministratori non esecutivi, sia in virty della loro esperienza gestionate e delie
loro competenze, sia per la varieta delle esperienze maturate dai consiglieri in diversi settori industriali. Il Con-
siglio, ha valutato positivamente il contributo degli amministratori esecutivi, che hanno garantito un diretto
riscontro dalla realta operativa fornendo, quindi, maggiori strumenti per comprendere o scenario strategico
e competitivo quale si sta delineando nel difficile contesto economico attuale, Infine, sono emersi guali ambiti
di miglioramento la discussione da parte del C.d A, circa la politica di engagement e il piano di sostenibilita,

Il Consiglio, in constderazione della costante presenza alle riunioni degli amministratori che ricoprono cariche
in altre societa e del loro significativo contributo ai laveri e una volta determinato che ¢id non influisce nega-
tivamente sull'efficace svolgimento dei laro rucli nella Societa, non ha adottato criteri generali circa il numero
massima di incarichi® in altre societa che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento
del ruoclo di amministratore,

Infing, il Consiglio ha ritenuto adeguato il flusso informativo in vista delle riunioni, nonché la documentazione
inerente i rischi aziendali e controlli e ha espresso soddisfazione per I'informativa fornita a supporto delle
riunioni consiliari.

16. S| veda a tal proposito anche il precedente par. 1.2, capitola 1, Sezione || della presente Relazione.
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1.12 Criteri e politiche di diversita nella composizione def Consiglio
e nell’organizzazione aziendale

Infine, tenuto conto dell’attuale composizione del Consiglio, la diversita di genere prevista dalle attuali norme
& adeguata e pud essere ritenuta utile allo sviluppo della Societa e, inoltre, rispetta anche quanto raccoman-
dato dal Codice,

Oltre agli organi di amministrazione, gestione e controllo, il valore della diversita caratterizza I'intera orga-
nizzazione aziendale, con le modalitd e nel termini rendicontati nella Relazione DNF integrata nel bilancio
annuale della Societa (di cui al precedente capitolo 2 della Sezione | della Relazione), cui si rinvia per maggiori
informazioni.

In particolare, fermo 1l tema dell’equilibrio di genere ali'interno degli organi sociali in materia di diversita
e inclusione all'interno della complessiva organizzazione aziendale e, in considerazione di quanto previste
dall’art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF, la Societa da atto che non & stata adottata una specifica Politica
in materia di diversita poiché sin dall'entrata in vigore della Legge 12 luglio 2011, n. 120 la valorizzazione delle
diversita e il principio di inclusione e dell'eguilibrio fra generi sono sempre stati elementi fondamentali della
cultura aziendale del Gruppo, indipendentemente dall'adozione di una apposita politica.

Oltre a quanto illustrato nel Bilancio di Sostenibilita, ne sono un esempio, peraltro, sia o Statuto di Saras?,
sia il Codice Etico™ del Gruppo Saras. |l principio della “pari opportunita, senza distinzioni oi razza, genere,
nazionalita, opinione politica, orientamento sessuale, status sociale, eta e credenze religiose” & stato conside-
rato elemento alla base della sostenikilitd nel medio-lungo periodo dell'attivita di impresa, rappresentando un
punto di riferimento tanto per | dipendenti del Gruppo quanto per i componenti dell'Organo amministrative
di Saras.

17 L'art. 18, comma 4 dello Statuto prevede che "All'glezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procede, nel rispetto della di-
scipling pro ternpore vigente ingrente 'equilibrio tra i generi, sulla base di liste di candidati £..)".
12. Nell'art, 3.5 del Codice Etico del Gruppo Saras si tibadisce che tutto il Gruppo “rispetta il principio delle pari opportunita, senza distinzioni

di razza, genare, nazionalita, opinioneg politica, orientamento sessuale, status sociale, eta e credenze religiose™,
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2. Comitati interni al Consiglio
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CONTROLLO, RISCHI PER LA REMUNERAZIONE DI INDIRIZZO
E SOSTENIBILITA E LE NOMINE E STRATEGIE

CON FUNZION{] ANCHE DI
COMITATO PER LE OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

{ Comitati istituiti all'interno del Consiglio hanno compiti istruttori, propositivi e/o consultivi in relazione alle
materie rispetto cui & particolarmente avvertita I'esigenza di approfondimento, in modo da garantire che,
anche su tali materie, si possa avere un confronto di opinioni efficace ed informato.

| Comitati sono nominati dal Consiglio di Amministrazione e durano in carica per l'intero mandato del Con-
siglio stesso, riunendesi ogniqualvolta il relativo Presidente lo ritenga opportune, ovvero ne sia fatta richie-
sta da almeno un componente, dal Presidente del Consiglic di Amministrazione ovvero dall'’Amministratore
Delegato e comunque con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni. Allineandosi
a quanto previsto dalla Raccomandazione 17 del Codice, il Consiglio ha determinato la composizione dei
comitati privilegiando la competenza e l'esperienza dei relativi componenti ed evitando una eccessiva con-
centrazione di incarichi.

I componenti dei Comitati endo-consiliari di Saras, nella composizione risultante al 31 dicembre 2023, sono
stati nominati nei corso della seduta consiliare del 3 maggic 2023 e scadranno alla cessazione del Consiglic di
Amministrazione attualmente in carica, e precisamente alla data dell'’Assemblea di approvazione del bilancio
dell'esercizic chiuso il 31 dicembre 2025.
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2.1 Comitato per la Remunerazione e le Nomine

In conformita a quanto previsto dall’articolo 3 e dalle Raccomandazioni n. 16 e 17 del Codice, il Consiglic ha
istituito al proprio internc, in continuitad con il precedente mandato, un Comitato per la Remunerazione al
quale sono state, altresi, attribuite, come previsto dalla Raccomandazione n, 19 del Codice, le funzioni pro-
prie del comitato per le nomine di cui all’articolo 4 del Codice. Le regole minime di composizione, compiti e
funzionamento del Comitato sono stabiliti dal relativo Regolamento, modificato in data 9 agosto 2012 al fine
di tener conto delle indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina allora in vigore e delle huove funzioni
allo stesso Comitato attribuite.

In materia di remunerazioni, i| Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha funzioni consultive e propo-
sitive nei confronti del Consiglio, e svolge, inoltre, un ruclo di primo piano nell'elaborazione e nella verifica
dell’'andamento dei sistemi di incentivazione (ivi inclusi eventuali piani di azionariato) rivolti ai dirigenti stra-
tegici, intesi quali strumenti finalizzati ad attrarre e motivare risorse di livello ed esperienza adeguati, svilup-
pandone il senso di appartenenza e assicurandone nel tempo una costante tensione alla creazione di valore.

in particolare con riferimento agli amministratori ed ai dirigenti con responsabilita strategiche ed in linea con
guanto previsto dalla Raccomandazione n. 25, ha il compito di:

« Coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’'elaborazione della politica per la remunerazione;

= presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance cor-
relati alla componente variabile di tale remunerazione;

» monitorare la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verificare, in particolare, 'effetti-
vo raggiungimento degli obiettivi di performance;

« valutare periodicamente 'adeguatezza ¢ la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli
amministratori e del top management.

Inoltre, nel rispetto di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il Comitato presenta al Consiglio
di Amministrazione proposte ed esprime pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli
altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulia fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione monitorando I'applicazione delle decisioni adottate
dal Consiglio stesso e verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

In materia di nomine, il Comitato:

« formula pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed esprime racco-
mandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all'interno det Consiglio sia ritenuta oppor-
tuna;

- propone al Consiglic candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione ove occorra sostituire
amministratori indipendenti;

« formula pareri al Consiglio su eventuali attivitad svolte dagli amministratori in concorrenza con gquelle della
Societa;

» effettua, su richiesta del Consiglio, l'istruttoria sulla predisposizione dei piani di successione degli ammini-
stratori esecutivi qualora il Consiglio ne valuti cpportuna l'adozione,

Il Comitato, nell'espletamento dei compiti ad esso affidati dal Consiglio di Amministrazione, pud avvalersi
dell’'opera di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive, a condizione che questi non forni-
scano simultaneamente alla funzione Human Resources, agli amministratori o ai dirigenti con responsabilita
strategiche servizi di significativita tale da compromettere in concreto l'indipendenza di giudizio dei consu-
lenti stessi.
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Il regolamento del Comitato per la Remunerazione & le Nomine prevede che il Comitato sia composto da tre
amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti, € che almenoc un componente del Comi-
tato possieda una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria.

Ad ogdgi, conseguentemente alla nomina effettuata dal Consiglio nella riunione del 3 maggic 2023 ed in con-
tinuitd con il mandato precedente il Comitato per la Remunerazione & le Nomine & composto dalte ammini-
stratrici non esecutive indipendenti, Francesca Luchi (Presidente), Adriana Cerretelli e Laura Fidanza.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nomine sono convocate dalla Presidente, ogniqualvolta
ella lo ritenga opportuno. Il Comitato & validamente costituito in presenza della maggioranza delle sue com-
ponenti e delibera a maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione e |e
Nomine pud partecipare ogni persona di cui il Comitato stesso ritenga opportuna la presenza, fermo restando
che nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate proposte relative
alla propria remunerazione. Le riunioni del Comitato sono verbalizzate. Al Comitato sono attribuiti i poteri di
cui agh articoli 4 e 5 del Codice.

Nel corso dell'esercizio 2023 il Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine ha tenuto 6 riunioni, mentre nel
2024, sino alla data di pubblicazione detla presenta Relazione, ha sinora tenuto 5 riunioni. La partecipazione
delle sue componenti & risultata pari al 100% come analiticamente indicato netla tabella numero 3 allegata alla
presente relazione, a cui si rinvia. La Presidente del Collegio Sindacale e/o un sindace da lei designato hanno
partecipato regolarmente alle riunion! del Comitato. || Comitato si & avvalso di consutenti interni ed esterni
nello svolgimento delle proprie funzioni. Le riunioni del Comitato sono verbalizzate.

Il Comitato, nel corso del 2023, ha incentrato le proprie attivita (i) sulla consuntivazione dei risultati aziendali
ai fini del riconoscimento dell'incentivo di breve periodo, (i) sulla definizione degli abiettivi di performance
ai fini dei piani di incentivazione variabile. Il Comitato si € inoltre espresso sul (i) nuovo accordo per il Dott.
Franco Balsamo, Direttore Generale della Societa, che ha superato e sostituito il precedente accordo di riso-
luzione consensuale del rapporto di lavoro subordinato,

In particolare, le riunioni de| Comitato tenutesi nella seconda meta del 2023 e nel 2024, che hanno visto an-
che la partecipazione e la presenza del Collegio Sindacale, hanno riguardato prevalentemente la valutazione
dell’'adeguatezza, della coerenza complessiva e della concreta applicazione della Politica sulla Remunerazio-
ne adottata, su proposta dello stesso Comitato e ai sensi del Codice, dalla Societa nonché l'esame e I'analisi
del documento di sintesi dell'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione. |l Comitato inoltre ha formu-
lato le proprie considerazioni in merito alla Lettere del 25 gennaio 2023 e del 14 dicembre 2024 del Presiden-
te del Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana ed ha altresi esaminato la remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche in relazione agli obiettivi di performance al cui conseguimentc era
ancorata la corresponsione della componente variabile di breve periodo.

Alle riunioni che hanno trattato specifici argomenti di interesse sono stati invitati a partecipare il Chief Fi-
nancial Officer, |la General Counsel & Corporate Affairs, \a Chief of Human Resources, i| Chief Energy Officer e

I'Head of Sustainability & Investor Relation oltre a rappresentanti dei consulenti esterni incaricati.

Con riferimento alla Remunerazione degli Amministratori, si rinvia a quanto illustrato nel successivo paragrafo
3 della presente Relazione.
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2.2 Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

In conformita a quanto previsto dalla raccomandazione 32 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio
ha istituito al proprio interno un Comitato Controllo e Rischi € Sostenibilita avente funzioni consultive e pro-
positive nei confronti del Consiglio.

Nella riunione del 3 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione, ha nominate i huovi componenti del Comi-
tato Controllo Rischi e Sostenibilitd e conferito allo stesso {e funzioni previste dalla raccomandazione 35 del
Codice di Corporate Governance e le funzioni in materia di sostenibilita.

In particolare il Comitato Controllo Rischi e Sostenikilitd provvede a:

a. fornire pareri al Consiglio nel {i) definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi in modo che i principali rischi afferenti all'emittente e alle sue controliate risuitino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, (i) determinare il grado di compatibilita
di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati, iii) valutare, con
cadenza almenc annuale, 'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi rispetto
alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia, (iv) approvare, con
cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infernal audit,
(v) descrivere, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e le modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, esprimendo
la propria valutazione sull'adeguatezza dello stesso, e (vi) valutare, sentito il collegio sindacale, i risultati
esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fonda-
mentali emerse in sede di revisione;

b. valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il revi-
sore legale e 1l collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancic consolidato;

<. valutare lidoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente
il modello di business, le strategie della societa, I'impatio della sua attivita e le performance conseguite;

d. esaminare il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

e, esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

f. esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di internaf audit;

g. monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, 'efficacia e I'efficienza della funzione di internal audit;

h. chiedere, se ritenuto opportuno, alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al presicente del collegio sindacale

i. riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione deil'approvazione della relazione finanziari an-
nuale e semestrale, sull'attivita svolta nonché sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi.

j. supportare, con un'adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglic di Amministrazio-
ne relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia
venuto a conoscenza;

k. esaminare {'attuazione degli indirizzi e piani di sostenibilitd e dei conseguenti processi;

I. wvalutare i temi di sostenibilita connessi con l'interazione tra le attivita di impresa e gli stakeholder e formu-
lare proposte in materia di iniziative ambientali e sociali, monitorandone ne! tempo 'attuazione;

m.esaminare la rendicontazione di sostenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di Amministrazione con
particolare riferimento all'impostazione generale del bilancio di sostenibilita e l'articolazione dei relativi
contenuti, nonché la completezza e la trasparenza dell'informativa fornita attraverso il medesima bilancio;

n. monitorare le iniziative internazionali in materia di sostenibilitad e la partecipazione ad esse della Societa,
volta a consclidare la reputazione aziendale sul fronte internazionale;
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o. esprimere, su richiesta del Consiglio di Amministrazione, un parere su altre questiohi in materia di soste-
nibilita,

It Comitato Controllo Rischi e Sostenibilits, come previsto dal Regolamento del Comitato stesso, ed alla data
di pubblicazione della presente Relazione sulla Corporate Governance, & composto da amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita al 31 dicembre 2023 era composto da Adriana Cerretelli (Presiden-
te), Laura Fidanza, Valentina Canalini, Giovanni Moratti e Silvia Pepino, per la maggioranza (4 su 5) consiglieri
indipendenti. Le riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita sono convocate dal presidente almeno
semestralmente e comungue, cgnigualvolta egli lo ritenga opportuno. Il Comitato & validamente costituito in
presenza della maggioranza def suoi componenti e delibera a maggioranza assoluta dei presenti,

A tutte Je riunioni del Comitato viene invitato a partecipare il Collegio Sindacale, il Responsabile della Funzio-
ne Internal Audit e il Responsabile Sistema di Controllo Interno, Planning e Reporting. Partecipano inoltre, in
relazione agli argomenti di competenza presenti all’ordine del giorno, il Deputy CEO e Direttore Generale, il
Chief Financial Officer (che ricopre anche il ruolo di il Dirigente preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari), I'Head of sustainability & investor Relations, il Chief Energy & Sustainability Officer., il Chief
Energy, i| Chief New Initiatives Officer e i rappresentanti della societa di revisione, Pud altresi partecipare ogni
altra persona di cui il Comitato ritenga opportuna la presenza in relazione alla materia da trattare. Le riunioni
del Comitato sono verbalizzate.

Nel corso dell'esercizio 2023 il Comitato Controlto Rischi e Sostenibilita si @ riunito 7 volte.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei suoi componenti, come analiticamente indicato nella
tabella numero 3 allegata alla presente relazione, a cui si rinvia, nonché di componenti del Collegio Sindacale,
del responsabile della Funzione Internal Audit e del responsabile del Sistema Controllo Interno, Planning e Re-
porting (facente parte della funzione Internal Audit), Nel primo trimestre 2024 it Comitato si & riunito 2 volte.

Nel corso del 2023 il Comitato ha:

* esaminato e dato parere favorevele al "Programma delle attivita deil'Internal Audit 2023" e al “Pianc di
audit 2023" sviluppato dalla Funzione Internal Audit per Saras e le Societa Controllate, successivamente
approvato dal Consiglio di Amministrazione di ciascuna societa e della Capogruppo;

« valutate, sulla base dellinformativa ricevuta dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari e dalla societa di revisione EY, sentito il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la
loro omogeneita ai fini della redazione del Bilancio consolidato e della Relazione semestrale di Saras e di Grup-
po; valutato |'idoneits dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente
il modello di business, le strategie della societa, limpatto della sua attivita e le performance conseguite;

= ricevuto informativa periodica dal Responsabile della Funzione internal Audit sui risultati delle verifiche ef-
fettuate e suflo stato di attuazione delle azioni di miglioramento definite a seguito degli audit, in Saras e nelle
societa del Gruppo nonché esaminato le relazioni semestrali predisposte dal Responsabile fnternal Audit
aventi ad oggetto le attivita svolte e la valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

* ricevuto informativa in merito alle attivitd svoite dagli Organismi di Vigilanza di Saras e delle Controllate in
riferimento allattuazione e all'adeguamento dei rispettivi “Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo™:

* ricevuto informativa in merito ai sisterna di gestione dei rischi (Corporate Risk Profile) dal CEO e Direttore Ge-
nerale, dal Chief Financial Officer e dal Risk Officer nonché predisposto e approvato, con cadenza semestrale,
la “Relazione sui Sistema di Controfio Interno e di Gestione dei Rischi'® per il Consiglio di Amministrazione.

19. Tale Relazione ha ad oggetto I'attivita svolta dal Comitata e contenente )3 valutazione sull’'adeguatezza del sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi}.
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- ricevuto informative dall’Head of sustainability & Investor Relations in materia di sostenibilita: il Comitate
ha esaminato il sistema di Key Performance Indicators in ambito Environment, Social and Governance
(KPis ESG); ha esaminato la bozza di Bilancio di Sostenibilitad 2022 e 2023 da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Amministrazione di Saras; ricevuto ampie informative in merito alle attivita in materia di
ratings ESG e alle attivita relative zlla transizione energetica dal Chief Energy & Sustainability Officer e dal
Chief New [nitiatives Officer,

« ricevuto aggiorhamenti in merito al Procedimento Penale 6733/2018 presso la Procura di Cagliari in rife~
rimento ad acquisti di grezzo curdo avvenuti tra il 2015 e il 2016 e alle relative implicazioni di caratiere
fiscale; ricevuto informativa in materia antitrust (procedimento in corso e formalizzazione del “"Programma
di compliance antitrust™).

Il Comitato ha redatto, nel mese di marzo 2024, la “Relazione sul sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi®, per il Consiglio di Amministrazione, avente ad oggetto I'attivita svolta dal Comitato nel corso del 2023
nonché la valutazione sull'adeguatezza del sistema di conirollo interno e di gestione dei rischi. La relazione
& stata predisposta sulla base delle informative ricevute dal management e della Relazione sermestrale predi-
sposta dal Responsabile della funzione internal Audit sulla propria attivita e sul sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi.

La detta Refazione sul sistema di controlio interno e df gestione dei rischi & stata presentata al Consiglic nella
riunione del giorno 15 marzo 2024.

2.3. Comitato Parti Correlate

Con deliberazione del 3 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha conferito al Comitato per la Remu-
nerazione e le Nomine anche le funzioni precipue del Comitato Parti Correlate, da svolgere ognigualvolta do-
vesse rendersi necessario in conformita a quanto previsto dalla “Procedura in materia di operazioni con Parti
Correlate” adottata dalla Societa,

Nel corso dell’'esercizio 2023 il Comitato Parti Correlate si & riunito 2 volte per esprimere il proprio parere
motivato non vincolante in merito (i) ai termini e alle condizioni del nuovo accordo sottoscritto con il Diretto-
re Generale, Franco Balsamo, e (ii) alla valutazione sulla possibile qualifica di un azionista con partecipazione
superiore al 5% quale Parte Correlata della Societs ai sensi e per gli effetti della normativa applicabile e della
Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate adottata da Saras S.p.A.

2.4 Comitato di Indirizzo e Strategie

Il Comitato di Indirizzo e Strategie, al 31 dicembre 2023 era composto dai consiglieri Massimo Moratti, Gio-
vanni Mancini, Franco Balsamo, Angelo Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti e Giovanni Emanuele
Moratii, ha funzioni consultive, propositive e di supporto al Consiglio di Amministrazione nella definizione
delle linee guida strategiche di business, anche di finanza, nonché degli indirizzi in materia di sostenibilita ed
& presieduto da Giovanni Mancini,

Nel corso dell’'esercizio 2023 il Comitato di Indirizzo e Strategie ha tenuto una riunione preceduta e seguita da
diversi incontri di preparazione e approfondimento. Nei primi 3 mesi del 2024, si é riunite una volta.
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3. Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
coh responsabilita strategiche

It sistema di remunerazione del management def Gruppo & finalizzato ad attrarre, trattenere e motivare
profili altamente qualificati, dotati delle qualita professionali necessarie per gestire con successo ja Societa
e perseguire i relativi interessi di lungo termine nonché ad incentivare il managerment a creare valare per gli
azianisti e promuovere la sostenibilita della Socleta nel medio-lungo periodo e a garantire che la remune-
razione sia parametrata ai risultati effettivamente conseguiti dalla Societd e dal management. Tale sistema
di remunerazione, pertanto, & definito in maniera tale da allineare gli interessi del management con quelli
degli azionisti, perseguendo ‘obiettive prioritaric della creazione di valore sostenibile nel medio-lungo
periodo tramite un legame effettivo e verificabile tra retribuzione, da un lato, performance individuali e di
Gruppo dall'altro.

Il processo per la definizione della Politica (contenuta nella Prima Sezione delfa Relazione sulla remunera-
zione e sui compensi corrisposti) (la “Politica™ coinvolge 'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione e il
Comitato per |a Remunerazione e le Nomine, oltre ad una serie di funzioni aziendali, tra cui in particolare, le
funzioni Generalf Counsel & Corporate Affairs ed Human Resources. La Politica viene, quindi, definita dal Con-
siglio di Amministrazione su proposta del Comitato Remunerazione sulla base delle linee guida e dei principi
predisposti e approvati di tempo in tempo da quest'ultimo.

L'Assemblea, convocata per 'approvazione del bilancio annuale ai sensi dell’art. 2364, co. 2 c.c., delibera con
voto vincolante sulla Politica e si esprime con vato consultivo sulla Seconda Sezione della Relazione.

L'Assemblea in data 28 aprile 2023 ha approvato la Relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti
(anche la “Relazione 2023 ")¥, articolata in una Prima Sezione, recante illustrazione della politica retributiva
(anche la “Politica 2023")", e una Seconda Sezione recante itlustrazione dei compensi corrisposti, in canfor-
mita con quanto dispeosto (i) dall'art. 123-ter del TUF, come modificato dal decreto legislativo n. 49 del 10
maggio 2012 in attuazione della direttiva UE 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 maggio
2017 (Shareholder Rights Directive 11}, nonché, salvo quanto infra specificato, (ii) con il Codice di Corporate
Governance al quale la Societa aderisce.

Per un maggior dettaglio concernente la Politica, per ie informazioni sulla remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che, noncheé per le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. ) del TUF si rinvia alla relazione sulla
remunerazione pubblicata at sensi dell’art. 123-ter del TUF, cosi come modificato dal decreto legislativo n. 49
del 10 maggio 2012 in attuazione della direttiva UE 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17
maggio 2017 (Shareholder Rights Diractive ).

Di seguito si segnalano alcune specificita nell'applicazione dei criteri dell’art. 5 del Codice di Corporate Go-
vernance secondo il principio ¢.d. "comply or explain™2.

20. Disponibile sul sito internet della Societa al link: https:/www saras.it/sites/default/filas/meetings/relazione-sulla-remunerazione-_final.pdf
21, 5i veda nota precedente.

22, Siveda nota 1,
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Con riferimento alla Raccomandazione n. 27, lett. a)* di cui all’art. 5 del Codice di Corporate Governance si
segnala che nell’esercizio 2023 hanno ricoperto la carica di amministratori esecutivi il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e 'Amministratore Delegato e Direttore Generale sino al 15 marzo 2023 e, succes-
sivamente, il Presidente e Amministratore Delegato e il Direttore Generale. In tale esercizio il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di attribuire solo al Presidente del Consiglio di Amministrazione un compensc
annuo (ai sensi dell’'art. 2389, co. 3 c.c.) in aggiunta allemolumento stabilite dall’Assemblea.

L'’Amministratore Delegato in carica sino al 15 marzo 2023, per contro, ha ricevuto unicamente I'emolumento
base determinato dall’Assemblea per la carica di consigliere in guanto remunerato nell'ambite del parallele
rapporto quale Direttore Generale.

Diversamente che nei precedenti esercizi, il Presidente - a seguito della sua nomina anche quale Amministra-
tore Delegato - & stato anche incluso nel piano di remunerazione variabile annuale, con KPI e importi target
previsti dalla Politica 2023 per la figura dellAmministratore Delegato, e in piena coerenza con la sopra citata
Raccomandazione del Codice di Corporate Governance (si veda quanto pil in dettagiio indicato al riguardo
nella Relazione sulla Remunerazione 2024).

Quanto al Deputy CEO - cui sono stati delegati poteri solo in via vicaria (per il caso di assenza o indisponi-
bilita del Presidente & Amministratore Delegato) - o stesso viene remunerato esclusivamente in relazione al
distinto ruolo, al contempeo rivestito, di Direttore Generale, nel cui ambito partecipa e ha partecipato ai sistemi
incentivanti del Gruppo Saras.

Con riferimento alla Raccomandazione n. 27, lett. d} di cui all'art. 5 del Codice di Corporate Governance si
specifica che la complessiva "componente variabile” della remunerazione del top management della Societa
si @ articolata - nellambito della Politica 2023, in linea con gli esercizi passati - in una sisterna variabile di
breve periodo (i.e. il piano MBO 2023), e in un sistema variabile di lungo termine (i.e. il Performance Cash Plan
2021-2023, 0 “PCP™) che insieme rappresentanc una porzione significativa della remunerazione.

Il piano PCP non & azionario, bensi interamente monetario, seppure - includendo anche un obiettivo, con
peso del 20%, legato al ¢.d. "TSR Relativo”, misurato dunque anche sulla base dell'andamento del titolo della
Societd - sia stato comunque sottoposto a specifica approvazione assembleare ex art, 114-bis del TUF. Nen
sono invece attualmente in essere piani basati su azioni.

In coerenza cohn il Codice di Corporate Governance, il sistema variabile di lungo termine (che rappresenta, per
i dirigenti con responsabilita strategica, una componente rilevante della complessiva remunerazione variabi-
le) include un meccanismo di erogazione in parte differito (mentre, in linea peraltro con la prassi pid diffusa
fra societa cormparabili, il sistema annuale MBO 2022 prevede il pagamento del bonus eventualmente matu-
rato per interc a valle del periodo di misurazione della performance, seppur con applicazione di meccanismi
di clawback). In particolare, I'erogazione del 20% dell'importo maturato, nell’ambito del PCP, alla fine del
periodo di performance (conclusosi con I'esercizio 2023), & differita di un anno a partire dal pagamento della
prima tranche, che avra luogo nel maggio 2024 {ossia sino al maggio 2025). Tale percentuale di differimento
& stata ritenuta adeguata, in relazione, tra l'altro, alla circostanza che si tratti di un piano "unico” (& non invece
c.d. "rolling”, ossia con nuovi cicli che partono ogni anno), con un periodo di performance triennale {cio che
gia intrinsecamente implica, di fatto, un differimento importante nell’'erogazione della parte di lungo termine
della componente variabile).

23. La Raccomandazione n. 27, lett. a) di cui all'art. 5 del Codice di Corporate Governance prevede che «La politica per la remunerazione
degli amministratori esecutivi e del top management definisce a) un bilanciamento tra la componente & fissa e ta componente variabile
adeguato & coerente con gli obiettivi strategici e la politica di gestione dei rischi della societs, tenuto conto delle caratteristiche dellattivita
d'impresa & del settore in cui essa opera, prevedendo comunque che la parte variabile rappresenti una parte significativa della remunera-

zione complessivas.
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In coerenza con la Raccomandazione n. 29 di cui all'art. 5 del Codice di Corporate Governance, nessun am-
ministratore non esecutivo percepisce, nell'ambito e in esecuzione della relstiva carica sociale, un compenso
variabile®. Ai componenti del Collegio Sindacale viene cotrisposto esclusivamente un compensec, determi-
natoe tempo per tempo dallAssemblea ai sensi dell'art. 2402 del Codice Civile, in misura fissa e adeguato alla
competenza, alla professionalita e all'impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche
dimensjonali e settoriali dellimpresa e alla sua situazione.

3.1 Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento
o cessazione del rapporto a seguito di un’‘offerta pubblica di acquisto
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Can riferimento alla politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro, patti di non concorrenza ed eventuali contratti di collaborazione successivi alla cessa-
zione della carica o del rapporto di lavoro, come descritto in dettaglio nella Relazione sulla Remunerazione e
i compensi corrisposti alla quale si rinvia, & prevista la possibilita di accordi c.d. di “paracadute” con Ammini-
stratori e/ Dirigenti con responsabilita strategiche, ossia che disciplinano ex ante la cessazione délla carica
o del rapporto di lavoro.

Eventuali accordi - che dovessero essere raggiunti in vista di una futura cessazicne del rapporto o in occa-
sione della stessa - vengono definiti nel rispetto delle previsioni descritte in dettaglio nella Relazione sulla
Remunerazione e i compensi corrisposti pubblicata dalla Societa sul meccanismo di stoccaggio “lIinfo” e sufl
sito www.saras.it e alla quatle si rinvia.

24, Per completezza, come segnalato nella Relazione sul Governo Societario del 2023, un amministratare non esecutive in carica nel prece-
dente esercizio 2022 (e per alcuni mesi del 2023, sino alla scadenza del Consiglio di Amministrazione con l'appravazione del bilancio 2022)
era {gi& al momento della nomina), legate da un distinto rapporto di lavara subordinato - con ruolo, mansioni e funzioni non connesse all'at-
tivitd svolta come amministratore non esecutivo - nel cui ambito percepiva Una remunerazione variabile (al pari di quanto previsto per altri

dirigenti della Societa), che ha mantenuto In guanto gia parte del suo precedente pacchetto retributivo in qualitd di dirigente.
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4. |l Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi

SISTEMA CONTROLLO INTERNO

5 S8

GOVERNO
(ORGANI SOCIALI)

snssmann
sssssnne
LIRS

PRIMO LIVELLO SED‘:l‘::':&‘-; ;2’5_‘3—" TERZO LIVELLO
(MA:A:E%ﬂI:%t:lgIONI "’U"z"f':: ?' §°"TR°""° ol (CF?.I::II%?IIELO
DI LINEA/OPERATIVE) / ;’E"Rfsc‘:ﬁfm DI INTERNAL AUDIT)

La responsabilita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi compete al Consiglio, che ne fissa le

linee di indirizzo e ne valuta periodicamente l'adeguatezza. A tal fine il Consiglio si avvale del Comitato Con-

trollo Rischi e Sostenibilita (“Comitato™) e della Funzione di Internal Audit.

Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamente del Comitate Controllo Rischi e Sostenibilita si
rimanda a quante illustrato nel precedente paragrafo 2.2,

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd nel 2023 ha riferito con cadenza semestrale ai Consiglio di Am-
ministrazione sull'attivitd svolta e, nel corso delle riunioni del 15 marzo e del 31 Juglio 2023, ha espresso una
valutazione (in riferimentc alllanno 2022 e al primo semestre 2023) sull'adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché

sulla sua efficacia, alla luce:

I

degli aggiornamenti ricevuti dal CEO (incaricato dell'istituzione e del mantenimento del sistema di control-
lo interno e di gestione dei rischi), dal Deputy CEOQ, dal CFO e dal Risk Officer, sull'idoneita delle attivita di
controlio e di mitigazione dei rischi adottate dalla Societs;

delle informative de! Responsabile Internal Audit sulle attivita svolte e sulla valutazione dell'ideneita del
sistema di controlio interno e di gestione del rischi espressa nella relazione semeastrale;

della valutazione espressa dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dalla
Societa di revisione, alia quale & affidato il controllo legale dei conti ai sensi del D, Lgs. n. 39 del 27/1/2010,
e dal Collegio Sindacale, in merito al corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

delle informative ricevute dal management in merito alle attivita svolte € in corso finalizzate al migliora-
mento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi € in materia di sostenibilita.

conformita alla raccomandarzione n.32 del Codice, il Consiglio ha individuato al suo interno:

. il Chief Executive Officer - CEQ, incaricato deli'istituzione e del mantenimento del sistema di controllo in-
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terno e di gestione dei rischi (raccomandazione 34);

b. il Comitato Controlio Rischi e Sostenibilita, avente le caratteristiche indicate nella raccomandazione
35, con il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni
del consiglio di amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,

4.1 Responsabile della Funzione Internal Audit

La Funzione di internal Audit riporta direttamente al Consiglio di Amministrazione e riferisce in merito alla
propria attivita anche al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, al Collegic Sindacale nonché all'Organi-
smo di Vigilanza istituito ai sensi del D.lgs. 231/01. Essa ha il compito precipue di verificare I'operativita e I'i-
doneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi attraverso un’attivitd indipendente e obiettiva
e df contribuire a valutare e migliorare I'efficacia dei processi di governance, gestione del rischio e di controllo
della Societa e delie societa del Gruppo Saras.

Il responsabile della Funzione di internal Audit della Societa & Ferruccio Bellelli.

Il responsabile internal Audit ha predisposto nel 2023 (i) le relazioni periodiche sui risultati deile verifiche
condotte e (i) le relazioni semestrali aventi ad oggetto informazioni sulla propria attivita, sulla modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento e una
valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Tali relazioni, discusse anche in sede di Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, sono state trasmesse ai
presidenti del Comitato, del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione (che riveste anche il ruclo
di CEQ), al Direttore Generale &, in relazione ai risultati delle verifiche relative al “Modello df organizzazione,
gestione e controffo”, agli Organismi di Vigilanza di ciascuna societa.

In particolare, con riferimento alle attivita di coordinamento e allo scambio di flussi informativi tra i diversi
soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, Saras rende noto che tale scambio
di flussi informativi & garantito al fine di massimizzare l'efficienza del sistema, ridurre le duplicazioni di attivita
e garantire un efficace svolgimento dei rispettivi compiti:

+ alle riunioni det Comitate Controllo Rischi e Sostenibilita vengono invitati a partecipare il Collegio Sinda-
cale e il Responsabile della Funzione Internal Audit. Vengono altresi chiamati a partecipare, con cadenza
almeno semestrale, il Direttore Generale, il Chief Financial QOfficer, I'Head of Sustainability & investor Re-
fations, il Risk officer e fa societa di revisione; il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita riferisce con
cadenza semestrale al Consiglio di Amministrazione:;

* I'Organismo di Vigilanza della societa ha tra i propri componenti il responsabile della funzione Internal
Audit e un componente del Collegio Sindacale; riferisce al Consiglio di Amministrazione sulle proprie atti-
vitd con relazioni semestrali, trasmette ai componenti del Coliegio Sindacale i verbali e la documentazione
esaminata e discussa nel corso delle proprie riunioni e prende parte, tramite suoi delegati, alle riunioni del
Collegio Sindacale;

+ il responsabile internal Audit ricopre anche lincarico di Risk Officer, cid contribuisce a focalizzare ul-
teriormente le attivitd dell’Internal Audit in un'ottica risk based; viene invitato alle riunioni dei Collegio
Sindacale, prende parte a tutte le riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita oltre ad essere
invitato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione per gli argomenti di competenza; ha incontri pe-
riodici con rappresentantf della sacieta di revisione. Fa parte dell'Organismo di Vigilanza della Societa
e riferisce in Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilitd anche in merito alle attivitd di aggiornamento
del Mcdello di Organizzazione, Gestione e Controllo e alle attivita finalizzate alla verifica dell’attuazione
dello stesso.
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L'internal Audit ha seguito con le funzioni interessate o stato di attuazione/avanzamento delle azioni di mi-
glioramento concordate con le stesse nel corso degli audit, mediante 'utitizzo di una piattaforma informatica
che consente a ciascun responsabile di funzione (o suo delegato) di accedere al database delle azioni di pro-
pria competenza, aggiornandone lo stato di attuazione o proponendo la chiusura a seguito dell’attuazione;
Iinternal Audit ha provveduto inoltre ad inviare, su base mensile, a ciascun responsabile di Linea un “report
di follow up” delle azioni di propria competenza dell'area di riferimento. Lo stato di attuazione delle azioni di
miglioramento & stato oggetto di periodico reporting verso il Comitato e, per quanto di competenza, verso
gli Organismi di Vigilanza di ciascuna societa.

tn linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance e dalle best practice del settore, il Consiglic
ha approvato, su proposta del Comitato, un documento contenente le linee di indirizzo del sistema di con-
trollo internc e di gestione dei rischi. Sulla base di tale documento é stata redatta la Linea Guida "Sistema df
Confroflo interno e di Gestione dei Rischi” che definisce |e fasi di progettazione, implementazione, monitorag-
gio e aggicrnamento nel tempo del sistema, richiamando come framework di riferimento il “CoSO Report™ e
descrive, tra I'altro, i| modello di riferimento, | sotto-processi e le attivitd necessarie alla implementazione del
sistema di controllo interno & gestione dei rischi nelle societd del Gruppo Saras, al fine di consentire, attra-
verso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggic dei principali rischi, una
conduzione dellimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

La politica seguita dalla Societa in relazione alla gestione e al monitoraggic dei principali rischi aziendali,
riguardanti, in particolare, i rischi strategici, i rischi in ambito di Salute sicurezza ¢ Ambiente, i rischi di com-
pliance, i rischi finanziari, i rischi di ligquidita, di credito, i rischi informatici e i rischi di natura operativa si basa
sulla identificazione, valutazione e gestione dei principali rischi riferibili agli obiettivi di Gruppo, con riferi-
mento alle aree strategiche, operative e finanziarie. La politica seguita da Saras prevede che i rischi principali
vengano riportati e discussi, a livello di top management del Gruppo, in merito alta loro gestione nonché alla
valutazione del rischio residuale accettabile?,

Con particolare riferimento al processo di informativa finanziaria, il sisterma di gestione dei rischi e di controlio
interno & volto a garantire I'attendibilita, l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita dell’informativa finanzia-
ria. Sono stati pertanto identificati | processi significativi ai fini della redazione dei docurmenti di informativa
finanziaria, i principali rischi e i controlli in atto al fine di prevenire/mitigare tali rischi,

Inoltre, come previsto dalla normativa 262/2005 e dal Regolamento del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili adottato dalla Societa, la funzione “Accounting, reporting & Compliance 262", parte
della piu ampia funzicne amministrativa del gruppo, raccoglie semestralmente le attestazioni in merito all'a-
deguatezza del disegno di processo e alla corretta attuazione dei controlli previsti dai decumenti normativi
aziendali, da parte dei Control owner e dei Process owner dei processi amministrativi. Con cadenza seme-
strale, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contakili informa il Consiglio di Amministrazione,
tramite un‘apposita relazione, in merito alle attivita svolte in tema di sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi del processo di informativa finanziaria.

La Societa ha inoltre identificato un quadro completo dei rischi significativi del Gruppo (Corporate Risk
Prafile) e ha individuato il Risk Cfficer, con riporto gerarchico al Direttore Generale e Deputy CEQ, che ha la
responsabilita di presidiare tutte e attivita funzionali al monitoraggio e all'aggiornamento del “Corporate Risk
Profile” raccogliende periodicamente le informazioni relative alla individuazione, gestione e valutazione dei
rischi, rese disponibili da ciascun risk owner e formalizzando al contempo l'opportuno reporting.

25, Lagestione dei rischi si basa sul principio seconde il quale il rischic & gestito dal responsabile del relative processe in base alle indicazioni

del top management, mentre la funzione “controllo” misura e controlla il livello di esposizione ai rischi ed i risultati delle azioni di riduzione,
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Nel corso del 2023, le valutazioni effettuate dai risk owner sul portafoglio dei rischi hanno tenuto in conside-
razione gli effetti diretti e indiretti del complesso scenario geo-politico, valutando, di conseguenza, non solo
gli impatti ma anche l'idoneitad delle misure di gestione dei rischi adottate dalla Societa.

Dagli approfondimenti con i risk owner, & emersa una sostanziale adeguatezza del presidi messi in atto per
la gestione e la mitigazione dei rischi; particolare attenzione & stata rivolta ai rischi di mercato, fiscali e in
ambito di sanzioni internazionali.

I risultati del monitoraggio annuale dei rischi (Risk assesment) sono stati condivisi, per quanto di competenza,
cen il senior managernent di ciascuna societa e con il CEQ e sono stati presentati al Comitato Controllo Rischi
€ Sostenihilita.

A partire dal 30 giugno 2016, & stato nominato Risk Officer Ferruccio Bellelli, mantenendo anche l'incarico di
responsabile Internal Audit.

Come evidenziato, anche in sede di Comitato Contrelle Rischi e Sastenibilita | il ruolo ricoperto in qualita di
Risk officer di collettore delle informazioni relative ai principali rischi aziendali nen include alcuna responsabi-
lita di tipo operativo nella definizione degli strumenti finalizzati alta gestione dei rischi e nella relativa imple-
mentazione; tale incarico consente pertanto al responsabile Internal Audit di focalizzare ulteriormente le at-
tivita dell'Internal Audit in un'ottica risk based, non compromettendone tuttavia I'indipendenza organizzativa,

{ risultati del monitoraggio semestrale dei principali rischi sono stati utilizzati dal responsabile Internal Audit
anche nella definizione delle verifiche previste nel Piano di audit del 2024 sottoposto, previo parere del Co-
mitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ali'approvazione del Censiglio di Amministrazione di Saras e, per gli
audit di competenza, ai Consigli di Amministrazione delle societa controllate.

Il Codice Etico?® del Gruppo Saras & parte essenziale del sistema di controllo interno; in esso sono espressi i
valori, i principi e le norme di comportamenta ai quali Saras e le Societa controllate e collegate conformano
la conduzione delle proprie attivita di impresa.

4.2 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il sistema di controllo interno sopra descritto & stato ulteriormente rafforzato attraverso I'adozione del Model-
lo di Organizzazione, Gestione e Controllo di Saras (il "Modello™), approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 11 Gennaio 2006 e aggiornato in pill occasioni in attuazione della normativa afferente la “Disciplina
della responsabilitd amministrativa degli enti” ai sensi del D. Lgs. 231/2001, per predisporre un sistema di
gestione e di controllo finalizzate a prevenire il rischio di commissione dei reati di cui al medesimo D. Lgs. n.
231/2001,

Il Modello di Saras & redatto in ottemperanza alle linee guida formulate da Confindustria e si compone di una
“parte generale” (in cui vengono descritti, tra laltro, gli obiettivi ed il funzionamento del Modello, | compiti
dellorganc di controllo interno chiamato a vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello stesso e il
regime sanzionatoric) e di "parti speciali”, concernenti le diverse tipologie di reati richiamate dal D, Lgs. n.
231/2001,

Sono state predisposte le parti speciali relative ai seguenti reati:

= reati contro la pubblica amministrazione;

26. Reperibile sul sito della Societa al link: http.//www.saras.it/it/ governance/documenti-e-procedure/statuto-e-codici-societari

44



Saras - Reofazione annudie suila Corporate Governance e informazionr sucl assettr proprietan

= reati societari e corruzione tra privati;

« reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’'ordine democratico e reati contro la fede pubblica;

= reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela
della salute e della sicurezza sul lavorg;

= reati in materia di abusi di mercato {abuso di informazioni privilegiate e manipolazioni di mercato);

= delitti informatici e trattamento illecito di dati;

= reati ambientali;

= reati di ricettazione, riciclaggio ed autoriciclaggio;

= Delitti di criminalitad organizzata e Reati Transnazionali;

* Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria;

= Delitti contro la personalita individuale;

« Impiego di cittadini terzi il cui soggiorno & irregolare;

« Delitti contro lindustria & il commercio;

* Reati tributari;

* Reati di contrabbando.

L'ultimo aggiornamento & stato effettuato I'8 novembre 2023, a seguito delle modifiche apportate a!l D. Lgs.
231/01 dal D. Lgs. 24/2023, di attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 riguardante la protezione delle perso-
ne che segnalano viclazioni. In particolare, la modifica ha riguardato la Parte Generale del Modelle (sisterma
sanzionatorio e segnalazioni all'Organismo di Vigilanza).ln attuazione del Modello sono state, nel tempo, ag-
giornate ed emesse linee guida e procedure?’,

Al fine di svolgere il compito di promuovere l'attuazione efficace e corretta del Modello di Saras é stato isti-
tuito I'Crganismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza di Saras al 31 dicembre 2023 & composto da Renato Colavolpe (Presidente), Paola
Simonelli (Componente esternc e membro del Collegio Sindacale), Simona Berri (General Counsel & Corpo-
rate Affairs) e Ferruccio Bellelli (Responsabile Internal Audit). Le societa del Gruppo (Sarlux s.r.l, Deposito di
Arcola s.rl, Sardeclica s.r.l.) hanno adottato ed effettuato aggiornamenti sui loro Modelli di organizzazione,
gestione e controllo; le medesime societd hanno inoltre istituito i rispettivi Organismi di Vigilanza. Anche la
controllata spagnola Saras Energia SAU, in riferimento al Cédigo Penal, ha adottato ed effettuato aggiorna-
menti al “Manual de Prevencidn de Riesgos Penales” & nominato un Comite Efico e, analogamente, la con-
trollata svizzera Saras Trading $.A., in riferimento al Codice Penale Svizzero, ha adottato un proprio "Modeilo
QOrganizzativo" e nominato il responsabile Internal Audit in qualita di “Funzione di Vigilanza".

27 Trale quali si citano le seguenti: (i) Linea Guida di compliance - Regolamento interno per la gestione delle Informazioni Rilevanti e delle
Informazioni Privilegiate e per listituzione e la gestione del Registro Insider; {ii) Procedura in materia di Internal Dealing; i) Procedure in
materia di Operazioni con Parti Correlate; (iv) Linea guida in materia di rapporti con Ja Pubblica Amrministraziong; (¥) Linga guida in materia
di gestione delle operazioni straordinarie; (vi) Linee Guida in materia di rapporti con autorita di Pubblica Vigilanza e le societd di gestione
dei mercati regolamentati di strumenti finanziari; (vii} Linea guida comunicazione all'esterno di informazioni e document| societari; {viii}
Linea Guida ICT (Information and Communication Technalogy); (ix) Linea guida anti-carruzione; {x) Linea Guida prevenzione delle frodi; (xi)
Linea guida Procurement (che regola anche la gestione dei contratti di consulenza); (xiid Linea guida Amministrazione e Bilancio; {xii} Linea

guida Fiscale e Tributario
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4.3 Societa di Revisione

Rinviando a quanto illustrato nel precedente paragrafo 2, della Sezione | della presente Relazione per un
maggior dettaglio sulla Societa di Revisione si da atto che, con 'Assemblea di approvazione del bilancio al
31 dicembre 2023 & scaduto per avvenuta decorrenza dei termini, l'incarico conferito alla Societa di revisione
legale dei conti EY S.p.A. per il novennio 2015/2023. In conformitd a quanto previsto dal Regolamento Euro-
peo n. 537/2014 (di seguito "Regolamento Europeo™) e dal d.lgs. n. 39/2010 integrato dal d.lgs. n.135/2016,
Fincarico per la revisione legale dei conti per gli esercizi 31 dicembre 2024 - 31 dicembre 2032 & stato affida-
to. dallAssemblea del 28 aprile 2023 e su proposta motivata del Collegio Sindacale, alla societda PWC S.p.A.,
individuata mediante un’apposita procedura di selezione attuata attenendosi ai criteri e alle modalita stabiliti
dall'art. 16 del Regolamento Europeo.

4.4 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sociatari

Sin dalla guotazione delle proprie azioni, avvenuta nel maggio del 20086, la Societa, previa opportuna modifi-
ca statutaria in conformita al disposto dell’art. 154-bis del TUF, si & dotata di un dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari (anche “Dirigente Preposto™), L'attuale Dirigente Preposto & il Chief
Financial Officer della Societa, Fabio Peretti, chiamato a ricoprire tale ruolo dal Consiglio di Amministrazione
riunitosi il 3 maggio 2023.

Il Dirigente Preposto svolge | compiti previsti dall'art. 154-bis del TUF, per il cui espletamento il Consiglio gli
ha attribuito tutti i poteri necessari o opportuni.

il Dirigente Preposto, in particolare, ha la responsabilita del sistema di controllo interno in materia di informa-
tiva finanziaria e, a tal fine, predispone le procedure amministrative e contabili per la formazione della docu-
mentazione contabile perfodica e di ogni altra comunicazione finanziaria attestandone, unitamente all’Ammi-
nistratore Delegato, con apposita relazione allegata al bilancio di esercizio, al bilancio semestrale abbreviate
e al bilancio consolidato, Yadeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono i citati
documenti contabili. Il Consiglio di Amministrazione vigila, ai sensi deil'art. 154-bis, TUF, affinché il Dirigente
Preposte disponga di adeguat! poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti attribuiti nonché sul rispetto effettive
delle predette procedure,

!l Dirigente Preposto fornisce informativa periodica all’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi dell’art. 6, lett.
b} del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e al Camitato Controllo e Rischi.
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5. Trattamento delle informazioni societarie

Saras ha adottato e consolidato nel tempo un articolato compendio di regole e procedure per la corretta
gestione delle informazioni societarie, nel rispetto delle normative applicabili alle varie tipologie di dati. 1l
trattamento delle informazioni, in particolare, & supportato dai sistemi informativi e dai processi legati al loro
sviluppo, manutenzione ed esercizio, sui quali insistono specifici requisiti e regole, oggetto di un presidio
organizzativo dedicato.

In esecuzione delle disposizioni dettate in materia di Informazioni Privilegiate e dei relativi obblighi di comu-
nicazione al pubblico dal Regolamento (UE) n. 596/2014 (cd. "MAR") e dalle relative disposizioni di attuazio-
ne - tra cui i Regolamenti Delegati (UE) 2016/522 e 2016/960 ed i Regolamenti di esecuzione (UE) 2016/959
e 2016/1055 - entrati in vigore in data 3 luglio 2016 e riguardanti, rispettivamente, la disciplina degli abusi
di mercato e le relative sanzioni, nonché della normativa nazionale, anche regolamentare, di volta in volta
vigente, dettata in materia di Informazioni Regolamentate dal TUF e dal Regolamento Emittenti, la Societa
ha modificato le proprie procedure esistenti in tema di gestione delle Informazioni Privilegiate e di Internal
Dealing, anche alia luce della circostanza che le stesse rilevano ai sensi del D.lgs. 231/2001 per la prevenzione
dei reati di Market Abuse.

In particolare si da atto che, con riferimento all'obbligo previsto dall’'articolo 18 del Regolamento MAR, non-
ché, sino all’abrogazione intervenuta con l'art. 3 del d.gs. n. 107 del 10/08/2018, anche dallart. 115-bis del
TUF, di istituire un elenco delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, nonche alle racco-
mandazioni di cui all'articolo 4 del Codice {che trovano la propria ragion d'essere nell'articolo 114 del TUF e
nella regolamentazione attuativa), il Consiglio ha adottato, sin dal maggio del 20086, un "Regolamento interno
per la gestione delle informazioni privilegiate e l'istituzione del registro delle persone che vi hanno accesso”
("Regolamento”). Tale Regolamento (oggi "Regolamento per la gestione delfe informazioni rifevanti e defle
informazioni privilegiate e I'istituzione e la gestione del Registro Insider™) & stato integrato e modificato, dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in attuazione della disciplina contenuta nell'art. 17, del MAR, non-
ché del Regolamento di Esecuzione (UE) 2016/1055 della Commissione Europea del 29 giugno 2016 nonché
alle raccomandazioni di Borsa Italiana e alle best practices internazionali una prima voita, il 10 gennaio 2017
e successivamente in data 2 marzo 2020 e in data 4 novembre 2020 tenendo conto, fra gli altri, delle Linee
Guida inerenti la Gestione delle Informazioni Privilegiate pubblicate da Consob nel mese di ottohre 2017.

Il Regolamento, recepito da apposite Linee Guida di Compliance emesse dalla Societa nel rispetto del Siste-
ma Normativo di Gruppo, definisce ruoli e responsabilitd interne, con particolare riguardo alla valutazione
del carattere privilegiato delle informazioni e alle formalita da adottare nel caso del ricorso al ritarde nella
diffusione al mercato; inoltre contiene procedure per I'individuazione, Ia gestione interna, 'accesso da parte
di soggetti esterni e, se del caso, l[a comunicazione all'esterno di informazioni privilegiate ovvero rilevanti
riguardanti la Societa e le sue controllate, con particolare riferimento alle informazioni “price sensitive", al
fine, tra I'altro, di evitare che [a loro comunicazione possa avvenire in forma selettiva, intempestivamente, o
in forma incompleta o inadeguata.

La diffusione dei comunicati é affidata alla funzione Investor Relations.
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6. Procedura Internal Dealing

Sempre al fine di adeguare la corporate governance di Saras alle regole applicabili alle societa quotate, il
Consiglio ha anche adottate, sin dal maggio del 2008, ta propria “Procedura in matetia di internaf dealing™
come aggiornata in data 1 agesto 2016 alle novitad normative apportate dal Regolamento MAR, direttamente
applicabile in Italia, che recepisce altresi e da applicazione (laddove non in contrasto con il sopracitato MAR)
a quanto previsto dall’'art. 114, comma 7 del TUF e dagli articoli 152-sexies e seguenti del Regolamento Emit-
tenti, al fine di assicurare una corretta e adeguata trasparenza informativa nei confronti del mercato in merito
a operazioni effettuate da soggetti interni alla Societa su titoli della medesima.

Detta Procedura, disciplinante i flussi informativi dai soggetti obbiigati, individuati dalla normativa pro tempo-
re vigente, honché dalla Procedura stessa, nei confronti della Societa, della Consob e del pubblico, stabilisce
precise regole di condotta e comunicazione in relazione alle operazioni compiute su azioni o titoli di credito,
strumenti derivati o altri strumenti finanziari ad essi collegati emessi da Saras ed effettuate dai soggetti rile-
vanti {intendendosi con tale termine gli amministratori e i sindaci della Societa, ogni alto dirigente che abbia
regolare accesso a informazioni privilegiate e detenga il potere di adottare decisioni di gestione che possano
incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della Societd, nonché ogni azionista, diretto o indiretto, che
detenga almeno il 10% del capitale sociale di Saras) e le persone strettamente legate a tali soggetti rilevanti.
In linea con la best practice, la Procedura prevede anche il divieto per tali soggetti rilevanti, e per le persone
a loro strettamente legate, di compiere operazioni su titoli della Societa in determinati periodi,

Piu specificamente, la Procedura in materia di Internal Dealing & volta a:

+ individuare i soggetti della Societd obbligati ad effettuare le comunicazioni ("Soggetti Rilevanti”);

« definire le modalita di comunicazione alla Societd, da parte dei Soggetti Rilevanti e delle persone a loro
strettamente legate, come definite nella Procedura Internal Dealing, delle informazioni relative alle ope-
razioni su azion, titoli di debito, strumenti derivati, nenché su altri strumenti finanziari a questi collegati:

« definire le modalita di gestione da parte della Societad delle comunicazioni ricevute dai propri Soggetti
Rilevanti, nonché dalle persone a loro strettamente legate, e di assolvimento degli okblighi di diffusione
gravanti sulla medesima, individuando il soggetto preposto al ricevimento, alla gestione e alla diffusione
al pubblico di tali comunicazioni;

= disciplinare i cd. "black out periods”, ossia i periodi di divieto per | Soggetti Rilevati di compiere operazioni,
per proprio conto o per conto di terzi, direttamente o indirettamente, in specifici periodi dell'anno.

La Procedura in materia di Internal Dealing & reperibile sul sito al seguente link:
https://www.saras.it/it/governance/internal-dealing
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7. Interessi degli amministratori e operazioni significative
e con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato le procedure per le operazioni con parti correlate in conformita al
"Regolamento in materia di operazioni con parti correlate” adottato da Consob (delibera n, 17221 del 12 marzo
2010 - il "Regolamento"), anche in considerazione delle indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n.
DEM/10078683 del 24 setternbre 2010. Le procedure (le “Procedure OPC") sono disponibili sul sito internet
della Societa?.

Rientrando gli amministratori, i loro familiari e le entita riconducibili agli uni e agli altri, nella definizione di
parte correlata rilevante ai fini dell'applicazione del Regolamento, le procedure adottate dalla Societa rap-
presentano un presidio adeguato per la gestione delle situazioni in cui un amministratore sia portatore di
un interesse per conto proprio o di terzi, fermo restando che, laddove l'interesse di un amministratore non
riguardi un’operazione con una parte correlata, 'amministratore sara ugualmente tenuto a darne notizia ai
sensi delfart. 2391 Codice civile,

In seguito alla promulgazione della Direttiva (UE) 2017/828 (la “Shareholders’ Rights Directive 2” o “SHRD 2")
— recepita in Italia con il D. Lgs. 49/2019 — e al termine di un apposito procedimento di consultazione relativo
all'implementazione a livello regolamentare della SHRD 2, siricorda che CONSOB ha modificato, con efficacia
a partire dal giorno 1 luglio 2021, il regolamento n, 17221/2010 (il Regclamento Operazioni con Parti Correla-
te). Il nuovo testo det Regolamento Parti Correlate & entrato pertanto in vigore il 1 luglio 2021 comportando
I'introduzione di modifiche significative quali, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo: (i) l'allineamento
dell'attuale definizione di "parte correlata” alla definizione prevista dai principi contabili internazionali appli-
cabili {optando per un rinvio mobile in luogo del rinvio fisso); (i) I'introduzione dell'astensione obbligatoria
per gli amministratori e/o gli azionisti coinvolti nell'operazione con parti correlate; e (i) la ridefinizione di
alcune esenzioni dall’'applicazione del Regolamento Parti Correlate e delle relative procedure interne degli
emittenti,

Il Consiglio di Amministrazione del giorno 8 giugno 2021 ha modificato le procedure e adottato il nuovo testo,
adeguato ed allineato al nuovo regime normativo applicabile in seguito all’emanazione del D. Lgs. 49/2019
del 10 maggio 2019 di recepimento della Shareholder Il e del Regolamento Consol n. 17221 del 12 marzo 2010
come madificato.

Il Consiglio ha inoltre approvato un “Codice of comportamento degli amministratori def Gruppo”, anch'esso
valutato favorevolmente dal Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e dal Coilegio Sindacale, il cui scopo
primario & guello di fornire agli amministratori cui & destinato criteri omogenei di condotta in modo da con-
sentire agli stessi di svolgere il proprio incarico in un quadro organico di riferimento, nel rispetio delle norme
di legge in tema di interessi degli amministratori e dei principi di corporate governance e, quando possibile,
in coerenza con l'interesse del Gruppo Saras.

28. Le Procedure in materia di operazioni con parti correlate sono  disponibili  sul  site  della societd  al  link

https:/www.saras.it/sites/default/files/in_page/saras_procedureparticorrelate.pdf
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8. Informazioni Finhanziarie Aggiuntive ai sensi
del novellato art. 82-ter del Regolamento Emittenti

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, avvalendosi della facolta, riconosciuta dall'art, 82-ter Regola-
mento Emittenti?®, ha deliberato di procedere alla pubblicazione, su base volontaria, a partire dal 10 gennaio
2017 e fino a diversa deliberazione, delle informazioni relative all'evoluzione del business per il primo e il terzo
trimestre di ciascun anno che saranno oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in
riunioni da tenersi entro 45 giorni dalla chiusura del 1° e del 3° trimestre di ogni anno,

9. Collegio Sindacale

A norma di Statuto, il Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effettivi € due supplenti,

Lo Statuto prevede che la nomina dei sindaci avvenga sulla base di un sistemna di voto di lista che assicura alla
minoranza la possibilitad di nominare un sindaco effettivo (che sard nominato presidente del Collegio Sindacale)
e un sindaco supplente. Possono presentare liste di candidati tanti soci che rappresentine almeno il 2,5% tdue
virgola cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla normativa di volta in volta vigente, del capi-
tale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria. Unitamente a ciascuna lista, entro
il termine di deposito della stessa, presso la sede sociale, devono depositarsi (i) un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali det candidati, e (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accet-
tano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilits e
incompatibilita (ivi incluse il non superamento dei limiti normativi al cumulo degli incarichi), nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalio Statuto per ricoprire la carica di sindaco della societa. La
carica di sindaco effettivo & incompatibile con lo svolgimento di incarichi analoghi in pil di altre tre societd
quotate nei mercati regclamentati italiani, con esclusione della Sccietd e delle sue controllate,

Al fine di determinare la composizione del Collegio Sindacale, lo Statuto detta criteri di diversita, anche di
genere, nel rispetto dell'obiettivo prioritario di assicurare la adeguata competenza e professionalitd dei suoi
membri. In particolare, le liste per 'elezione che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi | generi, in modo tale che una quota di can-
didati almeno pari a guella prescritta dalla disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi appartenga
al genere meno rappresentato. Inoltre, gualora cid non assicuri, in concreto, una composizione del Collegio
Sindacale nei suoi membri effettivi conforme alla disciplina vigente in materia di equilibrio tra | generi, la So-
cieta provvede, nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della tista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle hecessarie sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con cut i candidati risultano eletti.

Con riguardo all'esercizio 2023, infatti, almeno un terzo dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale
& stato costituito da sindaci del genere meno rappresentato.

Sulla base del vigente Statuto, le liste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale almeno
entro il venticinguesimo giorno precedente la data dell’assemblea e devono essere messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamen-
to almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea.

29.In seguito al recepimento della direttiva Transparency 11 (2013/50/UE} Conscl ha abrogato I'obbligo di pubblicazione dei resoconti inter-
rmedi di gestione, ed ha introdotta il nuovo art. 82-ter al Regolamento Emittenti in materia di informazioni finanziarie periodiche aggiuntive
prevedendo cosl che le societd guotate potessero scegliere, su base volontaria, se pubblicare o meng le informazioni finanziarie pericdiche

aggiuntive {rispetto alle relazioni annuale e semestrale)
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Per ulteriori informazioni relative alla procedura per ta nomina del Collegio Sindacale si rinvia allo Statuto e
alla normativa di cui agli artt. 144-ter e seguenti del Regolamento Emittenti.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica - che & stato nominato con il voto di lista dall’assemblea tenutasi

in data 12 maggio 2021 scadra alia data di approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 - alla data di
pubblicazione della presente Relazicne & composto dai componenti indicati di seguito:

Collegio sindacale al 31 dicembre 2023

Componenti Carica

Giancarla Branda

fFabrizio Cofombo

Paola Simonelli

Presidente

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Nel corso dell'esercizio 2023 it Collegio Sindacale ha tenuto 12 riunioni, Nel 2024, sino alla data di pubbli-
cazione della presente Relazione, il Collegio si & sinora riunito [6] volte. Le riunjoni hanno visto la regolare
partecipazione dei sindaci effettivi, come analiticamente indicato nella tabella riassuntiva allegata sub 2, a
cui si rinvia,

Il Collegio Sindacale, sulla base delle dichiarazioni fornite dai Sindaci stessi e nel rispetto di quanto previ-
sto dalle “Norme di comportamento del colfegio sindacale delle societa quotate” pubbilicato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nel mese di dicembre del 2023, cui 1l Collegio
Sindacale della Societa ha ritenuto di aderire, ha effetfuato, sia dopo la ska nomina che, successivamente, con
cadenza annuale, la propria autovalutazione mediante verifica interna circa i propri requisiti di indipendenza
al sensi di legge nonché in base ai criteri previsti dal Codice con riferimento agli amministratori, & la verifica ha
avuto esito positivo. Il Collegio Sindacale pertanto, il 15 marzo 2024 ha accertato il possesso e la persistenza,
in capo a ciascun componente dell'Organo, del requisito di indipendenza previsto dalla legge e dai codici di
comportamento cui la Societa ha dichiarato di attenersi, constatando che, nel corso dell'anno 2023 e fino alla
data sopracitata, non sono intervenuti fatti idonei a compromettere il pieno possesso del requisito suddetto.
La partecipazione del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita assicura i
necessario coordinamento con il Comitato stesso e la funziene di internal Audit.

Con riferimento alla remunerazione prevista per i membri del Collegio Sindacale si rinvia a quanto descritto
nel precedente paragrafo 3 della Sezione |l della presente Relazione.
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10. Rapporti con gli azionisti
10.1 Accesso afle informazioni

La Corporate Governance di Saras & funzionale alla creazione di valore per gli azionisti e al contemperamento
degli interessi degli Stakeholder della Societa. Saras assicura it presidio delle tematiche di reciproco interesse
e il rispetto delle regole e promuove un dialogo costruttivo con i propti Stakeholder, con il fine ultimo di im-
prontare la propria azione verso la creazione di valore condiviso.

La Societa mantiene un dialogo continuativo con la generalita degli azionisti nonché con gli investitori istitu-
zionali nel rispetto, oltre che della normativa vigente e dei principi contenuti neila "Guida per Finformazione
af mercato” pubblicata da Borsa Italiana $.p.A., anche del Regolamento per la gestione delle informazioni
rilevanti e delle informazioni privilegiate e listituzione e la gestione del Registro Insider,

Allo scopo di favorire il dialogo citato, la Societa, in conformita alle raccomandazioni di cui al Codice di Cor-
porate Governance, ha provveduto a identificare un responsabile della gestione dei rapporti con gli azionisti
e con gli investitori istituzionali, ovverc la funzione Investor Relation. In particolare, tale funzione dal 2023 fa
capo alla nuava funzione Sustainability & Investor Relations, con 'obiettivo, coerentemente alla strategia del
Gruppo che pone sempre pil attenzione ai progetti dedicati alla transizione energetica, di integrare maggior-
mente nella comunicazione rivolta alla comunita finanziaria | messaggi inerenti la sostenibilitad e le tematiche
ESG che coinvolgono Saras e il suo mercato di riferimento.

Nel corso dell'anno 2023, il Management della Societd (CEQ, CFO e Head of Sustainability & IR e Head of Inve-
stor Relations) ha partecipato a ha partecipato a 3 Investor Conference dedicate agli investitori specializzati
nei settori "Energy” ed "Oil & Gas” - in presenza (a Milano e Londra). Il Management ha inoltre partecipato
nel corso dell’anno a 8 meeting con investitori, in gruppi © incontri “one to one”, promossi dalla Societa o
richiesti dagli investitori.

Oltre a questi incontri & proseguito il dialogo continuativo con azionisti e altri soggetti interessati, tramite la
funziene tnvestor Relations, nelle modalitd di meeting virtuali, telefonate ed e-mail.

Durante tali occasioni, sono stati forniti ad Azionisti e Altri Soggetti interessati chiarimenti e approfondimenti
concernenti 1o scenario di mercato di riferimento, | dati operativi e finanziari, le prospettive reddituali e fi-
nanziarie del Gruppo Saras e le politiche di remunerazione degli azionisti; le politiche di sostenibilita, i rating
ESG ¢ le strategie di transizione energetica del Gruppo. Sono stati inoltre forniti chiarimenti sui cambiamenti
intervenuti neli‘anno nella Governance di Saras S.p.A

10.2 Dialogo con gli azionisti

Nella riunione del 16 febbraio 2022, con 'obiettivo di promuavere ulteriormente la diffusione dellinforma-
zione finanziaria, e in osservanza a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, il Consiglic
di Amministrazione di Saras S.p.A. su proposta congiunta del Presidente e dell’Amministratore Delegato ha
approvato la propria "Politica per la gestione del dialogo con glf azionisti e gii altri soggetti interessati” (an-
che “Politica di Engagement”)*® - dove per “altri soggetti interessati” ci si riferisce a investitori istituzionali,
professionali e retail, analisti finanziari e proxy advisor,

Tale Politica si propone di esplicitare i principi generali. le modalitd di gestione e i contenuti del dialogo tra
Saras, i suoi azionisti e gli altri soggetti interessati, anche tenendo conta delle politiche di engagement adot-

30. Reperibile sul sito Saras al tink: https://www.saras.it/it/investitori/politica-di-engagement
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tate dagli investitori istituzionali e dai gestori di attivi. La Politica di Engagement descrive le modalita con cui W
Saras garantisce Una costante interazione con tutta la comunita finanziaria attraverso strumenti che ricom- -
prendeno sia i canali ordinari di comunicazione (ad es. le pubblicazioni e gli aggiornamenti sul sito internet
della Societd, il dialogo continuative con il mercato tramite la funzione Investor Relations, FAssemblea degli
Azionisti, 'uso di strumenti come webcasting / conference calls, etc.), e sia anche il dialogo tra it Consiglio di
Amministrazione e i soggetti interessati.

La Politica di Engagement adottata da Saras indica il CEO e il CFC come i soggetti che il Consiglio di Ammi-
nistrazione di Saras ha identificato per condurre il dialogo con i Soggetti Interessati che ne facciano richiesta,
su temi non gia discussi nell'ambito del dialogo periodico e continuativo.

Nel corso del 2023, la Societad non ha ricevuto richieste di dialogo diretto con membri del Consiglio di Am-
ministrazione. L'unitd organizzativa responsabile dei rapporti con gli investitori e con i soci € contattabile ai
seguenti indirizzi;

Saras S.p.A. - Investor Relations, Galleria Passarella 2 - 20122 Milano;

e-mail; ir@saras.it.

Numero verde per gli investitori individuali (ovvero non istituzionali): 800511155,
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11. Assemblee

La Societa considera |'assemblea guale momento privilegiato per Iinstaurazione di un proficuo dialogo tra
azionisti e Consiglio di Amministrazione e quale occasione per la comunicazione agli azionisti di notizie sulla
Societa, ovviamente, nel rispetto della disciplina sulle informazioni privilegiate e per assicurare agli azionisti
un'adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi possano assumere, con ceghnizione di causa,
le decisioni di competenza assembleare.

L'assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria, ai sensi di legge.

Lo Statuto (art. 12) prevede che |'assemblea sia convocata mediante avviso pubbiicato, con le modalita e
nei termini previsti dalle disposizioni applicabili, sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita
previste dalla normativa vigente. Inoltre, & altresi previsto che I'assemblea si possa tenere anche unicamente
con mezzi di tetecomunicazione senza indicazione del luogo di convocazione (c.d. “virtual-only meeting”)™ e
in conformita alla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. 1l consiglio di amministrazione pud
prevedere, in relazione a singole assemblee, che coloro ai quali spetta la legittimazione all’intervento in as-
semblea e all’esercizio det diritto di voto possano partecipare all'assemblea con mezzi elettronici. In tal caso,
lavviso di convocazione specifichera, anche mediante il riferimento al sito internet della Societa, le predette
modalita di partecipazione,

Tutta la documentazione relativa alle materie all'ordine de! giorno dell'assemblea viene messa a disposizione
del pubblico, nei termini di legge, mediante deposito presso la sede sociale e la sede amministrativa, ed anche
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato "linfo” (www.linfo.it). La documentazione inoltre, secondo
duanto previsto dallart. 125-guater del TUF, & messa a disposizione sul sito internet della Societa. Aj sensi
dell'art. 14 dello Statuto, sono legittimati alt'intervento in assemblea gli aventi diritto al voto, purché la loro
legittimazione sia attestata secondo le modalita ed entro i termini previsti dalla legge e dai regolamenti.

Ai sensi dell’art, 83-sexies del D.lgs. 58/98 (il "TUF™), la legittimazione all'intervento in Assemblea e all'eserci-
zio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla Societd, effettuata dall'intermediario, in conformi-
ta alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precadente la data fissata
per 'Assemblea in prima convocazione.

Lo Statute prevede, inoltre, che ogni soggetto che abbia diritto ad intervenire all'assemblea pud farsi rappre-
sentare per delega scritta da altra persona ai sensi di legge. La delega pud essere conferita in via elettronica
in conformita alla normativa applicabile e notificata in via elettronica secondo le modalita indicate per ciascu-
na assemblea nell’avviso di convocazione.

La societa pud designare per ciascuna assemblea uno o pill soggetti cui gli aventi diritto al voto possono
conferire delega, con istruzioni di voto, su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.

L'avviso di convocazione riporta, oltre all'indicazione dellordine del giorno, le modalita di partecipazione
all'assemblea e di esercizio dei diritti dei soci, come disciplinati dalia legge e dallo Statuto.

La Societa si & dotata di un apposito regolamento assembleare®, redatto anche seguendo lo schema-tipo
elaborato da ABI e Assonime, finalizzato a garantire l'ordinato e funzicnale svolgimento delle assemblee
attraverso una dettagliata disciplina delle diverse fasi in cui esse si articolano, nel rispetto del fondamentale
diritto di ciascun socio di richiedere chiarimenti sui diversi argomenti in discussione, di esprimere la propria

31, L'art, 12 & stato modificato dall'Assemblea del 28 aprile 2023,

32, Si veda: https://www.saras.it/it/governance/assemblea
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opinione e di formulare proposte.

Tale regolamento, che, pur non assumendo natura di disposizione statutaria, & stato approvato dall’Assem-
blea ordinaria in forza di una specifica competenza attribuita a tale organo dallo statute, & stato modificato
dall’Assemblea ordinaria in aprile 2011 al fine di renderlo conforme alla nuova terminologia introdotta dal D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 da un lato e, dallaltro di adeguarlo a quanto previsto in tema di record date (e
connesso sistema di individuazione dei legittimati all'esercizio del diritto di voto) e di diritto dei soci di porre
domande (art. 127-ter del TUF) dal D.Lgs. 27 gennaic 2010, n. 27.

12. Ulteriori pratiche di governo societario

Le pratiche di governo societario adottate dalla Societa sono quelle previste dalla legge e dagli obbklighi rego-
lamentari applicabili nonché guelle indicate nel Codice. Come in precedenza illustrato, la Societa si @ dotata
del Modello ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

12.1 Sistema di segnalazione “whistleblowing”

La Societd, si & dotata di un sistema di segnalazione di eventuali irregolaritd o violazioni della normativa ap-
plicabile e delle procedure interne, che garantisce I'anonimato del segnalante, in linea con le best practices
esistenti in ambitc nazionale e internazionale.

Dal 23 dicembre 2022, & attiva una piattaforma {Portale Whistleblowing), accessibile dal sito della Capogrup-
po e dai siti delle altre societa del Gruppo, che consente di inviare ricevere e gestire le segnalazioni di poten-
ziali irregolarita (¢c.d. whistleblowing), garantendo la massima tutela del segnalante e la piena compliance alla
Direttiva Europea sul Whistleblowing 2019/1937.

)l Portale Whistleblowing (disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo: https://www.saras.it/it/go-
vernance/gestione-delle-segnalazioni ) & a disposizione di coloro (dipendenti, clienti, fornitori, partner com-
merciali, finanziatori, consulenti, collaboratori) che, in buona fede e secondo principi etici di integrita, inten-/
dono effettuare una segnalazione in merito agli aspetti ivi richiamati.

Inoltre, a seguito della pubblicazione, in marzo 2023, del D. Lgs. n. 24 di recepimento della Direttiva Europea
e dell'emissione delle Linee Guida dellANAC (ente individuato come organismo di controllo in materia), la
Societa ha provveduto ad aggiornare la procedura di Gruppo “Gestione delle segnalazieni di potenziali viola-
ziont” e il proprio Modello di Organizzazione, gestione e controllo,
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SISTEMA D] WHISTLEBLOWING DEL GRUPPO SARAS

Nell'ambito del sistema di segnalazioni di potenziaii violazioni di leggi, Codice Etico di Gruppo
e Maodello ex D. Lgs. 231/01, a seguito dell’'entrata in vigore della Direttiva UE sul Whistleblowing
2019/1937, a partire dal 28 dicembre 2022 il Gruppo Saras si & dotato di una piattaforma infor-
matica per le segnalazioni di potenziali irregolarita (c.d. “Whistleblowing”), che si & aggiunta ai
canali gia presenti (e-mail e posta), ed & accessibile dal sito Saras e dai siti delle societd control-
late. in tutte le lingue utilizzate a livello Gruppo (italiano, inglese e spagnolo).

La nuova piattaforma e in grado di rispondere ai piu stringenti reguisiti della normativa europea,
ed & accessibile h24 e 7 giorni su 7 non solo ai dipendenti del Gruppo, ma anche a fornitori,
clienti, partner ¢ altri stakeholder esterni, garantendo ia massima tutela del segnalante e la piena
compliance alla Direttiva Europea sul Whistleblowing 2019/1937.

Con l'utilizzo della piattaforma, |a segnalazione viene effettuata tramite una connessione cripta-
ta, inoltre l'indirizzo IP e la geolocalizzazione non vengono memorizzati in nessun momento. Ai
seghalanti viene messo a disposizione I'accesso ad una Inbox riservata in modo da poter ricevere
aggiornamenti sullo stato della segnalazione e poter comunicare eventuali ulteriori informazioni
(anche restando anonimi).

I dati forniti dai segnalanti vengono memorizzati in una banca dati di una societd indipendente
che assicura la massima protezione delle informazioni; tutti i dati memorizzati nella banca dati

sono criptati utilizzando la tecnologia pil avanzata. L'accesso ai dati contenuti nella piattaforma
Whistleblowing & consentito solo al personale autorizzato a gestire le segnalazioni.

13. Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferimento

Nan si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla ¢chiusura deil’e-
sercizio.
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14. Considerazioni in merito alla Lettera
del 14 dicembre 2023 del Presidente del Comitato
per la Corporate Governance

La lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governance datata 14 dicembre 2023 (la "Lettera™),
& stata distribuita e condivisa con i membti del Comitato per la Remunerazione e le Nomine e con guelli del
Consiglio di amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa e, anche quest’anno, & stata fatta oggetto
di specifica attenzione durante l'istruttoria in vista della redazione della presente Relazione.

Le raccomandazioni in essa contenute potranno rappresentare un utile riferimento di governance per il Con-
sigtio di Amministrazione.

In particolare, i contenuti delle raccomandazioni formulate nella Lettera e nelle “Raccomandazioni def Comi-
tato per if 2024" pubblicate unitamente alla Lettera sono stati specificamente considerati, d in sede di predi-
sposizione ed approvazione della presente relazione in data 15 marze 2024, al fine di individuare, secondo i
principi del Codice, possibili evoluzioni della governance evidenziando a tal fine le principali aree di migliora-
mento della compfiance, o di colmare eventuali lacune nell’'applicazione o nelle spiegazioni fornite.

In linea e in continuita con quanto gia riferito lo scorso anno, il Consiglio di Armministrazione di Saras con-
divide il richiamo del Comitato per la Corporate Governance alla sostenibilita e la declinazione del concetto
in termini di successo sostenibile, secondo una vistone complessiva e sinergica delle diverse dimensioni del
fenomeno d'impresa, nelle sue relazioni con tutti gli stakeholders.

In particolare, con riferimento alle Raccomandazioni della Lettera dedicate all'approvazicne del piano indu-
striale e all’analisi dei temi rilevanti per il Successo Sostenibile, il Comitato per la Corporate Governance (in
breve anche “CCG™) ha invitato le societa a fornire adeguata disciosure nella Relazione sulla Corporate Go-
vernance "suf coinvolgimento dell’'organo amministrativo nefl'esame e nefl'approvazione del piano industriale
e nell’analisi dei temi rifevanti per la generazione df valore nel lungo termine” (rif. Principio | e sulla Racco-
mandazione 1, lett. 3) del Codice). Con riferimento a Saras, si ricorda che, cosi come avvenuto nei mandati
precedenti, il Consiglic di amministrazione del 10 maggio 2023 ha approvato le linee strategiche del Gruppo
elabarate avuto riguardo al conseguimento del successo sostenibile nell'ottica della Energy Transition Stra-
tegy per il periodo 2023-2030 e, come avvenuto anche nei mandati precedenti, la Societa ha pubblicato un
apposito comunicato (i.e. reso pubblico il 10 maggic 2023) per fornire al mercato una adeguata disclosure
dei contenuti principali delle sopracitate linee guida. Si ricorda poi che, gia a partire dall'esercizio 2020,
Saras ha introdotto un set di diversi indicatori di performance (KPIs), che coprono le dimensioni ESG e che
vengono declinati su base annuale, con lo scopo di dotare il Gruppo di obiettivi di miglioramento, misurare
quantitativamente i progressi in ¢iascuno degli ambiti individuati, e guidare l'implementazione della strategia
di Sostenibilita della Societa. Saras attualmente pud, quindi, ritenersi in linea con quanto raccomandato dal
Presidente del Comitato per la Corporate Governance.

Una ulteriore area di migliaramento individuata dalla Lettera & relativa alla qualita e alla gestione dei flussi
informativi consiliari nonché la tempestivitad e 'adeguatezza della informativa pre-consiliare. Il CCG ha osser-
vato che, anche se gli emittenti definiscono i termini di preavviso per l'invio dellinformativa pre-consiliare,
appare ancora diffusa la prassi di prevedere esimenti al termine definito per generiche ragioni di riservatezza/
segretezza delle informazioni. Ha pertanto invitato le societa “a dare adeguata motivazione in caso di deroga
alla tempestivita dell'informativa pre-consifiare per ragioni i riservatezza, eventualmente prevista nei rego-
lamenti del consiglio e/o adottata nelte prassi” (rif. Principio 1X e sulla Raccomandazione 11 del Codice). A tal
riguardo si da atto che Saras, anche in questo ¢aso, pud ritenersi in linea con guanto raccomandato dal Pre-
sidente del Comitate per la Corporate Governance posto che - recependo anche i suggerimenti emersiin oc-
casione delle Board Evaluation degli ultimi anni di anticipare e regolamentare le tempistiche necessarie per la
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condivisione con consiglieti e sindaci della documentazione propedeutica alla discussione e alla disamina dei
vari argomenti di discussione posti all'ordine del giorno del Consiglio - la Societa si & concretamente attivata
ed impegnata per migliorare la gestione dei flussi informativi consiliari, L'art. 5 del Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di Saras prevede che, per garantire tempestivitd, completezza, adeguatezza e fruibilita
dell'informativa pre-consiliare la documentazione di suppotrto debba essere messa a disposizione di Con-
siglieri e Sindaci almeno cingue giorni prima di ogni riunione. Tale documentazione & attualmente messa a
disposizione di consiglieri e sindaci su apposito portale, tramite accesso riservato con username e password,

Proseguendo nella disamina delle Raccomandazioni contenute nella Lettera, it CCG ha invitato le societad a
proprietd non concentrata “a indicare chiaramente e a dare adeguata motivazione nella relazione sul gover-
no societario, delf'eventuale mancata espressione, in occasione del rinnovo delf'organo di amministrazione,
dell'orientamento sulfa sua composizione quali-quantitativa e/o della mancata richiesta, a chi presenta una
lista "lunga”, di fornire adeguata informazione circa la rispondenza defla lista ali'orientamento espresso.” {rif.
Principio Xl e sulla Raccomandazicne 23 del Codice). A tal riguardo, con riferimento alle definizicni conte-
nute nel Codice, Saras & da considerare una societa a proprietd concentrata non grande, cid compartando,
di fatto, la facolta di poter scegliere se aderire o meno a tale obbligo. Purtuttavia, anche considerato quanto
auspicato con le Raccomandazioni per il 2023, il Consiglic di amministrazione di Saras, su parere del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, ha ritenuto opportuno presentare, anche nel 2023 cosi come fatto in pas-
sato, | propri i propri Orientamenti® sulla composizione ottimale quantitativa e qualitativa del nuovo consiglio
di amministrazione nominato dall’'ultima assemblea del 28 aprile 2023, in linea con quanto gid comunicato nel
mese di marzo 2021,

Infine, con riferimento all'ultima raccomandazione contenuta nella Lettera relativamente all'introduzione del
voto maggiorato si rileva che il CCG ha invitato gli organi amministrativi a dare adeguata disclosure, nelle
eventuali proposte dell'organo di amministrazione all'assemblea “suffintroduzione det voto maggiorato, delle
finalita delfa scelta e degii effetti attesi sugli assetti proprietati e di controflo e suffe strategie future e a fornire
adeguata motivazione dell’'eventuale mancata indicazione df questi elementi” (rif. Principic Il e sulla Racco-
mandazione 2 del Codice). A tal riguardo, si conferma che Saras non intende avvalersi del voto maggiorato.

Nel corso della riunione del 15 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione, ha approvato la presente Relazio-
ne ed esaminato le considerazioni esposte in particalare circa alle tematiche sopra evidenziate.

In conclusione, il Consiglic di Amministrazione di Saras S.p.A., confermato 'elevato grado di adesione della
Societa a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance nonché alle indicazioni contenute nella Lette-
ra, rinntova il proprio impegno e la propria costante attenzione nel monitorare ta compliance alle raccoman-
dazioni espresse dal Comitato per la Corporate Governance. Il cammino di implementazione nella struttura di
Governance della Societa delle tematiche di cui alla Lettera sopra citata @ stato avviate nel corso dell’eserci-
Zio e proseguira negll esercizi a venire.

33. Reperibili al link: https:/www.saras.it/sites/default/files/meetings /orientamenti-cda_finale.pdf
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
ALLA DATA DEL 05/04/2024

Struttura del capitale soclale

Quotato (indicare

PR 5 divieri i s -
N® azioni N* diritti di voto | mereati) / non quotato Diritti e obblighi

Azionm ordinarie Diritti e Obblighi

NE Naon é prevists possibilita 951000000 951.000.000 EURONEXT MILAN ;:eomg grgglllsoh sdt:P:to

oi maggiorazions of dritto of Volto 99

Azioni privilegiate e -— -—- -

Azioni a voto plurimo -

diritto di voto

Aziani risparmio p— —_—

Azloni risparmio convertibili aeae — -

Altre categorie di azioni senza
diritto di voto

Altro e --- -—-

Altri strumenti finanziari
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare
i mercati) / non

Categoria di azioni al ser-

-]
N° strumenti in vizio della conversione/

clrealazione

N° azioni al servizio della conversione/
esercizio

quotato esercizio
Obbligazion|
convertibili
Warrant - -
Partecipazioni rilevanti nel capitale
Quota % Quota %
Dlchiarante Azionista diretto su capitale su capitale
ordinario votante
Massima Moratti MASSIMO MORATT! SAPA di Massimo Moratti 20,01 20.01
Gabricle Moratt] STELLA HOLDING S.RA. 10.005 10,005
. AMNGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 5.003% 5.003%
Angelo Morattf
FARRINGFORD EOUNDATION URION HOLDINGS {MALTA) LIMITED 9.589% 9.589%
VITOL BY. 10.387% 10.387%

VITOL HOLDING It SA
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AL 31/12/2023

Consiglic di Amministrazione

Lista N.
Data Parte-
Annho . (pre- Llsta _ Indip. In-  altri 2
Carica Componenti di na- iiopmﬂir:: In %aarlca I|1ﬂ1.:1aor|;:a senta- (M/m) Esec. g::; Codi- dip. inca- 9P
scita . tori) ") ' ce TUF rnichi Zone
(] [T EEE1] | G|
o ) S I B O — (et~
Presidente e Massimo A Bil
Amministrators _ 1945 26/06/1972 28/0a/2023 PP Azionish M X ¥7
rorathi 2025
Delegato »
Amministratore,
Direttore Franco App, Bil N
Generale @ Balsamo 1860  28/04/2023 28/04/2023 2025 Azionisti M X 447
Deputy CEOQ
Amministratore "19€12 1963 28/04/1993  28/0472025 PR B hicnist M X &/7
Moratti 2025
N Gicw_anm = -
L {detto App, Bil -
Amministratore Gianfilippo) 1965  27/04/2022  2B/04/2023 2025 Azionist M ¥ x * 7
Mancim
. Angelomario App. Bil N
Amministratore Moratti 1973 30/05/2005  28/04/2023 2025 Azianisti | X o7
Ammiministratore  O207iele 1978 27/04/2000  28/0472023 PP B ionisti M X 3/7
Moratti 2025
Gigvanni A Bil
Amministrstore  Emanueie 1984  20/04/2017  28/04/2023 "';02'5 Azionisti M X 7
= Morathi I S _ s ——
Amministratore  Adriana App. Bil . ,
. Cerratel 1948 28/04/2015  28/04/2023 Jas  Aziomisti M % X F'e 747
Silviz App. Bil
Ameninistratore Pepino 1976 oo 0as2003  28/04/2023 Bosg  AZionist m x by X 447
Laura App. Bil -
Amministratore Fidanza 1573 28/04/2015  28/04/2023 2025 Azionisti M X X x w7
Francesca App, Bil P s
Amministratore | 1967 27/04/2018  28/04,2023 20pg  Azionist M P'e X % I 7
Amministratore  21eNtiNa 1983 26/04/2023 28/04/2023 PR B L cnisti ™ X x X a7
Canalini 2025
Amministratorl cessati durante I’esercizio
CEO @ Pier Matt
Direttore i 1967 31/10/2022  3V10/2022 15032023 Azonisti X 2/7
Codazzi
Genarale

Tabella 2: struttura del Consiglio di Amministrazione al 31/12/2023
Indicare il numero di rivnioni svolte durante I'Esercizio: 7

Indicare il guorum richiesto per la presentazione defle liste da parte delle minaranze per l'elezione di uno o piu membri (ex art, 147-ter TUF): 1%

MNote:!

I simboli di seguito indicati inseriti nella colonna "Carica” rappresentanc quanto segue:

* Questo simbolo indica 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

T Questa simbolo indica il Lead Indepandent Director (LID)

(") Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui 'amministratore & stato nominata per la prima volta (in as-
soluto) nel CdA dell'emittente,

(') In questa colonna & indicato se la lista da cui é stato tratto cizscun amministratore & stata presentata da azicnisti {indicande "azionisti™)
ovverd dal CdA {indicando “Cda™y

(" in questa colonna & indicato se la fista da cui & stato ratto ciascun armministratore & “di maggioranza” (indicando "M, oppure “di minoranza” (indicando ‘)
(****) Inquesta colonna & indicato il nurnaro di incarichi di amministratore o sindaco ricopetti dal soggetto interessato in altre societs quotate o di rilevanti dimension
(****7) In questa colonna é indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni del Cda (& indicato il purmerg di riunioni cui ha parre-
cipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potute partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(1) LAvv. Francesca Stefania Luchi & anche Presidente di PRELIOS SGR Sp.A
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TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI AL 31/12/2023

Eventuale Comitato Comitate Comitato Comitato
Cda Comitato oPC Controllo Rischi Remunerazione d’Indirizzo
Esecutivo & Sostenibilita & Nomine e Strategie
Carlca/ . “ . s . - . s . i
qualifica Componenti ) **) ) ] ) ¢ ) (G} @] "
Presidente Cda e ]
Amministratore :112?;;.;?0 1A ™
Delegato )
Amministratore,
Direttore Franco M M
Generale e Balsamo
Deputy CEO"
Angelo
Amministratore Moratti 1 M
Giovanni {(detto
Amministratore Gianfilippo) 141 P
Mancini
Angelomario
Amministratore Moratti 1/1 ™
Gabriele
Amministratore Moratti 11 ™
Giovanni
Amministratore Emanuszle 3/7 Il 11 ™
Moratti
Amministratore  ~9r1ana 2/2 P 77 P 6/6 M
Cerretelli
. Yalentina
Amministratore Canalini 4/7 ™M
Laura
Amministratore Fidanza 2/2 M 6/7 M 6/6 M
. Francesca
Amministratore Luchi 2/2 M 6/6 P
- -
L. Silvia
Amministratore PopinG 4/7 M
Amministratori cessati durante Pesercizio
CEQe ,
Direttare Pier Mat:teo M
Codazzi
Generale
Eventuali membri che non sono amministratori
N. Riunioni svolt Comnitato Comitato Comitato
dl:lr '":":,m sroizle Comitato OPC: 2 Controllo Rischi  Remuneraziong d'Indirizzo
ante Tesercizio e sostenibilitd: 7 e Momine: & e Strategie:

Note:

(") In questa colonna & indicata la partecipazione degli amministratori alle riunicni dei comitati.

{"*in gquesta colonna & indicata la qualifica del consigliere all'internc del comitato: "P"; presidente; "M"; memibro.

(M Ammunistratore esecutivo
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TABELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31/12/2023

Collegio sindacale

. PartecipazZione  N._altri
Anno Data ) Lista . . L
) A In carica In carica indip. alle rlunioni incarichi
Carica Componentl di di prima (M/m) .
. da fino a Codice  del Collegio [ ket
nascita nomina (*) [ )
Branda Approvazions
Presidente . 1961 28/04/2015 12/05/2021 . ) X 18/12 5
Giancarla bilancio 2023
Slndaco Colombo Approvazione
1968 22/05/202 05/2021 M X 13/1 13
effettivo Fabrizio /05/2020 12/08/ bilancio 2023 8/18
Sindaco Simonelli Approvazions
1964 2 12/05/2021 M 16/18 1
effettivo Paola 8/04/2015 /05/20 bilancio 2023 X / 8
Sindaco M A i
* azza. 1957 28/04/2015  12/05/2021 | pProvazione X
supplente Piruccia bilancio 2023
Sindaco Andrea Approvazione
1965 27/04/20 12/05/2024 X
supplente Perrone /04/2018 705/ bilancio 2023 m

Sindacl cessati durante PPesercizio di riferimento

Numero riunioni svolte durante Pesercizio di riferimento’ 13

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'elezione di uno o pit
membri (ex art. 148 TUF): 1%

Note:

(7) Per data di ptima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio
sindacale del’Emittente.

(") In questa colonna & indicato se la lista da cui & stato tratte ciascun sindaco & “di maggioranza” (indicando "M"), oppure “di rninoranza”
{indicando "m™,

{***) In questa colonna & indicata la partecipazione dei sindaci afle riunioni del collagio sindacale (& indicato il numero di riuniom cui ha par-
tecipato ciascun sindaco rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare.),

(****) In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dai soggetto interessato ai sensi dell"art. 148-bis
TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolarmento Emittenti Consob.

L'elenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul praprio sito internat ai sensi deil’art. 144-gquinguiesdecies del Regolamento

Emittenti Consob.
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RELAZIONE SULLA POLITICA
IN MATERIA DI REMUNERAZIONE
E SUI COMPENSI CORRISPOST]

Al SENSI DELL'ART. 123-TER DEL D. LGS. 58/1998 E DELLART, 84-QUATER
DEL REGOLAMENTO EMITTENT]

APPROVATA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN DATA 15 MARZO 2024

Lettera del Presidente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine
Executive Summary

introduzione

Prima Sezione - Politica di Remunerazione
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832
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1. Predisposizione, approvazione, eventuale revisione e corretta attuazione della Politica di Remunerazione:

organi e soggetti coinvolti
2. (segue, in particolare): intervento del Comitato Remunerazione
3. Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, relativi principi base e soggetti destinatari
4. Politiche in materia di componeanti fisse e variabili della remunerazione

4.1, Compasizione dells remunerazione individuale

A, Amministratori non esecutivi e nen investiti di particalari cariche
B, Membri dei Comitati interni clel Consiglio di Amministrazicne

¢, Componenti dei Collegio Sindacale, preposti al contralio interno e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
D. Amministratort esecotivi a/o investiti di particolan cariche
E, Dirigenti con Responsabilits Strategiche
4.2, In particolare, componrente variablle ci breve e di medio-lungo terming par il management
A, Componente variabile di breve termine
B.  Componente variabile di medio-lungo terming

C.  Altre forme di remunerazione
4.3. Meccanismi di correzione ex past clausole di claw back
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Conformita con la politica di remunerazione di Saras e modalita con cui la remunerazione ha contribuito
ai risultati a lungo termine della societa

Descrizione delle voci che compongono la remunerazione

A

monw

Indennita e altri benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro

Amministratori pon esecutivi & non investiti di particolari cariche
Amrinistratori esecutivi /¢ investiti di particolari ¢ariche
Membri dei Comitati interni del Consiglic di Amrministrazione
Componenti del Collegio Sindacale

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Deroghe effettuate
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LETTERA DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

Care Azioniste e cari Azionist(,

insieme alle colleghe Adriana Cerretelli e Laura Fidanza, componenti del
Comitato Remunerazioni e Nomine, sono fieta di sottoporre alla vostra atten-
zione fa Relazione sulfa Politica in materia di Remunerazione e sui compens/
corrisposti di Saras,

i1 2023 ha rappresentato un anno particolare per fa Societa nel suo insieme
e per il Comitato, che é stato confermato per il triennio 2023~2025 in com-
posizione identica al mandato precedente.

Nel corso delf'esercizio appena chiuso il Comitato ha svoito i compiti isti-
tuzionalmente richiesti, assicurando il monitoraggio e Fappiicazione delia
Politica di remunerazione del Gruppo. in particolare, in cccasione defla modi-
fica dell'assetto delle deleghe, it Comitato si é confrontato con esperti anche
al fine di verificare che la remunerazione proposta per il presidente e fammi-
nistratore delegato fosse in linea con i benchmark di mercato per analoghe posizioni in societs comparabifi. If
Comitato ha inoltre verificato che fa remunerazione del nuovo dirsttore generale fosse conforme alla pofitica
oi remunerazione delfa Societa. Gii approfondimenti hanno confermato la correttezza delle remunerazioni
proposte con gl standard di mercato e la coerenza delle scelte con la Politica in materia di Remunerazione in
vigore, approvata dall'assemblea tenutasi if 28 aprife del 2023,

L’ febbraio 2024 gli azionisti di riferimento delfa Societd hanno reso noto of aver sottoscritto un accordo di
vendita che comporters, all'ottenimento defle autorizzazions regolamentari necessarie, if cambio df controfio
defla Societa.

N mutato scenario ha imposte al Comitato di verificare Fopportunita di rinviare, in guesto contesto, la predi-
sposizione di un PCP (Performance Cash Plan) per if triennio 2024-2026, in quanto esso & necessariamente
legato ad obiettivi che ad 0ggi non sono conoscibili poiché inevitabiimente condizionati ali'eventualits del
cambio del controllo e, di conseguenza alfe determinazioni e fe strategie del nyovo azionista di riferimento.

Considerata l'importanza che if sistema di incentivazione di medio-tungo termine riveste per assicurare if per-
seguimento del successo sostenibile della societa e la coerenza degli interessi del management con quello df
tutti gli azionisti, it Comitato ha dungue proposto ai Consiglio di amministrazione di rinviare Ia predisposizione
di un PCP, e di avviario a seguito dell'avveramento (o del mancato avveramento) delle condizioni previste
nefl'accordo sottoscritto, consentendo e agevolando cosi Fallineamento di tale piano di incentivazione agfi
interessi e agl obiettivi che la Societa si porra anche laddove inserita in un contesto completamente mutato.

Tuttavia, in un momento delicato come questo, ove é fondamentale assicurare /3 stabilita defla Societs, si é
pensato di proporre - per if solo esercizio 2024, in sostituzione delf’avvio di un NUoVo sistema incentivante df
medio-lungo termine - uno special bridge bonus, anch'esso previsto dalla presente Politica di remunerazione
(§ 4.2, Jett. B). che consenta di mantenere elevata la ¢.d. retention del management, al contempo incentivan-
dolo a profondere if dovuto impegno, nellinteresse della Societa, ad un buon esito dell’auspicato processo of
integrazione nel nuovo Gruppo.

La Politica di Remunerazione che portiamo alla Vostra attenzione, offre ad avere una nuova veste grafica per
facilitarne fa feftura e rendere pits immediati i concetti, contiene, per fe ragioni sopra dette, scelte dettate dalia
contingenza del momento, sempre peraftro contenute nel perimetro delie scefte gia presenti nella Politica di
remiunerazione.

insieme alle mie colleghe mi auguro che i contenuti della nostra Politica e la qualits della disclosure delia
Relazione possano testimoniare fimpegno profuso dal Comitato, con f'auspicio che possa riscontrare la foll¥}
ampla adesione in sede assembleare.

Francesca Luchi
Presidente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine di Saras ﬂ,}/

i
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EXECUTIVE SUMMARY

Elemento retributivo

Finalitd

Condizloni di attuazione

Importi / Valori %

Retribuzione Fissa

Retribuzione Vatiabile di
Breve Termine (MBO)

Retribuzione Variabile di
Lungo Termine/Special
Bridge Bonus

Benefit

Valorizza le responsabilits

e il contributo richiesto
dall’'ampiezza & dalla
strategicita del ruslo, tenendo
conte delle caratteristiche
soggettive distintive e dells
carpetenze strateqiche
possedute.

Persegue 'obiettivo ¢li
incentivare il management ad
oparare per il raggiungimento
di obiettivi annuali - sia
aconomico finanziari che di
sastenibilitd predeterminati,
misurabili e coerenti rispetto al
Budget- al fine di massimizzare
il valore di Saras, in linea con gli
interessi degli Azionisti

Promuove lallineamento

agli interessi degli azionist

& la sostenibilita della
creazione di valora nel
medio-lunga termine
Contripuisce alla strategia
assicurando la sostenibilita
ne| tempo della Societa,
ncentivande il management
al raggiungimento di risultati
strategici, con la prospettiva di
successo sostenibile, cosrenti
con gli specifici obiettivi del
Piano Industriale

Integra i pacchetti retnbutivi
per un maggiore allineamento
agli standard di mercato

- Retribuzicone fissa
MBO
Bonus medio-lungo termine

Livello retributivo definito
sulla base del posizionamento
risultante dal confronto con il
mercate di riferimeanto.

KPI: richizmati hel tasto cella
Relazione

Cap: & previsto un tetto
massimo al pay-out erogabile
pari al 130% dell'incentivo
target

Strumento. monetario

Frequenza OFf assegnazions.
triennzle

Perfodo off performance;
triznnale

Come meglio specificato
nelfambite della Relazione,
viene allo stato rinviato, in
relazione all'operazione di
cambio di controlle della
Societa (e in attesa dei relativi
sviluppi), l'avvio di un nuovo
piano di medio-lungo termine,
proponendo invece 'adozione
cli uno special bridge bonus
relative all'esercizio 2024
(descritto nel § 4.2, lett B
dela presente Politica}

Definiti in continuitd con la
Politica degli scorsi anni € nel
rispetto di quanto previsto
dalla contrattazione collettiva
e dalla normativa nazionale

Payrnix P/AD a "target”

Paymix DG a 'target”

39%

Il compenso fisso per 10
speciale incarico di Presidente
e Amministratore Delegato
(P/AD) viene determinato dal
Consiglio di Amministrazione
(ai sensi dell'art. 2389 terzo
comma, ok

Direttore generale e
bingenti strategici {DG &
DRS): Retribuzione annuale
lorda da Rapporto di lavore
dipendente

Al
- Target: sino al 70% della
Retribuzione Fissa

[2eR
» Target: sing al 70% della
Retribuziona Fissa

DRS:
« Target: range tra il 40% e il
60% della Retribuzione Fissa

[RlcH

+ Targel: sino al 320% della
Retribuzione Fissa sul
trignnio

DRS:

+ Target: range tra il 150% e
il 270% della Retribuzione
Fissa sul triennio

La bonus apportunity legata
atipotizzato special bridge
bonus sarebbe inlinea a
quella prevista per il piano

di lungo termine. ma su base
annualizzata (&, quindi, circa
137% della Retrnbuzione Fissa
peril DG e tra il 50% e il B0%
della Retribuziona Fissa per
CRS)

Non sono previsti benefici
non monetari per gli
Arnministratori

DRS: autovettura aziendlale,
assistenza sanitaria
integrativa, check up sanitari,
welfare

Faymixz DRS a “target”

26-36%

Il pay-mix del pacchetto retributivo (in termini ¢i retribuzione complessiva) & determinato in coerenza
con la posizione manageriale esercitata e con le responsabilita i connesse




INTRODUZIONE

Signori Azionisti,

La presente Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la "Relazione™) di
Saras SpA (“Saras” o la "Societa™) si inserisce, come noto, nel particolare contesto della recente operaziona
sul capitale sociale di Saras.

Come ripottate in maggior dettaglic nel comunicato stampa pubblicato dalla Societa' in data 11 febbraio 2024,
gli attuali azionisti di riferimento di Saras (collettivamente la "Farniglia Moratti™) e Vitol BV. ("vito!"y hanno
stipulato un contratto di compravendita in base al quale la Famiglia Moratti si & impegnata a cedere a Vitol
aziont della Societa che rappresentano circa il 35% del capitale azionario di Saras,

Al completamento dell’Operazione - esclusivamente subordinato all’ottenimento delle autorizzazioni rego-
lamentari necessarie - lintera partecipazione detenuta dalla Famiglia Moratti in Saras sara trasferita a Vitol,
con obbligo di quest’ultima di promuovere un‘offerta pubblica di acquisto obbligatoria sul capitale azionario
di Saras e l'obiettivo di ottenere la revoca delle azioni ordinarie di Saras dalla quotazione e dalle negoziazioni
su Euronext Milan (I'""Operaziona”).

Sempre secondo guanto illustrato nel comunicato sopra citato, alla base deli'Operazione vi & Fauspicio che
la stessa possa rappresentare la miglior garanzia per il futuro successo della Societd stessa, attraverso 'ag-
gregazione con un primario operatore industriale del settore, con risorse relazionall, finanziarie e manageriali
necessarie a consentire a Saras di meglio competere nell'attuale contesto di mercato internazionale.

In questo quadro, la dichiarata ambizione di Vitol & quella di investire in una forte societ italiana del settore,
gestita da un managernent iocale autonomo e supportata dall'esperienza e dall'accesso al mercato di Vitol, nella
convinzione che le attivita di Saras siano ben complementari al core business di Vitol e che guesta Operazione
rafforzerala sicurezza energetica europea ¢ migliorera I'approvvigionamento di un impianto chiave nel settore
energetico europeo.

Cid detto, in questo contesto, e perdurando ad oggi lo status di emittente quotato di Saras, viene qui di seguito
illustrata e sottoposta al voto assembleare una nuova Politica di Remunerazione, che si pone in sostanziale
linea di continuita con quella precedente.

Con riferimento alla componente variabile di medio-lungo pericdo - come meglio si diva infra (al par. 4.2.B)
- il precedente piano @ venuto a scadenza nel 20232 e non verra allo stato proposto un nuovo pianc di lungo
terming, che si ipotizza di poter avviare a seguito delle evoluzioni dell'Qperazione sopra descritta.

Considerata, tuttavia, la prioritaria necessita di trattenere - pur a fronte di cio - il management e mantenerlo
ingaggiato, per il solo esercizio 2024 trovera applicazione uno special bridge bonus, come descritto nel pa-
ragrafo & 4.2, lett. B che segue. La Relazione, come di consueto, & stata redatta ai sensi dell‘art, 123-fer del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato ¢ “TUF") e all’art. 84-quater del
Regolamento Consob n. 11871 del 14 maggio 1999 di attuazione del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 concernenta
la disciplina degli emittenti, corne da ultimo modificato e integrato (il "Regolamento Emittenti™), nonché te-
nendo conto delle raccomandazioni di cui ali‘art. 5 del Codice di Corporate Governance per le societa quotate
di Borsa Italiana S.p.A2 (il “Codice di Corporate Governance™).

La Relazione & suddivisa nelle seguenti Sezioni, redatte in conformitd al vigente Allegato 34, schema 7-bis
del Regolamento Emittenti:

a. Prima Sezione (la “Politica di Remunerazione” o la “Pelitica™), che illustra;
i. la procedura utilizzata per la redazione, revisione e attuazione della Politica di Remunerazione:
ii. la politica retributiva con riferimento:

a)y ai componenti degli organi di amministrazione? (gli “Amministratori™;

Su richiesta e per conta di Massino Moratti 5.4 PA. di Massimo Morath. angel Captal Management Spa, Stella Holding Spa e Vitol By
I risultati del piano sono contenuti nella parte seconda della Relazione

Pubblicato & gennaio 2020 ¢ che sostituisce il precadente Codize ch Autodiscipling a cui la Sociels gia adsriva

& oW N o~

La composizione dell'ativale Consiglio di Amministrazions in carica per tre anni sino alla data dell'assemblea convocata per lapprovazione del bilancio af 31
dicembre 2025, & stata definita nell'ambito dell'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2023, che ha provveduto alla nomina dei membri composti da: Massime
Maratti (Presidente @ Amministratore Delegato), Angelo Morathi; Angelomario Moratti: Gabrisle Maratti; Giovanni Moratti; France Balsamo (Deputy CEO & Di-
rettore Generale). Valenting Canalini; Adriana Cerretelli: Laura Fidanza; Giovanni Mancini; Francesca Luchi; Silvia Pepino. I Consiglio di Amministraziore del 3
maggic 2023 ha nominato @ conferita, la carica di Preadente e Amministratore Delegato al Dott, Massirma Moratti e quella ch Direttore Ganerale & Deaputy Ceo
al Dott. Franco Balsami



by al direttore generale®;

o aoli altri dirigenti con responsabilita strategiche® (insieme al direttore generale, 1 "Dirigenti con
Responsabilita Strategiche” o “DRS™);

d) ai componenti degli organi di controllo;

iii. le modalita con cui la Politica contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a
ungo termine e alla sostenibilitéd della Societa:

iv. gli elementi della Politica a cui & possibile derogare in presenza di circostanze eccezionali.
b. Seconda Sezione, che illustra:

i. nominativamente, | compensi degli amministratori e del direttore generale;

ii. in forma agyregata, | compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche;

informazioni in ordine alla coerenza dei cormpensi menzionati con la politica della Societa In materia di
remunerazione relativa all'esercizio;

iv. informazioni di confronto con riferimento alla variazione annuale:
ay della remunerazione totale dei soggetti i cui compensi sono illustrati nominativamente;
by dei risultati della Societs;
o della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei dipendenti
diversi dai soggetti la cui remunerazione & rappresentata nominativamente nella Seconda sezione

della Relazione;

v. le modalita con cui la Societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente dall’Assemblea degli
Azionisti (I"Assemblea”) sulla seconda sezione della relazione;

vi. apposite tabelle relative a:

2y compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai direttori
generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche;

by piani di incentivazione anche basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore
dei componenti dellorgano di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con
responsabilitd strategiche;

o) partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali
e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Cio premesso, avuto riguardo al’ambito soggettivo di riferimento della Relazione’, si da atto che il Consiglio
di Amministrazicne non delibera in ordine alla politica retributiva prevista per la restante parte della popola-
zione aziendale.

La Politica di cui alla presente Relazione ha durata annuale.

Al sensi dell’art. 123-fer TUF la presente Assemblea & chiamata ad esprimere:

(i) il proprio voto vincolante in merito alla Politica contenuta nella Prima Sezione, recante i contenuti sopra
indicati al punto A) e

(i) il proprio voto consultivo, non vincolante, in merito alla Seconda Sezione della presente Relazione, recante
le informazioni sopra indicate al punto B).

5. & sequito delle dinussiom rassegnate dal pracedente Aanministratore Delegato, Dott, Codaz (anche dal rapporks di lavore come Curettore Ganerale), il ruolo
eli Diretiors Generale & stato assunto. @ partire dal 15 marzo 2023, datl Dtk Franco Balsame

6. Landividuazione di tale categoria di soggetti & stata effettuata in conformits alla definizione contenuta nel Regolamento OPC In parbicolare, ai fini della Rela-
zione, per "Disigenti con Responsabilts Strategiche™ siintendana i soggetti, divers dagh anwninistratori @ dai sindaci. che lanng il poters & la responsahilita,
rettarnente o indiretlamente, della pianificazione. della direzione e del controlle dell2 attvita della Societh secondo la definizions fornita in proposito nell"Ap-
pendice al Regolamento OPC

7. La Relazione regola la polilica retributiva dai soli {a) Amaimstrator, (B} DRS (ncluss il Dirertore Generale) e () Sindaci



Si precisa che, come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, da ultimo medificato, recante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate (il "Regolamente OPC™) e dalla Procedura in materia
di operazioni con parti correlate adottata da Saras (Ja “Procedura OPC™), come tempo per tempo modifica-
ta e pubblicata sul sito internet della Societd®, ladozione da parte di Saras delia Politica esonera la Societs
dallappiicazione deile disposizioni di cui alla Procedura OPC con riferimento alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di particolari cariche, diverse da quelle indicate ne|
paragrafo 13.1(a) della Procedura QPC?, nonché dei dirigenti con responsabilita strategiche, a condizione che
siano individuate in conformita con la Relazione e quantificata sulla base di criteri che non comportino valu-
tazioni discrazionali.

La Relazione & messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa nei
termini di legge.

SINTESI DELLE PRINCIPALI MODIFICHE

La Palitica di remunerazione 2024 & - come sopra anticipato - definita in sostanziale continuita rispetto alia
Politica 2023 La Politica 2023 & stata approvata dallAssembiea, tenutasi in data 28 aprile 2023, a maggioranza
(i.e. circa il 85% di voti favorevoli).

Salve quanto sopra anticipata e meglio si dird infra al par. 4.2 B) in ordine al rinvio della predisposiziong diun
nucove pianc di medio-lungo termine, e il ricorso allo strumento delic special bridge bonus, i principali interventi
sono stati funzionali ad un miglioramento nella chiarezza espositiva sul piano grafico e nella disclosure, al fine
di conseguire un maggior allineamento alle migliori prassi di mercato e alle raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance e del Comitato italiano per la Corporate Governance, in particolare sui seguent] punti;

i. inserimento dell’'Exacutive Summary della Politica di Remunerazione:

ii. rappresentazioni grafiche deif soggetti coinvolti nel processe di definizione della politica, della composizione
e delle attivita del Comitato Remunerazione:

iit. inserimento del pay-mix al massimo del Presidente e Amministratore Delegato, del Direttore Generale e
dei DRS;

iv. dettaglio della strategia di incentivazione e del collegamento tra remunerazione e performance.

Af fini della predisposizione della Politica in materia di remunerazione per il 2024, il Comitato per la
Remunerazione e le Nomine ha tenuto conto: (i) delle raccomandazioni del Codice italiano di Corporate
Governance e del Comitato italianc per la Corporate Governance. formulate da ultimo nella comunicazione
del 14 dicembre 2023, (ii) delle best practice nazionali e internazionali, ed, infine, (iii) deqgli esiti dell'analisi di
benchmark relativa al livello di compliance rispetto ai requisiti normativi richiesti da Consob per l'esercizio
2023, effettuata con il supporto di The European House Ambrosetti.

8. htepssYwerw sarasatdit yovernancesdocumenti-e-procedurs/parti-correlate

9. At 130 Procedura OPC «Lg presenti Pracedurs e le disposizioni del Regolaments Consol non si apelicano:
a) alle deliberaziom sssemblean di cui all'articola 2389, primo cormma, C.C. relative ai compensi spettanti ai mambri dal Consiglio di Amrministrazione e del
comitate esecutivo: b alle deliberazioni assembigari di cui allart. 2402 ¢.c, relative si compensi spettanti m memlari del collegio sindacals; ¢) all'approvazione
2 all'attuazione delle Operazioni diimporto Esigud; d) alle oparazioni celiberate dalle societd & rivalte a tuthi gli azionisti a pants di condizioni, ivi inclus: {1} gh
aumenti cli capitale in apzions, anche al servizia di prestiti obbligazionar convertbili, & gli aumenti di capitale graturti previsti dall'articolo 2442 del codice clvile,
(i) te scissioni in senso stretto, totali o parziali, con cnterio di attribuzione delle azioni proporzionale, (i le riduzioni del capitale sociale madiante rimborso a
soci previste dall‘articolo 2445 del cadice civile e gii acquisti ch azioni propris ai sensi dellarticalo 132 del Testa Unico defla Finanzan
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PRIMA SEZIONE - POLITICA DI REMUNERAZIONE

1. Predisposizione, approvazione, eventuale revisione e correita attuazione della Politica
di Remunerazione: organi e soggetti coinvolti

in linea con le disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia e con le raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance, le decisioni in cui si sostanzia I'attuazione della Politica di remunearazione 2024 ¢ la re-
sponsabilita per la corretta applicazione della stessa sono il risultato di un lavoro collegiale al quale partecipano
una pluralita di soggetti che intervengono nel processo decisionale come dettagliato nell’ambito del presente
documento. |l processo per la definizione della Politica coinvolge 'Assemblea, it Consiglio di Amministrazione
e il Camitato per la Remunerazione e le Nomine (il "Comitato Remunerazione”), oltre ad una serie di funzioni
aziendali, tra cui in particolare, le Funzioni HR e Legal.

| SOGGETTI COINVOLTENEL PROCESSO DI DEFINIZIONE DELLA POLITICA

Delibera con voto vincolsnte sulla Palitica e si esprime con vote consultivo sulla Seconda 3erzione

ASSEMBLEA della Relazione

Definisce. esamina & approva la Politica, su proposta del Comitato Remunerazione, sulla base dslle
linee guida e dei principi precisposti & approvati di tempo in tempo da questultimo, Insierne al
Comitato. sono gli organi responsabili dell'attivita di monitoraggio della corretta attuaziona della
Politica e cella relativa revisiong

CONSIGLIO DY
AMMINISTRAZIONE

COMITATO PER LA
REMUNERAZIONE
£ LE NOMINE

Formula proposte al Consiglio di Amministrazione per la remunerazione degli Amministratori, det
DRS & dei Collegio Sindacale. Le attivitd del Comitato vengono riportate in dettaglio nel paragrafo
SUCCESSIVO

Funzioni aziendali competenti colnvolte sin dalla preliminare fase preparatoria 2d istruttoria,
sempre in stretto coordinamento con it Comitato Remunerazione, occupandosi, tri I'altro:

' FUNZIONE HR

v

FUNZIONE LEGAL

di svolgere in relazione ai DRS analisi circa: (D rapplicaziong

della poiitica di remunerazione dell'anna precedente, (i) la

coerenza degli strumenti retributivi in essere con le finalitd

sottese alla Politica e (jii) l'eventuale necessité di modifiche

o agoiornamenti, con le best practice e quanto praticato dai
pear

di svolgere in relazione ad Armrministratori e Sindaci, (i) analisi
circa {applicazione della politica di remunerazionsa dell’'anno
precedente, (i) la coerenza degh strumenti  retributivi
in essere con le finalith sottese alla Politica e |eveniuale
necessita o modifiche o aggiornamenti, In base alle best
practice e gquanto praticate dai peer, {iv} gdi coardinare

attivita svolta dalla Funzione HR con gli organi sociali
competenti, (v} coordinare gli adempimenti socretari che
conducona allapprovazione deila Relazione, nonche infine
(wi) svolgers attivita o studio e aggiornamento nowmativo
funzionale alla eveniuale revisione deila Politica.

La Politica viene, quindi, definita dal Consiglio di Armmministrazione su proposta del Comitate Rerunerazione
sulla base delle linee guida e dei principi predisposti e approvati di tempo in ternpo da guest’ultimo.

L'Assermnblea, convocata per 'approvazione del bilancio annuale ai sensi dellart. 2364, co. 2 c.¢., delibera con
voto vincolante sulla Politica e si esprime con voto consultivo sulla Seconda Sezione della Relazione.

Il Consiglio di Amministrazione e il Comnitato Remunerazione sono gli organi responsabili dell'attivita di mo-
nitoraggio delta corretta attuazione della Politica e delia relativa revisione.

Nelllambito di tale attivita, sulla base di analisi e resoconti che il Comitato Remunarazione periodicamente
svolge, con 'ausilio delle funzioni aziendali competenti, anche alla luce di modifiche normative oppure delle
best practice, il Consiglio di Amministrazione valuta le revisioni da eventualmente apportare alia Politica in
occasione di nucve approvazioni assembleari,

La presente Relazione & stata redatta dalla Societa avvalendosi anche di dati, input e consulenza forniti su
specifici aspetti da consulenti esterni e indipendenti. In particolare, la Societa si & avvalsa di analisi di dati
retributivi (in materia di c.d. "executive compensation™) forniti dalle societa di consulenza Korn Ferry e Willis
Towers Watson ttalia.



2. (segue, in particolare): intervento del Comitato Remunerazione

In conformita a quanto previsto dall'art. 5, raccomandazione 25 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio
di Amministrazione ha istituito al proprio interno il Comitato Remunerazione, al quale sono state attribuite
anche le funzioni previste daif'art. 4 del Codice di Corporate Governance.

Il Comftate Remunerazione & composto da soli amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti, e le
regole di funzionamento sono stabilite dal relativo Regolamento, da ultimo modificato in data 9 agosto 2012.

Il Comitato Remunerazione & validamente costituito in presenza della maggioranza dei suci componenti e
delibera @ maggioranza assoluta dei presenti.

Alle riunioni del Comitato Remunerazione pué partecipare oani persona di cui il Comitato stesso ritenga oppor-
tuna la presenza, fermo restando che, al fine di evitare ogni tipo di conflitti di interesse, nessun amministratore
o dirigente con responsabilita strategiche prende parte o comunque é presente alle riunioni del Cormitato in
cui vengane formulate proposte relative alla propria remunerazione.

Nel corso del 2023, it Comitatc Remunerazione si & riunito complessivamente 6 volte. La partecipazione dei
suoi componenti & risultata parf al 100%.

COMPOSIZIONE E RESPONSABILITA DEL COMITATO REMUNERAZIONE

Il Comitato Remunerazione e Nomine risulta composte da tre consiglieri non esecutivi e indipendenti.
Alle riunioni del Comitatc Remunerazione - convocate dalla Presidente, agniqualvolta ella lo ritenga opportuno ¢ verbalizzate -
partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindace da questi designato.

FUNZIONMI DEL COMITATO REMUNERAZIGNE

Coadiuvva il Consiglio nell'elaborazions clella Politica i Rermunerazione clal Grupro

COMPOSIZIONE
E RIUNIONI Fresenta propgosts o esprime pareri al ColA sulla remunarazione degli amministratori esecutivi
&/0 con particolari cariche. nonche sulla fissazione dagli obiettivi di parformance correlats
O O 0 all'eventuste componeinte variabile di tale remunerazione,
qlﬁ?\’? Monitcra la concreta applicazione della politica per ta remunerazione e verifica in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance

Francesca Luchi
Presidente def Comitato, Valuta pariodicaments l'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la
Consighere non esecutivo remunerazione degh amministratori e del top Management
ed indipendente
Presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Arrministrazione sulla fissazione dagh

A.drl.ana Cerretelli " obiettivi aziendlali e cli sastemibilita correlati alla componente variabile def sistemi cli
Consigliere non esecutivo incentivazione di breve ¢ medio/lungo termine
ed indipendernia
Laura Fidanza Partecipa attivamente alla cefinizione dai sistemi di incentivazione vartabile dli breve e madio/

Consighiere non esecutivo lungo termine

ed indipendente
Mel processo di valutazione periodico sull'adeguatezza della Politica, riferisce al Consiglio i
Alnrministrazicne

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Remunerazione in cui vengono formulate le proposte del CdA relative

alla propria remunerazione. Possono essere invitati a partecipare alle riunioni del Comitato responsabili di funzione e dipendenti delle

societa del Gruppo Saras, rappresentanti delia societd di revisione e, in genere, soggettl la cui presenza sia ritenuta necessaria od
opportuna at fini delta trattazione degli argormenti in agenda.

Nel 2023 il Comitato ha svolto le proprie funzicni secondo un calendario annuale che ha seguito il ciclo di
attivita rappresentato di seguito.

PRINCIPALI ATTIVITA DEL COMITATG REMUNERAZIONE NEL 2023

Consuntivazione dei sistemi di incentivazione variabile

Relazione annuale delle atiivita del Comitato

Yalutazioni in merito alla Lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governance
Processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione

Valutazione delia Politica di remunerazione




3. Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, relativi principi base e soggetti
destinatari

La Politica di Remunerazione definita dalla Societa costituisce uno strumento primario volto ad;

a1 attrarre, trattenere e motivare profili altamente qualificati, dotati delle qualita professionali necessarie per
gestire con successo la Societd e perseguire i relativi interessi di lungo termine;

bi. incentivare it management a creare valore per gli azionisti e promuovere la sostenibilita della Societa nel
medio-lungo periodo; e

¢ garantire che la remunerazione sia parametrata ai risultati effettivamente conseguiti dalla Societa e dal
management'®,

La presente Politica, in continuitd con gli esercizi precedenti, si basa sui seguenti principi, da tempo seguiti
dalla Societa, gia sostanzialmente conformi alle raccomandazioni formulate in materia dall’art. 5 del Codice
di Corporate Governance:

a2 contributo alla strategia aziendale: la remunerazione variabile & strutturata al fine di motivare i beneficiar
al raggiungimento di specifici obiettivi, di breve e/o di medio-tungo termine correlati aghi obiettivi inclusi
nej piani strategici, tempo per tempo, approvati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito della piani-
ficazione di medio-lungo termine (v. anche paragrafo 4.2, B.),

b2. perseguimento degli interessi a lungo termine: la Politica, di narma e in linea generale, prevede altresi
obiettivi di medio-lungo termine valutati al termine di un periodo di performance pluriennale cosi da
contribuire al conseguimento di risultati aziendali volti a rafforzare la soliditad operativa, economica €
finanziaria della Societa (fermo quanto si dira infra, al paragrafo 4.2, B., anche in ordine al differimento
neli'avvio del nuovo piano di medio-lungo termine);

c2. sostenibilita; la retribuzione variabile & valutata sulla base di obiettivi, predeterminati € misurabili, collegati
direttamente al valore sostenibile creato nel medio-lungo termine per |a Societa (v. anche paragrafo 4.2),

Tali principi vengono in concreto incorporati @ declinati nellambito dei sistemi di incentivazione di breve e
medio-lungo termine e dei relativi Key Performance Indicators ("KPIs™) & obiettivi di riferimento.

Al riguardo - come pi dettagliatamente illustrato nel seguito del documento - i KPIs sottesi al piano ci incen-
tivazione annuale sono anzitutto coerenti con le linge guida strategiche, come proposte nell’esercizio 2023 (e
tutt'ora in essere e in fase di esecuzione), che vertono sull'evoluzione del Gruppo da pure refiner a sustainable
energy player e che hanno il proprio Focus sull'accelerazione della transizione energetica e lo sviluppa delle
energie rinnovabili con I'obiettivo di raggiungere fino ad 16GW di capacita installata nel 2028 per garantire una
crescita sostenibile e remunearativa per tutti gli stakeholder.

Quanto alla sostenibilita, la Societa ha adottato, gia dal 2017, un prograrmima che prevede un articolato insieme
di obiettivi ed indicatori di ESG, da monitorare e raggiungere nel tempo, funzionali a favorire la sostenibilita
sotto diversi profili quali la diversity inclusion, la sostenibilita ambientale, la trasformazione digitale, I'mpatto
economico sul territorio (v. per maggiori dettagli https:/www.saras.it/en/sustainability/our-commitments).
Anche pet il 2024 sono stati confermati oblettivi ambientali e saciali'. Taluni di quasti obiettivi (come infra
illustrato al paragrafo 5.2) sono Incorporati nella scheda obiettivi del sistema MBO.

| a Societd ha sviluppate nel tempoe la propria Politica autonomamente, con caratteristiche, strumenti retribu-
tivi & piani di incentivazione adeguati alle proprie peculiarita e specificita, e senza, dunque, prendlere come
punto di riferimento specifiche politiche di remunerazione di altre societa. Cid fermo restando che, come gia
menzionato al paragrafo 1, nel determinare e valutare I'adeguatezza dei pacchetti retributivi del proprio ma-
nagement, la Societd si avvale di dati retributivi aggregati elaborati da consulenti esterni su panel di societa
comparabili per dimensione e settore di riferimento.

Quanto ai soggetti destinatari della Politica, la stessa trova applicazione, ai sensi dell'art. 123-ter TUF, ad
Amministratori, membri del Collegio Sindacale ¢ Dirigenti con Responsalilita Strategiche, Peraltro, principi
e sisterni di remunerazione sostanzialmente analoghi trovano applicazione alla generalita dei membri del

10. La perfarmancs ragaiunts oosseno essere oggetta di un processe di calibrazione Al fine ol ponderars i risultati ottenud dal management al contesto dzi rispet-
tra mercatl dirifenmento

11, Salvo guante mfra specificato slla pota 18
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management aziendale che, pur non qualificandosi come dirigenti con responsability strategiche, contribui-
scono allo sviluppo della strategia aziendale.

Inoltre, la Societa, nell'elaborare la Politica, tiene parimenti conto del compenso e delle condizioni di lavoro
della generalita dei propri dipendenti, anche privi di ruolo manageriale, e cosi, tra Vaitro:

a3

b3.

c3.

4.1

il raggiungimento dei menzionati obiettivi di ESG adottati dalla Societa, e riflessi nel sisterma MBO, si ri-
verbera positivamente sulie condizioni di lavoro delllintera popolazione aziendale (v. in particolare guanto
specificato nel presente paragrafo con riferimento alla sostenibilita);

la remunerazione di tutti | dipendenti della Societa viene definita non solo nel rispetto dei parametri retri-
butivi previsti dal Contratto Collettivo Nazionale di riferimento, ma altrest della contrattazione collettiva
di seconda livello vigente presso la Societd, che prevede condizioni migliorative per i dipendenti;

vengono, inoltre, effettuate periodicamente “salary survey” per monitorare che - anche al di 1a della disci-

plina della contrattazione collettiva - la retribuzione dei dipendenti deila Societa sia in linea con le migliori
prassi del mercato di riferimento.

Politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione

Composizione della remunerazione individuale

COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI - MANDATO 2023/2025

Membro del Cda € 450600
Comitato Remunerazions

Prezidents € A0 003
Marntaro € 35000
Comitate Controllo Rischi & Sostenibilita

Presidents £ 40000
Fambro £ 35000
Comitato Parti Corralate’

Frasidents € 5000
Farntaro € 5000
Comitato d'Indirizzo e Strategie

Presicenie T 80000
rMermbre

Al compense por la partecizacione al comitato Part Corralate si aggiungs un gettone mosenza pati a £ 000

Amministratori non esecutivi e non investiti di particolari cariche

Agli amministratori non esecutivi e non investiti di particolari cariche (ivi inclusi gli amministratori indipen-
denti) & attribuito il solo emolumento fisso nella misura di ternpo in tempo determinata dall’Assemblea (ex
art. 2389, co. 1, c.c.} per ciascun mandato, cui pud aggiungersi il compenso previsto per l'eventuale parte-
cipazione a comitati endo-consiliari. Anche in conformita con le raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, non sono previste in relazione alla carica di amministratori forme di remunerazione legate al
raggiungimentc di obiettivi economici da parte della Societd né piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari della Societa. Gli amministratori non esecutivi sono beneficiari della polizza assicurativa D&O.

Membri dei Comitati interni del Consiglio di Amministrazione
Ai membri dei Comitati costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione (Comitato per la Remunerazione
e le Nomine e Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e
Comitato d'Indirizzo e Strategie), in aggiunta al compenso quali amministratori deliberato dall’Assemblea
all'atto della nomina, & attribuito un compenso annuo determinato in base all'impegno richiesto agli stessi
in ragione dei compiti loro spettanti quali membri dei Comitati.

Componenti del Cellegio Sindacale, preposti al controllo interno e dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili

Ai componenti del Collegio Sindacale viene corrisposto esclusivamente un compenso, determinato tem-
po per tempo dall’Assemblea ai sensi dell’art, 2402 c.c., in misura fissa e adeguato alla competenza, alla
professionalita e all'impegno richiesti dalla rilevanza del ruoclo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali
& settoriali dell'impresa e alla sua situazione, tenendo anche conto dei compensi erogati per incarichi in
societd comparabili. Anche i componenti del collegio sindacale sonc beneficiari della polizza assicurativa
D&O.
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p. Amministratori esecutivi /o investiti di particolari cariche

Agli amministratori esecutivi - che ad oggi includono il Presidente e Amministratore Delegato - & attri-
buito il compenso fisso determinato dallAssemblea ai sensi dell'art. 2389 co. 1cc. e pud eventualmente
essare riconosciuto un compenso fisso ulteriore, quale remunerazione per lo speciale incarico attribuito,
determinato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2389 co. 3 c.c. su proposta del Comitato
Rermunerazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

In particolare, nel corso dell'esercizio 2023, a fronte delle dimissioni del precedente Amministratore
Delegato?, la carica & stata assegnata al Presidente dapprima ad interim, e gli & stata quindi definitivamente
confermata il 3 maggio 2023, A fronte di cid, il Presidente e Amministratore Delegato, in aggiunta all'emo-
lumento Fisso (ex art. 2389 ¢.c.), & stato successivamente (con delibera del Consiglio di Amministrazione
del 31 luglio 2023) incluso, per 'esercizio 2023, nel sistema di incentivazione variabile di breve termine
(MBO), con limparto target e | KPI previst, per l'appunto, per la figura dell'Amministratore Delegato dalla
Politica di Remunerazione 2023 (si veda quanto riportato al riguardo nella Seconda Sezione).

L'amministratore esecutivo, anche se non dirigente strategico, & beneficiario della pelizza assicurativa D&O.
Per 'esercizio 2024, la struttura retributiva del Presidente e Amministratore Delegato si compone di

»  upa componente fissa: tale componente & determinata tenuto conto dell'ampiezza e della strategicita
del ruolo ricoperto, delle caratteristiche soggettive distintive e delle competenze strategiche pos-
sedute, tenendo in considerazione altrest analisi di benchmark e del parere preventivo del Comitato
Rermunerazioni.

+ una componente variabile di breve termine, con premio target deferminato come valore percentuale
della retribuzione fissa, pari al 70%. Il bonus massimo & pari al 130% del premio target.

Per la descrizione della componente variabile di breve termine si rinvia al Paragrafo 4.2 A.

PAYMIX TARGET E
MASSIMO DEL PRESIDENTE
E AMMINISTRATORE
DELEGATOQ

B Retribuzione fissa
MBC

Paymix Payrmix
target massimo

Laltro amministratore esecutivo ad oggi in carica non &, invece, allo stato, beneficiario di alcuna forma i
remunerazione variabile in relazione al rapporto di amministrazione essendo invece integralmente remu-
nerato nell'ambito del distinto ruolo quale Direttore Generale ricoperto presso la Societa (v. infra).

Dirigenti con Responsabilita Strategiche
Con riferimento ai DRS, in generale, la remunerazione & composta da:

a. unacomponente fissa, determinata sulla base di analisi di mercato che confrontano i dati retributivi del
top management di un panel di societa comparable, suddivisi in base al c.d. job grading delle diverse
posizioni, e finalizzata a retribuire adeguatamente l'esperienza, il ruclo ricoperto e lampiezza delle
responsabilita assegnate ai DRS;

p.  uha componente variabile legata al raggiungimento di specifici obiettivi di performance (economici e
non economici, in funzione della creazione di valore a lungo termine per gli azionisti, come illustrati ai
paragrafi seguenti), che rappresenta una parte significativa della remunerazione complessiva dei DRS,
in coerenza con la strategia aziendale di tempo in tempo applicata (cosi come itlustrato al paragrafo
3 che precede e, piu nel dettaglio, di seguito nel presente paragrafo).

12, Avwenuta 115 marze 2023 coma indicato nella Relazions del 2023
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La componente variabile si articola a sua voita, di regola (e salvo quanto infra si dird sul piano di medio-lun-
go termine), in una componente di breve termine e una componente di medic-lungo termine.

La Societa di tempo in tempo fissa gli importi “target” di riferimento degli incentivi di breve e medio-lungo
taermine in termini percentuali rispetto alla remunerazione fissa dei beneficiari.

Il pay-mix del pacchetto retributivo (in termini di retribuzione complessiva) &, quindi. determinato in coe-
renza con la posizione manageriale esercitata e con le responsabilita ivi connesse.,

In particolare, le percentuali refative al pay mix (a livello "target” e “massimo” su base annuale) - come
descritte puntualmente al seguente paragrafo 4.2 - sono riassunte nei seguenti grafici (uno relativo alla
figura del Direttore Generale, {'altro relative ai restanti DRS). Tale pay mix & relativo specificamente al si-
stema di incentivazione di breve termine (c.d. MBQO) e al sistema di incentivazione di medio-lungo termine
previsti dalla presente Politica di Remunerazione,

PAYMIX TARGET E MASSIMO DIRETTORE GEMERALE DRS
DEL DIRETTORE GENERALE
E DEIl DRS
39% 40% 26-36% 28-38%

- Retribuzione fisea
; = O -
Heo #C !.- 40 53 X0 35'47%

Bonus medio-lungo termins

FPaymix Fraymix Paymix Paymix
target MAassImo target MassIMmo

Nota: i valore relativo af bonus of medio-fungo termine & una stima a fivelio tearico in finea con i PCP 21-23 & che mostra una possibite
incitlenza del variabile di mediio-lungo termine. Come anticipato, non viene ad 0ggs avviato, in considerazione delt Operazione e in attesa
dei ralativi esiti, 18 predisposiziona of un nUOVo piano di lungo fermine, mentre per il soio esercizio 2024 trovers applicazione fo special
bridge bonus (descritto nel paragrafo § 4.2, fett C che segue) che prevedrs un bonus cppartunify it finea con quella def precedente
BCP (ovviamente su base “annualiizzata®)

| "pay-mix" rappresentati nei grafici di cui sopra indicanc la potenziale incidenza target e massima della
remunerazione variabile (nelle due componenti di breve e di madio-lunge termine) sulla remunerazione
fissa, fermo che entro tale limiti, a seconda dei casi, pud essere attribuito un pacchetto retributivo che
preveda anche una percentuale inferiore di incidenza della remunerazione variabile sulla remunerazione
fissa e/o un diverso peso (nellambito della complessiva remunerazione variabile) rispetiivamente della
compoenante di breve e di medio-iungo termine.

4.2 In particolare, components variabile di brave e di medio-lunge termine per il managemant
Laremunerazione variabile, come illustrato, comprende una componente ¢i breve termine & una di medio-lungo termine.

A seguito di eventuali modifiche delle leggi vigenti e/o in relazione a eventuali circostanze straordinarie /o im-
prevedibili che possono influenzare il Gruppo, la Societa o il mercato in cui opera, il Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Comitato Remunerazione, si riserva il diritto di applicare i correttivi necessari ai sistemi
di incentivazione e le relative regole, in coerenza con 'assetto complessive approvato dallAssemblea ed in
guanto funzionale a mantenere sostanziaimente invariati | contenuti essenziali del sistema, conservandone le
principali finalita incentivanti {c.d. "MAC clause™).

a. Componente variabile di breve termine
In continuitad con gli anni scorsi, la Politica per it 2024 prevede un sistema incentivante di breve termine
denominato "Management by Objectives” (“MBO 2024, in esecuzione del quale i beneficiari possono
maturare un incentivo monetario su base annuale, determinato sulla base del raggiungimento di specifici
obiettivi, finanziari e non finanziari, di performance aziendale, tenendo altresi conto di criteri relativi alla
responsabilita sociale di impresa.
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Tale componente della remunerazione variabile & funzionale al perseguimento degli obiettivi in linea con
quanto previsto dalle Linee Guida strategiche e fornisce, dunque, un contributo alla piu ampia strategia
aziendale unitamente ai piani di incentivazione di medio-lungo termine i cui al paragrafo 4.2, B. che segue.
In coerenza con la strategia aziendale gli indicatori proposti per I'MBO 2024 sono;

a1 predefiniti e rappresentanti immutati obiettivi strategici dell'azienda anche in una logica di nuovi
investimenti;

b1 misurabili nel periodo in oggetic (2024);

¢ finalizzati @ promuovere il successo sostenibile sia in relazione ai programmi ESG sia alle energie
rinnovabili,

Di seguito vengono illustrati i principali indicatori - finanziari e non finanziari - contenuti nelle schede
obiettivo del piano MBO 2024.

Obiettivi per I'Amministratore Delegato e i DRS Peso
EDITBA comparable di Sruppo 30%
Posizione finanziaria netta (anate IFRS 18 e dividendi non inclusi) 20%
Capex Industrial & Marketing (mantenimento) 15%
Ampliamento pipeline nnnovabili 15%
ESG 10%
Transizione 10%
Totale 100%
Obiettivi per il Direttore Generale Peso
ECITEA comparable di Gruppo 29%
Posizionz finanziaria netta (ante IFRS 16 e dividendi non inclusi) 9%
Capex Industrial & Marketing (mantenimenta) 14%
amplizmento pipeling rinnovabili 14%
ESG 10%
Transizione 2%
Antitrust 5%
Totale 100%

Nella consuntivazione deagli obiettivi di performance finanziaria legati ad indicatori di bilancio (es. Ebitda),
al fine di dare una rappresentazione della performance operativa del Gruppo che meglio rifletta le dinami-
che piu recenti del mercato, vengono effettuati aggiustamenti per escludere utili e perdite non realizzate
su inventarl derivati dalle vartazioni di scenario, nonché le poste non ricorrenti per natura, rilevanza e
frequenza (es. Ebitda comparable).

Inoltre, considerata la rilevante variabilitd dei risuliati aziendali al variare delle principali variabili di mer-
cato (e.g. quotazioni petrolifere, cambio €/%, PUN, ecc.), che influenzano tali risultati indipendentemente
dall'azione manageriale, e considerato che i risultati aziendali vengono confrontati con target storici
a/o obiettivi prospettici (e.g. di budget e/c di piano), tali target vengono rettificati per gli effetti c.d. di
“scenario”, ossia derivanti dalle mutate condizioni di mercato intercorse tra le condizioni ipotizzate nella
definizione del target e quelle effettivamente consuntivate.

Quanto agli obiettivi di ESG, come sopra illustrate, viene effattuata una valutazione circa il grade di avanza-
rmento nel conseguimento dei diversi obiettivi ed indicatori di ESG previsti dal piano di sostenibilita avviato
dalla Societa nal 2017 (v. per maggiori dettagli https:./www.saras.it /en/sustainability/our-commitments).

In particolare, gia a partire dall'esercizio 2020, & stato introdotto - e confermato per l'esercizio 2024 - un
set di diversi indicator di performance (KPIs), che coprono le dimeansioni ESG e vengono declinati su base
annuale, che hanno lo scopo di dotare il Gruppe di obiettivi di miglioramento, misurare guantitativamente
i progressi in ciascuno degli ambiti individuati, e guidare I'mplementazione della strategia di Sostenibilita
della Societa. Al fini specifici del piano MBO 2024, il management & valutato su 9 specifici KPI
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Per ciascun KPI & indicato un target atteso, oggettivo e misurabile.

L'analisi dei KPIs e la consuntivazione della performance rispetto ai target annuali prefissati, viene quindi
effettuata alla fine di ciascun esercizio, e riportata sul Bilancio di Sostenibilita',

L'ammontare del premic - come risulta anche dal grafico relativo al “pay-mix” (v. sopra) - & determinato
sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi calcolato per interpolazione lineare. Viene in par-
ticolare definito, per ciascun partecipante, un importo base, che viene maturato al raggiungimento degli
obiettivi a livello “target” (la “Baseline™), che con riferimento al piano MBO 2024 & pari, per il Direttore
Generale e per I'Amministratore Delegato sino al 70% della cormnplessiva componente fissa e, per laltro
DRS, entro un range tra il 40% e it 60% della complessiva componente fissa. Il premic effettivo puéd poi
variare da un minimo dello 0% al massimo del 130% della Baseline™. L'importo massima @ conseguibile in
caso di raggiungimento del complesso ponderato degli obiettivi previsti dalla scheda MBO in una misura
pari o superiore al 130%.
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13. 5 veda a titolo esemplificative il Bilancio di Soscenibilita, disponibile al link: https: e saras it/it/sostenibilitabilancio-di-sostenibilita

14, Calcolate come samma della percentusle di raggiungiments di pesata di ciascun KPI
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L'ammontare del bonus MO, cosl determinato, pud successivamente essere diminuito o incrementato,
entro un range di +/- 20%, sulla base di una motivata valutazione del Consiglio di Amministrazione che
tenga in considerazion] fattori quali: (i) una valutazione comparsta cella performance realizzata da altri
manager della Societd; (i) il contesto economice e di mercato; (i) il carattere sftdante degli obiettivi.

La componente variabile della remunerazione di breve termine matura al 31 dicembre di ogni anno & viena
erogata successivamente alla approvazione del bilancio dell'anno di riferimente (e dungue indicativamente
entro il mese di maggio dell'anno successivo).

Salvo diverse decisioni del Consiglio di Amministrazione, in caso di cessazione del rapporto dilavoro prima
cella data di pagamento:

a2. in caso di c.d. good leaver (ossia a titolo esemplificativo nei casi di licenziamento o revoca/mancato
rinnovo della carica senza giusta causa, licenziamento per giustificatezza oggettiva. licenziamento in
assenza di c.d. "giustificatezza” soggettiva, cessazione della carica in seguito a riduzione essenziale
delle deleghe come quelle previste per la carica di Amministratore Delegato o qguella di Direttore
Generale incompatibile con il proprio ruolo nell'organizzazione aziendale, morte o invalidita perranente
incompatibile con la prosecuzione del rapporto di lavoro e della carica, pensionamenta’™), pud essere
erogato al beneficiari un importo riproporzionato pro rate temporis sulla base della valutazione, da
parte della Societa, circa I'effettivo grade di raggiungimento degli Obiettivi di Performance'™;

b2 incaseo di c.d. bad leaver (e.g. licenziamento per motivi disciplinari o dimissioni volontarie), i beneficiari
del piano perdono ogni diritto al bonus.

Componente variabile di medio-lungo termine

Il pacchetto retributivo dei manager comprende anche una componente variabile di medic-lungo termine
della remunerazione, funzionale a contribuire al perseguimento degli obiettivi di medio-lungo termine
della Societa determinati nel’ambito della strategia aziendale costituendo un elemento essenziale per (i}
focalizzare I'attenzione e gli sforzi dei beneficiari verso fattori di interesse strategico; (i) favorire la loro
fidelizzazione: (il allineare gli interessi del management alla creazione di valore, nel medio-lungo termine,
per gli azionisti; e (iv) garantire un livello di remunerazione complessivamente competitivo sul mercato.

| piani di incentivazione di medio-lungo termine possono a loro volta avere forma di piani azionari oppure
piani monetari.

In particolare, nel triennio 2021-2023 la Societa ha adottato il pianc “Performance Cash Plan 2021-2023"
o "PCP 2021-2023" (che, come illustrato nella Seconda Sezione della presente Relazione, si & concluso
con risultati brillanti e andra in pagamento per i'80% entro il mese di maggio 2024 e per il restante 20%
decorso un anno dal primo pagameanto).

Tale piano aveva previsto: () la possibilith per i beneficiari di maturare un importo monetario subordinata-
mente e proporzionalmente al raggiungimeniti di obiettivi di performance legati al piano strategico della
Societa (come indicati nella Seconda Sezione della presente Relaziona), (i) un periodo di vesting triennalse;
(iii} la determinazione di un importo “target” dellincentivo erogabile fissato in termini percentuali della
relativa complessiva componente fissa della remunerazione (pari. su base triennale, per il DG, sino al 320%,
per gli altri DRS, sino al 270%; (iv) una variazione di tale baseline in un range dallo C% al 120%.

In vista della naturale scadenza di tale piano, il Comitato Remunerazione e Nomine della Societa, nei mesi
di gennaio e febbraio 2024, aveva dato avvio ai lavori per o studio e implementazione di un nuovo piano
PCP 2024-2026, in sostanziale linea di continuita rispetto al PCP 2021-2023 (salva, ovviamente, la revisione
ed aggiornamento dei KPI di riferimento).

Come gia indicato nel capitolo introduttivo della Relazione, nel contesto dell'"Operazione descritta (Unicamen-
te soggetta al completamento degli iter autorizzativi regolamentari), e alla luce del suo decisivo impatto sugli
assetti proprietarf e sullo stesso status di emittente quotato della Societa, pur essendosi appena concluso
(con risultati peraltro brillanti; v. Seconda Sezione), il piano PCP 2021-2023, non viene ad oggi proposto all’
approvazione dell’Assemblea. convocata per il 29 aprile 2024, 'avvio di un nuovo piano triennale.

Il piano di lungo termine rappresenta infatti, per sua stessa natura, uno strumento funzionale ad incen-
tivare il management al conseguimento degli obiettivi strategici di lungo periodo della Societa, e deve
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dunque essere strettamente interconnesso con questi ultimi, che rimangonoe tuttavia inevitabilmente
soggetti a puntuale definizione solo a valle del completamento dell'Operazione e dell’eventuale avvera-
mento o mancate avveramento della stessa, Cio potra anche incidere sulla natura stessa degll obiettivi
da individuarsi (2 cosi, lipotizzato “delisting” della Societa potrebbe su perare l'inserimento di obiettivi
di mercato quali il TSR o similari).

In questo quadro, in considerazione dell'importanza di trattenere & motivare il management vi & la necessita
di dotare la Societa di uno strumento di incentivazione “ponte” per l'anno 2024.

Cio attraverso un ¢.d. "special bridge bonus” di cui potranno essere beneficiari i DRS (come pure altri
selezionati manager, per quanto non soggetti alia presente Politica).

Tale strumento consentira ai beneficiari di maturare un importo monetario parametrato - guale bonus op-
portunity “"target” - a una annualita del precedente piano PCP 2021-2023, che sara valorizzato sulla base
di obiettivi iegati, come usuale, alla gestione della Societa diversi per oggetto e natura rispetto a quelli
individuati per il calcolo del MBO. Il raggiungimento, da parte di ciascun beneficiario, del KPI di Performance
sara valutato dal Consiglio di Amministrazione.,

A seconda delia valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione il bonus potra variare inunrange traun
minimo del 0% & un massirmo del 120% rispetto alla bonus opportunity “target” (pari al 107% della complessiva
componente fissa della remunerazione” per il Direttore Generale e entro un range tra il 50% eil 90% per il DRS).

¢. Altre forme di remunerazione
Sernpre al fine di attrarre, trattenere, prerniare o motivare figure chiave, pud essere fatto ricorso, in aggiunta
agli altri ordinari trattamenti previsti dalla politica, a strumenti specifici, tra cui, a titolo esempiificativo:

a.  ¢.d.entry bonus, che possono essere riconosciuti in fase di instaurazione del rapporto ed una volta soltan-
to per ciascun soggetto, in quanto funzionali ad incentivare l'instaurazione del rapporto ed eventuaimente
anche connessi alla perdita di incentivi da parte del precedente datore di lavoro. La relativa erogazione
pub eventualmente essere subordinata atla permanenza in servizio per un periodo determinato;

b. erogazioni collegate alla stabilita del rapporto nel tempo, quali pagarmenti funzionali alla “retention” (ossia
importi che maturano subordinatamente alla permanenza in servizio sino al termine di un determinato
periodo o alla conclusione di un qualche progette od operazione) o patti di stabilita (ossia impegni del
manager & non recedere dal rapporto, a fronte di un corrispettivo e con eventuali penaliin caso di recesso);

c. eventuali forme di remunerazione variabile (diverse rispetto agli ordinari sistemi incentivanti di breve e
lungo termine) quali premi eccezionali in relazione a operazioni e/o progetti aventi rilevanza strategica
e/o risultati stracrdinari, di significativita tale da impattare in maniera sostanziale sull’attivita della Societa
e/o sulla refativa redditivita e in quanto tali insuscettibili di trovare adeguata risposta nei predetti ordi-
nari sistemi incentivanti, determinati in una misura che tiene conto della rilevanza dell'operazione e della
complessiva remunerazione di cui gia gode il beneficiario.

Della contribuzione di eventuali erogazioni di tale natura viene data disclosure nella Seconda Sezione della
Relazione in conformitd a quanto previsto dallo Allegata 34, Schema 7-b/s, Tabella 1),

4.3 Meccanismi di correzione ex post: clausole di malus e di claw back

Inrelazione alle componenti variabili della remunerazione dell’Amministratore Delegato e dei DRS sono previsti
meccanismi di ¢d, malus e claw back.

In particolare - faita salva I'esperibilitd di ogni altra azione ai sensi della normativa applicabile a tutela degli
interessi della Societa - & prevista, attraverso specifiche pattuizioni contenute nella documentazione con-
trattuale che disciplina i piani di incentivazione. la possibilita di richiedere |a restituzione (in tutto o in parte),
entro due anni dalla erogazione, degli incentivi corrisposti (clawback), oppure di non procedere allerogazione
(in tutte o in parte) degli incentivi soggetti a differimento (malus) ai soggetti che, con dolo o colpa grave,
si siano resi responsabili delle (o abbiane concorso nelle) seguenti condotte relativamente a indicatori eco-
nomico/finanziari inclusi nella Relazione Finanziaria Annuale adottati come parametri per la determinazione
delle predette componenti variabili:

a.  corprovati e significativi errori nalla verifica e consuntivazione dei risultati che determining una non
conformita ai principi contabili applicati dalla Societa:

17, Comprensiva di RAL 2 valorizzazione del benafit [computati af relativo valors integrale, 2 nen per Ia sola quota di eventuale imponibilits fiscale)




b. comportamenti fraudolenti (accertati con sentenza esecutiva) volti ad ottenere una specifica rappre-
sentazione della situazione patrimoniale-finanziaria o dei risultati economici di Saras.

5. Benefici non monetari e coperture assicurative, oppure previdenziali o pensionistiche,
diverse da quelle obbligatorie

Salvo quanto infra precisato, non sono previsti benefici non monetari per gli Amministratori cui spetta unica-
mante il rimborso delle spese vive sostenute in relazione all'incarico.

Al DRS possono essere attribuiti benefici non monetari, consistenti, principalmente, in automobili aziendali
anche ad uso personale, alloggio, assistenza sanitaria integrativa e check up sanitari®, anche in linga con quanto
previsto dalla contrattazione coilettiva.

A tutti gli amministratori ed ai sindaci & riconosciuta un'assicurazione D&OQ (a copertura di eventuali responsa-
bilita connesse all'esercizio delle relative funzioni, a determinate condizioni ed entro predeterminati rmassimali).

6. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto dilavoro, patti di non concorrenza ed eventuali contratti di collaborazione
successivi alla cessazione delia carica o del rapporto di lavoro

E prevista la possibilita di accordi c.d. di "paracadute” con Amministratori e/o DRS, ossia che disciplinino ex
ante la cessazione della carica o dei rapporto dli lavoro,

Eventuali accordi (relativi a Amministratori, Direttore Generale, altri DRS) - che dovessero essere raggiunti ex
ante in vista di una futura cessazione de! rapporto o in occasione della stessa - vengono definiti nel rispetto
delle previsioni di seguita illustrate.

Anzitutto si precisa® - per quanto riguarda ta durata di eventuali contratti di lavoro e il periodo di preavviso
applicabile - che:

a.  gli Amministratori (che non siano, al contempo, dirigenti della Societa) operano in forza del relativo
mandato sociale e, di norma, non hanno in essere alcun contratto o accordo con la Societa, né si applica
loro, coerentemente con la natura del relativo rapporto, alcun periodo di preavviso,

b. i DRS,invece, operano, di norma, nelllambito di un contratto di lavoro subordinato dirigenziale a tempo
indeterminato?®; il relativo pericdo di preavviso é calcolato sulla base delte previsioni del contratto
collettivo attualmente applicato daila Societda (CCNL per i Dirigenti di Aziende Produttrici di Beni e
Servizi) che prevede, in caso di cessazione del rapporto di lavoro di personale dirigente ad iniziativa
aziendale ¢in difetto di giusta causa), un range comprese tra 6 € 12 mensilita a titolo di preavviso (in
funzione dell'anzianita aziendale) cui pud sommarsi al ricorrere di determinati presupposti®, una c.d.
indennita supplementare, in un range compreso tra 4 e 24 mensilita (anche in guesto caso in funzione

dell'anzianita aziendale).

Con riguarde agli Amministratori®®, in caso di cessazione della carica in assenza di una giusta causa di revoca,
puo essere riconosciuto un importo generalmente parametrato (e cornungue non superiore) alla somma degli
emolumenti previsti sino alla data di naturale scadenza della carica.

Con riguardo ai DRS, in caso di cessazione del rapporto di lavoro, potra essere riconosciuto. in aggiunta al
preavviso (o alla relativa indennita sostitutiva), un importe qua ntificato sulla base di un insieme ponderato di
criteri legati, in particolare, ad anzianita aziendale, eta anagrafica, performance individuali raggiunte, motivi
sottesi alla cessazione del rapporto, ¢.d. giustificatezza di un eventuale recesso unilaterale, rischi connessi ad
una cessazione unifaterale anziché concordata del rapporto, interesse aziendale a raggiungere una cessazions
concordata - entro un limite di 24 mensilitd (ossia il nurnero massimo di mensilita spettanti ai sensi del CCNL
per i Dirigenti di Aziende Produttrici di Beni e Servizi a titolo di oo indennita supplermentare), oltre alle ordi-
narie competenze di fine rapporto.

18, Per completezza (anchie s& nen rappresents un banefing Hscalmente mpsnitale @ quisdi mon aggetie di disclosars ai sensi di quanto indicate nell’ allegats Ia
Sehema 7-bis. Tabella | del Regolamento Ermiitentih s DRE sone benelican anche di un sistams di welfare aziendale nel fispetto della normativa fiscale apphca-
ile

19, Sacondo quanto acesto dall’alegaro 348 Schema 7-bis nuny | leth m

20, Mon vl sone 2d ogan, frai Diigenti can Responsabiita Strategiche, ding2at 2on contratlo a tempae Fdotarminar

21, fh particolare, in case died vigiusthificatezza’ dellicenziamento,

22. Sempr2 cha non siane 3l contempo dirigenti delta Societé
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Tali mensilitd vengono calcolate - ai sensi di legge & di contratto collettivo - sulia base della c.d. retribuzione
globale di fatto (che comprende remunerazione fissa, media delle remunerazioni variabili dell’ultimo triennio
e valorizzazione dei fringe benefit),

In generale, nessun importo viena riconosciuto - ad Amministratori © DRS - in presenza, tra 'altro, di una giu-
sta causa direvoca o di licenziamento. Fermo tale principio, possono essere previste, in eventuali accordi che
disciplinano ex ante la cessazione della carica o del rapporto di lavoro, specifiche ipotesi di good?/bad leaver
al verificarsi delle quali. rispettivamente, sia dovuta ovvero non dovuta un'indennita di cessaziona.

Per completezza, nell'ambito di eventuali accordi di cessazione pud essere prevista lerogazione di voci ultericri, anche
per titoli diversi dalla cessazione del rapporto, quali importi riconosciuti, a fronte di raotivata decisione assunta dagli
organi competenti in particolari circostanze, a titolo transattivo oppure ad integrazione del TFR (ad asempio, a fronte
di fondate pretese legate allesecuzione del rapporto o a titolo di indennizzo per determinate situazioni pregiudizie-
voli o come sostegno per particolari situazioni persenali). In particolare, per alcuni manager (fra cui Dirigentt con
Responsabilitd Strategiche), che sono stati beneficiari di un finanziamento concesse dalla Societd™, & previsto che,
nell” eventualita di cessazione del rapporto di lavoro (in difetto di un'accertata giusta causa) prima della scadenza
del finanziamento® (o del suo integrale rimborso), | manager saranno tenuti a restituire alla Societa infegralmente
Fimporto del loro debito residuo a tale data, e la Societa a sua volta riconoscera loro un'indennita pari a tale importo®,

Posseono essere sottoscritti - all'instaurazione dal rapporto, oppure in costanza o alla cessazione dello stesso
- patti di non concorrenza per un periodo di tempo (limitato) successivo alla cessazione del rapporto, il cui
corrispettivo viene determinato. ai sensi dilegge, in funzione dell'estensione temporale e territoriale del vincolo
e al pregiudizio che potrebbe derivare alla Societa nel caso in cui l'interessato esercitasse attivita in concor-
renza a quella della Societd o divulgasse informazioni che potrebbero arrecare danno alla Socleta, tenendo
altresi conto di ruolo e responsabilita precedenternente ricoperte dall'interessato e di quanto previsto dalla
normativa applicabile, parametrande it corrispettive del patto alla remunerazione del beneficiario al momento
delia cessazione del rapporto e limitando, di regola, il corrispettivo entro un massimo pari alla remunerazione
fissa su base annua parametrata aila durata del patto.

Nen sono attualmente previsti, e di norma non vengono stipulati, contratti di consulenza per un periodo SUCCessivo
alla cessazione del rapporto. E fatta salva, peraltro, taie possibilita, ove ricorra la comprovata esigenza di avvaler-
si, nell'interesse aziendale, per un periodo di tempo limitato successivamente alla cessazione del rapporto, delle
competenze e dellapporto dell’lamministratore e/o del dirigente per lo svolgimento di specifiche e predeterminate
attivita (a fronte di un compenso opportunamente pararmetrato all'oggetto ¢ alla portata dellattivita richiesta).

Quanto agli effetti della cessazione del rapporto sui piani di incentivazione, si veda quanto illustrato al riguardo
al paragrafo 4.2, A. (per la componente variabile di breve periodo) e al paragrafo 4.2, B. {per la componente
variabile di lungo periodo).

Non sono altres! attualmeante in essere - e di norma non vengono stipulalti - accordi che prevedaro 'asse-
gnazione o il mantenimanto di benefici non monetari per il periodo successivo alla cessazione del rapporto,

Alcuni DRS, individuati sulla base di un criterio di anzianita aziendale. possono conservare alcuni dei benefit
di cui al paragrafo & per periodi di tempeo limitato dopo la cessazione del rapporto.

7. Deroghe alla Politica di Remuneraziong

In presenza di circostanze eccezionali & possibile derogare temporaneamente, nel rispetto della Procedura
OPC, a specifici elementi della Politica e, in particolare in materia di;

a. rapparto tra remunerazione fissa e variabiie (i.e. “pay mix” minimi e massimi) e relativa distribuzione fra
remunerazione variabile di breve e lungo termine;

b.  obiettivi, indicaton e parametri dei sistemi di incentivazione (incluso del piano di incentivazione relativo
all'esercizio 2024, c.d. "special bridge bonus”):

c.  trattamentr previsti in caso di risoluzione del rapporto di lavoro e relativi limiti di ammontare.

23, Ad gzempion detarminale fattispenic (anche camvenzionaliy o dirmission er QIusia CALSA

24. 1! firanziamento 2 stalo CoNCesio per Consentirs lars o far fronie agli cnen fiiscall connessi Airattrbuzione & aziont (el amoto da Piaes LT 2015-2018) che
- considerasiong della contrazione gim all'zpoca, del valorg da titahs - § benefiaan del Fano (our in difetzs o slean oiblige a impeano contratiualz in Lal
$5MEG) S 2rag AULONOMANIEnte determinat a mantansis intoralmenie (Co che 1A avewa Consentits 1oro i conseguire la proveista necessana per far franke
ai debiie dimposta deferminaic dallasseanazione azimmaria, anticizata dunaue dalta Sooiea)

25 Mel 2028

26, Qualora, inun futLle esereizio, alla cessazions del raoparto con une di tab soggett, dovesse verficarsi tale sveriualita. tals infarmazions vorreble r2sa (eon
ingicaziong degli importi di riferimento) nell'amizita el Saconda Sezions cdells Relaziona, in base alla normativa vigante

fo7¢



A titolo meramente esemplificative, pud integrare una circostanza accezionale la necessitd di procedere in
corso di esercizio a nuove nomine di vertice e di negoziare dunque il relativo pacchetto retributivo, eventual-
mente anche in deroga a limiti e vincoli contenuti nella politica di remunerazione al fine di poter efficacemente
attrarre e trattenere manager con professionalita e caratteristiche adeguate, ovvero qualungue altra circostanza
che dovesse verificarsi in corso d'esercizio e che possa qualificarsi come eccezionale ai sensi dell'art. 123-fer
del TUF (ossia in casi in cui la deroga sia necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibilita della societa nel suo complesso o per assicurarsi la capacita di stare sul mercato).

Delle eventuali deroghe alla Politica di Rerunerazione applicate in circostanze eccezionali nei modi e nei
tarmini richiesti dalla disciplina normativa e regolamentare pro-temoore vigente, verra data adeguata disclo-
cure secondo guanto previsto dalla normativa vigente, nella Sezione il di informativa della prima Relazione
successiva all’erogazione,
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SECONDA SEZIONE
Prima parte

La Prima Parte della Seconda Seziane della Relazione - sottoposta a voto consultivo dell’Assemblea - fornisce una
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongons la remunerazione, rispettivamente, degli Amministratori,
det Sindaci e dei DRS di Saras, ivi inclusi gli eventuali trattarmenti corrisposti in caso di cessazione della carica
o dirisoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone [a conformita con la Politica di Remunerazicne di Saras,

1. Conformita con la politica di remunerazione di Saras e modalita con cui la remunerazione
ha contribuito ai risultati a2 lungo termine della societa

L'Assemblea del 28 aprile 2023 ha espresso un voto “consultivo” positivo sulla Seconda Sezione della Relazione
2023, relativa ai compensi 2022, anche a fronte della coerenza di tali compensi rispetto a quanto previsto
nella Politica di riferimento.

Anche nell’ esercizio diriferimento, la Societa ha stabilito ed erogato remunerazioni in coerenza con la propria
politica approvata nel 2023, senza dare iuogo a deroghe o erogare importi o benefici non previsti dalle stesse,

In particelare, gli importi riconesciuti a titolo di bonus MB0 sono statl quantificati in coerenza con i risultati
effettivamente conseguiti, come illustrato nelle tabelle al paragrafo 2. E. della presente Sezione, e lo stesso ha
avuto luogo con riferimento alla quantificazione del bonus PCP, parimenti venuto a scadenza con l'esercizio 2023,

Tali risultati positivi - in termini, tra I'altro, di Ebitda e sostenibilita - hanno fornito un contributo funzionale al
faggiungimento dei risuttati di lungo termine e alla sostenibilita della Societa nel tempo.

2. Descrizione delle voci che compongono la remunerazione

A, Amministratori non esecutivi e non investiti di particolari cariche
In cata 28 aprile 2023 I'Assemblea ha nominato 'attuale Consiglio di Amministrazione, composto da
Massimo Morattl, Angelo Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti, Giovanni Emanuele Moratti, Franco
Balsamo, Valentina Canalini, Adriana Cerretelli, Laura Fidanza, Francesca Luchi, Giovanni Mancini e Silvia
Pepino e ha anche approvato. ai sensi dell'art, 2389 o] c.c., lemolumento annuo lorde dei consiglieri, pari
a euro 45.000,00 lordi.

Anche in conformita con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, non sono state asse-
gnate agli Amministratori non esecutivi e non investiti di particolari cariche, in relazione alla relativa carica
di amministratori, forme di remunerazione legate al raggiungimento di obiettivi econemici da parte della
Societa né piani di remunerazione basati su strumenti finanziari della Societéa,

B. Amministratori ssecutivi e/o investiti di particolart cariche
In particolare, hanno ricoperto la carica di amministratore asecutive:

a. Il Presidente e Amministratore Delegato Massimo Moratti:
b. il Direttore Generale e Deputy CEO. Franco Balsamo;

MNellesercizio 2023, 1| Consiglic di Amrministrazione ha deliberato di attribuire al Presidente un compenso
annuo (ai sensi dell'art. 2389, co. 2 c.c.) in aggiunta all'ernolumento stabilito dall’assemblea di cui al para-
grafo 2. in ragione delle deleghe allo stesso attribuite, nella misura di euro 1.500.000,00 lordi.

Con riferimentc alla sua ultericre carica di Amministratore Delegato - inizialmente attribuitagli ad interim
nel marzo 2023 (a seguito delle dimissioni del Dott. Codazzi), e quindi confermatagii a maggio 20232 - te-
nuto conto della presentazione deile nuove Linee Strategiche di lungo periodo della societa, delle nuove
sfide e del conseguente impegno indubbiamente richiesto al Presidente, anche nel suc nuovo ulteriore
ruoloe di Amministratore Delegato, e in coerenza con quanto previsto dalla Politica di Remunerazione 2023,
il Consiglio di Amministraziong del 31 luglio 2023 su proposta dei Comitato per la Remunerazione e le
Nomine - che si & avvaiso anche dei risultati di un'indagine effettuata dalla societa Willis Towers Watson
che ha confrontato i profili retributivi di un peer group definito, oitre che in ragione della struttura pro-
prietaria e di governance, sulla base della capitalizzazione di borsa, dell’entita dei ricavi e del numero dei
dipendent! ~ ha riconosciuto per la suddetta carica di Ammiinistratore Delegato, anche una componente
variabile in aggiunta a quella fissa (rimasta invariata pur a seguito dell'ampliamento del ruclo), tenuto conto
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delle prassi adottate nelle societd comparabili ¢, al contempo, collocandosi in una prospettiva di maggiore
compliance rispetto alle indicazioni contenute nel Codice?”.

La previsiona di una quota variabile della remunerazione anche per la carica di Amministratore Delegato, tro-
va la propria ragion d'essere in correlazione agli obiettivi di performance e strategici esposti al Consiglio di
Amministrazione nel 2023 (i.e. Energy Transition Strategy), e soprattutto nel fatto che il conferimento delia carica
anche di Amministratore Delegato pone ancora di pil il Presidente - in precedenza dotato di poteri prevalen-
ternente inerenti alla determinazione dellindirizzo strategico della Societa - al centro dei governo societario.

In applicazione di quanto previsto dalla Politica di Remunerazione 2023 per la figura deli'/Amministratore
Delegato, a gquest’ultimo sono stati assegnati, nell'ambito del sistema MBO, il medesimo importo target e
medesimi KPI previsti per il Direttore Generale,

L'Amministratore Delegato ha in particolare maturato un importo a titolo <i bonus MBO pari a euro
1.3265.000,00 lordi.

Tale importo & quantificate sulla base dei risultati raggiunti, come indicato nella seguente tabella:

BONUS MBO 2023

Obiettivo Peso % % di % complessiva % massima % attribuzione
raggiungimento ponderata di  di attribuzione definita
rispetto al target raggiungimento (cap) dal CdA

dei target

Ampliamento pipeline rinncyabili 20% 150% 147% 120% 130%

EBITDA comparable di Gruppo 20% 150% 147% 120% 130%

Atofinanziamento investinentt di svilbppo 30% 150% 147% 120% 130%

Sostenibilita 20% 136% 147% 120% 130%

Come emerge dalla tabella sopra riportata. il livello di raggiungimento dei KPI, calcolato come media
ponderata, & stato pari al 147% (con tre KPI al 150% ed uno al 136%), significativamente superiore, dungue,
alla curva di performance massima, fissata al 120%.

Tale eccezionale livello di risultati economice finanziari aziendali e di raggiungimento dei KPI ha avuto
luogo pur a fronte del carattere sfidante degli obiettivi prefissati, inclusi in particolare guelli in ambito di
sviluppoe sostenibile, nei quali il management & stato sollecitato a traguardare target sempre pit complessi
o ambiziosi, nonché sotto il profilo delle rinnovabili, dove il managerment si & confrontato con un contesto
ad elevata competitivita e fortemente regolamentato.

It Consiglio di Amministrazione, a fronte di cid, avvalendosi della facolta aspressamente prevista dalla
Politica di Remunerazione 2023, previo parere del Comitato Remunerazione (rilasciato anche ai sensi
della procedura per 'approvazione di operazioni con parti correlata)®, ha deciso di applicare un incremento
del +8% del bonus MBO (rispetto a un massimo del + 20% consentito dalla Politica di Remunerazione),
riconoscendo un'attribuzione complessiva finale pari al 130% del valore target, comungue inferiore alla
media di raggiungimento dei target (ancora una volta, pari al 147%).

Con riferimento all'esercizio 2023, la proporzione fra il compenso fisso lordo ed il compenso variabile lordo
del Presidente e Amministratore Delegato & stata pari al 91%.

Il Presidente e Amministratore Delegato 2 affiancato da un Deputy CEO con i suoi medesimi poteri, pur
esercitabili zolo ed esclusivamente in caso di suo impedimento © su sua espressa richiesta,

Il precedente Amministratore Delegato Dott. Pier Matteo Codazzi, in carica dalla data di assunzione del 31 ot-
tobre 2022 fino al 15 marzo 2023 (data in cul ha rassegnato le dimissioni con effetto immediato), ha, per contro,
ricevuto unicamente I'emolumento base per |a carica di consigliere in misura pro rata temporis per il periodo
novembre 2022 / 15 marzo 2023 (corne meglio indicato in dettaghio nella Seconda Sezione della Relazione
sulla Remunerazione 2023) in quanto rermunerato nell’ambito del parallelo rapporto quale Direttore Generale.

Lo stesso non & stato, invece, beneficiario di alcuna forma di remunerazione variabile in relazione al rap-
porto di amministrazione (in coerenza con la Politica 2023 e per le ragioni ivi illustrate).
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Membri dei Comitati interni del Consiglio di Amministrazione

Ai membri dei Comitati costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione & stato attribuito un com-
penso in aggiunta al compenso guali amministrator deliberato dall’Assemblea all'atto della nomina, pari a;

a. guante al Comitato Remunerazione, euro 40.000.,00 lordi per il Presidente e euro 35.000,00 lordi per
i restanti membri;

b. gquanto al Comitato Controlio Rischi e Sostenibilita, eure 40.000.00 lordi per il Presidente e euro
35.000,00 tordi per i restanti mermbri;

c. quanto al Comitato d'indirizzo e Strategie, euro 80.000,00 lordi per il Presidente (e nessun compenso
per gli altri membri).

d. quantoc al Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, una rernunerazione annua di euro 5.000,00
lordi a ciascun membro oltre ad una remunerazione aggiuntiva pari ad eurc 1.000,00 lordi da ricono-
scere a ciascun membre per la partecipazione ad ogni singola riunione tenuta dal Comitato.

Componenti del Collegio Sindacale

L'attuale Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea in data 12 maggio 2021 ed & previsto che resti

in carica sino all’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023. G|

attualt membri del Collegio Sindacaie sono: Giancarla Branda, Pacla Simonelli’®, Fabrizio Colombo, Pinuccia

Mazza®, Andrea Perrone®,

La retribuzione dei sindaci effettivi per |'esercizio 2023 & stata fissata sempre dall’Assemblea del 12 maggio

2021in eure 70.000,00 lordi allanno per il Presidente e in euro 50.000,00 lordi all'anno per gl altri sindaci

effettivi, oltre al rimborso delle spese vive sostenute pert {'espletamento della carica,

I sindaci supplenti non hanno percepito alcun COMmpenso.

Dirigenti con Responsability Strategiche

1. Precedente Direttore Generale (Pier Matteo Codazzi)

l precedente Direttore Generale, Pier Matteo Codazzi, & entrato in carica con decorrenza dalla data di

assunzione del 31 ottobre 2022 ed & rimasto in carica sino al 15 marzo 2023 (data In cui ha rassegnato le

dimissioni con effetto immediato).

Nel 2023 ha, nellambito e in esecuzione del rapporto dirigenziale in essere con la Societa’:

a.  percepito la relativa remunerazione annua fissa, pari, pro rata temporis, a euro 199.907,00% lordi:

b. usufruito dei benefit previsti dal suc contratto individuale, 1a cui valorizzazione & riportata alla Tabella 1,

A fronte delle climissioni rassegnate il Dott. Codazzi non ha maturato e non ha ricevuto, alcun compenso
variabile nemmene con riferimento all'esercizio 2023,

ii. Attuale Direttore Generale (France Balsarno)

Come indicato nelia Prima Sezione della Relazione 2023, a seguito delle dimissioni del Dott. Codazzi, il
ruclo di Direttore Generale é state assunto. a partire dal 15 marzo 2023, dal dott. Franco Balsamo, il quale
ha altresi mantenuto ad interim i ruolo di CFO precedentermnente ricoperto fino allAssemblea del 28 aprile
2023,

30.

3,

32

33.

Anche membro dell'Orgarismo di Vigilanza di Saras e della contrallata Sarius Si1, quale memioro del Callegio Sindacale Saras 2 della controlata Sarlux Srl
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Nel 2023, nell'ambito g in esecuzione del rapporto dirigenziale in essere con la Societd® ha:

a.  percepito la relativa remunerazione annua fissa, pari a euro 876138,00% lordi;

b, percepitc un importo una tantum lorde a titolo di retention di cu infra;

e usufruito dei benefit previsti dal suo contratto individuale, la cui valorizzazione & riportata alla Tabella 1.
d.  maturato il compenso variabile con riferimento all'esercizio 2023 nell’ambito del sisterna MBO;

e,  maturato il compenso variabille, riferito al triennio 2021-2023, nell'ambito del sistema PCP.

Quanto al bonus MBO 2023, il Direttore Generale ha maturato un importo complessive pari a euro
763,485,00 lordi, calcolato pro rata temporis considerando la guota parte ricoperta nell'esercizio 2023

come CFO e Direttore Generale.

Tale importo & quantificato sulla base dei risultati raggiunti, come indicato nella seguente tabella:

BONUS MBO 2023

Obiettive Peso % % di % complessiva % massima % attribuzione
raggiungimento ponderata di  di attribuzione definita
rispetto al target raggiungimento {cap) dal Cda

dei target

_Ampliamento pipeline rinnovabil 20% 150% 147% 120% 130%

EEBITDA comparable oi Gruppo 20% 150% 147% 120% 13(%

Autofinanziamento investimenti di sviluppao 30% 150% 147% 120% 130%

Sostenibilitd 20% 136% 147% 120% 130%

Come emerge dalla tabella sopra riportata, il livello di raggiungimento dei KPJ, calcolato come media
ponderata. & stato pari al 147% (con tre KPI al 150% ed uno al 136%), significativamente superiore, dungue,
alla curva di performance massima, fissata al 120%.

Tale eccezionale livello di risultati econorico finanziari aziendali e di raggiungimento dai KPI ha avuto
luogc pur a fronte del carattere sfidante degli obiettivi prefissati. inclusiin particolare quelli in ambito di
sviluppo sostenibile, nei quali il management & stato sollecitato a traguardare target sempre pil complessi
e arnbiziosi, nonché sotto il profilo delle rinnovabili, dove it management si & confrontato con un contesto
ad elevata competitivita e fortemente regolamentato.

Il Consiglio di Amministrazione, a fronte di cid, avvalendosi della facolta espressamente prevista dalla
Politica di Remunerazione 2023%, previo parere del Comitato Remunarazione (rilasciato anche ai sensi
della procedura per approvazione di operazioni con parti correlata)”, ha deciso di applicare un incrermnento
del +8% del bonus MBO (rispetto a un massimo del + 20% consentito dalla Politica di Remunerazione),
riconoscendo un‘attribuzione complessiva finale pari al 130% del valore target, comunque inferiore alla
media di raggiungimento dei target (ancora una volta, pari al 147%).

Con riferimento ali‘esercizio 2023, la proporzione fra la retribuzione annua lorda fissa®® ed il compenso
variabile & stata pari al 833%.

Quanto al bonus PCP 2021-2023, ha maturato un importo complessivo pari a euro 2.340.360,00 lordi®,
calcolato pro rata temporis considerando la quota parte ricoperta nell'esercizio 2023 come CFO e Direttore
Generale,
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Come aia sllusktrate i Dirattors Generate rivests al cantampo d ruolo de membrs del Consiglic di Ammanistrazione 2 rigeve un compensa fisso par la calica pail
a surs 45 0300,00 lord came sopra inclicato al paragrafe 2 A

Calcalata inclucdendg RAL & gl import sgurealentn 2l emporain fiscal = conibotiy £0d gross und r2laid o benefir (a cancs della Samieta)

Al sansi infath, della citata Paolitica o Remunerazions, Famwhonidse: def boaus MEQ, cosh derermminals, pld SUCCESSIVAMEnie Basers SEFNALIES O Treae Al
SRre wit range oi 40 200 suila base o una molvata vatutazione ol Consighio of dAmmimsliazions che tenga in cansiderasiont fattar quali. () una valutanone
comparata delia performanca realizzata da st manager delta Societa; (1) 1 conresio econcimice € of mercato, (i d caraliare sfidante degh obierfd”

Cia alla luce della normativa appheabiie, in consitierazons <al carakters di discrezionalith motivara della decisigne. o giznamente coerente con lappleabile
Bolitica di Rerunarazione del 2023 che, come sopra indicato, esprassaments ponsva take facoltiin capo al Conugha i Amministiazione

&1 fing o tale calcolo viene considerata la sola RAL € nan il gross up det bensfit a calice azienda

Tale msorta viens nportate nella sua interezza, secondo una logica di competenza, netla Tabella | datla Seconda Parte della presente Serzione anche se le-
ipgazions di tale imparte maturato avvena in due tranche) o per I'80% enno il mese o maggie2024; b quanta &l restante 20% decorso un anne dal prirme
PAGAMENLO



Tale importo & quantificato sulla base dei risultati raggiunti, cecme indicato nella seguente tabella:

PERFORMANCE CASH PLAN - CONSUNTIVAZIONE 2021-2023

Obisettivo Peso % % di % complessiva % massima
raggiungimento ponderata di  di attribuzione
rispetto al target raggiungimento ({cap)

dei target

Margine Saras vs, Benchmark EMC 40% 1S50% 150% 120%

Total shareholder return (TSR) 20% 150% 150% 120%

Riduzione indebitaments A40% 150% 180% 120%

I singoli obiettivi del piano MBQ e PCP sono stat] fissati in termini di rapporto tra risultato effettivamente
conseguito a consuntivo e quello previsto dal budget prefissato dalla Societa per guel singolo obiettivo.
Tali budget, predeterminati all'avvio di ciascun esercizio dal Consiglio di Amministrazione non sono og-
getto di disclosure pubblica (né ex ante, né ex post) in quanto recanti datf commercialmente sensibili e di
valore strategico e, in taluni casi, sono coperti finanche da clausole di riservatezza, sicché parimenti non
vengono forniti i numeri di riferimentc dei target effettivamentea raggiunti.

Come sopraindicato, in considerazione deli’uscita, fra ottobre 2022 marzo 2023, di due Direttori Generali
e Amministratori Delegati*®, della conseguente nomina quale Direttore Generale del Dott. Balsamo (che
aveva peraltro a propria volta gia in precedenza raggiunto un aceordo per la cessazione del rapporto, poi
consensualmente risoite a fronte della nuova nomina), e dell'esigenza di assicurare stabilitad ai vertici in tale
delicata fase di successione, la Societa ha raggiunto con il Dott. Balsamo, in coerenza con guanto previsto
nella Politica di Remunerazione 2023, un accordo di c.d. “retention”, che prevede il riconoscimento di un
importo meonetario subordinato alla permanenza del Direttore Generale in servizio.

In esecuzione di tale accordo di retention, & stata erogata nell'asercizio 2023 una prima tranche che viene
riportata per completezza di seguito nella Tabella 1 della Seconda Parte della presente Sezione, malgrado
Mimporto sia tuttora soggetto a restituzione in caso di dimissioni prima del termine previsto nell’accordo
di retention ossfa il 31 maggic 2024 (alla cui scadenza, sempre subordinatamente alla prosecuzione del
rapporto sino a tale data, il manager maturera aitresi il diritto a una seconda tranche, ferma restando poi
la prosecuzione del rapporto a tempo indeterminato anche a seguite di tale data).

ii. Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Nel corso dell'esercizio 2023 & stato in forza presso |a Societa. in aggiunta al Direttore Generale, un sclo
dirigente con responsabilita strategiche, entrato nel ruolo a partire dal 29 aprile 2023 ma gi3 Dirigente
della Societd, il quale ha:

5. percepito la relativa remunerazione fissa pari a euro 215121,00 lordi calcolati pro rata temporis consi-
derando la quota parte ricoperta nell'esercizio 2023 come DRS;

b. usufruito dei benefit previsti dal suo contratto individuale, la cui valorizzazione & riportata alla Tabella 1;
c. maturato il compenso variabile con riferimento all’esercizio 2023 nell’ambito del sisterna MBO,

A tale ultimo riguardo, il bonus MBQO 20232 del DRS ara legato al raggiungimento dei medesimi risultati
fissati per il Direttore Generale. Sulla base dei risultati raggiunti (come sopra indicati nella tabella relat]va
al Direttore Generale), e a fronte dellincremento deciso dal Consiglio di Amministrazione ai sensi della
Politica di Remunerazione (come illustrato sopra nel paragrafo relativo al Direttore Generale), il DRS ha
quindi maturato un bonus MBO di importo pari a euro 156.000,00 lordi. Tale importo & calcolato pro rata
temporis considerando la quota parte ricoperta nell'esercizio 20232 come DRS.

Con riferimento all'esercizio 2023, la proporzione fra la retribuzicne annua lorda fissa” ed il compenso
variabile & stata parj al 86%.

I1 DRS, come beneficiario del bonus PCP 2021-2023, ha inoltre maturato un importo pari a euro 78.667,00
lordi** quantificato sulla base dei risultati raggiunti (come sopra indicati nella tabella relativa al Direttore
Generaie) e caicolato pro rata temporis considerando la guota parte ricoperta nell'esercizio 2023 come DRS.

40 % veda quante al riguardc indicats in detraglio rela Relamars del 2023
41 Al fnz i tale calcolo viene sonsiderata la sola RAL = non I groas up dei benefit 4 canco azienda
42. Tale imports viane riportats nella sua interezza, setonds unag logics oi competenza. nalla Tabella T della Seconda Parts dells presente Sezione anche se | e-

redazions di tale iMmporte maturato avverrs in dus banche: 3 ey I50% entro il mese di magaio 2024 b quante al restante 20% decorso un anno dal primo
pagamants
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3. Indennita e altri benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto
di lavoro

Salvo quanto infra indicato, nel corso dell’esercizio di riferimento (2023) non sono maturate né sono state
corrisposte indennitd o benefici non monetari per cessazione anticipata del rapporto con Amministratori o
con DRS.

Non sono state previste indennita o altri benefici a favore del Dott. Codazzi a seguito della cessazione dai rap-
porti fatto salvo quanto maturato per legge e contratte collettivo in relazione alla carica di Direttore Generale,

Quanto all'ex Direttore Generale, Dario Scaffardi, come gia indicato in apposito comunicatoe stampa e nella
Relazione sulla Remuneraziona 2023, a seguito di un accordo di risoluzione consensuale, ha cessato gli inca-
richi con decorrenza 30 ottobre 2022, ma & rimasto in forza come dirigente fino al 31 marzo 2023. Si rimanda
alla Relazione sulla Remunerazione 2023 nella quale sono stati gia riportati gli importi maturati a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro che, seppur non erogati nell'esercizio di riferimento (2022}, risultavano ero-

gati alla data di pubblicazione della Relazione Remunerazione 2023, essendosi verificate le relative condizioni
(vedi paragrafo 2.E.i della Prima Parte della Sezione Il e Tabella 1 di cui alla Seconda Parte deila Sezione II).

4. Deroghe effettuate

Nel corso dell'esercizio 2023 non sono state poste in essere deroghe afla Politica 2023.

5. Applicazione di meccanismi di correzione ex post

MNel corso dell'esercizio 2023 non sono state applicate clausole di malus o claw back.
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6. Informazioni di confronto relative agli ultimi due esercizi relativa alla variazione
annuale dei seguenti dati:

Variazione Variazione Variazione Variazione 2023 (EURO)™

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Remunerazione totale dei soggetti le cul Informazioni sono indicate nominativamente**
Massirne Moratti 0% n.a.# n.a,® 88% 2.910.000.00%
Franco Balsamo - - - . 4.750.442,00
Pier Matteo Codazz - - na™ -70% 201.413,60
Angelo Moratti 0% 0% na® 0% 45.000.00
Angelomaric Moratti 0% 0% 0% 0% 249.807,00
Gabriele Moratti 0% 0% 0% 0% 135.723,00
Grovanni Emanuele Maratti 0% 0% 63 0% 125.538,00
Valentina Canalini® 45 000,00
Adriana Cerretelli 0% 0% 50%" 68 127 Q00,00
Laura Fidanza 0% 0% 0% 6% 122.000,00
isaballe Harvie-Watt 0% 0% 035
Francesca Luchi 0% 0% 4% 0% 92.000.00
Giovanni Mancint - - na™ 0% 12500000
Silvia Pepino™ 45.000,00
Patrizia Radice r.a.%
Giancarla Branda +7% 2% 5% 0% FO.Q00.00
Panla Simonelli +22% 2% 3% 0% 110,000,000
Fabwizio Colombo - 6% 3% S22 91.500,00
Pinuccia Mazza™ . ] - =
Andrea Perrone™ . - - -
Risultati della Societa
EBITDA reported -134,45% 418% 422.3% -43% 562,4 ML
(nsultato consolidate)
EBITDA comparable -106,63% 360% 2099.8% -4 % 5697 ML

(risultate consoficlatal

Remunerazions annua lorda media al 31 dicembre dei dipendenti diversi dai soggetti le cui informazioni sono indicate nominativamente®®
Dipendenti Saras 1% 1% 2% 4,78% S£3.034,00

43, Vdecimali sano stad arrotondati a +/- 55
44, Yengono riportati gl importi maturati per competenza nel 2027

45, Come specificate af par. B della prima parte deila Secanda Sezione della Relazione sulla remunerazione relativa all'esercizie 2021, il Presidente non ha percepito
alcun compenso ai sensi delfart. 2389 co, 2 c.c 0 considersziones della valanta del medesimo di devolvere una somma equivalenta alle niziatrve da intra-
prenders 3 beneficia dei dipendent] del Gruppe in cassa integrazione (con civ rendendeo il date del 2021 azzerato nspetto a gquello del 2020, al netto del solc
emolumiento base di ittt consighen - nen confrontabila con quelto dellanng pracedente)

48. La Rermumnerazione dgl 2022 del Presidente @ composta. oltra che dall emolumento base previsto per tubti i consiglien. anche dal compensa di cui al caragrafo
B il dato relativo al 2022 non & conirontabils con qualio dell'anno precedents per e motivazion riportate nells precedante nota 43,

47. |l Consicilio d Amministrazione del 31 luglio 2023 ha Hconoscivto per la carica di Amrninistrators Delegato, anche una components variabile n ageiunta a cuells
fissa (v. par 2 BY

48. amministrators Delegato e Direttore genarale dal 21/10,/2022 al 1S/03/2022

49. 1t compenso 2022 includeva un entry bonus di cui abbiarmo dato disclosure nella seconds sezione delle Relazione sulla Pemuneraziones 2023, 0N contre Fammi-
Aistratare Delegate e Direttore Generals in carica nal periodo 31/10/2022 - 15/03/2023 ha percepito nel corsa del 2023 solo il compense fisso Drerata femporis
{v.par. Ei}

50N date relative all'gsercizio 2022 non & confrontabile con quello dell'essrcizio precedente |l Dottt Argelo Moratti a gis percepits perintera nel carso dalifaser-
cizo 2021 Larnoluments a I spettants con rifarimento ala carica ch Presiclents ¢iel Comitato di Indinzzo e Stratema da lui cessata in data 2 rmaggio 2022

51. Consigliere dat 28704, 2023

52, Membro del Comitato per la remuneraziene e 1e neming dal 02/05/2022 e Presidente del Comitats controllo rischi 2 sostenibility dal 12/5/2022
53, Amnministratore fino al 22/04/2023

54, Presidente del Comitata per la remunerazione e 1 nomine dal 170572022

55 Amministratore dal 27/04/2022 & Presidente del Comitato <'tadirizzo e strategie dal 16/05/2022

56, Amninistratore dal 287042023

57, Ammiristratore dal 277042022 fing al 22/-04/2023

58. Membro dell'arganismo di vigilanza dr Saras a partire ©al 13 maggio 2019 & dells controltata Sarlux Srl a partire al 10 maggio 201%: membro el Colleqo sincla-
cale di Sars & Sarlux 5S¢l a partire dal maggio 2019, $i precisa che nel corso del 201% 1a Dott.ssa Simonelll ha percepild un compenso oo Fa6a Fentparis.

59, Sindaci supolenti

B80. Si gspone [ remunerazions annua orda media e dipgndent delle Soceta ltaliane del Gruppo Saras cansiderands il dato magdiormente significative in con-
siderazione del Fatte che Ia rmaggior parte dei dipendenti & cancentrata nelle Societd Cantratlate italiane.
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TABELLA 1(A): COMPENSI PER LA PARTECIPAZIONE A COMITATI

Comitato per la remunerazione e lg nomineg Francesca Luchi 40.004,00
Laura Fidanza 35.000.00
Adriana Cerretelli 35 .000.00
Comitato cantrollo rischi e sostenibilita Adriana Cerratelli 40 000,00
Isabelle Harvie-Watt (finc al 28 aprile 2023)
Laura Fidanza 35.000,00
Giovanni Moratti (dal 3 maggic 2023)
Valentina Canalini (dal 3 maggio 2023) 35.000,00
Silvia Pepino (dal 3 maggio 2023) 3500000
Comitato diindirizzo e Strategie Giovanm Mancini 50.000,00

Massimo Moratti

Angelo Moratti

Franco Balsamo (dal 2 maggio 2023)
Codazzi Matteo (fine al 15 marzo 2023}
Angelomario Moratti

Gabriele Moratti

Giovanni Ernanuele Moratti

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate®? Francesca Luchi 7,000,008
Laura Fidanza 7.000,00
Adriana Cerretelli 7.000.00

62. Il Consiglie di Amministrazione del 3 magyo 2023 ha attribuito ai trg membr del Comitate per e Operazion con Part Corrglate in considerazione dellimpeansc
richiesto alle stesse in ragione do compili loro spettant guali membei del suddette comitate una remunerazione annua di ewrd S000 (cinguemila,/ 00) oltre ad
una rermungrazione aggiuntiva pan ad euro 1000 (mille/00) da riconoscere a ciascun membro per 1a partecipazione ad ogni singola riunione che it Comitato
terrd, oltre al rimborsa delle spese sostenute per 'esecuziong del suddetti compiti.

63. Compenso integrale indicato per competenza ma che, alla data di pubblicazions della presente Relaziong, deve essere ancora in pante versato



ALLEGATQ 3A - SEZIONE I}
SCHEMA 7-TER

TABELLA 1: PARTECIPAZIONI DETENUTE DAl COMPONENT!I DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO E DEI DIRETTORI GENERALI

Nome e cognome Carica Societd Numero azigni Humero MNumero Numero azioni
Partecipata  possedute alla fine azioni azioni possedute alla fine
dell'esercizio acquistate vendute dell'esercizio
precedente in corso
Massimo Moratti Presidente Saras SpA

Amministratore Delegato
dal 15/03/2023
Pier Matteo Codazzi Amministratore Delegato Saras SpA
Direttore Generale
sino al 15/03/2023
Franco Balsamo Consigliere’t Saras SpA 284.814 - 280 000 4814

Direttore Generale
dal 15/03/2023

Angelo Moratti Consigliere Saras SpA
Angelomario Moratti Consigliere Saras 5pA -
Gabriele Moratti Consigliere Saras SpA - - - -
Giovanni E. Maratti Consigliers Saras Spa . - . -
Yalentina Canalini™ Consiglieres Indipendente Saras SpA - - - -
Adriana Cerretelfi Consigliere Indipendante Saras Spa, . . E 5
Laura Fidanza Consigliere Indipendenite Saras Spa
|sabelle Harvie Watt Consigliere Indipendente Saras SpA - - =
$ing al 28 aprife 2023
Francesca Luchi Consigliere Indipendente Saras Spa -
Giovanni (dette Gianfilippo) Consigliere Indipendente Saras SpA
Mancini
Silvia Papino®’ Consigliere Indipendents Saras Spa -
Patrizia Radice Consigliere Saras SpaA 34,292 - - 34.298
s5inG al 28 aprile 2023
Gtancarla Branda Pres, Collegio Sindacale Saras SpA - -
Paocla Sirmonelli Sindaco Effettivo Saras Spa E -
Fabrizio Colombo Sindace Effettivo Saras Spa 3.000¢ - . 000
Pinuccia Mazza Sindaco Supplente Saras SpA =
Andrea Perrone Sindaco supplente Saras Spa

ALLEGATOC 3A - SEZIONE Il
SCHEMA 7-TER :

TABELLA 2: PARTECIPAZIONI DEGLI ALTR! DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICA

MNumsero Diriganti Societd Mumero azioni Mumero Numero MNumero azioni
con responsabilita strategica partecipata possedute alla fine azioni azioni possedute allz fine
dell’esercizio acquistate vendute dell’esercizio
precedente in Corso

1 Saras SpA - - l

=z8

64. In canca dar 28 aprile 2023
65, Acquistate sul mercato



Meint

SCHEDA LISTE DEI CANDIDATI ALLA CARICA
DI SINDACO EFFETTIVO/SUPPLENTE

PRESENTATE SI SENSI DELL'ART. 26 DELLO STATUTO SOCIETARIO

LISTA Y

Azlanista

M. Azioni % cap, soclale

Lista del candicati aflla carica dl sindaco effettiva

(turtniseribt nel registro del revison contabili, che hanne esercitato Fattyitd o controllo le-
gale dei conth per un penacdo non inferors & tre anei - in conformita ad anl 26 deflo Statuto)

MN. Cognaome Nome Data di nascita Luooo di nascita
1 Colombg Fabrizio 29.06/68 Varona
Angel Capital Managemeant Spé 17 BG40 S.003% 2 Simonell Pacla 30706764 Macerata {MC)
k1 3 Ghelfi Tommaso 20709775 Milang
Stells Holdling Spa 95152 279 10.005%
Lista dei candicati alla carica di sindace supplanie
(tuttisentt nel registro der revisor contabit, che hanna esercitats Faktivita d controlla le-
Gakz den conb per un penodd non infenore a tre e - conformind ad art. 26 dello Statuto)
Maszimo Moratti SADA o Massono Mo gt 1210 514 558 20.001%
] Cognome Nameg Cata di nascita Luago dl nasclta
i Marra Piruccia /0657 Bargosesis (VL)
F Wikali Antomo 16/09/74 Parma
Totale 380609017 ZE.019%
LISTA 2
Azionisti M. Azlonl % cap. sociale

Lista de| candicati alla cartca di sindaco effettive

Ctuchr iscritt nel i egnstea del rensan cantabil, che hanng esereitato Fattvata ¢ contrallo ke-
Qale den cont par un penods non inferiore 2 e anni - in conformila ad art 26 delle Statute)

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 14224358 QUED
EURIZON CARITAL SGR - sunzon azrom pow (talia 2242969 0,236 3] Cegnome Mome Data di nascita Luogs dl nascita
EURIZON CAPITAL SG/ - Eurizon AZiam Mtaha 130 745 Q137
EURIZOM CAPITAL SGR - eurizon o itaha azion 107 492 .01
EURIZON CAPITAL SGR - eurizon progetto ITALIA 70 GE7 250 Q089
ELIRIZON CAPITAL SGR - FT OO0 D08
EURIZON STER 7OFIR ITALLA GILGNO 2027
EURIZON CAPITAL SGR - gunizon joir itaba 30 354 560 G035 3

J Cassacler Foberta 16/09.565 Milang
EURIZOM CARITAL SGR - eunzen progette 1 ALLA 20 486 855 9,081
ARCA FONDY 5GR -Fondo Arca Econom Raalz Bil ltaha 30 2000000 Q210
EURTZON FUMD - ECHATY ITALY SMART wOLATILITY B7 OG0 0.007
EURIZOMN FUND - ITALIAM EQUITY OPPORTUMITIES BEO OO0 Q068
FIDEURAM INTESA SAN PASLD PRIVATE BANKING 5855000 Q.E16
ASZET MAaNAGEMENT SGR ¢ Fideuram tala Piang S talia
Fang Bilanciate Ttalia 30 - Puang Bilanciato g 500 Lista dei candicat) alla carica di sindaco supplente
INTERFUND SKCAY (IMNTERFUND EQUITY ITALY) 20000 D008 chuten scritt nel registro der revison contakili, che hanng esarcitato tattvita di controll le-
mecholanum Gstions fanch SR 5pa - Flessibite Futuro ttala 3 060 000 421|331 d21 conbi pei un perioda non nfenor? a Lre ann - an conformita ad art. 26 delio Statuto)
mechodarom Gestionionch SGR Spa - Flesalnk Svduppo balia 2.000.000 £.210 M. Cogname MNome Data di nascita Lucgo di nascits
APNMA SGR -ANIMA IMIZ ATV A ITALLS 200 0 A0
ANIMA SGR - ARMIMS ITALLA 250,000 025
BANCOPOSTA FOND SPA SGR - SO0L052 QO
EAMNCOPESTA RIMASCIMEN TS
FAIRDS PARTHNERS SGR - COMPARTO TALLA TESALE O0FE
KAIMDS PARTHNERS SGR - COMPARTG PATRIOT 435 6RO [eRIe] X

Sava Crargla 1370 Placenza

KAIRDS PARTNERS S3GR - COMPARTO MADE IM 1Y aLy EELE RV eH) ol DSGI
KR0S PARTHERS SGR - 128 385 Dk
COMPARTD SICAY REMAISSAMCE ELTIF
Ficleuram asset manage mant relanc Fendival Eouity ltaky (AL RV 4y]
Machalanum int Funds - Challsrnga Sonels -
Challenge liahan Eguity IRT OO0 2038
Totale 26.597.056 2797/
MNOTE

) Candwdate slla canca o Presienite dal Coll2gio Sirklacais

77



SARAS S.p.A.
Assemblea ordinaria

29 aprile 2024

NEcio R

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il framite del Rappresentante
Designato nella persona del Dott. Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.
1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12,160 0,0013%
ABU DHABI PENSION FUND 41.067 0.0043%
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0.0138%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFCOLIO 21.238 0.0096%
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.397 0,0032%
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.856 0.0772%
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.469 0.1596%
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 68.816 0.0072%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433.682 0,0456%
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 338.000 0,0355%
Allianz CGI Subfonds Equities 4466.520 0.0491%
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0,0627%
Allianz Global Investors GmbH 1.625.630 0.170%%
thl:ﬂéSLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALUANZ STRATEGIEFONDS 459,58 0,0483%
ALLIANZ GLOBAL INYESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72377 0.007 6%
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41.748 0,0044%
Allianz PV-WS RCM SysPro Value Europe 73.450 0.0077%
ALLUANZGI| F PENCABBY PENSIONS 113.402 0.0119%
ALUANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12.663 0,0013%
AlllanzGI-Fonds CT-DRAECO 13.192 0.0014%
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29179 0,0031%
ALLIANZGI-FONDS FEV 14,646 0,0015%
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0.0033%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 435,708 0.0458%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226,969 0,0239%
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.390 0,0033%
?gAUEII';’!(C;T\FN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 6.084 0.0006%
CI\AALEJREICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 7 244 204 0.7617%
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 5.850 0.0006%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 18.693 0,0020%
AMUNDI MSCI| EMU SMALL CAFP ESG CTB NZ AMB 61.209 0,0064%
Amundi MSC1 Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 13.997 0,0015%

Elenco censiti
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ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA

046396220941 47.576.140 5.0027%
ANIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0,0118%
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140.000 0.0147%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0,0233%
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 3.097.353 0.3257%
ANIMA ITALIA 400,369 0.0421%
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCCUNT L.P. COOGIER 47 0.0000%
FIDUCIARY SERVICES {CAYMAN) LTD !
ARAGO MAINZER 177.051 0,0186%
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30 2,000,000 0.2103%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.541 0.0141%
ARROWST CAP GBL EQ LS NON FLIP 1.035.310 0,1089%
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU 510,417 0.0537%
EAFE ALPHA EXTENS CIT PORTFOLIO MARGIN AC : i
ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 220.258 0,0232%
ARROWSTREET {CANADA} GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 485397 0,0510%
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V [CAYMAN) LIMITED, 209.135 0,0220%
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785.035 0.0825%
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436.449 0,0459%
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 36.200 0,0038%
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION 38.781 0.0041%
TRUST FUND PORTFOLIC MARGIN ACCT ) ' 3
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401173 0.0422%
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-
ARROWSTREET ACW| EX US ALPHA EXTENSION TRUST 186.832 s
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0.0420%
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATICNAL EQ-EAFE
ALPHA EX FD A S$B-FD OF ARROWSTREET US GF g s
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 570.343 0.0600%
({CAYMAN)
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
ICAYMAN] LIMITED 1.118.730 0.1178%
AS ACWI EX US AETF U NON FLIP 110147 0,0116%
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 30 6.500 0,0007%
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 122,000 0,0128%
AZ FUND 1-A7 ALLOCATIONHTALIAN LONG TERM OFPORTUNITIES 182.538 0,0192%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 0,.0187%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0.0025%
IBANCOPOSTA RINASCIMENTO 280.423 (1,0295%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES
WORLD EX SWITZERLAND 1205 GioV22%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMFPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Ll gRas s
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0.0027%
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {[EAFESMLE 53.242 ,0056%
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 (0,0000%
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 38.768 0.0041%
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.242 0,0061%
BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 984,066 0,1035%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 485267 0.0510%
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD {CPF!B) 530,949 0,0558%
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0.0263%
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD @2.445 0.0097%

Elenco censiti
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 0,0000%
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND (1 4.285 0.0005%
CCA&L MULTI-STRATEGY FUND 95,942 0.0101%
CC&L Q 140740 FUND. 1.714 0,0002%
CC&L @ GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. C/O
CODAN TRUST COMPANY 3.773 0,0004%
CCE&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0,0001%
CCAL Q MARKET NEUTRAL FUND 27,224 0.0029%
CCA&L Q@ MARKET NEUTRAL FUND 11, 390 0,0000%
CCANDL U § QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1.074 0.0001%
CENTRAL PENSION FUND QF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING 251.559 0.0265%
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0375%
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLIKCE PENSION PLAN 522.186 0.0549%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292.494 0,0308%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0,0027%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0.0357%
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 444 206 0,04467%
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN 2.167.299 0.2279%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.701 0,0002%
CONTI INTERNATIONAL 60.746 0,0064%
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 175272 0.0184%
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0.0034%
Sn:T:éT:)DENCE LIMITED C/C MAPLES CORPORATE SERVICES {BVI) 24071 0.0025%
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 49.960 0,0074%
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS LL.C 119.537 0,0126%
DLE. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS Il LLL.C 33.532 0.0035%
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 143.784 0.0151%
DEKA-RAB 41.586 0,0044%
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0,0000%
|DFA INTERNATIONAEL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 0,6839%
DIGITAL FUNDS STARS EUROFE 1.074.791 0,1130%
JIDIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0.0758%
IDlVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0,0041%
|EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20.808 0,0022%
IERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 801.638 0,0843%
|ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF 15.370 0.0016%
IEURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 {,2494%
IEURJZON AZIONI PMI ITALIA 4.078.125 (,4288%
IEURiZON PIR ITALIA 30 608.290 0,0640%
IEURIZON PIR ITALIA AZIQONI 195.440 0.0206%
IEURJZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 0,0931%
IEUR]ZON PROGETTO TALIA 40 2.586.250 0,2720%
IEUR!ZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 0,1257%
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 140.000 0.0147%
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 86.086 0.0091%
|EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 800.000 0,0841%
FCP YOLTA POCHE ACTHONS MAINZE 58.980 0,0042%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 117.874 0,0124%
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX
192.881 0.0203%

FUND

Elenco censiti
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul .S,
FIDEURAM COMPARTC PIANO AZIONI ITALIA 8.783.701 0,9236%
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATC ITALIA 30 811.056 0.0853%
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 2.008.979 0,2112%
JFIDEURAM ITALIA 110.4346 0.0116%
|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
INDEX FUND 143.523 00151%
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0.1374%
FONDITALIA 4.572.030 0.4308%
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12.945 0.,0014%
GENERALI ITALIA SPA 836.233 0.0879%
(GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 0.0026%
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.460 0,0009%
GLOBAL VALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP SERIES 132.763 0,0140%
GOTHAM CAPITAL Y LLC 11.945 0,0013%
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.92¢ 0,4124%
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.420 0,0006%
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD, 2117 0,0002%
HAWTHORN EG LLC 382.003 0,0402%
HKL I LLC 298.643 0,0314%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 198,962 0.0209%
HRWY TESTAMENTARY TRUST NO. 8, 136.514 0.0144%
HUDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 0,1536%
JAM NATIONAL PENSION FUND 33.307 0.0035%
IBM 401 (K} PLUS FLAN TRUST 24.007 0,0099%
JINTERFUND SICAV 160,000 0.0168%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.569.49 L
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 0,0122%
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.496 0,0013%
:;\IOTE?E(;TIONAL TILTS MASTER PORTFOLIC OF MASTER INVESTMENT 67.612 0.0071%
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 155.031 0,0163%
INVESCO MARKETS Il PLC 1828 0,0002%
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINYEST, EURDOPA SMALL CAP AKTIER KL 193.364 0,0203%
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
ENHANCED KL 539210 0.0567%
1Q 500 INTERNATIONAL ETF 46.371 0,0049%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 0,0003%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0,3209%
ISHARES CORE MSCI EAFE IM| INDEX ETF 89.009 0.0094%
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 143.964 0.0151%
1ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 994,049 0.1047%
JISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 0,0442%
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.556 0,0202%
IISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.304 0,0011%
IISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461.174 0,1536%
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12215 0,0014%
ISHARES MSCT EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0.0039%
ISHARES MSC| GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0,0000%
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.541 0.1097%
James and Susan Silver Family Trust Dated 11/30/2006 1.494 0,0002%
JHF I INT'L SMALL CO FUND 170.118 0.0179%
JHVITINT'L SMALL CO TRUST 32.800 0.0034%

Elenco censiti
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Anagrafica CF/P1 Azioni % sul C.S.
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 0,0740%
JPMORGAN FUNDS 3289222 0,3459%
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.169 0.00711%
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN ITALY 595.858 00627%
[KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 97 530 0.0103%
[KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.882 0,1398%
[KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC L Qg0
KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56.977 0.0040%
LACERA MASTER OPEB TRUST 9.724 0,0010%
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0,0347%
LEADERSEL P.M.J 1.317.855 0,1386%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 328.14) 0,0345%
|LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 44.807 0.0068%,
|LMA IRELAND-MAP 501. 935 0,0001%
[LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAY 1.374 0.0001%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 0.0212%
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31218 0.0033%
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 131.056 0,0138%
LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAV LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5020 0.0005%
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 58.201 0.0061%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52.213 0,0055%
LYXOR FTSE JTALIA MID CAP PIR 2.008.766 0,2112%
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.775 0,0013%
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0.0078%
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE kAl 0.0055%
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5123301 0,5387%
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND 190.125 0,0200%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 00192%
MASSIMO MORATTI S.A.P A, DI MASSIMO MORATTI 08379590964 190.304.558 20,0110%
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 49,302 0.0052%
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA 4.200.000 0,4416%
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 3.000,000 0.3155%
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123.942 0.0130%
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 161.421 00170%
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0,0533%
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0.0124%
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0,0132%
MGI FUNDS PLC 435.070 0.0668%
MOCCETTI SIGNOR M 10.000 0,0011%
MORATTI DI VALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41.500 0,0044%
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0,0233%
MSCH ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 19.966 0.0021%
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0,0041%
MWIS TOPS FUND €/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 0.0111%
NEF RISPARMIO ITALIA 586.640 0.0617%
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 906.780 0,0954%
NFS LIMITED 15.584 0.0016%
NORDEA 2 SICAY 2.604.280 0,2738%
NORGES BANK 4.537.014 0.4771%
Elenco censiti 5/8




Anagrafica CF/P Azioni % sul C.S.

;()ZQ)ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 37.403 0,0033%
INORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416.143 0.0438%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 345.500 0,0363%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHECGED) INGEXPOOL 5.599 0,0006%
ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340.440 0.0358%
PERPETUAL INVESTMENT FUND S.C.A. SICAV-RAIF - EXCELSIOR

PORTEOLIO 35266 0,0037%
PES:PIMCO RAF DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 46.351 0,0070%
[Pk CSG world Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0,0014%
|Privi|Edge - JP Margan Pan European Flexible Equity 163.320 0.0172%
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14,399 0,0015%
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498.500 0.0524%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOQCIATION OF COLORADO 47.514 0,0050%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 35.444 0,0037%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520.059 0.0547%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 856,208 0,0201%
RAMI PARTNERS LLC 47 473 0,0050%
RECORD INVEST SCA SICAY RAIF 7.458 0.0008%
JROCHE U.5. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0,0039%
[RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEF(T FUNDS TRUST 12.708 0.0013%
SBC MASTER PENSION TRUST 70.589 0.0074%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295.148 0.2413%
IS:SSI\:/)VAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0,0430%
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.166.708 0.1227%
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0,0035%
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 953 0,0001%
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND 5419 SI0003
SHELL TRUST {BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONITRIBUTORY PENSION FUND 17.757 0.0019%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 4.546 0.0005%
SPDR FORTFOLIO EUROPE ETF 12.304 0.0013%
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1 506 0.0002%
FUND

5SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143.795 00151%
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 391.639 0.0412%
3ST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.399.183 0.1471%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 166.496 0.0175%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 163.019 0.0171%
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 7.308 0.0008%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 89.482 0.0094%
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 46.190 0.0049%
STELLA HOLDING SPA 09582980948 95.152.279 10.0055%
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 926.85] 0.0102%
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 37.718 0.0040%
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235.327 0.0247%
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22.013 0.0023%
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
JINVESTMENT FUND PLAN 23032 o
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.937.528 (.3089%
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0,0028%
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.5.
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558.713 0.0588%
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0,0000%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92.542 0,0097%
TRANSAMERIC A INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0.2631%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1469.450 0.0178%
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.460 0,0853%
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 416.500 0,0648%
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIC LLC 136.021 0,0143%
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48.900 0,0051%
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154.900 0,0163%
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0,0012%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN { ! 36.173 0.0040%
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG. 197 666 0,0208%
UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA 413.937 0,0435%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 173.980 0.0183%
JULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182.827 0.0192%
JULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166.000 0,0175%
UNISUPER 1.712.621 0.1801%
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE REFUGEE 106.168 0.0112%
Universal-Investment-Gesellschaft mbH 1.701.920 0.115%%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 14:278 6:0015%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W /MASTER VANR FRA 24.104 0.0025%
SEGM. MASTER VANR-AGI ALLOKATION{420304)
JUS LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737.481 0.0775%
|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0.0116%
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 817.61% 0,0860%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 0,5272%
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.255.556 0,1320%
1\_/Rzﬁl\JJ\SITGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 90.094 0.0095%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 61014 0.0590%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I ey el
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLC AP INDEX FUND 2.069.906 0.2177%
YANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 0,0098%
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 6.498 0.0007%
VYANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.344 0,0103%
YANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMFANY 235.768 0.0248%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.325.910 0.8755%
YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340.148 0,0338%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 180.363 0.0190%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75.672 0,0080%
VF (Lux) - Valiant Europe Equities 122215 0,0129%
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1.391.835 0,1464%
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6992815 0.7353%
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 40.942 0.0043%
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 502.515 0,0536%
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP CPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0,1402%
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0,0283%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 234,266 0,0246%
Elenco censiti M 7/8



Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.

WC PENSIONINVEST 41.756 0,0065%
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0,0210%
:\SIS\I%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 39.136 0.0041%
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND US8tSH0 e
WISDOMTREE EURCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 149,146 0.0157%
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2.300.174 0.2419%
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,0084%
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115.378 0.0121%
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLC AP DIVIDEND FUND 3.004.550 0.2159%
XTRACKERS 482.733 0,0508%
XTRACKERS MSCI EUROZIONE HEDGED EQUITY ETF 2.921 0.0003%
Totale 528.877.416 55,6128%
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SARAS S.p.A.

Assemblea ordinaria
29 aprile 2024

Punto 1.1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023: approvazione del bilancio d'esercizio af 31 dicermbre 2023, presentazione
defl bilancio consolidato of 31 dicembre 2023 e della dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.igs. n. 254
del 30/12/2016 - Bitancio di Sostenibilitds;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato nelia
persona del Dott. Giuseppe Morelli

1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12,160 0,0024%

F
ABU DHAB! PENSION FUND 41.067 0.0080% F
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0.0255% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1,238 0.017/% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFOMNDS STABILITAET 30.397 0,0059% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.856 0,1424% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.449 0,2945% F
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 43.814 0,0134% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433.682 0,0842% E
ALLEANZA ASSICURAZION| SPA 338.000 0,0656% F
Allianz CGI Subfonds Equities 466.520 0,0905% F
ALLIANYZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0.1157% F
Alliainz Global Investors GmbH 1.625.630 0.3154% F
;:E:Eé?LOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459 58] 0.0892% E
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72377 0,0140% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41748 0.0081% F
Allianz PV-WS RCM SysPro Value Europe 73,450 0,0143% F
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113,402 0,0220% F
ALLANIGI FONDS QLB PENSIONEN 12.663 0,0025% F
AllionzGl-Fonds CT-DRAECO 13.19%9 0,0026% F
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29.17¢ 0,0057% F
ALLIANZG|-FONDS FEV 14.666 0,0028% F
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0.0061% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAF VALUE FUND 435.708 0,0845% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL EGUITY ETF 2269569 0,0440% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.3%0 0,0061% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 6084 0.0012% F
EQUITY ETF
ﬁiﬂilj?éCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP 7544204 | 4057% F
AMERIC AN HEART ASSOCIATION, INC, 5.850 0.0011% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 18,693 0,0036% F
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AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 61.209 0.0119%

F
Amundi M5C) Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 13,997 0.0027% F
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 06394220961 47 .576.140 9.2319% F
ANIMA CRESCITA ITALIA 110,000 0,0213% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140,000 0,0272% F
ANIMA FUNDS PUBLKC LIMITED COMPANY 221.735 0.0430% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 3.097.353 0,6010% F
ANIMA ITALIA 400,369 00777% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COQGIER 47 0.0000% F
FIDUCIARY SERVICES {CAYMAN| LTD ) i
ARAGO MAINZER 177.051 0,0344% F
Arca Economia Reale Bilonciato Italic 30 2.000.000 0.3881% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.541 0,0261% F
ARROWST CAP GBL EQ LS NON FLIP 1.035.310 0,2009% F
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU
EAFE AlLPHA EXTENS CIT PORTFOLIC MARGIN AC 510417 C.0990% F
ARROWSTREET [CANADA} GLOBAL SMALL CAP FUND | 220.258 0,0427% F
ARROWSTREET [CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND () 485.397 0,0942% F
ARROWSTREET ACWI| ALPHA EXTENSION FUND V {CAYMAN| LIMITED. 209135 0,0406% F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785.035 0,1523% F
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436.449 0.0847% F
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 36.200 0.0070% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSICN 38.781 0.0075% F

TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401.173 0.0778% F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-
ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSKON TRUST

ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 00776% F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE

186.332 0,0362% F

ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP 73879 ooremE  f
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

CATMAN] 570.343 01107%| F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

CAYMAN LIMITED 1118730 0271%| F
AS ACWI EX US AETF U NON FLIP 110.147 00214%| _F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.500 00013% _ F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 122.000 00237%| __F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 182.538 00354%| _ F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 00344%| _F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23460 0,0046%| _ F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 280.423 0,0544%| __F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 12088 002347 F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 946258 0.1836%  F
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0.0049%| __F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLB 53.242 00103%| F
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 00001% _F
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 36768 00075% __F
BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.262 0.0n3%  F
BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 984.066 01910% __F
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 485.267 0,0942% F
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD {CFPIB) 530.949 0,1030% F
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0,0485% F
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF
OPERATING 251.55¢9 0,0488% F
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522.186 0.1013% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0.0050% E
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0,0658% F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 444 206 0.0862% F
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN 2.167.2%9 04206%] F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.701 0,0003% F
CONTI {NTERNATIONAL 60,746 0,0118% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX]) 175,272 0,0340% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0.0063% F
CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES (BVI) 24,071 0,0047% F
JLIMITED
lD‘ E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 69.940 0,0136% F
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS L.L.C 119,537 0.0232% F
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS Il LL.C 33.532 0,0065% F
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 143.784 0.0279% F
|DEKA-RAB 41.586 0.0081% F
IDETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0.0000% F
DFA INTERNATIONAL SMALL AP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 1.2620% F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 1.074.7%91 0,2086% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0,1400% F
DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0,0076% F
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20.808 0.0040% F
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967325 801.638 0.1556% F
ESPERIDES - 5.A. SICAV-SIF 15.370 0,0030% F
FCP VOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 58.980 0,0114% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 117.874 0.0229% F
l:JDﬁé)lTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 192.881 0.0374% £
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 8.783.701 1,7044% F
FIDEURAM COMPARTO PIAND BILANCIATO ITALLA 30 811.056 0.1574% F
FIDEURAM COMPARTO PIAND BILANCIATO ITALLA 50 2.008.979 0.3898% F
FIDEURAM ITALIA 110.434 0.0214% F
FLEXSHARES MORMINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
INDEX FUND 143.523 0,0278% F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0.2536% F
FONDITALLA, 4.572.030 0.8872% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12945 0,0025% F
GENERALI ITALIA SPA 836.233 0,1623% F
GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 0,0049% F
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.450 0.0016% F
;I;IDEBSAL YALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132743 0,0258% F
GOTHAM CAPITAL V LLC 11,945 0,0023% F
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.926 {0.7610% F
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.4920 0,0015% F

Punto 1.1
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 2117 00004%| F
HAWTHORN EQ LLC 382.003 0.0741%| F
HKL Il LLC 298.643 0.0580%| F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 198,942 0.0386%| F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136.514 00265%| F
HUDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 0.2834%| F
|lAM NATIONAL PENSION FUND 33.307 0.0065%| F
IBM 401 {K) PLUS PLAN TRUST 94.007 00182%| F
INTERFUND SICAV 160.000 0.0310%] F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.963.569 o4978%  F
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 00226%) F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.496 0.0024%| F
g\gEI::JSHONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 57617 oo1a1m|
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 155.031 00301%] F
|INVESCO MARKETS Il PLC 1.828 00004%| F
:(I\IL.VESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 193,364 00a75m|  F
[INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
L HANCED KL 539.210 0,1046%| F
IQ 500 INTERNATIONAL ETF 46,371 0,0090%| F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 0.0005%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0,5923%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 89.009 00173%| F
ISHARES CORE MSC! EUROPE ETF 143,964 0.0279%| F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 996.049 0,933%] F
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 00816% F
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.556 00374%| F
lISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.304 0.0020%| F
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461.174 0.2835%| F
|ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12.915 0.0025%| F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0.0073%| F
ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0.0000%] F
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.54) 0.2025%] F
JHF Il INTL SMALL CO FUND 170.118 0,0330%] F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 32.800 0.0064%| F
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 0,1366%| F
JPMORGAN FUNDS 3.289.222 0,6383%| F
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.169 0,0020%| F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN [TALY 595.858 0)156%] F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 97.530 00189%| F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.882 0,2581%| F
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 36.637 i
KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56.977 0011%|  F
|LACERA MASTER OPER TRUST 9.724 0.0019%| F
|LAKE AYENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0.0641% F
|LEADERSEL P.M.I 1.317.855 0.2557%| F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 328.141 00637%| F
|LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC $4.807 0,0126%| F
|LMA IRELAND-MAP 501. 935 00002%) F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

LMAP 209 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 1.374 0,0003% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 0,0391% F
EOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31,218 0,0061% F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 131,056 0,0254% F
LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAY LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 0.0010% F
1LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS
FUND 58.201 00113% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52,213 0.0101% F
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 2.008.766 (,3898% F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12,775 0,0025% F
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0,0144% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAF EQUITY POOLE pLo1] 00101% F
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5.123.301 0,9942% F
|2?_|):1R|§HALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 190.125 0.0369% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 0,0355% F
MASSIMO MORATTI S.AP.A, DI MASSIMO MORATTI 083795909464 190.304.558 36,9277% F
MEAG FLEXCONCEPT-EURQGROWTH 49.302 0,0096% F
MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA 4.200.000 0.8150% F
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 3.000.000 0,5821% F
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123,942 0.0241% F
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 161.621 0.0314% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0.0983% F
MERCER QIF FUND PLC 117.6%95 0.0228% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0.0243% F
MGI FUNDS PLC 435,070 0.1232% F
MORATTI DI VALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41,500 0.0081% F
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0.0431% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 19.966 0.0039% F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0.0075% F
MWIS TOPS FUND C/0O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 (,0205% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 904.780 0.1760% F
NFS$ LIMITED 15.584 0.0030% F
NORDEA 2 SICAV 2.604.280 0.5053% F
NORGES BANK 4.537.014 (.,8804% F
:ﬁETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 31,403 0.0061% F
JNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416.143 0.0808% 3
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 345,500 0.0670% E
CONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED| INDEXPOOL 5.599 0.0011% F
ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340.4460 0.0661% E
PERPETUAL INVESTMENT FUND S.C.A. SICAV-RAIF - EXCELSIOR
PORTFOLIO 35.266 0.0068% F
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 66.351 0.0129% F
PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0.0026% E
PrivilEclge - JF Moraan Pan European Flexible Equity 163.320 0.0317% E
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14,399 0.0028% E
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498.500 0.0967% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 47.514 0.,0092% E
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 35.444 0.006%% E
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520,059 0,1009% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 856.908 0.1663% F
JRAMI FPARTNERS LLC 47,4773 0.0092% F
lRECORD INVEST SCA SICAV RAIF 7.458 0,0014% F
lROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 34.684 0,0071% F
IRsS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12,708 0,0025% F
SBC MASTER PENSION TRUST 70.589 0.0137% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295.148 0.,4454% F
iSI:IE)VAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0.0793% £
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.166.708 0,2264% F
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0,0065% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 753 0,0002% F
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND 2417 0.0007% J
SHELL TRUST [(BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTRIBUTORY PENSION FUND 12753 00035%  F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 4.544 0,0009% F
SPDR PORTFOLIO EURQFPE ETF 12.304 0.0024% F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1 506 0.0003% F
JFUND

55B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143,795 0.0279% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 391.63%9 0,07 60% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.392.183 0,2715% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 166.426 0,0323% F
STATE OF WISCONMSIN INVESTMENT BOARD 163.01% 0,0316% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 7.308 0,001 4% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLID 89.482 0.0174% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46.190 0,0090% F
STELLA HOLDING SPA 09382980948 ?5.152.27%9 18,4638% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 37.718 0,0073% F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235.327 0,0457% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22.013 0,0043% F
THE BANK OF NEW YORK MELLOMN EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE

INVESTMENT FUND PLAN 23053 0.0045% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.937.528 0.5700% F
THE MOMETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0,0052% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558.713 0,1084% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92.542 0.0180% F
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0.4856% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 169,450 0,0329% F
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.460 0.1575% F
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4616.500 0.1196% F
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 136.021 0.0264% F
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48.900 0.0095% F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154.900 0,0301% F
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0,0021% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG, 197.666 0.0384% F
UBS FUND MANAGEMENT[LUXEMBOURG]) SA 413.937 0,0803% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 173.980 0,0338% F
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ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182.827 00355%] F
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166,000 00322%| F
UNISUPER 1712621 0.3323%| F
JLRJEIFILECI;JE:Anoms RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE 106168 U
Universal-investment-Gesellschaft mbH 1.101.920 0,2138% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 14298 00026% ¥
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA
SEGM. MASTER VANR-AGI ALLOKATION{490306) 24.104 0.0047%)  F
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737481 0.1431%| F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0.0214%| F
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLIE AKTIER 817.619 0.1587% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5013.357 0.9728%| F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1 255.556 02436% F
;/;\UI?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 20,000 0o7sE
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIGNAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 561.01¢ 0.1089%  F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTHUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST (1 4.063.799 07859% T
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.906 0.4017%| F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 00182%| F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 6.498 00013%| F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.346 00191%| F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235.768 0.0457%| F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8325910 1.6156%  F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340,148 0.0660%| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 180.363 0.0350%| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75.672 00147%| F
VF {Lux] - Yaliant Europe Equities 122,915 0,0239% F
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1.391.835 02701%| F
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6992815 13569%| F
VIF ICYC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 40.942 0.0079%| F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509.515 0.0989%| F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0.2587%| F
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0.0522%| F
WASHINGTON STATE (NVESTMENT BOARD 234.26% 0.0455%| F
WC PENSIONINVEST 61,756 0.0120% F
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0.0388%| F
I:VJ:JDDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY — ooorsal  F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAP EQUITY FUND 738.544 01433% F
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 149.145 0,0289%|  F
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2.300.174 0.4463%| F
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79584 0.0154%| F
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115378 0,0224%| F
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.004.550 0,5830%|  F
XTRACKERS 482.733 0,0937%| F
XTRACKERS MSCI FUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2921 0,0006%| F
CC AND L @ GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 0,0179%| C
CC AND L @ MARKET NEUTRAL FUND 107 0,0000% G
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CC AND L Q@ MARKET NEUTRAL FUND |l 4,285 0,0008% C
CCA&L MULTI-STRATEGY FUND 95.942 0.0186% C
CCA&L Q 140/40 FUND., 1.714 0,0003% C
CCAL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. C/O
CODAN TRUST COMPANY 3773 0.0007% C
CCE&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0,0002% C
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 27.224 0.0053% C
CCE&L Q MARKET NEUTRAL FUND Ii. 390 00001 % C
CCANDL U S QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDHI 1.074 0,0002% C
STICHTING BLUE SKY LIQUIC ASSET FUNDS 24851 0.0188% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND]) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN : ! 38.173 00074%  C
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0693% A
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292.494 0,0568% A
James and Susan Silver Fomily Trust Dated 11/30/2006 1.496 0.0003% A
MOCCETTI SIGNOR M 10.000 0.0019% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0.0000% A
Totale votanti 515.344.131 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:
IEURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 NE
IEURIZON AZION| PMI ITALIA 4,078.125 NE
IEURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART YOLATILITY 86.086 NE
EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 800.000 NE
EURIZON PIR ITALIA 30 408.290 NE
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.120 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2,586.250 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1,195,000 NE
EURIZON STEP 70 PIR TALIA GIUGNO 2027 140,000 NE
NEF RISPARMIO ITALIA 586,640 NE

Legenda

F - Favorevole

< - Contraro

A - Astenuto

L - Lisha x

NY - Non Votonte
NE - Non Espresso
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SARAS S.p.A.
Assemblea ordinaria
29 aprile 2024

Punto 1.2

Bilancio i esercizio al 31 dicernbre 2023: Deliberazioni in merito af risultato di esercizio e alla diskibuzione del
divicdlendo.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato nella
persona del Dott, Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PL Azioni % suvotanti Voto
1975 IRREY TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12.180 0,0024% F
ABU DHABI PENSION FUND 41.067 0,0080% F
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0,0255% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 91.238 00177% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.397 0,0059% E
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.854 0,1424% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.469 0,2945% F
ANl ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 48.816 0,0134% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433.682 0.0842% £
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 338.000 0,0656% F
Allionz CGI Subfonds Equities 464.520 0.0905% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0.1157% F
Allianz Global Investors GmbH 1.625.630 0.3154% F
;ktl::égLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459 58] 0,0897% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72.377 0,0140% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41.748 0,0081% F
Allionz PV-W5 RCM SysPro Value Europe 73.450 0,0143% F
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113.402 0,0220% F
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12.663 0,0025% F
AlhanzGl-Fonds CT-DRAECO 13.199 0,0026% F
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29.179 0,0057% F
ALLIANZGI-FONDS FEV 14.666 0,0028% F
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0,0061% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 435,708 0.0845% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226.949 0.0440%| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.390 0,0061% F
gg{fﬁl\?gr: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 6084 0,0012% F
C,TLEJRéCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMaLL CAP 7244.204 ) 4057% F
AMERICAN HEART ASSQCIATION, INC. 5.850 0,0011% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX LUK SMALL AND MID CAP FUND 18.693 0,0036% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB N7 AMB 61.209 0,0119% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto

Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zere Ambition CTB 13.997 00027 % F
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 0639622094 47.574.140 2.2319% F
ANIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0,0213% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140.000 0,0272% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0,0430% F
ANIMA INIZIATIVA [TALIA 3.097.353 0,6010% F
ANIMA ITALIA 400.36% 00777 % F
AGQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER 47 0.0000% F
FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN] LTD ’

ARAGO MAINZER 177.051 0,0344% F
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30 2.000.000 0.3881% F
ARIZOMNA STATE EETIREMENT SYSTEM 134.541 0,0261% F
ARROWST CAP GBL EQ LS NON FLIP 1.035.310 0,2009% F
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EGQU
|EAFE ALPHA EXTENS CIT PORTFOQLUIO MARGIN AC 510417 0.0990% F
ARROWSTREET [CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 220.258 0,0427% F
ARROWSTREET [CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I 485.397 0,0942% F
ARROWSTREET ACWI| ALPHA EXTENSION FUND V [CAYMAN] LIMITED, 209.135 0,0406% F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785035 0.1523% F
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436.449 0,0847% F
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 34,200 0.0070% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACW| EX US ALPHA EXTENSION

TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT 78 0.0075%  F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401.173 0.0778% F
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP- 186,332 0.0362% F

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0.0776% F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE

ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP 93.870 00182%  F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

AYMAN] 570.343 onors  F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

F o AvMANL IMITED 1.118.720 02171%| F
AS ACWI EX US AETF U NON FLIP 110.147 0.0214%| F
'AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.500 0.0013%|  F
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 122,000 00237%| F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 182.538 0.0354%|  F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 0.0342%| F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0.0046%| F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 280,423 0.054a%| F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 120.683 0.0234% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N_A. INVESTMENT
[FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 948.238 01836% F
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0.0049%|  F
[BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 53.242 00103%| F
[BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 0.0001%| F
[BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 38.768 0.0075%| F
[BUREAU OF LABOR FUNDSLABOR PENSION FUND 58.262 0.0113%| F
[BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 984.068 0.1910%| F
| CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 185267 0.0942%| F

M
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CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD |CPPIB) 530.949 0,1030% F
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0,0485% F
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 0,0179% F
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 0,0000% F
CC AND L Q@ MARKET NEUTRAL FUND I 4285 0,0008% F
CC&L MULTI-STRATEGY FUND 95.942 0,0186% F
CCALQ 140/40 FUND. 1.714 0,0003% F
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LT C/0O
CODAN TRUST COMPANY 3773 0.0007%  F
CCA&L G INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0,0002% F
CCR&L G MARKET NEUTRAL FUND 27204 0,0053% F
CC&L G MARKET NEUTRAL FUND 1. 390 0,0001% F
CCANDL U S QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1.076 0,0002% F
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNICN OF
CPERATING 251,559 0,0488% F
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522.186 0,1013% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292.494 0.0568% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0.0050% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0.0658% F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 444.206 0,0862% F
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN 2.167.259 0.4206% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY .70 0,0003% F
CONTI INTERNATIONAL 40.746 0,0118% F
CREDIT 5UISSE INDEX FUND {LUX) 175.272 0,0340% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0.0063% F
CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES {BVI) 24071 000478 ‘
LIMITED
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LL.C. £9.940 0.01346% F
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL YALUE ACTIVE PORTFOLIOS LL.C 119.537 0,0232% F
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS Il LL.C 33.532 0,0065% F
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 143,784 0.0279% F
DEKA-RAB 41,586 0,0081% F
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 24) 0,0000% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP YALUE PNS GROUP INC 6.503.414 1,2620% F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 1.074.79) 0,2084% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0,1400% F
DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0,0076% F
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20.808 0,0040% F
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 947825 801.438 0.1556% F
ESPERIDES - $.A. SICAV-SIF 15.370 0,0030% F
FCP VOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 53.980 0,01 14% F
[FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL $ 117.874 0,0229% F
EILIJ:)NESTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 192.880 0.0374% :
|FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 8.783.701 1,7044% F
|[FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 811.056 0.1574% F
|FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 2.008.979 0,3898% F
|[FIDEURAM ITALIA 110.434 0,0214% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
INDEX FUND 143.523 0.0278% F
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FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0.2536%| F
[FOnDITALIA 4.572.030 08872%| F
|[FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12,945 00025%| F
GENERALI ITALIA SPA 836.233 0,1623%| F
GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 00049%| F
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.460 00016%| F
;:EI;??E%AL VALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132763 0028%l ¥
GOTHAM CAPITAL V LLC 11.945 00023%| F
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.926 07610%| F
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.490 00015%| F
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 2.117 00004%| F
HAWTHORN EQ LLC 382.003 00741%| F
HKL I LLC 298.643 00580%| F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 198.962 0,0386%| F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136.514 00265%| F
HUDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 02834%| F
|AM NATIONAL PENSION FUND 33.307 0,0065%| F
IBM 401 (K} PLUS PLAN TRUST 94.007 00182%| F
|INTERFUND SICAY 160.000 00310%] F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA NVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.565.569 04978%  F
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 00226%| F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.496 00024%| F
::I.\IC')rEI:IF\IgTIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT <7 578 oosiml  F
INVESCO FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 155,03 0.0301% F
INVESCO MARKETS NIl PLC 1.828 0,0004% F
:SI-VESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 193,366 ooarsw|  F
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
EMHANCED KL 539.210 0,1046% F
IQ 500 INTERNATIONAL ETF 46,371 0.0090%| F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2,440 0.0005%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0.5923%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 89.009 00173%| F
ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF 143.964 0.0279%| F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 996.049 0.1933%| F
ISHARES lll PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 0.0816%| F
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.556 00374% F
|ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETE 10.304 0,0020%| F
(SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461,174 0.2835%| F
|ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12.915 0,0025%| F
|ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 00073%| F
|ISHARES MSC1 GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0.0000%| F
|ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.54] 02025%| F
JHF [l INTLSMALL CO FUND 170.118 00330%| F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 32.800 0,0064%| F
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 01366%| F
JPMORGAN FUNDS 3.289.222 06383% F
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.149 0.0020%| F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN [TALY 595.858 0.1156% F
KAIRQOS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 97.530 0.0189% F
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KAIRQS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.882 0,2581% F
KAPITALFORENINGEN INYESTIN PRC - GBL LARGE CAFP MARKET NEU EQ 56.639 0,0110% F
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC
KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56.977 0.0111% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 9724 0,001%% F
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0.0641% F
JLEADERSEL P.M.) 1.317.855 0,2557% F
lLEGAL AND GENERAL AS5URANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 328.141 0.0637% F
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 64.807 0,0126% F
LMA IRELAND-MAP 501. 935 0,0002% F
LMAP 20% SUB FUND OF LMAP IRELAND {CAV 1.374 0,0003% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.5621 0.03?1% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31.218 0,0061% F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT! 131.056 0,0254% F
|LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAV LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 0.0010% F
!IEBLASNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 58.901 0.0113% P
LVIP DIMENSIONAL INTERNATICONAL CORE EQUITY FUND 52213 0.0101% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2.008.764 0,38958% F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.775 0,0025% F
MANAGED FENSION FUNDS LIMITED 74.421 0.,0144% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 51917 0.0101% F
SMALL CAP EQUITY POCLE '
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5.123.301 0.9942% F
sz):\\IRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 190.125 0.0369% F
MARYLAND STATE RETIREMENT FENSION SYSTEM 182.81¢9 0.0355% F
MASSIMO MORATTI 5.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 08379590964 190.304.558 36,9277% F
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 49302 0,0096% F
MECIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURG ITALIA 4.200.000 0,3150% F
MERIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 3.000.000 0,5821% F
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123.942 0,0241% F
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 141.621 0,0314% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0,0983% F
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0.0228% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0.0243% F
MGI FUNDS PLC 635.070 0,1232% F
MORATTI DI YALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41.500 0.0081% F
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0.0431% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 19.966 0.003%% F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0,0075% F
MWIS TOPS FUND C/C MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 £.,0205% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM $06.780 0.1760% F
MFS LIMITED 15.584 0.0030% E
NORDEA 2 SICAY 2.604.280 0,5053% F
NORGES BANK 4.537.014 0.8804% E
|ﬂi§THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 31 403 0.0061% 2
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416.143 0,0808% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 345.500 0.0670% F
ONEFATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEXPOOL 5.599 0,0011% F
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QONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340.4460 0.0661% F
PERPETUAL INVESTMENT FUND S.C.A. SICAV-RAIF - EXCELSIOR
PORTFOLIO 35.244 0.0068% F
PES:PIMCQO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 66.351 0.0129% F
PK C5G World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0,0026% F
PrivilEdge - JP Morgan Pan European Flexible Equity 163.320 0,0317% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14.399 0,0028% F
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498.500 0,0967% F
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO 47.514 0,0092% F
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 35.444 0,0069% F
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520.059 0,1009% F
|PuUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 856,908 0,1663% F
RAMI| PARTNERS LLC 47,473 0,0092% F
RECORD INVEST SCA SICAY RAIF 7.458 0,0014% F
ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0,0071% F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12,708 0,0025% F
SEC MASTER PENSION TRUST 70.589 0,0137% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295.148 0,4454% F
"S:SSBVAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0,0793% F
SCHWABR INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.166.708 0,2264% F
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0,0065% F
SHELL CANADA 2007 PENSION FLAN @53 0,0002% F
SHELL TRUST {BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
INTERNATIONAL PENSION FUND 3.417 0.0007%|  F
SHELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND 17054 0,0035% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 4,544 0.0009% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 12,304 0,0024% F
$SB MSCI ACWI EX USA IM) SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1.506 0,0003% .
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAF INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143.795 0.0279% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICUIMITED COMPANY 391.4639 0,0760% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.399.183 0.2715% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 166.494 0.0323% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 163.019 0.0316% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 7.308 0,0014% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 89.482 0.0174% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46.190 0.0090% F
STELLA HOLDING SPA 09582980948 95,152.279 18,4638% F
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 96,851 0,0188% F
STICHTING PENSIQENFONDS YQOR HUISARTSEN 37.718 0.0073% F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235,327 0,0457% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22.013 0.0043% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
PNVESTMENT FUND PLAN 23.032 0.0045% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.937.528 0.5700% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0,0052% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558.713 0.1084% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92.542 0.0180% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0,4856%| F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 169.450 0.0329%| F
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.460 0.1575%| F
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 516.500 0.1196%  F
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 136,021 0,0264% F
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTEOLIO LLC - EMEA TRADING 48.900 0.0095%| F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154.900 0.0301%| F
[UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0.0021%| F
|UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH

INVESTINSTITUTIONAL FUN 38.173 00074%|  F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 197.666 0.0384%| F
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 413.937 0,0803% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 173.980 0,0338%| F
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182.827 0,0355%| F
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166,000 0.0322%| F
UNISUPER 1 712.621 03323% F
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE o6 1ed 002065 ¥
REFUGEE

|Universal-Investment-Gesellschaft mbH 1.101.920 0,2138% F
|ONIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 14274 0.0025%y F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA

SEGM. MASTER VANR-AGI ALLOKATION{490306) 24.104 0.0047%|  F
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737.48) 01431%| F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 00214%| F
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 817.619 01587%| F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 09728%| F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.255.556 02436%| F
}/;UD;?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 20,092 ool F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 361.014 O1089%  F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST i 4.065.793 0.7889%|  F
VANGUARD FISE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.906 0.4017%| F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 00182%| F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 6.498 0.0013%| F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.346 00191%| F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235.768 0.0457%| F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.325910 1.6156%|  F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340.148 0.0660%| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAF FLERFAKTOR 180.363 0,0350%| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75672 00147%| F
VF (Lux] - Valiant Europe Equities 122915 00239%| F
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE (NVESTMENT TRUST. 1.391.835 02701%| F
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6.992.815 1,3569%| F
VIF [CVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 40.942 0.0079%|  F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509.515 0.0989%| F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 1 333.438 0,2587%|  F
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0.0522% F
WASHINGTON STATE (NVESTMENT BOARD 234.266 0.0455%|  F
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
WC PENSIONINVEST 61.756 0.0120% F
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0.0388% F
:\JE%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 3913 0.0076% =
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 738.548 0.1433%| F
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 142144 0.0289% F
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2,300,174 0.4463% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,01 54% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115378 0,0224% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3,004,550 0,5830% F
XTRACKERS 482,733 0,0937% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2921 0,0006% F
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0693% A
James and Susan Siiver Family Trust Dated 11/30/2006 1.4%6 0,0003% A
FMOCCETTI SIGNOR M 10.000 0.0019% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0,0000% A
Totale votanti 515.344.131 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

EURIZON AZIONIITALIA 2372264 NE
EURIZON AZION! PMI ITALIA 4.078.125 NE
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART YOLATILITY 86.086 NE
EURIZON FUND - ITALIAN EGQUITY OPPORTUNITIES 800.000 NE
EURIZON PIR ITALIA 30 608,290 NE
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2.586.250 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 NE
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 140.000 NE
NEF RISPARMIO (TALIA 586.640 NE

Legenda

F - Fovorevale

- Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NY - Non Yolante
NE - Mon Espresso
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SARAS S.p.A.
Assemblea ordinaria
29 aprile 2024

Punto 2.1

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale per gl esercizi 2024-2026: nomina dei componenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato nella
persona del Dott. Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto

ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 06396220961 47 576140 8.9957% LI
MASSIMO MORATTI 5.A.P.A, DI MASSIMO MORATTI 08379590964 190.304.558 35.9827% L1
MORATTI DI VALLE NESTORE LEC OM ADRIANA 41.500 0,0078% L1
STELLA HOLDING SPA 09582980968 ©5.152.279 17.9914% L1
1975 IRREY TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12.160 0,0023% L2
ABU DHAB| PENSION FUND 41.067 0.0078% L2
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131,295 0.0248% L2
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIC 91,238 0.0173% L2
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.397 0,0057% L2
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.854 0,1388% L2
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.46% 0.2869% L2
Ali ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 68816 0.0130% L2
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433,682 0.0820% L2
ALLEANZA ASSICURAZION| SPA 338.000 0.0639% L2
Allicinz CGl Subfonds Ecuities 466.520 0.0852% L2
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596,181 0.1127% L2
Allicainz Global Investors GmbH 1.625.630 0.3074% L2
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459 531 0.0849% 2
|BALANCE

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72377 0,0137% L2
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41,748 0,0079% L2
Allicanz PV-WS RCM SysPro Value Europe 73.450 0.0139% L2
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113,402 0.0214% L2
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12,663 0.0024% 12
AllignzGl-Fonds CT-DRAECO 13.199 0.0025% L2
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29179 0,0055% L2
ALLIANZGI-FONDS FEV 14.666 0,0028% .2
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0.0059% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 435708 0.0824% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226969 0.0429% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.3%0 0,0059% L2
?gljﬁlfggl CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 6.084 0.0012% 12
QrLTéCAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 7244504 1.3697% L2
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 5.850 00011% L2
AMUND| INDEX EURCPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 18.493 0.0035% L2
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB £1.209 0,0116% L2
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climete Net Zero Ambition CTB 13.997 0.0026% L2
AMNIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0,0208% L2
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140,000 0,0265% L2
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0.0419% L2
ANIMA INIZIATIV A ITALIA 3.097.353 0,5856% L2
ANIMA ITALIA 400,369 0,0757% L2
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT LP. COOGIER

FIDUCIARY SERVICES [{CAYMAN) LTD 47 0.0000% L2
ARAGO MAINZER 177.05) 0,0335% L2
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30 2.000.000 (,3782% L2
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.54) 0,0254% L2
ARROWST CAP GBL EQ LS NON FLIP 1.035.310 0,1958% L2
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU

EAFE ALPHA EXTENS CIT PORTFOLIO MARGIN AC S10.417 0.0965% L2
ARROWSTREET {CANADA} GLOBAL SMALL CAP FUND | 220,258 0,04186% L2
ARROWSTREET {CANADA} GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 485,397 0.0918% L2
ARROWSTREET ACW!| ALPHA EXTENSION FUND ¥ (CAYMAN) LIMITED. 209.135 0,0395% L2
ARROWSTREET CAFITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785.025 0,1484% L2
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 434,449 0,0825% L2
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 34.200 0,0068% L2
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION

TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT ikl 0.0073%| 12
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401.173 0,0759% L2
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST 184.332 0.0352% L2
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0,0756% L2
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE

ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP 98.670 0.0177% L2
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

[CAYMAN] 570.343 0.1078% L2
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

[CAYMAN) LIMITED 1.118.730 0.2115% L2
AS ACW)I EX US AETF U NON FLIP 110.147 0,0208% L2
AZ FUND i AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.500 0,0012% L2
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 122.000 0,0231% L2
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 182.538 0,0345% L2
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 0,0336% L2
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0,0044% L2
BANCOPQOSTA RINASCIMENTO 280.423 0,0530% 12
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG OM BEHALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 120.683 0,0228% L2
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NLA. INVESTMENT

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 946.298 0.1789% L2
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0,0048% L2
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLB 53.242 0.0101% L2
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 0,0001% L2
BUREAL) OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 3B8.748 0,0073% L2
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.262 0.0110% L2
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSICN FUND 984.068 0,18561% L2
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 485.267 0,0?18% L2
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD [CPPIB) 530,949 0,1004% L2
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0,0473% L2
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 0.0175% L2
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 {,0000% L2
CC AND L Gy MARKET NEUTRAL FUND Ii 4.285 (,0008% L2
CCE&L MULTI-STRATEGY FUND 95.942 0,0181% L2
CCE&L @ 140/40 FUND. 1.714 0,0003% L2
CCE&L Q@ GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD, C/O
CODAN TRUST COMPANY 3773 0.0007% L2
CC&L G INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0.0002% L2
CCE&L Q MARKET NEUTRAL FUND 27.224 0,0051% 12
CCE&L Q3 MARKET NEUTRAL FUND I, 390 0,0001% L2
CCANDL U § QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1.076 0,0002% L2
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF
GPERATING 251.559 0,0476% L2
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0675% L2
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522,186 0,0987% L2
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292,494 0,0553% L2
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0.0049% L2
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.274 0.0641% L2
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 43 444 206 0,0840% L2
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN 2.167.299 0.4098% L2
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.701 0,0003% L2
CONTI INTERNATIONAL 60.746 0,0115% L2
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 175.272 0,0331% L2
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0.0061% L2
E:Afr:;gENCE LIMITED C{O MAPLES CORPORATE SERVICES [BVI) 24071 0.0046% 12
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOQS L.L.C. 69.960 0,0132% L2
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS LLL.C 119.537 0,0226% L2
'D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS I LL.C 33.532 G.0063% L2
|DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLICS LLC 143.784 0,0272% L2
|DEKA-RAB 41.586 00079%] L2
|DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0,0000% L2
|DFA INTERMNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 1,2297% L2
IDIGITAL FUNDS STARS EUROPE 1.074.791 0,2032% L2
DIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0,1364% L2
DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0,0074% L2
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20.808 0,0039% L2
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 801.638 0,1516% L2
ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF 15.370 0,0029% L2
EURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 0,4485% L2
EURIZON AZION] PMIITALIA 4.078.125 0.7711% L2
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 86.086 0,0163% L2
EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 800.000 0,1513% L2
EURIZON PIR ITALIA 30 608.290 0,1150% L2
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 0,0370% L2
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 0,1674% L2
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EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2.564.250 0,4870% L2
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 0,2260% L2
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 140.000 0,0265% L2
JFCP VOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 58.980 0.0112% L2
|FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 117.874 0,0223% L2
l:JDpEgTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 192.88] 0,0365% 2
[FIDEURAM COMPARTC PIAND AZIONI ITALIA 8.783.701 1.6608% L2
[FIDEURAM COMPARTC PIANO BILANCIATO ITALIA 30 811.056 0,1534% L2
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 2.008.97% 0,3799% L2
FIDEURAM ITALIA 110.436 0,0209% L2
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
INDEX FUND 143.523 0,0271% L2
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0,2471% L2
FONDITALIA 4.572.030 0.8645% L2
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST., 12.945 0,0024% L2
GEMNERALI ITALIA SPA 836.233 0,1581% L2
GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 0,0047% L2
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.4560 0,0016% L2
&I;Q?EBSAL YALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132.743 0,0251% L2
GOTHAM CAPITAL V LLC 11.945 0.0023% L2
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.926 0,74146% L2
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.490 0,0014% L2
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EGUITIES LTD, 2,117 0,0004% L2
HAWTHORN EQ LLC 382.003 0,0722% L2
HEL Il LLC 298.643 0,0565% L2
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 198.942 0,0376% L2
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136.514 0,0258% L2
HUDSON BAY MASTER FUNL LTD 1.460.542 0,2762% L2
1AM NATIONAL PENSION FUND 33.307 0,0063% L2
IBM 401{K] PLUS PLAN TRUST 24.007 0.0178% L2
INTERFUND SICAY 160.000 0,0303% L2
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFCLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GRCUP INC 2.565.569 0.4851% L2
INTERNATKONAL EQUITY FUND 116.470 0,0220% L2
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.496 0,0024% L2
ngg?:g\TIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 67.612 0,0128% L2
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U § ETF 155.031 0,0293% L2
|INVESCO MARKETS I} PLC 1.828 0,0003% L2
|:(I~II-VESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 193.366 0.0366% 12
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
|ENHANCED KL 539.210 0,1020% L2
|IQ S00 INTERNATIONAL ETF 46,371 0,0028% L2
|ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 0.0005% L2
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0.5771% L2
|ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF §9.009 0,0168% L2
|ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 143.964 0,0272% L2
|ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 996.049 0,1883% L2
IISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 0,0795% L2
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.554 0,0364% L2
IISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10,304 0.0019% 12
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ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461.174 0.2763% L2
ISHARES MSCI EUROPE IM) INDEX ETF 12915 0,0024% 12
JISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0.0071% L2
|ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0,0000% L2
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.541 0.1973% L2
JHF |} INT'L SMALL CO FUND 170.118 0.0322% L2
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 32.800 0.0062% L2
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 0.1331% L2
JPMORGAN FUNDS 3.28%.222 0.6219% L2
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.169 0,0019% L2
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN ITALY 5%5.858 0,i127% L2
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 97.530 0.0184% L2
KAIRDS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.882 0.2515% L2
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 56.639 0.0107% L2
|[KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56,977 0.0108% L2
LACERA MASTER OPEB TRUST 9,724 0.0018% L2
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0,0624% L2
LEADERSEL P.M.I 1.317.855 0,2492% L2
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 328.141 0,0620% L2
JLEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 64,807 0.0123% L2
ILMA IRELAND-MAFP 501. 235 0,0002% L2
lLMAP 90% SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 1.374 0.0003% L2
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 0,0381% L2
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 31.218 0,0059% L2
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 131.056 0,0248% L2
LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAY LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 0.0009% L2
lﬁﬂm:Y)NA-MARSHALL WACE UCITS SICAY-LUMYNA-MW TOPS UCITS 58.001 0.0110% 12
JLVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52,213 0.0099% L2
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2.008.764 0.3798% L2
M INTERNATIONAL EGQUITY FUND 12.775 0.0024% L2
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0.0141% L2
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 31917 0.0098% 2
%ZRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 190.125 0,0359% (2
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 0.0346% L2
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 49.302 0.0093% L2
MERIQLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.200.000 0,7941% L2
MEDIQLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYILUPPO {TALIA 3.000.000 0,5672% L2
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123.942 0,0234% L2
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 161.621 0.0306% L2
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0,0958% L2
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0.0223% L2
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0,0237% L2
MGI FUNDS PLC 435.070 0,1201% L2
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0.0420% L2
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 192.966 0.0038% L2
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.53% 0.0073% L2
MWIS TOPS FUND C/C MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 0.0200% L2
NEF RISPARMIO ITALIA 586.640 0.1109% L2
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NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 906.780 0,1715% L2
|NFS LIMITED 15.584 0,0029% L2
|NORDEA 2 SICAV 2.604.280 0,4924% L2
INORGES BANK 4.537.014 0,8579% L2
!;(:ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 37.403 0,0059% 2
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416.143 0.0787% L2
QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 345.500 0.0653% L2
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 5.599 0.0011% L2
ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340,460 0,0644% L2
PERPETUAL INVESTMENT FUND 5.C.A, SICAV-RAIF - EXCELSIOR

PORTFOLIO 35.266 0,0067% L2
IPES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIQONAL EQUITY ETF 66.351 0,0125% L2
|PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0,0025% L2
|PriviIEdge - JP Morgan Pan European Flexible Equity 163.320 0,0309% L2
|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14,399 0,0027% L2
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498,500 0.0943% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQOCIATICN OF COLORADO 47.514 0.0090% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF ORBIC 35.444 0.0047% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! 520.05¢% 0,0983% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 856,908 0,1620% L2
RAMI PARTMERS LLC 47.473 0,0090% L2
RECORD INVEST SCA SICAV RAIF 7.458 0,0014% L2
ROCHE 1.5, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0.0049% L2
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12.708 0,0024% L2
SBC MASTER PENSION TRUST 70.589 0.0133% L2
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295.148 0,4340% L2
ESSI\DNAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0.0773% 12
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.165.708 0.2206% L2
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0.,0064% L2
SHELL ANADA 2007 PENSION PLAN 53 0,0002% 12
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND 3.417 0.0006% 12
SHELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTRIBUTORY PENSION FUND 17.792 000347 12
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 4,546 0.0009% L2
SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 12.304 0,0023% L2
$5B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1.506 0.0003% 12
FUND

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143.795 0,0272% L2
SSGA SPDR ETFS EURCOPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 391.639 0,0741% L2
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1,399,183 0,2646% L2
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT CQUNCIL 166,496 0.0315% L2
STATE OF WISCONSIN INYESTMENT BOARD 163.01% 0.0308% L2
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 7.308 0.0014% L2
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 89,4382 0.0169% L2
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46.190 0.0087% L2
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 96.851 0,0183% L2
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STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

37.718 00071%| L2
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235.327 00445%| 12
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22013 00042%| 12
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLEGTIVE
INVESTMENT FUND PLAN 23033 0.0044%) L2
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2937.528 0.5554%| 12
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0.0051%| L2
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558713 0.1056%| L2
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH (TS TREASURER 92.542 00175%| 12
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 04731%| L2
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 169.450 00320%| (2
TS8W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.460 0.1534%| L2
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 616,500 0.1166%| 12
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 136,021 0.0257%| 12
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48900 00092% 12
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154.900 0,0293%| 2
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11,004 0.0021% 2
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
DNVESTINSTITUTIONAL FUN 88.1¢ 0.0072% 12
[UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 197,666 0.0374%| 2
[UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA 413937 0,0783%| L2
UBS LUX FUND SOLUTIONS 173.980 0,0329%| L2
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182,827 00346%| L2
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166.000 00314%| 12
UNISUPER 1712.621 0,3238%| L2
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE - 0o2o1%l 1
REFUGEE
|Universal-Investment-Gesellschaft mbH 1.101.920 0,2084% L2
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-
UNIVERSAL-FONDS 14279 00027%) L2
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER YANR FRA
SEGM. MASTER VANR-AG] ALLOKATION[490306) 24.104 00046%| L2
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737481 0.1392%| 12
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0,0208%| L2
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 817.619 0.1546%| L2
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 0.9479%| 2
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1 255.556 0.2374%| 2
:;J:?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 20094 001707 2
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
[INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 561.014 01061%| 12
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST lI 4:065.799 0.7688%| L2
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.906 0.3914%| 12
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 00177%| L2
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4.498 0,0012%| 2
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.346 0,0186%| 2
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235.768 0,0446%| 12
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.325.910 1,5743%| 12
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340,148 0,0643%| 12
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 180.363 0.0341%| 12
VERDIPAFIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75.672 0.0143% 12
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VF [Lux) - Valiant Europe Equities 122,915 0,0232% L2
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 1.391.835 0,2632% L2
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6992815 1,3222% L2
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 40,942 0,0077% L2
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509.515 0,0963% L2
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0,2521% L2
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0,0509% L2
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 234.246 0,0443% L2
WC PENSIONINYEST 41.756 00117%

WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0.0378%
;\J:JDDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 39,136 0.0074% 12
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 738,548 01396% 12
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLC AP EQUITY FUND 149,146 0,0282% L2
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2300174 0,4349% L2
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,0150% L2
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115.378 0,0218% L2
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.004.550 0,5681% L2
XTRACKERS 482.733 0,0913% L2
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2.921 0,0006% L2
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5,123.301 0,9687% C
James and Susan Silver Family Trust Dated 11/30/2006 1.494 0,0003% A
MOCCETTI SIGNOR M 10.000 0,0019% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0.0000% A
Tofale votanti 528.877.41%6 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Conlraric

A - Astenuto

Lx - Lisla %

NV - Hon Volante
ME - Non Espresso
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SARAS S.p.A.
Assemblea ordinaria
29 aprile 2024

Punto 2.3

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale per gii esercizi 2024-2026: determinazione del compenso,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella
persona del Dott. Giuseppe Morelli

ANnag H B.210 o .

1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12.160 0,0024%

F
ABU DHAEI PENSION FUND 41.067 0,0080% F
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0,0255% F
ADYANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIOD 21.238 0.0177% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.397 0.0059% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.858 0,1424% F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.469 0,2945% F
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND £8.816 0,0134% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433.682 0,0842% F
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 338.000 0,0656% F
allianz CGI Subfonds Equities 466.520 0,0905% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0,1157% F
Allianz Global Investors GmbH 1.625.630 0.3154% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459 581 0.0892% F
BALANCE
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72.377 0,0140% F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41,748 0,0081% F
Allianz PY-W5 RCM SysPro Yalue Europe 73.450 0,0143% F
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113.402 0,0220% F
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12.663 0,0025% F
AllionzGl-Fonds CT-DRAECO 13.199 0.0026% F
ALLIANIGI-FONDS DSPT 29179 0,0057% F
ALLIANZGI-FONDS FEV 14.666 0,0028% F
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0,0081% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMaALL CAP YALUE FUND 435.708 0.0845% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226969 0,0440% F
AMER{CAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL FQUITY FUND 31.3%0 0.0041% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 4,084 0.0012% F
EQUITY ETF
crﬁlféCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 7.044.204 1.4057% E
AMERICAN HEART ASSQCIATION, INC, 5.850 0,0011% F
AMUNDI INDEX EURQPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 18.693 0,0036% F
AMUNDI MSCIEMU SMALL CTAP ESG CTB NZ AMB 61.209 0,0119% F
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Amundi MSCI Evrope Smiall Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 13.997 0.0027% F
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 046396220961 47,574,140 9.2319% F
ANIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0,0213% F
ANIMA CRESCITA, ITALIA NEW 140.000 0.0272% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0.0430% F
AMNIMA INIZIATIVA ITALIA 3.097.353 0.6010% F
AMIMA ITALIA 400.369 0.0777% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER 47 0.0000% F
FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD i

ARAGO MAINZER 1770351 0,0344% F
Arca Economia Readle Bilanciato Halia 30 2.000.000 0,3881% F
ARIZOMNA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.541 0,0261% F
ARROWST CAP GBL EG LS NON FLIP 1.035.310 0,2009% F
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU

EAFE ALPHA EXTENS CIT FORTFOLIC MARGIN AC il .41 007907 i
ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 220.258 0,0427% F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 485,397 0,0942% F
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) LIMITED, 209.135 0,0406% F
ARRQWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LYWITED 785.035 0,1523% F
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436.449 0,0847% F
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 34.200 0,0070% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI( EX US ALPHA EXTENSION

TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT 38.78) 0.0075% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401,173 0,0778% F
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST 186.332 0.0362% h
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0,0776% F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE

ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP 93.870 0.0182% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

(CAYMAN] 570.343 0,1107% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

[CAYMAN] LIMITED 1.118.730 02171% F
AS ACWI EX US AETF U NON FLIP 110.147 0,02)4% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 30 4.500 0,0013% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 70 122.000 0,0237% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 182,538 0,0354% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 0,0344% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0,0046% F
|BANCOPOSTA RINASCIMENTO 280,423 0.0544% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
IISHARES WORLD EX SWITZERLAND 120683 00234% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 746.298 0.1836% F
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0,0049% F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {(EAFESMLB 53.242 0,0103% F
|BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 0,0001% F
[BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 38.768 00075%| F
IBUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.262 0,0113% F
IBUREAU QF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 984.066 0,1910% F
ICALIFOR NIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 485267 0,0942% F
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CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD [CPPIB) 530.94% 0,1030% F
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0.0485% F
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 0.0179% F
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 0.0000% F
CC AND L Q@ MARKET NEUTRAL FUND Il 4,285 0.0008% F
CC &L MULTI-STRATEGY FUND 95,942 0,0184% F
CC&L Q 140/40 FUND. 1.714 0,0003% F
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. C/O
CODAN TRUST COMPANY 3.773 O.0007%  F
CCE&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0,0002% F
CCE&L Q MARKET NEUTRAL FUND 27.224 0,0053% F
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND Ii. 390 0,0001% F
CCANDL U S QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1.074 0,0002% F
CENTRAL PENSION FUND QF THE INTERNATIONAL UNION OF
OPERATING 251,559 0.0488% F
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522.186 0,1013% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292,494 0,0568% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0,0050% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0.0658% F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 43 444,206 0,0862% F
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN 2.167.299 0,4206% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.701 0.0003% F
CONTI INTERNATIONAL 60.744 0.0118% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 175.272 0.0340% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0,0063% F
CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERYICES {BVI() 54071 0.0047% F
LIMITED
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LL.C. 69.960 0013¢%| F
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS LL.C 112.537 0.0232% F
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS I L.L.C 33.532 0.0065% F
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 143.784 0,0279% F
DEKA-RAB 41.586 0,.0081% F
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0,0000% £
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 1,2620% F
DIGITAL FUNDS STARS EUROQPE 1.074.791 0,2086% F
JDIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0,1400% F
IDIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0.0078% F
IEATON VANCE EQUITY HARYEST FUNCLLC 20.808 0,0040% F
IERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 501.638 0,1556% F
IESPERIDES - 5.A. SICAV-SIF 15.370 0.0030% F
lFCP YOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 58.980 0.0114% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 117.874 0,0229% F
E:E}:STY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 199,881 0.0374% F
FIBEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 8.783.701 1,7044% F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 811056 0,1574% F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATC ITALIA 50 2.008.979 0.3898% F
FIDEURAM ITALIA 110,436 0.0214% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 143.523 0,0278% F

INDEX FUND

Punto 2.3

4/



Anagrafica % su votanti Voto
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0,2536% F
FONDITALIA 4.572.030 0,8872% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12,945 0,0025% F
(GEMNERALI ITALIA SPA 836,233 0,1623% F
GESTIELLE PRC ITALIA 25000 0,0049% F
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND §8.450 0,0016% F
SflgﬁsBsAL YALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132,763 0,0258% F
GOTHAM CAPITAL YV LLC 11.945 0,0023% F
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.926 0,7610% F
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLT 7.490 0,0015% F
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 2117 0,0004% F
HAWTHORN EQ LLC 382.003 0,0741% F
HKL Il LLC 298.643 0,0580% F
JHRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 198.962 0,0386% F
IH RW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136.514 0,0265% F
IHUDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 0,2834% F
IIAM NATIONAL PENSICN FUND 33.307 0,0065% F
FBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 24.007 0,0182% F
HNTERFUND SICAV 160.00C 0,0310% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIOD OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.563.567 0,4978% F
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 0,0226% F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.4%94 0,0024% F
::I.\IC'JTE$:£TIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 67.612 0.0131% F
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 155.031 0,0301% F
INVESCO MARKETS ill PLC 1.828 0,0004% F
::lI-VESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 193.366 0.0375% F
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
ENHANCED KL 539.210 0,1046% F
1GQ 500 INTERNATIONAL ETF 456,371 0.0090% F
IISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 0.0005% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0.5923% F
|ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 89.009 0.0173% F
|ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 143,964 0.0279% F
|ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 996.049 0,1933% F
|ISHARES N PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 (,0816% F
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.556 0,0374% F
IISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.304 0.0020% F
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461.174 0.2835% F
|ISHARES MSC1 EUROPE IMI INDEX ETF 12915 0.0025% F
|ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0,0073% F
|ISHARES MSC1 GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0,0000% F
|iSHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.541 0,2025% F
JHF I INT'L SMALL CO FUND 170.118 0,0330% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 32.800 0,0064% F
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 0,1366% F
JPMORGAN FUNDS 3.289.222 0,6383% F
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.169 0,0020% F
JKAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN ITALY 595.858 0.1156% F
|KA|ROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 97.530 0.0189% F
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KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.882 0,2581% F
[KAPTALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AGR CAPITAL MANAGEMENT LLC 56.637 0.0110% F
KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56.977 0,0111% F
LACERA MASTER QPEB TRUST 9724 0,0019% F
LAKE AYENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0,0641% F
LEADERSEL P.M.I 1.317.855 0,2557% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 328.141 0.0637% F
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 64.807 0,0126% F
LA (RELAND-MAP 501. 935 0,0002% F
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 1.374 0,0003% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 0.0391% F
|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31.218 0,0061% F
|LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 131.056 0,0254% F
ILUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAY LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 0,0010% F
IEE:‘i;NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 58.201 0.0113% :
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52213 0.0101% F
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 2.008.746 0.3898% F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.775 0,0025% F
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0,0144% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 51917 00101%|  F
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5.123.301 0.9942% F
E?J;LRDSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 190.124 0,08 675 .
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 0.0355% F
MASSIMO MORATTI S.AP.A. DI MASSIMO MORATT) 08377590964 190.304.558 36,9277% F
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 49.302 0.0096% F
MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA 4.200.000 0.8150% F
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 3.000.000 0.5821% F
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123.942 0,0241% F
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 161.62 0.0314% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0.0983% F
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0,0228% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0.0243% F
MGI FUNDS PLC 635.070 0.1232% F
MORATTI DI VALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41.500 0.0081% F
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0.0431% F
MSCI ACWI EX-U.5. IMI INDEX FUND B2 19.966 0.0039% F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0.0075% F
MWIS TOPS FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 0.0205% F
INEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 904.780 0.1760% F
INFs LraiTED 15.584 0.0030% F
NORDEA 2 SICAY 2.604.280 0.5053% F
NORGES BANK 4.537.014 0.8804% F
E&ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 31,403 0.0061% c
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416143 0,0808% F
QL WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 345 500 0,0670% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL 5.599 0,0011% F
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ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340,440 0,0641% F
PERPETUAL INVESTMENT FUND 5.C.A. SICAV-RAIF - EXCELSICR
PORTEOLIO 35.246 0,0068% F
IPES:PIMCO RAF DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF $6.351 0.0129% F
|PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0.0026% F
|PriviIEdge - JP Morgan Pan European Flexible Equity 163.320 0,0317% F
|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14.399 0,0028% F
IPUBLIC EMPLOYEES PENSIOMN PLAN 498.500 0.0967% F
IPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC 47.514 0,0092% F
IPUBUC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520.059 0,1009% F
IRAMI PARTNERS LLC A7 473 0,0092% F
|RECORD INVEST SCA SICAY RAIF 7.458 0,0014% F
ROCHE LS. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0,0071% F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12.708 0,0025% F
SBC MASTER PENSION TRUST 70.589 0.0137% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295,148 0,4454% F
|S:5|:IDWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0,0793% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.166.708 0,2264% F
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0,0065% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN @53 0,0002% F
SHELL TRUST {(BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
INTERNATIONAL PENSION FUND 3.417 0.0007% F
SHELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND 17.792 0.0035% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 4.544 0,0009% F
SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 12.304 0,0024% F
ifjilgSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMOCN TRUST 1.506 0,0003% F
5SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143.795 0,0279% F
SSGA SPDR ETFS EURQOPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 391.639 0,0740% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.399.183 0.2715% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COQUNCIL 166.496 0,0323% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 163.019 0,0316% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 7.308 0,0014% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 89.482 0.0174% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 45190 0,0090% F
STELLA HOLDING SFA 09582980948 $5.152.279 18,4638% F
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 96.851 0,0188% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 37718 0,0073% F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235327 0,0457% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22.03 0,0043% F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN 23.032 00045%|  F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.937.528 0,5700% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0,0052% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY QF CALIFORNIA, 558.713 0,1084% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92.542 0,0180% F
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0.48586% F
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TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFCLIO 169.450 0.,0329% F
TSE&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.460 0,1575% F
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST $16.500 0,1196% F
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 134.021 0.0264% F
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48.900 0,0095% F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154,900 00301% F
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0,0021% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN 38173 0.0074% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 197.666 0.0384% F
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG] SA 413.937 0.0803% F
UBS LUX FUND: SOLUTIONS 173.980 0.0338% F
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182.827 0.0355% F
JULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166.000 0.0322% F
Junisurer 1.712.621 03323%| °F
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE 106.168 0,0206% F
REFUGEE
|universal-investment-Geselischaft mbH 1.101.920 0.2138% F
JUNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 14298 0.0028% F
UNIVERSAL-INYESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA
SEGM. MASTER VANR-AGI ALLOKATION{490304) 24.104 e F
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737.481 0.1431% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0.0214% F
YAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLIJE AKTIER 817619 0.1587% F
VYANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 0.9728% F
YANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.255.556 0.2436% F
:;J;?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 90.094 0.0175% :
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
[INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 361.01¢ 0.1089% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST |l 4069.779 0.7887% F
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.906 0,4017% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 0.0182% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 6.498 0.0013% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.344 00191% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235,768 0.0457% F
YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND §.325910 1,6156% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340.148 0.0660% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTCR 180.363 0.0350% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75672 00147% F
VF {Lux) - Valiant Europe Equities 122,915 0,0239% F
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1.391.835 0,2701% F
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6.992.815 1,3569% F
VIF ICVC YANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 4(.942 0.007%% F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509,515 0.0989% F
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0.2587% F
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0.0522% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 234.266 0.0455% F
WC PENSIONINVEST 61.756 0.0120% F
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WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0,03858% F
:\Jil%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 39.136 0.0076% £
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAP EQUITY FUND 738.548 0.1433% ]
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 149,146 0,028%% F
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2300174 0,44463% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,0154% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115,378 0,0224% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.004.550 0,5830% F
XTRACKERS 482.733 0,0937% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2.921 0,0006% F
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0693% A
Jomes and Susan Silver Family Trust Doted 11/30/2006 1.496 0,0003% A
MOCCETTI SIGNOR M 10,000 0.0019% A
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 35.444 0,0069% A
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 856.908 0,1463% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0.0000% A
Totale votanti 515.344.131 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:
[EURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 NE
[EURIZON AZIONI PMI ITALIA 4078.125 NE
|[EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 86.086 NE
[EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 800.000 NE
EURIZON PIR ITALIA 30 608.290 NE
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2.586.250 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 NE
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 140.000 NE
NEF RISPARMIO ITALIA 586.640 NE

L_eqendu

F - Favoravole

C - Contraric

A - Astenuto

L - Lista x

NY - Non Yotanle
NE - Non Espresso
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SARAS S.p.A.
Assemblea ordinaria
29 aprile 2024

Punto 3.1

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cormisposh ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 6
del D.igs. 24 febbraio 1998, n. 58: deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione
predisposia ai sensi deli'art. 123-ter, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

Elenco dei partecipanti dlia votazione per if tramite del Rappresentante Designato nella
persona del Dott. Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0.0255% F
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 06396220941 47.576.140 9.2319% F
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0.0485% F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT
WINDEX FUND 143.523 0,0278%| F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST.. 6.469 0.0013% F
;:EI;??EBSAL VALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132.763 0,0258% F
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5.123.301 0,9942% F
MASSIMO MORATTI S.AP.A. DI MASSIMO MORATTI 08379590964 190.304.558 34,9277% F
MORATII DI VALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41.500 0,0081% F
E‘agTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 31.403 0.0061% F
INORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416,143 0,0808% F
|PUBL|C AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14.399 0,0028% F
ISTELLA HOLDING SPA 09582980968 95.152.279 18,4638% F
|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0,0214% F
1975 IRREY TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12.160 0,0024% C
ABU DHABI PENSION FUND 41,067 0.0080% C
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 91.238 0.0177% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.3%7 0,0059% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.856 0.1424% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.469 0,2945% C
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 68816 0,0134% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 433.682 0,0842% C
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 338.000 0.0656% C
Allicinz CGI Subfonds Equities 466.520 0.0905% C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0.1157% C
Allianz Global Investors GmbH 1.625.630 0.3154% C
QkT:SéELOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459.581 0,0892% c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVYEST 21 VL 72.377 0,0140% C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41.748 0,0081% C
Allianz PY-WS RCM SysPro Value Europe 73.450 0,0143% C
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113,402 0,0220% C
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12.643 0,0025% C
AllicainzGl-Fonds CT-DRAECO 13.199 0,0026% C
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29.179 0,0057% C
ALLIANZGI-FONDS FEV 14.666 0,0028% C
ALLIANZ GI-SUBFONDS TOB -MEU- 31.310 00081 % C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 435,708 0.0845% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226,969 0,0440%| C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.390 00041% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 4.084 0,0012% C
EQUITY ETF

srLEJREICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 7 244.204 1,4057% c
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 5.850 0001 1% C
AMUNDI INDEX EURQPE EX UK SMALL AND MID CAF FUND 18.693 0,0036% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB N7 AMB 61.209 0.0119% C
Amundi MSCI Europe Smoall Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 13.997 0,0027% C
ANIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0.0213% C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140,000 0,0272% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0,0430% C
ANIMA INIZIATIV A ITALIA 3.097.353 0,6010% C
ANIMA ITALIA 400,369 00777% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER

FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN] LTD & 00000%]  C
ARAGQO MAINZER 177.051 0.0344% C
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30 2.000.000 0.3881% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.541 0.0261% C
ARROWST CAP GBL EG LS NON FLIP 1.035.310 0.2009% C
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU

EAFE ALPHA EXTENS CIT PORTFOLIO MARGIN AC S10-417 0.0990% C
ARROWSTREET {CANADA] GLOBAL SMALL CAP FUND | 220,258 0,0427% C
ARROWSTREET {CANADA] GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I 485,397 0,0942% C
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V {CAYMAN] LIMITED, 209135 0.0406% C
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785.035 0.1523% C
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436.449 0,0847% C
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 36.200 0,0070% C
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION

TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT 38.781 0.0075% ©
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 401.173 0.0778% C
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST 186.332 0.0362% C
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0,0776% C
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE

ALPHA EX FO A SB-FD OF ARROWSTREET US GP 93870 0.0182% ©
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

[CAYMAN) 570.343 GN07% C
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND

[CAYMAN) LIMITED 1.118.730 02171% C
AS ACWIEX US AETF U NON FLIP 110.147 0,0214% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.500 0,0013% C
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Anagrafica CF/pI Azioni % suvotanti  Voto

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 122.000 00237%] C
'AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM GPPORTUNITIES 182.538 0,0354%| C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 0.0344%  C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0.0046%| C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 280.423 00544%| C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 28RE55 00234 €
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A, INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 746.298 01836% C
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0.0049%| C
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLB 53242 0.0103% ¢C
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 0.0001%| C
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 38.768 0.0075%| <
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.262 0.0113%| C
[BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 984.066 01910%| C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 485.267 0.0942%|  C
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 530.949 01030%] C
CC AND L Q@ GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 00179%]  C
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 0,0000%] C
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND I 4.285 0,0008%] C
CC&L MULTISTRATEGY FUND 95.942 0.0186% C
CC&L Q 140740 FUND. 1.714 0.0003%| _C
CC8L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. C/O
CODAN TRUST COMPANY 3.773 00007% <
CC&L @ INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0.0002%] C
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 27.024 0.0053%] C
CC&LQ MARKET NEUTRAL FUND I, 350 00001%| C
CCANDL U S QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1.076 0.0002%|  C
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF
e 251,559 00488%| C
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522.186 0.1013%] C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292,494 0.0568%] C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 25764 0,0050% C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0.0658% C
COLONIAL FIRST STATE (NVESTMENT FUND 63 444,200 0.0862%] C
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN | DAZEH €
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1701 0.0003%] C
CONTI INTERNATIONAL 60.74% 00118%| C
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 175.272 00340%| C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Svisse Funds AG 32.340 0,0063% C
CX CADENCE LIMITED C./O MAPLES CORPORATE SERVICES (BY)] S0 soord <
LIMITED
[D- £ SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LLC. 69.960 00136%| ¢
‘D‘ E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS L.L.C 119,537 0.0232%| ¢
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS Il LL.C 33.532 0.0065%| C
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC. 143.784 0.0279%| C
DEKA-RAB 41.586 0.0081%| ©
DETROIT EDISON GUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0.0000%|  ©
[DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 12620%|  C
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti Voto
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE 1.074.79) 02086% €
|PIMENSIONAL FUNDS PLC 721.300 0.1400%] ¢
DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39,202 00076%| <€
EATON YANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20,808 0.0040%| €
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 801,438 0.1556%| ¢
ESPERIDES - $.A. SICAV-SIF 15.370 0.0030%| ¢
FCP VOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 58.980 00114%] ¢
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 117.874 00229%| €
|£:JDIN|IEIII-)|TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 192.881 00744 ¢
[FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 8.783.70] 1,7044%| C
[FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 811.056 0,1574%] €
|[FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 2.008.979 03898%| €
|[FIDEURAM ITALIA 110.436 0.0214%] €
|[FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0.2536%] €
[FONDITALIA 4.572.030 0.8872%] ¢
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 6.476 0,0013%] <€
GENERALI ITALIA SPA 836.233 0.1623%] ¢
GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 0,0049%] C
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.460 00016%] C
GOTHAM CAPITAL V LLC 11.945 0,0023%] <€
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.926 07610%] €
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.490 00015%] C
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 2117 00004%| C
|HAWTHORN EQ LLC 382.003 00741%] C
[HKL 1 LT 298.643 00580%] C
[HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 198.962 00386%| C
[HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136,514 00265%| C
[HUDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 02834%| C
[IAM NATIONAL PENSION FUND 33.307 00065%| C
IBM 401 {K) PLUS PLAN TRUST 94,007 00182%] C
INTERFUND SICAY 160.000 00310%] ¢
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.863.56% DAF8H ©
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 00226%] C
INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.496 0,0024%| C
ggg:ygnorqm TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 47513 ooiziml ¢
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U § ETF 155.031 00301%] ¢
INVESCO MARKETS Il PLC 1.828 0.0004%] €
][(TVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 1B 564 -
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP
[EnciancED kU 539.210 0,1046%| C
|\ 500 INTERNATIONAL ETF 46.371 00090%| €
|ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 0.0005%| €
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0.5923%| C
|ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 89.009 00173%] C
|ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 143.964 0.0279%| C
|ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF $96.049 0,1933%] C
|ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 008162 C
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192,556 00374%| C
|ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.304 0,0020%] C
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.461.174 0.2835% (G
|ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12.215 0.0025% C
|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0.0073% C
|ISHARES MSC) GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0,0000% C
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.043.541 0,2025% C
JHF )l INT'L SMALL CO FUND 170118 0,0330% C
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 32.800 0.0064% C
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704.002 0.1366% C
JPMORGAN FUNDS 3.289.222 0.6383% C
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10169 0.0020% C
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY 595.858 0,1156% C
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 97.530 0.018%% C
KAIRGCS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 1.329.852 0,2581% C
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 96.63 i
|[KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56,977 00111% C
LACERA MASTER OPEB TRUST 9.724 0,0019% C
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 330.118 0.0641% C
LEADERSEL P.M.I 1.317.855 0,2557% C
LEGAL AND GEMNERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 328.141 0.0637% C
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 64.807 0.0126% C
JUMA IRELAND-MAP 501. 935 0.0002% C
ILMAP 20% SUB FUND OF LMAP IRELAND |CAV 1.374 0,0003% C
ILOCKHEED MARTIN CORPCORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 0,03%1% C
|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31.218 0,0061% C
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 131.054 0,0254% C
LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAY LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 0.0010% C
tﬂm;NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 58.201 0.0113% c
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52.213 0.0101% C
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2.008.766 0,3898% C
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.775 0,0025% C
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0,0144% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIGNAL 51.917 0.0101% c
SMALL CAP EQUITY POOLE '
:t;LRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 190.125 0.0365% c
MARYLAMND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 0,0355% C
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 4%.302 0,0096% C
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.200.000 0,8150% C
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVYILUPPO ITALIA 3.000.000 0.5821% C
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123.942 0,0241% C
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 1561.621 0.0314% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 506.765 0.0983% C
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0,0228% C
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0,0243% C
MGI FUNDS PLC 635.070 0.1232% C
MORGAN STAMLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0.0431% C
MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 19.966 0.003%% C
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0.0075% C
MWIS TOPS FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 0,0205% C
INEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 206.780 Q.1760% C
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Anagrafica CF/P) Azioni % suvotanti Voto
NES LIMITED 15,584 0.0030% C
INORDEA 2 SICAV 2.604.230 0.5053%| C
[NORGES BANK 4.537.014 0.8804%| C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND., 345.500 0.0670% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED)] INDEXPOOL 5.599 0,0011% C
ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340.460 0.0661% C
PERPETUAL INVESTMENT FUND S.C.A, SICAV-RAIF - EXCELSIOR
PORTFOLIO 35.266 0.0068% C
PES:PIMCC RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 66,351 0,0129% C
PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0,0026% C
PrivilEdge - JP Morgan Pan European Flexible Equity 163.320 0,0317% C
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498.500 0.0967% C
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 47.514 0.0092% C
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 35.444 0.0069% C
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520.059 0.1009% C
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 856.908 0.1663% C
RAMI PARTNERS LLC 47 473 0.0092% C
RECORD INVEST SCA SICAY RAIF 7.458 0.00714% C
ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0.0071% C
RSS INVY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12,708 0,0025% C
SBC MASTER PENSION TRUST 70.58% 0,0137% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2.295.148 0,4454% C
iESgAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0,0793% c
SCHWARB INTERNATIONAL SMALLC AP EQUITY ETF 1.166.708 0,2264% C
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.452 0.0065% C
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 953 0,0002% C
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
JINTERNATIONAL PEMSIQON FUND 3.477 0.0007% C
SHELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND 17.792 00035%| €
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 4.546 0.0009% C
SPDR PORTFOLIC EUROPE ETF 12.304 0.0024% C
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1 506 0.0003% c
|JFUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143,795 0.0279% C
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 391.639 0,0760% C
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.39%.183 0.2715% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 166.4%94 0,0323% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 163.01% 0,0316% C
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 7.308 0,0014% [
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO B%.482 0.0174% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46.190 0.0090% [
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 26.851 0,0188% C
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 37.718 0,0073% [
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235.327 0,0457% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22013 0,0043% C
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 23.037 0,0045% c

INVESTMENT FUND PLAN
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.937.528 0,5700% C
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27.032 0,0052% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558.713 0,1084% =
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92542 0.0180% &
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0,4856% =
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 169.450 0,0329% C
TSE&W INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 811.440 0,1575% C
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 616.500 0,1196% C
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFQLIO LLC 136.021 0,0264% C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48.700 0.0095% C
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154,900 {0,0301% C
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0,0021% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN 38.179 SIS =
JuBs FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG. 197 666 0,0384% C
UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA 413.937 0,0803% <
UBS LUX FUND SOLUTIKONS 173.980 0,0338% C
ULLICO DIVERSIFIED INTERMATIONAL EQUITY FUND LP 182827 0,0355% C
ULLIC G INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 164.000 0,0322% C
UNISUPER 1.712.621 0,3323% C
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE 106.168 0,0206% c
REFLGEE
lUniversal-lnvestmeni-Gesel!schcﬂ mbH 1.101.920 0.2138% C
UNIVERSALANVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSALFONDS 14.259 00028%) ¢
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER YANR FRA
SEGM. MASTER VANR-AGI ALLOKATION{490306) 24.104 i
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737.481 0,1431% C
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 817.619 0,1587% C
VANGUARD DEVELOQPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 0,9728% C
YANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.255.554 0,2436% C
'¥$U§$UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 90.094 0,0175% c
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST =010l 0,1087% S
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I ik 0.7669%) €
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.206 0,4017% (35
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 23.632 0,0182% C
YANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE aLL CAP INDEX ETF 6.498 0,0013% C
YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 98.34¢6 0.0191% C
VYANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235.768 0,0457% C
YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.325.210 1.6156% C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340.148 0.0660% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 180.383 0.0350% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75.672 0.0147% C
VF {Lux] - Valiont Europe Equities 122915 0,0239% C
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 1.3%1.835 0,2701% C
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6.992.815 1,3569% C
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 40.942 0,0079% C
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509.515 0,0989% C
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VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP QPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0,2587% C
VOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 248.935 0,0522% C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 234.246 0,0455% C
WC PENSIONINVEST 41.756 0.0120% C
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0,0388% C
:VJ&%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 39.136 0.0076% c
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 788,348 0.1433% €
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 149,146 0.0289% C
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2.300.174 0,4463% C
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,0154% C
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115.378 0,0224% C
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.004.550 0,5830% C
XTRACKERS 482,733 0,0937% C
XTRACKERS MSC| EUROZIONE HEDGED EQUITY ETF 2.921 0,0006% C
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,06%3% A
James and Susan Silver Family Trust Dated 11/30/2004 1.496 0.0003% A
MOCCETTI SIGNOR M 10.000 0,0019% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0.0000% A
Totale votanti 515.344.131 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

EURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 NE
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 4.078.125 NE
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 86.086 NE
EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY QPPORTUNITIES 800.000 NE
EURIZON PIR ITALIA 30 608.290 NE
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2.586.250 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 NE
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNOQ 2027 140.000 NE
NEF RISPARMIO ITALIA 586.640 NE

Legenda

F - Favorevole

- Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non vYotants
NE - Non Espresso
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SARAS S.p.A.

Assemblea ordinaria

29 aprile 2024

Punto 3.2

Relazione sulla poiitica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti aif sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 6
del D.gs. 24 febbroic 1998, n. 58: deliberazione non vincoiante sulla seconda sezione in materia di compensi
corrispost predisposta ai sensi deli’art. 123-ter, comma 4, del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Elenco dei partecipanti dila votazione per il framite del Rappresentante Designato nella

persona del Dott. Giuseppe Morelli

ABU DHABI PENSION FUND

41.067 0,0080% F
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 131.295 0.0255% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 53.428 0.0104% F
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT SPA 046396220961 47.576.140 £.2319% F
CANTOR FITZGERALD LP 250.000 0.0485% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 339.214 0,0658% F
|DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 241 0,0000% F
| B
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT 143.523 0.0278% F
INDEX FUND
FORD MOTCR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12.945 0.0025% F
SGELR?EBSAL VALUE ADVISORS FUND LP - INTERNATIONAL SMALL CAP 132.763 0,0258% F
IBM 401{K) PLUS PLAN TRUST 24,007 0.01582% F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3.734 0,0007% F
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 74.421 0,0144% F
MAREX PRIME SERVICES LIMITED 5.123.301 0.9942% F
MASSIMO MORATTI 5.A.P.A. DI MASSIMO MORATTI 08379590764 190.304.558 36,9277% F
MORATTI DI VALLE NESTORE LECOM ADRIANA 41.500 0,0081% F
NFS$ LIMITED 15.584 0,0030% F
AN/&ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 37.403 0,0061% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 416.143 0.0808% F
FUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 14.399 0.0028% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 12.304 0.0024% F
SSB MSCI ACWI EX USA 1M SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1.506 0,0003% £
JFUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 143.795 0.0279% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 3%1.63% 0.0760% F
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.39%.183 0.2715% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 7.308 0.0014% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 89.482 0.0174% F
STELLA HOLDING SPA 09582980948 95.152.27% 18.4638% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 110.104 0.0214% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 206.077 0.0400% F
1975 IRREY TRUST OF C D WEYERHAEUSER 12.160 0,0024% C
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
ALYV ANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFCLIO 91,238 0.0177% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 30.3%97 0,0059% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 733.856 0.1424% C
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 1.517.46% 0,2945%, C
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 68.816 0,0134% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 380.254 0,0738% C
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 338.000 0,0656% C
Allicinz CGl Subfonds Equities 466.520 0,0905% C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 596.181 0.1157% C
Allicainz Global Investors GmbH 1.625.630 0,3154% C
QHLI:SE?LOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS 459.581 0.0892% c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 72.377 0,0140% C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 41.748 0,0081% C
Allianz PY-WS3 RCM SysPro Value Europe 73.450 0,0143% C
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 113.402 0,0220% C
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 12.663 0,0025% C
AllianzGl-Fonds CT-DRAECO 13.199 0,0026% C
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29.179 0,0057% C
ALLIANZGI-FONDS FEV 14.666 0,0028% C
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 31.310 0,0061% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 435.708 0.0845% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 226.76% 0,0440% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.390 0,0061% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP
|EQUITY ETF 6.084 0.0012% C
STLEURQCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 7244904 1 4057% c
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 5.850 0001 1% C
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 18.693 0,0036% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 61.209 0.0119% C
Amundi MSCI Evrope Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 13.997 0,0027% C
ANIMA CRESCITA ITALIA 110.000 0,0213% C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 140.000 0,0272% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 221.735 0,0430% C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 3.097.353 0,6010% C
ANIMA ITALIA 400.369 0,0777% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER 47 0,0000% c
[FIDUCIARY SERVICES {CAYMAN] LTD ! °
ARAGO MAINZER 177.051 0,0344% C
Arca Economia Reale Bilanciato ltalia 30 2.000.000 0,3881% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 134.541 0,.0261% C
ARROWST CAP GBL EQ LS NON FLIP 1.035.310 0,2009% C
ARROWST COLLECTIVE INVEST TRST - ARROWST INTERNATIONAL EQU
EAFE ALPHA EXTENS CIT PORTFOLIO MARGIN AC S19.414 0.0950% €
ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 220.258 0,0427% C
ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 1| 485.397 0.0942% C
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V {CAYMAN] LIMITED. 209.135 0,0406% C
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED 785.035 0,1523% C
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ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 436,449 00847%| C
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 36.200 0.0070%| _ C
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION
TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACCT Sl QEE
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION EUND 401.173 00778%|
ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET CAPITAL LP-
ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST 186.332 Obsezm) =&
ARROWSTREET US GROUP TRUST 399.754 0.0776%|  C
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE
ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP B0 OOISER) E
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND p—— ool o
{CAYMAN]
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
TN 1.118.730 021m1% ¢
AS ACWI EX US AETF U NON FLIP 110,147 00214%|  C
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.500 00013%| G
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 122.000 00237%| C
'AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 182.538 00354%| C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 177.500 00344%| C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 23.460 0.0046%| C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 280.423 00544%| C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
liSHARES WORLD EX SWITZERLAND 120.683 0.0234%  C
[BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS P46.298 0.1836% C
BLACKROCK LIFE LTD 25.408 0.0049%| _C
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (FAFESMLB 53.242 00103% ¢
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 348 0,0001%| G
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 38.768 00075%| ¢
[BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 58.262 00113%| C
BUREAU OF PUBLIC. SERVICE PENSION FUND 984,06 01910%| C
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 485267 00940%| G
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPFIB} 530.949 0.1030% ¢
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 92.445 00179%| G
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 107 0,0000%| _C
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND I 4.285 00008% C
CCAL MULTISTRATEGY FUND 95.942 00186%| C
CC&L Q 140740 FUND. 1714 0.0003% C
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L1D. /0
CODAN TRUST COMPANY SN 0.0007%)) €
CCAL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 829 0.0002%| _C
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 27.224 0.0053%| G
CC&LQ MARKET NEUTRAL FUND II. 350 0.0001%| G
CCANDL U S QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUNDII 1076 0.0002%| G
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF
AL PE 251,559 00488%|
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 522.186 0.1013%|  C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 292.494 0.0568%]
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 25764 0,0050%] G
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 444,206 0.0862%]  C
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED
COMPENSATION PLAN SlEiees 04206%) €
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1,701 0.0003%| _C
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Anagrafica CF/PI| Azioni % su votanti  Voto
CONTI INTERNATIONAL 40.746 0,0118% C
CREDIT SUISSE INGEX FUND {LUX]) 175.272 0,0340% C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 32.340 0,0063% C
CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERYICES {BVI) 24071 0.0047% c
JLIMITED

|D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 49.960 0.0136% C
|D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL YALUE ACTIVE PORTFOLIOS LL.C 119.537 0,0232% C
|D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS NI LL.C 33.532 0,0065% C
|DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 143.784 0.0279% C
|DEKA-RAB 41,586 0.0081% C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.503.414 1.2620% C
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 1.074.791 0.2086% C
DIMENSICNAL FUNDS PLC 721.300 0.1400% C
DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST 39.202 0.0076% C
EATON YANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 20.808 0,0040% C
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 801.638 0.1556% C
ESPERIDES - 5.A. SICAV-SIF 15.370 0,0030% C
FCP VOLTA POCHE ACTIONS MAINZE 58.980 0.0114% C
FIDELITY CONCQRD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 117.874 0,0229% C
EL?ESTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 192.881 0.0374% c
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 8.783.701 1,7044% C
FIDEURAM COMPARTO PIANQ BILANCIATO ITALIA 30 811.056 0,1574% C
FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO ITALIA 50 2.008.979 0,3898% C
FIDEURAM ITALIA 110.436 0,0214% C
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.307.000 0,2536% C
FOMNDITALIA 4.572.030 0,8872% C
GENERALI ITALIA SPA 836.233 0,1623% C
GESTIELLE PRO ITALIA 25.000 0,0049% C
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 8.460 0.0016% C
GOTHAM CAPITAL V LLC 11.945 0.0023% C
GOVERNMENT OF NORWAY 3.921.924 0,7610% C
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 7.490 0.0015% C
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 2117 0,0004% C
JHAWTHORN EQ LLC 382.003 0,0741% C
|HKL ILLC 298.643 0,0580% C
|H RW TESTAMENTARY TRUST NG, 12, 198.962 0.03846% C
|HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 136.514 0,0265% C
|H UDSON BAY MASTER FUND LTD 1.460.542 0,2834% C
|IAM NATIONAL PENSION FUND 33.307 0,0065% C
|INTER FUND SICAY 160.000 0,0310% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

IDIMENSIONS GROUP INC 2.563.569 0.4976% €
INTERNATIONAL EQUITY FUND 116.470 0,0226% C
INTERNATIONAL MONETARY FUND 8.762 0,0017% C
g@gg?ﬁngONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 67.612 0.0131% c
IINVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 155.031 0.03N% C
|INVESCO MARKETS Il PLC 1.828 0.0004% C
rNVESTEklNGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP AKTIER 193.366 0,0375% o
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INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAF

Sy 539.210 01046% ¢
IQ 500 INTERNATIONAL ETF 26,371 0.0090%|  C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 2.440 00005%|  C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.052.210 0.5923%| C
ISHARES CORE MSCI EAFE IVl INDEX ETF 89.009 0.0173%|  C
ISHARES CORE MSCI EURGPE ETF 143.964 00279%| C
[ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 996,049 0,1933% C
[ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 420.653 0,0816%] C
[isHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 192.556 00374%| C
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 10.304 0.0020%] G
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1461174 0.2835%| G
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12915 0.0025%| G
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 37.556 0,0073%|  C
ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF 147 0,0000%] <
ISHARES VIl PUBLIC. LIMITED COMPANY 1.043.54) 0,2025%| C
JHE 11 INTL SMALL CO FUND 170.118 0,0330%| C
JHVIT INTL SMALL CO TRUST 32.800 0.0064%| C
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 704,002 01366%  C
JPMORGAN FUNDS 3.289.222 0,6383%| C
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF 10.169 0.0020%|  C
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN [TALY 595.858 01156%|  C
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 97.530 0.0189%|  C
[KAIROS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 1.329 882 0.2581%| G
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ
C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 56.639 00110%] C
KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 56.977 00 1%|  C
LACERA MASTER OPEB TRUST 9.724 0.0019%] <
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 330118 0.0641%] C
LEADERSEL P.M.| 1.317.855 0.2557%]  C
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 328,141 00637%| C
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 54.807 00126%| ©
[LMA (RELAND-MAP 501. 935 0,0002%| _C
[LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAY 1374 00003%| C
|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 201.621 00391%| C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31218 00061%| ©
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT 131.056 00254%| C
LUMYNA MARSHALLWACE UCITS SICAY LUMYNA MW TOPSUCITS FUND 5.020 00010%| C
IEH::\SNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS r— oozl o
[CVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 52213 00101%| C
[LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 2.008.765 0.3898%| C
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.775 0.0025%| C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POGLE Sl 0010105 €
fmjsmu WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 0128 JPSUI .
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 182.819 0.0355%| ©
MEAG FLEXCONCEPT-EUROGROWTH 49.302 0.0096%| C
MEDIOLANUM GESTIONE FOND) SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.200.000 08150% C
MEDIOLANUM GESTIONE FOND] SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 3,000,000 0.5821%| _C
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 123942 0.0241% _C
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MERCER NONUS CORE EQUITY FUND

141.621 0.0314% [
MERCER QIF COMMGN CONTRACTUAL FUND 506.765 0,0983% ©
MERCER QIF FUND PLC 117.695 0,0228% C
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 125.337 0,0243% C
MGI FUNDS PLC 635.070 0,1232% C
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 221.944 0,0431% C
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 19.964 0,0039% C
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 38.539 0,007 5% C
MWIS TOPS FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 105.831 0,0205% C
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 906,780 0,1760% C
NORDEA 2 SICAV 2.604.280 0,5053% C
NORGES BANK 4.537.014 0,8804% C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 345.500 0,0670% C
QNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {(UNHEDGED] INDEXPOOL 5.59¢ 0,0011% C
QNEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST 340.460 0.0661% C
PERPETUAL INVESTMENT FUND 5.C.A. SICAV-RAIF - EXCELSIOR
PORTFOLIO 35.266 0,0068% C
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 66.351 0.0129% C
PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 13.475 0,0026% C
FrivilEclge - JP Morgan Pan European Flexible Equity 163.320 0.0317% C
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 498.500 0,0967% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 47.514 0.0092% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 35.444 0.0069% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 520.05%2 0.100%% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 856.908 0.1663% C
JRAMI PARTNERS LLC 47 473 0,0092% C
[RECORD INVEST SCA SICAV RAIF 7.458 0.0014% C
[ROCHE .S, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 36.684 0.0071% C
[RSS (INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 12.708 0.0025% C
SBC MASTER PENSION TRLST 70.589 0.0137% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 2,295,148 0,4454% C
"S:E{:I;VAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 408.795 0,0793% c
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.166.708 0,2264% C
SCOTIA WEALTH INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 33.652 0.0065% C
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 953 0.0002% C
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
JINTERNATIONAL PENSION FUND 3.417 0.0007% -
SHELL TRUST {BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND 17.792 0.0035% c
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 4,546 0.0009% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 166.496 0.0323% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 153.01% 0,0316% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 46,190 0.0090% C
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 26.85] 0.01358% C
STICHTING PENSIOENFONDS YQOR HUISARTSEN 37.718 0.0073% C
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 235.327 0,0457% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22013 0.0043% C
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 93.032 0,0045% c

INVESTMENT FUND PLAN
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto

THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERJES NY 2.937.528 0,5700%| €
TRE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 27,032 0,0052%] C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 558,713 0,1084%| C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 92.542 0.0180%| ©
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.502.300 0,4856%| C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 169.450 00329%| ¢
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 81).460 0)575%| C
TSANDW COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 516.500 0)196%| C
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 136,021 0,0264%| C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC - EMEA TRADING 48.900 0.0095%| ¢
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 154.900 0.0301%| C
[UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 11.004 0.0021%| C
[UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH

INVESTINSTITUTIONAL FUN S OEE &
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 197686 0.0384%| C
UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG! SA 413.937 0.0803%| C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 173.980 0.0338%| C
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 182.827 0,0355%| ¢
[ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP 166.000 0.0322%| ©
[unisupER 1.712.621 03323%| ©
[UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE 06 168 oonerl o
REFUGEE

Universal-nvestment-Gesellschaft mbH 1.101.920 0,2138% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-

UNIVERSAL-FONDS s ggtem €
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA

SEGM. MASTER YANR-AGI ALLOKATION({490306) 24109 00047% <
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 737481 0.1431%| C
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 817.619 0.1587%] C
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 5.013.357 09728%| C
VANGUARD EURGPEAN STOCK INDEX FUND 1.255.558 0.2436%| C
I:_/;J:?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX s sovl =
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 61014 olossR) ©
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 4065755 07889% C
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.069.906 0.4017%| C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 93.632 oo18zE| ¢
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 5,498 00013%|  C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES NDEX FUND 98.346 00191%| €
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 235768 0.0457%| €
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK (NDEX FUND 8325910 1.6156%]  C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 340.148 0.0660%| C
VERDIPAPIREONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 180.363 0.0350%| C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 75.672 0.0147%| €
VF [Lux] - Valiant Europe Equities 122,215 0,0239% C
VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1,391,835 02701%| ¢
VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 6992815 1.3569%|  C
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 10.942 0,0079%]  C
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 509.515 0.0989%] ¢
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 1.333.438 0,2587% C
YOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 268.935 0,0522% C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 28.18% 0,0055% C
WC PENSIONINVEST 61.756 0,0120% C
:\SEJ%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HECGED INTERNATIONAL EQUITY 39 134 0,0076% c
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 738.548 0,1433% C
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 149.146 0,0289% C
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 2300174 0,4443% C
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 79.584 0,0154% C
WISCOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 115.378 0,0224% C
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 3.004.550 0,5830% C
XTRACKERS 482.733 0,0937% C
XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 2,921 0.0006% C
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 357.000 0,0693% A
James and Susan Silver Family Trust Dated 11/30/2006 1.496 0.0003% A
MOCCETTI SIGNCR M 10.000 0.0019% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 140 0.0000% A
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 200.000 0.0388% A
Totale votanti 515.344.131 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

EURIZON AZIONI ITALIA 2.372.264 NE
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 4,078.125 NE
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 8§6.086 NE
EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY QPPORTUNITIES 800.000 NE
EURIZON PIR ITALIA 30 608.290 NE
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 195.440 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 885.190 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 2.566.250 NE
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 1.195.000 NE
[EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 140.000 NE
F\IEF RISPARMIO ITALIA 586,640 NE

Legenda

F - Fovorevole

C - Contranio

A - Aztenuto

Lx - Listar x

MY - Hon Yotonte
NE - Mor Espresso
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ARG 40

Dichiarazione del Deputy CEQO e Direttore Generale di Saras, Franco Balsamo a commento dei risultati del Gruppo nell’esercizio
2023;

"Egregi Signore e Signori, vi rivolgo if mio satuto. Riassumo brevemente f'andamento det Gruppo nef 2023:

Nel 2023 i ricavi del Gruppo sono stati pari a 11.443 mifioni di Euro rispetto af 15.836 milioni di Euro realizzati nel 2022. If
significativo decremento e legato sia alle mutate condizioni df scenario sia ai minori volumi prodotti e venduti tra i due periodi.
L'EBITDA reported df Gruppo del 2023 & stato pari a 662,4 mifioni di Euro, in decremento rispetto ai 1.170,3 mifioni df Euro
deltesercizio 2022, da ricondursi in primo luogo alle condizioni di scenario meno favorevoli rispetto ai livelli del 2022, che si sono
tradotte in un decremento del crack det gasofio ed alfindebofimento del doftarc verso Feuro; questi effetti sono stati in parte
compensati dai minori costi df approvvigionamento def grezzi (dove if decremento del prezzo del grezzo di riferimento Brent Dtd
e stato in parte compensato dallincremento dei premi owvero riduzione degli sconti defle differenti tipologie di grezzo) e dalla
riduzione del costo dellenergia elettrica, nonostante la riduzione dei benefici del Decreto Sostegni Ter. Le performance
complessive sono risuftate leggermente migliori rispetto af medesimo periodo delf'anno precedente.

I Risuftato Netto reported doi Gruppo def 2023 é stato parf a 313,89 mifioni di Euro, rispetto ad un valore di 416,9 milion! di Euro
consequili nel 2022, In aggiunta a quanto evidenziato a fivefllo df EBITDA, tale scostamento & da ricondursi al miglioramento del
bitancio netto tra proventi e oneri finanziari dovuto prevalentemente al miglioramento defie differenze cambio nette e alle minori
imposte da ricondursi ad una minore base imponibile (per effetto dei fenomeni precedentemente descritti) e allassenza deghi
impatti def D.L n. 21 def 21 marzo 2022 e successive modifiche, la cosiddetta "tassaziona sugh extraprofitti”. Le poste non
ricorrenti hanno inciso negativamente sulf risultato netio del 2023 per 7,3 mitiond di Euro e includono la svalutazione of alcune
immobilizzazioni in corso.

L’EBITDA comparable di Gruppo del 2023 si é attestato a 669, 7 milioni di Euro in decremento rispetto ai 1.136,7 mifioni di Euro
conseguiti nel 2022, Tale risultato, rispetto allEBITDA reported, non include if sopracitato deprezzamento delle rimanenze
inventariali oil tra inizio e fine perfodo, include gii impatti def derivati su cambi (riclassificati nelia gestione caratleristica) ed esclude
fe poste non ricorrenti, If risultato in decremento rispetto al 2022 si compone di uno scostamento negativo sia nel segmento
“Industrial & Markeling” che nel segmento “Renewables” che verranno megfio deciinati neffa sezione “Analisi dei Segmenti”.,

it Risultato Netto comparable di Gruppo def 2023 é stato pari a 325,4 mifioni di Euro, rispetto ad un utile di 708,8 milioni di Euro
neff'esercizio precedente, per effetto deghi stessi fenomeni descritti per if Risultato Netto reported. Si ricorda che tra le poste non
ricorrenti def Risuftato Netto comparable del 2022 era incluso l'impatto defla tassazione sugli extra-profitti,

Gii investimenti nel 2023 sono stati pari a 224,4 milioni di Euro, superiori rispetto ai livelli def 2022 (pari a 105,7 milioni di Euro);
tale incremenrtto é riconducibile sia alle maggiori atiivita nel segmento Industrial & Markeling sia affe maggion attivita di sviluppo
nel segmento delle Rinnovabili,

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023, ante effetti delf' applicazione delf IFRS 16, & risultata positiva per 202, 7 mifioni
di Euro, rispetto alla posizione positiva per 268,6 milioni di Euro riportata al 31 dicembre 2022. Inoitre, la Posizione Finanziaria
Netta al 31 dicembre 2023, post effetti dell'applicazione dell'fFRS 16, é risultata positiva per 166,8 milioni di Euro, rispetio alla
posizione positiva per 227,5 mifioni di Euro riportata al 31 dicembre 2022,

Per quanto riguarda I'Evoluzione prevedibile defla Gestione nel 2024, le previsioni delfa Societa basate sulfle ipotesi di scenario
prevalenti delle principali societa analiste di settore, e sulf andarmento delfle curve forward delle commodities petrolifere, del gas
e delf'energia eletirica, hanno portato a considerare, in presenza di un mercalto ancora caratterizzato da elevata volalitita, un
EMC Reference Margin che nel 2024 dovrebbe mantenersi superiore alfe medie storiche, se pur inferiore al livelio registrato nef
2023.

Prendendc in considerazione l'operativita del sito industriale di Sarroch, f§ 2024 sara caratterizzato da un piano manutentivo
meno oneroso rispetto a quello che ha interessato i 2023, i primo trimestre vedra it turnaround dellimpianto di alchilazione
utilizzato nef ciclo delfle benzine, e deflimpianto di trattamento dei gas di coda e recupero dello zolfo (Z3 e TGTU), e aicune attivita

di manutenzione minor su un'unita di distilazione “topping” (T1). Nel secondo trimestre saranno interessate da manutenzioni di



turnaround una unita df distillazione atmosferica, if “topping” (RTZ), ed una unita di distilazione sottovuoto, if “vacuum” (V1), con
il contestuale raflentamento marcia dellimpianta IGCC. Infine, nel terzo trimestre non sono previsti rifevanti interventi mantutentivi
mentre neff ultimo trimestre ¢ stata pianificata la manutenzione una fermata per pulizia del “topping” (T2) e def “vacuum™ (V2), e
la manutenzione di una turbina, una finea di lavaggio e due gassificatori delllGCC. Nel complesso per gquanto riguarda la
lavorazione annuale di grezzo questa e prevista pari a 13,3 = 13,8Mton (ovvero 97 + 101 Mbl), a cui si aggiungera circa 1Mton
di cariche impianti complementari al grezzo (corrispondenti a circa 7Mbl); inoftre, Ia produzione di energia elettrica é prevista
intorno ai 4,1 + 4,3TWh, in crescita rispetto ai fivelli del 2023, coerentermnente con gif interventi manutentivi previsti e con le ipotesi
di potenza essenziale richiesta. Si ricorda infatii che la centrale elettrica a ciclo combinato (JIGCC) di Sariux Sri é stata iscritta da
TERNA fra gt impianti cosi dett “essenziali” anche per if 2024 e che ¢ stata ammessa al refativo regime di reintegrazione dei
costi da ARERA.

FProseguiranno poi nel 2024 le attivita, awiate nel 2023, volte al miglioramento delle performance del segmento Industrial &
Marketing, con il coinvolgimento di un ampio spettro di iniziative, sia commerciali che industriali, e mirate sia alta massimizzazione
del margine che alf'ottimizzazione dei costi, nelf'ottica di mantenere fa raffineria di Sarroch tra | migliori asset def settore, e
incrementare la resifienza alla volatilita del mercato.

A fronte deflo scenario di riferimento atteso, oftre che delie condizioni operative, attivita manutentive, e specifiche iniziative di
efficientamento poc'anzi descritfe, fa Sociela stima di poter conseguire net 2024 un premio medio annuo rispetto allEMC
Reference margin compreso tra 3,5 = 4,5 $/bl. Ancora una volta si ricorda che il premio Saras beneficera defle condizions
favorevoli attese per i crack spread dei prodotti, cosi come pure if margine EMC Reference; peraltro, il margine Saras potrebbe
risentire delf incremento complessivo dei differenziali def vari grezzi rispetto af Brent, mentre cid non avra influenza sul margine
EMC Reference. Quindj, il combinato disposto delie previste evoluzioni di mercato é uno dej principali fattori che spiegano f'attesa
del premio medio Saras precedentemente indicato.

Le previsioni relative ai costi fissi del segmento industrial & Marketing sono pari a circa 380-400 milioni di Euro, in riduzione
rispetto alfanno 2023 prevalenternente per il differente piano manutentivo previsto e gl impatti deffe iniziative df ottimizzazione in
corso.

infine, g investimenti del segmento sono previsti a circa 170-180 miflioni di Euro, con f'obiettive di proseguire i percorso di
efficiertamento e mantenimento della competitivita degli impianti. Tale stima include ca. 10 mitioni di Euro di investimenti dedicati
alf'avvio def progetti oi Energy Transition.

Per quanto riguarda if segmento Renewables, entro la prima meta del 2024 é previsto if completamento delfia costruzione del
parco fotavoltaico “Helianto" da 79MW, che portera nel secondo semestre la capacitd complessiva installata e operativa del
segmenio Renewables a 250MW. Nel 2024 ¢ previsto poi Fawio dei lavori per fa costruzione di 2 ulteriori impianti fotovoltaici,
autorizzali nel 2023, nelle aree di Sarroch e Arcola per complessivi circa 12MW (foperativita di questi impianti é prevista a partire
dalla seconda metad del 2025). Nei primi mesi del 2024 é stata ottenuta la "VIA" per un ulteriore impianto eolico da circa 25MW
("Abbita", nellarea di Ulassai e Perdasdefogu), e si attende che nef corso det 2024 possano arrivare le Autorizzazioni Uniche,
oftre che per Abbila, anche per altri due parchi eofici denominati “Boreas™ e “Monte Argentu” (nelfe aree di Jerzu e Nurri), per
una capacita instalfata complessiva di circa TOOMW., Proseguono confestuaimente fe attivita per io sviluppo e ja presentazione
defie domande di VIA df ufteriori progetti rinnovabili,

L'avvio delfa produzione del parco fotovoltaico “Helianto” consente di stimare una produzione cumuiata per fintero 2024 pari a
circa 350GWh. Si ricarda inoltre che tale produzione sara interamente valorizzata a mercato nel 2024 e che fa componente
incentivo, che era stata nulta nel 2023 si stima possa incidere per circa 2 mifioni di Euro.

Relativamente agif investimenti def segmento Renewables, si prevede un importo complessivo pari a circa 40 mitioni di Eurc nel
2024, di cui circa 13 mifioni saranno dedicati al completamento def parco fotovoltaico Helianto, circa 11 milioni alfa realizzazione
dei nuovi parchi autorizzati ed alfe attivita di sviluppo, ed ulteriori 14 mifioni di Euro potrebbero essere impiegati per Favvio defla
costruzione dei nuovi parchi eolici in funzione deff'ottenimento delfe refative Autorizzazioni Uniche.



Infine, in merito alfandamento atteso defla Posizione Finanziaria Netta del Gruppo, le previsioni di generazione di cassa
caralieristica e delfandamento del capitale circolante (in virtu delle assunzioni di scenaric e di performance ipotizzate dafla
Societa) consentono di ipotizzare una Posizione Finanziaria Netta df Gruppo di fine anno positiva.

Prosegiiranna inoltre net 2024 le attivita di Energy Transition intraprese per cogliere le opporiunita offerte dalle nuove tecnoiogie.
i Gruppo segue attivamente 'evoluzione del contesto regolatorio al fine df cogliere le opportunita future in ambito di transizione
energetica.

Passando alla Dichiarazione delle Informazioni df carattere Non Finanziario ai sensi def D.Lgs. 254/16 (nota come Bilancio di
Sostenibilita), anche per l'esercizio 2023 Saras ha predisposto if Bilancio di Sostenibilita dif Gruppo, o Dichiarazione Consolidata
defle informazioni di carattere Non Finanziario (c.d. "DNF”), Essa rappresenta un punto fondamentale di un pluriennale percorso
di trasparenza, condivisione e confrontc proaltivo che Saras intrattiene con | proprf Stakeholder per rappresentare
accuratamente le strategie volte a garantire crescita economica, creazione di valore condiviso e sviluppo sostenibile.

Come negii scorsi esercizi, it Bilancio di Sostenibifita 2023 é stalo redatto secondo i “Global Reporting Initiative Sustainabifity
Reporting Standards” ("GR! Standard”) Edizione 2021, resi disponibili dal Global Sustainability Standards Board (“GSSB").
secondo f'opzione “in accordance”.

In particolare, sono descritte ed analizzate le attivita svolte dal Gruppo, gii obiettivi prefissi, le performance conseguite ed i rischi
associati. Si é poi fatta Fanalisi di “Rifevanza d’lmpatto”, ovvero la valutazione in termini di priorita e rifevanza, degli impatti effettivi
e potenziali derivanti da tafi attivita svofte dal Gruppo sulfambiente, sulf'economia e sulle persone (compresi i diritti umani),
prendendo in considerazione fintera catena del valore dellindustria degh idrocarburi (petrolio e gas), cosi come richiesto dallo
specifico Standard “GRI 11: Oif and Gas Sector 2021".

La rilevanza degli impatti effettivi & stata determinata in base alla Gravita (scala, ambito di applicazione e caraltere di
irrimediabifita); invece, per glf impatti potenziali, oftre alla Gravila é stata presa in considerazione anche la Probabilita di
accadimento. In uftimo, si é tenuto conto del tipo di contributo fornito dalf'azienda alfimpatto, distinguendo tra impatlo causato
“direttamente dall'azienda”, oppure impatio coffegato indirettamente alf attivita dell'azienda atfraverso uno o pit elementi della
catena def valore.

Con questa metodologia, anche per l'esercizio 2023, sono stali individuati circa 20 temi con impatli rifevanti, ovvero "materiali”.
Tra questi, | principali sono ancora una volta le Emissioni GHG, fe Emissioni in atmosfera, fa Biodiversita, it Consumo di acqua e
stress idrico, fa Produzione e smaltimento dei rifiuti, la Salute e Sicurezza dei lavoratori, lo Svifuppo e tulela del territorio e delle
comunita locall,

Per la prima vofta poi, nel Bilancio 2023, Saras ha integrato la prospettiva della rilevanza finanziaria nel processo di analisi di
materialita, al fine di rispondere alle esigenze normative introdotte dalla CSRD. Cid costituisce un prima esercizio volontario in
vista del'adeguamento, a partire dal prossimo anno, alfe disposizioni delfa nuova Direttiva europea sul reporting di sostenibitita
e dei nuovi standard di rendicontazione denominati ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Tale prospeltiva ha
richiesto ndividuazione dei rischi e delle opportunita di natura ESG che hanno, o di cui si pud prevedere ragionevolmente che
abbiano, uninfluenza rilevante sullo sviluppo delforganizzazione, sulfa sua situazione palrimoniale-finanziaria, sul risultato
economico, sui flusst finanziari, sulfaccesso ai finanziamenti o sul costo del capitale a breve, medio o lungo termine.

L'analisi dei rischi é stata effettuata a partire dal Corporate Risk Profile (CRP) di Saras, ovvero if documento che identifica i rischi
significativi di Gruppo, aggiornato semestraimente da parte def Risk Owner. In particolare, sono stati correlati i rischi di natura
ESG mappali daf Gruppo nel Corporate Risk Profile e i temi e | sotto-terni previsti dagi ESRS. 1 rischi ESG presenti nel Corporate
Risk Profife che non é stato possibite associare ai sotto-temi ESRS sono considerati come rischi «entity specificr e pertanto sono
stali anch'essi inclusi nelfanalisi. Lindividuazione delfe opportunita, invece, é stata effetiuata principalimente sulla base del
contesto di riferimento, lo scenario di transizione energetica previsto e le evoluzioni deilo scenario normativo,

Come risuftanza di questa analisi, sono emersi come rilevanti circa 10 rischi rilevanti, owero "materiall”. Tra questi, | principali

sono quelli Climate Change (transizione e fisico), quelli normativi, quelli di controparte (clienti e fornitori), e quelli legati alla

A



cybersecurity. In ambito opportunita invece sono emerse alcune possibifita i ambito nuovi prodotti e tecnologie legate afia

transizione energetica.”



aeelo M

Dichiarazione del Presidente e CEQ Massimo Moratti sullandamento dell'esercizio 2023.

Vi ringrazio e, prima df cedere la parola al Dotl. Balsamo, Deputy CEQ e Direttore Generale di Saras, faccio un breve commento
sulfesercizio 2023.

Anche nel 2023, in uno scenario favorevole, se pur molto volatile, Saras ha ottenuto risuftati molto positivi con un EBITDA
comparable di Gruppo pari a 669,7 milioni di Euro e un margine pari in media a 12,2 doflari al barile. L 'utile netto comparable ha
raggiunto i 325,4 mitioni di euro, e la Societa ha proposto un dividendo di 15 centesimi di euro, equivalente a un payout del 44%.
Nel corso delf'anno sono anche proseguite fe attivita nelambito dell'energia rinnovabile, con una capacita complessiva che nef
secondo semestre di quest'anno arrivera 250MW, e vedra Fawio - sempre quest’anno - deffa costruzione di due nuovi impianti
fotovoltaici, per circa 12MW. Continua, inoltre, l'impegno Saras nei progetti dedicati alla transizione energetica, dalfidrogeno
verde al CCS, i biofuels, gl e-fuels e it waste to fuels, per cogliere le opportunita offerte dalle nuove tecnologie, in funzione
deil'evoluzione dei contesto normativo.

Con queste premesse, prevediamo che il 2024 possa essere un altro anno positivo per 'azienda, nonostante ia volatilita def
mercalf e una prevedibile ulteriore normalizzazione dei margini, anche grazie alfiGCC, che continuera a operare in regime di
essenzialita, riducendo l'esposizione al mercato, e a un piccolo ma indicativo contributo derivante dall'espansione delle energie
rinnovabifi.

Riteniamo nondimeno che, in questo contesto, Foperazione di aggregazione annunciala o scorso 11 fabbraio con Vitol, primario
operalore del setiore energetico globale, che ha appena ottenuto l'autorizzazione da parte del Governo e rimane in attesa delle
necessarie autorizzazioni da parte defle autorita europee, possa massimizzare la garanzia per it futuro successo della raffineria
di Sarroch, nellinteresse di tutti gii stakeholder, offrendo a un'azienda gia sofida e strutturata come Saras i migliori strumenti per
affrontare le sfide del futuro. Voglio cogliere l'occasione per ringraziare di cuore it Direttore Generale, Franco Baisamo, e tuth gii

y

operatori o Saras per Io sforzo fin qui fatto e per i risultati raggiunti”,
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