Repertorio n.42499 Raccolta n.21759
Verbale dei lavori dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria
dei Soci della
"PHILOGEN S.p.A."
Societa per azioni quotata
UNICA CONVOCAZIONE
tenutasi in Sovicille il giorno 28 aprile 2023
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre (2023) il giorno quindici (15) del
mese di maggio, 1in Siena, Via dei Montanini n. 132, nel mio
studio.
Davanti a me, Dottor Mario Zanchi, Notaio in Siena, iscritto
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Siena e
Montepulciano, € presente il Signor:
- Dott. NERI Duccio, nato a Roma 11 9 luglio 1964,
domiciliato per la carica in Siena, Piazza La Lizza n.7,
della «cui identita personale 1o ©Notaio sono <certo, che
dichiara di possedere 1 requisiti per 1 quali non e
obbligatoria l'assistenza dei testimoni e di non richiederla.
Il predetto comparente ed 1o Notaio, tramite il presente
atto, procediamo come segue a redigere il verbale dei lavori
dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria in unica
convocazione della Societa:
- "PHILOGEN S.p.A.", con sede in Siena, Piazza La Lizza n.
7, capitale sociale Euro 5.731.226,64 - interamente versato
- partita IVA e codice fiscale 00893990523, iscritta con 1lo
stesso numero presso 11 Registro delle Imprese di Arezzo e

Siena - REA SI - 98772 - 1in appresso indicata anche come
"Societa™ o "Philogen" -, assemblea che diamo atto essersi
svolta in sede Ordinaria e Straordinaria in unica

convocazione il 28 aprile 2023 in Sovicille (SI), Localita
Bellaria n. 352, presso la sede amministrativa della
Societa, della quale il comparente Dott. Neri Duccio ha
svolto, ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale e quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di essa Societa,
la funzione di Presidente, chiamando me Notaio ad assistervi
per la sua verbalizzazione.

Iniziati 1 lavori assembleari alle ore 15 (quindici) e
minuti 00 (zero) ed assunta la suddetta funzione ai sensi
dell'art. 13 dello Statuto Sociale, il Presidente ricorda
preliminarmente che, come indicato nell’avviso di
convocazione pubblicato in data 28 marzo 2023, in conformita
alle previsioni contenute nell’art. 106 del Decreto Legge
del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni nella
Legge 24 aprile 2020 n. 27 come prorogato da ultimo
dall'art.3 comma 1l0-undecies del Decreto Legge 29 dicembre
2022 n.198, convertito con modificazioni nella Legge 24
febbraio 2023 n. 14, la riunione si svolge con 1l’intervento
in assemblea degli Azionisti esclusivamente tramite il

Rappresentante Designato ex art. 135-undecies del D. Lgs. n.
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58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o
“TUE”) .

I1 Presidente rivolge quindi un saluto a tutti gli Azionisti
deleganti del Rappresentante Designato, tramite quest'ultimo
collegato in audioconferenza, a nome del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e del management
della Societa.

Informa che al solo scopo di facilitare la verbalizzazione,
€ attivo un servizio di registrazione.

I1 Presidente richiede <che io ©Notaio rediga 11 wverbale
assembleare, sia per la parte ordinaria che per quella
straordinaria, in forma di pubblico atto notarile e domanda
se ci sono dissensi riguardo a tale designazione.

Nessuno interviene.

I1 Presidente segnala che, oltre alla sua persona, quale
Presidente, e fisicamente presente presso la sede
amministrativa della Societa, ove €& convocata 1l’odierna
Assemblea, la mia persona dquale notaio incaricato della
verbalizzazione, mentre il Rappresentante Designato
"Computershare S.p.A.", 1in persona della Dott.ssa Alessandra
Cucco, e collegato in audio-videoconferenza e comunica che
andra a specificare di seguito gli amministratori, i
componenti del Collegio Sindacale e gli altri soggetti
presenti fisicamente o collegati in audio-videoconferenza.
Informa quindi:

- che, sempre a ragione della normativa per ultimo
richiamata, non & permesso assistere alla riunione ad
esperti, analisti finanziari, giornalisti qualificati;

- che sono altresi presenti fisicamente, o <collegati in
audioconferenza, dipendenti della Societa e consulenti per
svolgere compiti di segreteria ed assistenza. L’elenco di
tali soggetti viene allegato alla presente verbalizzazione
sotto la lettera "A".

I1 Presidente ricorda che 1’ordine del giorno dell'Assemblea
e 11 seguente:

"Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
suli compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter,
commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni




proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Modifica degli artt. 18 (Riunioni del Consiglio di
Amministrazione) e 21 (Compensi del Consiglio di
Amministrazione) dello statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.”

Quindi il Presidente da atto che:

- ai sensi della normativa applicabile, 17avviso di
convocazione e stato ©pubblicato nei modi di legge, 1in
particolare, in data 28 marzo 2023 sul sito internet della
Societa (www.philogen.com) - unitamente alle informazioni
sull’ammontare del capitale sociale, con 1l’indicazione del
numero di azioni in cui €& suddiviso lo stesso (art.
125-quater TUF - Sito internet) - e con le altre modalita
previste ex art. 84 Regolamento Emittenti, nonché in data 29
marzo 2023 sul quotidiano “Libero”;

- non sono pervenute richieste di integrazione dell’ordine
del giorno, né nuove proposte di deliberazione su materie
gia all’ordine del giorno, ai sensi dell'articolo 126-bis
del TUF (integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea
e presentazione di nuove proposte di delibera);

- sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed 1
depositi previsti dalla 1legge e/o dalla regolamentazione
vigente per la presente Assemblea in relazione alle materie
all’ordine del giorno.

Ricorda, in proposito, che:

- le Relazioni per gli Azionisti e 1l’ulteriore
documentazione concernente gli argomenti all’ordine del
giorno dell’Assemblea, sono stati depositati e pubblicati
nei modi e termini di legge, in particolare:

i) in data 28 marzo 2023, e stata effettuata la

pubblicazione sul sito internet della Societa,
www.philogen.com, delle relazioni illustrative sugli
argomenti all’ordine del giorno (parte ordinaria e

straordinaria);

ii) in data 28 marzo 2023 sono stati anche depositati e
messi a disposizione sul sito internet della Societa
www.philogen.com 1 moduli che gli Azionisti sono tenuti ad
utilizzare per 11 voto per delega esclusivamente conferita
al Rappresentante Designato;

iii) dal giorno 4 aprile 2023 sono rimaste depositate - e 1lo
sono tutt'ora - presso la Sede Sociale e presso "Borsa
Italiana S.p.A.", nonché messe a disposizione sul sito
internet della Societa, www.philogen.com e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “1Info” (www.linfo.it):

- la relazione finanziaria annuale, comprendente:

-- 11 progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,
con relativa proposta;




-- il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022;
-- le relazioni sull’andamento della gestione wunica sia
relativa al bilancio di esercizio di Philogen che
consolidata;
-— 1l'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del TUF
(Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari);
-- la relazione del Collegio Sindacale, redatta ai sensi
dell’art. 2429, comma 2, del Cod. Civ. e dell’art. 153,
comma 1 del TUF -;
-- le relazioni della Societa di Revisione, ai sensi degli
artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento UE n. 537 del 16 aprile 2014 - (Attuazione della
direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei
conti annuali e deli conti consolidati), sul Dbilancio di
esercizio e consolidato al 31 dicembre 2022;
- la Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari - Esercizio 2022 - (articolo 123-bis del TUF);
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
suili compensi corrisposti - Esercizio 2022 - (articolo
123-ter del TUF).
Inoltre, dal giorno 6 marzo 2023 sono rimasti depositati -
come lo sono tutt'ora - presso la sede sociale 1 prospetti
riepilogativi dei dati essenziali dell’ultimo Dbilancio
approvato della societa controllata "Philochem AG" inclusa
nel perimetro di consolidamento.

0000
Il Presidente ricorda che, come specificato nell’avviso di
convocazione, la Societa ha incaricato la societa
"Computershare S.p.A.", con sede legale 1in Via Lorenzo
Mascheroni n. 19 - Milano, rappresentata nel presente
consesso dalla Dott.ssa Alessandra Cucco, come detto
collegata in audio-videoconferenza, a svolgere 1la funzione
di Rappresentante Designato - ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e dell’art. 106 del Decreto-Legge 17
marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge
24 aprile 2020 n. 27, come successivamente prorogato ed
applicabile - alla quale Societa gli aventi diritto di
partecipare all’Assemblea hanno potuto conferire delega con
istruzioni di voto su tutte le proposte all’ordine del
giorno dell’odierna Assemblea.
Al predetto Rappresentante Designato e stato altresi
possibile conferire deleghe o) sub-deleghe, ai sensi
dell’articolo 135-novies, in deroga all’articolo
135-undecies, comma 4, del TUF ai sensi del comma 4 del
ricordato art. 106 del D.L. n. 18/2020 e successive
modifiche intervenute.
I1 Presidente comunica che "Computershare S.p.A.", in
qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non
avere alcun 1interesse proprio rispetto alle proposte di




deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, tenuto conto dei
rapporti contrattuali intercorrenti tra "Computershare
S.p.A." e la Societa (relativi in particolare all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori), al fine di
evitare eventuali successive contestazioni connesse alla
supposta presenza di circostanze idonee a determinare
1l’esistenza di un conflitto di interessi di cui
all’art.135-decies, comma 2, lettera f) del TUF, la stessa
"Computershare S.p.A." ha dichiarato espressamente che, ove
si dovessero verificare <circostanze attualmente ignote,
ovvero 1in caso di modifica o integrazione delle proposte
presentate all’Assemblea, non 1intende esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni.

* Kk k%
Il Presidente invita 1l Rappresentante Designato collegato
in audioconferenza a comunicare le risultanze delle
partecipazioni alla assemblea.
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 18 aventi diritto per n. 30.168.637 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B), pari
al 74,286658% del capitale sociale.
Le azioni rappresentate 1in Assemblea danno diritto a n.
52.905.137 voti, pari all'83,515599% dell'ammontare
complessivo dei diritti di wvoto.
Quindi il Presidente constatato che:
- le assemblee ordinarie in unica convocazione sono
regolarmente costituite qualungque sia la parte di capitale
rappresentata, mentre le assemblee straordinarie in wunica
convocazione sono regolarmente costituite quando e
rappresentato almeno un quinto del capitale sociale;
- sono state rispettate le formalita di convocazione e di
comunicazione,
dichiara 1"Assemblea regolarmente costituita in unica
convocazione sia 1in sede ordinaria che straordinaria, per
discutere e deliberare sugli argomenti iscritti all’ordine
del giorno.
Il Presidente dichiara inoltre che al momento:
- del Consiglio di Amministrazione, sono presenti di persona
o collegati in audio-videoconferenza, i seguenti
amministratori:
1. Dott. Duccio Neri, Presidente, fisicamente presente;
2. Dott. Giovanni ©Neri, Consigliere Delegato, fisicamente
presente;
3. Dott. Guido Angelo Giovanni Guidi, collegato in
audio-videoconferenza;
4. Dott.ssa Maria Giovanna Calloni, collegata in
audio-videoconferenza;
- del Collegio Sindacale, sono presenti di persona o
collegati in audio-videoconferenza, i Sindaci effettivi:
1) Dott. Stefano Mecacci, Presidente, fisicamente presente;




2) Dott.ssa Alessandra Pinzuti, fisicamente presente;

3) Dott. Pierluigi Matteoni, collegato in
audio-videoconferenza.

Sono inoltre collegati in audio conferenza, della Societa di
Revisione, 1l Dott. Matteo Balestracci e 1l Dott. Niccolo
Tucci.

Sono presenti di persona, per fornire assistenza nell’ambito
dei lavori assembleari, le seguenti dipendenti della
Societa: Dott.ssa Laura Baldi, Dirigente Preposto e Avv.
Patrizia Sacchi.

ooo0o0

I1 Presidente da quindi atto che a oggi 11 capitale della

Societa ammonta a Euro 5.731.226,64 - interamente versato -
ed €& suddiviso in n. 29.242.861 Azioni Ordinarie e n.
11.368.250 Azioni B, tutte senza indicazione del valore

nominale ed informa che:
- alla data del 19 aprile 2023 (record date), la Societa

detiene direttamente n. 220.849 azioni proprie,
rappresentative dello 0,5438% (zero virgola
cinquemilaquattrocentotrentotto per cento) del capitale

sociale, per le quali il diritto di voto risulta sospeso;

- 1 soggetti che detengono diritti di wvoto 1in misura
superiore alle soglie rilevanti del capitale sociale
sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi della normativa pro tempore
vigente e 1in base alle informazioni a disposizione, ad oggi
sono:

- socio "NERBIO S.R.L." che detiene azioni ordinarie pari a
n. 8.098.251 (quota del capitale sociale pari al 19,941%) e
azioni a voto plurimo pari a n. 8.565.018 (quota del
capitale sociale pari al 21,090%);

- socio "DOMPE HOLDINGS S.R.L." che detiene azioni ordinarie
pari a n. 9.857.236 (quota del capitale sociale pari al
24,272%) e azioni a voto plurimo pari a n. 2.803.232 (quota
del capitale sociale pari al 6,903%).

I1 Presidente rende noto che, in relazione all’odierna
Assemblea, non risulta sia stata promossa alcuna
sollecitazione di deleghe di voto, ai sensi degli artt. 136
e seguenti del TUF e ©precisa, inoltre, ai fini delle
comunicazioni di cui all’art. 119 Regolamento Emittenti, che
la Societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di
voto.

Quindi 11 Presidente ricorda che 1l’art. 122 TUF prevede, fra
l"altro, <che: "1. I patti, 1in qualunque forma stipulati,
aventi ad oggetto 1l'esercizio del diritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa che le
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a)
comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla
stampa quotidiana,; c¢) depositati presso 1l registro delle




imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d)
comunicati alle societa con azioni quotate.

2. omissis

3. omissis

4. Il diritto di voto 1inerente alle azioni quotate per le
quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal
comma 1 non puo essere esercitato.”,

e comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, non
risulta 1l’esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del TUF.

I1 Presidente invita comunque il Rappresentante Designato a
riferire se alcuno dei deleganti ha reso noto di trovarsi
nella condizione di non poter esercitare 1l diritto di wvoto
ai sensi del 4° comma del citato articolo.

Il Rappresentante Designato comunica che nessuno dei
deleganti ha dichiarato di trovarsi nelle circostanze di non
poter esercitare il diritto di voto.

Con riferimento alla facolta di porre domande prima
dell'Assemblea ai sensi dell'art. 127-ter TUF, il Presidente
rende noto che nessuno degli azionisti se ne e& avvalso.

I1 Presidente informa che e stata accertata la
legittimazione all’intervento degli aventi diritto al voto e
cosl 1l'identita dei medesimi e del Rappresentante Designato
e, 1n particolare, & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe ed
eventuali sub-deleghe conferite al Rappresentante Designato,
che sono state acquisite agli atti sociali.

Richiede qguindi formalmente al Rappresentante Designato di
comunicare 1l’eventuale esistenza, 1in relazione alle materie
all’ordine del giorno, di situazioni che impediscano,
sospendano o escludano per gli Azionisti rappresentati
l’esercizio del diritto di voto ai sensi delle wvigenti
disposizioni di legge e dello Statuto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non c¢ci sono
situazioni che impediscano, sospendano o escludano il
diritto di wvoto.

* ok k Kk Kk

I1 Presidente dichiara pertanto aperti i lavori assembleari.
oo oo oo

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare se vi siano, seppur improbabili, variazioni nelle
presenze e dei diritti di voto rappresentati al momento
delle rispettive votazioni. In mancanza di comunicazioni al
riguardo, fa presente che si intenderanno confermate per
ogni singola votazione le presenze ed i diritti di voto come
sopra indicati dallo stesso in apertura dei lavori

assembleari.
Il Presidente ricorda che 1’elenco nominativo dei
partecipanti per delega (con indicazione del delegante

nonché dei soggetti eventualmente votanti in qualita di




creditori pignoratizi, riportatori o wusufruttuari) con: 1)
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente
ali sensi dell’articolo 83-sexies TUF; 1i) indicazione per
ciascuna singola votazione del voto espresso e iii)
indicazione del rispettivo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della Assemblea.

Precisa, quindi, che 1le votazioni dell’odierna Assemblea
avranno luogo per voto palese espresso dal Rappresentante
Designato.

Sempre il Presidente da atto che il Rappresentante Designato
non ha riferito 1l’esistenza di cause di impedimento o
esclusione - a norma di legge - del diritto di voto per 1
soggetti ammessi al voto e questo a valere sulle votazioni
inerenti a tutti gli argomenti all’ordine del giorno e che
sempre 1l Rappresentante Designato ha comunicato di aver
avuto istruzioni di wvoto per tutte le azioni ed i diritti di
voto rappresentati 1in Assemblea ed in merito a tutti gli
argomenti all’ordine del giorno.

Il Rappresentante Designato, collegato in
audio-videoconferenza, conferma quanto sopra.

Informa altresi il Presidente che, ai sensi del Regolamento
UE n. 679/2016, i dati dei ©partecipanti all’Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari previsti dalla normativa vigente.

Procedendosi ai lavori in sede ordinaria, il Presidente
passa quindi alla trattazione del primo argomento all'Ordine
del Giorno per la parte ordinaria relativo a:

"l. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022;
deliberazioni inerenti e conseguenti'".

Considerata 1’eccezionalita della situazione e
dell'intervento del solo Rappresentante Designato, stante
1"avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei termini di
legge, 11 Presidente fa presente che omettera la lettura
della relazione sulla gestione del Dbilancio d’esercizio e
delle note esplicative, debitamente e tempestivamente
pubblicati e presenti sul sito internet della Societa.

Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.

I1 Presidente ricorda che 1la Relazione della Societa di
Revisione e la Relazione del Collegio Sindacale sono state
pubblicate unitamente al progetto di Dbilancio in data 4
aprile 2023 e lascia quindi la parola al Presidente del
Collegio Sindacale per il Suo intervento.

Prende la parola 1l Presidente del Collegio Sindacale il
quale svolge 1l'intervento che di seguito si riporta: "Il
Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del Bilancio




al 31 dicembre 2022 e tenuto conto di quanto osservato nella
presente relazione, per quanto di propria competenza,
esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2022 e concorda con la proposta di deliberazione
presentata dal Consiglio di Amministrazione di coprire
integralmente la perdita di esercizio di euro 6.340.980,81
mediante utilizzo, per pari importo, della Riserva
"Sovrapprezzo Azioni".
I1 Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ordine
alle informazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione
né ha rilevato omissioni, fatti censurabili od irregolarita
tali da dover essere segnalate nella presente relazione."

* Kk Kk %
Riprende la parola il Presidente ricordando che 1l bilancio
d’esercizio, come il bilancio consolidato, e stato
sottoposto a revisione legale da parte della Societa di
Revisione "KPMG S.p.A.", la quale ne ha espresso giudizio di
conformita.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa all’approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2022, cui 1o procedo secondo 1l testo <che di
seguito si riporta:
"L’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022
unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla
relazione del Collegio Sindacale

Delibera

1. di approvare 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia una perdita di
esercizio di Euro 6.340.980,81;
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, 1in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a qgquanto richiesto, necessario o utile
per l’attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato".

* kK Kk
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della

votazione.




I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.905.137, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa
l'approvazione del Dbilancio al 31 dicembre 2022 e stata
approvata all’unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea, calcolata nel rispetto dell’art. 135-undecies
TUF, 3° comma.
* Kk k%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"2. Deliberazioni in merito al risultato di esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti."
Considerata 1"eccezionalita della situazione e
dell'intervento del solo Rappresentante Designato, stante
1"avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei termini di
legge, 1l Presidente fa presente che omettera la lettura
della relazione del CdA sull'argomento in esame, debitamente
e tempestivamente pubblicata e presente sul sito internet
della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa al risultato di esercizio al 31 dicembre 2022, cui
io procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
"L’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022
unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla
relazione del Collegio Sindacale e approvato il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2022,

delibera
1. di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro
6.340.980,81 mediante utilizzo, per un corrispondente
ammontare, della riserva “Sovrapprezzo azioni”;
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per l’attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
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introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1n genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato".

* kK Kk
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.905.137, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da luil espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che 1la proposta circa il
risultato di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e stata
approvata all’unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell’art. 135-undecies TUF,
3° comma.

* Kk %k %
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Punto 3. Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti:
3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;
3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 4 e 6 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58."
Come per 1 precedenti punti e per le medesime motivazioni il
Presidente dichiara che intende omettere la lettura della
Relazione.
Nessuno effettua osservazioni o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della prima proposta - prima sezione - di deliberazione di
cui al terzo punto all’ordine del giorno relativa alla
Sezione I della Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, secondo il

seguente testo:
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"L’Assemblea degli Azionisti, preso atto della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, predisposta dal Consiglio di Amministrazione,
in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute
nell’art. 84-quater del regolamento adottato dalla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, esaminata, in
particolare, la Sezione I della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
relativa alla politica della Societa in materia di
remunerazione per l’esercizio 2023, tenuto conto della
natura vincolante della presente delibera, ai sensi
dell’art.123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58,

delibera
di approvare la Sezione I della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.”
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.502.949, pari al 99,239794% dei
diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 402.188, pari allo 0,760206% dei diritti
di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da luil espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi «che 1la proposta & stata
approvata con il voto favorevole della maggioranza dei
diritti di wvoto rappresentati 1in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della seconda proposta di deliberazione di cui al terzo
punto all’ordine del giorno relativa alla Sezione 2 della
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, secondo il seguente testo:
"L’Assemblea degli Azionisti, preso atto della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e suil compensi
corrisposti, predisposta dal Consiglio di Amministrazione,
in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute
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nell’art. 84-quater del regolamento adottato dalla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, esaminata, in
particolare, la Sezione II della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2022, tenuto
conto della natura non vincolante della presente delibera,
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58,

delibera
in senso favorevole 1in merito alla Sezione IT della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti".
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.502.949, pari al 99,239794% dei
diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 402.188, pari allo 0,760206% dei diritti
di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da luil espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che 1la proposta & stata
approvata con il voto favorevole della maggioranza dei
diritti di voto rappresentati 1in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* Kk Kk %

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"4, Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita,; deliberazioni inerenti e conseguenti."
Considerata 1’eccezionalita della situazione e
dell'intervento del solo Rappresentante Designato, stante
1"avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei termini di
legge, 11 Presidente fa presente che omettera la lettura
della relazione del CdA sull'argomento in esame, debitamente
e tempestivamente pubblicata e presente sul sito internet
della Societa.
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Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa alla revoca della delibera e nuova delibera 1in
materia di acquisto e disposizione di azioni proprie, cui io
procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
"L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell’art.
73 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A - Schema 4,
del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute,
delibera
1. di revocare, a far data dalla presente delibera, la
deliberazione di autorizzazione all’acquisto e disposizione
di azioni proprie adottata dall’Assemblea ordinaria del 24
novembre 2021, per la parte non eseguita;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357
del Codice Civile, 1l’acquisto, in una o piu volte, entro 18
mesi decorrenti dalla data della presente delibera, di
azioni ordinarie Philogen S.p.A., prive di wvalore nominale,
fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Philogen S.p.A. di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa
controllate, non sia complessivamente superiore al 1,23% del
capitale sociale della Societa alla data 1in cui avviene
1’acquisto, entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna
operazione, e, comunque, in misura tale che in qualunque
momento il valore complessivo delle azioni proprie possedute
dalla Societa non abbia mai a superare la quinta parte del
capitale sociale;
3. di prevedere che 1l’autorizzazione di cui alla delibera n.
2 possa essere utilizzata al fine di:
a. sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A. in modo
da favorire 1l regolare svolgimento delle negoziazioni ed
evitare movimenti dei prezzi non in linea con 1’andamento
del mercato, nonché regolarizzare 1’ andamento delle
negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati a eccessi di wvolatilita o a wuna scarsa
liqguidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti
della prassi di mercato ammessa da Consob in conformita a
quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014;
b. operare 1in un’ottica di investimento a medio e 1lungo
termine, intervenendo sul mercato, sia nei c.d. mercati over
the counter o anche al di fuori del mercato, tramite
Accelerated Book Building o ai blocchi, in qualsiasi

momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, purché a
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condizioni di mercato;

c. costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre
e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi momento, in
tutto o in parte, in una o piu volte, e senza limiti
temporali, purché coerentemente con le linee strategiche
della Societa, nell’ambito accordi con partner strategici
(ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
accordi di licensing) e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi
incluse, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo,
acquisizioni, fusioni, operazioni sul <capitale, permuta,
conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o altre
operazioni, 1in relazione alle quali si renda necessaria o
opportuna 1l’assegnazione o altro atto di disposizione di
azioni proprie; nonché

d. adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock
option, stock grant o comunque programmi di incentivazione,
a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori della Societa o delle
sue controllate;

4. di autorizzare la disposizione, in qualsiasi momento,
senza limiti temporali, in tutto o in parte, in una o piu
volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle
azioni proprie acquistate, per le medesime finalita di cui
alla delibera n. 3 e nei limiti vigenti;

5. di determinare che gli atti di acquisto e di disposizione
dovranno essere effettuati a un prezzo che sara individuato
di wvolta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto
riguardo alla modalita prescelta per 1’effettuazione
dell’operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni
normative vigenti nonché, ove applicabili, delle prassi di
mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale
prezzo in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o
in aumento, di oltre i1 20% &rispetto al ©prezzo di
riferimento registrato dal titolo Philogen S.p.A. nella
seduta del mercato Euronext Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola
operazione;

6. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all’Amministratore Delegato, di
procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati
appositamente incaricati, all’acquisto e alla disposizione
di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e
il prezzo per azione in conformita ai criteri di cui ai
punti che precedono, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili ed eventualmente
avvalendosi delle prassi ammesse da Consob in conformita a
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quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014,
ove applicabili, ponendo in essere tutte le attivita a tal
fine richieste, necessarie, opportune, strumentali, connesse
e/o utili per il buon esito di tali operazioni e delle
autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di procuratori,
provvedendo all’informativa al mercato e ottemperando alle
disposizioni applicabili di wvolta in volta in vigore emanate
dalle Autorita competenti;
7. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all’Amministratore Delegato, di
provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti
alle operazioni di acquisto e disposizione di azioni
proprie, 1in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili di volta in volta applicabili;
8. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all’Amministratore Delegato, ogni potere
occorrente per dare esecuzione alla presente delibera, il
tutto nel rispetto di quanto previsto, anche in tema di
adempimenti informativi, dal D. ILgs. 58/1998, dal
regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999,
n. 11971, dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014
(e relative disposizioni di attuazione) ed eventualmente
dalle prassi di mercato ammesse da Consob in conformita a
quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014
di cui la Societa si sia avvalsa, ove applicabili."

* Kk Kk %
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.905.137, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara guindi che 1la proposta circa la
revoca della precedente delibera e l'autorizzazione
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all'acquisto di azioni proprie e stata approvata
all’unanimita dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK Kk
Essendo ultimata la trattazione degli argomenti all'Ordine
del Giorno della parte ordinaria, prima di procedere con la
parte straordinaria, il Presidente invita 11 Rappresentante
Designato a comunicare lo stato delle presenze al momento
dell’apertura della parte straordinaria:
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 18 aventi diritto per n. 30.168.637 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B) pari al
74,286658% del capitale sociale ordinario.
Le azioni rappresentate 1in Assemblea danno diritto a n.
52.905.137 voti, pari all'83,515599% dell'ammontare
complessivo dei diritti di wvoto.
I1 Presidente constata quindi che permane il quorum
costitutivo previsto per le assemblee straordinarie in unica
convocazione, essendo presenti soggetti aventi diritto al
voto che rappresentano oltre un quinto del capitale sociale
e passa alla trattazione dell'unico punto all'ordine del
giorno per la parte straordinaria relativo a:
"Modifica degli artt. 18 (Riunioni del Consiglio di

Amministrazione) e 21 (Compensi del Consiglio di
Amministrazione) dello statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti".

Considerata 1"eccezionalita della situazione e
dell'intervento del solo Rappresentante Designato, stante

1"avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei termini di
legge, 1l Presidente fa presente che omettera la lettura
della relazione del CdA sull'argomento in esame, debitamente
e tempestivamente pubblicata e presente sul sito internet
della Societa.

Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.

I1 Presidente comunica che per consentire ai soci di
esprimersi eventualmente in modo diversificato sulle
modifiche dell'art. 18 e dell'art. 21 proposte e di
raccogliere 1 loro voti in conformita alle istruzioni di
voto, rispettivamente impartite al Rappresentante Designato
secondo il modello di delega messo a disposizione degli
azionisti, si procedera a votazioni distinte, prima sulla
modifica dell'art.1l8 e quindi sulla modifica dell'articolo
21.

I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa alla modifica dell'art. 18 dello Statuto Sociale,
cul io procedo secondo il testo che di seguito si riporta:

I) "L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell’art.
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72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A - Schema n.
3, del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute;
delibera
1. di modificare 1l’'art. 18 dello Statuto sociale (Riunioni
del Consiglio di Amministrazione), secondo il testo
riportato nella Relazione TIllustrativa del Consiglio di
Amministrazione e nella formulazione di seguito riportata:
“Art. 18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione
a) invariato;
b) invariato;
c) La convocazione viene fatta mediante avviso scritto
contenente 1’indicazione del giorno, dell'ora e del 1luogo
della riunione cosi come del relativo ordine del giorno, da
inviare almeno 4 (quattro) giorni prima a ciascun membro del
consiglio e del collegio sindacale o, in caso di wurgenza,
sms o messaggio di posta elettronica o altro mezzo che
comunque garantisca prova della avvenuta ricezione da
inviare almeno 1 (un) giorno prima;
d) Invariato;
e) Invariato;
f) Il Consiglio di Amministrazione e validamente riunito con
la maggioranza degli amministratori in carica e delibera con
il voto favorevole della maggioranza assoluta degli
amministratori presenti. I1 comitato esecutivo, ove
nominato, € validamente riunito con la maggioranza dei
membri 1in carica e delibera con 11 voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti. In caso di un numero pari
di consiglieri e di parita di wvoti, il voto del Presidente
del consiglio di Amministrazione ovVvero, laddove non
presente, del presidente della relativa riunione consiliare,
avra prevalenza;
g) Invariato;
h) Invariato;
i) Invariato.”
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, in wvia tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1l’attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le -eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine

necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”
* Kk %k %
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Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.905.137, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara guindi che 1la proposta circa la
modifica dell'art. 18 & stata approvata all’unanimita dei
diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.
* Kk %k %

I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa alla modifica dell'art. 21 dello Statuto Sociale,
cul io procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
IT) “L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell’art.
72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A - Schema n.
3, del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute;

delibera
1. di modificare 1l’art. 21 dello Statuto sociale (Compensi
del Consiglio di Amministrazione), secondo il testo
riportato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e nella formulazione di seguito riportata:
“Art.21) Compensi del Consiglio di Amministrazione
a) Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il
rimborso delle spese sostenute in ragioni dell'ufficio.
Inoltre 1’assemblea potra assegnare agli amministratori un
compenso annuale ai sensi dell’articolo 2389, comma 1, del
Codice Civile, e riconoscere un’indennita per la cessazione
del rapporto;
b) Ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, prima parte, del
Codice Civile, la remunerazione degli amministratori
investiti di particolari cariche e stabilita dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale;
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c) In alternativa, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3,
seconda parte, del Codice Civile, 1l’assemblea potra anche,
se cosil ritenuto opportuno, determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche, la cui ripartizione sara di competenza del
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale.”
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1l’attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”

* Kk k%
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.905.137, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa la
modifica dell'art. 21 e stata approvata all’unanimita dei
diritti di wvoto rappresentati 1in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK Kk
I1 Presidente constata che e stata esaurita la trattazione
di tutti i punti all’ordine del giorno dell’Assemblea, sia
per la parte ordinaria che per la parte straordinaria.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB e gia piu volte richiamate, il Presidente ricorda che
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saranno allegati al verbale dell’Assemblea: 1l’elenco degli
aventi diritto intervenuti alla riunione tramite delega al
Rappresentante Designato, sia in sede ordinaria che
straordinaria, con 1l’indicazione delle azioni possedute,
1’indicazione analitica delle partecipazioni ad ogni
votazione ed il dettaglio dei voti espressi.

Sempre il Presidente fa altresi presente che alla

verbalizzazione saranno allegati copia dei seguenti
documenti:
1. le Relazioni illustrative del Consiglio di

Amministrazione relative a tutti 1 punti all'ordine del
giorno per la parte ordinaria ed all'unico punto all'ordine
del giorno per la parte straordinaria;
2. la Relazione Finanziaria annuale comprendente il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022, la relazione sull'andamento
della gestione wunica, l'attestazione di cui all'art. 154
bis, quinto comma, del TUF, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, della Societa di Revisione e del Collegio
Sindacale;
3. la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;
4. la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti - Esercizio 2022 - (articolo
123-ter del TUF) ;.
5. Copia dello Statuto Sociale coordinata con le modifiche
statutarie approvate.
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo 1la
parola, il Presidente dichiara conclusa 1’Assemblea alle ore
15 (quindici) e minuti 45 (guarantacinque).

* k Kk kK
Ai sensi dell'art. 12 del vigente statuto, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ha precisato che il sistema di
collegamento remoto di audio-video conferenza adottato ha:
- garantito 1l'identificazione e la legittimazione degli
intervenuti;
- consentito il regolare svolgimento dell'adunanza, nonché
il rispetto del metodo collegiale e del principio di buona
fede;
- consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione in relazione a quanto trattato
nell'ordine del giorno.
Io Notaio, quale incaricato della verbalizzazione, attesto
che detto sistema di collegamento mi ha permesso di
percepire adeguatamente 1 lavori assembleari oggetto di
verbalizzazione.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB vengono allegati alla presente verbalizzazione:
- sotto la lettera "B" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede ordinaria;
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- sotto la lettera "C" 1l’elenco degli aventi diritto
intervenuti alla riunione tramite delega al Rappresentante
Designato, con indicazione delle azioni rispettivamente
portate con evidenziazione degli eventuali wusufruttuari,
creditori pignoratizi nonché riportatori;

- sotto la lettera "D" 1l'esito e 1l’indicazione sintetica dei
voti espressi nelle singole sette votazioni secondo 1'ordine
cronologico risultante dalla presente verbalizzazione con il
dettaglio analitico dei voti espressi - favorevole o
contrario - da ciascun avente diritto tramite il
Rappresentante Designato in ogni votazione;

- sotto la lettera "E" 1l'esito della votazione sul primo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente l'approvazione del bilancio;

- sotto la lettera "F" 1l'esito della votazione sul secondo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente le deliberazioni in merito al risultato
dell'esercizio;

- sotto la lettera "G" 1l'esito della prima votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sul compensi corrisposti - Prima Sezione: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 3 bis e 3 ter del D.Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "H" 1l'esito della seconda votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria

concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e

sul compensi corrisposti - Seconda Sezione: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "I" 1l'esito della votazione sul quarto
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente l'autorizzazione all'acquisto e alla

disposizione di azioni proprie;

- sotto la lettera "L" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede straordinaria;

- sotto 1la lettera "M" 1l'esito della prima votazione
sull'unico punto all'ordine del giorno per la parte
straordinaria concernente la modifica dell'art. 18 dello
Statuto Sociale;

- sotto la lettera "N" 1l'esito della seconda votazione
sull'unico punto all'ordine del giorno per la parte
straordinaria concernente la modifica dell'art. 21 dello
Statuto Sociale;

- sotto la lettera "O" riunite in unico inserto, copia delle
Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
relative a tutti i punti dell’ordine del giorno della parte
ordinaria ed all'unico punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria;

- sotto la lettera "P" la Relazione Finanziaria annuale
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comprendente in un unico documento il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2022, il bilancio consolidato al 31 dicembre
2022, la relazione sull'andamento della gestione unica,
l'attestazione di cui all'art. 154 bis, quinto comma, del
TUF, le Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della
Societa di Revisione e del Collegio Sindacale;
- sotto la lettera "Q" la Relazione sul Governo Societario e
gli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;
- sotto 1la lettera "R" 1la Relazione sulla politica 1in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti -
Esercizio 2022 - (articolo 123-ter del TUF);
- sotto la lettera "s" copia dello Statuto Sociale
coordinata con le modifiche statutarie approvate.
Il Presidente ha dispensato me Notaio dal dare lettura della
documentazione allegata, dichiarando di ben conoscerne il
contenuto.
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Richiesto 1o ©Notaio ho redatto il presente verbale, in
massima parte scritto da persona di mia fiducia con mezzo
meccanico e per la restante parte da me personalmente
scritto su dodici fogli, di cui occupa le prime
quarantacinque facciate per intero e parte della
quarantaseiesima.
L'atto €& stato da me letto al comparente <che, da me
interpellato, lo approva e lo sottoscrive insieme a me
Notaio alle ore diciannove e minuti dodici (h 19 m 12).
F.to Duccio Neri

" Mario Zanchi (sigillo)
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Bollo assolto tramite M.U.I. in modo virtuale ai sensi del

D.L. 22 febbraio 2007. Copia su supporto informatico

conforme, ai sensi dell'art.22 del D.Lgs. n. 82/2005, dell'o-

riginale documento su supporto cartaceo, firmato a norma di

legge, che si rilascia per uso dal Registro delle Imprese.
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ALLEGATO LETT. E) ALLATTO

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023 N L\ ZLL q_? DI REPERTORIO

NS Q{EE__ DiRACCOLTA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al
74,286658% capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a

52.905.137 voti pari al 83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
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ALLEGATOLETT._ L. ALUATTO
v U248 P biREPERTORD

e ZAFSP__DIRAGCOLTA

Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
AL VOTO con diritto di voto

(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.905.137 104, 000000 83,515599
Contrari 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 52.905.137 100, 000000 83,51559%
Astenuti 0,000000 0,000000
Non Votanti a 0, 000000 0,000000
SubTotale g 0,000000 0,000000
Totale 52.3205.137 160, 000000 83,515599

Azionisti: 18 Teste:1

Aziomsti in delega:18

Pag.

Azionisti in proprio:0



Philogen 5.p.A. ALLEGATO LETT.____E ALLATTO
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023 e {d‘%—ll(_{_? DIREPERTORIO
N IAFSE  pimaccoLa

Mozione

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni in merito al risultato dell  esercizio

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei dirttti di voto.

Hanno votato:

%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO con diritto di voto

(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.905.137 100, 000000 83,515599
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 52.905.137 100, 000000 83,515599
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.905.137 106G, 000000 43,515589

Azionisti: 18 Teste:1

Azionisti in delega: 18

Pag.

Azionisti in proprio:0



Philogen S.p.A.
g p ALLEGATO LETr.__,C'i_,,, ALLUATTO

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023 N1 2.4 piRerERTORIO

v L4158 DpiRraccoLTA

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Prima sezione: Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

%AZION] AMMESSE S CAP.SOC.
AL VOTO con diritto di vote
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.502.949 99,239794 §2,880709
Contrari 402.1¢8 0,760206 0,634891
SubTotale 52.905.137 100,000000 B3, 515599
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000C
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.9%05.137 100,000000 83,5155%%
~E Vg
Azionisti:l 8 Teste: 1
Azionisti in praprio:0 Azionisti in delega:18

Pag.



Philogen S.p.A.
ALLEGATO LETTH ALL'ATTO

v 1 2WSE bipererToRIO
v 24 FSE biraccoLTa

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Seconda sezione: Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO con diritto di voto

{(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.502.949 99, 239794 82,880709
Contrari 402.188 0,760206 0, 634891
SubTotale 52,205,137 100, 000000 §3,515599
Astenuti 0] 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.905.137 100,000000 §3,515599

g
Azionisti:18 Teste: 1

Azionisti in delega: 18

Pag.

Aziomsti in proprio:0



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT_ L ALL'ATTO

w2489 i rererToRIO
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023 ., 9.4-lco
v Z4FSE biraccoim

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanne votato:

%AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
AL VOTO con dirittoe di voto
{quorum deliberativo)
Favorevoli 52.905.137 100,000000 B3,515599
Contrari 0 0,000000 0, 000000
SubTotale £2.905.137 100,000000 83,515599
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.905.137 100, 000000 83,515599
Azionisti: 1§ Teste:1
Azionisti in propric:0 Azionisti in delega: 18

Pag.



Philogen S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2023 N“f?’l}_sf ....... _DI RACGOLTA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al
74,286658% capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a

52.905.137 voti pari al 83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Pagina

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: I8
Teste: | Azionisti. : 18



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT. ALLUATTO

N 12480 oiRererToRIO

v A5 biRaccolma

Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2023

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica dell’art. 18 (Riunioni del Consiglio di Amministrazione)

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO con diritto.di voto

(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.905.137 100, 000000 83,515599
Contrari 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 52.905.137 100,000000 83,515599
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 ¢, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.905.137 100, 000000 83,515599

Azionisti:18 Teste:1

Aziomisti in delega:18

Pag.

Azionisti in proprio:(



ALLEGATO LETT.. H ALL'ATTO

v 4249 € DI REPERTORIO
Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2023 N°... 2 '{Tse ........... DI RACCOLTA

Philogen S.p.A.

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica dell art. 21 (Compensi del Consiglio di Amministrazione)

Sono presenti 18 Azionisti che rappresentano per delega n. 30.168.637 azioni ordinarie pari al 74,286658%
capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 52.905.137 voti pari al

83,515599% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO con diritto di voto
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.905.137 100, 000000 83,515599
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 52.905.137 100,000000 83,515599
Astenuti 0 G, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.905.137 100,000000 83,515599
Azionisti: 18 Teste:1

Azionisti in delega:18

Pag.

Azionisti in proprio:0



Philogen " 24—{’5_6 ,,,,,,,,,, DI RACCOLTA

innovating targeting N° AL

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO E SECONDO PUNTO
ALL"ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 28
APRILE 2023 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione alt’ Assemblea del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2022; deliberazioni inerenti € conseguenti

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti

Philogan S.p.A.

P.IvA e numerop iscrizione CCIAA 00892990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226 .64 Int. Vers
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innavating targeting

ASSEMBLEA ORDINARIA
Puntin. 1 e 2 all’'ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicemhbre 2022 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2022; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti;

Signori Azionisti,

la presente refazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs, 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato {il “TUF") e dell'art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato.

Il Consiglio di Amnrinistrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato per sottoporVi le proposte di
delibera in merito {i) all'approvazione del bilancio di esercizio della Societd al 31 dicembre 2022 — come
illustrato nella relazione finanziaria annuale, comprendente altresi il bilancio consolidato al 31 dicembre
2022, la Relazione del Consiglic di Amministrazione sulla gestione e Fattestazione di cui all'art. 154-bis,
comma 53, del TUF —unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale,
e {ii) alla destinazione del risultato di esercizio.

Tali documenti sono messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.philogen.com (Sezione “Governonce/Shareholders’” Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” {www.1linfo.it), unitamente alla presente Relazione.

ok kR

Con riferimento al primo punto all'ordine del giorno, si segnala, in particolare, che il bilancio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2022 chiude con una perdita pari a Euro £.340.980,81

dook o ek

Con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione propone di coprire la
perdita di esercizio pari a Euro 6.340.980,81 mediante utilizzo, per un corrispondente ammontare, della
riserva “Sovrapprezzo azioni”,

Wk ok ke ok

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera relativa al punto n. 1

“L'Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate la relazione finanziaria annuale of 31 dicembre
2022 unitamente alla relazione della Societa di Revisione ¢ alla relazione del Collegio Sindacale

Philogen S.p.A.

P.IVA e numerg iscnzione CCIAA 00893950523
R.E.A. n. 88772

Cap. Sot. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 in ogni sua parte ¢ risuftanza, che evidenzia
una perdita di esercizio di Euro 6.340.980,81;

2. di conferire mandato ol Consiglio di Amministrazione e per esso al propric Presidente e
al’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per Fattuazione defla deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facoltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste daile competenti Autorita, e, in genere, per provvedere o tutto quanto occorra
per lo completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessunc escluse ed eccettuato”.

Proposta di delibera relativa al punto n. 2
“L’'Assemblea degli Azionisti di Philogen 5.p.A.,

- esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022 unitamente alfa refazione della
Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale, e

- approvato if bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,
delibera

1. di coprire integralmente lo perdita di esercizio di Eurc 6.340.980,81 mediante utilizzo, per un
corrispondente ammontare, della riserva “Sovrapprezzo azioni”;

2. di conferire mandato af Consiglio di Amministrazione e per esso ol proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per 'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facoltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero aflo scopo
oppertune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra.
per la completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario. -
e opportuno, nessunc escluso ed eccettuato”, £

FEEkk*

Siena, 28 marzo 2023

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.

P.IVA & numera iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731,226,64 Int. Vers.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL"ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 28 APRILE 2023 IN
UNICA CONVOCAZIONE

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberaziane ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58;

3.2 Secanda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Philogen S.p.A.

P.I%A e numers igcrizione CCIAA 00393980523
R.E.A n 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 3 all'ordine del giorno — Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti:

3.1 Prima sezZione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

Signori Azionisti,

la presente refazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato {il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (“Philogen”) Vi ha convocato per sottoporre alla Vostra
approvazione le proposte di delibera relative all’approvazione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti {la “Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”),
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dellart. 84-guater del Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia per maggiori dettagli, & messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”} e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.1info.it), unitamente alla
presente relazione illustrativa,

F ko

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione per I'esercizia
2023 (deliberazione vincolante)

La prima sezione della Relazione illustra:

a) la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, in
vigore dal 2023 {la “Politica di Remunerazione”);

b) le procedure utilizzate per I'adozione, I'attuazione e I'eventuale revisione della Politica di
Remunerazigne,

Poiché la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali, fa Politica di Remunerazione non
riguarda anche tale categoria di soggetti.

La Politica di Remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione deve essere scttoposta al voto
vincolante dell'Assemblea degli Azionisti della Societd, casi come previsto dallart. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I'Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

Philogen S.p.A.

P.IWA e numero iscrizione GCIAA 00893880523
R.E.A, n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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- esaminare la prima sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione e, quindi, la Politica di
Remunerazione della Societa in vigore dall’esercizio 2023.

%k k k¥

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dallart. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa alla politica della Societda in materia di remunerazione per I'esercizio
2023,

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

di approvare la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

* %k ok K

Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Compensi corrisposti nell’esercizio
2022

La seconda sezione della Relazione, nominativamente per i compensi attribuiti ai membri del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa, e in forma aggregata per i compensi attribuiti ai |

dirigenti con responsabilita strategiche: ':,N:"' ]

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa
approvata nell'esercizio precedente; -

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma corrisposti dalla -
Societa e dalle societd controllate nell’esercizio 2022, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello del 2022, ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell’attivita
svolta nel 2022, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell’esercizio di riferimento;

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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¢} illustra come la Societa ha tenuto conto del voto espressa I'anno precedente sulla seconda sezione
della relazione.

La seconda sezione contiene inoltre le informazioni relative alle partecipazioni detenute nella Societa dagli
Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori dei soggetti sapra citati, in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater, comma
4, del Regolamento Emittenti.

Poiché {a Societa non annovera (e non annoverava nell’esercizio 2022) tra il proprio personale direttori
generali, non vengono fornite informazioni relative a tale categoria di soggetti.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I'Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

- esaminare la seconda sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera non vincolante, |a seconda sezione della Relazione.

LR L

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone aila Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbrojo 1998 n, 58, e delle indicazioni contenute rell’art. 84-quater del regolomento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminatua, in particolare, la Sezione i della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa ai compensi carrisposti nell’esercizio 2022,

- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58,

delibera

in senso favorevole in merito alla Sezione It della Relazicne sufla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.

EEE T
Siena, 28 marzo 2023
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER I 28 APRILE
2023 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Modifica degli artt. 18 e 21 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti
1.1 Modifica dell'art. 18 (Riunioni del Censiglio di Amministrazione)

1.2  Modifica dell'art. 21 (Compensi del Consiglio di Amministrazione)
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Punto n. 1 all'ordine del giorno — Madifica degli artt. 18 e 21 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti

1.1 Modifica dell’art. 18 (Riunioni def Consiglio di Amministrazione)

1.2 Modifica dell’art. 21 (Compensi del Consiglio di Amministrazione)

Signori Azionisti,

la presente relazione & predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”} e dellart. 72 del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all'Allegato 3A, Schema n. 3, del
regolamento medesimo,

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. Vi ha convocato per sottoporre alla Vostra approvazione le
proposte di delibera relative alla modifica degli artt. 18 (Riunioni del Consiglio di Amministrazione) e dell’art.
21 (Compensi del Consiglio di Amministrazione) dello statuto sociale (lo “Statuto”).

La presente relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societ3
www.philogen.com {Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1linfo” (www.linfo.it).

1. Motivazione delle modifiche proposte
a} Madifica dell’art. 18 (Riunioni det Consiglio di Amministrazione) dello Statuto
Si propone di modificare:

- lalettera c), per finalita di mero coordinamento con la precedente lettera b} in cui & previsto che il
Consiglio possa, al ricorrere di determinate condizioni, essere convocato anche dal Vice Presidente
ovvero da uno degli altri amministratori;

- laletteraf), prima parte, per aderenza all'art. 2388 del Codice Civile, che prevede, pur facendo salva
una diversa disposizione dello statuto, che “le deliberazioni det consiglio di amministrazione sono
prese @ maggioranza assoluta dei presenti”; siffatta modifica consentirebbe, peraltro, di evitare che
una delibera consiliare non possa essere assunta, in situazioni in cui taluni amministrazioni siano, pur
giustificatamente, assenti o debhano astenersi dalla votazione in forza di vincoli imposti dalla
normativa applicabile;

- lalettera f), nella parte relativa al comitato esecutivo, a fini di coordinamente con le modifiche sulla
iprima parte relativa al consiglio di amministrazione.

k) Modifica dell’art. 21 {Compensi del Consiglio di Amministrazione) dello Statuto

Si propone di inserire, alla lettera b) — conseguentemente rinumerando quale lettera ¢) la previsione prima
contenuta alla lettera b} — una disposizione che replichi la previsione di cui all’art. 2389, comma 3, prima
parte, del Codice Civile, al fine di riportare espressamente, all'interno dellarticolo 21 dello Statuto, I'intera
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previsione di cui all’articolo del Codice Civile sopra richiamato, anche ai fini di un migliore
coordinamento/allineamento con quanto stabilito nella politica di remunerazione adottata dalla societa.

Inoltre, quale modifica meramente formale, si propone di inserire il richiamo all’art. 2389, comma 1 e comma
3, seconda parte, del Codice Civile, rispettivamente alla lettera a) e alla lettera c).

2. Confronto degli articoli dello Statuto di cui si propone la modifica nel testo vigente e in quello proposto

Di seguito sono riportate in rosso le modifiche che si propone di apportare al testo dell’art. 18 e dell'art. 21

dello Statuto:

—
TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a) 1l Consiglio di Amministrazione & convocato
anche fuori dal comune ove é posta la sede sociale,
purché in Italia, Svizzera o nel territorio di nazione
appartenente all'Unione Europea od altresi in sola
modalitd telematica, almeno ogni 3 (tre) mesi,
nonché tutte le volte che il Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se
nominato, lo ritenga opportuno oppure quando ne
sia fatta richiesta scritta, con lindicazione degli
argomenti da trattare, da un amministratore o da
un sindaco. ll Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, il vice Presidente, se nominato, fissa
Fordine del giorno delle riunioni e ne coordina i
lavori.

b) Il Consiglio di Amministrazione pud essere
convocato dal suo Presidente ovvero, in caso cli sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se
nominato, ovvero, nei casi di urgenza e di assenza o
impedimento o inerzia degli stessi, da 1 (uno) degli
altri amministratori con comunicazione scritta
contenente la data, il luogo e I'ora della riunione e
I'ordine del giorno, inviata a tutti gli amministratori
e ai componenti in carica del Collegio Sindacale, se
nominato.

c) La convocazione viene fatta dal presidente
mediante avviso scritto contenente I'indicazione del
giorno, dell'ora e del luogo della riunione cosi come
del relativo ordine del giorno, da inviare almeno 4
(quattro) giorni prima a ciascun membro del
consiglio e del collegio sindacale o, in caso di
urgenza, sms o messaggio di posta elettronica o
altro mezzo che comunque garantisca prova della

18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a) Il Consiglio di Amministrazione & convocato
anche fuori dal comune ove & posta la sede sociale,
purché in Italia, Svizzera o nel territorio di nazione
appartenente all'Unione Europea od altresi in sola
modalita telematica, almeno ogni 3 (tre} mesi,
nonché tutte le volte che il Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se
nominato, lo ritenga opportuno oppure quando ne
sia fatta richiesta scritta, con lindicazione degli
argomenti da trattare, da un amministratore o da
un sindaco. Il Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, il vice Presidente, se nominato, fissa
Pordine del giorno delle riunioni e ne coordina i
lavori.

b) Il Consiglio di Amministrazione pud essere
convocato dal suo Presidente ovvero, in caso clisua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se
nominato, ovvero, nei casi di urgenza e di assenza o
impedimento o inerzia degli stessi, da 1 {uno) degli
altri amministratori con comunicazione scritta
contenente la data, il luogo e 'ora della riunione e

nominato.

c) La convocazione viene fatta dal—presiderte
mediante avviso scritto contenente l'indicazione del
giorno, dell'ora e del luogo della riunione cosi come
del relativo ordine del giorno, da inviare almeno 4
(quattro) giorni prima a ciascun membro del
consiglio e del collegio sindacale o, in caso di
urgenza, sms o messaggio di posta elettronica o

altro mezzo che comunque garantisca prova della
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avvenuta ricezione da inviare almeno 1 (un) giorno
prima.

d) Anche in assenza di convocazione, il Consiglio di
Amministrazione si reputa regolarmente costituito
se vi siano present! o in collegamento da remoto
tutti gli amministratori in carica e tutti i sindaci
effettivi in carica e nessuno di essi si sia opposto alla
trattazione degli argomenti da discutere.

e) Le riunioni del consiglic di Amministrazione sono
presiedute dal Presidente, ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento, nell'ordine dal vice
Presidente, se nominato, o dall'amministratore
delegato, se nominato, ovvero, in caso di assenza o
impedimento di questi ultimi, nonché nei casi
previsti dall'articolo 22 che segue, dalla persona
designata a maggioranza dagli intervenuti. Il
segretario di ogni riunione, viene nominato, di volta
in volta, a maggioranza dei presenti.

f} Il Consiglio di Amministrazione & validamente
riunito con la maggioranza degli amministratori in
carica e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratori in carica.
Il comitato esecutivo, ove nominato, delibera con la
presenza ed il voto favorevole della maggioranza
assoluta dei suoi membri. In caso di un numero pari
di consiglieri e di parita divoti, il voto del Presidente
del consiglio di Amministrazione ovvero, laddove
non presente, del presidente della relativa riunione
consiliare, avra prevalenza.

g) Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione
devono risultare da verbali redatti, approvati e
sottoscritti dal presidente della riunione e dal
segretario, e vengono trascritti sul libro sociale
prescritto dalla legge.

h) Le riunioni del Consiglio di Amministrazione
posseno anche svolgersi con gli intervenuti dislocati
in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede. In tal caso, &
necessario che:

avvenuta ricezione da inviare almeno 1 {un) giorno
prima.

d) Anche in assenza di convocazione, it Consiglio di
Amministrazione si reputa regolarmente costituito
se vi siano presenti o in collegamento da remoto
tutti gli amministratori in carica e tutti i sindaci
effettivi in carica e nessuno di essi sisia opposto alla
trattazione degli argomenti da discutere.

e) Le riunicni del consiglio di Amministrazione sono
presiedute dal Presidente, ovvers, in caso di sua
assenza o impedimento, nell'ordine dal vice
Presidente, se nominato, o dall'amministratore
delegato, se nominato, ovvero, in caso di assenza o
impedimento di questi ultimi, nonché nei casi
previsti dall'articolo 22 che segue, dalla persona
designata a maggioranza dagli intervenuti. i
segretario di ogni riunione, viene nominato, di volta
in volta, @ maggioranza dei presenti.

Iy

f) I Consiglio di Amministrazione & validamente
riunito con la maggioranza degli amministratori in
carica e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratori in-carica
presenti. Il comitato esecutivo, ove nominato, &
validamente riunito con la maggioranza dei
membri in carica e delibera con la—presenza-ed il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei suoi
membri presenti. In caso di un numero pari di
consiglieri e di parita di voti, il voto del Presidente
del consiglio di Amministrazione ovvero, laddove
non presente, del presidente della relativa riunione
consiliare, avra prevalenza.

g) Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione
devono risultare da verbali redatti, approvati e
sottescritti dal presidente della riunione e dal
segretario, e vengono trascritti sul libro sociale
prescritto dalla legge.

h) Le riunioni del Consiglio di Amministrazione
possenc anche svolgersi con gli intervenuti dislocati
in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede. In tal caso, &
necessario che:
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(i) sia consentito al presidente della riunione,
anche a mezzo del praoprio ufficic di
presidenza, di accertare inequivocabilmente
I'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare i risultati della
votazione;

(ii} sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

(iit) sia consentito agli intervenuti di
partecipare in tempo reale alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno;

{ivi wvengano indicati nell'avviso  di
convocazione (ovvero immediatamente dopo,
ma in ogni caso non appena possibile e con
congruo anticipo rispetto alla data fissata per
I'adunanza), (i) in caso di videoconferenza, i
lucghi audio/video collegati a cura della
Societd, nei quali gli intervenuti potranno
affluire o le relative modalita di accesso da
remoto che consentano Vintervento ai soli
aventi diritto; o (ii) in caso di teleconferenza, il
numero telefonico al quale gli intervenuti
possano connettersi fornendo la relativa
password.

i) Qualora nell'ora prevista per I'inizic della riunione
non fosse possibile il collegamento, la riunione non
sara valida e dovrd essere riconvocata; qualora, in
corso di riunione, venisse sospeso il coilegamento,
la riunione verra dichiarata sospesa e saranno
considerate valide le delibere sino ad allora
adottate. In caso di riunioni consiliari mediante
mezzi di telecomunicazione, la riunione &
presieduta dalla persona designata dalla
maggioranza dei presenti.

{i) sia cansentito al presidente della riunione,
anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare inequivocabilmente
I'identita e la legittimazione degli intervenut;,
regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare i risultati delia
votazione;

(i} sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

(i} sia consentitc agli intervenuti di
pattecipare in tempo reale alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argoementi
all'ordine del giorno;

(iv] vengano indicati nell'awiso di
convocazione (ovvero immediatamente dopo,
ma in ogni caso non appena possibile e con
congruo anticipo rispetto alla data fissata per
IF'adunanza), (i) in caso di videoconferenza, i
luoghi audio/video collegati a cura della
Societa, nei gquali gli intervenuti potranno
affluire o le relative modalita di accesso da
remoto che consentanc lintervento ai soli
aventi diritto; o {ii) in caso di teleconferenza, il
numero telefonico al quale gli intervenuti
possano connettersi fornendo la relativa
password.

iy Qualora nell'ora prevista per l'inizio della riunione
non fosse possibile il collegamento, |a riunione non
sara valida e dovra essere riconvocata; qualora, in
corso di riunione, venisse sospeso il collegamento,
la riunione verra dichiarata sospesa e saranno
considerate valide le delibere sino ad “allora |

adottate. In caso di riunioni consiliari mediante, | -

mezzi di telecomunicazione, la . riunione &
presieduta dalla persona designata - dalla
maggioranza dei presenti. '

21} Compensi del Consiglio di Amministrazione

a) Ai membri del Consiglio di Amministrazione
spetta it rimborso delle spese sostenute in ragioni
dell'ufficio. Inoltre I'assemhblea potra assegnare agli

21) Compensi del Consiglio di Amministrazione

a) Ai membri del Consiglio di Amministrazione |
spetta il rimborso delle spese sostenute in ragioni
dell'ufficio. Inoltre I'assemblea potra assegnare agli
amministratori un compenso annuale ai_sensi

dell’articolo 2389, comma 1, del Codice Civile, e
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amministratori un compenso annuale e riconoscere
un‘indennita per la cessazione del rapporto.

b) In alternativa, I'assemblea potra anche, se cosi
ritenuto  opportuno, determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi guelli investiti di particelari
cariche, la cui ripartizione sard di competenza del
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

riconoscere un'indennita per la cessazione del
rapporto.

b) Ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, prima

parte, del Codice Civile, la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale.

¢} In alternativa, ai sensi dell’articolo 2389, comma

3, seconda parte, del Codice Civile, I'assemblea
potra anche, se cosi ritenuto oppertuno,
determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi
guelli investiti di particolari cariche, la cui
ripartizione sard di competenza del Consiglio di
Amministrazione, sentitc il parere del Collegio
Sindacale.

3) Valutazioni dell’organo amministrativo in merito alla non ricorrenza del diritto di recesso

Le modifiche proposte non ricadono in nessuna delle fattispecie di cui all’art. 2437 del Codice civile. Si ritiene
pertante escluseo il diritto di recesso.

LT

Al fine di consentire I'espressione differenziata del diritto di voto sulla modifica di ciascuno dei detti articoli,
si procedera a separata votazione prima sulla proposta di modifica dell'art. 18 e poi sulla proposta di modifica
dell’art. 21.

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vastra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

IY*L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relozione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. 1 gs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato, e dell’art. 72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformitd alf Allegato 3A — Schema n. 3, del predetto
regolamento, e le proposte ivi contenute;

delibera

1.di modificare Fart. 18 dello Statuto sociale (Riunioni del Consiglio di Amministrazione), secondo jf testo
ripertato nello Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nella formulazione di seguito
riportata:

“Art. 18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a) invariato,
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b)
c)

dj
e}
b

g
h)

invariato;

La convocazione viene fatta mediante avviso scritto contenente Vindicazione del giorno, deif'ora
e del luogo delia riunione cosi come del relativo ordine del giorno, da inviare almeno 4 {quattro)
giorni prima a ciascun membro del consiglio e del colfegio sindacale o, in caso di urgenza, sms o
messaggio di posta elettronica o altro mezzo che comunque garantisca prova della avvenuta
ricezione da inviare almeno 1 {un) giorno prima.;

Invariato,

Invariato;

il Consiglio di Amministrazione & validamente riunito con la maggioranza degli amministratori in
carica e delibera con if voto favorevole della maggioranza assoluta degli amministratori presenti.
il comitato esecutivo, ove nominato, é validamente riunito con la maggioranza dei membri in
carica e delibera con it voto favorevole defla maggioranza assoluta dei presenti. In caso di un
numero pari di consiglieri e di parita di voti, il voto del Presidente del consiglio di Amministrazione
owvero, laddove non presente, del presidente della relativa riunione consiliare, avra prevalenza.;
Invariato;

Invariato,

i} invariato.”

2. di conferire mandato af Consiglic di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
al Amministratore Delegato, in vig tra loro disgiunta, per provvedere, anche @ mezzo di procuratori, o
quanto richiesto, necessario o utile per lattuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti fegislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con focolta
di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune
o richieste dalle competenti Autorit, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno,
nessuno escluso ed eccettuato”.

LR L

I} “L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art, 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato, e dell’art. 72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1995, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A — Schema n. 3, del predetto
regalamento, e le proposte ivi contenute;

delibera

"!s_

1. di modificare Vart. 21 deflo Statuto sociale (Compensi del Consiglio di Ammrmstrazrone} secondo‘d
testo riportato nefla Relazione Mustrativa del Consiglio di Amministrazione e nella formu}azmne di,
seguito riportata:

“Art.21) Compensi del Cansiglio di Amministrazione
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a)

b)

c)

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute in ragioni
dell'ufficio. Inoltre I'assemblea potra assegnare agliamministratori un compenso annuale ai sensi
dell’articolo 2389, comma 1, del Codice Civile, e riconoscere un’indennitd per la cessazione del
rapporto.;

Ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, prima parte, del Codice Civile, la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche é stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale.;

In alternativa, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, seconda parte, del Codice Civile, 'assemblea
potra anche, se cosi ritenuto opportuno, determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, la cui
ripartizione sara di competenza del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale.”

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

*ook ok Kk

Siena, 28 marzo 2023

Philogen S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Duccio Neri

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523

R.E.A.n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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Organi sociali
Consiglic di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dali’Assemblea del 27 aprile 2022, restera in carica per il triennic 2022-2024,
sino all'approvazione del bilancic di esercizic al 31 dicembre 2024,

s Presidente esecutive Dott. Duccio Neri

»  Amministratore Delegato ¢ Prof. Dario Neri

s Consigliere delegato " Dott. Giovanni Neri

« Consigliere Dott. Sergio Gianfrance Dompé
+ Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

+ Consigliere Bott. Leopolde Zambelett

+ Consigliere ™ Cott. Roberto Ferraresi

«  Consigliere Dott. Guido Guidi

+ Consigliere Dottt ssa Maria Giovanna Callont
e Consigliere "™ Avv. Marta Bavasso

1 amministratore esecutivo.
™) Amministratore indipendente ai sensi dellart. 147-ter comma 4 del TUF e delfart. 2 del Cedice di Corporate Gevernance
™) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

= Presidente Dott. Stefano Mecacci

+« Sindaco effsttivo Dott. Plerluigi Matteoni

+ Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

+ Sindaco supplente Dott. Roberto Benini

+« Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione

KPMG Sp. A

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer

Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza monocratico (OdV), nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione, in data 27 aprile
2022, per it triennio 2022-2024, & compasto dal Dott. Marco Tanini. L'OdV rimarra in carica fino allo scadere dell'attuale
Consiglic di Amministrazione e sara nominato dal nuovo entrante.

Comitato Controilo, Rischi e Sostenibilita ()

« Marta Bavasso (Presidenie)
s« Robertc Ferraresi
+ Maria Giovanna Calloni
} Tale Comitato svolge anche funzione di Cemitato per Operazioni con Parti Comelate

=

Comitato Nomine e Remunerazione |
» Marta Bavasso (FPresidente)

+» Roberto Ferraresi
s Maria Giovanna Calloni

Gruppo Philogen 2
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Philogen: introduzione al Gruppo

1. La storia

Philogen (“il Gruppo” o "la Societd"}, quotata al Mercato Telematico Azionario (* EXM") gestito da Borsa Haliana (Reuters:
PHIL) in data 3 marzo 2021, & un‘azienda italo-svizzera nata ne! 1836, attiva nel settore biotecnologico, specializzata nella
ricerca e sviluppo di farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letaliti. In particolare, il Gruppo € un leader
neilindividuazicne di ligandi (anticorpt monoclonali umani e piccole molecole organiche) ad alta affinita per antigeni
tumorali (ossia proteine espresse nei tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandivengono principalmente usati con fo
scopo di veicolare un princigio alivo (ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) seleftivamente nella zona malata. I
focus del Gruppe € principalmente legato allo sviluppo di farmaci oncologicl, sebbene 'azienda abbia portato in clinica
anche prodotti per il trattamento di malattie infiammatorie croniche.

Negti ultimi anni, Philogen ha consolidato ed espanse lasua Pipeling, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gid in fase di sviluppo. Alla data deila presente Relazione, il Gnppo
detiene una Pipeline diversificata grazie all'esecuzione di numerosi studi di Fase Il e (Il a caratiere registrative. In
particolare, Nidlegy ™ e Fibromun sono oggetto di studi clinici internazionali di Fase Il

Il Gruppo hain locazione une stabilimento di ricerca e sviluppo a Zurigo (tramite [z controllata “Philechem”), dove vengono
generati nuovi farmaci. I prototipi pil promettenti {i.e., in termini di caratteristiche biachimiche, di sicurezza e di efficacia
sulla base di modelli fumorali preciinid) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono prodotti presse gli
stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell'Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento GMP a Montarioso
{Siena) approvate dalldgenaia italiana del Farmaco (AIFA) per la produzione di farmaci, sperimentali, anticorpaliin cellife
di mammifero. E stato casinslo un secondo impianto produttivo GMP presso la sede di Rosia (Stena) finalizzato alla
produzione di farmaci commerciali. La figura softostanteillustrale tre fasi della storia di Philegendal 1986 al 31 dicembre
2022, con i rispettivi raggiungimenti industriali.

| Featelti Med i A AT e “':';‘;'[‘;f;" Ananzlamenta dh
tond e 1y 12 p e o Laregan | sottsstrito dalla da The
Philopen Sph | per st ctinig Taeniglla omgpé Equizy Clyb
{1996} 1B (23] P 12019]
| 2011
 ECT | | :
| '_!o paztenty m . I e ]
ehcdlngicn Fase ) Fasel | i urﬂ' - N | NSI:;:‘“ F:‘“ iE
somminiztito con || Darleykia Abromen I . SRSt
tanticarpe L19 12005) oo | M | i ianoma e | <on oncobas
Sudi 12001} | 4 1

clinici

Mota: 1L prima linea di trttameanto (ossia pazient negdiagnosticat); 3L tarza linea d trattamerto {ossia pazignti chehanno fallito 2 linee di rapie), Oligormet
NSCLE: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cangro alla pelle non mefanoma

2. La Strategia del Gruppo

Philogen & un’azienda Biotech con una forte integrazione verticale, in quanto copre tutte le fasi di sviluppo del farmaco,
inclusa la ricerca, la produzione GMP e lo sviluppe clinico. Clire al sito di ricerca a Zurigo, e at sito GMP con sede a
Montarioso {81}, il Gruppo ha concluso nel pimo semestre 2022 la costruzione diun nuovo stabilimento GMP a Rosia {SI)
che permettera di svolgere, tra V'altro, I'attivita di produzions a servizio dell’eventuale futura commercializzazione dei
prodott.

Grisppo Philogen 3
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3. La Pipeline del Gruppo
Il poriafoglio predottidel Gruppo & composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si trovano

in vari stadi di sviluppe clinico, e {ii) da vari programmi preclinicifondamentali per un'innovazione continua del Gruppo nel
future.

Ad eccezione di Dodekin, Dekavil e OncoFAP-diagnostico per | quali sono stati concessi alcunt diritti a ter2i, tutti gli alti
prodofti sono nella piena disponibilita del Gruppo.

. - Produtio in
Frodotc Indlcazione Prexlinica Fose ! Fazell Faselli Commersio
Nictegy'™ T
W sianoma stadin Hl B,C (EV) o e w e = = s ] {
M elgnoma stadio Ul 8.C (US) P e s = et 1 i
1 alsnoma stadio IV [ — e -l .
Carcinoma Basoelutare e e —— == . oL T |
O e e — s - d RS |
L —————————— Y -- "]
— | Fitramun T | f I
[ . e e
§ |- ommwn Samama dei tsssuti moli (prma finea, E U} ikl =P — WL T T =1
£ |+ doxprubicin Samarn dei tessuti moli {prma fngs, US) 000 1 I
S |+ gacarazine Samams det tessut moki (pretpls o6} = s —— . ] 3] | |
': Hnghe aent o (Foprentel _ i | E |
& | +tomostne Ghoms (Foprrente) = e i T il s | T i |
2| L codvotion ~ temozokimide Gloms (prma fnea = e 1 gt 3|
2 |oaneukin ——; | :
E |- cadiaton” Carcnoma pokmonare non 3 piteols calfute i 2 ]| | i
Pra = | T
Dodeldn |
Tumori solidi vani T e
Dedavit? . J
\nfemenazioni croniche | = s —Smet sy e L
—
Trigmiian 18
Tiwmsre ool v _
(T O | Qv X gPRCAER
i a [T p— ey
o= - .
o £ | Oncerap sagrostico: |
=3 Tuman sofici vori = |
! 3 —_— _|_
= g e o Gl AP T el {
oa Trpllela) A 1% [==—====rrn}

1 Progeta BLF irmenc B BR (k- mulBrartien FFTagibves i paivesng . ] Seonaorni i peste i Dol (PEcT 588 ATRI Parner Wadsol Unees s B 7 i
Lpslreiy © Sicer®e (B3 COPTVERTOGATT AT HHE GBI greadottl miid b o mddela P g 14 e (MRS Ml pedponane Jebs 38l Firmicse R L 530 3 Derisrmane ta poareiiadul
farmatg v ambilo cormmerciale

4. La proprieta intellettuale

Il Gruppao tutela i risultati delle attivita di ricerca e sviluppo facendoricorso ad un ampio portafog licinternazionale di brevet
perinvenzioni ad uso industriale edomandedi brevetto in corso di regisiraziong, consslidandouna posizione prevattuale
nel campo del largeting vascolare.

| brevett e le domande di brevetio hanno lafunzione di proteggere I'esclusiva dimercato per i prodotticandidati, i processi
tecnici necessari per la loro produzione ¢ i relativi protocolli per il trattamento medico

La durata dei singolibrevetti dipende dalia durataiegale dei brevetti nei paesiin cui sono stati cttenut. Nellamaggior pae
dei paesi, compresalitalia, la durata del brevetto & di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di unadomanda &
brevetto non provvisoria o del sue equivalente estero nel paese in gquestione.

Il Gruppe possiede o ha in licenza esclusiva pits di cento brevetti nazionalt depesitati in diversi paesi.

1 nostri brevetti comprendono principalmente: (i) brevetti su "target vascolari”, relativi ad alcuni ligandi con affinita per
markers di angiogenesiin determinate indicazioni; (i} brevetti "di tecnologia” relativi alle tecnoiogie abilitanti fondament
utilizzate nelle atiivita del Gruppo; (iii) brevetti "diprodotte”, brevetti cioé refativi ai prodotti candidati allo sviluppo preclinico
e clinico @i loroelementi costitutivi; @ (iv) brevetti “di combinazicne” relativiallacombinazione di prodotti candidati brevettat
con agenti terapeutici non coperti da brevetto.
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Portafoglio brevetti

Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

Al fine d i una migliore comprensicne delle proprietainteliettuali detenute dalla Societs, siriportadi seguitouno schemadi
brevetti o domande di brevetle, iniestate alta Capogruppo ¢ di cui la Capogruppe ne detiene licenza esclusiva al 31

dicembre 2022

Philoaen So A

Paese

Brevetti Concessi/ Domande
accettate

Domande di Brevetio

Algeria

1

Argentina

Austraiia

13

Brasile

3

Canada

11

A LS =

Cile

Cina

L]

Colombia

Costa Rica

Ecuador

Egitto

JETR) T A Y

Emirati Arabi Uniti

=

Eurasia

Europa

Guatemala

ury

Hong Kong

India

s

[ndonesia

Iran

P Y

Iraq

Israele

Giappone

Giordania

Libano

Mazlesia

Messico

Nuova Zelanda

LN e

Paesi del Golfo {GCC)

s

Pakistan

Panama

Peruy

Filippine

Russia

h

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

Taiwan

- | =

Tailandia

Stati Uniti d"America

33

D =] =

Uruguay
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Paese

Brevetti Concesst Domande
accettate

Domande di Brevetio

Vietnam

1

Patent Cooperation Treaty (PCT)

3

Fhilochem AG:
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Brevetti Concessi/ Domande
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Domande di Brevetto
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Brazil

Canada
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China
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India
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Japan
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Contesto macroeconomico di riferimento

It 2022 & stato un anno caratterizzato da politiche economiche restrittive promoesse alivello globale dalie banche cenfrali
per contrastare l'efevatainflazione, gia vista sul finire del 2021 e aggravatadalle scoppio dellaguerratra Russia e Ucraina
a febbraio.

Se i prodromi erano gi# visibili nel corso del 2021, collegandoli alla crescente domanda aggregata stimolata dale
progressive riaperture post pandemiche oltre che dalle persistenti politiche fiscali e monetarie espansive, & con il 2022 che
si & assistito ad una vera e propria impennata inflattiva.

Il quadro, gia delicato, si & infatti deteriorato conseguentemente allimpennata dei costi energetici causati dalle sanzoni
decise dai paesi cccidentali a seguito dellinvasione russa in Ucraina.

Per dare una dimensione, I'inflazione nel corsodel 2022 ha toceato in Eurozona un record del 10.6% in ottobre & in USA
un recerd di 8,1% in givgno. In Cina la situazione & stata diversa perché i policy maker hanno mantenuto restrizioni per
buona parte dell'anne tenendo cosi sotio controllo la domanda,

Pi0 nel dettaglio, sui finire del 2021 gli impatti deli'emergenza sanitaria sui prezzi hanno visto prevalere effetti inflazionistci
causatl dauna carenza di materie prime e di colli di bottiglia nelie catene gi fornitura. Il contesto inflazionistico & state
aggravato sul finire def mese di febbraio 2022, quando sonoaumentate le tensioni tra Russia e Ucraina che sono sfocide
neil'grdine impartito dal Presidente russo, Yiadimir Putin, diinvadere I'Ucraina, scatenando conseguentemente |z reazione
dell'occidentale che ha promosso una serie di sanzioni economiche a sfavore della Russiae di misure disuppoerto miliare
al governo ucraino del Presidente, Volodymyr Zefensky. Una censeguenza economica del conflitto & stata 1'aumento
repentino dei prezzi dell'energia elettrica, fortemente correlato alladinamica del prezzo del gas, che hacreato una spirde
infiattiva che si & distribuita su tutta iz catena del valere finc a colpire i consumatori finali.

La rispostadelle principali banche centrali mondiali, Fed e Bee in testa, per contrastare il fenomeno inflativo, & stata un
repentino aumento dei tassi di interesse nell'intento di contrastare il fenomenc inflattivo. La primatra le maggiori banche
centrali ad alzare i tassidiinteresse & stata la Bank of England nel dicembre del 2021, 1) percorsodirialzo & culminab per
i1 2022 con il tasso d'interesse posto al 3,5% nella riunione di dicembre. Poco dopo lo stesse percorso di rialzo & stato
intrapreso anche dalla Federal Reserve che, dopo una serie di decisirialzi, ne!mese di dicembre ha leggermente moderaty
iltono della sua politicamonetaria restrittiva, decidendo per un aumento dei tassi dello 0,50% e portando lafascia obietivo
dei tassi peri Fed Funds al 4,25%-4,5%. Nell'area euro, nellaprile def 2022 la Bee ha segnalato un graduale irrigid imento
delle condizioni monetarie, confermando che gli acquisti netti di titali di debito nelfambito dell’ Assef Purchase Program
(APP} si sarebbero interrotti aluglio, mentre sarebbe confinuate il reinvestimenic dei titoli del PEPP ( Pandemic Emergsncy
Furchase Program) in scadenza. A luglio & iniziato poi anche da parte della BCE il ciclo restrittivo, con un aumenio del
tassi di riferimento di 50 punti base, seguito a settembre & ottobre da ulteriori aumenti di 75 punti base & a dicembre di
mezzo punto percentuale, portando iltasso diinteresse di riferimento at 2,5%. L'unica principale economia la cui banca
centrale & andata in direzione opposta, & quella giapponese. Infatti, la Bank of Japarn haperlagran parte dell’anno reiterato
fa propria politica accomodante nonostante il tasso di inflazione core abbia superato il target del 2% per sette mesi
consecutivi, salendo al 3,8%, record degli ultimi 40 anni.

Secendo ie ultime stime dell'OCSE, a livello globale, il 2022 dovrebbe registrare unacrescita econemicadel 3,1% annuo,
con un ralientamento marginale nel 2023 al 2,2% e una ripresa nel 2024 al 2,7%. Motore dell'espansione sard la Cing,
anche se le performancerimangono nettamente al di sotto degli annipre-pandemia. Il PIL dovrebbe registrare una crescia
del 4,6% e 4,1% rispettivamente per il 2023 e 2024 anche se verse lafine del 2022, il governo cinese haprogressivamen
ridotto le restrizioni confre it Coavid-18, elemento che potrebbe garantire un impulso alfa creseita. In Eurozona, il PIL del
2023 e viste in aumento dello 0,5% mentre quello del 2024 dell't,4%. In questo contesto, I'ltalia dovrebbe leggerments
sottoperformare rispetto gli altri paesi conun incremento dello 0,2% e 1,0%, rispettivamente. Fanalino di coda saranno gii
Stati Uniti che, sempre secondo gli analisti dell'OCSE, vedranno il PiL 2023 salire del 0.5%. con una crescita poco
superiore ngl 2024 all"1,0%.

il contesto e gli eventi sopra descritti hanno avuto un forte impatio sui mercati finanziari.

llrialzo veloce dell'inflazione ha costretto |e banche centraliin Europa e neqli Stati Uniti a cambisre, in direzione restritiva,
il propricorientamente di politica manetaria, provecando cosi uno storico rialze dei rendimenti obbligazionari governativi.

Gruppo Philogen 7



innovating targeting Refazione finanziana ai 31 dicembre 2022
Dopo anni digspansione monetarta e di tassi sempre pilt bassi, se nonnegativi, questohacausato unvero proprio shock
su quella che era considerata 'asset ciass meno rischiosa per eccellenza.

Questo hacontribuito adestabilizzare |2 propensione al rischic degl i nvestitor, modificandolabase per la valutazione di
tutte le altre asset class pili rischiose come le azioni ed if credito.
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Andamento del titclo Philogen

Il titolo azionario Philegen (Ticker: PHIL) nel corse del 2022 ha registrato una performance lievemente negativa (-1,95%)
chiudende l'anno ad un prezzo per azione di 14,06 Euro.

In termini comparativi ha sovra-performato ampiamente i! mercato di riferimento Infatti, Findice FTSE MIB ha registrao
una performance negativadel 13,31%, mentre l'indice settoriale di riferimento, 'SPDR S&P Biotech, & calate dei 25,87%.

Come nefo il 2022ha espresso un mercato estremamente negativo e volatile, dove le tematiche macroeconomiche hanno
condizionato fortemente le scelte di portafoglio degli investitoriglobali. In questo contesto Ph ilogen hamaostrato resilienz
verso questi fattorl esageni potendo contare su un azionariato altamente specializzato che investe in un’ottica gi medio
periodo.

Al 30 dicembre 2022 |a capitalizzazione di borsa era pari a 570,89 mitioni di Euro

Prezzo @ 30 dicembre 2022 {Eu) 14,06
N. azioni {n. mn} 40,61

Mkt Cap (Eu mn} 570,99

Ptezzo @ 30 dicembre 2021 {Eu) 14,34
Variazione di prezzo {Eu} -0,28

Variazione di prezze {%) -§.95%

D seguito 1a tabella dei volumi e controvalori mensili dalla data di quotazione al 31 dicembre 2022

Volumi medi Controvalore medio Giorni su

Periodo

Borsa faliana Borsa ltaliana Borsa Haliana

mari1 84 Duid 1.365674 21
apr-21 19.241 287 186 20
mag-21 19614 280.014 21
giu-21 15182 2214071 22
lug-21 25.044 345163 22
ago-21 13.709 200,180 22
set-21 16.977 287.286 22
ott-21 15.817 221.544 21
nov-21 18.917 270,596 22
dic-21 10.021 144 850 21
gen-22 13.8835 196.643 21
feb-22 8614 125.241 20
mar-22 9.514 128.921 23
apr-22 8.011 108.827 19
mag-22 9.797 136.871 22
giu-22 5. 546 80172 22
lug-22 10,3486 144 427 21
ago-22 1.373 19.549 22
set-22 3.1458 43.578 22
att-22 1.70% 23.081 18
nov-22 2.145 29.441 21
fa-22 3.942 55.178 20
Media 2022 5.503,33 F1.002,83 252
Media 2021 24,158 364.393 214
Media da IPO
a 0/ 2022 14.528 215,271 466
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Prozes di &Pl ura

Media Semplice {EU} 14,071 1382 14,01 14.04
Madia Podorata per | valur (ELR 14,00 13.79 14,00 14.04
Max (EU) 14,50 14.50 14,78 15,12
man {EU) 13,62 1324 13.24 13.06

Nei corso del 2022, I'nvestor Relations {IR) del Gruppo ha svolto una serie di attivitd di comunicazione finalizzate ad
aggiornare la comunita finanzaria.

Philogen ha organizzato, come nell'anno aniecedente, Webinars periodici di updale sulle attivita operative del Gruppe.
Incltre, il Managemeant e I'lnvestor Retator hanno pantecipate a Healthcare Conferences, con 0 scepo di aurmentare I3
visibilita internazionale della Societa, sia negli Stati Uniti {e.s., UBS Healthcare Conference a New York) chein Europa
(e.s., Jeffaries Healthcare Conference a Londra). Si sono anche tenuti inconirione-fo-one con analisti investitori{sia attuall
shareholders che non) e banche, sia di persona che per via telematica.

Nelle prime settimane del 2023, il Management e I'investor Relator hanno gia intrapreso attivita IR presenziando a San
Francisco {nel contesto di Healthcare Conference JP Morgan) e a Milano (Mediobanca Mid Cap Conferenice). Inoltre,
hanno svolto un non-deal Roadshow organizzate da Unicredit and Kepler Cheuvreux.

1. Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principall indici di riferimento

Comparazione dell’andamente di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
{da IPO 3 marzo 2021 — 3 marzo 2023)
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Da IPO fine a questo primo inizio di 2023, il titolo Philogen ha registrato un andamento ligvamanie negativo (=8 82% al 3
marzo 2023), posizionandosi al di sotta del mercato italiano {FTSE MIB +20,54%), ma rimanendo sakdamen be al di gapra
dell'indice di riferimento del settore biotecnologie che & sceso bruscamente a partire dagli ul timd mesi del 2021 (SPOR
S&P Biotech -43,08%).

Elemento che contraddistingue il titolo Philogen € la sua elevata stabilita visto che si @mosso con costanzain un interviio
comprese tra€13,00 e €17,00 e rompendolasogliainfericre soltanto indue giornate di traching negliultimi 2 anni {19 & 20
iuglic 2021).

Anche estendendo il periodo di analisi andamentale del titelo dal giorne deltiPC al 3 marze 2021, & evidente unarilevante
sovraperformance rispetio al suo indice setioriale di riferimento.
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Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2021 ~ 31 dicembre 2022)
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Nel corso del 2022, il prezzo minimo di chiusura, registratoil 1 aprile, & stato paria 13,06 Euro, mentre il prezzo massimo
di chiusuranel periodo di riferimento, registrato il 17 febbraio, & stato pari a 15,12 Euro. Nel corso del 2022 (a frattazio ne
delle azicni Philogen sul mercato gestito da Borsa ltaliana Sp.A. ha raggiunto un controvalore medio giornaliero di
21.373,83 Euro, equivalente a un volume medio giornaliero di 6.530,33 azioni.

Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2022 - 3 marzo 2023}

In questo primo scorciadel 2023, il titolo Philogen ha registrate un andamento positivo (+10,24% al 3 marzo 2023,
lievemente inferiore al mercato itaiianc (FTSE MIB +17,37%), ma certamente superiore all'indice di riferimento del setiore
biotecnologie, che € rimasto pressocheé invariato rispetio alla chiusura dell’anno passato {SPDR S&P Biotech +0,71%).

In data 22 febbraio 2023 il itolo Philogen hatoccato, duranteil corso dellagiomata, un prezzo perazione di 18,76 Euro,
valeremassimo dal 15 marzo 2021 e che rappresenta un decremento pari 30,24 Eure {-1,41%) rispetto al prezzo di IPO.
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FPremessa
Signorl Axienist,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A (di seguite anche la "Societd” o 1a "Capogruppo” ¢ insieme alla sua
controliata svizzera Philochem, il "Gruppo”) viene presentata a corredo del bilancic di esercizio di Phiicgen S.p A e del
bilancio consoiidato de! Gruppo dell'anno 2022

La presente Relazione sulia gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
Societd e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatoridi valutazione alternativi di performance ed
& redatta in conformita a quante disposto dallart. 2428 del Codice Civile edal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
("Testo Unico della Finanza" o "TUF"}.

Si rimanda invece alle note esplicative per tutie le notizie attinenti allillustrazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2022.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentrala propria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettive nei sifi ove & presente la patoiogia.

Questo & possibile grazie ad un approccio scientifice noto come fumor targeting dicui il Gruppo ¢ une dei riconosciul
leader scientifici.

In tale ambita, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo che si articola nelle attivita di sc operiza
e diproduzione dei nuovifarmaci e nelle attivita di coordinamento degli studi preclinici e clinici, presso le proprie sedi di
Siena {Italia} e presso il centro di Zurigo (Svizzera), in cui ha sede la controllata Philochem AG.

Dai 2019 il Gruppo ha focalizzato le attivitd di sviluppo principalmente su due prodotii pit avanzati delle pipeline ovvero
Fibromun e Nidlegy ™ intraprendendo un percorsodi sperimentazione registrativa dei due farmaci. Allo stesso tempo ha
ridisegnato una pipefine competitiva e diversificata in mode da valutare in modo oppertunistice accordi di licensing sui
propri prodotti o piattaforme in sviluppo.

$i segnala che la Capogruppe & considerata "PMI” ai sensi dellarticolo 1, cormma 1, lettera w) -quater 1 del TUF.

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le atlivita del Gruppo comprendono tultele fasi del processo di svituppo dei farmaci, ivi incluse la scoperta, la ricercadi
base, lo sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione.

il Gruppo opera atiraverso

Philogen 8.p A, con sede a Siena, che gestisce i taboratori autorizzati GLP, gliimpianti diproduzione autorizzat
GMP e numerosi centri di frial clinici a livello internazionale grazie alla Contract Research Organization {CRO)
interna e alla collaborazione di CRO esterna;

Philochem AG, con sede in Svizzera, controllata da Philogen S.p A, al 99.998%, svolge presso i laborated di
Zurigo Pattivita diricerca e sviluppoe nei settoridella scoperta selettivae degli anticorpi terapeutici, cosi come nelfo
sviluppo di tecnelogie quali le librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.

L'attivita di ricerca e sviluppo rappresenta, ad oggi, la principale attivita del Gruppo.
La tabeila seguente mostrai costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel carso degliesercizi chiusi al 31

dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei
costi operativi del Gruppo.
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Datiin mghata & Euro € in percentyale Esercizio chiuso al 31 dicemore

2022 2021
Costi di ticerca e sviluppo 16.128 12.840
Incidenza sul totale reaw da contratto 68,0% 514,4%
incidenza sul totale costi operativi 66,4% 64.6%

Si specificachei costi di ricerca e sviluppo comprendo tutti i costi diretti afferenti alle attivita di discovery, ricercadibase,
sviluppo preclinico, clinico e le ativita di produzione compreso il costo del personale impiegato in tali attivita.

Per maggiori dettagli sulle attivita di ricerca e sviluppo del Gruppe si rimanda alla sezione introduttiva "La sforia” ed alla
nota n. 6§ del bilancio consolidate sui costi operativi.

3. Fatti scientifici avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principali fatti scientifici, in riferimente all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

3.1 Sintesi delle attivita di sviluppo e GMP svoite nell’esercizio
1l Gruppo segnalale seguenti principali miestones industrialiraggiunte nel corso dell'eserciziochiuso al 31d icembre 2022:
Pr i propoistas

- Nidlegymé un prodotto farmaceutico, proprietarie Philogen, costituito da due principi aftivi, L19-1L2 e L19-TNF.
L'anticorpa L19 & specifico per il dominio Bdella Fibrenecting, una proteina espressanei turnori {ein altre patologie),
ma assente nelfamaggior parte dei tessuti sani_ Linterleuchina 2 (IL2) ed il Fattore di Necrosi Tumorale {TNF) sono
citochine infiammatorie con attivita antitumorali. Nidlegy ™ & attualmente studiato in studi clinici di Fase Il e ll.

Per quanto riguarda lo studio di Fase Ill Europeo nel melanoma di stadio IIB/C, & stato completate 'arruclamento dei 214
pazienti previsti dal protocollo, grazie alla collaboraziene di ventidue centri clinid attivi. Il read-out dello studio avverra al
raggiungimentc del novantaginguesimo evento, laddove per evento si intende una recidiva della malattia in un pazienie
oppure un decesso. Al 31 dicembre, st erano registrati ottantuno eventi.

Per quanto riguarda lo Studio diFase |l Americano nel melanoma di stadio WIB/C, 'arruolamento dei pazienti & in linea
con le previsioni aziendali ed & in corso in venticinque centri clinici (¢i cui diciannove aftivati nel 2022y Ulteriori centn
verranno attivati nel 2023.

Infine, per guanfo riguardai due studi di Fase Ii tumori cutanei non-melanoma si seno registrati promettenti dati clinici ad
oltre un anno dallafine del trattamento in pazienti con carcinoma basoceliulare {BCC) avanzate e carcinomadelle celiule
squamose. Sono state osservate risposte complete (fino alla completa eradicazicne dellamalattia) in pazienti candidal &
chirurgia altamente disfigurante, causati dalla crescita di carcinomi basocellulari di alto rischio.

»  Fibromun & un prodotto farmaceutico propnetario, costituito dalfanticorpo L19 fuso a TNF. Il farmaco & aftualmenin
studiato in sei studi clinici di Fase |, Fase Il e Fase Il

Par quanto riguarda lo Studio di Fase !ll Europeo nel sarcoma dei tessuti moiti (STS) di prima lineain combyiazione con

la doxorubicina sono stafi arruolati cinquanta dei centodiciotto pazienti previsti dal protocollo grazie alla collabs razicne di

diciassette centri clinici (dicui dodici attivati nel 2022) aperti in Germania, ftalia, Spagna, Polonia e Franca. Ulencrn cenin

s0no in corso di aperiura

Per quanto riguardalo Studio di Fase [Ib Americano nel leiomiosarcoma (if sottotipo pilt cormunedi STS)diprima iineain
combinazione con la doxorubicina, lo studio & in cerso in nove centri negli Statt Uniti.

Per guante riguardalo Studio di Fase !l Europeo nel sarcoma dei tessuti molli (STS) diterza linea in combinazione con fa
dacarbazina, sono stati arruelati ventt dei novantadue pazienti previstiin otto centri aperti e si prevedeche pitdi quindici
saranno attivati entro la prima meta del 2023.

Per quanto riguarda lo Studio di Fase lVll nel Glioma di seconda linea ad alio grado in stadio -1V in monoterapia, lo studio
& staio condotio in tre centri clinici in Svizzera in cui sono stati arruolati | venti pazienti previsti. L'ultimo paziente & stato
arruolato nel dicembre 2020, La revisione deidati &in corso ei risultali completi saranno presentati in una pubblicazione
scientifica peer-reviewed.

Guppo Philogen 14
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Per quanto riguarda lo Studio di fase Il nel Glioblastoma di seconda linea in combinazione con 13 lomustina quindici
pazienti sono stati arruolati nella parte di Fase |. Le coorti 1 e 2 sono state completate, mentre la coorted & incorso. La
coorte 3 & I'ultima prima di procedere alla parte randomizzata di Fase 1. Si segnalane benefici in termini di sopravvivenza
e risposte durature osservate sia nelia coorte 1 che nella coorte 2 facendo altresi notare che le risposte oggettive sono
molite rare in pazienti frattati con la solalomustina. Dati pii maturi delie coorti2 e 3 saranno disponibili nella prima meta
del 2023. invece, per la parte randomizzata di Fase |l dello studie che prevede Parruolamento di 158 pazienti, l'inizio &
previsto perla primametd de! 2023. Lo studio diFase | & attvalrmente in corso presso I'Ospedale Universitario di Zusgo,
ma Philogen hagia contattate diversi centriin Svizzera, Halia, Francia, Germania ¢ Stati Uniti, con l'obiettivo di aprire in
totale circa diciottofventi centri ¢linici.

Per quanto riguarda lo Studic di fase Wb nel glicblastoma di prima linea in combinazione con radioterapia e
temozolomide, nove pazienti sono stati arruolati nellafase | Le coorli 12 2 sono state completate, mentre la coorte 3&in
corse. Sono previste cinque coodiin totale perlaFase |, prima di procedere alla partedi Fase |l a braccio singolo. L'inigo
dellafase Il con trentadue pazient é previsto per il 2023. La parte randomizzata della Fase Iib, con potenziale registratvo,
prevede un numero compreso fra centosessantasei e duecentosei pazienti e dovrebbe iniziare quando saranno disponibifi
i dati consolidati della Fase I1.

¢ OncoFAPé un ligando apiccola molecola con atissima affinita per ia proteinadi atlivazione dei fibrob! asti (FAP). |l
prodotio @ adatto per applicazioni diagnestiche e terapeutiche di una varietd di tumori soligimetastatici, poichéla FAP
& sovraespressain oltre il 80% dei tumori epiteliali (ad esempio, tumori maligni delta mammella, del colon wetto, deile
ovaie, del pelmone, deliapelle, dellaprostata e del pancreas, nonché in alcunisarcomi dei tessuti mollie delleassa).

Per quanto riguardalo sviluppo di OncoFAP-radio-coniugate per applicazioni diagnostiche, vari pazienti affetti da diversi
tipt di cancro sono giastati sottoposti aimaging in Germaniacon ®Ga-OncoFAP. Inoltre, IAgenzia Halianadel Farmaco
(AIFA)} haapprovate ladomandadi sperimentazione clinica per avviare formalmente uno studio elinico di Fase 1 in ltalia.

Si segnalano inoltre nuovi derivati di OncoFAP quali ad esempio OncoFAP-23-radio-coniugate per applicadoni
terapeutiche, che ha mostrato in studi preclinici eccellenti proprieta di targeting tumorale. [l prodotto si localizza
selettivamente netle lesioni neoplastiche, con un accumulo stabile nel tumore peralmeno 96 ore, una caratteristica molo
importante per Iaftivita terapeutica del farmace In particotare, 7Lu-OncoFAP-23 ha dimostrato una pofente atlivita
antitumorale in studi preclinici, sia in monoterapta che in combirazone con il prodotto Philogen L19.1L2. La produzione
GMP e Ia futura radiomarcatura centralizzata di OncoFAR-2350n6 in corso pressoun fornitore dedicato. Si prevede che
TLu-OneoFAP-23 entrera in sperimentazione clinica entro la fine del 2023,

Un altro derivato in fase di sperimentazione pre-clinica & OncoFAP-Gly Pro-MMAE, costituito da {i) i ligando OncoF AP, {ii}
un linker scindibile e (iti) un farmaco citotossico, che vieng rilasciato sefettivamente al sitto del tumore e che ha mostrap
prestazioni superiori rispetto ad altri derivati con linker comunemente utilizzati nei coniugati anticorpo-farmaco (quall ad
esempio, quelli con valina-citrullira). Questi "drug-conjugates” a base di piccole molecaie organiche sono un‘alternatva
inferessante agli Antibody-Drug Conjugates, grazie alle ioro prestazioni di targeting superiori & ai costi di produzione molo
piQ bassi.

FrodoRi icanzab

* Proseguitele partnerships su Dodekin (Pariner confidenziale), su Dekavil {Pfizer} e sulle piccole molecole organiche
{Janssen, Bracco).

GMP

Uofficina di produzione ed i laboratori di controlle Qualita del sito di Philogen di Rosia {Siena) hanno raggiunto la fofo
completafunzionalita nel corso del 2022.Dopo laqualifica ditutti qli equipment di processo e dei sistemi dicontrotlo qualita,
e dopo la vaiidazione delle tecniche di preduzione asettiche, necessarie a garantire la qualita dei prodotti farmaceutci
iniettabili, tramite la sfidaditre lotti di APS (Aseplic Proccess Simulation) & stato prodotto un Deme batch rappresentativo
dellintero processoin modo dasfidare la correttezza dei flussi del personale, dei materiali e degli intermedi del prodotto.

Il sistema di gestione della Qualita documentale & stato implementato in accordo alle cGMP {current Good Manufacturing
Practice) ed ai requisiti normativi EU cogenti. [l pianoditraining al personale & formalizzato subase annuale, documentan
e revisionate dal reparto Assicurazione Qualith. Le eveniuali deviazioni e non conformita sono gestite in accordo a
procedure interne approvate, cosi come la gestione delle azioni correttive (CAPA) generate da tali eventi, Ingltre, la
gestione dei cambiamenti e 10 stato dei fornitori sono monitorati costantemente. Le macchine, gli impianti, i sistemi
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computerizzati ed il persanale, nelle sue aftivita critiche, sono sottoposti apiani divatidazioni periodici al fin e di garantire
un processo affidabile riproducibile e sicuro.

Limplementazione di quanta sopra descritic, ha permesso di pregrammare ed iniziare I'attivita di Process Validation che
prevede la produzione di fre lott consecutivi, i cui dati saranno ulilizzat per i prossimi obbiettivi:

e Lautorizzazione GMP, da parte di AIFA, del sito per iz produzione commerciale di prodotti destinati al mercato.
« La redazione del dossier di registrazione dei prodotti e Pottenimento della Marketing Authorization {MA).

La Societa detiene un ulteriore sito produttive in localitad Mentarioso (Siena) autorizzato AIFA per la sola produzione di
farmaci sperimentali destinati aglistudi clinici. La Societd hainoltre investito per modernizzare i sistemi di produzione con
nuovi bioreattari di tale sito. Si segnata che, il sito produttivo di Montarioso (Siena) nel corso del 2022 & state impiegato
principalmente per le attivitd di produzione conto terzi, essendocompletate le produzioni necessarie per le sperimentazoni
cliniche. Siricordache gliaccordi per produzioni GMP confto terzi seno stati siglati afine 2021 per complessivi Euro 7000
migliaia le cui aftivita sono state svolte per oltre 70% nel’anno corrente. Per maggiori dettagliin merito ai ricavi coni clieng
si rimanda alla nota n. 5 del bilancio consolidato e del bilancio di esercizio.

4. Fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio

Di seguitc sono riportati | principali fatti che, in riferimento all'esercizio chiuse al 31 dicembre 2022, hanno influenzatp la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

4.1 Acquisto di azioni proprie

In data 24 novembre 2021, 'Assemblea ordinaria degli Azionisti, ha autorizzato la Societa all'acquisto di azioni praprie,
dando mandato al Consigliodi Amminisirazioneg, con facolta di delega al Presidente del Consigliodi Amministrazione e
all'Amministratore Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati, appositamente incarica,
allacquisto di azicni Philogen S.p.A., stabilendole relative modalita e il prezzo per azione, nel rispetto delle norme di legge
& regolamentari applicabili,

Tale delibera, consente di dotare la Societa di unc strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere al fine di:
(i) sostenere laliquidita de! titolo Philogen Sp A
(i} operarein un'ofticadiinvestimento a medio elungo termine, intervenendo sia sul mercato chea! difuori diesso;

{iii) cosfituire un magazzine titoli, per disporre le aziani proprie nell'ambito di accordi con partner strategici el di
operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario,

{iv} adempiere alle obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, atitolo onerosoo gratuito, a favoredi eaponent
aziendali, dipendenti ¢ collaboratori del Gruppo.

Nello specifico, 'Assemblea degli Azionisti ha autorizzato la Societa ad acquistare (i) finc a massime n. 500000 azion
ordinarie Philogen S.p A prive di valore nominale {corispondenti all'1,23% del capitale socizle della Sociatd}, (1) entro
diciotto mesi, in tutto ¢ in parte, in una o pilvolte, a decorrere daila data delladelibera assembleare di autorizgazions, fiel
limiti di quanto stabilito dall'art. 2357 comma 3 del Codice Civile, e senza limiti temporali con riferimento &gl ath ol
disposizione, (iii} ad un prezzo di acquisto o di disposizione, a secondadel caso, che sardindividuato divoltain wola da
Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo anche alla modalita prescelta per I'effettuazione dell'operazione e nel rispetto
delle eventuall prescrizioni normative vigenti, fermo resiando che tale prezzo in ogni case non dovra discostarst, in
diminuzione o in aumento, diolire il 20% rispetio al prezzo registrato dat fitolo nellaseduta del mercato EXM, del giome
precedente ogni singola operazione; e (iv) per un esborso complessivo degli alti di acquisio in ogni casc non superione 2
Euro 8.500.000.

Sempre in data 24 novembre 2021, successivamente all'Assemblea degli Azienisti si & riunito il Consiglio di
Amministrazione che ha approvato 'avvio del programma di acquisto di azioni proprie {il "Programma’} con (iY oggettofing
ad un massimo di 300.000 azioni ordinarie, (i) entro i limitidi quanto stabilitc dall'art 2357 comma 3 del Codice Civile, (iii}
per un asborso complessive in ogni caso non superiore a Euro 5.100.000. Il Programmaha durata fino atutto il 24 maggio
2023,
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Nel rispetio dei limiti sopra descritti, alla data del 31 dicembre 2022 la Societd detiene in portafoglic n. 195.733 azioni
proprie, acquistate dall'inizio del piano fine alla data di riferimento, pari allo 0,48% de! Capitaie Sociale, per un esborso
totale, pari a circa Euro 2.465 migliaia.

Tuite le comunicazioniretative alle operazioni diacquistodi azioni proprie sono disponibili e consuitabile sul sito webdella
Societa all'indirizzo hiipteww philogen com'

L'azionariato della Societa, al 31 dicembre 2022 risulta cosi composto:

Azionista Azionariato al 31 dicembre 2022
Tipologia di Azioni Azioni % del ‘:ﬁg:ﬁ % dei ““'?o:’;
Nerbio S.rl. Azioni B B.565.018 21.09% 40,56%
Azioni Ordinarie 8.048.251 12,94% 12,78%
Subtotale 16.663.269 41,02% £3,35%
Dompé Holdings S.r.L Azioni B 2.803.232 6,90% 13,28%
Azioni Ordinane 9.857.236 24.272% 15,58%
Subtotale 12.860.468 31,17% 28.84%
. - Azioni Ordinane 195.733 0,48% 0,31%
Gl U Subtotale 185.733 0,48% 0,31%
Mercato ot . N
Azioni QOrdinarie 11.001 641 27.31% 17.51%
Subtotale 11.091.641 21.31% 17,51%
Totale 40.611.111 100% 100%

© ai sensi delrant. 2357-ter del Codice Givile, il diftto di voto delle azion) proprie & $08pE30, fra €558 $ono computale ai fini del caledo defle maggorarze &
delle quote richieste per la costituzione ¢ le deliberazoni dell Assemblea

4.2 Operazioni df Internal Dealing
A partiredal 20 luglio 2021, il consigliere Dott. Sergic Dompé, tramite lasocietd Dompé Holding S.r.l.,in virti dellafiducia

posta sulle possibilita e capacita del Gruppo, ha acquistato dal 2021 n. 402.982 azioni ordinarie di Philegen S.p. A sul
mercato di cui n. 61.400 acquistate a gennaio anno 2022

Le comunicazieni ai sensi della normativa in materia di Internal Dealing sono disponibili sul sito internet della Sociga
{hilo s Mewew philogen comd).

4.3 Termine lock-up period

In data 3 marzo 2022 sié concluso limpegnodi lock-upin capo ai soci maggioritari (Nerbio Sir.l. e Dompé Holding S.ri),
per i quali aveva durata di 368 giornidalladatadi avvic delle negoziazioni; pertanto, datale data tutte le azioni ord inane
sono libere da fock-up e quindi in circolazione.

4.4 Accordo di licenza

Ne! primo trimestre 2022 |a Philochem AG, societa controllata del Gruppo, & Bracco Imaging hanno stipulato un accordo
dilicenza e collaborazione per lo sviluppoe la commercializzazione di una piccola moiecelaorganica per applicazionidi
maging, con uha comprovata capacitd di visualizzare e diagnosticare selettivamente una varietad di tumori solid
metastatici.

4.5 Le politica di remunerazione

In conformita a quanto previsto dalle best practice applicabili alle societa quotate, il Gruppo, a partire dal 2021, anno di
ammissione a quotazione, ha adottato una politica in materia di remunerazione

In data 27 aprile 2022, ai sensidell'art. 123-ter TUF, I'Assembiea degli Azionisti, prese atto defla Relazione sulla poliica
in materia di remunerazione e sui compensi corisposti nellesercizio 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 28 marzo 2022, ha approvato la Politica di remunerazione di cui alla Sezione | della predetta Relazione, e votalp
favarevolmente sulla Sezione Il della Retaziane sulla Politica in materia di remunerazione e sUl COMPENS) Corrisposti,
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La Relazione sulla Politicain materia di remunerazione e sui compensi corrispost & reperibile e consuliabile sul sito web
della Societa all'indirizzo (g s philogan com),

Fian i inoanBEyazio -l 3

A partiredal 1° aprile 2022 e sino al 31 marzo 2023, gli Amministratori esecutivi {Dario Neri, Duccio Neri e Glovanni Nex)
sono beneficiari di un piano diincentivazione, c.d. management by obiectives ("MBO"), ai sensi del quale po tranno avere
diritio a ricevere un incentivo, su base annua, il cui importo & commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali di
petformance.

Uincidenza massima dellMBO sulla remunerazione annuale, rispeftivamente del Presidente Duccio Neri e
del’Amministratore Delegato Dario Neri & pari al 30%, mentre incide per il 20% sulla remunerazione ann vale dellaltro
Consigliere delegato Giovanni Neri.

Fermo restando lincidenza massima del'MBG sopra descritta, in data 12 maggio 2022, il Consiglio di Amministrazione
delia Societd, su proposta del Comitate Nomine e Remunerazioni, ha assegnate gli obietiivi di performance e definio |
target cui & associato [l massimo compenso menetario ai suddett Amministratori esecutivi per it periodo 1° aprile 2022 al
31 marzo 2023.

Si segnalache, in linea con quanto previste dalia Politica delle remunerazio ni peri'anneg 2021, agh amministraton esecufivi
& stato pagato ad aprile 2022 'MBO per il periodo 1° aprile 2021-31 marzo 2022.

Pang di ingenbvaziong di redia-lungd erming

In data 31 maggio 2021, I'Assemblea ordinariadella Societa ha approvaio un Piana diincentivazione at sensi deil'art. 114-
bis del TUF denominato "Pianc di Stock Grant 2024-2026" riservato af dipendenti del Gruppo, e ha conferito al Consiglio
di Amminisirazione ogni potere necessario e opporiuna per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, PAssemblea ha deliberato incltre Paumenio gratuito def capitale socialein via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2028, per massimi Euro 123.974,
da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una appositariserva, prelevandoladalla
riservadi utile portati a nuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a setvizio del Piano di Stock Grant
2024-2026" che restera vincolata a servizio delfaumento gratuito def capitale sociale sino al termine finale disottoscrizione.

In atiuazione del Piano di Incentivazione dicui sopra, indata 11 oftobre 2022 ii Consiglio diAmministrazione, previo parere
iavorevole del Comitato Nomine e Remunerazione, ha individuando ; beneficiari e definito gl obiettivi di performance e i
relativi target del secondo cidlo 2022-2025, assegnando complessive n. 138.000 units, retativamente al secondo cicle
2022-2025.

Si segnala che gli amministratoriesecutivi della Societa (il Presidente Duccio Neri, Amminisiratore Delegato Dario Nerie
il Consigliere Delegate Giovanni Neri), nominati a partire dal 1° gennaio 2021, dinigenti strategici in virth deilia
riorganizzazione dellagovernance aziendale in seguito al processo diquotazione, hanne rinunciato al l'assegnazicne del
primo 2021.2024 e del secondo cicle 2022-2026 del suddetto Fiano.

te caratteristiche del Piano di Stock Grant 2024-2026 sono illustrate nel documento informativo disponibile e consuitalie
sul sito web della Societa all'indirizza (htp (e philggen comi}. )

Si rimanda aila nota n. 27 del bilancio consolidato e alla nota n. 28 del bitancic di esercizio per maggir infonmamon n
merito al Piano di incentivazione.

Tr maan i fing mand “TFM™1

In data 27 aprile 2022, & stata approvata dall’ Assemblea degti Azionisti [z Politica di remunerazione cha pravede, nals
sezione n.11 {Indennia per la cessazione anticipata del rapporto), che agli Amminisirator Esecutivi sia atnbuio un
trattamento di fine mandato, stanziato annualmente per un importo pari a un dodicesimo del compense annuo &l netio
dell'attualizzazione prevista dal principio contabile (IAS 19).
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Per chiarezza di esposizione, si segnala che nel mese di maggio 2022 é stato corrisposto, agli amministratori esecutvi
uscenti con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021 {triennio 2019-2021), it TFM, sempre pari ad un dodicesimo
del compense annuo, approvato dall’Assemblea degli Azionisti nel mese di maggio 2019

4.6 Nomina Consiglio di Amministrazione e Organi Endoconsiliari
Z iglic di Lakl

In data 27 aprile 2022, I'Assemblea deglt Azionisti, in conformita con le vigenti disposizioni normative e regolamentari, le
previsioni statutarie (Arficolo 16 dello Statuto Sociafe) ed i Codice di Codice di Corporate Governance, ai fini delle
presentazioni delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione e delle indicazioni contenute nella * Relazione
#ustrativa del Consiglic dof Amministrazione” relativa alla nomina del Consiglic di Amministrazione, redatta ai sensi
delart125-ter del D Lgs. N.58 del 24 febbraio 1988 (" TUF"), ha nominato il Consiglio di Amministrazione, che nelia
composizione di seguitoriportata, restera in carica sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024,

+ Presidente Dett. Duccio Neri

»  Consigliere Prof. Dario Neri

*» Consigliere Dott. Giovanni Neri

« Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
= Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

+ Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

+  Consigliere® Dott. Roberto Ferraresi

= Consigliere Dott. Guido Guid:

= Consigliere Dott.ssa Maria Giovanna Calloni
s Consigliere™ Avv, Marta Bavasso

 Amministratore indipendente ai sensi delfart, 147 ter comma 4 del TUF e dellart. 2 del Codice di Corporate Govemance.

I 1 il MGl L

In data 27 aprile 2022, i Consiglio di Amministrazicne della Societa, in oftemperanza alie raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance, ha istituito e nominaio i seguentt Comitati Endoconsiliari; il “Comitato Controlls, Rischi e
Sostenibiltd”, con le funzioni di cui afle raccomandazioni 33 e 35 del Codice di Corporate Governance, e il " Comftato
Nomine e Remuneraziong”, con le funzioni di cui alie raccomandazioni 19 {in materia di nomine) e 25 {in materia di
remunerazione). In particolare, al Comitato Conftrolio, Rischie Sostenibilita sono state attribuite anche le funzioniin materia
di operazioni con Parti Correlate previste dal Regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (7

» Marta Bavasso {Presidente)
+ Robertc Ferraresi
= Maria Giovanni Calloni

Y A) Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita € stata attnbuita anche la funzione di Gomitato per Operazionicon Parti Correlate (OPC).
Comitato Nomine & Remunerazione
» Marta Bavasso (Presidente)

+ Roberto Ferraresi
s  Mariz Giovanna Calloni
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5. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo
5,1 Conto economico

La tabella che seque ripofta i dati economici consolidati del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021:

Dati in migliara di Euro e in percentuale Esercizio chiuse al 31 dicembre Variazioni

2022 % 2021 % 2022 vs 2021 %
Ricavi da contratto con i clienti 23.713 100,0% 2.496 100,0% 21.217 850.0%
Altri proventi 3.582 15,1% 2.468 98,9% 1114 45 1%
Totale Ricavi 27.295 1151% 4.964  198,9% 22.331  449,9%
Costi operativi [7) (24.275) (102,4)% (19.877) {(796,3)% 4397y 22,1%
EBITDA {*) 3.021 12,7% (14.913) {597.5\% 17.834 {120,3)%
Ammaortamenti {2.782) {11,71% {1.862) {74.6Y% {920) 48 4%
EBIT 2490 1,0% (16.775) (672,0)% 17014 (101,41%
Proventi finanzian 1.548 B 5% 2581 103,4% {1.033) (40.00%
Oneri finanziari 6147 (259)%  {(1.048) (41.91% (5.101) 487.7%
Risultato prima delle imposte (4.359) [1B,4)% {15.240) (510,6)% 10.880 {71,4)%
Imposte {1.017) {(4,3)% (4E5)  (19.4)% {532} 109.7%
Utile {Perdita} del periodo (B.378) [ZLTPE  (15.725) G30.07% 10.348 [§5,8)%

71 .ol Cperaiv] Sono (i GAla SOMa SRS SAGUTIT w00 O CRNCHE Scapal| (3 rmubisf sl [T i Mol & CONSUMO, SERE Py S, (OSH par fRdmirts

bend di biva, coili paf B paracnibie & obn OOt opetalin

1 UEBITDA & enppresaninio dal rsubalo operashe al lorda degli mrmoriaments. LEBITOA & whs fiduis delisis ed ybdeoia dal D pisr mcedt o @
yalutare Fandamento operethe del Gnuppa, ma non & definita nellambes IF RS, partanio, non dive a8 e considenita una mesum alamilng P B
yvlitazions el prcamans ol fSulan opeaio ool Grppa. L Seckesh riena che FEMTOA sis un mpenanie pammabo por B mBcasoee del
pafermancs del Sruppa in quants petmEte S analzzne In manginalish dello seses ahminando gb efiol derivanti dd iMenE BICAOMGE non Teemrt
Pochs FESITOWA nomd una mises 1 cu sstermimzons & regoiamen] sls 2 princnl conbalil di rifeimenio pi i preSispos mons del bisnci xprriedesin ool
Grupoa, il Erteno appkoato per ia detemminazons el EEI TEHA potretibe non e5sens 0mopens con quelo adol bt da sitrf ghuppl. & partantc polrebbe fon
i Comaarabie

| Bicawi da confralli conl clenli ammontano a Eure 23.713 migliataal 31 dicembre 2022 rigpetto a Euro 2.496 migliaia al
31 dicembre 2021, registrando quindi un incremento di Euro 21.217 migliaia. Tale variazione & principalment da
ricondurre ai ricavi per milestone e up front payment, alle attivita di servizi di ricerca e sviluppo ed zlle produzioni conto
terzi, il tutto previsto dai contratti con i clienti sottoscritti nel 2022 e dall'avanzamento det contratti con i clienti in essere,

Gli Altri_proventi ammontano a circa Euro 3.582 migliaia al 31 dicembre 2022 mostrando un incremento dicircail 45,2%

rispetto all'esercizio precedente. Tale voce accoglie principalmenteico ntributi per agevolazioni fiscali previste dalla legge

italiana come il credito d'imposta ricerca e sviluppo, il credito d'imposta innovazione tecnelogica e il credito d'impaosta

industria 4.0 nonché il contributo previsto dalie sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europes,

dalla Regione Toscanz e da progetti Eurostars. Lincremento, rispetto all'esercizio precedente & da atiribuire
principalmente al credito ¢'impostaindustria 4.0 relativo all'intercon nessione dellanuova GMP, complessivamentepari a
Euro 2.586 migliaia (si specifica chela contabilizzazione ditale contribuie ¢in funzione della quota di ammortamento dei

pericdo}nencheé ad altri due crediti leg ati ad aftivita “straordinarie” svoitenel corso del 2021 e nei primi sei mesidel 2022,

nello specifico it credito d'impesta PMI pari a Eurc 500 migliaia per i costi di consulenza sosten uti per 'ammissione dla-
quotazionein un mercato regelamentato e il credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia leg ato ali'aumento di cagitaa

raccolto in fase di quotazione. Per maggiori dettagliin merito ai crediti d'impostadicuila societadispone sirimanda aila
nota n. 5 e alla nota n. 16 del bilancic consclidato

| Cosll oparafivi comprendono principalmentei costiper materiale di produziene, i costi per servizi ¢linicie prechinici, i cost
del personale e altri costi operativi ed evidenziano un incremento dicirca il 22% rispetto al periodo precedenba. La
variazione al netto det costi straordinari sostenuti nel primo trimestre 2021 per l'operazione di [PO, si attesta & cinca |l 26%
Tale scostamento & ¢a ricondurre principalmente (i) all' incremento dei costiper materiali e per serviz tegati alle athivita di
cora business del Gruppo, e (i) allincremento del costo del personale legato al piano di assunzioni volto a atruthurars -
l'organico della nuova faciity GMP ed a rafforzare le funzioni dirigenziali e di staff. Per maggiori dettagli si rimanda alfa
nota n .6 del bilancio consclidato e paragrafo 17 della relazicne intermedia sulla gestione.

Conseguentemente 'EBITDA, evidenziaun incremento rispetto al pericde precedente passando daun importo negatvo
pari a Euro 14.913 migliaia al 31 dicembre 2021 ad un valore positivo pari a Euro 3.021 migliaia al 31 dicembre 2022,
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Gli Ammorlamenti mostrano un incremento di girca il 50% rispetto al periodo chiuso al 31 dicermbre 2021 per effetto
deli'entratain funzione degliinvestimentisostenuti per 'equipaggiamento e linterconnessione della nuova facilty GMP del
sito di Rosia (Siena). Si precisa che, in linea con le previsioni aziendali, gli investimenti per la nuova GMP sono stat
compietati (per maggiori dettagli circala nuova facility GMP si rimanda al paragrafo 3.1 dellarelazione suila gestione). A
31 dicembre 2022 il nuovo stabilimento risulta in funzione al fine di effettuare le aftivita obbligatorie per oitenere
l'autorizzazione AIFA necessaria per la produzione di farmaci,

UEBIT, calcolato comedifferenzatra 'EBITDA e gli ammertament!, evidenzia un saldo positivo pari a Euro 240 migliaia.

La geshione inanziaria netia per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia un risultato netto negativo paria Euro
4.589 migliaiz, positivo per Euro 1.535 migliaia nell'esercizio chiuso af 31 dicembre 2021. 1l risultato negativo dellesercizo
chiuso al 31 dicembre 2022 & daricondurre principalmente a (i) minusvalenze nette da valutazione per Euro 2.879 migliaia
relative alie variazioni del fair value del portafoglio titoli, (i) minusvalenze nette realizate per Euro 290 migliaiz, (i) perdie
nette su cambi per Euro 1.024 migliaia di cui perdite nette su cambi da valutazione per Euro 750 migliaia e perdite nette
su cambi realizzate pari a Euro 274 migliata (v) interessi passivi e aliri oneri per Eure 405 migliaia.

Come si evince da dettaglio di cui sopra, Ia principale variazione rispetto all'esercizio precedente & da atiribuire
principaimente alle poste valutative al 31 dicembre 2022, imposte dai principi contabili, |egate a perdite nette su cambi da
valutazicne € alle minusvalenze davalutazione al fair value detfle attivita finanziarie generate a loro voltadallavolatilita dei
tassi di cambio e all’ instabilita dei mercati finanziari, fattori che hanno caratterizzato 'economia glebale nell'anne 2022,

Nel corso del 2022 'economia ha infatti registrato un netto rallentamento, causato daglielevati livellidi inflazione dovu in
parte dai due anni di pandemia precedenti e alle conseguenti restrizioni introdotte per arginarne la diffusione e in parte
dovute al confiitto russo-ucraino che ha influito sul prezz delle materie prime e dell'energia generando un elevata
inflazione, una forte volatilita dei tassi di cambio e una instabilitd dei mercati finanziari. Proprio questi ultimi due fatton
hanno influenzato 'andamente della gestione finanziarta del Gruppo incidendo sulle valutazioni delle poste in valuta {ii
Gruppo opera con valute estere oltre all' euro, come il dollaro e il franco svizzero } e sul fair vaive del portafoglic titolt (il
Gruppo investe laliquiditieccedente il fabbisogno di cassa dellagestione caratteristica in stturmenti finanziari prontamente
liquidabili). L'instabilita del contesto economico finanziario sopradescritto haindote il Management nel corso del 2022 a
menitorare costantemente il mercato al fine di valutare e ridurre il rischio finanziario ad esso connesso. in particolare, sié
ritenuto opportuno rivedere | parametri di rischio previsti dalla * Policy per la gestione degli investimenti’” modificata e
approvata nel mese di oitobre 2022 dai Consiglio di Amministrazione.

Per maggiori dettagli in merito alla gestione finanziaria si rimanda alla nota n. 7 dei bilancio consolidato.

Le Imposte pari a eurc 1.017 migliaia in incremento di Euro 532 migligia rispetto all'anne precedente sano riconducibili per
Euro 383 migliaia ad imposte correnti correlate ai maggioriricavi registrati neltesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e per
Eure 633 ai riversamento di imposte differite le guali si riferiscono esclusivamente al riversamento deglieffetti fiscali rileval
in sede ditransizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS. Per maggior dettagli sulle imposte si rimandaallanota
n.8 del bilancio consolidato.

Come conseguenzadi quanio sopradescritio, il Gruppo chiude lesercizio a! 31 dicembre 2022 con un risultato negatve
pari a Eure 5.376 migliaia.

Gruppo Philogen 21
Refazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziana ai 31 dicembre 2022

5.2 Stato patrimoniale

La tabella che segue riportalo schema riclassificato per “Fonti e Impieghi” della situazione patrimoniale e finanziaria del
Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021:

Dati i mughiaia o EUro e in percentuale ESercizio chiuso al 31 dicambre Variazion
2021 2021 2022 vs 2021 %
impieghi
Immobiii, impianti e macchinar 12.699 10.584 1.715 15,6%
Attivita immateriali 1.218 850 263 28.2%
Attivita per diitte d'uso 9,862 10.005 {144) {1,4)%
Altre attivita non comenti {7 2.987 1.656 1.331 80,3%
Atlivita per imposte differite S8 674 (576} (85,4
Benefici ai dipendenti (960) (1.033) 73 7.1%%
Passivita per imposte differite {191) {(183) {8) 4.4%
Altre passivita non comenti (™ {1.862) {1563 {1.808) 1156%
Capitale immobilizzato netto ') 23.751 22.897 6854 3,7%
Rimanenze == 1.922 1295 627 48 5%
Attivitd derivanti da contratto 2.300 87 2.213 2533.6%
Crediti commerciali 885 688 197 28.8%
Crediti tibutan (7 6.796 4.084 2.712 66.4%
Altre attivitd comenti 880 653 206 31.6%
Debiti commerciali {6.352) {5.828) {528) 3,0%
Passivitd derivanti da contratto - {2.233) 2.233 {100,0)%
Debiti tributan {669) (369) (380 116,8%
Altre passhild comenti (2.010) (1.433) (577} 40,3%
Capitale circolante ,-,mﬂ_ 3.732 {2.9%4}) 6.726 {224,6)%
Capitale investito nefin {*} 27.483 19.903 7.580 38,1%
Fonti
Patrimonio Netio 97.921 105.087 {7.166) 6,8%
Indebitamento finanziaric netto (70.438) [R5.184] 14,746 [17,3)%
Totals korll FER ] i EIER 7580 %

| capitale immaobilizato nelto, il capitale circolants netto, il capitale investito netto e l'indebitamento finanzaric netto song indicaton aliernatv d
parformance, nonidentificati come misure contatili nell'ambitodegli IFR Se, perante, non devono essem considerati msure altemative a quelle fomite dagh
schemi di bilancio del Gruppo per la valutadone della situazione patimaoniale e finanziana del Gruppo stesso

4 alfine gi migliceare la comparabiliéa delle ifformazioni Fa esercii sono state effetuatele seguentiniclassifiche, sebbiens ritenuto non rilevant né matenal,
ai dati comparativi 2l 31 dicembre 2021; {ij Eurc 1 656 miglizia da "Crediti ributari ad "Alve attivitanon correnti” peri crediti tributari di cui la Sedieta dispone
& che in ottemperarea alla normativa di riferimento possono essere utilizzati in canpensazione oftre Peserdzio successivo ed (i) Euo 156 migliaia dak:
~Altre passivita corren® alle "Altre passivith non comenti’ per 1a parte del contributo in conto capitale relativa al Credito Industia 4,0 che vera nlascata 3
conto economice oftre Pesercizio successivo in cofrelazione all'ammortamento del relativo cespite

Dall’analisi della situazione patrimoniaie e finanziaria si evince che!

« |l Capitale immobilizaio neflo parl 8 Ewe 23,731 migliaia & composio da

¥

immobllizzazioni per Euro 25854 migliala dato da (i1 Eura 12699 migliaia relativo a impians & macchnan
principalments lagati 8l nuowo impianto GMP dél sito di Rosia (Siena) destinato afla produdions di
farmaci per i mercato, (i) Euro 1.218 migliaia relativa alle immobilizzazion| immaderiali, (iii) Euro 8,852
mighiaia dal diritio d'vso riconducibile ai contrath di locazions per i tre siti indusiriall nel quali il Gppo
agiscein veste dilocatario, (iv) Euro 2.887 migliaia retativo ai crediti d'imposta di cui la societhdispong
e che nel rispetto della normativa vigente posseno essere compensati dopo l'esercizio chiusn al 3
dicembre 2023 e {v} Euro 98 migliaia relativo alle imposte differite legate al principalmente agh affal
fiscali rilevati in sede di transazione ai principi contabili internazionali {(IAS/AFRS),

2. passivith non correnti per Euro (3.113} migliaia dato da (i} Euro (960) migliaia relativi ai bepefici &

dipendenti, (i) Euro (191} migliaia relativo alle imposte differite leg ate al principalmentie agli effett fiscali
rilevati in sede di transazione ai principi contabili internazionati {IAS/AFRS) e (iti) Euro {1.962) miglisa
riconducibili a riscontipassivi perlaguotadi lunge periodo del credito d'impestaindustria 4.0. che sara
rilasciata a conto economico negli esercizi successivi in basa alla durata dell'ammortamento dei
macchinar ed impianti che ne hanno beneficiato

« [l Cagitale circplante netio pari Euro 3.732 migliaia & composto da:

1.

Gruppo Phifegen

Adtivita circolanti per Euro 12.763 migliaia relative alla gestions operativa (rimanenze, atlivita derivant
da contratto, crediti commerciali e crediti tributari),

22

Refazione sull gestione



Philogen

inrowating LErgEting Reiazione finanziara al 31 dicembre 2022

2. Passivita circolanti per Euro (9.031) migiiaia relative alla gestione operativa (debiti commerciali, debit
fributari e altre passivita correnti)

+ Il totale delle Egnti & part a Euro 27.483 migliaia ed & composto da Eurp 97,921 rigliaia relativi al patrimonio
netto ed al vaiore posdivo della posizione finanziaria netta per Euro (70.438) migliaia la cui variazione é dettaglista
nel paragrafo seguente.

Il dettaglio deil'lndebitamento Finanziario Nefto al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 & redatte secondo lo schema
dall'Crientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dalla Gonsob per mezzo del Richiamo di aftenzione n. 5/21;

Dati in migliaia di euro

i 2
Indebitamento finanziario netto 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021

{A) Disponibilita liquide 8.436 8,880
{B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 16.000 -
{C} Altre atiivita finanziane comenti §1.764 §2.7G67
[0 Liquidith (A+B+C) 6.200 101.677
(E) Debite finanziario corente 29 9
(F} Parte corrente del debito finanziario non comente 1.726 1.799
{G} indebitamento finanziario corrents netto (E+F) 1.755 1.808
(H} INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) {84.445) {99.870}
{I} Debito finanziarnio non comente 14.007 14,685

{J) Strumenti di debito -
{K} Debiti commerciali e altn debiti correnti :
-{I.Tndebimmento finanziario non corrente {I+.J+K) 14.007 14.685
{M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTCO {H+L) {70.438) {85.184}

Per chiarezza si riperta Ja riconciliaziene fra le voci riportate nella tabella dell'lndebitamento Finanziario Netta con la
Sttuazione patrimoniale-finanziaria def bilancio:

- "Disponibilita liquide” (A) sono classificate nella voce “Dispeonibilita liquide e mezzi equivalenti”;

- "Mezzi equivalenti adisponibilita liquide” (B) sono classificate nellavoce “Disponibilita liquide e mezzi equivalent®

- "Altre attivita finanziarie correnti” (C) sone classificati nella voce "Altre attivita finanziarie correnti”;

- "Debito finanziario corrente” (E) & classificato nellz voce "Passivita finanziarie correnti”;

- "Parte corrente del debito finanziario non comente” (F) & classificata nelle voci "Passivita finanziarie corent’ e
"Passivita per leasing correnti”;

- "Debito finanzario non corrente” {1) & classificato nelle voci “Passivita finanziarie non corent” e "Passivita per
leasing non correnti”.

Llndebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2022 evidenziaun surpius finanziario pari a Euro 70.438 migliaia, cosi
composto:

s  Liquidita (D) per Euro 86.200 migliaia in decremento dicirca il 15% rispetlo all'esercizio chiuso al 31 dicembre

2021. Tale variazione ¢ daattribuire a! sald o netto tra: (i) incassi per ricavi da contratti coni clientiper circa Ewo
19.451 migliaia, {ii) uscite per la gestione operativa per circa Eure 23.718 migliaia, (iit) uscite per investiment
legati alla nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena) per circa Euro 5.295 migliaia, (iv) acquisto azioni proprie
per Euro 1.917 migliaia e (v} risultato netto negativa della gestione finanziaria per Euro 2.288 migliaia dato da
attivitd di investimento e smobilizzo realizzata nel corso del 2022 e minusvalenze nette da valutazione al fair
valie, incasso cedole per Eure 263 migliaia, cedole in corso di maturazione per Euro 152 migligia nonché dat
rimborso dei finanziamenti in essere per Eurg 2.126 migliaia;
Si segnalache nel mese di novembre 2022 il Gruppo hasottoscritto tre contratti di conte corrente vincolato per
un importe complessive pari a Eure 16.000 migiiaia di cui (i) per Euro 6.000 migliaia al tasso del 2,05% con
scadenza nel mese diluglio 2023, (i} per Euro 5.000 migliaia al tasso del 2,35% con scadenza nef mese di
novembre 2023 e {iti) per Euro 5.000 altasso 2 8% con scadenzanel mesedi maggio 2024 Al 31 dicembre 2022
tafi depositi hanno maturato interessiper Euro 42 migligia non iscriti prudenzialmente in bilangio in guanto lintero
ammontare degli interessi sara accreditato solo alla scadenzadei depositi qualora gli stessinon siano svincolat
anticipatamente.

* Indebitamento finanziario corrente @ non corrente (G+L) per Euro 15.763 migliaia rappresentaio per circa Ewo
11.892 migliaia dal debito relativo al diritte d'uso degli immobili (IFRS 16) e per Euro 3.842 migliaia dal
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finanziamento a medio-lungo termine stipulato con il Gruppoe Banca intesa (ex Ubi Banca 5.p.A) agennaio 2021,
al fine di finanziare parzialmente la costruzione e l'equipaggiamento del nuovo impianto GMP del sito di Rosia
(Siena) e per Euro 29 migiiaiadal saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2022. Si segnalachene! corse del
2022 si sono registrati adeguamenti Istat del canone dilocazionedegliimmobili che hanno risentito dell'elevatn
tasso gdi inflazicne del periodo, comportando un conseguente incremento dei debiti inanziari. Per maggion
informazioni si rimanda alla nota n. 12 del bilancio consolidato.

St segnala cheifinanziamenti bancari sopra descritti prevedonoil rispetto dialcuni parametri finanziari e commerciali (¢.d.
covenant). Precisiamo che il mancate rispetto di tali covenant, non comportail rimborso anticipato dei finanziamenti, ma
determina un solo aumento della componente di spread del tasso di interesse, che sardincrementatadiun ulteriore 0,50%.

| covenant commerciali sono verificati a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre
i covenant finanziari o saranne @ partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiusoal 31 dicembre 2022 e prevedono
il rispetto dei seguenti indici:

+ rapporto tra indebitamento finanziario nette e margine operative lordo pari o inferiore a 2,
« patrimonio netto pari o superigre a Euro 50 milion.

Al 31 dicembre 2022 |a Societa attesta che non sussistono criticita nel rispetto del covenant sopra descritti.

| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa, sono garantti al 80% dal Medio Credito Centrale, usufruendo
delie agevolazioni poste in essere dal Decreto-tegge 8 aprile 2028, n. 23, convertito cen modificazionedallaleggedel 5
giugne 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquiditd).

5.3 Indicatori Alternativi di Performance

Il management al fine di valutare I'andamento del Gruppo monitora, tra l'altro, gli Indicatori Alternativi di Performance
patrimoniali e finanziar ("IAP").

Per una corretta interpretazione di tali AP si evidenzia guante segue:

- gli IAP seno costruiti a partire dai dati storici e non sono indicativi dell'andamento futuro del Gruppo;

- gli IAP non seno misure Ja cui determinazione & regolamentata dai principi contabili internazionalt (IFRS);

“ gli 1AP non devono essere considerati sostitutivi degii indicatori previsti dai principi contabili di riferimento
(IFRS);

- la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alie informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
bilancio consclidato al 31 dicembre 2022,
le definizicni degli IAP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferiment,
potrebbero nan essere omogenee con guelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili,

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dal Gruppo

Lalin mughaa o Sung e i pereeniuae Esercizio ¢chiuso al 31 dicembra

2022 FLLFR
Ricavl da contratto con i cliendi 23.713 2. 458
EBITDA () 3.021 [RE AL
EBITDA Margin 12,7% BaT A%
£BIT 240 [16.775)

I LERITEA & eepreseniniodsl reulain operind il lras degh ammorismend LEH TOA S Una msura Gefinia B0 USIoaER o8 | Cerups Per monioRes &
valutare I'andamento operative del Gruppo, ma non & definita nellambito IFRS; pertanto, non deve essere consideraa una misurs el o B
valutazione del'andaments de! risultato operativo def Gruppa. Paché FEBITDA non & una misursla cui determinazions & regolBmeriaa dal prindg contabl
diriferimento per la predisposizione dei bilanci censcldatide! Gruppo, il criterio applicate per la determinazione dellEBITDA potrebbe fan sssaresmogrs
con quetto adottalo da aitn gruppi, & pertanto potrebbe non essera comparabile.
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Nella tabella che segue & riportata la riconciliazione dell’EBIT e dell'EBITDA con 'utile {perdita) dei periodo

Dati in fwpham di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Utile (perdita del periodo) {5.376) {15.725)
impaste sul reddito {1.017 485
Proventi € onen finanzian {4.599) {1.535)
EBIT 240 (16.775}
Ammortamenti (2.782) 1.862
EBITDA 3.021 {14.913}

LEBITDA Margin € calcolato come nella tabella che segue:

Uah in megiass gr Euro e in percentuaie Eserclzio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Ricavi da contratio con i clienti (A) 23.713 2.498
EBITDA {B) 3021 {14.313)
EBITDA Margin (B/A) 12,7% (587,5)%

Di seguito gli Indicateri Alternativi di Performance patrimoniali individuati dal Gruppo

Dali in megiais of Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Capitale immobilizzato netto!” 23.751 22.397
Capitale circolante netto™ 3732 (2.984)
Capitale investito netto 27.483 18.803
indebitamento finanziario netto {70.438) (85.184)
Indice di indipendenza finanziaria 77.8% 79.2%
Margine di struttura 364,5% 433.0%
Indice df iquidita 817,5% 934,5%
indice di indebitamento 16 1% 15,7%

7 8i rimanda al paragrafo 5.2 per quanio riguarda le riciassifiche apportate ai dati comparativi al 31 dicembre 2021

La tabeila che segue ripora if dettaglio dellndice di Indipendenza finanziaria

Dati in migliaia oi Euro e in pementuaie Esercizio chiuso al 31 dicombirg

2022 2021
Patrimonio netto (A) 97.921 105.087
Totaie attivita (B} 125.828 132.754
Indice di indipendenza finanziaria (A/8; 77.8% 78,.2%

La tabella che segue riporta il dettagiio de! Margine di struttura;

Dati in myghaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Fatimonie netlo (A) 97.921 105.087
Altivo non comente (8)7 26.864 24.270
_Margine di struttura [A'8} 364,5% 433,0%

1 i rimanda al paragrafo 5.2 per quanto riguarda le riclassifiche apportate at dati comparativi al 31 dicemnbre 2021

La tabella che segue riperta il dettaglio delfindice di liguidita;

Lati r Mgl 01 Euro e m percentuale Eaurcizio chiuso al 31 dicembrg

2022 2021
Altivita correnti ()¢ 98.963 108.485
Passivita comenti {8)(7 10.787 11.609
Indice d Nguicith (A8 817 4% 234, 5%

i) Sirimanda al paragrafo 5.2 per quanto riguarda la riclassifiche apportate ai dati comparativi al 31 dicembre 2021
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La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indebitamento

Dati in mighaia di Euro e in percenfuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Indebitamento finanziaro!™ (A) 15.763 16.493
Patrimonio netlo (B} 97 621 105.087
indice di indebitamento i 18.1% 15,7%

71 Lindssstaments fnafsano & sisin calcdata come somma Aigebnca dolle seguent ved o = Fas sl linsnpereeamerll’, “PRaswa inarciem

non correnti®, "Passivita per leasing comenti®, “Passivita per lgasing non correnti™.

Gliindicatori esposti nelle tabelle soprariportate evidenziano una situazione patrimoniale efinanziaria gel Gruppo soiida
e liguida.

5.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seguito i dati economicidella Capogruppe per gliesercizi chiusial 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021

Datin mighaia di Eura e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2022 % 2021 % 2022 vs 2021 %
Ricavi da contratti con i clienti 6.63% 100.0% 2.581 100,0% 4058 157.2%
Altri proventi 3.491 §52,6% 2.242 86,9% 1.249 55,7%
Totale Ricavi 10.130 152,6% 4.823 186,9% 5307 110,0%
Costi operativi (%) {20.264) (305.2)%  (17.039) (860,2)% {(3.225) 18,9%
EBITDA{*) {10134} (152,6)%  (12.2186) {473,31% 2.082 {17.0)%
Ammortament {2.345) {35.3)% {1.4086) {54.5%% {333 66.8%
EBIT (12.479) {188,1% {13.622} {527 ,8)% 1.143 {8,4)%
Proventi finanziari 1.470 221% 2.559 88 2% {1.089) {42.5)%
Oneri finanzian {#.911) {74.00% (885) {34.3)% (4.026) 454.9%
Risultato da parecipazioni 10.187 153.4% {2.308) {88.4Y% 12,485 (541.4)%
Risultato prima delle imposte {5.733} {86,4)% {14.236} {552,41% 8.523  (59,8)%
Imposte {B08) {$.2)% {504) {19.5}% {104} 20,6%

Utite [Pardita] dell'esarcizio {6.341) [96,51%  [14.759] 1571 A% 8.418  {57,0)%

11 Cost gearal sono dath Sals somma delly Reguent woo ol Brcd acouisl d malece gime e Franall o1 ConSUmo, Toes pr serdzl, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) L'EBITDA & rappresentatodal risuftao operatvo &l lordo degli ammortamerti. L'EBI TDA & una misura definits ed utilizzata dal Gruppo per monitarae &
valutare landamento operativo del Gruppe, ma non & definita nell'ambito [FRS; pertantp, non deve esserg considerata una misura attermativa per @
valutazione dell'angamento del risuitatn operativo del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parameto per la misyrazione deka
performance del Gruppo in quanto permette Ji analizzare la marginalitd dello stesso eliminando gli effetti derivarti da elementi economici Nen Hoore
Poiché FEBITOA non & una misum la cui determirazione & regolarmmnata da princpl cantatili i riferimento per la predispos izione dei bilanci consolidati o
Gruppo, il criterio applicato per 1a determinazione delfEB! TDA polreiine non aEers Omogens con guello adottato da altri gruppi, e pertante potrebte non
essere comparabile
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Si riportano di seguito i dati di Stato patrimoniale riclassificato per Fonti e impieghi della Cap agruppo;

Dati in migliaia di Euro @ in percentuale Al 31 dicembre Variazioni

2022 2021 2022 vs 2021 %
Impieghi
Immiobill, impianti @ macchinari 11.435 769 1.666 17.1%
Attivita immateriali 944 759 185 24 4%
Altivita per diritto d'uso 6.750 6.839 {89) (1.3)%
Partecipazioni 10.467 . 10.467 -
Alire attivitz non coment: ¢ 2.987 1.656 1,331 80,4%
Atlivitd per imposte differite 98 664 {566) {85.2)%
Benefici ai dipendenti {950} {1.033) 73 (7.1¥%
Altre passivita non comenti (™} {1.962) {(156) {1.808) 1157,7%
Passivita per imposte differiie {135) {145} 10 (7.1)%
Capitale immobilizzato netto ! 28.624 18.353 12.772 61,4%%
Rimanenze 1.786 11686 620 53,2%
Attivita derivanti da contratto 2.300 52 2.248 4323,1%
Crediti commerciali 1.361 727 634 87.2%
Crediti tabutari 6.715 4.005 2.710 67,7%
Alire attivita comenti 815 541 75 14,0%
Debiti commerciali (7.128) {5.593) (1.535) 27,4%
Passivita denvanti da contratto - {2.233} 2.233 {100,0)%
Debiti tibutar (286) {309) 23 (7,4)%
Altre passvila corenti (™ {1.767) [1.088) (699) 65,4%
Capitale circolante natto 1 3.595 2.7112) 6.307 {232,6)%
Capitale investito netto 33.219 15,640 17.579 112,4%
Fonti
Patrimonio Netto 87.921 106.053 (8.132) (7.71%
Indebitamento finanziario netto (7 B4.701) {00.412) 25,711 (28,418
Tobale hantl 33.21% 18644 17.570 112 4%

WMNM nafle 3cn0 ndcaton ahEmaty 8
parfarmance, non idestilieati corms misae ooriabl nellambes Segh IFRS &, pedanto, nen devano esser considerali msure alternative a quelte fomite dagh
schemi & blancis dad Grappo por la valulasons dells sdwazione patrimonialn ¢ finsndarna del Gruppo stesso.

YAl fine di migliorare la comparabilita defle informazioni tra eserdzi sonn state offettuate le seguent riclassifiche, sebbene ritenuto non rilevarte né
matenale, ai dati compars¥vi il 31 dicembre 2021: (i) Euro 1,654 migizia da "Crediti tibutan” ad “Ale altdll non corenti® peri cradii ributari d i b
Societa dispong e chein eftmmperanza alla nermativa di rifernmanio possons essere utilzzati in compEnaaons oltre I'eserdzio successive ed (i) Eum 156
migliaia dalle “Altre pamskala comenti” alis “Alire passivitd non corrent” per la parte del contributo in conto captate relativa al Creditolndustria 4.0 che vara
rilasciata a conto economico olire l'esercida successivo in cattelazione al'ammortamento del refativo cespite.

Di seguito viene esposto il dettaglio deillndebitamento Finanziario Netto della Capogruppo al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021, redatto secondo quanto previsto dali"Orientamento ESMA 32-382-11 38 del 4 marzo 2021 e dallaConsob
per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Daty in mg s di euro

Indebitamento finanziatio netto 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021

{A) Disponibilta liquide 7.938 6412
a(B) Mez2i equivaienti a disponibilita tiquide 16.000 -
{C} Altre attivita finanziarie comenti 61.764 95667
D) Liguidith (BT 85.703 102.079
(E) Debito finanziars comente £8 &
{F) Parte corrente del debito finanziario non comrente 11.515 1.557
(G) Indebitamento finanziatio corrente netto {E+F) 11.544 1.566
{H} INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTG (G-D} {74.159) {100.513}

{l) Debito finanziario non corente 5458 1011
{J} Strumenti di debito .

{K) Debiti commerciali e altri debiti comenti . .
(L} Indebitamento finanziarlo non corrente {+J+K) 9.458 10.101

{M} INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO {H+L} {64.701) {90.412}
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Di seguite gli Indicatori Alternativi di Performan ce economici relativi alla Capogruppo:

Dati i rughata di Euro e n percentuale

Esercizio chiusc al 31 dicambre

2022 2021
“Ricavi da contratti con i clenti 6639 2.581
EBITDA {10.134} {12.216}
EBITDA Margin {152,6)% {473,3)%
EBIT {12.478) {13.622)

Nella tabellz che segue & riporata la riconciliazione del'EBIT e del'EBITDA della Societa con 'ulite (perdita} d'esercizio,

“Dati in mighaia 0f Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Utile {perdita del pericdo} {6.341) {14.759)
Imposte sul reddito {608) {504)
Proventi e oneri finanziar {3441} {634)
Risultato della partecipazione 10.187 .
EBIT {12.479) {13.622)
Ammortamentt {2.345} {1.406)
EBITDA {10.134) {12.218)

L'EBITDA Margin & calcolate come nella tabella che segue:

Dati in mighaia di Euro e in percentuaie

Esarcizio chiuso al 31 dicembra

2022 2021
Ricavi da contratti con i clienti {A) 6.63% 2.581
EBITDA (B) {10.134) {12.218)
EBITDA Margin (B/A} {152,6)% 473.31%

Di seguitc gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo

Datiin righata i Euro e n percentuale

Esercizio chiuso al 37 dicembre

2022 2021
Capitale immaobitizzato netto 20624 18.352
Capitale circolante netto 3.597 2.712)
Capitale investito netto 33.219 15.640
Indebitamento finanziario netto {64.701) {80.412)
Indice di indipendenza finanziana 74.7% 82,7%
Margine di struttura 299.6% 538.7%
indice di liquidita 475,1% 1008,2%
indice di indebitamento

21,4% 19,08

U1 i imanda al paragrafo 5.4 per quanto riguarda le riclassifiche apportate ai dati comparativi al 31 dicernbre 2021

Si precisa che il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netio e I'indebitament
Finanziario Netto sono indicatori alternativi di performance, non identificati come misura contabile nell'ambito degli IFRS
&, perianto, non devono essere considerati unamisura alternativa aquelle fornite daglischemi dibilancio della Capogrppo

per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'indice di Indipendenza finanziaria:

Dad bm megbam of Eure e in percentuals

Eswrcizic chiuso al 31 dicambra

2022 2021
Patrimonic netto (A} 97.821 106.053
Totate attivita (B) 131.161 128 257
Indice di indipendenza finanziaria {A/B) 74,7% 82,7%

La tabella che segue riporta il dettaglic del Margine di struttura
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Liat in mighara di Cure e I percentuaie Esercizio chiuso ajl 31 dicembre

2022 2021
Patimonio netto {A) 97.921 106.053
Attivo non comente (B)0) 32.680 19.687
Mavgine df strutiura (A8} 298,6% 538,7%

Lh §i rimanda al paragrafo 5.2 per guanto riguarda le riclassifiche apportate ai dati comparativi al 31 dicembre 2021

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'ndice di liquidita:

Dati i migliaia di Euro e 1n percentuale Esercizio ¢chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Attivita comentt {A)L/ 98.481 108.570
Passivita comenti (8% 20.726 10.769
Indice dll’!lﬂ-ﬂ-ﬂ (A 475, 1% 1008,2%

7 5i imanda at paragrafo 5.2 per quanto riguarda le riclassifiche appontate ai dati comparativi al 31 dicembre 2021

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'ndice di Indebitamento:

Liall in mighaia 0] CUro e i perceniuaie Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Indebitamento finanziario 7 (A) 21.002 11.666
Patrimonio netto (B) §7.921 106.053
indice i indebitamento {A/B) 21,4% 11,0%

) Lindesitamento firanziario & stato caloolato come somma algebrica delle seguent vocl d bilanco: “Passvita finanziarie coment”, “Passivita finarziare
noen correnti®, “Passivitd per leasing corenti’, “Passivita per leasing non comenti”.

Per uiterieri comment, data la rilevanza dei dati della Capogruppo rispetto a quelli del Gruppo, si rimanda ai precedent
paragrafi 5.1, 5.2e 5.3.

3.3 Prospetio di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riportadi seguito il raccorde trail patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo conquelli del bilancio consolidat a
31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Pat;{ns‘a?;;ngggtzt? Risultato 2022 Altri moviment] Patr:mog;mnzertztgzaz!
Patrimonio netto Capogruppo 106.053 (6.341) {1.792) §7.921
Risultato e Patdmonio nelto societa controliate {968) 11.153 10.468 20.655
Eliminazione valore di carico partecipazione - {10.187) {10.468) {20.655)
Patrimonio natto Gruppo 105.087 {5.37E) {1.782} 97.821

6. Impatti da Covid-19

Nonostante l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 sia siato caratterizzato da una progressiva attenuazione del rischio
epidemioclogico da Covid-19, certificata dalla cessazione dello stato di emergenza a partire dal 31 marzo, il Gruppo, in
ossequio alle disposizioni delle Autorita competenti, ha continuato a riservare un'attenzione privilegiata ai temi defla
prevenzione del rischio di comtagio e della protezicne deliasalute e sicurezza dei lavoratori, salvaguardando al contempo
la continuita operativa.

In tale contesto, in ottemperanza alle raccomandazioni dell’ESMA e della Censaob, la Societa ha proseguito neilattivita di
puntuale monitoraggio interno, volte ad una valutazione degliimpatti reali e potenziali def Covid-19 sull"attivita svolia, sula
situazione finanziaria e sulla performance economica.

ln risposta alle analisi svolte e in coerenza con le disposizioni emanate dalle Autorita competenti, la Societa ha
pericdicamente aggiornato il Protocollo anticontagio. L'ultima versione, diffusa ed applicata internamente, risale al 6 iuglio
2022 ed ha integrato e sostiuito, per le parti interessate, la precedente del 4 maggio 2022
Tale aggiornamento si & reso opporiunc a seguito delle navita intredotte dalla Legge 18 maggio 2022, n. 52, che ha
convertito il DL 24 marzo 2022, n. 24, e delia pubblicazione del "Protocallo condiviso di aggiornamento delle misure per il
contrasto e il contenimento della diffusione del virus SARSCoV-2/COVID-19 negli ambienti di lavore” tra il Ministero del
lavore, il Ministero della salute e le parti sociali del 30 giugno 2022.
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Sebbene le nuove disposizioni abbiano intradotto misure e modalita progressivamente meno stringenti, consentendoun
graduale ritorno all'osdinario, & possibile affermare che dall'inizio della pandemia ad oggi non si sonc manifestati focola
COVID-18 all'interna della Societd e che tra i lavoratori non si sono registrati casi di COVID-18 acquisiti nel contesto
aziendale.

Appare opportunc segnalare, inoltre, che il generale miglicramento della situazione san itaria, a cut si € assistito nel corso
del 2022, ha contribuito in misura sostanziale al recupero di parte dei ritardi subiti negliultimi due anni dagli studi clinici, a
causa delle priorita assegnate dagli ospedali al contrasto della pandemia Covid -18.

Infine, i ritardi nelle consegne delle materie prime per la produzione, riscontrati principalmente net corso gel 2021, hanno
indotto il Gruppe ad effettuare apprevvigionament anticipati anche in riferimento ad attivita del 2022 al fine di garantire
scorte sufficienti per la prosecuzione della propria aftivita di ricerca e sviluppo, anche nellimminente futuro.

Philogen continua a monitorare con estrema attenzione 'evalversi degli avvenimenti, al fine di adottare tempestivamante
ulteriori misure di mitigazione, gualora necessarie.

7. Impatti della Guerra in Ucraina

In virtl delle raccomandazioni ESMA, pubblicate in data 14 marzo 2022, |a Societa continua a monitorare lmpatio sul
mercati finanzari dellaguerrain Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia, impegnandosi ove ¢ppoiuno
a:

- divulgare il prima possibile qualsiasi informazione privilegiata riguardante gliimp atti deila crisi sui fondamentali, sdle
prospettive ¢ sulla situazione finanziaria, in linea con gli obblighi di trasparenza ai sensi delregoiamento sugli abusi
di mercato, a meno che non sussistano le condizioni per ritardare la pubblicazione delle stesse; e

- farnire informazioni, per quanto possibiie su base sia qualitativa che guantitativa, sugi effetti attuali e prevedibili,
diretti e indiretti, della crisi sulle attivitd commerciali, sulle esposizioni ai mercati coipili, sulle catene di
approvvigionamento, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici nelle relazioni finanziarie 2022, se queste
non sono ancora state approvate, e nell'Assemblea annuale degliazionisti o altrimentinelle rendicontazioni finanziare
intermedie.

Si segnala comunque che la Societd non ha rapporti commerciali con la Russia e 'Ucraina in atio anche se risente del
rincaro dei prezzi dell’energia che hanno portando linflazione alivelli record e allaelevata volatilith det mergati finanziar,

8. Procedura e rapporti con parti correlate

In data 12 maggio 2022, il Consigho di Amministrazions della Capogruppe ha rivisio i contanull della “*Frocedura per
pperazoni con Pari Correlate”, precedentamenta approvata in data 27 aprile 2021, ed ha adofiaio una AUGYE Wwars Cne
dellasuddetia procedura, 8l sens| dell’articols 2391 -bis del Codice Civile e del Regolamenio Parti Corelate, previo pann
favarevole degli Amministratori Indipendenti che sl sono espressi in data 11 maggio 202, ai sensi @ per gl wffatt
dell'Articolo 4, cormma 3 del Regolamenio CONSOR Operaroni con Parti Correlate (Delibera n. 17221 def 12.3.2010) &
S0l La revisicns dells suddatta Procedura 81 & resa necessaria al fine di poterla adattane al meglio all'operativila e ale
peculiarith defla Societd, garantendo comungue il rispetto dei requisitidi legge ma rendendona pil agevole Fapplicasane
agllintemo dedle varie funzion anendall colnvolia

La Procedura per Operazioni con Parli Correlate, cosl come rivista ed approvata dal Consiglio di Amministrazione &
conforme altresi alle disposizioni del regolamento CONSORB del 12 marzo 2010, n. 17221, cosi come modificats daks
Delibera CONSOB del 10 dicembre 2020, n. 21624,

La Procedura rivede e disciplina, tra altro, la compesizione del Comitate Operazioni con Parti Correlate, ie modalith di
verifica circa I'applicabilita della suddetta Procedura, le modalita di istruzione e di approvazione delle operazionicon part
correlate definite di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dat Regolamento Parti Correlate e dalle operaziont
con parti correlate definite di minore rilevanza, intendendosiquelle diverse dalle operazioni di maggiorerilevanzae dalle
operazioni di importo esiguc. Queste ultime sono quelle operazioni che, singolarmente hanno un valore non superiore a
Euro 50 miglisia seia parte correlata & una personafisica{ivi incluse le associazioni profes sionali dicuilapersonafisica
fa parte 0 societa alla stessariferibili}, oppure un valore non superiore a Euro 100 migliaia quando laparte correlata & un
soggetto diverso da una persona fisica.
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ta Procedura, secondo quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate, definisce come operazionidi maggiore rilevanza
con parti correlate quelle realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui almeno uno degliindicd di
rilevanza indicati nell'allegato 3 del Regelamento Parti Correlate superile soglie ivi previste e affida a uno specifico presidio
aziendale, Presidio OPC {costituito dal Chief Financial Officer e dal responsabile dell'ufficio legale societaria} il compito di
accertare i termini di applicazione della procedura a una determinata operazione, tra cui se una operazione rientritra le
operazioni di maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza, fermo restando che, quaiora la valutazione
dell'operazione risulti controversa, la vaiutazione & rimessa al comitato competente per le Operazioni con Parti Correlate
e ilgoverno dei flussi informativicon le funzioniresponsabili e con gli organi sociali, La Procedura prevede chela Societa
si avvalgadella deroga concessa dallarticoln 10, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, in quanto societadirecente
quotazione, e, pertanio, I'approvazione delle eperazioni di maggiere rilevanza con parti correlate avverrd secondo la
procedura prevista per l'approvazione delle operazioni di minore rilevanza con parti correlate. 1l predetto regime
semplificato ha applicazione fino alla data di approvazione del bilandio relativo all'esercizio che termina al 31 dicembre
2022,

In applicazione della suddetta Procedura, sono state inviate al Comitate OPC le necessarie comunicazioni relative ale
operazioni poste in essere dalla Societa che successivamente, sono state registrate nel refativo registro delle Operazioni
con Parti Correlate.

| rapporti conparti cerrelate sono esposti negli schemi di bilancioe dettagliatamente descritti nella specificanotan. 26 del
bilancio consolidato acui sirinviae non sono qualificabiling come atipici né come inus uali, rientrando nel normale corso
di attivith delle societa de! Gruppo e sono regelati a condizioni di mercato,

9. Modelio di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

Philogen S.p A, al finedidefinire con chiarezza e trasparenza linsieme dei valori ai quali st ispira per raggiungere i proprn
obiettivi istituzionali, ha adottato, a partire dal 2020, un Modello di organizzazione, gestiong e controllo ai sensidel D igs.
23172001, che ¢ state aggiornato nel tempao per recepire 'evoluzione delfa normativa applicabile ("Modella™.

Fhilogen S.p.A. ha deciso di adottare il Modello nella convinzione che, al di 12 delle prescrizioni confenute nel B, Lgs.
23142001, lo stesso possacostiuire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendentidella Societa
e difutli coloro che operano in nomee per conto della Societao cheintrattengano relazioni con quest'ultima{i.e. cliens,
fornitori, partner, collaboratori a diverso titoio), affinché ispiring (a propria attivita a guelli che sono i principi riportal nel
Modello e tengano comportamenti corretti e lineari nell’espletamento delle proprie attivita, tali da prevenire il rischio di
commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

Nel corso del 2022, 12 Societa ha intrapreso un percorso volto arevisionare ed integrare il Modelio Organizzativo, vigeni
al momento dell'ammissioneaquotazione, al fine di aggiornare e adeguare il suddetto Modello alle necessita aziendali e
alla struttura societariaanche aila luce delle recenti novita normative. Il processo si @ concluse nel mese di ottobre 2022,
cen lapprovazione da parte del Consiglic di Amministrazione, neila riunione del 11 otiobre 2022, di un Modello
Organizzativo rivisto allaluce dell'aggiornamento dei reati presupposto introdotti dalla recente normativa di riferimentc e
della revisione della struttura di governance societaria avvenuta nei 12 mesi successivi all'ammissione & quotazione,

Le attuali versioni del Medello Organizzative (" Parte Generale’) e del Codice Btico sono disponibili sul sito internetdela
Societa (hitp Mhwearw philagen com.

10. Informazioni sul governo societario e assetti proprietari

Philogen S.p A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane quotate, adattandolo in funzione delle proprie
caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla nomativa di seftore, e stata redatia la "Relazione sul
governo sodietario e gli assetli proprietani” prevista dail'art. 123-bis del Testo Unice defla Finanza recante una descrizione
generale del sistema di governo adottato da Philogen S.p A. cltre alle informazioni sugli assett proprietari, sul modedlo
organizzativo adottato ai sensi del D.igs. n. 231 del 2001, nonché sul grado diadesione al Codice di Autediscipling, ivi
incluse e principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di contollo
internc in relazione al processo di informativa finanziaria,
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In particolare, netla suddetta “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” & indicato il processe posfoin
essere dalla Societa nel 2022, con riferimento alla implementazione di aicune delle Raccomandazioni e dei Principi
contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Tale documento & disponibile sul sito web della Societa all'indirizze o Meew philogen com

11.Risk Assessment

In conformita alla normativa di settore, alle leggi vigenti e al codice di Corporate Governance dettato da Borsa ltaliana, il
Gruppo si & dotate di un Sistema di Contrello Interno e Gestione dei Rischi {SCIGRY), un insieme di “strument” (direttive,
procedure, etc ) destinato a fornire ragionevole garanzia circa il raggiungimento degli obiettivi di efficienza ed efficacia
operativa, affidabilita delle informazioni finanziarie e gestionali, rispetto delleleggi e regolamenti, nonché salvaguardiadel
patrimonio aziendale.

Il Gruppo si & dotato di un modello di Comporate Governance le cui principali funzioni e gli organi coinvolti neil'attivid di
audit o destinatari dei risultati delle stesse sono:

. Consiglio di Amministrazione, che sveige un ruolo diindirizzo e di valutazione dell'adeguatezza del sistema ed
ha individuate al suointerno un Amministratore Esecutive incaricato di sovraintendere alle funzionalitd del SCIGR,

- Collegio Sindacale, che vigila sultefficacia del SCIGR;

- Comitato Controllo Rischi con il compito di supportare, con un'adeguata attivitd istrufteria, le valutazioni e le
decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interncedigestione dei rischi, nonché
quelle relative all’approvazione delie relazioni finanziarie periodiche,

- Dirigente Preposto, aila redazione dei documenti contabili societari, che vigila sulladeguaiezza ed eifettiva
applicazione delle correfte procedure contabili;

- Internal Audit, funzione incaricats gi verificare che il SCIGR sia funzionante e adeguato,

- Organisme di Wigitanza monocratico, con il compito di verificare l'efficienza ed efficacia del Modello di
organizzazione Controlic (e ove necessario modificare ed integrare tale Modelle), rispetic alla prevenzione ed
alta commissione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001;

- Responsabili di Funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta applicazione delle procedure aziendali.

Successivamente all'ammissione a quotazicne, sul EXM, il Gruppo ha avviato un'attivita di Risk Agsessment, finalizzata
ad individuare i rischiche, poirebbero avere un impatio sul raggiungimento degli obiettivi aziendalie ha effettuato una
valutazione degli stessi mediante strumenti di autovalutazicne, secondoparametri diimpatto probabilita di accadimento,
identificando (per entrambi i parametri} una scala di valorizzazione.

| Bisk Assessmend & stato effettuats in linea con Vorizzonte ilemporale del plano strategico aziendale. |l processa é in
continua evaluzions ed ha 1o scopo di fornie al Man agement valutazioni ¢ segnaladoni sull'andemento deifap plicasions
dolle varig azioni mitigant poste in essene @ coniestualmente predispame una reportistica periodica ped | veric azien dali

Dal punio di vista matadologion tale processo & in cantnua evoluzona e affinaments, al fine 4i assicwame ia contma
rispondenza @l requisitl nomativi & alle besf practice nazionali @ internadonak. La medodologa per 1o swolgirmsnts dele
attivita di Risk Assessment si & basata su un processe auto-valutativo (Seff Assessment) che ha visto colnwoltii varn
referenti a pid livelli ed i responsabili delle varie Funzioni aziendali all'interno del Gruppo.

Una voliaterminata la fase di Risk Assesment, |'attivita di Internal Audité proseguitacon la definizione del piano di audit
triennale 2022.2024 approvato nella sua versione definitiva dal Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2021

Nel corse del 2022, la funzione di Internal Audit ha quindi intrapresc ie attivita di verifica previste dal Piano diaudit, secondo
le modalita, le metodologie e le tecniche di Audit indicate nello stesso.

Nello specifico, sonc state sottoposte ad audit le seguenti aree di operativita dell'azienda: "Gestione fest clinici @
sperimentazione clinica” (Rischio R15), "Ricerca e sviluppo” (Rischio R1) ¢ "Leggi e regolament’” (Rischio R25).

All'ssito dell'audit di ciascuna area, Ulnternal Audit ha inviato alla Societd uno specifico Audit Report canten ente un
riepiloge delle attivita svolte ed eventuali osservazioni efo suggerimentirivoltialla Societd. in risposta ad ogni Audit Repon,
le funzioni soggette all’'audit hanno predisposto e inviato all'lnternal Auditor un’apposita comunicazione, contenente le
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precisazioni alle osservazioni ricevute, nonché un piano di implementazione per rispondere ai suggerimenti propost
dall'Internal Audit.

Per completezza diinformazione, sida atto det fatto che, in occasione dellariunione del Consiglio di Amministrazione del
27 aprile 2022, l'incarico dinternal Audit, & stata affidato al Dott. Marco Taninidatalz sua esperienza professionale nonche
l'approfondita conoscenza dell'azienda, ricoprendo lo stesso anche il ruolo di Organismo di Vigilanza monocratico.

12. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensidel comma 5 art. 2487-bis del Cedice Civile sirendenota cheil Gruppo non esoggetto ad attivitadidirezione e
coordinamento da parte di altre societa

13. Sedi secondarie

La societd non dispone di sedi secondarie.

14. Principali rischi e incertezze

Qui di seguite si vanno ad analizzare in maggiore dettagiio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

La mappatura ¢ a gestione dei rischi aziendali & un ‘attivita svolta costantemente daf Gruppo perinquadrare in termini di
probabilith e di impatte tutti gli aspetti che, in qualehe maniera, possono ostacelare il raggiungimento di obiettivi aziendali,
I rischi aziend ali si distinguono tra operativi, se legati ai processi ed alle attivita aziendali, e finanzi ari, seconnessi invece
all'area finanziaria,

14.1 Rischi operativi
Rigchi connegsl g fatiori gstern|

- Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

I ricavi futuri del Gruppo dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodott candidab
€, in particolare, dei predefti che song in Fase Il di sperimentazione, quali Nidlegy ™ {completato {'arruolamento dei
pazienti) e Fibromun {completato 'arruclamento dei pazienti atteso per la fine del 2023}, Tuttavia, non vi & garanziache
dethi studi clinicisi concludano entro detti termint ovvero che le sperimentazioni cliniche avanzate, in carsoe future, abbiano
esito positivo e, pertanto, che i prodotti candidati siano idonei a ricevere lapprovazione per essere commercializzati.

- Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alia normativa di settore

Nello svolgimento dell'attivita di sperimentazione clinica di composti, il Gruppo deve attenersi allanormativa, nazicnalee
internazionaie, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buocna prassi produttiva {Good Manufacturing
Practice, "GMP") e le linee guidadi buona prassi clinica (Good Clinical Practice, "GCP"). Eventuali mutamenti dell’attuale
quadro normativo potrebbero determinare un allungamento dei fempi previsti per la produzione dei compaosti efo per la
sperimentazione clinica deglistessi e un incrementc dei costi, con conseguent effetti negativi sulla s ituazione economica,
patrimoniale e finanziaria def Gruppo stesso.

Rigehi siralgsgici

Rischi connessi all'effetivazione della ricerca, degli studi clinici & preclinici e della produzione

La strategia def Gruppo & volia alla commercializazione di prodotti farmaceutici ancorain fase di sperimentazione, di cui
solo due in fase di studio pil avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentde e
afl'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle Autorita competenti alla commercializzazione dei prodotii farmaceutici,
inolire, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato interminidiefficacia e sicurezza &, pertanto, nessun
ricavo potrebbe essere generato dalla commercializzazione degli stessi. Qualera il Gruppo non fosse in grado di
commercializzare i prodottiediconcederein licenza i propri prodotti candidati, o altri prodott concorrenti fossero prefe nt
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dal mercato rispette a quelli del Gruppo, si determineranno effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale del Gruppo.

Rischi connessi alla protepona del dinth i oropriet intelletiuale @ aila dipendenza da searel indysinal

Il successo commerciale del Gruppo dipendera anche dalla sua capacita diproteggere i propri girittt diproprietd intellettuale
o industriale, anche potenziali [compresi i processi el'utilizzo degli stessi prodotti), nel'Unione Europea, negli Stati Un i
d'America, in Giappane e in altri paesi, Ad 0ggi, la Societa & titelare di oltre 40 famiglie di invenzioni di prodotio &b di
processo efo d'uso, brevettate o in corso di brevettazione in numerosi pasgsi.

Se gli sforzi del Gruppo neila tutela dei diritti di esclusiva e di proprieta intellettuale non fossero sufficienti, i concoment
potrebbero sfruttare le tecnologie del Gruppo per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
limpossessarsi di tutta 0 una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effeti negativi
rilevant sulla situazicne economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

In virtisdella natura specializzata delie affivita svolte, il Gruppe dipende in modo significative dal man agement qualifican
e da altro personale scientifice chiave, per il quale affronta un'intensa competizione e che dovra espandere per pofter
crescere, quali, in particolare, il Presidente de! Comitato Scientifico e CEQ, il quale ha maturate una lunga esperienz
scientificadisicerche presso alcunidei principali centri di ricerca europei, trai quali il Medical Research Council inglesee
I'ETH Zurich.

L'eventuale perdita di personale chiave o lincapacita di attrarre e trattenere ulieriore personale qualificato, potebbe avere
effetti negativi sulle sviluppa e sulla commercializzazione dei prodetti candidati. |l verificarsi di tali rischi potreboe
determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziarta e patrimoniale del Gruppo,

Ri j finanziari

Per rischi finanziari si intendono i rischi finanziari derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti finanziari. le
tabetle didettaglio dei rischi finanziari sono esposte nellanotan. 28 det bilancio consolidato e nellanota n. 30 del bilancio
dgsercizio.

Neil'ambito dei rischi di impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamentg
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

. I . L

li rischio di credito &l rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causiunaperditafinanziaria
nan adempiende ad un'obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai credi commerciali e dai titeli di debito del
Gruppo.

Il valore contabile delle attivity finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta l'esposizione mgssima del
Gruppo al rischio di credito

L'esposizione del Gruppo al rischio dicredito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun clienbe

Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche d el portafoglio clienti del Gruppo, compresi il rsciia di-
insolvenza del settore e del paesein cui i clienti operano. Le attivita derivantida contratto hanno come controparnep FTane
societa farmaceutiche & multinazionali caratterizzate da un basso prefilo di rischic,

A=l |11 itA

£ il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o framite un’altra attivita inanziaria. Uapproccie del Gruppo nella gestione della liquidita prevede che vi siano sempre, per
quante possibile, fondi sufficient per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normalt che di
tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.
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Il Gruppoe si assicurache vi stano dispenibifita liguide a vistae alfri titol superiori at flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanzarie {diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitera regolarmente il livello dei flussi finanzian
in entrata attesi dai credit commaerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti,

Rigchio di marcai

Il rischio di mercato & il rischio che il fai value o i flussi finanziari futuri diuno strumento finanziario fluttuine in seguito s
variazioni det prezz di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazionidei titoli dicapitde.
L'obiettivo dellagestione del rischio dimercato & la gestione eil controlla dell'esposizione della Societa atale rischio entro
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, it rendimento degii investimenti .

Rischi

Il Gruppo & esposto al rischiodi cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressiin una valutadiversa
dalla valuta funzionale dei Gruppo.

Le attivita produttive sene limitate allalia e alla Svizzera e pertanto i Gruppo & esposio alle fluttuazioni tra 'euro e il
franco svizzero. La valuta diriferimento & l'eure, Philogen & soggetta al rischio di cambio derivante dallaconversione del
bilancio dellasocieta controllata svizzera PhilochemAG, con effetto sul risultato netio consolidato e sul patrimonio neto
consolidato {rischio traslativo).

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 i ricavi da contrafti con i clienti sono stati realizzati principalmente in Euro
(moneta funzienale def Gruppo) € hanno rappresentato circa il 7% dei ricavi totali.

Per maggion dettagii sui rischi finanziari si rimanda alla nota n. 28 del bilancio consolidato.

Rischi connessi allandamento del fair vaslue del portafoalio titolj

Il Gruppo & soggetto al rischio di variazione del fair vaiue degii sttumenti finanziari detenuti in portafeglio, il cui valore @
31 dicembre 2022 & pari ad Euro 61.764 migliaia. |l verificarsi ditale rischio potrebbe avere effetti negativi rilevanti sula
situazione ecenemica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per maggiori dettagli sui rischi finanziari si rimanda alla nota n. 28 del bilancio consotidato,
Hion rizchi

Il Gruppo non cpera con paest instabili da un punto di vista economice, peolitico o sociale.

15.Informativa sull’ambiente e sicurezza sul lavoro

Le sediin cui la Societa operae la sua attivita produttivasono sottoposti a stringenti normative ambientali e di sicurezza
sui lavoro.

La Societa adotta procedure i sicurezza per ia gestione delle attivita lavorative la manipolazione e lo smaltimento dei
rifiuti ai sensidel D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in matetia gi manipolazicne dei microrganismi geneticamente
modificat (MOGM). | personale segue training specificiin materiae operasecondo procedure atte a minimizzare i rischi
di contaminazione, non solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avviene in conformita alle norme vigenti (D.
Lgs.152/08}, secondo procedure dedicate, con il supporto di un'azienda specializzata e autorizata.

In base agli obblighidell'art 37 del D. Lgs. 81/2008 e alle modalita definite dallaccodo Stato -Regioni dei 21 dicembre
2011, sono attivati corsi periogici di formazione e aggiornamanto in materia di sicurezza per tutti | dipendenti suddivisiin
corsi di formazione genergle e specifica.

La Societd, nelio svolgimento della propria attivita, impiega agentichimicie biologicipert quali sono effetiuate le specifiche
valutazioni di rischic ai sensi del D. Lgs. 81/2008. |l personale utilizza inclire attrezzature e dispe sitivi di protezione
ingdividuali {DFI) in linea con le normative,
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La Societa ritiene di esercitare la propria attivita ne! rispetto delle normative ambientali edelle autorizzazioni richigste dalle
leggi applicabili e si impegna costantemente a operare in modo responsabile per I'ambiente, anche atiraverso
lindividuazione di metodi veiti a migliorare Vimpatte della propria attivita sull'ambiente circostante con la riduzione
progressiva del consumo di risorse naturali, in coerenza con i propr sistemni di gestione economica, finanziaria e degl
investimenti.

Il personate del Gruppo viene costantemente aggiornate e formato con riferimento alla normativa applicabile di settore. In
particolare, ne! 2022 sono stati realizzati nuovamente dei corsi di formazione volti all'aggiomamento e allincrement del
numero dei dipendenti addetti al Primo soccomso, in funzione dell'aumento dell'organico. Tale corso éstato arricchifo diun
modulo facoltativo inerente ad uno specifico training sull'utilizzo del defibrillatore, un dispostivo salvavita sempre pid
raccomandato nelle Aziende. Nel 2022, infatti, Philogen ha acquistato due defivrillatori semi-automatici con display
testuale, onda bifasica e memoria interna, uno per ciascun sito produttive. Appare altres! opportuno segnalare che, nd
corso del 2022, Philogen ha appaltato il servizio di pulizie ad una Societa esterna, che ha infrapreso un percorso di
certificazione della propria attivita (EN ISC 9001:2015 che riguardai Sistemi di gestione per la Qualita; EN ISO 14001:2015
concerne una serie di standard internazionali relativi alla gestione ambientaie delle organizzazioni; UNI EN 150
45001:2018 che individua alcuni standard che definisconolagualitadei sistemi di gestione detla Sicurezza e della Salute
dei lavoratori) e che vanta un impegne afavore dellaqualith dell'crganizzazione aziendale delle prestazionierogateedella
salvaguardia dei lavoratori e dell'ambiente.

Si evidenzia, infine, che non sono mai state erogate sanzioni o pene definitive a carico dell'impresa per reati o danni
ambientali.

16. Sostenibilita

Con il D.Lgs. n. 254/2018, 'erdinamenio italianc ha recepito la Direttiva 2014/85/UE relativa alla rendicontazione e
divulgazicne di informazionidi carattere non finanziarioe di informazioni sulla diversita daparte di particolariimprese e di
specifici gruppi di grandi dimensioni.

Questa disciplina costituisce il passaggio da un sisterna di rendicontazione di sostenibilita, sto ricamente volontario, ad un
sistema che impane V'obbligo di redigere e pubblicare una dichiarazione, di natura individuale 0 consclidata, contenanie
informazioni relative a temi ambientali e sociali, anche attinenti al personale e al rispette dei diritti umani, nonché alla lota
alla corruzione attiva © passiva,

Sempre nell'ottica di incentivare le imprese ad agire secondo un approccio sostenibile, il Parlamento Europeo ha adotizp
il 10 novembre 2022 la "Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD” (Direftiva 2022/2484/UE) con laquale sono
stat modificati ed estesi gli obblighi gia previsti dalta Direttiva 2014/85/UE.

Queste recenti novita normative, assieme alla crescente rilevanza dei temi riguardanti la sostenibilita (c.d. Sustainable
Thinking), hanno portato i fattori ambientali, socialie di governance ad avere un ruglo sempre pitimportante nelle decisioni
di investimenio nel medio-lungo termine.

Per guesto motivo, il Gruppo ha decise di softoporsi a dei Corporate Sustainabiffy Assessment, al fine di comprendere
meglic la prapria posizione e performance in ambito Environmental, Social Governance (ESG). ;

In esecuzione di quanto sopra, il Gruppo ha intrapreso un percerso strutiurate e organico di rendicontazane dids
tematiche di sostenibilitd, prendendo in esame gli aspetti di sostenibilta in maniera coerente con l& caratbanisticha
organizzative del business

Nel corso del primo trimestre 2022, ta Societa ha avviato le analisi interne, finalizzate ad individuare il posma rdmanis
strategico de! Gruppo sui temi di sestenibilita rispetto alle best practice di settore in termini di governance, sirateg &,
politiche e pratiche di sostenibilita.

Il risultato di questa attivita & stato riportato nel documento di Assessmentdi Sostenibilita ("Assessment’} la cui redazione
@ predispesizione ha coinvolte motteplicifunzieni aziendali del Gruppo, a dimostrazione del fatto che la sostenibilita & una
tematica trasversale e necessita della collaborazione aziendale a tutti i livelli,

Dai risultati deli’ Assessment si evince come la Societa abbia gestito tutte le tematiche analizzate, adottando in alcunicasi
anche le best practice applicabili e implementande i relativi sistemi di gesticne (alcuni dei quali anche cerdificati), le
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politiche, te procedure e i relativi sistemi di monitoraggio (negli ambiti qualita, sicurezza e responsabilita di prodotio,
discovery e sperimentazione).

Sulia base del posizionamente del Gruppo rispetto alle societa prese cemeriferimento, operanti nel settore farmaceutico
e biotecnologico, sono state individuate aicune aree in cui & necessario pctenziare I'impegne e migliorare la gestione in
ambite di sostenibilita. Nelio specifico, per ciascun a delle tematiche esaminate nellAssessment, & stata predispostaina
lista di azioni daintraprendere alia luce di quelle che sono le aspettative del mercato e della necessita del Gruppo di
adeguarsi alla Corporate Sustainability Reporting Directive.

Tale reportistica & stata successivamente condivisa dalla Societa con il Cemitato Rischi @ Sostenibilita, insieme al Coliegio
Sindacale e l'internal Auditor, al fine di definire il documento e individuare le azioni prioritarie da intraprendere,
segnalandole all'internc del documente di Assessment. In guests fase si é proceduto a una suddivisione delle azioni in
due categorier queile implementabili a breve termine e quelle a lungo termine.

Nel cerso della finalizzazione dell’ Assessment, Philogen si ¢ prontamente attivata per istituire un “Gruppo di Lavoro ESG”,
che opera costantemente in contatto con il Comitato Controlls Rischi e Sostenibilita per individuare strategie e azioni di
miglioramento da implementare, al fine di raggiungere gli cbiettivi prefissati dalla Societa in ambito sostenibilita.

Successivamente la Societa ha avviato i lavori per predisporre il piimo documento sintetico direndicontazione deqli impalf
¢ delle performance di sostenibilita del Gruppo, relativamente ali"anno 2021 {Brochure di Sostenibilith 2021).

Il decumente & state predisposto rendicontando una selezione dei "GRI Sustainabiity Reporting Standards” pubblicati dal
Giobal Reporting Inflialive (GRI), introdotio dauna“Lettera agli Stakeholder', sottoscritta dail’Amministratore Delegato e
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, nella quale & rappresentato e condiviso con gli stakeholder il Rercorso
seguito nelle attivita di redazione della Brochure di Sostenibilita 2021 in cui sono indicati i principi strategici ai qual; i!
Gruppo si ispira in materia di sostenibilita.

In data 28 settembre 2022, il Consigliodi Amministrazicne, in cancomitanza con l'approvazione della Relazione finanziaia
semestrale al 30 giugne 2022, ha approvate la Brochure di Sostenibilita relativa all'anno 2021, pubblicata sul site internet
della Societa (hiips fwew philogen com).

Dopo la pubblicazione defla Brochure di Sostenibilita 2021, ia Societa ha proseguito il suo percorso “ESG al fine di
adeguarsi aila nuova normativa europea (CSRD) e predisporre il Bilancio di Sostenibilita relativo all'anno 2022 Quest
ultimo dovra essere predispostoin conformita ai GRI sopramenzionati, al finedifornire un’analisi dettagliata degli impatt
della Societa refativi alle fematiche ESG.

16.1 Responsabilita verso 'ambiente

L'Autoritd Europea degli Strumenti Finanziari e dei Mercati {ESMA) segnala I'importanza per ia Societa di considerare i
principali rischi e impatt climatici in fase di redazione e dei bilanci,

A questo preposito, 'ESMA osservache gii investitori sono semprepilinteressati alle informazioni riguardanti gii impati
che le questioni iegate al clima possono avere sulle societa, sopratiutte allaluce degliimpegni alivello internazionate ed
europeo come I'Accordodi Parigi del 2015 e la Legge europea sul clima (Regolamento CEE/UE 30 giugno 2021, n. 1119).

In un'ottica di lotta al cambiamenio climatico, la Societa si impegna a contribuire positivamente alla salvaguardia
dell'ambiente attraverso fo sviluppo di strategie e iniziative voite a favorire 2 minimizzazicne degli impatti ambientali
connessi allo svelgimento delle attivita aziendai.

In particolare, gli stabilimenti produttivi del Gruppo song sottoposti alle vigenti normative ambientali, nelio specifico:

- iisito di Montarioso (Siena), &in possesso delfautorizzazione alle searico AUA {Autorizzazione Unica Ambientale)
rilasciata dal Comune di Monteriggioni (Siena) la cui scadenza & prevista per I'anno 2032;

- il sito di Rosia (Stenaj & in possesso dell'autorizzazione alle scarico AUA (Autorizzazione Unica Ambientale)
rilasciata dal Comune di Sovicille (Siena) 1 cui scadenza & prevista per 'anno 2030

Tali normative, applicate all'interno dei duesiti (Montariosoe Rosia)regelano, tral’altro, il rilascio di emissioni nellariae
lo steccaggio e lo smaltimento di rifiuti pericolosi.
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Il Gruppo, incltre, si impegna nella protezione e nella salvaguardia delfambiente attraverso un miglicramento continu dei
livell: di efficienza energetica dei consumi e promuovendo l'utilizzo di fonti rinnovabili. Tra ie azioni di migliorament, in
un'cttica di efficienza energetica e di monitoraggio delle emissioni, & stato instaliato un impianto fotovoltaico press olasede
di Rosia (Siena). A tale scopo € stata stipulata una convenziene con ii Gestore dei Servizi Energetici (GSE) per il
riconoscimento delle tariffe incentivanti allenergia eletirica prodotta da conversione fotovoltaica della fonte sclare,
incentivata ai senst dell’art, 7 del D. Lgs. 387/03, del D.M. det 5 maggio 2011.

17.Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2022 l'organico del Gruppo conta 157 dipendenti, di cui 118 assunti da Philogen S.p. A, presso gl
stabilimenti di Siena (Rosia e Montaricso)e 39 da Philochem AG, presso il sito di Zurigo, segnando complessivamente un
incremento del 21% rispetto al 31 dicembre 2021,

Lincremento, rappresentato nella tabella sottostante data da: (i} Philochem: 10 assunzionie 5 cessazioni {if) Philogen: 36
assunzioni e 13 cessazioni.

Numero dipendenti puntuali di Gruppo Al 31 dicembre Variazioni
2022 2021 2022 vs 2021 %
Dipendenti 157 130 27 219

Tale crescita risulta in linea con quanto pianificato per 'anno 2022.

it personale assunto nel corso dell’'esercizie chiuso al 31 dicembre 2022 risulta aitamente qualificato, essendo composto
per il 54% da Laureati e per il 28% da Dottori di ricerca.

Informativa sui nnuovi assunti

Qualifica Philochem AG Philogen S.p.a. Gruppo

Uomini  Donne  Totale Uomini Donne  Totale Uomini Donne  Totale
Dottore di ricerca 12 5 17 10 17 27 22 22 44
Laurea 7 13 20 22 42 64 29 55 84
Riploma - 2 2 16 6 22 16 8 24
Nessun titolo . - 3 2 5 3 2 5
Totale complessivo 19 20 39 51 67 118 T0 87 157

il Gruppo siimpegna aperseguire una politicadel personale mirata & selezionare professionist nell'ambito dellaticercae
sviluppodinuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo lafermazicne e gli scambi di know-how a livetlo internazionale.

Il personale del Gruppe & altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzate la competitivita
dell’azienda.

Al fine di mantenere costantemente aggiomata il personale relativamente a tematiche specifiche & normative di sathon,
nel 2022 sono stati realizzati vari corsi di formazione e aggiornamento. Di seguite indichiamo i corsi di maggiore rilevanza

«  Aggiornamentonommativodestinato alle Qualfied Person (XV! Incontro Nazionale delle Persone Qualificate (OF)
in ambito farmaceutico) organizzato dalla Societa Scientifica AF] (Associazione Farmaceutici Ingusiria), dela
durata di 8 ore.

+ Aggioramentc normative relative a Strumentazione, taratura secondc 21501-4:2018 ¢ monitormgga
Microbioiogico alla luce della revisione GMP Annex 1 2022, destinato al personale GMP (in particola
Produzicne, Controlic Qualita ed assicurazione Qualita), organizzato da QSGroup, Societa specializzata come
full-service provider per il controllo delta contaminaziane, della durata di 8 ore.

+ Formazionerelativa alla “Gestione delle Fasi Critiche in ambite GLP" organizzata da SIiMeF, Societa ltalianadi
Medicina Farmaceutica, destinato al personale del Reparto di assicurazione Qualitd GLP.

+ Formazionerelativa a2 “I centri di saggio BPL al tempo dellapandemia esperienze a Confronto”, organizzata da
SIMeF, Societa taliana di Medicina Farmaceutica, destinato al personale del Reparto di Bioanalitica.

s Aggiornamento sulle "Buone Pratiche per la Gestione dei Documenti Cartacei e dei Dati Elettronici in Ambiio
GxP", destinato ai Reparti di assicurazione Qualita, in particolare in ambito Clinico, i cui temi trattati sono stat
Principi generali di data integrily e good documentation practice (GDP), La Governance dei dati elettronici ¢
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cartacei, Cestione dei dati cartacet: findingregolaiori, rischi, azioni preventive e correttive per assicurare il rispetio
delle GDP, Gestione dei dati elettronici: i requisiti normativi suila data intogrity (21CFR part 11 e Annex 11),
finding regolatori, rischi, azioni preventive e correttive per assicurare la compliance di data infegrity. Tale
aggiornamento, della durata di 24 ore & stato organizzato dalla LS Academy ricerca, Societd che progetta e
sviluppa contributi scientifici nel settore Life Science.

* Formazicne "Reporting with GRI Standards 2021 Update”, destinato al personale operante nej Setiore del Risk
Management & Compliance, organizzato da Deloitte, una dellequattro Societa servizi di consulenzae revisione
piu grandi al mondo, della durata di 24 ore.

s Corso per Augditor Interno sulla Norma UNI EN 180 8001:2015, destinato a! personale del Reparto di
Assicurazione Qualitd, organizzato da AREA 1SO, Societa Specializzata In Consulenza sullasicurezza sul iavoro,
certificazioni IS0, marcatura CE, perizie industria 4.0,

i Gruppo &incltre da sempre aftento ai temi della parita di generee dellinclusione. Circa il 55% dei dipendenti & di sesso
femminile, nonché proveniente da oltre 15 nazionidiverse. |l top managementrisulta essere equilibrato dal punto di vista
del genere, circostanza che caratterizza il Gruppo sin dal periado precedente I'amissione a quotazione: CFC dal 2007;
Responsabiie HR dal 2008, Company Legal Counsel dal 2018. In aggiunta, dal 2022 si & unita &l Gruppo una nuova
Deputy Chief Madical Officer. Philogen inoltre vanta dal 2016 una rappresentanza femminile nel Consiglio di
Amministrazione, 2 seqguito della nomina della dott.ssa Nathalie Dompé e postIPQ con linserimento dell'Avy. Marta
Bavasse. Anche i ruoli apicali allinterno della funzione di Ricerca sono stati ricoperti da donne oggi e in passato. La
Praf.ssa Cornelia Halin & membro del Comitato scientifico consultivo, I'area di ricerca sugii anticorpi & guidata da molf
anni da una scienziata Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen impiega sei persone appartenenti a categorie
protetie.

It Gruppo non intravede rischi specifici relativi al tema "diversita e inclusione”, ma identifica in una corretta e attenta
gestione ditale aspetto, aftraverso l'integrazione e |z valarizzazione delle diversita, un‘opportunitd di creare un ambiente
di lavero che favorisca la creativita e il confronto.

Alla luce di quanto appena descritto nellapresente sezione, la Societd, alladata dellap resente Relazicne, non ravvisala
necessitadi adottare specifiche politiche in materia di diversitain relazione alla composizione del personale dipendente,
la composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

18. Tutela delle informazioni e dei dati personali

Il Gruppo opera nel settore dell'industria farmaceutica e biotecnologica che, essendo altamente regclamentato, prevede @
richiede l'applicazione ed il rispetto di numerose leggi e regolamenti a livello europeo, svizzero e italiano in materia di
protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolanolaraccolta, laprotezione eil trattamento
dei dati personaii, compreso il trattamento di particolari categodedidati come, ad esempio, i dafi sanitari raceoltiin forma
anonimizzata nell’'ambito detle sperimentazioni cliniche. In Italia, in particelare, it Garante per la protezione dei dati
personali ha emanato specifiche linee guida peril trattamento dei dati personali nelambite delle sperimentazioni cliniche
dimedicinali. i Gruppo & inoltre soggetio alle linee guidadel settore e alie politiche sullaprivacy e alle procedure inteme,
oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi,

Nei corso delle atfivita di sperimentazione dei farmaci, it Gruppo riceve, elaborae conservaidati anonimizzati dei pazient,
in conformita a quanto previsto daila vigente normativain ambito di sperimentazioni cliniche. Il Gruppeo haimplementato
politiche e procedure volte arispettare le leggi sulla privacy applicabilie le linee guida di settore che preved ono meccanisrr
per garantire che | dati def pazienti arruolati negli studi clinici, ricevuti in forma anonimizzata, siano protetii e mantenuf
sicuri per tulta la durata def traitamento.

Nell'ambito delle sperimentazioni cliniche, sonc raceolte varie informazionidicarattere medica/clinico e i campionibiclogici,
In generale, tali dati seno soggetti alle leggi comunitarie {i.e. il gia citato regolamente (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche e il regolamento generale (UE)n. 2016/678 sullaprotezione dei dati personali,c.d. GDPR) e alle
eventuali ulteriori disposizioni dei Paesiin cui si svolgela sperimentazione. In particolare, in ltalia, nel 2008, i| Garan te per
la protezione dei dati personali ha emanato le "Linee guida per i trattamenti di dafi personali nell'ambito delle
sperimentazioni cliniche di medicinali” {Deliberazione n. 52 del 24 luglio 2008}; normativa alia quaie la Societ si attiene
nelia gestione, conservazione ed archiviazione dei dati derivati dalla propria attivita di sperimentazione.
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Ai fini delle sperimentazioni cliniche, il Gruppo sottoscrive accordi specific perla ricezione, gestione e conservazione dei
dati anonimizzati che sono ricevuli dai centri clinici presso i quali sono svolte le sperimentazioni dei farmaci proprietan del

Gruppo.
19. Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio
19.1 Acquisto di azioni proprie

Il Gruppo prosegue il programma di acquisto di azioni proprie approvate in data 24 novembre 2021 dal Censiglio di
Amministrazione della Societa avviato dal 1° dicembre 2021 & con durata 18 mesi dall’apprevazione (si rimanda al
paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione},

Dallinizic det programma e finc alladata del 17 marze 2022, Phifogen haacquistato n. 210.130 azioni ordinarie (par allo
0,5174% del capitale sociale), per un controvalore complessivo di Euro 3.033.433,31.

In considerazicne della scadenza del programma di acquisto di azioni propne, prevista per il mese di maggio 2023, il
Consiglic di Amministrazione, in data 28 marzo 2023, ha deliberato di sottopormre all'Assemblea degli Azionisti I'un nuovo
programma per 'acquisto e la disposizione di azioni proprie.

Le comunicazioni ai sensi della normativa in materia di Buyback sono disponibili sul sito internet della socies
{hfps e philogen Eam).

18.2 Bilancio di Sostenibilita 2022

Dopo aver pubblicate la "Brochure di Sostenibilita 20217 il 28 seftembre 2022, |a Societa sta proseguendo nel percorsc
pluriennale “ESG", al fine di adeguarsi alla normativa europea e, in particolar modo, alla Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d.
Corporate Sustainabilty Reporting Directive — CSRD) con cui éprevistauna progressiva estensione dell'obblige di adottere
il Bilancio di Sostenibilita anche alle societa quotate nei mercati regolamentati.

Gli standard di rendicontazione di sostenibilita di riferimento { GRI standard) richiedono che le organizzazionifocalizzino la
rendicontazione sui temi di sostenibilita pit significativi, | cosiddetti temi materiali.

1l Bilancio di sostenibilita deve percid includere la rendicontazione dei temi materiali, cosida fornire un quadro complel
degli impatti economici, ambientali & sociali significativie consentire agli stakehoider di valutare la performance
dell'organizzazione nel pericdo di riferimento.

Atal fine, il Management della Societa e il Gruppo di Lavare ESG hanno svolto, nel mese didicembre 2022, un "Workshop
di Materialita” con le scopo di condurre un'analisi di materialita per mappare gli stakehoider {tutt queglt individui c gruppi
di individui che influenzanc o sonoinfluenzati dalla Societa, dalle sue attivita, dai suci prodotti o servizi edai relativi risuftad
di performance) di Philogen e identificare gli impatti di sostenibilita potenzialmente rilevanti per la Societa.

Sono state identificaie 8 categorie di stakehoider rilevanti per Philogen, in seguito al confronto emerso duranie il workshop:

{i} Dipendenti

{ii) Operatori e Professionist sanitari

{ifi) Istituzioni, Enti regolatori e Comitati etici
{iv} Pazienti

{v) Fornitori

{vi} Mondo accademico e Partner di R&D
{vii) Partner commerciali

(vit)  Investitori

Il concetto ¢i materialita & streftamente connessocon quellodi impatto: i temi materiali sono quelli che rappresentano gl
impatti pit significativi dell'organizzazione in materiadi economia, ambiente e individui, compresi quelli sui diritti umani,

A seguito della comprensione del contesto dell'organizzazione, la Societa ha identificato tali impatti, categorizzandoli, a
seconda della propria natura e tipologia, in reali ¢ potenziali, negativi o positivi.
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In riferimento al processo diidentificazione degli impatti di sostenibilita potenzialmente rilevanti per Philogen, sono stae
prese in considerazione le sequenti fonti:

» | GRI Standards, The Sustainability Yearbook 2022 {S&P) per il settare Biotechnology industry, SASB Standarnds
per il settere Biotechnology & Pharmaceuticals, Datamaran per il settore Biotechnologies, Life Sciences and
Pharmaceuticals e dallUNEP Fl Sectorfimpact Map per il settore Manufacture of pharmaceulicals, medicinal
chemical and botanical products;

»  Analisi di benchmarking rispetto ai temi di sostenibilita identtficati dai principaii player del settore;

*  Analisi delle principali informazioni relative a Philogen in termini di sostenibilita,

La rilevanza di ogni impatio & stata valutata da parte della Societa, considerando scala, portata e probabilita dei singoli
impati, nonché le aspettative e il punto di vista degli stakehoider. In sequito a tale valutazione & stato quindi possibie
priotitizzare gli impatti.

Dopo aver definito una soglia di matertalita, gl impatti considerati rilevanti sono stati aggregati per formare la lista di temi
materiali- i risultati sono stati confrontati anche con le aspettative degli stakeholder che la Sccietd ha identificato.

I risultati dell’analisi si rifleftono nella seguente lista di temi materiali, che offre una rappresentazione di sintesi dellg
tematiche di sostenibilita, rilevanti per organizzazione e per i suoi stakeholder:

1. Eticae compliance

2. Contributo afla salute pubblica

3. Salute e sicurezza dei pazienti

4. Aftrazione, sviluppo e retention dei lavoratori

5 Gestione dei rifiuti

6. Inclusivita nei percorsi di sperimentazione

7. Salute e sicurezza dei lavoratori

8. Performance economia e distribuzione di valore
9. Data Privacy

10. Cemunit locali

11. Diversita e pari opporiunita
12. Consumi energetici ed emissioni

| risultati della suddetta analisi di materialitd sono stati riassunti allinterne diuna presentazione condivisa con il Consiglio
di Amministrazione nel corse dell'adunanzadel 27 gennaioc 2023, in cui sono stati elencati | prossimi step chela Societa
intraprendera ai fini della redazione del Bitancio di Sostenibilita 2022.

In particolare, entro la prima meta difebbraio 2023, & stato concluso il ciclo di interviste alle funzioni individuate; al fine di
recepire le informazieninecessarie alla stesura del Bilancio di Sostenibilita e definire gliimpatt emersi a sequito dell'analist
di materialita, descritti nel dettaglio al paragrafo 16 della Relazione sulla gestione.

A seguito de! consolidamento dei risultati dell'analisi di materialita, saranno compilate entro lafine di marzo 2023, da parte
delle funzioni ceinvolie, le schede di raccolia per |a rendicontazione degli indicatori GRL

Una volta concluse le attivita di cui ai paragrafi precedent), la Societa prevededi ultimare il Bilancio di Sostenibilita 2022
entrola fine di aprile 2023, al fine di sottioporlo all'approvazione del Consiglio di Amministrazicne nellariunione prevista,
da calendario finanziario, per I'11 maggio 2023.

18.3 Estinzione derivato di coperfura
I finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa S.p.A., sono garantiti al 90% dal Medic Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni postein essere dal Cecreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla

Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato {c.d. Decreto Liquidita).

Si segnalache sutali finanziament € presente sono presenti due derivati dicopertura degliinteressi(valutato al marketlo
market}.
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Lz Societa alla data del 10 marzo 2023, in funzione delle condizioni favarevoli di mercato, ha estinto tate derivate ed
incassato Eure 243 migliaia. Contestuatmente la Sociefa al fine di coprire il rischio legato ai tassidi interesse variabilidi
tali finanziamenti ha sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova opzione di copertura chiamata "Tasso
protetto premio unice” che prevede il pagamento diun premio inziale ricevendo 'eventuale differenza positivatrail tasso
variabile de finanziamento {EURIBOR a 3 mesi) e il tasso CAP (3%}, seil tasse variabile e superiore al fasso CAP, il tasso
protetto dellabanca sara parialla differenza fra il tasso variabile e il tasso CAP, altrimentiil tasso parametro sara pari a
2616,

Par maggiori dettagli relativi al derivato di coperfurasi rimanda allanotan. 22 del bilancic consolidato e allanotan. 24 del
bilancic di esercizio.

20.Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, |a velocita di arruslamento dei pazienti € incrementata. Questo
aumento & correlato, oltre che at generale and amento variabile della velocita di arruolamento dei pazientida anno tnanno
ed al miglicramento della situazione legata allemergenza COVID-1¢ e alf'apertura di nuovi centri clinici. Al fine di
accelerare ulteriormente il reclutamento, il Gruppo sta aprendo nuovi centri indiversi paesi Europei ed extra Europeiperi
vart studi in corso condotti con i farmaci proprietari.

Il Gruppo prevede inoltre | seguenti eventi scientifici nei primi mesi del 2023
« NidlegyTM & un prodotto biofarmaceutico, proprietaric Philogen studiats per il frattamento dei tumori alla pelle

Lo studio di Fase |l Europec nel melanoma di stadio [1IB/C ha raggiunto, nel 2022, Yarruolamento dei 214 pazienti prevish
dal protocolio. Le attivita cliniche asseciate allo studio {e.g., moniioraggic dei pazienti) proseguirannc nel 2023 presso i 22
centri coinvolti in Francia, Italia, Germania e Polonia. Alla data di guesto comunicato lo studio riporta 86 eventi dei 85
necessari per il read-out del trial {un evento corrisponde ad una ricorrenza della maiattia o decesso del paziente). 1l
raggiungimento del novantacinguesimo evento & previsto entro la fine det 2023.

L'arruclamento dei pazienti nello studic di Fase [ll Americano net melanoma di stadio IB/C prosegue in linga con le
previsioni aziendali. Alla data di quesio comunicate, sono stati aperti 30 centri {19 nel 2022, 5 nel 2023}, Verranno apert
ulteriori centri nel corso del 2023.

Sono in corsodue studi diFase Il nel "High-Risk” Carcinema Baso cellulare {BCC) e in altri tumori alla pelle non-melanoma.
Il Gruppe sta lavorando per acceierare le attivita nel BCC, sulla base dell'alto tasso di remissioni complete (CR cliniche
efo patologiche) durature osservate nei pazienti trattati con Nidlegy ™. Maggiori informazioni sul tasse di CR saranno
comunicate nel 2023. |l tasso di CR di prodotti competitors (Odomzo ™, Erivedge™, Libtaye ™} & del 5-6%. Le attivita
cliniche continueranno anche altri tumori alla pelie non-melanoma (e.g., carcinoma delle cellule squamose).

+ Fibromun éun prodotteblofarmaceutice, proprietario Philogen, studiato per il rattamento del sarcomadei tessul moll
(STS) e del Glioblastoma

Lo studic di Fase Ill Evropeo nel STS di prima linea, in combinazione con la doxorubicina, prosegue in limea con I
previsioni aziendali. Alla data di questo comunicate, sono stati aperti 18 centri clinici{12 ne! 2022) ed arruolati &5 paziend
dei 118 previsti dal protecollo. Lo studio proseguird nel 2023 in Germania, Halia, Spagna, Polonia e in Francia

Lo studio di Fase [Ib Americano ne! letomiosarcomadi prima linea, in combinazione conla dexorubicing, &in GOFED presss
8 centri clinici negli Stati Uniti. Si ricorda che il leiomiosarcoma & il sottotipo di STS pil comune.

Prosegue la fase randomizzata dello studio diFase Il Europeo nel STS diterza linea, in combinazione con la dacarbasing
Alla data di questo comunicato, ll trial ha arruolato 23 pazienti dei 92 previsti da protocolio ed & in corse presso 8 cenfi
clinici. Uiteriori centri sono in corso di atlivazione.

Lo studio di Fase Il nel Glioblastoma di secondz linea, in combinazione con |z lomustina, ha completato 1z cosiddeta
Fase | di Dose Escalation dopo aver arruclate 15 pazienti in 3 coorti. | benefici dellaterapia sperimentale, sia in termini di
sopravvivenza che di risposie oggettive durature (i.e., in alcuni casi per oltre 15 mesi}, sono ad oggi sestanzialmente
superiori rispetto allo storics riponato confarmaci standard {e g, Lomustinadasolaj. La Societa continuera ad aggiomane
la comunita finanziaria nel 2023 sull'eveluzione dei pazienti della Fase |. L'inizio della Fase Il randeomizzata dello studio
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con 158 pazienti & previsto per laprima meta del 2023. Sonoin corse le atlivity regelatone finalizzate all'apertura di 18-20
centri ¢clinici in Germania, Halia, Svizzera, Francia e Stati Uniti.

Lo studio di Fase MIilb nel Glicblastoma di prima linea, in ¢combinazione con radioterapia e temozolomide, prosegue
presso I'Ospedale Universitario di Zurigo . Alla data di queste comunicate, &in corso la coorte 3delle Spreviste neliaFase
I del trial.

» OncoFAPéunapiccolamolecolaorganica con alta affinita per il Fibroblast Activation Protein {FAP} Il FAP & altamente
espresso in oltre 90% del tumori epiteliali. La Societd sta ad oggi sviluppando divers: derivati farmaceutici basati sul
ligando OncoFAP.

It derivato 88Ga-OncoFAP (derivato radic-diagn ostico) & studiato nel trial ¢linicodi Fase! in pazienti con tumori solidi. Lo
studio & stato approvato dall’AlIFA e & condotto in Halia,

E previsto Finizio delle studio clinico company-sponsored del derivato 177Lu-CncoFAP-23 (derivato radio-terapeutico)
entrg la fine def 2023

Sono in corso ulteriori esperimenti preclinici con CneoFAP-GlyPro-MMAE {derivato OncoFAP coniugato a farmaci
citotossici).

» Prodofti licenziati

Proseguono e partnerships su (i} Dodekin (Pariner confidenziale), (i) Dekavil (Pfizer} e (iii) sulle piccole molecole
organiche (Janssen e Bracco).

* Nuovo impiantc GMP Rosia (Siena)

E attesa per il 2023 lispezione dell’AIFA del nuove impianic di produzione GMP a Rosia. Lispezione & finalizata
allapprevazione del nuove impianto GMP per scopi commerciali, Si precisache tale facility si affianchera allo stabilimento
GMP gis esistente di Montarioso {Siena), rafforzato nel 2021, dedicato alla produzione dei farmaci sperimentali .

il Gruppo sta quindi cansolidando il proprio core business attraversolo svolgimento distudiclinicisperimentalicon i farmac
proprietari e contestualmente sta pianificande alcune atiivita industriali finalizzate all’ attivita di commercializzazione del
propri farmact.

Nellambito delle suddette attivita industriali, it Gruppo sta valutando la possibilita di una collaborazione con un partner
{con un forte track-record nel seftore dermato-oncologico) per le attivita di distribuzione del proprio prodotto Nidiegy ™
limitatamente al territorio europeo, riservandosi i diritti di privativa per lo sfruttamento del Nidlegy ™ per il territorio
statunitense
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2022

Il Bilancio di esercizio di Philogen S.p A, illustrato anche attraverso l'esame della presente Relazione e delle Note
esplicative, evidenzia una perdita dellesercizic 2022 pari 2 Euro 6.340.980,81. S propone di coprire integraimente tale

risultato mediante utilizzo, per part importo della riserva " Sovrapprezzo azioni”.
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,Wir miissen zielen lernen, chemisch zielen lernen.”

“‘Dobbiamo imparare a mirare, imparare a mirare chimicamente.” {Paul Enriich}

45



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2022

Philogen

innovating targeting

Bilancio consolidato

Gruppo Philogen 46

Bifancio consofidato



Philogen

iIPnovBLIng CargRLing

Prospetto del conto economico consolidato

Dati in magbiis df Euro

Refazione finanziana at 31 dicembre 2022

Esercizio chiuso al 31 dicembre

i carcon Ot e ¢on
MNote 2022 parti 2021 parti
corralate correfate
Ricavi da contratti con i clientt 5 23.713 2.456
Altri proventi 5 3.582 2.458
Totale ricavi & proventi 27.295 - 4,964 =
Acquisti di materie prime e materiali df consume 6 {2.853) {i.652)
Costi per servizi & {10.334) {1.265) {8.980} (1.103)
Costi per godimento di beni di terzi § (1886) {123}
Casti peril personale 3] {10.464} (660) (8.944) {660}
Ammortamenti 5] {2.782} {798) {1.862) {747)
Aftri costi operativi & {437 (178)
Totale costi operativi {27.056} {2.723} {21.739) (2.510)
Risulato operative 240 {2.723} {16.775} {2.51%)
Proventi finanzian 7 1.548 2.581
Cner finanziar 7 (6.147} {344) {1.048) (343}
Totale proventi e oneri finanziari {4.598) (344) 1.535 (343)
Risultato prima delle imposte {4.359) {3.067) {15.24Q) {2.853)
Imposte 8 {1.017) {485}
Utite {Perdita) del periodo {5.376) {3.067} {15.725} {2.853)
:.:J{;:::etml{ggtrglta) del perodo attribuibile agli azionisti delk (5.376) (15.725)
Utile {Perdita) per azione {in Euro) 9 0.1 0,39)
Utile (Perditz) diluite per azione (in Eura) 8 {0.13} 0.3
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Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Relazione finanziara af 31 dicembre 2022

Dati in migliaia di Eurp

Esercizio chluso al 31 dicembre

Note 2022 2021
Utile (Perdita) del periodo {A} {5.376} {15.725)
Al utili {perdite) che saranno successivamente riclassificati nellutie
(nerdita) del perodo
Cifferenze di conversione di bilanct esten 20 212 {74)
Utile {perdita) da cash flow hedge 20 {251) 2
Effeflo Ecake Pl 70 111
Totale altri ublijperdise) che saranno successlvamente rizlassiicad a4 173}
nell'utile !Futdlh:del paricds [B)
Altri utiii {perdite) che non saranno successivamente riclassificali neffutie
{perdita) del periodo
Utite (perdita) da valutazione attivitd finanziarie valtate al fair value 20 (114) “
Utile (perdita) da vaiutazione attuarale dei benefici ai dipendenti 20 118 {98)
Effetto fiscale 20 b 27
Todnko alirl oOllpardite} Chi NON SATANNG BUCCASSIvAMEnAD HCIAES fCal 2) 69)
nell'utife (perdia) del perfado {C}
Totale altre component! del conte economico complessivo (B+C} 29 {142)
Utile {Perdita} complessivo al netto delle imposte {A+B+C) (5.347) {15.867)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionist della controllante {5.347) {15.867}
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Refazione finanziara al 31 dicembre 2022

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in mighaia di Euro e 31 dicembre 1w pcaor: 31 dicembre 2! cuipc:;
2022 ovatate 2021 onelate

ATTIVITA

Immuobili, impianti @ macchinari 10 12.699 10.984

Attivita immaterial 11 1218 950

Attivit per dintte d'uso 12 G862 8 570 10,005 9.870

Altre attivita non comenti {7 16 2.987 1.856

Altivita per imposte differite 8 a8 674

Attivita non corranti 26.864 9.670 24.269 8.870

Rimanenze 13 1922 1.285

Attivitd dervantt da contratto 14 2.300 87

Crediti commerciali i85 885 642 688

Crediti tributari 18 6.796 4.084

Altre attivita finanziade corenti 17 61.764 92.797

Altre attivita comenti 18 880 653

Disponibilita liquide e mez2i equivalenti 18 24.436 8.880

Attivith correnti 98.963 642 108.484 -

Totale attivita 125.827 10.312 132.754 9.970

PATRIMONIO NETTG

Capitale 5731 5731

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 106.087 119.749

Altre riserve {8.531) {4.668)

Utile (perdita) det pericdo {5.3786) {15.725)}

Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della controllante 20 97.921 - 1056.087

Totale patrimonio netto 20 97.921 = 105.087 .

PASSIVITA

Benefici ai dipendenti 21 960 26 7.033

Passivita per leasing non comenti 12 11.026 10.828 11.089 11.045

Passivita finanziare non comenti 22 2.987 3.587

Altre passivita non conenti {7 24 1.962 156

Passivitd perimposte differite 8 1919 183

Fassivitd non corrant] 17.120 10.855 16.058 11.045

Passivita finanziare corenti 22 884 1.064

Passivitd per leasing comenti 12 871 771 743 713

Debiti commerciali 23 5.351 75 5.826 78

Passivita derivanti da contraito 14 : 2.233

Debiti tributan i5 669 308

Altre passivita comrenti {1 24 2010 166 1.433 41

Passivita corrent 10.785 1.012 11.608 832

Totale passivita 27.908 11.857 27.667 11.877

Totale patrimonio netto e pasaivith 125.827 11.867 132,754 11.877

A

fine di migliorare la comparabilta delle informazioni fra eserdiz sonostatz effettuate & seguent ridassifiche , sebbene ritenute non rilevanta né materiae

ai dati comparativi al 31 dicembre 2021: (i) Eura 1.656 miglaia da "Crediti tibutan” ad " Altre attivitdnon correnti® peri credit tibwutar di cui la Sacetidispore
e che in ottemperama afla nosmativa di riferimento possona essere utilizzati in campensazione olire Feserdzio successivo ed (i) Ego 156 migligia dole
“Altre passivita corent” alie *Alire passivitd non camenti® perla parte del contributo in conto capitale relativa af Credito Industia 4.0 che verra rilascita a
conte economico oftre 'esercizio successivo in correlazione allammortamento del relativo cespite,
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mrmating targeteg Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

Rendiconto finanziario consolidato

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre
Di cuwr con DF e con
Note 2022 parti 2021 parti
correfata carrefate
Flussi finanziarl derivanti dal’attivita operativa -
Risultato del periode (6.376) {3.088) (15.725)  (2.853)
Rettifiche per:
Ammortamenti delle attivitd matedali e immateriali <3 2.782 {798) 1.862 747
Onerif{proventi} finanzian netti 7 4,589 {344y  {1.535) 342
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 21 188 121
Accantonamenti per piani di incentivazione di gruppo 20 104 21
Imposte sul reddito 7 1.017 485
Altre rettifiche non monetare {1.093) (48}
Vartazioni gi:
Rimanenze 13 {621) {515)
Attivita dernivanti da contratto 14 (2.212) i21
Crediti commerciali 15 358 {642} {14%)
Passivith derivanti da contratto 14 {2.233) {1.822)
Debiti commerciali 23 4586 {3) 1.708 20
Altre attivitd e passivita {1 16, 18,24 {1.800) 123 (2.596)
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 {172) {36}
Interessi pagati 7 {885) 417)
Imposte sul reddito pagate 8 - {8)
Flusso di cassa generato/{assorbito] dalla gestione operativa (A) {4.939) (4.730) {18.032) {1.743}
Flussi finanziarl derivanti dall’attivita di investimento
interessi incassati 7 209 164
Incassi dalla vendita di attivita finanziare 17 54.431 1.743
Acquiste di immobili, impianti e macchinari 10 {3.853; {6.550}
Acquisto di attivita immatenaii 11 {358} (268}
Acquisto di altre attivita finanziarie 17 {26.232} (42.860)
Flusso di cassa generatolassorbito dalle aftivita di investimento (B) 24.187 - {47.771)
Fluss] fimanziari derivanti dall’attivits dl finanziamento
Incassi derivanti dal'emissione gi azioni 20 - §5.404
Incassi dervanti daltaccensione di passivita finanziare 22 E .
Rimborsi di passivita finanziarie 22 (1.050) {1.074}
Pagamento di passivit per leasing 12 {808) {(808) (738) {738)
Actjuisto azioni proprie 20 {1.924) (537)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento {C) {3.782) 808}  ©83.055 {738}
Incremento delle disponibilitd liquide da fusione (D) - 560
Flusso di cassa complessivo (A+ B+ C+ D} 15.478 {5.538)  {3.188) {2.481)
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalent inizialt 19 8.880 11.958
Varnazione disponipilitd liquide e mezzi equivalenti del periodo 15478 {3.188)
Effetto di traduzione sulle disponibiita liquide 80 110
Désponibilita liguide e mezzi equivalentl finall 19 24.436 8.880

{° Comprands. alre allvd'd non corrents, aifre Al covrendl, BIYE PasSIVG non Covrinl, Giie Cagsvied corent, Debi & ergidl rabutan
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Note esplicative al bilancio consolidato
Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen 5.p.A {nel seguito la “Societd"), il 3 marze 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Teiematico
Azionatio organizzato e gestito da Borsa ltaliana Sp A Pil in particolare sono state emesse azioni n. 4061.111
corrispondenti &t 10% circa de! capitale sociale della Societa alladatadi avvio delle negoziazioni ad un prezze pari a Euro
17 ciascuna.

Il Regolamento (CE} n. 1806/2002 del Parlamente e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 (il "Regolamento
Cemunitario™) ha prescritto Pobbligo, a partire dall'esercizic 2005, per tulte le societacen titoli ammessi alla negoziazione
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio consolidato conformemente agli IASAFRS. In talia, la materia & stata
regolatadal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che haprevisto perle societa escluse dall'obbligo previsto dal Regolamentn
Comunitario, la facelta di redigereil bilancio di esercizio e consclidato in conformita agli IAS/IFRS a partire dall'esercizo
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen $.p.A ha sede in falia. Lindirizzo della sede legale della Societa & Piazza La Lizza, 7 Siena. Il Gruppo e attivo
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate & in particelare nello sviluppo di predaotti biofarmaceutici avanzati
per il trattamento di malattie caratterizzate ¢ associate all'angiogenesi, basali prevalentemente su coniugat di anticomi,
capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente ia patologia.

Ai sensidel comma Sdell'art, 2497-bis del Codice Civile si rende noto chela Societa non éseggetta all'attivita di diredone
e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazicne

Il presente bilancio consolidato & stato redatto in conformita agli infernational Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall'international Accounting Standard Board (“IASB") e omologati dallUnione Europea, includendo tra questi anchetuttii
Principi Contabili Internazionali oggette di interpretazione (infernational Financiai Reporting Standards — IFRS) e le
interpretazioni dell'infernational Financial reporting Interpretation Committee  {IF RIC) e del precedente Standing
interpretations Commiftes (SIC).

li presente bilancio consclidato é stato approvato ed autorizzato allapubblicazione dal Consiglic di Amministrazione della
Societa in data 28 marzo 2023.

| dettagli riguardanti t principali principi contabili adottati dal Gruppo sono specificati nellanotan. 31

Moneta funziconale e di presentazione

it presente bilancio consolidato & espresso in Eure, moneta funzionale della Capogruppo. Ove nonindicato diversament,
tutti gliimporti espressi in Euro sono stati arretondati alle migliaia. Si precisa altresi che je eventuali differenzennvanith
in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliata di Euro.

Uso di stime e valutaziomni

Nell'ambito della redazione del bilancio consclidato Ja Direzione Aziendale ha dovuio formulare stime e valutazioni che
influenzano l'applicazione dei principi contabili e gli impoerti delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilev ati in
bilancio. Tuttavia, va segnalato che, tratandesi di stime, non necessariamente i risulfatl ottenuti saranno gl stessi

rappresentati nel presente bilancio,

Tali stime e le softostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.
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Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono pit di altre una maggiore seggettivita da pane degli
Amministratori nefl'elaborazione delle stime e perle quali una modifica delle cond Zzicni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio consolidato.

i Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gii effetti pil significativi sugli importi rilevati nel bilancio, song
fornite nelle note seguenti:

- Netan. 5 e 32 - contabilizzazione dei ricavida contratti con i clienti: analisi dei contratti coni clienti, con particolare
riferimento alla rilevazione in un determinate momenio o nel corso del tempo dei ricavi dalicenza e attivita di
ricerca e sviluppo su committenza di terzi ed all'identificazione delle singole performance obbligation.

() ipolesi g incertezee ool stime

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 le informazioni su ipotes! e incertezze nelle stime aventi un significative rischio
di causare variazioni rilevanti af valore contabile dellg attivita e detlle passivita ne! bilando del periodo successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Noten.5e 32 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessive della performance
obbiigation in relazione ai confratti con i clienti contabilizzati ne! corsa del tempo;

- Notan. 32 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del caleolo de! fair value,

- Nota n. 32 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcoio del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Noten.8e 32 . rilevazicne delle atlivita per imposte differite: disponibilita di ufili imponibili futuri a fronte dej quali
possone essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite perimposte portaie a nuovo.

4. [Informativa di settore

Al finidell'lFRS 8, 13 Direzione ha individuato un unico settore operative *Biotecnologie”, all'interno del quale confluiscono
tutte le attivita svolte dal Gruppo.

Il Gruppo & attivo principalments nel settore delle biotecnologle integrate & in particolare nelle sviluppo di prodot
biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie caratierizzate o associate all'angiogenesi, basati prevalentemente
su coniugati di anticorpi, capaci di oftenere un accumuio seleftivo nei siti ove & presente la patolegia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e setvizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza delia Societa dai propri principali clientt seno riportati nella notan. 5.

Il Chief Opersting Decision Maker (CODM) & identificate ne! Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

Dati in migligia dt Euro

Esercizio chiusoe al 31 dicembre

2022 2021
Ricavi da contratti con i clienti 23.713 2 496
Altri proventi 3.582 2.468
Totale ricavi @ proventi 27.285 4.964

Ricavi da contratfi con i clienti

I ricavi da contratti con i clienti siriferiscone principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones efo maintenance
fees, servizi di ricerca e sviluppo nonché ricavi da produzione conto terzi che il Gruppo svolge in base ai contratii in essere.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, i ricavi da confratti con i clienti ammentano a Euro 23.713 migliaia, in aumento
di Euro 21,217 migliaia rispette al periodo precedente. La variazione & daricondurre a nuovico ntratti con terze parti stipulat

nel 2022 ed alfavanzamanto di quelli precedenti.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Deftaglio per fipologia di corrispetltivo

Dati in mighiaia dif Eure

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021

Ricavi da yp-fronf, da milestones 18.872 2.190
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 4.841 306
‘Totale ricavi da contratti con j clienti 23.713 2.496
Dettagho per modalita di riconoscimentc
Dali in rmigliaa i Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Ricavi rilevati at a point in fime 16.802 287
Ricavi ritevati over time 6.911 2.1899
Totate ticavi da contralti con i clienti 23.713 2.496
Dettaglio per area geografica
Dati in migliaia df Eurn ‘Esercizio chiuso al 31 dicamBrm

2022 2021
USA 3.112 2180
Unicne Europea i8.815 308
Extra UE [Svizzera) 1.786 =
Totale ricavi da contralti con i cliemt 23,743 2.496

Deftagiio per pologia di prodotto o servizio

Dati in e ledel o Eg

Esercltio chiuns al 31 dicembee

#0332 T -
Swiluppo del Prodotto 1 2.233 1822
Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) 1.263 258
Servizi 8i Good Manufacturing Fractices (GMP) 4.457 306
Servizi relativi ad atlivita su piccole molecole organiche 15.760
Trasferimento diftio di icenza - 10 N
Totale ricavi da contratti con { clienti 23.713 2,456 W

Si riporta di seguito il deftaglic dei clienti che generano per il Gruppo ricavi superior al 10% del totale ricavi da contrath

con i clienti, come previsto dall'lIFRS 8, notan. 30
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Latr in mighala o1 EUro Esercizio cmuso at 31 dicembre
2022 inc. 2021 inc,

Cliente 15.760 66% -
Cliente 2 2.0233 9% 1922 77%
Cliente 3 = - 258 10%
Cliente 4 2.281 10% 312 12%
Altri clienti < 10% 3.439 15% 4 .
Totaie ricavi da contratti con i clienti 23.713 160% 2.496 180%

Altri proventi

Dati in righaia oi Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Contibutt in corto esercizio 3.023 2.394
Contributi in conto impianti 355 :
Proventi diversi 204 74
Totale altri proventl 3.582 2.468

Gli altri proventi sono relativi principalmente al contributo peragevolazionifiscali previste dallalegge ed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana e da progetti Eurostars.
La voce accoglie principalmente il riconoscimento di alcuni crediti di cui il Gruppo beneficiain modo continuativo in viti:
dell'attivita "ordinaria” guali:

{1} il credito d'imposta ricerca e sviluppo pari a Euro 1,838 migliaia;
(i) il credito d'imposta innevazione tecnologia pari a Euro 251 migliaia, legato alla realizzazione del nuovo
processo produttivo GMP

e altri crediti legati ad attivitd "straordinarie” svolte nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022, tra cui i principali:

{i} il credito d'imposta PMI pari a Euro 500 migliaia per i costi di consulenza sostenuti per 'ammissione gia
quotazione in un mercato regolamentato, previsto dallart. 1 commi da 89 a 82 della Legge 205/2017 {cd.
Legge di bilancio 2018);

(i} il credito dimposta ACE pari a Euro 180 migliaialegato all'aumento di capitale raccolto in fase di quetazione,
previsto dall art. 18del Decreto-legge 73/2021 {c.d. Dacreto sostegniBis} per il periodo d’'imposta successivo
a quelle in corso al 31 dicembre 2020 in alternativamente delfa deduzione de! rendimento nozionale Ace
dalla base imponibile deli'imposta sui redditi),

{ifi} il contributo in contoimpianti per lindustria 4.0 pari a Eure 335 miglizia relative agli investimenti effeftuati per
l'equipaggiamento el'interconnessione della nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena) previsto della Legge
160/2018  (c.d Legge di bilancio 2020) e dalia Legge 178/2020 (c.d. Legge di bilancio 2021). 1l credin
Industria 4.0 relativo ali'interconnessione della nova GMPé complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si
specifica chela contabilizzazione di tale contributo &in funzione deila quota di ammortamento del periodo).

E altri credi di importo minore, tra cui possiamo ricordare il credito d'imposta a favere delle imprese non energivore per
Euro 54 migliaia e il contributo relative ad un Progetto finanziato dalla regione Toscana per Euro 83 migliaia.

Alla luce dei crediti di cui sopra, lavoce Altri proventi nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia un increment,
di circa Euro 1.114 migliaia rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

Per maggiori dettaglisui credifi di cui la societd dispone si rimandz alia notan. 16 e alla notan. 26 del bilan cio consolidatn,
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6. Costi operativi

Di sequitc & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2022 e ai 31 dicembre 2021:

Catl in mighaia df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 2.853 1652
Costi per seni2i 10.334 §.980
Costi per godimento beni diterzi 188 123
Costi per il personale 10.464 8. 044
Ammertamenti 2.782 1.862
Aftri costi operativi 437 178
Totate cost! operativi 27.056 21.739

i e

I costi par acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 2.853 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 (Euro 1.652 migliaia nell'esercizio precedente), sono daricondurre principalmente al costo dimateriali utilizzati per
nellagestione operativa lacui variazione & legata alle aftivitadi produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in
corso e/o per la produzione GMP di anticorpisucommittenzaditerzi, alla messa in funzionedellanuova produzione GMP
del sito si Rosia (Siena) oitre che all'aumento dei prezzi delle materie prime legati all andamento dell'inflazione nelmercatn
nel corse del 2022 per effetto del conflitto russo-ucraino.

GOl DR S

La voce “Costi per setvizi® accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:
Dali in mighaia di evro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021

Costi relativi @ Centri Clinici e CRO 3.545 2.747
Utenze e spese general 1.604 7568
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.218 813
Compensi organi sociali {al netto dei contributi} 1.048 887
Spese societarne e consulenze 828 354
Management by objectives (MBO) 153 115
Trattamento di fine mandato {TFM} 149 -
Contrbutt sociali su compensi organi sociah gz 80
Altri costi per servizi 1.696 1.326
Costi IPO . 1.200
Totale costi per servizi 10.334 8.880

| costi per servizi si compongoeno principalmente dei costi relativi all'attivita operativa del Gruppo, ovvero i cosi sosienit
per i frials nei centri clinici ed i costi relativi ai servizi per I'aftivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le van Ao pili
significative sono

{i) La variszione in aumente pari 2 Euro 798 migliaia dei costi relativi ai centri clinici & daatiribuire &l maggior cosl -
sostenuti neli'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022 rispette al periodo precedente per lavanzamenta dei frials in
corso,

{11} La variazione in aumento delle utenze, delle spese generali e dei costi per servizi edeglialtri costi per Servia pa

a Euro 846 migliaia collegata all'aumento delle dimensiont aziendali, alla messain funzione deila nu-:--.-n_lfm-h‘}f
del sito di Rosia, allincremento delle atlivits e del personale e 2! conseguente aumente dei costidi strutturain’
particolare il costo dell'energia

{iii} La variazione in aumento pari a Euro 305 migliaia dei costi relativi ai servizi per lattivitadiricerca e sviluppe éda
attribuire alle attivita in corso per i contratti GMP di produzione conto terzi sotioscritli nelfultimo trimestre del
2021,

{iv} La variazione in aumento pari a Euro 38 migliaia refativa all'ulima quota da accantonare per 'MBO previsto per

gli amministratori esecutivi per if periodo marze 2021-marzo 2022 e all'accantonamento di competenza 2022
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del'MBO relativo al periodo marze 2022-marzo 2023 paria Euro 115 migliaia (per maggiori dettagli syl pigno di
incentivazione si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gesiione),

{v) La variazione in diminuzione rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Euro 1.200 migliaia relativa &
costi di IPO sostenuti nel 2021 in virtl: del processo di quotazione;
{vi} La variazionein aumento pari a Euro 149 migliaia corrispondente al TFM per gli amministratori esecutivi uscent

(firemandato con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021) e al TFM accantonato previsto dalla Polica
delle remunerazioni anno 2022 e sempre correlato alla carica conferita agli amministratori esecutivi in data 27
aprile 2022 (per maggiori dettagli sul trattamento di fine mandato si rimanda al paragrafe 4.5 della relazione
intermedia sulla gestione).

Losti par gogimanip beni o tozi

I costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 186 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 Tale voce
comprendegliioneriper affitt, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodicimesie a quelli di importo
esigua (esclusi dafl'ambito di applicazione dell'IFRS 16) e ai corrispettivi variabili legati alle spese accessotie quantificae
@ consuntivo, anch'essinon inclusi nel calcolo della passivita finanziaria e del refative diritto d’uso ai sensi dellIFRS 16.
Neflo specifico, in considerazione dell'aumento del personale nell'esercizic di riferimente, si evidenzia un incremento del
costi per godimento beni di terzi, atirtbuibile ai maggiori costi sestenuti per nuovi contratti dilicenze/software aziendal con
durata infericre ad un anno.

Costl par i pergonmk

Si riporta di seguiio il dettaglio della composizicne del costo del personale neqgli eserciz chiusi al 31 dicembre 2022 e al
31 dicembre 2021 del Gruppo:

Lrali in migliaia df Eyro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Salani e Stipendi §.263 7.210
Costo personaie per piani di incentivazione di gruppe 102 21
Oneri sociali 1.668 1.467
Accantonamento TFR 431 246
Totale costi per il personale 10.464 8.944

Lincremento del costo del personale, pari a Euro 1.520 migliaia, & attribuibile principalmente all'aumente del numere madic
del personale dipendente, come evidenzisto nella tabella seguente.

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 Variaziong
Numero medio dipendenti 141 121 20

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 si rimanda al paragrafo 17 della reladone
sulla gestione.

Per maggiori dettagliin merito al piano diincentivezione si rimanda a! paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e alla
notan. 27 del bilancio consolidato.

Ammortament!

Si riportadi seguito il dettaglio della composizione della voce "Ammortamenti” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022
e al 31 dicembre 2021:

gt mighaia di cure Esercizio ¢hiuso al 31 dicembre
2022 2021
Ammortamenti attivita immaterali 203 283
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinan 1.663 780
Ammortamenti attivitd per dintte d'uso 215 759
Totale ammortamenti 2.781 1.862

Lincremento degli ammortamenti e nello specifico nefla voce "Ammortamenti immaebili, impianti e macchinari™ pari g Euro
1.663 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, siflette il completamento e lamessain funzione della nuova faciity
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di Rosia (Siena}, in lineacon la strategia aziendale. Per maggiori dettag)i relativi alle attivita in corso nel nuovo impianfo
GMP si rimanda al paragrafo 3.1 della relazione sulla gestione.

Si riporia di seguito il dettaglio della composizione della voce "Altri costi operativi” per gli eserciz chiusi al 31 dicembre
2022 e al 31 dicembre 2021:

Dat! in migligia di Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre
2022 2021
Contributi associativi 38 33
Costi veicolt aziendali 14 8
Imposte e tasse 148 58
Spese dirappresentanza 58 27
Costi operativi diversi 128 54
Totale altri costi operativi 437 178

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione. La
variazione & ricondurre principalmente (i) all'incremento delle imposte e tasse nel corso nell'esercizio chiuse al 31 dicembre
2022, in relazione agli oneriannualidovuti a2 Borsa italiana sulla capitalizeazione della Societa e {ii} all'incremento deicost
operativi diversi legati prevalentemente a costi di diversa natura e sopravvenienze passive.

7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono compost come segue:

Dati in mighaia dif Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivitd finanziarie 20% 164
Plusvaienze da valutazione delle attivitd finanziare al fair value 602 1,713
Utili su cambi 737 704
Proventi finanziari 1.548 2,581
Cneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair vaiue {3.481) {17}
ffinusvalenze da realizzo attivita finanziarie 499 (19
Interessi passivi su leasing {347} {347)
interessi passivi su mutui bancarn {41} {52)
interest cost per benefici ai dipendenti {18} {4)
Perdite su cambi {1.761) {6407)
Onert finanziari {6.147) {1.046}
Totale Proventi {oneri) finanziari (4.599) 1.538

La gesficne finanziaria netta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia un risultate netto negativo pari a Euro
4.589 migliaia{positivo per Euro 1.535 migliaia nell'esercizic chiuse al 31 dicembre 2021). Tale risultato, come si evinee
dalia tabella sopra riportata, & composto da {i) minusvalenze nette da valutszione per Ewo 2879 migliaia relative alie
variazioni del fair value del portafoglo titoli, {ii) minusvaienze nette realizzate per Euro 290 mrigliaia, (i) perdite net su
cambi per Euro 1.024 migliaia ¢i cui perdite nette su cambi da valutazione per Euro 750 migliaia e perdite nefle su cami
realizzate pari a Euro 274 migliata (v) interessi passivi e altri oneri per Euro 406 migliaia.

Come si evince dal dettaglic di cui sapra, laprincipale variazione rispatto allesercizio precedente & da attribui roLg pordie

nette su cambi da valutazione e alle minusvalenze da valutazione at fair value delle attivita finan ziarie generate alla volatit
dei tassi di cambio e allinstabilita det mercati finanziari, fattori che hanno caratterizzate 'economiaglobale nell'anno 2022.

Il quad re macroeconomico che ha caratterizzato il mercato nell'esercizio chiusonef 2022 ha indotto il management ad un
monitoraggic continuo e costante dell'andamento economico del pertafoglic finanziario posseduto . Per questo al fine di
garantire una maggiore redditivita deglistrumenti finanziari posseduti, in considerazione del mercato st & ritenuto oppotno
rivedere l'assef allpcation previsto daila "Policy per lagestione degli investimenti” il cui aggiomamento é stato approvato
dal Consiglic di Amministrazione net mese di ottobre 2022,
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Per maggiori dettagliin merito alla composizicne del portafoglic titol st rimanda alla notan.17 del bilancio consolidato.
8. imposte

Il Gruppo ha prevveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell'applicazione delle norme tributarie vigenti. Le
imposte e tasse sono state accantonate in base alle stime effettuate in sede di predisposizione de! bilancio e saranno
calcolatein versione definitiva nella seconda meta dell'anno 2023 in sededi predisposizione delladichiarazione dej redditi,
con conseguenti pessibili aggiornamenti def calcolo .

Le imposte correnti si riferiscone alle imposte di competenza calcolate sul risultato di esercizio. Lineremento rispetio
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Euro 532 migliaiaé collegato ai maggioriricavi sostenuti nel corsodel 2022 e
in particolare retativi aila societa controllata. Si segnala che, per effelto delfutilizzo delle perdite fiscati pregresse e
dell'agevolazione Pafent box connessa ai ricavi realizzati, I'utile ante imposte risulta detassato di altre it 80%.

Infine, le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degii effetti fiscali rilevati in sede di transizione s
principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Si riportadi seguite unatabella di dettag lio delle imposte sul reddito registrate nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022
al 31 dicembre 2021:

Dati in mighiaia di Euro ~ Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Imposte corenti (384) @)
Imposte differite {633) (477)
Totale imposte {1.017) {485}

Riconciliazione dell'aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fra 'onere fiscale da bilancio consclidato e l'onere fiscale teorico determinato in base all'aliquotaIRES
applicabile &l Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021 viene presentata di seguito:

Dati in mighaia dr Euro Esercizid chiuse al 31 dicembre
2022 2021

Risultato prima delle imposte {4.359) {15.240}

Aliquota fiscale teorica -24,0% -24.0%

Onere/beneficio fiscale IRES teorico (A} 1.046 3.6588

Rettifiche per:

Effetto

Effetto fiscate su agevolazione per Credito Ricerca e Sviluppo 442 464

Effetio fiscale su agevolazione per Credito Innavazione Tecnologica &0

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Locazioni . 47

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Industra 4.0 79

Effelto fiscale su agevolazione per Credito quotazione PMI 720

Effetto fiscale su agevolazione per Credito ACE 43

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Energia 16

Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box 319

Effetto fiscale su perdite fiscali utiizzate e precedentemente non iscrifte {3.698) {5.103)

Effetto fiscale su altre vanazioni in aumento {diminuzicne) (224) 99

Effetto fiscale suile differenti afiquote del gruppo 887 {248)

Effetto fiscale costi IPO 2 Patrimonio netto - 872

Rigiro differenze temporanee zi fini IRAP &7 {75)

Totale rettifiche {B} {2.083} {4.142)

Totale imposte sul reddito effettive (A+B) {1.017} {485}

Tax rate effettivo 23,3% 3,2%

Le imposte correnti iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2022, pari & Euro 384 migliaia, sono interamente atiribuite alla
controllata svizzera (Philochem AG).
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La posizione fiscale della Capogruppo evidenza perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad oggi, pari aolire Euro 55.594 miglida
che potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 13.343 migliaia. tali perdite sono state generate
principalmente dalle perdite delf'esercizio pregresse e dalle agevelazioni fiscali, di cut il Gruppo beneficia in mode
permanente in virtll dell'attivita di ricerca svelta le quali non ceniribuiscono alla base imponibile. Tra le principdi
agevolazioni frscali possiamo ricordare it Credito ricerca e sviluppo, il Creditoinnovazione di tecnologia, il Credito industia

4.0

Al 31 dicembre 2022 tuttavia, coerentemente con quanto fatto in passato, & stato deciso dinoniscrivere attivita per impose
differite attive sulle perdite fiscali in considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e sviluppo e
conseguentemente la possibilita di avere un'evidenza convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri,

Per maggiori dettaglisui crediti dicui it Gruppo beneficia si rimanda allanotan. 16 e allanotan.26 del bilancio consolidat.

Variazioni delfe imposte differite nef corso del periodo

Di seguito vengono forniti i dettagli e le movimentazioni delle attivitd & passivitd perimposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2021 & dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022, i cui saldi originanoesclusivamente dalle scritture di transizione a

principi contabili JAS/AFRS:

Dati in mighiata di Euro Valore contabt_ie B Effetto Valore c_ontabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2021 2021
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clientt 1.159 {536} - 623
Adttivita immateriali 1 : - 1
Adtivita per dintto d'uso 5 . 5 1 71
Riserva IAS 19 {rievate nel CE complessivo} 11 - 27 = 38
Riserva cash flow hedge {rfevate nel CE cormplagaim ) - - 1 - 1
Totale Aftivita per imposte differite 1.176 {536) 33 1 674
Passivita per imposte differite
Altre attivithy finanziarie 10 {1) - - g
Attivita immateriali 191 {311 7 2 164
Attivita da contratti con i clienti 34 {29} - 5
Totale Passivita per imposte differite 234 {60} 7 2 183
Dati in migliafa di Euro Valore contahi_le N Effetto Valore c_ontahila
al 1” gennaig Utilizzo Ace.to cambic al 31 dicembre
2022 2022
Attlvita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 623 {623) - Th
Aftivitz immaterali 1 {1}
Attivita per diritte d'uso 11 (1} ¥
Riserva IAS 19 (silevate nel CE complessivo} 38 (33) - &
Riseiva cash flow hedge (filevate nel CE complessiva} 1 - 59 = 60
Riserva IFRS 8 jdevala nel CE comphessng| = 33 - i |
Totale ARivith por imposis differiic 674 ) [ : 78
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziare 9 {3} - :
Attivita per dintto d'uso - - 16 - p—
Attivita immalterai 169 {13} 3 1 180
Riserva IFRS 9 (rlevate nel CE complessivo) - 6 8
Attivita da contratti con i clienti 5 {5) - B
Totale Passivita per imposte differite 183 {21) 28 1 191

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnalache a 31 dicembre 2022 non sono in essere contenziosicon le autorita fiscali che potrebbero generare

incertezze in merito al trattamento delle imposte sui reddito
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8. Utile/{perdita) per azione
ll calcoio detla perdita base per azione & stato effettuato considerando la perdita atiribuibile ai possessod di azioni ordinane

&d il numero medio ponderato di azioni ordinarigin circolazione nel corse dell'esercizio chiuso a 31 dicembre 2022 e al
31 dicembre 2021,

Il caleolo deila perdita diluita per azione & stato effetiuato considerando la perdita aftribuibile ai possessoridi azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato diazioniordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conto deglieffeti
di tutte le potenaziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

i seguits soncespostiil reddite e le informazionisulle azioni utilizzati ai fini del calcolo delfutile base e diluito per azione;

Dali in migliaia di Euro Esarcizio chiuso al 31 dicembre

Utile {Perdita) base e diluito per azions 2022 2021
Utile {Perdita) dellesercizic ~ in Euro migliaia (A) {5.376) {15.725)
Numero medio ponderato di azieni ordinarnie in circolazione (B) 40611111 39644 514
Numero medio ponderate di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione {C) x 167.123
Numera medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione o) =

Media ponderata delle azioniin circolazione retificata per gli effetti di diluizione {E=B+C+Dy) 40.611.111 39.831.637
Litite (Perdita) base per azione - in Euro {A/B*1000) {0.13) {0,39)
Litile {Perdita) diluito per azione — in Eurc (A/C*100) ) {0.13) {0.39)

{"} S segrala che la peeziig Sluts per aions ool BRERCIZ0 CRILLE a] 37 GRlmens J021 & stat DeeTTina senza consdaram gl strumenti di Cu 8 puris
{C) in quanto in presenza di una perdita dell'esercizio.

{A) Ltile (Perdita) dell'esercizio.
(B} Numero medio ponderato di azioni erdinarie in circolazione

{C} al 31 dicembre 2021 il numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi & stato ponderato per i giorni dal (1
gennaio 2021 al 03 marzo 2021, data di quotazione della Societa.

(D) Il numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnatein circolazione potenzialmente pari a 145 mila Units al 31
dicembre 2021 e 284 mila Units al 31 dicembre 2022 & stato considerato i fini del calcolo paria0, in quanto, in accordo
con il principio contabile IAS 33, aila data di chiusura deil'esercizio tali strumenti non godevano delk caratteristiche
necessarie per essere emessi. Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato.
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Attivita
10. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguite la movimentazione degli immobili, impianti @ macchinari dal 1°gennaio al 31 dicembre 2021 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2022:

Dal i imglamnorarn Implanti ¢ ;:g::;::'{; Migliorie su  Atre imm.ni [“:2;::2 Totale
macchinari commerciali benidi terzi materiali acconti
Costo storico 2.595 65.271 78 740 2,290 11.876
Fondo Ammornamento {1.412) 14760 {12} {840 - {6813
Valore netto contabile al 01 genndia 2021 1.183 1481 BT 141 2290 5.163
Incrementi 211 2675 102 203 3.359 6.550
{Decrementi) - - : 3 .
Riclassifiche 185 : - : {185} -
Ammaortamento {181) {518) {i8) {65} - {779)
Effetti cambio (costo storice) 49 91 . g 149
Effetto cambio (fondo ammonamento) {11} (82) - 6) - {99)
Costo storico 3.040 9.038 181 852 5.464 18675
Fondo Ammortamento {1.604) {5.330) {27) {670) - {7.891)
Valore netto contabile ai 31 dicembre 2021 1.437 3.647 154 282 5.464 10.984
Incrementi 1.104 1.871 - 247 631 3.853
{Decrementi) . - - {528) (526}
Riclassifiche 4.456 1.088 - - {5.543) -
Ammonamento {837) {810} (15} {101) - {1.663)
Effetti cambio {costo storico) (31} 80 . {108} (5%}
Effetto cambio (fondo ammerdamento) 72 68) - 107 - 141
Costo storico 8.654 12.076 181 1.182 25 21943
Fondo Ammaortamento {2.253) {6.369) {42) {665) - (8.243)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.401 5. 707 139 427 285 12.69%

Gli impianti e macehinari s riferiscono principalmente afl'allestimente dei laboratorie siti produttivi strumentali all’attiviéd
operativa. Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 sievidenziaun incremento di Euro 3.853 migliaia e le riclassifiche
pari a Euro 5543 migliaia da immobilizzazioni in corso che rifietie la conclusione e la messa in funzione nell’'esercizo
2022, del nucveo impianto GMP det sito di Rosia (Siena).

Le attrezzature industriali e commerciali accolgono principaimente il costo di acquisto sostenuto per equipaggiare ['unita
produttiva di Rosia {Sienaj

Gli altri beni materiali sono riferit principalmente alle autovetture sziendali e ai mobili e arredi. Le autovetiurag apipndal
80N0 concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglo o
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale. ]

Le immobilizzazioni in corso sono riferite alla realizzazicne del nuovo impianto GMP e ai macchinari per il silo di Rosa
(Siena) per i quali non @ ancora stata acquisitalapienatitolaritd. At 31 dicembre 2022 \a riclassificadi Eurg 5543 miglias
rifietie 1a conclusione e I'attivazione del nuovo impianto GMP {per maggiori dettagli in merito al nuove impian o G 51
rimanda al paragrafo 3.1 della relazione sulla gestione). Il decremento di Euro 526 & invece riferito alle opare muraie ,

realizzate da Philogen per conto di Rendo S.r.l. proprietaria dellimmobile e rifatturate in virfd di un atte di ricognizicne &~ o

conitratto di locazione in essere (si rimanda alla nota n. 30 del bilancic consolidato).

Si segnala che tinvestimento delia nuova GMP del sito di Rosia {Siena) iniziato nelf'anno 2020 é terminato nel primo
semestre 2022. Limporto complessive dellinvestimento & stato circa Euro 12,080 migliaia comprensividelle opere murarie
di cui sopra.

11. Attivita immateriali

Si riportadi seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal 1° genpaio al 37
dicembre 2021:
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Dati in migliaia & Euro Luritti di brevetto e di Concession, Imm.ni in —
utilizzazione delle opere & licenze, marchi e corsoe Totale
ingeuno diritti simili accont!
Costo storico 2.483 120 2804
Fondo Ammortamento (1.528) [114) [1.643)
Valore contahife al 01 gennajo 2021 955 & . 961
Incrementi 170 a8 268
{Decrementi) ; .
Ammortamento {258} {25) {283)
Effetto cambi 4 0 4
Costo storico 2.451 218 2.893
Fondo Ammertamento {1.580) {139} {1.943)
Valore comtabile al 31 dicembre 2021 871 74 . 950
Incrementi 217 155 91 463
(Decrement} - :
Riciassifiche - 83 (83) -
Ammortamento {127) {76} 3 {203)
Effetto cambi 13 83 - 92
"Costo storico 2.632 456 8 3103
Fondo ammortamento {1.670} {215} * [¥.5385%)
Valore contabile netto al 31 dicembre 2022 870 241 i 1.218

H Gruppo al 31 dicembre 2022 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionalie oltre 100 brevetti nazionali in corso di
validita. Gliincrementi rilevati nell’esercizic chiuso al 31 dicembre 2022, paria Euro 217 migliaia, sono relativi alle spese
sostenute dal Gruppo per il depesitodi nuove domande di brevetto e per le nazionalizazion i, perle concessione, al fine
di acquisireil diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni turnorali in specifici Paesi del
Mondo al fine diacquisire il diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzionirelative a nuove applicazionitumorali in specifici
Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali. Gli in¢rementi rilevat
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, pari a Euro 463, insieme alle riclassifiche da immobilizzazioni in corso pai a
Euro 83 migliaia & relativo all'acquisto e messa in funzione dei software necessari perrealizzare l'interconnassionedella
nuova GMP del sito di Rosia (Siena).

Le immobilizzazioni in corso sone riferite alla realizzazione del nuovo impianto GMP e ai nuovi software acquistati per
l'nterconnessione del sito di Rosia (Siena) peri quali non @ ancora stata acquisitala pienatitolarita. Al 31 dicembre 2022
la riclassifica di Euro 83 migliaia riflette la conclusione e l'attivazione del nuove impianto GMP (per maggiori detiagli in
merito al nuove impianto GMP si rimanda al paragrafe 3.1 della relazione sulla gestione).

Si segnalainoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefin #a, avviamenti e attivita immateriali non ancorain uso.
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12. Attivita per diritto d’uso e passivita perleasing

Le principali informazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in cape al Gruppo, che agisce esclusivamenie in
vaste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Datli in migliaia df Euro Immotili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 11.236 100 111 11.446
Fondo Ammortamento {1.035) 63} {600 {1.158)
Valore contabile al 01 gennaio 2021 10.201 37 51 10.288
Incrementi 383 - ' 383
{Decrementi} - . - .
Ammontamento {747 {30} {22} {799}
Effetto cambio 123 . - 123
Costo storice 11.770 100 88 11.838
Fondo Ammortamento {1.801} {93} {39) {1.933)
Valore contablle al 31 dicembre 2021 9.968 7 23 10.005
Incrementi 347 84 212 643
{Decrementi} . 22) . (22}
Ammonamento {798) (22} {95) {815)
Effetto cambio 1581 : - 151
Costo stodco 12.337 161 281 12.779
Fondo Ammortamento {2.625) {115) (177} (2.917)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 9.713 46 103 9.862

Le attivita per diritto d'uso per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 sono principalmente riconducibil al leasing degl
immobili utilizzati dal Gruppo per la gestione delle attivita operative. Gli incrementt rilevati nel corso det primo semestre
2022, pari a Euro 347 migliaia, sonorelativiagli adeguamenti Istat del canonedilocazione, previsti contrattualmente { quali
hanna risentito dell'elevato tasso di inflazione del periodo. Si specifica che tali contratti sono stati stipulati nel 2018 in
seguite alla rierganizzazione funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il guale si & separato il ramo immobiliare dd
ramo operativo. Tali contratti hanno unaduratafino all'anne 2034 e complessivamente generano un’uscita di cassa annua
peri canonidilocazione pari a circa Euro 1.000 migliata, di cui Euro 870 migliaia per i siti italiani ed Eurc 400 migliaia per
il sito svizzero.

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021 e dal
1* gennaic al 31 dicembre 2022

Datt i miguana di Euro

Passivitd per leasing al 01 gennaio 2021 11.981
incrementi 393
Decrementi v
Rimborst quote capitaie {738}
Effetto cambi 207
“Passivita per leasing at 31 dicernbre 2021 11.842
Incrementi 643
Decrementi (23]
Rimborsi guote capitale {B0A)
Effetto cambt 35
“Fassivia per loasing al 31 dicembro duas 11891
1L cul comenll © BT
Di cui non cament IR AR
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La seguente tabella riportalariconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per il pericdo chiuso ai 31
dicembre 2022 e 2021:

Dati in migiiaia dif Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Quota capitale immobili 757 708
Interessi passivi per leasing (immobil) 344 345
Quota capitale autovetture 25 22
Interessi passivi per leasing (autovetiure) 1 1
Queta capitale servizi IT 28 S
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 1 1
“Tokale Bussl dl cassa in UsCIE por Ieasing 1.154 1.085

Si segnalache ii Gruppo, ai fini delia determinazione delle passivita per leasing e dellerelative attivita per il diritto d 'uso,
ha applicato:

i. perileasing relativi agii immobili, le autovetture ad i servizi IT concessiin locazione alia Capogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%,

ii. perilleasing relativo all'immobile concesso in locazione alla controllata svizzera Philochem AG, un tasso disconto
dei 3,10%.

Al 31 dicembre 2022 il Gruppo non haindividuate indicatoridi perdite durevolidi valore relativamente alle attivita per dirito
d'uso

impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2022, non si sono rilevati elementi tali da indurre gliAmminisiraton a ritenere disconosciut
i metivi che pertarono aillarilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei dirith d'uso; non
sono altresi emersi ulteriori indicated di impairment che abbiamo indotto gli Amministratari a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti @ macchinari, delle atlivita immateriali e delle attivita per diritlo
d'use, di conseguenza non si & reso necessaric proceders a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13. Rimanenze

!l dettaglic delie rimanenze di magazzino & if seguente:

Dati in migliama o Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Materie prime e materiale di consumo 1.922 1.295
Totale rimanenze 1.922 1.295

Le giacenze di materie prime & materiale di consumo aceoigone le giacenze di magazzina valutate al minoretra ii costp di
acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2022 le rimanenze, pari 2 Euro 1.922 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dowuto al maggicr
approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all’attivita operativa del Gruppo.

14. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relafive alle performance obligations adempiute over time & valutate sulla base dei
costi sostenuti (cost-fo-cost) in quanio oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le aftivita derivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un'analisi
condetta contratto per contratto, il valore lerdo delie attivita svolte alla data risuita superiore agliacconti ricevutidai client.
Al contrario, se gli acconti ricevutidai clienti risultano superiorialle relative attivita derivantida co niratti, la parte eccedente
viene iscritta tra le passivita.

Il salde nette delle attivita e passivita derivanti da contratti & cosi composto:
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Coniralti con saldo nelto posfiivo

Datr n mighaia dr £aro 31 dicembra 31 dicemore

2022 2021
Acconti ricevuli da clienti {2.359) {1.45%)
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 4.659 1.548
Attivitd da contratto con i clienti 2.300 87

Conlratfi con saldo netlo negative

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicambre

2¢22 2021
Acconti ficevuti da clienti 2.233 11.774
Ricavi riconosciuti su acconti rcevuti (2.233) {3.541)
Passivith da contratto con i clienti . 2.233

Gli acconti ricevuti da clientisi riferiscono principalmente alle up-front fees incassaite a fronte delle performance cbligation
cheil Gruppo deve adempierein futuro, che sonorilevate over fime in base all'avanzamento dei relativi costi di commessa
{ricavi riconosciuti su acconti}.

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopraindicate.

Le passivitadacontratio coni clienti sono classificate trale passivita correnti in quantoil Grupposi attendedi completare
le performance obligation dell'arco def successivi 12 mesi.

15. Crediti commerciali

La voce "Crediti commaerciali® & costituita come segue:

Lhat i mighaa di EWo 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Crediti varso clienti 885 688
Totale crediti commerciali 885 688

Al 31 dicembre 2022 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 885 migliaia, in incremento rispetto ai 31
dicembre 2021 di circail 20%. La variazione & da attribuire principalmente alle opere murarie realizzate da Philogen per
conio di Rendo Sr.l. proprietaria dellimmabile e rifatturate in virtl di un atto di ricognizione al contratto di locazione in
essere (sirimanda alla notan. 30 del bilancio consolidato} & alla fatturazione di alcune delle attivith completate nel 2022
previste nei contratti di produzione GMP conto terzi.

Le posizioni creditizie scadute risultane monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodic‘he defle
principali posizioni. La stima della perdita atesa ai sensi delliFRS 9 ("Expected Credit Loss”) risultanon significative per
la tipologia dei clienti del Gruppo, per i termini conirattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nellattivo corrente.

Dati in mighaia of Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
lalia 830 i79
Unione Euvropea - 198
Extra Unione Europea (USA) . s
Extra Unione Europea (Aliro} 55 311
Totale crediti commergiali 885 588
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16. Crediti e debiti tributari

La voce "Crediti tributari” risulta composta come segue:

Lats in maghade o7 Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Creditt IVA 2729 2.750
Altri creditt tributar 28 40
Crediti d'imposta vari 4.041 1.294
Totale crediti tributari 6.796 4.084

La voce "Crediti IVA" & pari 2 Euro 2.729, sostanzialmente invariata rispetto al periodo precedente. Si precisa che la
Societa effettua acquisti principalmente in lialia e vendite principalmente ali’estero, tale per cui 'iva a credito non risulta
compensabile con lliva a debito.

Gli “Altri crediti fributari” includeno principalmente crediti per ritenute subite,

La voce “Crediti di imposta vari”, al 31 dicembre 2022 ¢comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro l'esercizio 2023. La parte di tali crediti oitre Fesercizio & riclassificata tra ie aftivitd non correnti nella
voce "Altre attivita non corrent”.

Di seguito si riperta il dettagiio crediti disponibili alla data del 31 dicembre 2022,

- credito d'impestaricercae sviluppo anno 2022 per Eure 1.838 migliaia la cui compensazione sardin tre quote annual: di
pari importo, nel rispetio della normativa di riferimento {art1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificate dall'art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020y

- credifo d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1.782 migliaiala cui compensazione sard in tre quote annuali di
pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2018 e
successivamente modificato dall'art. 1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020,

- credito d'imposta ricerca e sviluppo anne 2020 per Euro 328 migliaia (credite d'imposta ricerca e sviluppo 2020 totale,
pari a Euro 1.019 migliaia) relative alla parte residua da compensare nel 2023 nel rispetto della normativa di riferimentn
(art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito d'impoesta innovazione tecnelogica anng 2022 per Eure 251 migliaia la cui compensazione sard in tre quote
annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato dall'art. 1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020y,

- credito d'imposta innovazione tecnologica anno 2021 per Euro 1114 migliaiala cui compensazione sardin tre quote annuali
di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento {art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato dall’art. 1 comma 1084 Legge 178 del 30 dicembre 202Q);

~ ¢credito industria 4.0, relativo ai beni generici entrati in funzione nell’esercizio chiuso al 21 dicembre 2020 {Art.1 commi
da 184 a 194 dellalegge 160/2019), per Euro 27 migliaia {la ¢o mpensazione avviene in cingue quote annuali dallesercido
2021);

- credito industria 4.0, relativo allinterconnessione del nuovo impianto di produzicne GMP dei sito di Rosia (Stena) (Art.1
commi da 184 a 184 deila legge 160/2019 e Art.1 commida 1051 3 1063 delia legge 178/2020), per Euro 2,586 migliaia
{la compensazione avviene in tre quote annuali dalla data dj interconnessione};

- credito d'imposta PMI resid uo pari a Euro 58 migliaia (credito d'imposta PMIriconosciuto € pari a Euro 500 migliata) per
i costi di consulenza sostenuti per PFammissione alla quotazione nel mercato EXM {art.1 commi da 89 a 92 della legge
206/2017 e successive modifiche):

- credito dimposta afavore delle imprese non energivore per Euro 54 migliaiarelativo al secondo e al ferzo trimestre 2022
2 al bimestre ottobre-novernbre 2022 e at mese di dicembre 2022 {art. 3 del decreto-legge del 21 marzo 2022, n. 21, art,
6 comma 3 del decreto-legge del 8 agoste 2022, n. 115 e art.1 comma 3 del decreto-legge 23 settembre 2022).
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Al 31 dicembre 2022 la quotadei crediti d'imposta di cui sopra, compensabili entro il 31 dicembre 2023 & pari a Euro 4.041

migliaia {1.294 migliaia al 31 dicembre 2021) mentre la quota nen corrente compensabile a partire dall'esercizic 2024 ¢
pari a Eurg 2.987 migliaia (Euro 1.656 migliaia al 31 dicembre 2021)

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Crediti tibutar quota non comente 2.987 1.658
Altre atlivitd non correnti 2.887 1.656

Per maggiori informazioni in merito alle quote di utilizzo di fali crediti si rimanda alla nota n. 26.

La voce “Debiti tributari” risuita composta come segue!

Dati in migfiata di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Debiti per imposte comenti su! reddito 383 :
DCebiti verso l'eraric per ntenute 228 193
Altri debiti tributarn 57 116
Totale debiti tributart 669 309

Il Gruppo ha quantificato un carico fiscale per imposte corranti pari a Euro 383 al netto delle agevolazioni e delle perdie
fiscali pregresse sul risultaio di esercizio della controllata,

Gli altri debiti tributari includano principalmente il debito nei confronti dell'Amministraziene Finanziaria maturato a seguitp
di un accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2018. La societaha deciso di rateizzare il debito tributario

con pagamenti trimestrali, con possibilita di compensazione con altri tributi. I debito sard completamente estintc a
settembre 2023.

Tali debiti tributari non rappresentano un'uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui Iz Societa
dispane.

17. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguite si riporta I'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti

Dati in mighaia di Eurn Altre aBivita finanziarie

correnti
Valore contabile al 81 gennaio 2021 49.984
Incrementi 42 BED
{Decrementi) (1.743)
Plus/minus da adeguamento al fair value 1686
Valore contabile al 31 dicembre 2021 82,797
Incrementi 26.232
{Decrementi) [5-4.431)
Plusfminus da adeguamento al fair value {2 955)
Ratei attivo su cedole in corso di maturazione 121
Valore contabile al 31 dicembre 2022 81.TE4

il Gruppo investe gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti presso Mediobanca, che svolge anche il ruolodi
gestore, nel rispetio della "Policy perlagestione degliinvestimenti” approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese
di maggio 2027 e modificata nel mese di oftobre 2022 al fine di rivedere parametri relativi all'asset affocation e di
consentire una maggiore reddiivita degli strumenti finanziariin cutil Gruppoinvestein base alle caratteristiche del mercao
finanziario nel corso det 2022 caratterizzato da un elevata instabilita e volatilita.

La voce "Alire atlivita finanziarie correntt” accoglie:

)] il saldo relative agli strumenti finanziari deten uti in portafoglio, costituitoda polizze assicurative, strument gi
capitale e guote di fondi, detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrativali e la vendita ed i cui tenmini
contratiuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti delliinteresse sullimporto del
capitale da resfituire (ossia che non superano il cosiddetio "$PP! ftest’), che sono stati valutati
obbligatoriamente al fair value can impatto rilevato nelf'utile (perdita) del periodo {FVTPL),
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ii) il saldo refativo al comparto obbligazionario de! portafeglioin essere che & stato valutato at fair value senza
impatto rilevate nefl'utile (perdita) del periodo (FVTOCH (in quanto superano il cosiddetto "SPP! test”).

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologiadi strumento e metodo di contabilizzazicne:

Dati in Euro mglala 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021

Altre attivita finanziarie (FVTPL}

Azioni 3.408 2.285

Certificati 2.334

Fondi 4.192 7.181

Prodotti di investimenio assicurative 28.905 82 815

Totale 38839 92.291

Altre attivita finanziarie (FYOCH)

Obbligazioni 2280 506

Ratec attivo su cedole in corse di maturazione 121 !

Totale 22925 506

Totale altre aftivity finanziarie correnti B1.764 92.797

La tabella sopra ripontata mostra la variazione dell’asset allocation avvenuta nel corso del 2022 in seguito alia modifica
della"Pelicy perlagestione degli investimenti” approvatadal Con siglie di Amministrazione nel mese di ottobre 2022. Tale
madifica si & resa necessaria a causa dell'instabilita dei mercat finanziari che ha caratterizzato tutto I'anno 2022,

In particolare si segnala che nel 2022 il mercato é stato caratterizzato da una volatilita inusuale generatadai brusco riam
dei tassi di interesse finalizzati al controllo deliinflazione; inflazione che ricordiamo era stata iniziaimente dichiaraga
transitoria dai banchieri centrali, ma che poi ha manifestato una matrice ben diversa sostenuta anche dall'effetto sulle
materie prime dellaguerra in Ucraina oltre che ai disequiliori tra domanda e offerta seguenti alle riaperture disomogenee
postcovid.

In fineacon Iz nuova"Policy per lagestione degli investimenti”, il Gruppo haproweduto nel corso dell’esercizio chiuso d
31 dicembre 2022 alle smobilizzo del portafoglic per circa Euro 51 milioni al fine di investice in strumenti liquidi e titoli di
stalo a breve termine in virth dei rendimenti elevati offerti a seguito dei numerosi aumenti deitassi di interessi occorsi ngl
2022, In particolare, si segnala che i prodotti di investimento assicurativo sono passati da Euro 82 815 migliaia al 31
dicembre 2021 a Ewro 28.805 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022

Il portafogtio titoli passa da Euro 92797 migliaia al 31 dicembre 2021 a Euro 61.764 mighaia al 31 dicembre 2022
registrando una variazione pari a Eure 31.033 migliaia. Tale variazione & data da:

{i} Eurc 54.421 migliaia refativa agli smobilizzi effettuati nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022;
(i} Euro 26.263 migliata relativa agliinvestimenti effettuati nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
(i) Euro 2.865 migliaia pari alle minusvalenze nette da valutazione al fair value del portafoglio titoli al 31

dicembre 2022. Tale volere & cosi composto:

- Buro 2.87¢ migliaia relative alle minusvalenze nette da valutazione attivita finanzaria al fair value
rilevate a conto economico;

- Ewro 114 migliaiareiative alle minusvalen ze nette da valutazione attivita finanziaria al fair value rilevae
a QCl;

- Euro & migliaia relativo all'effetto del costo ammortizzate delle obbligazionivalutate con al FVCCI al 31
dicembre 2022;

- Eure 121 migliaia refativo ai ratei aftivi su cedole di competenza al 31 dicembre 2022,

18. Altre attivita correnti

La voce "Altre aftivitd correnti” e costituita come segue:

Dati in migliaia df Eure 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Altri crediti comenti 634 457
Alire attivita comenti 228 148
Altre attivita correnti 8§60 653
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Gli altri crediti correnti si riferiscono principaimente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente sisconti attivi relativi a costi sostenutiin via anticipata e contabilizzat
in bilancio per la guota di competenza.

19. Disponibilita liquide

Si riporta di seguite il dettaglio dellz composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in mighiaie di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Depositi bancari e postali 24 443 8.879
Denaro e valon in ¢2ssa 3 1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 24.436 8.880

Il Gruppe detiene contt correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD e CHF}.

Si segnalache nel mesedi novembre 2022 il Gruppo ha sottoscritto tre contratti di cento corrente vingolato per un imporo
complessivo pari a Euro 16.000 migliaia di cui (i) per Euro 6.000 migiiaia al tasso del 2.05% con scadenza nel mese di
luglio 2023, (i) per Euro 5.000 migliaia al tasso del 2,35% con scadenzanel mese di novembre 2023 e {iit) per Euro 5.000
al tasso 2,6% con scadenza nel mese di maggio 2024, Al 31 dicembre 2022 tali depositihanno maturato interessi per Buro
42 migliaianon iscriti prudenziaimente in bilancio in quanto, l'mporto complessive maturato sarad accreditato nel momento
della scadenza, solo nel caso in cui non siano svincolati anticipatamente.

Ipdebitamenin Finanzisno Natto

Il dettagiio dell'indebitamento Finanziario Nette al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 é redatto secondo lo schema
dall'Orientamento ESMA 32.382-1138 de! 4 marzo 2021 e dalla Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 521

Dati in migligia di euro
[ndebitamento finanziario netto

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021

{A) Disponibilita liquide *' 8.436 8.880
{8) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 16.000 -
{C) Altre attivita finanziare comenti 61.764 82,797
{D} Liguidita {A+B+C} 86.200 101.877
{£) Debito finanziaric corente 29 ]
{F) Pane comente del debito finanziaro non comente 1.726 1.749
{G} Indebitamento finanziario corrente netto [E+F] 1.755 1.808
{H]} INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO {G-D} {84.445) {99.870}
{1} Debito finanziare nen comente 14 007 14.685

{.)) Strumenti gi debito -

{K) Debiti commerciali e aktri debiti correnti - -
L} Indebitamento finanzfario non corrente [i+J+K] 14.007 14.685
(&) INDEBITAMENTCQ FINANZIARIO NETTO (H+L) [T0.438) (S04 )

Per chiarezza si riporta la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella dell'Indebitamento Finanziario Mata con la
Situazione patrimoniale-finanziaria del bitancio:

- "Disponibilita liguide” (A) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalentt”;
- “Mezzi eguivalenti adispontbilitaliquide” (B) sono classificate nella voce "Disponibilita liquide e mezzi equivalany’
. "Altre attivita finanziarie correnti’ (C) sono classificati nella voce “Altre atfivita finanzarie correnti”; '
. "Debito finanziario correnie” {E) & classificato nella voce "Passivita finanziarie correnti”,
"Parte corrente del debito finanziario non comente” (F) & classificata nelle voci "Passivita finanziarie corrent” e
"Passivita per leasing correnti”;
“Debito finanziaric non corrente” (1) & classificato nelle voci “Passivita finanziarie non correnti” e “Passivita per
leasing non corrent”.

Per maggiori dettaglisulla variazione dei flussidi cas saper il periodo chiuso al 31 dicembre 2022 sinmanda al Rendiconto
Finanziario.
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Patrimonio netto e passivita
20, Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2022 é riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azienario organizzato e gestito da Borsa ltaltana S.p.A. Nello specifico, state emesse azionin. 4.061.111, corrispondent
al 10% circa del capitale sociale alla data di avvie delle negoziazioni, ad un prezzo pari a BEurg 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioniemesse dalla Capogrupporappresentana l'intero capitale sociale di Eure 5.731 228,64 il quale risulta composto
dan.40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:

Categorie Azioni 31 dicembre 2022
Azioni ordinarie {(quotate sul mercato EXM) 29.242 861
Azioni speciali_a voto plurmo (Classe BY 11.368.250
Totale 40.611.111

Si segnala che le azioni in circolazione allinizio deil'esercizio 2022 cortispondevano a 11.250.240 e rappresentavano il
27,70% del capitale sociale menire alla fine dell'esercizic 2022 le azioni in circolazione sono paria 11091641 e
rappresentano il 27,31% del ¢capitale sociale.

La Capogruppo nen ha emesso azioni di gogimento.

Di seguito si ripertano e principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.
Szicni orclinart

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritt. In
particolare, ogniazione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societs
nonche gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statute e di legge.

[l rim
Le Azioni a voto plurimo attribuiscono glistessi diritti ed obblighidelle Azieni Ordinarie e hanne le seguenti caratteristiche;

a) atiribuiscono un diritto di volo in assembiea pari 2 3 voti:

b) siconvertonoautomaticamente in Azioni Ordinarie in ragione dj una azione ordinaria perogni Azicne avoto pluime
{senza necessitadi deliberazioni né daparte dell'assemblea speciale degli azionisti titolari di azioni a voto plurimo,
né da parte dell'assemblea della Societa) in caso di cambio di controfio delia Societa o di trasferimento di Agoni a
volo plurimo a soggetti che non siano gid titolari di Azieni a voto plurimo

¢) possono essereconvertite, in tutio o in parte anchein pin tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare
delle stesse, dainviarsi al Presidente del Censiglio di amministrazione e in copia al Presidente del Collegio sindacale,
in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimeo.
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B. MNatura e finaiita delle riserve

Si riporta di seguito la composizione del patrimonio netic con lindicazione delia natura & della finalita delle riserve

Dali in migiialia of Euro Natura Possibilitad 31 dicembrs 31 dicembrs

utilizzazione 2022 2021
Capitale 5731 5.731
Riserva negativa di azioni praprie™ {2.461) (537)
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B C 106.087 119.749
Riserva legale Utili A B 892 892
Riserva FTA Litili A, B {1.268) {1.265)
Riserva avanzo di fusione Capitaie AB 449 449
Riserva utififperdite attuadal Uit A B {14} {89)
Riserva cash-flow hedge Uil A B {188) (5}
Riserva di valutazione strumenti finanzian Uil A B 87 -
Riserva da differenze di traduzione Utiti A B 1.261 1.048
zRiosze::Ong :ﬁjncolata aumente capitale 2 servizio del Piano di Stock Gant Utif A (124} 124)
Riserva pagamenti basati su azioni® Utili A 125 29
Utili {perdite} portati a nuovo Utilt AB.C {7.121} (5.049)
Utile {perdita) dell'esercizio {5.376) {15.725)
Patrimonio natto 97.921 105.087

Ui La Riservanegativa diazioni proprie accoglie il valore dele azioni acquistate dalla Sodes in accordo con il pragramma di acquislo approvate dal Consigio
di Amministrazione del 24 novembre 2021,

™ La Riserva di utili vincdata alfaumento de! capitale sodale, gratuito & in via scindbile, a servizio del Piane di Stock Grant 2024-2026. La fiserva rested
vincolata a servigo del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026.

™} La Riserva pagament basati su azioni accoglieil fair vake delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026, Primo Cido. Per maggion dettad
sul Piano di Stock grant si rimanda alla nota n. 27

Legenda:
A) Per aumanto di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano diincentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, I'Assemblea ordinaria deila Societa ha approvato un Piano diincentivazione ai sensidellart. 114-
bis del TUF dencminato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al Consiglio
di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A sarvizio del suddetto Fiano, I'Assemblea ha deliberato inoltre 'sumento gratuito del capitale sociale in viascindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro 123.974
migliaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso impoTio, una apposita riserva,
prelevandola dalla riserva di utili portati a nuove, denominata "Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio dei
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al termine
finale di sottoscrizione.

In data 28 setiembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Sccieta, su proposta del Comitato " Hamine &
Remunerazione, ha approvato il regolamente del suddetto Plano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiar e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target. del primo ciclo di assegnazicne 2021-2024, assaghando
complessive n. 145.000 Units.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societd, previo parere positivo del Comitate Nomine e
Remunerazione, ha provveduto ad individuare | beneficiari e a definire gli obieftividi performance e relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 units.

La riserva al 31 dicembre 2022 rappresenta il costo maturato ad oggi delle azionida assegnare ai beneficiari relativo al
primo e al secondo ciclo di assegnazione.
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Si rimanda alla nota n. 27 de! bilancio consolidate per ulteriori informazioni.
D. Acquisti di azioni proprie

In data 24 novembre 2021, 'Assemblea ordinaria degli Azionisti, ha autorizzato la Sacieta all'acquiste di azioni proprie, d
fine di (i} sostenere la liquidita del fitelo Philogen $.p.A ; (i) operarein un'sttica di investimento amedio e lungo termine,
intervenendo sia sul mercato che al di fuori di esso; (iii) costituire un magazzino titoii, per dispore le azioni proprie
nellambite di accordicon partner strategici e/o di operazioni societarieffin anziarie di carattere straordi nario; (iviadempiere
alle obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, atitolo onereso o gratuito, afaveredi esponenti aziendali, dipendent
o coliaberateri det Gruppo {per leinformazionidi maggiore dettaglio in merio al progfammadi acquisto di azioni propfie si
rimanda al paragrafo 4.1 e 19.1 della relazione sulla gestione).

21. Benefici a dipendenti

La vocein oggetto comprende tutte le obbligazioni pensicnistiche e glialtri benefici a favore dei dipendenti e amministraton
esecutivi, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed &
rappresentata dagli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relative al personale della Capogruppo &
allaccantenamento per il trattamento di fine mandato refativo aghi amministratori esecutivi della Capogruppo.

Tralttamanio di fing L AL vinlin B

Le passivita per trattamento di fine rapporte ammontano, neltesercizio chiuso al 31 dicembre 2022, a Euro 933 migliaa
(Euro 1.033 migliaia al 31 dicembre 2021). La movimentazione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e 3! 31 dicembre
2021 & riportata di seguito:

Dat 1 mughaia gr Euro 31 ticembra 31 dicemnre

2022 2021
Saldo altinizic del pericdo 1.033 847
Utitizzi {172} {36)
Accantonamento TFR 171 121
Oned finanzian 18 5
Utilii{Perdite} attuariali (117} 95
Totale benefici ai dipendenti 833 1.033

| fondi relativi al personale rappresentano la stima dell'obbligazione, determinata su base di tecniche atluariali, relativa
all'ammontare da corrispondere ai dipendenti all’'atto della cessazione del rapporto di lavare. Al 31 dicembre 2022 ed al
31 dicembre 2021, i fondi per benefict ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto {di seguito "TFR?)
accantonato e destinato ai dipendenti.

In applicazione dello IAS 19, la valutezione del Trattemento di Fine Rapporio & stata effettuata utilizzando la metodologia,
come previsto dalle recenti disposizioniin materia introdotte dall'Ordine Nazionale degliAttuari congiuntamente agli organi
competenti QIC, Assirevi ed ABI per ie Societa con pit di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale;

. . 31 dicembre 31 dicembre
Assunzioni economiche 2022 2021
Tasse annuo diinflazione 2,30% 1.75%
Tassc annuoe di attualizzazione 3863% 0,98%
Tasso annug di incremento de! TFR 3,23% 2.81%
. . P— 41 gicembre $1 aicempre
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 2023 2024
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza tumover 10.00% 10,00%
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Assunzioni demografiche 31 dicembre 2022 31 dicembre 021
Decesso Tabnlke Gi mortakla 48 pubbbcaie dala Tabelle di monaith RG4S pubblcaie dalk
ce Ragioneria Generaie dello Stato Ragionena Generate dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eti e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
. 100% al raggiungimento dei requisiti AGC 100% at raggiungimento dei requisiti AGO
n
£ensbnamenlo adeguati al D.Lgs. 0.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019
T n i fine m

Il Trattamento di Fine Mandato, previsto dalla Politica deile Remunerazioni approvata dall'Assemblea degli Azianist in
data 27 aprile 2022, consiste in un accantonamento annuo a favore degli Amministratori esecutivi della Societa, pan ad
un dodicesimo del compenso annuo al netto degli adeguamenti attuariali, da erogarsi alla cessazione dellincarico. Fer
maggiori dettaglt si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione suita gestione.

Le passivita per trattamento di fine mandato ammontano, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre: 2022, a Eurc 26 migliaia
La movimentazione per 'esercizio chiuse al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 & riportata di seguito:

Dati in mighiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Saldo allfinizio del perodo - -
Utilizzi - .
Accantonamento TFR 27 -
Onen finanziad 0 -
UtiliiPerdite) attuariali {1}
Totale benefici ai dipendenti 28 E

La valutazione attuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base alla mefodologia dei "benefici maturati”
mediante il criterio “Frojected Unit Credt” {PUC) come previsto ai paragraft 67-69 deilo IAS 18,

Si riportano di seguito le principali assunzioni effefivate per il processo di stima attuariale:

—= ) 31 dicembre 31 dicemhre
Assunzioni economiche 2022 2021
Tassc annuo di attualizzazione 3.34% -

Tasso dirivalutazione del compenso annug = =

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2022
e Tabelle di mortaita RG48 pubblicate daila Ragionena Generale deb
Stato
Inabiita Tavole INPS distinte per etd e sesso
Pensiopnamerto 100% al raggiungimento det requisiti AGO
Frequenza direvoca del mandato 0,00%
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22. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni intervenute nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e al 31
dicembre 2022 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:

Dati in mighaia di Euro [mporto
Passivita finanziarie al 01 gennaio 2021 5723
Accensioni finanziamenti .
Passivita finanziara da derivaii di coperiura 8
Passivita per interesst sui finanziamenti 7
Rimborsi quoie capitale {1.074)
Effetto cambi {11)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 4,651
Accensioni finanziamenti a
Passivita finanziana da dervati di coperura 238
Passivitz per interessi sui finanziamenti 11
Rimborsi guote capitale {1.020)
Effeito cambi s
Passivita fnangiaio al 31 dicembre 2022 3.871
Di cui comenti 884
Di ¢cui non comenti 2687
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Passivita finanziarie comenti 884 1.084
Passivitd finanziarie non comenti 2.8987 3.587
Totale passivita finanziarie 3.871 4.651

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

1) finranziamente a medic lungotermine stipulato con Banca Intesa S.p.A. (ex UBI Banca S.p.A}, paria Euro 3.580 migliaia
al 31 dicembre 2022, e ad Euro 4.383 migliaia al 31 dicembre 2021. |l decremento rispetto ai 31 dicembre & riferibile a
rimborso delle quote capitalieffettuato nel corso dell'esercizio 2022, Si segnalache, i due finanziamenti sono stati stipula)
in data 5 gennaio 2021, per un importo complessive di Euro 5.000 migliaia e sono cosi composti:

(i} finanziamento pari a Eure 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tassc variabile pari al tasso EURIBOR
atre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%,

(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di unc spread dell'1,15%.

Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle ageveolazioni poste in essee
dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del § giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato ed integrate {c.d. Decreto Liquiditd).

| finanziamenti in essere prevedone il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali {“covenant’). | covenant
commerciali saranno verificati a partire dal bilancio censclidato per I'ssercizio chiuseo al 31 dicembre 2021 mentre |
covenantfinanziari a partire dal bilancio consclidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedonoil rispetto dei
seguenti indici:

*  rapporio tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;

*  paltrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milion:,

Il mancato rispetto dei covenant sopra descritti, non comporia il rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumente della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Neli'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 i covenant commerciali e finanziari risuitanc essere stati rispettali.
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Si segnala inolire che tali inanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetio di ampliamen def
sita di Rosia (Siena), che prevede la costruzione di un nuevo impianto “GMP” di bictecnologie destinato alla produzone di
farmaci peril commercio e addizionale al sito diMonfariose (Siena}, per un valore compiessivo pariacirca Euro 12 milioni,
finanzati in parte con la liquidita della Societd e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

2) Il saldo resid uale & costituito dai debiti dati dalla vatorizzazione market io market del derivato di coperturadeg li inferessi
sui inanziamenii Banca Intesa Sp.A. sopra descritli, dagli interessi di competenza al 31 dicembre 2022 sempre su tali
finanziamenti e dai debiti verso gli istitut di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali,

Al fine di verificare la copertura del derivato & stato effettuato un test di efficacia di copertura, sullabase di guanto ri chiesto
dal principio contabiie internazionale IFRS 9. Dalie verifiche effeftuate, & emerso che il derivato presenta i requist
sostanziali per 'applicazione del trattamenta contabile di copertura (¢d. hedge accounting) secondo quanis stabifio da
IFRS 9, in considerazione del sostanziale allineamento tra le caratteristiche de! derivato e quelle del finanziamento
sottostante. Al fine dell'analisi, si & proceduto ad effettuare una verifica quantitativa dellefficacia della relazione dicoperira
analizza; tale verifica & stata effettuata misurando e confrontande il fair value del derivato effettivamente stipulato dalla
Secieta con quello della passivita oggette di copertura, misurats in termini di derivato ipotetico. Dalle verifiche svole &
emerso chela relazionedi coperturain oggette nen presenta alcunainefficacia darilevarein Conta Economico alladata
in esame,

Al 31 dicembre 2022 il fair value de! derivato di copertura sul finanziamento &di Euro 244 migliaia di cut Eure 216 migliaia
relativo ai finanziamenti correnti e Euro 28 migliaia relativo ai finanziamenti non correnti.

Si segnala che in data del 10 marzo 2023, in funZione delle condiziont favoreveli di mercato, la Societa ha estinto tale
derivato ed incassate Euro 243 migiiaia. Contestualmente la Societa al fine dicoprireil rischiclegato ai tassi di interesse
variabili di tali finanziament: ha sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.0.A. una nuova opzione di copertura chiamata
"Tasso protetio premio unico” che prevedeil pagamento di un premic inziale ricevendo I'eventuale differenza positivatra
Hl tasso variabile del finanziamenic (EURIBOR a3 mesi) e il tasso CAP (3%), se il tasso variabile & superiore al tasso CAP,
il tasso protetto dellabanca sara pari alladifferenza tra il tasso variabile e il tasso CAP, altrimenti il tasso parametro sara
pari a zero.

23. Debiti commerciali
| debiti commerciali verso fornitori pati a Euro 6.35%1 migliaia al 31 dicembre 2022 (Eure 5.826 migliaia ai 31 dicembre
2020) seno daricondurre principalmente ai debiti nei confronti dei centriclinici presseiquali il Gruppo effettua i trials clinici

e per ia restante parte ad altri fornitori di servizi € materie di consumo.

Di seguito le variazioni dei debifi commerciali intervenuie nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021

Debiti commerciali 6.351 5.826

Totale dabiti commerciali 6.351 5.826

Sugdhigione gei debil per ared gecaraiod

Diadi i rrigigia o Evep Area geografica

31 dicembre I1 dicembee

2022 i 2021

ltalia 2.961 % 3,066

Unigne Europea 2.411 s 1.602

Exira Unione Eurapea {USA} 507 S1 B4

Exira Unione Europea (altro) 472 734

Totale debiti commaerciali 6.351 5.826

24, Altre passivita correnti e non correnti
Le altre passivita correnti del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 sono di seguito

dettagiiate:
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Dali in maghaa or Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Debiti verse istituti di previdenza 458 452
Ratei e risconti passivi 541 87
Allr debiti 1.013 894
Altre passivita corront! 2.0 1.433

I debiti verso istituti previdenztali esprimono 'ammontare dei debiti verso I'INPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sene pari ad Eure 486 migliaia al 31 dicembre 2022 e risultano sostanzialmente invariate rispetio all'esercizio chiuso af 31
dicembre 2021.

Gli Altri debiti, pari a Euro 1.013 migliaia al 31 dicembre 2022 & riferita principalmente a:
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari 2 Euro 859 migliaia;
- Altri debiti di varia natura per Euro 54 migliaia,

| "Ratei e i risconti passivi” pari al Euro 541 migliaia seno da ricondursi phncipalmente al risconto passive del contribu
correlato al credito dlimposta Industria 40 certificato nell'esercizio 2022 per complessivi Euro 2.586 migliaiae nello
specifico alle sue modalita di contabilizzazione come confributo in conte impianti corelata alla durata del'ammortamento
dei beni oggetio di agevolazione. Per questo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 i riscontt legati all'industria 4.0 sono
classificati trale passivita correnti perlaparte che sara riversata a conto economico entro l'esercizio 2023 per Euro 306
migliata (Euro 74 migliaiaal 31 dicembre 2021} e tra le passivitd non correnti perla parte oltre l'esercizio 2023 per Euro
1.962 migliata (Euro 156 migliaia al 31 dicembre 2021}

Di seguito il dettaglio delie Altre passivita non correnti:

Dati in migliaia o Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Risconti passivi quota non comente 1.962 156
Altre pasaivith non correnti 1.962 156

Altre informazioni

25. Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2022 che al 31 dicembre 2021, non vi seno impegni non risultanti dalla situazione
patrimonizgle e finanziaria.

26.Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui ali‘art. 1, comma 125, della Legge 124/2017, in merito all'obblige di dare evidenzanelle note
esplicative delie somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di savvenzi oni, contributi, incarichi retrib ut
e comunque vantaggi ecenomidi di qualunque genere dalie pubbliche amministrazioni e daj soggettidicuial comma 125
del medesimo articolo, la Societa attesta:

Natura del contributo Importo contributo
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Importo compensato 2021 232
Importo compensato 2022 447
Importo da compensare 2023 328
Credito Ricerca & Sviluppe 2021 1.782
Importo da compensare 2022 594
tmporo da compensare 2623 544
Impono da compensare 2024 594
Credito Innovazione di processo 2021 167
Imperto compensate 20219 56
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importo da compensare 2023 56
Imponto da compensare 2024 56
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.838
tmporto da compensare 2023 B13
importo da compensare 2024 613
Importo da compensare 2025 613
Credito Innovazione di processo 2022 251
Importo da compensare 2023 84
Importo ga compensare 2024 84
Importo da compensare 2025 84
Credito industria 4.0 beni generici anno 2020 46
Importo compensate 2021 9
Impotte compensato 2022 9
Importa da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Impornto da compensara 2025 8
Credito industria 4.0 beni generici anno 2021 193
Imponto compensato 2022 193
Credito industria 4.0 2022 2.586
Importo da compensare 2022 816
Importo da compensare 2023 844
Importa da compensare 2024 844
Importo da compensare 2025 28
Importo da compensare 2026 28
Importo da compensare 2027 28
Credito energia [l rimestre 2022 11
Importo compensato 2022 11
Credito energia ] trimestre 2022 20
Importe da compensare 2023 20
Credito energia oftobre-novembre 2022 23
Importe da compensare 2023 25
Credito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Credito quotazione PMI 500
Importo compensato 2022 442
imporio da compensare 2023 58
Credito ACE 180
Importo compensate 2022 180
Totale credit 8.605
Crediti compensati 1.578
Da compensare 7.037

Incasso progetti
Contribuio

Progetto

Descrizione

Data inCasso ..onenin 3022

European Commission

“European Consortum for High-Throughput Research in

Rare

Kidney Diseases.”

Acronym: “EURenQmics”, the
UNIVERSITAETSKLINIKUM
HEIDELBERG

Grant agreement Ne HEALTH-F5-2012-305608

"Clinical proof of cancept through a randomised phase [l
study: a combination of immunotherapy and sterectactic
ablative radiotherapy as a curative ireatment for fimited

metastatic lung cancer,

Acronym: "TMMUNQSABR", the coardinator UNIVERSITEIT

MAASTRICHT
Grant Agreement number: 733008

Gruppo Philogen
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realizzato in forma associata con
un

co-finanziamento di un contribtAo
a fongo perduto pari al

75% dei costi eleggibli su
investimenti progettuali dedicati
alla R&S.

Linea di intervento VII° PQ

Il Bando europes e  stato
realizzato in fonma associata con
un

co-finanziamento di un contributo
a fondo perduto pari al

100% dei costi eleggibilt su
investimenti progettuali dedicati
alla R&S.
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Linea 4ai intenvento HUﬁMUN
2020

Regione Toscana

Bandg 3 Frogetlto  agevole la

realizzazione di investimenti in
rcerca industriale e sviluppo
sperimentale. Linea di intervento

" Progetti di fcerca e sviluppo attuativi dei Protocolii di
Insediamento”.

Titolo del Progetto:” Nuova infrastruttura GMP per ricerca T?': CREOJS_;‘;{;?EO ) Azr:?;:e oebalene .
sperimentale dlinica”™ | intensita del contributo a fondo

o ) i
Acronimo NEW GMP" perduto ¢ del 50% dei costi

elegibili nella Ricerca industriale.

Numero Progetto CU D-53D1700044009
Fondimprasa

Rimbarse quota piane formativo 21/02/2022 1

Rimborse quota pianc formativo 2110942022 1

Totale contributl incassati 2022 96
nton 3 [ i iin [

Accantopamento progetti in corso 31 dicembre 2022

Acc.to Progetto Magichullet g2

Totale accantonamento progetti in corso 92

27.Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

Indata 31 maggio 2021, 'Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano diincentivazione ai sensi dellart. 114 -
bis del TUF denominato'Pianc diStock Grant 2024-2026" ( di seguito ancheil “Pian o") riservato ai dipendenti del Gappo,
€ ha conferito al Consigiio di Amministrazione ogni potere necessaric e opportuno per darne atfugzione.

A servizio del suddetto Piano, PAssemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, daeseguirsi entro il termine uliimo de! 31 dicembre 2026, permassimi Eurp 123.974
migliaia, da imputarsi integralmente 3 capitale sociale e di costitvire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandola dalla riserva di utile portati a nucvo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale g servizio dd
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale sino al terming
finale di sottoscrizione.

In aggiunta al primo ciclo assegnato in data 28 seflembre che prevede complessivamente 1. 145.000 units, in data 11
oftobre 2022, il Consiglio di Amministrazione dellz Societa, previo parere posiivo del Comitato Nomine e Remunerazione,
ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di perfonmance e i relativi target, del secondo ciclo di
assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 units,

niasi o larmen
H Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedeno

= l'assegnazione ai beneficiari di un certo numero di Units (a titolo gratuito);
+ ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance:
+ un periodo di performance triennale;

+ l'attribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel tniennio

Il Piano ha ad oggetio 'assegnazione di massime 877.286 Units che atiribuiscono il diritlo a ricevere gratuitamente
massime n. B77.286 azioni che corrispondono circa ai 3% dell’attuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. [ beneficiari ricevonc le azioni a seguite dell'attribuzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.
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Al termine di ogni Periodo di Performance, it Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
dell'eventuale gate ¢ del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinando il numero di azoni da atiribuire a
ciascun beneficiatio. In particolare, il Consiglio di Amminisirazione, dopo aver accertato, il superamento dell'eventuse
gate, valuterd quanto segue:

a) raggiungimento degi: obiettivi aziendali: per ognt Cicle del Piano, I'attribuzione delle azionié subordinata alla condizZone
chesiano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettivi aziendali connessialla performance deila Societa efo all’andamento del
titolo che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun peneficiario. Il Consiglio di Amministrazione,
seniito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano,

b) raggiungimento degli obiettivi individuati: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentits il
Comitato Nomine ¢ Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individugli per i singoli beneficiari dei Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario & coinvolto; (i) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modaiita e i tempi prefissati daila Societad efo dal Gruppo,; {ii}
all'ottenimento delle autorizzazioni da parte deile autorita competenti nel settore deile biotecnologie per la
commercializzazione dei prodetti sviluppati dalla Societa efo dal Gruppo; {iv} alla conclusione di accordi commerciai con
societa leader nel settore della ricercae sviluppo incut operala Societd. Il Consiglio diAmministrazione, sentitoil Comitelo
Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettiviindividuali al termine del periodo di performance di ogni
Ciclo del Piano.

¢} sussistenzadel rapporto di lavoro tra Ja Societa o la controllata e ii beneficiario alla data di altribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento alio specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.

Il Piano terminera nel giorno ceincidente con la data di atiribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merite al Piano sono illustrate nel documento informativo dispon ibile e consultabile sul st
web della Societa allindirizzo (g v philgoen com).

riteri di valulanon

La valutazione del seconda Cicio del Piano (2022-2025) & stata realizzata rifleftendo le condizioni di mercato finanziaric
valide alla data ¢i assegnazione (11 ottobre 2022).

La valutazicne & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,
assegnati ad ogni beneficiario. Specificatamente, lacompanente di performance aziendale {cd. ‘market based’) legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa & state stimata utilizzando la simulazione stocastica con il
Metodo Mente Carle che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consisiente numere discenan
alternativi nell'arco temporale considerato.

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, € stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascuna opzione si étenuto conto del tasso di dividendo atteso , delia probabilita annua di uscita (che rappfeseﬁfé un
valere medio degli anni precedenti), L '
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In particolare, nella valutazione dei fair value aila data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Primo ciclo di assegnazione 2021-2024;

Numero di . Corso alla data di  Volatilita Tasso di A x
dirlsli Data di assegnazione Data di scadenza valutziona e dividendo Tassodi uscita
145000 28 settembre 2021 30 settemnbre 2024 13,340 30% 0% 14%

Seconde cicle di assegnazione 2022-2025

Nummers i . . . Corsoalladatadi  Voiatilita Tasso di [
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione annua dividendo Tassodi uscita
139.000 01 novembre 2022 31 ottobre 2025 13,820 29% 0% 0%

1 1 £ 5 ¥ o fl

Relativamente al primo ciclo diassegnazione alladatadel 31 dicembre 2022, & stato effettuato Paggiornamento del vaore
del Piano in seguito all'uscitadi fre dipendenti del Gruppo, beneficiari dei Piane alladatadella prima valorizzazione. Il fair
vaiue complessivopassada Euro 250 migliaia al 31 dicembre 2021 & Euro 214 migliaia al 31 dicembre 2022. La parte di
competenza al 31 dicembre 2022 & paria Euro 46 migliaiarelativi a PhilochemAG & Euro 29 migliaiareiativia Philogen
Sp.A.

Relativamente al secondociclodi assegnazione & emerso un fair value complessivo pari aEuro 527 migliaia di cui Euro
152 migliaia relativi aila Societa ¢ Euro 375 migiiaia relativi alla controllata. La parte di competenza dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022 & pari & Euro 28 migliaia, di cui Euro 21 migliaia relativi a PhilochemAG e Eurp 8 migliaiarelativia
Philogen Sp.A.

28.Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi di impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivame nie
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

hig di Credi

ilrischio di credito @il rischio che un cliente o una delle contropart di uno strumento finanziario causiuna perditafinanziara
non adempiendo ad un'ebbligazione confrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di debito del
Gruppo.

Il valore centabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta 'esposizione massima del
Grupgpo al rischio di ¢redito.

L'esposizione del Gruppo al rischic dicredito dipende principalmenie dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.

Tuttavia, Ja direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafogiic clienti del Gruppo, compresiii rischio di
insolvenzadel settore e del paesein cuii clienti aperano. Le attivita derivantida contratto hanno come contro parte primarie
societa farmaceutiche @ multinazionaii caratterizzate da un basso profilo di rischio,

e of Sguiis

E il rischio che il Gruppo abbia difficoita ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramife un'altra attivita finanziaria. Uapproccio del Gruppo nelia gestione della liquidita prevede che vi siano sempre, per
quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alte proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di
tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

Il Gruppo si assicurache vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi perle
passivita finanziarie {diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitora regolarmente il liveflo dei fiussi finanziad
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come guelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.
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Di seguite si presenta l'analisidelle scadenze peri crediti e i debiti commerciatie perle passivita finanziarie al 31 dicembre
2022

Dali in mighaia df Euro 31 dicembre 2022
Entro 90 giorni a0t giorn;nan*lo Da1as5anni Oltre § anni Totale
Passivita per leasing 217 654 2.854 8.165 11.891
Passivitz finanziarne 256 628 2.987 - 3.871
Debiti commerciali §.351 - - - 6.351
Totate 5.824 1.282 5.841 8.166 22.114
Dati in mighaia di Eurc 31 dicembre 2022
Entro 90 giorni D2 20 93 naqasanni  Oftre 5 anni Totale
Crediti commercial 885 - - 885
Totale 885 . - . 885

lnoltre, il Gruppe cltre alie disponibiiita liquide e mezzi equivalent, detiene un pertafoghe di investimenti finanzian per
complessiviEuro 61.764 migliaia al 31 dicembre 2022 che & prontamente liquidabile e pud essere ulilizzato per soddisfare
I'eventuale fabbisogno di liguidita. Si rimanda alla nota n. 19 det bilancio cenolidato.

Rischic di mercato

Il rischio di mercato & il rischio che il fair value o i flussi inanziari futuri di uno strumente finanziario fluttuine in seguito a
variszioni dei prezzi di mercato, dovute a variszioni def tassi di cambio, di interesse o delle quotazionidet titeli dicapi tale.
'cbiettivo dellagestione del rischio di mercato & la gestione eil controllodell'esposizione del Gruppo a tale rischio ento
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, ii rendimento degli investimenti.

: o ol ;
Il Gruppo ¢ esposte al rischio di cambio nel caso divendite, acquisti, crediti e finanziamen ti aspressiin unavalutadiversa

dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivita produtiive sono limitate ali'talia e aila Svizzera e pertanio il Gruppo € esposto alle fluttuazioni tra leurc e it
franco svizzero. La valuta di riferimento & l'euro, Philogen & soggetta al rischio di cambio derivante dallaconversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio nefo

conseclidato {rischioc traslativo}.

Nell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2022 i ricavi da contratti con i clienfi sono stati realizzati principaimente in Euro
(moneta funzionale del Gruppo) & hanno rappresentato circa il 79% dei ricavi totali.

Si riportadi seguito il dettaglio dei ricavi coni clienti suddiviso per valuta per I'esercizio chiuso al 3idicembre 2022 & F021

Thats w1 mgham o Euno Esorcizio chiuso al 31 dicembn

2022 % 2021 .
Dotllare Statunitense {USD) 3.112 13% 2189 | BE%
Eurg (EUR) 18.815 79% 307 12%
Franco Svizzero (CHF] 1.786 8% - -
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.713 100% 2.496 100%

Di seguito si riporta un'anaiisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti cen i clienti derivante da una
variazione del tasso di cambio delle valuie sopra elencate pari all"1% per gli esercizi chiuso al 31 dicembre 2022 e 2021

Dali in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Dollaro Statunitense (USD} 31 22
Euro (EUR 188 3
Franco Svizzero (CHF) 18 .
Totale effetto suiricavida contratti con i clienti 237 25
Gruppo Phifsgen a2
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Il Gruppo sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi e Franchi Svizeri. Si

riporia di seguito il dettaglic dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021

Dati in migliaia di Eurp Esareizio chiuso al 31 dicembre

2022 % 2021 Yo
Dollare Statunitense (USD) 985 4% 604 3%
Euro (EUR} 20.181 75% 15.674 72%
Stefiine {GPB) 48 20 .
Zloty Polacce (PLN) 6 - 2 :
Franco Svizzero (CHF) 5.855 22% 5.439 25%
Totale costi operativi 27,056 100%  21.739 100%

Di seguite st riporta un'analisi di sensitivita in valore assoluto sui costi operativi derivante da una variazione del {asso di

cambio delle valute sopra elencate pari all'i% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021

Datt n maglam gf Euro in valore Basmiuin Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Dollare Statunitense {USD} i0 &

Euro (EUR) 202 157
Sterline (GPB} - :
Dirham Emirati Arabi (AED) -

Zloty Pofacco (PLN) .
Franco Svizzero {CHF) 58 54
Totale effetto sui costi operativi 271 217

It Gruppe non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell’esposizions delle attivita finanziatie del Gruppo al rischio di cambio;

Dati in miglaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
EUR 59.768 90.776
GBP - -
RUB : :
usD 1.996 2.021
TRY - .
Totale Attivity finanziarie correnti 61.764 92.797

Sreslon del rischio Nnvgslitecll fnansa

A seguito di un’accurata pianificazione finanziaria la Capogruppe ha investito in attivita finanziarie correnti (a parte di
liquiditd eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degliinvestimenti & stata effettuata sullebase di monitoragg+
e consultazioni con l'ufficio studio delle banche depositarie dei titoli. Costant! informative in rmerito aila solvibilita deghi
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mereato sono messe a disposizione dell'azienda al fine di porre in
essere pronte azioni correttive.

Sulla base deile logiche descritte nellanctan. 17 “Altre attivita finanzarie correnti’, cui sifa rinvie per maggiori dettagii, if
Gruppo haadottato un modellodibusiness HTGS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione
al FVTPL, mentre il superamento del SPPI Test ne ha compottato la valutazicne al FYTOCL

5 gt rischic B

I Gruppo non operacon paesi instabiii da un punto di vista economico, politico o sociate. In virth delle raccomandazioni
ESAM, pubblicate in data 14 marze 2022, la Societanonostante nen abbia rapporticonlaRussiae Ucraina, continuaa
monitorare impatio sui mercati finanziari della Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia.
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29. Informativa sugli strumenti finanziari
- § autivi A &

Le seguenti tabelle forniscona una ripartizione delle attivita e delle passivita finanziarie per categ oria, in accorde all1F RS
g, al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021,

Dati in mighaig o1 Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021

Attivitd finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali a85 £88
Attivita finanziarie comenti - -
Disponibilita liquige 24438 §.880
Altre attivita comenti 860 653
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare comenti 81.764 92.797
Attivita finanziare non correnti - =
Totale attivith finanziarie §7.945 103.018
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non comenti 2887 3.587
Passivitd per leasing non coment 11.020 11.09%
Passivitad finanziarie comenti 884 1.084
Passivita per leasing comenti 871 743
Debiti commerciali 6.352 5826
Altre passivitd correnti 2410 1.580
Totale passivita finanziarle 24.124 23.909

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte ditali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivita e le atfivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassidi mercato e si ritiene pertanto cheil fair
vaiue delle stesse sia sostanziaimente in linea con gii attuali valori contabili.

Informativa_sul fair value

In relazione alie attivita e passivita rilevate nella sifuazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, 'IFRS 13
richiede che tali valoti siano classificati sullabase di unagerarchiadilivelli, cheriflettala significativita degh inp ut utilizzati
nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelie riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivisesulla base dei livelli prevsl
dalla gerarchia: i

Dati in migligia di Eurp 31 dicembre 2021

Livallo 1 Livello 2 Livelio 3 { Totale
Attivita finanziarie comenil vaiutate al far valve nlevato 5 [ &
nelfutile {perdita) dellesercizic 9.983 BRi A e i
Totale attivita valutate al fair value 9.983 82.8158 - Nz Ter

ey
M

I8l in Mg o EEe 31 dicembre J0ts

Livelln 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarne comenti valutate al fair value rlevato
nellutie (perdita) del perodo 32.859 28.905 : §1.764
Totale attivith valutate al fair value 32.859 28.905 . 61.764

Le attivita finanziarie relative al livello 1 detla gerarchia dei fair value sitiferiscono aititoli in portafoglic relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle guote dei fandi di investimento quotati sumercati regolamentati. Si rimandaalla notan.
17 per maggiori dettagli.
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Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair vaue rilevato nell'utile
(perdita) del pericdo ai sensi deil IFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dal Gruppo al fine di
investire la liquidita in eccesse (si rimanda alla nota n. 17 per maggiori dettagli sufla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalie compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazicne delle polize alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra | diversi livelli delta gerarchia del fair value nei periodi considerati.

30. Parti correlate

In data 12 maggic 2022, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha rivisto i contenuti della "Procedura per
operazioni con Parti Correlate”, precedentemente approvatain data 27 aprile 2021, &8 ha ap preovato unanuova versione
deliasuddetta procedura, ai sensi dell’articolo 2391-bis del Codice Civile e del Regolamente Parti Correlate, previc parere
favorevole degli Amministratori Indipendenti che si sono espressi in data 11 magQgio 2022 (per maggiori d ettagli sulla
procedura con parti correlate si rimanda al paragrafo 8 della relazione intermedia sulia gestione).

Tale documento & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo (it s philogen com)

Bi seguito si riepiloga it totale dei rapporti con le parti correlate.

Peariada chiuso al 31 dicembre 2022

Dati in miglaia di eurc Parte correlata
— = A
R?."f . Rendo AG g;ig;?; mmm;sgr;t:;; s?ﬁ:,‘:g;; Totale sunLn:éci
e Endoconsiliarl di bilando

Prospetto della sitvazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6. 558 3112 . - 8.670 38%
Crediti cormmmerciali 842 a2 T3%
Passivita finanzarie per leasing correnti 310 281 - ' - 77 B&%
Passivitd finanziarie per leasing non correnti 8.27% 4 550 . - 10.829 98%
Benefici par i dipendenti . a . 26 - 26 A%
Dabiti verso organi sociali . . : 15 &0 75 1%
Altre passivita correnti i - 51 115 E 166 B%
Conto economico
Ammartamenti 597 il 3 . 798 29%
Costi per servio : - . 1.202 63 1.265 12%
Costi del persanale . . &80 > ; 8§60 8%
Oneri finanziari ik 181 = - : 244 1
'-hleni schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono rcompresi nelfa voce "Debiti caminerciali",
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Perlodo chiuso al 31 dicembre 2021

Dali in mighaia of euro Parte correlata
e in i Inc.
Res“f;’ Rendo AG s[:;gtg;?:: Ammme‘%rr;t:r:@ sﬁ'ﬁg:g;; Totale suIlan:qu:
i Endoconsiliari di bilanco

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per dintto duso 6.803 3.167 = . - 9.970 100%
Passivita finanaarie per leasing cormenti 472 241 - - 713 96%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.459 4,586 - ] - 11.045 100%
Debiti verso organi socialil” - : . 15 63 78 1%
Ajtre passivitd carrenti - 41 - - 41 2%
Contp aconomico
Ammortamenti 585 142 - . L T47 40%
Costi per serviad . . - 1.040 63 1.103 12%
Cuosti del personale - - 660 - . 660 7%
Cned finanziari 195 147 - ' ] 343 33%

hegli schemi di bilancio di detiti verso organi saciali sono ricompresi nella voce “Debiti commercial”

| rapporti con parti correlate sopra esposti non sono qualificabili né come atipici né ceme inusuali, rigntrande nel normale
corso di atlivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

in relazione ai rapporticon gli Amministratori, | Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono limitat
alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguent tabelle:

i} Consiglio di Amminisfrazione
Dati i mighaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Suceio Ner —~ Presidente esecutivo 300 300
Dario Neri — CEQ 150 150
Gigvanni Neri —~ Consigliere delegato 90 S0
Sergio Gianfranco Luigi Mana Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere 11 32
Nathalie Francesca Maria Dompe - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Femaresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavassa (*) 30 25
tana Giovanna Callani 21 -
Altn Amministraton (**) 144 174
Totale compensi 500 925
Fiano di incentivazione monetaria {*™) 153 115
Trattamento di fine mandato (™) 149
Totale 1.202 1.040

Y Lead Independent director

") La voce Altri amministratori comprende il compenso relativo al Consiglio di Amministrazone della societd controllata (Failes hism]

0 ) gosto per il Piano di MBO previsto per gli amminstratori esecutivi (paragrafo 4.5 delia relazione sula gesone) comprende Mufma quatn relisa
al'MBO 2021 e Faccantanamento de! piano di MBO 2022 previsto per gli amministraton esecutive.

"™} ) Trattamento di fine mandato (TFM) comprende la quota di TEM pagata per gil amministraton esecutivi uscent {fine mandato con MNsproyazans o

tilangio al 31 dicembre 2021} e il TFM accantonato relatvoalla nuova carica conferita agl amministraton gsecutivi(nomina conlAssembea Sagl Azl -
in data 27 aprile 2022). Si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione intermedia sulla gestione i
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i) Dirigenti sirategici
Uati in rvghaia df euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Cuccio Meri 100 100
Dario Neni 350 350
Giovanni Neri 210 210
Cornpensi Dirigenti strategici §60 660

Come da delibera del Consiglic di Amministrazione def 16 dicembre 2020, sono stat nominati, a partire dai 1° gennao
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consigiic di Amministrazione, in virtls della rorganizazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazicne.

iiif} Collegic Sindacale
Dati in mighaia ot euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Stefane Mecacci - Presidente 27 27
Pieruigi Matteeni - Sindaco effettivo 18 18
Marco Tanini - Sindaco effettivo(*) Q 3
Alessandra Pinzuti — Sindaco effetltive 18 i5
Compensi Calloglo Sindacale §3 63
"} ardach affetbvo Nino @ marzo 2021
iv) Organi endoconsiliari
Dali in migiiaia oi euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Marta Bavasso 30 25
Roberto Marsella 7 17
Lecpolde Zambelatti Pedrotti 3 8
Roberto Feraresi 17 8
Maria Giovanna Calfoni i3 '
Compensi Comitati Endoconsiliari 70 58

Comitato Controllo, Rischi e sostenibilita; Marta Bavasso {Presidente), Maria Giovanna Calloni e Roberto Ferraresi. Tale
comitate svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Maria Giovanna Calloni.

v) Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico & presieduto dal Prof. Dario Neri, e si compone in totaie di tre membri,
oltre al Presidente. 1| Comitato pud avvalersi della collaborazione di censulenti esterni, scelti fra esponent di
spicco della comunita scientifica e professicnistt di iunga esperienza. Gl aitri membri del Comitato Scientifico
sono I'amministratore Guido Guidi e Wofgang Berdel e Cornelia Halin Winter, che collaborano con il Gruppe a
titolo di consulenti, in ragione delia loro esperienza in ambiti scientifici affini all'area di ricerca del Gruppo.

Principi contabili
31. Criteri di valutazione

Il presente bilancio conselidato éstate redatio utilizzande il criterio di valulazione al costo storico, fatta eccezione per gl
strumenti finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell'esercizio, al fair value.

Il presente bilancio consclidato & stato inoitre redatto sul presupposto della continuita aziendaie. La valutazione di tale
presupposte effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consisienz
pattimoniale e finanziaria del Gruppo e la possibilita dirivedere la tempistica e la strutiura della propriastrategia disviluppo
nenchélacapacita direperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivitd anche atiraverse la
concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di ouflicensing.
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32, Principali principi contabili
Criteri di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili obbligatori previstidal principio IAS 1. Tulti | prospetti rispettano it
contenuto minimo pravisto dai principi contabili internazicnali e dalle dispesizioni applicabili, previste dal legislatore
nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta {fair) della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economicae dei flussi finanziari de! Gruppo; in particolare, siriiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscane informazioni attendibili e riievanti ai fini della correfta rappresentazione
dell'andamento economico del Gruppo. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetic dels sivarone pafimonisle-finanzians consoldata

La presentazione del prospetto avviene attraverso |'esposizione distinta tra attivita correnti e non correnti g le passivita
cofrenti e nan correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivitd e passivita degli importi che ci si aspetta
di regolare o recuperare enfro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Un‘atiivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa una dei seguenti criteri:
ci si aspatta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utitizzata ne! normale ciclo operativo del
Gruppoe,
& posseduta principalmente per essere negoziata;
si prevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.
in mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitdfpassivita sono classificate come non correntt
Brosoalls el SO SConimicd consohalo

La classificazione dei costi & per natura, evidenziandoi risultati intermedi relativi al risultato operativo ed al risultate ante
imposte.

Prospetlo de! conlo economico complessivo consolidato

Il prospetio ricomprende le compenenti che costituisconoil risultate del pericdo e gli oneri e proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con 1 socl.

Prospofio dede varipreont of gafrmani nelfo ponsoioaio

Il prospetto iliustra le variazioni intervenute nelle voci def patrimo nio nefio relative a:

. desfinazione dellutile di periodo della capogruppo e di controllate ad azionisti terzj,
ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);
ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni prog ra, uil
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno centropartita in una rigens di
patrimonio netto (pagamenti basaii su azioni per piani di incentivazione);
movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
dell'eventuale effetto fiscale.

Eendiconio MMansens Comsokgaln

Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risuitato nefto & retiificato dag) effetti delle
operazioni di natura non monetaria, dz qualsiasi differimento o accantonamente di precedent o futurt incassi o pagament
cperativi e da elementi di ricavi o costi connesst cen | flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimente o finanziari.

I proventi e i costi relativi a interessi, dividendiricevuti e imposte sul reddite soncinclusi nei flussiin baseallatipologiadi
operazione sottostante che li ha generati.
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Le disponibilita liguide ei mezzi equivalenti inclusine! rendiconte finanziario comprendono i saldi patrimonialidi tale voce
alla data di riferimente. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilita liguide equivalenti sono quelle possedute per seddisfare gli impegni di cassa abreve termine, invece che
perinvestimento o per altri scopi. Perché un investimento possa essere considerato come disponibilita liquida equivalente
ess0 deve essere prontamente convertibile in un ammontare noto didenaro e deve essere soggetto aun irrilevante rischic
di variazione del valore.

Traimezz equivalenti alle disponibilita liguide seno inclusi | depositi bancari vincolati di breve pericdo
Criteri di consolidamento
Hbilancio censolidato del Gruppo Phitegen include ilbilancio periodo delia Philogen S.p.A. equelio della societa controllata

Philochem AG, societad: diritto svizzera in cui la Capogruppo detiene il controllo ai sensi dell'art. 28 del D.Lgs. 127/81.
seguito si riportano le informazioni sintetiche deile societa del Gruppo ele metodologie di consolidamente:

Denominazione sociale Sede legate % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p A, Siena ~ Iltaha Capogruppo EUR Integrafe

Philochem AG Zurigo — Svizzera 99,998% CHF Integrale

Le societa controllate sono quelle entita in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvera quando il Gruppo & esposto ai
rendimenti variabili derivanti dal propric rapporto conl'entita, o vantadei diritti su tali rendimenti, avendo nel contempo la
capacita di influenzarli esercitando il propric potere sull'entitd stessa. | bifanci delle societa controllate sone inclusi nel
bilancio consolidato dal momenfoe in cui la controllante inizia ad esercitare il controllo fino alla data in cui tale controllc
cessa.

Tali bilanci vengono opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criten di
valutazione della capogruppo, in caso di differenze significative. Tutle le socteta del Gruppo chiudono l'esercizip al 31
dicembre.

Il valore centabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle
corrispandenti frazioni del patrimenic netto delle partecipate atiribuende ai singoli element dell'attivo e del passivo il loro
valore corrente alladata di acquisizione. L'eventuale differenza resid ua, se positiva, &iscritta trale attivita non corrent ed
in via residuale alla voce avviamento, se negativa & addehitata al conlo ecenomico.

Le vartazioni della quota dipartecipazione del Gruppo in una societa controllata che non comportanola perdita del confrolio
sone contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.

In fase di redazionedel bilancio consolidate, i saldi delie operazioni infragruppo, nonchéiricavi e i costiinfragrupponon
realizzati sone eliminati. Le perdite non sostenute sonoeliminate al paridegli utili non realizzati, nella misura in cui non vi
siano indicatori che possano dare evidenza di una riduzione di valore.

Valuia estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioniin valutaestera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entits det Gruppo al tasso di cambio in
vigore alla data dell'operazione.

Gli elementt monetari in valutaestera alla data di chiusura del pernodo sono convertiti nellavaluta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutali al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alladata in cuiil fair value & stato determinato. Gii
elementi non monetari che seno valutati al costo storice in unavaiuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambic derivanti daila conversione sono rilevate generalment
nellutile/{perdita) del periode tra gli oneri finanziari.

Gestion estere
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Le attivita e le passivita delle gestioni estere, compresi avviamento e le rettifiche al fair value derivanti dall'acquisizione,
sono convertite in Eurp utilizzande il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura periodo. | ricavi e | costi delle gestioni
estere sono converiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla datadelie operazioni. Le differenze cambio sono
rilevate tra le altre componentidel conte ecanomico complessivo e incluse nellariserva di conversione, ad eccezione delle
differenze di cambic che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando il Gruppo cede una partecipazionein una
gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza notevole o il controflo
congiunto sulla stessa, lammantare accumulate nella riserva di conversiane relative a tale gestione estera viene
riclassificato nell'utitef{perdita) del periodo a rettifica deil'utile o della perdita derivante dalla cessicne.

[ cambi wtilizzati al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 per le conversioni defle poste economiche e patrimonialiin
valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societd confrollata Philochem:

Tassi di cambio (CHF/EUR) 2022 2021
Cambio a pronti al 31 dicembre (per conversione attivita e passiviia) 0,88470 1,0331
Cambio medio dellesercizio (per conversione costi e rcavi) 1,00518 1,0814

Variazioni di principi contabili intemazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito | nuevi principi contabili, fe interpretazioni ed i miglioramentt emanati dallo ASB e adottati dal 1°
gennaio 2020

Covid- 19-Rulated Ront Concesgions (Amendment fo IFRS 16)

Con il Regolamento (UE) n. 202011434 del § ottobre 2020, pubblicato sulla Gazetts Utfficialedell'Unione Europea del 12
ottobre 2020, & stato adottato (“endormsed”) il documento IASE "Concessionisui canoni connesse alla COVID-18 (madifica
all'"FRS 16 Leasing)”.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da p arte dei locatari, deife rent
concession {ovvero delle riduzioni, canceliazioni efo differimentidei canonidileasing concessi ad un focatarioda parte ded
locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-19. L'espediente pratico, qualora la rent concession derivi dawn
diritte acquisito del locatario per una specifica clausola contrativale 0 per una specifica normativa locale, consent di
iscrivere un “canone variabile negativo” da rilevare nel conto economico come un provento operativo a direfta riduzone
della passivita per leasing.

L'espediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente atiribuibili all'evento Covid-19 se tutte le seguent
condizieni sono rispettate

- aseguito della rent concession il totale dei pagamenti doviti per il leasing & sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto
la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano prewist
nell'annc 2020; nel caso in cut 'accorde con il locatore preveda un differimento nel pagamento dei canani, &
potrarilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quotadi effettiva ridumcne
dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi
non ¢ sono statt cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing

Qualora le condizion sopra indicate non siano rispettate, il Gruppo contabilizza le renf concession in base al princpa
generale dettato dall'lFRS 18 in merito alle fease modification, che non tieneconto dell'espediente pratico & cherichide
per ogni singolo contratto un'analisi legate delle clausole e della normativa locale applicatile, al fine di rideterminan: &
passivita per leasing utilizzando un nuovotasso di sconto. Lariduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viers
portata a diretta rettifica gell'attivitd per il diritto d'utilizzo.

Si segnalacheil Gruppo, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato diaicuna rent concession, pertanto, tale nucvo principio
contabile non ha avuto aloun impatte sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2021,

Modifiebw af “Rafsrances fo e Concoplual Frasmgwork in IFRE Slamdirds ™

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontaziona finanziaria, 1a definizione degli standard, l'orientamento nelle sviluppo di politiche contabili coaranti e
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l'assistenza per comprendere e inferpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
criteri di riconoscimento per atlivitd e passivitd e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanne avute aicun
impatto sul bilancio consalidato al 31 dicembre 2020.

Motifiche alIFRS 3 - Definimons of un Busness

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le enfita a
determinare se un insieme acquisito di attivita e passivita € o meno un business. Esse ¢chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimucvono la vaiutazione se gli operateri di mer¢ato sone in grade di sostituire eventuali element
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le enfitd a valutare se un processo acquisito & sostanziale, testringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sone stati forniti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avito
alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020,

flocifiohs sof [AS 1 o [AS &

Neil'ottobre 2018 1o JASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e alic 1AS 8 Principi contabil,
medifiche delle stime contabili ed errort per allineare |a definizione di "materiale” tra gli stangdard & chiarire alcuni aspetf
defladefinizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se sipud ragionevolmente prevedere che
lFomissione, l'errata presentazione ¢ Poscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle dichiarazoni
finanziarie generiche fanno sulla base di tali bilanci’. Gli emendamenti chiariscono che la materialita dipenderadallanatua
¢ dalla grandezza delie informazioni, 0 da entrambi. Un'enfita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altreinformazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatio sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020

Ir 1 8 b u | IF AS 38 e IFRS?

Nel settembre 2019, lo IASB haemesso alcune madifiche alFRS 8, IAS 30 e IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosures”,
che concludono la prima fase del suo lavoro per rispondere agli effetti della riforma dell'Interbank Offered Rates {IBCR)
sullinfermativa finanziaria, Le modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consentono afl’hedge accounting di
essere applicabile durante if pericdo di incenezza, perato dalla sostituzione delllnterest Rate Benchmark preesistente
conun tasso diinteresse alternative privo di rischio (risk-free interestrate). Le modifiche presumonocheil benchmark su
cui sibasano i flussifinanziari coperti e/o dello strumente di copertura non subira madifiche a seguito deltariforma [BOR.
Le modifiche devono essere applicate in modo retroattivo. Le modifiche sonoin vigore per gliesercizi che siaprono al 1
gennaio 2020 o successivamente Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1° gennaic 2021 o
successivamente. | Gruppo monitorerd Fevoluzione delle medifiche in corso sulla tiforma. Tali modifiche non hanno avit
alcun impatio sul bilancio consolidato del Gruppo.

Ricavi da contratii con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispetiivo specificato nel contratto con il cliente. I Grupporilevai ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

LIFRS 15 "Revenue from contracts with customers” definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivant da
contratti con i clienti. In linea generale 'FRS 15 prevedela rilevazione det ricavi per un imp orto che rifiette il corrispettivo
a cui lentita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al eliente. In paricolare, [IFRS 16 prevede
che la ritevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

{i} identificazione del contratto con il cliente;

(i} identificazione delle performance obligation {ossiaie promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente,

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

{iv) allocazione del prezzo della fransazione alle performance obligations identificate sulla base de! prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene ¢ servizio;

{v) rilevazione def ricavo quandao la relativa performance obligation risulta soddisfatta.
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I ricavi del Gruppo derivano principalmente da contratti di licenza e d a contratti aventi ad oggetto l'esecuzione di servid di
ricerca e sviluppo commissionati dai client:.

Per quanto riguardai contraiti aventi ad oggetto laconcessione di diritti dilicenza sulla proprietaintelletiuale del Gruppo,
in primo luogo viene analizzato se la concessicne del diritto di licenza e distinguisile dalle altre performance obligations. |l
Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

« il cliente pud beneficiare del benefservizio siada solo chein combinazione con altre risorse che sono prontamene
dispanibili;

- la promessa di trasferire un bene o un servizio & identificabile in modo separato dalle altre promesse present ne
contratto.

Qualoravenga rilevato chela concessione del diritto di ticenzanon siadistinguibile dalla promessadi trasferire altri beni
o servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere unalicenza e gli altri beni o servizi pro messi come obbligazone
di fare unica.

Qualorainvece vengarilevato che la concessione del diritto di licenza sia distin tadalla promessadi trasferire aitri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il clienie ottiene un dirtio di accesso oun diritto diutilizzo della proprieta intellettual e. H cliente
ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale delia societd se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

« Il contratto prevede, ¢ il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivita che hanne degli impath
significativi sulla proprieta intellettuale,

- Tali attivitd nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono benifservizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dallalicenzaespongono il cliente a effetti positiviinegativi per e attivita del Gruppa con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuaie, i ricavi vengono rileval
lungo ladurata di tale diritto ("over time"}. Viceversa, qualorala licenza si configuri come un diritto di utilizzo della proprieta
intelicttuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso ("af 2 pointin fime"y.

D: seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini gdi pagamento oggetio del
contratti di licenza del Gruppo:

Tipelegia di cormispettivo Rilevazione contabile

Up-front Fees Rappresentanc cofrispettiv ricevuti in anticipo alla stipula de! contratto. Se riferiti alia
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

— at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizza della proprieta intelietiuala;

— overfime, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta inteflattuale
Se non vengono identificati benifservizi specifici trasferiti al cliente al mamenio
dell'incasso dellup-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e vienerilevato oome
ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatie le performance obfigations (awir
time™).

Il Gruppo emetie fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula dei contrato.
Tale fattura & esigibile, solitamente, a 30 giorni. [termini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. | Se il diritto dilicenza & separabile dalle altre obbligazionidi fare, vengono rilevate come
"Commercial Option Fees") diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati af a point in
fime nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso

rappresenta un anticipo e vienerilevato come ricave in futuro nel momento in cul song
soddisfatte ie performance obligations (“over fime™).

Il Gruppo emette fattura per la commercial oplion fee contestualmente allanotifica, da
parte del clients, della volontd di esercitare detta opzione. Tale fattura & esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | fermini di pagamento non prevedono sconti commerciali
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Mifestones Rappresentano pagamenti variabili subordinatl al raggiungimento di determinat
obiettivi significativi nello sviluppe del prodotte (ad esempio linizio degli studi clinici di
Fase IIi).

Alla stipula de! contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
miestone sia altamente probabile e stima Iimporo da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore pit probabile {"most likely amounf). Se
& probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il valore
della milestone & incluso nel prezzo della transazione.

| pagamentt legati ad eventi chenon sono sotto il controllo del Gruppo e che dipendono
tipicamente da obbligazioni di fare a carico della ¢controparte (come ad esempio
I'spprovazione del prodotio daparte delle autorita regolatorie o il raggiungimento delle
fasi di ricerca condotie dai cliente), non sono considerati altamente probabili fine a
quando non vi & la certezza del raggiungimento della milostone (ad esempio una
comunicazione da parte del cliente o delle autorita regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta |2 pro babilita gi raggiungimento di
tulte le milastone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della fransazione.

It Gruppo emette fattura perla milesfone contestualmente alla notifica, da parte def
cliente, del raggiungimento deli'obieftivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giorni. I termini di pagamento non prevedono sconti commerciali

Royalties (basate  sulle | li Gruppo rileva i ricavi delie royaltiss basabe sulls vend ite solo quands [o man mans
vendite} che} si verifica I'ultime in ordine di tempo dei seguenti eventi:

— la successiva vendita o utilizzazione; e

=— ladempimento {0 parziale adempimente) dell'cbbligazione di fare a cui ¢ stata
asseqnala, in futio o in parte, la rovalty basata suile vendite.

Per quanto riguarda le aftre performance obligations contenute nei contratti {tipicamente coslituite dallesecuzicne diservia
diricercae sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), il Gruppo rileva il prezzo della transazione allocato atali attivita man
mang che |a performance obiigation viene adempiuta ("over time") nel ¢aso in cui sia rispetiato uno dei seguenti criteri:

= il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalia prestazione svolta dal Gruppo man mano
che questultimo la effeftua;

- laprestazione svoitadel Gruppo crea o migliora I'attivita che il cliente controlla man mano che Iattivita & creata o
miglicrata;

— laprestazionenon crea un'attivita che presenta un uso alternativo per il Gruppo e quest'ultimo hail diritto esigitile
al pagamenteo della prestazione completata fino zlia data considerata.

Qualcra non siarispettato nemmenao unc dei criteri sopra elencati, la performance obligation si consideraadempiutanel
momenta in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contributi pubblici

I contributi pubblici non vincolati vengono rilevati nell'utile/(perdita) del pericdo come altri proventi quando i contribuo
pubblico diviene esigibite. Gii altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavt
differiti se esiste la ragionevole cerezza che saranno ricevutie che il Gruppo rispettera le condizioni previste per la foro
ricezione e sono poi rilevati nellutile/(perdita) del pericdo come aitri proventi con un criterio sistematico lungo la vita utile
dell'attivita a cui si riferiscono.

I confributi pubblici vengonoe esposti nello stato patrimoniale tra le attivita correnti e non correnti in relazione aila lorg
possibilitd gi utilizzo.

1 contributi che vanno acompensare costi sostenuti dal Gruppo sonorilevati nelfutile/{perdita) del periodo, con un criterio
sistematice, per contrapporli nello stesse periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

Gruppo FPhifogen 93
Bitancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nel periode o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziar

| proventi ed anert per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturatt sul valore nette delle
reiative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanziari sone contabilizzati in base al principio della competenza e iscritti a conto economico nel periodo di
maturazicne.

! proventi finanziari sono contabilizzati sullabase dell'effetiivo tasso di rendimento in base det principio della competenz
temporale.

I proventt & gli oneri finanzari del Gruppo comprendono

interessi attivi;

interessi passivi;

dividendi ricevuti,

utili 0 perdite netli dalle altivita finanziarie al FVTPL,

utili 0 perdite netii dalle attivita finanziarie al FVOCI,

utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente ritevati nelle altre componenti del conto 2CONOMICo
complessivosu coperture di flussi finanziarilegate al rischio ditasso diin teresse e al rischic di cambio per debif
finanaziari.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nell'utile/{ perdita) del periodo per competenza utilizzando il metodo dell'interesse
effettivo. | pravent per dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento.

Il tassc di interesse effettivo’ corrisponde af tasso che attualizza esattamente | pagamenti o incassi futuri stimati lungo la
vita attesa dell'attivita finanziaria:

al valore contabile lordo deli'attivita finanziaria, o
- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettive viene applicato al valore contabile lomo
dell'attivitd {quando I'attivita non & detericrata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso dalle aftivila
finanziarie che si sono deteriorate dopo la riievazione iniziale, gli interessi attivi vengonoe calcolati applicanda il lasso di
interesse effettivo al coste ammortizzato dell‘attivita finanziaria. Se I'attivita cessa di essere deteriorata, ghiinfarass altn
tornano ad essere calcolati su base lorda.

Imposte

L'onere fiscale del periode comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile/(perdita) del pericdo, 1atla atcenong
per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netio o tra le altre componenk dd
confo economico complessivo.

Il Gruppo ha determinate che gliinteressi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresii trattamenti contabili da
applicare alleimposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenzisff
& aftivita potenziak in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

il Impoah
Le imposte correnti includono |a stima dellimporto delie imposte sul reddito dovute 0 da ricevere, calcolate sul reddito

imponibile o sulla perdita fiscale dell'esercizic nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedent.
L'ammontare delleimposte dovute o daricevere, determinato sullabase delle aliguote fiscali vigenti o sostanzialmente in
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vigore alladatadi chiusura del periodo, include anche la miglior stima dell’eventuale quotada pagareo daricevereches
soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criter,
i} Imposte diferie

Le imposte differite sonc rilavate con riferimente alle differenze temparanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivitaiscritti in bilancioei corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziaie di attivita o passivitd in un’operazione diversa
dall’aggregazione aziendale che non influenza né l'utile {0 perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale);
le differenze temporanee relative a investiment! in sacieta controllate, societa collegate e a joint venture nella
misurain cuiil Gruppo &in grado dicontrollare i tempi di annullamenio delle differenze temporanee ed & probabile
che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- ledifferenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell’'avviamento.

Le attivitd perimposte differite sonorilevate per le differenze temporanee ded ucibili, nella misurain cuj & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile future a fronte del guale possano essere utifizzate tali attivita. 1 reddito imponibile futuro
& definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili Se I'importo delle differenze
temparanee impenibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'atlivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile future, rettificato degliannullamenti deile differenze termporaneein essere, previsto dal
piani industrali delle singole societa del Gruppo. Il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni daa di
chiusura dell’esercizio e viene ridotto neflamisurain cui non & pil probabile che il relative beneficio fiscale sia realizzato.
Tali riduzioni devono essere ripristinate guando aumenta la probabilita di conseguire redditc impenibile futuro.

Le attivita perimposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusuradi ciascun esercizio e vengoenerilevae
nellamisura in cui @ diventato probabile cheil Gruppo conseguirain futuro uiile imponibile sufficiente per il lore utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscalt che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell'esercizic in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigone o
sostanzialmente in vigore alla data di chiusura dell'ssercizio e riflettono e eventuali incertezze relative alle imposte su
reddito,

La valutazione delle imposte differite rifiette gli effetti fiscali che derivane dalle modalitain cui il Grupposi attende, alladata
di chiusura dell'esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delie passivitd. La presunzione
secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente atiraverso
un'operazione di vendita, non é stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sonc compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri

Risultato operativo

Il risuitato operativo & determinate dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavicontinuativi e dagli altri provent
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operative sonoesclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile/ perdita per azione

il calcolo dell'utile base per azione & stato effettuato considerando 'utile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed i
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del pericdo.

1l calcole defl'utile diluito per azivne & stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessod di azioni ordinarieed i
numera medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periedo tenendo conto degli effetti di tutie le
potenziali azioniordinarie cen effetio diluitivo. I calcolo del’effetto diluitive delle potenziali azioni ordinarie & stato effettuato
sullz base del freasury share melhiod previsto dallo 1AS 33.

Immobili, impianti @ macchinari
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Un elemento di immobili, impianti e macchinari vieng valutato al costo, comprensive degli oneri finanziari capitalizzati, al
netio dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impiantie macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali component
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

L'utile o la perditagenerati dalla cessione diun elemente di immobill, impiantie macchinariviene rilevato nellutile/(perdita}
delfesercizio, rispettivamente nelle voci "Altri proventi” e “Altri costi operafivi”.

i) 4] 5 IR
| costi successivi sano capitalizzati solo quando & probabile chei relativi futwri benefici economici affluiranno al Gruppo

i} Ammortamsnto

Lammortamento di un elemento di immabili, impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti il costo ditde
elemento al netto del suo valore residuo slimato, lungo la vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
generalmente rilevato nellutile/(perdita} del petiodo nella voce "Ammortament”. | terreni non sono ammortizzati.

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota
Fabbricati 3%
Impianti ¢ macchinarn 20%
Macchinari autormatic 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e amedi 129%
Migliorie su beni di terzi 8%

| metodi di ammortamento, le vite ulili e i valori residui vengono verificati alladata di chiusura del periodo e rettificati ove
necessano.

Attivita immateriali

D Rievagicos o valitazions

Ricerca @ sviluppo: |e spese per I'attivita di ricerca sono rilevate nell'utilel{perdita) del periodo in cui sena soshanule. L
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile afl‘attivita durante il suo sviluppo pud B8sena walutaby
attendibilmente, il prodoetio o il processo & fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili henefici asamamic futun
e il Gruppe intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppoe ausare o vendere i'attivitd, Le altra sp asa
di sviluppo sono rilevate nell'utile/{perdita) de! periodo nel momento in cui sono sostenute. Le spese di-&iiluppa
capitalizzate sono iscritte al coste al netto dell'ammaortamento cumulato e defle eventuali perdite per riguzione di vaore
cumulate.

Se non sono rispetiati tulli i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dal Gruppo per Iattivita i ricerca e sviluppo sono
addebitati a conio economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Altre altivita immaterial |e altre attivité immateriali, brevetti e licenze che hanno unavita utile definita, sonoiscritte al costo
al netio dellammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati,

fi) Cosh spccesse

| costi successivi aila prima rilevazione sono capitalizzati solo quanda incrementana i benefici econgmici futuri attesi
attribuibiii all'attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi allavviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nell'utile/(perdita) def periodo in cui sono sostenuti.
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L'ammortamento viene rilevate nell'utile/(perdita) deil'esercizio a quote costant lungo la vita utile stimata delle attivita
immatertali, da quando I'attivita & disponibile per I'utilizzo.

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquata media
Dintti di brevetto e di utiizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e dinitti simiti 10%

I metodi di ammortamento, ie vite utili e i valori residui sono rivistia ognichiusura del periodo e modificati, ove necessaro.

Attivita per diritto d'uso

All'nizio del contratto it Gruppo valutaseil contratto &, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio diun corrispettivo, frasferisce il diritto di controllare 'utilizzo di un‘aitivita identificata per un pericdo ditempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di canteollare 'utilizzo di un*attivita identificata, i Gruppo utilizzala definidone
di ieasing dell'lFRS 186.

Allinizio def contratte o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attribuisce il
corrispettive del contratte a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Allz data di decorrenzadel leasing, il Grupporileva I'attivita per il diritto di utilizzo e la passivitade! leasing. L'attivita peril
diritte di utilizze viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importe delia valutazione iniziale della passivita del
leasing, rettificato det pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della datadi decerrenza, incrementaty dei
costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere perlo smantellamento e la rimozione
dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'aftivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degtliincentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzate successivamente a quote costanti dalla data di decotrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sotiostante al Gruppo al termine delia
durata del leasing o, considerandoil costodell'attivita per il diritto diutilizzo, cf si aspetta che il Gruppo esercitera I'op2one
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritte di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'aftivita sottostan te,
determinata sulla stessa base diquelladi immobili e macchinari. inolire, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita delle eventualt perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore atiuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli ulilizando il tasso diinteresse implicitodel leasing. Laddovenen épossibile determinare tae
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza if tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

it tasso di finanziamento marginale del Gruppo & caicolato sullz base dei tassi di interesse ottenuti da varie font di
fingnziamento esterne apporandao alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

i pagament: fissi (inclusi  pagamenti sostanzialmente fissi);

i pagamenti variabili devuti per il leasing che dipendenodaun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice o un tasso alla data di decorrenza;

gli imperti che si prevede di pagare a fitolo di garanzia sul valore residuo; e

H prezzo di esercizio di un'cpzicne di acquistocheil Gruppo halaragionevole certezza di esercitare, | pagament
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltative se it Gruppo hala ragionevole certezza di esercitare
I'epzione di rinnove, e le penalita di risoluzione anticipata de! leasing, a meno che il Gruppo non abbia la
ragionevole certexza di non risolvere anticipatamente il leasing
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La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse effettivo ed & rimisuratain caso
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per ii leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica
dellimporto cheil Gruppo prevede di dover pagare a titolo digaranzia sul valore residuo ¢ guando it Grupp o mod ificala
sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o riscluzione ¢ in caso di revisione
dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando lapassivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il dirito
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica

nell'utile/{perdita} del periodo.

Il Gruppe ha applicato I'IFRS 16 utilizzando il metod o dell'applicazione retroattiva modificata ailadata del 1 gennaio 2017,

Legsing & brove farrming o isasing of aiftnld ol modesto valore

Il Gruppe hadeciso di non rilevare e attivita per il diritto di utilizzo e le passivita de! leasing relative ad attivita di modesto
valoree ai leasing a breve termine, comprese le atirezzature informatiche. Il Gruppo rilevai relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

Se 'entita trasferisce una determinata attivita a un’altra entitid e la ottiene in cenduzione, occorte determinare, sullabase
delledisposiZioni delfIFRS 15, se il trasferimenio debba essere contabilizzato come una vendita. In tal caso, il locatario-
venditore deve valutare I'attivita consistente nel diritto d'uso derivante dalla retrolocazione alla percentuale del precedente
valore contabile dell'attivita che si trasferisce al dintto di utilizzo mantenuto dal locaterio-venditore. Di conseguenza, il
locatario-venditore deve rilevare sclo lmporto degli uili o delle perdite che si riferiscone ai diritti trasferiti al locatore-
acquirente. Se il fair value del corrispettivo per la vendita dell'attivita non equivale al fair value dell’attivita, o se i pagament
dovuti per il leasing non sono ai prezzi di mercato, I'entita deve procedere alle seguenti reftifiche per valutare il ricavato
deltavendita al fair value: (i) le condizioniinferiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate comeun p agamenip
anticipato dei pagamentidovutiperii leasing e {ii) le condizionisuperiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate
come finanziamento supplementate fornito dal locatore-acquirente al lecatario-venditore.

Investimenti immodbiliari

Le attivita materiali detenute a fini di reddite e non a uso strumentale sono classificate in un’apposita classe denominata
“Investimenti immobiliari”, secondo lo IAS 40, e sono contabilizzate al costo. Le attivita rientranti in tali fattispecie
consistono in terreni efo fabbricati (o parti di fabbricati) detenuti dal proprietario o dal locatario neil'ambito di un.canirais
di lpcazione finanziaria o operativa al fine di concederli in locazione. Tali tipologie di immobili sono classifcas
separatamente dagli altr beni immobili possedati. Gli investimenti immobiliari sono esposti al nelts ded relata
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore, La vita utile degli investimenti immobiliari del Giuppa & di 33
anni

£

Il valore contabile degli investimenti immobiliari & softoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdie di valons, gualor

eventi o cambiamenti di situazione indichino che il vaiore di carico non possa essererecuperato. Le perdite di walore sono

contabilizzate nel conto economico frai costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valere sono ripristinata nd
caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Gli investimenti timmobiliari sono eliminati dal bilancio quande sono ceduti {cioe alla data in cui l'acquirente ne oftiene il
controlio} o quando linvestimento & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sva
cessione, L'ammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile o della perdita derivante dalla
cancellazione di un investimento immobiliare & determinato in conformita ai requisiti per la determinazione del prezzo
dell'operazione nell'iFRS 15,

Rimanenze
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Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquiste si intende il prezzo effettive di acquisto pid gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oitre al
prezzo del materiale, anchei costiditrasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamenie imp utabili a quel materiate.
I resi, gli sconticommerciali, gli abbuanie premi seno portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzioneg si intendono
tutti | costi diretti ed i costi indiretti per la guota ragionevo!mente imputabile al prod otto relativaal periodo difabbricazione
& fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttivanormale. Il valore
di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle merci e dei prodol)
finiti nel corso della normale gestione, al netfo dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del valore di realizzazicne desumibile dall’andamento del mercato, si tiene conto, tra I'altro, del tasso di
ebsolescenzae deitempi dirigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo it metodo del cosb
medio poenderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dal Gruppo, il costo comprende una quotadelie spese generat
determinats sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziar

i Biovaziong ¢ vakdapong

I crediti cormmerciali e i titoli di debite emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziarto.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa compaonente di finanziamente, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pill o meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento
dellarilevazicneiniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valuts
al loro prezzo deli'operazione.

) Clhesfcanng o vabilaziong successig

Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un‘atiivitd finanziaria viene classificata in base alls sua valutazione cosb
ammetizzato; fair value rilevato nelle aitre componenti di conto economico complessivo (FVOCH - titelo di debito: FVOCI
—titole di capitale, o al fair vaiue rilevato nell'utile/{perdita) del periodo (FVTRL).

Le attivita finanziarie non sono riciassificate successivamente allaloro rilevazione iniziale, saive cheil Gruppo modifichi if
proprio medello di business per ta gestione delle attivita finanziarie_In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business,

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non € designata al FVTPL:

I'attivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modelle di business il cui obiettive & il possesso delle altivith
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrativali, e

i termini contrattvali dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentst
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizionie non & designata
al FVTPL:

Pattivita finanziaria @ posseduta nell'ambito di un modello dibusiness il cui obiettivo & conseguito siamedianie la
raccolta dei flussi finanziari contrattuaii che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

i termini contrattuali dell'attivith finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentgt
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, it Gruppo pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.
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Tuite le attivita finanziarie non classficate come valutate al costo ammottizzato o al FVQCI, come indicato inprecedenzz,
sone valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziariderivati. Al momento della rilevazione iniziale, il Gnrppo
pud designare irrevocabilmente I'atiivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) del periodo se
cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contebile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione
dell'attivita finanziaria al costo ammortizzate ¢ al FVOLCI

Aftivila finanziarie. valutazione del modello df business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRSS individua tre differenti modelli di business, che aloro volta
rifiettonc le modalita con le quali vengono gestite (e attivita finanziarie:

i "Held Te Collect’: modello di business in cui rientrano le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo di
realizzare i flussi di cassa contratiuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alia scadenza;

i "Held to Collectand Sell”: modello di business cheinclude le attivitd finanziarie detenute con lobiettivo sia
di realizzare i flussi di cassa contrativali nel corso della durata dell'attivita, sia di incassare i proventi delia
vendita della stessa;

i *Other”: modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita {atiivitd detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui il Gruppo gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cuiinten de
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valuta 'obiettiva del modelle di business nell'ambito def quale l'attivita finanziaria & detenuta alivello dipor tafoglio
in quanto riflette al meglio la modalita con cui Mattivita & gestita e le informazioni comunicate atladirezione aziendale. T4
informazioni comprendono:

i griteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio g I'applicazione pratica didetti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
della direzione aziendale si basa sull'cttenimento di interessi attivi dal contratte, sul mantenimento di un
determinato profilo dei tassi di interesse, sullallineamento della durata delie attivitad finanziarie a quella defe
passivitd correlate o sui flussi finanziariattesi o sullaraccoltadi flussi finanziari attraverso la venditadelle attivily,
le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance
ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo,

i rischi cheincidano sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell’'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

le modalita di retribuzicne dei dirigenti dellimpresa {per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value dele
aftivita gestite o sui flussi finanziart contrattuali raccolti); e

la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi pracadent, le ragini
delie vendite e le aspettative riguardo alle vendite fulure.

| trasferimenti di aitivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportano leliminazione conlabilanonsng
considerati delle vendite ai fini della valutazicne del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di &l
attivita da parte del Gruppo.

Le attivita finanziarie che soddisfano ladefinizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento &
valutato sulla base del fair vafue sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire seiflussi finanziari contratuali sono rappresentali unicamente da pagamenti
del capiiale e dellinteresse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I"interesse’ cosiituisce il corispettivo per il valore temporale del denaro, per il rischio di credito associato allimporto del
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esampio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Ne! valutare se i fiussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il

Gruppe considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altr, se J'attivita finanziaria contiene una
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clausola contrattuale che modifica la tempistica o I'importo dei flussi finanziar contrattuali tale da non soddisfare |z
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

eventi contingenti che modificherebbero 12 tempistica e I'impento dei fussi finanziari;
clausole che potrebbero rettificare il tasso contratiuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;
- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e
c¢lausole che limitane le richieste di fiussi finanziari da parte del Gruppo da attivita specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa).

Lelemento di pagamento anficipato & in linea con il criterio dei *flussi finanziari rappresentati unicamente da pagament
del capitale e dell'interesse” quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gliimpor non
pagati del capitale e degli interessi maturati sullimporto del capitale da restituire, che possonc comprendere una
ragicnevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel case di un'attivita finanziaria acquisita
con un premio o uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessitadi un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente limporto nominale contrattuale pit gh
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata de! contratto) & contabilizzato in conformita a defto criterio seil fair vaiue dell'elemento di pagamento
anticipato non & significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e ulifl e perdite

Attivita  finanziarie Queste attivita sono valutate successivamente al fair vaive. Gli utili @ le perdite nette, compresi i
valutate al FVTPL  dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Queste attivitd sono valutate successivamente al costo ammortizzate in conformita al criterio
dellinteresse effettive. Il coste ammortizzato viene dimintito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi ¢ le perdite per riduzicne di valore sono rilevat
nell'vtilef(perdita) del pericdo cosi come gli eventuali ulili o perdite da eliminazione ¢ontabile.

Aftivita  finanziarie
valutate ai cosfo
ammortizzato

Queste aftivitd, previc superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.
Gli interessi attivi calcelati in conformita al metodo dell'interesse effettive, gli utili e le perdite su
Tok  of  debifo cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/{perdita) dell'esercizio. Gli atri uiil
valutati al FVOC! e perdite netti seno rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Almomento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conte
economico complessivo sone riclassificati nell'utile{perdita) del periodo.

Queste aftlivitd sono valutate successivamente al fair vale. | dividendi scno rilevat
Titof di capitale nell'utile/{perdita) del periodo amenc che rappresenting chiaramente un recuperodiparte def cosfo
valutali al FVOC! dell'investimento. Gli altri utili e perdite netie sono rilevati nelle alfre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Passivita finanziarie. classificazione, valutazione successiva e ulii e perdite

Le passivité finanziarie sono classificate come valutate al costo ammonrtizzato o al FVTPL, Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando &€ posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie ai FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
compresi gli interessi passivi, sono rilevate nell'utile{perdita) del periodo. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettive. Gliinteressi passivie gli utili{{pe rdie)
su cambi sono rilevati nell'utile/{perdita) del periodo, cosi come gli eventuali viili o perdite derivanti dall'eliminazdone

contabile.
#i) Eimingpiong _contatils
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Altivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quanda i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadeno, quande i diritti contrattuali a riceverei flussi finanziari nell'ambite di un'operazionein cui sostanzialmente tutti i
risehi e t benefici derivanti dalla proprieta dell'atlivita finanziaria sono trasferiti o quando il Gruppe non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria e non mantiene il controllo
dell'attivita finanziaria.

Il Gruppo & coinvolto in operazioni che prevedone il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetio della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti 0 sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attiviia trasferita. In guest
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabiimente.

Passivita finanziarie

Il Gruppe procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando P'obbligazione specificata nel contratis &
stata adempiuta o cancellata oppure & scaduta. [} Gruppo elimina contabilmente una passivita finanziaria anchein caso di
vartazione dei relativi termini confratiuali e i fiussi finanziari della passivitd modificata sono sostanzialmente diversi In tal
caso, sirileva una nugva passivita finanziaria al fair value sullz base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettive versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunie) & rilevata nell'utile/{perdita} del periodo.

v} Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e Vimporto derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetio detla situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto legale
di compensare tali importi @ intende regolare it salde su basi nette o realizzare l'atiivits e regolare la passivith
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
il Strumenti finanziari ¢ attivita derivanti da conlratti
Il Gruppo rileva dei fondi svaluiazione per le perdite attese su crediti relative a;

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato,
titoli di debito valutati al FVOCT e
- attivita derivanti da contratio.

inoltre, it Gruppo rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutala
durata gei ¢crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valutaifondisvalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione per
quanto indicato di seguito, per i dodict mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio, e
- altri titoli di debito e conti correnti bancariil cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimente che si manifestz
lungo lavita attesa dello struments finanziario) non € significativamente aumentate dopo larilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelii relativi ai leasing) e delie attivitad derivanti da contratio sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita det credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo fa rilevazione
iniziale al fine ¢i stimare le perdite attese su crediti, i) Gruppo considera le informazioni ragionevoli e d imostrabili che siano
pertinent e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sone incluse le informazioni quantitative e quatitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica del Gruppo, sulla vakstazione del credito nonché sulle informazioni indicati ve degli sviluppi
attesi {forward-looking information’).
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Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibiliinadempienz
lungo la vita attesa di uno strumento finanziatio.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inad empienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo piil breve se la vita attesa di uno strumento finanziario é
inferiore a 12 mesi).

It pericdomassima da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattule
massimo durante il quale il Gruppo é esposto al rischio di credito.

Valulazione delfe perdite altese su credhiti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono unastima delle perdite su crediti ponderatain base alle probabilita. Le perditesu
creditt sono il valore attuale di tuitti mancati incassi (ossialadifferenzatrai flussi finanziari dovuti all'entitd conformemente
al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

Le ECL sono attualizzate utilizzando il criteric dell'interesse effettivo dell’attivita finanziaria.

Altivita non finanziarie

Ad ognidata di chiusura del periodo, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore conriferiments
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze, d elle
attivita derivanti da contratto e delle atlivita per imposte differite. Se sulia base ditale verifica, emerge che le attivitd hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Capogruppo sone classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

[ costi incrementali direttamente attribuibili all'emissione diazioni ondinarie sono rilevati a decremento del patrimenio ne .
Le imposte sul reddito relative ai costi ditransazione di un'operazione sul capitale sonorilevate in conformita allo 1AS 12.

Fondi

Limporto det fondi érappresentato dal valore attuale dei flussi finanzari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale dei denaro e i rischi specifici connessi adla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 ta Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotte modifiche rilevant
nelladisciplinadel TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuale destinazicne del propric TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al "Fondo di Tescreria” gestito dall'INPS. Ne deriva, pertanto, che I'obbligagone
nei confront dell'NPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensi dello 1AS 19, la
natura di "Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengano la natura di "Piani 2 prestazioni
definite”.

L'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando l'importo del beneficio futura che i dipendentihanne maturato in cambio dell'attivita prestata nel periodo cormente
e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali aftivita a servizio del piano VEngono
detratti dalle passivita.

Hl calcolo € eseguito da un attuario indipendente utilizzandoil metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo
generi un beneficio per il Gruppo, 'ammontare dell'atlivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici economic
disponibili sotto forma di rimborsi dat piano o diriduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale
dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo.
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Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivita a servizio del piano {esclusi gliinteressi) e l'effetio del massimale
dell'attivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazionidella passivita nefta per piani a benefici
definiti sono rilevati immegiatamente nelle altre compenenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti del
periodo sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/{attivita) netta, il tasso di
sconto utilizzato per aftualizzare 'obbligazione a benefici definiti, determinata all'inizo del periodo, considerando le
eventuali variazioni della passivita/(attivita) netta per benefict definiti avvenute nel corso dell'ssercizio a seguito delle
contribuzioniincassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli aliri costi relativi ai piani a benefici definiti so no invece
rilevati nell'utile/{perdita} del periodo.

Quando vengone apportate delle variazioni ai benefici di un piano 0 quando un piano viene ridotto, laqueta del beneficio
economico relativa alle prestazioni di lavoro passate o I'utile o la perditaderivante dallariduzione del piano sono rilevat
nellwtilef{perdita} det pericdo nel momente in cui la reftifica o la riduzione si verifica.

Fagamenti basati su azioni

1) fair value alla data di assegnazione degliincentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strument
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti vienerilevato solitamentetrai costi, con un corrispondente aumento del
patrimonio netto, lungo il periodo durante it quale i dipendenti ottengono il dirtte agli incentivi. Limporto rilevato come
costo viene rettificato perriflettere il numero effettivo diincentivi peri quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercate, affinché l'importo finale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfano le suddetie condizioni alla data di maturazione. Nel caso di incentivi iconosciuti nel pagament
basato su azioni le cui condizioni non sonc da considerarsi di maturazione, il fair vaiue alla data di assegnazione ddl
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizionidi non
maturazicne, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnaziene e quelle effettive non produmanno
alcun impatte in bilancio.

Il fair value dellimporto da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
viene rilevato come costo con un saumento corrispondente delle passivitd lungo il periode durante il quale i dipendent
maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura del
periodo e alladata di estinzione sullabase del fair vaiue dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eveniuali variazion| dal
fair value della passivita sono rilevate nelt'utile/{perdita) del pericdo

Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedone al Gruppo la valutazione del fair vaiug dadla attivitd e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un'attivit o unapassivita, il Gruppo sl evide
per guanto possibile di dati di mercato osservabili. 1 fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in basa ai daf di input
utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito,

Livello 1. prezzi quotati {non rettificati) su mercati attivi per attivitd o passivita identiche

- Livefio 2 dati diinputdiversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per 'attivita o la passivity,
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dat prezzi).

- Livello 3: dafi di input relativi all’attivita o alla passivitad che non sono basati su datt di mercato osservabili.

il fair valie & il prezzo che si percepirebbe alla data divalutazione per la vendita di un'attivita ovvero chessi pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o pib
vantaggioss) a cui il Gruppe ha accesso in que! momento. Il fair vaiue di una passivita riflette l'effetto diun rischio di
inadempimento.

Ovedisponibile, il Gruppe valuta it fair vaiue di uno strumento utilizzandoii prezzo quotate di quello strumento inun mercao
attive. Un mercato & attive quando le operazioni relative all'attivita o alla passivita si verificano con unafrequenza e con
volumi sufficienti a fornire informazieni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza di un prezze quotato in un mercato attivo, il Gruppo utilizza tecniche di valutazione massimizzando 'utilizan di
dati di input osservabili e riducendo al minimo |'ufilizze di dati di inputnon osservabili. Latecnica di valutazione prescelia
comprende tutti i fatiori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.
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Se un’atlivita o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo letiera, il Gruppo valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro & quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di une strumento finanziario ai momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzm
delia transazione (essia il fair value del corrispettivo dato o ricevute). Se il Gruppo nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della fransazione e il fair value non viene determinate né utliizzando un
prezze quotato in un mercato aftivo per attivitao passivitdidentiche, né permezzo diuna tecnicadi valutazionei cui dati
diinputnon osservabili sone considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair valye,
rettificato al fine didifferire ta differenzaira il fair value al momento dellarilevazioneinizialeeil prezza dellatransazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/{perdita} del periodo lungo la durata delio strumento con un
metodo adeguato, ma non oltre it momento in cuila valutazione & interamente supporiata da dati di mercato osservabilic
la transazione & conclusa.

Settore operativo

LIFRS 8 - Settori operativi - definisce un setfore operativo come una componente;
- che coinvelge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- i cui risultati operativi seno rivisti periodicamente a! pid alto livelle decisionale,
- per la quale sono disponibili dati economico finanziart separati

I Chief Operating Decision Maker {*CODM") & identificato nei Presidente Esecutivo

I CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier {CMO) e dal Chief Financial Officier (CFQ), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodott, al fine di monitorare
landamento del business e di prendere le relative azioni decisionali,

A tal proposito, la Direzione della Societd ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanziaimente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisione in pilsettori soggetti arischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Incltre, i servizi forniti, 1a naturadei
processi produttivi e |a tipologia di clientela per prodotto nen permettono di scindere I'attivita della societd in diversi
segmenti di business. Pertanto, la societa ritiene che allo stato attuaie una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivitd e geograficinenfornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propririschi
e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli organi competenti del’Unione Europea non hanne ancora concluso i processo
di omologazione necessario per 'adozione dei seguent principi contabili ed emendament:.

Emendamento allo IAS 1: Classificazione delle passivita in correnti @ non correnti

A gennaio 2020, lo IASB ha pubblicato deile modifiche ai paragrafi da 69 a 76 dello 1AS 1 per specificare i requisif per
classificare le passivitd come correnti o non correntt. Le modifiche chiariscono:

- ¢osasiintende per diritto di postergazione della scadenza;
- cheil diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell'esercizio;
la classificazione non éimpattata dalla probabilita con cui l'entita esercitera il proprio diritte di postergazicne;
= solamente se un derivato implicito in una passivitd convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la
scadenza della passivita non ha impatto sulla sua ¢lassificazione.

Le modifiche sarannoefficact per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente, e dovranno essee
applicate retrospettivamente. Il Gruppo sta al momento valutangoe l'impatto che le modifiche avranno sulia situazione
corrente.

Imposte differite refative ad attivitd e passivitd derivanti da una singola transazione {Modifiche allo IAS 12)
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Le modifiche restringono 'ambtto di applicazione dell'esenzicne alla rilevazione iniziale delle imposte differite al fine di
escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali e compensabilt, come net caso di leasing e
obblighi di smanteilamento. Le modifiche entreranne in vigore a partire dagli esercizi cheinizianc dal 1° gennaio 2023 Le
altivita e le passivita per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di smantellamento dovranno quindi essere
rilevate dallinizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando 'eventuale effetto cumulativo come una rettifica
degli utili portati 8 nuove o tra le alire componenti del patrimonio netto a quella data. Per tufte ie altre cperazioni, le
madifiche si applicano alle operazioniche si verifican o dopolinizio delprimo pericdo presentato. [ Grupp o sta al momento
valutando l'impatto che le medifiche avranno sulla sttuazione patrimoniale —finanziaria; dalle analisi effettuate al momento
nen ci si atiende un effetto sugli utili portati a nuove e il Gruppo rilevera I'attivitd e la passivita per imposte differite
separatamente.

Definizione di stima contabile —~ Modifiche allo [AS &

Nel febbraio 2021 to IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 8, in cui introduce una definizione di “stime contabili”
Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e
correzione di errofi. Inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per glt esercizi che hanno inizio dai ¢ dope il 1° gennaio 2023 e si applicano al
cambiamenti di principicontabilie a cambiamenti nelle stime contabiii che si verificano a partire dall'inizio ditale periodoo
successivamente. L'applicazione anticipata & consentifa a condizione che tale fatto sia reso noto. Non si prevedeche le
modifiche avranno un impatio significativo sul Gruppe.

Informativa sui principi contabili - Modifiche allo IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

Nel febbraio 2021, 10 IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e all'IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, in cui fornisce linee guida ed esempi per aiutare le entita ad applicare giudizi di materialita all'informativa su
principi contabili. Le modifiche miranc ad aiutare Je entita a fornire informazioni sui principi contabili pilr utili sostituendo
Pobbligo per le entita di fornire le proprie politiche contabili “significative” con Y'obbligo di fornire informativa sut prapri
principi contabili *rilevanti, inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entita applicano il concetio di rilevanza nel
prendere decisioni in merito aliinformativa sui principi contabili. Le medifiche aflo IAS 1 sonc applicabili a partire dagl
esercizi che hanno inizio dal o dopoil 1° gennaio 2023, & consentita l'applicazione anticip ata. Poiché le modifiche ail'IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligaterie sultapplicazione della
definizione dimateriale ali'informativa sui principi contabilt, non & necessaria unadatadi entratain vigore per tali modifiche.
Ii Gruppo sta attualmente valutando limpatto deile modifiche per determinare limpatto  che avranno sullinformativa sui
orincipi comabili di Gruppo. g
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Dati in migliaia df Euro

Totale Compensi

Tipolagia di setvizi Soggetto che ha erogato il servizie Destinatario note 2022
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 168.800
Altri Servizi iy Revisore della Capogruppo Capogruppe 1 21.400
Subtotate 189.400
Revisiong Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controliate 18.803
Subtotaie 18.803
Totale 208.203

1) tavoce st rlensce alfattestazione relativa alCredio di Ricerca & SvVIUpPDO € al Lredito INnovazione Tecnologica e alle venfiche

sul'lndebitamento Finanziaro Netto al 31 marzo e 30 seftembre 2022
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81 ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni D.lgs. 24 febbraio
1998 n. 58

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutive, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente prepostc alla red azione

dei documenti contabilie societari della Philogen S.p A, attestano, tenuto anche confo di quanto previstodall'art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1898, 58:

a)} l'adeguatezza in relazicne alle caratteristiche delfimpresa e

by leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazionedel bilancio consolida nel

corso del periedo 1 gennaio — 31 dicembre 2022.

Si attesta inoltre che il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Philogen!

— & redatto in conformita ai principi centabili internazionali applicabili riconoscivfi nella Comunitd Europea ai sensi
del Regolamento {CE) n. 1606/2002 de! Parlamento Eurcpeo e del Consiglio det 18 luglio 2002 e successive

integrazioni;
- gorrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
~  &idoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta delta situazione patrimoniale, economica e finanziana

dell'Emittente e delle societa incluse nel consclidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell’'andamento e del risultat della gestione, nonché della
situazione dell'Emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamente, unitamente ad una descrizione daei

principali rischi e incertezze cui sono esposth.
Siena, 28 marzo 2023

(a0

Dirigente preposto allaKazione dei documenti
I

Presidente esecutive {Buccio Neri)

contabili e societir {Lavura Baldi}
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Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato

KPMG

KPMG Spa

Ravisione e grganizzazione cortabde
Vinte Niccotd Mackavelti, 29

50125 FIRENZE £

Telgfono «39 055 213391

Email it-fmauditaby@koeng it

PEC kpmggpa@pec. kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dagli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti delte
Phiiogen §.p.A,

Relazione sulla revisione contabile del bilancie consolidato

Gludizia

Abiblamo 8w L fevisions contah e dol Manco ool del Buapg Philogen {n saguilla anche I
"Gruppo’). costiiulo dai prospati della situazions patrimoniale-fraeaiarn o 31 dicombne 2022, del conts
SCONOML © del CoNbD SLONOM KD Compiativg, dade moementazisn del palrimanio nela o dal
ranciconhs findiara por Neseizo chivsa a ke data o dade note of blanclky che rcludone sachs i
sintesi del pd sigrdficalnn phncani contabil applcasl

A nostro giudizio, § hilancio consalidain formuace una mpprasentazione veriliers e carratta delln
sEunrisne pairmaniaie & lnansiers del Gruppo al 31 doemine 2022, del rsultalo SCONOMEco & ditl tuasi
di casid pof Fosomeio chiuso & tae dats in conformith ogli internationsl Firesesl Repartng Ssndards
adaitab dnl Unins Eufofed honchs @ proveedimenh crmaral n atuazione des'an Poel Dilge 3AMS.

Elementi alfa base del piudirio

Ablramo svolio la rensions coriabie © conformitd @ pancyp o revasions intemascnasl [ISA fala) L
resdne Pesporaabiled o sonsi i Wl grinces sons Wieriormaonts descrble nel parsgrafe 'Resansabdits
chekiy socintd of revisiond par I Aivisione contahée del Bdancs consalidals” dela penbEnin FEAZION
Siame pdidondoni rispellc ala Philogen 504 (nel segullo anchs b5 "Socet™) in conformith als norme
= i principi in madens & atica o dindipendenza applcaddi neloodingmenso dnkang BES revsinne
contabie cel biancio, RAeniams i sver soquisic semeel probativi suficientl B appropnath su & Basee
i Ao geadlinio.

Azpaili chiave delfs rovisiane canlabile

G4 napall chisvs della revisione contebile 300 guegli aspetl che. seconda il nostre giudizio
pofasiioeai. sord stal magporments sgndcala nell amibsn dufta reviions contablie del bilanclo
corioldato dollanercizio in sasme, Tel sspetli sono 9t8li da nal sffronias el ambio dela revisions
contabde & rells formarions del nostng giudien su) biantio corsoldalo rel seo compliass, periato su
L3l 3speth Bon osprirEEmD oh Gludioo separaio.
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KPMG

Gruppe Phicgen
Ruinrione dofle saehld o evasong
3¢ homibyp 2022

Rilevariane del icavi

Nole esplicative & bilanclo: nota 5 "Ricavi 8 provenii™ e paragrafo “Ricavi da contrath con i clienti” nolla
nota 32 "Frincipad princi condabd™

Asputts chiava Pracedure di ravigione In Heposin 8apaits
chigwe

1l bitarcio consodado si 31 dicambre 2022 include Le procedura di ravialons svoite hanno Inciuso:

Ricav i client % . s, . q . . )

Tl e e el o0 0TS st e ot e

comratti refativi ad avitd di ricercs e sviluppo su e Ll modaSiy Ji

committenza ditarz. tn parsoolgrs, Al contrew e anone T,

POBSOND praveders il ACONO3C MENo & uhforf foes, *  Napamens o Ianalisi dai csmrme® ssulbt con)

milast: L OPZIoNi & ik & rOyatios. chand o e dl varfoare ohe | fslen dievant 4ana

1 ricavi daliasreivio 2022 relalivi alle siogole sladi aqeguatamentsa congiderali;

chbligaziani comtrattuall {parfanmance shlgatons) e Inerviste ai proieet menagess dei conlralli al Bne

contatikzea (Lage un perlodo di tempa fover fme} & anprofondine t naturs o6 sorvel offur

son parl 5 €5 811 magiaa mentee quelli contabilizabi N

in yn dederminale momanto nel tempo (at 2 poirs i ¥ by irferviste aila Dirmziane at fne O gymorendars je

time) sone pari a €16.502 reglaia fgreioaies walutirioni cha tl scgpan hanne faro

it peinclpto contablte Intemationsl Financial Reporting it inbrirn 10 Feofalth o) mlevasiona dei rcsvi,

Standard 15 - ‘Revnyg fom Comracts win *  resame dellp complelezzs & GeIracturalazza

Cutivme s richiede, I Malio, Ji identifcars e singole el fnformaliva fomile nelile ol esplicalve al

olbiigazion contratiunll & 1t madalita d! PRaneio ronsalidate.

contablilzazione ouertinmg o af Aot in flme delle
stesse Date A complessitd ot contral slipulat cona
clinnti, tak espeti richiaduno valutizion: sgnifcakive da
paria dagll Ammin(stratan.

Per 1alt rageont albiame considorato i suddalli clament
relalivi 3l ilevazione dai fee un aspetio chidve
dall'gttivahd & revisione,

Rosponsabilith degh Amminisiratori e del Collegio Siadecale della Philogen 5.0.4. per if
bifangio consolidaio

Gl Amministrator] sono responsabil per [a redazione del bilancio consolidato che fomisca una
rppseiarione visiora o coralta i confonmith agl Interationat Finanoiad Aaparting Standards
peioitati dall Unione Eurapsa norché @ peovvediment! emanati in altuasens dellart. 9 det O Lgs. 3805 e,
nei termini previsti dalla legge, per guella parte del aontrolla Inteenc dagll stessi ftemas necessana per
conseniire 1§ retazione gi un blianco che non conlenga arror significativi dovuti a frodio a
campartamenti o aveeti non intenxignali,

G Amminiatratori sono respensabdl per I valutazione della capacitd ded Gruppo di continuars a oparare
came un'entitd in funzionramento e, rella redazione del bilangio consolidate, per l'spproptistezza
dell'uifizzo del presuppeaio delia coedinu &l aresdale, nonchd ped una sdeguats informativa in malesia.
Gli Amminslratori utifzrzans i premuppasio dolls contimuil anendale nelia redasione del bilancio
congolidalo & meno che abixane valutale che sussistono ls condizioni per la liquidazione della
capogruppo Philogen $.0.A. o per fatamuzione dell'attivitd o non abbiang attemnative realistiche & tal
qcele,

I Cellegio Sindacala ha la responsabiiitd delis vigilanza, el termini previgt dalia legge, sul processo di
predisposgone dell'informativa Ainanziaria gl Gruppoe.

Gruppe Philogen 110

Bilancio consofidato



Philogen

inrovating targeting Relazione finanziana af 31 dicembre 2022

et

Rotaaione datly 50014 & rewaking
3t Noemere 0227

Responsabilita della societs & revisione par fa revisione contabile ged bilancho
consafidato

I nostrs obsettivl sono Yacquisiziene dl una ragionevoly sicurezza che il Bitaneio consalidatls nel suo
deemphisig non conlangn eiren Lgnfcat, deveti 8 frodi o & comporiEmERT B BYIG AR nlBRTIoNRSS, &
Temissions d unis refarone di s chy el | nostio gudizio. Pe racianiole secunzel &
mlando wn P sevito d s cha, halavia, non krnsce B GaFRhom che ng Meisiong Dontakils
avniln i oRleeTRih B prinGsl O revaides nismazional 154 Tala) rdnadul S8Mpne un ermoee
sagnificaiivg, Quakird oFasetla Gl eon possone dorvans da fnodi 0 da compordamenti o event non
intanconsl @ nono considenati sigeificaliv guslrs ¢ i possa raglonevolments Berdens oho i,
sirgiarmenia 0 nol IO e, S N rado o) nilences le deckion acsnasiths degl uile o

il merililn ool reecianng contabida $901@ In confarmid m prindip 0l nevislone nlermazonak (ISA ltaliaj,
whmmdﬂmmmea abbiamomhmm;xrmm
duimia dpila reviskona contabie. ncire:

¢ abivamo kenEScaio o wlstato | ischi di erron significstii ned bilsncio consofidsio, dowati a bodi o 2
COMMESOrisTnl & avard non inlensonal; abbaws dalails & Svalo précodune d fewisione in nsposla
i rischi: abbamo acguisto slement] prabefs sodenti o appropriatl su o sasers | nosta
fuditia. || fimchio di non individuare wn e Bgnificateen dovulo a o & pl) cievmlo FapEDS o
it do non individuare un efreen skgniicatve dervanio da coemporament| o et has inlergionali,
poch [ fode pud implcacs Netinbenza ol colusiond, laksficazions, omiassonl Inkenzional,
rapesER o faleviand o lorzaiure del conbod e,

«  abblamo acquisita un comprensione def conlrolia interna rilevante ai fini della ravisions contabiile
alle soupa & definre procedure di revisione appmpnale nele ¢lrcostanze o non pes esprimere un
givdizio sulalfesca del controilo intarne del Grupaa;

*  abbiama yalulalo Tapproprstacss dei principl contabdi cbizzat reschd s regicnevelezon delle stime
oontabsl affemuste dagh A it inciuta [ relava infrmabvg;

v 3@mo glunll @ una conclusone sullappropiatezza dailutiizzo da parts degli Amministratos dal
presuppesto dalla cantinuits aslendale a, in hase agh elemendi probalivi aequisiti, ayl'evenhzale
SRAMNTA i uNINCerAEEa Pl guardo 3 event § chSElanso Sha pogsan ar soepess du bty

funsionamenis

rifatinre tale: circosianza neds formulaeonn dol nosiro gludaio. Le neslng conclyion 5oro basie
gk slement] probabe soguesh Sng alls cata defa prosests redariors. Tutlevin, eventi o cicostanze
Al Posicr comporiae che B Grpoo cnssl @ ook coss w enlith in funsonament,

¥ abbiame vakstato la preseniaziona, [ struitura ¢ il tantenute dol blancis consalidato nel suo
complesso. incluss lMinfrmasvm, & 5o I biaroio conaolidato rappresenti fe operazioni & gii eventi
sottasiant! In modo da fornre wna correlia repglesentaziona;

¢ abbiamo acquisito efement probativi sufficienti & spproprial sulte informazion fngnzisrie delle
Ereenie o delle dfisrany atitdtd economiche gvahe ol nier del GRuppo per sSormens in ghaiifs
s Békinen consoldatn. Sama mspentabl deln dimrions, della sepervisions & delo
dellircanicn di revisions conlabils del Grigoo. Seamo gi wecl resporsabd del gushsa o rvissona
B belanced condabd it
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ey

Aolarong delz soqinld o evisrone
37 icampne 2022

Abblamg comunicato al responsabil dsile attvitd di gowemance, identificali 8 un livedlo appropriato come
richiesto dagii 1SA Hhalis, tra gli albt espedli, la portate o 18 tempistics planificate per la cavislone contablle
g i risuitati significativl emers!, mcluse e evenluall carenze significative ne! controllo infarno idantificate
nel corso della revsione contabils.

Abbiama fomito ai rasponszbili delle altivita di governgnee anche una dicharazions sui fatto che
ebbiamo rigpeltato Ie novme e | gringipl in materta di clica e di indipendenza applicatili nell'srdinaments
liakiano & abbfame comunicals dars agni stuaziana che possa ragianevaimente avere ur effetto sulla
neshra indipendenza a, ove applicabile, le aziord miraprese per ellminace i nelativi tachi o le misure di
ssivaguardla gppleate.

Tra gll aspatti comunicali ai responsabil delle attivitd di govermance, abblamo Idenlficato quelll che sono
stali pitl rilevard eelFambits dedla revisione contabila del Bllancio carsolidate del‘esercizio in atame, che
hanna costiuito quindt gii aspetli ¢hiava della ravisione. Abbiamo descrilio tali aspetl nella relazione di
revVIsKIng.

Adtre informationi comunicais & sansd doil'art. 10 del Regolamanio (LIE) 53754

L'Assambies degli Azanisli della Phiogen S.p A, ¢l ba sonfento in data 19 novembre 2020 lincarico di
revisione legale del bitancie d'esercizin o consolidate della Societd per gli esercizi dad 31 dicembre 2020
al 31 dicemirae 2026.

Dichigrigme ¢he non sono stal prestali servizi divarsi dalla revisions contabile vislali & sansi dell'art. S,
paragrafa 1, dal Regolaments (UE) 537414 @ che sismo rimasti indipendent] rispette alla Societd
nell'esecuzione della revistone legale.

Confermeama che o gudizio sul bilancic sonsalidato espressc nella presents relazione & in linga con
Quanin indicato nefla relazione aggivativa destinate 8l Collegls Sindacale, nella sua funzione di Comitaln
per d confrolio Intemo & ia revisione contabile, pradisposta ai sensi dell'wt. 11 del citatc Regolaments.

Rulazions su alire dispesizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio sinla conformits alle disposicion! del Repolamenio Delegato (LIE) 2019815

Gli Amministrator defa Phitogen S.0.4. sonc responsabili per l'spplicazione delle disposizion: del
Regolamento Delegato {UE) 20197815 dela Commissione Europea n matera di noeme tecniche di
regofamentazione refative alla spacificazions dal formate alatiranico unice di comunicazians {ESEF —
Ewropesn Single Eactronic Format) al bilancic consoligaio al 31 dicembre 2022, da includere nella
relozione finanzara annuale

Apbiame $wollt la pracedurs indicale nel principic di revisione [SA itala) FO0E al fina di esprimere un
givgizie sulla corformith dei bilancic cansolidalo alle disposizieni del Regolamento Dealegate (UE)
26194815,

A nostro giudize, 1 bifanclo consolidato al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formato XHTML ed
& siale marcato, in tulli gii aspedli significatie, In conformiltd alle disposizion del Regolamente Delegalo
{UE) 2019/815.

Alcune informazioni contenute nelle aote esplicalive al bifancie consolldalo quando estrate dal formaio
XHTML In un'istanza XBRL, a causa di fafumi Imil teenici potrebbero nan sssere ripeogotte in maniera
writica rispatto alle cormspondent; informazion: visughizzabll nel bllanclo consolldate in formate XHTML.
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KPMG

Gruppos P logan
Ralazionn doid moceatd o anvaon
3% dieamnive 2022

Giudlizio & sensl dolf'art, 14, comma L feéfera ), del D.Lgs. 3540 & dellFar, 127-8da,
comumia 4, def D.Lgs. 5838

Gl Amminisbratori dedla Philogen $.p.A. 9000 responsabili per fa pradisposizions della relazione sulla
gesters & deila refazione sul gewarma docialans a gh seastt propnistari del Gruppo Phicgen sl 11
dicernbes 2027, incluse | lofd eosneses con § nelalva Dlancea conssidato ¢ (2 loro canlamad ie norms
di legge.

AbbamG ol o b procedeen indSealo neld prinspo o reinng (34 Eawa) P00 al fne 0 esprimete un
GRacknD SUR CORRErD Oedla 1elae e Auikl gieleend @ di aloung specdiche i TRLsnn conleruls s
relssona sul povernd SoColatio o g asseil propristen indicabe nelfan. 123-bis, cosaer 4. del DG
mmdﬂmmuwmmam coamibin P022 & dulla cofocmitl della
stasse dlle norma di legge. nonch di iasriare yna dichisrazione su eventual grert gignificativi.

A nosiro giudiio, 13 relazione sulla gestione e alcune apecifiche informazioni contenute nalla ralazione
syl gaverno soctedario e gl asselti progriedati sopra richiamale sono coaranti con i bilanco consolidato
ded Gruppo Phicgen al 31 dicembre 2022 e onp redatle in conformita alle norma di legye.

Con riferimenio slla dechissarione di el silfard, 14, comma 2, tattera g), del DULgs. 3610, rilnscaty sila
Eato dofe conoeoieen & Sella compnenicrs dell'impresa € del refative contesin BeauSie nel oo
deftmliwvita di revigione, non abbtame nulla da riportare.

Firenre, 31 marzo 2023

KFMG S.pA.

t:l..-f{..r'-'-.-

Matteo -]
Sooe |
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Prospetto del conto economico

Reiazione finanziara al 31 dicembre 2022

Dati tin Euro

DV cui con

Note 2022 part 2021 Wil
Ricavi da contratti con i clientt 5 6638937 602.647 2.580.831 346,323
Altri proventi § 3.481.382 2.242 481
Totale ricavi e provent] 10.130.329 602,647 4.823.312 346,323
Acquisti di materie prime ¢ matedali di consumg ] {1.866.074) (942.208)
Costi per servizi & (10.887.549}) (3.305252) (10.273.581) (3.530.142)
Costi per gedimente di beni di terzi 6 (147.479) {103.960)
Costi per il personale ) (6.99%.713) (660.000}  (5.589.830) 660.000
Ammortamenti 3} {(2.345.211) (591.508)  (1.406.075) (555.458)
Altrl costi operativi 6 {363.741} {129.229)
Totale costi operativi {22.609.767) (4.556.758) (15.444.891) (3.425.598)
Risultato operativo {12.479.438) {3.954.111) (13.621.579) (3.079.275
Proventi finanzian 7 1.469.511 8.160 2.559.333 4.653
Onert finanziar 7 {4.910.638) (269.43%) {B-B5.432) (201.187)
Totale proventi e oneri finanziari {3.441.127)  (261.278) 1.673.901 {196.514)
Risultato da partecipazioni 8 10.187.136 10.187.136  (2.308.085} (3.272.347)
Risultato prima delie imposte {5.733.429) 5.871.750 {14.255.763) {5.54%9.136}
Imposte 9 {607.552}) {503.663)
Utile {Perdita) dell'esercizio (6.340.981} 5871750 {14.759.426) {6.549.136}
Utile {Perdita) per azione (in Euro) 10 {0.16} 0,3
Utile {Perdita) difuito per azione {in Euro) 10 {0,186} 0,37}
Gruppe Philogen 115
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Relazione finanziara al 31 dicembre 2022

Datiin Euro Note 2022 2021
Utile {Perdita} del periodo {A) {6.340.981) {14.759.426)
Al utili (perdite} che saranno successivamente riclassificati nelutie r
{perdita) del periode

Quota di componenti di conto economico complessivo delle societh

partecipate valutate con il metedo del Patrimonio Netto 2z 212.564 (73.553)
Utile (perdita) da cash flow hedge 22 {251.480) 1.898
Effetto fiscale 22 70.163 (530)
Totale altrt utili{perdite) che saranno successivamente riclassificat

nell'utile {perdita} detl'esercizio (B} 31.247 {72.485}
Altri utifi (perdite) che non saranno successivamente rickassificati neffutie

{perdita) del peroao

Utile {perdita) da velutazione attivita finanziare valutate al fair vafue 22 {113.849) -
Utile {perdita) da valutazione attuarale dei benefici ai dipendenti 22 117.952 (95.812)
Effetto fiscale 22 {5.585) 26.732
Totale altri utili{perdite]} che non saranno successivamere

riclassificati nell'utile {perdita) dell'esercizio {C) 452 ki,
Totals altre componenti del conto sconomico complessivo {B+C) 29.765 {141.565)
Utite {Perdita) complessivo al nefto delle imposte (A+B+C) (6.311.218) {14.900.991}
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controlfante (6.311.216) {14.600.991)
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

N 31dicembre  Dicuicon 31dicembre 070U con
Dati in Euro Note 2022 porti correlate 2024 carr:;re
ATTIVITA’

Immobili, impianti @ macchinari 11 11.434 B57 9.768.735

Aftivita immatesiali 12 243,602 758.677

Attivitd per dinitto d'uso 13 §.750.150 £.558.308 6838690 6803107
Partecipazioni 14 10.466.59% 10,466 599 .

Aitre attivita non correnti 18 2.986.698 1.656.308

Attivitd per imposte differite 9 98.313 664.455

Attivita non correnti 32.680.219 17.024.907  19.686.955  6.803.107
Rirmanenze i5 1.786.065 1.166.273

Altivita derivanti da contratto 16 2.299.946 £2.185

Crediti commerciali 17 1.360.757 1.172.336 727 470 A50.850
Crediti tibutari (% 18 6.714.675 4.004.754

Altre attivitd finanziarie comenti 18 61.764 331 85667 142 2863901
Altre attivita comrenti 20 616471 540777

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 23.938.320 6411 480

Attivita correnti 96.480.895 1.172.338 108.570.051  3.220.751
Totale attivita 131.161.114 18.197.243 128.257.006 10.023.859
PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.731.227 5.731.227

Riserva da seprapprezzo delle azioni 106.096.415 119.748.571

Altre riserve {7.565.708) {4.667.743)

Utile (perdita) deifesercizio {6.340.981) {14.759.4286)

Totale patrimonic netto 22 97.820.953 106.052.629 -
Totale pafrimonio netto 22 97.920.953 106.052.629 -
PASSIVITA

Benefici ai dipendenti 23 959.788 26.404 1.033.34¢

Passivitd per ieasing non comenti 13 6.470.896 €.278.898 6.513.264 6458152
Passivita finanziarie non comenti 24 2.986.972 3.587.346

Altre passivita non coment % 26 1.962.259 156.224

Passivita per imposte differite 9 134.823 145087

Passivitd non correnti 12.514.538 6.305.302 11.435.270  6.459.152
Passivita finanziane correnti 24 10.933.822 10.050.000 1.064.022

Passivita per lgasing comenti 13 610.213 509.671 501.777 471.923
Debiti commercial 25 7.128.383 1.080.428 5.593.320 344 256
Passivita derivanti da contratto 16 - 2.233.013

Debiti tributari 18 286.240 308.716

Altre passivita comenti 7 26 1.768.985 185,519 1.068.259 41,276
Passivita correnti 20725823 11.805.619  10.769.107 BS7.455
Totale passivita 33.240.161 18.110.921 23.169.639  7.316.607
Totale patrimanic netto e passivita 131.161.114  18.110.921 {128.257.006 7.316.607

" Alfine di miglicrare la comparabitid delle informazioni tra eserdizi sono state effettuae & seguenti ridassifiche , sebbene ritenuts non rilevante né materiais,
ai dati comparativi al 31 dicemibe 2021; (i} Eura 1.656 mighaia da "Crediti tibutan™ ad "Allre attivita non correnti pefi credib tributan di cuilla Sodeta dispone
e che in oltemperanza alla narmativa di riferimento possono essere utilizzati in compensazione oitre l'eserdizio successivo ed {ii} Ewrc 158 miglaia dale
“Altre passivita corrent” alle "Altre passivitd non correnti”™ per |a parte del contributa in conto capitale retativs al Gredito Industda 4.0 che verrs rilascatz a
conto gconomica olire 'esercizio successivo in comelazione affammontamento del relativo cespite.
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Rendiconto finanziario

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2022

Dati in Euro Note

o , OF cur con
2022 Dicui o mﬂg;g 2021 parti
correlate

Flugsi finanziari derivanti dall’attivitd operativa
Risu'tato di esercizio

Rettifiche per

Ammortamenti delle attivitd materiali e immatenali ¢ attivity

6.340.981} 5971.750 {14.759.428) (5563874}

531.506

- i 6 2.345.211 1.406.075 555.456
per dirtte d'uso
Cnerf{proventi) finanziari netti 3.441.127 261.278  (1.673.901) 207,167
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 23 198.206 121.69%
Accantonamento piani di Stock grant 22 103.756 66,696 20.810 12.616
imposte sul reddito g §07.552 503.663
Svalutazione/{ripristini pantecipazioni) 8 {10.187.136}  (10.187.138) 2.308.085 2308085
Altre rettifiche non monetarne (1.252.821) (231.248)
Vanazioni di:
Rimanenze 15 (619.792} {454 .237)
Aftivita derivanti da contratto 16 (2.247.791) {52.155)
Crediti commerciali 17 (107.144)  (1.172.336) 26.429  (105.850)
Passivitd derivanti da contratio 18 {2.233.013) (1.922.356)
Debiti commescial; 25 1.535.043 736173 635.879  (977.744)
Altre attivita e passivita® 18,2026 (1.633.931) 124.244  (2.748.281)
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 23 {171.830) {35.675)
Interessi pagati 7 {806.903) {274 698)
Imposte sul reddito pagate 9 g a
si]uesr:ttaiv:tuaassa generato/assorbito dafla gestione {17.370.467) (3.507.627) (17.129.337) (3.500.144)
Flussi finanziari derlvanti dall’attivita di investimento
Interessi incassat 7 216670 168,847
Incassi dalla vendita di immebill, impianti & macchinar . -
Incassi dalla vendita di attivitad finanziarie 18 57.300.437 1.742 832
Acquisto di immobili, impianti @ macchinarn 11 {3.655.413) {6.498.06%)
Acquisto di attivita immateriali 12 {358.295) {(171.108)}
Acquisto gi altre attivitad finanziarie i@ (28,232 458) (45.730.047} (2 869.901)
Flusso di cassa generatofassorbito dalle attivita di
investimento (B} 9 27.266.941 = {50.487.842} (2 869.901)
Flussi finanziarn derivanti dalPattivitd di finanziamento
Incassi denvanti dalfemissione di azioni 22 - 65.403.933
Incassi denvanti dallaccensione di passivita finanziarnie 24 12.000.000 -
Rimbarsi di passivitd finanziare 24 {2.999.734) 1.950.000) (2.543.760) (1.464.306)
Pagamento di passivitd per leasing 13 554 3186 {528 714} {504 .249) {473 805)
Dividendi pagati . -
Arcuisto di azioni propns 22 (1.924.218) {536.971)
;"‘““P i cassa genaraiiasnorBiio Gale AEvIEh oI 7.630.366  (2476.714) 61.818.953 (1.998.117)

nanziamento (C}

Ineremente delle disponibilita liquide da fusione (D) - 559.726
Flusso di cassa complessivo (A + B + C +D} 17.526.840 (6.086.341}  {5.238.500) {8.398.156)
Disponibilita liguide ¢ mezzi agquivalent iniziali 21 6.411.480 11.649.880
;‘;f?;;:rréimdlspombma liguide e mezzi sfuvsE 17 .626.840 (5.238.500)
Disponibilita liguide e mez2i equivalenti finali 21 23.938.320 6.411.480

"} Comprende: aine atlnild comesl non correnti, altre BTtk comest, altre passivill non Comert: GBI passivitd coment), debel e croodi frkasian
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
Criteri di predisposizione
1. Premessa

Philogen S.p.A {nel seguito la “Societd”), il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotaziene sul Mercato Telematico
Azionario organizzalo e gestitc da Borsa laliana Sp.A. Pil in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioniad un prezzo pari a Eurc
17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consigliv Europeo del 18 luglio 2002 (il "Regolamento
Comunitaric™) ha preseritto l'obblige, a partire dall'esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi allanegoziazione
in un mercato regolamentato, di redigereil bilancio d'esercizio conformemente agli IAS/IFRS. In talia, la matetia & stata
regolatadal D.Lgs.n.38del 28 febbraio 2005, che haprevisto per le societa esclusedall'obbligo previsto dal Regolamenio
Comunitario, la facolta di redigere if bilancio di esercizio in conformita agli IASAFRS a partire dall’'esercizio chiuso d 31
dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancic d’'esercizio

Philogen S.p.A. hasede in Halia, L'indirizzo della sede legale della Societd & Piazza La Lizza, 7 Siena. La societd e attiva
principalmente nef settore delle bictecnalogieintegrate e in particolare nallo sviluppo di prodetti biofarmaceutici avanzal
per il trattamento di malattie caratterizzate o associate all'angiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di anticompi,
capaci di oftenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patofogia. Philogen detiene una pariecipazione di
controllo in Philochem AG pari al 92,998%, del capitale sociale della controliata, con sede a Zurigo, Svizzera, che svolge
attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anficarpi terapeutic e di librerie chimiche auto-assemblanti, cedificate tramite

frammenti di DNA,

Al sensidel comma Sdell'art. 2497-bis del Codice Civile sirendenoto chela Societa non & soggetta all'attivita di diresane
e coordinamento da parte di altra sccieta.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in conformitéd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emassi
dalllnternational Accounting Standard Board ("IASB"Y e omalogati dallUnione Europea, includendo tra questi anche Lulti |
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (infernational Financial Reporting Standards = IFRE} ® le
interpretazioni dell'infernational  Financial reporting Interpretation Commiftee (IFRIC) e del precedenta Sandvg
interpretations Committee (SIC}.

It presenie bilancio & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione deila Societain
data 28 marzo 2023.

| dettagli riguardanti i principi contabili adoHtati sene specificati nella nota n. 34,

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio & espresse in Euro, meneta funzionale della Societd. Ove non indicato diversamente, tuiti gli import
espressi in Euro sonostatt arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle
sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro,

Uso di stime e valutazioni

Neil'ambito della redazione del bilancio d’esercizio la Direzione Aziendate ha dovuio formulare stime & valutazioni che
influenzano 'applicazione dei principi contabili ¢ gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi ¢ dei ricavi rilevat in

bilancic. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risuitati ottenuti saranno gli stessi
rappresentall nel presente bilancio.
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Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguite sono riepilogate le voci di bilancio che richiedeono pit di alire una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratori nell'elaborazicne delle stime e per le quali una modifica delle condzioni sottostanti [e assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

— Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti pit significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Notan.5e 35 - contabilizzazione dei ricavida contratti coni clienti: analisidei contratti con i clienti, con particolare
riferimento alla rilevazicne in un determinato momento o nel corso del tempo dei ricavi da licenza e attivita di
ricerca e sviluppo su committenza di terzi ed all'identificazione delle singole performance obbiigation.

— i F T4, {im

Per l'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022 le informazieni suipotesi e incertezze nelle stime aventi un significative rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle aitivita e delle passivitd nel bilancio del periodo successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Noten. 5e 35 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessivodelia performance
obbligation in relazione ai cantratli con i clienti contabilizzati nel corso del tempo:

- Notan. 35 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni aila base del caleolo del fair value,

- Nota n. 35 - definizione del tasso di sconfo: pringipali assunzioni sul calcolo del tasso incrementaie di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Noten.9e 35 - rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibiiita di utili imponibili futuri a fronte dei quaii
possono essere ulilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdie per imposte portate a nuovs.

- Noten. 13 e 14 - impairment test delle attivita non correnti e partecipazioni: principali ipotesi per la determinazone
dei valori recuperabili;

4. Informativa di settore

Ai finidell1FRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo "Biotecnologie”, all'interno del quale confluscono
tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controllata.

La Societa & attiva principalmente nel seffore delle bictecnologie integrate e in particolare & attiva nello sviluppo di prodots
biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate all’angiogenesi, basati prevalentemente
su coniugati di anticorpi, capaci di oftenere un accumulo seleftivo nei siti ove & presente la patelogia.

Il dettaglic dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societd dai propri principali ¢lienti sono riportati nella notan. 5.

Il Chief Qperating Decision Maker (CODM) & identificato nel Presidente Esecutivo.
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5. Ricavi e proventi

Relazione finanziada al 31 dicembre 2022

Dati in mighaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021

Ricavi da contratti con i clienti 6.639 2.581
Altri proventt 3491 2.242
16.130 4.823

Totale ricavi ¢ proventi

Ricavi da contratti con i clienti

[ ricavi da confratti con i clienti siriferiscono principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones efo mairtenance
fees. servizi di ricerca e sviluppo nonché ricavi da produzione conto terzi che la Societd svolge in base ai contratt in

essere,

Nell'esercizio chiuso at 31 dicembre 2022, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Eura 6.639 migliaig, in aumento
di Eurc 4.058 migliaia rispetto al periodo precedente. La variazione é da ricondurre principalmente all'avanzamento dei

contratti in corso.

i seguite si forniscona ulteriori deftagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispeftivo

Dati in migliaia di Euro

Esercizio ¢hiuso al 31 dicembre

2022 2021
Ricavi da up-fronf, da milestones 2.233 1.922
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 4.406 858
Totale ricavi da contratti con i clienti 6.639 2.581

Dettagiio per modaitta di riconoscimento

Dl i maphma o Evio

Esercizio chiuso al 31 dicombie

2022
Ricavi flevati at a point in fime 828
Ricavi rilevati over time 5.811
Totale ricavi da contratti con i clisnt 6.639

Dettaghio per area geografica

Dati in migliata di Euro

Esercizio chluso al 31 dicembre

2022 2021
USA 2.233 1.922
Unione Europea 2.807 313
Extra UE (Svizzera) 1.599 346
Totale ricavi da contratti con | ¢lienti £.639 2.581
Dettaglic per fipologia di prodotto o servizio
Dati in migiiaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Prodotto 1 2.233 1.822
Altdi servizi di ricerca e sviluppo 4. 4086 659
Totale ricavi da contratti con i cllenti 6.63% 2.581
122
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St riportadi seguito il dettaglio dei clienti che generano per la Societa ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contrati
con i clienti, come previsto dall'lFRS 8:

Lati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 % 2021 ine.
Cliente 1 2.233 34% 1.822 74%
Cliente 2 2.033 31% 313 12%
Cliente 3 g7 15%
Cliente 4 774 12%
Altri clientt < 10% 602 9% 346 13%
Totale ricavi da contrathi con i clienti 6.639 100% 2.581 100%
Altri proventi
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Contributi in conto esercizio 2.832 2169
Contributo in conto impianti 355
Proventi diversi 204 73
Totala altri proventi 3.491 2.242

Gli altri proventi sono relativi principalmente al contributo per agevolazieni fiscali previste dalia leggeed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana. La voce accoglie i
ricanescimento di alcuni crediti di cui il Gruppo beneficia in mode continuativo in virtl dellattivita “ordinaria” quali:

{i} il credite d'imposta ricerca e sviluppo pari a Euro 1.838 migliaig;
(i) il credito d'impostainnovazione tecnologia pari a Eure 251 migliaia, legato alla realizzazione del nuovo
processo produftivo GMP

e alfri crediti legati ad attivita "stracrdinarie” svolte nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022, tra cut i principali;

{i) it credite d’imposta PMI pari a Euro 500 migliaiz per i costi di consulenza sostenuti per l'ammissione alla
quatazione in un mercate regolamentato, previsto dall'art. 1 commi da 89 a 82 della Legge 2052017 (cd.
Legge di bilancio 2018);

{ii) il credite d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia legato all'aumento di capitale raccolto in fase di quotazione,
previsto dalf art. 19 del Decreto-legge 73/2021 (c.d. Decreto sostegniBis) per il pericdo ¢'imp osta successivo
a quelio in corso al 31 dicembre 2020 in alternativamente della deduzione del rendimento nozionale Ace
dalla base imponibile dell'imposta sui redditi),

{iit} il contribute in conto impianti per l'industria 4.0 pari a Eure 336 migliaia relativo agli investimenti effettuati
per l'equipaggiamento elinterconnessicne della nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena) previste defla
Legge 160/201¢ (c.d Leggedibilancio 2020} e dalla Legge 178/2020 (¢.d. Leggedibilancio 2021). Il credip
industria 4.0 relativo all'interconnessione dellanova GMP é complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si
specifica che la contabilizzazicne di tale contribute & in funzione della quota di ammortamento def periodo).

E altri credi di importo minore, tra cui possiamo ricordare il credite d'imposta a favare delle imprese non e nergivore per
Euro 54 migliaia e il centributo relativo ad un Progetto finanziato dalla regione Toscana per Euro 53 migliaia.

Allz luce det crediti di cui sopra, tavoce Altri proventi nefl'esercizio chivso al 31 dicembre 2022 evidenzia un incremento,
di circa Euro 1.249 migliaia rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Per maggicri dettagli suf creditidi cuila societa dispone sirimanda allanotan. 17 e alla notan. 27 del bilancio diesercizo.
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6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettagiic dei costi operativi al 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021:

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre

2022 2021
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 1.865 942
Costi per semvizi 10.888 10.274
Costi per godimento benti i terzi 147 104
Costi per il personale 7.000 5.580
Ammortamenti 2.345 1.406
Altri costi operativi 364 129
Totale costi operativi 22.8610 18.445

Cosli par seqiugall o malars prime o msborial of SO T

| costi per acquisti di matetie prime e materiali di consumo, pari a Eurc 1.866 migliata nell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 (Euro 942 migliaia nell'esercizio precedente), sonoda ricondurre principaimente al costo di materiali utilizzati per ia
gesticne operativa lacui variazione & leg ata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso
efa per la produzione GMP di anticorpi sucommittenza diterzi, alla messa in funzionedella nuova produzione GMP del
sito si Rosia (Siena) oltre che ail'aumento dei prezzi delle materie prime legati all’ andamenio dell'inflazione nei mercato
nel corso del 2022 per effetto del conflitto russo-ucraino.

Losh paf S80vi

La voce "Costi per servizi” accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in mighaia dr euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Costi relativi a Centr Clinici e CRO 3.545 2.747
Prestazioni intercompany 2.035 2.544
Utenze e spese generali 1610 559
Senvizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.080 760
Compensi organi sociali {al netto dei contrbuti} 204 886
Spese societarie € consulenze 528 - 778
Management by objectives (MBQ} 153 116
Traftamento di fine mandato {TFM) 149 =
Contributi sociali su compensi organi social 80 [ |
Costi [PO - . 1201
Altri costi per servizi 824 Bi5
Totale costi per servizi 10.888 10.274

| costi per servizi si compengono principaimente dei costi relativi all'attivita operativa della Societa, ovvero i costisostenud
per i trials clinici ed i costi relativi ai serviz alle attivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le variazioni pid significatve

5010

0

(i)

(i)

(iv)

La variazione in aumento pari a Euro 798 migliaia dei costi relativi ai centri clinici & da aitribuire ai maggior cost
sostenuti nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 rispetto al periodo precedente per 'avanzamento dei trials in
corse,;

La variazione in aumento delle utenze, delie spese generali e dei costi per servizi e degli altri costi per servizi pan
a Euro 1.051 migliaia collegata all'aumento delle dimensioni aziendali, allamessain funzione dellanuova facility
del sito di Rosia (Siena), allincremento delie attivitd e del personale e al conseguente aumento dei costi di
struttura.

La variazione in aumento pari a Euro 300 migliaia dei costi relativi ai servizi per l'attivita diricerca e sviluppo éda
attribuire alle attivita in corso per i coniratti GMP di produzione conto terzi sotfoscritti nelfultimo trimestre del
2021;

La variazionein aumento pari a Euro 38 migliaiarelativa all'ultima quota da accantenare per IMBO previsto per
gli amministratori esecutivi per il periodo marzo 2021 - marzo 2022 e alt'accantenamento di competenza 2022
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dei’'MBO relativo al periodomarzo 2022 - marzo 2023 pari a Euro 115 migliaia {per maggioridettagli sul piano di
incentivazione si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione);

{v) La variazicnein aumento pari a Eurc 148 migliaia corrispondente al TFM per gli amministratori esecutivi uscent
{finemandato con l'approvazionedel bilancioal 31 dicembre 2021) e al TFM accantonato previsto dalla Politea
delle remunerazioni anno 2022 ¢ sempre correlate alla carica conferita agli amministratori esecutiviin data 27
aprile 2022 (per maggiori dettagli sul traftamento di fine mandato si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione
intermedia sulla gestione);

{vi) La variazione in diminuzione rispetto ali'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Eure 1.201 migliaia relativa a
costi di IPO sostenuti nel 2021 in virtl del processo di quotazione;

i W il fars

I costi per godimento beni di terzi ammentano a Euro 147 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. Tale voce
comprendeglioneriper affitti, esciusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodicimesi e aguellidiimporip
esiguo (esclusi dall'ambito di applicazione dellIFRS 18} e ai corrispettivivariabili legati alle spese accessorie guantificate
a consuntive, anch'essi non inclusi nel calcolo della passivitafinanziariz e del relative diritto d'uso ai sensidell'lFRS 16.
Netlo specifico, in considerazione dellaumento del personale nell'esercizio di riferimento, si evidenzia un incremento del
costi pergodimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti dilicenze/software aziendali con
durata inferiore ad un anno.

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al
31 dicembre 2021:

Dati in migliaia di Eum Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Salar e Stipendi 5.082 4188
Onen sociali 1.429 1150
Accantonamento TFR 452 2486
Costo personale per piani di incentivazione 37 8
Totale costi per il personale 7.000 5.580

Lincremento del costo del personale, pari aEuro 1.410 migliaia, & attribuibile principalmente all’aumento del numero medio
del personale dipendente, come avidenziate nella tabella seguente.

31 dicembre 2022 31 dicembire 2021 Vartazione
Numero megdio dipendenti 106 86 20

Per il numero puntuale dei dipendential 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 st rimanda al paragrafo 17 della relazone
sulla gestione.

Per maggiori dettagli in merito al piano di incentivazione si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e zlia
nota n. 28 del bilancio di esercizio.

Ammortamenti

St riporta di seguito il dettaglio delia composizione della voce "Ammortamenti” al 31 dicembre 2022 e 2021:

Dati in migliaja di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Ammortamenti attivita immatenali 173 203
Ammortamenti Immobill, impianti @ macchinari 1.463 596
Ammogamenti attivita per ditto d'uso 709 607
Totale ammortamenti 2.345 1.406

Lincremento deglt ammeramenti & da ricondurre principalmente nella voce "Ammortamenti immobili, impianti e
macchinari” pari @ Eure 867 migliaia nelt'esercizio chivso al 31 dicembre 2022, riflefte il completamento e la messa in
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funzionedella nuova facilty di Rosia{Siena), in linea con la strategia aziendale. Per maggiori dettaghi relativi alle altivita
in corsc nel nugvo impianto GMP si rimanda al paragrafo 3.1 deila relazione sulla gestione.

Al |

Si riporta di seguito il dettaglic della compesizione della vace "Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2022 e 2021.

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Imposte e tasse 197 54
Spese di rappresentanza 53 24
Contributi associativi 35 31
Costi veicoli aziendali 14 8
Caosti operativi diversi 85 12
Totale altri costi oparativi 364 12%

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione. La
variazione é ricondurre principamente {i} aliincremento delle imposte etasse nel corso nell’esercizio chiuso al 31 dicemtxe
2022, in relazione agli oneriannualidovuti a Borsaitaliana sulla capitalizzazione della Societd e (ii) all'incremento dei cost
operativi diversi legati prevalentemenie a costi di diversa natura e nelio specifico costi relativi ad altrt esercizi non
contabilizzati precedentemente.

7. Proventi e oneri finanziari

1 proventi e oneri inanziari sono composti come segue:

Dalt in mighaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie 208 164
Plusvalenze da valutazione delle attivitd finanziarie al fair value 602 1.713
Interessi attivi intercompany 8 4
Utili su cambi 651 678
Provent! finanziari 1.470 2.559
Oneri finanziati
Minusvalenze da valutazione delle atlivita finanziarie al fair vaive {3.481) {17}
Minusvalenze da realizzo attivitd finanziatie {498) {1a)
Interessi passivi su leasing {198) {1aa)
Interessi passivi su mutui bancan (#0) e Y
inferest cost per benefici ai dipendenti (18} (i3}
Interessi passivi intercompany (73} i)
Perdite su cambi {605} [583)
Oneri finanztar {4.911) {885)
Totale Provaenti {oneri) finanziari {3.441) 1.674

La gestione finanziaria netta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia un risultato netto negativo pari & Euro
3.441 migliaia(positivo per Eura 1.674 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021). Tale risultato, come si evinga
dalla tabella sopra riportata, & date da (i) minusvalenze nette da valutazione per Euro 2 879 migliaia relative alle variazioni
del fair vaiue del portafogliotitoli, (i} minusvalenze nette realizzate per Eure 290 migliaia, (iii} utili netti su cambi per Euro
46 migliaia di cui utili netti su cambi da valutazione per Euro 28 migliaia ¢ ulili nefti su cambi realizzate pari a Euro 18
migligia (v) interessi passivi e altri oneri per Eurc 318 migliaia.

Come si evince dal dettaglic di cui sopra, la principale variazione rispetto all'esercizio precedente € da attribuire alle
variazicni iegate alle minusvalenze da vaivtazioneal fair value delle attivitd finanziarie generate dalla volatilitadei tassi di
cambio e dall’ instabilita det mercati inanziari, fattori che hanno caratterizzato I'economia globale nell'anna 2022,

il quadro macreaconomico che ha caratterizzato il mercato nellesercizio chiuso nel 2022 haindotto il management ad un
monitoragqio continuo ¢ costante deli'andamento economico del portafoglio finanziario possedute. Per questo al fine di
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garantire una maggioreredditivita degli strumenti finanziari posseduti, in considerazione del mercato si 2 ritenuto oppotne
rivedereil'asset affocation previsto dalla"Policy perlagestione degliinvestimenti” il cui aggicrnamento & stato approvao
dal Consiglio di Amministrazione nel mese di oitobre 2022

Per maggiori dettagliin merito aila composizione del portafoglio titeli si rimanda alla nota n.18 del bilancio di esercizio.

8. Risultato da partecipazioni

Tale voce & composta da:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in rigliaia di Euro

2022 2021
Differenze positive {negative) da vaiutazion: Equity Method in societa controliate 10.187 (2.308)
Dividendi da partecipazioni - -
Totale Risultato da partecipazioni 10.187 {2.308)

9. Imposte

La Societd ha provvedute allo stanziamente delle imposte sulla base dell'applicazione delle narme tributarie vigenti, ke
impoeste correnti si riferiscono alie imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalla stima effettuata in sede
di predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede ia presentazione delle dichiarazioni fiscali nella
secondameta dell'esercizio successivo, con conseguenti possibil aggiomamenti del calcelo che potrebbero determinare

delle differenze recepite nell'esercizio successivo.

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento deglieffetti fiscali rilevati in sede di transizione ai p rincipi
contabiliinternazionali IASAFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio fornie nel

sequifo.

Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2022 & 2021;

Esercizio chiuso al 31 dicembra

Datin migiiaia di Euro

2022 2021

Imposte comenti : =

Imposte differite {608) {504)

Totale Imposte {608] {504}
127
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Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fra I'onere fiscale da bilancio d'esercizio & l'onere fiscale teorico determinato in base all'aliquota IRES
applicabile alla Societa rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021 viene presentata di seguito:

Lati i migihare o1 £ Esargizia chiuso al 31 dicembre
2022 2021
Risultato prima delle imposte {5.733) {14.258)
Aliquota fiscale teorca -24% -24.,0%
Onerefbeneficio fiscale IRES teorico {A} 1.376 3.421
Rettifiche per:
Effatto fiscale su rcavi per credito Ricerca e Sviluppo 442 464
Effatto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 79 =
Effetto fiscale su ricavi per Credite Innovazions Tecnologica 80
Effetto fiscale su ricavi per Credito Locazioni - 47
Effetto fiscale su ricavi per Credite quotazione P 120 -
Effetic fiscale su ricavi per Credite ACE 43
Effetto fiscale su ricavi per Credito energia 13
Effelte fiscale su perdite fiscali non iscritte (4.875) (4.563)
Effetto fiscal su costi IPC a Patrimonio netto . 872
Effetto fiscale su alftre vanazioni in aumento {diminuzione) {224} {B70)
Effetto fiscale su proventifonen da panecipazioni 2.445 &
Rigire differenze temporanee ai fini IRAF &7 {75)
Totale rettifiche {B) {1.884) {3.925)
Totale imposte sul reddito effetlive {A+B) {60H) {504]
Tax rate effettivo 10,6% 3,5%

La posizione fiscale della Societa eviden za perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad oggi, pari a oltre Euro 55.594 migliaiache
potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 13.343 migliaia. tali perdite sono state generate
principalmente dalle perdite dell'esercizio pregresse e dalle agevolazieni fiscali, di cui it Gruppo beneficia in modo
permanente in virth dell'attivita di ricerca svolta le quali non contribuiscono alla base impaonibile. Tra le principal
agevelazioni fiscali possiame ricordare il Credito ricerca e sviluppo, il Credito innevazione di tecnologia, il Creditoindushia
4.0. Al 31 dicembre 2022 tfuttavia & stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite sulle perdite fiscall m
considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e sviluppo e conseguentemente la possibilith di
avere un'evidenza convincente circa Ia capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Per maggiori dettagli sui crediti fiscali di cui la Societa beneficia si rimanda alia nota n. 17 del bilancio di asercizio

Variazioni delle imposte differite nel corso deil'esercizio

Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimeniazicne delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2021 e dal 1° gennaic al 31 dicembre 2022, i cui saldi originanoesclusivamente dalle scritture di transizione a
principi contabili IAS/IFRS:

Datr in mughais di Euro Valore contabile at o Valore comtabile al
s 1° gennaio 2021 U220 Aceto  34v gicembre 2021

Attivitd per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 1.159 {525} - 624
Attivitd immateriali 1 - 1
Riserva 1AS 18 (ilevate nel CE complessivo) 12 : 28 38
Rigerva cash-flow hedge {rilevate a CE complessivo) . - 1 1
Totale Attivita per imposte differite 1172 {535} 27 664
Passivitd per imposte differite

Altre attivita finanzizarie 10 {1} ]
Altivita immateriali 167 {31) 136
Totale Passivith per imposte differite 177 (32) = 145
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Valore contabife al

Dati in mighaia di Euro Valore contabile al e
gl ACCI0 1o dicembre 2022

1° gennaio 2022

Attivita per Imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 624 {624)

Attivita immaterniali 1 (N -

Rigerva IAS 19 - {iilevate nel CE complessivo) 38 {32) - [
Riserva IFRS 9§ - {rilevata nel CE compliessivo) - 33 33
Riserva cash-flow hedge (rlevate a CE complessivo) 1 - 59 60
Totale Attivita per imposte differite 664 {657} 91 98
Passivith per imposte differite

Altre attivita finanziare 9 {3} - B
Riserva IFRS ¢ - {ritevata nel CE complessivo) . . 8 8
Attivitd immateriali 136 {13) - 123
Totale Passivita per imposte differlte 145 {16} 6 135

Incertezze in merito af trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2022 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito

10. Utile/ (perdita) per azione

Il calcolo della perdita base per azione & stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessorn diazioniordinare
ed il numero medio panderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'ssercizic chiuso al 2022 e 2021,

Il calcolo della perdita diluita per azione & stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio per tenere conto degl
effetti di tutte le potenziali aziani ordinarie con effefto diluitivo.

Di seguito sonoesposti il reddito e le informazionisulle azieni utilizzati ai fini del calcolo delfutile base e dilvito per azione

Utite {Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicemhbre
2022 2021
Utite (Perdita) dell'esercizio — in Euro migliaia (A} {6.341) {14.758)
Numero medio ponderato di azioni erdinane in circolazione (B) 40811111 39.664.514
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinare con effetti diluitivi in circolazione (C) - 167.123
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D}
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione {E=B+C+D) 40,611,111 39.831.637
Utile {Perdita) base perazione - in Eurp (A/B*1000) {0.16) {0.37)
Utile (Perdita} diluito per aziane - in Eure {(A/C*1000) () {0,18) {0.37)

{*)Si segnala che la perdta diuita per azione delPeserdzio chiuso at 31 dicembre 2022 e al 31 deembre 2021 @ stal determinata senza considerare gi
strumenti di cui al punto (0} in quanto in presenza di una perdita dellesercizio

{A} Utile {Perdita) dell'esercizio

{B} Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolaziene

(C) IF numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi per il pericdo chivso al 31 dicembre 2021 ¢ stato pondergo
per i giorni dal 01 gennaio 2621 al 03 marzo 2021, data di quotazione della Societa,

(D} Il numero medio ponderato diopzioni su azioni assegnate in circolazione potenzialmente pari a 145 mila Units al 31
dicembre 2021 e 284 mila Units al 31 dicembre 2022 & stalo considerato ai fini del calcolopariag, in quanto, in accondo
con il principio contabile IAS 33, alla data di chiusura dell'esercizio tali strumenti non godevanc delle caratteristiche
necessarie per essere emessi, Per ulteriori informazioni si rimanda aila nota n. 20 del bilancio di esercizio.
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11. Immobili, impianti e macchinari

Si riportadi seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaic 2021 al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro (mplant f\ttrazzgt:.l_re Mig]iorie_ . Atrq Imm.ni in
macchinari industrialie su benidi  imm.ni corso e Totale
commerciali terzi materiali accanti
Costo stonico 1.554 4 246 79 519 2.290 8.688
Fondo Ammortamento {1.231} {3.109} {12} {471} - {4.822)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2021 323 1.137 67 49 2.290 3.868
Incrementi 191 2.645 102 203 3.359 6.489
{Decrement) . - . . - -
Riclassifiche 185 : - - {185) -
Ammonamento {129) {407} (15) {44) - {596)
Costo storico 1.830 5.881 181 684 5464 15.150
Fondo Ammartamento {1.360) {3.518) {27) (478) - (5.381)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 569 3.375 154 206 5.464 8.769
Incrementi 1.094 1.695 1 240 631 3.659
{Decramenti) s - - {84) (526) 610}
Riclassifiche 4. 456 1.088 : - (5.543) -
Ammontamento {(578) (791) {15} {79} - {1.463)
Costo stonico 7.453 673 181 840 25 18140
Fondo Ammeramento {1.912} (4.307) (42) {476) - {B8.705)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 5.541 5.366 139 364 25  11.435

Gli impianti e macchinari si riferiscono principalmente all'aliestimento dei laboratort e siti produttivi strumentali all'ativita
operativa. Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 si evidenzia un incremento di Euro 5.550 migliaiacomp renmw-:lm
riclassifiche da immobilizzazioniin corso cheriflette laconclusione e lamessa in funzione nel l'esercizio 2022 dedla nuceE
faciity del sito di Rosia (Siena).

Le attrezzature indusiriali e commerciali accolgonoprincipalmente il costo di acquisto sostenuto per equipagglar: Funita
produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le sulovetling aziendal O
sone concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad atcuni membri del Gu nmguc-d.
Amministrazione ed in parte a disposizicne del personale aziendale. Ry

Le immobilizzazicni in corso sono riferite alla realizzazione dellanuova faciiy e ai macchinari per it sito di Rosia (Siena)
per iquali non & ancora stata acquisitala pienatitolarita. Al 31 dicembre 2022 la riclassificadi Euro 5.543 migliaia riflette
la conclusione e lattivazione del nuovo impianto GMP (per maggiori dettagli in meritc al nuove impianto GMP si rimanda
al paragrafo 3.1 dellarelazione sulla gestione). Il decremento di Eure $26& inveceriferito alle opere murarie realizzate da
Philogen per conto di Rendo S.r.l. proprietaria delfimmobile e rifatiurate in virtd di un atte di ricognizione al contratp di
locazione in essere (si rimanda alla nota n. 31 det bilancio di esercizio}.

Si segnala che l'investimento della nuova GMP del sito di Rosia (Siena) iniziato nell'anno 2026 & terminato nel primo
semestre 2022, L'importo compliessive dellinvestimento & state cirea Euro 12.000 migliaia comprensividelle opere murarie
di cui sopra.
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12, Attivita immateriali

Si riporta di seguite la movimentazione delle attivith immateriali dal 1* gennaio 2021 al 31 dicembre 2022

Dati in migliaia di Evro Diritt di bravetto ¢ di
utilizzazione dells opere di

fmet.nk in

Concessioni, licanze, e —— Totale

marchi e diritti sirmili

Jnguinru acconti
Costoe storico 2.004 120 - 2124
Fondo Ammortamento {1.218} {114} ; {1.333)
Valore contabile al 1° gennaio 2021 785 8 . 791
Incrementi 74 98 - 171
{Decrementi) - -
Ammortamento {178) {25) " {203}
Costo storico 1.852 218 - 2.071
Fondo Ammortamenio {1.173) {133 E {1.312)
Valore contabile 2] 31 dicembre 2021 630 79 g 759
Incrementi 108 158 91 358
(Decrementi) - - "
Riclassifiche . 83 (83) .
Ammortamento =] {76) e (173}
Costo storico 1.807 456 ] 2.643
Fondo Ammortamento {1.212} {215) E (1,709
Walkors contabile al 31 dicembre 2022 §95 241 ] 944

La Societa al 31 dicembre 2022 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
divalidita. Gli incrementi rilevati nellesercizio chiuso al 31 dicembre 20622, pari a Euro 112 migliaia, sonorelzativialle spese
sostenute per it deposito di nuove domande di brevetto, per le nazionalizzazioni e per le concessione, al fine di acquisine
il diritto esclusivo disfruttamento deile invenzioni relative a nuove applicazionitumorali in specifici Paesi del Mondo al fine

di acquisirell diritto esclusivo di sfruttamento delie invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali in specifici Paesi del
Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgone principalmente il costo delle licenze software aziendali. Gli incrementi rilevat
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, pari a Euro 238, comprensivo dellericlassifiche da immobilizzazicniin corsoe
relativo all'acquisto e messain funzione dei sofiware necessari per realizzare linterconnessione della nuova GMP del si
di Rosia (Stena).

Le immobilizzazioni in corsc sone riferite alla realizzazione del nuovo impiante GMP e al nuovi software acquistati per
l'interconnessione del sito di Rosia {Siena) periquali non é ancora stata acquisita la piena tifolarita. Al 31 dicembre 2022
la riclassifica di Eure 83 migliaia riflette Ia conclusione e 'attivazione del nuovo implanto GMP {per maggiori dettagli in
merite al nuove impianto GMP st rimanda al paragrafo 3.1 della relazione suila gestione).

Si segnalainoltre che non sonopresenti attivitd a vita utile indefinita, avviarmenti e attivita immateriali non ancora in uso
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13. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principali informazioni patrimontali relative ai contratti dilocazion e in capo alla Societa, che agisce esclusivamente in

veste di Jocatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dati in migliaia di Euro [mmobili Autovetture Servizf [T Totale
Costo storico 8.106 100 111 8.317
Fondo Ammortamento {818) [B3) {60} {940)
Valors netto contabile al 1° gennaio 2021 7.288 37 51 7.376
Incrementi 70 - - 10
(Decrementi) : - -
Ammoertamento {555) {301 {22) {607)
Costo storice 8176 100 68 8.344
Fondo Ammortamento {1.373) {93) {39) {1.505)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 6.803 7 23 6.839
Incrementt 347 84 212 643
{Decrementi) . {22} - {22)
Ammartamanto {592) {22} (95) {709)
Costo storico 8.523 118 280 8,821
Fondo Ammertamento {1.965) (72) {134) (2.171)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.558 46 146 6.750

Le attivita per diritto d'uso al 31 dicembre 2022 sono principalmente riconducibili agli affitti per gli immobili utilizzatt dalla
Societa per la gestione operativa. In particolare, nel corso del 2019& stato messo in atto un progetto di riorganizzazione
funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & voluto separare il rame immobitiare dal ramo operativo delle
Societd. Contestualmente sono stati stipulati contratti di locazione, che hanno comportato l'iscrizione delle attivita per dirit
d'uso e delle relative passivita finanziarie ai sensi dell'lFRS 16.

Di seguito si fornisce lamovimentazione delle passivitafinanziarie per leasing dal 1° gennaic al 31 dicembre 2021 e dal

1° gennaic al 31 dicembre 2022

Dati in mighda oi Euro

Fassivita per leasing al 1° gennaio 2021 7440
Incrementi T
Decrementi -
Rimbaorsi quote capitale (a04]
Passivita per leasing al 31 dicembre 2021 F.O018
Increment: B4
Decrementi {22)
Rimborsi quote capitale {555)
Pagsivith per leasing al 31 dicembre 2022 7.081
Ci cui comenti 610
Di ¢ui non correnti 6.471

La seguente tabella riportalariconciliazione dei flussi di cassain

usciia relativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al

2022 e 2021:
Dati in migliaia di Euro Esercizio ¢chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Quota capitale immobilt 504 474
Interassi passivi per leasing (immobili) 193 199
Quota capitale autovetture 25 22
Interessi passivi per leasing (autovetture)} 1 g
Quota capitale servizi IT 27 g
Interassi passivi per lgasing (servizi IT} 2 0
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 752 703
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Si segnalachela Societa, ai fini della determinazione delie passivita per leasing e delle relative attivita per il diritto d'uso,
haapplicato perileasing relativi agli immobili, alle autovetture ed i servizi IT, coancessiinlocazione, un tasso di sconb del
2,73%.

Al 31 dicemnbre 2022 1a Societa non haindividuato indicatori di perdite durevol: di valore relativamente alle attivita per dirito
d'uso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2022, non si song rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciut
i motivi che portaronc allarilevazione degli immobili, impianti e macchinari, deile attivitaimmateriali e dei diritti d'uso: non
sono altresi emersi ulteriori indicatod di impairment che abbiame indotto gli Amministratori a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degliimmobili, impianti @ macchinari, delie attivita immateriali e delle attivita per dirito
d'uso; di conseguenza non si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguito si riportano le principali informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controliata da
Fhilogen:

Panecipazione Capitate Patnmaonte nette Risultato o
Societa Sede legale deteruta direttamenie sociale al 31 al 31, dicembre esercizio 2022
¢ indirettamente {*} dicembre 2022 2022 ( ) {}
Philochem AG Svizzera 28.998% ™ CHF 5.051.000 CHF 10.307.700 CHF11.210.205

“'La guola of capihale detonuts da P n Praccham comeponds ala percentuale dei diritti i voba
™ Duceio Neri e Dario Neri detengono clascuna 1 azione di Phinchems
I Dati refativi 2l Reporting Package IFRS.

Partacipazione Capitale sociale Patrimonio netto

Societd Sede legale detenuta direttamen®e al 31 dicembre al 31 _dicembre Ris;:::ft.o 2022 __di
indirettamente {*} 2022 2022 {7 ESEILZI0 )
Philochem AG Swvizzera 92,998% (*7) EURO 3.501.020 EURQD 684,532 EURG 11.152.3588

La voce Partecipazioni € cosi composta:

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
1¢.467 .
10.467 -

Dati in mighiaia di Euro
Partecipazioni
Totale partecipazioni

La movimentazicne del valore dellz partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021 evidenziava una svalutazione della
partecipazione. Limporto della svalutazione & stato determinato in considerazione del risultate negative consuntivaie
nell'esercizio chiusc al 31 dicembre 2021 dellz controllata Philochem AG fino all'azzeramento del valore dells
partecipazione in assenza di obbligazioni legali o implicite della controllante a coprire le ulteriori perdite e ricostruire il
capitale socizle.

Ci seguito siriporta la movimentazione del valore della partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021 e dal 1° gennaic
al 31 dicembre 2022:

Datf in migliaia di Eurm

1° gennaio FV stock grant . Riserva di . . 31 dicembmr
2021 2021 Risultate 2021 traduzione Decrementi Dividendi 2021
Partecipazioni 2.369 i3 {3.273) {74) - -
Totale Partecipazioni 2.369 13 {3.273}) {74} . = -
Dati in migliaia di Euro
1° gennaio FV stock grant Riserva di - . 31 dicembre
2022 2022 Risultato 2022 traduzione Decrementi Dividendi 2022
Parecipazioni : 67 10.187 213 - 10,467
Totale Partecipazioni - 87 10.187 213 . E 10.467
Gruppo Philogen 133

Bilancio di esercizio



Philogen

infigvating targeting Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

158. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino & il seguente:

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Materie prime e materiale di consumo 1.788 1.166
Totale rimanaenze 1.786 1.168

Le gtacenze di materie prime e materiale di consumo accolgone le giacenze di magazzine valutate al minore fra il coste di
acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2022 le rimanenze, pari a Eurc 1.786 migliaia, evidenziano un incremento rispetto all'esercizio chiusod

31 dicembre 2021 principalmente dovuto al maggicr approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all'attiviz
operativa della Societa.

16. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valulate sulla base det
costi sostenuti (cosi-fo-cost) in quanto oggetto di contratto gid perfezionato con il cliente.

Le attivita derivanti da contratli vengono iscritte ira le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un'analisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli accontiricevutidai client.
Al contrario, se gli acconti ricevutidai clienti risuitano superiori alle relative aftivita derivantida contratti, ia parte eccedents
viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti € cosi composto

Conlratti con safdo nello postivo

Tt v maghan ov S 57 dlcombro 31 dicembae

2022 Fi k|
Accantt ricevuti da clienti {1.030) {250)
Aftivita derivanti da contratto 3.330 i)
Attivita da contratto con | clienti 2. 300 52

Contratti con saldo nelto negalivo

Lal i mighaa o Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2021
Acconti ricevuti da clienti 2.233 9.782
Ricavi iconosciuti sy acconti ricevuti {2.233) {7.549)
Passivita da contratto con i clienti L 2.233

Gli accont ricevuti da clientisi riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation \
chela Societa deve adempiere in futuro, che sono rilevate over time in base all'avanzamento dei relativi costi dicommessa i
{ricavi riconosciuti su acconti).

Le atfivita e le passivita da coniratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivitada contratto coni clientisono classificate trale passivita correnti in guanto la Societa si attende di completare
le performance obligation dell'arco dei successivi 12 mesi.

Gruppo Philogen 134
Bitancio di esercizio



Philogen

ningeating targetnrg
17. Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” & costituita come segue:

Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

Datrin mighiaia oi Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Crediti verso clienti 831 376
Crediti Intercompany 530 351
Tolale crediti commerciali 1.361 727

Al 31 dicembre 2022 i crediti commercialiverso clientiammontano a Euro 1.361 migliata. La variazione rispetto allesercido
precedente & da affribuire principalmente alle opere murarie realizzate da Philogen per conto di Rendo S.r.b. proprietaia
dellimmobile e rifatturate in virtidiun atto diricognizione al confratto di iocazione in essere {sirimandaallanotan. 31del
bilancie di esercizio) e alla fatturazione di alcune delle attivita previste nei contratti di produzione GMP conto terzi,

sottoscritti nel corso del 2021,

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periadiche delle
principali posizioni, La stima della perdita attesa ai sensi dell'lFRS 9 ("Expected Credit Loss™} risultanon significativa per
la tipologia dei clienti delfa Societa, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incassc dei crediti. Si segnaa
che, in coerenzaal principic contabile internazionale IFRS 15, la fatturazione delle attivita non coindde necessariamente
con il ricavo, qualora il corrispetiivo sia rilevato over time.

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo corrente.

Dati in mighiaia di Euro

Area geografica

31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
ltalia 831 178
Unicne Europea . 198
Extra Unione Europea {(LI5A) . ]
Extra Unione Europea (altro) 530 351
Totale crediti commergiali 1.361 727
18. Crediti e debiti tributari

La vace “Crediti tributari® risulta composta come segue;
Dali in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Crediti IVA 2.648 2.672
Altn crediti tributan 26 39
Crediti g'imposta var 4.041 1.294
Totale crediti tributari 6.715 4.005

La voce "Crediti IVA" & pari a Euro 2 648, sostanzialmente invariata rispette al periodo precedente. Si precisa che la
Sacieta effettua acquisti principalmente in ltalia e vendite principalmente all’estero, tale per cui Iva a credito nan risulta

compensabile con l'iva a debito.

Gli "Altri crediti tributari” includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce "Crediti di imposta vari”, al 31 dicembre 2022 comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro l'esercizio 2023. La parte di tali crediti oltre 'esercizio & riclassificata tra le attivita non correnti nella

voce "Altre attivitd non correnti”.

Di seguito si riporta il dettaglio crediti disponibili alla data de! 31 dicembre 2022,
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. credito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2022 per Euro 1.838 migliaiala cui compensazione sarain tre quote annuali di
pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.d comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2018 e
successivamente modificato daliart.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

. cregito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1.782 migliaia la cui compensazione sara in tre quote annualidi
pari importo, nel rispettc della normativa di riferimento (art1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificate dall'art. 1 comma 1084 Legge 178 del 30 dicembre 2020},

- credito dimposta ricerca e sviluppo anno 2020 per Euro 329 migliaia (credito d'imposta ricerca e sviluppo 2020 totale,
pari 2 Eurg 1.018 migliaia) refativo alla parte residua da compensare nel 2023 nel rispetto delia normativa di riferimento
(art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito d’imposta innovazione tecnologica anno 2022 per Euro 251 migliaia la cui compensazione sarain tre quote
annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato dall'art. 1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta innovazione tecnologica anno 2021 per Eure 111 migliaia la cui compensazione sard in tre quote annusil
di pari imporie, nel rispetto della normativa di riferimento {art 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020},

- credito industria 4.0, relativo ai beni generici entrati in funzione nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (Art.1 commi
da 184 a 194 dellaiegge 160/2018), per Euro 27 migliaia {la compensazione avviene incinque quote annuali daltesercizo
2021),

- credito industria 4.0, refativo allinterconnessione del nuove impiante di produzione GMP del sito ¢i Rosia (Siena) {Art.1
commi da 184 a 194 della legge 160/2019 ¢ Art.1 commida 1051 a 1063 dellalegge 178/2020), per Euro 2,586 migliga
(la compensazione avviene in tre quote annuali dalta data di interconnessione),

- credito d'imposia PMI residuo pari a Euro 58 migiiaia {credite d'imposta PMlriconosciuto & pari a Euro 500 migliaia) per
i costi di consulenza sestenuti per 'ammissione alla quotazione nel mercato EXM (art.1 commi da 89 a 82 della legge
205/2017 e successive modifiche),

- credito d'imposta a favore delle imprese nonenergivore per Euro 54 migliaia relativo al secondo e al terzo tiimestre 2022
e al himestre ottobre-novembre 2022 e al mese di dicembre 2022 {art. 3 del decreto-leggedel 21 marzo 2022, n.21, &l
6 comma 3 del decreto-legge del 9 agosta 2022, n. 115 e art. 1 comma 3 del decreto-legge 23 settembre 2022)

Al 31 dicembre 2022 la quota dei crediti d'imposta di cut sopra, compensabiitentro il 31 dicembre 2023 € pari a Euro 4.041
migliaia{Eurc 1.294 migliaia al 31 dicembre 2021) mentre la guotanon corente compensabile a partire dall'esercizio 2024
& pari a Euro 2.987 migliaia (Euro 1.656 migliaia al 31 dicembre 2021).

Daki in righata of Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Crediti tnbutan quota non corente 2.987 1.656
Altre attivitd non correnti 2.937 1.656

Per maggiari informazioni in merito alle quote di utilizzo di tali crediti si rimanda alla nota n. 28.

La voce "Debiti tributari” risuita composta come segue:

Dati in migligia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021

Debiti perimposte corenti sul reddito -
Debiti verso Perano perrtenute 229 193

Altri debiti tributari 57 116
Totale debiti tributari 286 309

La Societa ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero
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Git altri debitt tributari includone principalmente il debito nei conirenti delf amministrazione finanziaria maturato a sequib
diun accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2019, La societd ha deciso di rateizzare il debito tributario
con pagamentt trimesitrali, da compensare con altri tributi. 1| debito sara completamente estinto a settembre 2023

Tali debiti tributart non rappresentano un’uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui la Societa
dispone.

19, Altre attivita finanziarie correnti

Di seguite si riporta 'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti

Datiin mighaia oi Evro Alre aftivita finanziarie

correnti
Valori comtabile al 1° gennaio 2021 49.884
Incrementi 42.880
{Dectementi} {1.743)
Plusiminus da adeguamentc al fair vatue di allivita finanziarie 1.696
Varazione ratei attivi su cedale 2.870
Valori contabile al 31 dicembre 2021 85.667
Incrementi 26.232
{Decrementi) {54.431)
Plusiminus da adeguamento ai fair value {2.955)
Rateo attive su cedols 121
Finanziamente intercompany (2.870})
Valore contabile al 31 dicembre 2022 81.764

Il Sucieta investe gli eccessidi liquidita in strumenti finanziari, detenuti presso Medicbanca, che svoige anche il ruclo di
gestore, nel rispetto della"Policy perlagestione degli investimenti” approvatadal Consiglio di Amministrazione nel mese
di maggio 2021 e modificata nel mese di ottobre 2022 al fine di rivedere i parametri relativi all assef alocation e di
consentire una maggione reddtivita degli strumenti inanziariin cut ilGruppoinveste in base alle caratteristiche del mercato
finanziario nel corso del 2022 caratterizzato da un elevata instabilita e volatilita.

La voce "Alire attivita finanaarie correnti” accogtie:

] it saldo relativo agii strumenti finanziari ¢etenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di
capitale e quote di fondi, detenuti per la raccolta det flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui temini
centrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e p agamenti dell'interesse sull'importo del
capitale da restituire (ossia che non superano il cosiddetto “SPPl tfest’), che sono stati valutati
obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato nell'utile (perdita) del periodo (FVTPL);

i} il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglio in essere che & stato valutato al fair value senza
impatto rilevato nelf'utile (perdita) del periodo (FVTOCI) {in quanto superana il cosiddetto "SPP test’).

Si fornisce di seguito il dettaglio delle aftivita finan ziarie suddivise per tipologia di strumento e metodo di contabilizzazione:

Datiin Euro migliaia 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Altre aMtivita finanziarie (FVTPL)
Azioni 3.408 2.285
Cefrtificati 2.334
Fondi 4.192 7AiM
Prodotti di investimento assicurativo 28 805 82.815
Totaie 38839 92.281
Altre attivita finanziarie (FYOCI)
Obbligazioni 22.804 506
Rateo attivo su cedole in corso di maturazione 124 .
Totale 22925 506
Totale altre attivita finanziarie correnti 61.764 92,797
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La tabella sopra riportata mostra la variazione dell'asset affocation avvenuta nel corso delt 2022 in seguito alla modifica
della“Policy per lagestione degliinvestiment” approvatadal Consiglio di Amministrazicne nel mese di ottobre 2022. Tale
modifica si & resa necessaria a causa dell'instabilita dei mercati finanziari che ha caratterizzate tutto l'anna 2022,

In particolare si segnala che nel 2022 il mercato & stato caratterizzato da una volatilitd inusuale generata dal brusco ridzo
dei tassi di interesse finalizzati al controllo dell'inflazione; inflazione che ricordiamo era stata inizialmente dichiaraa
transitoria dai banchieri centrali, ma che poi ha manifestato una matrice ben diversa sostentuta anche dall'effetio sulie
materie prime dellaguerra in Ucraina oltre cha ai diseguilibri tra domanda e offerta seguenti alleriaperture disomogenee
post covid.

in linea con lanuova "Policy per lagestione degliinvestiment”, la Societa haprovveduto nel corso delfesercizio chiuso d
31 dicembre 2022 allo smobilizzo del portafoglio per circa Euro 51 milioni al fine di investire in strumenti liquidi, monetart
e titoli di stato a breve termine in virtd dei rendimenti elevat offerti a seguito dei numerosi aumenti dei tassi di interess
occorsi nel 2022. In particolare, | prodott diinvestimento assicurativo sono passati da Euro 82.815 migliaia al 31 dicembre
2021 a Eure 28.908 migliaia nell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2022,

Il portafoglio titoli passa da Euro $2 797 migliaia al 31 dicembre 2021 a Euro 61.764 migliaia al 31 dicembre 2022
registrando una vartazione pari a Euro 31.033 migliaia. Tale variazione é data da

{iv} Eurc 54.431 migliaia relativa agli smobilizzi effettuati nel corse dell'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022
(v} Euro 26.263 migliaia relativa agli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
{vi} Eurp 2.865 migliaia part alle minusvalenze nette da valutazione gdelle attivita finanziarie al fair value del

portafoglio titoli al 31 dicembre 2022. Tale volere & cosi composto:

- Euro 2.87% migliaia relative alle minusvalenze nette da valutazione delle attivita finanziaria al fair value -
rilevate a conio economice;

- Eure 114 migltaia relative alle minusvalenze nette da valutazione delie attivita finanziaria al fair value
rilevate a OCI;
Euro 6 migliaiarelativo ali'sffetto del costo ammortizzate delle obbligazionivalutate can al FVOCT al 31
dicembre 2022;

- Euro 121 migliaia relativo ai ratei attivi su cedole di competenza al 31 dicembre 20E2
Euro 2.870 migliaia relafivo al rimborso ricevuto dalla Societd controllata per il finanzamenio
intercompany concesso nell'esercizio precedente.

20. Altre attivita correnti

La voce "Altre attivita correnti” & costituita come segue:

Uati m mighaia ar Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Altri crediti comenti 380 344
Alire attivita coment 226 197
Altre attivita correnti 618 541

Gi altri crediti correnti si riferiscone principalmente agli anticipi a fornitori terzi e 2 crediti di varia natura,

Le altre atlivita correnti comprend ono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipatae contabilizzat
in bilancio per la quota di competenza.

21. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liguide e mezzi equivalenti:

Dati in mighaia di Euro 31 dicambre 31 dicembre

2022 2021
Depaositi bancan e postali 23.936 6.411
Oenaro e valori in cassa 2 :
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 23.838 6.411

La Societd detiene conii correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD}
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St segnala che nel mese di novembre 2022 il Gruppo ha sottoscritto tre cantratti di conto cormnte vingolato per un impori
complessivo paria Euro 16.000 migliata di cui (i) per Eure 6.000 migliaia al tasso del 2,05% con scadenza nel mese di
luglio 2023, (i} per Euro $.000 migiiaia al tasso del 2,35% con scadenzanel mese di novembre 2023 & (iii} per Euro 5.000
attasso 2,6% con scadenza nel mese di maggio 2024. Al 31 dicembre 2022 tali depositihanno maturato interessi per Euro
42 migliaianon iscritli prudenzialmente in bilancio in quanto interc ammontare maturate sara corrisposto alla scadenza
qualora non siano svinceolati anticipatamente.

Di seguite viene esposto il dettaglio dell'lndebitamento Finanzario Netto della Societa af 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021, redatto secondoquanto previstodall'Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dallaConsob
per mezzo del Richiamo di attenzione n. 6/21:

Dati in mighaia ot g

. . 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
Indebitamento finanziatio netto

{A) Disponibilta liquide (7} 7.938 6412
{B) Mezzi equivalenti 2 disponibilita liquide (%) 16.000 -
{C} Altre attivita finanziarie corenti 61.764 95.667
{D} Liquidita (A+B+C) 85.703 102.079
(E) Cebito finanziario corente 23 9
{F} Parte cormente del debito finanziario non comente 11.515 1.557
{G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 11.544 1.568
{H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO {G-D} {74.15%} {100.513)
{1} Gebito finanziaro non comente 9.458 10101

{J) Strument: di debito = +
{K} Debiti commerciali e alti debiti correnti - .
{L) Indebitamento finanziario non corrente {J+J+K} 9.458 10101

M} INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO [H+L} {4,701} (80.412)
("] Seconds W racoomandazion Sane da ESW & finl di Unfomans o PO Sombirisn ol relcatn, & vk nckenaliois s voce (DM 02D squyai
a disponibilita liquide {conti camenti bancari) alfintemo delia vace (A) Disponibilita liquidite (cassa contanti)

Per maggiori dettaglisulla variazione dei flussidi cassa defl'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022 sirimanda al Rendiconi
Finanziario.

Patrimonio netto e passiviti

22. Patrimonio netto
il prospetio delle movimentazionide! patrimonio nette al 31 dicembre 2022 & riportato nella sezione dei prospetti contabili
Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionaric organizzato e gestite da Barsa Italiana S.p.A. Pill in particolare sano state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna

A, Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Societa rappresentano lintero capitale sociale di Euro 5.731.226,64 il quale risulta composte dan.
40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute;

Categorie Azioni 31 dicembre 2022
Azioni ordinarie (quotate sul mercato EXM) 2%.242 861
Azioni speciali 2 voto pluiimo (classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111

Si segnala che le azioni in circolazione all'inizio deil'esercizio 2022 corrispondevano s 11.250.240 e rappresentavano il
27,70% del capitsle sociale mentre alla fine dell’esercizio 2022 le azioni in circolazione sono pari a 11.081.641 e
rappresentanc il 27,31% del capitaie sociale.

La Societa non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito siriportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.
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Azioni ordinarie

Le azioni erdinarie sono nominative, indivisibil, liberamente trasferibili e conferisconoe ai loro titolari uguali diriti. In
particolare, agni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e stracrdinarie della Socie
nanché gli altri diritti patrimoniali @ amministrativi ai senst di statuto e di legge.

Aplpnd g voln pRINMS
Le Azioni a voto plurimo attribuiscono glistessi diritt ed obblighi delle Azioni Ordinarie @ hanno le seguenti caratteristiche:

a) attnbuiscono un diritto di voto in assembilea pari a 3 voti;

b) siconvertonoautomaticamente in Azioni Ordinarie in ragicne di una azione ordinaria per ogni Azione a voto piuimo
(senza necessitd di deliberazioni né da parte dell'assemblea speciate degli azionisti titolari di azioni a voto pluime,
né da parte dell'assemblea della Societd) in caso di cambio di controllo della Societa o di trasferimento di Azioni a
voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo

¢) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in pil tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare
delle stesse, dainviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione ein copia al Presidente del Collegio sindacale,
in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve

Di seguito si riporta la composizione del patrimenio netto con lindicaziene della natura e della finahita delle riserve

Daty in mughaia dt Euro Natura Po_s_sibili‘ta di 31 dicembre 31 dicembre

utilizzazione 2022 2021
Capitale 5731 5731
Riserva negativa azioni propae(*) (2.461} {537}
Riserva da sovrappre2zo delle azioni Capitale A B C 106,096 116.749
Riserva legale Lititt A B 892 892
Riserva da FTA Utili A B {7.421) {7.421)
Riserva da avanzc di fusione Capitale A B 449 449
Riserva di utilifperdite attuarali Utitt A, B {14) (99)
Riserva cash-flow hedge Utifi A B (186) {5}
Riserva di valutaziene strumenti finanziari Utili A B {87) -
Riserva da differenze di traduzione Uitili AB 1.261 1.049
Riserva pagamenti basati su azioni{™"} Utili A 125 21
Riserva vincolata stock Grant 2024-2028 (**) Utili A {124) {124}
Utili {perdite} portati a nuovo Utili AB.C - 1.107
‘% (perdita) dellesercizio (6.341) {14 759)
Patrimanio netto 87.921 106.053

) La Riservanegativa diazioni proprie accoglie il valore dele azioni acquistate dalla Sodiets in accordo con i programmea di acquisto approvato dal Corsigio
di Amministrazione del 24 novembre 2021,

) La Riserva di utili vincdata all'auments de capitale sodiale, gratuito e in via stindbile, 2 servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026, La nsedya rasisl
vincotata a servizio del piana fino al terming finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026

Y La riserva pagament basati su azioni accogliell fair vaie delte azioni assegrate dal Prano di Stock Grant 2024-2026, Primo Ciclo, Par maggeer cefiagh
sul Piano di Stock grant si nmanda alla nota n.28.

Legenda x

A) Per aumenio di capitale

By Per copertura perdite

Cy Per disfribuzione ai soci

c. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni
In data 31 maggic 2021, 'Assemblea ordinaria della Societd ha approvato un Piano ditncentivazione ai sensi dellart. 114-
bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al Consiglio

di Amministrazione ogni potere necessario e opportune per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, 'Assemblea ha deliberato inoltre F'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensidell'art. 2348 del Codice Civile, daeseguirsi entroil termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro 123.974
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migliaia, da imputarsi integralmente a2 capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandela dalla riserva di utili portati 2 nugve, denominaia "Riserva uiili vincelata aumento di capitale a servizio del
Pianoc di Stock Grant2024-2026" che restera vincolata a servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale sino al termine
finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglic di Amminisirazione delia Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gii obiettivi di performance e i relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021.2024, assegnando
complessive n. 145000 Units

in data 11 ottobre 2022, it Consiglic di Amministrazione della Societd, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha provvedute ad individuare i beneficiari e a definire gli obieftivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022.2025, assegnande complessivamente n. 139.000 units.

La riserva al 31 dicembre 2022 rappresentail costo maturato delle azioni da assegnare ai beneficiari relativo al primo e al
secondo ciclo di assegnazione.

Sirimanda alla nota n. 28 del bilancio di esercizio per ulteriori informazioni
b. Acquisti di azioni proprie

In data 24 novembre 2021, Assemblea ordinariadegl Azienisti, ha autorizzato [a Societa all'acquisto di azieni proprie, a
fine di (i} sostenere la tiquidita del titelo Philogen S.p.A.; {ii) operarein un’ottica di investimento a medio & lungo termine,
intervenendo sia sul mercato che al di fueri di esso; (i) costituire un magazzino fitoli, per disporre le azioni propre
nell’ambito di accordiconpartner strategiciefo di operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario; (iv}adempiere
aile obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, atitolo oneroso o gratuito, afavore di esponenti aziendali, dipendent
o collaboratori del Gruppo (per le informazionidi maggiore dettagtio in merito al programma di acquisto di azioniproprie si
rimanda al paragrafo 4.1 e 19.1 della relazione sulla gestiong).

23. Benefici a dipendenti
La vocein oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e glialtri benefici a favore dei dipendenti e amministrator
esecutivi, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da eregarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed &

rappresentata dagli accantonamenti per il fraftamento di fine rapporto refativo al personale e all'accantonamento per i
trattamento di fine mandato relativo agli amministratori esecutivi della Societa.

Lrafiaenents di fine tappods:

Le passivitd per trattamento di fine rapponto ammantano, nelfesercizio chivso al 31 dicembre 2022, a Euro 933 migliaa
{Euro 1.033 migliaia al 31dicembre 2021). La movimentazione perl'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre
2021 e riporiata di seguito:

Lati v mighaia o Eure 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Salde allimizio del periodo 1.033 847
Utilizzi {172} {38)
Accantonamento TFR 171 121
Oneii finanziasi 18 5
Ltilif(Perdite} attuarali (117} 96
Totale benefici ai dipendenti 933 1.033

I fondi relativi al personale rappresentano la stima dell'obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
all'ammontare da corrispondere ai dipendenti all'atto della cessazione del rapporic di lavoro, Al 31 dicembre 2022 ed al
31 dicembre 2021, i fondi per benefict ai dipendentisi riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto {di seguito "TFR?)
accantonato e destinato ai dipendenti.
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In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto & stata effettuata ulilizzando la metodologia,
come previsto dalle recenti disposizioniin materia introdotte dal’Ordine Nazionale degliAttuari congiuntamente agh organi

competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con pit di 80 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima aftuariale:

Assunzioni economiche 2 mcet;t:zr; . dll:&;‘l{:);?
Tasso annuo di inflazione 2.30% 1,75%
Tasso annuo di attualizzazione 3.63% 0,88%
Tasse annuo di incremento del TFR 3.23% 2.81%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dice’;;’;; R d‘“%’g
Frequenza anticipazioni 2,00% 2.00%
Frequenza tumover 10,00% 10,00%

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2022

31 dicembre 2021

Tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalka
Ragioneria Generafe dello Stato

Inabitta Tavole INPS distinte per eta e sess0

100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2018

Decesso

Pensionamerto

Tabelie di mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragionera Generale dello Stato

Tavole INPS distinte per eta e s2ss0

100% al raggiungimente dei requisitt AGD
adeguati al D.Lgs. n.4/2018

T 1)

Il Trattamente di Fine Mandato, previstc daila Politica delle Remunerazioni approvata dall'Assemblea degii ABanishn
data 27 aprile 2022, consiste in un accantonamento annuo a favore degli Amministratori esecutivi della Socista, pari ad
un dedicesimo del compenso annue al netto degli adeguament; attuariali, da erogarsi atla cessazione dellincarico. Far
maggiori dettagli si imanda a! paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione.

Le passivita per trattamento di fine mandato ammontano, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, a Eura 268 migliaia
La movimentazione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 & riportata di seguita

Liat in mighiaia di Euro 31 dicambry 31 dicambne
2022 2031
Satdo allinizio del periodo = -
Utilizzi . "
Accantonaments TFR 27 .
Oneri finanziand [+ -
Util{Perdite} attuariali {1t
Totale benefici ai dipendenti 26 4

La valutazione atiuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base aila metodologia dei “benefici maturati”
mediante il criterio “Frojected Unit Credit’ {PUC)} come previsto ai paragrafi 87-89 dello 1AS 19,

Si riportano di seguita le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

L . 31 dicembre 31 dicembre
Assunzioni economiche 2022 2021
Tasso annuo di atlualizzazione 3,34% -
Tasso di nvalutazioneg del compenso annuo
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Assunzioni demopgrafiche

31 dicembre 2022

Decesso

inabilta
Pensionamento
Frequenza di revoca del mandato

Tabeile di monalta RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale deb

Stato

Tavole INPS distinte per et3 e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO

0,00%

24. Passivita finanziarie correnti e non comanti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazioni intervenute nell'esercizio 2021 e 2022 delle passivita finanziaie

correnti @ non correnti:

Dali in migliaia di Euro Passivita
finanziarie

Passivita finanziarte al 1 gennaio 2021 71477
Accensione nuovi finanziamenti a mf temine -
Passivitd finanziaria da derivati di copertura (Mt 3]
Passivitd per interessi di competenza su finanziamenti 5]
Carte di credito 5
{Rimborso delle guote capitale) {1.079)
{Rimborso finanziamento infercompany) {1.464)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 4.651
Accensione nuowvi finanziamenti a mi temine 12 000
Passivitad finanziaria da derivati di copertura (Mt} 239
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 11
Carte di credito 20
(Rimborso defle quote capitale) (1.050)
{Rimborse finanziamento infercompany) (1.950)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 13.821
Di cui comenti 10.834
Bi cui non comrenti 2.987
Lattin mighaia di Eur 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021

Passivita finanziare comenti 10.834 1.064
Passivita finanziarie non comenti 2.987 3.587
Totale passivita finanziatie 13.921 4.651

Le passivita finanziarie sonc rappresentate da:

- finanziamento intercompany concesso ad aprile 2022 pari a Eure 12000 migliaia in virtl della politica di
accentramento dellaliquidita presso [a Capogruppo (al 31 dicembre 2022 il saldo residuo del finanziamento era parn

a Eurg 10.080 migliaia);

finanziamento a medio lungo termine stipulate con Banca Intesa Sp A {ex UBI Banca S.p.A), pari a Euro 3.580
migliaiaal 31 dicembre 2022, ¢ ad Euro 4.393 migliaia al 31 dicembre 2021. [l decremento rispetto al 31 dicembre &
riferibile al rimborso delle quote capitali effettuato nel corso dell'esercizio 2022, Si segnala che, | due finanziament
sono stati stiputatiin data 5 gennaio 2021, per un importo complessivodi Euro 5.000 migliaia e sono cosicompaosti

{i}finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al fasso EURIBOR

a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%,;

{ii} finanziamento pari a Eurc 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tassao variabile pari al tasse EURIBOR

a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%.

Enframbi i finanziamenti accesi con Banca intesa S.p. A sono garantifi ai 90% dal Medic Credito Centrale, usufruendo
delle agevolazioni poste in essere dal Decreto -legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Leggedel 5
giugne 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato {c.d. Decrefo Liquidita).
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| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari ¢ commerciali ("covenant’}. | covenant
commerciali saranno verificati a partire dal bilancio consolidate per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre i
covenantfinanziari a padire dal bilancio consolidate per l'esercizio chiuse al 31 dicembre 2022 e prevedoncil rispetio de
seqguenti indici:

+ rapperie tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
= patrimonio netto pari o superiore a Euro 80 milioni

I mancato rispetto det covenant sopra descritti, non comporta il rimborso anticipato det finanziament, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 i covenant commerciali e finanziari risultano essere stati rispettati.

Si segnalainoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliameni de!
sito di Rosia (Siena), che prevede la costruziene di un nuovo impiante"GMP” di biotecnologie destinato alla produdone di
farmaci per il commercio e addizionale al sito diMentarioso (Siena), per un valore complessivo pariacirca Eure 12 milioni,
finanziati in parie con la liquidita della Societd e in parte tramite | due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il saldo residuale & costituito dai debiti dati dalla valorizzazione market to market del derivato di copertura degli interess
sui finanziamenti Banca Intesa S.p.A. sopra descritti, dagli interessi di competenza al 31 dicembre 2022 sempre su tali
finanziamenti e dai debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

Al fine di verificare ia copertura del derivato & stato effeftuate un test di efficacia di copertura, sullabase diquanto ri chiest
dal principio contabile internazionale IFRS 8. Dalie verifiche effetiuate, & emerso che il derivato presenta i requisil
sostanziali per I'applicazione del trattamento contabile di copertura (cd. hedge sccounting} secondo quanto stabilito da
IFRS 8, in considerazione del sostanziale allineamento tra ie carafteristiche del derivato e quelle del finanziamento
softostante. Al fine dell'analisi, si & proceduto ad effettuare una verifica quantitativa delfefficacia dellarelazione dic opertura
analizza; tale verifica é stata effettusta miswrande e confrantandoe il fair value del derivato effettivamente stipulato dalla
Societd con quello della passivita oggetto di coperiura, misurato in termini di derivato ipotetico. Dalle verifiche svoite &
emerso chela refazione di coperturain oggetto non presenta alcunainefficaciada rilevare in Conto Economice alladaa
in esame.

Al 31 dicembre 2022 il fair vaiue del derivato di copertura sul finanziamento &di Euro 244 migliatadi cui Ewrg 216 miglisa
relativo ai finanziamenti correnti @ Euro 28 migliaia relative ai finanziamenti non correnti.

Si segnala che in data del 10 marzo 2023, in funzione delle candizioni favarevoli di mercato, la Societh ha eslinky tala
derivato ed incassato Eure 243 migliaia. Contestualmente la Societa al fine di coprireil rischiclegato ol fassi di interesse
variabili di tali finanziament ha sottoscritto con il Gruppe Banca Intesa $.p.A. una nuova opziane di capariufa chiamas
"Tasso protetio premio unice” che prevede il pagamento di un premio inziale ricevendo l'eventualed ifferenzaposivaia
il tasso variabile del finanziamento (EURIBOR a3 mesi) e il tasso CAP (3%), se il tasso variabile & superiore al tasso CAP,
il tasso protetto dellabanca sara pari alladifferenza tra il tasso variabile ¢ il tasse CAP, altrimenti il tasso paramatro Aard
pari a zero.

25, Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 7.128 migliata al 31 dicembre 2022 (Euro 5.593 migliaia al 31 dicembre
2021) sono daricondurre prinapalmente ai debiti nei confronti degli istituti medici presso i quali 1a Societa effettua i frials
clinici, ai debiti vero la Societa controllata Philochem AG e per 1a restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di
consumo.

Datt i maghiala o Euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Debiti verso terzi 6.123 5327
DCebiti Intercompany 1.005 266
Totale debiti commerciall 7.128 5.583
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Dati in mighiaia oi Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
ltala 2960 3.065
Unione Europea 2074 1.575
Extra Unione Europea (USA) 616 285
Extra Unione Europea (altro) 1.478 665
Totale debiti commerciali 7.128 5.583

26. Altre passivita correnti e non correnti

Le altre passivitd correnti della Societa al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 sono di seguito detiagiiate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Debiti verso istituti di previdenza 368 292
Ratei e fisconti passivi 541 88
Altri debiti 858 688
Altre passivitd correnti 1.767 1.068

| “Debiti verso istituti previdenziali” esprimono I'ammontare dei debiti verso I'INPS e PINAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Eurc 368 migliaia al 31 dicembre 2022, lincremente & collegato allaumento del numero dei dipendent

nell'esercizic chiuso al 31 dicembre 2022,

Gli *Altri debiti®, pari a Euro 858 migliaia al 31 dicembre 2022 & riferita principaimente a:

- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Eure 702 migliaia;

- Altri debiti di varia natura per Euro 156 migliaia.

| "Ratei e i risconti passivi’ pari al Euro 541 migliaia sono da ricondursi principalmente al risconto passive del contribun
correfate al credite d'imposta Industria 4.0 certificato nell'esercizio 2022 per complessivi Euro 2.588 migliaia e nelio
specifico alle sue mod alita di contabilizzazione come contributo in conto impianti comelata alla durata dell'ammortamento
dei beni oggetic di agevelazione, Per quests nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022  riscontilegati allindustria 4.0 sono
classificati trale passivita correnti perla parte che sara riversata a conto economico entro l'esercizio 2023 per Euro 305
migliaia (Euro 74 migliaiaal 31 dicembre 2021) e tra le passivitd non correnti per la parte oltre 'esercizio 2023 per Euro

1.962 migliaia (Euro 156 migliaia al 31 dicembre 2021).

Di seguito il dettaglic delle Altre passivita non caorrenti

Liatrin mighaiz o Euro 31 dicembre 31 ticembra

2022 2021
Risconti passivi quota non comente 1.9682 156
Altre passivitd non corrent! 1.962 156

Altre informazioni

27. Impegni

Si segnala che, sfa al 31 dicembre 2022 sia al 31 dicembre 2021, non vi sone impegni nen risultanti daila situazione

patrimoniale e finanziaria.

28.1nformazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al dispostodicuiall’art. 1, comma 125 della Legge 124/2017, in merito all'obblige di d are evidenza nelle note
esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell’'esercizic 2 titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribub

Gruppo Philogen
Bitancio of esercizio

145



Philogen

mngvating targeting Relazione finanziara al 31 dicembre 2022

& comungue vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti dicui al comma 125
del medesimo articolo, la Societd aftesta che:

redih o impogha;
Natura del contributo Importo contribute
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Imporne compensate 2021 232
Impone compensate 2022 447
Impone da compensare 2023 329
Credito Ricerca & Sviluppo 2021 1.782
Impona da compensare 2022 594
Imporne da compensare 2023 594
Importo da compensare 2024 534
Credito Innovazione di processo 2021 167
Importo compensato 2021 56
Importo da compensare 2023 56
Impotte da compensane 2024 58
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.838
Importo da compensare 2023 613
Imponto da compensare 2024 613
mporio da compensare 2025 613
Credito Innaovazions di processo 2022 251
Importo da compensare 2023 84
Importo da compensare 2024 84
Importo da compensare 2025 84
Cradito industria 4.0 beni generici anno 2020 48
importo compensato 2021 8
importo compensato 2022 g
Importo da compensare 2023 9
Impaorto da compansare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito industria 4.0 beni generici anno 2021 193
Importe compensate 2022 193
Credito industria 4.0 2022 2.586
Importc da compensare 2022 B1E6
Importe da compensare 2023 - -
Importo da compensare 2024 Ea4
Imporo da compensare 2025 28
Importe da compensare 2026 | 28 -
Imporic da compensare 2027 28
Credito enafgia 1l trimestre 2022 11
Imporno compensato 2022 11
Credito energia 11l trimestre 2022 20 :
Importo da compensare 2022 20 S
Credito energia ottobre-novembre 2022 25 b
Importo da compensare 2023 25
Cradito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Cradito quotazione PMI 500
Imparto compensate 2022 442
Importo da compensare 2023 58
Credito ACE 180
lmporto compensate 2022 180
Totale crediti 8.608
Craditi compensati 1.578
Da compensare 7.037
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In T i
Progetto Descrizione Data incasso incas(;:rt‘;r %gg
Reglone Toscana
Rimborso tirocini Gigvani Si 2511052021 2
Rimborso tirocini Giovani Si 29/10/2021 2
CClAA Bando Voucher 2020 08/01/2021% 1
CCIAA Bando Voucher 2020 12/05/2021 4
CCIAA Bando Sanificazione 2021 3072021 3
Bando 3
Il Progettc agevola fa
" Progetti di ricerca e sviluppo attuativi dei Protocoll di realizzazione di investimentiin
Insediamento™ fcerca industnale e sviluppo
sperimentale. Linea di intervento
Titolo del Progetto:” Nuova infrastrutiura GMP perricerca  POR CREQ 2014/2020 - Azione 1411042021 83
spefimentale clinica” 1.1.5 sub-azione 21).
L'intensita del contributo a fondo
Acronimo "NEW GMP", perdute & del 50% dei costi

elegibill nella Ricerca industriale.
Numero Progetio CU D-53D1700044008

MISE

Bando IPA4SME 2210512021 3
Fordimpresa

Rimborso guota pianc formativo 17/06/2021 5
Totale contributi incassatl 2022 184

29. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, 'Assemblea ordinaria della Secietd ha approvato un Piano diincentivazione ai sensi dellart. 114 -
bis del TUF denominato”Piano di Stock Grant2024-20268” ( di seguito ancheil "Pianc”) riservato ai dipendenti del Grppo,
e ha conferito al Censiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opporuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, I'Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuite del capitale sociale in via scindibile, ai
sensidell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entroil termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro 123.974
migiiaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prefevandola dalla riserva di utile portatt a nuo vo, dencminata "Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio def
Piano di Stock Grant2024-2026" cheresterd vincolata aservizio deil'aumento gratuito del capitale sociale sino al termine
finale di sottoscrizione.

In aggiunta al primo cicle assegnato in data 28 seftembre che prevede complessivamente n, 145.000 units, in data 11
ottobre 2022, il Consiglicdi Amministrazione della Societa, previo parere positive del Comitato Nomine e Remunerazione,
ha provveduto ad individuare i beneficiari e 2 definire gli obiettivi di perfonmance e i relativi target, del seconde ciclo di
assegnazone 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 units.

1 d
Il Piano si articola in tre cicii (2021, 2022 e 2023} ciascuno avente durata triennale che prevedono

» [l'assegnazicne ai beneficiari di un certo numero di Units (a titolo gratuito);

+ ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;

* un periodo di performance friennale;

» lattribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel triennio

Il Piano ha ad oggetto 'assegnazione di massime 877.286 Unifs che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente
massime n. 877.286 azioni che corrispondono ¢irca al 3% dell'sttuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. ! beneficiari ricevonole azioni a seguito dell‘attribuzione deliberata dal Consiglic di Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Fiano.
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Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
delleventuale gate e del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinande it numero di azioni da attribuire a
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il superamento dell'eventuae
gate, valutera quanto segue:

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano, I'attribuzione deile azionié subordinata allacon didone
che siano raggiunti, in tuttc o in parte, gli obiettivi aziendali cennessialla performancedella Societd efo all'andament d&l
titolo che saranno individvati dal Consiglio di amministrazione per ciascun beneficiario. i Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al termine del periodo di
performance di egni Ciclo del Piano,

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitate Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i} allo sviluppo dei progetii nei quali it singolc Beneficiario e coinvolto; (i) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti seconde le modalitd e i tempt prefissati dalla Societd efo dal Gruppo; (i)
all'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle autorita competenti nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societd efo dal Gruppo; {iv) allaconclusione di accordi commercidi con
societa leader nel settore dellaricerca e sviluppoin cui operala Societa. Il Consiglio di Amministrazione., sentite il Comitain
Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degliobiettiviindividualial termine del pericdo di performance di ogni
Ciclo del Piano.

¢) sussistenza del rapporto di lavaro tra la Societa o la controilata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di parformance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione,

I} Piano terminera nei giorno coincidente con la data di atiribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo

Per maggiori informazioni in merito al Piano sono iilustrate nel documento informative disponiile e tansuliamile sl s
web della Societd all'indirizzo (hp Mwass philogan comi.

riteri @i valutazione

La valutazione del secondo Ciclo del Piano (2022-2025) & stata realizzata riflettendo le condizioni di mercat finan Ziwic
valide alta data di assegnazione {11 oHobre 2022).

La valutazione & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personde,
assegnati ad ogni beneficiaric. Specificatamente, la componente di performance aziendale (cd. ‘market based') legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societs & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il
Metodo Monte Carlo che, sullabase di opposdune ipotesi, che haconsentito di definire un consistente numero di scenar
alternativi nell'arco temporale considerato.

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, & stata definita una
probabilitad di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascuna opzione si &tenuto conto del tasse didividendo attese, della probabilitd annua di uscita {(Che rappresentaun
valore medio degli anni precedenti).

In particolare, nella valutazione dei fair value alia data di assegnazione, sono stati utilizzati | seguenti dati:

Primo ciclo di assegnazione 2021-2024:

Numerop di : . Corso zila data di Volatilita Tasso di ) .
ciritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione annua divigdandn Jassadiuscita
145,000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%
Secongo ciclo di assegnazione 2022-2025
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Numero di _ . = Corso alla data di  Volatility Tasso di . .

diritti Data dl assegnazione Data di scadenza valutazione et dividendo Tassodi uscita

135.000 01 navembre 2022 31 ottobre 2025 13.820 29% 0% 0%

& ivi dglla wal 1

Relativamente al primo ciclo diassegnazicne alladatadel 31 dicembre 2022, é stato effetuato 'aggiornamento del valore
del Piano in seguito all'uscita di tre dipendenti del Gruppo, beneficiari del Piano alla data della prima valorizzazione. 1l fair
vaiug complessivopassada Eure 260 migliaia al 31 dicembre 2021 3 Euro 214 migliaiaal 31 dicembre 2022. La partedi
competenza al 31 dicembre 2022 & pari a Eurc 46 migliaia relativi a Philochem AG ¢ Eurc 2% migliaia relativi a Philogen
SpA.

Relativamente al secondociclodi assegnazione @emerso un fair value complessivo pari a Euro 527 migliaiadi cui Euro
152 migliata relativi alla Societa e Euro 375 migliaia refativi alla controllata, La parte di competenza dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022 & paria Euro 2% miglfaia, di cui Euro 21 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 8 migliaiarelativi a
Philogen SpA.

30. Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi di impresa, | principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificate, attivamente
gestiti dalla Societa, sonoe i seguenti:

- Rischio di Creditc

li rischio di credito & il rischio che un cliente ¢ una delle controparti di uno strumente finanziario causiuna perdita finanziana
non agempiendo ad un'cbbligazicne contrattuale e deriva principalmente d ai crediti commercialie dai titoli di debito della
Societa,

Il vaiore contabile delie attivita finanziarie e delle attivita derivanti da confratto rappresenta l'es posizione massima delia
Societa al rischio di credito,

Lesposizione della Societa al rischicdi credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ¢iascun cliente.

Tuttavia, la Direzione Aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Societa, compresi il rischio
diinsolvenza del seftore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparts
primarie societa farmaceutiche @ multinazionali carattetizzate da un basso profilo di rischio.

Hipghiy o boiodd

E il sischio che la Societa abbia difficoita ad adempiere alle obbligazicniassociate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramite un'altra attivita finanziaria. L'approccio della Societa nella gestione dellaliguidita prevede che vi siano sempre,
per quanto possibite, fondi sufficienti per adempiere atle proprie obbligazioni alla scadenza, siain condizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibllitd liquide a vista e altri titoli superiod ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). inoltre, la Societd monitoraregolarmente il livello dei flussi finan zian
in entrata attes! dai crediti commerciali e dagli aliri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e aliri
debiti.
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Di seguito si presenta 'analisidelle scadenze peri crediti e i debiti commercialie per le passivita firanziarie al 31 dicembre
2022,

Dati in migiliaia di Euro 31 dicembre 2022

Entro 90 giorni LhR g;o;ﬁ:‘z Da1as5anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 153 458 1.947 4,523 7.081
Passivita finanziarie 10.306 628 2.987 - 13.921
Debiti commerciali 7.128 - - . 7.128
Totale 17.587 1.086 4.934 4.523 28.130
Dati in migliaia df Euro 31 dicembre 2022

Entro 80 giorni o g:":z;z Da1a$anni Oltre § anni Totate
Crediti commerciali 1.361 ' - - 1.361
Totale 1.361 - . - 1.381

Inoltre, la Societa detiene olfre alle disponibilita liguide e mezzi equivalenti, un portafoglio di investimenti finanziar per
complessivi Euro 61.764 migliaia al 31 dicembre 2022 che & prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per soddisfare
I'eventuaie fabbisogno di liquiditd. Si rimanda alla nota n. 21 del bilancio di esercizio.

Rischio di mercato

Il rischic di mercato & il rischio che i fair value o i flussi finanaziari futuri di uno strumente finanztario fluttuino in seguito &
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, diinteresse o dellequotazionidei titoli dicapi tale
L'obiettive della gestione del rischio gimercato éla gestione eil controllo dell'esposizione delia Societa atale rischio entro
livelli accettabili oftimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio ¢i cambio F o
La Societd @ esposta al rischio di cambio nel caso divendite, acquisti, creditie finanziamenti espressiin und valita divesa
dalla valuta funzionale.

Le attivita produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto ia Societa & esposta alle flutfuazpni tra I'eura & il
franco svizzero.

La Societa realizza ricavi da contratti coni clientiin valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricasi dencminad
in Dollari Statunitensi per il periodo chiuso al 31 dicembre 2021 hanno rappresentato i 74% del totale deiricavida conbras
con client mentre per il periodo chiuso al 31 dicembre 2022% hanno rappresentato il 34% del totale deiricavi da contrat
con clienti. Pertanto, un andamento sfaverevole del valore del doilaro USA rispetto ad altre vatute rilevanti petrebbe infhire
negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguite il dettaglic dei ricavi con i clienti suddiviso
per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021

“Datim mighaiz di Euro Egarcizio chiuso al 31 dicembre
2022 % 2021 Y
Doilare Statunitense {(USD) 2.233 34% 1.922 74%
Eure {EUR) 2.806 42% 313 13%
Franco Svizzero (CHF) 1.689 24% 346 13%
Totale ricavi da contratti con i clienti 6.639 100% 2.581 100%
Gruppo Philogen 150

Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicembra 2022

Di seguito si riportaun’analisidi sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti coni clienti derivante da una variazione
del tassc di cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 & al 31 dicembre

2020
Dati in migiiaia gi Ewro in valore assoluto Esercizio chiuso at 31 dicembre
2022 2021
Dollaro Statunitense (USD) 22 19
Euro {EUR) 28 3
Franco Svizzerc (CHF} 16 3
Totale effetto sul ricavi da contratti con i client) 66 26

La Societa sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente in Dollart Statunitensi e Franchi Bvizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al 31

dicembre 2021.

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre

2022 % 2021 %
Dollaro Statunitense {USD) 909 4% 548 3%
Euro (EUR) 20.213 89% 14.523 79%
Stedine (GPB) 3 : 7 -
Zloty Polacco (PLN) 5] - 2 -
Franco Svizzero (CHF) 1478 T% 3.385 18%
Totale costi operativi 22,610 100% 18.465 100%

Di seguito si riporta un'analisi di sensitivitd in valore assoluto sui costi cperativi derivante da una variazione del tasso di

cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021:

Dati in mighata di Eumo in valore assolute Eserciz2io chiuso al 31 dicembre

2022 2021
Doltarg Statunitense (USD) 9 5
Euro {(ELIR} 202 145
Sterdine {GPB) :
Zloty Polacco {PLN) - -
Franco Svizzero (CHF) 15 34
Totale effetto sui costi operativi 226 185

La Societd non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza | dati guantitativi dell'esposizione delle attivita finanziarie della Societa al rischio di cambio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2021
EUR 59.768 $0.776
GBP -
RUB -, :
uso 1.956 2.021
CHF - 2.870
TRY -
Totale Attivita finanziarie correnti £1.764 95.667

tione del rischio investimenti finanziari

A seguito di un'accurata pianificazione finanziaria Philogen ha investito in attivita finanziarie corenti 1a parte di liquidita
eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggie
consultazioni con l'ufficio studio delle banche depositarie dei titoli. Costanti informative in merito alia solvibilita degli
emittenfi, de! rischio passe, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell’'azienda al fine di pore in

essere pronte azioni correttive.
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Sulla base dellelegiche descritte nellanotan. 17 "Altre attivita finanzarie correnti®, cui sifa rinvio per maggioridettagli, fa
Societs ha adottato un modells dibusiness HTCS. Il mancato superamento del SPP Test, neha comportato la valutazione
al FVTPL, mentre il superamento del SPP| Test, ne ha comportato la valutazione al FVTOCI

Fegtone gol rischo Pagse
La Societd non operacon paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale. In virti delle raccomandazoni

ESMA, pubblicate in data 14 marzo 2022, la Societanonostante non abbiarapporticonlaRussiae I'Ueraina, continuaa
moniterare impatto sui mercati finanziari ella Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia.

31. Informativa sugli strumenti finanziari

: i it ' fingrzi

Le sequenti tabelle forniscono unaripartizione delle attivitd e delle passivita finanziarie per categoria, in accordo all'IFRS
9, al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2020.

Dati in mighaia i Euro 31 dicembra 31 dicembre
2022 2021

Aftivita finanziarle:
Attivith finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 1.361 727
Attivita finanziare comenti - 2.870
Disponibilita iquide 23.838 6.411
Altre attivitd comenti 618 541
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivitd finanziare corenti 61.764 G2 797
Attivitd finanziare non comenti

Totafe attivith finanziarie B7.680 103.347
Passivith finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziare non comenti 2 987 3.587
Passivitd per leasing non cormenti 6.471 6.513
Passivita finanziarie comrenti 10.934 1.064
Passivita per leasing comenti 8§10 502
Cebiti commmercgiali 7128 5593
Altre passivita comenti 1.767 1.224
Totale passivitd flnanziarie 29.897 18.484

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior partaditali posts
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value

Le passivitae le attivita finanziarie non cotrenti sono regolate o valutate a tassidi mercato ¢ si ritiena pertanto che il far
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili o

.

Informativa_sul fair value )

In relazione alle atlivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria ¢ valutate al fair walua, IFRS 13
richiede che tali valori siano classfficati sullabase di una gerarchia dilivelli, cherifiettala significativita degli inp ut utilizzal
nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair valus, suddivise suilabase deilivelli previst
dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2022
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziare comentl valutate al /air vaiue nievale
nelfutile (perdital dell'esercizio 32.859 e z e
Totale attivita valutate al fair valve 32.858 28.905 - 61.764
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LN i igheE a Eun

31 dicombre 2021

Livello 1 Ltivallo 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziane comenu vaiulate al 7ar value mevalo
nellutile (perdita) delesarcizic il LR LSk
Totale attivith valutate al fair vatue 9,983 82.815 = 92,797

Le attivita finanziarie relative al livelio 1della gerarchia dei fair vafue si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario ¢ alle quote dei fondidiinvestimento quotati sumercati regolamentati. Si rimandaalla nota o

18 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 delfa gerarchia del fair value rientrano le attivitd finanziarie correnti valutate al fair value rilevato nellutile
(perdita) dell'esercizio ai sensi dell'lFRS 9, costituite dai prodoetti di investimento assicurative detenuti daila Societa al fine
di investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla notan. 18 per maggiori dettagh sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, suila base det NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di

liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferiment; tra i diversi livelli della gerarchia det fair value nei periadi considerati.

32.Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapperti con le parti correlate,

Esercizio ¢hiuso al 31 dicembre 2022

Dati in mighaia Ji evro

vare corretata

L/

Rende Philochem  Dirigenti m‘“*“isfa::‘i Coliegio 1. ]“;i;u”;
S.r.l. AG  strategici . O:O‘;‘ s?] i Sindacde voce di
bilancio

Prospetto detla situazione patrimoniafe-finanziaria
Ativita per diritto d'uso 6,558 - 6.558 97%
Partecipazione : 10.467 - . 10.467 10D0%
Crediti commerciali 842 530 - - 1.172 BE%
Pasgsivita finanzarie per leasing non correnti 6.279 - - 6.27% 97%
Passivita finanzarie per leasing corranti 510 - . 510 g4%
Passivitd finanzarie corenti - 10.030 - - 15.050 92%
Benefici ai dipendenti 26 - 26 3%
Debiti commerciali 1.005 ' - - 1.005 14%
Debiti verse organi sociali'? - - 15 80 75 1%
Altre passivitd correnti 51 115 = 166 8%

Conte economico
Ricavi da contratti con i clignti + &03 - 603 8%
Ammaortamenti 592 B . - - 582 25%
Costi per senvizi - 2.035 . 1.207 63 3305 30%
Costo per it personale - - 660 . - 660 8%
Proventi finanaiari - 8 - . - 8 %
Cineri finanzian 193 78 - - 269 5%
Risultato da partecipazione 10,187 - 10,187 100%
""Megli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sano ricompresi nella voce "Debili commerciali,
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Esercizic chicg al 31 digembre 2021
Dati in migiaia di euro Farte correlaln
Inc. %

Rendo Philothem  Dirigenti ATPTHMSUAN ooppyy oo Sulld

e e organi o
Sl AG strategict 0 Coneiatr Sindacde voce di

bilancio
Prospatto dafa sittiazionepatrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.803 . - . - 5.803 98%
Attivita finanzarie carrenti . 2,870 - - - 2.BTC 3%
Crediti sommeisial . 51 - - . 351 48%
Passivita finanziarie per leasing cosrenti 472 ' . . 472 S4%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.459 : * - = 6.459 28%
Debiti verso organi sackati . 267 - 15 63 144 6%
Altre passivitd correnti . . 41 . - a1 aop
Conto econamico
Ricavi da contratti con § clienti . 346 . . - 346 13%
Arnmortamenti 555 . . - 555 4%
Costi per senizi . 2.544 . 924 83 3.530 34%
Costo per il personale . . 860 . - 660 12%
Proventi finanzian . 5 - . . 5 0%
Ceri finanziari 186 5 . - 201 23%
Risultato da partecipazione - 1686 - - - 1.586 100%

T negli schemi di bitancio di debiti verso organi sociali sano ricampresi nella voce "Debiti commerciall”,

Si segnala che nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 sono stati sotioscritti contratti intercompany del valore
complessivo di Euro 2.035 migliaia per attivita di ricerca e sviluppo e di servizi svolte dalia controllata Philochem AGa
favore della Societa. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori dimercato. Parimenti anchela societad Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 603 migliaia.

| rapporti con parti cofrelate sopra esposti non sono qualificabili né come atipici né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivith delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mergato.
Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, aftri organi endoconsiliari e comitato sclentifict

o
In reiazione ai rapposti con gli Amministratori, | Comitati Edoconsiliari, i Sindaci e il Comitato Scientifico qula_ Sociak,
questi sono limitati alla corresponsione degli emolumenti e deile retribuzio ni come riportato nelle seguenti tabalbe:

iy Consiglio di Amministrazione

Dall in mighaa o euro 31 dicambra 31 dicembra

2022 H0E
Duccio MNeti — Presidente esecutivo 300 400
Darfo Nen — CEO 150 180
Giovanni Neri —~ Consigliere delegato 30 90
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 36
Roberto Marsella - Consigliere 11 32
Mathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopalde Zambeletti Pedrott an 30
Roberto Feraresi 32 32
Guido Guidi 32 ¥4
Marta Bavasso ("} 30 25
Maria Giovanna Calloni 21 .
Totale compensi 756 750
Fano dl mceniranons: MOomaac ) 153 115
Trattamente di fine mandato' ! 149 -
Totale 1.058 865

U4 Lead Independent director.

("} L a voce Altei amministratort comprende il compenso relative al Consiglio di Amministrazione defla societd controflata (Philoc hem)

(™} 1) costo per il Plano di MBQ previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.5 della retazione sula gestione) comprende l'ulima quota relativa
alfMBO 2021 e l'sccantonamento del piano di MBO 2022 previsto per gli amministratoni esecutivi

™} )1 Trattamento di fine mandato {TF M) comprende la quota di TFi pagata per gli amministratoni esecutivi usoent (fine mandato Gon Fapprovazione ded
bilancio al 31 dicembre 2021) e it TFM accantonato relaivoalta nuova carica conferita agli arnministratori esecutvi{nomina con I'Assemilea degli AZorst
in data 27 aprile 2022). Si imanda a! paragrafo 4.5 della relazione intermedia sulla gestione
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i) Dirigenti strategici
Dati in righata di euro 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021
Duccie Neri 100 100
Daric Neri 350 350
Gigvanni Neri 210 210
Compensi Dirigenti strategici 1530 660

Come da delibera def Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virth della tiorganizzazione della

governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

fit) Collegic Sindacale

Dati in mighaia di eurc 31 dicembre 31 dicembre
2022 2021

Stefano Mecacci - Presidente 27 27

Pieruigi Matteoni - Sindaco effettivo i8 18

Marco Tanini - Sindaco effettiva(’) 0 3

Alessandra Pinzuti — Sindaco effetlive 18 15

Compensi Collogia Sindacale 63 63

=} Bendlaco alletSme Fng a marzo 2021

iv) Organi endoconsiliari

Ugti in mighaia di euro 41 dicembre 31 dicembre

2022 2021
Marta Bavasso 30 25
Roberto Marsella 7 17
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 3 8
Roberto Ferraresi 17 g
Maria Giovanna Calloni 13 -
Compensl] Comitati Endoconsiliar] 70 58

Comitato Controllo, Rischi e sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Marai Giovanna Calloni e Roberto Ferraresi. Tale

comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitate Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Marai Giovanna Calloni.

v} Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico & presieduto dal Prof. Daric Nert, e si compone in totale di e
membri, oltre al Presidente. I Comitato pud avvalersi della collaborazione di consulenti esterni, scelti fa
esponenti di spicco della comunita scientifica e professionisti di lunga esperienza. Gli altri membri del
Comitate Scientifico sone Parmministratore Guido Guidi @ Wofgang Berdel ¢ Cornelia Halin Winter, che
collahorane conil Gruppo a titolo di consulenti, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini

all'area di ricerca del Gruppo.

33.Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio

Non si ritevano fatti di rilevo infervenuti dopo a chiusura dell'ssercizic al 31 dicembre 2022

Principi contabili

34, Criteri di valutazione

Il presente bilancio & stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fata eccezione per git s trument
finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell'esercizio, al far value.

Il presente bilancio & stato inocltre redattc sul presupposto della continuita azendale. La valuiazione di tale presupposto
effeftuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, 12 consistenza patrimoniale e
finanziaria della Societae la possibilita di rivedere la tempistica e 1a struttura della propriastrategia di sviluppo nonché Ia
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capacitadi reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delie propre atfivita anche atiraverso laconcessione
in licenza a soggetti terz di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di ouflicensing.

35. Principali principi contabili
Criteri di redazione

!l hilancio & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano ii contenuto
minimo pravisto dai principi contabiliinternazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e dalla
Censob. I prospetti utilizzati sonoritenuti adeguati ai finidella rappresentazione cerretta (fair) della situazione patrimon iale,
finanziaria ed economica e dei flussi inanziari della Societd; in particolare, si ritiene che gii schemi economic riclassifical
per natura forniscanc infarmazioni attendibili e rilevanti ai fini della correfta rappresentazione dell'andamentc economico
della Societa. | prospetti che compongonge il Bilancio sono i seguenti:

La presentazione del prospetto avviene attraverso lesposizione distinta fra attivita correnti @ non correnti e le passivia
correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascunavoce di attivita e passivitddegli importi che ci si aspetta
di regolare o recuperare entio o oltre i 12 mest dalla data di riferimento di Bilancio.

Un'aftivitd/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti ¢riteri:

i) ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operaivo
della Societa;

i} & posseduta principalmente per essere negoziata,

iv) si prevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passiviia sono classificate come non correnti.

Erogpatio del gonlp aookamicg

La classificazione dei costi & per natura, evidenziandoi risultati refativi al risultato operativo ed al risultato apla Imposia
Prospetto del conto economico complessivo

Il prospetto ricemprende le compenenti che cosfituiscono il risultato dellesercizio e gli oneri e proventi rilev st dinttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Erpapetio dels varsmion of palnimonis meiin

li prospetio illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto refative &

- destinazione dell'utile dellesercizic della Societa e di controllate ad azionisti terzi;
- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie};

vi) ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direftamente a patrimonionetto (utili o perditeda compravendita di azioni propre,
utili e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartita in una riserva
di patrimonic netto {pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione),

vit) mevimentazione delle riserve da valutazione degli strument derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al
netto dell'eventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario
Il Rendiconto & esposte secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto & reftificate dagii effetti detle

operazioni di natura non manetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagament
operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento o finanziari.
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| proventi e i costirelativi a interessi, dividendiricevuti e imposte sul reddito sonoinclusi neiflussi in base allatipo logiadi
operazione softostante che li ha generati.

Le disponibilitaiiquide 8 mezzl equivalenti inclusinel rendicontofinanziario comprendone i saldi patrimonialidi tale vo ce
alla data di riferimente. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilita liquide equivalenti sono quelle possedute per soddisfare gli impegni di cassa abreve termine, invece che
perinvestimento o per altri scopi. Perchéun investimento possa essere considerato come disponibilita [ iquid 2 equivaiente
es50 deve essere pronfamente convertbile in un ammontare noto didenaro e deve essere soggetto a un irrilevante rischio
di variazione del valore.

Tra i mezzi equivalenti alle disponibilité liquide sono inclusi i depositi bancari vinco!ati a breve periodo
Valuta estera
Ll T i

Le operazioni in valuta estera sono convertite nelia valuta funzionale deila Societa al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione.

Gli elerenti monetari in valuta estera alladata di chiusura dell'esercido seno convertiti nella valuta funzionale utilizzando
il tasso di cambie alla medesima data. Glielementi non monetari che song valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassé di cambio in vigore alladata in cuiil fair value & stato determinato. Gl
elementi non monetari che sone valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti wilizzando il tasso di canmbio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dallz conversione sono rilevate generalmente
nell'utile/(perdita} dell'esercizio tra gli oneri finanziari.

Gestioni eslere

Le attivita e le passivita delle gestioni estere, compresi 'avviamento ele rettifiche al fair value derivanti dall’'acquisizione,
sono convertite in Euro ulilizzando il tasso di cambio rilevate alla data di chiusura dell'esercizio. [ ricavi | costi delle
gestioni estere sono convertiti in Eure utilizzandoe il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sonorilevate tra le altre componenti del conio economice complessivo eincluse neflariserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambic che vengono aftribuite alle partecipazioni diterzi. Quando la Societd cede una
partecipazioneinunagestione estera, integralmente o parzialmente, in modotale daperdereil controlio, influenza notevole
o il controlle congiunto sutla stessa, 'ammoentare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale gestione estexa
viene riclassificato nell’'utile/{perdita) dell'esercizio a rettifica dell'utile o della perdita derivante dalla cessione.

Variazioni di principi contabili intemazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Refated Rent Concessions (Amandmenf fo (FRS 161

Con il Regolamento (UE) n. 2020/1434 del 9 ottobre 2020, pubblicato sulla Gazzeita Ufficiale dell'Unione Europeadel 12
oftabre 2020, & state adottato ("endorsed™ il documento [ASB "Concessioni sui canoniconnesse aila COVID -18 {modifica
all'lFRS 16 Leasing)".

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da pare dei locatari, delfe rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioniefo differimentidei canonidileasing concessi ad un locatarioda pare del
locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-19. L'espediente pratico, qualora la rent concession derivi daun
diritto acquisito del locatario per una specifica clauseola contrattuale o per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un "canone variabile negative” da rilevare nel conto economico come un provento operativo a diretta riduzgone
deila passivita per leasing.

L'espediente pratico si applica solc alle rent concession direttamente attribuibili all'evento Covid-19 se tutte le seguent
condizioni sono rispettate:
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viti ) a seguite della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o
inferiore a quelli che erano originariamente previst nel contratto

ix} la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o iotale dei pagamenti per leasing che eran o previst

nelanno 2020, nel caso in cuil'accorda con il locatere prevedaun differimento nel pagamento dei canoni,
si potra rilevare un provento per un pagamento variabtie negativo nel 2020 per la sola queta di effettiva
riduzione dei canani previsti ne! 2020 al nette degli increment previsti per gli anni successivi

x) nen ci seno stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizionidel contrattodi leasing.

Qualora le candizioni sopra indicate non sianc rispettate, ta Societa contabilizza te rent concessiort in base al principio
generale dettato dalllFRS 16 in merito alle fease modification, che non tiene conte dell'espediente pratico e cherichiede
per ogni singolo contratto un’analisi legale delle ctausole e deliz normativa locale applicabile, at fine di rideterminare la
passivita per leasing utilizzando un nuovotasso di sconte. Lariduzione delfa passivita del leasing, cosi determinata, viene
poriata a diretta retlifica dell'attivita per il diritto d'utilizza.

Si segnala che la Societa, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession, pertanto tale nuovo prindpic
contabile non ha avuto alcun impatte sul bilancio d’esercizio.

Modibicis g - i : L Fr i IFRS Standards”

Lo 1ASE ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, 'orientamento nello sviluppo di politiche contabili cogrenti e
I'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
ctiteri di riconoscimentoe per aitivita e passivitd e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avute alcun
impatto sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Mogiiche ITFRS 3= Defnivome of wr Bugingss

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregaziani aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivitd e passivita & o meno un business. Esse chiariscono | reqis sifi miriefi g
avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire enveriuali elamsand -
mancanti, aggiungone una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito & sostanziale; restringono le
definizioni di business. Nuavi esempi iliustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Talt modificha non hanno avuio
alcun impatto sul bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2020.

ol [ 1@i4

Nell'ottobre 2018 (o IASB ha emesso modifiche alle IAS 1 Presentazione del bilancio e allo 1AS 8 Principl contabd,
modifiche delie stime contabili ed erred per allineare la definizione di “materiale” tra gli standard e chiarim afcuni aspel
deliadefinizione. Lanucva definizione afferma che "L'informazione & materiale se si pud ragionevolmente prevedere che
l'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzine le decistoni che gli utenti primari delle dichiaradoni
finanziarie generiche fanno sulla base di tali bilanci”. Gliemendamenti chiariscong che lamaterialita dipenderadalla natra
o dalia grandezza deile informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente © in
combinazione can altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziar. Tali modifiche non hanno avu
alcun impatto sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,

Bforma el Interes! rate benchmark — Modifiche o IFRS) IAS 30 ¢ FRST

Nel settembre 2019, lo IASB haemesso alcunemedifiche a[FRS ¢, IAS 39 e IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosures”,
che concludone la prima fase del suo lavoro per rispondere agli effetti della riforma dell'lnterbank Offered Rates (IBOR)
sullinformativa finanziaria. Le modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consentono all'hedge accountng di
essere applicabile durante il periodo di incertezza, portate dalla sostituzione dellInterest Rate Benchmark preesistente
con un tasso di interesse alternativo privo dirischio (risk-free interestrate). Le modifiche presumonocheil benchmark su
cui si basano i flussi finanziari coperti efe dello strumento di copertura non subira medifiche a seguito della riforma IBOR.
Le medifiche devono essere appiicate in mode retroattivo. Le modifiche sonoin vigore per gli esercizi che siaproneal 1°
gennaio 2020 ¢ successivamente. La Societamonitoreral'evoluzione delle modifiche in corso sulla riforma. Tali modifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancic al 31 dicembre 2020 in guanto la Societd non hain essere operazioni di
coperiura dei tassi di interesse.
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Ricavi da contratti con i clienti

[ ricavi sono vajutati tenendo conto det corrispettivo specificato nel contratto conii cliente. La Societarilevai ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei serviz,

LIFRS 15 “Revenue from contracts with custamers” definisce i criteri di rilevazio ne e valutazione dei ricavi derivant da
contratti con i clienti. In linea generale 'FRS 15 prevedela rilevazione dei ricavi perunimpeario cheriflette il corrispettvo
a cuil'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, I'"FRS 15 prevede
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

- identificazione del contratic con ii cliente;

- identificazione delle performance obligation {ossia le promesse contrattuali a traslefire beni efo servizi 3 un
cliente;

- determinazione del prezze della transazione;

- allecazionedel prezzo dellatransazione alle performance obligaticns identificate sulla base del prezzo di vendita
stand-alone di ciascun bene o servizio;

- Tlilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi della Societa derivana principalmente da contratti di licenza e da contratti aventi ad oggetto I'esecuzionediservid
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad cggetic la concessicne di diritti di licenza sulla proprieta intellettual e, in prime
luoge viene analizzato selaconcessione deldirittodilicenza e distinguibile dalle altre performance obfigations. La Societa
rileva obbligazioni di fare distinte quando:

i) it cliente puo beneficiare del benefservizio sia da solo che in combinazione con altre risorse che sono
prontamente disponibili;

it} lapromessaditrasferire un bene o un servizic & identificabile in modo separato dalle altre promesse present
nel contratto.

Qualoravenga rilevate che la concessione del diritto di licenzanon sia distinguibile dalla promessaditrasferire altri ben i
o servizi, la Societa contabilizza lapromessadi concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessicome obbligadone
di fare unica.

Qualorainvece vengarilevato che la concessione del diritto di licenza siadistintadalla promessaditrasferire altri beni o
servizi, la Societd analizza se il cliente oftiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo deifla proprieta intellettuale. I
cliente ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societd se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

[ I confratto prevede, o ii cliente si attende, che la Societa pongain essere delle attivita che hanno degliimpats
significativi sulla proprieta intelletiuale;

1 Tali attivita nel memento in cui vengono effettuate non trasferiscono beniiservizi distinti al cliente;

i I diritti derivanti daila licenza espongono il cliente a effetti positivimegativi per le altivita della Societa con
riferimento alla proprietd intellettuale,

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprietaintel lettuale, i ricavi vengono rilevat
fungo ladurata ditale diritto {"over lime”). Viceversa, qualoralalicenzasi configuricome un diritto di utilizzo della proprieta
intellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto vien e concesso (“at @ point in fime™).

Di seguito si riporia uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettive Rilevazione contabile
Up-front Fees Reppresentano comisgethyl ricevuti in an ticipo alla stipula del contratto. Sa riferiti alla
concessione di diritli di licenza, wEngono rilevati
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1. at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprie&
inteliettuale,
2 over time, nel caso si configurine come diritti di accesso della propricth
intelleftuale.
Se non vengeno identificati benifservizi specific trasferiti al cliente al memento
dellincasso dellup-front fee, tale incasso rappresenta un anticipe e viene rilevato come
ricavo in futuro nel moments in cul sono soddisfatte le performance obligations {"over
time™).
La Societa emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratio,
Tale fattura & esigibile, solitamente, a 30 giorni. ltermini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali  (cd.
“Commercial Option Fees")

S il dirtito dl lioenza & soparabile d alle albe obblig azioni di fare, vengono rilevate come
diritti di ulilizzo delia propdeta inteilettuale ed i relativi ricavi sono rilevati af 8 point in
time nel momente in cui tale diritto di licenza e concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle aitre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresentaun anticipo e vienerilevate come ricavo in futuro nel momento in cui seno
soddisfatte le performance obligalions {"over time").

Lz Societa emette fattura perla commerciat option fee contestualmente allanotifica, da
parte del cliente, della voionia di esercitare detta opzione Tale fatiura & esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamente non prevedone scontt commerciali,

Mifestones

Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinat
obiettivi significativi nello sviluppo del prodatto {ad esempio l'inizio degli studi ¢linici di
Fase IHl}.

Aila stipula del contrafte, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milastone sia altamente probabile & stima limporto da inciudere nel prezzo
dell'operazione utilizzand o il metodo del valore pidl probabile {"most ikely amount’}. Se
& probabile che non si verifichi un successive storno significativo dei ricavi, il valore
della milestone & incluso ne! prezzo della transazione.

I pagamenti jegati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carice della controparte (come ad
esempio i'approvazione del prodotto da parte delle autoritd regolatorie o |l
raggiungimente delle fasi di ricerca condotte dal ciiente), non sono considerat
altamente probabili fino a guando non vi € la certezza del raggungimento delia
milestone (ad esempic una comunicazione da pare del clienba o/ dejle avtorita
regolatorie}.

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di regglungimenio di
tutte le mifestone e, se necessario, rettifica |a propria stima del prezzs CoMmplasshg
della fransazione. i

La Societa emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte @el
cliente, del raggiungiments dellobiettive/evento. Tate fattura & esigibile, solitamente, a
30 giomni. | termini i pagamento non prevedono sconti commerciali

Royalfies  (basate  sulie
vendite)

La Societa rilevai ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (o man mano
che) si verifica l'ultime in ordine di tempo dei seguenti eventi:
1. lasuccessiva vendita o ulilizzazione; e
2.  iadempimento {0 parziale adempimento) dellobbligazione di fare acui & stata
assegnata, in tutto o in parte, 1a royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le aifre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dailesecuzione disenia
diricercae sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societarileva il prezzo dellatransazicne allocato atali attivita man

mano che la performance obligation viene adempiuta ("over fime") nel caso in cui sia rispettato uno dei seguenti criteri:

[ il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Societd men

mano che questultimo la effettua;

i ia prestazione svolta della Societa crea o migliora |'attivita che il cliente controlla man mano che l'attivith &
creata o migligrata,
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ifi. la prestazione non crea un'atiivitd che presenta un use alternativo per 1a Societa e questultimo ha il dirtp
esigibile al pagamento della prestazione completata finc aila data considerata.

Qualora non siarispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiutanel
moments in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengona rilevati At a piont in ime.

Contributi pubblici

I contributi pubblici nan vincolati vengono rilevati nefl'utile/(perdita) del periodo come altri provent quando i contributo
pubblico diviene esigibite. Gli altri contributi pubblici refativi alie attivitd sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevoie certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispettera le condizioni previste perla loro
ricezione e sane poirilevati nelfutile/{perdita) del pericdo come altri proventi con un criterio sistematico lungo lavita utile
dell’attivita a cui si riferiscono.

! contributi pubblict vengone esposti nelle state patrimoniale ira le attivita correnti @ non eorrenti in relazione alla ioro
possibilita di viilizzo.

[ contributi che vanne acompensare costi sostenuti dal Gruppo sonorilevati nellfutile/{perdita) del periodo, con un criterio
sistematico, per contrapporl nello stesso periodo ai costi che i contribute intende co mpensare. Riconoscimento dei costi

I costi sone riconesciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nel l'esercizio o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

I proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivitd finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli eneri finanziari seno contabilizzati in base al princigio della competenza e iscritli a conto economice neil'esercido gi
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sullabase dell'effettivo tasso di rendimento in base del principio deila competenza
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari della Societd comprendono

interessi attivi;
- interessi passivi,
dividendi ricevuli;
utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;
- utili 0 perdite su cambi di attivitd e passivita finanziarie,
riclassifiche degliutili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo
su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti finanziari .

Gli interessi attivi e passiviseno rilevati nellutile/(perdita) dell'esercizio per competenza vlilizzando il metodo dellinteresse
effettiva. I proventi per dividendi sano rilevali quando si stabilisce il diritto della Societa a ricevere il pagamento.

H tasso diinteresse effettivo’ corrisponde al tasso che attualizza esattamente i pagamenti o incassi futuri stimati lungo fa
vita attesa dell'attivita finanziaria:

al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria, o
- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcelano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dellattivita {(quando I'attivit non & deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso d elle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione iniziale, gliinteressi attivi vengono calecolat applicando il tasso di
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interesse effettivo al costo ammortizzato dell'atlivita finanziaria. Se 'attivita cessa di essere deteriorata, gliinteressi altivi
tornano ad essere calcelati su base lorda.

Impaste

Lonere fiscale dell'esercizio comprende le imposte caorrenti e differite rilevate nell'utile/{perdita) dell'esercizio, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra e altre
componenti del conto economico complessivo.

La Societa ha determinato che gli interessi e Te penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattament contabili da
applicare alle imposte sui redditi di naturaincerta, sonc contabilizzati in conformité allo 1AS 37 Fondi, Passivita polenzial
@ alivita pofenziak in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

{vi) fmposle correnli

Le imposte correnti indudono la stima dellimporte delle impeste sul reddito dovute o daricevere, calcolate sul reddio
imponibite 0 sulla perdita fiscale dell'esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedent.
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base deile aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alladata di chiusura dell'esercizio, include anche lamiglior stima dell'eventuale quotadapagare o daricevereche
& soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative af dividendi.

Le aftivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatii determinati criteri,
(viy  Imposte diferde

Le imposte differite sona rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili deile attivita ¢ delle
passivitd iscritti in bilancio e corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscal. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di aftivita ¢ passivitd in un'operazione diversa
dal'aggregazicne aziendale che noninfluenza né l'ulile (o perdita) contabile né i reddito imponibile (o pErdita fiscale),

. ledifferenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a jointvenfura nallamisura
in cui la Societa & in grade di controllare i tempi di annuliamento delle differenze temporanee ed € probabile che, nd
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullerd; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell'avviamentc

Le aftivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nellamisurain cui & piobasile che s
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possanc essere utili zzate tali attivita. |l reddito impa nilpilie Fbino
& definito sulla base dellannullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se limporto delle differenza
temporanee impenibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'attivitd per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile future, rettificato degli annullamenti delle differenze temporaneein essere, previsio da
piano industriale della societd. Il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ognidatadichiusura dellesercidn
e vieneridotto nellamisura in cui non & pil probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizeato. Tali riduzioni devono
essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro,

Le aftivita per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusuradi ciascun esercizic e vengono rilevate
nellamisura in cui & diventato probabile che la Societd conseguirain futuro utile imponibile sufficiente per il lero utilizzo.

Le imposie differite sono valutate ulilizzande fe aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell'esercizio in cui si riverseranno sulia base deile aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o
sostanzialmente in vigore afla data di chiusura dell'esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alte imposte sul
reddifo.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivanc dalle medalita in cui la Societa attende, alladata
di chiusura dell'esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita. La presunzicne
secondo cui i} valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sard recuperato interamenie altraverso
un'operazione di vendita, nen & stata confutata.

Le attivitd e le passivith per imposte differite sono compensate solo guando venga soddisfatti determinati criteri.
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Risultato operativo

Il fisultato operativo & determinato dalle attivitd operative delia Societa che generano ricavi continuativi edagli altri provent
e costi carrelati alle attivith operative. Dal risultato operative sonoesclusi gli oneri finanziari netti e le imp oste sul reddito.

Utile/perdita per azione

Ul calcolo dell'utile base per azione & stato effettuate considerando I'ufile attribuibile ai possesseti di azioni ordinarieed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio.

Il calcolo deil'utile diluito per azione & stato effettuato considerando Futile attribuibile ai possessondiazioni ordinarie ed if
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dellesercizio tenendo conto degii effetti di tutte e
petenziali azionicrdinarie con effetto diluitivo. Il calcolo dell'effetto diluitivo delle potenziali azioniordinarie & state effettuate
sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33,
Immobifi, impianti e macchinari

ii} Rigyazang & yakilaron

Un elemento di immobili, impianti @ macchinari viene valutato ai costo, comprensivo degli oneri finanziari capitalizzati, al
netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impiantie macchinari & compostoda vari cemponenti aventi vite utili differenti, tali component
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

Lutile o la perdita generati dalla cessione diun elemento di immohbili, impiantie macchinariviene rilevato nellutile/{per dita}
dell’esercizio, rispettivamente nelle voci “Altri provent” e “Altri costi aperativi®.

iv) Cosfi successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabiie che i relativi futuri benefici economiciaffluiranno allz Societa,

v} Ammortamanto

L'ammortamente diun elemento di immabili, impianti e macchinari é calcolate per ridurre conquote costanti il coste ditafe
elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell’elemento stesso. Lammartamento viene
generalmente rilevato neli'utile/(perdita) dell'esercizio nella voce "Ammortamenti®. | terreni non sono ammo rizzati,

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Attrezzature industrali e commerciali 15%
Autovetlture 25%
Mobili e amedi 12%
Migliorie su beni di teszi 8%

i metodi di ammortamento, le vite utili e { valori residui vengono verificati alladata di chiusura dell'esercizio e rettificati ove
necessario.

Attivita immateriali

v} BPipvazions g yalilazons
Ricerca e sviluppo: le spese per l'attivita diricerca sone rilevate nell'utile/{perdta) dell'esercizioin cui sone sestenute. Le
spese di sviluppoe sone capitalizzate solo se il costo attribuibile all'attivitd durante il sue sviluppo pud essere valutate

aftendibilmente, il predotto o il processo &fattibile in termini tecnict e commerciali, sono probabili benefici economici fut ui
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¢ la Societa intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppo e a usare o vendere lattivita. Le altre
spese di sviluppo sone rilevate nell'utile/{perdita} dell'esercizio nel momento in cui sono sostenute. Le spase di sviluppo
capitalizzate sano iscritte al costo al netto dell'ammortamento cumclato e delle eventuali perdite per riduzicne di vaore
cumuiate.

Se non sone rispettati tulti i requisiti di capitalizzabilita, | costi sostenuti dalla Societa per I'attivita di ricerca e sviluppo sonc
addenbitati & conto economico nell'esercizio in cui sono sestenuti.

Altre atiivita immaleriali le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sonoiscritte at coso
al netto dell'ammertamento e defle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

v) ; T
i costi successivi alla prima rilevazione seno capitalizzali solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
attribuibili all’attivita & cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi all'avviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nellutile/{perdita) dell'esercizio in cui sono sostenuti.

vi} Ammorfamento

L'ammortamento viene rilevate nell'utile/(perdita) dell'esercizio a quote costanti lunge la vita wiile stimata delle attivita
immateriali, da quango Vattivita & disponibile per l'utilizzo.

Le vite utili stimate dell’esercizic corrente e degli esercizi comparativi sono le seguentt:

Categoria Aliguota media
Dinitt: di brevetto e di vtilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

| metodi di ammortamento, le vite utili @ i valori residui sonerivisti aognichiusuradi esercizio e medificati, ove necessarnic.
Attivita per diritto d’'uso

Allinizio del contratio |a Sociefa valuta se il contratto &, 0 contiene, un leasing. Il contratio &, o contiena, un lamsing s, in
cambio diun corrispettivo, frasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un pariado ditempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'atiivita identificata, la Societé utilizza (a definizone
di leasing dell'lFRS 16

Allinizio del contratto o alla modifica di un contraito che contiene una componente leasing, la Socseta afinbuscs il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a se stante. b

Alla data di decorrenzadel leasing, 1a Societa rileval'aftivita per il diritte di utilizzo e 1a passivita del leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita
del leasing, reftificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data ¢ primadelia datadidecorrenza, incrementan
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costiche il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivita sottostanie ¢ per il ripristino dellatlivitd sottostante e del sito in cui & ubicata, al nefto degli incentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per i diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti daila data di decorrenza alla fine
delladurata dei leasing, a meno cheil leasing trasferiscala proprieta dell'atfivita sottostante alla So cieta al termine della
durata del leasing o, considerandoil costo delfattivita per il diritto diutilizzo, ci si aspetta che la Societa eserciteral'opzone
di acquisto. In tal case, lattivith per il diritto di utitizzo sard ammortizzata lunge la vita utile dellattivita softostante,
determinata sullz stessa base di quella di immobili @ macchinari. Inolire, attivita per il diritto di utilizzo viene regolarments
diminuita delle eventuati perdite per riduzione di valons e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di

decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interess e implicito del leasing. Laddove non & possibile determinare tale

Gruppo Philegen 164
Bitancio di esercizio



Philogen

nnoviLing tangeting Relazione finanziara al 31 dicembre 2022

fasso con facilita, la Societd utitizza il tasso di finanziamenio marginale. Generalmente, la Societa utilizza 1l tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconte.

i fasse di finanziamento marginale dells Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie font i
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni de leasing e i tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inciusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi),
i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendone daun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;
gli importi che si prevede di pagare atitolo di garanzia sul valore residuo; e
il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto che la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare, i pagament
dovuti per il leasing in un periodo dirinnovo facoitativo se ia Societahzla ragicnevole certezza di esercitare 'opzione
dirinnovo, e le penalita di risoluzicne anticipata del leasing, ameno che la Societanon abbia la ragionevole certezza
di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata af costo ammortizzato utilizzando il eriterio dell'interesse effettive ed & rimisuratain caso
di modifica det futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dellindice o tasso, in caso di modifica
dellimporto che la Secieta prevede di dover pagare  titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa modificala
sua valutazione con riferimento all'esercizio ¢ meno di un'opzione di acquisto, proroga o rissluzione o in caso di re visions
dei pagamentt dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando tapassivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica delfattivita per il Qi rity
di utilizzo. Se il valore contabile dellattivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zerc. il locatario rileva la modifica
nelfutile/{perdita) dell'esercizio.

La Societa ha applicato INFRS 16 utilizzando il metodo dell'applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaic 201 8.

T Mvild o o W

La Societa hadeciso di non rilevare le attivita per il diritto diutilizzo e le passivita del leasing relative ad aftivitadi modesi
valoree ai leasing abreve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societa rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come casto con un criterio 3 quote costanti lungo Ta durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate

Le partecipazioni in imprese controllate, collegatee in jointventure sona incluse nel bilancio d’esercizio con il metodo del
patrimenio netto, come consentito dallo IAS 27 e secondo quanto previsto dallo IAS 28 (Partecipazioni in societa collegae
e joint venture).

Le imprese controllate, collegate e fe joint venture sono indluse nel bilancio d'esercizio dalla data in cui inizia i controlio,
linfluenza notevole o i contrello congiunto e fino al momento in cui tale situazione cessa di esistere.

I tilanci delle societa controilate, collegate e joint venture, sono opportunamente modificati e riclassificati, ave necessano,
per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai criteri di classificazione omogenei nefll'ambiic del Gruppo.

In applicazione del metodo del patrimonio netto, lapartecipazionein una sccieta controllata, collegata ovverc in unajoint
venture & inizialmenterilevata al costo eil valore contabile & aumentato o diminuito perrilevare lagquotadipertinenzadelia
partecipante negli utili o nelie perdite della partecipata realizzati dopo |z data di acquisizione. La quota dell'utile (perdita}
d'esercizio della partecipata di pertinenza della partecipante & rilevata nel confe economico separato. [ dividendi ricevut da
una parecipatariduconoil valore contabile dellapartecipazione. Le rettifiche al valore contabile della partecipa zione sono
dovute anche a variazioni nelle vodi del prospetto delle altre componenti diconto economico complessivodella partecipaa
(ad es. le variazioni derivanti dalle differenze di conversione di partite in valuta estera). La quota di tali variazioni, di
pertinenza della partecipante, € rilevata tra le altre componenti di conto economico complessivo. Se la guota parte delle
perdite diunaentitdin una societa controliata, collegata o in una joint venture & uguale o superiore alla proprainteress enzm
nella societa controllata, coflegata o nellajoint venture, I'entitd interrompe la rilevazione della propria guota delie ultgrion
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perdite. Dopo aver azzerato 12 partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate come passivita, soltanto nefla
misurain cui lentita abbia contratto obbligazionilegali implicite oppure abbia effettuato dei pagamenti per conto della sociefa
controliata, collegata o della jointventure. Se la controllatao la collegata o la jointventure in seguito realizza utili, l'entita
riprende a rilevare la quota gi utili di sua pertinenza solo dopo che la stessa ha eguagliato la sua quota di perdite non
rilevate. Gli utili e le perdite derivanti da operazieni "verso l'alto” e “verso il bassc” tra un'entitd e un'impresa controllata
cellegata o joint venture sono rilevati nel bilancie deifentita scitanto limitatamente alla quota dinteressenza di terzi nella
controliata, collegata o neliajoint venture. La quotadi pertinenza della pantecipante agli ufili e alle perdite deila controllats,
collegata ¢ della joint venture risultante da tali operazioni & eliminata alla linea di conto economico ‘risultato da
partecipazioni” con contropartita il valore dell'attivitd, nelle operazioni “verso I'alto”, e il valore della pariecipazione, nelle
operazioni "versoil basso”. Qualora vi sia evidenza oggettiva di perdita di valore, la partecipazione viene assoggettata alla
procedura di impairment test, descritta &l paragrafo “perdite durevoli di valere (impairment)” a cui st rinvia per maggion
dettagli.

Si ricorda infine, che i bilanci separati vengono preparati nella valuta dell’ambiente economico primario in cui la societd
controllata, collegata o joint venture cpera (vaiuta funzionale). Al fini dell'applicazione del metodo del patrimonio n etto, #
bilancio di ciascuna enfit estera & espresso in euro, che & la valuta funzionale di Philogen Sp A e la valuta di
presentazione del bilancio separato.

Tutte le atlivita e ie passivita di imprese estere in moneta diversadall'euro sone convertite utilizzando i tassi di cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio {metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio
dellesercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall'applicazione di questo metodo, nonché le differenze
cambio di conversione risultanti dal raffronto tra il patrimenio netto iniziale convertifo ai cambi correnti e il medesimo
convertito ai cambi storici, ransitano dal conto economico complessivo e vengono accumulate in un’app osita riserva di
patrimonio netto fino alla cessione della partecipazicne. .
1 tassi di cambio utilizzati per 1a conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate @ joini wintise Sond
riportati nell'apposita tabella:

Cambio Puntuale Cambio Medie 31  Cambio Puntuale Cambis Medio 31

LI 31 dicembre 2022 dicembre 2022 31 dicembre 2021 dicembre 2021
Franco Svizzero 05847 1,0052 1.0431 1,0814
Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valere netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pill gli oneri accessori. | costo di acquisto dei materiali include, olfre al
prezzo del materiale, ancheicosti di trasporto, dogana, altri ributi e gli altri costi direftamente imputabili a quel materiale.
j resi, gli sconticommerciali, gli abbucnie premi sone portati indiminuzione dei costi. Per costo di produzione si infendono
tutti | costi diretii ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo difabbric azione
e fino al momenio dal quale il bene pud essere wtilizzate, considerati suliabase della capacita produttiva normale. I valore
di realizzazione desumibite dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle merci e dei prodofl
finiti net corso della normale gestione, al netto det presunti costi di completamento e det costi diretti di vendita. Ai fini delia
determinazione del valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercata, si tiene conto, tra I'altro, def tasso di
obsolescenzaedei tempi di rigire del magazzing. Il coste delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodoiti dalla Societa, il costo comprende una quota deile spese genersli
determinata sulla base della normale capacita produtliva,

Strumenti finanzian
v} Fisvarone @ vaiutazong
| crediti commerciali e i titoli di debito emessi song rilevati neél momento in cui vengono originati. Tutte te altre attivitd &

passivita finanziarie seno rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé guando la Societd diventa una parte
contrattuale delio strumento finanziano.
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Fata eccezicne peri crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamenio, le attivity
finanziarie sono vaiutate inizialmente al fair value pil o meno, nel caso di attivitd o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamenie aftribuibiii all'acquisizione ¢ all'emissione dellattivita finanziaria. Al momentp
deilarilevazioneiniziale, i credifi commerciali che non hannounasignificativa componente di finanziamenio sono valutg
al loro prezzo dell'operazione.

dgEifearong ¢ widsoiong SUcoassiva

Aftivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziaria viene c¢lassificata in base alla sua valutazione: cosp
ammertizzato; fair value rilevato nelle alire compaonenti di conte economico complessive (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
—titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/{perdita) dell'esercizia (FVTPL).

Le aftivitd finanziarie non sonoriclassificate successivamente allaloro rilevazione iniziale, salvo che 1a Societd modifichii
propriomedellodi business perlagestione delle aftivita finanziarie. In tal caso, tutie le attivita finanziarig interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alia modifica del modello di business.

Un‘aftivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- l'attivita finanziaria ¢ posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alia raccoita del relativi flussi finanziari contrattuali; e

= itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicament da
pagamenti del capitale e dellinteresse sullimporto del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere vaiutata al FVOCI se sono scddisfatte entrambe le seguenti condizionie non & designata
al FVTPL:

l'attivita finanziaria & posseduta nell’ambito di un modello di business il cui obiettivo ¢ conseguite sia mediante la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle atiivita finanziarie; e

i termini contrattuali deil'attivita finanziaria prevedono a determin ate date flussi finan ziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al memento della rilevazione iniziale di un titole di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, la Societa pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti dej conty
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o ai FVOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, |a Socie&
pué designare irrevocabilmente 'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'vtile {(perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti risuiterebbe d alla valutazione dellattiviga
finanziaria al costoc ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: vatulazione del modeflo di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS @ individua tre differenti modelli di business, che aloro vola
riflettona le modalita con le quali vengono geslite le atlivita finanziarie:

"Held To Collect”: modello di business in cui rientranole attivita finanziarie detenute con 'abiettivo di realizzare i
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

“Held to Collect and Sell”:. modello di business che include le attivita finanziarie detenute con Fobiettivo sia di
realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso della durata dell’attivita, sia di incassarei proventi della vendita
della stessa;

"Other": modello di business comprende gli strumenti finanziari nan classificabili nelle precedent categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita
(attivita detenute per la negoziazione).
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Il modello di business rappresenta guindi lamodalitd con cut la Societa gestisce i suoi aftivi finanziari, cicg concui inende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societd valuta I'cbiettive del modello di business nell'ambito del quale I'atfivita finanziaria é detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglic la modalita con cui l'atlivits & gestita e le informazioni comunicate glla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendena:

i sriteri enunciati e gli obiettivi del portafoglic e l'applicazione praticadi detti critert, inclusi, tra gli aitri, se |2 strategia
delladirezione aziendale si basa sull'oftenimento di interessi attivi dal contratio, sul mantenimento di un determinap
profilo dei tassi di interesse, sull‘allineamento della durata delle attivita finanziarie a queliadeile passivita correlaie o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziar: attraverso la vendita delle attivita,

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione delia performance a
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa,

- irischi che incidone sulla performance del modelo di business (e delle attivita finanziarie possedute nelfambito del
modelle di business) e il modo in cui fali rischi seno gestiti;

- lemodalita di retribuzione dei dirigentidellimpresa{per esempio, se laretribuzione & basata sul fair vaiue delle attivith
gesfite o sui flussi finanzari contrattuati raccolti); e
la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni dele
vendite e le aspeftative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di atfivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportano 'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di =i
attivita da parte della Societa.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finan ziarie possedute per negoziazione o if cui andamento &
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL,

Aftivita finanziarie: valutazione per stabifre se i flussi finanziari conlrattuali sono rappresentali unicamente da pagamenti
def capitale e dellinterasse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione inizale, mentrg
IMintaresse’ costituisce il cornspettivo per il valore temporale del denaro, per il rischio di credito asscciato allimpario del
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base iegati al prestito {per esempio, i
rischio di liquidita e i costi amministrativi}, nonché per il margine di profitto.

Ne! valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti de! capitale e dellinteresse, &
Societa considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contins Lna
clausola contrattuale che modifica la tempistica o Iimporto dei flussi finanziari contratiuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, |2 Societa censidera:

eventi contingenti che modificherebbero |a tempistica o limporto det flussi finanziari;

clauscle che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, comprest gli elementi a tasso variabile;
elementi di pagamento anticipato e di estensione; e clausole chelimitano le richieste di flussi finanziari da parie della
Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anficipato & in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagament
del capitale e dell'interesse” quando l'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli import non
pagati del capitale e degli interessi maturati sullimporto del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inolire, nel caso di un'attivitd finanziaria acquisita
¢On un premio o uno sconto significative sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita diun
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente lmporto nominale contrattuale pit gl
interessi confrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto} & contabilizzate in conformita a dette criterio seil fair vaive dell'elemento di pagamento
anticipato non & significative al momento della rilevazione iniziale.
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Altivita finanziarie: valulazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Aftivita  finanziarie . . . . \ ] ) , . L
dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nelfutile/{perdita) dell’esercizic,

valulate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al critero
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzate viene diminuito deile perdite per riduzione di valore
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevay
nell'utilefiperdita) dell'esercizio cosi come gli eveniuali utili o perdite da eliminazione contabile.
Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sone valutate successivamente al fair value,
Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo delifinteresse effettivo, gli utili e ie perdite su
Tiloi  di  debito cambie le perditeperriduzicne di valore sono rilevati nell'utile/{perdita) dellesercizio. Gli altri utif
valutati al FVOCI e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessive. Al momento

dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre co mponent! del conto

economico complessive sono riclassificat nell'utile/{perdita) dell'esercizio.

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevag
Titoli di capitale nellutiled{perdita) d'esercizic ameno che rappresentino chiaramente un recuperodi pane del costy
valutali al FVOCH dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle alire componenti del cont
economico compiessive e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Aftivita  finanziarie
valulate al coste
ammortizzato

Passivita finanziarie. classificazione, vahitazione successiva e utii e perdite

Le passivitafinanziarie sono classificate come vaiutate al costo ammortizato o al FVTPL. Una passivitafinanziariz viene
classificata al FVTPL quando & posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al
momente delia rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie ai FVTPL sono valutate al fair value e fe eventuali variazioni,
compresi gli interessi passivi, sono rilevate nell'utile/{perdita) dell'esercizio. Le altre passivita finanziarie sono vaiutae
successivamente al costo ammontizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo. Gliinteress i passiviegli uiili{perdie)
su cambi sono rilevati nell'utife/(perdita) dellesercizio, cosi come glt eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminagone
contabile.

v} Efminazomg _confahd
Allivits finanziarie

Le aftivitd finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando t diritti contrativali sui flussi finanziari derivanti dalle stesses
scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere | flussi finanziart nell'ambito di un'operazione in cui sostanzialmente tutl i
rischi e i benefici derivanti dalta proprietd dell'attivits finanziaria sono trasferiti o quando la Societa non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria e non mantieneil controlio
deil'attivita finanziaria.

La Societa & coinvoltain operazioniche prevedonoil trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazcne
patrimonigle-finanziaria, ma mantiene tulti 0 sostanzialmente tutti i rischi ei benefici derivanti dall'attivita trasferita, In quest
casi, le aftivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Fagssivita finanziarie

La Societa pracede all'eliminazione contabile di unapassivita finanziaria quandoi's bbligazione specificatanel contratp &
stata adempiuta o cancellata oppure & scaduta. La Societa elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso
divariazionedei relativi termini contrativali e i flussi finanziari della passivitd modificata song sostanzialmentediversi. In
tal caso, sirileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore ¢ontabile della passivita finanziaria estinta e if corrispettivo versaio {comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) & rilevata nell'utile/{perdita) dellesercizio.
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vi Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate @ lmporte derivante dalla compensazioneg viene
presentaio nel prospetio della sitvazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale
di compensare tali importi e intende regolare it saldo su basi nette o realizzare Vattivitd e regolare la passiviti
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
v) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contrafti
La Societa rileva det fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
titoli di debito valutati al FVOCI, e
- attivita derivanti da contratio.

Inoltre, la Societa rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta ia
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Societa valuta i fondi svalutazione 2 un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita de! credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito ¢con un rischio di credito basso alla data di chiusura dei bilancic: e
- altri titoli di debito e conti comenti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio diinadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa delio strumento finanziario) noa e significativamente aumentate dopo larilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali {compresi quelli refativi ai leasing) e delle attivita derivanti da confratio sang
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito

Per stabilire se il rischic di credito relativo a un'attivita finanziaria € aumentato in misura significaliva dopo |a rilavazons
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societd considera le informazioni ragionevolie dimostrabilicha giano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative & le anadis,
basate sull'esperienza storicadella Societ, sutla valutazione del credito nonche sulle informazioni indicalive degli svilupp
attesi (‘forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di une strumento finanziario.

Le perdite altese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivantida possibili inadempienze nell'arco didodic
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o eniro un periodo pil breve se ia vita attesa di uno strumento finanziario &

inferiore a 12 mesi).

Il periodo massime da prenderein considerazione nella vaiutazione delle perdite attese su crediti e il periodo contrattude
massimo durante il quale la Societa & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite altese su crediti
Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perditesu
crediti sona il valore attuale di tutii | mancati incassi (ossialadifferenzatrai flussi finanziari dovuti all’entitd conformemente

al contratto e i fussi finanziari che la Societa si aspetia di ricevere).

Le ECL vengono attualizzate utilizzando il criterio dellinteresse effettivo dell'attivita finanziaria,
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Affretd non fnanpiars

Ad ognidata di chiusura dell'esercizio, la Societa verifica se vi sianc obiettive evidenze di riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili delie proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, defle rimanenze, d elle
attivita derivanti dz contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base ditale verifica, emerge chele atlivita hanno
effettivamente subito una riduzione di vaiore, |2 Societa stima il Jero valore recuperabile.

Capitale sociale

in accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le alire azioni emesse dalla Societd sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

[ costi incrementalidirettamente attribuibili all'emissione diazioni ordinarie sono rilevatia decremento del patrimonic neto.
Le imposte sul reddito relative ai costi di fransazione di un‘operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo 1AS 12.

Fondi

Limperto dei fondi érappresentato dai valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzat: a un tasso al lords dele
imposte ¢che rifletie le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi dla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno infrodoto modifiche rilevant
nelladisciplinadel TFR, tra cui la scelta def lavoratare in merito all'eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al "Fondo di Tesoreria” gestito dallINPS. Ne deriva, pertanto, che I'obhligadone
nei confronti dellINPS e le contribuziani alle forme pensionistiche complementari assumona, ai sensi dello [AS 19, la
natura di "Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengono fa natura di "Piani a prestazioni
definite”.

L'ebbligazione netta della Societa derivante da piani a benefici definiti viene caicolata separatamentie pert ciascun piano
stimando limporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell'esercido
corrente e nei precedenti esercizi, taie beneficio viene aitualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratfi dalle passivita.

llcaleolo & eseguite da un attuario indipendente utilizzand o il metodo della proiezione unitaria del eredito . Qualorail caeolo
generi un beneficic per la Societd, I'smmontare dell'attivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici econamic
disponibili sotte forma di rimborsi dal piano ¢ diriduzieni dei confributi futuri del piane. Al fine di stabilire il valore attuale
dei benefici economici. si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a gualsiasi piano della Societa.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivith a servizio del piano (esclusi gliinteressi) e l'effetto del massimale
dell'aftivita {esclusi eventuali interessi) che emergono a seguite delle rivalutazionidella passivita netta per pianiabenefic
gefiniti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti
dell'esercizio sulla passivith/(attivitd) netta per benefici definiti sono calcolati applicande alla passivitd/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare 'obbligazione a benefici definiti, determinata all'inizio del fesercizio, considerando
le eveniuali variazioni della passivita/(attivita) netta per benefici definiti avvenute nel corso dellesercizio a seguito delle
contribuzioniincassate e detbenefici pagati. Gliinteressi nettie gli altri costi relativi ai piani a benefici d efiniti sono invece
rifevati nell'utile/{perdita) dell’'esercizio.

Quande vengono apporate delle variazioni ai benefici di un piane o quando un piano viene nidotto, laquota del beneficio
economico relativa alle prestazioni dilavoro passate ¢ I'utile o la perditaderivanie dallariduzione del piang sono rilevat
nell'vtile/{perdita) dell’'esercizio nel momento in cui la rettifica o 1a riduzione si verifica.
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Pagamenti basati su azioni

Il fair vaiue alla data di assegnazione degliincentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regoiato con strument
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti vienerilevato solitamente trai costi, con un corrispondente aumento o
patrimonio neito, lungo il periodo durante il quale | dipendenti ottengone il diritte agli incentivi. Limporto rilevato come
costo viene retlificato per riflettere H numero effettivo diincentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercato, aifinchélimporto final e rilevaio come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel caso ¢i incentivi riconosciuti nel pagamento
basate su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamente basato su azioni viene valutate al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizionidi non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione ¢ quelle effettive non produmranno
aleun impatto in bilancio.

1l fair vaiue dell'importo da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periedo durante il quale i dipendent
maturano il diritte incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusua
dell'esercizio e alladata di estinzione sulla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni
del fair value della passivita sono rilevate neli'utilel{perdita} dell'esercizio.

Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili € alcuni obblighi di informativa richiedone allz Societa la valutazione del fair vaive della atbvita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nelia valutazione del fair value di un’attivita o una passivita la Societs si avvae
per quanto possibile di dati dimercato osservabili. | fair value sone distinti in vari livelli gerarchici in basa ai dati di input’
utilizzati nelle tecniche di vaiutazione, come illustrato di seguito ]

- Liveflo 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati aftivi per aftivita o passivita identiche.
Livelio 2: dati di inputdiversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sone osservabili per Iattiviia o la passivita, ia
direttamente {prezzi}. sis indiretiamente (derivati dai prezzi)
Livello 3: dati di input relativi all'attivita o alla passivitd che non sono basati su dati di mercate ossarvabsli.

1l fair value & il prezzo che si percepirebbe alla data di valutazione per la vendita di un'attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare operaziene tra operatori di mercato nel mercato principale (o pilt
vantaggicso) a cui la Societd ha accesso in quel momento. [l fair value di una passivita riflette 'effetto di un rischio di
inadempimento.

Cve disponibile, la Societa valuta il fair vaiue di uno strumento utilizzando il prezzo guotato di quello strumento in un
mercate attivo. Un mercato & attivo quando le operazionirelative all’attivita o alla passivita si verificano conuna frequenza
e con volumi sufficienti a fornire informazioni uiili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza diun prezzo quotate in un mercate attive, 1a Societd utilizza tecniche di valutazione massimizzando l'utilizee di
dati di input osservabili e riducendo al minime l'utilizzo di dati di inputnon osservabili. Latecnicadi valutazione prescelia
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nefla stima del prezzo della transazione.

Se un'atlivita o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, la Societa vaiuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro e guelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di une strumento finanziaric al memento delfa rilevazione iniziale & solitamente il prezo
dellatransazione (ossiail fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se la Societa nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo dellairansazione e il fair value non viene determinato ne utilizando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivitdidentiche, né per mezzo diuna tecnicadi valutazionei cui dati
diinputnon osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
reftificato al fine di differire |z differenzatra il fair vafue al momento dellarilevazione iniziale eil prezzo dellatransazione
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utiie/{perdita) dell'esercizic lungo la durata dello sirumento con un
metodo adeguate, ma non oltre il momento in cui lavalutazione & interamente supportata da dati di mercato osservabili o
latransazione & conclusa,

Settore operativo
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LIFRS & - Settori operativi - definisce un seftore operativo come una componente:
- che ceinvelge attivitd imprenditoriali generafrici di ricavi e di costi;
- icuirisultati operativi sono rivisti periodicamente af pill alto livello decisionale;
- perlaquale sono disponibili dati economice finanziari separati.

Il Chief Operating Decision Maker (*CODM") & identificato nel Presidente Esecutivo.

Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chisf Financial Officier {CFOY, in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratt i licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I'andamento de! business e di prendere le relative azioni decisionali.

A tal proposito, la Direzione della Societd ha identificato un unico segmente di business. La tipoiogia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente alle state di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisionein piQ settori soggetti arischi e benefici diversi daglialtri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, Janatura dei
processi produttivi € la tipologia di clientela per prodotto non permettono di scindere Iattivita della societd in diversi
segmenti di business. Pertanto, |a Sccieta ritiene che allo state aftuale una rappresentazione econemico-finanziaria per
seftori di atlivita e geograficinon fernivebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi
& benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interprefazioni non ancera applicabifi

Alla data del presente Bilancie, inoltre, gli organi compstenti dell'Unione Eurcpeanon hanne ancara concluso il proceEsSC
di emelogazicne necessario per 'adozZione dei seguenti principi contabili ed emendamenti.

Emendamento allo IAS 1: Classificazione delle passivita in correnti e non correnti

A gennaio 2020, lo JASB ha pubblicato delie modifiche ai paragrafi da 69 a 76 dello IAS 1 per specificare i requisiti per
classificare le passivita come correnti © non correnti. Le modifiche chiariscono:

cosa si intende per diritte di postergazione della scadenza,

che il diritte di postergazione deve esistere alla chiusura deli'esercizio;

la classificazione non éimpattata dalla probabilita cen cui lentita esercitera il proprio diritto di postergazione;
sclamente se un derivato implicito in una passivit convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la
scadenza della passivitd non ha impatto sulla sua classificazione.

Le modifiche saranno efficaci per gli eserciz che inizieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente, e dovranno esseme
applicate retrospetiivamente. [| Gruppo sta al momento valutando limpatto che e modifiche avranno sulla situazione
corrente.

imposte differite relative ad attivita e passivita denivanti da una singola transazione (Modifiche alfo IAS 12}

Le modifiche restringono I'ambito di applicazione dell'esenzione alla rilevazione iniziale delle impaoste differite al fine di
escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali @ compensabili, come nel caso di leasing &
obblighi di smantellamento. Le modifiche entreranno in vigore a partire dagli esercizi che iniziano dal 1°gennaio 2023. Le
attivita e le passivita per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di smantellamento devranno quindi essere
rilevate dalllinizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando 'eventuale effetto cumulative come una retiifica
degli utili portati a nuovo o fra le altre component; del patrimonio netto a quella data. Per tutte le altre operazioni, le
modifiche si applicano alle operazioni che si verificano dopo linizio del primo periodo presentato. i Grupp o sta al moments
valutando limpatto chele modifiche avranno sulla sitvazione patrimoniale —finanziaria; d alle analisieffettuate al momento
non ci si attende un effetto sugli utili portati a nuovo e il Gruppo rilevera Pattivits e la passivita per imposte differite
separatamente.

Definizione di stima contabile - Modifiche allo IAS 8
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Nel febbraio 2021 1o JASE ha emesso degli emendamenti allo 1AS 8, in cui introduce unadefinizione di "stime contabili”.
Le modifiche chiarisconc la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nef principi contabili e
correzione di ertati. Inoltre, chiariscono come e entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sonc efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaie 2023 e si applicano &
cambiamenti gi principicontabilie a cambiamenti nefle stime contabili che si verificano a partire dall'inizio ditale perivdo o
successivamente. L'applicazione anticipata & consentita a condizione chetale fatto sia reso note. Non si prevedeche le
madifiche avranng un impatio significativo sul Gruppo.

Informativa sui principi contabiii - Modifiche alic IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti alle JAS 1 e alllFRS Practice Statement 2 Making Materialfy
Judgements, in cui fornisce linee guida ed esempi per aiutare le entith ad applicare giudiz di materi alita allinformativa su
principi contabili. Le modifiche mirano ad aivtare le entita a fornire informazioni sui principi contabih pilr utili sostitvendo
I'obbligo per le entita di fornire te proprie politiche contabifi "significative” con I'obblige di fornire informativa sui proptt
principi contabill "rilevant”; inoitre, sono aggiunte linee guida su come le entita applicano il concetto di rilevanza nel
prendere decisioniin meritc allinformativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono appiicabili a partire dagli
esercizi che hanno iniziodal o dopoil 1° gennato 2023, & cansentital'applicazione anticipata. Poiche le modifiche all'TFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligatorie sull'applicazione dela
definizione dimateriale all'informativa sui principi contabili, non & necessaria una datadi entratain vigore per tali modifiche
Il Gruppo sta attualmente valutando I'tmpatto delie modifiche per determinare l'impatto  che avranno sullinformativa su
principi contabili di Gruppo.
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Dati in migliaia di Euro

Tt Soggetto che ha eragate il servizio Destinatatio note Totale C°mp2°0“252i
Revisione Contabile Revisore deifla Capogruppo Capogruppe 168.800
Altri Senvizi i} Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 21.400
el e T U T b U m

1}  Lavoce siriferisce allattestazione relativa al Credito di Ricerca e Sviluppo e alle verifiche sulfFindebitamanto Finanziaric Netto af
31 marzo e 2l 30 settembre 2022
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2022

Il Bilancio di esercizio di Philogen $.p.A., illustrato anche attraverso I'esame della presente Relazione e defle Note
esplicative, evidenzia una perdita dellesercizio 2022 pari a Euro 6.340.980,81. Si propone di coprire integralmente tele

risultate mediante utilizzo, per pari importo della riserva “Sovrapprezze azioni’
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell'art. 154-bis del Decreto Legislativo
58/98

I settescritti, Duccio Neri, in qualitd di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla red azicne
dei documenti contabilie societart della Philogen S.p A, attestano, tenuto anche conto di quante previsto dall'art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, 58

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche deil'impresa e

b) leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esergizio nd

corso dei periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2022.

Si attesta inoltre che il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 della Societa:

- & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europec e del Consigliodel 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idonec a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziara
dell’Emittente.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché delia
situazione dell'Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Sieng, 28 marzo 2023

e I~ g0

Dirigente preposio aIIa azione dei documenti

Presidente esecutivo (Duccio Nerf)
contabili & socnaran {Laura Baldi}
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Relazione defla Societa di revisione al Bilancio di esercizio

KPMG

KPHG S.pA.

Ravisicne 8 crgenizazions contabile
Vigle Nicoold Machigvelli, 29

50125 FIRENZE FI

Telefona +38 055 213381

Email itfmaudialy@iporg it

PEC kpmgspa@pec kpmg i

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artl.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 e 10 del Regolamento {(UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agl Azlonisti deffa
Fhifogen S.p.A.

Relarone sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Ahbiamo svaito la ravisione contabile del bilancio desercizio dela Philogen S.p.A [nel seguitc anche iz
"Ea ], EARit A0 S0 FOSpT il piuaTone painmoniEs-Areng ged Bl 3 decembne 032, del conin
BCONmTIcs B del COND POONOM oD CompHessive, dells movrmemtxoon) del peinmanis fedin o dal
rendiconis fransiasis por Metorssts chiga o i data o dade noto 3 Bianc the ncludana anche la
sintesi dei piu significativi principi cantabili applicalt.

A Pote gudgia, § piancn eserTe fornsod una rippresen o wiien & coeneln deela ol o
palrrsniale o Franriers cells Fhifogen 5.ph o 31 dosmbne 2022 de Aol Scenomion o on fuss!
di canan par Mestrins chiuso 8 150 8348 0 conformad agh Inlematonal Financial Roporing Stondards
adoitati dalf Uniove Ewropan nonchés pi provvidimonti emanad in afuarone defart 4 dol Dilgs. 3805,

Elemuntl alia base def givdizfe

Abbeamo svollo 1a revisions contabite in confarmisa ai prindy di revisions interrezionali {1SA liakia). Le
nosire responsablitd o sengi dh B phintits Beao ulesaimenie fogcrie nel " Respoaiafsig
dinile fescrall f ek (ea A Mk one coviabde del biancn @eskreiral delin proesonia redagone
Lo nd penant rioens aip Prdogen 5 p A, in conformitd ala Nomoek & 8 SARcR 0 malena o eboa @
i irvpersenea appicabd nel'ordinemens AshEno M6 e ione corfabde del tilsecin RHonieto 0

e ot alement probatyl sutconh o gopreprEil sy SUl Dacana § RoesinD grudiri

Aspefti chiave dells revisione cortabile

Gli aspetli chigve delia revisione contablie sono quegl aspetil ehe, secondo || nostro giudizlo
orolssnnals, s0no slati maggiormants tignd cati nedamiin dalla revaone conlabile def bl
dgilpsercza in esame. Tall aspelt song siah ca rol affreret nel'ambes delia rewsione contable & nefia

formaziana dal nostro giudizio sul bitancio d'esarcinio nel suo complesso; partanio suw iali aspetli non
egprimiamo un gudie separato
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Phlfogen S.p.4.
HeaFaon Sl sl o ek
T doembra 2022

Rilevaziona dei ricavi

Relazione finanziana al 31 dicembre 2022

Note aaplicative o blancio: nole § Ricavi o proverti' e geragrafo "Ricavl da conlraili con i chientl” nelle

nate 35 Principed princpd confba”

Agpetto chiave

Procedure di revislonm In risposta Jl'asputto
chiave

Il pllenclo dregersizio Al 31 dicesnbre 2022 inciuse
“Ricavt ¢a et con dhenl” pan o 68 530 mighiaia,
Telatve ai gD () Sonlae o lisonsn @ de
contnik reladvi ad atihith df Acams & sl eu
cofmilanda & (ert ¢ Jells ot conbrilaly
et N paeioian, el contrall posonn
DraeRdee i Peonoacamanin o Wo-iner e,

Tl IO, CRION COTVETIA 4 Moyl

I e DM @l T FOOY il il e

St gasarn Conbrtipk [DeT0TEE Giigaton)
comisbalrrb lunge us parieds & Meps o )
B [ & S8 1 eghied ruenlee guelh onrvisbiliecali
1N un detemmingle momenlo sed Llempo (at 3 poind in
Hiooa | weng pad 8 EER regha, o oo BT regieen
VETED 3 OOl DeArDels peaens

1 it Sonbabds Inlemalanal Frsasiil Rapating
Stareizd 15 . Fvinius rom Conkacy wih
Coplomois™ rohieda, fre Mol o enilicars ls fgola
Bblipaoeoel contrufu & b roasihd
contahllizzazione avertime o af gadd in fime delle
steest Moty be complopsild 4o CoSivEE BpLat car |
ofigndifergl Eab pmpain Foesioes selabaran
significativa ¢a parte deglt Amninigirators.

Par tak raglon! abliemo considerate i suddett slement
rplabon 3D PONEECRE dE Foind W Esgasi Chighe
ol BwiLY O Niretietrey

Le procedure di revisions svotie hanno inciusa:

I'gnialisi ded procasel & 2 comienll impiamentat
alis Direzlons con sty s madait ai
Hitrva2ione dei igavi;

I'igpczione ¢ lanalist dei contrati stoulal oon +
chent) torz! al fine di veriticare cha i fatod filavant!
aana stat adeguatamente consdersl;

le intervista 9i projoct maviders del conlrant: al fine
dl approfondire Eaonbash oo sapevizi offasi;

I isdoraridn sl Dimngeg of fng 0 CoPpepndess jo
uprfentvn VELATON Dl Ik SEOESE. Rt
FarSi per Gellnde b Sieetalld i rimvanoreg e
v

Fetame della complatecza e dellactwralpza

detl mineTeten T TR R EECECAlvE &)
Iekarcig OB

Gruppo Philogen

Responsabilitd degh Armmintsiraton o del Cofleple Sindscale dalla Philogen 5. 5.4, per il
Bitancio deserciria

O Arrinistralon om0 por o nedacions cel blanciy e oo che Somisca usa
rAppiTaan STk v dErE i Cortalkl o

Gli Amemin irates 3000 nesporsabdl per i vakeszions della copacith deln Soacist & cofruans o

S Came un'eritl n lonseeanients o, nolla edasons S blancio Sesordsio. per faporo

dil iz del presupposin dels esrnuith ariencale, PonChe 8wt adeguata rfrmatva o el
Gh Ammunegiraton UGN f imugposio dola condeul noondale nola redaciens oel bianss
d'esarcizio a =ers cha abbisso vafulain che sussistono be conduzom per la Bquidazone della Socleta o
per Finterruziorn Soil aitivitd o nem abiuano allemative reatisicha & tali soats

il Cobega Sindacale ha lo mspessateita delis viglanza, nel termim prevish dalla lagge, sul processe o
predhapesans defmformaiva fnanziaria della Secinth,
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Redaziams deits socafs o rew oo
3t dheamhres 2122

Rosponsabiiitd della socledd of revisfone per fa revisione confabilfe del bllancio
d ezercizio
| nostri obiettivi sona Pacquisizione ¢ una raglonevole sicurezza che il hilancto d'eserc@e nel suo
COMEEES NoN contenyga aren Sighificev, tovudi a frodi 0 & comportamant o weenli fen intenzionati, e
Fermussions di una reloziore di myigions eha inclade i nosim gudan Per mgonevole Scurezza si
intends un fivelic elevalo di sicurezza ohe, Wtlavia, non fornisce ta garanzia che una ravisione contablie
svolta In conformita ai princigi di revisione mtarnazionali (ISA Halia} individui sempre un arors
sigmificativo, qualora esistarte. Gf error posgong denvare da f'rod! o da comportamentt o avenl non
iR & $200 congliarnn significatlyi gualors oi i possa ragionmmilmerds elandens ohs s,

o nel loro inaiemss, giano in grade di influenzece le decsoni scsmamiche dagl uirzator
prase wulia base del ilancio d'esercuwo,

Nell'ambilo della ravisions contabila svoils in conformits ai principl di revigiona intemazioneli (!SA [talia),
abbisma esercitato d gudizio professionate @ abbimo mantemuto io scetticismo professionals per tutta la
durata della revisione contablle. Inalirs:

» ahblame entficato e valutate  rischi di erroi significativi nel bilancio d'esentizio. dowutiafrodio a
comportamanti o avenli non intanzionali; abbiame definito ¢ svolte procedure di revisione in rispasta
a teli risch; abblamo acqulsido element probalvi sufficient: & apgroprialt su ¢ul basare d nostro
gautizee, B rschio di non rdsiduans ue eromn sigrificafive dovio & frod & pid alavals rispetio ol
riichit ] o irdividumne wn errone Sgndcatve Senvants () COMpOMLATETE O dwinl 50N ABNTIna
poiché Ia frode pud impiicare Mesistenza 41 coilusiani, falsificazioni, omissiont inlanzianal,
rappresantazion: fuorviant o forzalure del controlio interng;

+  ghbigmo scquisitc una comprensione ¢ed controlls Interno nlevante ai fint della revisione contabie
aBo scopa di definis provedure dl ravisiona appropriate neile circostanzs @ non par esprimens un
gridizio sulfefficacia del controli interng della Societd;

*  gbbiamo valutato Fapproptiatezza dei prncipl contabili ulilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
cantabill eHettuate dagli Amminisiratord, inclusa la eisliva informativa;

= iR Gl @ UhE Conchoions siTappropnningza del Wbk 08 (o degl Amminaraion de
ErEuopoaa disla oonlruslh ardrcals &, i base aph stemeni] protatnn scquisil sull sveriuake
wElBa & ur rEE RS g aliE RJURT0 0 BVENT o croosianre che s B PGEe duli
sigrificathd sulta capasith deila Socioll o contirses @ cpemne come un'aniith in fundonasmic. =
prosonea & unincerezm sgniicalive, siamo lenuti 8 fchinmarg Tafentone nola relarions o
rewmanng ol relalba rlorativn & ando peverd, gualcds Libe Aldinal v Sia NS0EJUND, §
flettars tals clreostanes nella formulariona dal nostro giwdizio. Lae nostre candlusioni sono basate
sugE alementi probativi acquisiti fino alla data defla presente relazione, Tuttavta, eventl o clroostanze
suctessivi passons compotlare che la Sociaty cesst di operare come un'entidd in funzonamento;

+  abbiamo velutate la presentszions, i stuthura & it contenuto gel bitancis d'esercizio nel suc
complesso, Inclusa l'nformathva, ¢ se i banclo d'esarcizio rappresent la operazioni o gii aventi
sottostanti in modo da fomire una cometia ragpregentazione

Abblamo comunicaic gl responsabli dette atiivith di govemancs, identificali a un livello appropriadc come i
richiesta dagli ISA lalia, i3 gli alin aspetti, la portata ¢ Ya tempistica pianificate por s ravisione contabde

¢ i flgultati ggnificalvi emersi, incluse ke sventuali caranze significative ret conballe interno identiicate

ritil corto dalla revisione contabile.

Gruppo Philogen 180

Bitancio di esercizio



Philogen

innavating targeting Relaziene finanziaria at 31 dicembre 2022

KPMG

Phiegen 504,
Pl gela e o ranme
3F dhicemive 2007

Abblamo fornlle al rasponsabili dalte atlivitd di govemance anche una dichiarazions sul falto che
Bbsbiarme rapefng 8 MM § § BCE in maleno & eboa 8 o indpendenzs agpicatd nofond namento
gl & sbbamo comunicats I ool si-azions che possa regereyvalmeni vens un ofoto sua
nosina indpenceeiEa @, ove appiicabie. (v azioni niraprese Ser pleinans §relatsd rschi o b miswe O
SIS I DTN
TﬁﬂmmIWH‘lﬁﬂdm‘abmm“msnno
atali g rhgreanti meilambio dela reviiksss contabide del blancio delteserciri i pama, che hanno
ceathatio gendi g mpeth shaive S8l finssana AbSiama S6s e tall sspeth nofla relarione &
PEVISIONE.

Aliire fnformazionl comunicate o sansi deli'art. 10 del Regelamento [UE) 53774

L'Assnmblea degli Axionisti defia Philcgen .04 o o conferto in datn 19 revembe 2000 Nncascn di
tinakGng lagaie del iancy elenting & consoidato della Socall par ol ssertis dal 171 dicembnes 2000

Dhhinsiin i £l o 5550 stk prestal Serd dhoisl o nmvisions coniabde vwelet & Sanei el ad 5,
pangraty 1, dol Fegolasenio (UE) 537/14 @ che sloma simasd] indipessant rapetio sis Sociatd

ral miscusione dela evsons wase

Confermiame che [l gludizio sut bllandio dasercizio esprassn nella prasents metaziona & in linea can
quanis indicals ks relasione agguniva desirata & Collego Sincocae, nela sua fnmonn fi D
o B controds ilefnc & 3 revisions contable, predaposia & sensi dofar. 11 dasl gl Migolamanio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudicio sulla conformits alle disgposirioni del Regalamente Delegato (UE) 2009815
G Amvmnaraion della Pheogen § DA 000 MEpenEab por Tapplcasons Sells st oo
Fagalamonto Dalegais (UE) PO1SET1S dafls Commisnions Europss in mater & nofme somiche di
regolnmeninione felnlve pin spocificarcas del lormalo Sleinassg whica o comanicazions (ESEF -
Eurcpaan Swgle Elecinons: Formal) al bilercio Jesesizo al 3 doerbog 7022 da inceders nols
ez e Sl

Anbamo svollo le procedura isslicats nall principia df ressinione (A maka) 0 al foe di esprimee un
ez sulls conformitd de! biancis deseroaio alle cisposizioni Sl Regalamente Deisgats (LE)
A1RE1S

A Boideo grudiio, 1 lancs Fassrerio ol 31 doowien 2027 & stite precisposto nel fmalo XHTML in
conformith ale daposcion il Regolamenta Delegaio [UE) 7015815

Giudizio ol sensi dett'art, 14, comma 2, lottera of, ool D.Lgs. J910 e deiart. 123-bi5,
comma 4, del O.Lgs. 5898

G Astministraion Gelln Prdegen 5 p A sont resporsabdl per [2 prod aposidon dolla nslasies sylla
guatang o dafls felasions sl governo sociekars 9 g8 asselll propielan dela Prdogen SpA e 1
digemong FOFF, inciubs B ord coenenea oon 1| ek v Blecio ¢itercei o ta lom condee il alle norme
di lagge.
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KPMG

Puitogen & pd.
Redmzions davs socotd of anisisop
3f dicambem 2122

Ahbéamo svello le procedure Indicate ned peinciplo ¢l revisione (SA falia) 7208 al fine di esprimere un
pasin suliz copmensa dela relazione sulia pewsene e di sioune apecifiche informazion; conteruis nelia
reiasone sul govemo wooeanio & gi agsedi proprietari indicate raillan. 123-bls, comma 4. el DLps.
58/98, con [l panclo d'eserclzio delta Philogen S.p.A. al 31 dicambra 2022 8 sulfa conformita delle
stassa alke rarme d! lagae, nonche di rilasciare una dichipraziene sy eventuali erro signilcativl.

A noslro giudizio, 13 reigxigne sulle gestione e alcung specifiche Informaziont contenute neda relazions
sul govarno soclslans & git 3asHll progretes Soins fehurmets song cearanii con il bilancie d'esegizic
della Philogery S.p al 31 dosmbre 2022 & sono redatie » conformals afe norme ¢l legge.

Can rifarimente aka dichiarazione dl cui ali'art. 14, comma 2, leltara ¢}, dal D.Lgs. 30/10, rilasciate sulia
base delle conascenze ¢ della compransiana deliimpress ¢ del relativo contesto goauslie net corse
defFaltivitd d revisione, nen spbiamo nulla da riponare

Fuenze, 31 marze 2023

KPMG S.p.A.

{' LA =

| Matoo o]
i Sooa |

—

——t

LS

[
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.

PHILOGEN S.P.A.
Sede logale in Siena - La Lizzan7
Capitale Sociale Euro §.731.226,64 1.v.
Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, codice fiscale ¢ partita [VA 00893990523
REA n. 98712
Sito internet istituzionale: www.philogen.com

Relazione del Collegio Sindacale all’ Assembiea degli Azionisti di PHILOGEN Sp.A.
ai seng dell’ast 24239, comma 2, del Codice Civile o dellar 153 ded [hips. 5871908
convocata per IPapprovazione del Bilaocio al 31 dicembre 2022

Agli Azionistl di PHILOGEN S.p.A.

Signori Axionisti, il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Teslo
Unico dells Finarea (TUF) e dellart. 2430, comma 2, c.c., riferisce all'asscmbiaa sui
risultati dell'esercizio sociale, sull'attivitd svolta nell'adempimento dei propri doveri per I
malerie di propria competenza ¢ formuls osservazioni e proposte in ordine al bilencio ed
alla sua approvazione.

Premessa

La socictd Philogen 8.p.A. (in seguito anche ‘Philogen’ o ‘Societa), procedendo dalla
delibera del Consiglio di Amminisirazione del 19 novewobre 2020, & giunta in data 3 marzo
202] alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
ltalizna S.p.A.

1} Collegio Sindacale in carica £ stato nominate dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti
del 16 dicembre 2020 in conformith alle vigenti disposizioni legali, rcgolamentart «
statutarie; esso terminera il proprio mandato con assemblea di approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2023.

I corapenenti del Collegio Sindacale banno rispettano il limite di cumulo degli incarichi
previsto dall'art. )44-terdecies del Regolamento Emittenti; 12 composizione del Collegio
Sindacale risulta conforme alle disposizioni in materia di diversita di genore di cui all’an.
148, comma 1-bis del TUF, come modificate dalla Legse 27 dicembre 2019 n.160,
applicato ai sensi dell’art. |, comma 304 deila stessa legge, nonche secondc quanto disposto
dalle Comunicazione Consob n.1/20 del 30 geanaio 2020,
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Come previsto (i) neila Norma Q.1.1. contenuts nelle “Nome di comportamento del
collegio sindacalé di societa quotate”, pubblicate dal CNCDCEC ncll’aprile 2018, che si
occupano di autovalutazione ed indipedenza dei componenti del Collegio Sindacale, (it)
nell’art, 148 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia
di intermediazivnc finanziaria, di seguito anche *TUF'}, contenente le dispusizion in tema
di incompatibilita ed indipendenza dell’organo di controlle, {i) nella raccomandazione 3
del Cedice di Corporate Governance che estende ai componenti dell’organe di coutrolle
I"applicadone delle raccomandazioni 6 ¢ 7 previste per gli amministratori in tema di
valutazione dell’indipendenza dei singoli membti, il Collegio Sindacale da atto di aver
praceduto alla propria periodica Autovalutazione nelle seduta del 10 marzo 2023
confermando la valutarione di sussistenza dei reqisiti rchiesti dalle norme per ngni
singolo membro e Ia Joro comprovata sulopomia di giudizio aftestandone [indipcndenia.

L'incarico di revisione legale dei conti della Societa & svolto dalla socictd KPMG S.p.A.
(in seguito ‘Societs di Revisione’) per la durata di nove esercizi (2020-2028), come
deliberato dall’assemblea della Societd in data 19 novembre 2020 previa proposta motivate
del Collegio Sindacale ai sensi dell’art, 13 D.lgs n.34/2010.

‘wr

Attivita di vigilanza ¢ controllo

Nel corso dellesercizio 2022 il Collegio Sindacale ha svolto § propri compiti di vigilanza
nei termini previsti dalls vigeate nommativa, nel rispetto delle norme statutarie, tenendo
conto delle disposizioni cracsse dalla Awtorita di vigilanza e controllo e tenendo aliresi in
consadcraziones | principl d componamento mecomandatl del Consiglio Mazoaule da
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Conlabiti ¢ le indicazioni contemnte nel Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance wui la societd ha
adento.

Con riferimento all’attivita di sua competenzn i Collegio Sindecale dichiara di aver:

partecipato alla rjunione dell’ Assemblea Ordinaris degli Azionisti def 27 aprile 2022
svolta con I'intervento in assemblea per il tramite del “Rappresentante Designato™,
conformemente a guanto previsto dall’zrt.3, comma i, del D.L. 30 dicembre 2021
n.228, converiito in legge, che ha ulterdomments prorogato Iz disposizione di cui all’art,
106, 4°comma, del D.L. 17 marzo 2020 n.18, convertito nella L. 24 aprile 2020 n.27;
- puriecipato alle riunioni del Consigliv di Amminisirazore della Societd, otienendo
dagli amuninistratori, in conformita all’ant. 150, commal, del D.Igs 58/1998, adeguate
informuesioni sul gonersle andamento della gestione e sua prevedibile eveluzione,

2
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nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimension € caratteristiche, effettuate
dalla Societd ¢ dalla sua controllata;

+  acquisito gli elementi di concscenin necessari per svolgere 'aftivita di verifica del
rispetio della legge, dello statuto, dei principi i cometta amministrazione ¢
dell’ adeguaterza delln struttuss organizestiva dells Societh, attraverso I'ssame dei
documenti ¢ delle informazion ricevute dai responsabili delle fenzioni mteressate;

- partecipato alle riuniond del Comitato Controlla, Rischi ¢ Sostenibilith & Dpcrazion
Correlate cud & $taro invitato;
tenuto riumioni con ke prepaste fanzion] amministrative sspletate dall'Organa incarican
della viglanza sulfefficacin, Fosservanza ¢ Faggiomamento del Modeilo di
organizmzione. gestione ¢ controllo ai fnd del Dligs n. 23101 (Orgenbems di
Vigilanza), ¢ dal Responsabile della Funzione di fnfernal Audir

- mantenuto un costante scambio di informezioni con i Responsabili della Societa di
Revisione KPMG S.p.A., societd incaricata dells revisione legale dei conti e del
tilascio della relativa attestazione in qualita di Revisore Incaricato, & sensi deli’ast
150 del D.lgs 58/98, anche attraverso I'ssame dei risultati del lavoro svolto e la
ricezione delle relszioni proviste dall’art.14 del D.lgs 39/2010 e dell’art. 11 del
Repolamento UE 37/2014;

- esaminato i comtencti della Relazione Aggiuntiva ex art. 71 del Regolamento UL
53772014, dalln quale non emergono aspetti che debbano essere evidenziati mells
presenie relazione, trasmessa prootameste &l Consighio di Ammindstrazione;
vigino sul fingionamento e sull'efficacia del sigemi di controllo Intemo o
sull'sdeguaterss del sistems amministrativo ¢ contabile, in particolare sotto il profilo
dell’affidabiliti di quest®ultimo a mpprosentare | fati & gestione;

- moniomn la finciemalitd del sistema di costralle sulls socield comtrollma ¢
I"adeguatieen delle disposizioni ad ea impartite anche 88 sensd dell'ant. | 14, comma
2, del Duigs 58/1998 (la societd Philogen SpA., in seguiso anche “Capogruppo’,
comtrolln la societd svizzern Philochem AG con sede in Oel fingen - Zurigo focmando
com ¢332 il Grappo Philogen, in seguito anche *Greppo');

- preso atto dell’avvenuta predisposizione della Relaziose sulla Remuneraziune ex art.
123.ter del D.lgs 58/1998 ed ex art. 84-quater del Regolumento Emittenti, senza
osservazioni da segnalare;

- accertate I conformith delle previsioni statutarie alle disposizioni di legge ¢
e ol aEnemitr;
wonitorato le concrete modalith di attuszione delle regole di governo societario
adottate dalla Societd in conformita sl Codice di Corperate Governance delle socicti
quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A.;
vigilato sulla adeguatezza della procedura internn riguardante le Operazioni con Parti
Correlate e la sua copformitd ai priocipi indicati nel Regolamento approvato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2019 ¢ successive madifiche:
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vigilato sul processo di informazione socictaria, verificando [’osservanza delle norme
procedurali increnti redazione, approvazione e pubblicazione del bilancio separato e
dwl bilancio consolidato;

verificato che la Relazione degli Amministrator sulla Gestions per ['esercizio 2022
fosse conforme alle normative ¢ cocrente con le delibere ed | fatti di gestione
rappresentalt aci bilanci separaio e corsolidato,

«  presg ate del contenuti della Relazione Scmestrale consclidata verificandonc
Pavvenuts pubblicazione a termini di regolamento;

Prese atto che la societa ba pubblicato trimestralinente la Posizione Finanziarda Netts
di Gruppo redatta secondo quanto previsto dall’Orientamento ESMA 32-382-1138 del
4 marzo 2071 e dalla Cansnb per mezzn del Richiame di ARenzione 0571

vigilnte sull’osservnma degli obblight informativi in maderin di informagon
regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorita di Vigilanze;

- esarinato il progetic di bilancio di esercizio e il progetto di bilancio consolidato
nonché le operazioni di maggior rilievo economico, pairimmoniste e finanziario, fvi
incluse e cperazioni con parti correlate o caralterizeate da un potenzinle conflitto di
jnteressi.

Nel corso delf’atiivita di vigilanzs, svolta dul Collegio Sindacale secondo le modalith
descritte ¢ sulla base delle informugoni ¢ del dati scquisn, non sono emersi it da cui
desumexe il mancato rispetto dellz legge e dell’atto costitutive ol upersdoni
manifestamente imprudenti od azzardate, o tali da compromsttere I'integritd del
patiimonio aziendale o da giustificare segnalazioni alle Autorith di Vigilanza o [
menzions aclla presente relazione.

"W

Con rguardo all'emergenza pandemica da Covid-19 che ha segnato anche "esercizio
2022, i1 Collegio Sindacale ha vigilato suli’adozione delle necessatie misure dj
prevenzienc ¢ contenimente del contagio eui luoghi di lavore e preso atto dolt’avvenuto
aggiomamento, effettuato in data 6 luglic 2022, del Protocollo anticontagio a seginto delle
novitd normative in materis; i generale miglioramento della situpzione sanitaria ha
consentito alla Societd di recuperare, in parte, © ritardi accumuiati sugli studi cliniei
condotti negti ospedali deditt, negli uitimi due anai, ad altre prionitd.

I} Collegio ha altresi monitorate gli effetti e "impatto del conflifto tra Russia ¢ Ucraina
sull’andamento operative delia Socicta e sulla sua situaziooe economica ¢ finanziaria; non
avendo la Societd attivitd in essere nei paest coinvelt dal conflitto, Ia stessa ha dsentite,
come mitle le realtd economiche, del generale rincaro dei prezzi dell’energia e della
volatilita sui mercati finanziasi.
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Si da atto che, nelin Relazione sulla Gestione, la socivia ba descrinto adeguatamente le
misure adottate ¢ gli impatd aziendali degli eventi sopra descritti (paragrafi 6 ‘Dmpatti da
Covid-19" ¢ 7 “Tmpatti della guerm in Ucraing’).

[Ty

Operazioni di particolare rilevanza

1 fatti &i particolare rilievo avvenuti pell’esercizie ¢ successivi alla sua chiusura sono
dettupliatamente elencati, ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
tuglio 2006, nells Relazione Finanziaria Annuale.

Il Collegio Sindacule scgnala le seguenti operazioni di paticolare rilevanza avvenute
vell’esercizio 2022 anche per il tramite della societd controllata:

- in nfenmenio all esercizio 2022 particotare dguardo & da attriboire all*scquisto di azioni
proprie, deliberalo in duta 24 novembee 2021 dall” Assemiblea ordinaria degli Azionkst fine
8d un mussiee di o S00.000 ardeni ordinarie ed un esborso non superione 0d cuEw
E. 500,000, avviato operativemente in pari data con approvedone da parie del Consigho di
Amminisrarions del Progrmma di Acquisio per un massimo & n. 300.000 azioni
ordinarie per un esborso non superiore ad ewro 5.100.000 e prevedendo un pericddo
massimo & diciotlo mesi con riferimento agli st Ji acquisio ¢ senea Hmit per ghi atti di
dispasizione; le delibera dota la Societd di uno strumento strategico per sostemere la
liquiditt del titolo, costituire unt ‘magazzino titoli’ nell’ambito di accordi con partner
siratepici od operaxioni strasrdinanie ef adempicee alle obbligazion derivant dad pland 48
incemtivazione a favore di dipendenti ¢d eltri soggetti azieadali obire che di collaborator
del Gruppo. Alla datw del 31 dicembre 2022 la Societd risulta detenere n.195.733 ariond
proprie, pari allo 0,48 del Capitale Sociale avendo sostenuto un esborso totale pari a circa
ouro 2.465.000;

« quale operazione di Jnternal Dealing risulta da segnalare I"acquisto progressivo da parte
del Consigliere Sergio Dompé, tramite la societ2 Dompé Holding $.1.1., di complessive n.
402.982 arioni ordinarie della Societs;

« con decorrenza 3 marzo 2022 & scaduto il termine del “lock-up period” cui soggiscevano
i soci maggioritari detla Societd;

- nel marzo 2022 la conuollata Philochem AG ha stipulato con Bracco Imaging un
accordo di licenza ¢ collaborazione per lo sviluppo e Ja commenrcializzazione di una piccola
molecola orgamica per applicuzioni di imaging dotata di comprovata cepacitd di
visualizzazione e diagnostea selettiva;

3
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- in data 27 aprile 2022 I’ Assemblea degli Azionisti ha approvato, ai sensi del’art. 123
del TUF, fa Politica i Remuneraziene ¢ la Relazione in materia di remuneradone ¢ sui
compensi corrisposti;

- in duta 27 aprile 2022 I'Assemblea degli Azionisti ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni normative ¢ regolamentari, le previsioni
stanstarie e del Codice di Corporate Governanee; ai {ini dell’elezionc & stata presentats
un’unica lista dall’ Azionista di controlio Nerbio S.r.). da cui sono trattd fulti § 16 (diec)
membri del Consiglio che resterd in carica per tre esercizi, ossia fino all’spprovazione del
hilancio di esercizio che andra g chiudersi el 31 dicembre 2024,

- in data 27 aprife 2022 il Consiglio di Amministrazione della Socictd ba istituito €
nominalo | componenti del Comitate Controlle, Rischi & Somenibiliti, sioribwendo allo
stesso anche Ic finciont in materia di operazione con Parti Convelate, € del Comitato
Nonmtine ¢ Retrunerazione;

- in data 28 settembre 2022 Ja Societd ha pubblicato la “Brochurc di Sostenibilita 20217
avendo intrapreso un percorso pludennale “ESG” con Pobbicttivo di adeguarsi
progressivamente alle normative europee ed in particolare alla Dizettiva UE 20222464
(Corporare Sustainabitity Reporting Directive — CSRD) ¢ giungere alla redazione di un
Bilancic di Sosteaibilita at (ine di consentire agh stakcholder di valutare la performance
della Societd in relarione agli impatt df sostembilitd poienzinkmente per essa rilevana

- indaia t} oftobre 2022 il Consiglio di Amministrazione delia Societz ha revisionato il
Modelio di Orgonizeazione, Gestione e Controllo ex Dlgs 231001 in virtd
delPintroduzione normativs di puovi reati presupposto, spprovato il Regolamento del
Consiglic di Amministrazione ¢ dei Comitati FEndoconsiliari previste dalla
Raccomandazione n.1] del Codice di Corporate Governance ¢ la Procedura di
Autovatutazione del Consiglio di Amministrazione prevista dal Principio n. XIV dello

Sressn

11 Collegio Sindacale segnala fra i fatd di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio le
seguenti operazioni:

- in data 27 gennaio 2023 il Consiglio di Amministrazione ba preso atto dei risultati dells
gnglisi di materialith condotta daj Munagement della Societh e dal Gruppo di Lavora ESG
partendo dai quali, una volta consolidati i risultati stessi e compilate le schede di raccolts
per Is rendicontazione deghi indicatori GRI (Standard di rendicontazione di sostenibilita di
riferimento), la Societd potré giungere alla definizione del Bilancio di Sostenibilid 2022
entro la fine del mese di aprite 2023;
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= in data 28 marzo 2023 il Consiglio di Amministrarione ha deliberato di sotiaparme
all’Assemblea degli Azlonisii un nueve programma per "acquiste ¢ la dispasizione di
azione proprie non avendo quelle in corso, in scadenza nel mese di maggio 2023, ancora
raggiunte 1 risultati di acquisto determinati.

Non risulta che la Socicta, nel corso dell’esercizio 2022, abbia posto in essere operazion
atipiche o inusvali cosl come definite dalla comunicazione Consob DEM/6064297 del 28
luglio 2006.

xEp

[ Collegio Sindacale segnala inoltre;

= di aver verificate o corretta csccuzione deghi adempimenti afferent la delibersrione
dell’ Assembica degli Addonisti ineren il riplanamento imtegrade delln perdita di esercizio
relativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 medianie utilizmn dells “Riserva di utili
partali a ngove™ per "imponio di euro 1107270 ¢ della riserva “Soveapprezzo azioni™ per
eure | 3652, 1546;

- diaver espresso, in data 12 maggio 2022, previa verificada parte del Comitain Nominc
¢ Remumerndone riguardo al mygiungimento degli obbiemivi di performance 2021,
Vassegnarione degli obbiettivi 2022 (MBO) ¢ 12 proposta di remuncrizione degli
smministralor investiti di particolari cariche per Uesercizio 2022, parere favorevole alla
proposta di remunerazione dei Consiglien investiti di particolari cariche sottoposta alla
delibera del Consiglio di Amminksirasione;

- di non aver ricevato denunce ex art. 2408 de Codice Civile ué esposti.

It Collegio Sindacale, quanto agli organi ¢ alle funzioni sociali, segnala che ncl corso
dell'eservizio 2022;

- 5i 5000 tenute numcro |7 riunioni de] Collegio Sindacale, della durata media di circa 2
ore ciascupa;

- 5i sono tenute numero {0 riunioni del Consiglio di Atmministrazione a cui ha assistito il
Collegio Sindacale;

- si & tenuta uma Assemiblez Ordinaria degli Azionisti in data 27 aprile 2022 per
I'approvazione delle Relazione Finanziaria agnuale al 31.12.2021 a cui ha assistito il
Collegio Sindacalg,
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Operurioni infrugruppe o cop parti correiste

In data 12 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione deila Socicld capogruppo ha
aggiornato ia Procedura per operazioni con Part Correlate, pi2 approvata in data 27 aprile
2021, adotiandope una nuova versione ai sensi dellarticolo 2391 -bis del Codice civile ¢
previo parere favorevole degli amministratori indipendenti al seasi ¢ per gli effetti della
delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante "Regolamento operazioni con parti
comrelate” (successivamente modificata con delibera Consob p, 21624 del 10 dicembre
2020).

Le carattetistiche delic operazioni infragnippo ¢ con Pari Corrlate: attoate dalia Sneietd o
dalla sua controliata rel corso del 2022, i soggctti cainvolt ed i relativi effetti economici
sono descritte nella nots Qlustrativa al bilancio desercizio e al bilancio consolidato defla
Socictd ¢ del Gruppo alle sezoni “Parti correlate™ alle quali si rinvia

Si segnala, in particolare, che nel corso dell’esercizio sono siati sottoscritti contratti per
atlivitd intercompany di ricerca ed aftri servizi del valors complessivo di eure 2.035.000
fra ln controllata Philochem AG ed 2 favore della Societh; la Societd ha, viceversa,
cffettuato servizi aouministrativi ¢ di subcontraciing per la controflata Philochem AG per
complessivi euro 603.000.

Le operazione con parti correlate ed infragruppo compiute nel corso dell'esercizio 2022
risultano, sulla base delle informazion ricevute ed a seguito delle arivitd di vigilanza
effettuate, di nalura ordimaria in quanto essenvialmente costituite da prestazioni
commerviali ¢ da prestazioni reciproche di servizi smministrativi, finanziari ed
organizzalivi 1 cui tapporti, da considerarsi né atipici né inusuali, sono stati regola
applicando normali condidoni di mercato determinate con parametsi standard che
rispecchianc l'eflfetliva uidone dei servizi.

A ostre purerc tutte le anzidette aperaziani risultane effettuate nell'interesse della Societd.

Vigilanza ai sensi del D.lgs. o 39/2010 - verifica dell'indipendenza della societd di
revisione

Con specifico riferimento alle atfivita di controllo e monitoraggio previste dul D.Igs.
3972010 sulla Revisione Legale dei Conti, come modificato dal Dulgs. 135720186, il
Collegic Sindacale, ideatificato nel modello di govemance tradizionsle adoitato dallu
Societd come Comitato per il Controllo Intemo e per Ja Revisione Contabile, segnala

quanlo segue:
Attivith di vigilanza sulla revisions legale dei conti annuali ¢ dei conti consalidat
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La societa di revisione KPMG ha emesso in date odierna le Relazioni ai scusi degli artt.
14 del D. Lgs 392010, n.39 ¢ 10 de) Regolamento UE 537/2014, con le quali attesta che:

- il bilancio d’esercizio della Societt ed il bilancio consolidato del Gruppo al 3]
dicembre 2022 forniscono una rappresentazione veritiers ¢ corretia delia situazione
patrimoniale & {inaoziaria rispettivamente di Philogen S.p.A. ¢ dol Gruppo Fhailogen,
nunche del risultato economico e dei fiussi di casse per I'esercizio chiuse 2 tale data in
conformith aglhi International Financial Reporting Standands adottati dall’Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanat; in attuazionc deli*art.9 del D.lgs 38/05;

- larelazione sulla gestione ¢ alcune specifiche informazioni contenute nelia relazione
sul governo gooietario » ghi oaschti proprictari indicats acll’art. 123-bis, comma 4, dcl
D.Igs 588 sono cocronti con i bilanvie d'esercizio della Societ ¢ con il bilaneio
copsolidato del Gruppo Philogen e redatic in conformit alle norme di Teggc;

- il bilancio d’esercizio dells Socicth & stato predisposto ncl formato XHTML in
conformita alle dispesizioni del Regolamento Delegate (UE) 2019/815;

- il bilazcio consalidsto del Cirappo Philogen & stato predispesto nel formato XITML
od & stato marcato, in tuith gli aspetti sigmificativi, m conformitd alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815;
¢he, per mere motivazioni tecniche, abouse informationi def bilaocio consolidato,
quando estrate dal formato XHTML. in un'istanza XBRL, potrebbers non cisers
riprodotee i manters identica rispetio al contenuto del bilancio consolidaso i formato
XHTML.

= W giadizio eul bilancio d'esercizio della Societh € sul bhncio consolidato del Gruppo
espresso nelle Relazioni & in linca con quanto indicate nella Relasdons Aggiuntiva
predisposta ai sensi dell'art.11 del Regolamento UE 5372014,

Nelle predette Rclazioni defla Societd di Rewisione non riswltane rilievi o richiami
d’mformativa né dichiarazioni rilasciate ai sensi dell’ar.14, 2° comma, jett. d) ed ¢) del
T.1gs 3972010,

In data odiema la socictd di revisions KPMG ha altres] emesso ls Refmtone aggiuntiva
prevista daifart. 11 del Regolamento UE n.53714, uasmesss in pari dats of Collegin
Sindacale quale Comitato per il controlle intemo © Iy revisions cuntsbile, che hs
provveduto a trmsmcticrla lempestivamente all'organe ammsaisteative di Philogen S.p.A.
sena particolan osscrvasdoni; il Collegho Sindacale sotiofizes che dalla citsta Relagions
Aggiuntiva la societd di revisione, in relaziose al sistema di controllo interno, dichiara
che non suno state rilevate carenze significative nef sistersa di controllo interno,
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Con riguardo alln confermn annuale dell'indipendenea, ] Collegio Sindacale rappresen
di aver ricevinio dalla socierd & revisionie affestarione, in uno con 2 trasmissione della
Relazone Aggiuntiva emessa in dats odierna, della proprin indipendensa ai sensi
dell’art 6, paragrafo 2, lerer a) del Rogolamento UE n $37/14 ¢ aj sensi del paragrafo 17
del principio & revisione internazionale (ISA Italia) 260.

Il Coilegiv Sindacate ha vigilato sull'indipendenza della societd dj revisione non
fiscontrande  compromissioni alla Slessa, acceriando il rispetto dellc disposizioni 3
mfirmiative in maieria ai sonsi de prencipi i revisione intemaziopale, del D igs 3972010 o

del regolanenta UE 337114,

Il Collegho Sindacale ha avuto el corse dell’esercizio numero § {cinque) incontri con la
societd di revisiome KPMG al fine del reciproco mHudifnl':-rm:im}pnh
svolgimento def propri compiti; digli incontri aveti noe sono emersi falfi di rilbevo
muiwvalldimmujl'dﬁriuﬂmhimdmm
sull'integrita del sistema di controlla inderno per cid che conceme in particolare if processo
di informativa firarciaria.

Ul dettaglio det compensi corrispost nell‘esercizio = [l costo di compelonim degli incarich
svolt dalla Societd i Revisione a favore della Socicti e della mia controflats somo indicat
mel bilancio d'csercizio e consplidato ai sensi dell'an, I49-duodecies del Regolsmenio

Attivitd di vigilanza sul processo di informativa finanziaria |

di informative firsansiana MNell'ambite dol medesimo Consighio, in reliions alla et
inviata in data 25 pennaio 2023 dal Presidento def Comitnio Ialiano per In Corporale
Governance con le rsceomandusioni per il 2023 in cssa contenute, i Collegio Sindscale

Fevoluions dells povernance nell"odesione al Codice di Corponte Governance ¢ Jo
motivazioni per gli scostamento dalle sue racomandazioni,
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Hfuﬂqhsnhﬂhhlmmlmm.mrusiﬂmﬂdﬂnﬁwhmaﬂiw
dﬁdnﬁmmﬁmnﬁhlmi:wihp:ﬂmmﬁwlﬂﬂﬁﬁdﬂifmm
bilancio della Societd ¢ del hihmhgmdidﬂmdm:}:&:ﬁidﬁmmnuﬁli
periodici.

1l Collegio Sindacale ¢ slato informato che hpmpdummﬁﬂmﬂwmabﬂiwh
formazione del bilancio ¢ di mlmﬁmmwmmm
la responsabilith del Dirigente Preposto alla redazions dei docmncnli contabili & societari,
che, congiuntaments all'Amministratore Delegaio, re atiests P'adeguatezza od elfettiva
applicazions In occasione el bilancio di esercizio ¢ comsolidato © della relasdone
finanziatia

Il Collegio Sindacale esprime, penaate, uda valutazione di adeguatezza del processo di
formazione dellinformativa fnanzisrs ritienc con sussistano rilievi da sottoporre
all’ Assemblea.

Attivith di vigilanza soll'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna
¢ di gestione del rischio

Con riferimenio alla vigilsza sull asdeguaiersa ¢ sull"efficacia del sistema di controllo
inlemo, anche af sensi del vigente art. 18 del D.lgs 2010 ¢ dell'ar. 150, comma 4 del
D.lgs 58/1998, il Collegio Sindacale 5i & rinnito con be apposite funriond dedicate per o
scambio reciproce & informazion sulle neEtivitd svolee:

. si & confrontato con il Responsabile dell’ farernal dudif col five di valutare il piano i
i, sin nella fase di hmminwdimﬁim#dﬂmﬁqﬂhﬂt
mella Relazione del Rwhhma%,wﬂMCmﬂn
Rischi & Sostenibilith & quindi al Corsiglio di Amministrazions nella funions dei 28
marge 2023, dove risulia depilogata | ativich svolta nel corso del 2022 e quella in

pwﬂ!ﬁﬂ:dﬂhuﬂuhﬁmim-mﬁkmﬂwﬂiﬁl&dmﬂﬂ
particolare aftenzione ma S0k spunti di migliormento relativi gd una maggione
formulizamone dei processi nel momento in cui, con | nmissione gal mercabo dei
primi prodott, i flussi finanziari inducesseso all"amplizmento della pipeline & prodetti
in corso di sperimenlazionc,

. il Collegio Sindacale ba quind vﬂmwcﬂwmdﬂ
sistema di controllo intemo Acevendo adeguate informzricni circa I'attivita svolta sia
dui Comitati endoconsilian pup-mi.ulu:;huh]hﬁmhu:dihrmudfludlrﬂpn
richiamata, sia mediaste Uottenimento di informazioni da parte dell’ Amministratore
Dielegato e dai Rappresentanti della Secleth di Revisione;

. il Coltegio Sindacale si & altresl ineoniesto nel corso dell’ csereizio con I'Organismo i
Vigilanza, ex Dlgs 23172001, per aggiornamenti su risultati delle verifiche svolte e
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per un reciproce confronto sulle attivith poste in essere, Il Collegio Sindacale ha Poiuin
appreczarne la Relazione relativa ol anno 2022, presentam al Comitato Controllo
Rischi ¢ Sostenibilitd ¢ quindi af Consiglio di Amminsstrceione nells riunione del 28
marze 2023, prendendo atio del} *evolidome dil Modells & Uirganicraaone, Gestione
e coatrollo adottaso dalls Societh (MOG 231) il e wlémo aggiomamento, nppeovaln
dal Consiglio di Amministrarions nella risnione del ghomoe |1 otlabme 2022, ha

paric specialistica relativa & nesti tributari recentemente introdotti el neove ar 25
quinquaiesdecies del DUgs 2312000 con In Legge 19 dicembre 2019 p,157 ¢ D= 14
lnglie 2020 0,75, Olire ai suggerimenti, gid sccolti od adotiat dulls Sockeid, per una
pils ampis diviilpseione fra i dipendenti def MOKG 231 ¢ laripraposizione per gli stessi
ﬂhhmﬂmﬂﬁ.ﬁnﬂal‘hﬂmmﬂwd:i“idl
cormunicnzione dedicar al whistleblowing (nessuna segnalnsione sitraverso & ces &
stata ricevuta dall'Ovganisme dj Vigilane nell*smne 2022); nessuna criticiti ¢ stats
silevata nel corso degli ulierios incontri ¢ verifiche.

La Societd, anche a livello di Gruppo, s avvale d wherion sumenti e presidi a sastegno
degli obiettivi operativi o af mmmmhdul[nbhﬁﬂﬂﬂlﬂmuﬂwe b ui un

t Prosidente executive dello siesso Consiglo, Dot Duccio Neri, Amministraton:
incaricalo dellistiturione e mantenimento del sisterna di controflo intemo ¢ di gestione dei
rischi con be fimzioni di cuf alla mceomandarions 34 del Codice di Corporate Governance.

Alls Tuce di o quanto sopra ed in considerazione della natura dinamica o della
evaluzione del Sisiema di controlls intemo ¢ di gestione dei rischi dells Socictd, dalle
nalisl svolie ¢ sulla hase degli element infiemasivi AcqQuisiti non sann emersi olemesns
che poasana indurre quesio Collegio n filenere nan adeguate, nel suo compiesso, il sistema
di control lo iterno ¢ gestione dei rischi dells society.

Dichisrazione consolidata di carattere nop finanziario ¢ Bilaneio di Sostenibilita

Con il )1gs. 254/2016 emnansio i artaaions dells Dinstiiva V5L, enmato in wigore
EIigrmuhml"ﬂ'l?.J‘urdhlmhqmihlinwhinnndu&pwhimmﬁiimﬁdim
dimensioni La rendiconlazione e divulgasions di mformazien & cariticr pon finanziagio
con il passaggio da un sistema mm&mm&mutiuﬂm
obbligaterio contenemte informaioni s fems ambientali, sociali, relotivi al personale. x
dirith umani o relarivi alia COMUZTIONE aitiva @ passiva; con i Direttiva M2 2A64TIR

12
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(Corparate Sustainability Reporting Directive - CSRD) sono stati variati o cstesi ghi
obblighi previsti dalla diretriva precedeate incentivando ¢ imprese ad agire sempre piu
secondo un approccio sostenibile.

La Societh pur non essende tenata, non rcorrerdons § presuppost, alla Dichiaradeae non
Finanziaria (DNF) in conformith alle disposizioni sopra richimnate, ha lullavia inteso
valotizmre ls propria responsabilitd sociale imegrando velontariaments |"informativa
aziendale in 1ema di sostenibilita.

La crescente rilevanza dei temi legati ai fattori ambientali, sociali e di governance
nell appreczamento do parte della comunith & nelle decision] i investimentn ha indodio il
Grappo ad intraprendere un percorso partenio dal Cnmpm.!u:rn!wbmur.-lmmn:-l
fine di inquadrare meglio la sua collocadene in ambite ESG avviando un percorso di
rendicontarione delle lematiche di sostensbilith coerenic fon le tipicith del setiore
farmaceutico ¢ biotecnologico di apparienenza; procedends dai misultati dedl’ Anressment
mmpr:ﬂmlnmmminmpmﬂnnlﬁudi tneantrane le ssperintive del mercaio
rspettando gli standerd individusti mediante i1 GRI (Global Reporting Initiative) €
giumgere sl redazione di un Bilancio di Somenibilid.

La Socictd, per il trarmite del Gruppo di lavoro ESC opportunamente costituito, ba operalo
in tal senso in continuo contatte col Comiato Rischi ¢ Sostenibilith ¢ condiviso con o
stesso ed il Collegio Sindacale le azioni da implementare per il ragginmgimento degli
obiettivi profissati in ambito sostenibiliti.

[l percorso intrapresa, dopo tna prima pebblicazione in dam 28 setiembre 2022 della
Brochure di Sostenibilith 2021, condurrl la Socreld glla predisposizione, oniro il mese di
aprile 2023, del primo Bilancio di Sostenibilith relative all'snno 2022

LEE L

Bilancio d'cserelzio, bilancic consolidato € relazione sufiia gestione

I progeno di bilascio di Philogen, approwalo con defibera del Comsiglio di
Amministrarione della Societa in data 28 marzo 2072, ¢ state redatto in conformind agli

International Financial Reporting Standards (IFRS) emesst dall'International Accounting
Standards Board {(LASB) quali omologati dall'Unione Europea.

Con specifico rigmardo all'esame del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, del
wilancio consalidsto al 31 dicembre 2022 ¢ della relazione degli amministrasoni sulla
gestione dell'esercizo 2022, il Collegio Sipdacale riferisce:
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- che il bilancio dolla Societd ¢ ©& bilancio consalidaro risullas edatt secomdo la struttura
¢ gli schemi imposti dalle norme vigenti;

- che i1 bilancio & corredato dalia relazione degli amministratori sulla gestione dove sono
viepilogati i principali rischi e incertezze e si dA conto dell'cvoluzione prevedibile deila
gestione; essa risulta couforme ulle normv vigepti e cowente con le dvliburaziond
deli'organc amministrativo e con le risultanze del bilancio. Costiene, inolire, un'adeguata
informazione sulle attivitd dell'esercizio, e sui possibili impatd da Covid-19 e della guerra
in Ucraina. L'informativa sulle operazioni con parti correlate & stata inserits nella
Relazione sulla Gestione;

- che sopo state predisposte, ai sensi deliart. 123-bis del TUF, la Relazione sul Governo
Societario € gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, la Relazione suila
Remmererione;

. che il fascicolo di bilancio ¢ stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per la
redazione ed i} deposito della presente yelazione presso la sode della Socicta ¢ di aver
verificato la nspondenza del bilancio aj fatt ¢ alle informaznioni di cui ha avita conescenza
a seguito dell'espletamenta dei doveri che gli competono,

- che per quanto a conoscenza del Coltegio Sindacele, gli Amministratori, nella redagicne
del bilancic, non hanno derogeto sile norme 41 legge af senst dell'art. 2423 del Codice
Civile,

Nella redazione del Bilmncio d'esercizio ¢ del Bilancio consolidato ¢ stato adottato il
presupposto della continuiti szicndalc, come attestato nei puagrafi " Criteri di valm ariome
della Relazione Finanziaria Anpuale, tenendo in considemzione le atiuali strategie Ji
sviluppo, la consistenza patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo e la suz capacitd di repertre
risorse finanziaric per perscguire il plano tndustriale.

T ritardi negli studi clinici riscontrati nel precedente esercizio sono stati in parte recuperati
neil’esercizic 2022 per la progressiva attenuazione dell’emergenza epidemiologica da
Covid-19; ottemperando alle raccomandazioni ESMA ¢ Consob, il Gruppo ha proseguito
pel monitoraggio dell'cvolversi degli avvenimenti al fne di valutare gli impstd N
sulb’ativit, sulla situazione finanziaria e sui risultat! economici. Analogamente € stato

monitorato |'impatto sui mercati Linanziari e degli approvyigionamenti determinato dalla

guerra in Ucraina ¢ dalle sanzioni applicate afla Russia. Pur non avendo rapporti diretti

con i paesi coinvolti, Ia Societd cd il Gruppo hanno riseatito. come tutia Peconoria
octidentale, dei gencrale railentamento dell’economia, dell’inpaizamento dei livelli di
inflazione, del rincaro dei presd dell vnergia e defle materic prime e, non ultimo, del riatzo

14
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ded taxsi d'interesse unito alla volutititd dei cambs ed alla diffusa debolerza dei mercati
linarcriari,

Mﬁmwhlwmﬁﬁmwmﬂwwmﬂ
risubiati del periodo. Dopo aver comscguito un sensibile miglioramento pei risultat
mmlndiﬁmnmhﬁnﬁﬂuﬁmﬁnmmﬁmﬂmﬁmﬂﬁ
positive a livello consolidato, ka gestions inanziaria & risubtats particolarmente incisa dalla
instabilith del contesto economico finumztario mondiale dal momente che ks Socicti o il
Gruppo aperano con valie estere (dollaso ¢ frapco sviesero principalmente) ed investono
hﬂq-idjummhﬂudﬁhﬁuwddhgﬂhmmhmw
offert dal mercaio la cuf valutmione al Jarir walue ha peodofin minmenlonae che, in ina
mhmﬂmmmﬁ.imﬂmdmﬂﬁﬂwﬂnﬁﬂumimpﬂhhﬁ
od a fivello consolidato. Tale situarions cccerionale ha indotie gli Amministratori o
ﬂvmmmﬂmzllmmﬁmﬂﬂhmhywiamm
investimenti finanzing aggiomando la stessa con delibera dell'1 1 otinbre 2022

Emﬂm,ﬂmmﬁvhmimhmﬁ#d:lﬂmmmm
nel 2022 un forte incrememo dei fatturat] afferenti principalmente contrutt di fioenza e
servizi df ricerca ¢ sviluppo commissionnti da ters, produzionl conto terzi, milesione od
up Eront payment da contrasti in essere ¢, in via residuale, da contributi in conlo esercizio
ed in conto impianti erogath sotto forma di erediti d"imposta per ricerca e sviluppo,
innovazione tecnologica of Industria 40 incrente gli investimenti sosteruti per fa
Mﬁnmdi&mmﬂnuﬂhmmwmimﬁﬂnﬁq[ﬁmj.m
¥opma senia alcun defrimento per In srdegia aeiendale, svviats dal 2019, volm ad
hmthﬁﬂnlﬂnﬂimlhtﬁhmnﬂﬁmduinﬂuﬁﬁmmﬂmuﬂﬂaiﬂ
oi Fase [I1 di Midlegy ed i tricds di Fibromun

La combinsrione dei fatiori sopra elencaii ha determinaio per la Societh nel 2022 il
conseguimento di un risultato di periodo negative di eum 6,340 980 81,

I Coliegio Simdacale persevera nel monitorare costantemente, nell'smbito delie proprie
verifiche, I'evaluzione della sinsszione economico-finarmiasia patrimoniale detlg Societd,

iadtont liccesivi & pest

Nella relazions salla Gestione sono ciportati gli Indicatori Altemativ di Performance,
patrimoniadi ¢ fnamziar (IAP), col fine di monitorane I'andarmenio della gestions del
Gruppo; gli sessl, sebbene non sostinutivi delle informasioni formite dagli schemi di
bﬁﬂhfﬁdﬁdmuuﬁmwuﬁmﬂnmGnmmlit:ﬁqmdn.

i5
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Necessita sottolineare, come da Comunicazione Consob n.9081 707 del 16 sctternbre 2009,
che gli indicator alternativi di performance nos sono stati oggette di verifica da parte della
Societd di Revisione,

Attestazioni

Nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022 di Philogen sono riportate o
previste atiestazioni da paric deli Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ai sensi deli*art.81 del Regolamente Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, e successive modifiche ed integrazioni, ¢ dell’arl. 154-bis del
Decretes [epistativa S8/98.

Si segnala, come riporiato nelle suddette attestazioni, che i principi contabili intermmzionali
spphicati al bilancio separato ed al bilancio consolidaie sono riconosciuti nella Comuniid
Europes ai sensi del Regolamento {CE) n.1606/2002 del Parlamento Eurapen e del
Comsiglio del 19 lsglio 2002, che i Bilanci d'esercizio e quello consolidato corispondano
alle rsultines dei hibd e delle seritture contsbili & sono idomei o fornire uno
rappresenbarions veritiera ¢ cormelta della situarions patrimomiale, sconomics e financimns
della Societi emitiente ¢ del Gruppe o che ka Relodone sulls Gestione preveds unn analis
atcadibile doll'andamento ¢ del risuliato delly gestione, della sitzarione dell”Emittenie ¢
de! Grappo, nonché una descrizione dei principali rischi ed incertezze.

ek EN

Prepasta all' Assemblea

Bilencio ol 3] dicembre 2022

Ti Collegio Sindacale, preso atto delle sisultanze del Bilancio al 31 dicernbee 2022 ¢ tenuto
conto di quente osvervato nclla presente relazione, per quanto di propria compelenea,
esprime parere favorevole all'epprovazione dei Bilancio al 31 dicembre 2022 ¢ concorda
con 1a proposwu di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione di coprire
intepraimente la perdita di csercizio di cuwro 6.340.980,8! mediante utilizze, per pari
importo, della Riserva “Sovrapprezzo Azieni”.

Considerazioni finali
1l Collegio Sindacale non ba ritievi da scgnalare in ordive alle informazioni fornitc dal
Consiglic di Amministrazione n¢ ha rilevato omissioni, fatti censurahili od irregolarita tali

da dover essere segnalnte nella presente relazione.

1%
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Siena, 31 marzo 2023

II. COLLEGIO SINDACALF,
Stefano Mecacci (Presidente)
— &

Pier Luigi Matteoni (Sindago effottivo)

7/l

Alessandra Pinzati {Sindaco effettivo)
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PREMESSA

La presente relazione {la “Relazione”), resa ai sensi deil’art. 123-bis TUF, intende fornire un quadro generale
e completo sul sistema di governo societario adottato da Philogen S.p.A. e sugli assetti proprietari ed & stata
redatta conformemente alle indicazioni contenute nel “Format per ia relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana S.p.A. e da ultimo aggiornato nel gennaio 2022.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all’esercizio 2022 e, in relazione a specifici
temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che la ha approvata.

La Relazione e messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd
www.philogen.com (sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”} e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “linfe” {www.linfo.it).

GLOSSARIO

Amministratore Delegato: "amministratore delegato della Societa, titolare di deleghe individuali di poteri
nefla Societa.

Amministratori ¢ Consiglieri: tutti gli amministratori della Societd, sianc essi esecutivi, non esecutivi o
indipendenti.

Amministratori Esecutivi: gli Amministratori destinatari di deleghe gestionali.

Amministratori Indipendenti: gli Amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli
147-ter, comma 4 e 148, comma 3, TUF, nonché dal Cedice di Corporate Governance.

Assemblea: I'assemblea degli Azionisti della Societa.

Azioni: le azioni deli’Emittente, emesse di tempo in tempo.

Azioni B: le n. 11.368.250 azioni speciali a voto plurimo di classe B dell’Emittente, non oggetto di quotazicne.
Azioni Ordinarie: le n. 28.242.861 azioni ordinarie dell’Emittente, quotate sul Mercato EXM.

Azionisti o0 Soci; gli Azionisti della Societa.

Codice Civile: il Codice civile, approvato con regio decreto del 16 marzo 1942, n. 262, pubblicato nella G.U.
del 4 aprile 1942, nn. 79 e 79-bis.

Codice di Corporate Governance: il codice di corporote governance delle societd con azioni quotate,
approvato dal Comitatc per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Collegio Sindacale: I'organo di contrello della Societa.
Consiglio o Consiglio di Amministrazione: 'organo amministrative della Societd.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd: il “Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilitd”, costituito dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022.
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Comitato Nomine e Remunerazione: il “Comitatc Nomine e Remunerazione”, costituito dal Consiglio di
Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022.

Data della Relazione: |2 data di approvazione della presente relazione, ossia 28 marzo 2023.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data in cui sono state avviate le negoziazioni delle Azioni Ordinarie sul
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana S.p.A., ora dencminato Euronext Milan {3 marzo
2021}

Dirigente Preposto: il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all’art. 154-
bis TUF.

Dompé Holdings: Dompé Holdings S.r.[, con sede legale in Milanc, Via Santa Lucia n. §, cedice fiscale e partita
VA 08435560969, iscritta al Registro delle Imprese di Milano, REA n. 2025836.

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione {2022).

Gruppo: Philogen e le societa da questo direttamente ¢ indirettamente controliate ai sensi dellarticolo 2359
del Codice Civile e deli’art. 83 TUF.

Internal Auditor: il responsabile della funzione di internal audit.
Mercato EXM: it mercato regolamentato Euronext Milan, gestito da Borsa Italiana 5.p.A.
Modello 231: il modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensidel D. Lgs. n. 231/2001.

Nerbio: Nerbio S.r.L, con sede legale in Siena, Piazza La Lizza n. 7, codice fiscale e partita IVA 01303900524,
iscritta al Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, REA n. 136784.

Organismo di Vigilanza: 'organismo di vigilanza di cui al D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231.

Parti Correlate: i soggetti definiti come tali ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. a} del Regolamento Parti
Correlate.

Philochem: Philochem AG, societd di diritto svizzero, con sede in Otelfingen {Svizzera), Libernstrasse 3,
iscritta al Registro Commerciale del Cantone di Zurige {Handelsregisteramt des Kantons Zirich) al numerg
CHE-113-181.443, capitale sociale pari a CHF 5.051.000

Philogen o Societd o Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale In Siena, Piazza La Lizza n. 7 e sede
amministrativa In Sovicille (S1), Via Bellaria n. 35, codice fiscale e partita IVA 008393990523, REA n. 38772,

Piano di Audit: il piano di oudit risk bosed triennale, predisposto dalla funzione di internal audit e approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2021

Piano di Stock Grant 2024-2026: il piano di incentivazione, approvato dall’Assemblea in data 31 maggio 2021,
che prevede I'assegnazione gratuita, a dipendenti del Gruppo, di Azioni della Societa.

Procedura Parti Correlate: la “Procedura per operazioni con poarti correlate di Philogen S.p.A.".

Regolamento Consiliare: il “Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari”,
approvata dal Consiglic di Amministrazione in data 11 ottobre 2022, previa approvazione del Comitato
Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, per le parti di loro interesse.
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Regolamento Emittenti: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11871 del 14 maggio 1599, come
successivamente modificato e integrato.

Regolamento MAR: il Regolamento {UE} n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile
2014, reiativo agli abusi di mercato.

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 20190,
come successivamente modificato e integrato.

Relazione: ia presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societd, redatta ai sensi
dell'art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la “Relozione suifa politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti — 2023”, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter TUF, dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti,
disponibile sul Site Internet nella sezione “Governance/Shoreholders’ Meetings”.

Sindaci: i membri de! Collegic Sindacale,

Sito Internet: il sito internet di Philogen S.p.A., disponibile alfindirizzo www.philogen.com, e relative sezioni.
Societa di Revisione: la societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente, ossia KPMG S.p.A.
Statuto: lo statuto sociale della Societa, disponibile sul Site Internet nella sezione “Governance/By-laws".

TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE
Philogen & una societa per azioni, quotata sul Mercato EXM, attiva nel settore delle biotecnologie.

Philogen & stata costituita, in forma di societd a responsabilitd limitata in data 22 gennaio 1996 ed & stata
trasformata in societd per azioniin data 21 aprile 2004,

Le Azioni Ordinarie sono state ammesse alle negoziazioni sul Mercato EXM gestito da Borsa ltaliana S.p.A.
(gia Mercato Telematico Azionario) in data 16 febbraio 2021, con avvio 2 far data dal 3 marzo 2021.

Philogen ha adottato il sistema di governo societario tradizionale e, pertanto, sono organi della Societa:

a. l'Assemblea dei Soci;
b. il Consiglio di Amministrazione;
c. il Collegio Sindacale.

Uattivita di revisione legale dei conti & affidata alla Societa di Revisione.

La Societa & a capo di un gruppo italo-svizzero attive nel settore delle biotecnologie, specializzato nella
scoperta e nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita,
per le quali la scienza medica non ha ancora individuato terapie soddisfacenti. Inoltre, Philogen ¢ attiva anche
nello svituppo di tecnologie connesse alle attivita di ricerca, sviluppo e individuazione di ligandi nel campo
delle tecnologie che sfruttano gli anticorpt di derivazione umana e di librerie di molecole chimiche codificate
a DNA (DNA-encoded libraries). In particolare, i prodotti ed i “prodotti candidati” {composti farmaceutici
sperimentali per cui la Societd ambisce ad ottenere Fapprovazione all'immissicne in commercio da parte
delle autorita competenti} sono progettati per essere utilizzati principalmente in ambito oncolegico, sebbene
le tecnologie della Societa siano rivolte anche a potenziali applicazioni per il trattamento delle infiammazioni
croniche e altre patologie.

U'Emittente detiene il 99,99% del capitale sociale della socteta svizzera Philochem, che svolge principalmente
le attivitd di ricerca e sviluppo nel campo della target discovery {cioé I'identificazione e la validazione di
markers di malattia selettivi e accessibili, che possono essere opportunamente raggiunti in vivo da molecole
di legame adatte) e anticorpi terapeutici, nonché sullo sviluppo di tecnclogie abilitanti.

Philogen collabora stabilmente con primari gruppi farmaceutici e genera ricavi da attivita di collaborazione
e/o di licenza con aziende farmaceutiche e hiotecnologiche.

112022 & stato un anno importante per attivita di sviluppo del Gruppo, che ha potuto consolidare il proprio
percorso di crescita e identificare nuovi obiettivi da perseguire nei prossimi anni.

Con riferimento, in particolare, agli obiettivi di performance in materia di sostenibilita, il Gruppo ha definito -

e individuato le proprie strategie globali di sviluppo, a garanzia di una visione di lungo periodo, definendo gli
obiettivi strategici che dovranno guidare le priorita e le iniziative di tuttc il Gruppo.

Con la collaborazione di tutte le strutture aziendali, il Consiglic di Amministrazione ha in programma di
implementare processi e progetti in grado di creare valore sostenibile — durevole nel tempo — a beneficio dei
propri stakeholder.

In particolare, nel primo trimestre delf’annc 2022, la Societa ha avviata le attivita finalizzate a individuare il
propric posizionamento strategico sui temi di sostenibilita rispetto alle (i) best practice di settore, in termini

B = T
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di governance, strategie e pratiche/politiche di sostenibilita e fii} societd operanti nel settore farmaceutico-
hiotecnologico. A seguito del suddetto assesment, la Societd ha individuate una lista di azioni da
intraprendere, alla luce sia della normativa di settore (Corporate Sustainability Reporting Directive) che delle
aspettative di mercato.

A tale proposito la Societd — ferme restando le funziont del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita in tema
di sestenibilita, come meglio illustrato nella Sezfone 6 — ha istituto un team di lavore interno dedicato alle
tematiche ESG {"Gruppo di Lavoro £SG”), che rappresenta il punto di contatto sia con il Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilitd che con gli stakeholder. || suddetto team ha, tra le sue finalit, quelle di individuare le
strategie in materia di sostenibilitd e pianificare le azioni necessarie ai fini dell'implementazione delle
strategie medesime.

La Societa ha contestualmente avviato i lavori che hanno portato alla predisposizione e finalizzazione del
primo documento di rendicontazione degli impatti e delle performance in materia di sostenibilits del Gruppo
{Brochure di Sostenibilita) relativamente all’anno 2021. La Brochure di Sostenibilitd & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione nel corso della riunione del 28 settembre 2022, in concomitanza con
'approvazione della relazione semestrale, ed & stata pubblicata sul Sito Internet nella sezicne
“Sustainability”.

Nella seconda parte dell'annc 2022, la Societa ha proseguito il proprio percorse nella implementazione della
normativa di riferimento che prevede, per le societd quotate, la redazione di un bilancio di sostenibilita che
includa la rendicontazione dei temi materiali al fine di fornire un quadro completo relative agli impatti
economici, ambientali e sociali significativi e allo stesso tempo permettere agli stakeholder di valutare le
performance in ambito di sostenibiiitd del Gruppo nel periodo di riferimento. A tale scopo, nel mese di
dicembre 2022, & stato organizzato un “workshop di materialitd”, in affiancamento con la societd di
consulenza che ha assistite la Societa in questo percorso di adeguamento e implementazione della Corporate
Sustainability, finalizzato alla futura predisposizione del hilancio di sostenibilita.

Sirinvia alla Sezione 4.1 per la descrizione del ruolo di guida del Consiglio di Amministrazione della Societa
con l'obiettivo di perseguirne il successo sostenibile, mentre si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione per
Iidentificazione e F'illustrazione delle modalita di integrazione dell'obiettive della sostenibilita nellz politica
di remunerazione.

La Societa non e obbligata alla redazione della dichiarazione di carattere non finanziario ai sensi del B. Lgs n.
254/2016. Tuttavia, nella relazione finznziaria annuale & stato dedicato alla sostenibilita il paragrafo 16, nel
quale e stato ilustrato il percorso che la Societd ha intrapreso.

Alla Data defla Relazione, la Societa & qualificabile come “PMI” ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera wi-
quater.1, TUF, con una capitalizzazione di circa Euro 497 milioni.

Si segnala, altresi, che I'Emittente;

- non rientra nella definizicne di “societd grande”;
- rientra nella definizione di “societ¥ a proprietd concentrata”

di cui al Cedice di Corporate Governance.
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Per infarmazioni sullutilizzo delle relative opzioni di flessibilitd di applicazione del Codice di Corporate
Governance, si rinvia aile Sezioni 4.3 (con riferimento al cumulo massimo di incarichi}, 4.7 {con riferimento
alle riunioni degli Amministratori Indipendenti} e 7.1 {con riferimento al pianc per la successione degli
Amministratori, nonché alorientamento sulla composizione del Consiglio di Amministrazione).
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla Data della Relazione
a}  Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a}, TUF)

Il capitale sociale della Societd, sottoscritto e interamente versato, & pari a Eurc 5.731.226,64.

Il capitale sociale & suddiviso in n. 40.611.111 Azioni, prive dellindicazione del valore nominale, di cui:

- n.29.242.861 Azioni Ordinarie, quotate sul Mercato EXM;
- n. 11.368.250 Azioni B, azioni speciali a voto plurimo di classe B, non oggetto di quotazione sul
Mercato EXM.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 1 in appendice alla Relazione.

La Societa non ha emesso strumenti finanziari che attribuiscone il diritto di sottoscrivere azioni di nuova
emissione.

L'Assemblea straordinaria, in data 31 maggio 2021, ha deliberato, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2349,
comma 1, del Codice Civile, di aumentare gratuitamente ed in via scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Eurc 123.794 da imputarsi integralmente a capitale sociale,
mediante emissione di massime n. 877.286 Azioni Ordinarie, senza indicazione del valore nominzle e a
godimento regolare, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026. Per infermazioni sul Pianc di Stock Grant
2024-2026, si rinvia al relativo Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis
del Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/incentive Plans”, nonché
alla Relazione sulla Remunerazione.

b}  Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
L'acquisto e il trasferimento dele Azioni non sono soggetti a restrizioni.
<} Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF}

Le partecipazioni rilevanti nel capitale di Philogen, dirette o indirette, secondo quanto risulta dalle
comunicazioni pervenute allz Societd ai sensi delart. 120 TUF o da altre informazioni a disposizione della
Societa, sono riportate nella Tabeila 1 in appendice allz Relazione.

d}  Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

La Societa non ha emesso titoli che conferiscone diritti speciali di controllo, né esistonc poteri speciali
sul’Emittente.

Uart. 5 dello Statuto prevede che le Azioni B attribuiscano il diritto a voto plurime {tre} nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa. Le Azioni B non sono oggetto di quotazione sul Mercato EXM.

Le Azioni B sono detenute da Nerbio e Dompé Holdings e, complessivamente, sone corrispondentiai 27,993%
del capitale sociale e al 53,837% dei diritti di voto.

e}  Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto {ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e}, TUF}

Non sono previsti sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti che prevedano meccanismi di voto per
cui il diritto di voto non & esercitato da questi ultimi.
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In particolare, con riferimento all’'unico sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti in essere, ossia il
Pianc di Stock Grant 2024-2026 — per il quale si rinvia al relativo Documente Informativo, redatte ai sensi
dell’art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Incentive Plans” — si segnala che il medesimo non prevede meccanismi di esclusione o
limitazione dell’esercizio diretto da parte dei beneficiari dei diritti di voto refativi alle azioni ordinarie
eventualmente attribuite al termine del relative pericdo di performance.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, [ettera f}, TUF)

Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.

gl Accorditra Azionisti {ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non sono in essere accordi tra Azionisti noti all’Emittente ai senst dell’art. 122 TUF.

h)  Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h, TUF} e disposizioni statutarie in
materia di OPA {ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF})

La Societa non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono in case
di cambiamento di controlle societario.

Non sono state introdotte deroghe statutarie alle disposizioni sulla “possivity rule” previste dail’art. 104,
commi 1 e 1-bis, TUF e lo Statute non prevede 'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate
dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, TUF in materia di offerta pubblica di acquiste.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie {ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), TUF}

Con deliberazione in data 16 dicembre 2020, 'Assemblea, deliberando in sede straordinaria, ha attribuito al
Consiglic di Amministrazione, ai sensidell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale
a pagamento, in una o pit volte, anche in via scindibile, fine al 16 dicembre 2025, con esclusione del diritte
di opzicne:

(8} per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del numero di Azioni Or_dihar'ié
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio deila delega ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Codice Civile, mediante conferimento di beni in natura aventi ad cggetto
aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché beni conferenti con I'oggetto sociale dlé_IIa Societa e
delle societa da questa partecipate; o

{b) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art- 2441,
comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle Azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione legale.

Con deliberazione in data 24 novembre 2021, I'Assemblea ha autarizzato:

- Pacquisto, in una o pil volte, entro 18 mesi decorrenti dalla data deilz delibera, di un massimo di n.
500.000 Azioni Ordinarie, prive di valore nominale — corrispondenti al 1,23% del capitale sociale della
Societd — entro 1 limiti degli utili distribuibili e delle riserve dispenibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato al momento dell'effettuazione di ciascuna operazione, € comunque, in misura tale che in

10
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qualungque momento il valore complessivo delle Aziont proprie possedute dalla Societd non abbia mai
2 superare la quinta parte del capitale sociale, tenuto conto anche delle Azieni eventualmente
possedute dalle societa controllate;

= la disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti temporali, in tutto o in parte, in una o pil volte e
anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle Azioni proprie acquistate.

L'autorizzazione all’acquisto {e allz disposizione) é stata concessa per le seguenti finalita:

(i}  sostenere I3 liquidita del titolo Philogen in modo da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con 'andamento del mercato, nonché regolarizzare
Fandamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi;

(i)  operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, purché a condizioni di mercato;

(i}  costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le Azioni proprie, purché
coerentemente con le linee strategiche della Societa, nellambito accordi con partner strategici e/o di
operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinaric; nonché

{ivj adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant ¢ comunque programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti ¢ collaboratori
della Societa o delle sue controllate.

Gli atti di acquisto (e di disposizione} dovranno essere effettuati a un prezze che in ogni caso non dovra
discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo
Philogen nella seduta del Mercato EXM del giorno precedente ogni singola operazione le, in ogni caso, con
riferimento ai soli atti di acquisto, per un esborso complessive, comunque, non superiore a Eurc 8.500.000).

Alla chiusura dell’Esercizio, 'Emittente deteneva n. 195.733 Azioni proprie. Alla Data della Relazione

I'Emittente detiene n. 211.791 Azioni proprie.

1} Attivita di direzione e coordinamento {ex art. 2497 e ss. del Codice Civile)

L'Emittente & controllata di diritto, ai sensi dell’art. 2359, comma 1, del Codice Civile e dell’art. 93 TUF, da
Nerbic — il cui capitale sociale & detenuto da Dario Neri, Duccic Neri e Giovanni Neri — ma non & sottoposto
ad attivita di direziene e coordinamento in virtls delle seguenti ragioni:

{a}  le principali decisioni relative alla gestione dell'impresa dell’Emittente sono prese allinterno degli
organi propri dell’Emittente;

{b}  al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente compete, tra I'altro, I'esame e I'approvazione dei piani
strategici, industriali e finanziari e i budget dell’'Emittente, Fesame e I'approvazione delle politiche
finanziarie e di accesso al credito dell’Emittente, 'esame e I'approvazione delia struttura organizzativa
dell’Emittente, la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa;

{c} IEmittente opera in piena autonomia rispetto alla conduzione, seppur indiretta attraverso le societa
del Gruppe, dei rapporti con la clientela e con i fornitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti
estranef all’ Emittente;

{d)  Nerbio non esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata a favore dell’Emittente.

Sirinvia:

11
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alla Relazione sulla Remunerazione, pubblicata sul Site Internet nella sezione
“Governance/Shareholders’ Meetings”, con riferimento alle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma
1, lettera i), TUF, su eventuali accordi tra la Societa e gii Amministratori che prevedonc indennita in
caso di dimissioni, licenziamento senza giusta causa, ovvero se il loro rapporto di [avoro cessa a seguito
di un‘offerta pubblica di acquisto;

alla Sezicne 4.2, dedicata al Consiglio di Amministrazione, con riferimento alle informazioni di cui
allart. 123-bis, comma 1, lettera 1}, prima parte, TUF, relative alle norme applicabili alla nomina ¢ alla
sostituzione dei Consiglieri.

Con riferimento alle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 1, lettera |}, seconda parte, TUF, si precisa che
non vi sonc norme applicabili alla modifica dello Statuto diverse da quelie legislative e regolamentar

applicabili in via suppletiva.

e
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3. CompLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF}

In data 18 novembre 2020, il Consiglic di Amministrazione ha deliberato di aderire al Codice di Corporate
Governance.

Secondo il principio “comply or explain” posto a fondamento del Codice di Corporate Governance, nella
Relazione si illustra come la Societd ha concretamente applicato ciaseun principio e ciascuna
raccomandazione del Codice di Corporate Governance, ovvero si da conto delle raccomandazioni alle quali
la Societa non ha, allo stato, ritenuto di adeguarsi parzialmente o integralmente.

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge estere che influenzano la propria struttura di corporate
governance.,

13
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

1l Consiglic di Amministrazione & un organo centrale nel sistema di corporate governance della Societa e
riveste un ruolo primario nella guida e nella gestione dell’Emittente, anche nel perseguimento del successo

sostenibile.

Ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, “al Consiglio di Amministrozione spettano tutti | poteri per la gestione
ordinarig e stroordinaria della Societs, con espressa facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
raggiungimento deli'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che ja legge ed il presente statuto sociale riservanc
aif'assemblea. Ai sensi deli'articolo 2365 Cod. Civ., il Consigiio di Amministrazione € altrest delegato
aif'adozione delle sequenti defiberazioni:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

la fusione nei casi previsti dogli articoli 2505 e 2505-bis Cod. Civ.;
V'istituzione e la soppressione - in ltalia ed alf‘estero - di sedi secondarie;
P'indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
it trasferimento della sede legale neil'ambito del territorio nazionale;

la riduzione del capitole in caso di recesso del socio;

gii adeguamenti delio statuto a disposizioni normative. {...}"

Al Consiglio di Amministrazione sono riservati:

I'esame e I'approvazione del pianc industriale dell’Emittente e del Gruppo;

il monitoraggio periodico dell’attuazicne del piano industriale, nonché la valutazione dei generale
andamento dellz gestione;

la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell Emittente;
la definizione del sistema di governo societario dell'Emittente e della struttura del Gruppo;

la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo e contabile dellEmittente
e della controllata Philochem, con particolare riferimento 2l sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi;

la delibera in merito alle operazioni dell’Emittente e della controllata Philochem, che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso, e la
definizione dei criteri generali per individuare le operazioni di significativo rilievo;

adozicne di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di.documenti e
infarmazioni riguardanti  Emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

Con riguardo alle principali attivita svolte dal Consiglio nel corso dell’Esercizio in relazione agli ambiti sopra

menzicnati, si evidenzia che:

in data 24 gennaio 2022, e poi in data 28 marzo 2022, il Censiglio ha rivisto e aggiornato il piano
industriale 2022-2024 delPEmittente e del Gruppo {inizialmente approvato in data 8 gennaio 2021)
per recepire e riflettere all'interno dellc stesso alcune attivitd/novita di  business
development/fiicensing che hanno avuto un impatto significativo sulla posizione economico-
finanziaria della Societa e conseguentemente sulla pipeline del Gruppo; in un’ cttica di rofling
forward, il suddetto pianc industriale & stato aggiornato con conseguenti riflessi sull’arco temporale
dei tre anni previsti dal piano;
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- gli organi delegati hanno riferito al Consiglic di Amministrazione e al Collegio Sindacale circa il
generale andamento della gestione della Societd in occasione di ctascuna riunione del Consiglio; il
Consiglio ha, pertanto, valutato e menitorato periodicamente il generale andamento della gestione
del’Emittente, tenendo conte delle informative fornite dagli organi delegati e confrontando
periodicamente 1 risultati conseguiti con quelli programmati;

- con riferimento alla definizione della natura e del livello di rischic compatibile con gli obiettivi
strategici dell’'Emittente, il Consiglio di Amministrazione aveva approvato nel settembre 2021 la
mappatura dei rischi e nel corse deli’Esercizio non ha ritenuto necessario procedere ad una revisione
della stessa, valutata come adeguata ai rischi mappati dal Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita,
assieme al Collegio Sindacale e al'Internal Auditer; Finternal Auditor ha, peraltro, costantemente
manitorate i rischi durante lo svolgimento dei singoli audit svolti presso le funzioni aziendali oggetto
degli audit medesimi; per informazioni pil1 dettagliate in merito allo svolgimento degli audit previsti
dal Piano di Audit, si rinvia alla Sezicne 9;

-« con riferimento alla definizione del sistema di governo societario dellEmittente e della struttura del
Gruppo, il Consiglic, in vista della nomina del nuovo organo gestorio, ha approvato la relazione
illustrativa redatta ai sensi dell’art. 125-ter TUF sulla nomina del Consiglio di Amministrazione e
formulato le relative proposte di delibera all’Assemblea;

- con riferimento alla valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo e
contabile dell’Emittente ¢ della controllata Philochem, la Societs ha implementato un sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi conforme alle linee guida, le procedure e le principali best
practice in materia, tra cui il documento “Internal Control — Integrated Framework” pubblicato da
Commitee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission (COSO) nel 1992, e in seguito
aggiornato nel 2013; si rinvia alla Sezione 9 per una descrizione piu dettagliata dellassetto
organizzativo, amministrative e contabile e del relative sistema di controllo internc e di gestione dei
rischi;

- il Consiglio di Amministrazione ha deliberato sulle operazioni di significativo rilievo, che esulanc dalle
deleghe conferite agli Amministratori Esecutivi, come illustrate alia Sezione 4.6; si segnala che, nella
riunione dell’ll ottobre 2022, il Consiglic ha deliberato di non stabilire i criteri generali per
Vindividuazione delle operazioni di significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario, in deroga alla raccomandazione n. 1, lett. e) del Codice di Corporate Governance,
ritenendo preferibile per il moemento, in considerazione dellinnovativitd e dinamicita del business
aziendale, non identificare stringenti soglie monetarie e/o I'elenco di tipologie di operazioni
astrattamente rilevanti, e ritenendo maggiormente efficiente consentire al singolo Amministratore
Esecutivo di effettuare, di volta in volta, e nei imiti dei poteri allo stesso delegati, una valutazione
circa la rilevanza dell'operazione da porsi in essere; dal dibattito consiliare & altrest emerso che (i} i
predetti criteri generali sono gia indirettamente identificabili sulla base dei poteri delegati dal
Consiglio di Amministrazione agli Amministratori Esecutivi, in quanto le operazioni che i singoli
Amministratori Esecutivi possono validamente porre in essere a firma singola sullz base delle deleghe
conferite e nei limiti delie soglie economiche stabilite, non costituiscono operazioni di significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, che sona invece certamente rappresentate
delle operazioni di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione nella sua compasizione

15



Philogen

innoveting targeting

collegiale, e {ii) per prassi interna alla Societs, gli Amministratori Esecutivi sono soliti condividere con,
e/c informare il, Consiglio di Amministrazione, in merito alle operazioni in relazione alle quali
potrebbero teoricamente procedere a firma singola sulla base delle deleghe conferite e, pertanto, il
Consiglio @ di norma sempre informato e posto in condizione di poter valutare, di velta in volta, la
significativita dell’operazione;

- il Consiglic di Amministrazione ha monitorate 'applicazione della “Procedura per la Gestione ¢ io
Comunicazione di Informazioni Rilevanti e informazioni Privilegiate” e della “Procedura per la tenuta,
la gestione e 'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle informazioni Rilevanti
e alle informazioni Privilegiate”, adottate in data 16 dicembre 2020 - su proposta del Presidente
d'intesa con 'Amministratore Delegate — con efficacia a partire dalla data di presentazione pressc
Borsa italiana della domanda di ammissione alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario
gestito da Borsa italiana S.p.A., e volte a regolamentare e disciplinare, rispettivamente le modalita di
monitoraggio, circolazione interna e comunicazione al mercato e al pubblico delle informazioni
privilegiate in conformitd agli articoli 7 e 17 del Regolamento MAR, e l'istituzione, la tenuta e
Paggiornamento de! registro delle persone che hanno accessc ad Informazioni Privilegiate {c.d.
registro insider) in conformita all’art. 18 del Regolamento MAR (per ulteriori informazioni, si rinvia
alla Sezione 5}.

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio, ferme restando tutte le attivita svelte ai fini dellammissione a
quotazione, non ha elaborato proposte da sottoporre all’Assemblea relativamente al sisterma di governo
sotietario, in gquanto ritiene che quest’ultimo, come articolate alle stato attuale, & funzicnale alle esigenze
della Societs. Come indicato nella Sezione 7.1, con riferimente alla dimensione, composizione e nomina del
Consiglic in vista del’ Assemblea del 27 aprile 2022 convocata per deliberare, tra I'sitro, la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione, il Consiglio ha condotto un processo di autovalutazione e formulato le relative
proposte di delibera all’Assemblea nella relazione illustrativa redatta ai sensi dell’art. 125-ter TUF.

i Consiglio non ha sinora adotto una politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, per
le ragioni indicate alla Sezione 12.

Con riferimento al ruolo di guida del Consiglio di Amministrazione nel perseguimento del successo
sostenibile, si evidenzia che, nella consapevolezza che la crescente rilevanza dei temi di sostenibilith {c.d.
Sustainable Thinking) ha portato i fattori ambientali e sociali ad avere un ruclo sempre pil importante nelle
decisioni di investimento nel medio-lungo termine, il Consiglio si & adoperato affinché il Gruppo si
sottoponesse a dei Corporate Sustainability Assessment, al fine di comprendere meglio la propria
performance in ambito Environmental, Social, Governance (ESG}. Il Consiglio ha, quindi, dato corso alle
seguenti attivita: :

{i) definizione del posizionamento strategico su ambiti di sostenibilita rispetto alle best practice in
materia;
{it) individuazione delle aree di miglioramento su cui concentrare la gestione e il presidio sugli ambiti

di sostenibilita;
{iii) predisposizione di un elenco delle azioni a breve e lungo termine rispetto alle aspettative di
mercato e normativa di riferimento;
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{iv} approvazione e pubblicazione della Brochure di Sostenibilita 2021 per il Gruppo {redatta secondo
gli standard GRI-Referenced);

{v) organizzazione di un “workshop di materialitd”, preparatorio per la redazione del bilancio di
sostenihilita.

Con riferimento alle ulteriori attribuzioni al Consiglio in materia di:

- Sua composizione, si rinvia alla Sezione 4.3;

- suo funzionamento, si rinvia alla Sezione 4.4;

- sua nomina, si rinvia glla Sezione 4.2;

- sua autovalutazione, si rinvia alla Sezione 7;

- politica di remunerazione, si rinvia alla Sezione B;

- sistema di contrello interno e di gestione dei rischi, si rinvia alla Sezione 9.

4.2 Nomina e sostituzione {ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1}, prima parte, TUF)

Aisensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di membri compreso fra 7 {sette} e 11 {undici}, i quali durano in carica sino a 3 {tre} esercizi e
scadono alla data dell’Assemblea convocata per approvazione del bilancio relative all’ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. Non possono essere nominati alla carica di amministratori e, se nominati
decadono dall’ufficic, coloro che si trovano nelle condizioni previste dalla normativa applicabile.

Aisensi dell’art. 147-ter TUF e dell’art. 16 dello Statuto, gli Amministratori vengono nominati dall Assemblea
sulla base delle liste di candidati presentate dagli Azionisti e depositate presso la sede della Societd nei
termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente. Con determinazione
dirigenziale n. 76 del 30 gennaio 2023, la Consob, con riferimento alla Societd, ha individuato la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidati per I'elezione del Consiglio nella misura
del 2,5%.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societd, anche tramite un mezzo di
cemunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’awiso di convocazione, € messe a disposiziene del
pubblice nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate: {i} dalle informazioni relative all'identitd degli Azionisti che hannc
presentato le liste, can I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta {fermo
restando che {a certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione pué essere prodotta anche
successivamente 3l deposito delle liste purché entro il termine previsto per ia pubblicazione delle liste da
parte della Societd}; {if} da un'esauriente informativa sulle caratteristiche persenali e professionali dei
candidati e da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti, inclusi quelli di indipendenza ove applicabile, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto; (iii) dalla dichiarazione con la quale
ciascun candidato accetta la propria candidatura; {iv) da ogni altra uiteriore o diversa dichiarazione,
informativa e/o documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
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Lo Statuto non prevede che il Consiglic di Amministrazione uscente possa presentare una lista.

Come consentito dailart. 147-ter, comma 1, TUF, lo Statuto prevede che, ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere, non si terrd conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle stesse.

Al termine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior numerc
di voti, in particolare: (i} dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti viene tratto un numero di
Consiglieri, secondo I'ordine numerico con cui sono indicati nella lista, pari al numero totale dei componentt
del Consiglio di Amministrazione, come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno; (i} dalla lista che
ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azicnisti che hanno presentato o votatoe la lista sub (i), viene tratto un Consigliere, in
persona del candidate indicato con il primo numero nella lista medesima. In caso di parita di voti tra due o
pit liste, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per unc, per due, per tre e cosivia a
seconda del numerc degli Amministratori da nominare e i quozienti caosi cttenuti saranno assegnati
progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna di tali liste, secondo 'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto; | quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste verranno disposti in
un‘unica graduatoria decrescente e all'esito risulteranno selezionati i candidati che hanno ottenuto |
quozienti pil elevati. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 16 dello Statute.

Qualora, all'esitc delle modalita sopra indicate, la composizione del Consiglic di Amministrazione non
consenta il rispetto delle prescrizioni in materia di equilibrio tra generi, verra escluso il candidato de! genere
pill rappresentato elettc come ultimo in ordine progressive dell’unica lista presentata o, nel caso di
presentazione di pili liste, della lista di maggioranza, e sara sostituito dal primo candidatc non eletto, tratto
dalla medesima lista, appartenente ad altro genere e cosi via via, fino a quando non sara eletto un numero
di candidati pari alla misura minima richiesta dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibric
tra generi. Qualora, anche a seguito di tale procedimento, non sia assicurato il rispetto dell’equilibrio tra
generi, 'Assemblea integrera la composizione del Consiglio di Amministrazione con le maggioranze di legge.

Al fine di assicurare la presenza nel Censiglio di Amministrazione del numero di Amministratori Indipendenti
richiesto dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, lo Statuto prevede che, in presenza di una lista di maggioranza, i
candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine progressivo sarannc sostituiti da candidati
indipendenti non eletti della stessa lista secondo I"ordine progressivo; in assenza di una lista di maggioranza,
i candidati non indipendenti eletti come ultimi nelle liste da cui non & statc tratto un Amministratore
Indipendente saranno sostituiti da candidati indipendenti non eletti delle medesime liste secondo l'ordine
progressivo.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti dalia disciplina di legge-o-
regolamentare vigente.

Nel caso in cui venga presentata una sola lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti gli
amministratori verranno eletti da tale lista, secondo il relative ordine progressivo; qualora con i candidati
eletti con le modalita sopra indicate non siano assicurati la presenza di un numero minimo di amministratori
in possesso di requisiti di indipendenza previsti dalla normativa, anche regolamentare, proc tempore vigente
e il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di
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equilibrio tra i generi, I'Assemblea provvede alla nomina con le maggioranze di legge, previa presentazione
di candidature di soggetti in possessc dei richiesti requisiti.

In mancanza di liste e nel caso int cui attraverso il meccanisme del voto per lista it numero di candidati eletti
sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la composizione del Consiglic, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge,
in modo comungue che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell’esercizio vengone a mancare uno o pill amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione provvedera alla
sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, nell’ambitc degli appartenenti alla medesima lista cui
apparteneva 'amministratore cessato e "Assemblea deliberer3, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio; qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con i requisiti richiesti, o comunque quandc per qualsiasi ragione non sia possibile procedere come sopra
indicato, il Consiglio di Amministraziene provvede aila sostituzione, cost come successivamente provvede
I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. In ogni caso, il Consiglio e I'Assemblea
procederanno alla nomina nel rispetto dei requisiti di indipendenza e dei requisiti minimi di equilibrio tra i
generi.

Qualora venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati con delibera dell'Assemblea, si
intende cessato l'intero Consiglio dovra essere convocata F'Assemblea per la nomina delfinterc Consiglio.

Per ogni dettaglio sul meccanismo di nomina e sostituzione degli Amministratori, si rinvia agli articoli 16 e 17
dello Statuto.

La Societa non € soggetta a ulteriori disposizioni normative, oltre a quelie previste dal TUF, in materia di
compaosizione del Consiglic di Amministrazione.

Per quanto riguards le informaziont sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli Amministratori, si rinvia alla Sezione 7.

4.3 Composizione {ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis}, TUF}

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell’Esercizio {nonché alla Data della Relazione}
¢ composto da 10 {dieci) Amministratori, esecutivi e non esecutivi, tutti dotati di professionalita e
competenze adeguate ai compiti loro affidati. In particolare, come meglio illustrato di seguito, il Consiglio &
composto da 3 {tre) Amministratori Esecutivi e 7 (sette) Amministratori non esecutivi, di cui 2 {due)
Amministratori Indipendenti. Il numero e le competenze degli Amministratori Esecutivi sono tali da assicurare
loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da garantire un efficace monitoraggio
della gestione.

Il Consiglio & stato nominato dail’Assemblea del 27 aprile 2022 - previa determinazione del numero dei suoi
componenti in 10 (dieci) membri — e restera in carica per 3 {tre) esercizi, ossia fino all’ Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio della Societa refativo all’esercizio al 31 dicembre 2024,

\

Ai fini dell'elezione del Consiglio di Amministrazione & stata presentata un’unica lista dall’Azionista di
centrollo Nerbio, titolare di n. 8.098.251 Azioni Ordinarie e n. 8.565.018 Azioni a voto plurime, rappresentanti
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complessivamente il 41,03% del capitale sociale e il 52,976% dei diritti di voto. Tutti gli Amministratori sono
stati, pertanto, tratti dall’unica lista presentata, a favore della quale hanno votato Azionisti rappresentanti
I'82,18% del totale dei diritti di voto {98,14% det diritti di voto rappresentati in Assemblea).

Alla data di chiusura dell’Esercizio, i Consiglio di Amministrazione & composto come indicato nella tabella

che segue:
Componeanti Carica
Duccio Neri Presidente esecutivo {¥)
Dario Neri Amministratore Delegato {*}

Giovanni Neri

Consigliere delegato {*}

Sergic G. Domp2

Amministratore

Nathalie Dompeé

Leopoldc Zambeletti

Amministratore

Amministratore

Guido Guidi

Amministratore

-

| Roberto Ferraresi

Marta Bavasso

Amministratore {**)

Amministratore {**}

Maria Giovanna Calloni

{*) Amministratore Esecutivo

(**) Amministratore Indipendente,

Amministratore

Per ulteriori informazioni relative alla composizione del Consiglio di Amministrazione, si rinwia alla Tabella 2

in appendice alla Relazione.

Ai sensi dell’art. 144-decies del Regolamento Emittenti, di seguito si riportano le principali caratteristiche

personali e professionali di ciascun Amministratore:

—_—

Duccio Neri
commercialista ed e

specializzato in finanza aziendale.

Laureate all'Universita Bocconi, Milanc. Ha lavorate come dottore

Ex-consigliere |

d’amministrazione dellUniversita di Siena (come rappresentante del Governo},
membro del Collegic Sindacale della Cassa di Risparmio di San Miniato {CRSM)
$.p.A., MPS Banca Verde S.p.A., MPS Fiduciaria S.p.A., MPS Professional S.p.A.

20



Philogen

fnating targeting

| e di molte altre aziende.

Dario Neri

Giovanni Neri

Sergio G. Dompe

Laureato alla Scuola Nermale Superiore di Pisa in Chimica. Medaglia d’argento
per la migliore test di dottorato presso VETH Zurich sotto la supervisione del
prof. Kurt Withrich {Premio Nobel per la Chimica nel 2002). Ricercatore per 5
anni pressc il laboratorio di Sir Gregory Winter al Cambridge Centre of Protein
Engineering, Cambridge, UK (Premio Nobel per la Chimica nel 2018), 2 divenuto
nel 1996 Assistant Professor for Molecular Structure Biology pressc PETH
Zurich. E poi diventato professore di biomacromolecole {associate nel 1998,
ordinaric nel 2002) nel Dipartimento di Chimica e Bioscienze Applicate dell’ETH
Zurich ed & attualmente anche Senior Visiting Fellow onorario pressc
I'Universita di Cambridge. Nel 2000 ha vinto I'Abbott Award della International
Society of Oncodevelopmental Biology and Medicine e il secondo premio del
2000 Biotech Award. Nel 2006 ha vinto il Prous Award della Societd Eurcpea di
Chimica Medica e nel 2007 il Robert Wenner Prize, il Swissbridge Award nel
2008, il Prix Mentzer della Societa Francese di Chimica Terapeutica nel 2011, il
Phoenix Award in Farmacologia Clinica nel 2014 e 'ADC World Award nel 2018.
E autore di oltre 400 pubblicazioni in giornali internazionali ed ha ricevuto un
prestigioso ERC Advanced Grant nel 2015,

Laureatc all'Universita di Siena in Biologia dove ha anche conseguito il
dottorato di ricerca in biotecnologia. Si é specializzato dal 1993 al 1995, presso
la Royal Postgroduate Medical School dell Hommersmith Hospitel di Londra. In
qualita di direttore delle proprieta intellettuali & stato responsabile dello
sviluppo del portafoglio brevetti di Philogen ed & stato coinvolte nella
conclusione di tutti i pilt importanti accordi contrattuali di Philogen.

— _— — ——

Per il grande impegno nel settore farmaceutico e hiotecnologico gli sono state
conferite le Lauree honoris causa in biotecnolegie con indirizzo farmaceutico
{Bologna) nel 1996, in bictecnologie mediche (L'Aquila) nel 2005 e in farmacia
dal'Universita di Urbino nel 2010. Nel 1876 entra nella Dompé Farmaceutici
S.p.A. — societa di famiglia fondata nel 1940 dal padre - e apporta un
significativo cambiamento strategico. Tra i primi in Italia a intuire il reale valore
delle biotecnologie applicate alla salute umana, sviluppa una fitta rete di
collaborazieni con i pilt significativi Centri Ricerca nelle patologie nelle aree
terapeutiche in cui Dompé concentra il propric impegno. Dompé farmaceutic
ha consolidate la propria presenza in R&D, aftraverso un network
internazionale di open innovation di 300 centri di ricerca a livello globale e, nel
2020, ha promosso e coordinato il consorzio pubblico-privato Exscalate4CoV
supportato dal programma Horizon 2020 della Commissione Europea per
contrastare la pandemia Covid-19. Alla data del prospettec Sergic Dompé @
Presidente di Dompé Holdings s.r.l., holding cui fanno capo diverse societd
cperative. Complessivamente il Gruppc Dompé conta sul contributo di 800
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ricoperto Incarichi Istituzionali in diversi ambiti: Presidente Assobiotec (1998 -
2004) - Presidente Farmindustria {2005 — 2011) — Presidente del Comitatc di
Valutazione del CNR {2006 al 2011) - Componente del Consiglic della
Fondazione IIT — Istituto Italiano di Tecnologia {2007 — 2015} — Componente
della Commissione Esperti Brevetti del CNR ( 2014 -2016} - Componente del
Consiglio di Reggenza della Banca d’Italia Sede di Milano {2014 — 2016}); inoltre
dal 2015 Componente del Consiglic Generale di Confindustria in
rappresentanza di Farmindustria — dal 2016 Censore della Banca d'ltalia Sede di
Milano — dal 2019 Vicepresidente Assolombarda con delega alle Life Sciences —
dal 2020 Componente del Comitato Scientifico della Fondazione Politecnico di
Milano — dal 2020 Chair della task force per le Life Science per il B20 del 2021, 1
summit del G20 sotto il profilo business. Fra le Onorificenze conferitegli: 2016 -
Premio della Fondazione Aiuto alla Ricerca nelle Malattie Rare {A.R.M.R.} - 2017
- Premio Guido Carli,

Nathalie Dompé

Laureata all’Universita Commerciale "Luigi Bocconi” in Business Administration.
Dal 2004 al 2008 ha svolto attivita di consulenza manageriale e riceperto ruoli
da dirigente in diverse realtd internazionali. £ Amministratore Delegato di
Dompé Holdings s.r.l, sacietd che investe attivamente in progetti high-tech
caratterizzati da innovazione, ricerca e tecnologia. Dal 2013 & Consigliere di
Dompé farmaceutici S.p.A. E inoltre Vice President Business Development di
Dompé US e Supervisor per il market development & strategic approval dei
progetti del Gruppe Dompé negli Stati Uniti.

Leopoldo Zambeletti

Laureato all’Universita Commerciale “Luigi Bocconi” in Economia @ Commercio.
Ha iniziato la sua carriera in KPMG come revisore dei conti. Dal 1994 al 2012, ha
lavorato nel settore dellinvestment banking in grandi realta internazionali
come JPMorgan e Credit Suisse. In particolare, nel corso di una carriera di
venticinque anni come investment banker, ha guidato il team EMEA Healthcare
Investment Banking presso JP Morgan per otto anni, prima di assumere [a stessa
posizione presso Crédit Suisse per altri cinque anni. E direttore non esecutivo di
Faron {quotata sul segment AIM del London Stock Exchange}, Nogra Pharma,
The Meatless Farm, Buccuico Ltd., Touchlight Ltd. E LenicBio Gmbh. [al 2013,

settore life sciences.

Guido Guidi

Laureate all'Universitd degli Studi di Milano in Medicina e Chirurgia, si &
specializzato in Immonuciogia e Allergologia {1984} e in Reumatologia {1989).
Successivamente, ha seguito numerosi corsi di managment e business
administration presso la IMD Business School di Losanna e ad Harvard {Boston,
USA). Ha 40 anni di esperienza in grandi gruppi del settore farmaceutico, di cui
oltre venti nel gruppo Novartis prima come Head of Oncology, e poi come Head
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Roberto Ferraresi

| of Pharmo per l'area Eurapa.

laureato all'Universits Commerciale “Luigi Boccon” in  Finanza e
Amministrazione, Ha maturato oltre guattordici anni di esperienza come
partner presso la societa di private equity PAl Partners ed ha ricoperte il ruolo
di Associate Director presso UBS Leveraged Finance. Dal 2018, @ amministratore
delegato della societa The Equity Club S.r.l.

Marta Bavasso

Laureata in giurisprudenza presso Universitd degli Studi di Firenze nel 1993, ha
conseguitc esami di LLM in Diritto e istituzioni UE, Diritto della Concorrenza UE,
Ciritto Commerciale Internazionale pressc lo University College London.
Abilitata all’esercizio della professione forense dal 1997, ha inizialmente svolto
la propria attivitd pressc importanti studi nazionali ed internazionali, tra cui

MacKenzie Mills {oggi Withersworldwide) e £rnst&Young. Dal 2000 al 2005, ha
svolto la propria attivita come in-house legai counsel nel dipartimento M&A di
Ene! S.p.A. e successivamente nella start-up di H3G S.p.A. {poi WindTre
S.p.A.}. Dal 2005 al 2019 ha svolto ia propria attivita professionale nello studio
legale Chiomenti, net settori Corporate {societario/m&a/private equity} e TMT
(comunicazieni-media-tecnologie) per i quali ha seguito operazioni rilevanti
di M&A, joint ventures, private equity, strutturazione di fondi, PG, pratiche ICT
di varia natura, in diversi settori. Nel 2019 ha dato avvio, insieme ad altri soci

fondatori, allo studio legale IPG Lex di cui & stata socic nei settori corporate-
m&a-private equity e TMT. Da febbraio 2022 & socio fondatore dello studio
legale Gambino-Scanzano-Pesce-Bavasso, con sedi a Roma/Milano, e

responsabile dei settori corporate-m&a-private equity e TMT.

Maria Giovanna Calloni

Laureata in Economia Aziendale summa cum loude presso I'Universita
Commerciale Luigi Bocconi di Milano. Dal 1987 al 1990 ha lavorato come
analista presso la Memorex Telex con incarichi a Milanc, Londra e New York.
Nel 1982 ha conseguito un Master in Business Administration con honors presso
la New York University ed & stata assunta come Associgte presso la banca di
investimento Merrill Lynch, nella sede di New York, cui sono seguiti incarichi di
crescente responsabilita all'interno del team di New York di investment Banking
{1992-1995) e successivamente in qualita di Director in Equity Capital Markets
{1995-2002). Dal suc rientro in Italia, svolge attivita di investimento con
partecipazioni in aziende non quotate con focus nei settori delle energie
rinnovabili, fintech e tecnologia. Svolge anche attivitd di consulenza aziendale
relativamente al mercato dei capitali e at processi di M&A per le aziende in

portafoglio. Attualmente & membro del Consiglio d’Amministrazione di
Philogen, Industrie De Nora, Pininfarina ed EuroGroup Laminations. Possiede
esperienza in qualita di membro o presidente di vari comitati endoconsiliari. In

| passato, ha ricoperto Vincarico di Amministratore Indipendente in Credito

23



Philogen

infltineg LargEing

| valtellinese (2019-2021} e CAD IT (2019-2521) e di amministratore esecutiva in |
Deus Technology {2018-2019). J

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione del Consiglio di Amministrazione a far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale
Alla Societ? si applica Ia disposizione di cui all’art. 123-bis, comma 5-b/s, TUF.

Sisegnala che, nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio ha deliberato di non definire i criteri di diversita
per la composizione dell’organo di amministrazione, in deroga alla raccomandazicne n. 8, primo capoverso,
de! Codice di Corporate Governance, ritenendo preferibile che siano gli azionisti — al momento deila
formazione delle liste per la nomina dell’organo di amministrazione — a valutare i candidati ideali, assicurando
un’adeguata diversificazione secondo quanto funzionale alla realta aziendale di tempo in tempo, piuttosto
che predefinire criteri rigidi; dal dibattito consiliare @ altresi emerse che attuale composizione del Consiglio
di Amministrazione & gia caratterizzata da un elevato grado di diversita, non solo di genere, ma anche per
quanto riguarda la varieta di esperienze professionali.

Si segnala altresi che, nella medesima riunione dell’11 ottobre 2022, i Consiglio ha deliberato di non definire
e non adottare misure atte a promuovere la paritd di trattamentc e di opportunita tra i generi all'interno
dell'intera organizzazione aziendale, in deroga alla raccomandazione n. 8, terzo capoverso, del Codice di
Corporate Governance, ritenendo preferibile rinviare a un momento successivoe Padozione delle predette
misure, in considerazione della - gia rimarcabilmente positiva — situazione all'interno del Gruppo, in cuivie
un sostanziale equilibrio tra i generi; dal dibattito consiliare @ infatti emerso che il 52% dei dipendenti del
Gruppo & di genere femminile, che molte posizioni apicali sono ricoperte da donne {si vedano, al riguardo, le
posizioni di Deputy CMO, Responsabile Legal Affairs, Chief Financial Officer e Responsabile HR}, e che anche
alVinternc dei dipartimenti aziendali che si occupano di ricerca scientifica — core business dell’Emittente — &
presente una rilevante percentuale di donne {circa il 45%).

Cumulo massimo di incarichi ricoperti in altre societa

Lo Statuto non prevede un limite massimo di cumulo degli incaricht e il Consiglio di Amministrazione — in
considerazione del fatto che la Societa non si qualifica come “societa grande” af sensi del Codice di Corporate
Governance — non ha ritenuto necessario od opportuno determinare dei criteri generali per la fissazione del
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco che possano essere considerati compatibili con un
efficace svolgimento della carica di Amministratore della Societa.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)‘

Le riunioni consiliari si svolgono con il fattive contributo di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione,
le cui eterogenee competenze permettono di analizzare e approfondire gli argomenti all’ordine del giorno
da prospettive diverse, arricchendo la dialettica collegiale che & il presupposto di ogni decisione meditata e
censapevole.
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In data 11 ottebre 2022, il Consiglic di Amministrazione, previa approvazione del Comitatc Nomine e
Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, per le parti di loro interesse, ha approvato il
“Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati Endoconsitiari”.

Sirappresentano di seguito i principali contenuti del Regelamento Consiliare:

Convocazione: il Consiglio di Amministrazione & convocato almeno 4 giornt prima della riunione {ovvero
1 giorng in caso di urgenza), a cura del Presidente — o, in caso di sua assenza o impedimento, a cura del
Vice Presidente, se nominato —, nelle date risultanti dalla calendarizzazione annuale {e in ogni caso
almeno ogni 3 mesi), ovvero su iniziativa del Presidente quando questi lo ritenga opportunc, oppure
quando ne sia fatta richiesta scritta, con indicazione degli argomenti da trattare, da parte di un

Amministratore o di un Sindaco;

Informativa pre-congiliare: la documentazione di supporto viene resa disponibile — di norma — almeno 4

giorni prima della riunione e, comunque, con I"anticipc consentito dalle circostanze {sono fatti salvi i casi
di urgenza nei quali la documentazione & resa disponibile appena possibile}, mediante trasmissione via
posta elettronica da parte della Segreteria Societaria. Ove il Presidente lo ritenga opportunc in relazione
al contenuto dellargomente e della relativa deliberazione, nonché nei casi di urgenza, la
documentazione informativa potra essere fornita direttamente in riunione. In tal caso sard cura del
Presidente informare Consiglieri e Sindaci e assicurare che siano effettuati adeguati approfondimenti
durante le sessioni consiliari, ¢ in specifici incontri preparatari. La documentazione contenente
informazioni rilevanti e/o privilegiate & oggetto di comunicazione nel rispetto della normativa europea
e nazionale in materia di abusi di mercato pro tempore vigente;

Riunioni: si considerano convenzionalmente tenute nel luogo indicate nell'awviso di convocazione {che

pud prevedere anche unc svolgimento integralmente in audio/videoconferenza), a prescindere dai
luoghi e dalle modalita di partecipazione di Presidente, Segretario e Consiglieri. Per lo svolgimento e la
documentazione delle riunioni, il Presidente e il Consiglio di Amministrazione si avvalgono del
Segretaric, nominato, di volta in volta, a maggioranza dei presenti, nonché delle funzioni aziendali da
questi coordinate;

Partecipaziong alle riunioni: @ ammessa la possibilita per i partecipanti alle riunioni del Consiglic di
Amministrazione di intervenire anche per audio/videoconferenza. Al fine di assicurare adeguata
informativa in merito alla gestione della Societd, 'Amministratore Delegato in accordo con il Presidente
e con il supporto della Segreteria Societaria, assicura che i dirigenti responsabili delle funzioni e aree
competenti in relazione agli argomenti posti allordine del giorno si tengano a disposizione per
intervenire, ove richiesto, alle riunioni consiliari. Possono essere invitati a partecipare alle riunioni anche

soggetti esterni alla Societa (es. I'Internal Auditor, I'Organismo di Vigilanza, I'investor reiator}, in relazicne
a specifict argomenti zll'ordine del giorno;

Deliberazioni: la proposta di deliberazione & formulata, di regola, dal Presidente, ferma la possibilita per
ogni Consigliere di suggerire formulazioni alternative. LU'eventuale dissenso espresso in sede di
discussione ¢ di voto €& dehitamente registrato a verbale, con lindicazione delle motivazicni
eventuzlmente addotte;
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Verbalizzazione: la discussione e le deliberazioni del Consiglic di Amministrazione risultano dat verbali,
redatti in lingua italiana, firmati dal Presidente e dal Segretario della seduta (ovvero dal Notaic, nei cast
previsti dalla normativa applicabile}. Di norma i verbali sono trasmessi via mail dalla Segreteria Societarta
ai Consiglieri in bozza preliminare, non appena disponibili, con invito alla segnalazione di eventuali
osservazioni ai fini della predisposizione di una bozza finale da trascriversi successivamente a libro entro
un termine prestabilito. Il verbale viene redatto in forma sintetica, riportando i principali interventi,
riassunti a cura del Segretario.

- informazioni e riservatezza: i Consiglieri sono destinatari di un adeguato flusso informativo (riguardante,
inter alia, gli argomenti oggetto d’esame da parte del Consiglio di Amministrazione, il generale
andamento della gestione e la sua prevedibile evoluzione, Iattivitd svolta in specie con riferimento alle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziaric e patrimoniale o di particolare delicatezza)
coordinato dal Presidente e/c dall Amministratore Delegato, in funzione del corretto esercizio delle
competenze e delle responsahilita dei componenti dell’organc amministrativo. Eventuali richieste di dati,
documenti e notizie formulate dai Consiglieri al di fuori dei momenti collegiali sono indirizzati al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, che, attraverso la Segreteria Societaria, ne assicura il
riscontro con le modalita pil idonee ad assicurare la funzionalita dei processi istruttori e informativi. Gli
Amministratori sono soggetti a obbligo di confidenzialita rispetto ai documenti e alle informazioni
acquisiti nello svolgimento delle proprie funzioni, nonché, con riferimento alle informazioni rilevanti /o
privilegiate, a rispettare gli obblighi e i divieti di cui alla normativa europes e nazionale in materia di abusi
di mercato pro tempore vigente, e alle specifiche procedure interne adottate dalla Societa.

Si segnala che nel corso dell’Esercizio, successivamente all'approvazione del Regolamento Consiliare,
quest’ultimo risulta esser stato applicato, ivi incluso con riferimento al rispetto del termine per la
trasmissione della documentazione di supporte alle riunioni.

Prima dell’adozione del Regolamento Consiliare, la tempestivita e la completezza dell'informativa pre-
consiliare sono state garantite mediante il coinvolgimento delle competenti strutture societarie, che hanno
curato e coordinato la predisposizione della documentazione di volta in volta occorrente per gli specifici
argomenti posti allordine del giorno. In particclare, la trasmissione della documentazione 3 Consiglieri e
Sindaci & stata curata dalla Segreteria Sacietaria, che vi ha provveduto coordinandosi con il Presidente del
Consiglio di Amministrazione. Prima di ciascuna adunanza la documentazione & stata trasmessa dinorma con
un anticipo di 4 {quattro) giorni {termine ritenuto congrue, anche perché ceincidente con il termine ultime
per la trasmissione dell’avviso di convocazione delle riunieni del Consiglio di Amministrazione).

Nel corso dell’Esercizic il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell'Esercizio si & riunito
6 volte (di cui 5 in videoconferenza e 1 in presenza}, con una durata media di ciascuna riunione di circa un 'ora

e mezza,
Per informazioni, si rinvia alla Tabella 2 in appendice alla Relazicne.

Alla Data della Relazione, per Pesercizio in corso sono in programma le seguenti riunioni per 'esame dei dati
economico-finanziari:

- 28 marzo 2023 (approvazione del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio consclidato 2022)
- 11 maggio 2023 {approvazione del comunicato stampa contenente un’informativa trimestrale con
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informazioni selezionate indicative dell’andamento dell’attivit relativa al | trimestre 2023);

- 28 settembre 2023 (approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023); e

- 7 novembre 2022 {approvazione del comunicato stampa contenente un’informativa trimestrale con
informazioni selezionate indicative deil'andamento dell’attivita relativa al Il trimestre 2023}

Dall'inizio dell’esercizioc in corso fino alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 2
volte in videoconferenza (precisamente in data 27 gennaio 2023 e 28 marzo 2023).

4.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente, al quale sono conferite deleghe gestionali come indicato nella Sezione 4.6, & il Consigliere che
ha maturato il maggior numero di anni di esperienza in azienda e il suo ruolo non & circoscritto a funzioni
istituzionali e di rappresentanza, ma & pienamente operativo a beneficio def miglior andamentoe della Societa.

Nel corso dell’Esercizie, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato idoneity dell’informativa
pre-consiliare coinvolgendo le strutture competenti per la predisposizione della documentazione sugl
specifici argomenti posti all'erdine del giorno, secondo quanto necessario a consentire agli Amministratori di
agire in modo informato nello svalgimento del loro ruole. Il Presidente ha, altrest, curato che agli argomenti
posti all'crdine del giorno fosse dedicato il tempo necessario per consentire un costruttive dibattito,
incoraggiando, nello svolgimento delle riunioni, contributi da parte dei Consiglieri.

it Presidente, al fine di assicurare che I'attivitd dei comitati endoconsiliari fosse coordinata con Fattivita del
Consiglic, tiene delle riunioni periodiche informative e di foflow-up con il presidente del Comitato Nomine e
Remunerazione e del Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilita.

Nel corso dell’Esercizic, il Presidente, d'intesa con ' Amministratore Delegato, ha invitato a partecipare alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione i seguenti dirigenti e dipendenti della Societa e consulenti della
Societd, affinché potessero fornire i pill opportuni e puntuali approfondimenti e chiarimenti a Consiglieri e
Sindaci:

- Dott.ssa Laura Baldi {Chief Financial Officer e Dirigente Preposto), la quale ha partecipato a tutte le
riunioni tenutesi nell’Esercizio;

- Awy. Patrizia Sacchi (Responsabile Affari Legali), la quale ha partecipato a tutte le riunioni tenutesi
nell'Esercizip, fungendo da segretario in ciascuna di esse;

- Dott. Marco Tanini, nella sua funzione di Organismo di Vigilanza e di Internal Auditor, il quale ha
partecipato a 1 riunioneg;

- Dott. Giovanni Betto, dirigente di “The Equity Club S.r.l”, persona nota al Consiglic di
Amministrazione, il quaie ha partecipato a 1 riunione,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che gli Amministratori ed i Sindaci potessero
partecipare a iniziative {quali, ad esempio, visite agli stabilimenti produttivi, inviti a eventi per Ia
presentazione della nuova pipeline aziendale, organizzati e/o comunque sponsorizzati dall’Emittente), volte
a favorire la conoscenza dei prodotti e della pipeline della Societa, delle dinamiche aziendali e della loro
evoluzione e delle figure strategiche per 'Emittente. Inoltre, gli organi delegati, ne!l corso delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, provvedono a illustrare quanto rileva ai fini del’andamento della Societa e del
Gruppo, fornendo costantemente, tra l'aitro, aggiornamenti del quadro normativo e autoregolamentare di
interesse e al loro impatto sulla Societd, nonché aggiornamenti in merito alla attivita di ricerca e sviluppo nel
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quale la Societd e il Gruppo sono impegnati. Quanto sopra garantisce un continuo aggiornamento degli
Amministratori e dei Sindaci sulla realta aziendale e di settore in cui opera il Gruppo.

1l Presidente ha curato I'adeguatezza del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione dando
mandato @ un consulente indipendente affinché potesse condurre il processo in trasparenza; per
informazioni si rinvia alla Sezione 7.1,

Il Presidente, relativamente al rapporto con gli Azienisti, ha assicurato l'informativa nell'ambito di ogni
riunione del Consiglio, relazionande in merito agli aggicrnamenti delle retazioni in essere con gli Azionisti.

Segretario del Consiglic

Nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglic ha deliberate di non nominare un segretario permanente del
Consiglio di Amministrazione, in deroga zlla raccomandazione n. 18 del Codice del Corporate Governange,
non ritenendolo opportuno, anche in considerazione dell’articolo 18, lett. e) dello Statuto, che prevede che
il segretario della riunione del Consiglio di Amministrazione sia nominatg, divolta in volta, a maggioranza dei
Consiglier presenti; dal dibattito consiliare & altresi emerso che [a nomina non & apparsa per il momento
necessaria o utile, posto che le attivitd riconducibili al ruolo del segretaric permanente (i.e. “if segretario
supporta Fattivita del presidente e fornisce con imporzialitd di giudizio assistenza e consulenza atl’organo di
amministrazione su ogni aspetto rilevante per if corretto funzionamento del sistema di governo societaric” —
cfr. raccomandazione n. 18 del Codice di Corporate Governance) sono, nella attuale struttura societaria,
svolte, coordinate e organizzate dalla funzione Segreteria Societaria, che si @ mostrata perfettamente in
grado di svolgere tale funzione.

4.6 Consiglieri esecutivi
Amministratori delegati

Nella riunione del 27 aprile 2022, subito dopo la nomina da parte dell’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione ha conferitc a Duccic Neri (Presidente del Consiglio di Amministrazione}, Dario Neri
(Amministratare Delegato} e Giovanni Neri (Consigliere delegato} talune deleghe gestionali come di seguito
indicato.

Pateri attribuitl ol Presidente Duecio Mer

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, € attribuita la delega, con facolta di subdelega,
da esercitarsi con firma singola, per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione:

a. presiedere e dirigere I'Assemblea degli Azionisti quando & da Statuto e stabilire Yordine del giorno
del Consiglio di Amministrazione, tenendo anche conte delle proposte delll Amministratore Delegato;

b. vigilare sullesecuzione delle deliberazioni degli organi collegiali della Societa, anche sulla base dei
report che il servizio di internal auditing periodicamente effettuera;

¢. rappresentare la Societa di fronte ai terzi e in giudizio con facolta di nominare procuratori e avvocati;
rappresentare |a Societa nelle relazioni con ghi enti pubblici;
rappresentare la Societa di fronte agli uffici ed enti di previdenza e assistenza per la soluzione delle
questioni relative al personale deila Societd, nonché di fronte al sindacati nelle trattative per i
contratti, gl accordi e le controversie di lavoro, con facoltd di sottoscrivere ghi atti relativi;
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f.  vigilare sull’andamento gestionale della Societa e delle societa controllate, riferendo mensilmente al
Consiglic di Amministrazione per le delibere;

g. predisporre i piani pluriennali e | business plan, congiuntamente con '’ Amministratore Delegate, da
sottoporre al Consiglio di Amministrazicne; dare attuazione alle strategie della Societa e delle
controllate, nell’ambitc delle direttive fissate dal Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in
particolare quelli qui elencati, in coergnza con tali strategie e direttive;

h. rappresentare la Societa nelle assemblee di societ, di associaziani, enti e organismi non costituenti
societa di capitali, dei quali la stessa sia membro, con facolta di rilasciare apposite deleghe;

i. effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societs, e girare per l"accredito sui
conti correnti medesimi assegni e vaglia; stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di
credito, finanziamenti di qualsiasi tipo e durata; richiedere I'utilizzo di tranches di finanziamenti;
aprire e chiudere conti correnti con banche e istituti di credito, prelevare somme dai conti intestati
alla Societa, all'uopo emettendo i relativi assegni ¢ equivalenti, e disporre bonifici sia a valere su
effettive disponibilitd, sia a valere su aperture di credito in conto corrente; prestare garanzia e
concedere prestiti per ciascuna operazione; emettere, accettare e avallare titoli di credito e gestire
il portafoglio titoli di investimento della Societd, in ciascun caso per importi non eccedent! Euro
5.000.000 per ogni operazione;

- rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte a enti e uffici pubblici e privati,
Camere di Commercio, Borse Valori, Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, Ministero per
il Commercio con I'Estero e Ufficio Itafiano dei Cambi nonché ogni altra pubblica amministrazione o
autorita; a titclo esemplificativo: (i) sottoscrivere comunicazioni, ivi comprese quello allo schedario
generale dei titoli azionari e alla Consob, e provvedere agli adempimenti societari previsti da legge e
regolamenti; {ii) presentare denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni;

k. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrativa, di lavore, davanti a collegi arbitrali, con ogni pill ampia facolta di: (i} promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; (it} richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, rendere dichiaraziconi e rilievi e giuramenti, interrogatorio libero o formale, eleggere
domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altro cccorra per il
buon esito delle cause di cui trattasi;

. conferire e revocare procure nell'ambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche in ciascun caso per importi non
eccedenti Eurc 5.000.000 per ogni operazione;

m. stipulare e firmare contratti e atti di costituzione di societa, associazioni, consorzi;

n. instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterni,
fissandone tempi e modalita di pagamento, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni operazione;

. stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con imprese
ed entiin ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

p. intervenire, in qualita di rappresentante della Societd, sia come impresa capogruppo che come
impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, associazioni, consorzi e altri organismi, dando
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e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per 'aggiudicazione di lavori,
servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

g. concorrere, per quanto di competenza, a nome della Societa, a gare d'appalto o di concessione, aste,
licitazioni private, trattative private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti nazionali, comunitari e
internazionali, anche ammessi a contributo od a concorso dello Stato, per I'sggiudicazione di lavori
e/o distudi e/o di ricerche e/o di servizi in genere presso qualunque soggetto nazionale, comunitario
e internazionale, pubblico o privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di
prequalificazione; presentare offerte e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti
e impegni, compreso il rilascio di garanzie efo la costituzione di depositi cauzionali, con ogni pil
ampia facolta di negoziare, concordare efo perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od
opportune ed/od utili, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

r. stipulare, modificare e risolvere i contratti per polizze di assicurazione, ivi comprese le polizze
fidejussorie assicurative, in ciascun caso per importi non eccedenti Eurc 5.000.00C per ogni
operazione;

s. assumere e concedere immobili in locazione e sublocazione e comodato attivi e passivi e stipulare,
modificare e risolvere i relativi contratti; deliberare la cancellazione, riduzione, restrizione di
ipoteche e privilegi iscritti a favore della Societa nonché surrogazioni a favore di terzi, quando le
predette cancellazioni e rinunce siano richieste a seguito ¢ subordinatamente alfintegrale estinzione
del credito, in ciascun caso per importi non eccedenti Eurc 5.000.00C per ogni operazione;

t. nell’ambito delle aree di propria competenza, stipulare, con tutte le clauscle opportune, cedere e
risolvere contratti e convenzioni comungue inerenti all'oggetto sociale — compresi quelli aventi per
oggetto licenze, opere dell'ingegno, marchi, brevetti, in ciascun caso per importi non eccedenti Eure
5.000.000 per ogni eperazione — svolgere e sottoscrivere pratiche presso 'Ufficio Brevetti;

u. costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societa;
consentire cancellazioni e limitazioni di ipoteca a carico di terzi e a beneficio della Societa per
restituzione e riduzione delle obbligazioni; rinunciare ad ipoteche anche legali e a surroghe ipotecarie
anche legali e compiere qualsiasi altra operazione ipotecaria, sempre a carico diterzie a beneficio
della Societd, e quindi attiva, manlevando i competenti conservatori dei registri immobiliari da ogni
e gualsiasi responsabilita, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.;'100 per ogni
operazione; |

v. nominare e revocare avvocati e procuratori alle litt in qualsiasi controversia per qualsiasi grado di
giudizio; concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie,
procedendo altresi alla designazione e alla nomina di arbitri;

w. nominare procurateri per singoli atti, nell’ambito dei poteri conferiti;

x. rappresentare la Societd attivamente e passivamente di fronte al¥amministrazione finanziaria e
commissioni di ogni ordine e grado: a titolo esemplificativo: (i} sottoscrivere le dichiarazioni dei
redditi e Iva nonché prowedere a qualsiasi aitro adempimento di natura fiscale; {ii} presentare
denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni, richiedere rimborsi; {iii)
rilasciare quietanze, in particolare per mandati di pagamento in relazione a crediti; {iv} compiere
qualsiasi operazione presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d’Italia, uffici doganali, per spedizioni,
deposito, svincolo e ritirc di merci, valori, pacchi, e pieghi, lettere raccomandate e assicurate,
rilasciando ricevute e quietanzate a discarico;
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y. assumere e promuocvere le sanzioni disciplinari, il licenziamente e qualsiasi altro provvedimento nei
confronti del personale ove tali provvedimenti non possano essere presi dall Amministratore
Deiegato per conflitto di interessi,

Al Presidente sono altresi attribuite le competenze e responsabilits di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e, in
particolare, il ruclo di “Datore di lavoro” cen i compiti ivi previsti con facoltd di delegare, per quanto
consentito dalla normativa, il compimento di ogni attivitd utile e/o necessaria volta ad assicurare il rispetto
delle norme di legge e le competenze e responsabilitd di cui al GDPR 679/2016 in materia di tutela delle
persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali.

Nell’ambito dei poteri conferiti di cui ai punti che precedono, il Presidente del Consiglio di Amministrazione
potrd agire oltre Vimpaorto sopra indicate di Euro 5.000.000 con la firma congiunta dell’ Amministratore
Celegato.

In nessun casa il Presidente potra esercitare i sopra menzionati poteri ove gli stessi riguardino la gestione di
un suo eventuale rapporto di lavoro subordinats instaurato con fa Societa.

Pateri gtirtbuit! ol Amministrolorg Deleqato Darlo Ner

Al Consigliere Dario Neri & stata attribuita la qualifica di Amministratore Delegato della Societa, con potere
di rappresentanza della stessa di fronte a terzi, e, per I'effetto, fatte salve le competenze riservate dallo
Statuto e dalla legge a! Consiglio di Amministraziene, la delega, con facolta di subdelega, da esercitarsi con
firma singoia, per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione:

a. dare attuazione alle strategie della Societa e delle controllate, e alle delibere del Consiglio di
Amministrazione ed esercitare i poteri delegati in coerenza con tali strategie e direttive;

b. stipulare e risolvere i contratti di ngni genere con banche ed altri intermediari ed organismi finanziari
in genere, ed in relazione a cio, tra 'altro, aprire ed accedere a cassette di sicurezza, accendere fidi,
sottascrivere contratti di finanziamento a breve, medio e lungo termine, aprire ed estinguere conti
correnti, compiere operazioni su di essi, per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola
operazione;

¢. emettere, accettare, negoziare, scontare, girare, avallare, quietanzare ed in genere firmare in nome
della Societd cambiali, pagherd ed ogni altro titole di simile natura anche a favore di terzi non
banchieri, firmare controgaranzie relative a fideiussioni concesse dalle banche a favore della Societa,
in ciascun caso per importi nan eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

d. aprire conti correnti postali e fare operazioni su di esst con gli uffici postali, in ciascun caso per imperti
non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

e. stipulare contratti con societa o istituti di assicurazione, firmando le relative polizze, con facolta di
svolgere qualsiasi pratica inerente e di addivenire in caso di sinistro, a liquidazione di danno ¢
indennita; (vi) ricevere e richiedere il pagamento di qualsiasi somma dovuta alla Societa da qualsiasi
persona o ente e per qualsiasi motive e rilasciarne ricevuta;

f. predisperre i piani pluriennali e i business plan, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; dare
attuazione alle strategie della Societa e delle controllate, nelfambitc delle direttive fissate dal
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali
strategie e direftive;
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g prelevare somme dai conti intestati della Societd, effettuare versamenti e pagamentt sui conti
correnti bancari della Societd, e girare per Paccredito sui conti correnti medesimi assegni, in ciascun
caso per importi non eccedenti Eurc 5.000.000 per ogni singola operazicne;

h. definire le strutture funzionali della Societa e delle controllate, nel quadre delle linee organizzative
generali stabilite dal Consiglio, fissare i criteri di assunzione e di gestione del personale nel rispetto
del budget annuale; assumere, nominare e licenziare il personale in coerenza con le previsioni
contenute nei budget annuali; assumere e promuovere le sanzioni disciplinari, il licenziamento e
qualsiasi altro provvedimento nei confronti del personale;

i. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrative e di lavoro davanti a collegi arbitrali, con ogni pill ampia facelta di: {i} promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; (ii} richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, e rendere dichiarazioni e rilievi e giuramenti, interrogatorio liberc o formale,
eleggere domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altre eccorra
per il buon esito delle cause di cui trattasi;

j. intervenire, per guanto di competenza, in qualita di rappresentante della Societa, sia come impresa
capogruppo che come impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, associazioni, consorzie
altri organismi, dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per
I'aggiudicazione di lavori, servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Eurc 5.000.000
per ogni singola operazione;

k. concorrere, a nome della Societa, a gare d’appalto o di concessione, aste, licitazicni private, trattative
private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti nazionali, comunitari e internazionali, anche ammessj
a contributo od a concorso dello Stato, per Paggiudicazione di lavori efo di studi e/o diricerche e/o
di servizi in genere presse qualunque soggetto nazionale, comunitario e internazionale, pubblico o
privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare offerte
e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti e impegni, compreso il rilascio di
garanzie efc la costituzione di depositi cauzionali, con ogni pit ampia facolta di negoziare,
concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od opportune ed/od utili, per
importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

1. stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con imprese
ed enti, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per agni singola operazione;

m. stipulare, cedere e risolvere contratti e convenzioni comungue inerenti all'oggetto soriale, compres!
quelli aventi per oggetto licenze, opere dell'ingegno, marchi, brevetti, in ciascun ¢aso in clascun caso
per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

n. incaricare esperti e professionisti esterni, fissandone tempi e modalita di pagamento, in ciascun in
ciascun caso per imperti nen eccedenti Eure 5.000.000;

o. concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo
altresi alla designazione e alla nomina di arbitri, in ciascun casc per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni singola operazione;

p. disporre affinché fidejussioni siano prestate da terzi a favere o nell'interesse della Societa, sia nella
sua posizione di creditrice che debitrice, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni singola operazione;
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4. provvedere a tutte le spese della Societd per investiment; stipulare, modificare e risolvere i relativi
contratti in particolare per: {1} acquisti e alienazioni di arredi, attrezzature, macchinari e beni mobili
in genere, nonché locazioni finanziarie e noleggi dei beni stessi, (i} acquisti, anche in licenza d’uso,
in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000;

1. decidere 'adesione della Societa ad organismi, associazioni, enti aventi carattere scientifico, tecnico,
di studio, di assistenza umanitaria e ricerca in campi di interesse della Societs, i cui contributi non
rappresentano partecipazioni al patrimonio dell’'ente medesimo;

s. formulare proposte e sottoporre piani al Consiglio di Amministrazione;

t. partecipare alle assemblee delle societa partecipate esprimendo il voto in qualsiasi materia.

Nell’ambito dei poteri conferiti di cui ai punti che precedono, Amministratore Delegato potrd agire oltre
I'imparto sopra indicate di Euro 5.000.000 con la firma congiunta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Poterl attribuiti o Congighiere delegato Giovanni Neri

Al Consigliere Glovanni Neri & stata attribuita la delega, con facoltd di subdelega, per:

a. legale rappresentanza e firma sociale per tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione a
firma singola, fino ad un importo massimo di Euro 300.000 per singola operazione;

b. poteri di supervisione e controlio di tutte le proprieta intellettuali, di incaricare studi brevett e studi
legali per argomenti attinenti alla tutela in senso lato di quelli che vengono comunemente definiti
come diritti di proprieta intellettuale;

c. pratiche presso I'Ufficio Brevetti;
poteri di stipulare e sottoscrivere tutti i contratti di segretezza e riservatezza con terze parti;
rappresentare la Societa e sottoscrivere contratti di cessione di diritti proprietd intellettuale,
compiere ogni atto amministrative, nessuno escluso tranne quelli non delegabili per legge, con un
limite massimo a firma singola fino ad un importo massimo per singelo atto part @ Euro 300.000.

Si segnala, altres, che it Presidente, 'Amministratore Delegato e il Consigliere delegato sono stati, altres),
assunti come dirigenti dells Societd a far data dal 1° gennaio 2021, con le mansioni, rispettivamente, di
Direttore Amministrazione, Finanza, Legale, Personale e Building & Operations {Dott. Duccio Neri), di
Direttore Ricerca e Sviluppo {Prof. Dario Neri} e di Direttore delle licenze e dei diritti di proprieta intellettuale
{Dott. Giovanni Neri}.

[l principale responsabile della gestione dell'impresa & PAmministratore Delegato {chief executive officer)
Prof. Dario Neri,

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione non ricopre il ruolo di chief executive officer, rivestito, come
sopra detto, dall’ Amministratore Delegato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ricevuto le deleghe gestionali indicate nel precedente
paragrafo in considerazione del profile e dell’esperienza professionale maturata. Il Presidente & stato altresi
assunto come dirigente della Societd ed & stata affidata al medesimo la direzione delle seguenti aree:
Amministrazione e Finanza, Legale, Personale, Building & Operations. A sua volta, ' Amministratore Delegato
& stato assunto come dirigente ed  stata affidata al medesimo fa direzione dell’area Ricerca e Sviluppo. La
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suddivisione di tali aree di competenza si & resa necessaria per permettere all Amministratore Delegato di
focalizzare la propria attivita sul core business aziendale, al fine di rispettare gli impegni di cui al business plan
approvato in occasione della quetazione.

Alla Data della Relazione, il 27,653% del capitale sociale ordinario di Philogen, paria circa il 53,345% dei diritti
di voto (secondo quanto risulta dalfle comunicazioni effettuate ai sensi delFart. 120 TUF), e detenuto da
Nerbio, societa facente capo anche a Duccio Neri (che detiene una partecipazione del 28,6% del capitale della
medesima), la quale esercita il controllo sull’Emittente ai sensi dell’art. 2353 del Codice Civile e dell’art. 93
TUF.

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d}, TUF)
La Societa non ha costituite alcun comitato esecutivo.
Informativa al Consiglio da parte dei consiglieriforgani delegati

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale in occasione delle
riunioni del Consiglic stesso, sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per ie loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e da Philochem.

Altri consiglieri esecutivi

Ad eccezione del Presidente {Duccio Neri), dell’Amministratore Delegato {Dario Neri) e del Consigliere con
deleghe gestionali {Giovanni Neri}, non vi sono altri membri del Consiglio di Amministrazione qualificabili
come censiglieri esecutivi,

4.7 Amministratori indipendenti e Jead independent director
Amministratori indipendenti

Fanno parte del Consiglio di Amministrazione in carica 2 (due) Amministratori Indipendenti — ai sensi del TUF
e del Codice di Corporate Governance — nelle persone di Marta Bavasso e Roberto Ferraresi.

La Societa ritiene che il numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti siano adeguati alle
esigenze dell'impresa e al funzienamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati.

Come sopra descritto, il Presidente de! Consiglio di Amministratore non € stato qualificato come
Amministratore Indipendente, essendo Amministratore Esecutivo,

1l Consiglic di Amministrazione, nella riunione dell’l1 ottcbre 2022, ha deliberato di non definire i criter
quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle circostanze rilevanti ai fini della valutazione di
indipendenza degli Amministratori, in deroga alla raccomandazione n. 7 de! Codice di Corporate Governance,
ritenendo preferibile per il momento, posticipare a un prossimo futuro la definizione dei predetti criter, e,
nelle more di detta definizione, procedere ad una valutazione caso, non influenzata da criteri predeterminati
che potrebbero mal adattarsi alla fattispecie concreta; dal dibattito consiliare & altresi emerso che, a partire
dallz Data di Awvio delle Negoziazioni, nessun Amministratore [ndipendente, o suo stretto familiare, ha
intrattenuto, direttamente o indirettamente (attraverso societa controliate o delle quali sia amministratore
esecutivo, 0 in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di cansulenza) con la Societa
alcuna delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali indicate alla raccomandazione 7, lett. ¢}, del
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Codice di Corporate Governance, né ha ricevuto o & previsto che riceva aicuna significativa remunerazione
aggiuntiva.

Uindipendenza dei Consiglieri Roberto Ferraresi e Marta Bavasso, ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, TUF e dell'art. 2 del Codice di Corporate Governance, & stata verificata dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in data 27 aprile 2022, subito dopo Ia nomina del Consiglio in carica alla data
di chiusura dell’Esercizio, sulia base delle dichiarazioni rese dagli Amministratori interessati e delle
informazioni a disposizione della Societ3; I'esito delle valutazioni effettuato & stato reso noto mediante un
comunicate diffuso al mercato in pari data.

Per completezza, si segnala altresi che nelfEsercizio, precisamente nella riunione del 24 gennaio 2022, e
quindi con riferimento al Consiglic in carica prima del rinnove dell’organo da parte dell’Assemblea del 27
aprile 2022, il Consiglio aveva verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al Consigliere
Roberto Marsella, avendo il medesime comunicato che il 2022 sarebbe stato il decimo esercizio in cui
avrebbe rivestito la carica di Consigliere nella Societa. In tale occasione, nonostante il venir meno di uno dei
criteri in base ai quali, ai sensi della raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance, viene valutata
I'indipendenza di un amministratore, il Consiglic aveva ritenuto che la durata in carica ultranovennale del
Consigliere Roberto Marsella non incidesse sullindipendenza del medesimo, confermando, quindi, la
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al medesimo, in considerazione, in particolare, delle sue
qualitd professionali, competenza ed esperienza, dell’effettiva autonomia di giudizio manifestata attraverso
i contributi dati in Consiglio e nei relativi comitati endoconsiliari dei quali era membro, e dell’inesistenza di
altre circostanze che possano comprometterne I'indipendenza.

Nell'effettuare le valutazioni di cui sopra, il Consiglic di Amministrazione ha considerato tutte le informazioni
a disposizione {ivi incluse quelle fornite dai Consiglieri oggetto di valutazione)} e ha valutato tutte le
circostanze che apparivanc compromettere lindipendenza; fatta eccezione per la sopra riferita
disapplicazione del criterio di cui alla raccomandazione 7, lett. e}, del Codice di Corporate Governance con
riferimento all'indipendenza del Consigliere Roberto Marsella {cessato con 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2021), sono stati applicati tutti i criteri previsti dal Codice di Corporate Governance.

Tutti gli Amministratori non esecutivi, pot qualificati come Amministratort Indipendenti, hanno fornito gli
elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare 'indipendenza dei propri membri e ha espresso valutaziong positiva.

Non gualificandosi I'Emittente come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance, nel ¢orso
dell’Esercizio, gli Amministratori indipendenti non si sone riuniti in assenza degli altri Amministratori, benst
sisono riuniti in occasione delle riunioni dei Comitati endoconsiliari cosi come indicate nelle Sezioni 8.2 e 9.2
e nella Tabella 3.

Lead independent director

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 27 aprile 2022 ha nominato Marta Bavasso quale fead
independent director, essendo il Presidente titolare di deleghe gestionali.

In particolare, al lead independent director sono attribuite le seguenti funzioni:
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- fungere da punto di riferimento e coordinamento delle istanze e dei contributi degli Amministratori
non esecutivi e, in particolare, degli Amministratori Indipendenti;

- collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine di garantire che gli
Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi;

- convocare, autonomamente o su richiesta di altri Consiglieri, apposite riunieni di soli Amministratori
indipendenti per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzionamento del Consiglio
o alla gestione sociale. '

Nel corso dell’Esercizio il fead independent director ha collaborato con il Presidente al fine di assicurare la
completezza e la tempestivita dei flussi informativi a tutti gli Amministratori.
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5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione — su proposta del Presidente — ha deliberato di
adottare, con efficacia a partire dalla data di presentazione presso Borsa Italiana della domanda di
ammissione alle negoziazioni sul Mercate Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana $.p.A., la “Procedura
per la Gestione e la Comunicazione di informazioni Rilevanti e informazioni Privilegiate” e la “Procedura per
la tenuta, la gestione e l'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle Informazioni
Rilevanti e alle Informazioni Privilegiate”. Le citate procedure sono volte a regolamentare e disciplinare le
modalita di monitoraggic, circolazione interna e comunicaziane al mercato e al pubblico delle informazioni
privilegiate in conformita agli articoli 7 e 17 del Regolamento MAR, nonché [istituzione, la tenuta e
Paggiornamento del registro delle persone che hanno accesso ad Infarmazioni Privilegiate {c.d. registro
insider) in conformita all’art. 18 del Regolamento MAR;

La “Procedura per la Gestione e la Comunicazione di Informazioni Rilevanti e informazioni Privilegiate” e la
“Procedura per la tenuta, la gestione e aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno occesso alle
Informozioni Rilevanti e alle Informazioni Privilegiate” sono disponibili sul Sito Internet aWindirizzo
“https.//www.philogen.com/governance/documents-procedures/”.
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6. COMITAT! INTERNI AL CONSIGLIO {£X ART, 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

It Consiglio di Amministrazione ha istituito, al suc interno, i seguenti comitati con funzioni istruttorie,
propositive e consultive:

{a} il Comitato Nomine e Remunerazione ai sensidegli articoli 3, 4 e 5 del Codice di Corporate Governance,
accorpando in un unico comitato le funzioni previste dagli articoli 4 e 5 del Codice di Corporate
Governance, rispettivamente per il comitato nomine e per il comitato remunerazioni;

{b} il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ai sensi degli articoli 3 e 6 del Codice di Corporate
Governance, a cui & stata attribuita anche la competenza in materia di operazioni con Parti Correlate,
at sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamento Parti Correlate;

Il Comitato Nomine e Remunerazione & composte da Amministratori non esecutivi, di cui due Amministratori
Indipendenti, nello specifico da Marta Bavasso {Presidente), Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni.

Il Comitato Controllo, Rischi & Sostenibilita & composto da Amministrateri non esecutivi, di cui due
Amministratori Indipendenti, nello specifico da Marta Bavasse (Presidente}, Roberto Ferraresi e Maria
Giovanna Calloni.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Regolamento del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari”, che, all'articola 10, prevede e regole di funzionamento dei
comitati endoconsiliari, gia approvato dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita nelle rispettive riunioni del 3 ottobre 2022.

il Regolamento Consiliare, con specifico riferimento ai cemitati endoconsiliari, prevede, inter alia, quanto

segue:

- Riunioni: ciascun comitato si riunisce, su convecazione del proprio presidente, ogni voita che se ne
presenti la necessita in base alle leggi /o regolamentazioni di tempo in tempo vigenti, solitamente in
anticipe rispetto alla successiva riunione del Consiglio di Amministrazione;

- Partecipazione: it componenti dei comitati possonc intervenire alle riuniont anche per
audio/videcconferenza;

. Convocazione e riunioni: i comitati sono convocati mediante avviso di convocazione inviato dal
presidente del comitato a mezzo di posta elettronica. Le riunioni si svolgono presso il luogo scelto dal
presidente del comitato;

. Informativa: la documentazione relativa alle materie allordine del gicrno é messa a disposizione dei
componenti del comitato, da parte della Segreteria Societaria, tramite posta elettronica;

Quorum costitutive ¢ deliberativo: ciascun comitato si considera validamente riunito quan-:l'n sia
presente la maggicranza dei Consiglieri membri indipendenti, e adotta le decisioni a maggioranza dei
membri indipendenti partecipanti alla riunione,

Partecipazione del Sindaci e del management: il presidente del Comitato Nomine e Remunerazione ha
facolta di invitare a partecipare alle riunioni del medesimo l'intero Collegio Sindacale, il presidente del
Collegic Sindacale o altro Sindaco da guesti designate, Vinternal Auditor e/o I'Crganismo di Vigilanza.
Diversamente, con riferimento al Comitato Contrallo, Rischi e Sostenibilita, il Presidente avra I'obblige (e
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non la facolta) di invitare alle riunioni tutti i membri del Collegic Sindacale, fermando restando la facolta
diinvitare altresi I'internal Auditor e/o I'Organismo di Vigilanza. Potranno altresi partecipare alie riunioni
dei comitati soggetti che appartengono al management della Societa e/fo alle strutture di gastione, in
relazione a specifiche esigenze o a materie all'ordine del giorno.

- Verbalizzazione: tutte le riunioni del comitato sono verbalizzate e i relativi verbali sottoscritti dal
presidente previa approvazione degli altri componenti del comitato.

- Agcesso: nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle infermazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimenta dei propri compiti nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini eventualmente stabiliti da! Consiglio di Amministrazione.

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivity svolte, si rinvia alla Sezione 7.2 e
ala Sezione 8.2 con riferimento al Comitato Nomine e Remunerazione, e alla Sezione 9.2 con riferimento al
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

Come sopra anticipato, nel Comitato Nomine e Remunerazione sono state accorpate le funzioni in materia
di nomine e in materia di remunerazione che il Codice di Corporate Governance attribuisce, rispettivamente
al comitato nomine e al comitato remunerazioni, rispettando le condizioni previste dal Codice di Corporate
Governance medesimo per [a composizione di tali comitati, essendo il Comitato Nomine e Remunerazione
cemposto da soli Amministratori non esecutivi, in maggioranza Amministratori Indipendenti e presieduto da
un Amministratere Indipendente.

i1 Consiglio ha determinate la composizione del Comitate Nomine e Remuneraziene e del Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita privilegiando la competenza, 'esperienza e la consolidata conoscenza del settore in cui
opera la Societa da parte dei refativi componenti, come si evince dalle caratteristiche professionali illustrate
nella Sezione 4.3.

In particolare, al momento delta nomina il Consiglio ha selezionate ’Amministratore Indipendente Roberto
Ferraresi come membro del (1) Comitato Nomine e Remunerazione, per 'adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria e di politiche retributive, e (ii) Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, per 'adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria e di gestione det rischi.

Comitati ulteriori {diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice di Corporate
Governance)

In conformita a quanto previsto dall’art. 19, lett. f), g}, h), e i} dello Statuto, con delibera del 13 maggio 2019,
il Consiglio di Amministrazione ha istituito il Comitato Scientifico {Scientific Advisory Board), con funzioni
consultive al Consiglio di Amministrazione, relativamente ad attivita tecnico-scientifiche. Il Comitato
Scientifico si occupa di proporre al Consiglio di Amministrazione iniziative e programmi di sviluppo
nell'ambitc delle attivita di ricerca scientifica e sviluppo clinico e cura i rapporti del Gruppo con la comunita
scientifica. Il Comitato Scientifico & presiedute da Daric Neri,  si compone in totale di altri tre membri:
I'Amministratore Guido Guidi, il prof. Wolifgang Berdel e la prof.ssa Cornelia Halin Winter, che collaborano
con il Gruppo a titolo di consulenti esterni, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini all’area
di ricerca del Gruppo.
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| lavori del Comitato Scientifico sono coordinati dal presidente Dario Neri, che presiede le adunanze e cura
che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente riferisce, alla prima riunione utile dei
Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nel corso dell’Esercizig, il Comitato Scientifico si & riunito 2 volte, con una durata media di ciascuna riunione
di circa 8 ore, per definire, rivedere e deliberare quanto segue:

{1} pipeline del Gruppo: revisione e inclusione di nuovi prodotti e relativo passaggio di tali prodotti
dalla fase di sviluppo a quello della sperimentazione;
{ii} piano di sperimentazione preclinica e valutazione del piano di sviluppo clinico in corso e futuro;

{iti} funzione consiliare e supporto scientifico al management, con particolare riferimento allo
sviluppo clinico dei prodotti in fase di sperimentazione avanzata: Nidlegy, Fibromun.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Scientifico a far data dalla chiusura
dell’Esercizio.

Alla Data della Relazione, si prevede che il Comitato Scientifico si riunira, per I’anno 2023, 3 volte.
Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione.

il Consiglio di Amministrazione, sebbene non abbia costituito un comitato specifice con il cempito di
supportare il Consiglio nell’analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine, ha
attribuito al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, le seguenti funzioni in tema di sostentbilita:

(1 formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di “sostenibilitd”, per tale intendendosi
i processi, le iniziative e fe attivita tese a presidiare I'impegnc della Societa per lo sviluppo sostenibile
lungo la catena del valore;

(i)  vigilare sul rispetto dei principi di comportamento eventualmente adottati dal Gruppo in materia di
sostenibilita, anche avvalendosi del supporte e della collaborazione del “Gruppo di Lavoro ESG”
istituito dalla Societd come gruppo interno dedicato alla gestione e pianificazione delle attivita in
materia di sostenibilita. 8

oo
e
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7. AUTOVALUTAZIONE £ SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI
7.1  Autovalutazione e successione degli Amministratori

In vista della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione da parte dellAssemblea convocata per il 27
aprile 2022, nel corso del mese di febbraio 2022, il Consiglic ha condotto un’autovalutazione propria e dei
suoi cemitati ~ avvalendosi di un consulente indipendente {Galante e Associati Studic Legale) — avente a
oggetto dimensione, composizione e concreto funzionamento {considerando anche il ruolo svolto dal
Consiglio nella definizione delle strategie e nel monitoraggio del’andamento della gestione e
delVadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi).

In particolare, nel mese di febbraio 2022, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha conferito incarico
a Galante e Associati Studio Legale {che nel corso dell’Esercizio ha fornito alla Societd consulenza legale, inter
alia, su tematiche di corporate governance) affinché supportasse il Consiglio nel processo di autovalutazione,
Il consulente esterno incaricato ha predisposto dei questionari che sono stati trasmessi ai Consiglieri, i quali,
a lore volta, hanno fatto pervenire le risposte alle domande formulate, esprimendo, in taluni casi,
suggerimenti e commenti. L'autovalutazione, e dungue le domande riportate nel questicnario, hanno avuto
a oggetto la composizione, il rucio e il funzicnamento del Consiglio, il funzionamento dei comitati
endoconsiliari e la remunerazione dei Consiglieri; infine, ai Consiglieri & stato chiesto aitresi di esprimere
indicazioni sulla composizione ottimale del nuovo Consiglio di Amministrazione.

A seguito della ricezione dei questionari debitamente compilati, e dopo aver chiesto illustrazioni piu
specifiche in relazione a taluni commenti formulati da alcuni Consiglieri, il consulente indipendente incaricato
ha elaborato le risposte fornite e redatto un documento riepilogativo sugli esiti del processo di
autovalutazione. Tale documente sugli esiti dell’autovalutazione & stato oggetto di discussione e presa d'atto
nella riunione del Comitato Nomine e Remunerazione del 7 marzo 2022, nonché nella riunione del Consiglio
di Amministrazione del 9 marzo 2022.

Call'autovalutazione & emerso che gli Amministratori:

- ritengono adeguata [a dimensione e la composizione del Consiglic in carica, sta sotto il profilo delle
competenze e delle esperienze degli Amministratori, sia sotto il profilo della diversita di etd, genere
e percorso formativo e professionale, reputando, altresi, adeguati il numero e la competenza e la
disponibilitd di tempo degli Amministratori nen esecutivi non indipendenti e degli Amministratori
Indipendenti;

- valutano positivamente il ruolo del Consiglic di Amministrazione nella definizione degli indirizzi
strategici e nel menitoraggio della relativa attuazione e nel perseguimento dellinteresse sociale e
nella promozione del dialogo con gli Azionisti;

- valutano positivamente il funzicnamento del Consiglio di Amministrazione, con specifico riferimento
& frequenza e durata delle riunioni, informativa pre-consiliare, dibattito, informativa degli organi
delegati e adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile;

- valutano pasitivamente I'attivitd e il funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazione e del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, con specifico riferimento al supporto fornito al Consiglio di
Amministrazione e al’adeguatezza delle informazioni e documentazione fornite prima di ciascuna
riunione e degli approfondimenti nel corso delle riunioni medesime;
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valutano adeguati il compenso fisso previsto per tutti gli Amministratori e la remunerazione degli
Amministratori Esecutivi, inclusiva della parte variabile,

Dell’esito del processo di autovalutazione il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto nella
predisposizione della relazione illustrativa sulla nomina del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’art. 125-ter TUF in cui sono formulate e relative proposte di delibera all’Assemblea.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Procedura di Autovalutazione del
Consiglic di Amministrazione”, gia approvata dal Comitato Nomine e Remunerazione nelia riunione del 3
ottobre 2022.

La suddetta procedura prevede, intera alio, quanto segue:

Periodicita: lautovalutazione & condotta almeno ognt tre anni, in vista del rinnovo dell’organc di
amministrazione;

Ogeetto e finalita: Fautovalutazione ha ad oggetto la dimensione, la composizione e il concreto
funzionamento del Consiglic di Amministrazione della Societa e dei suoi comitati, considerando anche il
ruolo de! Consiglio nelia definizione delle strategie e nel monitoraggio dell'andamento dells gestione e

dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Con riferimento alla dimensione e composizione, assumono rilevanza:

la composizione quali-quantitativa del Consiglio e det comitati endoconsiliari;
il grado di diversita e di preparazione professionale dei componenti;
il riparto dei poteri-doveri degli organi delegati rispetto ai componenti non esecutivi;

il hilanciamento garantito dai componenti non esecutivi e indipendenti.

Relativamente al funzionamento, assumono rilevanza:

L'autovalutazione & condotta per le seguenti finalita:

lo svolgimento delle riunioni, la frequenza, |a durata, il grado e le modalita di partecipazione, la
disponibilita di tempo dedicato all'incarico;

I'adeguatezza dell’informativa pre-consiliare;
la qualita della discussione consiliare;

'operativita e il contribute dei comitati endocansiliari.

e

assicurare una verifica del corretto ed efficace funzionamento del Consiglio di Amministrazione,
dei comitati endoconsiliari, nonché della lorc adeguata composizione;

individuare i principali punti di debolezza del sistema di amministrazione, promuoverne la
discussione allinterno dell’organc amministrativo, e pertantc definire le eventuali azioni
correttive da adottare;

incoraggiare 1a partecipazione attiva dei singoli componenti del Consiglic di Amministrazione,
assicurando una piena consapevolezza dello specifico ruolo ricoperto da ognuno di essie delle
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connesse responsabilita;

» verificare il rispetto sostanziale delle disposizioni sul governo societario e delle finalita che queste
intendono realizzare;

£ soggetti implegati: in assenza di diverse determinazioni del Consiglio di Amministrazione, il Presidente
del medesimo & la figura di riferimento per Pawio e per il coordinamento del processe di
autovalutazione. U'autovalutazione & condotta da figure interne alla Societ3, individuate dal Consiglio di
Amministrazione {anche per it tramite dei consiglieri delegati}, eventualmente supportate da consulenti
esterni;

- Frocesso di autovalutazione: il processo di autovalutazione si articola nelle seguenti fasi sequenziali:

{it  Fase istruttoria: raccolta delle informazieni e dei dati necessari al processo di autovalutazione,
mediante la trasmissione ai Consiglieri di questionari, efo mediante I'effettuazione di interviste
a tutti i soggetti destinatari del processo.

{iit  Fase dielaborazione: esame e valutazione dei dati raccolti durante la fase di istruttoria.

(it}  Fase di predisposizicne degli esiti: sintesi dei risultati del processo di autovalutazione mediante
predisposiziene di un documento ad hoc.

{iv)]  Fase di discussione: esame collegiale degli esiti del processo e definizione di eventuali misure
correttive.

Poiché I'Emittente si qualifica come “societa a proprietd concentrata”, il Consiglio non ha espresso, in vista
del suo rinnovo, un orientamento sulla sua composizione guantitativa e qualitativa ritenuta ottimale, né ha
richiesto a chi presenta una lista che contiene un numerc di candidati superiore alla met3 dei componenti da
eleggere di fornire informativa circa la rispandenza della lista stessa allerientamento espresso dal Consiglio.

st segnala, infine, che non qualificandosi Philogen come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio non ha definito un piano per Ia successione del chief executive officer e degli
Amministratori Esecutivi, né ha adottato procedure specifiche per ia successione del top management.,

7.2  Comitato nomine

Come anticipato alla Sezione 6, il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato
Nomine e Remunerazione, attribuendo allo stesso le funzioni in materia di nomine,

Composizione e funzionamento del comitato nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF}

Il Comitato Nomine e Remunerazione & composto da tre Amministratori non esecutivi {Marta Bavasso,
Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni}, di cui due {Marta Bavasso e Roberto Ferraresi} Amministratori
Indipendenti.

Il Comitato Nomine e Remunerazione & presieduto da Marta Bavassg, che ne coordina i lavori, presiedendo
le adunanze, e che cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente riferisce, alla
prima riunione utile del Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nell'Esercizio, il Comitato Nomine e Remunerazione in carica alla data di chiusura dell’Esercizio si @ riunito 3
volte, con una durata media delle riunioni di circa 1 ora, svolgendo funzioni in materia di nomine in occasione
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della riunione del 3 ottobre 2022, in cui ha approvate la “Procedura di Autovalutazione del Consiglic di

Amministrazione”.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Nomine e Remunerazione 3 far data dalla
chiusura dell'Esercizio.

Alla Data della Relazione, per I'esercizic in corso sono in programma 3 riunioni, di cui 1 si € gia tenuta in data
24 marzo 2023 (in tale occasione il Comitato Nomine e Remunerazione ha esercitato funzioni in materia di
remunerazione e non di nomine},

Per ulteriori informazicni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione.

Non si & reso necessario che alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione tenutesi nell’Esercizio
assistessero anche i componenti del Collegio Sindacale; si evidenzia, tuttavia, che il presidente del Comitato
Nomine e Remunerazione, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha reso edotto il
Collegio Sindacale, oltre che il Consiglic di Amministrazione, delle riunioni del Comitate Nomine €
Remunerazione e di quanto ivi discusso, relazionando compiutamente sulla attivita svolta in relazione alle
materie di propria competenza.

FETs

Furizioni del comitato nomine

In materia di nomine, al Comitato Nomine e Remunerazione & affidato il compite di coadiuvare il Consiglio di
Amministrazione nelle seguenti attivita:

{i} autovalutazione del Censiglio di Amministrazione e dei suoi comitat;
fi}  definizione della composizione ottimale del Consiglic di Amministrazione e dei suoi comitati;
{iii}  individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione.

Il Comitato Nomine e Remunerazione non ha il compito di coadiuvare il Consiglio nella presentazione di una
lista da parte del Consiglio stesso, in quanto lo Statuto non prevede che it Consiglic uscente possa presentare
una lista. Inoitre, il Comitato Nomine e Remunerazione non ha il compito di coadiuvare il Consiglio nelle
attivita relative al pianc per la successione del chief executive officer e degli Amministratori Esecutivi, in
guanto Philogen, non qualificandosi come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance, non
& tenuto alla definizione del suddetto piano,

Nell'Esercizio il Comitato Nomine e Remunerazione, con riferimento alle funzioni a esso attribuite in materia
di nomine, ha approvate, nella riunione del 3 ottobre 2022, la “Procedura di Autovalutazione del Coniglio i
Amministrozione”.
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8.  REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR] — COMITATO REMUNERAZIONI
8.1 Remunerazione degli Amministratori

Per quanto concerne le informazioni relative alla remunerazione degli Amministratori si rinvia integralmente
alla Relazione sulla Remunerazione disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”.

8.2 Comitato remunerazioni

In data 27 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione ha costituito il Comitato Nomine & Remunerazione,
composto dagli Amministratori Indipendenti Marta Bavasso {alla quale sono state attribuite le funzioni di
presidente} e Roberto Ferraresi, e dali’ Amministratore non esecutivo Maria Giovanna Calloni.

Per informazioni si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione, nonché alla Relazione sulla
Remunerazione disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”.
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9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE DEI RISCHI

A seguito della quotazione sul Mercato Telematico Azionario gestitc da Borsa ltaliana S.p.A., Ia Societa ha
proseguito il percorso avviato per l'individuazione delle linee diindirizzo del sistema di centrollo internp e di
gestione dei rischi, in compliance con i dettami del Codice di Corporate Governance, e ha definito le attivita
necessarie all'individuazione della natura e del livelle di rischio compatibile con gli obiettivi strategici. Tale
impegno si basa sulle previsioni del TUF, che, inter alia, impone alle societa puntuali obblighi infarmativi in
materia e attribuisce alPorgano di controllo uno specifico dovere di vigilanza sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dai codici di comportamento cuila societa ha dichiarato
di aderire.

In particolare, il Gruppo st & dotato di un insieme di “strumenti” {direttive, procedure, etc.} volti ad assicurare
I'efficienza, 'efficacia operativa e V'affidabilits delle informazioni {sia finanziarie che gestionali) nonché il
rispetto delle leggi, dei regolamenti, e la salvaguardia del patrimonio aziendale in molteplici settori, con
particolare riguardo ai temi oggetto dei principi e delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate
Governance.

Al fine di adeguare il Gruppo ai requisiti ed alle best practice in materia di governance e controllo interno, il
Consiglio di Amministrazione ha approvate il Piano di Audit sulla base delle risultanze di un processo di Risk
Assessment,

1l Piano di Audit identifica gli obiettivi, 'ambito di applicazione, la metodologia, le modalita e le tecniche di
audit, nonché le verifiche di audit programmate per il triennio di riferimento e i flussi informativi tra gli organi
di controllo interno. In particolare, nel Piano di Audit sono pianificati, su un orizzonte temporale triennale,
gli interventi di audit che Vinternal Auditor & chiamato a svolgere sui rischi aziendali prioritari e significativi,
individuati attraverso il processo di Risk Assessment.

La funzione di internal oudit ha concluso nel marzo 2022 il primo Operational Audit relativo al Rischio R15
“Gestione test clinici e sperimentazione clinica”. Successivamente, sono stati oggetto di verifi‘ca'”i"'ris'(:hi R25
“Ricerca e Svituppo” e R1 “Leggi e Regofamenti” per i quali, in fase di Risk Assessment, & stéio rilevato un
rating di rischio residuo elevato.

St segnala che, con riferimento alla valutazione dell’adeguatezza della mappatura rischi, I"attuale internal
Auditor, di concertc con il Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita e il Collegio Sindacale, non ha ritenuto di
dover apportare modifiche al Piano di Audit, non essendo mutato il panorama dei rischi gia mapgati sulla cul
base & state redatto il Piano di Audit, e ha proseguito con gli audit in esso previsti. )

Gli qudit sopra riportati sono stati eseguiti sia tramite attivita di verifica a distanza, sia attraversc Ianalisi di
documenti messi a disposizione dalle funzioni interessate, cui hanne fatto seguito i colloqui diretti con i
referenti coinvolti.

Le attivita di controllo interno e gestione dei rischi vengono svolte con continuita durante 'anno, tramite
I'invio, da parte degli organi competenti, di valutazioni e segnalazioni sui rischi e sull'applicazione delle azioni
di mitigazione, nonché tramite la predisposizione di una reportistica periodica 2 favore dei vertici aziendali.

Alla luce del modello di governance societaria di cui si & dotato il Gruppe, le principali funzioni e organi
coinvolti nell’attivita di controllo dei rischi e qudit sono: il Consiglio di Amministrazione, il Collegic Sindacale,
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il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, I'Organisme di Vigilanza, il Dirigente Preposte, I'Internal Auditor,
nonche i vari responsabili di funzione,

La predisposizione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si & basato, oltre che sulle normative
di settore e leggi vigenti, anche su linee guida e best practices sia nazionali che internazionali. Nello specifico,
& statc tenuto conto di quanto segue:

- Codice di Corporate Governance;

- TUF;

-~ D.lgs. 231/2001 e successive Linee Guida emanate dalle associazioni di categoria {es. Confindustria,
ecc.);

- Art 2428 del Codice Civile;

- D Llgs. 81/2008;

- Commitee of Sponsoring Organizations (CoSQO} — Internal Control Integrated Framework;

- Commitee of Sponsoring Organizations {CoSO) Enterprise Risk Management — Integrated Framework;

- Professional Practice Framework redatto dallInstitute of Internal Auditors (11A).

- international standard ISO 31000 “Risk management — Principles and guidelines”

!l modello di corporate governance adottato dal Gruppo prevede che ciascuna delle principali funzioni e degli
organi partecipanti alle attivita di oudit o destinatari delle stesse, siano coinvolti, in base alle proprie
competenze, casi come segue:

il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’adeguatezza del
sistema ed ha individuato nella figura del Presidente il ruolo di soggetto incaricato di sovraintendere
alle funzionalita del sistema di controlfo interno e gestione dei rischi;

- il Collegio Sindacale vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ha il compite di supportare, con un'adeguata attivita
istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazicne relative al sistema di controllo
internc e di gestione dei rischi, nonché quelle relative ail’approvazione delle relazioni finanziarie
pericdiche;

- il Dirigente Preposto vigila sull'adeguatezza ed effettiva applicazione delle corrette procedure
contabili;

- Pinternal Auditor verifica che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzicnante e
adeguato;

I'Organismo di Vigilanza monocratico verifica efficienza ed efficacia del Modello 231 rispetto zlla
prevenzione ed alla commissicne dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001;

i responsabili di funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta appiicazione delle procedure
aziendali.

Principali caratteristiche del sistema di controllo interno e gestione dei rischi in relazione al processo di
UL CeTdIIeTISTICNE QE] sislema dl conirollo interno e gest:ane del rischi in relazione al processo di

informativa finanziaria” ai sensi dell’art, 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

1) Premessa

Il sistema di controllo interno e gesticne dei rischi rappresenta uno dei pilastri della governance aziendale ed
e un sistema unico volto a garantire attendibilitd, I'accuratezza, Iaffidabilit e la tempestivita
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dell'informativa finanziaria. Il sistema posto in essere ructa attorno la neozione dei rischi aziendali, intesa
come corretta identificazione, valutazione e monitoraggio degli stessi.

1l sistema di controlto interno & quindi “integrate” sia nell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Secieta sia nelle sue componenti che sono tra loro coordinate e interdipendenti.

Ai fini di una corretta implementazione del sistema di controllo interno e gestione dei rischi sono stati prest
come riferimento le linee guida, le procedure e le principali best practice in materia, tra cui il documento
“Internai Control — Integrated Framework” pubblicate da Commitee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission {COS0) nel 1992, e in seguito aggiornato nel 2013.

Il Gruppo, inoltre, nello svolgimento del Risk Assessment richiama i concetti tipici del nuovo Framework
“Enterprise Risk Management — Aligning Risk with Strategy ond Performance” {2017} che entfatizza la
centralitd def processi di gestione e valutazione del rischio,

Ruolo primario nel suddetto sistema & svolto dalla funzione di internal gudit incaricata di verificare il
funzionamento e 'adeguatezza del sistema in conformita ai principi contenuti nel Codice Etico dell'Institute
of Internal Auditors e agli Standard Internazionzli Professionali di Indipendenza, Obiettivita, Riservatezza e
Competenza.

A tale proposito, la Societd ha predisposto un apposito Manuale, approvatoe dal Consiglio di Amministrazione,
in cul si propone di descrivere i principi, le procedure, le metodclogie, nonché gli strumenti di lavoro per lo
svolgimento e Ia gestione delle attivita di oudit svolte all'interno del Gruppo.

Il documento in oggetto mira a chiarire i ruoli, le responsabilita e | compiti della funzicne di internaf audit, la
quale ricopre un ruolo basilare nella definizione dell adeguatezza, in termini non sclo di efficacia ed efficienza
operativa ma anche a livello normativo, del sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

2} Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente
in relazione af processo di informativa finanziaria

Con riferimento al sistema di controilo interno implementato in relazione al processe di formazione
dell'informativa finanziaria, la Societa ha intrapreso un percorso di adeguamento alle indicazioni della Legge
n. 262/2005 finalizzato a documentare il modello di controlio contabile e amministrative adottato, nonché
ad eseguire specifiche verifiche sui controlli rilevati, a supporto del processo di attestazione del Dirigente
Preposto alla redazicne dei documenti contabili societari.

1l suddetto modello di controllo contabile e amministrativo rappresenta I'insieme delle procedure e degli.
strumenti interni adottati dalla Societa al fine di consentire il raggiungimento degli abiettivi aziendali di
attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'informativa finanziaria.

Le principali fasi del sistema implementato dalla Societ in relazione al processo di informativa finanziaria
posso essere ricondotte alle seguenti macro-categorie di attivita.

3) Fasi del sistema di controllo internc e gestione dei rischi esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

- identificazione dei rschi sull’informativa finanziaria

Tale attivita prevede 'individuazione dei processi delle singole societd appartenenti al Gruppo, con
riferimento ai quali effettuare le attivitd di approfondimento dei rischi e det controlli amministrative-
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contabili, adottando sia parametri quantitativi, definiti sulla base del peso rilevante che le grandezze da
considerare hanno sulle principali voci di bilancio, sia elementi di natura qualitativa. L'analisi del
perimetro é periodicamente valutata dalla Societa che rileva, se del caso, la necessitd di apportare ad
esso modifiche o integrazioni.

- Valutaziane dei rischi sullinformativa finanziaria

La valutazione dei rischi identificati sull’informativa finanziaria sia a livello entity sia a livello di processo
e di singola transazione, mira a misurare ['efficacia dei presidi esistenti per mitigare 1 rischi inerenti,
rilevati nell’ambito del processo amministrativo-contabile.

L'approccio adottato tiene in considerazione sia i possibili rischi di errore non intenzionale, sia i rischi
che possanc essere commesse attivitd fraudolente, prevedendo la progettazione ed il monitoraggio di
presidi e di controlli atti a garantire la copertura di tali tipologie di rischi, nonché il coordinamento con i
protocolli di controllo implementati nell’'ambito di altre componenti del complessive sistema di controllo
interno.

- Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Sulla base delle risultanze dell'attivita di rilevazione e valutazione det rischi del processo di informativa
finanziaria, la Societa ha definito la struttura e le modalita di esecuzione dei controlli amministrativo-
contabili ritenuti adeguati a garantire il contenimento e la riconduzione dei rischi ad un livello “residuo”,
ritenuto accettabile. L'approccic adottato tiene in considerazigne sia i controlli di natura manuale, sia
quelli relativi ai sistemi informativi a supporto dei processi amministrativo-contabili, vale 2 dire (i) i
cosiddetti controlli sutomatici a livello di sistemi applicativi e (i} gli /T general controls & presidio degli
ambiti attinenti all’accesso ai sistemi, 3l controllo degli sviluppi e delle modifiche dei sistemi e, in
generale, all'adeguatezza delle strutture informatiche. Nello specifico, i controlii sono stati indentificati
attraverso una controf strategy che & stata implementata attraverso le seguenti attivita:

o definizione det key controls oggetto di test ai fini della attestazione di bilancio del Dirigente
Preposto;

o definizione delle metodologie di testing con riferimento a quanto previste dalle best practices e
definizicne delle modalita da utilizzare nel test;

o definizione delle metodologie di campionamento con riferimento a quanto previsto dalle best
practices definizione del metodo da utilizzare nel test;

o definizione del campione da testare {periodo di riferimento, numero di items, etc.).

Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Il Dirigente Preposto monitora costantemente I'adeguatezza dei controlli rilevati tramite I'attivita di
testing awiando, ove necessario, azioni correttive a fronte delle deviazioni rilevate. Sulla base delle
risultanze dellattivita di rilevazione dei processi, rischi e controlli, la Societd definisce piani di
miglioramento finalizzati all'introduzione e/o alla modifica di controlli sia a livello generale che a livello
di singolo processo e procede alla definizione ¢ all'aggiornamento delle procedure amministrativo-
contabili.
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Si segnala che la Societd ha adottato un manuale di Internal Audit in cui si descrivono i principi, le
procedure, le metodolegie, nenché gli strumenti di lavoro per lo svolgimento e la gestione delle attivita
di audit svolte all'interno del Gruppo.

1l documento in questione mira a chiarire i ruoli, le responsabilita e i compiti della funzione di internal
audit, la quale ricopre un ruolo basilare nella definizione dell’adeguatezza, in termininon solo di efficacia
ed efficienza operativa ma anche a livello normativo, del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi.

Il Manuale si basa principalmente sulle linee guida e le best practices esistenti in ambito nazionale ed
internazionale, in particclare:

- Commitee of Sponsoring Organizations (CoSO} - internal Control integrated Framework;

- Commitee of Sponsoring Organizotions {CoSO} Enterprise Risk Management - Integrated
Framework;

- Professional Practice Framework redatto dall'institute of internal Auditors {l1A}.

Uattivits di verifica in relazione all’adeguatezza e all'efficacia de! sistema di controllg interno e gestiane dei
rischi in essere presso il Gruppo implica un controllo continuo. Infatti, a seguito dell'ammissione a
quotazione, la Societa ha assisto al cambiamentc e all'evoluzione di alcuni i processi interni da cui & derivata
la necessita di adattare e perfezionare le attivita di controllo e il processo di verifica della qualita. La funzione
di internal audit, grazie alle sue caratteristiche di obiettivita ed indipendenza, nonché alle sue competenze e
conoscenze, ¢ la funzione pilt indicata nello svolgere questa attivita di quality assurance and improvement.

La comunicazione dei risultati costituisce la garanzia della trasparenza e della completezza del processo di
audit. 1 risultati dell’incarice con le relative conclusioni, raccomandazioni e piani d’azione sono guindi
comunicati dalla funzione di internal oudit ai soggetti interessati.

L'Audit Report finale 2 distribuito al monagement deil’attivitd sottoposta ad esame. Successivamente, la
funzione di internal audit discute le conclusioni e raccomandazioni con I'adeguato livella di management
coinvolte, nel corse di riunioni di chiusura appositamente predisposte.

Una comunicazione continua con tutti i soggetti aziendali & fondamentale al fine di comprendere al meglic
gli obiettivi aziendali, i relativi rischi e il sistema di controllo internc e gestione dei rischi posto in gssere dal
Gruppo. la comunicazione include gii obiettivi e I'estensione dell'incarico, cosi come con clusioni,
raccomandazioni e piani d’azione,

8.1 Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in data 27 aprile 2022, il Consiglio di
Amministrazione della Societd ha nominato il Presidente esecutivo del Consiglio di Amministrazione, Duccio
Neri, quale Amministratore incaricato dell'istituzicne e del mantenimento del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, con le funzioni elencate nella raccomandazione 34 del Codice di Corporate Governance.

i evidenzia che non & stato attribuito tale ruclo al chief executive officer {Amministratore Delegato} in virtd
della suddivisione delle aree di competenza tra il Presidente esecutivo e 'Amministratore Delegate come
illustrata nella Sezione 4.6.
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Tra | poteri attribuitf al Presidente in qualitd di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi rientra anche quello di proporre al Consiglio di Amministrazione 1a nomina, a revoca e
la remunerazione dellinternal Auditor, nonché la dotazione del medesimo delle risorse adeguate
all'aspletamento delle proprie responsabilita.

Nel corso dell’Esercizio, il Presidente:

- ha curato I'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’Emittente e da Philochem, sottoponendoli periodicamente ali‘esame del Consiglio
di Amministrazione; tale attivitd & stata svolta in linea con quanto previsto dal Piano di Audit, volto a
individuare gli interventi che la funzione di internal audit dovra effettuare e i rischi prioritari da gestire
nel triennio 2022/2024;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, reaiizzazione e gestione del sistema di controllo internc e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e Iefficacia, nonché curandone Iadattamento alla
dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama legislativo e regolamentare; nello specifico, nel
cerso dell’Esercizio, 'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e pestione dei rischi,
seguendo le indicazioni del Consiglic di Amministrazione, ha coliaborato con la funzione di internal
oudit al fine di proseguire nelle attivita previste dal Piano di Audit;

- ha affidato alla funzione diinternal audit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio
Sindacale;

- ha riferito tempestivamente al Comitato Controlle, Rischi e Sostenibilita in merito a problematiche e
criticita emerse nello svolgimente della propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché
il predetto Comitato potesse prendere le opportune iniziative.

9.2 Comitato controilo e rischi

In data 27 aprile 2022, il Consiglie di Amministrazione ha costituito al proprio interno it Comitato Controllo,
Rischi e Sostenikilita.

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischi {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & composto da tre Amministratori non esecutivi (Marta Bavasso,
Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni), di cui due {Marta Bavasso e Roberto Ferraresi) Amministratori
indipendenti.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibility & presieduto da Marta Bavasso, che ne coording i laveri,
presiedendo le adunanze, e che cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente
riferisce, alla prima riunione utile de! Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nell'Esercizio, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita si & riunito 5 volte {di cui 1 in cui ha esercitato
funzioni in materia di operazioni con Parti Correlate), con una durata media delle riunioni di circa 1 ora.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Contrello, Rischi e Sostenibilita a far data
dalla chiusura dell’Esercizio.
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Alla Data della Relazione, per 'esercizio in corso sono in programma 5 riunioni, di cui 2 si sono gia tenute,
rispettivamente in data 9 marzo 2023 (per esercitare funzioni in materia di operazioni con Parti Correlate} e
in data 24 marzo 2023.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazicone,

LLE ]

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita possiede nel suo complesso un’adeguata competenza nel settare
di attivitd in cui opera I'Emittente, funzionale a valutare i relativi rischi, L'Amministratore Roberto Ferrarest
¢ stato ritenuto in possesso di una adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria e di gestione dei
rischi.

A talune riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd hanno partecipato, su invito del presidente del

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, i seguenti Amministratori ed esponenti aziendali che non ne sono

membri:

- il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale ha partecipato a 2 riunioni;
- PAmministratore Delegato, il quale ha partecipato a 2 riunioni;

- TPinternal Auditor, il quale ha partecipato a 3 riunioni;

- il Chief Fingncial Officer, il quale ha partecipato a 3 riunioni;

- il Respensabile Affari Legali, il quale ha partecipato a 3 riunioni.

Incltre, a 4 riunioni hanne partecipato tutti i Sindaci effettivi.
Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ha il compito di supportare il Consiglio di Amministrazione, con
adeguata attivitd istruttoria, nelle valutazioni e nelie decisioni relative al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché in quelle relative alf’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

In particolare, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, nell’assistere il Consiglio di Amministrazione:

{i} valuta, sentiti il Dirigente Preposto, la Societa di Revisione e il Collegio Sindacale, il corretto
utilizzo dei principi contabili e la lore emogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;
{ii} valuta l'idoneitd dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare

correttamente il modello di business, le strategie della Societa, 'impatto della sua attivita e b
performance conseguite;

{iit) esamina il contenuto dellinformazione pericdica a carattere non finanziaric ritevante ai fini del
sistema di contrello interno e di gestione def rischi;

{iv) esprime pareri su specifici aspetti inerenti zlla identificazione dei principali rischi aziendali e
supporta le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di
rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

(v} esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di
internal oudit;

fvi} monitora Fautonomia, adeguatezza, Vefficacia e Vefficienza della funzione di internal oudit;

{vii} pud affidare alla funzione di internal oudit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;
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{viii}  riferisce al Censiglic di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazicne della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controlic interno e di gestione det rischi.

Con riguardo alle funzioni a esso attribuite in materia di sostenibilitd, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenihilita:

(1) formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di “sostenibilita”, per tale
intendendosi | processi, le iniziative e le attivitd tese a presidiare I'impegno della Societ3 per lo
sviluppo sostenibile lungo la catena del valore;

(it} vigila sul rispetto dei principt di comportamento eventualmente adottati dal Gruppo in materia
di sostenibilita.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sastenibilitd coadiuva, inoltre, il Consiglio di Amministrazione sui seguenti
temi:

{i) definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
coerentemente con le strategie della Societa e valutazione dell’adeguatezza del medesimo sistema
rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profile di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

{ii}  nomina e revoca dell'Internal Auditor, e definizione della remunerazione coerentemente con le
politiche aziendali;

(i)  2pprovazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dall’Internal Auditor;

{iv} valutazione circa I'opportunita di adottare misure per garantire Iefficacia e Fimparzialita di giudizic
delle altre funzioni aziendali, verificando che siano dotate di adeguate professionalita e risorse;

{v)  attribuzicne al Collegio Sindacale o 2 un organismeo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex
art. 6, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 231/2001;

{vi}  valutazione dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & altresi I'organo competente in relazione alle operazioni con Parti
Correlate, ai sensi dell'art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamente Parti Correlate. Per ogni
ulteriore informazione relativa alle funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibiiitd in materia
di operazioni con Parti Correlate si rinvia alla “Procedura per le operazioni con parti correlate di Fhilogen
S.p.A”, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents & Procedures”.

Con riferimentc ai compiti a esso attribuiti in materia di controllo e rischi, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita ha, nell'Esercizio, valutato lo stato di attuazione del Piano di Audit e 'adeguatezza della
mappatura dei rischi e approvato la relazione annuale dellinternal Auditor e la relazione annuale
dell'Crganisme di Vigilanza.

Con riferimento ai compiti a esso attribuiti in materia di sostenibilita, il Comitato Controlio, Rischi e
Sostenibilita ha, nell’Esercizio, deliberato suile seguenti materie:

- valutazione e revisione dei Corporate Sustainability Assessment:
- valutazione del piano di azioni da intraprendere in ambito ESG;
- approvazione della Brochure di Sostenihilita.

EETS
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Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per Vespletamento dei suoi compiti, mentre,
pur avendone Iz possibilita, non ha ritenuto necessario avvalersi di consulenti esterni nell'Esercizio. Quanto
alle risorse finanziarie, il Consiglic di Amministrazione non ha stanziato un budget ad hoc a disposizione del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ma di volta in volta, quande il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita ritiene necessario od opportunc avvalersi di consulenti esterni, la Societa mette 3 disposizione
del medesimo le risorse a tale scopo necessarie per 'espletamento delle proprie funzioni.

8.3 Responsabile della funzione di internaf audit

In data 27 aprile 2022, il Consiglic ha nominato, finc al 31 marzo 2023, il Dott. Marce Tanini, quale nuovo
responsabile della funzione di internal sudit, con il compito di verificare che il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi sia funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione.

Essendo il Dott. Marco Tanini soggetto esterno all’Emittente, il Consiglio si & assicurato che egli & dotato di
adeguati requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione. Si precisa che la Sccietd ha decisc di
affidare la funzione di internal cudit a un soggetto esterno in quantoe si @ ritenuto che il Dott. Tanini, per
caratteristiche ed esperienze pregresse, fosse pill adeguato a ricoprire tale ruolo rispetto ad altre figure
professionali presenti all'interno della Societa.

La remunerazione dell'Internal Auditor & stata definita dal Consiglio di Amministrazione in coerenza con le
politiche aziendali e formalizzata nel contratto sottoscritto con Marco Tanini. La Societa ha, inoltre, messo a
disposizione della funzione di internal audit un budget di spesa — che si ritiene adeguato all’espletamento dei
compiti della funzione medesima - fino a un massimo di Euro 10.000, che I'Internal Auditor potra utilizzare
per particolari esigenze connesse e collegate all'incarico, previa consultazione con ' Amministratore
incaricato del sisterna di controllo internc e di gestione dei rischi.

Ulnternal Auditor non & responsabile di alcuna area operativa e riferisce del suo operato al Consiglio di
Amministrazione. Ulnternal Auditor ha accesso diretto a tutte le informaziont utili per lo svoigimento
dell'incarico ed & supportato dalle varie funzioni aztendali nel reperimento della documentazione & delle
informazioni necessarie allo svolgimente del proprio incarico.

*k

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha approvate il piano di lavoro predisposto dalla
funzione di internal sudit in quanto il Piano di Audit approvate in data 11 novembre 2021 ha durata triennale
e, non essendo mutatii rischi gid mappatisulla cui base & stato redatto il Piane di Audit, non ¢ stato necessario
apportare medifiche al medesimo.

* % ¥

Internal Auditor, nel corso dell’Esercizio:

- ha verificato, sia in via continuativa, nello svolgimento delle varie attivita di audit, sia in relazione a
specifiche necessita che sono intervenute nell’Esercizio e in ogni caso nel rispetto degli standard
internazionali, Foperativita e lidoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
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attraverso il Piano di Audit, sulla base di un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi;

- ha predisposto relazioni periodiche {Audit Report) contenenti adeguate informazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, nonché una relazione annuale (Relazione annuale internal Audit)
contenente la valutazione sullidoneita del sistema di controlle interno e di gestione dei rischi:

- ha trasmesso gli Audit Report al management e alle funziont interessate e ha condiviso la Relazione
annuale Internal Audit con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilit, con il Collegio Sindacale e con
il Consiglio di amministrazione, nonché con il chief executive officer;

- ha verificato, nell’ambito del Piano di Audit, I'affidabilitd dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile, la compliance della Societd alla normativa di settore applicabile, le sttivita
svolte in materia di R&D e il funzionamento operativo del dipartimento Risorse Umane.

9.4 Modello organizzativo ex D. 1gs. n. 231/2001

La Societa ha adottato un modelle di organizzazione, gestione e controilo ai senst del D. Lgs. n. 231/2001.
L'ultima versione del Modello 231 - tesa ad aggiornare il Modello 231 medesimo a seguito delle recenti
modifiche normative che hanno aggiunto alla lista dei reati presupposto anche quelli tributari di cui al D. Lgs.
74/2000 - & stata approvata dal Consiglic di Amministrazione in data 11 ottobre 2022; Ia parte generale &
disponibile sul Sito Internet all'indirizzo
“https.//www.philogen.com/documentation/Governance/20221017_Modello_di_Organizzazione_Gestione
_e_Controilo.pdf”.

Il Modelle 231 & state predisposto dall Emittente sulla base dellindividuazione delle aree di possibile rischio
nell’attivita aziendale e si propone come finalita quelle di:

{a)  assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali,
atutela delta propria posiziene e immagine nonché delle aspettative dei propri dipendenti; e

{b)  sensibilizzare tutti coloro che operano in nome e per conto dellEmittente affinché seguano,
neil'espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il rischio di
commissione di reati contemplati nel D. Lgs. 231/2001.

1l Modello 231 adottate dall’Emittente si articola come segue:

(i} la parte generale, che comprende: una disamina dellz disciplina contenuta nel D. Lgs. 231/2001;
un'illustrazione del Modello 231 delPEmittente, includendo un’analisi dei principali elementi di
corporate governance e dei diversi processi organizzativi; una mappa per individuazione delle attivita
a rischio di reato; informazioni relative alla diffusione del modello nel contesto aziendale e all'esternc;
i principi generali alla base del sistema disciplinare e sanzionatorio; le caratteristiche, i poteri e le
funzioni dell’Organismo di Vigilanza;

{i} la parte speciale, che contiene: la descrizione delle fattispecie dei reati, delle loro principali
caratteristiche e delle relative sanzioni applicabili; I'individuazione delle aree a potenziale rischio
“reato” e i ruoli aziendali coinvolti, i protocoellt di controllo, i principt generali di comportamento, le
attivitd dell’Organismo di Vigilanza e | compiti che quest’ultimo & chiamato a svolgere, per ognuna
delle fattispecie di reato-presupposto considerate rilevanti per FEmittente.
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Le fattispecie dei reati che il Modello 231 - sulla base degli esiti dell'attivita di rilevazione delle aree di rischio
svolta ai fini della sua adozione - intende prevenire riguardano:

- reati contro la Pubblica Amministrazione e nei rapporti con la stessa;

- delittt informatici e trattamento illecito dei dati;

- delitti di criminalita organizzata;

- delitti contro Vindustria e il commercio;

- reati societari;

- reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali;

- pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;

- delitti contro la personalita individuale;

- reati di abuso di mercato;

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro;

- ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio;

- delitti in materia di violazione del diritto d'autore;

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci al'autorita giudiziaria;

- reati ambientalj;

. impiege di lavoratori irregolari;

- razzismo e xenofobia;

- frode in competizione sportiva, esercizio abusivo di attivita di giuoco ¢ di scommessa e giochi di
azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati;

- reati tributari;

- reati connessi alla sicurezza sul lavoro,

Ai sensi dell'articolo 6, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 231/01, la Societd ha costituite un Organismo di
Vigilanza monocratico. Con delibera del Consigho di Amministrazione, senza Fintervento del Collegio
Sindacale, in data 27 aprile 2022 & stato confermato il Dott. Marco Tanini guale membro dell’Qrganismo di .
Vigilanza monocratico, per il triennio 2022-2024, vista la profonda conoscenza del contesto aziendale che -
quest'ultimo ha maturato durante ['espletamento del suo incaricc nonché i requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalits e continuita di azione richiesti dzlla legge per tale organo. ll mandato ha durata
fino allapprovazione del bilancie al 31 dicembre 2024. U'Organismo di Vigilanza cosi composto possiede i
requisiti di autonomia, indipendenza, professionalitd e continuitd di azione richiesti dalla legge per tale
organe. All'Organisme di Vigilanza sono attribuiti, inter alia, i compiti di vigilanza sulla corretta applicazione
del Modello 231, con specifiche funziont di supervisione per quanto concerne quelle infrazioni che possano
incidere sulla sua corretta funzionalita ed osservanza.

Per quanto concerne la controllata Philochem, essendo la stessa sottoposta zlia legislazione svizzera,
IEmittente non ha ritenuto di dover formalizzare Yadozione di un “compliance program” in linea con il
Modello 231.

Le prescrizioni contenute nel Modello 231 si completano con quelle del Codice Etico, approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 5 ottobre 2021, che ha lo scopo di indirizzare eticamente I'agire della azienda e
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le cui disposizioni sono conseguentemente vincolanti per i comportamenti di tutti gli amministratori
dell’impresa, dei suoi dirigenti, dipendenti, consulenti e di chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto
di  collaborazione. Il  Codice Etico &  disponibile sul  Sito  Internet  allindirizzo
“https://www.philogen.com//documentation/Governance/Codice_Etico_Philogen.pdf’.

9.5 Societa di revisione

In data 19 novembre 2020, 'Assemhlea ha deliberato, con efficacia dalla Data di Avvic delle Megoziazioni, di
conferire mandato a societa KPMG S.p.A,, per la revisione tegale dei conti della Socteta per nove esercizi {con
scadenza, quindi, al’apprevaziene del bilancio al 31 dicembre 2028), ai sensi degli articoli 13 e 17 del D. Lgs.
39/2010.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglic ha preso atto della relazione aggiuntiva predisposta dalla Societa di
Revisione, inviata al Consiglio stesso dal Presidente del Collegio Sindacale, che confermava il buon esito della
revisione legale. La Societd di Revisione non ha inviate una lettera di suggerimenti al Consiglio di
Amministrazione.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni aziendali

In data 16 dicembre 2020, con efficacia subordinata alla Data di Avvio delle Negoziazioni, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato Laura Baldi — che ricopre,
altresi, il ruclo di Chief Financial Officer del’Emittente — quale Dirigente Preposto, previa verifica dei requisiti
di professionalita e onorabilitd della stessa.

Ai sensi dellart. 29 dello Statuto “If Consiglio di Amministrazione (i) nomina e revoce un dirigente preposto
olla redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Coliegio
Sindacale; (i} ne determina la durata e {iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi per 'esercizio delle funzioni.
it dirigente preposto all redazione dei documenti contabili sacietari & nominato tra soggetti in possesso di
una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario, di almenc 5 anni, e
degii eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e/o dalla discipling legale e
regclamentare”.

I Dirigente Preposto ha la responsabilita di definire e valutare 'adeguatezza e Vefficacia delle specifiche
procedure di contrelio 2 presidio dei rischi nei processo di formazione dell'informativa finanziaria, ossia
Yinsieme delle attivita volte ad identificare e a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza
possanc compromettere, parzialmente ¢ totalmente, il conseguimente degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivitd dell'infermativa stessa.

All'atto di nomina il Consiglic ha attribuito al Dirigente Preposto tutti { poteri e i mezzi necessari per I'esercizio
dei compiti allo stesso attribuiti, | Consiglio ha conferito in data 11 novembre 2021 una procura speciale al
Dirigente Preposto per ragioni di opportunita operative e di armonizzazione nella gestione dei rapporti con
gli istituti di credito con i quali opera la Societa; tali poteri sono esercitabili con firma singola e nel rispetto
delle procedure amministrative ex L. 262/2005 approvate dal Consiglio di Amministrazione.

In occasione del’Assemblea generale degli azionisti di Philochem AG, in data 22 giugno 2022, & stato
deliberato di nominare la Dott.ssa Laura Baldi, in virtd della consolidata conoscenza del Gruppo, consigliere
esecutivo con firma disgiunta del Consiglio di Amministrazione della controllata Philochem.
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1l Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno affiancare al Dirigente Preposto una risersa dedicata
al Risk & Compliance in grado di coadiuvare le attivita di testing della L. 262/2005, di supportare la funzione
di internal audit nelle specifiche attivita previste dal Pianc di Audit e di catalizzare le richieste dei comitati
endocensiliari in particolare sui temi rischi e sestenibilita.

Nello svolgimento dele attivita relative al presidio del rischio legale, il Dirigente Preposto e altresi affiancato
dal Responsabile Affari Legali.

Incltre, il Consiglio di Amministrazione ha incaricato una societa di consulenza specializzata in complionce
con Vintenzione di proseguire nel percorsc di enhancement del sistema di governance e contralle interno,
avviato a seguito dell’ammissione a quotazione, al fine di assicurare la coerenza degli approcci metodologicl
con le caratteristiche organizzative del business,

LR

Al fine di migliorare ed efficientare il sistema di gestione e di controllo interno sono coinvolte, oghuno per i
propri ruoli, molteplici figure aziendall. In particolare, alla Data della Relazione, il sistema nel suc complesso
prevede: (i} YAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {ossia il
Presidente esecutivo), (i} 1a funzione di internail audit, {iif) il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, {iviil
presidio per le operazioni con Parti Correlate {composto dal chief financial officer e dal responsabile
dell’'ufficic legale societaria), {v} il chief financial officer in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, {vi} una risorsa dedicata al Risk Management & Compliance in grado di
coadiuvare le attivita del modello di controllo ex L. 262/2005, di supportare la funzione di internal auwdit-nelle
specifiche attivithd previste dal Piano di Audit e di catalizzare le richieste dei comitati endoconsiliari in
particolare sui temi rischi e sostenibilita, {viij un referente {team} interno per coadiuvare I"attivita
dell’Organisma di Vigilanza sul Modello 231 e (viii} il Comitato Scientifico per la diretta valutazione dei rischi
di natura “strategica”.

Relativamente alle misure per garantire 'efficacia e Fimparzialita di giudizio delle altre funzioni aziendall
coinvolte nei controlli, si segnala che & stato esteso e aggiornato il relativo complesso procedurale composto
da:

- le procedure amministrativo-contabili, volte 2 verificare I'efficacia del sistema di controllo internc
aziendale e volte a garantire (i) la segregazione dei ruoli e delle funzioni, (i) una ragionevole
affidabilita dell’informativa societaria e delle attivita di preparazione del bilancio in maniera lineare
e trasversale su tutti i processi interessati, e {iii) I'attendibilita del Financial Reporting integrando la
mappatura dei General IT Controls dei sistemi IT rilevanti per |a Societa;

- unset di policy aziendali, aventi funzione di linee guida in vari ambiti {i.e. gestione degli investimenti,
tax credit, right of use asset, revenue recognition, ece.) che sono applicate dalla Societa nel processo
decisionale al fine di raggiungere pill efficientemente ed efficacemente gli obiettivi descritti.

La ratifica delle valutazioni sugli altri rischi e 'approvazione delle misure e dei piani di azione prioritari per fa
loro gestione spettz invece al Consiglio di Amministrazione.
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9.7 Coordinamento tra i soggetti coinvoiti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

[l modello adottato dalla Societd ha individuato e attribuito specifici rucl per le varie fasi di disegno,
implementazione, governo e monitoraggio del sistema di gestione det rischi e di controllo interno ne! suo
complesso e, in mode specifico, del processe di infermativa finanziaria e del Modello 231.

Come indicato in apertura della presente Sezione 9, alla luce del modello di governance societaria di cui si é
dotato i Gruppo, le principali funzioni e organi coinvolti nell’attivita di controllo dei rischi e gudit sono: il
Consiglioc di Amministrazione, it Collegio Sindacale, il Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilita, I'Organismo
di Vigilanza, il Dirigente Preposto, I'internal Auditor, nonché i vari responsabili di funzione.

Le varie funzioni aziendali e gli organi di controllo operanc di concerto, tramite lo scambio continuo di
informazioni e con riunioni pericdiche di aggiornamentc e condivisione. A tal proposito, si evidenzia altresi
che il Modello 231 della Societa prevede specifici obblighi di coordinamento al fine di contrastare i c.d. “reati
presupposto” individuati net B. Lgs. 231/2001. Queste attivitd di coordinamento si concretizzanc con audit
ed informative periodiche tra le varie funzioni aziendali & I'Organismo di Vigilanza. Come previsto nel
Regolamento Consiliare, il Collegio Sindacale & chiamato ad assistere alle riunioni periodiche del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenihilita.
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10.  INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E QPERAZION! CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del’art. 32 dello Statuto, “lo Sccietd approva le operazioni con parti correlate in conformita alle
previsioni di fegge e regolamentari vigenti, alle disposizioni deflo Statuto Sociale e alle procedure gdottate in
materig”.

In 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in via preliminare, la “Procedura per
operazioni con parti correlate di Philogen S.p.A." (la “Procedura Parti Correlate” }, soggetta ad approvazione
finale da parte del Consiglio di Amministrazione, previc parere de! comitatc competente una volta che lo
stesso sarebbe stato costituito. In data 27 aprile 2021, il Consiglic di Amministrazione ha approvato — previo
parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi & Sostenibilita {cui & stata attribuita la competenza in
materia di operazioni con Parti Correlate} — Ia versione definitiva della Procedura Parti Correlate {apportando
talune modifiche alla versione preliminare}. La Procedura Parti Correlate & stata successivamente modificata
in data 12 maggio 2022, previo parere favorevole degli Amministratori Indipendenti rilasciato in data 11

maggio 2022.

La Procedura Parti Correlate disciplina, tra 'altro, le modalita di istruzione e di approvazione delle operazioni
con Parti Correlate definite di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti
Correlate, e delle operazioni con Parti Correlate definite di minore rilevanza, per tali intendendosi quelle
diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo esiguo, come identificate nella
Procedura Parti Correlate.

La Procedura Parti Correlate definisce come operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate quelle
realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui aimenc uno degli indici di rilevanza
indicati nell’allegato 3 del Regolamento Parti Correlate superi le soglie ivi previste e affida a uno specifico
presidio aziendale {costituito dal chief financial officer e dal responsabile dell'ufficio legale societario} il
compito di accertare i termini di applicazione della Procedura Parti Correlate a una determinata operazione,
tra cui se una operazione rientri tra le operazioni di maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza,
fermo restando che qualora la valutazione dell’operazione risulti controversa, la valutazione é rimessgﬁ_g{
comitato competente per le gperazioni con Parti Correlate, (o

La Procedura Parti Correlate prevede che la Societa si avvalga della deroga concessa dall'articolo 18, comma
1, del Regolamentc Parti Correlate, in quanto societd di recente quotazione e societa di minori dimensioni,
e, pertanto, 'approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate avverra secondo la
procedura prevista per I'approvazione delle operazioni di minore rilevanza con Parti Correlate. [l predetto
regime semplificato troverd applicazione fintantoché I'Emittente manterra lo stotus di societa di recenfte
quotazione ¢ societa di minori dimensioni.

la Procedura Parti Correlate & disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents &
Procedures”.

Come anticipato nella Sezione & e nella Sezione 8.1, al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & stata
attribuita anche la competenza in materia di operazioni con Parti Correlate. Per informazioni sulla
composizicne e il funzicnamento del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, si rinvia alla Sezione 9.1 ¢ alla
Tabella 3 in appendice alla Relazione. |
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11, COLLEGIO SINDACALE
11.1 Nomina e sostituzione

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegic Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti, che restano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’Assemblea
convocata per approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio delia carica.

Aisensidegli artt. 148 TUF, 144-quinguies e ss. del Regolamento Emittenti e 23 dello Statuto, i Sindaci effettivi
e i Sindaci supplenti sono nominati dall’ Assemblea, sulla base di liste presentate dagli Azionisti e depositate
presso la sede della Societa nej termini e nel rispetto della discipiina di legge e regalamentare pro tempore
vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad aitri, sianc
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Saciets dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente. Con determinazione
dirigenziale n. 76 del 30 gennaio 2023, la Consob, con riferimento alla Societd, ha individuato la quota di
partecipazione richiesta per la presentazicne delle liste dei candidati per Velezione del Collegio Sindacale
neila misura del 2,5%.

Ogni lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettive, I'altra per i candidati
alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino a un massime ditre candidati alla carica
di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societd, anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente

Le liste devono essere corredate: {i} dalle informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le
liste, con 'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, ferme restando che
la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa; {ii} da una dichiarazione dei soci che hanno presentato le liste diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello Statuto e della normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; {iii} da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societad, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi
inclust quelli di onorabilita, professicnalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto; {iv} dalla dichiarazione con la quale
ciascun candidato accetta la propria candidatura; (v} da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione,
informativa e/o documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Altermine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuta il maggior numero
di voti, in particolare: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
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fii} dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numerc di voti & che non risulti collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, ai sensi dello Statuto e delia disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista sub {i} sono tratti, in base all’'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante Sindaco effettivo — che assumera la carica di
Presidente del Collegio Sindacale — e I'altro Sindaco supplente.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia assicurata la compaosizione
del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a Sindaco effettivo del
genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti o dall'unica lista e sara sostituito dal candidato successivo, secondo I'ordine progressive con
cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all'altro genere. Per ulteriort
dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 24 dello Statuto.

In caso di parita di voti tra due o pil liste, si procede a una nuova votazione df ballottaggio tra tali liste da
parte ditutti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea risultando elettii candidati della lista che ottenga
la maggioranza relative.

In caso venga presentata una sola lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti | Sindaci
verrannc eletti da tale lista, secendo il relativo ordine progressive.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con le maggioranze
di legge, in modo comungue che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione di un Sindace, subentra il Sindaco supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto deile disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Quande 'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci
effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come sn*gue.: (i
qualora occorra sostituire Sindaci trattt dalla lista di maggioranza, la nomina avviene a maggioranza relativa
senza vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regelamentari pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi; {ii} qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla Hsta di minoranza,
la nomina avviene a maggioranza relativa, scegliendo fra i candidati indicati nella lista di minoranza, ovvero,
in subordine, nella lista che abbia riportato il terze numero di voti, in entrambi i casi senza tenere conto
dell’originaria candidatura alla carica di Sindaco effettivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabli
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qualora
I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei Sindaci tratti dalla
lista di minoranza, I'Assemblea provvedera a maggicranza relativa  nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Per agni dettaglic sul meccanismo di nomina e sostituzione dei Sindaci, si rinvia agli articoli 23, 24 e 25 dello
Statuto.

La Societd non & soggetta a ulteriori norme, oltre a queile previste dal TUF, in materia di composizione del
Collegio Sindacale.
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11.2 Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d} e d-bis), TUF}

It Collegio Sindacale in carica alla data di chiusura dell'Esercizio & statc nominato prima della Data di Avvic
delle Negoziazieni (precisamente in data 16 dicembre 2020, con efficacia a partire dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni} e dunque prima dell'introduzione nello Statuto del meccanismo del voto di lista, e resterd in
carica fino all’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio deila Societa relativo all’esercizio
che sard chiuso al 31 dicembre 2023. Le previsioni in materia di voto di lista contenute nello Statuto
troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla Data di Awio
delle Negoziazioni.

Alla data di chiusura dell'Esercizio, Il Collegio Sindacale ¢, pertanto, composte come indicato nella tabella che

segue:
_ Component! = i Carica _Tl_h'l:a nomina :
i Stefanoieca:ci_ Preside_nte | _116}12/202{) : |
i Alessandra Pinzuti ; Sindaco effettivo . 16/12/2020

| Pierluigi Matteoni | Sindaco effettivo - ! 16/12/2020

I-Roberto Bonini_ —I-Sindaco supplente | 16};2020 |
I-Maria Angela Fantinj a | Sindace supplente I .16;‘12,1'2020 J

Per ulteriori informazioni sulla composizione del Collegio Sindacale, si rinvia alla Tabella 4 in appendice alla
Relazione.

Ai sensi dell’art. 144-decies del Regelamento Emittenti, di seguito si riportano le principali caratteristiche
personali e professionali di ciascun Sindaco:

Stefano Mecacci Laureato presso ['Universita degli Studi di Firenze in Economia e
Cemmercio. Dal 1995, & socio delle Studio Professionale “Petreni &
Partners Commercialisti” di Poggibonsi {51) dove presta consulenza
direzionale a societa di capitali ricoprendo il ruslo di gdvisor in operaziont
stracrdinarie  con  controparti  nazionali ed estere. Dottore
Commercialista iscritto ail’Albo Dottori Commercialisti di Siena dal 1991,
Revisore Contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili con incarichi in
organi di controllo e di revisione in societa industriali, finanziarie ed
immobiliari.

Alessandra Pinzuti Laureata presso I'Universitd degli Studi di Firenze in Economia e
Commercio. Svolge la propria attivitd come libera professionista
prestando consulenza e assistenza, anche per operazioni stracrdinarie |
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quali fusioni, scissioni, conferimenti e affitti di azienda, a imprese di

rilevanti dimensioni. Ricopre vari incarichi in organi di controllo e di
revisione in societad di capitali e in societa a partecipazione/controllo
pubblico. Ha svolto incarichi di revisione in enti pubblici territoriali.
Dottore commercialista iscritta alfAlbo Dottori Commercialisti di Siena
dal 1999, iscritta nel Registro Revisori Contabili dal 2001, iscritta nel
Registro dei Revisori degli Enti locali presso il Ministerc delf'interno.
Riveste anche incarichi all'interno dell'Crdine dei dottorf commercialisti

di Siena.

Pierluigi Matteoni

Roberto Bonini

dal 2006.

Laureato presso I'Universitd degli Studi di Roma in Economia e
Commercio. E stato sindaco effettivo di diverse societa, tra cui la societa
guotata Banca Finnat Furamerica S.p.A. {2000-2003). Dottore
commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Roma dal 1990,
revispre contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili, Consulente
tecnico presso il Tribunale civile di Roma, Consulente tecnico presso il
Tribunale penale di Roma, Conciliatore abilitate presse la CCIAA di Roma

Diplomato presso I'lstituto Tecnico Roncalli di Poggibonsi (SI) come
“Ragioniere, Perito Aziendale e Programmatore”. Svolge la propria
attivita come libero professionista presse lo Studio Professionzle
“Petreni & Partners Commercialisti” di Poggibonsi {S1), di cui & partner, e
assiste le imprese in ambito societario e tributaric, e nell'ambito di
operazioni straordinarie di conferimento, scissione e fusione, affitto e
cessione di rami d’azienda. Ha altresi ricoperto diverst incarichi in organi
di controllo e di revisione in societd di capitali, fondazioni ed enti
pubblici, Ragioniere commercialista iscritto  allAlbo  Dottori
Commercialisti di Siena dal 1994, revisore contabile iscritto nel Registro
Revisori Contabili.

Maria Angela Fantini

Laureata presso ['Universita degli Studi di Siena in Economia e |
Commercio. Svolge la propria attivitd come libero professionista, e
assiste le societa in operazioni straordinarie di scissione, fusione,
conferimenti societari. Ricopre # ruolo di Delegato all’esecuzioni
immohiliari e di CTU presso il Tribunale Ordinario di Siena. Ha fatto parte
del Collegio Sindacale di societa, enti pubblict e societa a partecipazione
pubblica. Dottore commercialista iscritto all'Albo Dottori Commercialisti
di Sienz dal 2000, revisore contabile iscritto nel Registro Revisori
Contahbili e all’Elence det Revisori dei conti degli Enti Locali.
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Nel corso dell’Esercizio, 1l Collegio Sindacale si & riunito 17 voite, con una durata media di ciascuna seduta di
circa 2 ore.

Alla Data della Relazicne, per I'esercizio in corso sono in programma 15 riunioni, delle quali 4 si sono gia
tenute, precisamente in data 10 marzo 2023, 13 marzo 2023, 21 marze 2023 e 24 marzo 2023.

Non scno intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegic Sindacale a far data dalla chiusura
dell’Esergizio,

Criteri e politiche di diversita
Alla Socteta si applica fa disposizione di cui all’art. 123-bis, comma 5-bis, TUF.

Sisegnala che, nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio ha deliberata di non definire i criteri di diversita
per la composizione dell’organo di controllo, in deroga alla raccomandazione n. 8, primo capoverso, del
Codice di Corporate Governance, ritenendo preferibile che siano gli azionisti — al momento della formazione
delle liste per la nomina dell’organo di contrello — a valutare i candidati ideali, assicurando un’adeguata
diversificazione secondo quanto funzionale alla realtd aziendale di tempo in tempa, piuttosto che predefinire
criteri rigidi; dal dibattito consiliare & altresi emerso che attuale composizione del Collegio Sindacale & gi3
caratterizzata da un elevato grado di diversitd, non solo di genere, ma anche per quanto riguarda la varieta
di esperienze professionali.

Indipendenza

Il Consiglic di Amministrazione, nella riunione dell’11 ottobre 2022, ha deliberato di non definire i criteri
quantitativi e qualitativi per valutare [a significativitd delle circostanze rilevanti ai fini della valutazione di
indipendenza dei Sindaci, in dercga alla raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance, ritenendo
preferibile per il momento, posticipare a un prossimo futuro la definizione dei predetti criteri, e, nelle more
di detta definizione, procedere ad una valutazione caso, non influenzata da criteri predeterminati che
potrebbero mal adattarsi alla fattispecie concreta; dal dibattito consiliare & altresi emerso che, a partire dalla
Data di Avvio delle Negoziazioni, nessun Sindaco, o suc stretto familiare, ha intrattenuto, direttamente o
indirettamente (attraverso socigta controllate ¢ delle quali sis amministratore esecutive, o in quanto partner
di uno studio professicnale ¢ di una societa di consulenza) con la Societa alcuna delle relazioni commerciali,
finanziarie o professionali indicate alla raccomandazione 7, lett. ¢}, del Codice di Corporate Governance, ng
ha ricevuto o & previsto che riceva slcuna significativa remunerazione aggiuntiva.

Il Collegio Sindacale ha confermato, nella riunione del 22 marzo 2021, subito dopo la Data di Awvio delle
Negoziazioni (data di efficacia della nomina del Collegio medesimo) i possesso, da parte dei propri membri,
dei requisiti di indipendenza previsti dali’art. 148, comma 3, TUF e dei requisiti di indipendenza raccomandati
dal Codice di Corporate Governarice sulla base delle dichiarazioni rese dagli Amministratori interessati e delle
informazioni a disposizione della Societd. Di tali requisiti, i vari membri del Collegio Sindaczle avevano
originariamente informato il Consiglio di Amministrazione, che ne aveva preso atto, durante Ja riunione
tenutasi in data 16 dicembre 2020.

Nelle riunioni del 10 marzo 2022 e del 10 marzo 2023, il Collegio Sindacale ha effettuato la verifica annuale
dei requisiti di indipendenza, mediante autovalutazione, confermandone la permanenza.
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Nelleffettuare le valutazioni di cui sopra, il Collegic Sindacale ha considerato tutte le informazioni a
disposizione {ivi incluse quelle fornite dai Sindaci oggetto di valutazione) e ha applicato tutti t criteri previsti
dal Codice di Corporate Governance.

Remunerazione

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale, pari a Euro 27.000 {ventisettemila) per il Presidente
e Euro 18.000 (diciottomila} per gli altri Sindaci effettivi, & adeguata alla competenza, alla professionalita e
allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e settoriali
del’impresa e alla sua situazione e risulta in linea con la prassi del settore nel quale opera la Societa.

Gestione degli interessi

Alla Data della Relazione, la Societd non ha ritenuto necessario formalizzare e proceduralizzare Fobbligo per
it Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa,
di informare tempestivamente e in medo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione circa la natura, i termini, I'origine e la portata del proprio interesse, ritenendo efficaci e
adeguati, per un verso, gli obblighi e i presidi applicabili ai sindaci ai sensi della vigente disciplina di legge ¢
regolamentare e del Codice di Corporate Governance, e, per un altro verso, riscontrande la pill ampia
collaborazione e dialogo a questo riguardo con i Sindaci che agiscono in trasparenza e piena informativa del
Consiglic di Amministrazione,
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12, RAPPORTI CON GLI AZIONIST(
Accesso alle informazioni

Al fine di consentire agli Azionisti un esercizio consapevole dei propri diritti, [a Societd mette a disposizione
le informazioni per esst rilevanti sul Sito Internet all'indirizzo “https://www.philoger.com/investors/”.

In data 16 dicembre 2020, il Consiglic di Amministrazione ha deliberato, con efficacia alla Data di Avvio delle
Negaoziazioni, di istituire la funzione dell'investor relator, e di nominare Emanuele Puca quale responsabile
della funzione di investor refator, incaricandolo delle relazioni con gli investitori istituzionali e con gli altri
Azionisti — fermo restando che, nell’ambito di tali relazioni, la comunicazione di documenti ed informazioni
riguardanti la Societa deve avvenire nel rispetto della relativa procedura interna — e conferendogli tutti i
poteri necessari per svoigere tale incarico. [ riferimenti dell’investor relator sono dispenibili sul Sito Internet
allindirizzo "https//www.philogen.com/finvestors/ir-contacts/”.

Dialogo con gli Azionisti

Nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio ha deliberato di non adottare una politica per la gestione del
dialogo con la generalita degli azionisti, in deroga alls raccomandazione n. 3 del Codice di Corporate
Governance, ritenendo pilu opportune rinviare a un prossime futurc I"adozione della predetta politica,
considerato che {i} I'assetto proprietaric della Societa ¢ caratterizzato da un elevato grado di concentrazione
(posto che i due maggiori azionistt — peraitro entrambi adeguatamente rappresentati in Consiglio —
detengono pits del 70% del capitale sociale}, {ii} le interazioni tra 'Emittente e gli Azionisti sono gia frequenti
in occasione degii incontri/fwebinar che il management della Societa (e.g. 'Amministratore Delegato,
Vinvestor refator e il Chief Financial Officer) organizza trimestraimente con gli Azionisti e con gli analisti per
fornire aggiornamenti suil'andamento del business aziendale; {iii} il dislogo tra [z Societ, da una parte, e gli
investitori istituzionali e { gestori di attivi, dall'altra, & assicurate anche dagli obblighi derivanti dalla politica
di impegno adottata da questi ultimi ai sensi dell’art. 124-quinguies TUF, e {iv} 'assemblea di bilancio — una
volta che, cessata la pandemia Covid-13, gli Azionisti potranno intervenire personalmente e non pill
esclusivamente tramite delega al rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF —
costituisce la sede migliore in cui instaurare un intenso e costruttive dialoge con tutti gli Azionisti che lo
desiderino; dal dibattito consiliare & altrest emerso che il rinvio dell’ adozione di una pelitica di dialogo appare
giustificato anche dall'opportunita di attendere la definizicne della normativa eurcpea in materia di
rendicontazione non finanziaria riguardante le PMI quotate (cfr. proposta di “corporate sustainability
reporting directive” — cd. Direttiva CSRD), che ben potrebbe impattare le tematiche sottese alla politica di
dialogo.
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13,  ASSEMBLEE

L'Assemblea rappresenta l'universalita det Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed allo
Statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Conformemente all’art. 2365 del Codice Civile, Fart. 19 dello Statuto prevede che I'adozione delle seguenti
deliberazioni, ordinariamente di competenza assembleare, & attribuita al Censiglio di Amministrazione e
sottratta alla competenza dell'Assemblea:

{i} la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del Codice Civile;
{iy  listituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi secondarie;
{ii} lindicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza della Societd;
{iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territoric nazionale;

{v} Ilariduzione del capitale in caso di recessc del socio;

(vi} glt adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

L'Assemblea pud essere ordinaria ovvero straordinaria e si riunisce, su convocazione del Consiglio di
Amministrazione, presso la sede legale o altrove, purché in halia, in Svizzera o in un altro Stato membro
dell'Unione Europea ogni qualvolta cio si renda oppertunc.

In particolare, I'Assemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 {centoventi) giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180 {centottanta} giorni, qualora la Societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero gualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della Societd, fermo restande quanto previsto all’art. 154-ter TUF e, comunque, da qualunque
disposizione normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.

La convacazione @ fatta nei termini e con le modalitd prescritti dalla disciplina di legge e regolamentare di

-

tempo in tempo vigente.

U'Assemblea, di regola, si tiene in un’unica convocazione, ma it Consiglic di Amministrazione put convocarla
anche in seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
vigente, illustrandone i termini nell’avvisc di convocazione.

E ammessa la possibiliti di partecipare e votare in Assemblea tramite collegamento in video-conferenza o
audio-conferenza, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita
di trattamento dei Soci, nonché gli ulteriori requisiti di cui all’art. 12 dello Statuto. ; I”

Possono partecipare e intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto divoto e loro rappresentanti,
in confarmita alla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente. |

Usssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione o, in caso di sua assenza o0 |
impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se nominate, ovvero, altrimenti, dalla persona designata II\\
dall' Assemblea stessa a maggioranza dei presenti.

| quorum costitutivi e deliberativi del’Assemblea ordinaria e straordinaria, sia in prima sia in seconda
convocazione, sono quelli previsti ex fege.

Alla Data della Relazione, come previsto dall’art. 5 dello Statuto, la Societa ha emesso 11.368.250 Azioni B,
non oggetto di quotazione sul Mercato EXM. Ciascuna Azione B, ai sensi dell’articolo 2351 del Codice Civile,
da diritto a tre voti nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Ai sensi dell’art. 14, lett. b} dello
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Statuto, la maggiorazione del diritto di voto prevista dalle Azioni B si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto
sut diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

LR 2

Con riferimento all’Assemblea tenutesi nell’Esercizio, I'Azionista che controlla Emittente non ha presentato
proposte all'‘Assemblea in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli Amministratori una
specifica proposta.

kk

li Consiglic di Amministrazione non ha ritenutc necessario sinora proporre allapprovazione dell’Assemblea
un regolamento specifico atto a disciplinare l'ordinato e funzionale svolgimento delle riunioni assembieari,
posto che, ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, come successivamente
modificato, l'intervento degli Azionisti in Assemblea & avvenutoc esclusivamente per il tramite di
rappresentante all'uopo designato dalla Societd ai sensi delPart. 135-undecies TUF.

ETT

Nel corso dell’Esercizic, si & tenuta una Assemblea degli Azionisti, precisamente in data 27 aprile 2022.
All' Assemblea sone intervenuti n. 5 Amministratori.

1 Consiglio di Amministrazione si & adoperato per assicurare agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare.

LTS

It Consigiio non ha sottoposto proposte all’Assemblea in merito 2 scelta e caratteristiche del modello
societario, articolazione dei diritti amministrativi e patrimoniali delle azioni, e percentuali stabilite per
I'esercizio delle prerogative poste a tutele delle minoranze, non ravvisande [ necessit di definire un sistema
di governo societario pid funzionale.

Con riferimento alle proposte relative a dimensione, composizione € nomina del Consiglio e durata in carica
dei suot companentt, il Consiglic, in vista del suo rinnovo da parte dell’Assemblea convocata per il 27 aprile
2022, ha formulato le relative proposte di delibera nella relazione illustrativa sul punto all ordine del giorno
pubblicata in data 9 marzo 2022.
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14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO {ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), seconda parte, TUF)

Non si segnalano pratiche di governo societario applicate dalla Societa ulteriori rispetto a quelle di cui ai punti
precedenti nonché a quelle previste ex lege.
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15.  CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
Non si segnalano cambiamenti nella struttura di corporote governance della Societd intervenuti

successivamente alla chiusura deill’ Esercizio.

71



Philogen

innovating tsrgeting

16.

CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

In data 27 gennaio 2023, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha reso disponibile ai Consiglieri e ai
Sindaci copia della lettera inviata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance, Dott.ssa Lucia
Calvosa in data 25 gennaio 2023. Confermo inviata tra la documentazione condivisa

Nel corso della riunione del Consiglic di Amministrazione del 28 marzo 2023, i Consiglieri e i Sindaci hanno
discusso della predetta lettera e, in particclare, delle raccomandazioni per il 2023 in essa contenute, al fine
di individuare possibili evoluzioni della governance delia Societa e/o di colmare eventuali lacune.

In particolare, in relazione alle predette raccomandazioni:

sul dialogo con gli Azionisti e con altri stakeholder rilevanti, it Consiglic ha ripercorso, confermandole,
le motivazioni alla base della delibera dell’11 ottobre 2022 relativa alla non adozione di una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti {si veda la Sezione 12);

sull’attribuzione di deleghe gestionali al Presidente, il Consiglio ha ritenuto di aver fornito nella
presente Relazione adeguate motivazioni di tale scelta (si veda la Sezione 4.6};

sull'informativa pre-consiliare, il Consiglio ha ritenuto che {i) 'informativa sia stata completa, chiara,
e tempestivita e che ciascun Consigliere sia statc messo in condizione di prepararsi adeguatamente
alle riunioni consiliari e di intervenire e agire in modo informato, e {ii} il termine di preavviso previsto
nel Regolamento Consiliare per la trasmissione della documentazione sia stato rispettato;

sulla partecipazione dei manager alle riunioni del Consiglio e dei comitat], il Regolamento Consiliare
prevede che, al fine di consentire che glt Amministratori possano acquisire adeguata informativa in
merito alla gestione della Societd, 'Amministratore Delegato, in accordo con il Presidente e con il
supporto della Segreteria Societaria, assicura che 1 dirigenti responsabili delle funzioni e aree
competenti in relazione agli argomenti posti al’ordine del giorno si tengano a disposizione per
intervenire, ove richiesto, alle predette riunioni; sull'effettiva partecipazione det manager alle
riunioni del Consiglio e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, st rinvia, rispettivamente, alla
Sezione 4.5 e alla Sezione 9.2;

sugli orientamenti sulla composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione, FEmittente rigntra
nella definizione di “societa a proprieta concentrata” ai sensi del Codice di Corporate Govirnance, e
dunque il Consiglio non era tenuto a esprimere, in vista del suo rinnovo, un crientamento sulla sua
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale; il Consiglic ha comunque preso atto che,
nell’ambito dell’autovalutazione del Consiglio, & stato chiesto agli Amministratori di esprimere
indicazioni sulla compasizione ottimale del nuovo Consiglio di Amministrazione;

sui eriteri per la valutazione della significativits della relazione che pud influenzare Pindipendenza del
consigliere, il Consiglio ha ripercorso, confermandole, le motivazioni alla base della delibers dell"11
ottobre 2022 relativa zlla non definizione dei criteri quantitativi e qualitativi per vaiutare la
significativita delle circostanze rilevanti ai fini della valutazione di indipendenza degli Amministratori
(si veda la Sezione 4.7);

sulla trasparenza delle politiche di remunerazione sul peso delle componenti variabili, la politica di
remunerazione che verra sottoposta allAssemblea convocata per il 28 aprile 2023 prevede che
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“Uincidenza massima del MBO sulla remunerozione annuale di ciascuno degli Amministratori
Esecutivi € pari al 30% per il Presidente del Consiglio di Amministrazione e per 'Amministratore
Delegate, mentre é pari al 20% per Paltro Amministratore Esecutivo”; inoltre, nella seconda sezione
della Relazione sulla Remunerazione sono riportati, con riferimento ai singoli obiettivi di performarnce
previsti per il plano di incentivazione c.d. monagement by objectives (MBO) 2021 degli
Amministratori Esecutivi {liquidato nel corsc dell’Esercizio), il rispettive target, pesc e livello di
raggiungimento.

-« sugli orizzonti di Jungo periodo nelle politiche di remunerazione, la politica di remunerazione
approvata dali’Assemblea del 27 aprile 2022 prevede, per gli Amministratori Esecutivi e per il top
management 1a possibilita di essere individuati quali beneficiari del Piano di Stock Grant 20242026,
divenendo cosi potenzialmente destinatari di una componente variabile di medio-lungo periodo;

sui parametri ESG per le remunerazioni degli amministratori, la politica di remunerazione che verra
sottoposta all’Assemblea convocata per il 28 aprile 2023 prevede che il piano di incentivazione ¢.d.
management by objectives (MBO} di cui sono beneficiari gli Amministratori Esecutivi ed —
eventualmente — uno o pil dirigenti con responsabilitd strategiche, attribuisce il diritto di ricevere
un incentivo su base annua il cui importo & commisurato al raggiungimento di alcuni obiettivi di
performance, vertenti anche sul tema della sostenibilita / ESG, specificamente individuati (tra cui,
inter alia, la gestione dei rifiuti orientata al recupero, Yefficientamento dei consumi generali
dell’acqua, la costruzione di un impianto fotovoltaico, la riduzione delle emissioni di CO2).

Stena, 28 marzc 2023
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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ALLEGATO LETT. R ALLATTO

Philogen N 1124 8% bireperToR0
g tAraeing N A ESY o1 raccoLTa

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

- ESERCIZIOD 2022 -

predisposta ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, nonché dell’art. 84-quater e secondo gli
Schemi nn. 7-bis

e 7-ter dell’Allegato 3A del Regolamento adottato con Defibera Consob n. 11971

del 14 maggio 1999

all’ ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
convocata per il giorno
28 aprile 2023

in unica convocazione

approvata dal Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. in data 28 marzo 2023

www.philogen.com

Philogen 5.p.A. 1
P %A & numerp iscrizione CCIAA Q0BO3ITI0523
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PREMESSA

La presente Relazione & redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, nonché ai sensi dell’art. 84-quater e secondo
gii Schemi nn. 7-bis e 7-ter dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

La Relazione & stata approvata il 28 marzo 2023 dal Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato
Nomine e Remunerazione, che ha espresso sulla stessa parere favorevole in data 24 marzo 2023, e viene
sottoposta all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti canvocata per il 28 aprile 2023, in unica
convocazione, per approvare, tra I'altro, il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,

Conformemente alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, la Relazione & articolata nella:
Sezione |, che illustra:

a) “la politica della sacietd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento almeno all’esercizio
successivo e, fermo restande quanto previsto dall’articolo 2402 del Codice civile, dei componenti degli
organi di controllo;

b) le procedure utilizzate per Vadozione e Vattuazione di tale politica”, e
Sezione I, che:

a) “fornisce un’adeguata rappresentazione di cioscuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione def rapporto di lavoro,
evidenzigndone la coerenzo con la politica dello societd in materia di remunerazione relativa
alf'esercizio di riferimento;

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalia sacieta e da societs controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti
dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento
ed evidenziando, alftresi, i compensi da corrispondere in uno o pili esercizi successivi a fronte
dell'attivita svolta nell’esercizio di riferimento, eventuaimente indicando un valore di stima per le
companenti non cggettivamente quantificabili nell’ esercizio di riferimento”;

b-bis) iliustra come la societd ha tenuto conto dei voto espresso I'anno precedente sulla seconda sezione
della refazione.

La Relazione include, altresi, (i} le tabelle relative ai compensi corrisposti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, nanché ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche nel corso
dell'Esercizio; e {ii) la tabella relativa alle partecipazioni nell'Emittente detenute dai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Alla data della presente Relazione, la Societd non annovera tra il proprio personale direttori generali,
pertanto, |2 Relazione non contiene le informazioni relative a tale categoria di soggetti.

Ai sensi dell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti, la Relazione & messa a disposizione del pubblico
presso |a sede sociale, sul Sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”} e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” {www. Linfo.it).
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GLOSSARIO
Nella presente Relazione il significato dei termini indicati in maiuscolo & quello di seguito riportato:

Amministratore Delegato: 'amministratore delegato della Societa, titolare di deleghe individuali di potere
nella Societa;

Amministratori o Consiglieri: tutti gli amministratori della Societa, siano essi esecutivi, non esecutivi o
indipendenti;

Amministratori Esecutivi: (i) 'Amministratore Delegato della Societd; (i) il Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societd o di una societ3 controllata avente rilevanza strategica, quando gli siano
attribuite deleghe nella gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali; {iii) gli amministratori che sono
destinatari di deleghe gestionali efo ricoprona incarichi direttivi nella Societa o in una societa controllata
avente rilevanza strategica, ovvero nella societd controllante quando Yincarico riguardi anche la Societa.

Amministratori Indipendenti: gli Amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli
147-ter, comma 4 e 148, comma 3, del TUF, nonché quelii raccomandati dal Codice di Corporate Governance;

Amministratori Non Esecutivi: gli amministratori della Societd diversi dagli Amministratori Esecutivi.

Assemblea degli Azionisti o Assemblea; Fassemblea ordinaria o straordinaria, a seconda del caso, degli
azionisti della Societa.;

Azionisti: gli Azionisti detla Societ3;
c.c.: il Regic Decreto del 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato;

Codice di Corporate Governance: il codice di corporate governance delle societa con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporgte Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria nel gennaio 2020, cui la Societa aderisce;

Collegio Sindacale: I'organa di controllo della Societa;

Comitato Controllo, Rischi e Sostenihilita: il “Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd™ istituito dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022; OrRES

Comitato o Comitato Nomine e Remunerazione: il “Comitato Nomine e Remunerazione! istituito dal
Consiglio di Amministrazione, con delibera del 27 aprile 2022, ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di
Corporate Governance; i

Consiglio di Amministrazione: 'organo di amministrazione della Societg; ;
L
4§

Data di Avvio delle Negoziazioni: Ja data in cui sono state avviate le negoziazioni delle azioni ordinarie sul
Mercato Euronext Milan {al tempo MTA), ossia il 3 marze 2021,

Dirigenti con Responsabilita Strategiche: i soggetti che ricoprono un ruclo strategico ail'interno della
Societa;

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione {2022).
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Gruppo: il gruppo facente capo all’Emittente;
Mercato Euronext Milan: il Mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

Piano di Stock Grant 2024-2026 o Piano: il pianc di incentivazione ex art. 114-bis TUF denominato “Piano di
Stock Grant 2024-2026", approvato dall'Assemblea degli Azionisti in data 31 maggio 2021 e illustrato nel
documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/incentive Plans”;

Politica di Remunerazione: la politica della Societd in materia di remunerazione degli Amministratori, dei
direttori generali {ove presenti) e dei dirigenti con responsabilita strategiche (ove presenti}, nonché dei
Sindaci, come illustrata nella Sezione | della presente Relazione;

Procedura OPC: |a procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societa i sensi e per gli effetti
dell’art. 2391-bis c.c. e dell’art. 4 del Regolamentoa Consob in materia di operazioni con parti correlate;

Regolamenta Emittenti: il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 19953,
come successivamente modificato e integrato;

Relazione: la presente relazione sulla politica in materia di remuneraziane e sui compensi corrisposti, redatta
ai sensi defl'art. 123-ter del TUF, nonché dell’art. 84-quater e secondo gli Schemi nn. 7-bis e 7-ter dell’Allegato
3A del Regolamento Emittenti;

Sindaci: i membri del Collegio Sindacale della Societ3;
Sito Internet: il sito internet della Sacieta, disponibile al seguente indirizzo http://www.philogen.com;

Societa o Philogen o Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F. e P.IVA:
00893990523, iscritta al registro delle Imprese di Arezzo-Siena R.E.A. S| —98772;

Statuto: lo statuto sociale della Societa, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/By-laws”;

TUF: il D. Lgs.24 febbraio 1998 n, 58, come successivamente modificato e integrato.

Hk hkk Kk
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1. SEZIONE | = POLITICA DI REMUNERAZIONE

a) Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della Politica
di Remunerazione, specificando i rispettivi ruoli, nonché organi o soggetti responsabili della corretta
attuazione di tale Politica

Gli organi sociali coinvolti nel processo di determinazione della remunerazione sono i seguenti:

(i) I'Assemblea degli Azionisti, che:

- determina i compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articalo
2389, comma 1, c.c.;

- determina il compenso dei membri del Collegio Sindacale, ai sensi dell'articolo 2402 c.c.;

- approva, con efficacia vincolante, ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, la
Politica di Remunerazione;

- approva, con efficacia non vincolante, ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 4 e 6, del TUF, la
seconda sezione della relazione sulla remunerazione;

- delibera sugli eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ai sensi dell'articolo 114-bis del TUF;

(i) il Consiglio di Amministrazione, che:

- determina — in aggiunta al compenso fisso determinato dall’Assemblea degli Azionisti, ai sensi
dell’articolo 2389, comma 1, ¢.c., e previo parere del Collegio Sindacale e del Comitato Nomine
e Remunerazione {ovvero su proposta di quest’ultimo) — la remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, in canformita a quanto disposto dalf'articalo 2389, comma 3, c.c;

- elabora, con il supporto del Comitato Nomine e Remunerazione, la Politica di Remunerazione e
la sottopone all'Assemblea;

= predispone la relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF;

- predispone eventuali piani di campensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-
bis del TUF e sottopone gli stessi alYapprovazione dell’Assemblea degli Azionisti; '

- attua eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari, su delega dell’ Assemblea degli
Azionisti; :

{iii) il Comitato Nomine e Remunerazione, che:

- coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della Politica per la Remunerazione;

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicaziane della
Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli organi delegati;

Philogan S.p.A.

F.IYA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.EA. n. 98772

Cap. Soc. Eure 5.731.226 64 Int. Vers.



Philogen

inngwating targeting

{iv}

b)

- presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratari Esecutivi e degli altri Amministratori investiti di particolari cariche, nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione;

E monitora fa concreta applicazione della Politica per la Remunerazione e verifica, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

- esamina preventivamente la Relazione in vista dell’Assemblea degli Azionisti convacata per
assumere le deliberazioni in materia;

= coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell'istituzione e gestione di piani di compensi basati su
strumenti finanziari;

inoltre, la Procedura OPC adottata dal Consiglio di Amministrazione affida al Comitato Nomine e
Remunerazione le valutazioni inerenti a operazioni con parti correlate relative alle remunerazioni;

I’Amministratore Delegato, che, ove cid non riguardi la sua persona:

. coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella elaborazione delle proposte sulla fissazione degli
obiettivi di performance, al raggiungimento dei quali fare conseguire la corresponsione
dell'eventuale componente variabile della remunerazione degli Amministratori Esecutivi (diversi
dall’ Amministratore Delegato);

-~ sottopone al Consiglio di Amministrazione i progetti per eventuali piani di compensi basati su
strumenti finanziari, e formula proposte per la foro corretta attuazione, per quanto di sua
competenza;

- fornisce al Consiglic di Amministrazione e al Comitato Nomine e Remunerazione ogni
informazione utile affinché essi possana valutare |'adeguatezza, la coerenza complessiva e la
concreta applicazione dellz Politica di Remunerazione;

il Collegio Sindacale, che formula i pareri richiesti dalia legge e, in particolare, esprime il proprio parere
con riferimento alle proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, ai
sensi deflart. 2389, comma 3, c.c., verificando [a coerenza di tali proposte con la Politica di
Remunerazione.

Eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in
materia; composizione, competenze, modalita di funzionamento di tale comitato ed eventuali
ulteriori misure volte a evitare o gestire i conflitti di interesse

In data 27 aprile 2022, il Censiglio di Amministrazione ha istituito al suo interno il Comitato Nomine e
Remunerazione, al quale sono state attribuite le funzioni istruttorie, propositive e consultive di cui all’art. 5
del Codice di Corporate Governance e dettagliate nel precedente paragrafo a).

Sono stati designati quali componenti del Comitato Marta Bavasso {Amministratore Indipendente, con
funzioni di Presidente), Roberto Ferraresi {Amministratore Indipendente) e Maria Giovanna Calloni
(Amministratore Non Esecutive). L’Amministratore Indipendente Roberto Ferraresi @ stato ritenuto in
possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.
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Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Camitato Nomine e Remunerazione a far data dalla

chiusura dell'Esercizio.

Non si & resc necessaria che alle riunioni del Comitato tenutesi nell’Esercizio assistessero anche i componenti
del Collegio Sindacale; si evidenzia, tuttavia, che il presidente del Comitato, in occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, ha reso edotto il Collegio Sindacale, cltre che il Consiglio di Amministrazione,
delle riunioni del Comitato e di quanto ivi discusso, relazionando compiutamente sulla attivita svolta in
relazione alle materie di propria competenza.

In linea con quanto previsto dalla raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance, nessun
Amministratore né membro del Collegio Sindacale ha preso parte alle riunioni del Comitato Nomine e
Remunerazione in cui sono state formulate le praposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Le riunioni del Comitato sono verbalizzate. || Presidente del Comitato sottoscrive i verhali delle riunioni che
vengono conservati a cura del Presidente in ordine cronclogico e trasmessi ai componenti del Comitato, alla
Societa e al Presidente del Collegio Sindacale.

Il Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione, oltre a coordinare i lavori del Comitate stesso, riferisce
(i) ogni qual volta occorra al Consiglio di Amministrazione, e {ii) al’Assemblea degli Azionisti, con cadenza
annuale, in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio, in merito alle modalita di esercizio delle
preprie funzioni. Tale adempimento viene assolto mediante la presente Relazione.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Nomine e Remunerazione si & riunito n. 5 volte, con una durata media
delle riunioni di circa 1 ora per singola riunione.

In occasione di tali riunioni, it Comitato ha, tra altro, supportato — per gli aspetti di propria competenza — il
Consiglio di Amministrazione nella definizione della politica di remunerazione, cosi come approvata
dall’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2022. /| Comitato Nomine e Remunerazione ha inoltre supportato
il Consiglio di Amministrazione nella definizione del piano di incentivazione c.d. management by objectives
(MBO), nell'assegnazione degli obiettivi agli Amministratori Esecutivi, nonché nell'attuazione del predetto
Piano di Stock Grant 2024-2026. In aggiunta a quanto sopra, il Comitato Nomine e Remunerazione ha
espressa parere favorevole all’approvazione, per le parti di proprio interesse, del “Regofamento del Consiglio
di Amministrazione e dei Comitati Endoconsifiar?”, e della “Procedura di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione”, successivamente approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 11 ottobre 2022.

alla data della presente Relazione, nel corso delfesercizio 2023 ha avuto luogo n. 1 riunione e, fino alla
chiusura dell'esercizio 2023, sono in programma ulteriori n. 2 riunioni del Comitato.

Nel corso dellEsercizio, e nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti,
disponendo delle risorse finanziarie a tal fine necessarie {potenzialmente anche avvalendosi di consulenti -\ .
esterni). :

Si segnala che il Comitato Nomine e Remunerazione, nell’esercizio delle proprie attribuzioni e in coerenza
con il Codice di Corporate Governance, nella riunione del 24 marzo 2023 ha espresso parere positivo sulla
struttura e i contenuti della Politica di Remunerazione, nonché sulla Relazione medesima.

c) Considerazione del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti nella determinazione

della Politica di Remunerazione \\(
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La Societa, ai fini della determinazione della Politica di Remunerazione, ha tenuto in considerazione il
compenso e le condizioni di flavoro dei propri dipendenti al fine di garantire che nan vi siano eccessivi dislivelli
negli indici retributivi.

d) Esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della Politica di
Remunerazione

Non applicabile.

e} Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, principi che ne sono alla base, la durata e, in
caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetto alla Politica di Remunerazione da ultimo
sottoposta all’assemblea e di come tale revisione tenga conto dei voti e delle valutazioni espressi
dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente

La Politica di Remunerazione & definita, in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa e con
il Codice di Corporate Governance, allo scopo di perseguire il successo sostenibile delVEmittente e attrarre,
trattenere e motivare  soggetti in possesso delle qualitd necessarie per garantire il raggiungimento
dell'obiettivo prioritario della creazione divalore per la Societi e gli Azionisti nel lungo periode. In particolare,
la Politica di Remunerazione & stata strutturata in modo tale da rendere il trattamento economico
complessivo atto a garantire “attraction e retention” per i profili di eccellenza, riconoscendo costantemente
le performance conseguite e valorizzandone responsabilitd, competenze ed esperienze.

Coerentemente con le finalita generali sopra indicate, 1a Politica di Remunerazione & basata, tra Faltro, sui
seguenti principi di riferimento:

- bilanciamento della componente fissa e della componente variabile (legata a criteri sia di breve
termine che di medio-lungo termine) adeguato e coerente con gli obiettivi strategici e la politica di
gestione dei rischi del’Emittente, tenuto conto delle caratteristiche dell’attivitd concretamente
svolta dalia Sacieta e del settore di attivita in cui essa opera;

- limiti massimi all’erogazione deile componenti variabili: e

- predeterminazione e misurabilita degli obiettivi di performance {ovverc dei risultati economici e gli
eventuali altri obiettivi specifici) i qualt sono coerenti con gli obiettivi strategici della Societd, sono
finalizzati a promuoverne il successo sostenibile nel lungo termine, e comprendono parametri non
finanziari.

La durata della Politica di Remuneraziane & annuale, fermo restando quanto previsto in caso di deroghe dal
paragrafo g} della presente Sezione.

Si segnala che la Politica di Remunerazione non prevede sostanziali cambiamenti rispetto a quella approvata
dallAssemblea tenutasi in data 27 aprile 2022, anche in considerazione del fatto che tale ultima Politica di
Remunerazione — relativa all’esercizio 2021 — ha ottenuto un’approvazione pressoché unanime da parte
dell’Assemblea degli Azionisti, avendo votato a favore della stessa il 99,21% dei diritti di voto presenti.

f) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione della relativa proporzione nell’ambita della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

Per gli Amministratori Esecutivi, il sistema retributivo della Sacieta si articola in una componente fissa e una

Philogen S.p.A. 10

P.WA & numero iscrizione CCOILASA DOBE3860523
RE.A n 98772
Cap. Soc. Euro 5.731,226 64 Int. Vers.



Philogen

innavating targeting

variabile, coerenti con gli obiettivi e le strategie della Societa.

Per quanto riguarda la remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori
Indipendenti, viene deliberato dall’Assemblea il compenso fisso annuale; per coloro che rivestono cariche
allinterno di uno o pit comitati endoconsiliari, il Consiglio di Amministrazione determina un compenso fisso
aggiuntivo, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione (ovvero previo parere da parte di
quest’ultimo) e sentito il parere del Collegio Sindacale.

Relativamente alla remunerazione del Collegio Sindacale, viene deliberato dall’Assemblea degli Azionisti il
compenso fisso annuale dei suoi componenti.

Alla data della presente Relazione, la Societa annovera tra il proprio personale otto Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, tra cui i tre Amministratori Esecutivi. Per i restanti cinque Dirigenti con
Responsabilita Strategiche (diversi dagli Amministratori Esecutivi), @ prevista una remunerazione fissa annua;
in aggiunta, gli stessi possono essere individuati quali beneficiari del Piana di Stock Grant 2024-2026 di cui
appresso, € ad uno o pill dei medesimi potrebbe essere assegnata una componente variahile, di importo
massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve periodo (MBG).

In data 31 maggio 2021, ' Assemblea degli Azionisti ha approvato il Piano di Stock Grant 2024-2026 destinato
a dipendenti del Gruppo — come individuati nominativamente dal Consiglio di Amministrazione — tra cui i
Dirigenti can Responsabilita Strategiche. Nello spirito della Politica di Remunerazicne, il Piano di Stock Grant
2024-2026 & finalizzato a trattenere le risorse chiave, a stimolarle a lavorare con energia e passione al fine di
raggiungere gli obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo e a ricompensare economicamente le persone che
hanno fornito un contributo e un impegno straordinario nello svolgimento de! proprio ruole allinterno del
Gruppo. Per dettagli sul Piano si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Incentive Plans”.

Alla data della presente Relazione, la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali.

1. Amministratori Esecutivi

La Politica di Remunerazione prevede che la struttura della remunerazione degli Amministratori Esecutivi sia
composta da:

() una componente fissa definita in moda congruo rispetto alle deleghe e alla carica assunta;

(i) una componente variabile, di importo massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve periodo
{MBOY};

(1))  eventuali benefici non monetari.
1.1 Remunerazione fisso

La componente fissa si compone {i) del compenso fisso determinato dall’'Assemblea degli Azmmstl .ai.sensi

dell’articolo 2389, comma 1, c.c. e (ii) del compenso fisso determinato dal Consiglio di Ammlnlstrazmne aio
sensidell’articola 2389, camma 3, c.c., in modo congruo rispetto alle deleghe, alla particolare carica, al ruolo' )

e alle responsabilita attribuite, previo parere del parere del Collegio Sindacale e del Comitato Nomine e
Remunerazione {ovvero su proposta di guest’ultimo).

1.2. Remunerazione variabile di breve periodo: MBO
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Il piano di incentivazione c.d. management by objectives (MBO) attribuisce il diritto di ricevere un incentivo
su base annua il cutimporto & commisurato al raggiungimento di alcuni dei seguenti obiettivi di performance
(prevalentemente non finanziari, e vertenti anche sul tema della sostenibilita / ESG), individuati dal Consiglio
di Amministrazione sentito il Comitato Nomine e Remunerazione:

Philogen S.p.A.

rispetto della disciplina in materia di tutela di dati personali, con particolare riguardo all'assenza di
contestazioni da parte dei dipendenti;

apertura di nuovi centri clinici per condurre le sperimentazioni;

sottoscrizione di nuovi contratti di collaborazione finalizzati alla licenza dei prodotti;
deposito di domande di hrevetto;

concessione di nuovi brevetti;

completamento del documento eCTD per il trial Pivotal di Nidlegy™;
completamento dei Complete Study Reports per 5 studi gia completati;

conversione digitale del contenuto delle CRF generate tramite Pheedit in databases;

applicazione, implementazione e revisione dei principi e delle raccomandazioni previste dal Codice
di Corporate Governance;

iscrizione nella contabilita della Societa di crediti di imposta, certificati da un revisore legale e/o dalla
societa di revisione afferenti ai costi sostenuti per le attivita di core business efo contributi a fondo
perduto concessi da Pubbliche Araministrazione competenti per progetti di ricerca e sviluppo;

mantenimento del bilanciamento uomini/donne nel talent-pooi del dipartimento della R&D;
estensione del sistema di controlla interno sul finoncial reporting anche ai sistemi GITC (General IT
control) attraverso quality review dell’attuale sistema e implementazione delle risultanze a seguito

della review eseguita;

efficientamento dei consumi generali dellacqua attraverso una riduzione dellutilizzo della plastica
ed un ammodernamento degli impianti di acqua potabile (ESG);

realizzazione di un impianto fotovoltaico sul tetto della palazzina uffici sita in Loc. Bellaria 35 — Rosia,
Sovicille {Sl}, 53018 (ESG);

riduzione delle emissioni di CO2 attraverso la sostituzione e/o ammodernamento di alcuni impianti
diriscaldamento per 'area di produzione GMP e ammodernamento e sostituzione di un gruppo frigo

a servizio dei laboratori e degli uffici (ESG);

riconfigurazione del sistema di trattamento dell’aria per F'area dei laboratori con implementazione
di un sistema a ricircolo parziale (ESG);

riduzione del consumo di carta attraverso processi di digitalizzazione dei documenti da parte del
dipartimento della clinica (ESG).
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Per ciascuno dei sopra indicati obiettivi, il Consiglio di Amministrazione stabilisce il peso e un determinato
target, cui & associato il massimo compenso monetario.

Si evidenzia che:
- non song previsti gate di accesso al sistema incentivante;

- non sono previsti incrementi del compenso massimo percepibile nel caso in cui il target venisse
superato (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un obiettivo di performonce (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del target), verra assegnato all Amministratore Esecutivo un compenso monetario
calcolato sulla base della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo medesimo come di seguito
rappresentato:

Livello di performance (in %) | Payout (in %)

1] 0
>0 fino a 100 (target) >0 fino 2 100
>100 100

La validita degli obiettivi del MBO & di un anno solare e la remunerazione variabile eventualmente da
attribuire sara erogata annualmente successivamente all’approvazione del bilancio annuale di riferimento da
parte dell' Assemblea, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato
Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione stesso.

Lincidenza massima del MBO sulla remunerazione annuale fissa per la carica di ciascuno degli Amministratori
Esecutivi & pari al 30% per il Presidente del Consiglio di Amministrazione e per I'’Amministratore Delegato,
mentre & pari al 20% per I'altro Amministratore Esecutivo.

1.3, Benefici non monetori

Sono riconosciuti agli Amministratori Esecutivi benefici non monetari quali I'assegnazione di veicoli aziendali,
cellulari aziendali, computer portatili, la stipula di una polizza per il rimborso di spese mediche e di una polizza
D&O. \

2. Amministratori Non Esecutivi e Amministratori Indipendenti 3, - oy

2.1, Remunerazione fissa

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori Indipendenti & determinata in
misura fissa dall’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’articolo 2389, comma 1, c.c., non & legata a obiettivi
di performance, ed & commisurata alla competenza, alla professionalita e all'impegno richiesto.

Per coloro che rivestono cariche allinterno di uno o pill comitati interni al Consiglio di Amministrazione, &
previsto un compenso fisso aggiuntivo, determinato dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo
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2388, comma 3, c.c., previo parere del Coflegio Sindacale e del Comitato Nomine e Remunerazione (ovvero
su proposta di quest’ultimo).

2.2 Benefici non monetari

Sone riconosciuti agli Amministratori Nan Esecutivi e agli Amministratorf Indipendenti benefici non monetari
quali Ja stipula di una polizza per ¥ rimborso di spese mediche e di una polizza D&O.

3. Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Alla data della presente Relazione, la Societa impiega otto Dirigenti con Responsabilita Strategiche, di cui tre
sane anche Amministratori Esecutivi,

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si compone di:
a) una compenente fissa annua {c.d. RAL);

b) una eventuale componente variabile, di importo massimo prestahilite, legata a obiettivi di breve
periodo {MBQ};

) una componente variabile di medio-lungo periodo, ove il Dirigente con Responsability Strategiche sia
individuato guale beneficiario del Piano di Stock Grant 2024-2026;

d) benefici non monetari.
3.1 Remunerazione fissa

La componente fissa riconosciuta ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche non & legata a obiettivi di
performance, ed & commisurata alla competenza, alla professionalita e allimpegno richiesto nelio
svolgimento dei compiti connessi alle funzioni di cui sono rispettivamente responsabili.

3.1, Remunerozione variabile di breve periodo: MBO

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, pus assegnare, a uno ¢ pill
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, un piano di incentivazione c.d. management by objectives (M8Q),
in riferimento al quale si rinvia a quanto previsto dal paragrafo 1.2 che precede, concernente 'MBO degli
Amministratori Esecutivi.

3.3 Remunerazione variabile di medio-tungo periodo (Piano di Stock Grant 2024-2026]

In data 31 maggio 2021, I'Assemblea degli Azianisti ha approvato il Pizno di Stock Grant 2024-2026 destinato
a dipendenti del Gruppa, tra cui i Dirigenti con Respansabilita Strategiche.

I Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023), ciascuno avente durata triennale. Ogni singolo ciclo del
Piano prevede I'assegnazione ai beneficiari di un certo numera di “units”, che attribuiscono il diritto di
ricevere a titolo gratuito azioni ordinarie Philogen, decorsi tre anni dall'assegnazione delle units, a condizione
che siano raggiunti taluni obiettivi di performance aziendali e individuali, come verificati dal Comitato Nomine
e Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione individua nominativamente i beneficiari, contestualmente determinando,
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sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, il numera di units da assegnare e gli obiettivi di performance
per il relativo ciclo del Piano unitamente ai connessi target.

Per quanto riguarda gli obiettivi di performance cui & condizionata Vattribuzione delle azioni Philogen, il
Piano prevede che il Consiglio di Amministrazione individui, per ciascun ciclo e con riferimento a ciascun
beneficiario: {a) obiettivi aziendali connessi alla performance efo all andamento del titalo della Societa; e (b)
obiettivi individuali, prevalentemente orientati {i} allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo beneficiario é
coinvelto, (i) al raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla
Societd efo dal Gruppo, {iii) all’ottenimento delle autorizzazioni nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societd e/o dal Gruppo, {iv} alla conclusione di accordi
commerciali con societa feader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera lz Societa. Al momento della
assegnazione delle units, il Consiglio di Amministrazione potra altresi prevedere una soglia di accesso al
sistema di incentivazione {gote), rappresentata dal superamento di un determinato livello minimo di uno o
pilu obiettivi di performance.

Si evidenzia che:

- oveil Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate, in caso di mancato superamento del gate,
il beneficiario non avra diritto all’attribuziane di azioni;

- al raggiungimento dei target verra attribuito al beneficiario un numero di azioni ordinarie pari al
numero di units assegnate;

_ il numero di azioni attribuite non eccederd il numero di units assegnate nel caso in cui uno o pid
target venissero superati {overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un obiettivo di performance {in mancanza, guindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al beneficiario un numero di azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’abiettivo medesimo come di seguito rappresentato:

Livello di performance (in %) | Azioni attribuite (in %)

0 1]
>0 fino a 100 {target) >0 fino a 100
>100 100

Il numero massimo di azioni ordinarie Philogen a servizio del Piano & pari a 877.286. In particolare, a servizio *
del Piano potranno essere utilizzate, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, (a) azioni ordinarie
rivenienti dal’aumento del capitale a titolo gratuito deliberato dallAssemblea degli Azionisti in data 31
maggio 2021 ai sensi dell'articolo 2349, comma 1, c.c., fino allimporto massimo di Euro 123.794, efo (b)
azioni proprie delia Societa.

| beneficiari avranno Fobbligo di detenere, per un periodo di due anni dalla data di attribuzione, un numero
di azioni ordinarie Philogen pari al 50% di quelle agli stessi attribuite nell’ambito del Piano.

Per dettagli sul Piano di Stock Grant 2024-2028, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito
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Internet nella sezione “Governance/incentive Plans”.
34 Benefici non monetari

Sono riconosciuti ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche benefici nan monetari quali Passegnazione di
veicoli aziendali, alloggi, cellulari aziendali, computer portatili, la stipula di una polizza per it rimborso di spese
mediche e di una polizza D&O.

g) Politica seguita con riguardo ai benefici non menetari

Alla data della presente Relazione, benefici non monetari, intesi come benefit aziendali sono previsti dalla
Politica di Remunerazione a favore degli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori Non Esecutivi e
Amministratori Indipendenti e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, come indicato al pa ragrafo f) della
presente Sezione.

h) Descrizione degli obiettivi di performance finanziari e non finanziari (se del caso tenendo conto di
criteri relativi alla responsabilita sociale d’impresa) in base ai quali vengono assegnate le
componenti variabili, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo termine, ¢
informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione

Sirinvia a quanto descritto nel precedente paragrafo f) della presente Sezione.
i) Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della

remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista 'erogazione in
funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi

Sirinvia a quanto descritto nel precedente paragrafo f) della presente Sezione.

il Informazioni volite ad evidenziare il contributo della Politica di Remunerazione, e in particolare della
politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia aziendale, al
perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della Societa

La Politica di Remunerazione & volta a perseguire le seguenti finalita:

- creazione di valore per gli Azionisti;

raggiungimento dei risultati sostenibili e stabili nel breve e medio-lungo periodo;

retention dei titolari delle posizioni strategiche per la governance e il business;
- promozione della mission e dei valori aziendali anche in materia di sostenibilit3.

Gli strumenti incentivanti utilizzati sono tesi a fidelizzare il management della Societs e a collegare la loro
remunerazione al successo dell'azienda nel lungo termine, cosi perseguendo un obiettivo di stabilith e
fidelizzazione anche al fine di assicurare continuita nella gestione.

La visiane strategica aziendale & basata sui seguenti principi di sostenibilita:

- rispondere in maniera efficace ai bisogni e alle necessita mediche dei pazienti per migliorarne la
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salute;

- focalizzare gli sforzi aziendali nelle attivita di ricerca e sviluppo di prodotti oncalogici, promuovendo
il progressa scientifico;

- assicurare la fornitura regolare e I'alta gualitd dei prodotti sperimentali che fa Societa fornisce ai
pazienti;

- favorire lo sviluppo professionale e personale dei dipendenti ed il loro benessere;
- proteggere il pianeta e minimizzare gli impatti prodotti dalle attivita aziendalj;
- garantire un luago sicuro e sano per i dipendenti.

Anche sulla base dei predetti principi di sostenibilitd sono stati declinati gli obiettivi di performance del MBO
- con particolare riferimento agli obiettivi di sostenibilita / ESG — e del Pilano di Stock Grant 2024-2026.

k} Termini di maturazione dei diritti (c.d. vesting period) ed eventuali sistemi di pagamento differito, con
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e, se
previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile (mafus ovvero restituzione di
campensi variabili “clow-back”)

Con riferimento alle componenti variabili previste, ossia quelle di cui al MBO e al Piano di Stock Grant 2024-
2026, si evidenzia che:

- in relazione al MBO, ii diritto alla corresponsione del bonus maturera successivamente
all'approvazione del bilancio annuale di riferimento da parte dell’Assemblea degli Azionisti, previa
verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato Nomine e
Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione stesso;

- in relazione al Piana di Stock Grant 2024-2026, il diritto all'attribuzione delle azioni maturera allo
scadere del vesting period triennale (decorrente dalla data di assegnazione delle units) previsto per
ciascun ciclo in cui il Piano si articola, a condizione che siano raggiunti gli obiettivi di performance
aziendali e individuali, i

m——

Non sono previsti meccanismi di correzione ex post della componente variabile, fatto salvo quanto previsto
nellambito del Piano di Stock Grant 2024-2026 in caso di cessazione del rapporto di lavoro (si veda, al
riguardo, quanto nel dettaglio riportato nel documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Incentive Plans”),

1} Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione \

! beneficiari del Piano di Stock Grant 2024-2026 avranno I'obbligo di detenere, per un periodo di 2 {due) anni
dalla data di attribuzione, un numero di azioni pari al 50% (cinquanta per cento) di quelle agli stessi assegnate
nell'ambito del medesimo Piano. Durante tale periodo, le predette azioni saranno soggette a vincolo di
inalienabilita — e dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, 0 oggetto di
altri atti di disposizione tra vivi — sino allo scadere dei termini di cui sopra, salva autorizzazione da parte det
Consiglio di Amministrazione.
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Per ulteriori dettagli, si rinvia al documento informativo disponibile su! Sito Internet nella sezione
“Governance/incentive Plans”.

m)  Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro

| Dirigenti con Responsabilith Strategiche sono assunti con un contratto a tempo indeterminato, che non
potra essere risolto dalla Societa senza preavviso, i cui termini sono stabiliti dal CCNL Dirigenti Federmanager
in funzione degli anni di anzianita.

In caso di licenziamento con preavviso da parte della Societd, il Dirigente con Responsabilita Strategiche ha
la facolta di cessare il rapporto, in pendenza del periodo di preavviso, senza ricevere Findennita sostitutiva
del preavviso e senza, a sua vaolta, essere tenuto a indennizzare [a Societa per la cessazione anticipata del
rapporta rispetto al termine di scadenza del preavviso.

Il Dirigente con Responsabilitd Strategiche dimissionario deve dare alla Societa un preavviso pari ad 1/3 di
quello indicato per la risoluzione da parte della Societa.

Alla risoluzione del rapporto, spettera al Dirigente con Responsabilita Strategiche, oltre a guanto previsto in
ordine al preavviso, un trattamento di fine rapporto in base alla legge in vigore, calcolato sullo stipendio e su
tutti gl elementi costitutivi della retribuzione aventi carattere continuativo,

In caso di flicenziamento del Dirigente con Responsabilitd Strategiche riconosciuto ingiustificato, gli importi
dovuti in aggiunta al preavviso sono stabiliti in funzione dell’anzianity aziendate, come di seguito specificato:

- 4 mensilita fino a 2 anni di anzianita aziendale;

- da 4 a8 mensilita oltre a 2 e sino a 6 anni di anzianita aziendale;

- da 8 a 12 mensilita oltre i 6 e sino a 30 anni di anzianita aziendale;

- da 12 a 18 mensilita oltre i 10 e sino a 15 anni di anzianita aziendale;
- da 18 a 24 mensilita oltre 15 anni di anzianita aziendale.

La Societa potra attribuire agli Amministratori Esecutivi un trattamento di fine mandato da stanziarsi
annualmente per un importo pari 2 1/12 del compenso annuo.

Per quanto riguarda gli effetti della cessazione del rapporto sulle units di cui al Piano di Stock Grant 2024-
2026, si rinvia al documento informativo disponihile sul Sito Internet nella sezione “Governance/incentive
Plans”.

Non & prevista 'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti cui & riferita
la Politica di Remunerazione ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla
cessazione del rapporto.

n) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Alla data della presente Relazione sono in essere, oltre alle coperture previdenziali e pensionistiche
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obbligatorie, le seguenti coperture assicurative a beneficio dei membri del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

(i una polizza assicurativa denominata “Director & Officer”, la quale fornisce agli Amministratori, ai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e ai Sindaci una copertura assicurativa contro la responsabilita
civile derivante da atti posti in essere nell’esercizio delle proprie funzioni;

(i)  una polizza assicurativa “Malattie per Aziende — Rimborso spese mediche” per il rimborso di spese
mediche e sanitarie a beneficio, tra gli altri, degii Amministratori (nonché dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche per i quali la predetta polizza & obbligatoria);

(i) una polizza assicurativa “POSY” per responsabilitd civile degli Amministratori, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, dei Sindaci e della Societa.

o) Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i} agli Amministratori Indipendenti e agli
Amministratori non esecutivi, (i) all’attivitd di partecipazione a comitati e {iii) allo svolgimento di
particolari incarichi (presidente, vice presidente, etc.)

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori Indipendenti & determinata in
misura fissa, non & legata a obiettivi di performance, ed & commisurata alla competenza, alla professionalita
e allimpegno richiesto. Ai membri del Comitato Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischie
Sostenibilita spetta un compenso fisso aggiuntivo, come indicato nel precedente paragrafo f) della presente
Sezione. Gli Amministratori Non Esecutivi e gli Amministratori Indipendenti non sonc destinatari di piani di
remunerazione basati su azioni.

Agli Amministratori investiti di particolari cariche {il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
I’Amministratore Delegato e '’ Amministratore Esecutivo Giovanni Neri) spetta un compenso fisso aggiuntivo,
come indicato nel precedente paragrafo f) della presente Sezione e nel paragrafo a) della Sezione || della
Relazione,

p) Eventuali politiche retributive utilizzate come riferimento

La Politica di Remunerazione non & stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa come:-
riferimento, sebbene siano comunque state analizzate le politiche di remunerazione adottate da s_ocieté"
retributive di altre societd quotate con una capitalizzazione simile a quella dellEmittente (in mancanza di
comparable di societa quotate attive nel medesimo settore).

q} Gli elementi della Politica di Remunerazione ai guali, in presenza di circostanza eccezionali, &
possibile derogare e le relative condizioni procedurali

In caso di circostanze eccezionali & possibile derogare temporaneamente alla Politica di Remunerazione,. ai

sensi dellarticolo 123-ter, comma 32-bis, del TUF. La deroga deve essere approvata dal Consiglio di

Amministrazione previo parere del Comitato Nomine e Remunerazione, seguendo la Procedura QOPC

{nonostante il caso di esclusione ivi previsto relativamente alle decisioni in materia di remunerazione).

Nello specifico, per circostanze eccezionali si intendono solamente situazioni in cui la deroga alla Politica &
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilit della Societa nel suo
complesso o per assicurarne la capacitd di stare sul mercato. Pub costituire ipotesi di circostanza eccezionale
la necessita di sostituire, a causa di eventi imprevisti, un Amministratore e di dover negoziare in tempi rapidi
un pacchetto retributivo, laddove i vincoli contenuti nella Politica di Remunerazione potrebbero limitare le
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possibilita della Societa di attrarre manager con le professionalita pil adeguate a gestire Fimpresa.

Al ricorrere di tale circostanza, & possibile derogare temporaneamente al bilanciamento tra |a componente
fissa e [a componente varigbile della remuneraziane,

ri Criteri di determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata in misura fissa ed & commisurata alla
competenzya, alla professionalita e all'impegno connesso con la ritevanza del ruolo svolto e alle caratteristiche
dimensionali e settoriali della Societad e alla sua situazione. Nello specifico, la Societa prende in
considerazione diversi riferimenti normativi {legge e Codice di Corporate Gavernance). In primo luogo, la
Norma Q.1.6. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa quotate” a cura del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalla quale si desume che la remunerazione
deve essere adeguata e in ogni caso determinata avendo riguardo alla complessita e allonerosita di ciascun
incarico. Inoltre, deve essere valutata anche in rapporto alla dimensione e all’attivith esercitata dalla societ3
emittente, al numeroe e alla dimensione delle imprese incluse nel consolidamento, nonché all’estensione e
allarticolazione delia struttura organizzativa della medesima.
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2. SEZIONE Il — COMPENSI PERCEPITI NELL'ESERCIZIO 2022 DAl COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
E DEL COLLEGIO SINDACALE

La Sezione Il, articolata in due Parti, illustra nominativamente i compensi degli organi di amministrazione e
di controllo della Societa percepiti nell’Esercizio. Per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche le informazioni
sono fornite a livello aggregato non essendoci Dirigenti con Responsabilita Strategiche che abbiano percepito
nel corso dellEsercizio compensi complessivi maggiori rispetto al compenso complessivo piu elevato
attribuite ad Amministratori e Sindaci. Nel corso dell’Esercizio, la Societd non impiegava tra il proprio
personale direttori generali.

a) Parte prima — Voci che compoengono la remunerazione

1.1 Voci che compongono la remunerazione

Remunerazione fissa degli Amministratori deliberata dall’Assemblea

1l Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2022, e restera in carica fino all’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio della
Societa relativo all’esercizio che sara chiuso al 31 dicembre 2024.

La predetta Assemblea degli Azionisti ha deliberato di attribuire a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione un compenso annuo di complessivi Euro 30.000 {trentamila), in continuitd con il compenso
che @ stato corrisposto, fino al 27 aprile 2022, ai componenti del precedente Consiglio di Amministrazione
rimasto in carica fino a tale data.

A. Amministratori Esecutivi

Compensi per le particolari cariche

In data 12 maggio 2022, if Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Nomine e
Remunerazione e del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuire, in virth delle cariche e delle deleghe
conferite:

e al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, un compenso fisso pari ad Euro 270.000
{duecentosettantamila), ulteriore rispetto all'emolumento annuo attribuito dall’Assemblea;

¢ all’Amministratore Esecutivo, Giovanni Neri, un compenso fisso pari ad Euro 60.000 (sessa ntamlla]
ulteriore rispetto allemolumento annuo attribuito dal’Assemblea;

e all’Amministratore Delegato Dario Neri un compenso fisso pari ad a Euro 120.000 (centoventimila),
ulteriore rispetto all’emelumento annuo attribuito dall’Assemblea;

Compensi quali dirigenti

Inoltre, in data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato: T

{a)  con riferimento al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, di sottoscrivere con lo
stesso un contratto a tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla
relativa assunzione come dirigente, con la mansione di Direttore Amministrazione, Finanza, Legale,
Personale e Building Operations, corrispondendogli una retribuzione annua lorda pari a Euro 100.000
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(centomila};

{b)  con riferimento alf Amministratore Delegato, Dario Neri, di sottoscrivere con lo stesso un contratto a
tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla relativa assunzione
come dirigente, con la mansione di Direttore Ricerca e Sviluppo, corrispondendogii una retribuzigne
annua lorda pari a Euro 350.000 {trecentocinquantamila);

(c)  conriferimento all’ Amministratore Esecutivo, Giovanni Neri, di sottoscrivere con lo stesso un contratto
a tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla relativa assunzione
come dirigente, con la mansione di Direttore delle Licenze e dei diritti di proprieta intellettuale,
corrispendendogli una retribuzione annua lorda pari a Euro 210.000 (duecentodiecimiia).

Compensi guali amministratori della societa controllata Philochem AG

Nel corso dell’Esercizio, Duccio Neri e Dario Neri hanno inoltre percepito anche un compenso pari a,
rispettivamente, CHF 60.000 e CHF 30.000, in relazione al ruclo di amministratore delegato e consigliere
esecutivo della controllata Philochem AG.

Remunerazione variabile di breve periodo - MBO

In data 12 maggio 2022, previo parere favore del Comitato Nomine e Remunerazione del 9 maggio 2022, il
Consiglio di Amministrazione ha assegnato ai tre Amministratori Esecutivi, Duccio Neri {Presidente del
Consiglio di Amministrazione), Dario Neri {Amministratore Delegato) e Giovanni Neri, la remunerazione
variabile di breve perioda {pianc di incentivazione c.d. management by objectives - MBQO) relativa al 2022. In
particolare, ai predetti soggetti sono stati assegnati determinati obiettivi di performance annuali, unitamente
ai relativi target, al ragglungimento dei quali verrd eventualmente corrisposta, nel corso del 2023, la
remunerazione variahile di breve pericdo. U'incidenza massima dell’MBO sulfa remunerazione annuale degli
Amministratori Esecutivi Dario Neri e Duccic Neri sara pari al 30%, mentre delf Amministratore Esecutivo
Giovanni Neri sara pari al 20%.

Semypre in data 12 maggio 2022, previo parere favore del Comitato Nomine e Remunerazione del § maggia
2022, il Consiglio di Amministrazione ha verificato il raggiungimento, da parte dei tre Amministratori
Esecutivi, degli obiettivi di performance previsti dallMBQ 2021,

In particolare, il Censiglio di Amministrazione ha ritenuto che gli obiettivi di performance assegnati ai tre
Amministratori Esecutivi sono stati raggiunti neila misura che segue:

Obiettivo di performance Target Peso [%) Raggiungimento {%)

Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione

PFN e/a Cash & cash equivalent in linea con le 100
relative previsioni a piano industriale | ON/ OFF 25

approvato (ON)
Rispetto della disciplina in materia di tutela di

dati personali, co rticolare riguard 100
@) personal, con particolare miguardo | e 20

al'assenza di contestazioni da parte dei {ON}
dipendenti

Sottoscrizione di contratti con terze parti:

. . . .| n. 2 contratti 20 100
servizio e/o licenza e/o produzione conto terzf
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Obiettivo di performance Target Peso (%) Raggiungimento (%)
Rfconoscimento  di  agevolazioni finalizzate
all'ottenimento di benefici fiscali a fondo | n. 2 agevolazioni 25 100
perduto
Realizzazione di impianto fotovoltaici presso | n. 1  impianto 16 100
gli stabilimenti produttivi fotovoltaico
Dario Neri, Amministratore Delegato
Inserimento di nuovi prodotti nella pipefine del 100
prodotti nella pipefine ON / OFF 20
Gruppo {ON)
Arructamento di nuovi ienti negli studi o
Y . pazienti negll st n. 70 pazienti 20 100
condotti dal Gruppo
Apertura di nuovi centri clinici per condurre le C e
3 . ‘u ?' ¢l percondur n. & centri clinici i5 100
sperimentazioni
Sottoscrizione di nuovi  contratti  di
collaborazione finalizzati alla licenza dei | n. 1 contratto 10 100
prodotti
Gestione dei rifiuti orientata al recupero,
grazie ad una accurata separazione dei 100
materiali di scarto attuata mediante la | ON/ OFF 15
sensibilizzazione ¢ la collaborazione di tutto il {ON)
personale aziendale
QOttenimento dell’autorizzazione GMP in ltalia 100
nel corso del 2022 per lo stabilimento | ON/ OFF 20
produttivo di Rosia (ON)
Giavanni Neri, Amministratore Esecutiva
Deposito di domande di brevetto n. 2 depositi 30 100
Concessione di nuovi brevetti n. 6 brevetti 50 100
Riduzioni delle emissioni nell’atmaosfera e
dell’inqui i rti o
' fnquwmrnento.acusnco can particalare n. 2 auto ibride 30 100
riferimento  al rinnovo del parco auto
aziendale

Alla luce del suddetto pieno raggiungimento degli obiettivi di performance, il Consiglio di Ammiinistrazione,
in data 12 maggic 2022, ha deliberato fa liquidazione dell'incentivo monetario agli Amministratori. Esecutlw
a valere sul’MBO 2021, nella misura degli importi che seguona: e

- Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione: Eurc 90.000 (pari al 16,2% della
remunerazione complessiva annuale dellesercizio 2021 — determinata includendo anche il
medesimo MBO — ovvero pari al 30% deila remunerazione annuale fissa per la carica dell’esercizio
2021);

- Dario Neri, Amministratore Delegato: Euro 45.000 (pari al 7,73% della remunerazione complessiva
annuale dellesercizio 2021 — determinata includende anche il medesimo MBO — ovvero pari al 30%
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della remunerazione annuale fissa per la carica dell'esercizio 2021);
- Giovanni Neri, Consigliere Esecutivo: Euro 18.000 (pari al 5,53% della remunerazione complessiva
annuale dell’esercizio 2021 — determinata includendo anche il medesimo MBO — ovvero pari al 20%

della remunerazione annuale fissa per la carica dell’esercizio 2021).

B. Componenti dei comitati endoconsiliari

Con riferimento ai comitati endoconsiliari, si evidenzia che, in data 27 aprile 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito il Comitato Controlle, Rischi e Sostenibility e il Comitato Nomine e
Remunerazione, altresi deliberando, a favore dei componenti di tali Comitati, i seguenti emolumenti
(aggiuntivi rispetto agli emolumenti deliberati dall’Assemblea a favore di ciascun Consigliere):

i) quanto al Comitato Controllg, Rischi e Sastenibilita:
- Marta Bavasso (Presidente): Euro 15.000 (quindicimila) annui, oltre al rimborso delle spese;
- Roberto Ferraresi: Euro 10.000,00 (diecimila) annui, oltre al rimborso delle spese;
- Maria Giovanna Calfoni: Euro 10.000 {diecimila/00) annui, oltre al rimborso delle spese;

ii) quanto al Comitato Nomine e Remunerazione:
- Marta Bavasso (Presidente): Euro 15.000 {quindicimila) annui, oltre al imborso delle spese;
- Roberto Ferraresi: Euro 10.000 {diecimila) annui, oltre al rimborso delle spese:
- Maria Giovanna Calloni: Euro 10.000 {diecimila) annui, oltre al rimborso delle spese.

C. Collegio Sindacale

Con riferimento al Collegio Sindacale in carica aila data della presente Relazione, fo stesso & stato nominato
dall’Assemnblea il 16 dicembre 2020, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, per un periodo di 3
esercizi, fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. Il Collegio Sindacale & composto
da tre membri effettivi {Stefana Mecacci, in qualita di Presidente, Alessandra Pinzuti e Pierluigi Matteoni) e
due membri supplenti (Roberto Bonini e Maria Angeta Fantini), a favore dei quali ' Assemblea ha stabilito un
compenso annue lordo {complessivo per 'intero Collegio) pari a Euro 63.000 annui, di cui Euro 27.000 per il
Presidente ed Euro 18.000 per ciascun Sindaco effettivo.

D. Dirigenti con Responsabilita Strategiche - Piano di Stock Grant 2024-2026

Nell'ambito del seconda ciclo del Piano di Stock Grant 2024-2026 {con assegnazione delle Units nel 2022 e
potenziale attribuzione delle Azioni nel 2025) sono state assegnate 139.000,00 Units a 20 beneficiari, di cui
6 dipendenti Philogen (dei quali 2 Dirigenti con Respaonsabilita Strategiche) e 14 dipendenti Philochem, i
quali avranno pertanto diritto a ricevere a titolo gratuito azioni ordinarie Philogen, decorsi 3 anni
dall'assegnazione delle units, a condizione che siano raggiunti gli obiettivi di performance aziendali e
individuali a loro assegnati (come verificati dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di
Amministrazione),

Per maggiori dettagli sul Piano di Stock Grant 2024-2026 & possibile consultare le informazioni di dettaglio
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circa I'attuazione del predetto piano di incentivazione comunicate dalla Societa al mercato ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti in data 28 settembre 2021.

1.2 Indennita / benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro

Con riferimento all’Esercizio, la Societa non ha definito:

accordi di indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto;

- criteri di determinazione dell’indennita spettante a ogni singolo soggetto;
- criteri di performance a cui & legata 'assegnazione dell’indennita;

accordi che prevedono I'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto;

- accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza;

altri criteri, pur in assenza di specifici accordi, per determinare le indennita di fine rapporto maturate.

1.3 Deroghe alle Politica di Remunerazione

Nel corso dell'Esercizio nessuna deroga alla politica di remunerazione {(approvato dall’Assemblea degli
Azionisti del 27 aprile 2022) & stata applicata dalla Societa.

1.4 Eventuale applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile

Durante I'Esercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente variabile
(malus avvero restituzione di compensi variabili “clow-back”).

1.5 Informazioni di confronto

Di seguito vengono fornite informazioni di confronto, a decorrere dall’esercizio 2021, tra fa variazione
annuale:

della remunerazione totale (comprensiva dei compensi per le cariche assunte e per la partecipazione
ai comitati) di ciascun componente degli organi di amministrazione e di controllo:

Compensi annuali di ciascun componente del Consiglio di Amministrazione*
Nominativo fnne Ao
2021 2022 ¢ [
Duccio Neri ** € 463.677,12 €471.173,13 )
Dario Antonio Ansano Neri ** €537.316,31 € 546.183,40
Giovanni Neri ** €307.320 €313.327,48
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Sergm‘Gianfranco Luigi Maria €31.830 £31.830
Dompe
hali i

Nat a‘le Francesca Maria £31.830 £31.830
Dompe

Guidc Angelo Giovanni Guidi €1.531.832 €31.832
Marta Bavassoc £51.525 £61.830
Roberto Ferraresi €40.165,33 € 48.498,67
Maria Giovanna Calloni*** N/A £34,553,33
Eiissildo Zambeletti Pedrotti- €40.163,33 €35.163,33

*| cempensi indicati con riferimento ai Consiglieri Duccio Neri, Darfo Neri e Giovanni Neri includono, per ciascuno degli
anni 2021 e 2022, i seguenti importi corrisposti ai medesimi quali Dirigenti con contratic di lavero a tempo
indeterminato: Duccio Neri, Eure 100.000; Dario Neri, Euro 350.000; Giovanni Neri, Euro 210.000.

**al fine di fornire un raffrento uniforme, la retribuzione dei consiglieri indicati non include {1} la voce “MBQO”, posto
che I'MBO 2021 & state liquidato nell’esercizio 2022 {per maggiori infarmazioni si rinvia al paragrafo 2.2).1.1 —
"Remunerazione variabife di breve periodo — MBO” della Sezione il della Relazione), mentre FMBO 2022 sara
eventualmente liquidato nell’esercizio 2023, e (ii) il trattamento di fine mandato, corrisposto solamente nef 2022 {per
maggiori informazioni si rinvia alla Tabella 1 del della Sezione Il delia Relazione).

*** 0l presente consigliere non risultava in carica durante I'esercizio 2021, e dunque non & possibile fornire
I'informazione di confronto.

Compensi annuali di ciascun componente effettivo del Collegio Sindacale

Nominativo Anno Anno
2021 2022
Stefano Mecacci (Presidente) £ 27.000 €27.000¢
Aless§ndra Pinzuti (Sindaco € 18.000 € 18.000
effettivo)
S > =
Pier uig] Matteoni (Sindaco € 13.000 € 18.000
effettivo)

= dei risultati della Societa:

Risultati della Societa
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. . Anno Anno
Parametro Risultati 2021 2022
Ricavi operativi di esercizio £ 4.964 migliaia € 27.285 migliaia
Posizio Finanziari
osizione  Finanziaria Netta £ 85.184 migliaia €70.568 migliaia
positiva

della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti 3 tempo pieno, dei dipendenti
diversi dai soggetti la cui remunerazione & rappresentata nominativamente nella presente sezione
della Relazione,

Remunerazione annua lorda media dei dipendenti a tempo pieno della Societa

Anno Anno
2021 2022
€37.292,34 €37.055,82

1.6. Voto espresso dall’Assemblea degli Azionisti sulla seconda sezione della Relazione dell’esercizio

precedente

(voti favorevoli pari al 98,14 dei diritti di voto complessivamente rappresentati nell’Assemblea degli Azionisti
tenutasi in data 27 aprile 2022, e voti contrari pari al 1,86%), che hanno confermato un significativo
gradimento dei soci sui compensi corrisposti dalla Society ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche nel corso dell’esercizio 2021.

Si segnala che non sono pervenute motivazioni in merito aj voti contrari espressi nella predetta Assemblea,
La Societa si riserva, nell’ambito de dialogo con gli azionisti e gli aitri stakehoider rilevanti per la sacieta (e
pertanto anche nel corso degli incontri trimestralj funzionali a fornire aggiornamenti in merita alle attivita
della Societd e aifandamento della stessa), di approfondire la suddetta tematica, fornendo ai predetti
soggetti le motivazioni sottese ai processi decisionali adottat, '

N,

i,

b) Parte seconda — Tabelle -ZIL; ,

| compensi corrisposti ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e aj Dirigenti con
Responsabilits Strategiche nel corsa dell’Esercizio song riportati, in via analitica, nelle seguenti Tabelle,

Nelle Tabelle che Seguono sono altresi riportate le partecipazioni, detenute nella Societa, dagli
Amministratori, dai Sindaci e daj Dirigenti con Responsabilit3 Strategiche, in conformita all’art. 84-guater,
tomma 4, del Regolamento Emittenti (paragrafo 3, lettere e), f) della Relazione).
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ALLEGATO LETTS ALUATTO

N 112449 oirererTonio
v 24358 miraccoLa

1)

2)

3)

4)

5)

a)

a)

b)

¢)

a)

STATUTO
TITOLO I
DENOMENAZIONE - OGGETTO - SEDE — DURATA

Denominazione
La societa & denominata “PHILOGEN S.p.A.” (la “Societd”).

Oggetto

La Societd ha per oggetto la ricerca e la consulenza scientifica con particolare riferimento
all'area delle biotecnelogie; lo studio, I'acquisizione, la realizzazione, brevettazione e
produzione di prodotti biclogici come ad esempio farmaci diagnostici, reagenti, vaccini o
mezzi di separazione per biocaffinita. In relazione a tale oggetto potra intraprendere
qualunque operazione commerciale, industriale, finanziaria, mobiliare ed immeobiliare o
compiere, senza restrizione alcuna, tutto quanto necessaric od utile a favorire il
raggiungimento dell'oggetto medesimo e prestare fidejussioni e garanzie anche reali a
favore di terzi.

Sede

La Societd ha sede nel Comune di Siena, all'indirizzo risultante dall'iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese ai sensi dell'articolo 1 1 1 ter delle disposizioni di
attuazione del Codice Civile.

Il trasferimento di sede all'interno delle stesso Comune potrd essere deciso dall'organo
amministrativo e non comportera modifica dello statuto. L'organe amministrativo, entre 2
(due) giomi dall'iscrizione presso il competente Registro delle Imprese della relativa
decisione, dard nofizia tramite comumnicazione da inviarsi al domicilio dei soci
dell'intervenuto trasferimento della sede sociale ai sensi del periodo che precede

L'organo amministrativo potrd istituire, trasferire e sopprimere sedi amministrative, filiali,
uffici, agenzie, rappresentanze, depositi, cantieri e stabilimenti in Italia ed all'estero,
ovunque sard giudicato necessario o utile per lo sviluppo degli affari sociali.

Durata
La durata della Societa & fissata sino a tutte il 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento)
e potrd essere prorogata.

TITOLO IT

CAPITALE SOCIALE -VERSAMENTI DEI SOCI - OBBLIGAZIONI — RECESSO

a)

Capitale sociale

1l capitale sociale g pari a Euro 5.7131.226,64
(cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventisei virgola sessantaquattro), suddiviso
numero 40.611.111 (quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici) azioni, tutte senza
indicazione  del  valore  nominale, delle quali numero  29.242.861
(ventinovemilicniduecentoquarantaduemilaottocentosessantune) azioni  ordinarie (le

" Azioni Ordinarie™) numero 11.368.250
(undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta) azioni speciali di classe B (le
"Azioni B").

L'dssemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha deliberaio, ai sensi e per gii
effetti dell'art. 2349, comma I, cod. civ., di aumentare gratuitamente ed in via
scindibile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, il capitale sociale, per
massimi Euro 123.794 (centoventitremilasettecentonovantaquattro) da

imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante emissione di massime n. 877.286
(ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei} azioni ordinarie, senza indicazione del
valore nominale ¢ a godimento regolave, a servizio del piano 'di stock grant
denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026", approvate dall'Assemblea ordinaria



in pari data, corn utilizzazione fino a concorrenza di Fuwo 123794
(centoventitremilasettecentonovontaquattro) della "Riserva uiili vincolata aumenio di
capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026",

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime di
dematerializzazione e immesse nel sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari ai sensi della normativa e dei regolamentt
applicabili.

b) Le Azioni Ordinarie sono indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono

ai loro titolari nguali diritti. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce
il diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi af sensi di statuto e di
legge.

Le Azioni B, parimenti indivisibili, attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni
Ordinarie, fatta eccezione esclusivamente per quanto segue:

(a) ogni Azione B da diritto a tre voti al sensi dell'articolo 2351 del
codice civile nelle assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa, nell'osservanza degli eventuali limiti di legge;

(b) siconvertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di
una azione ordinaria per ogni Azione B (senza necessita di
deliberazione né da parte dell'assemblea speciale degli azionisti
titolari di Azioni B, né da parte dell'assemblea deila Societd) in
caso di cambio di controllo della Societd o di trasferimento di
Azioni B a soggetti che non sianc gia titolari di Azioni B, salvo
nel caso in c¢wi il cessionario (ciascunc un "Cessionario
Autorizzato"} sia;

(1) titolare effettivo o uno dei titolari effettivi del cedente;

(2)  unsoggetto che controlli - direttamente ¢ indirettamente
— da solo o congiuntamente ad altri soggetti il cedente;

(3) un soggetto controllato dal cedente o soggetto a comune
controllo con il cedente,

(4) un soggetto conirollato da un titolare effettivo o soggetto a
comune controllo con il titolare effettivo, fermo restando
che, in tale ipotesi, qualora il cessionario perdesse lo status
di Cessionario Autorizzato, tutte le Azioni B dallo stesso
detenute saranno convertite automaticamente in Azioni
Ordinarie, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B;

(c) possono essere convertite, in tutto o in parte e anche in piil tranche,
in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare delle stesse, da
inviarsi al presidente del Consiglio di Amministrazione della
Secietd e in copia al presidente del Collegio Sindacale, in ragione
di una azione ordinaria per ogni Azione B.

I verificarsi di un caso di conversione & attestato dal Consiglio di
Amministrazione con delibera assunta con le maggioranze di legge. In
caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi del
presupposto della conversione é attestato dal Collegio Sindacale con
delibera assunta con il voto favorevole della maggioranza dei presenti.
In nessun caso le Aztoni Ordinarie potrannc essere convertite in
Azioni B.



Al fini di quanto precede, (i) "titolare effettivo” indica il soggetio
individuato ai sensi deil'articolo 21 del Decreto Legislativo n. 231 del
21 novembre del 2007; (ii) "controilo", "controllare” e simili
espressioni indicano (anche con riferimento a persone fisiche) i
rapporti contemplati dal primo comma, numeri 1} e 2}, ¢ dal secondo
comma, dell'articolo 2359 del codice civile e dall'art. 93 del D.Lgs n.
58/1998; (iii) "cambio di controllo" indica il trasferimento a favore di
un soggetto diverso da un Cessionario Autorizzato del controllo del
soggetto che controlla la Societa (iv) "trasferimento” indica unicamente
le ipotesi in cui, direttamente e/o indirettamente, la proprietd, la
titolarita, o comunque il diritto di voto di ciascuna azione sia trasfetito,
in tutto o in parte, inter vivos, per qualsiasi ragione, a titolo onereso o
gratuito, per successione particolare ¢ universale.

Le ipotesi di trasferimento 2 titolo gratuito inter vivos e mortis causa
sono escluse dalla definizione di trasferimente, pertanto in tale
circostanza il cessionario © avente causa sard qualificato come
Cessionario Autorizzato.

d) La Societd pud procedere all'emissione di Azioni B limitatamente ai casi di

g

h)

(a) aumento di capitale ai sensi dell'articolo 2442 del cedice civile ovvero
mediante nuovi conferimenti senza esclusione o limitazione del diritto
d'opzione, in ogni caso in abbinamento ad Azioni Ordinarie ai sensi del
successivo articolo 5.6; e (b) fusione o scissione.

In caso di aumento di capitale sociale in opzione da effettuare mediante
emissione di sole Azioni Ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende
Azioni Ordinarie sara riconosciuto a tutti i soci in proporzione ed in relazione
alle azioni — siano Azioni Ordinatie o Azioni B — da ciascuno degli stessi
detenute al momento dell'esecuzione dell’aumento di capitale.

In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di Azioni
Ordinarie e di Azioni B: (i) la percentuale delle emittende Azioni Ordinarie e
Azioni B davra essere proporzionale alla percentuale di Azioni Ordinarie e di
Azioni B in cui risulterd suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera; e (ii) le Azioni Ordinarie e le Azioni B di nuova emissione dovranno
essere offerte in sottoscrizione al singolo socic in relazione ed in proporzione,
rispettivamente, alle Azioni Ordinarie e alle Azioni B dallo stesso detenute al
momento della esecuzione dell'aumento di capitale, precisandosi che le
Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da soci gia titolari di Azioni B.
Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione per incorporazione guale
incorporanda ovvero ad una fusione propria, i titolari delle Azioni B avranno
diritto di ricevere, nell'ambito del rapporte di cambio, azioni munite delle
stesse caratteristiche — quantomeno rispetto al diritto di voto plurimo —
delle Azioni B, nel limiti di legge e di compatibilita,

La Societa pud emettere azioni e/o altri strumenti finanziari a norma
dell'articolo 2346 e dell'articolo 2349 Cod. Civ. e nel rispetto delle altre
applicabili disposizioni di legge.

L'assemblea stracrdinaria del 16 dicembre 2020 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in via scindibile anche in pit tranche, di
massimi nominali Euro




k)

k)

mediante emissione di massime n.

Azioni Ordinarie, riservate agli investitori
qualificati in Italia e agli investitori istituzionali esteri, nell'ambito di un
collocamento istituzionale, ai fini dell'ammissione delle Azioni Ordinarie
della societa alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (MTA), da eseguirsi entro il termine massimo
del 31 dicembre 2021 e comunque, se precedente, entro la data ultima di
regolamento dell'offerta, inclusiva della cosiddetta greenshoe.

E attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443, cod. civ.,
la facoita di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pili volte,
anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con esclusione del diritto
di opzione:
(a) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del
numero di Azioni Ordinarie complessivamente in circolazione alla
data di eventuale esercizio della delega ai sensi dell'art. 2441,
comma 4, primo periodo, cod. ¢iv., mediante conferimento di beni
in npatura aventi ad oggetto aziende, rami dazienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con I'oggetto sociale della
Societa e delle societa da questa partecipate;
(b} per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del
numero di Azioni Ordinarie complessivamente in circolazione alla
data di eventuale esercizio della delega, ai sensi dell'art. 2441,
comma 4, secondo periodo, cod. civ., a condizione che il prezzo di
emissione COrrisponda 4] valore di mercato delle azioni e c¢id sia
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una
socletd di revisione legale.
Al fini dell'esercizio della delega di cui sopra, in entrambi i casi al Consiglio
di Amministrazione & conferito ogni potere per fissare, per ogni singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle Azioni Ordinarie, nei limiti
e secondo le modalitd di cui all'art. 2441, commi 4 e 6, cod. civ., restando
inteso che il suddetto prezzo di emissione potra anche essere inferiore alla
pteesistente parita contabile, fermi restando i limiti di legge.

6) Versamenti dei Soci

a)

b}

I soci possono eseguire, su richiesta dell'organo amministrativo ed in
conformita alle applicabili disposizioni anche di carattere fiscale, versamenti
in conto capitale ovvero effettuare finanziamenti sia fruttiferi che infruttiferi,
che non costituiscano raccolta del risparmio wa il pubbiico e attivita
finanziarie nei confronti del pubblico ai sensi delle applicabili disposizioni
normative in materia bancaria e creditizia.

Nel caso di assunzione di fondi dai soci con obbligo di rimborso
(finanziamenti), 'organo amministrativo determinera se il finanziamento sia
fruttifero 0 meno di interessi. [l finanziamento potra essere effettuato dai soct
anche in misura non proporzionale alle rispettive partecipazioni sociali nella
Societa.

In casc di versamenti dei soci in conto capitale, le relative somune potranno
essere utilizzate per la copertura di eventuali perdite ovvero trasferite a diretto
aumento del capitale sociale e ¢id previa conforme decisione del competente
organo sociale.



7) Recesso
a) Il diritto di recesso spetta ai soci nei casi di legge ed ¢ esercitato dai medesimi
ai sensi di legge.
b) 1l diritto di recesso non spetta con riferimento alle delibere riguardanti:
(a) la proroga del termine di durata della Societa; e
(b) lintroduzione, la modifica o la rimozione di wvincoli alla
circolazione delle azioni.
8) Obbligazioni
a) La Societa potra emettere obbligazioni, anche convertibili, determinandone
le modalita e condizioni di collocamento, nelle forme di legge, con delibera
dell'assemblea dei soci.
b) All'Assemblea degli obbligazionisti si applicano le stesse disposizioni
previste nei successivi articoli del presente statuto in relazione alla disciplina
dell'Assemblea straordinaria degli azionisti in quanto compatibili.

TITOLO III
ASSEMBLEA
9) Assemblea degli azionisti
a) L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge e del presente statuto e
rappresenta |'universaliti dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita
alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci ancorché non
Intervenuti o dissenzienti.
10) Modalita di convocazione dell' Assemblea

a) Leassemblee sociali sono convocate dal Consiglio di Amministrazione presso
la sede sociale o altrove, purché nel territorio delio Stato italiano, in Svizzera
o in un altro Stato membro dell'Unione Europea ogni qualvolta cio si renda
opportuno, ovvero quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

b) In ogni caso, 'assemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno,
entro 120 (centoventi) giomi dalla chiusura dell'esercizic sociale oppure entro
180 (centottanta) giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze relative
alla struttura ed all'oggetto della Societd, fermo restando quanto previsto
all'art. 154-ter del TUF e, comunqgue, da qualunque disposizione normativa,
anche regolamentare, di volta in volta vigente.

¢) Nell'avviso di convocazione dovranno essere indicati il giorno, l'ora e, ove
non comnvocata esclusivamente con pattecipazione tramite mezzi di
telecomunicazione, il luogo dell'adunanza e l'elenco delle materie da trattare
nonché le ulteriori informazioni prescritte ai sensi della normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

d) L'Assemblea di regolasi tiene in un‘unica convocazione. Peraltro, il Consiglio
di Amministrazione pud convocare I'Assemblea anche in seconda e terza
convocazione secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
vigente, illustrandone i termini nell'avviso di convocazione.

11) Diritto di intervento in Assemblea

a) Il dinitto d'intervento e la rappresentanza in Assemblea sono disciplinati dalla
nommativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

b) Possono intervenire all'Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato conformemente alla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente per le societd con zioni quotate nei




c)

d)

mercati regolamentati. Spetta al Presidente dell’Assemblea, il quale pud
avvalersi di appositi incaricati, di constatare il diritto di intervento all
'‘Assemblea e di risolvere le eventuali contestazioni.

La delega per l'intervento in Assemblea dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta indicate, fermo il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme anche regolamentari -
di volta in volta vigenti.

12) Assemblee mediante mezzi di telecomunicazione

a)

b)

L'assemblea pud svolgersi con gli intervenuti dislocati in pitlt luoghi, contigui
o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo
coliegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In tal
caso, & necessario che:

i siaconsentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo
del proprio ufficio di presidenza, di accertare
inequivocabilmente l'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare ¢ proclamare i risultati della votazione;

il sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;

lii sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo
reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno;

iv vengano indicati nell'avviso di convocazione (i) in caso
di videoconferenza, i luoghi audio/video collegati a cura
della Societa, nei quali gii intervenuti potranno aftluire o
le modalita di accesso da remoto che consentano 'accesso
telematico al soli aventi dirittc e (i) in caso di
teleconferenza, il numero telefonico al quale gli azionisti
e/o 1 membri del Consiglio di Amministrazione e/o del
Collegio Sindacale possano connettersi e le modalita per
ottenere la password di accesso.

Qualora nell'ora prevista per I'inizio dell'assemblea non fosse possibile il
collegamento, i'assemblea non sarid valida e dovra essere riconvocata;
qualora, in corso di assemblea, venisse sospeso il collegamento, la riunione
verra dichiarata sospesa e saranno considerate valide le delibere sino ad
allora adottate,

13} Svolgimento dell' Assemblea

a)

b)

L'assembiea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in caso di sua assenza, impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se
nominato, ovvero, in caso di sua assenza, impedimento o rinuncia, dalla
persona designata dall'assemblea stessa a maggioranza dei presenti.

Spetta al presidente dell'assemblea verificare la regolarita delia costituzione,
accertare l'identita e la legittimazione dei presenti sia fisicamente che
mediante collegamento da remoto, constatare la regolarita delle deleghe e
regolare lo svelgimento dell'assemblea accertando i risuliati delle votazioni.

L'assemblea nomina un segretario, anche non socio, che ne redige il verbale,
sottoscritto dallo stesso e dal presidente,



d) Nei casi di legge o quando il presidente dell'assermblea lo ritenga opportuno,

il verbale & redatto da un notaio.

14) Maggioranze - Verbalizzazione

a)

b)

d)

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea sia
ordinaria che straordinaria si applicano le disposizioni di legge di volta in
volta vigenti.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in
forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

Le deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformitd della legge e del
presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti.

Tutte le delibere dell'Assemblea devono constare da verbale firmato dal
Presidente e dal segretario o da notaio nei casi di legge.

TITOLO IV
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

15) Composizione - Durata in Carica

a)

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
7 (sette) a I 1 (undici) membri, i quali durano in carica sino a 3 (tre) esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. Non possono
essere nominati alla carica di amministratori e, se nominati decadono
dall'ufficio, coloro che si trovano nelle condizioni previste dalla normativa
applicabile e in particolare dall'articolo 2382 Cod. Civ.

16) Elezione del Consiglio di Amministrazione

a)

b}

Gli amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base delle liste di
candidati presentate dagli azionisti e depositate presso la sede della Societd
nei termini e nel rispetto della disciplina di legge € regolamentare pro tempore
vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme
ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti una percentuale non inferiore a quella prevista per la Societa
dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente. Nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Consiglio di Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

Ogni socio nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per talt
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi
dell'articolo 2359 del Codice Civile ¢ ogni societa controllata da, ovvero sotto
il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) 1 soci che"ﬁiﬁﬁd- -
altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai
sensi della normativa, anche regolamentare, vigente, non possono presentare
- o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o'societa
fiduciaria - di pitt di una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i
voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad El_cuna lista
ove determinanti per ['esito della votazione. N




d)
e)

g)

h)

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Fenmo restando 1l rispetto del criterio che garantisce I'equilibrio tra generi, in
ciascuna lista composta da pitl di cinque candidati almeno due soggetti
devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti ai sensi della disciplina
di legge e regolamentare vigente (gli "Amministratori Indipendenti"). La lista
per la quale nen sono osservate le disposizioni di cui sopra & considerata come
non presentata. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societ3,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore

vigente.
Le liste devono essere corredate:
(i) dalle informazioni relative allidentitd dei soci che hanno

presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, fermo restando che la certificazione dalla
quale risulti la titolaritd di tale partecipazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa;
(it) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche persomali e
professionali dei candidati e da una dichiarazione dei medesimi
candidati attestante l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti, inclusi quelli di
indipendenza ove applicabile, previsti dalla nommativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente € dallo statuto;
(iii)  dalla dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura;
(iv)  da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo
documento richiesti dalla nonmativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
Al termine della votazione 1-isultano eletti i candidati delle due liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti, purché superiori alla meta della
percentuale del capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste, da
calcolarsi al momento della votazione, con i seguenti criteri:
(1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la "Lista
di Maggioranza"} viene tratto un numero di consiglieri pari al numero
totale dei componenti del Consiglic di Amministrazione, come
previamente stabilito dall'assemblea, meno uno; risultano eletti, in tali
limiti numerici, 1 candidati nell'ordine numerico indicato nella lista;

(ii) dalia lista che ha ottenuto il seconde maggior numero di voti e
che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con gli
azionisti che hanno presentato o votato la Lista di Maggicranza (la
"Lista di Mincranza") viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato ¢on il primo numero nella lista medesima.

[n caso di parita di voti tra due o piu liste, i voti ottenuti dalle liste stesse sono
divisi successivamente per uno, per due, per tre e cosi via a seconda del
numero degli amministratori da nominare. [ quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna di tali
liste, seconde 'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi



3

k)

1)

attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono disposti in un‘unica
graduatoria decrescente. Risultano selezionati 1 potenziali candidati che
hanno ottenuto i quozienti pill elevati. Con riferimento ai potenziali candidati
che abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta selezionato il potenziale
candidato della lista che abbia espresso il minor numero di candidature; in
caso di pin liste che abbiamo gid espresso lo stesso numero di candidature, ¢
sempre a parita di quoziente, risulterd eletto il potenziale candidato piu
anziano di etd. Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti i consiglieri
saranno tratti, in ordine progressivo, unicamente dalla lista presentata,

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata
la nomina di tanti Amministratori Indipendenti quanti ne richiede la vigente
normativa:
(] in presenza di una Lista di Maggioranza i candidati non
indipendenti (pari al numero di Amministratori Indipendenti mancanti)
eletti come ultimi in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza
saranno sostituiti dagli Ammuinistratori Indipendenti non eletti della
stessa lista secondo 'ordine progressivo;
(i) in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non
indipendenti (pari al numero di Amministratori Indipendenti mancanti)
eletti come ultimi nelle liste da cui non & stato tratto un Amministratore
Indipendente saranno sostituiti dagli Amministratori Indipendenti non
eletti delle medesime liste secondo l'ordine progressivo.
Inoltre, qualora a esito delle modalitd sopra indicate la composizione del
Consiglio di Amministrazione non consenta il rispetto delle prescrizioni in
materia di equilibrio tra generi, verrd escluso il candidato del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressive dell'unica lista
presentata o, nel caso di presentazione di pill liste, della Lista di Maggioranza
e sard sostituito dal primo candidato non eletto, tratto dalla medesima lista,
appartenente ad altro genere; cosi via via fino a quande non saranno eletti un
numero di candidati pari alla misura minima richiesta dalla disciplina di volta
in volta vigente in materia di equilibrio tra generi.
Qualora il procedimento sopra descritto non assicuri, in tutto o in parte, il
rispetto dell'equilibrio tra generi, l'assemblea integra la composizione del
Consiglio di Amministrazione con le maggioranze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito.
In caso venga presentata una sola lista, 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge e tutti gli amministratori verranno eletti da tale lista,
secondo il relativo ordine progressivo. Tuttavia, qualora con i candidati eletti
con le modalita sopra indicate non sianc assicurati la presenza di un numero
minimo di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e il rispetto dei
requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi, I'Assemblea provvede alla nomina con le

maggioranze di legge, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei richiesti requisiti, in modo comunque che sia assicurato il K
rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore -
vigenti in materia di indipendenza degli amministratori e di equilibrio tra i

generi.




)

0)

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanisimo del voto per
lista il numero di candidati eletti sia inferiore al numero minime previsto dallo
Statuto per la composizione del Consiglio, il Consiglio di Amministrazione
viene, rispettivamente, nominato o integrato dall'Assemblea con le
maggioranze di legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei
requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra 1 generi.

Sono comunque salve diverse o ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentard.

17) Revoca, Cessazione e Sostituzione degli Amministratori

a)

b)

d)

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall'Assemblea, si provvedera ai sensi dell'art. 2386 del codice civile secondo
quanto appresso indicato:
{1) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui apparteneva
l'amministratore cessato e I'Assemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;
(ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti
in precedenza ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque
quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera (a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, cosi come successivamente provvede |' Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista,
In ogni caso, 1l Consiglio e 'Assemblea procederannc aila nomina in modo
da assicurare la presenza di un numero minimo di amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza ¢ il rispetto dei requisiti minimi di equilibrio tra
i generi. richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima
Assemblea e quelli nominati dall'Assemblea durano in carica per il tempo che
avrebbero dovuto rimanervi gli amministratori da essi sostituiti.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli
amministratori nominati con delibera dell'Assemblea, si intende cessato
l'intero Consiglio con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo.
In tal caso ['Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio dovra essere
convocata d'urgenza a cura degli amministratori rimasti in carica.
La perdita dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e/o dai
regolamenti pro tempore vigenti in capo ad un amministratore non costituisce
causa di decadenza qualora permanga in carica il numero minimo di
componenti — previsto dalla normativa, anche regolamentare — in possesso
dei suddetti requisiti di indipendenza.

18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a)

1l Consiglio di Amministrazione & convocato anche fuori dal comune ove &
posta la sede sociale, purché in lialia, Svizzera o nel territorio di nazione
appartenente all'Unione Europea od altresi in sola modalita telematica,
almeno ogni 3 (tre) mesi, nonché tutte le volte che il Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se nominato, lo ritenga
opportunc oppure quando ne sia fatta richiesta scritta, con I'indicazione deghi
argomenti da trattare, da un amministratore o da un sindaco. II Presidente o,



b)

d)

g)

h)

in caso di sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se nominato, fissa
I'ordine del giomo delle riunioni e ne coordina i lavori.

[l Consiglio di Amministrazione pud essere convocato dal suo Presidente
ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se
nominato, ovvero, nei casi di urgenza e di assenza o impedimento o inerzia
degli stessi, da I (uno) degli altri amministratori con comunicazione scritta
contenente la data, il luogo e I'ora della riunione e 'ordine del giorno, inviata
a mitti gli amministratori € ai componenti in carica del Collegio Sindacale, se
nominato.

La convocazione viene fatta mediante avviso scritto contenente l'indicazione
del giorno, dell'ora e del luogo della riunione cosi come del relative ordine
del giomo, da inviare almeno 4 (quattro) giorni prima a ciascun membro del
consiglio e del collegio sindacale o, in caso di urgenza, sms o messaggio di
posta elettronica o altro mezzo che comunque garantisca prova della avvenuta
ricezione da inviare almeno I (un) giorno prima.

Anche in assenza di convocazione, 11 Consiglio di Amministrazione si reputa
regolarmente costituito se vi siano presenti o in collegamento da remoto tutti
gli amministratori in carica € tutti i sindaci effettivi in carica e nessuno di essi
si sia opposto alla trattazione degli argomenti da discutere.”

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sone presiedute dal Presidente,
ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, nell'ordine dal Vice Presidente,
se nominato, o dall'amministratore delegato, se nominato, ovvero, in caso di
assenza o impedimento di questi ultimi, nonché nei casi previsti dall'articolo
22 che segue, dalla persona designata a maggioranza dagli intervenuti. I
segretario di ogni riunione, viene nominato, di volta in volita, a maggioranza
del presenti.

Il Consiglio di Amministrazione & validamente riunito con la maggioranza
degli amministratori in carica e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratori presenti. Il comitato esecutivo,
ove nominato, & validamente riunito con la maggioranza dei membri in carica
e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti. In
caso di un numero pari di consiglieri e di parita di voti, il voto del Presidente
del Consiglio di Amministrazione ovvero, laddove non presente, del
presidente della relativa riunione consiliare, avra prevalenza.

Le deliberazioni del Consiglic di amministrazione devono risultare da verbali
redatti, approvati e sottoscritti dal presidente della riunione e dal segretario,
e vengono trascritti sul libro sociale prescritto dalla legge.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono anche svolgersi con
gli intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di
buona fede. In tal caso, e necessario che:
(i) sia consentito al presidente della riunione, anche a mezzo del
proprio ufficio di presidenza. di accertare inequivocabilmente l'identita
e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento-
dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;
(i1) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione;




i)

(iif)  sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del
giomo;
(iv)  vengano indicati nell'avviso di convocazione (ovvero
immediatamente dopo, ma in ogni caso non appena possibile e con
congruo anticipo rispetto alla data fissata per 'adunanza), (i) in caso di
videoconferenza, i luoghi audio/video collegati a cura della Societa,
nei quali gli intervenuti potranno affiuire o le relative modalita di
accesso da remoto che consentano I'intervento ai soli aventi diritto; o
(i) in caso di teleconferenza, il numero telefonico al quale gli
intervenuti possano connettersi fornendo la relativa password.
Qualora nell'ora prevista per l'inizio della riunione non fosse possibile il
coilegamento, la rianione non sara valida e dovra essere riconvocata; qualora,
In corso di riunione, venisse sospeso il collegamento, la riunione verra
dichiarata sospesa e saranno considerate valide le delibere sino ad allora
adottate. In caso di riunioni consiliari mediante mezzi di telecomunicazione,
la riunione & presieduta dalla persona designata dalla maggioranza dei
preseriti.

19) Poteri del Consiglio di Amministrazione

a)

b}

d)

Al Consiglic di Amministrazione speftano tutti i poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con espressa facolta di compiere tutti
gli atti ritenuti opportuni per il raggiungimento dell'oggetto sociale, esclusi
soltanto quelli che la legge ed il presente statuto sociale riservano
all'assemblea.
Al sensi dell'articolo 2365 Cod. Civ.,, il Consiglio di Amministrazione &
altres! delegato all'adozione delle seguenti deliberazioni:

(i) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis Cod.

Civ.:
(ii) l'istituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi
secondarie;

(ii)  I'indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza

della Societa;

(iv} il trasferimento della sede legale nell'ambito del temitorio

nazionale;

(v) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

(vi)  gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.

La competenza del consiglic di amministrazione a deliberare sulle

suddette materie non esclude la competenza dell assembiea in ordine

alle stesse.
Nei limiti di legge ¢ di statuto, ii Consiglio di Amministrazione pud delegare
proprie attribuzioni ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membti ¢/0 ad un amministratore delegato; pud delegare specifici poteri ad
uno o pia det suoi membri, e nominare, su proposta dell'amministratore
delegato, uno o pit direttori generali, direttori di divisione, direttori,
procuratori € mandatari in genere per determinati atti o categorie di atti.
Gli organi delegati riferiscono tempestivamente - secondo le modalita di volta
in volta ritenute pill opportune come eventualmente previste dalle procedure
interne al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale — o, in
mancanza degli organi delegati, gli amministratori riferiscono
tempestivamente al Collegio Sindacale con periodicita almeno trimestrale e



e}

comunque in occasione delle riunioni del consiglio stesso, sull'attivita svolta,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle socleta controllate; in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento, ove esistente.

[l Consiglio ha la facoltd di istituire uno o pill comitati avent: funzioni
consultive, raccomandati da codici di comportamento in materia di diritto
societario promossi da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria.

t) Il Consiglio potra nominare un comitato scientifico che, se nominato, sard

g)

h)

3)

k)

composto da almeno n. 3 (tre) membri (tra 1 quali il Presidente} — anche
estranei al Consiglic di Amministrazione scelti dal Consiglio di
Amministrazione tra espertl internazionali nel campo dell'immunoterapia,
cardiopatie, oncologia, scienza delle proteine.

1 membri del comitato scientifico possono in ogni tempo essere revocati o
sostituiti dal Consiglio di Amministrazione. I} Direttore generale e/o gli
amministratori potranno essere invitati dal presidente a partecipare alle
riunioni del comitato scientifico con facoltd di intervento ma non di voto.
Segretario del comitato scientifico & il segretario del Consiglio di
Amministrazione, se nominato, o altrimenti un membro designato dal
Presidente.

Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato
scientifico valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione; le
deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti e votant.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale, anche
estraneo al consiglic, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto della
nomina; non possono comunque essere delegati al direttore generale i poteri
riservati dalla legge o dal presente statuto agli amministratori e quelli che
comportino decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della
Societd e la determinazione delle relative strategie. [l Direttore generale si
avvale della collaborazione del personale della Societd organizzandone le
attribuzioni e le competenze funzionali.

E competenza dell'Assemblea nominare tra i consiglieri eletti il Presidente del
Consiglic di Amministrazione e un Vice Presidente, con le maggioranze
previste dalla legge.

20) Rappresentanza legale

a)

b)

c)

La rappresentanza della Societd nei confronti dei terzi ed in qualsiasi sede e
grado di giudizio spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Wice-Presidente, ove nominato.

La rappresentanza sociale spetta inolire, nei limiti dei poteri a loro conferifi,
agli amministratori delegati, ove nominati.

Al Direttore Generale spetta la rappresentanza della Societa per ['esercizio dei
poteri a lul delegati.

21) Compensi del Consiglio di Amministrazione

a)

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute in ragioni dell'ufficio. Inoltre l'assemblea potrd assegnare agli




b)

amministratori un compenso annuale ai sensi dell’articolo 2389, comma 1,
del Codice Civile, e riconoscere un'indennita per la cessazione del rapporto.
Ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, prima parte, del Codice Civile, la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
In alternativa, ai sensi dell’articolc 2389, comma 3, seconda parte del Codice
Civile, I'assemblea potra anche, se cosi ritenuto opportuno, detenminare  un
importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, la cui ripartizione sara di competenza
del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

TITOLO VYV

COLLEGIO SD(DACALE - REVISIONE LEGALE - Dm1GENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI

SOCIETARI

22) Composizione del Collegio Sindacale

a)

b)

d)

Il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi € due sindaci
supplenti.

I componenti del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e
sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell'’Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall'incarico, coloro
che superino i limiti al cumulo degli incarichi, o per i quali ricorrono cause di
ineleggibilita e di decadenza o che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilitd ¢ professionalitd e degli altri requisiti stabiliti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari. Al fini della determinazione dei
requisiti di professionalitd e onorabilita, si considerano strettamente attinenti
all'ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto commerciale ed
il diritto tributario, l'economia aziendale e la finanza aziendale, nonché le
materie ed i settori inerenti al settore di attivita della Societd.

Attribuzioni e doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

23) Presentazione delle Liste del Collegio Sindacale

a)

b}

¢)

[ sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall'Assemblea sulla
base di liste di candidati presentate dagli azionisti e depositate presso la sede
della Societa nei termini e nel rispetto della disciplina legale e regolamentare
pro tempore vigente, nelle quali 1 candidati devono essere elencati mediante
UIl UIMEro progressivo.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri
rappresentino, al momento della presentazione della lista almeno la quota di
capitale sociale prevista al precedente articolo 16.2 per la presentazione delle
liste dei candidati alla carica di amministratore, Nell'avviso di convocazione
dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale &
indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste di candidati.

Ogni socio, nonché (1) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi 1l soggetto, anche mon societario, controllante ai sensi
defl'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero sotto
il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno
stesso patio parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano



d)

g)

h)

altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai
sensi della normativa, anche regolamentare, vigente e applicabile non
possono presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria - di pill di una lista né possono votare liste diverse,
Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista ove determinanti per I 'esito della votazione.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo, l'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. La lista dovra
indicare almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo € un candidato
alla carica di sindaco supplente, ¢ potrd contenere fino a un massimo di tre
candidati alla carica di sindaco effettivo e di due candidati alla carica di
sindaco supplente.
Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei
revisori legali ed avere esercitato attivita di controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore a 3 {tre) anni. Gli altri candidati, se non in possesso del
requisito previsto nel periodo precedente, devono avere gli altri requisiti di
professionalitd previsti dallo statuto e dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente.
Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, le liste composte da almeno tre
candidati devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1
generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato un ‘numero di
candidati conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge ¢ dai regolamenti
pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.’
Le liste devono essere corredate:
(i) dalle informazioni relative all'identitd dei soci che hanno
presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, fermo restando che la certificazione dalla
quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto
pet la pubblicazione delle liste da parte delta Societa;
(i1) da una dichiarazione dei soci che hanno presentato le liste
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello
statuto e della normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
con questt ultimi;
(111) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali del candidati, con indicazione degli incarichi di trazionee
controllo ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inchusi quelli
di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente e dallo statuto; (iv) dalla dichiarazione con la quale ciascun
candidato accetta la propria candidatura;
(v) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.

/




)

i)

k)

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico net termini
e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine per il deposito delle
liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino coilegati tra loro, si applichera la normativa pro tempore vigente
per le societd con azioni quotate su mercati regolamentati.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente articolo, la
lista si considera come non presentata. Eventuali variazioni che dovessero
verificarsi fino al giomo di effettivo svolgimento dell! Assemblea sono
tempestivamente comunicate alla Societa.

Il voto di ciascun socio riguardera la lista e dunque automaticamente tutti i
candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni, aggiunte o
esclusioni.

24) Elezione del Collegio Sindacale

a)

b}

d)

La nomina del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito
disposto:
(1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la "Lista
di Maggioranza Sindaci") sono tratti, in base all'ordine progressivo con
1l quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 sindaci effettivi e I
sindaco supplente;
(ii} dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e
che non risulti collegata in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi
dello statuto e della disciplina di legge ¢ regolamentare pro tempore
vigente, con coloro che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza Sindaci (la "Lista di Minoranza Sindaci") sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante sindaco effettive — che assumerd la carica di
Presidente del Collegio Sindacale — e 'altro sindaco supplente,
Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede
a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi
diritto al voto presenti in Assemblea risultando eletti i candidati della lista che
ottenga la maggioranza relative. Qualora un soggetto collegato ad un socio
che abbia presentate ¢ votato la Lista di Maggioranza Sindaci abbia votato
per un'altra lista 'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo
soltanto se il voto sia stato determinante ai fini dell'elezione del sindaco da
trarsi da tale altra lista.
In caso venga presentata una sola lista, 1'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge e tutti 1 sindaci verranno eletti da tale lista, secondo il
relativo ordine progressivo.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista
non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei snoi membri
effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti
pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a sindaco
effettivo del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza Sindaci o dall'unica lista e sara
sostituito dal candidato successivo, secondo Fordine progressivo con cui i
candidati risultanc elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente
all'altro genere.



€) Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea nomina il Collegio
Sindacale con le maggioranze di legge, in modo comunque che sia assicurato
il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

f) La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi,
rispettivamente, al capolista dell'unica lista presentata ovvero alla persona
nominata dall'Assemblea nel caso non sia stata presentata alcuna lista.

25) Cessazione e Sostituzione dei Sindaci

a) Nel caso vengano meno i requisiti previsti dalla legge e dai regolamenti pro
tempore vigenti, il sindaco decade della carica.

b) In caso di cessazione di un sindaco, subentra il sindaco supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, a condizione che sia
assicurato il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

¢) Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede
come segue:

i) qualora occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di Maggioranza
Sindaci, la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincolo di lista
nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e *regolamentari pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i

generi;

(i) qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di
Minoranza Sindaci, la nomina avviene a maggioranza relativa, scegliendo
fra i candidati indicati nella Lista di Minoranza Sindaci, ovvero, in
subordine, nella lista che abbia riportato il terzo numero di voti, in
entrambi i casi senza tenere conto dell'originaria candidatura alla carica di
sindaco effettivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

d) In ogni caso, dovra essere preventivamente presentata dai soci che intendono
proporre un candidato la medesima documentazione inerente a questultimo
quale prevista in caso di presentazione di liste per la nomina dell'intero
Collegio Sindacale, se del caso a titolo di aggiornamento di quanto gia
presentato in tale sede.

e) Qualora Il'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi
ragione, la sostituzione dei sindaci tratti dalla Lista di Minoranza Sindaci,
I'Assemblea provvedera a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, previa presentazione di candidature corredate per
ciascun candidato dalla medesima documentazione prevista in caso di
presentazione di liste per la nomina dell'intero Collegio Sindacale.

f) In difetto di candidature presentate come qui sopra previsto, 1'Assemblea
delibera a maggioranza relativa nel rispetto delle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

g) Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.




26) Riunioni del Collegio Sindacale

a) La convocazione del Collegio Sindacale ¢ fatta dal Presidente del Collegio
Sindacale con comunicazione scritta da trasmetiere a ciascun sindaco
effettivo almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima della data fissata per
l'adunanza o, nei casi di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima della
riunione. L'avviso indica il giorno, l'orario € ove la riunione non si tenga
esclusivamente mediante collegamento da remoto, il luogo dell'adunanza e le
materie all'ordine del giorno.

b) Le riunioni del collegio sindacale pessono svolgersi con intervenuti dislocati
in pin [uoghi mediante l'utilizzo di mezzi di telecomunicazione, secondo
modalita indicate dal presente Statuto per il Consiglio di Amministrazione.

27) Remunerazione ¢ Rimborsi dei Sindaci

a} La retribuzione annuale dei sindaci viene determinata dall'Assemblea all'atto
della nomina, per I'intero periodo di durata del loro ufficio, in conformita alle
leggi vigenti. Ad essi spetta anche il rimborso delle spese sostenute in ragione
del loro ufficio.

28) Revisione Legale

a} La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione legale in
possesso dei requisiti di legge ed iscritta nell'apposito registro, a cui l'incarico
¢ conferito dall'Assemblea ordinaria su proposta motivata del Collegio
Sindacale.

b) Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le
responsabilitd, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque
incaricati della revisione legale dei conti, si osservano le disposizioni delle
norme di legge vigent.

29) Nomina del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

a) Il Consiglio di Amministrazione (i) nomina ¢ revoca un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio
ma non vincolante del Collegio Sindacale; (ii} ne determina la durata e (iii)
gli conferisce adeguati poteri e mezzi per l'esercizio delle funzioni.

b) Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari &
nominato tra soggetti in possesse di una significativa esperienza
professionale nel settore contabile, economico e finanziario, di almeno 5 anni,
¢ degli eventuali vlteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione
ef/o dalla disciplina legale e regolamentare.

TITOLO VI
ESERCIZIO SOCIALE E BLANCIQ - UTILI - PARTI CORRELATE

30) Esercizio Sociale
a) Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.
b} Alla fine di ogni esercizio 'organo amministrativo procede alla formazione
del bilancio, completo del conto economico e della nota integrativa, nonché
di tutti gli altri documenti e prospetti richiesti dalla legge.
31) Utili e Dividendi
a} Gl utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue;
(1) il 5% (cinque per cento) al fondo di riserva legale, fino a che
non sia raggiunto il quinto del capitale sociale;
(i) il residuo ai soci con delibera assembleare, in proporzione alle
quote di capitale sociale rispettivamente possedute, salvo diversa



deliberazione dell'assemblea in sede di approvaziene del bilancio cui
tali utili netti si riferiscono.

b) 11 pagamento dei dividendi va effettuato secondo le modalita e nei termini
indicati dall'assemblea che approva la distribuzione degli stessi. I dividendi
non riscossi entro il quinquennio dal giomo in cui divengono esigibili, si
prescrivono a favore della Societa.

32} Parti Correlate

a) La Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle
previsioni di legge e regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto
Sociale ¢ alle procedure adottate in materia.

b) Le procedure adottate dalla Societd in relazione alle operazioni con parti
correlate potranno prevedere l'esclusione dal loro ambite di applicazione
delle operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di
quanto conseatito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

¢) Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti
correlate che non siano di competenza dell' Assemblea o che non debbano da
questa essere autorizzate, il Consiglio di Amministrazione potra approvare
tall operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite Societa
controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella
procedura interna per operazioni con parti correlate adottate dalla Societa,
purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura.

d) Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi aziendale
in relazione ad operazioni con parti correlate di competenza dell'Assemblea
o che debbano da questa essere autorizzate, I'Assemblea potra approvare tali
operazioni in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella
procedura interna per operazioni con parti correlate adotiata dalla Societd,
purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura.
Qualora le valutazioni del Collegio Sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano
negative, I'Assemblea deliberera, oltre che con le maggioranze richieste dalla
legge, anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati
che partecipano all'assemblea, sempre che gl stessi rappresentino, al
momento della votazione, almeno il 10% {dieci per cento) del capitale sociale
con diritto di votc della Societd. Qualora i soci non correlati presenti in
assembiea non rappresentino la percentuale di capitale votante richiesta, sara
sufficiente, ai fini dell'approvazione dell'operazione, il raggiungimento delle
maggioranze di legge.

TITOLO VII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
33) Scioglimento e Liquidazione

a) Addivenendosi in qualsiasi tempo ¢ per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societa, l'assemblea stabilira ie modalita della liquidazione € nominera
uno o pit liguidatori, determinandone i poteri, ai sensi di legge.

TITOLO IX =
DISPOSIZIONI GENERALI
34) Disposizioni Generali
a) Per quanto non & espressamente regolato nel presente Statuto, si fa
riferimento alle disposizioni del Codice Civile, alle leggi e disposizioni
applicabili,




.



		2023-05-24T11:35:01+0200
	CAMILLA POLLARA




