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VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitré il giorno ventisette del mese di apri-
le in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci e quindici minuti

27 aprile 2023 ore 10,15

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, d1scritto nel collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

e comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato ad Incisa in Val d'Arno il gior-
no 8 1luglio 1951, domiciliato per la carica ove appresso,
che interviene al presente atto nella sua qualita di presi-
dente del consiglio di amministrazione e legale rappresentan-
te della societa

EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia il 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to per euro 2.658.626,36 (duemilioniseicentocingquantottomila-
seicentoventisei virgola trentasei), sottoscritto e versato
per euro 2.597.311,99 (duemilionicinguecentonovantasettemila-
trecentoundici virgola novantanove), codice fiscale e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Amministrati-
vo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e A-
gricoltura di Firenze al n. FI - 304871, partita IVA
03137680488, pec: elen@pec.uipservizi.it, come 1l comparente
dichiara.
I1 comparente, della cui identita personale 1o notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all'assemblea - 1l verbale della assemblea della
detta societa, qui convocata oggi alle ore dieci per delibe-
rare sul seguente

Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

1. Relazione Finanziaria annuale:

1.1. Approvazione della relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2022 e relazione sulla gestione. Presentazione del
bilancio consolidato e della dichiarazione consolidata non
finanziaria;

1.2. Approvazione della destinazione dell’utile di esercizio
e di distribuzione del dividendo.

2. Relazione sulla politica di remunerazione 2021-2023 e dei
compensi corrisposti ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58:

2.1. approvazione della integrazione della politica di remu-
nerazione 2023 contenuta nella prima sezione della relazio-
ne, ai sensi dell’art. 123-ter comma 3-bis con la previsione

di un limite massimo alla componente variabile del compenso




del direttore generale;
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2.2 deliberazione con voto consultivo sul compensi corrispo-
sti nell’esercizio 2022 indicati nella seconda sezione della
Relazione ai sensi dell’art. 123-ter comma 6;

3. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civi-
le, dell’art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58 e dell’art. 144-bis del Regolamento approvato dalla
Consob con delibera 11971/1999.

PARTE STRAORDINARIA

1. Introduzione nell’art. 20 della possibilita di nomina di

un presidente con funzioni onorarie.

Aderendo 1io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea € stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi" in
data 28 (ventotto) marzo 2023 (duemilaventitre) e, in versio-
ne integrale, sul sito internet della societa a norma
dell’art. 125-pis del T.U.F.;

b) che 1'organo di amministrazione ha messo a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
societa, e con le altre modalita previste dalla Consob, le
relazioni sulle materie all'ordine del giorno a norma
dell’art. 125-ter T.U.F. corredate della documentazione ac-
cessoria richiesta, nonché che & stata messa a disposizione
del pubblico la relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F.
con le modalita e nei termini ivi previsti e che e stata al-
tresl pubblicata la ulteriore documentazione secondo le moda-
lita e neil termini previsti dall’art. 125-quater T.U.F.;

c) che la presente assemblea si svolge in prima convocazione
e che come specificato nell’avviso di convocazione - avvalen-
dosi della facolta prevista dall’art. 106, comma 4, D.L. 17
marzo 2020, n. 18 conv. con L. 24 aprile 2020, n. 27 come
prorogata dal D.L. 29 dicembre 2022, n. 198 conv. con L. 24
febbraio 2023, n. 14 - 1'assemblea si svolgera a distanza
con mezzi di collegamento, gia comunicati dalla Societa agli
aventi diritto, atti a garantire 1’identificazione dei parte-
cipanti e la partecipazione attiva in tempo reale alla trat-
tazione, deliberazione e votazione degli argomenti posti
all’ordine del giorno e che il detto collegamento e stato
predisposto attraverso la piattaforma "Zoom Meetings", che,
come dichiara il presidente consente il rispetto dei requisi-
ti previsti dall'art. 106 del D.L. 18 del 2020 sopra ricorda-




to;
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d) che inoltre, in virtu delle modalita di svolgimento della
assemblea, non & consentita la partecipazione di persona o
mediante conferimento di delega a terzi da parte degli aven-
ti diritto di voto e che, pertanto, al fine di assicurare a
tutti gli azionisti 1le condizioni per la partecipazione e
per l'esercizio del diritto di voto a distanza, la Societa,
come consentito dall'art. 106, commi 2 e 4, D.L. 17 marzo
2020, n. 18 convertito in L. 24 aprile 2020, n. 27 ha reso
noto nell'avviso di convocazione che 1l'intervento in assem-
blea da parte di coloro ai quali spetta il diritto di voto e
consentito esclusivamente tramite il rappresentante designa-
to ai sensi del combinato disposto dell’art. 106 D.L.
18/2020 cit. e dell'art. 135-undecies T.U.F..

A tal fine 1la societa ha dato incarico a Computershare
S.p.A. — con sede in Milano, Via L. Mascheroni, 19 e uffici
in Torino, Via Nizza 262/73, 10126 - di rappresentare gli a-
zionisti ai sensi dell'art. 135-undecies T.U.F. e del citato
D.L. 18/2020 (il "Rappresentante Designato") e per essa in-
terviene la signora MACHETTA MARINA nata a Torino il 20 mag-
gio 1966, domiciliata ove sopra;

e) che non sono pervenute nei termini indicati nell'avviso
di convocazione schede di voto per corrispondenza, come con-—
sentito dallo statuto;

f) che non sono pervenute richieste di integrazione dell’or-
dine del giorno né proposte di deliberazione e votazione su-
gli argomenti all'ordine del giorno ai sensi dell'art.
126-pis, comma 1, T.U.F.;

g) che, quindi, in virtu delle deleghe conferite sono presen-
ti in assemblea numero 264 (duecentosessantaquattro) azioni-
sti per 11 tramite del Rappresentante Designato, collegato
in videoconferenza, e rappresentate pertanto complessive n.
58.536.138 (cinquantottomilionicinquecentotrentaseimilacento-
trentotto) azioni pari al 73,267901% (settantatré virgola
duecentosessantasettemilanovecentouno per cento) del capita-
le sociale e che, per tutti i1 deleganti, & stato regolarmen-
te provveduto al deposito delle certificazioni rilasciate ai
sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta dall'elen-
co nominativo dei soci partecipanti per delega al Rappresen-
tante Designato e da cuil risultano i soci deleganti nonche i
soggetti eventualmente titolari di diritto di wvoto in qua-
lita di creditori pignoratizi, riportatari o usufruttuari.
Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A".

Le deleghe, previo controllo da parte del presidente della
loro regolarita, vengono dal presidente stesso acquisite a-
gli atti della societa.

I1 presidente ricorda, altresi, ai soci che il capitale so-
ciale sottoscritto di euro 2.597.311,99 (duemilionicingquecen-

tonovantasettemilatrecentoundici virgola novantanove) e divi-




so in numero 79.917.292 (settantanovemilioninovecentodicias-—
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settemiladuecentonovantadue) azioni ordinarie prive di wvalo-
re nominale espresso, che non sono state emesse azioni privi-
legiate e che alla data odierna la societa ad oggi possiede
n. 39.120 (trentanovemilacentoventi) azioni proprie acquista-
te in virtu di autorizzazione assembleare del 27 (ventiset-
te) aprile 2021 (duemilaventuno) per le quali 1l diritto di
voto €& sospeso ma che sono computate nel capitale ai fini
del calcolo della quota richiesta per la costituzione e per
le deliberazioni della assemblea a norma dell'art. 2357-ter
c.c..

Ricorda inoltre il presidente che il consiglio di amministra-
zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-
milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-
to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie - oggi 3.200.000 (tremilionidue-
centomila) a seguito dell’intervenuto frazionamento delle a-
zioni deliberato dalla assemblea del 20 (venti) 1luglio 2021
(duemilaventuno) del valore nominale, allora, di euro 0,13
(zero virgola tredici) ciascuna - oggi a seguito della cita-
ta delibera prive di valore nominale espresso, azioni che po-
tranno essere sottoscritte da amministratori, collaboratori
e dipendenti della societa El.En. s.p.a. e di societa dalla
stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di
cui al Piano di Stock Option 2016-2025 e che 1 dettagli rela-
tivi alle modalita di esercizio dei diritti assegnati e quin-
di dell'eventuale emissione di nuove azioni sono disponibili
nel documento informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis,
comma 1 e dello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento E-
mittenti Consob consultabile sul sito internet dell’emitten-
te (versione italiana) - sez. Investor Relations - Documenti
societari - Piano Stock Option 2016-2025.

Egli prosegue ricordando inoltre che i1l consiglio di ammini-
strazione della societa in data 15 (quindici) marzo 2023
(duemilaventitre) ha esercitato la delega di aumentare, a pa-
gamento, con esclusione del diritto di opzione, 1l capitale
sociale per nominali euro 45.955,00 (gquarantacinquemilanove-
centocingquantacinque virgola zero =zero) per l'emissione di
complessive numero 1.414.000 (unmilionequattrocentoquattordi-
cimila) azioni ordinarie prive di valore nominale espresso,
azioni <che potranno essere sottoscritte da amministratori,
collaboratori e dipendenti della societa El.En. s.p.a. e di
societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari del-
le opzioni di cui al Piano di Stock Option 2026-2031 e che 1
dettagli relativi alle modalita di esercizio dei diritti as-
segnati e quindi dell'eventuale emissione di nuove azioni so-
no disponibili nel documento informativo redatto ai sensi
dell'art. 84-bis, comma 1 e dello Schema 7 dell'Allegato 3A




del Regolamento Emittenti Consob consultabile sul sito inter-
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net dell’emittente (versione italiana) - sez. Investor Rela-
tions - Documenti societari - Piano Stock Option 2026-2031.

h) TI1 presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in mi-
sura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale
sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci, integra-
te dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del
D. Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione,
facendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.
Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
24 (ventiquattro) aprile 2023 (duemilaventitre).

In esso €& indicato 11 numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 79.917.292 (settanta-
novemilioninovecentodiciassettemiladuecentonovantadue)) azio-
ni ordinarie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 11.768.752 (undicimilionisettecentoses-
santottomilasettecentocinquantadue) azioni ordinarie, ©pari
al 14,726% (quattordici virgola settecentoventisei per cen-
to);

* PECCI ALBERTO, n. 8.313.824 (ottomilionitrecentotredicimi-
laottocentoventiquattro) azioni ordinarie, pari al 10,403%
(dieci virgola quattrocentotré per cento) di cui direttamen-
te n. 266.592 (duecentosessantaseimilacinquecentonovantadue)
azioni ordinarie pari allo 0,334% (zero virgola trecentotren-
taquattro per cento) e per il tramite di S.M.I.L. s.r.l. n.
8.047.232 (ottomilioniquarantasettemiladuecentotrentadue) a-
zioni ordinarie pari al 10,069% (dieci virgola zero sessanta-
nove per cento);

* CLEMENTI GABRIELE n. 7.646.488 (settemilioniseicentoquaran-
taseimilaquattrocentottantotto) azioni ordinarie, pari al
9,568% (nove virgola cinquecentosessantotto per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 5.798.592 (cinquemilio-
nisettecentonovantottomilacinquecentonovantadue) azioni ordi-
narie pari al 7,256% (sette virgola duecentocinquantasei per
cento) ;

* KEMPEN CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 5.898.500 (cinquemilio-
niottocentonovantottomilacinquecento) azioni ordinarie, pari
al 7,381l% (sette virgola trecentottantuno per cento) per il
tramite di KEMPEN ORANJE PARTICIPATES N.V. n. 5.724.000 (cin-
quemilionisettecentoventiquattromila) azioni ordinarie, pari
al 7,162% (sette virgola centosessantadue per cento) e per
il tramite di KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS n. 174.500 (cento-
settantaquattromilacinquecento) azioni ordinarie, pari allo
0,218% (zero virgola duecentodiciotto per cento).

i) Il presidente ricorda anche gli obblighi di comunicazione




di eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122 del D.
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Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il diritto
di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati a-
dempiuti tali obblighi.
A tal fine 11 presidente dichiara - per quanto consta alla
societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.
1) I1 presidente da atto altresl che sono presenti per 1l'or-
gano di amministrazione 1 signori Romagnoli Fabia, Legnaioli
Michele, Bazzocchi Barbara, Pecci Alberto oltre a seé stesso
presidente e che per 1l Collegio Sindacale sono presenti i
signori Carrera Carlo e Caselli Paolo assente giustificata
Pelagotti Rita.
Il presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione personale qualificato per il migliore svolgimen-
to dei lavori assembleari.
Il presidente pone 1in votazione la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
Tutto cio constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal presidente 1l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, il presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma
dell'art. 17 dello Statuto Sociale e dell'art. 106 del D.L.
18 del 2020 ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine
del giorno.
Iniziando la trattazione degli argomenti che formano oggetto
dell'assemblea, i1l presidente del consiglio di amministrazio-

ne introduce il primo argomento all'ordine del giorno in se-

de ordinaria e ricorda che l'assemblea e chiamata ad approva-

re 11 bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2022
(duemilaventidue) il cui progetto e stato approvato dal con-
siglio di amministrazione nella seduta del 15 (gquindici) mar-
zo 2023 (duemilaventitre).

Di cido sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-
golamento Emittenti Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e suc-
cessive modifiche, la comunicazione a Borsa Italiana S.p.A.
e tutta la documentazione inerente la relazione finanziaria
annuale & stata depositata e messa a disposizione del pubbli-
co presso la sede sociale, sul sito internet, sul sito di
stoccaggio autorizzato e con le altre modalita previste dal-
la Consob entro i termini e per 1l periodo previsti dalla
legge.

Il presidente ricorda altresi che:

- in data 28 (ventotto) marzo 2023 (duemilaventitre) e stata
depositata la relazione illustrativa del consiglio di ammini-
strazione sugli argomenti all'ordine del giorno redatta ai
sensi dell’art. 125-ter T.U.F., nonché 1l'informativa relati-
va al capitale sociale;

- 1in data 31 (trentuno) marzo 2023 (duemilaventitre) sono




state depositate:
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* la relazione finanziaria annuale al 31 (trentuno) dicembre
2022 (duemilaventidue), che comprende il progetto di bilan-
cio separato, 1l bilancio consolidato, la relazione sulla ge-
stione, 1l’attestazione di «cui all’art. 154-bis, comma 5,
T.U.F., unitamente alle relazioni del collegio sindacale e
della societa di revisione;

* la dichiarazione consolidata contenente le informazioni di
natura non finanziaria per 1l'esercizio 2022 (duemilaventi-
due), redatta ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254;

* la relazione sul governo societario e gli assetti proprie-
tari per l'esercizio 2022 (duemilaventidue), redatta ai sen-
si dell'art. 123-pbis T.U.F.;

- in data 4 (quattro) aprile 2023 (duemilaventitre) a segui-
to della esecuzione dell’esercizio di stock option relative
al Piano di Stock Option 2016-2025 da parte di alcuni benefi-
ciari e stata pubblicata una nuova, aggiornata, informativa
relativa al capitale sociale;

- in data 6 (seil) aprile 2023 (duemilaventitre) & stata depo-
sitata la relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne 2021-2023 e sui compensi corrisposti nel 2022 (duemilaven-
tidue), redatta ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F.;

- in data 18 (diciotto) aprile 2023 (duemilaventitre), la
c.d. "record date", & stata depositata la informativa, ag-
giornata, sul capitale sociale e sui diritti di voto.

Cid premesso il Presidente, considerate le modalita di svol-
gimento della assemblea, con 1l consenso di tutti omette la
lettura della relazione predisposta dal consiglio di ammini-
strazione.

Egli, quindi, dato atto che a seguito della entrata in vigo-
re dell’art. 154-ter, comma 1.1. TUF il progetto di bilancio
e stato redatto e pubblicato anche in conformita al regola-
mento delegato (UE) 2019/815 della Commissione del 17 dicem-
bre 2018 e che, inoltre, fra la documentazione inerente al
bilancio, anche consolidato, sono state depositate e pubbli-
cate la relazione di certificazione al bilancio, la relazio-
ne di certificazione al bilancio consolidato e quella, limi-
tata, alla dichiarazione non finanziaria, chiusi al 31 (tren-
tuno) dicembre 2022 (duemilaventidue), rilasciate dalla so-
cieta di revisione Ernst & Young S.p.A. incaricata altresi
della revisione contabile, ne richiama le rispettive conclu-
sioni.

I1 presidente cede quindi la parola al Dott. Carlo Carrera
il quale, in veste di presidente dell’organo di controllo, e-
spone la relazione predisposta dal collegio sindacale sui ri-
sultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nell'a-
dempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte in
ordine al bilancio e alla sua approvazione, nonche la rela-
zione sul bilancio consolidato e quella sulla dichiarazione

non finanziaria.




La relazione degli amministratori si allega al presente atto
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sotto la lettera "B", la relazione del collegio sindacale si
allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", il bilancio dell'esercizio
2022 si allega sotto la lettera "E", mentre la relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari redatta ai sen-
si dell'art. 123-pbis T.U.F. si allega sotto la lettera "F".
Esaurito 1l'intervento del collegio sindacale, prende nuova-
mente la parola il presidente il quale, premesso che nel tem-
po intercorso fra la data di deposito della relazione illu-
strativa contenente la proposta di delibera e la data odier-
na sono state emesse n. 24.000 (ventiquattromila) azioni or-
dinarie a seguito dell’esercizio delle relative opzioni, pro-
cede a dare lettura delle seguenti

Proposte di delibera

- con riferimento al punto 1.1.:

"L'Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, presa visione
del progetto di bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2022
di EI1.En. s.p.a., della relazione degli amministratori sulla
gestione, della relazione del collegio sindacale, della rela-
zione della societa di revisione e della ulteriore documenta-
zione prevista dalla legge
approva

la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione
dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2022 (duemi-
laventidue), come pure 1l bilancio separato nel suo comples-
so e nelle singole appostazioni e iscrizioni con gli stanzia-
menti e utilizzi proposti, che evidenzia un utile netto di
euro 31.472.330,00 (trentunomilioni quattrocentosettantadue-
milatrecentotrenta virgola zero zero)";

- con riferimento al punto 1.2.:

"L'Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, tenuto conto
dell’utile di esercizio risultante dal bilancio al 31 dicem-
bre 2022, preso atto della relazione degli amministratori
sulla gestione
approva

1. di distribuire alle azioni in circolazione alla data di
stacco della cedola n. 2 (due) in data 29 (ventinove) maggio
2023 (duemilaventitre) - nel rispetto del disposto dell'art.
2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo, pari a
euro 0,22 (zero virgola ventidue) lordi per azione 1in circo-
lazione per un importo complessivo alla data odierna di euro
17.573.197,84 (diciassettemilioni cinquecentosettantatremila
centonovantasette virgola ottantaquattro), restando inteso
che detto importo, ove occorrer possa, potrebbe risultare in-
crementato delle eventuali ulteriori somme che fossero neces-
sarie per la distribuzione del dividendo alle azioni 1in cir-

colazione alla data di stacco rivenienti dall’esercizio di




stock option relative al piano di stock option 2016-2025 nel
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periodo intercorrente tra la data odierna e la record date
(30 maggio 2023);

2. di accantonare 1’importo residuo, ad oggi pari a euro
13.899.132,16 (tredicimilioniottocentonovantanovemilacento-
trentadue virgola sedici), a riserva straordinaria, restando
inteso che anche detto importo, ove occorrer possa, potrebbe
risultare decrementato delle eventuali ulteriori somme che
fossero necessarie per la distribuzione del dividendo alle a-
zioni in circolazione alla data di stacco rivenienti dall’e-
sercizio di stock option nel periodo intercorrente la data o-
dierna e la record date (30 maggio 2023);

3. di mettere in pagamento il dividendo suddetto dal giorno
31 (trentuno) maggio 2023 (duemilaventitre) contro lo stacco
in data 29 (ventinove) maggio 2023 (duemilaventitre) della
cedola n. 2 (due) per 1le azioni ordinarie, tenendo conto,
quanto alla legittimazione al pagamento, delle evidenze dei
conti relative alla data del 30 (trenta) maggio 2023 (duemi-
laventitre).".

Il presidente 1invita pertanto 1 partecipanti alla assemblea
ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire, 1l presidente dispone
quindi che si passi alla votazione separate delle due propo-
ste di delibera in cui tale argomento risulta articolato.

Pertanto, quanto alla proposta di delibera relativa al punto

1.1. da atto che, risultano presenti alla votazione per dele-
ga numero 264 (duecentosessantaquattro) legittimati ai sensi
di legge a rappresentare numero 58.536.138 (cinquantottomi-
lionicinquecentotrentaseimilacentotrentotto) azioni pari al
73,267901% (settantatré virgola duecentosessantasettemilano-
vecentouno per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in
votazione e risulta approvato con la maggioranza del
99,870695% (novantanove virgola ottocentosettantamilaseicen-
tonovantacinque per cento) con 11 voto favorevole espresso
in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentan-
te designato dagli azionisti presenti per delega ad eccezio-
ne degli astenuti e dei contrari risultanti dall'elenco nomi-
nativo che si allega al presente verbale sotto la lettera
"G".

I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del

giorno.

I1 presidente passa quindi a dare atto che quanto alla propo-

sta di cui al punto 1.2. risultano presenti alla votazione

per delega numero 264 (duecentosessantaquattro) legittimati
ai sensi di legge a rappresentare numero 58.536.138 (cinquan-
tottomilionicinguecentotrentaseimilacentotrentotto) azioni
pari al 73,267901% (settantatré virgola duecentosessantaset-
temilanovecentouno per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in




votazione e risulta approvato alla unanimita dei votanti con

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

il voto favorevole espresso in forza delle istruzioni di wvo-
to ricevute dal Rappresentante designato dagli azionisti pre-
senti per delega risultanti dall'elenco nominativo che si al-
lega al presente verbale sotto la lettera "H".

I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A gquesto punto il presidente introduce il secondo argomento

all'ordine del giorno, sempre in sede ordinaria, avente ad

oggetto la Relazione sulla politica di remunerazione ex art.
123-ter, comma 3-bis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ed in
particolare 1'approvazione della politica di remunerazione
anche incentivante, degli amministratori delegati, dei consi-
glieri, dei consiglieri investiti di particolari cariche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

I1 presidente ricorda che essa & stata elaborata ai sensi
dell'art. 123-ter T.U.F. e redatta secondo gquanto previsto
dall'art. 84-quater  del Regolamento Emittenti Consob
11971/1999 cit. in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis
come modificato con Del. Consob 10 dicembre 2020, n. 21623.

Il presidente, richiamata integralmente 1la relazione illu-
strativa con riferimento alle modifiche introdotte rispetto
alla relazione sulla politica di remunerazione approvata in
data 15 dicembre 2022 e alle sottese motivazioni, da atto
che il testo della relazione sulla politica di remunerazione
che wviene sottoposta alla assemblea, come indicato preceden-
temente, €& stato depositato e pubblicato nei termini e con
le modalita di legge e ne richiama integralmente il contenu-
to.

Detta relazione, nella prima parte, illustra la politica di
remunerazione adottata dalla EL.EN. s.p.a. con riferimento
al consiglio di amministrazione, al direttore generale, agli
eventuali dirigenti strategici e ai componenti degli organi
di controllo; le procedure per la adozione e la attuazione
di tale politica; il modo in cui la politica per la remunera-
zione contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimen-—
to degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita del-
l'emittente.

Il presidente conclude 1l proprio intervento sulla prima se-
zione della relazione precisando che essa viene, in osservan-
za di quanto previsto dall'art. 123-ter, comma 3-bis,
T.U.F., e ai fini di cui all'art. 9.2 del Regolamento per la
disciplina delle operazioni con parti correlate di EL.EN. -
S.P.A., sottoposta alla approvazione, vincolante, della as-
semblea degli azionisti.

Inoltre, prosegue il presidente, la assemblea € tenuta anche
ad esprimersi, con voto consultivo, sulla seconda sezione
della relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi del-
l'art. 123-ter T.U.F. e redatta in conformita all'Allegato




3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti, cosl come previ-
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sto dall'art. 84-quater del predetto Regolamento.
La seconda sezione della relazione contiene, per 1 componen-
ti degli organi di amministrazione e di controllo, i diretto-
ri generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabi-
lita strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle wvoci
che compongono la effettiva remunerazione, compresi i tratta-
menti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente,
i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2022 (duemilaventidue) a qualsiasi titolo e in qualsiasi for-
ma dalla societa e da societa controllate o collegate.
Il presidente ricorda, altresi, che, a seguito della riformu-
lazione ad opera di Consob della disciplina in materia di re-
munerazioni corrisposte dalle societa quotate, l'art.
84-quater prevede modifiche alla comunicazione delle informa-
zioni relative alle partecipazioni detenute e ai compensi
percepiti dai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, direttori generali e dirigenti con responsabilita
strategiche. Pertanto, la seconda parte della relazione sul-
la remunerazione include le relative informazioni 1le quali
in precedenza dovevano, 1invece, essere contenute nella rela-
zione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio.
La relazione nella sua interezza & stata approvata dal consi-
glio di amministrazione nella seduta del 15 (quindici) marzo
2023 (duemilaventitre).
Tale relazione viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "I".
Esaurita l'esposizione, il presidente presenta le seguenti
Proposte di delibera

- con riferimento al punto 2.1.:

"L”assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento
approva

la prima sezione della relazione del consiglio di amministra-
zione sulla remunerazione contenente la politica della so-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo
di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strate-
giche e degli organi di controllo nonché le procedure utiliz-
zate per 1l'adozione e 1'attuazione di tale politica e segna-
tamente, la politica di remunerazione Iincentivante, per 1il
triennio 2021-2023 dei consiglieri delegati, dei consiglieri
investiti di particolari cariche, del direttore generale e




dei dirigenti con responsabilita strategiche cosi come de-
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scritta nei paragrafi relativi ai seguenti aspetti: le fina-
lita perseguite con la politica delle remunerazioni e dei
principi che ne sono alla base, la descrizione delle politi-
che in materia di componenti fisse e variabili e, infine 1la
descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali
vengono assegnate le componenti variabili.";

- con riferimento al punto 2.2.:

"L”assemblea degli azionisti della El.En. societada per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosli come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento

approva
la seconda sezione della relazione del consiglio di ammini-
strazione sulla remunerazione contenente, per 1 componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, i direttori
generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabilita
strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la effettiva remunerazione, compresi 1 trattamen-
ti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risolu-
zione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente, 1
compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2022 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e
da societa controllate o collegate.".
Esaurita 1l’esposizione il presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull’argomento all’ordine del giorno.
I1 presidente invita pertanto i partecipanti alla assemblea
ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, 1l presidente dispone
quindi che si passi alla votazione separate delle due propo-
ste di delibera in cui tale argomento risulta articolato.
Pertanto, quanto alla proposta di delibera relativa al punto

2.1. da atto che, risultano presenti alla votazione per dele-
ga numero 264 (duecentosessantaquattro) legittimati ai sensi
di legge a rappresentare numero 58.536.138 (cinquantottomi-
lionicinquecentotrentaseimilacentotrentotto) azioni pari al
73,267901% (settantatré virgola duecentosessantasettemilano-
vecentouno per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in
votazione e risulta approvato con la maggioranza del
78,142596% (settantotto wvirgola centoquarantaduemilacingque-
centonovantasei per cento) con 1l voto favorevole espresso
in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentan-
te designato dagli azionisti presenti per delega ad eccezio-
ne dei contrari risultanti dall'elenco nominativo che si al-

lega al presente verbale sotto la lettera "L".




I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
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giorno.

I1 presidente passa quindi a dare atto che quanto alla propo-

sta di cui al punto 2.2. risultano presenti alla votazione

per delega numero 264 (duecentosessantaquattro) legittimati
ali sensi di legge a rappresentare numero 58.536.138 (cinquan-
tottomilionicinguecentotrentaseimilacentotrentotto) azioni
pari al 73,267901% (settantatré virgola duecentosessantaset-
temilanovecentouno per cento) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in
votazione e risulta approvato con la maggioranza del
78,146218% (settantotto virgola centoquarantaseimiladuecento-
diciotto per cento) con 1l voto favorevole espresso in forza
delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante designa-
to dagli azionisti presenti per delega ad eccezione degli a-
stenuti e dei contrari risultanti dall'elenco nominativo che
si allega al presente verbale sotto la lettera "M".

I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto il presidente introduce il terzo argomento al-

l'ordine del giorno relativo alla richiesta di autorizzazio-

ne all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ricor-
dando ai presenti che il consiglio di amministrazione ha pre-
disposto la relazione illustrativa ai sensi dell'art.
125-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 conformemente all’al-
legato 3A, schema 4, Regolamento Emittenti Consob 11971/1999
che e stata messa a disposizione del pubblico e della Con-
sob, nonché depositata in data 28 marzo 2023 presso la sede
sociale a disposizione dei soci nell'osservanza delle pre-
scrizioni di legge e dell'art. 73 del Regolamento Emittenti
11971/99 emanato dalla CONSOB. Il presidente ricorda che la
assemblea ha gia approvato autorizzazioni al consiglio di ac-
quisto e disposizione di azioni proprie con delibere del 3
marzo 2008, del 28 ottobre 2010, del 14 novembre 2012, del
28 aprile 2015, del 17 gennaio 2019 e da ultimo del 27 apri-
le 2021.

I termini della ultima autorizzazione all'acquisto sono sca-
duti i1 26 ottobre 2022.

Pertanto gli amministratori chiedono di essere nuovamente au-
torizzati per 1 diciotto mesi successivi alla data odierna
ad acquistare e disporre in una o piu tranches azioni ordina-
rie della Societa nei limiti di legge, per le motivazioni e
finalita, nei termini, alle condizioni, nel quantitativo e
al corrispettivo minimo e massimo indicati nella relazione
illustrativa depositata e che qui il presidente integralmen-
te richiama chiedendo anche la contestuale autorizzazione a
disporre e rimettere in circolazione, entro i dieci anni suc-—
cessivi all’acquisto le azioni proprie eventualmente acqui-

state con le modalita descritte nella relazione e conformi




alla normativa.
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Esaurita l'esposizione il presidente presenta la seguente
proposta di delibera

"LL”assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione,

approva
1. di autorizzare il consiglio di amministrazione ad acqui-
stare, 1in una o piu tranche, nel rispetto del Regolamento UE
596/2014 e regolamentazione delegata, dell’art. 132 D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e con le, concorrenti e/o alternati-
ve, modalita di cui all’art. 144-bis, comma 1, lettere a),
b) d-ter) e all’art. 144-bis, comma I1-bis del Regolamento E-
mittenti Consob 11971/1999, entro diciotto mesi da oggi, a-
zionl proprie rappresentanti un numero di azioni ordinarie
che in ogni caso, tenuto conto delle azioni che saranno dete-
nute in portafoglio, non superi la quinta parte del capitale
sociale, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari,
ad un prezzo unitario nel minimo inferiore al prezzo di chiu-
sura che il titolo avra registrato nella seduta di borsa del
giorno precedente al compimento di ogni singola operazione,
diminuito del 10%, e, nel massimo non superiore di oltre il
10% del prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate 1l
giorno precedente l’acquisto;
2. di autorizzare sin da ora il consiglio di amministrazione
a rimettere in circolazione, cedere o trasferire le azioni
entro 10 (dieci) anni dalla data dell’acquisto in una o piu
riprese, ad un prezzo, o controvalore, non inferiore al 95%
(novantacinque per cento) della media del prezzi ufficiali
delle contrattazioni registrati nei cinque giorni precedenti
la alienazione, 1l tutto ai fini, con le modalita, termini e
condizioni che il consiglio di amministrazione vorra determi-
nare all’atto della alienazione, cessione o trasferimento e
nel pieno rispetto della normativa vigente;,
3. di conferire incarico al consiglio di amministrazione, e
per esso al presidente e ai consiglieri delegati in via di-
sgiunta, e con facolta di delega a terzi per dare esecuzione
alla presente deliberazione con tutte gli occorrenti poteri
e facolta, nel rispetto di quanto disposto dal Regolamento
UE 596/2017 e dall’art. 132 D. Lgs. 58/98 con modalita tali
da assicurare, 1in ogni caso, la parita di trattamento fra
gli azionisti, nel rispetto delle prescrizioni stabilite dal-
la Consob.".
I1 presidente invita pertanto i partecipanti alla assemblea
ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, 1l presidente dispone
quindi che si passi alla votazione e da atto che, risultano
presenti alla votazione per delega numero 264 (duecentoses-—
santaquattro) legittimati ai sensi di legge a rappresentare
numero 58.536.138 (cinquantottomilionicinquecentotrentaseimi-




lacentotrentotto) azioni pari al 73,267901% (settantatré vir-
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gola duecentosessantasettemilanovecentouno per cento) del ca-
pitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in
votazione e risulta approvato a maggioranza dell'89,806528%
(ottantanove virgola ottocentoseimilacinquecentoventotto per
cento) con 1l voto favorevole espresso in forza delle istru-
zioni di voto ricevute dal Rappresentante designato dagli a-
zionisti presenti per delega ad eccezione dei contrari risul-
tanti dall'elenco nominativo che si allega al presente verba-
le sotto la lettera "N".

I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 11 presidente introduce 1’argomento relativo
alla parte straordinaria della assemblea illustrando il pri-
mo e unico argomento all’ordine del giorno relativo alla mo-

difica dell’art. 20 dello statuto. Lo stesso Presidente espo-
ne che si tratterebbe di introdurre e disciplinare la nuova
figura del presidente onorario che 1l consiglio di ammini-
strazione ha facolta di designare sia fra i consiglieri sia
fra soggetti che non compongono 1l’organo amministrativo.

I1 presidente, richiamato integralmente 1l contenuto della
relazione illustrativa redatta ai sensi dell’art. 72 Regola-
mento Emittenti Consob depositata e pubblicata in data 28
marzo 2023 presenta la seguente

Proposta di delibera

"L’assemblea degli azionisti della El1.En. societa per azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione,

approva
1. di modificare 1’art. 20 dello statuto sociale aggiungendo
dopo 11 primo paragrafo denominato "A-Presidenza'" e prima
del secondo paragrafo denominato "B-Riunioni" 1l seguente pa-
ragrafo:
"A -bis - Presidenza onoraria
I1 consiglio di amministrazione pud designare un presidente
con funzioni onorarie, denominato “Presidente Onorario”,
scelto tra personalita di grande prestigio o che abbiano con-
tribuito alla affermazione e/o allo sviluppo della Societa.
Il presidente Onorario pud essere nominato anche al di fuori
dei membri del consiglio di amministrazione e deve possedere
i requisiti di onorabilita previsti dalla disciplina vigente
e quelli previsti dall’art. 2382 c.c.. Il difetto dei requi-
siti, iniziale o sopravvenuto, comporta la decadenza dalla
carica che e dichiarata dal consiglio di amministrazione.
Il presidente Onorario dura in tale carica per la durata del
mandato del consiglio di amministrazione in carica.
I1 presidente Onorario, ove non consigliere, pud intervenire

alle riunioni del consiglio di amministrazione ed alle Assem-




blee e pud esprimere opinioni e pareri non vincolanti sulle
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materie trattate dal consiglio di amministrazione o dalle As-
semblee. Il presidente Onorario pud rappresentare la Societa
sulla base di procure speciali rilasciate per iscritto dai
competenti organi sociali. Il consiglio di amministrazione
determina 1’eventuale compenso, ogni altro emolumento e/o
rimborso spese spettanti al presidente onorario.";

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al presidente e ai consiglieri delegati, 1in via disgiunta e
con facolta di sub-delega, ogni piu ampio potere per provve-
dere alle pubblicazioni richieste ai sensi di legge e per in-
trodurre nella delibera come sopra assunta, al testo del pre-
sente verbale e suol allegati, le eventuali modifiche, sop-
pressioni od integrazioni, di carattere non sostanziale, che
si rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione delle pre-
senti delibere nel Registro delle Imprese o comunque richie-
ste dalla societa di gestione del mercato di riferimento.".
Esaurita l'esposizione il presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull’argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, il presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 264 (duecento-
sessantaquattro) legittimati ai sensi di legge a rappresenta-

re numero 58.536.138 (cinquantottomilionicinquecentotrenta-
seimilacentotrentotto) azioni pari al 73,267901% (settan-

tatré virgola duecentosessantasettemilanovecentouno per cen-
to) del capitale sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal presidente in
votazione e risulta approvato a maggioranza del 68,537280%
(sessantotto virgola cinquecentotrentasettemiladuecentottan-
ta per cento) con il voto favorevole espresso in forza delle
istruzioni di wvoto ricevute dal Rappresentante designato da-
gli azionisti presenti per delega ad eccezione dei contrari
e dei non votanti risultanti dall'elenco nominativo che si
allega al presente verbale sotto la lettera "O".

I1 presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Ai fini del deposito del presente verbale nel Registro delle
Imprese ai sensi dell'art. 2436, VI comma, C.C., le approva-
te modifiche risultano dal testo integrale dello Statuto so-
ciale, nella sua redazione aggiornata che 1l comparente mi
consegna e che al presente atto si allega sotto la lettera
"P" per formarne parte integrante.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, l'assemblea viene chiusa alle ore undi-
ci e dieci minuti.

I1 comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allega-
ti.

La parte dichiara di essere stata informata, ai sensi e per
gli effetti dell'art. 13 del D. Lgs. n. 196/2003 (codice in




materia di protezione dei dati personali) nonché dell'art.
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13 del Regolamento U.E. n. 679/2016 GDPR, che 1 suoi dati
personali, oggetto di trattamento in relazione all'incarico
conferito, verranno conservati presso il Notaio rogante su
supporto cartaceo e/o con modalita informatiche e utilizzati
ai fini deil conseguenti adempimenti presso i pubblici uffi-
ci, nei casi e nei modi di legge, anche con l'ausilio di sog-
getti appositamente delegati, ferme le facolta di accesso,
correzione, aggiornamento, integrazione e cancellazione rico-
nosciute dalla legge agli interessati, che espressamente con-
sentono ed autorizzano la raccolta, conservazione, anche ol-
tre 1 termini di legge, e comunicazione dei dati in oggetto.
Richiesto, ho ricevuto 1l presente atto da me notaio letto
al comparente che 1l'approva.

Consta 1l'atto di cinque fogli scritti da persona di mia fidu-
cia e da me notaio nelle prime diciassette intere pagine e
parte della diciottesima.

Sottoscritto alle ore undici e trenta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e 1l si-
gillo).
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EL.EN.Sp.A : 27 aprile 2023

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 maggio 2023 )

Allegato Ao

o ali’atio Rep. 168186 Race, 18557
SITUAZIONE ALI’ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 58.536.138 azioni ordinarie pari al 73,267901% del capitale
sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 264 azionisti rappresentati per delega.
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EL.EN. S.p.A 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 maggio 2023)

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 58.536.138 azioni ordinarie pari al 73,267901% del capitale
sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 264 azionisti rappresentati per delega.
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SDIR |
CERTIFIED ‘
|

EL.EN. S.p.A 271042023

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati fegalmente Ordinaria  Straordinaria

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI \] 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI
MARINA MACHETTA
84 D ABU DHABI PENSION FUND 2.018 2.018
18 D ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 576 576
93 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 6.863 6.863
17 D ACADIAN INTERNATTIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 9.325 9.325
144 D ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND 5.667 5.667
LLC .
188 D ACOMEA ITALIA ‘ 100.000 100.000
97 D ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 11,435 11.435
238 D AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 2.496 2.496
239 D AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 50.944 50.944
230 D AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 85.362 85.362
102 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8.295 8.295
103 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 4,200 4,200
24 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 260.803 260,803
186 D ALLIANZ AZIONI ITALTA ALL STARS LL STARS 95.000 55.000
237 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ 33.463 33.463
STRATEGIEFONDS BALANCE
203 D ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 307.834 307.834
187 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 12,000 12.000
58 D ALLIANZGI-FONDS DSPT 14.162 14,162
67 D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 24.331 24331
174 D AMUNDI ACTIONS PME 352.308 352.308 .
172 D AMUNDI INDEX EURQOPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 1.767 1.767
167 D AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO 749 749
AMBITION CTB o
115 D AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 124918 124.918 -
116 D AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 12.067 12.067
176 D AMUNDI TRANSMISSION ACTIONS 1.327 1.327
179 D AMUNII TRANSMISSION PATRIMOINE 4.300 4,300
114 D ARAGO 11.486 11.486
91 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.072 5.072
204 D AXA WORLD FUNDS 175.000 175.000
43 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION CGM BALANCED BRAVE 8.000 8.000
28 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 358.250 358.250
45 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCEILLENCE 30 2.000 2.000 |
26 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 30.000 30.000
30 D AZ FUND 1 CGM OPPORTUNISTIC EUROPEAN 25.000 25.000
33 D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM 46.500 46,500
OPPORTUNITIES I
25 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 21.300 21.300 :
il D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 18.500 18.500 ‘1
01 D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.278 1,278 :
3 D BELFIUS PENSION FUND BALANCED PLUS 194.420 194.420
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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SDIR
CERTIFIED
EL.EN.S.pA 27/04/2023
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria  Straordinaria

5 D BELFIUS PENSION FUND HIGH EQUITIES 530.240 530.240

2 D BELFIUS PENSION FUND LOW EQUITIES 55.368 55.368

205 D BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 246.897 246.897

86 D BEWAARSTICHTING NNIP | 11.419 11.419
162 D BG MASTER FUND ICAYV. 402 402
201 D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF 9.131 9.131

OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
41 D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1 4.651 4,651
47 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. 234.767 234.767
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
62 D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 9.770 9.770
{(EAFESMLB

41 D BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 140.126 140.126

353 D BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 26.515 26.515

27 D BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 8.492 - 8.492

22 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 8.897 8.897
111 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 1.411 1.411

CHURCH IN AMERICA
222 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 45.305 45,305
20 D CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL 16.071 16.071
‘ SMALL-CAP FUND
13 D CC ANDLQ130/30 FUND II 3.280 3.280
11 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 8.761 8.761
FUND LTD
9 D CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 12.230 12.230 . .
8 D CC AND L. Q MARKET NEUTRAL FUND II 521 521 .
7 D CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 2.169 2.169

12 D CC L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 277 277 .
146 D CC&L Q 130/30 FUND I1 6 6 )
158 D CC&L Q 140/40 FUND 157 157
157 D CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND 121 121

LTD. C/O CODAN TRUST COMP. CAYMAN LIMITED
145 D CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND 15 15
LTD..

10 D CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 325 325
226 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 65.821 65.821
246 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 40.017 40.017
184 D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 99,742 99742
169 D CONTI INTERNATIONAL 1.280 1.280

14 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 19.432 19.432

82 D CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT 2.146 2.146

SUISSE FUNDS AG
143 D CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/O POINT72 5,692 5.692
159 D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION 2.458 2.458
CUSTOM FUND L
160 D DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLL.C 44.441 44.441
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
173 D DNCA ACTIONS EURC PME ' 477.060 477.060
136 D DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 67.219 67.219
181 D EDR SICAV - EUROPEAN SMALLER COMPANIES 15.503 15.503
117 D EIFFEL NOVA EUROPE ISR 279.085 279.085
118 D EIFFEL NOVA MIDCAP ' 55.000 35.000
142 D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL 29.227 29227
PENSION INSURANCE COMPANY .
55 D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER 37.676 37.676
TRUST
137 D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION 12.294 12.294
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
132 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR 275 275
UNION EMPLOY. :
133 D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 04.338 94.338
TRUST
149 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl 11.860 11.860
INTERNATIONAL S
19 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 19.014 15.014
INTERNATIONAL INDEX FUND
60 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US - 2,684 2.684
FACTOR TILT INDEX FUND. _
100 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM ‘ i 1
113 D FONDS ASSUREURS ACT EURLT 99.658 99,658
78 D FONDS DFE RESERVE POUR LES RETRAITES 30.206 30.206
16 D GOLDMAN SACHS FUNDS II1 22,252 22,252 .
163 D GOVERNMENT OF NORWAY 907.974 907.974.
171 D HSBC EE EURO PME 5.312 5312
178 D HSBC EURO PME 61.544 61.544 .
245 D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 7.389 7.389
108 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM ) 833 833
191 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.658 2.658
208 D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED 65.771 65.771
INVESTMENT GROUP TRUST
50 D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT 3.688 3.688
TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK
AKKUMULERENDE K1, :
49 D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT 57 57 |
TACTICAL ASSET ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL
53 D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT 2 2 |
TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING
KL
29 D INVESTITORI FLEXIBLE EQUITY ESG 1.700 1.700
23 D INVESTITORI LONGEVITY 10.700 10.700
42 D INVESTITORI PIAZZA AFFARI 7.500 7.500
195 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 170,595 170.595
196 D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 23.000 23.000
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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190 D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 6.828 6.828
192 D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 198.677 198.677
197 D ISHARES MSCI EURQPE IMI INDEX ETF 488 488
193 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 4.528 4,528
194 D ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 55315 55.315
189 D ISHARES VI PLC 53.005 53.005
150 D JHVIT INT'L. SMALL CO TRUST 1.004 1.004
80 D JPMORGAN FUNDS 16.250 16.250
73 D KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS-KEMPEN (LUX) 174.500 174.500
SUSTAINABLE EUROPEAN SMALL-CAP FUUND
72 D KEMPEN ORANJE PARTICIPATIES N.V 5.724.000 5.724.000
% D KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN 1.772 1.772
210 D LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 323 323
127 D LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ‘ 3.283 3.283
ADVANTAGE FUND
128 D LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY 11.673 11.673
ADVANTAGE FUND
166 D LEADERSEL P.M.I 69.842 69.842
122 D LEGAL & GENERAL ICAV. 2.235 2.235
152 D LEGAIL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 24,625 24.625
MANAGEMENT) LIMITED
92 D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 5.220 5.220
147 D LGT SELECT FUNDS 1.091 1.091
9 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 21 21
TRUST ‘
139 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM 4.303 4303
235 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 390 390
236 D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 833 833 .
120 D LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 18.753 18.753
119 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 182.734 182.734
185 D MACK US EQUITY POOL 4.350 4.350
75 D MARLBOROUGH EUROPEAN MULTI-CAP FUND 256.092 256.092
234 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 1.407 1.407
182 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO 564.441 564.441
ITALIA
183 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO 991.575 991.575
ITALIA
233 D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 6.998 6.998
232 D MERCER QIF FUND PLC 5.244 5.244
231 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 16.968 16.968
34 D METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 38.539 38.539
40 D MH EDRAM EURO SMIDCAP 241.100 241.100
85 D MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 49.458 49,458
48 D MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 14,141 14.141
68 D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 54 54
121 D MUL- LYX FTSE IT ALL CAPPIR 2 2.830 2.830
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente




EL.EN. Sp.A

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
250 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
249 D NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND
130 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND.
83 D NFS LIMITED
107 D NN PARAPLUFONDS I NV
126 D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MAR
i34 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST
125 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
7% D OFI INVEST
71 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEXPOOL
led D PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.
148 D PCFS - FUROPE SMALL & MID CAP EQUITIES
131 D PECO ENERGY RETIREE MEDICAL TRUST
220 D PENSIOENFONDS METAAL OFP
81 D PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG
129 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
77 D PRICOS
76 D PRICOS DEFENSIVE
74 D PRICOS SRI
140 D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN.
200 D PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE
124 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO
% D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO
110 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO
106 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
6 D QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES
247 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
177 D RICHELIEU FAMILY SMALL CAP
66 D ROBERT BOSCH GMBH
175 D ROCHE BRUNE EURO PME FCP
180 D ROCHE-BRUNE EURO VALEURS RESPONSABLES
170 D SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI
208 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF
112 D SEI GLOBAL'MASTER FUND PLC PA
90 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN
52 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND
57 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
51 D SHELL TRUST (BERMUDA) 1.TD AS TRUSTEE OF THE SHELL
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

SDIR

CERTIFIED

27/04/2023

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Ordinaria

32.296
31.484
5.981
2.224
105.500
3.170

36.416

12.244
34.342
2.120

75
13.122
1.333
4.587
1.704
22.993
569.899
16.304
18.642
584
1.932
11.496

8.221
374

15.039
7.112
7.284

77.745
19.496
23.341
49.081
38.755
99.368
33.395
73
13,672

759

11.103

Straordinaria
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OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION.FUND

135 D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL 12.269 12.269
WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
243 D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1.317 L.317
248 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF ' 44318 44318
213 D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON 8.370 8.370
TRUST FUND
212 D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING 5.001 5.001
COMMON TRUST FUND
244 D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING 14.963 14.963
COMMON FND
228 D SSGA SPDR ETFS EURQPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 26,714 26.714
221 D S$SGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 6.267 6.267
211 D SST-GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 120.692 120.692
1 D STARFUND (ING IM) 375.000 375.000
229 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 50.914 50.914
54 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 4.921 4.921
56 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.848 1.848
95 Db STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 222 222
202 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 971 971
242 D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 10.888 10.888
PORTFOLIO
i68 D STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AMLT 1.676 1.676
105 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 3.744 3.744
70 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 3.948 3.948 -
63 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 53.579 53.579+
156 D SVS DOWGATE WEALTH EUROPEAN GROWTH FUND 1.630 1.630 .
32D SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 74.748 74.748
38 D SYCOMORE SELECTION MIDCAP 79.893 79893 .
39 D SYCOMORE SELECTION PME 107.881 107.881
64 D THB INTERNATIONAL (EX-USA) MICRO CAP FUND 11.996 11.996
59 D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 68.004 68.004
151 D THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 11.336 11.336
240 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.981 22.981
227 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS 5.592 5.592
TREASURER
241 D TRUST 11 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 1.963 1.963
PORTFOLIO
161 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 14.960 14.960
206 D UBS LUX FUND SOLUTIONS 9.581 9.581
109 D UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 640 640
OF AEKSAAR M
37 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 12.107 12.107
OF ORION-UNIVERSAL-FONDS
4 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 1.535 1.535
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legaimente
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Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti/ Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
133 D USAA INTERNATIONAL FUND 263.718 263.718
134 D USAA SUSTAINABLE WORD THB 27.024 27.024
1383 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1.975 1.975
4 D VALUE PARTNERSHIP 85.000 85.000
207 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 397.935 397.935
198 D VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX 1.216 1.216
FND UK
61 D - VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 7.636 7.636
88 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 112,244 112.244
214 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED 7.011 7.011
MARKETS INDEX TRUST
46 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 38.974 38.974
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
69 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 312246 312,246
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
8 D VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 193,967 193.967
224 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA 6.961 6,961
INDEX ETF
223 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQOPE ALL CAP INDEX ETF 538 538
21 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.138 1.138
65 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 8.940 8.940
FUND
15 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 25.340 25.340
59 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 673.214 673.214
215 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 23.497 23.497 -
155 D VCIM GLOBAL SMALL CAP FUND 9.869 9.869°
123 D VERDIPAPIRFONDET KL.P AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 9.370 9,370
199 D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 5.794 5.794
104 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1 1.
225 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 15.500 15.500
36 D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC, - WILSHIRE 5.302 5.302
INTERNATIONAL EQUITY FUND
219 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 232 232
INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND
218 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 2.386 2.386
216 D WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 5.029 5.029
217 D WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 34314 34,314
165 D XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 6 6
LIMITED
98 D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 182 182
Totale azioni 20.146.628 20.146.628
25,216921% 25,216921
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0 0
DI DELEGATOQ 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI MARINA
MACHETTA
11 D BAZZOCCHI BARBARA 2.012.992 2.012.,992
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente




EL.EN. S.p.A

Badge Titolare
Tipo Rap.
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Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Elenco Intervenuti

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

CANGIOLI ANDREA

CANGIOLI GIULIA

CANGIOLI MARTA

CANGIOLI SILVIA

CLEMENTI GABRIELE
IMMOBILIARE DEL CILIEGIO SRL
MASOTTI GIOVANNI

di eui 691,000 aztoni in garanzia a INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING;
MASOTTI MARIA FEDERICA
di cul 318.000 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING;

PECCI ALBERTO
PECCI ALESSANDRA
PECCI ROBERTA
S.M.LL. S.R.L.

di cui 400.000 azioni in garanzia a BANCA MONTE DE[ PASCHI DI SIENA;

SALVADORI PAOLA

Totale azioni

Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Totale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprie
Totale azionisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale
TOTALLE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Ordinaria

11.768.752
166.470
252,000
141,600

7.646.488
5.798.592
1.006.496

1.006.496

266.592
112.000
159.000
8.047.232

4.800
38.389.510
48,050980%
0

58.536.138

0

58.536.138
73,267901%
0

264

0

264

2
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Straordinaria

11.768.752
166.470
252.000
141.600

7.646.488
5.798.592
1.006.496

1.006.496

266.592
112,000
159.000
8.047.232

4,300
38.389.510
48,050980

0.

58.536.138"
0

58.536.138 -

73,267901%

0

264
0
264
2
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Allegato AR

all’attc Rep. "1&%486 Raccg BS3R

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2022

INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

& un piacere condividere con Voi i risultati del 2022, un anno in cui le attivitd del gruppo hanno ancora una volla
registrato una brillante crescita. La nosira posizione sui principali mercati di riferimento si & consolidata rendendo le
varie divisioni del gruppo sempre pil significative nelle rispettive aree operative. Il fatturato consolidato ha superato i
673 milioni di euro (-+17,9 % sul 2022} ed al suo rapido aumento ha corrisposto un ancor pit rapido miglioramento del
risultato operativo che ha superato gli 81 milioni (+24,9%) e del risultato netto, pari a 55 milioni e in crescita del 21,3%
sul 2021, _

Alla fine dell’esercizio 2022 la pesiziene {inanziaria netia era pari a 88,5 milioni di euro, indice della grande soliditd
anche finanziaria del Vostro gruppo industriale.

Uno sguardo pitt ampic all’andamento del gruppo degli ultimi anni evidenzia ancor piii la straordinaria continuita dei
risyltati: la erescita media del fatturato nel quadriennio 2019-2022 & stata pari al 13,9% e nello stesso periodo la
crescita media del risultato operativo & stata pari al 20,7%. Una performance straordinaria, frutto degli investimenti
mirati a cogliere le opportunitd offerte dai mercati e resa possibile dalla solida fondazione che le grandi conoscenze e
competenze forniscone a tutte le attivita del gruppo. I gruppo conta oggi pin di 2.100 addetti in larga parte altamente
qualificati, le cui multidisciplinarl competenze costituiscono una eccellenza assoluta e la base che ci consente di
guardare con fiducia alle nostre prospeitive di sviluppo future. Continuiamo a investire nelle risorse umane per
consolidare le competenze che ci consentono (i differenziarsi mediante innovazioni tecniche ed applicative ed
identificare e gestire proficui canali di distribuzione per i nostri prodotti.

L’impatto che la guerra in Ucraina ha comportato sulta evoluzione delle atfivitd economiche, sia direttamente con la
chiusura di cerli mercati che indirettamente come acceleratore della fase inflattiva, é stato ben assorbito dal gruppo
grazie all’eccellente andamento dei mercati di riferimento e alla capacita di identificare ¢ perseguire nuovi spazi di
crescita.

Sono diversi gli elementi di inceriezza che si delineano oggi nella congiuntura economica generale: alla inflazione e al
rapido incremento del costo del denaro si & aggiunto negli ultimi giorni il timore di una crisi finanziaria pid pervasiva,
innescata dalla crisi delle Silicon Valley Bank. Le condizioni sui nostri specifici mercati si mantengono positive, si
registra una minor brillantezza di taluni mercati rispetto a guanto percepivamo all’inizio del 2022 ma questo non ci
impedisce di contare su un altro anno positivo, in crescita e ¢on ottima redditivita.

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento Europeo n. 1606 del 19 luglio 2002, il gruppo ELEn. ha predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 in conformitd ai Principi Contabili Internazionali omologati dalla
Commissione Europea.

Ad sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’esercizio 2006 anche il bilancio di esercizio della capogruppo ELEn. S.p.A.
(bilancio separato) & stato predisposto secondo i principi contabili internazionali (IFRS); ad essi si fara riferimento
quando si esporranno i dati relativi alla Capogruppo.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Nel mese di febbraio i soci della collegata Elesta Spa hanno deliberato un aumento di capitale per sostenere le attivita
della societd, in particolare le sperimentazioni cliniche finalizzate al consclidamento delle metodiche che ne
caratterizzano il prodotto. Nell’occasione i soci ed EL.En. hanno ritenuto opportuno facilitare il maggior coinvolgimento
dei manager della societ, riservando loro una quota dell’aumento di capitale e portando la partecipazione di ELEn.
nella collegata al 31% circa del capitale,

In data 29 aprile ["Assemblea della capogruppo in sede ordinaria ha approvato il bilancio 1elat1 0 resercizio 2021
deliberando altresi: :

- di destinare integralmente l'utile 2021 a riserva straordinaria;
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- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacce della cedola n. 1 in data 23 maggio 2022 - nel rispetio el
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo, pari a euro 0,20 (zero virgola venti) lordi per
azione in circolazions;

- di attingere per la distribuzione del dividendo agli utili non distribuiti negli esercizi antecedenti il 31.12.2017 e
accantonati nella riserva volontaria denominata "riserva straordinaria”, per un importo complessivo, alla data della
suddetta delibera, tenuto conto delle n, 20.000 aziont proprie detenute dalla soctetd, di euro 15.958.101,60, restando
inteso che detio importo poteva risultare incrementato delle eventuali ulteriori somme necessarie per la distribuzione del
dividendo alle azioni in circolazione alla data di stacco rivenienti dall’esercizio di stock option relative al pianc di stock
option 2026-2025 nel periodo intercorrente la data della delibera e la record date (24 maggio 2022),

L’ Assemblea sempre in sede ordinaria ha inoltre:
- approvato la relazione sulla Remunerazione ¢ dei compensi corrisposti, in conformitd dell’ex art. 123-zer T.U.F.
comma 3-bis ed art, 123-ter T.UF. comma 6
- nominate il Collegio Sindacale per il triennio 2022-2024 e quindi fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024, designando quale presidente Carlo Carrera e nominando sindaci effettivi Rita Pelagotti e Paolo Caselli e
sindaci supplenti Gino Manfriani e Alessandra Pederzoli. 1 sindaci effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagotti ed il sindaco
supplente Gino Manfriani sono stati estratti dalla lista di candidati presentata dall’azionista Andrea Cangioli (lista n. 1);
il presidentc Carlo Carrera ¢ il sindaco supplente, Alessandra Pederzoli sono stati estratti dalla lista presentata da un
raggruppamento di societd di gestione del risparmio e di aliri investitori istituzionali (lista n. 2).
I candidati eletti hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, TUF e
degli altri requisiti richiesti dalla legge e dallo statuto.
I cemponenti effettivi de! Collegio Sindacale hanno dichiarato di possedere alla data del 31 dicembre 2021 1o seguenti
partecipazioni:

s  Carlo Carrera: nessuna partecipazione

s Paolo Caselli; nessuna partecipazione

¢  Rita Pelagotti: nessuna partecipazione
- deliberato di determinare, per ’intera durata dell’incarico, il compenso annuale dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale, in complessivi Euro 31.500,00 per il Presidente e in complessivi Euro 21.000,00 per ciascuno dei sindaci
effettivi,

L’ Assemblea in sede straordinaria ha infine deliberato di introdurre nello Statuto:

e lamodifica dell’art. 19, con I'inserimento dei riferimenti al Codice di Corporate Governance in luogo di quelli
del superato Codice di Autodisciplina;

¢ la modifica dell’art. 20-B, con la delibera che prevede la p0331b111ta per i sindaci di partecipare alle adunanze
consiliari tramite mezzi d1 collegamento a distanza gia contemplate per i consiglieri di amministrazione;

¢ la modifica dell’art. 25, relativo al Collegio Sindacale, includendo la facoltd di riunirsi con mezzi di
telecomunicazione idonei a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito,
in tempo reale, di seguire la discussione e di intervenire alla trattazione degli argomenti affrontati nonché
ricevere, visionare e trasmettere documenti.

Nel mese di settembre la partecipazione di ELEn. Spa nella controllata Cutlite do Brasil LTDA, pari al 98,27% del
capitale, & stata ceduta alla Cutlite Penta Stl; la societa brasiliana & entrata cosi a far parte della business unit taglio
laser, 11 trasferimento formalizza il coinvolgimento ormai quasi totale delle attivitd della controllata brasiliana nel
business del taglio laser di lamiere metalliche.

In data 1° Ottobre 2022 & stata costituita da parte della controllata Lasit SpA la societd Lasit Laser Iberica S.L. con sede
in Spagna nella citta di Saragozza. Lagit Spa detiene la partecipazione di controllo del 65%.

Nell’Ottobre 2022 la Penta Laser Zhejiang di Wenzhou {capofila della Business Unit in cui il gruppo ha organizzato le
proprie attivita nel settore del taglio laser) ha concluso un aumento di capitale riservato a due importanti Fondi operanti
nel settore del Private Equity in Cina, CITIC Securities Investment Co. Ltd Co. Wenzhou Jin Quan XIn Yuan
Investment LLP.

Con la sottoscrizione dell’aumento di capitale dedicato, i due fondi cinesi di Private Equity, hanno acquisito una quota
complessiva del 5,58% circa a fronte di un corrispettivo di 71 tilioni di Renminbi (ai cambi correnti pari a circa 10,1
milioni di Euro), corrispondente ad una valutazione implicita della societd pari a 1,2 miliardi di Renminbi (circa 170
milioni di euro), con un P/E di ¢irca 12 volte gli utili normalizzati dell’esercizio 2021.

Nel mese di Dicembre 2022 la stessa societd Penta Laser Zhejiang ha concluso I’acquisto della societa Shenzhen KBF
Laser Tech Co. Ltd con una percentuale di possesso del 60% e un ulteriore aumento di capitale sociale riservato a due
importanti fondi di private equity cinesi, Hangzhou Fu Zhe Dao Zheng Equity Investment LLP ¢ Zhejiang Deep Reform
Indusiry Development LLP. Con la sottoscrizione dell'aumento di capitale, t due fondi di private equity cinesi hanno
acquistato complessivamente il 4,98% delle azioni della Societd dietro pagamento di 66 milioni di Renminbi (pari a
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circa 8,9 milioni di Euro), corrispondenti a una valutazione implicita della Societd di 1,3 miliardi di Renminbi {circa
176 milioni di euro), con un rapporto P/E pari a circa 12 volte I'utile netto 2021 normalizzato.

Gli azionisti venditori di KBF hanno investito in Penta Laser 33,5 milioni di Renminbi acquistando il 2,44% delle sue
azioni.

A seguito delle operazioni sopra descritte, la quota di controlle di Penta Laser Zhejiang detenuta da ELEn. tramite Ot
Ias Srl & ora pari al 70,42% (dal precedente 80,43% del primo semesire 2022).

Queste operazioni si inquadrano negli ambiziosi piani di crescita del business dei sistemi di taglio laser industriale.
L'allargamento dell'azionariato a entiid finanziarie locali di elevato standing rientra nelle fasi propedeutiche ad una
possibile IPO su un mercato della Cina continentale. L'investimento in KBF mira a diversificare in un segmento di
mercato adiacente, beneficiando del suo potenziale di rapida crescita.

Nel mese di novembre i soci della socield controllata Esthelogue Stl hanno deliberato un aumento di capitale sociale,
capitalizzando la societd per un totale di 7 milioni di Euro per sostenerne le attivitd, mediante versamenio in denaro da
parte del socio ELEn. 8pA. e mediante conversione del finanziamento in essere e tramite versamento in denare da parte
del socio Asclepion GmbH.

In data 15 dicembre 2022 1’ Assemblea degli azionisti di E1.En. SpA riunitasi in sede ordinaria ha approvato, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, la modifica della prima parte della relazione sulla remunerazione in conformita
all’art. 123-ter, conuna 6, T.U.F. fermi restando i principi e gli obiettivi posti a fondamento della Politica di
Remunerazione. Tale modifica si & resa necessaria a fronte della richiesta del Consiglio di integrare la Politica di
Renmunerazione (i) ricomprendendo un nuovo piano di incentivazione azionaria (c.d. stock option) tra le componenti
variabili della remunerazione degli amministratori esecutivi, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita
strategica della Societd ¢ (ii) ridefinendo conseguentemente la composizione e consistenza del relativo pacchetto
retributivo.
Infatti 1’ Assemblea ha anche approvato il piano di incentivazione azionaria (stock option) per il periodo 2026 2031
(*Piano di Stock Option 2026-2031") a favore componenti del consiglio di amministrazione, collaboratori ¢ dipendenti
della societa e delle sue controllaie da eseguirsi ad opera del consiglio di amministrazione mediante un aumento di
capitale con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, V comma, ¢.c.. L’aumento di capitale verrd eseguito dal
consiglio di amministrazione in virtti di delega ex art. 2443, I comma, c.c..
Il piano prevede 1’assegnazione, anche in pil tranche, a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione, a
pagamento, di azioni ordinaric della societd if cui esercizio verrda disciplinato nell’apposito regolamento che verra
approvato definitivamente dal consiglio di amministrazione in sede di attuazione del piano e di individuazione, in base a
ctiteri di meritevolezza e al ruclo strategico e operativo, dei beneficiari dello stesso.
Il Piano di Stock Option 2026-2031 & volto, in primo luogo, ad incentivare gli assegnatari dei diritti di opzione e, in
secondo luogp, a mantenere il legame degli stessi con la societa ¢ il gruppo industriale dalla stessa guidato, L assemblea
ha accolto 1'istanza del consiglio di cogliere I’opportunita, in relazione agli ambiziosi obiettivi di crescita e sostenibilita
della societd, di incentivare in questo particolare momento storico il personale ritenuto di valenza strategica per il
raggiungimento degli stessi attraverso la predisposizione di un piano di incentivazione a lungo termine. In particolare
essendo esaurite le opzioni assegnabili in virtlt del Piano di stock option 2016-2025, ancorché residuino, alla data della
delibera, ancora n. 140.032 opzioni esercitabili dai beneficiari fino al 31 dicembre 2025, & stato ritenuto opportuno
dotarsi di un nuovo pool di opzioni da poter utilizzare per incentivare o attrarre soggetti che svolgono, o svolgeranno,
ruoli di rilevanza strategica nel perseguimento degli obiettivi di lungo periodo.
Il Piano di Stock Option 2026-2031 & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.U.F. e
84-bis, comma 2, Regolamento Emittenti Consob essendo possibile che vengano ricompresi fra i destinatari di esso
alcuni dei soggetti ivi contemplati.
La stessa Assemblea riunitasi poi in sede straordinaria ha deliberato, in relazione alle modalita di attuazione del Piano di
Stock Option 2026-2031 quanto segue:
1) di dare la facolta al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 Codice Civile, per il periodo
massimo di anni cinque dalla data della delibera, e dunque fino al 14 (quattordici) dicembre 2027, di aumentare, in una
o pit volte e anche in forma scindibile, 1! capitale della societd di un massimo di nominali Euro 65.000,00, a pagamento,
con godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data della sottoscrizione, da liberarsi mediante il
versamento di un prezzo che sard determinato dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del dettato dell’art. 2441,
c.c. - ovvero in base al valore del patrimonio netto, tenuto conto anche dell’andamento delle quotazioni delle azioni in
borsa nell’ultimo semestre — ¢ in un valore unitario, comprensive del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societd sul Mercato organizzato e gestito da Borsa [taliana s.p.a.
ngi 6 (sei) mesi antecedenti la assegnazione delle opzioni purché tale valore non risulti inferiore a quello determinato
sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio pubblicato alla data di
assegnazione delle opzioni.
Tale aumento di cap1tale verrd deliberato ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con esglu@mne del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock Option 2026- 203 hﬁosl come ﬁpp{ovato dalla
AN
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assemblea ¢ destinato a componenti del consiglio di amministrazione, di collaboratori e dipendenti della ELEn, s.p.a. e
delle societa da questa controllate.

2y di dare mandato al consiglio di amministrazione di stabilire, entro i limiti contenuti nella delega i termini e le
modalitd dell’operazione che riterra opportuni per una migliore esecuzione della delega medesima.

Il criterio per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni al servizio del Piano di Stock Option 2016-2025 &
stalo oggetio di parere favorevole, ai sensi per gli effetti di cui agli articoli 2441, V1 comma c.c., e 158, Il comma,
T.U.F,, rilasciato dalla societa di revisione E&Y s.p.a..

La Assemblea ha infine anche provvedwto a modificare art, 6 dello statuto relativo al capitale sociale in coerenza con
Ie sopra descritte delibere,

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Nata nel 1981 dall’intuizione di un professore universitario ¢ un suo studente, ELEn. si & sviluppata negli anni dando
vita ad un articolate e dinamico gruppo industriale specializzato nella produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e
vendita di sistemi laser.

11 taser, acronimo di “Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation” (in italiano “amplificazione di luce
mediante emissione stimolata di radiazione™) affascinante tecnologia inventata nel 1960, rappresenta il fulcro
tecnologice del gruppo. Questa emissione luminosa dalle caratteristiche cosl particolari (monccromaticitd, coerenza,
brillanza) ha trovato e sta trovando un numero crescente di applicazioni che hanno dato vita a veri e propri settori
industriali e in altri hanno radicalmente cambiato il modo di operare. Teleconunicazioni, sensoristica, stampanti,
litografie, numerosi processi nella manifattura industriale, numerose applicazioni medicali ed estetiche hanno potuto
beneficiare di innovazioni rese disponibili dalla versatilitd, precisione e affidabilith di sistemi laser. E ancora, come il
Prof. Gérard Mourou - premio Nobel per la fisica 2018 per Uinvenzione della chirped pulse amplification, o CPA,
successivamente utilizzata per creare impulsi laser ultracorti ad altissima intensitd (terawaltt) - ha voluto ricordare
durante la sua visita del gennaio 2019 alla sede della nostra Quanta System Spa in Samarate (VA), 1l bello deve ancora
venire “The best is vet to come!”. La ricerca scientifica e quella industriale applicata troveranno ancora innovative
applicazioni per la tecnologia laser di cui potremo direttamente ¢ indirettamente beneficiare.

Tra le molteplici tipologie di sorgenti e applicazioni laser ad oggi sviluppate, il gruppo si & specializzato nella
realizzazione di sistemi per due settori: sistemi laser per Ia medicina e per I’estetica, che chiamiamo seftore Medicale, e
sistemi laser per le lavorazioni manifatturiere, che chiamiamo settore Industriale. Ciascuno dei due settori presenta al
suo interno svariati segmenti differenziati tra loro per la specifica applicazione del sistema laser e quindi per le
specifiche tecnologie sottostanti e per la tipologia dell’utente. Ne segue che 1’attivita del gruppo, genericamente definita
produzione di sorgenti e sistemi laser, presenta al suo interno una notevole varietd di prodotti che servono numerose
tipologie di clientela, anche in virti della presenza globale del gruppo che lo porta ad adeguarsi alle peculiaritd che ogni
regione del mondo ha nell’adozione delle nostre tecnologie.

Il gruppo ha assunto nel tempo la struttura che lo caratterizza oggi mediante la costituzione di nuove societd e
Pacquisizione del conirollo di altre. Le aftivitd sono condotte da questo articolato gruppo di societd che operano nella
produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e vendita di sistemi laser. Ad ognuna & affidato un business specifico, a
volte riferito ad un singolo mercato geografico, a volte ad una nicchia merceologica particolare, a volte ad un ambito dj
attivitd pill esteso e trasversale a tecnologie, applicazioni e mercati geografici. Lattivita di tutte le societd ¢ coordinata
dalla capogruppo perché le risorse disponibili permettano di servire al meglio i mercati di riferimento sfruttande la
dinamicitd ¢ la flessibilitd delle singole unitd di business senza perdere i vantaggi di una gestione coordinata di alcune
risorse.

Nell’ambito dei nostri settori di riferimento, I’ampiezza dell’offerta e la capacith di segmentare taluni mercati per
massimizzare la guota complessivamente detenuta dal gruppo, assieme all’opportunita di coinvolgere competenze
manageriali in qualitd di soci di minoranza, & alla base deli’articolazione societaria del gruppo. La numerosita delle
societd che ne fanno parte deve essere sempre ricondotta alla lineare suddivisione dell’attivita, che individuiamo, anche
per finalita di reporting ma soprattutio di indirizzo strategico, come segue:
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Estetica

Chirurgia

Terapia

Service Medicale

Associate alla vendita di sistemi sono le attivitd di service post vendita, indispensabile supporto all’installazione,
manutenzione ¢ corretie utilizzo dei nostri sistemi laser e fonte rilevante di ricavi per pezzi di ricambio, consumabili e
servizi di assistenza tecnica,

L’articolazione del gruppo in numerose socictd riflette anche la sirategia di distribuzione dei prodotti e di
organizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo e di marketing. EL.En. ¢ uno degli aggregatori di maggior successo del
nostro mercato, grazie ad una serie di acquisizioni portate a termine negli anni, in particolare nel settore medicale
(DEKA, Asclepion, Quanta Systermn ed Asa). Seguendo un approccio peculiare ed originale per il nostro settore ogni
societd venuta a far parte del gruppo ha mantenuto una propria specifica caratterizzazione per tipologia e segmentazione
di prodotto, con marchi e reti di distribuzione indipendenti dalle altre societa del gruppo, costituendo una vera e propria
business unit. Ciascuna ha inoltre potuto godere della cross fertilization che ogni nucleo di ricerca ha operato sugli altri,
rendendo disponibili le proprie tecnologie elettive anche alle altre societa del gruppo. Tale strategia, pur presentando
una certa complessita di gestione, ha consentito la crescita del gruppo facendone, nella sua articolazione, una tra le pit
importanti realtd del mercato. Consapevoli della rilevanza che 1’approccio multi-marca ¢ multi-R&D ha avuto per la
crescita de! gruppo, sentiamo allo stesso tempo "esigenza di rendere sempre pill strettamente coordinate tra di loro le
attivita delle business unit del settore medicale, favorendo sempre piu le aftivitd congiunte come la distribuziene
italiana, che sotto il nuovo brand “Renaissance” riunisce in una unica organizzazione le preesistenti reti di Deka e
Quanta System. Nel 2020 ’'integrazione tra reti del gruppo & proseguita: i sistemi laser per applicazioni estetiche di
Asclepion sono disiribuiti in [talia tramite la rete di Renaissance, rafforzando ulteriormente la sua leadership sul
territorio, mentre specularmente, la rete di distribuzione di Asclepion in Germania ha inlrodotto nel suo portafoglio i
sisterni Deka.

La migliore integrazione delle business unit medicali & peraltro uno degli obiettivi del Direttore Generale di E1.En. Spa,
venuto ad assumere il ruclo, nuovo per la societd, a partire dal primo gennaio 2017,

Pur avendo nella tecnologia laser un fattore comune, condividendo numerosi componenti strategici e talune attivitd a
livello di produzione e R&D, i due settori Medicale ed Industriale si rivolgono a mercati molto diversi. Le attivita al
loro interno sono organizzate in modo da soddisfare le esigenze profondamente diverse della clientela dei due settori. A
ciascun mercato corrisponde inoltre una dinamica specifica della domanda e un’aspettativa di crescita legata a fattori
chiave diversi.

Per ambedue i settori le previsioni di crescita a medio termine sono positive, Nel settore medicale & in costante aumento
la domanda di trattamenti estetici e medicali da parte di una popolazione che tende nella media ad invecchiare e a voler
limitare sempre pit gli effetti dell’invecchiamento. Aumenta altresi la richiesta di tecnologie in grado di minimizzare i
tempi di intervento ¢ degenza in talune operazioni chirurgiche, o di aumentarne 1'efficacia riducendone I'impatto sul
paziente (mininvasivitd) ed i costi complessivi, Per il settore industriale i sistemi laser costituiscono uno strumento
sempre piu indispensabile per le produzioni manifatturiers, mettendo a disposizione tecnologie flessibili ed innovative
per le aziende che competono sui mercati internazionali ¢ che vogliono innalzare i loro standard qualitativi e aumentare
la plodutuwta Pur mslstendo quindi sul mercato tradlzmnale della manifattura, 1 sistemi laser ne ¢ COStltLllSGOI’lO una

mettere a punto, presenta prospettive di crescita assai interessanti.
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La crescita nel seftore industriale & attesa grazie agli incrementi di produttivita e di qualitd dei prodotti, assieme alla
grande flessibilita, che le lavorazioni laser apportano in numerosi processi produttivi. Pur facendo riferimento al
tradizionale sistema manifatturiero, sia le nostre tecnologie di taglio, che trasformano il prodotto, sia quelle di
marcatura, che lo identificano e lo decorano, vanno a intercettare esigenze specifiche che nell’ambito della produzione
manifatturiera sono sempre pill richieste. A contribuire all’aumento della domanda sono le innovazioni tecnologiche che
rendono 1 prodotti disponibili sempre pit facili da utilizzare, produttivi e versatili, ampliando la platea dei potenwiali
clienti, :

Infine, in presenza delle ottime prospettive di crescita det mercati di riferimento sul medio lungo termine, il gruppo
riesce ad acquisire quote di mercato ¢ a creare nuove nicchie applicative grazie all’innovazione, [’ampiczza della
gamma di prodotti offerti, la capacitd di innovarla continuamente per conformarla alle esigenze del mercate o ancor

meglio crearne di nuove, sono i nostri fattori critici di successo. 11 Gruppo E1L.En. ha avuto ed ha la capacita di eccellere -

in queste attivitd. L’ampia sezione dedicata alle aitivitd di ricerca e sviluppo documenta ¢ testimonia la loro centralita
pell’ambito delle attivitd del gruppo e la grande attenzione che viene posta a dedicare le opportune risorse a quanto
ocootte a garantire la prosperita del gruppo negli anni a venire.
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2022 la struttura del Gruppo & Ia seguente:
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Tl Gruppo Bl.En. utilizza alcuni indicatori alternativi di performance che non sono indentificati come misure contabili
nell’ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo. Pertanto, il criterio di
determinazione applicato dal gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e il saldo
ottenuto polrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi,

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli
indicatori alternativi di performance emessi dall’ESMA/2015/1415 e adottati dalla CONSOB con comunicazione nr.
02543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto del presente documento e
dei periodi posti a confronto.

It Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternativi di performance per valutare 1’andamento economico:

- il valore della produzione: determinato dalla somma dei ricavi, dalla variazione dei prodotti finiti,
semilavorati, lavori in corso ¢ capitalizzazion e altri proventi operativi; '

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalitd delle vendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi per servizi ed oneri operativi”;

- il valore aggiunto: determinato sommando al Margine operativo lordo la voce “Costi del personale™;

- il margine operativo lerde: detto anche “EBITDA”, rappresenta un indicatore defla performance operativa ed
¢ determinato sommando al Risultato Operativo la voce “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni”;

- il risultato operativo: deito anche “ERIT” rappresenta la differenza tra i ricavi ¢ gli altri proventi operativi, i
costi della produzione, gli altri costi operativi e ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni,

- Tincidenza che Ie varie voci del conto economico hanno avuto sui ricavi.

11 Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance per valutare la propria capacita di far fronte ad obbligazioni
di natyra finanziaria:

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilitd liquide + titoli iscritti nelle attivitd correnti -+ crediti
finanziari correnti - debiti e passivitd finanziarie correnti - debiti finanziari noen correnti — altri debiti non correnti
{(predisposta in linea agli Orientamenti del’ESMA che a partire dal 5 maggio 2021 hanno modificato 1 riferimenti
contenuti in precedenti comunicazioni della CONSOB, ivi inclusi i riferimenti presenti nella Comunicazione n.
DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia di posizions finanziaria netta).
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggiuntive in merito alla

struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

I 31/12/2022 31/12/2021

| Indici di redditivita (*): I

ROE 20,8% 20,3%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)
ROI 11,0% 10,0%
(Reddito operativo / Totale attivo)
ROS ' ' O 12,0% 11.4%
{Reddito operativo / Ricavi}

l Indiei di struttura;
Elasticith degli impieghi ' 0,77 0,79
(Attivitd correnti / Totale attivo)
Leverage 1,20 1,21
((Patrimonio netto + Debiti finanziari) / Patrimenio netto )

Current Ratio 1,30 1,70
{Attivo corrente / Passive corrente}
Copertura passivitd correntt . 1,16 1,19
((Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli) / Passivo corrente)
Quick ratio 0,52 0,60

((Disponibilita liquidet+Titoli) / Passivo corrente)

Per una pit chiara leitura della tabella sopra esposta e in considerazione delle disposizioni in materia di indicatori
alternativi di performance riteniamo opportuno indicare la seguente definizione riconducibile ai prospetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo — Risultato d’esercizio
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

Il gruppo ha chiuso un esercizio dai risvolti straordinari sfiorando nel quarto trimestre i 190 miliomi di fatturato, e
superando nell’anno 1 673 milioni di volume di affari consolidato. Il 18% circa di crescita conseguito hel 2022 sul
precedente esercizio corrisponde alla crescita media registrata dal gruppo negli ultimi 3 anni. La capacita di sviluppare
cosl rapidamente il volume delle vendite ha consentito un miglior assorbimento delle spese fisse e il progressivo
miglioramento della redditivitd operativa, che ha raggiunto nel 2022 il livello record del 12% sul fatturato.

L’anno era partito sulla scorta della rapidissima crescita, sia in termini di fatturato che di acquisizione ordini, def 2021.
Nel corso dell’esercizio la domanda non ha manifestato segnali di flessione e si & mantenuta solida nella maggior parte
dei nostri mercati, nel settore medicaie in particolare. Nonostante il fatturato record e "aumentata capacitd produttiva
dei nosiri impianti, il portafoglio ordini rimane solido sia in valore assoluto che in termini di mesi di produzione, [
mercati che hanno dato le maggiori soddisfazioni con 1 risultati piu brillanti sone stati quelli del mondo oecidentale,
Europa e Stati Uniti d’America in prima fila, insieme a quelli medio orientali. Solo alcune aree dell’esiremo oriente
hanno fatto registrare risultati inferiori alle attese: le distribuzioni dirette nel settore medicale in Giappone e il mercato
cinese. In Cina Pauspicato recupero dell’economia locale, alla base della crescita prevista per il 2022 nel settore del
taglio laser, & stato impedito dal perdurare delle restrizioni anti covid, dell’isolamento cinese e della aleggiante crisi del
setlore immobiliare. Di questo hanno sofferto le attivitd cinesi di una delle divisioni pit importanti del gruppo, quella
che ha segnaio la creseita pil rapida negli ultimi anni, la business unit taglio laser. Nell’economia generale di un anno
cosi positivo, I’andamento incerto (-11,7% di fatturato) delle societd cinesi non ha inficiato il risultato complessivo di
gruppo, come abbiamo visto e nemmeno quello della divisione taglio laser che ha comunqgue segnato un aumento del
fatturato del 12,9% beneficiando dello straordinario andamento In Italia Europa e Brasile di Cutlite Penta.

[ livelli record di produzione e fatturato sono stati raggiunti grazie agli importanti investimenti in infrastrutture effettuati
negli ultimi anni. Investimenti in tal senso sono ancora in corso nelle varie sedi operative, che continuando ad
aumentare i volumi prodotti, talvolta anche al di 14 delle previsioni, si trovano nella necessita di ampliare la propria base
operativa. Quanta System a Samarate ha completato ’attrezzaggio dello stabilimento gemello al principale ed ha
acquisito ulteriori spazi per la logistica, EL.En. a Calenzano sta attrezzando nuove superfici utili alla produzione ed ha
installato due impianti di generazione fotovoltaica; a Torre Annunziaia Lasit sta completando I'insediamento nel nuovo
stabilimento espandendo la propria capacita produttiva; a Wuhan per il taglio laser si sia realizzando un nuovo
stabilimento, in previsione del positivo sviluppo del mercato, consolidando la capacitd produttiva nell’unica area del
gruppo che nel 2022 ha avuto la disponibilita di capacita produttiva in eccesso rispetto alla domanda.

Uno dei tratti caratteristici dell’anno & stata la perdurante difficolta delle nostre funzioni dedicate alla programmazione
e agli acquisti nell’assicurarsi consegne tempestive per numerose categorie di componenti, primi fra tutti i componenti
elettronici di potenza e 1 microcontrollori (chip) di vari tipi. L’aumento della capacitd produttiva, nelle gravi condizioni
di disagio impostaci dalla inaffidabilitd delle supply chains, ha richiesto un impegno straordinario in termini di risorse
umane per I’identificazione di soluzioni alternative, con i reparti di R&D coinvolti sia nel sourcing che nel redesigning.
La necessita di allungare il ciclo delle rimanenze per dare stabilitd ai processi produttivi e 1a rapida crescita conseguita e
prevista hanno comporiato la espansione del capitale circolante e if conseguente impiego delle disponibilita liquide del
gruppo. Dopo il picco toccato alla fine del terzo trimestre, 'incidenza del capitale circolante netto sul fatturato &
diminuita nel quarto trimestre e, pur mantenendo una componente di sicurezza che non era presente nei precedenti
esercizi, in chiusura di esercizio si discosta meno dai livelli fisiologici.

Nonostante 1’ impegno profuso per neutralizzarne gli effetti, le difficolta sulle supply chair e gli shortages di materiali
hanno talvolta ostacolato i nostri processi produttivi. Le linee di produzione di Asclepion, a Jena in Germania, dei
sistemi Mediostar non hanno potuto soddisfare la domanda per 'impossibilitd di approvvigionare alcuni componenti.
Pur avendo aumentato il fatturato, Asclepion & stata ’unitd operativa del settore medicale che ha registrato la crescita
minore e certo non per carenza di domanda.

Un aliro fenomeno dall’impatto significativo nel corse dell’anno & stata I’inflazione. Quanto al fortissimo aumento dei
costi energetici, il gruppo li ha subiti, specialmente in Italia, con un appesantimento delle spese generali, che & stato
perd ampiamente assorbito dallo straordinario aumento dei fatturati, L’energia non costituisce una quota significativa
del costo del prodotto, perché le nostre imprese non sono energivore.

L’inflazione ha poi determinato il generalizzato aumento dei costt di acquisto di tutte le componentistiche necessarie
alla fabbricazione dei nostri prodotti. In alcuni casi I’aumento dei volumi di produzione ci ha permesso di accedere a
scontistiche vantaggiose, ma questo non & sufficiente ad evitare I'aumento dei costi medi dei nostri prodotti. Per evitare
I’erosione dei margini, a partire dalla seconda met del 2022 le societa del gruppe hanno iniziato ad applicare aumenti
sui prezzi di vendita. Si tratta di un inedito nella vita recente del nostro gruppo, che raramente ha applicito aumenti di
prezzo ai propri prodotti, Infatei grazie alla innovazione continua la marginalita delle vendite ¢ stata salvaguardata con I’
immissione a ritmo serrato sul mercato di prodotti innovativi.
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Nel corso dell’esercizio si sono intensificate le attivitd intraprese in ambite di sostenibilita da parte del Gruppo, peraltro
ricomprese tra gli indicatori di performance per i compensi della Direzione. Il Piano pluriennale 2018-2022 di
Sostenibilitd del gruppo si ¢ concluso e completato con successo. Nel corso del 2023 il CdA di ELEn. spa provvedera ad
approvare il nuovo piano quinquennale 2023-2027 che identificherd attivitd ed obiettivi di sostenibilitd specifici e
misurabili. In particolare sulla lofta ai cambiamenti climatici, 'economia circolare, la promozione di una catena di
fornitura responsabite, la valorizzazione delle persone e il contributo alla comunitd a conferma dell’impegno per uno
sviluppo sostenibile ¢ di come la responsabilitd ambientale e sociale siano sempre pili parte integrante del modello di
business del Gruppo. Nal corso dell’anno sono stati ottenuti riconoscimenti e sono migliorali i rating di sostenibilith
espressi da primari enti preposti a queste valutazioni.

Nel 2022 il gruppe ha ancora una volta dimostrato di disporre dei mezzi organizzativi e tecnici per soddisfare le
esigenze della clientela ed anche per innovare, stimolando ulteriormente la demanda a sue vantaggio. Abbiamo fiducia
nella capacitd e potenzialita della nosira organizzazione e delle nostre persone di poter anche in fisturo beneficiare dei
positivi sviluppi attesi nei nostri mercati.

In chiusura di anno la congiuntura si mantiene positiva sui nosiri mercati, mentre le condizioni economiche generali si
prospettano meno positive che all’inizio del 2022: abbiamo finora assorbito gli effetti diretti di guerra ed inflazione, nei
prossimi mesi i provvedimenti sui tassi di interesse da parte delle banche centrali per contenere I’inflazione potrebbero
condizionare in negativo ’andamento generale dell’econormia, anche se ad oggi uno scenario fortemente recessivo non
sembra realistico. Buoni sono invece i segnali sui mercati cinesi, con |’abbandono da parte del governo di ogni
restrizione per il contenimento del Covid, ed un esercizio che si apre con ["auspicie che le politiche industriali ¢ la
situazione economica del paese tornino a sostenere la rapida crescita delle nostre attivita cinesi.

11 buon andamento delle attivitd cinesi costituisce anche un presupposto essenziale perché il lavoro preparatorio svolto
negli ultimi mesi dal gruppo, finalizzato ad una IPO della business unit taglio laser su un mercato regolamentato cinese,
possa effettivamente concretizzarsi in una domanda di ammissione.

La seguente tabella illusira Ia suddivisione del fatturato al 31 dicembre 2022 tra i settori di atiivith del gruppo,
confrontata con Panaloga suddivisione per I'esercizio 2021,

31/12/2022 Inc % 31/12/2021 In¢ % Var. %
Medicale 382.063 56,72% 311,290 54,48% 22,74%
Incustriale 291.518 43,28% 260.112 45,52% 12,07%
Totale fatturato 673,581 100,00% 571.402 100,00% 17,88%

11 gruppo ha regisirato una rapida crescita nei due settori, complessivamente pari a circa il 18%, pili marcata nel settore
medicale.

Dal punto di vista della distribuzione geografica del faiturato, I'andamento nel periodo ¢ illustrate dalla seguente
tabella:

31/12/2022 Inc % 31/12/2021 Inc Y% Var. %
Italia 149.928 22,26% 116,435 20,38% 28,76%
Eurepa 144.699 21,48% 116.381 20,37% 24,33%
Resto del Mondo ) 378.954 56,26% 338.586 59,20% 11,92%
Totale fatturatoe 673,581 100,00% 571,402 100,00% 17,88%
Settore medicale
31/12/2022 Inc % 31/12/2021 Ine % var. %
Italia 38370 10,04% 33.580 10,79% 14,27%
Europa 113.171 29,62% 91.385 29,36% 23,84%
Resto del Mondo 230.522 60,34% 186,325 59,86%, 23,72%
Totale fatturato 382.063 100,00%
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Settore industriale

31/12/2022 [ne % 31/12/2021 Inc % Var. %
Italia ] 111,557 38.27% 82.855 31,85% 34,04%
Europa 31.528 10,82% 24.997 9,61% 26,13%
Resto del Mondo 148.433 50,92% 152,260 58,54% ~2,51%
Totale fatturato 291,518 100,00% 260,112 100,00% 12,07%

La minor crescita complessivamente registrata nei paesi extraeuropei ¢ dovuta principalmente all’andamento delle
vendite in Cina nel settore del taglio, che per effetto delle condizioni econemiche incerte su quel mercato non ha
raggiunto gli obiettivi programmati. I dettaglio del setiore industriale evidenzia infatti una crescita complessiva del
12%, conseguita grazie agli straordinari risuliati in Italia e in Buropa, mentre il calo nei mercati extracuropei & da
imputarsi all’andamento riflessivo del mercato cinese che & stato perd quasi compensato dagli ottimi risultati sui mercati
del Brasile e degli Stati Uniti. Nel settore medicale invece i mercati extra europei hanno evidenziato 1’andamento pilt
brillante, con le vendite in Europa a primeggiare con la crescita vicina al 24%, appena superiore alla performance,
anch’essa eccezionale, sui mercati extra europei.

All’interno del settore dei sistemi medicali ed estetici, che nell’anno 2022 ha rappresentato il 57% circa del fatturato del
gruppo, I’andamento delle vendile nei vari segmenti & illustrato dalla seguente tabella:

31/12/2022 Inc % 31/12/2021 Inc % Var. %
Estetica 238.774 62,50% _ 198.292 63,70% 20,42%
Chirurgia 61.928 16,21% 45218 14,53% 36,95%
Terapia 15,745 4,12% 13.484 4,33% 16,77%
Altri 1.674 0,44% 757 0,24% 121,25%
Totale sistemi medicali 318.121 83,26% 257,750 82,80% 23.42%
Service medicale 63.942 16,74% 53.540 17,20% 19,43%
Totale Medicale 382.063 100,00% 311290 100,00% 22,74%

La crescita supera il 22% e st manticne sostenuta in tutti i segmenti applicativi rappresentati,

I.’estetica & il segmento pil rilevanie, segna una crescita superiore al 20% e rappresenta il 62% circa del fatturato di
setiore, quota che diminuisce leggermente per effetto della crescita ancor pill rapida registrata negli altri segmenti, che
sono in grande recuperc dopo aver sofferto di pit durante le fasi piti acute della pandemia. La crescita pit rapida & nella
chirurgia, che torna a superare il volume d’affari del 2019, volume che anche il settore della fisioterapia ha superato nel
2022, Nell’ambito delle applicazioni per estetica I’andamento delle vendite & stato eccellente in tutti i principali
segmenti applicativi, I’epilazione, la rimozione dei tatuaggi e di lesioni pigmentate, i trattamenti per il corpo e quelli di
ringiovanimento. Nei sistemi laser ad alta potenza ad alessandrite per epilazione il gruppo sta assumendo una leadership
mondiale.

Le vendite nel service post vendita superano il 16% del fatturato di settore, sono anch’esse in forte aumento grazie alla
espansione della base installata, in particolare di sistemi per urologia per i quali forniamo alla clientela un consumabile
essenziale, le [ibre ottiche necessarie per ciascun intervento chirurgico.
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Per il settore delle applicazioni industriali la tabella esposta di seguito illustra il dettaglio del fatturato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

31/12/2022 Inc % 31/12/2021 Inc % Var. %
Taglio 243,811 83,64% 215.996 83,04% 12,88%
Marcatura 25432 8,72% 24,171 9,29% 5,22%
Sorgenti 3.882 1,33% 5.360 2,06% -27,57%
Restauro 675 0,23% 243 0,09% 178,21%
Totale sistemi industriali 273.801 93,92% 245,770 94,49% 11,41%
Service industiiale 17.717 6,08% 14.343 5,31% 23,53%
Totale Industriale 291.518 100,00% 260.112 100,00% 12,07%

La crescita del fatturato del settore industriale si attesta al 12%, un risultate molto positivo censiderando le condizioni
negative del mercato cinese, sul quale il fatturato realizzato dal gruppo ha segnato un calo del 16%, riducendone dal
49% al 37% ['incidenza sul totale del fatturato di settore.

I1 segmenio del taglio laser infatti & stato caratterizzato da un andamento assai brillante delle vendite in Italia ed in
Eutropa, mentre in Cina i risultati sono stati inferiori alle previsioni. I nostri stabilimenii cinesi non hanno potuto
utilizzare appieno la capacitd produttiva, ostacolati dal mercato reso incerto per le limitazioni derivanti dalla nuova
ondata di lockdown imposti sul territorio cinese e per il conseguente rallentamento dell’cconomia cinese. I sistemi laser
per taglic laser ad alta potenza che caratterizzano la nostra gamma continuano a rappresentare una- eccellente
opportunitd di investimento per la nosira clientela in essere e ci ritentamo quindi ben posizionati per una ulteriore
crescita. Un chiaro indicatore di questa potenzialitd & I’andamento eccezionale delle vendite registrato sugli altri mercati
con Cutlite Penta che nel 2022 ha messo a segno un eccezionale +51% nel fatturato.

If segmento della marcatura, grazie ad una accelerazione nella seconda metd dell’anno, chiude con una crescita
superiote al 5%, frutto degli investimenti sia in infrastrutiure operative di produzione e ricerca, che in unitd operative di
commercializzazione come le nuove filiali avviate in Polonia ed in Spagna. Il fatturato nel settore delle sorgenti segna
una riduzione, gia delineatasi nell’anno ma accentuatasi in corrispondenza ad alcune forniture di natura eccezionale
verificatosi in chiusura del precedente esercizio.

Al settore della conservazione del patrimonio artistico (Restauro) il gruppo ELEn. attribuisce un ruolo e un valore che
va al di 1a dei meri risultati di fatturato. La conservazione del patrimonio artistico rappresenta uno dei piti significativi
impegni del Gruppo in attivitd a risvolto sociale. Le nostre competenze e tecnologie sono messe a disposizione della
conservazione di manufatti artistici. Si tratta spesso di capolavori di rilevanza e notorietd mondiale ed ELEn.,
sviluppatasi in una citta dallo straordinario patrimonio artistico, annovera questa missione tra quelle essenziali anche in
relazione alle esigenze del suo territorio.

Segnaliamo in questo periodo il descialbo (rimozione di intonace dalla superficie di un affresco) effettuato sugli
affreschi di epoca romana nelle terme del foro a Pompei ¢ nella villa di 8. Marco a Castellammare di Stabia. Questo
lavoro esalta la capacitd dei nostri laser, unica soluzione in grado di riportare alla luce gli originari colori, altrimenti
oscurati e invisibili, nella loro integrita.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2022

Esponiamo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificato per 1'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
confrontato con quello dell’esercizio 2021.

Conto Economico 31/12/2022 Inc % 31/12/2021 Inc % Var. %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 673.581 100,0% 571.402 100,0% 17,88%
Variazione prodotii finiti, seﬁuilavorati, lavori in corso e

capitalizzazioni 15.658 2,3% 21.425 3,7% -26,92%
Altri proventi operativi 6.225 0,9% 5.987 1,0% 3,99%
Valore della produzione 695.464 103,2% 598.814 104,8% 16,14%
Costi per acquisti di merce 412,370 61,2% 358,601 62,8% 14,99%
Variazione materie prime (27.727) -4,1% (19.255) -3,4% 44,00%
Altri servizi diretti 61.126 9,1% 47.395 8,3% 28,97%
Margine di contribuzione lordo 249.695 37,1% 212.073 37,1% 17,74%
Costi per servizi ed oneri operativi 56,250 8.4% 47.812 8.4% 17.65%
Valore aggiunio 193,445 28.7% 164.262 28,7% 17,77%
Coste del personale 98.194 14,6% 84.170 14,7% 16,66%
Margine operativo lorde 95,251 14.1% 80.091 14,0% 18,93%
Ammortamentl, accantonamenti e svahrtazioni 14.250 2,1% 15.234 2, 7% -0,46%
Risultato operativo $1.001 12,0% 64.858 11.4% 24.89%
Gestione finanziaria (1.934) -0,3% 1.752 0,3%

Quota del risuliato delle societa collegate (79) 0,0% (195) 0,0% -59,72%
Altri proventi o oneri netti ' 0 0,0% 10 0,0%

Risnltate prima delle imposte 78.988 11,7% 66.424 11,6% 18,92%
Imposte sul reddite 19,953 3,0% 17.300 3,0% 15,34%
Risultato di periodo 59.036 8,8% 49.124 8,6% 20,18%
Risuitato di Terzi 3.925 0,6% 3,688 0,6% 6,42%
Risultato netto di Gruppo 55,111 8,2% 45.436 8,0% 21,29%

[l margine di contribuzione si attesta a 249.695 mila euro, in aumento del 17,7% rispetto ai 212.073 mila euro del 31
dicembre 2021, L’incidenza sul fatturato si mantiene costante al 37,1%.

[ costi per servizi ed cneri operativi sono pari 2 56.250 mila euro in aumento rispetto ai 47.812 del 31 dicembre 2021
con una incidenza sul fatturato invariata all’8,4%. Nonostante gli elevati costi dell’energia, grazie all’aumento del
fatturato, le spese generali riducono leggermente la loro incidenza sui ricavi.

It costo per il personale, pari a 98.194 mila euro, & in aumento rispetto agli 84.170 mila euro del 31 dicembre 2021, con
I’incidenza sul fatturato in miglioramento dal 14,7% nel 2021 al 14,6% nel 2022.

Al 31 dicembre 2022 i dipendenti del gruppo sono 2.105, in awmnento rispetto ai 1.902 del 31 dicembre 2021. Le nuove
assunzioni hanno interessato per pili della metd le societd cinesi e per il resto le societd del gruppo che sono in forte
crescita.

Una parte considerevele delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali il Gruppo
percepisce anche contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoseritti con gli enti preposti.

11 Margine Operativo Lordo (EBITDA) risulta pari a 95.251 mila euro, in aumento del 18,9% rispetto agli 80.091 mila
euro del 31 dicembre 2021 grazie all’aumento del fatturato e al miglior assorbimento dei costi di siruttura. L incidenza
sul fatturato migliora marginalmente (14% nel 2021, 14,1% nel 202.2).

. ) , . o r""’"“ﬁm“"%
I costi per ammortamenti e accantonamenti segnano una decisa diminuzione, passandc;,g(@}.,1_5,;26211.;111!@\,%

dicembre 2021 ai 14.250 mila euro del 31 dicembre 2022 ¢ la loro incidenza sul fatturatof, cende dal 27
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11 risultato operativo segna quindi un saldo positivo di 81.001 mila euro, in forte aumento rispetto ai 64.858 mila euro
del 31 dicembre 2021, con un’incidenza sul faliurato in aumento al 12% dall’11,4% dell’anno precedente,

La gestione finanziaria segna una perdita di 1.934 mila euro rispetto all’utile di 1.752 mila euro registrata nell’analogo
periodo dello scorso esercizio, per effetto dell’aumento degli interessi passivi su finanziamenti ¢ leasing, e soprattutio
per le differenze cambi passive, generate prevalentemente dalle coperture sul dollaro americano.

Il costo per imposte correnti ¢ differite di competenza dell’esercizio ¢ pari a 19.953 mila euro: il tax rate complessivo &
pari al 25,3% in linea con il 26% dello scorse anno. Per 1 dettagli relativi alle imposte e al tax rate vi rimandiamo alla
corrispendente tabella della nota integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31
DICEMBRE 2022

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiamo di seguito presenta una valutazione comparativa con quello del
precedents esercizio.

Stato Patrimoniale 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Imimnebilizzazioni immateriali 13.898 4.914 8.984
Immobilizzazioni materiali 113.086 100,822 12.265
Partecipazioni 2.082 1.949 132
Attivita per imposte anticipate 12.421 10.364 2.057
Altre attivitd non correnti 24,299 18.59% 5.701
Attivith non correnti - 165.786 136.648 29.138
Rimanenze 202.900 155,939 46.961
Crediti commerciali 168.499 146,774 21,726
Crediti tributari 16334 15,725 609
Altri crediti 17.245 13,155 4.090
Titoli 2311 1.091 1.220
Disponibilita liquide 162.814 181.363 -18.549

Albtivita correnti 570,103 514.047 56.058

Totale atiivo 735.891 650.695 "~ 85.196
Capitale sociale 2.595 2,594 1
Sovrapprezzo azioni 46,928 46.841 87
Agzioni proprie -469 0 -469
Altre riserve ' 95,196 88.077 7.119
Utili/(perdite} a nuovo 120.602 B86.425 34177
UtileAperdita} di periode - 55111 45.436 9.675
Patrimonio netto di gruppo 319962 269.372 50,590
Patrimonio netto di terzi 36.675 18.329 18.346
Patrimonio netto totale 356.637 287.701 68.936
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. (TFR) - 4,099 5101 -1.002
Passivita fiscali per imposte differite 3.242 2.506 737
Fondi rischi e oneri 1,736 10,470 266
Debiti e passivita finanziarie 37.862 36.982 880
Altre passivitd non correnti 6.884 6.184 700
Passivith non correnti 62,824 61.242 1,581
Debiti finanziari 31.873 23,522 8.351
Debiti cormmerciali 170.863 158.072 12.792
Debiti per imposte sul reddite 8.151 9.906 -1.755
Altri debiti correnti 105.543 110.252 4,709
Passivith correnti 316.430 301,751 14.679

Totale passivo e Pairimonio netto 735.891 650.695 85,196
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Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per {’attuazione uniforme dsl regolamento della Commissione Europea
sui prospetti informativi”, cosl come aggiornati dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del
regolamento sul prospetto 1 (ESMA/ 31-62-1426, esponiamo di seguito i dettagli della consistenza della posizione
{inanziaria netta del Gruppo ELEn, al 31 dicembre 2022:

Pasizione finanziaria netta 31/12/2022 31/1272021
A Disponibilitd liquide 162.814 181.363
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C Altre attivitd finanziarie correnti 2,351 1.092
D Lignidita (A + B+ C) 165.165 182.455
E Debito finanziario cotrente (27.868) {20,388}
F Parte corrente del debito finanziario non corrente (4.005) (3.134)
G Indebitamento finanziarie corrente (E + F) (31.873) (23,522)
H Posizione finanziaria netta corrente (D + G) 133.292 158.932
i Debito finanziario non corrente (27.632) (27.204)
J Strument! di debito (10.230) (8.778)
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti (6.884) (6.184)
L Indebitamento finanziario non correate (I+J+K) 44.747) (43,166)
M Pusizione finanziaria netta (H+L) 88.546 115.766

La posizione finanziaria netta ha registrato nell’anno una diminuzione di circa 27 milioni, dai 115,8 milioni del 31
dicembre 2021 agli 88,5 milioni del 31 dicembre 2022. Rispetto al minimo teccato alla fine del mese di seitembre,
I’esercizio 2022 si & chiuso con un recupero di cirea 55 milioni di euro nel quarto trimestre.

Il grafico che segue rappresenta le principali determinanti dei flussi di cassa in questo esercizio 2022, L’aumento del
capitale circolante netto assorbe pit di 53 milioni di curo ed & dovuto sia all’aumento del volume d’affari che afla scelta
di aumentare il livello di scorte delle materie prime per garartire stabilitd ai processi produttivi in presenza di tempi di
consegna sempre pi0 lunghi e incerti da parte dei nostri fornitori. Talvolta poi, per ottenere un miglior servizio dai
fornitori, non si & esitato ad accorciarne i tempi di pagamento. La variazione delle altre poste di debiti e crediti correnti
quanto a 13 milioni di gure riflette la diminuzione degli acconti ricevuti da clienti (di cui 8 milioni circa in Cina dove
1"acquisizione ordini, cosl come i volumi di vendita, & stdta debole), e "aumento di acconti pagati a fornitori, divenuti
volte indispensabili per assicurarsi forniture tempestive.
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_ Gii investimenti defl’anno. hanno nel complesso superato i 30 milioni di euro. Di questi 11 sono di natura finanziaria: 6
milioni per ’acquisizione della partecipazione di controllo della KBF di Shenzhen ¢ 5 milioni di euro in impieghi di
liquidita a medio termine. L espansione delle strutture dedicate alla produzione ed alle altre attivita come la ricerca e
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svituppo e il marketing ha comportato I'investimento di oltre 20 milioni di euro. Per i nuovi stabilimenti, per
I'ampliamento di quelli gid operativi e per il loro atirezzaggio sono stati impiegati circa 14 milioni di euro. Gli
investimenti pi rilevanti sono stati nelle infrastrutture delle societa cinesi 2 Wuhan ¢ Wenzhou, di Quanta System a
Samarate e di Lasit a Torre Annunziata. Gli altri investimenti in attrezzature, automezzi assommano a 8 milioni
nell’anno. Sono stati inoltre pagati dividendi per 17,2 milioni di euro, di cui 16 milioni da parte di ELEn. Spa pari a 20
centesimi di Euro per azione. Gli aumenti di capitale, che hanno apportato flussi di cassa positivi per circa 24 milioni di
Euro, sono relativi prevalentemente all’ingresso nella compagine sociale di Penta Laser Zhejiang di quattro fondi cinesi
di private equity.

I flussi di cassa generati dalle attivitd operative, molto consistenti, non hanno potuto coprire gli impieghi ancor piul
rilevanti, e la posizione finanziaria netta ha subito un calo, pur rimanendo di entiti molto consistente.

In questo anno si & chiaramente evidenziata la propensione strategica del gruppo ad assecondare e facilitare la rapida
crescita ricotrendo alle dispomibilita liguide anche per il capitale circolante, un investimento in parte temporaneo e
necessario in questa fase per superare gli ostacoli posti dalla diffusa inaffidability delle forniture di componenti a fronte
di un importante aumento dei volumi di produzione e vendita.

8i segnala che i] saldo dei depositi bancari e postali delle societd cinesi comprende circa 5 milioni di euro di depositi
vincolati fino alla data di scadenza di alcuni pagamenti a fornitori a fronte dell’ emissione di effetti bancari.

Ricordiamo ineltre che quanto a 22 milioni di euro ecirca la liquiditd & stata investita in strumenti finanziari di tipo
assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra le attivitd Tinanziarie non correnti. Sono titolari di
questa tipologia di investimento della liquiditd ELEn, Spa per 11,5 milioni, Quanta System per 2,5 milioni di euro e
Deka Mela per 8,0 milioni di euro, di cui 5,0 milioni di euro investiti nel corso del secondo e quarto trimestre
delP’esercizio in corso, Trattandosi di investimenti di liquidita a medio termine, questi importi non fanno-parte della
posizione finanziaria netta, Alla fine del periodo il fair value totale degli investimenti ¢ pari a 23,5 milioni di euro.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31/12/2022 31/12/2022 31/1272021 31/12/2021
Patrimonio Conto Patrimonio Conto
Neito Economico Netto Economico
Saldi come da bilancio della Capogruppe 173.858 31472 158.619 24,044
Eliminazione partecipazioni in societd consolidate:
- quota di utile di pertinenza del gruppo delle societa confrollate 39.003 36327
- contributo al risultate di gruppo delle societa collegate (79 (193)
- eliminazione dividendi dell'esercizio (12.130) (10.670)
- altri (oneri) e proventi 2.277) (3.634)
Totale contributo societd consolidate 150.757 24,517 114,528 21,827
Differenze di consolidamento
Eliminazione utili interni su magazzino (4.495) (867) (3.628) (502)
Eliminazione utili interni su cessione cespiti (157 (11 (146} 67
Saldi come da bilancio conselidate - quota del gruppe 319,962 55.111 269.372 45.436
Saldi come da bilancio consolidate - quota di terzi 36.675 3.925 18.329 3.688

Saldi come da bilancie consolidate 356.637 59.036 287.701 49.124
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. S.p.A. svolge attivita di sviluppo, progellazione, produzione e vendita di sorgenti e sistemi laser
destinati alla vendita ed utilizzo su due principali mercati, il mercato medicale/estetico ed il mercato industriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, fornendo alla clienlela assistenza tecnica, ricambistica e consulenza.
ELEn, S.p.A. ha perseguito negli anni una strategia di espansione costituendo o acquisendo numerose societd che sono
divenute suoi partner commerciali su specifici mercati merceologici o geografici. Le attivitd delle societd del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornitura, la selezione ed il controllo del management, le
partnership nella ricerca e sviluppo ed il finanziamento sia in conto capitale che con [inanziamenti onerosi o mediante
I’estensione del credito di fornitura.

L’attivita di coordinamento assume un peso assai rilevante, anche in virtd del fatto che la maggior parte del fatturato di
ELEn. & teso a servire le controllate & comporta Pimpegno di importanti risorse manageriali e finanziarie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societd sono investite nelle societa del gruppo a supporto dello sviluppo delle loro
attivitd e di ELEn. spa stessa.

Le attivitd di E1.En. 8.p.A., come nei precedenti esercizi, si sono svolte nella sede di Calenzano (FI) e nell'unita locals
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella itlustra I’andamento delle vendite nei settori di attivitd operativa della societd descritti, presentato in
forma comparativa rispetto al precedente esercizio.

31/12/2022 Inc % 31/12/2021 ne % Var, %
Medicale 139.249 89,69% 101.004 85,40% 37,87%
Industriale 16.001 10,31% 17.275 14,60% ~1,37%
Totale fatturato 155.250 100,00%, 118.278 100,00% 31,26%

La societd registra un fatturato di oltre 155 milioni di euro, in aumento del 31,3% rispetto al 2021.

La straordinaria crescita registrata netl’esercizio 2022 ¢ stata integralmente conseguita nel settore medicale, che ha
segnato un aumento del fatturato superiore al 37%, mentre il fatturato nel settore indusiriale ha subito una contrazione.
Grazie alla straordinaria performance nelle vendite del settore medicale, ELEn, ha fatto segnare un balzo del fatturato
superiore al 30%, che ha permesso un miglior assorbimento delle spese fisse e livelli record di redditivita, sia operativa
che nette, rispettivamente pari al 17,8% ed al 20,3% sul fatturato. Le previsioni per ’andamento dell’esercizio 2023
permangono positive in termini assoluti, anche se dopo un anno di rapidissima espansione non si prevede oggi di poter
replicare i risultati di fatturato e redditivita del 2022,
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2022

Canto Econemico - 3171272022 Inc % 31/12/2021 Ine % Var. %
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 155.250 100,0% 118.278 100,0% 31,26%
Variazione prodotti finiti, semilavorati, lavorl in corso e

capitalizzazioni 6,892 4.8% 1.27¢ 1,1% 442 61%
Altri proventi operativi 1.519 1,0% 1.261 1,1% 20,51%
Valore della produzione 163,662 105.4% 120809 102,1% 35,47%
Costi per acquisti di merce 85,977 55,4% 62.671 53,0% 37,19%
Variazione materie prime {8.378) +5,4% (7.795) -6,6% 7.49%
Al servizl direit 24.896 16,0% 18,227 15,4% 36,59%
Margine di contribuzione lordo 61.167 39.4% 47,7106 40,3% 28,22%
Costi per servizi ed oneri operativi 9.057 5,8% 7483 6,3% 21,03%
Valore agginnto 52.110 33,6% 40.224 34,0% 29,55%
Costo del personale 22.431 14,4% 20.506 17,3% 9.35%,
Margine operativo lordo 29,680 19,1% 19.718 16,7% 50,52%
Ammortamenti, accantenamenti € svalutazioni 2.076 1,3% 1,842 1,6% 12,67%
Risultaio operativo 27.604 17,8% 17.876 15,1% 54,42%
Gestione finanziaria 9.447 6,1% 10.820 9,1% -12,69%
Altri proventi & oneri netti 1.251 0.8% 205 0,2% 509,34%
Risultato prima delle impostc 38.303 24.7% 28.901 24,4% 32,53%
Imposte sul reddito 6.830 4,4% 4.857 4,1% 40,64%
Risnltato di periode 31.472 20,3% 24.044 20,3% 30,89%

1l margine di contribuzione lordo & pari a 61.167 mila euro, in forte aumento rispetto ai 47.706 mila euro dello scorso
esercizio. L’incidenza percentuale del margine sul fatturato diminuisce 40,3% del 2021 al 39,4% del 2022.

I costi per servizi ed oneri operativi sono pari a 9.057 mila euro, in aumento rispetto ai 7.483 mila euro dello scorso
esercizio € con I’incidenza sul fatturato che passa dal 6,3% del 31 dicembre 2021 al 5,8% del 2022, grazie alla rapida
crescita del fatturato.

1l costo per il personale & pari a 22.43]1 mila curo, in aumento del 9,4% rispetto ai 20.506 mila euro dello scorso
esercizio, ma con un’incidenza sul fatturato che diminuisce dal 17,3% del 2021 al 14,4% del 2022. Sono numerose le
finzioni aziendali rinforzate nell’organico nel corso del 2022, in presenza di un cosi rapido sviluppo del fatturato.
Rinforzi che hanno interessato la produzione, per effetto diretto dell’aumento dei volumi, ma anche altre funzioni come
la ricerca e sviluppo e il regulatory, tutte sotto pressione per il grande lavoro e rinforzate comunque nell’ottica di creare
le premesse per il mantenimento di questi volumi, molto superiori a quelli riscontrati negli anni passati.

Una quota delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali ELEn. 8.p.A. generalmente
percepisce contributi e rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli enti preposti. Anche nel 2022 la
societd non ha ricevuto alcun contributo per specifici progetti. Permane infatti una fase in cui risulta pif difficile che in
passalo conseguire questa forma di supporto, essendo le politiche industriali pit orientate all’attribuzione di crediti di
imposta per il sostegno alle attivita di ricerca e sviluppo, una opportunita di cui ELEn. Spa ha a buon titolo beneficiato
rendicontando a tal fine una parte delle sue consistenti spese di ricerca che annualmente sostiene,

Il Margine Operativo Lordo, per effetto di quanto sopra descritto, si attesta a 29.680 mila euro, in aumento rispetto ai
19.718 mila euro dell’esercizio precedente, con un’incidenza sul fatturato che passa dal 16,7% del 31 dicembre 2021 al
19,1% dell’esercizio in corso.

I costi per ammortamenti e accantonamenti sono pari a 2.076 mila euro in aumento rispetto ai 1.842 mila euro del 31
dicembre 2021,

H risultato operativo segna quindi un deciso aumento dai 17.876 mila euro del 31 dlcembre %1‘“’5@2’2’7‘"‘6@& mila euro
dell’esercizio in corso. e P Yt e
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Il risultato della gestione finanziaria & pari a 9.447 mila euro, rispette ai 10.820 mila euro dell’esercizio chiuse al 31
dicembre 2021, La diminuzione deriva prevalentemente dalle differenze cambi negative registrate sulle coperture, pur
in corrispondenza ad un andamento favorevole dei cambi if cui beneficio ha influite positivamente sul margine delle
vendite, quelle in dollari americani in particolare.

[’ammontare degli altri proventi netti si riferisce al riversamento dell’accantonamento per perdite di partecipate relativo
alle controllate Deka Sarl e Cutlite do Brasil e alla plusvalenza realizzata con la cessione della stessa Cutlite do Brasil.

11 risultato ante imposte & pari a 38,303 mila euro, rispetio ai 28.901 mila euro dell’escreizio precedente. 11 risultato
netto chiude con un utile di 31.472 mila euro.
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre
2022
Stato Patrimoniale 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
[mmobilizzazioni immateriali 465 193 272
[immobilizzazioni materiali 19.799 19.289 510
Partecipazioni 22.087 18.368 3.720
Attivitd per imposte anticipate 2.214 1.999 215
Altre attivith non correnti 31.897 30.862 1.035
Attivitd non correnti 76.463 70.711 5.752
Rimarnenze 51.897 37.139 14.758
Crediti commerciali 52,871 45.382 7.488
Crediti tributari 4.834 5.359 -525
Allri crediti 5.597 5.567 30
Titeli 0 0 0
Disponibilitd liquide 28.472 45.702 -17.230
Atfivita correnti 143.671 139,149 4.522
Totale attivo 220.134 209,860 10.274
Capitale sociale 2.595 2.594 1
Sovrapprezzo azioni 46,928 46,841 87
Azioni proprie -469 0 -469
Altre riserve 94,329 86.124 8.205
Utili/(perdite) a nuovo -998 -984 -13
Utile/(perdita) di perioda 31472 24.044 7.428
Patrimonio netto totale 173.858 158.619 15.239
Benefici successivi alla cess.del rapp di lav, (TFR) 547 794 -247
Passivita fiscali per imposte differite 405 357 48
Fondi rischi e oneri 037 1.774 -837
Debiti & passivita finanziarie 187 161 26
Altre passivitd non correnti 1,249 186 1.063
Passivith non correnti 3.326 3.272 53
Debiti finanziari 178 321 -143
Debiti commereiali 27.311 26,217 1.094
Debiti per imposte sul reddito 3.816 4.774 -939
Altri debiii correnti 11.647 16.6358 -5.011
Passivita correnti 42,951 47.969 =3.018
Totale passive ¢ Patrimonie netto 220.134 209.860 10.274
Paosizione finanziaria netta 31/12/2022 31/12/2021
A Dispenibilita liquide 28.472 45,702
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C  Altre attivitd finanziarie correnti 29 1
D | LiquiditA (A + B+ C} 28.501 45.702
E  Debito finanziario corrente [€)] [€)]
F Parte corrente del debito finanziario non corrente (175) (318)
G | Indebitamento finanziario corrente (E + F) (178) (321)
H | Posizione finanziaria netta corrente (D + G) 28,323 45,382
I Debito finanziario nen corrente - -
J Strumenti di debite (187) (161)
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti (1.249) (186)
L | Indebitamento finanziario non corrente (I +.J + K) (1.438) (347)
M | Posizione finanziaria nefta (H + L} 26.888 45,035

Nel periodo la posizione finanziaria netta si & ridotta ed i principali impieghi hanno riguardato il capitale circolante

neito a supporto della crescita, gli investimenti in immobilizzazioni tecniche e il pagamento di dividendi, Si segnala

tuttavia che dagli elementi considerati per il calcolo sono esclusi i crediti finanziari verso controliatg.e collegate per un

importo di 21.241 mila euro, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imp 3 ,gmppéf:j “fm, continuiti

con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenuto opportuno non includere tali finanzia icne, fihgnziaria
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ANDAMENTOQ DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

ELEn. S.p.A. controlla un gruppo di societd operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercato.

La seguente tabella sintetizza 1’andamento delle controllate di ELEn. 5.p.A.. Seguono brevi note esplicative sull’attivita
delle singole societd ed un commento sui risultati dell’esercizio 2022.

Tatturato Fatturato  Variazione f;:l::ittﬁ'; ﬁ:::tﬂif:n}) Ri;::;:g; di Ri;z:_:z:;;di

3nazne 31422021 3171272022 3171272021 31/12/2022  31/12/2021
Ot-Las S.r.l. 5.466 4.867 12,31% 506 87 240 197
Deka Mela S.r.1. 81.468 63.652 27,99% 8,904 4.891 6.939 4.075
Esthelogue S.r.l. 16.582 13.889 19,39% 990 662 729 543
Deka Sarl 5813 5.403 7,59% 564 (257 563 (258)
Lasit 8.p.A. 20.701 17.850 15,71% 1.691 2.841 1.742 2.010
Quanta System S.p.A. 120,195 89,987 33,57% 23.774 18.571 18.177 14.154
Asclepien GmbH 67.077 60,126 11,56% 6.871 7.551 4.527 4.681
ASA Srl 15,692 13.528 16,00% 3.714 3.489 2.644 2.226
BRCT Inc. - - 0,00% (7} 2) (23) 2
With Us Co., Ltd 19.872 32.623 -39,09% (1.879} 416 (1.332) 208
Penta-Laser (Wuhan} Co., Ltd 32.060 32913 -2,59% ) 209 {553) (57} (125}
Cutlite do Brasil Ltda 10.498 7.245 44,90% 1.665 439 2.155 316
Pharmonia S.r.1. - - 0,00% {5) (5) 4y e
Deka Medical Ine. - - 0,00% - 3.258 - 3.258
Deka Japan Co., Ltd 3.208 2.096 53,05% 387 299 212 136
Penta Leser Zhejiang Co., Ltd 112,398 124315 ~0,59% 483 2,057 958 3.046
Merit Due S.r.L 76 74 2,70% 34 25 24 16
Cutlite Penta S.r.l 126,700 84,126 50,61% 7.264 6.567 5.117 4.965
Galli Giovanni & C. S..1, 1.142 993 15,01% 122 191 78 127
Ef;‘.t“ Laser Technology (Shangdong} Co., 45.632 43.729 4,35% 723 502 663 233
Lasit Laser Polska 2.065 368 461,14% {37%) (308) (418) (288)
Lasit Laser Iberica, 5.L. 31 - 0,00% (48) - (48) -
Shenzhen KBF Laser Tech Co., Ltd - - 0,00% - - - -

'

Deka ML.E.L.A. S.r.L.
Deka M.E.L.A. & stata la prima societa del gruppo impegnata nella commercializzazione in Italia ¢ all’estero dei sistemi
per applicazioni medicali. Dagli anni *90 Deka & il naturale sbocco commerciale dei sistemi sviluppati e prodotti da
ELEn. a Calenzano e ne costituisce ancora il principale canale distributivo. DEKA & oggi il marchio di maggior
prestigio e diffusione nel mercato italiano delle applicazioni laser per medicina ¢ per 1’estetica, una leadership che &
stata rinforzata con il lancio del marchio Renaissance sotto il quale il gruppo ha riunito la distribuzione in Italia anche
dei sistemi medicali prodotti nel gruppo da Quanta System ed Asclepion. A livello internazionale il marchio Deka &
accreditato di un ruolo rilevante, tra i principali player del imercato.

Deka opera nei settori della dermatologia, dell’estetica e della chirurgia, avvalendosi di una consolidata rete di agenti
per la distribuzione diretta in Italia e di una rete di distributori altamente qualificati selezionati nel tempo per "export
iniernazionale.

L'organizzazione di Deka, sia in Italia che nella rete internazionale, & una presenza visibile e riconosciuta, sinonimo di
innovativita dei prodotti, di professionaliti nell’offerta e di ottime prestazioni dei sisterni laser offerti. Una condizione
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sulla quale il Gruppo conta per costruire la sua ulteriore crescita, grazic alla capacita di veicolare nuovi prodotti
attraverso la consolidata ed efficace rete di distribuzione,

Come per numerose societd del gruppe, 'anno 2022 & stato un anno record in termini di fatturato e redditivita. 11
volume d’affari annuale ha superato gli 80 rmllom e il risultato operaiive ha sfiorato i 9 milioni in crescita dell’80%
rispetto all’anno scorso.

Le condizioni di mercato si mantengono favorevoli, e consentiranno un andamento positivo anche dell’esercizio 2023,

con ’eccezione di qualche territorio che potrd subire gli effetti della recessione che gli economisti prevedono per il
2023.

Ot-Las S.r.l.

Ot-Las & specializzata nella progettazione e produzione di sistemi di marcatura laser con sorgente a CO; per la
decorazione di grandi superfici, con movimentazione del fascio di tipo galvanometrico. Per la maggior parte dei suoi
sistemi si avvale della fornitura dei sistemi di scansione e delle sorgenti laser a CQ, di media potenza da parte di ELEn..
Con un ottimo secondo semestre la societa & stata in grado di segnare un aumento di fatturato superiore al 10% rispetto
al 2022, e con questo di recuperare la perdita del primo semestre. 11 risultato operativo dell’esercizio ¢ guindi
lusinghiero, pari al 9,2% sul fatturato,

Ot-las detiene inoltre I'importante partecipazione nelle societa del gruppo che operano nel settore del taglio laser di
lamiere metalliche, di cui & appunto fa holding di controllo. Dopo la riorganizzazione degli ultimi due anni Ot-las
controtla Penta Laser Zhejiang con una partecipazione del 70,42% e-questa a sua volta controlla al 100% le cinesi Penta
Laser Wuhan, Penta Laser Shandong, ’italiana Cutlite Penta, oltre alla Cutlite do Brasil ed alla neo acquisita societa
cinese KBF.

Cutlite Penta S.r.l.

Cutlite si dedica al segmento dei sistemi di taglio laser per i quali svolge le atlivith di progettazione produzmne e
vendita. Costituita per operare come integratore delle sorgenti laser di potenza prodotte dalla capogruppo ELEn. S.p.A.
su sistemi le applicazioni di taglio plastica e fustelle, negli ultimi anni Cutlite ha spostato il baricentro della propria
attivita sulla fabbricazione di sisterni di taglio laser per lamiere metalliche.

La nuova tecnologia delle sorgenti in fibra ottica ha riveluzionato il settore del taglio laser delle lamiere, e Cutlite ha
sapulo capitalizzare la propria ventennale esperienza nei sistemi di taglio laser e le competenze acquisite dalle societa
collegate cinesi divenendo uno degli attori pit dinamici, senz’altro leader di crescita, tra gli operatori del settore,

I sistemi dotati della nuova iecnologia offrono un considerevole aumento della produttivitd e delle potenzialita
applicaiive aumentando la platea dei potenziali clienti sia nelle applicazioni di uso corrente sia nelle nuove che selo con
la nuova tecnologia sono realizzabili con efficacia (ad esempio il taglio di alti spessori ad alta velocita, il taglio
cianfrinato o taglio senza costosi gas di supporto).

Anche grazie al contributo delle consociate cinesi che prima di lei i avevano adottati, Cutlite & stata rapida ad integrare
nei suoi sistemi 1 vantaggi della nuova tecnologia; ha avuto un grande successo grazie alla gamma di sistemi centrati nel
rapporto prezzo prestazioni, con un grande vantaggio di posizionamento in qualitd di innovatore. I risultali hanno
irasformato la societd che in breve tempo ha moltiplicato il fatturato, passato dai 33 milioni nel 2018 agli 84 milioni del
2021 ai 126 milioni del 2022. Importanti investimenti sono stati sostenuti per aumentare la capacitd produitiva, oggi
concentrata in un complesso immobiliare sito in Prato dove 1'attivita & stata trasferita nel 2019 e dove un secondo
capannone adiacente alla sede & stato acquistato ed avviato alla produzione nel 2021,

Ad risultati record del 2021, 84 milioni di fatturato e 5 di utile netto, & seguito un 2022 di grande espansione soprattutto
del fatturato (+ 50,6%) ma anche del risultato operativo (+ 10,6%) anche se con margini di redditivitd in calo in virtd di
scelte strategiche che hanno privilegiato ’acquisizione di quote di mercato ma per effetto anche di tempi di consegna
molto lunghi che hanno in parte esposto la societda all’aumento dei costi dei componenti. Alla fine del 2022 il
portafoglio ordini si manteneva solido, premessa per un buon andamento prevedibile anche per il 2023. In chiusura di
esercizio Cutlite Penta ha rilevato da EL.En. Spa la quota di controllo di Cutlite di Brasil, suo distributore in Brasile ed
uno dei principali clienti, portandola a far parte della business unit taglio laser anche in termini di controllo societario
olire che in termini operativi.

Penta Laser (Wuhan) Co., Ltd, Penta Laser Zhejiang Co., Lid, Penta Laser Technology (Shandong) Co., Ltd. e
Shenzhen KBF Laser Tech Co. Ltd
La presenza del gruppo ELEn., in Cina risale al 2007 quando fu costituita in Wuhan la prima Joint Venture per servire
con una produzione locale, fortemente connotata di tecnologia europea, il mercato cinese del taglio laser di lamiere. 11
positivo andamento della iniziativa ha poi portato alla realizzazione di altri stabilimenti, 5 in tutto con i 2 di Wenzhou e
i 2 di LinYi, che costituiscono una delle principali realtd del settore e presidiano con la massima efficacia il mercato
nell’area di maggiore sviluppo della domanda di impianti per Ia produzione manifatturiera. Olire 900 dipendenti sono
attivi negli stabilimenti produttivi, nella capillare rete comunerciale e nell’efficace supportg 'd1 assjstenza tecnica post
Srig fcrt glall’ agguerrlta
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perdere la competitivitd necessaria per il mercato locale. Detiene oggi una quota di mercato che "annovera tra i primi
player nel taglio lamiera in Cina, leader in particolare nei segmenti pill innovativi del mercato, dove le applicazioni
richiedono la capacita di gestire altissime potenze di taglio. Infatti i sistemi con sorgenti laser di potenza mediamente
superiore a 10kW, fino ai 30kW ed oggi ai 40kW, costituiscouno il tratto distintive qualificante per 1’apprezzamento dei
nostri prodotti su un mercato molto competitivo. L’aumento della potenza disponibile a costi pil contenuli permette alle
applicazioni laser di taglio di divenire economicamente pil attraenti in termini di produftivitd e tecnicamente utilizzabili
in campi applicativi precedentemente riservati alle tecnologie tradizionali, rispetto alle quali i sistemi laser offrono
numerosi vantaggi: qualita del prodotto lavorato, tlessibilitd del processo, ridotto impatto ambientale ed in ultima analisi
anche un costo contenulo € conseguentemente una ottima redditivita.

In chiusura di esercizio & entrata a far parte del gruppo la KBF di Shenzen, specializzata nella realizzazione di sistemi
laser per la produzione di batterie per veicoli cletirici. Un investimento orientato a diversificare attivitd su un
segmento ad alto potenziale di crescita tra quelli che beneficiano della innovativita dei sistemi laser.

L’andamento dell’attivita cinese, di impatto assai rilevante, & stato traitato in sede di commento ai risultati consolidati:
& stato caratterizzato dal rallentamento del mercato causato in primo luogo daglhi effetti del perdurare degli effetti della
pandemia con il ritorno al frequente ricorso al rigido lockdown da parte delle autorita locali. Anche alla luce del mutato
atteggiamento del governo centrale, che nel dicembre 2022 ha di fatto rimosso ogni limitazione imposta per il
contenimento della pandemia, rimane intatta la fiducia nelle potenzialitha della nostra struttura operativa ¢ dei nostri
mercati, nell’auspicio che il 2023 possa sprigionare sul mercato cinese le potenzialita che la pandemia ha cosi a Tungo
cOmpresso.

Quanta System S.p.A.

Nata come spin off di laboratori di ricerca scientifica per applicazioni di fotonica ed entrata a far parte del gruppo dai
primi anni *90 (controllata dal 2004), grazie alle proprie competenze si & sviluppata nel settore delle applicazioni laser
per la medicina e realizza oggi sofisticati sistemi laser per la medicina estetica ¢ per la chirurgia, in particolare nel
segmento dell’urologia, dove detiene importanti quote di mereato a livello mondiale.

L’esercizio 2022 & stalo ecceilente, col fatturato in crescita di oltre il 30% con il contributo pressoch¢ uniforme dei
principali segmenti applicativi, Uestetica e la chirurgia, quest’ultima con le abbinate vendite di consumabili, ovvero
delle fibre ottiche mono e multi uso utilizzate per ogni operazione chirurgica.

1l posizionamento di mercato di Quanta Systerm, prazie alle caratteristiche della gamma dei sistemi offerti e alla capacita
di rinnovarla continuamente col lancio di nuovi sisterni per le applicazioni medicali estetiche ¢ chirurgiche, & tale da
consentire la previsione di ulteriore crescita anche nel corso del 2023,

Lasit S.p.A.

Specializzata nella progetiazione, realizzazione e vendita di sisterni di marcatura per piccole superfici, svolge le attivita
i produzione e sviluppo dei propri prodotti nella sede di Torre Annunziata (NA).

Perfezionati nel tempo grazie alle competenze di integratore di sistemi laser di mareatura, i sistemi prodotti da Lasit
sono utilizzati nelle aziende manufatiuriere per ’identificazione di prodotti, parti ¢ assiemi, un’esigenza sempre pid
diffusa nel mondo manifatturiero alle prese oggi con requisili sempre piti stringenti di tracciabilitd di prodetii e
componenti. I sistemi di marcatura laser, con la loro flessibilitd operativa e basso impatto ambientale, sono in grado di
soddisfare questo tipo di esigenza con la massima efficacia.

L’officina meccanica, che annovera numerost sistemi a conlrolle numerico di ultima generazione ed anche sistemi di
taglio laser per lamiera, costituisce anche un qualificato fornitore interno per il resto del gruppo.

Le attivith di Lasit stanno attraversando una fase di profonda trasformazione e sviluppo. La reazione alla fase
pandemica passa anche per la riorganizzazione delle attivita trasferite nella nuova, ampia sede adiacente alla sede
storica di Torre Annunziata, ma anche attraverso la realizzazione di filiali di vendita estere per accelerare la crescita sui
mercati internazionali grazie ad un pia puntuale servizio fornito alla clientela. '
Nel 2022 il fatiurato & aumentato del 15% e le spese e gli investimenti effeituati per le attivitd sopradescritte hanno
diminuito la redditivita. Si tratta di spese e investimenti finalizzati al rafforzamento delle strutture operative di Lasit,
che vanno a costituire le basi per 'ulteriore rapido sviluppo atieso nei prossimit esercizi.

Dal 2021 & operativa in Polonia la controllata Lasit Laser Polska, costituita per beneficiare delle opportunitd offerte
dal rapido sviluppo della manifattura in alcune parti del paese. La societd & ancora in fase di avviamento dell’attivita e
la consistente perdita registrata nell’esercizio 2022 va letta nell’ottica della prospettiva dello sviluppo del fatturato che
ct si prefigge di ottenere nei prossimi anni grazie alla presenza locale. Dal quarto trimestre del 2022 & operativa in
Saragozza la Lasit Laser Iherica SL, anch’essa avviata con [’obiettivo di facilitare la miglior penetrazione sul mercato
grazie alla presenza locale.

Asclepion Laser Technologies GmbH

Nata come Asclepion-Meditec e divenuta poi divisione estetica della Carl Zeiss Meditec, Asclepion, fa parte del gruppo
EL.En. dal 2003 quando fu rilevata da Zeiss. L’azienda contava atlora una quarantina di dipendenti e operava all’interno
dello stabilimento Zeiss. Si & sviluppata guadagnando progressivamente una significativa posizione nel mercato dei
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sistemi laser per applicazioni medicali ed estetiche, ed & oggt una delle tre business unit del gruppo attive nel setiore.
Asclepion conta quasi 200 dipendenti e opera in uno stabilimento di proprietd recentemente ampliato con raddoppio
della superficie ed ampi spazi dedicati alla formazione delia clientela e del personale.

La sede in Jena, culla della fotonica mondiale e vivace cluster di societd e stari-up attive nel mondoe della elettro-ottica,
costituisce un rilevante vantaggio per Asclepion, sia per Ja immagine High Tech che per I'effettiva facilita di accesso ad
ambienti molto proattivi nelle tecnologie di base e complementari necessarie alla realizzazione dei nostri sistemi.
Asclepion & infaili considerata autorevole riferimento di mercato, specialmente per due tecnologie laser nelle quali
eccelle: 1a tecnologia dei sistemi laser a diodi (semiconduttori) per Uepilazione e quella ad erbio per dermatologia. 11
capostipite della famiglia dei laser Mediostar era gid stato sviluppato prima della nostra acquisizione. 1 successivi
sviluppi da noi diretti ne hanno radicalmente modificato la struttura migliorandone le prestazioni e facendene uno
standard di riferimento internazionale, La tecnologia ad erbio per applicazioni ablative in dermatologia conta migliaia di
instaliazioni, in particolare sul territorio tedesco.

Il pitl recente coinvolgimento nel settore chirurgico ha visto Asclepion sviluppare prodotti di elevata qualita per
applicazioni in urologia con tecnologia ad Olmio e Tullio, raggiungendo anche in questo ramo oftimi risultati in termini
di prestazioni tecniche delle apparecchiature. 1 sistemi laser sono commercializzati con il marchio Jenasurgical.

I risultati del 2022 sono stati positivi. L'aumento del fatturato dell’11,6% avrebbe potuto essere ben pili ampio sulla
scorta dell’elevato volume di ordini ricevuti, anche negli ultimi mesi dell’esercizio 2022, La difficoltd a reperire
tempestivamente taluni materiali ha impedito, in maniera molto incisiva, di soddisfare la domanda di sistemi da parte
dei clienti nei termini a loro pid graditi. ‘

Il sistema di fornitura tedesco si & dimostrato pit rigido di quanto non risconirato in Ialia e, pur non arrivando ad un
livello di disservizio tale da costringerci a interrompere la produzione, non ha permesso ad Asclepion di evadere buona
parte degli ordini in essere. La redditivita ¢ diminuita per effetto delle aumentate spese operative, peraltro dimensionate
su un livello di fatturato superiore a quello realizzato anche nel secondo semestre durante il quale & stato mfcnorc alle
potenzialita di produzione e vendita.

With Us Co Ltd

Con sede a Tokyo, With Us Co. & il disiributore dei prodotti di ELEn./Deka nel scttore dell’estetica sul miercato
giapponese, dove si & guadagnata un importante spazio in particolare nel segmento dell’epilazione. Olire ai sistemi di
Deka/ EL.En., With Us distribuisce alla propria clientela creme, accessori e piccole apparecchiature per centri estetici o
destinate allo home use, in volumi significativi dato [’elevato numero di punti vendita serviti, Anche i servizi di
manutenzione “aif inclusive” forniti alla consistente base di sistemi installati sul territorio contribuiscono in maniera
significativa al fatturato. Nel 2022 il volume di affari & calato considerevolmente, effetto in primo luogoe della
diminuzione dei volumi di vendita delle piccole apparecchiature di produzione locale destinate ad applicazioni home
use. All’andamento sfavorevole dell’attivita operativa si ¢ aggiunto in chiusura di esercizio il fallimento di un cliente
storico, una catena di centri estetici, con ulteriore penalizzazione del risultato di esercizio. Le prospettive per l'esercizio
2023, pur non brillanti come in passato, sono di riportare in equilibrio i risultati della societa.

ASA S.r.L.

ASA di Vicenza celebra nel 2023 i suoi 40 anni di atfivita. Dalla sua costituzione opera nel settore della fisioterapia,
per il quale sviluppa e produce una linea di apparecchiature laser a semiconduttori di bassa e media potenza, Grazie alla
gamma di prodotti offerti ed alla capacitd di fornire alla clientela servizi di formazione che mettono i clienti in
condizione di cogliere al meglio i benefici delle tecnologie nelle loro applicazioni elettive, ASA ha visto la propria
dimensione crescere costantemente negli anni, sempre mantenendo un’ottima redditivita.

Dotata di una sua ricerca e sviluppo dedicata alla realizzazione di sistemi a diodo laser, ASA si avvale anche dei sistemi
con tecnologia Nd:Y AG prodotti dalla capogruppo ELEn. S.p.A. e li distribuisce in tutto il mondo, oltre a contribuirne
fattivamente alla definizione delle specifiche di prodotto e di nuovi protocolli applicativi.

I risultati del 2022 sono stati, ancora una volia, molto positivi, con una crescita del 16% del faiturato ed un risultato
operativo di 3,7 milioni di euro pari al 24% circa sul fatturato.

Le previsioni per I’andamento dell’esercizio 2023 lasciano ben sperare, contando sulla capacita della societd di replicare
1 risultati eccezionali del 2022,

Altre societd, settore medicale

Deka Sarl distribuisce in Francia i sistemi medicali a marchio Deka e Quanta. La sua presenza garantisce un presidio
direito e prezioso nel posizionamento del marchio sul mercato francese e dei paesi nordafricani francofoni. L esercizio
2022 ha segnato una oftima performance col fatturato a livelli record ed un robusto utile netto, grazig.al.cambio di passo
nella gestione impresso con la ristrutturazione operata un paio dianni fa. Le prospettive per il 20/ rlmahg@no bx, one.
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L’andamento del 2022 ¢ stato bueno, in crescita sul 2021 nel fatturato e negli utili, ma il gruppo ha ambizioni pi
elevate per la distribuzione giapponese in questo mercato.

Esthelogue S.r.l. si dedica alla disiribuisce sul territorio italiano delle tecnologie del gruppo per il settore dell’estetica
professionale, Si tratta di un mercato vivace sul quale Esthelogue & un marchio riconosciuto che ha conquistato un ruolo
di leader per le tecnologie della epilazione laser e del body contouring non invasivo. Nell’epilazione i sistemi Mediostar
prodotti da Asclepion, rappresentano il carattere distintivo dell’cfferta di Esthelogue, in grade di soddisfare ogni
esigenza della clientela, con una gamma caratterizzata, tra [’altro, dai potentissimi manipoli Monolith. Nelle
applicazioni di body contouring non invasivo Esthelogue offre una gamma completa che comprende il sistema {coone
nella sua ultima release, il sistema B-Star e il sistema B-strong Plus che utilizzano tecnologie e metodiche innovative,
L’esercizio 2022 si & chiuso con una accelerazione di ricavi dopo un primo semestre penalizzato sopraitutto dai ritardi
di consegna di prodoiti, conseguenza delle mancate consegne da parte dei fornmitori di componentistica ¢ semi-
assemblati del gruppo. Il fatturato ha superato del 20% il risultato dell’anno precedente, consentendo anche un deciso
miglioramento della redditivitd operativa. La soliditd patrimoniale della societd & stata consolidata mediante un
consistente aumento di capitale finalizzato a finanziare ’ulteriore crescita dell’attivita che ci si attende per i1 2023.

La societd Pharmonia S.r.l. svolge sporadica attivita di conmercializzazione,

La Galli Giovanni & C. 8Srl & una officina specializzata in lavorazioni meccaniche di grande precisione, fornitore di
Quania System, entrata a far parte del gruppo a giugno 2019, Grazie alle caratteristiche dei macchinari CNC e
all’elevata professionalitd ¢ specializzazione del personale, contribuisce al mantenimento di elevati standard qualitativi
¢ di flessibilitd nella produzione dei particolari meccanici. Alla fine del 2022 attivita si & irasferita nell’immobile
acquistato nel corso del 2021 per dotare la societd degli spazi necessari allo sviluppo dell’attivitd, con un investimento
di circa 300 mila euro. L’andamento economico del 2022 & stato positivo e ci si attende nel 2023 un altro anno di buoni
risultati,

BRCT Inec. svolge il ruclo di subholding finanziaria.

Altre societd, settore industriale

Cutlite do Brasil Ltda con siabilimento in Blumenau nello stato di Santa Catarina, costituita nel 2007 per la
fabhricazione di sistemi laser sul territorio brasiliano, cura oggi la distribuzione dei sistemi laser prodotti in Italia da
Cutlite Penta operando in uno stabilimento dal quale é anche in grade di fornire efficace supporto tecnico alle centinaia
di sistemi installati sul territorio, Cuilite sta beneficiando delle opportunitd che anche in Brasile sono state dischiuse
dalla tecnologia di taglio lamiere con sorgenti laser in fibra sempre pitl potenti. Negli ultimi esercizi Cutlite do Brasil ha
progressivamente aumentato il fatturato acquisendo un ruolo crescente sul mercato dei sistemi di taglio lamiera in
Brasile, beneficiando degli stessi vantaggi competitivi alla base del successo di Cutlite Penta, a cui aggiunge il
vantaggio deila localizzazione. Il 2022 ¢ stato il miglior anno della storia della societa, che ha sviluppato un giro
d’affari superiore ai 10 milioni di euro { + 44% in euro) e ottenuto un importante risultato neito di esercizio. Nel corso
dell’anno Cutlite do Brasil & entrata a far parte della divisione taglio laser del gruppo, con Cutlite Penta che ne ha
rilevato da ELEn. spa la partecipazione di controllo. Le prospettive per il 2023 sono di mantenere la fase di andamento
positivo dei risultati.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2022 & stata svolta un’intensa attivitd di Ricerca e Sviluppo secondo la strategia di perseguire una
innovazione continua, volta ad aprire nuove applicazioni del laser o di altre sorgenti di energia, sia nel settore medicale
che in quello industriale (che comprende anche le applicazioni per fa conservazione dei beni culturali) e ad immettere
sul mercato prodotti innovativi dal punto di vista delle applicazioni, delle prestazioni dei dispositivi e delle tecnologie
impiegate.

I1 gruppo ELEn, & attualmente, nel mondo, tra i pochi che sviluppano, producoeno e conunercializzane prodotti basati sut
pill ampio spettro delle tecnologie disponibili, fia cui: laser a stato solido, laser a semiconduttore, laser a fibra attiva,
laser a colorante, laser a CO,, olire a sistemi di conversione in frequenza fra cui OPO e Raman, in grado di fornire
soluzioni dall’infrarosso all’ultravioletto con vari livelli di potenza ¢ durata di emissione, per soddisfare una vasta
gamma di applicazioni, Olire alla tecnologia laser, ELEn. & attiva in altre tecnologie, sempre nell’ambito di forme di
energia eletiromagnetica, fra cui in particolare la radiofrequenza, le microonde ed i campi elettromagnetici ad alta
intensitd. Pertanto il lavoro di Ricerca ¢ Sviluppo & rivelto a numerosi e diversi sistermi, sottosistemi e accessori,

E’ stala intensa attivitd per oitenimento di brevetti per proteggere la proprieta intellettuale delle invenzioni che si
ottengono; [’attivitd risulta di difficoltd crescente negli anni per le politiche di protezionismo delle nazioni a maggior
sviluppo tecnologico.

In questa sede, senza cnirare in molti particolari, citiamo alcuni progetti ed attivitd per ciascuno dei settori che sono
interessati da attivitd di ricerca nella capogruppe e in alcune societd controllaie o partecipate.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina estetica e la chirurgia

Nel settore delle applicaziont dermatologiche & proseguita attivitd di ricerca relativa al sistema “Red Touch”, basato
su una sorgente laser con emissione nel rosso, che rappresenta una soluzione unica ed innovativa per il folo-
ringiovanimento della pelle, basato sull’interazione diretta della radiazione con il collagene presente nel tessuto, E’
previsto nel primo trimestre 2023 "avvio di uno studio clinico in USA finalizzato ad ottenere la clearance FDA,

Sempre nell’ambito della dermatologia & stato completato lo sviluppo del manipolo “Viridis” della piattaforma
“Luxea”, che mira a raggiungere i pili elevati standard presenti sul mercato per applicazioni vascolari basali su luce
pulsata.

Nel corso dell’anno 2022 & stato completato lo sviluppo del nuovo sistema per la dermatologia denominato “Helix”, in
grado di combinare ’effetto ablativo del fradizionale laser a CO; con un effetto non ablativo realizzato mediante una
sorgente con emissione a 1570 nm. Destinato al mercato americano, bha ottenuto la clearance FDA nel mese di Gennaio
2023 ed ¢ in fase di avvip la sua commercializzazione.

Nel setlore hair removal & costante I’attivita di ricerca e sviluppo volta a migliorare i prodotti di alta gamma “Again”
ed “Elite IQ”. Sono principalmente oggetto di studio la struttura temporale degli impulsi prodotti per ottimizzare
I’efficacia dei trattamenti riducendo al massimo it discomfort, in particolare per i trattamenti di lesioni vascolari che
cosiituiscono una potenzialitd applicativa aggiuntiva essenziale dei prodotti della famiglia “Again™. Continuano le
attivitd di miglioramento della fascia alta dei prodoiti per hair removal, mirate a rendere pilt veloci i trattamenti
riducendo al massimo 1 tempi morti di riscaldamento e calibrazione, con I'obiettive di perseguire ’eccellenza dei
prodotti E1.En.,

E entrata a regime la produzione e la vendita del nuovo prodotto “Motus AZ”, caratterizzato dall’offerta di una gamma
completa di trattamenti realizzati mediante una serie di manipoli con raffreddamento a contatto: Moveo HR, dedicato
all” hair removal, Moveo PL dedicato al trattamento delle lesioni pigmentate; Moveo VL dedicato al trattamento delle
lesioni vascolari; Moveo SR dedicato al trattamento di Skin Rejuvenation. L’offerta proposta sta riscuotendo un grande
successo, a riprova della bonia dello sviluppe realizzato.

E stata avviata la commercializzazione da parte di DEKA del nuovo prodotto “SmartPico”, sistema laser dedicato
principalmente alle applicazioni di rimozione dei {atuaggi e trattamento delle lesioni pigmentate benigne, operante in
regime dei picosecondi. B in corso una intensa attivitd di ricerca e sviluppo, congiuntamente condotta dalla Ricerca e
Sviluppo di ELEn, e Quanta System, per potenziare le specifiche del prodotto, in tutte le lunghezze d’onda di emissione.
Nell’ambito del Body Shaping, per quanto riguarda il nostro innovativoe sistema “Onda Coolwaves ”, & stato completato
lo sviluppo di un nuovo manipolo di piccole dimensioni, specifico per il trattamento del viso. Il nuovo manipolo &
destinato a completare la gamma dei trattamenti disponibili con “Onda Coolwaves”: riduzione delle adipositd
localizzate, degli inestetismi della cellulite e del sottomento.

Continuano le attivita di ricerca ¢ sviluppo sui sistemi per la stimolazione muscolare ¢ per la riduzione delle adiposita
localizzate basate su eccitazione di tipo elettrico {“PhysiQ") e magnetico (“Schwarzy ). Queste ultime apparecchiature
per la stimolazione di specifiche masse muscolari del corpo hanno prospettive di applicazione anche nel settore della
riabilitazione ed hanno confermato interessanti risultati conumerciali nel corso del 2022, Sono in corso ulteriori attivita
di sviluppo mirate ad ottenere la clearance FDA per il trattamento del grasso con una ione.del-prodotto PhysiQ
potenziata dall’adozione di una tecniologia innovativa. . - o o
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Sempre nel segmento del Body Shaping, sul sistema “LIPO AI” sono stati implementati innovativi algoritmi di
Intelligenza Artificiale, che consentonoe notevoli vantaggi e miglioramento della semplicitd d’uso, garantendo i massimi
livelli di sicurezza ed efficacia della ormai classica procedura di laserlipolisi.

Per le applicazioni in Ginecologia si segnala il rilascio della nuova famiglia di prodotti della serie “GLIDE™:
“Monalisa Glide” e "Monalisa duo glide”. La nuova famiglia rappresenta una evoluzione dell’iconico Monnalisa
Touch, di cui si mantengono le eccezionali caratteristiche della tecnologia CO, di El.En., migliorando architettura di
controtlo, design, ed ergonomia. It nuovo sistema “Moralisa duo glide” combina inoltre il trattamento ablativo
caratteristico del laser CO, con un trattamento termico non ablativo realizzato grazie alla lunghezza d’onda di 1540nm,
erogata da una sorgente laser aggiuntiva disponibile nel sistera.

E’ stato concluso con successo lo sviluppo del nuove rivoluzionario accessorio “Monalisa Bufterfly” in prado di
automatizzare il trattamento “Monalisa Touck™, rilasciato per le vendite alla fine del 2022. “Monalisa Butterfly”
permette di effettuare la procedura “Monnalisa™ in maniera automatica, grazie ad up sistema di azionamento
moforizzato sia dell’avanzamento lineare che del movimenio di rotazione, tradizionalmenle eseguiti a mano
dall’operatore. Con P’aggiunta dell’automazione il traitamento risulta pill veloce e sicuro, con risultati indipendenti
dall’esperienza dell’operatore.

Sempre nell’ambito della ginecologia continua I’attivitd di ricerca e sviluppo sui sistemi per il traitamento
delP’incontinenza da stress.

Per le applicazioni chirurgiche & continuata 1"attivita di ricerca ¢ sviluppo legata alla tecnologia laser a CO,. Sono stati
realizzati nuovi accessori e sistemi, fra cul il “Multipulse Pro Duo” commercializzato dalla controllata Asclepion,
sistema che consente di realizzare una vasta gamma di interventi chirgrgici grazie alla doppia funzionalitd braccio-fibra.

In Quanta System S.p.A. nel corso del 2022 & proseguita l'attivitd di sviluppo di nuovi prodotti sia nella divisione
chirurgica che in quella di dermatologia ed estetico medicale, con il lancio di aleuni nuovi sistemi di successo,

Per le applicazioni chirurgiche la societd ha recentemente immesso sul mercato sistemi laser basati sulla nuova
tecnologia Thulium Fiber laser - Fiber Dust, completando il portafoglio prodotti dell'azienda nel mercato del
{rattamento dei calcoli delle vie urinarie ¢ della iperplasia prostatica benigna. Parallelamnente sono state create versioni
custom dello stesso prodotto, per alcuni importanti clienti OEM. Attualmente 1’azienda & impegnata nello sviluppo in
potenza di questa gamma di prodotti, per completare ’offerta di specifiche tecniche sempre piti spinte per soddisfare la
crescente domanda di tecnologie innovative che si registra in questo settore. In questo segmento proseguono inoltre gli
sviluppi di nuove sorgenti basate su oitica non lineare. Quanta System si conferma azienda di punta del Gruppo ELEn.
nella rigerca e nella innovazions tecnologica nel mercato dei laser per applicazioni in urologia.

Per tutte le principali applicazioni dermatologiche sono stati completati gli sviluppi di due nuove piattaforme laser con
livelli di energia pil elevati del 30% rispetto agli attuali. Queste piattaforme sono alla base dello sviluppo di nuovi
prodotti.

Nel settore della Dermatologia ¢ Medicina Estetica, Quanta ha completato gli sviluppi di due nuovi sistemi laser. H
Suprema & una piattaforma in grado generare emissione anche simulanea da diverse sorgenti laser, con energie
significativamente aumentate nel verde (532 nm) per applicazioni vascolari, alessandrite (755nm) e ND:Yag (1064nm),
per applicazioni di fofoepilazione e fotoringiovanimento. Lo YouLaser Prime & un dispositivo basato sulla
combinazione di due sorgenti laser con effetto ablativo (CO,) e non ablativo (1540mm), per applicazioni di skin
resurfacing e per la rigenerazione dei tessuti cicatriziali, in grado di offrire un’ampia gamma di trattamenti
dermatologici con invasivitd modulabile e quindi con la possibilita di gestire il downfime secondo le esigenze del
singolo paziente,

Continua la collaborazione di Quanta System con il Centro di Foto-Medicina del Massachusetts General Hospital, che
ha portato allo sviluppo di un innovativo sistema per la cura dell’acne in stato attivo, il risultato di un grande progetto di
ricerca e sviluppo realizzato da decure Acne Inc, in collaborazione con ELEn. e Quanta System e rappresenta un
prodotto di grandissimo valore innovativo nell’ambito dei prodotti per la dermatologia. L attivitd di sviluppo clinico ha
coinvolto anche, sotio 1a responsabilita della collegata Accure Acne Inc., alcuni centri di ricerca in Armerica, riuscendo
nel 2022 a conseguire la clearance FDA per la vendita negli USA.

In Elesta & continuato il lavoro sullo sviluppo di guida per le fibre per applicazioni urologiche. Prosegue il lavoro di
fine tuning della nuova piattaforma hardware per il dispositivo “ESI” (Echolaser Smart Interface) e dell’applicativo alla
pianificazione dei traitamenti di patologie maligne principalmente in Endocrinologia & Urologia. Si & laverato alla
presentazione di un progetto di evoluzione delle capacitd interpretative automatiche della natura delle lesioni focati
nella prostata per mezzo di Artificial Intelligence (AI) presso il Ministero dell’Industria e delle Sviluppo Economico
(MISE) in ¢ollaborazione con una sofiware house e un importante centro di ricerca medico universitario. Si ¢ lavorato
sul deposite di ulteriori brevetti a protezione defla proprietd intellettuale (IP) in ambito urologico. La ricerca e sviluppo
¢ slata inolire impegnata nel supporto dell'intensa attivita regolatoria per la Cina e il processo di rimberso delle
procedure negli USA (CPI Code).

ASA prosegue 1 lavori di sperimentazione clinica e di validazione dell’efficacia terapeutica dei propri apparecchi per
fisioterapia secondo quanto richiesto da MDR, L’innovazione tecnologica apportata al Laser MLS modello M8 ha fatto
si che in alcuni Paesi europei un numero consistente di ospedali e cliniche abbia inserito con successo la terapia Laser
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nella riabilitazione di chi ha sofferto di COVID-19 in forma grave, aiutando i pazienti a ripristinate rapidamente
I"adeguata mobilita,

In Asclepion & proseguita I'attivitd di sviluppo nell’ambito di una strategia di aggiornamento di tutti i sistemi a
catalogo, che prevede una nuova filosofia di interfaccia utente, nuova ¢letironica e nuovo design. E stato sviluppato il
riconoscimento automaltico dei vasi per trattamenti vascolari tramite camera ed & in corso la sperimentazione tecnica e
clinica. B proseguita Pattivitd di perfezionamento di un sistema chirurgico per applicazioni urclogiche caratterizzato
dalla presenza di un morcellatore integrato nel sistema. Si & completata la gamma dei manipoli laser a corredo del
sisterna Monolith per I’epilazione inserende un nuovo manipolo in grado generars una potente emissione a 760 nm.
Tutte le societd del gruppo impegnate nel settore medicale sono sottoposte in questi mesi ad un complesso e oneroso
lavoro di adeguamento delle documentazioni tecnico cliniche a sostegno delle certificazioni di qualita dei sistemi laser
medicali (“Marchic CE”). Infatti nel quadro delle modifiche della normativa con la nuova direttiva “MDR” i requisiti
documentali e le evidenze sperimentali necessari a comprovare sicurezza ed efficacia dei dispositivi medici, gia molto
estensivi, sono stati resi ancora pi stringenti.

Sistemi e applicazioni laser per I'industria e per il restauro
pp p p

In ELEn. prosegue con continuitd il lavoro di reingegnerizzazione dei prodotti alla luce delle applicazioni sempre pin
spinte a cui questi si rivolgono. Si ¢ iniziato a lavorare su sorgenti sigillate di maggiore potenza per applicazioni per e-
vehicle in competizione ai sistemi convenzionali. E continuato il perfezionamento della gamma di sorgenti sigillate a
CO; di media potenza in particolare della sorgente da 1,5 kW, permotiendone 1'utilizzo nel settore delle fustelle in
collaborazione con Cutlite Penta.

Prosegue Pimportantc lavoro di sviluppo sulle sorgenti sigillate per applicazioni nel settore di stripping, sempre per e-
vehicle, che richicdono maggiore potenza e basso costo per ribadire ne! settore la presenza del nostro partner integratore
in contrapposizione a soluzioni meccaniche. Nell’emergenza della carenza di alcuni componenti, si & continuato ad
impiegare risorse del team di R&S per rivedere le soluzioni tecniche al fine di consentire alla produzione di
minimizzare le difficolta del momento storico e ’impatto di situazioni analoghe che si potessero presentare in futuro.
Nel settore dei sistemi di scansione galvanometrici si continua ad ottimizzare I'ingegnerizzazione dei prodotti al fine di
migliorare 1 processi produttivi ¢ le prestazioni dinamiche nel lungo periodo.

E’ in corso Dattivitd di progettazione di nuove unitd di scansione che risultino modulari, in base alle esigenze di
marcatura con lenti 4 campo piano o con sistemi di focalizzazione dinamica.

Nel settore del restauro, il team di R&S sta seguendo i primi esemplari da 300W per applicazioni di recupero
conservativo piil estese, con ampliamento dell’uso anche al mondoe della sverniciatura o pulizia industriale.

Cutlite Penta Nel comparto delle macchine per il taglio metallo i nuovi sviluppi ottici, meecanici, fluidedinamici e
della sensoristica delle teste di taglio EVO2 hanno permesso I'introduzione nella gamma offerta di potenze laser fino ai
40kW. Le macchine dotate di sorgente 40kW, rappresentano un prodotto in continua evoluzione grazie all’attivita di
messa a punto di processi di taglio sempre pil di frontiera. Eccezionali risultati sono stati raggiunti in termini di
capacitd di taglio di forti spessori di acciai al carbonio e inossidabili, Prosegue D’attivith di progettazione e
miglioramento dei sistemi innovativi per il taglio tubo e di macchine combinate tubo / piano.

Lo svilappe del software e la caratterizzazione dei parametri di taglio, anche con i relativi gas di supporto, ha permesso
il pieno sfruttamento delle potenzialith derivanti dalle alte potenze impiegate, con consistenti incrementi delle
prestazioni in termini di produttivitd e qualitd e la realizzazione di innovative macchine per il taglio “bevel”
{cianfrinato) 2D e 3D che vanno a creare una nuova linea applicativa per il taglio con laser fibra, ed un elemento
distintivo di differenziazione sul mercato.

Continua inoltre il costante sviluppo e ampliamento di gamma delle macchine per la realizzazione di tustelle americane,
ambito in cui Cutlite Penta sta rafforzando sempre piti la propria posizione di leader a livello mondiale presentando una
nuova linea basata sul laser ELEn. RF1555, che sta guadagnando quote di mercato rispetto alle sorgenti della
concotrenza,

Sulle macchine di Ot-las & proseguita 'implementazione della sorgente CO, RF1222 di ELEm. e delle nuove ottiche di
scansione appositamente sviluppate, in grado di gestire 1'alta potenza media e di picco unitamente alle crescenti
richieste di prestazioni dinamiche. Per migliorare le prestazioni dei sistemi prodotti mediante automazione, sono stati
disegnati nuovi sistemi di asservimento specifici.

Per il settore della calzatura, per lo scavo di soletti sono state estese le funzioni del software che rendono l'utilizzo dei
sistemi sempre pil rispondente alle esigenze di mercato. Analogamente i sistemi di posizionamento sono stati
ottimizzati nell"hardware,

Per quanto riguarda le lavorazioni di grandi lastre, in particolare marmo e pietre naturali, continuano lo studio e lo
sviluppo di lavorazioni su grandi dimensioni (23 metri) con potenze laser elevate (1.200W).

Continua inoltre la costante ricerca e ottimizzazione delle lavorazioni nel campo del pel]aﬂr})@;“"glﬁl:..ij‘g;'s‘gi].q: e del
calzaturiero per conseguire incrementi di prestazioni e flessibilita operativa. e
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Continua attivitd tesa ad identificare e realizzare soluzioni personalizzate, da integrare in processi produttivi completi
che richiedono trattamenti superficiali di vari materiali, oltre a quelle da integrarsi in linee di produzione con impiego di
sistemi robotici universali.

Lo sviluppo in casa Lasit ha riguardato il miglioramento dei sistemi di confinamento della zona di irraggiamento laser
in termini di maggior integrabilitd ed ergonomia dei dispositivi di apertura e chivsura.

Si & lavorato per la semplificazione, riduzione delle dimensioni ed uniformazione dei pannelli eletirici e di aliri
componenti al fine di ottimizzare |'ingeguerizzazione dei sistemi rendendoli anche pill integrabili e compatti. -

In corso & il lavoro di messa a punto di sistemi di visione in grado di accedere al campo di lavoro- direttamente
altraverso le ottiche di focalizzazione in modo da ridurre al minimo gli emori di parallasse, gli ingombri e la
vulnerabilitd delle telecamere.

La seguente tabella elenca le spese atiribuibili nel periodo a Ricerca e Sviluppo:

Migligia di eure | 31/12/2022 31/12/2021

Personale ¢ spese generali 13.392 11.633
Strumentazioni 339 305
Materiali per prove e realizzazioni prototipi 5470 7113
Consulenze 461 493
Prestazioni terzi 284 233
Totale costi R&S 19.946 19.775

Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state per lo pit iscritte nei costl di esercizio in
mancanza di una ragionevole stima del ritorno dell’investimento.

L’importo defle spese sostenute corrisponde a circa il 2,6% del fatturato consolidato del gruppo. Le spese sostenute da
ELEn. S.p.A, sono pari al 3% circa del suo fatturato.
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FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Sono descritti di seguito i principali elementi di rischio cui sono esposte la Capogruppo e le societd controllate (il
Gruppo), identificabili per tipologia: operativi e finanziari.

Rischio connesso all’uso improprio dei macchinari

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti del gruppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della sicurezza e qualitd del prodotto immesso in commercio,
Residuano rischi marginali per perdite da use impropric del prodotio da parte dell’utilizzatore finale ¢/o da eventi
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societd del gruppo.

Rischi legati alle possibili difficolta di approvvigionamento e all’aumento del prezzo delle materie prime

11 Gruppo acquista componenti dei propri prodotti da fornitori terzi. Le operazioni di assemblaggio dei prodotti possono
subire interruzioni o essere in altro modo pregiudicate da ritardi nella fornitura di tali parti e componenti da parte dei
fornitori. Le stesse possono, inolire, subire interruzioni nell’ipotesi in cui alcune parti o componenti vadano in shortage,
diventino non pid reperibili o lo diventino a condizioni non ragionevoli. In tale caso, comunque, il Gruppo potrebbe
essere costretto a sostenere un incremento nei costi e/o un ritardo nella produzione.

Questi fattori potrebbero avere un impatto negativo sull’attivita, sulle prospettive, sui risultati economici della Societa.
Inoltre, i costi di produzione sono esposti al rischio di fluttuazione dei prezzi delle materie prime. Nel caso in cui il
Gruppo nou fosse in grado di traslare sui prezzi di vendita un loro eventuale aumento, la sua situazione economica e
finanziaria ne risentirebbe.

Rischi connessi alla operativita degli stabilimenti industriali

Gli stabilimenti industriali del Gruppo sono soggetti a rischi operativi, ivi compresi, a titolo esemplificativo, guasii agh
impianti, mancato adeguamento alla normativa applicabile, revoca dei permessi e delle licenze, mancanza della forza
lavoro, catastrofi naturali, sabotaggi, attentati od interruzioni significative dei riformimenti di materie prime o
componenti, Qualsiasi interruzione dell’attivitd produttiva potrebbe avere un impatio negative sull’attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

I rischi operativi assicurabili connessi agli stabilimenti industriali sono gestiti mediante specifiche polizze suddivise tra i
vari stabilimenti in base alla relativa importanza degli stessi.

Rischi correlati all’operativita internazionale

1 Gruppo operando a livello internazionale, & esposto ai rischi connessi ad una elevata internazionalizzazione, come ad
esempio 1’esposizione a condizioni economiche e politiche locall, il rispetto di regimi fiscali diversi, la creazione di
barriere doganali o, pili in generale, 'introduzione di leggi o regolamenti pih restrittivi rispetto agli attuali. Tutti questi
fattori possono avere delle influenze negative sulla situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale del Gruppo.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

11 rischio ¢ connesso alla rilevante dipendenza che il Gruppe puo avere nei confronti di aleune figure manageriali che, a
oggi, vengono valutate come risorse strategiche, in quanto ritenute non facilmente ¢ tempestivamente sostituibili, né
dall’interno, né dall’esternc. Il venir meno del coniributo da parte di tali risorse potrebbe determinare perdite di
opportunitd di business, minori ricavi, maggiori costi o comportare danni all’immagine. Il rischio di dipendenza da
risorse chiave ¢ connesso anche alla potenziale perdita di “know how tecnico”, riferito alla possibilitd di ridurre e
perdere, nel tempo, le competenze ¢ gli skill necessari alla gestione operativa.

Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusione dati

L’information Technology (IT) & ad oggi uno dei principali fattori abilitanti al raggiungimento degli obiettivi di
business aziendali. If rischic Informatico & dunque connesso al rilevante grado di dipendenza delle societd del Gruppo, e
dei rispettivi processi operativi correlati, con la componente 1T, Nello specifico si intende con ¢id il rischio di subire
una perdita economica, di reputazione e di quote di mercato derivante dalla possibilitd che una data minaccia, sia essa di
natura accidentale o intenzionale, sfrutti una vulnerabilitd tanto implicita nella tecnologia stessa quanto derivante
dall’automazione di processi di business aziendali, causando un evento in grado di compromettere la sicurezza del
patrimonio informativo aziendale in termini di riservatezza, integritd e disponibilita. Il Gruppo ha sviluppato policy
operative e misure tecniche di sicurezza atte a garantire adeguata protezione dei dati e delle informazioni aziendali.

Rischio di mercato e regolatorio
Ci aspettiamo che qualsiasi vantaggio competitivo di cui potremmo godere dalle nostre innovazioni aituali ¢ future
possa diminuire nel tempo, poiché le aziende rispondono con successo alle nostre o creano le rep,ue mmgvazioni. Di
conseguenza, il nostro successo dipende dallo sviluppo di nuove e innovative applicazioni di : : aal
dall'identificazione di nuovi mercati e applicazioni dei prodoiti esistenti a nuovi clienti & tgt ,Q‘ : i
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progettare, sviluppare, produrre, testare, commercializzare ¢ supportare nuovi prodotti o miglioramenti dei prodotti e
richiede anche continui ¢ sostanziali investimenti in ricerca ¢ sviluppo. Potremmeo non essere in grado di rispondere
efficacemente ai cambiamenti tecnologici e agli standard di settore emergenti, o di identificare, sviluppare o supportare
con successo nuove tecnologie o miglioramenti ai prodotii esistenti in modo tempestivo ed economice. Durante il
processo di ricerca e sviluppo, potremmo incontrare ostacoli che potrebbero ritardare lo sviluppo e di conseguenza
aumentare le nostre spese, che alla fine potrebbero costringerci ad abbandonare un potenziale prodotto in cui abbiamo
gid investito tempo e risorse considerevoli. Le tecnologie in fase di sviluppo poirebbero rivelarsi piti complesse di
quanto inizialmente previsto o non scientificamente o commercialmente valide. Per 1 sisterni del settore medicale, anche
se sviluppiamo nuovi prodotti e tecnelogie prima dei nostri concorrenti, potremmo non essere in grado di ottenere le
necessarie autorizzazioni all'immissione in commercio per tali prodotti, anche da enti pubblici, come la Food and Drug
Administration statunitense, altre agenzie di regolamentazione e organismi notificati esteri, in modo tempestivo e
conveniente o del tutto. Inoltre, i nosiri concorrenti possono otienere autorizzazioni alla vendita per ulteriori indicazioni
per I'uso dei loro prodotti che i nostri prodotti non hanno o che potremmo non essere in grado di ottenere.

Rischi ambientali e sostentbilita

I principali rischi che posseno derivare dal cambiamento climatico e dalla transizione verso un modello energetico low
carbon sono comnessi ad una non corretia gestione delle fonti energetiche ed emissive, rischi legati a modifiche
normative/regolamentarie associate alla lotta al cambiamento climatico e rischi fisici. Tra i principali fattori di rischio a
cui il Gruppo pud essere sottoposto ¢i sono i crescenti obblighi di reporting sulle emissioni prodotie, le aspettative
rispetto all’utilizzo di fonti energetiche a basso impatto e I'incertezza dei segnali di mercato con potenziali variazioni
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordare infine i rischi derivanti dal progressivo cambiamento delle condizioni
climatiche e da eventi metereologici estremi che espongono il Gruppo al danneggiamento delle infrastrutture quali
fabbricati industriali o impianti e macchinari, piuttosto che a potenziali interruzioni delle forniture essenziali e alla
potenziale contrazione della capacitd produttiva. A parziale mitigazione di tale rischio la Capogruppo e le controllate
italiane hanno stipulato una polizza assicurativa che garantisce sui danni diretti derivanti da eventi atmosferici quali
uragani, bufere, tempeste, vento, grandine, inondazioni, alluvioni e terremoti. Tra i rischi di transizione associati al
passaggio ad un’economia a basse emissioni di carbonio sono inclusi anche i rischi reputazionali: non intraprendere un
processo graduale di decarbonizzazione potrebbe avere impatti negativi sulla reputazione della Societd e di conseguenza
sui risultati economico-finanziari.

Procedure di gestione del rischio finanziario

I principali strumenti finanziari del Gruppo includono conti correnti € depositi a breve, passivitd finanziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli e derivati di copertura.

Olire a questi il Gruppo ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria atlivitd operativa.

I principali rischi finanziari a cui si espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquidita ¢ di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

Il Gruppo & esposto al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilanci consolidati in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate originariamente espressi in valuta estera potrebbero influenzare in modo
negativo 1 risultati del Gruppo, la posizione finanziaria conselidata e il patrimonio netto conselidato come espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, il Gruppo opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I"importo
delle esposizioni a perdite non sia significative. Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperture e/o assicurazioni. Non ci scno concentrazioni
significative di rischio di credito all’interno del Gruppo. Il fondo svalutazione accantonato alla fine del periodo
rappresenta circa il 5% del totale crediti commerciali verso terzi. Per un’analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota del Bilancio consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:

Nel dicembre 2019, in occasione del perfezionamento dell’acquisio delle quote di minoranza di Penia Laser Zhejiang
Co., Lid da parte. di Ot-las S.r.l, ELEn. S.p.A, ha prestato garanzia a favore del socio venditore per ’eventuale
corresponsione del pagamento previsto dalla clausola di earn ot di 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Euro)
qualora si procedesse ad una IPQ della Penta Laser Zhejiang entro i 5 anni dalla data d’acquisto. Tale debito & iscritto
nelle passivita nen correnti.
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ELEn. spa ha rilasciato nel mese di luglio 2021 fidefussioni:
- afavore di Cuilite Penta Srl sul finanziamento di 11 milioni di euro erogato da Intesa San Paolo
- afavore di Penta Laser (Wuhan) sul fido a breve termine ottenuto per 3 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio 2022 Ot-las stl ha rilasciato una garanzia, per un massimo di 25 milioni di dollari, a favore di
Penta laser Zhejiang e della sua controllata Cutlite Penta S.1.1. per il pagamento di quanto eventualmente quest’ultima
dovesse essere tenuta a corrispondere, in eccesso di quanto pagato dalla compagnia assicurativa, in virth di sentenza
definitiva di condanna al risarcimento del danno con riferimento atla causa pendente neghi Stati Uniti avanti la Superior
Court of Hartford Complex fascicolo n. X03-HHD-CV17-6084684-S. Inoltre anche la capogruppo ELEn. spa ha
prestato una garanzia di secondo livello, nel caso in cui la garanzia prestata da Ot-las diventasse operativa ¢ Ot-las
risultasse inadempiente.

Nel mese di luglio 2020 Esthelogue Srl ha ottenuto la garanzia da Mediocredito Centrale sul finanziamento di 1,5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L’importo garantito ammonta a 1,35 milioni di euro.

Nel mese di luglic 2020 Catlite Penta Srl ha ottenuto la garanzia da Mediocredito Centrale sul finanziamento di 5
milioni di euro erogato da Intesa San Paolo. L’importo garantito ammonta a 4,5 milioni di euro.

La controllata cinese Penta Laser Zhejiang ha oltenuto nei precedenti esercizi finanziamenti per la costruzione del
nuovo stabilimento e per il relativo attrezzaggio accendendo ipoteche per un valore complessivo pari a 10 milioni di
RMB.

Anche la controllata cinese Penta Laser (Wuhan) ha ottenuto finanziamenti accendendo ipoteche per un valore
complessivo pari a 10 milioni di RMB.

La controllata ASA S.r.l, ha sotioscritto un contratto di mutuo per finanziare la costruzione del nuovo stabilimento
accendendo un’ipoteca per un valore complessivo pari a 4,8 milioni di curo. Nel mese di giugno 2020 la societd ha
ottenuto la garanzia da Mediocredito Centrale sul finanziamento di 3 milioni di suro ottenuto da Intesa San Paolo.
L’importo garantito ammeonta a 2,7 milioni di euro.

La controllata tedesca Asclepion ha sottoscritto nel corso del 2018 un contratto di mutuo per finanziare la costruzione
del nuovo stabilimento, accendendo un’ipoteca per un valore complessivo pari a 4 milioni di euro.

Rischio di liguidita e tasso di interesse .

Per quanto riguarda 1’esposizione del Gruppo al rischio di liquiditd e tasso di interesse, ¢ opportuno ricordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttora clevata, tale da coprire I’indebitamento esistente ¢ con una posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano adeguatamente coperti.

Gestione del capitale

1.’ obiettivo della gestione del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e una
corretia  struttura  patrimoniale a  supporto del” business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI E
DIPENDENTI1

[.’Assembiea della Capogruppo ELEn. S.p.A. tenutasi in data 12 maggio 2016 ha deliberato, in sede ordinaria
I’approvazione di un piano di incentivazione azionaria (cd. stock option) 2016-2025 riservato ad Amminisiratori,
collaboratori ¢ dipendenti della societd ¢ delle sue controllate ¢ in sede siraordinaria la delega al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443, II co., c.c. di aumentare, anche in pit1 volte ed anche in forma scindibile, entro cinque
anni dalla data della delibera, 11 capltdle sociale fino ad un massimo di nominali Euro 104.000,00 mediante l’emlssmne
di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-2025.

11 Consiglio di Amministrazione della stessa ELEn. S.p.A. tenulosi in data 13 settembre 2016, su proposta del Comitato
per fa Remunerazione, ha deliberato in merito all’aituazione del piano di incentivazione azionaria per il periodo 2016-
2025 (“Piano di Stock Option 2016-2025"") dando seguito al mandato attribuitogli dall’assemblea degli azionisti sopra
citaia: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio ed il
prezzo di sottoscrizione.

11 Consiglio ha anche proceduto ad esercilare, integralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facolta, conferitaghi ai
sensi dell’art. 2443, Il comma, ¢.¢. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante I’emissione
di 800.000 azioni ordinarie (3.200.000 azioni ordinarie post sfock splif) che possono essere sottoscritte da
amministratori, collaboratori e dipendenti della societa ELEn. S.p.A. e di societa dalla stessa controllate, che siano
assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano.

Le opzioni sono esercitabili, in conformita ai termini ed alle condizioni previsti nel regolamento del piano approvato in
via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 settembre 2019 ¢ {ino
al 31 dicembre 20235; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025,

11 Piano terminerd il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.

Il Piano prevede fra gli assegnatari dei diritti di opzione il Presidente del Consiglio di Amministrazione Gabriele
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cangioli ¢ Barbara Bazzocchi, il diretiore generale, un dirigente ritenuto
all’atto della assegnazione con responsabilitd strategiche, i dirigenti della ELEn. S.p.A. che ricoprono la carica di
amuinistratori esecutivi nelle societd controllate, altri dirigenti della ELEn. S.p.A. che ricoprono ruoli significativi,
amministratori esecutivi di societd controllate che sono ritenute di rilevanza strategica per lo sviluppo del gruppo, alcuni
soggetti appartenenti alle categorie di impiegati e quadri i quali per caratteristiche professionali, personali e per la
fedeltd ricoprono un ruolo importante anche in un’ottica futura. -

Il Piano & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.UF. e 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti Consob in quanto sono stati individuati quali destinatari aleuni dei soggettt ivi confemplati. Per
I'individuazione esatta di nominativi e quantitativi assegnati si rinvia alla relativa tabella contenuta nel documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, depositato presso la sede
sociale e pubblicato sul sito www.elengroup.com nella sezione “Investor Relations/Governance/Documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025” nonché sul sito di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com. Il
prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che deve essere versato da coloro che esercitano le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2023, & stato dal Consiglio allora determinato in euro 12,72.

Ii calcolo & stato eseguito dal Consiglio di Amministrazione sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni sul mercato nei sei mesi antecedenti il 13 settembre 2016. 1l criterio per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni al servizio del Piano & stato oggetto di parere favorevole, ai sensi e per gli effetti di cui
agli articoli 2441, VI comma c.c., e 158, II comma, T.U.F., rilasciato dalla societd di revisione Deloitte & Touche s.p.a..
Tale parere gia pubblicato prima della assemblea e nei termini di legge & allegato al verbale notarile, depositato presso il
Registro delle Imprese di Firenze e consultabile presso la sede della societa, sul sito www.elengroup.com nella sezione
“Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2016”, nonché sul sito di  stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com. A seguito della delibera assembleare intervenuta in data 20 luglio 2021 di frazionamento nel
rapporto di 1:4 delle azioni ordinarie della societa (stock splir) 1 Beneficiari titolari delle opzioni che esercitano in data
successiva all’inizio delle negoziazioni delle nuove azioni risultanti dal frazionamento hanno diritto di sottoscrivere per
ciascuna opzione ad essi assegnate n. 4 azioni ordinarie della societd con godimento regolare versando il prezzo di
sottoscrizione determinato dal Consiglio di Amministrazione ail’atto della assegnazione. Ne consegue che il prezzo di
softoscrizione di ogni singola azione risulterd di euro 3,18 ciascuna.

In data 14 settembre 2019 si & aperto il periodo di esercizio della prima tranche delle opzioni relative a detto piano
mentre in data 14 settembre 2020 si & aperto il periodo di esercizio della seconda tranche. Al 31 dicembre 2022 sono
stati complessivamente esercitati n, 661.968 diritti di opzione sugli 800.000 esercitabili.

L’Assemblea della Capogruppo tenutasi in data 15 dicembre 2022 ha deliberato, in sede ordinaria I’approvazione di un
piano di incentivazione azionaria (cd. stock option) 2026-2031 riservato ad Amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa e delle sue controllate e in sede straordinaria la delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443, 1I co.,
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c.c. di aumentare, anche in pil volte ed anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, 1l capitale
sociale fino ad un massimo di nominali Furo 65.000,00 mediante ’emissione di nuove azioni da destinare alla
sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2026-2031.

Alla data del 31 dicembre 2022 il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta a euro 2.594.727,20 e risulta suddiviso
in numero 79.837.760 aziont ordinarie (post stock spfif) prive di valore nominale espresso.

Si segnala infine che la capitalizzazione di mercato della Societa attualmente & superiore rispetto ai valori impliciti nel
patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2022,

AZIONI PROPRIE

In data 27 aprile 2021 I’Assemblea deghi azionisti di ELEn. S.p.A. ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione
all’acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalla data della delibera come ampiamente descritto nell’apposita sezione
della relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021. La predetta autorizzazione & quindi
definitivamente spirata il 27 ottobre 2022.

Nel corso dell’esercizio la societd ha acquistato n. 54.500 azioni proprie per un conlrovalore complessivo di circa 686
tmila euro; inolire, in data 29 luglio 2022, la societd ha comunicato di aver assegnato al diretfore generale n. 15.380 delle
azioni detenute in portafoglio quale quota in natura del compenso annuale 2021, Pertanto al 31 dicembre 2022 le azioni
proprie detenute dalla societd sono pari a n. 39.120.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza |’organico del gruppo & passato dalle 1.902 unita del 31 dicembre 2021 alle 2.105
del 31 dicembre 2022, La ripartizione per Societd del Gruppo risulta essere la seguente:

Azicnda media 2022 31-dic-22  31-dic-21  Variazione Variazione %

ELEn. Sp.A. 311,50 124 299 25 $,36%
Ot-las St 11,00 13 9 4 44,44%
Cutlite Penta Srl 130,00 144 116 28 24,14%
Deka M.E.L.A. Srl 33,50 34 33 1 3,03%
Esthelogue Srl 23,00 25 21 4 19,05%
Deka Sarl 10,50 11 10 1 10,00%
Lasit SpA 88,50 96 81 15 18,52%
Quanta System SpA 230,50 249 212 37 17,45%
Galli Giovanai & C. Srl 7,00 7 7 U] 0,00%
Asclepion Laser T. GmbH 164,50 168 161 7 4.35%
Asa Srl 55,00 56 54 2 3,70%
BRCT Inc. 0,00 0 i} 0 0,00%
With Us Co Ltd 35,00 55 33 0 0,00%
Penta-Chutian Laser (Wuhan} Co,, Ltd 199,50 198 201 -3 -1,49%
Cutlite do Brasil Lida 17,50 19 16 3 18,75%
Pharmonia 8,1,1, 0,00 0 0 0 0,00%
Deka Japan Ltd 0,00 0 0 0 0,00%
Penta Laser Zhejiang Co., Ltd 450,00 467 433 34 7,85%
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Lid. 209,50 229 190 39 20,53%
Merit Bue S.a.L 0,00 0 0 0 0,00%
Lasit Laser Polska 5,30 7 4 3 75,00%
Lasit Laser Iberica S.L. 3,00 3 ‘,M‘»ﬂ_‘"‘“m‘_“‘“"%_“w 0,00%
Totale 2.005,00 2.105,00 1.902,00 .- 10,67%




GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZIONE D.LGS. 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn. S.p.A. ha redatto la “Relazione sul governo societario e
gli assetii proprietari” che viene depositata e pubblicata quale relazione distinta nei termini di legge..

Tale relazione & altresi consultabile sul sito www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti
societari”,

ELEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazione, gestione ¢ controlle, ai sensi del
Decreto Legislativo n, 231/2001,

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI ex artt, 123-fer TUF e 84-quater Reg. CONSOB 11971/1999

In adempimento agfi obblighi di legge e regolamentari, ELEn. S.p.A. ha redatto la “Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corvisposti” che viene depositata e pubblicata quale relazione distinta nei termini di
legge.

Tale relazione & aliresi consultabile sul sito www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti
societari”.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

In adempimento agli obblighi di legge ¢ regolamentari, ELEn. S.p.A. ha redatio la “Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario” riferita all’esercizio 2022, che viene depositala e pubblicata quale relazione distinta ai sensi
dell’art. 5 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254,

La Dichiarazione consolidata di caraltere non finanziario riferita all’esercizio 2022 & altresi consultabile sul sito
www.elengroup.com - sezione “sostenibilitd/documenti”.

INFORMAZIONI Al SENSI DEL. REGOLAMENTO UE 679/2016 SULLA PROTEZIONE
DEI DATI PERSONALI

La Societa che risultava gia dotata di un proprio sistema interno di trattamento e protezione dei dati personali fin dalla
entrata in vigore del Codice Privacy italiano (D. Lgs. 196/2003) ha aderito alle indicazioni del Regolamento UE
679/2016 nominando un soggetto esterno quale Responsabile della protezione dei dati personali (Data Protection
Officer) ai sensi degli artt. 37-39 Reg. UE 679/°2016 cit., e procedendo agli ulteriori adeguamenti richiesti da detta
normativa,

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n. 17221 e successive modifiche, la
capogruppe ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate”
(“Regolamente OPC ELEn.”) che & disponibile, nella versione aggiornata, sul sito internet della societd
www.elengroup.com sezione “Investor Relations/governance/documenti societari”. Tale regolamento costituisce un
aggiornamento di quello approvato nel 2007 dalla societd in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice
civile e di quanto raccomandato dall’allora vigente art. 9 (e in particolare dal criterio applicativo 9.C.1) del Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate (edizione del marzo 2006), alla luce del sopravvenute dettato del sopracitato
“Regolamento Operazioni con Parii Correlate” n. 17221 e successive modifiche nonché dalla Comunicazione Consob
DEM/110078683 del 24 settembre 2010 e di quello approvato il 14 marzo 2019.

I1 Regolamento OPC Ef.En. & stato con decorrenza 1° luglio 2021 ultimamente aggiornato ¢ modificato dal Consiglio di
Amministrazione nell’adunanza del 30 giugno 2021 a seguito della adozione da parte della Consob il 10 dicembre 2020
della delibera n, 21624 emessa in attuazione della delega regolameniare contenuta nell’art. 2391-bis del c.c., come
ampliata dal D. Legs. 49/2019 ai fini del recepimento della direttiva (UE) 2017/828 — ¢.d. Shareholder Rights Directive 2
(“SHRD 2™) — che modifica la direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda Uincoraggiamento dell’impepgno a lungo
termine degli azionisti. If Consiglio ha proceduto ad approvare alcune integrazioni del Regolamento OPC ELEn. al fine
di allinearlo con il nuovo assetto regolamentare, tenuto conto che il quadro normativo italiano era gid maturo con
riferimento al recepimento della normativa europea ¢ che pertanto si ¢ tratiato di un iniervento di sintonia fine su
procedure interné che EL.En. aveva gid adottato a fine 2010,

y, "
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Le modifiche apportate sono state illustrate nella relazione finanziaria annuale al bilancio chiuso al dicembre 2021,

Nel corso dell’esercizio 2019, in relazione alla operazione di acquisizione, gid descritta nella relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2019, da parte della controllata Ot-las s.r.l. della quota di minoranza nelle societa cinesi Penta-
Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd - ora Penta Laser (Zhgjiang) Co., Ltd - e Penta-Chutian Laser Wuhan Co., Ltd —
ora Penta Laser (Wuhan) Co., Lid - & stato pubblicato su base volontaria un documento informativo ai sensi
dell’articolo 5 del Regolamento Consob Parti Correlale 17221/2010 ¢ dell’art. 1.2. del regolamento per la disciplina con
parti correlate adottato dalla Societd. Tl documento & disponibile sul sito della Societd www.elengtoup.com sez. Investor
Relations.

Le altre operazioni effettuate con partt correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni sono regolate a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio semestrale abbreviato
del Gruppo ELEn.

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amminisirazione di E1.En. S.p.A. ha deliberato di aderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma 8 ¢ 71, comma 1-bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei richiesti documenti informativi in ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in netura,
acquisizione e cessione.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche e inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEn. nel corso
dell’esercizio e in quello precedente non ha posto in essere operazioni atipiche ¢/o inusuali, cosl come definite dalla
comunicazione stessa.

Attivita di direzione e coordinamento

ELEn. S.p.A. & capogruppo ¢ pertanto non & soggetta ad alcuna attivith di direzione e coordinamenio ai sensi dell’art.
2497 & seguenti del c.c.,

Adempimenti ai sensi dell’art. 15 e seguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
(adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 ¢ successive modifiche)

Al sensi dell’art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n, 20249 del 28 dicembre 2017 e successive modifiche
{di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni
regolamentari in tema di condizioni per la quotazione di societd congroilanti societd costituite o regolate secondo leggi
di Stati non appartenenti all’Unione Buropea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidate si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2022 fra le societa controllate da ELEn. S.p.A. rientrano nella previsione regolamentare:
With Us Co. ILtd, Penta Laser (Wuhan) Co. Ltd, Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co. Lid. (ora Penta Laser
{Zhejiang) Co., Lid) Penta Laser Technology (Shangdong) Co, Ltd. e Shenzhen KBF Laser Tech Co. Ltd.

- sono state adottate procedure adéguate ad assicurare la completa compliance alla normativa,

Consolidato fiscale

Ricordiamo che ELEN S.p.a. e le controllate Esthelogue Srl {dal 2011) Ot-las Szl {dat 2012) e DEKA M.E.L.A. Srl (dal
2019) hanno aderito al regime di tassazione IRES del consolidato nazionale di cui agli artt. 117 ¢ seguenti del TUIR ¢
del D.M. attuativo 1° Marzo 2018,

I rapporti tra le parti, nell’ambito delle previsioni di legge, sono regolait da apposito “accopdo Qigeqiﬁvli%ﬁglento”.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Potenziali sviluppi della business unit “Taglio Laser”

In data 11 febbraio 2022 la societd Penta Laser Wenzhou, capogruppo delle societd cinesi ed italiane impegnate nel
business del taglio laser di metalli, ha completato la “Share reform” ovvero la trasformazione della sua organizzazione
societaria da Joint Venture in societd per azioni, un procedimento piuttosto complesso in Cina, che ha comportato, tra
Ialtro, la nuova revisione contabile degli ultimi tre esercizi in conformita ai principi contabili internazionali secondo la
prassi seguita in Cina dalle societd quotate su mercati regolamentati. Nell’occasione la societd ¢ stata rinominata Penla
Laser Zhejiang.
Nella seconda metd dell’anno la societda ha completato in successione due aumenti di capitale riservati a investitori
" istituzionali cinesi, operazione necessarie, secondo la prassi locale, nel cammino verso una eventuale [PO della societd e
della business unit su un mercato regolamentato cinese. La IPO costituisce una opzione strategica percorribile nel
perseguire i nostri ambiziost obiettivi di crescita nel settore.

Guerra in Ucraina

L’invasione dell'Ucraina da parte delle forze militari russe e la guerra che viene combattuta da un anno hanno
provecato una grande incertezza e criticitd nei rapporti internazionali tra tutic le parti direttamente ¢ indirettamente
coinvolte nel conflitto. Lo stato di guerra sul territorio Ucraino e le rigide sanzioni di natura commerciale imposie alla
Russia hanno limitato o precluso la prosecuzione dei rapporti commerciali in essere in queste aree. Il gruppo ha
storicamente intrattenuto fruttuose relazioni commerciali con Ucraina ¢ Russia, in particolare nel settore delle
applicazioni estetico medicali.

Arzioni proprie e Stock option

1 Consiglio di Amministrazione di EL.En. spa ha deliberato in data odierna di chiedere alla assemblea degli azionisti
chiamata ad approvare il progetto di bilancio 2022, il rinnovo dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie decaduta
definitivamente in data 26 ottobre 2022. L’acquisto di azioni proprie, se autorizzate, verra effettuato ai seguenti
eventuali, concorrenti o alternativi, fini: di assegnazioni, distribuzioni o pagamenti in natura a dipendenti e/o
collaboratori e/o membri degli organi di amministrazione della societa o di controllate in virtl di piani di remunerazione
incentivante conformi alla politica di remunerazione approvata dalla assemblea della societd, oppure di permute o
scambio di partecipazioni nell’ambito e in occasione di operazioni di natura strategica.

L autorizzazione viene richiesta per 1’acquisto, in una o pil tranche di un numero massimo di azioni ordinarie della
societd, unica categoria di strumenti finanziari attualmente emessi dalla societd, che in ogni caso non superi la quinta
parte del capitale sociale. Alla data della delibera il 20% del capitale sottoscritto e versato di ELEn. & pari a n.
15.978.658 azioni ordinarie per un valore nominale di euro 519.306.

L’autorizzazione viene richiesta per il periodo massimo consentito dalla legge di 18 mesi dalla data della delibera
assembleare.

Gli acquisti delle azioni proprie avverranno nel rispetto del criterio di paritd di trattamento degli azionisti secondo
quanto stabilite dall’art. 132 T.U.F. e dall’art. 144-bis Regolamento Emittenti. [Di conseguenza, gli amministratori
chiedono di essere autorizzati a procedere all’acquisio, con le seguenti, concorrenti e/o alternative, modalita, ove
applicabili e che verranno determinate al momento delle singole operazioni: per il tramite di offerte pubbliche di
acquisto o scambio; sui mercati regolamentati,

Gli azionisti saranno chiamati ad autorizzare 1’acquisto a un prezzo che non sia nel minimo inferiore &l prezzo di
chiusura che il titolo avrd registrato nella seduta di borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione, diminuito del 10%, e, nel massimo non superiore di olire il 10% del prezzo ufficiale delle contrattaziont
registrate il giorno precedente 1’acquisto,

I1 consiglio chiede anche di essere autorizzato ad alienare, entro 10 anni dalla delibera, le azioni acquistate ad un
prezzo, o conirovalore nel caso di operazioni societarie, non inferiore al $5% della media dei prezzi ufficiali delle
contraitazioni registrati nei cinque giorni precedenti fa alienazione.

Gli atti di alienazione e disposizione delle azioni proprie avverranne senza alcun vincolo temporale, in una o pil volte
anche prima di aver esaurito il quantitativo di azioni proprie acquistabile, con qualsiasi modalitd che il consiglio reputi
opportuna e comunque nel pieno rispetto della normativa anche regolamentare vigente in maieria sia europea, sia
delegata, sia domestica.

Sempre in data odierna il Consiglio di amministrazione di ELEn. spa, su proposta del Comitato per la Remunerazione,
ha deliberato in merito alla ,mtﬁazione del piano di incentivazione azionaria (stock option) per il periodo 2026-2031
(“Pianc di Stock Option 2026-2031”) dando seguito al mandato atiribuitogli dalla assemblea degli azionisti del 15
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dicembre scorso: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio,
il prezzo di sottoscrizione.

I1 Consiglio ha anche proceduto a esercitare, parzialmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facoltd, conferitagli ai
sensi dell’art, 2443, II comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile ¢ con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, comma V, ¢.c., il capitale sociale fino a euro 49.955,00 mediante la
emissione di 1.414.000 azioni ordinarie che poiranno essere sottoscritte da amministratori, collaboratori ¢ dipendenti
della societd ELEn. s.p.a. e di socictd dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto
Piano,

Le opzioni potranno essere esercitate, in conformita ai termini e condizioni previsti nel regolamento del piano approvato
in via definitiva in data odierna, dai beneficiari in due tranche uguali: 1a prima a partire dall’1° aprile 2026 e fino al 31
dicembre 2031; la seconda dall’1° aprile 2027 al 31 dicembre 2031,

Il Piano terminerd il 31 dicembre 2031, le opzioni non esercitare a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.

Tl Piano prevede fra gli assegnatari dei diritti di opzioni il Presidente del Consiglio di Amminisirazione Gabricle
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, il Direttore Generale di ELEn. s.p.a. Paolo
Salvadeo, i dirigenii della EL.En. s.p.a. che ricoprono la carica di amministratori nelle societd controllate, altri dirigenti
della ELEn. s.p.a. che ricoprono ruoli significativi, amministratori di societa controllate che sono ritenule di rilevanza
strategica per lo sviluppe del gruppo, alcuni soggetti appartenenti alle categorie di impiegati e quadri e collaboratori i
quali per caratieristiche professionali, personali e per la fedeltd ricoprono un ruolo importante anche in un’ottica futura,
Il Piano & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.UF. e 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti Conseb in quanto seno stati individuati quali 1 destinatari aleuni dei soggetti ivi contemplati. Per
I’individuazione esatta di nominativi e quantitativi assegnati si rinvia alla relativa tabella contenuta nel documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Conseb 11971/1999, che verrd deposilato nei
termini di cui all’art. 84-bis comma 5 Regolamento Emittenti cit, 11 prezzo, comprensive di sovrapprezzo che dovrd
essere versato da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di Stock Option 2026-2031 & stato dal Consiglio
determinato in euro 13,91. 1I calcolo & stato eseguito dal Consiglio di Amministrazione sulla base della media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni sul mercato nei sei mesi antecedenti la data odierna. 11 criterio per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni al servizio del Piano & stato oggetto di parere favorevole, ai sensi
per gli effetti di cui agli articoli 2441, V1 comma c.c., e 158, Il comma, T.U.F,, rilasciato dalla societd di revisione EY
s.p.a.. Tale parere gid pubblicato prima della assemblea e nei termini di legge ¢ allegato al verbale notarile, depositato
presso il Registro delle Imprese di Firenze e consultabile presso la sede della societd, sul sito www.elengroup.com nella
sezione Investor Relations/Governance/Documenti Assembleari/2022 nonché sul sito di stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com.,

Tl Consiglio ha anche provveduto a modificare I’art, 6 dello statuto relativo al capitale sociale in coerenza con le sopra
descritte delibere. Il verbale del Consiglio di Amministrazione relativo all’aumento di capitale e lo statuto modificato
verranno messi 4 disposizione del pubblico con le modalita e nei termini previsti di legge.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Come era successo per il 2022, in apertura di esercizio il portafoglio ordini & consistente, a livelli record, in tutti i
settori. Diverse da allora sono invece le condizioni economiche generali, con le pressioni inflattive e 1’aumento dei tassi
di interesse che lasciano adito a timori di rallentamento dell’economia mondiale e rendone pid difficile il mantenimento
della redditivitd conseguita nel 2022. Circostanze che ad oggi non sembrano impedire la crescita dei nostri mercati, ma
la rendono piti incerta. Le migliorate condizioni sui mercati cinesi ¢i fanno invece contare su un deciso recupero del
fatturato nel setiore industriale in queli’area.

Nell’attuale contesto, pilt incerto di 12 mesi fa, il Gruppo ELEn. prevede per il 2023 di proseguire il suo cammino di
crescita superando il fatturato del 2022, grazie soprattutio al contributo del settore industriale,

La conferma del risultato operativo del 2022 costituisce un obicttivo ambizioso per il contesto in cui prevediamo di
operare € per il mix di vendite previsto.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. S.p.A. al 31 dicembre 2022, Vi proponiamo di
destinare ["utile di esercizio pari ad euro 31.472.330,00 come segue:

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n, 2 in data 29 maggio 2023 - nel rispetto del
disposto dell'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo pari a euro 0,22 (zero virgola ventidue) lordi per
azione in circolazione, per un importo complessivo alla data odierna di eure 17.567.917,84 restando inteso che detio
importo, ove occorrer possa, potrebbe risultare incrementato delle eventuali ulteriori somme che fossero riccessarie per
la distribuzione del dividendo alle azioni in circolazione alla data di stacco rivenienti dall’esercizio di stock option nel
periodo intercorrente la data odierna e la record date (30 maggio 2023).

- di appostare 1"importo residuo, ad oggi pari a euro 13.904.412,16, a riserva siraordinaria.
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Allegato  C

El. En. S.p.A. - all’atto Replusieb Race. £539

Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano (Fl)
Registro Imprese Firenze n. 03137680488

Relazione del Collegio Sindacale al’ Assemblea degli Azionisti
ai sensi dell’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998

Signori Azionisti,

Il consiglio di amministrazione di EL.En. S.p.A. presenta all'Assemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31.12.2022, che & stato consegnato al Collegio Sindacale il 15 marzo 2023.

Nel corso dell’esercizio 2022 il Collegio Sindacale ha svolto |a propria attivitd in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D. Lgs. n.
58 del 24 febhraio 1998 (“TUF"), al D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010 e secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate raccomandate dal Consiglic Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché a quanto previsto dalla Consob con
Comunicazione del 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del 4
aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006 e delle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana al quale la Societa aderisce.

Si fa presente che, ai sensi D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio
2010, l'attivita di controllo contabile sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato compete
alla societa EY S.p.A. alla quale I’Assemblea dei soci, in data 4 giugno 2020, previa proposta di
guesto Collegio Sindacale al sensi degli art. 13 e 17 del D. Lgs. n. 38 del 27 gennaio 2010, ha
conferito I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021 — 2029,

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 29 aprile 2022
per la durata di tre esercizi e, quindi, fino alla data dell'assemblea convocata per 'approvazione
del bilancio relativo all'esercizio 2024, nelle persone del dott. Carlo Carrera {Presidente), del dott.
Paoclo Caselli e della dott.ssa Rita Pelagotti (Sindaci Effettivi). Nel corso dell’esercizio 2022 il
Collegio Sindacale ha svolto le attivitd di propria competenza effettuando n. 16 riunioni; ha,
inoltre, partecipato tramite uno o pil del propri componenti a tutte le riunioni a cui & stato
convocato ed ha titolo di partecipare, e pill precisamente: 2 riunioni dell’Assemblea degli
Azionisti, 8 riunioni del Consiglio di Amministrazione, 6 riunioni del Comitato Controllo e Rischi,
Operazioni con Parti Correlate e Sostenibilita e 4 riunioni del Comitato per la Remunerazione.
Nel corso dell'esercizio 2022, in ossequio alle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, il Collegio Sindacale ha partecipato a diverse iniziative rientranti nelllambito di un
induction programme che ha coinvolto gli organi del governo societario e le principali funzioni
aziendall approfondendo varie tematiche tra cui strategia aziendale e sviluppo del business,
organizzazione, gestione delle risorse umane, sostenibilitd, corporate governance, aspetti
regolamentari, processo di formazione del bilancio, relazioni con gli azionisti.

2. Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto .
Il Collegio Sindacale ha costantemente ricevuto dagli Amministratori, afiche-attravelsg
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partecipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati endoconsiliari, informazioni sull’attivitad svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio, effettuate dalla
Societa e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell’art. 150, comma 1, del TUF. Sulla base delle
informazioni ottenute e disponibili, il Collegio Sindacale pud ragionevolmente ritenere che le
operazioni medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere dell’Assemblea né In potenziale conflitto di
interessi o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

I Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della Societa agli obblighi informativi previsti dalla
legge in materia di informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorita di Vigilanza,
il tutto in conformitd agli schemi ed ai contenuti previsti da Consob.

Tra 1 fatti significativi dell’esercizio 2022, descritti dagli amministratori nella Relazione sulla
Gestione 2022 a cui si rinvia, che il Collegio Sindacale ritiene opportunc richiamare in
considerazione della loro rilevanza, si ricordano i seguentl.

- Nel mese di febbraio 2022 i soci della collegata Elesta S.p.A. hanno deliberato un aumento
di capitale per sostenere le attivitd della societa e, nell’occasione, i soci hanno ritenuto
opportuno riservare ai manager della societd una quota dell’aumento di capitale. La
partecipazione di ELEn. S.p.A. nella collegata & passata dal 50% al 31% circa del capitale.

- In data 29 aprile 2022, I’Assemblea della capogruppo in sede ordinaria ha approvato il
bilancio relativo all’esercizio 2021 deliberando di destinare integralmente ['utile 2021 a
riserva straordinaria e di distribuire un dividendo pari a Euro 0,20 lordi per azione in
circolazione attingendo dalla riserva straordinaria.

- L’Assemblea ha, inoltre, approvato la relazione sulla Remunerazione e dei compensi
corrisposti, in conformita all’art. 123-ter, comma 3-bis e comma 6, del T.U.F..

- L’Assemblea in sede stracrdinaria ha deliberato di modificare lo Statuto con I'inserimento
dei riferimenti al Codice di Corporate Governance in luogo di quelli al superato Codice di
Autodisciplina e con la previsione della possibilita per i sindaci di tenere le proprie riunioni
anche con mezzi di telecomunicazione ai sensi di quanto previsto dall’art. 2404 c.c.

- Nel mese di settembre 2022 la partecipazione di EI.En. 5.p.A. nella controllata Cutlite do
Brasil LTDA & stata ceduta alla Cutlite Penta Srl nel’ambito di una riorganizzazione del
settore del taglio laser all'interno del gruppo.

- In ottobre 2022 la controllata Lasit S.p.A. ha costituito la societa Lasit Laser Iberica S.L.
con sede In Spagna di cui detiene una partecipazione di controllo.

- Nel mese di ottobre 2022 Penta Laser Zhejiang ha concluso un aumento di capitale
riservato a due Fondi di Private Equity in Cina che hanno, in tal modo, acquisito una quota
cornplessiva del 5,58% del capitale della societa.

- In dicembre 2022 la stessa societd Penta Laser Zhejiang ha acquisito il 60% del capitale
della societd Shenzhen KBF Laser Tech Co. Ltd. | soci venditori di quest’ultima hanno, a
loro volta, acguisito il 2,44% delle azioni di Penta Laser.

- A seguito di un ulteriore aumento di capitale sociale di Penta Laser Zhejiang riservato ad
altri due fondi di private equity cinesi che hanno acquisito complessivamente una quota
del 4,98% delle azioni della societ, la quota di controllo di Penta Laser Zhejlang detenuta
da EL.En. S.p.A. tramite Ot-las Srl & scesa al 70,42%.

- Tali operazioni, rientranti nei piani di crescita del business dei sistemi di taglio laser
industriale, ricadono nelle fasi propedeutiche ad una possibile IP/QWS'U_“‘ITH”"m rcato della
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Cina continentale.

- Nelmese di novembre 2022 & stato deliberato un aumento di capitale sociale della societa
controllata Esthelogue Srl per un totale di Euro 7 milioni a sostegno delle sue attivita.

- In data 15 dicembre 2022 I'Assemblea degli Azionisti di ELEn. S.p.A. ha approvato un
nuovo pianc di incentivazione denominato “Piano di Stock Option 2026-2031" a favore di
amministratori, collaboratori e dipendenti del’Emittente e delle societa controllate. Per
gquanto concerne ulteriori informazioni su guesto pianc e le evoluzioni dei precedenti
piani si rinvia a quanto illustrato dagli amministratori nella Nota Integrativa.

3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla adeguatezza
dell’assetto organizzativo.

Il Collegic Sindacale ha acquisitc conoscenza e vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa adottata dalla socletd e sul suo effettive funzionamento, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle sue
controllate ai sensi dell'art, 114, comma 2, del TUF, tramite acquisizione di informazioni dai
responsabili delle competent! funzioni aziendali e con incontri tenutisi con la Societa di Revisione
nel quadro del reciproco scambio di dati e Informazioni rilevanti.

L'assetto organizzativo, anche a seguito dell’introduzione del ruolo di Direttore Generale, risulta
complessivamente adeguato in termini di struttura, procedure, competenze e presidi di controllo
in relazione alle dimensioni aziendali ed alla tipologia di attivitd svolta, avuto riguardo anche alle
previsioni contenute nel Codice della crisi d’'impresa entrato in vigore nel 2022. Dallo scambio di
informazioni intervenuto con i Collegi Sindacali (o Sindaci Unici) delle controllate Quanta System
S.p.A., Lasit S.p.A., Ot-las S.r.l,, Cutilite Penta S.r.l., Deka MELA S.r.l, e Esthelogue S.r.l. non sono
emersi profili di criticita.

La Relazione sulla Gestione contiene le informazioni ricevute dal Collegio da parte degli
amministratori nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché
dallAmministratore Delegato, dal Direttore Generale e dal management: dall’esame di tali
informazioni non & emersa I'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del Gruppo,
con terzi o con parti correlate.

3.1 Svolgimento del processo di autovalutazione.

Il Collegio Sindacale ha adempiuto alla periodica autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguardo alle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal CNDCEC {Norma Q.1.1., aggiornata nel 2019), relative
all'autovalutazione del collegio e al periodico processo interno di valutazione circa la ricorrenza e
la permanenza dei requisiti di idoneita dei componenti e circa la correttezza e I'efficacia del
proprio funzionamento, ed al Codice di Corporate Governance (Principio Vill, Raccomandazione
9).

Il processo di autovalutazione ha tenuto conto dei profili soggettivi dei singoli componenti e
dell’organo nel suo complesso, guali la composizione quantitativa, [a composizione qualitativa,
I'indipendenza, I'onorabilita, la professionalita, la diversita, la disponibilita di tempo e la
remunerazione, e si & concluso con esito positivo risultando la conformita ai requisiti previsti dalla
normativa vigente.

Il Collegio Sindacale ha inoltre preso atto degli esiti positivi delle valutazioni in merito alla
composizione, dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati con
particolare riguardo ai requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla, determlnazmne
delle remunerazioni. Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato sulle modallta d| concretawattuazmne
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delle regole di governo societario previste in tale ambito dal Codice di Corporate Governance al
quale la Societa aderisce.

4, Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio.

Il Collegio Sindacale, anche nella propria veste di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione
Contahile, ha vigilato sull’adeguatezza dei sistemi di controlle interno e di gestione del rischio
attraverso:

— incontri con i vertici di ELEn. S.p.A. per 'esame del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio;

— incontri perfodici con la funzione Internal Audit al fine di valutare le modallta df
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nei processi e nelle unita organizzative;

— esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di Controllo e delle informative periodiche
sugli esiti dell’attivita di monitoraggio e sull’attuazione delle eventuali azioni correttive
individuate;

— acquisizione di informazioni dai diversi responsabili di Funzioni Aziendali di ELEn. S.p.A. e
di Gruppo per esaminare gli esiti delle verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini di
un’informativa periodica, in relazione all’attivita di monitoraggio dei rischi aziendali;

—  incontri con gli organi di controllo delle societa controllate ai sensi dei commi 1 e 2 dell’art.
151 del TUF nel corso dei quali | Collegio Sindacale ha acquisito informazioni sulle vicende
ritenute significative che hanno interessato le societa del Gruppo e sul sistema di controllo
interno;

— incontri con I'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 di ELEN. S.p.A,, che
non ha segnalato violazioni del Modello Organizzativo né, pili in generale, criticita in tale
ambito cosi come confermato nella propria relazione annuale;

— condivisione periodica dei risultati del lavoro della Societa di Revisione;

— regolare partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi, Operazioni con Parti
Correlate e Sostenibilitd di ELEn. S.p.A. e, quando gli argomenti lo richiedevano,
trattazione congiunta degli stessi con il comitato.

Nello svolgimento della propria attivita di controllo, il Collegio Sindacale ha quindl mantenuto una
interlocuzione continua con le Funzioni di Controllo.

La funzione Internal Audit di El.En. S.p.A. opera sulla base di un piano annuale che definisce quali
attivitd e processi sottoporre a verifica in ottica risk based e tale piano & assoggettato ad
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

le attivitd svolte dalla funzione Internal Audit nel corso dell’esercizio 2022 hanno coperto il
perimetro di attivita programmato e da tali attivita non sono emersi profili di criticita significativi.
il Collegio Sindacale da atto che le relazioni annuali delle Funzioni di Controllo si conctudono con
un giudizio favorevole circa 'assetto complessivo e 'adeguatezza dei controlli interni.

[l Collegio Sindacale ha vigilato sulle attivita di controllo, da parte della Societa, sull’applicazione
e sullefficacia delle procedure interne poste in essere al fine di rispettare ie disposizioni
normative in materia di protezione dei dati personali disciplinate dal Regolamento UE n. 679/2016
{noto come General Data Protection Regulation o GDPR).

Il Collegio Sindacale ha riscontrato che, nel corso dell’esercizio 2022, nonostante la fase
emergenziale derivante dalla pandemia da COVID-19 si sia affievolita, la Societa ha mantenuto un
prudenziale approccio di attenzione e monitoraggio del rispetto dei presidi opportunt al fine di
evitare una diffusione della malattia e ha favorito il ritorno ad una normalizzaziong dell’attivita in
ossequio alle disposizioni di volta in volta vigenti, ’ o 2 SN
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Sulla base dell’attivitd svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni delle
Funzioni di Controllo, il Collegic Sindacale ritiene che non vi siano elementi di criticita tali da
inficiare "assetto del sistema dei controlli e di gestione del rischio.

5. Attivitd di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul processo di informativa
finanziaria.

Il Collegio Sindacale, anche in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile,
ai sensi di quanto previsto dall’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, ha monitorato it processo e
controllato I'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio per quanto attiene
I'informativa finanziaria.

[l Collegio Sindacale, in occasione della,nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ha fornito il proprio parere
favorevole ai sensi dell’art, 154-bis del D. Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Dirigente Preposto per lo scambio di
informazioni sul sistema amministrative-contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo ai fini di
una corretta rappresentazione dei fatti di gestione ed ha, inocltre, esaminato le dichiarazioni
del’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto a norma delle disposizioni contenute
nell’art. 154 bis del TUF.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato evidenze di carenze che possano inficiare il giudizio di
adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili.

| responsabili della Societd di Revisione, negli incontri periodici con il Collegio Sindacale, non
hanno segnalato situazioni di criticita che possano inficiare il sistema di controllo interno inerente
alle procedure amministrative e contabili della Societa.

Il Collegio da altresi atto che ELEn. S.p.A., ai sensi di quanto previsto dal Regolamento UE
2019/815, ha predisposto la relazione finanziaria annuale consolidata nel formato eurcpeo
elettronico (European Single Electronic Format — ESEF). In relazione all’esercizio 2022 'operazione
di associazione di ciascuna voce ad un elemento della suddetta tassonomia {c.d. tagging) & stata
esaminata dal Consiglio di Amministrazione tenutosi il 15 marzo scorsoe con riferimento alla
documentazione prevista dalla norma.

6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate e infragruppo.

Le operazioni infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza sono indicate e commentate
nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla Gestione.

I Collegio ricorda che, in virtu di delibera del 12 novembre 2010 del Consiglio di Amministrazione,
il comitato Controlio e Rischi, Operazioni con Parti Correlate e Sostenibilita, laddove necessario,
svolge anche le funzioni di Comitato per le operazioni con parti correlate e monitoraggio delle
situazioni di conflitto di interesse affidategli alla luce del ruolo attribuito agli amministratori
indipendenti dall’art. 4, comma 3, del Regolamento Parti Correlate Consob e del Regolamento
interno relativo alle operazioni con parti correlate di ELEn. S.p.A. approvato in pari data e
modificato, da ultimo, in data 30 giugno 2021, previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, sulla base delle informazioni ricevute dagli amministratori e dei colloqui con
i rappresentanti della Societd di Revisione, ha riscontrato che non & emersa 'esistenza di
operazioni atipiche o inusuali poste in essere con societa del gruppo, parti correlate o terzi nel
corso dell’esercizio 2022 o in data successiva alla chiusura dell’esercizio.

Ai sensi dell'art. 4, comma 6, del Regolamento Consob recante disposizioni in rmateria di
operazioni con parti correlate (adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e

successivamente modificato ed integrato) ha vigilato sulla conformita delle.proacedure adottate
T I "
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dalla Societd (mediante approvazione di apposito regolamento) ai principi indicati nel
Regolamento Consob di cui sopra, nonché sulla loro osservanza e corrétta applicazione.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo di valutazione
applicato, del processo di impairment test adottato per riscontrare 'esistenza di eventuali perdite
dureveli di valore degli attivi iscritti in bilancio.

Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalla capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui art. 15 del Regolamento Mercati adottate con delibera n.
20249 del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 del Regolamento Mercati adottato con
delibera n. 16191 del 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni per
la quotazione di societd controllanti societd costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all’Unione Furopea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, sia
adeguata.

7. Modalita di concreta attuazione delle regole di Corporate Governance
Nell’esercizio delle proprie funzioni, il Collegio Sindacale, come prescritto dall’art. 2403 del Codice
Civile e dall’art. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dai codici di comportamento ai quali El.En. S.p.A. dichiara di aderire.
EL.En. S.p.A. aderisce al Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A.; il
Consiglio di Amministrazione ha nominato tre amministratori indipendenti ed ha istituito |
seguenti comitati: “Comitato per le nomine”, “Comitato per la remunerazione” e “Comitato
Controllo e Rischi, per le Operazioni con Parti Correlate e per la Sostenibilita” (denominazione cosi
modificata nel corso del 2021 per effetto delle ulteriori competenze allo stesso attribuite) ed ha
redatto ai sensi dell’art. 123-bis del TUF 'annuale “Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti
Proprietari” nella quale sono fornite informazioni circa:

— e pratiche di governo societario effettivamente applicate;

— le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno;

— | meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, | suci principali poteri, i

diritti degli Azionisti e le modalita del loro esercizio;
— la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controlio e dei
comitati endoconsiliari nonché le altre informazioni previste dall’art. 123-his del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti
Proprietari” in data 15 marzo 2023.
Come sopra riferito, Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del
Consiglio di Amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare I'indipendenza
degli amministratori non esecutivi al sensi degli artt. 2 e 4 del Codice di Corporate Governance al
quale |a Societa aderisce.
In ossequio alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, la societa ha in essere una
politica di relazioni con gli azionisti che regola ruoli @ modalita di svolgimento del dialogo con gli
azionisti e gli investitori.
Il Collegio Sindacale ha ricevuto ed esaminato, in apposito incontro, le raccomandazioni formulate
nella lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governance per I'anno 2023 ed ha
condiviso con la societa le proprie considerazioni. !l Comitato Controllo e Rischi, Operazioni con
Parti Correlate e Sostenibilitd ed il Consiglio di Amministrazione della societd, come riportato nella
relazione di corporate governance, hanno svolto la propria disamina del contenuti della lettera
evidenziando, in linea generale, un sostanziale allineamento sui temi oggetto delle
raccomandazioni ed identificando, nello specifico, alcune possibili aree "migligram.eﬁg%
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8. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti.

Ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale si identifica anche nel Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile ed ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sulla
revisione legale dei conti annuali & dei conti consolidati.

Nel corso dell’esercizio 2022, il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato la Societa di
Revisione EY S.p.A. anche ai sensi dell’art. 150, comma 3, del TUF al fine di porre in essere un
efficace scambio di informazioni sullo svolgimento delle rispettive attivita. In tali incontri la
Societa di Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti censurabili o irregolarita che abbiano
richiesto la formulazione di specifiche segnalazioni ai sensi dell’art. 155, comma 2, del TUF.

Il Collegio Sindacale ha, inoltre, esaminato il Piano di revisione annuale di E.En. S.p.A. predisposto
da EY S.p.A. ritenendolo adeguato.

La Societa di Revisione ha emesso una relazione sulla revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale abbreviato senza evidenziare eccezioni.

Il progetto del bilancio consolidato, della dichiarazione consclidata di carattere non finanziario e
del hilancio dell’asercizio 2022, corredato della relazione sulla gestione predisposta dagli
amministratori oltre che dell’attestazione del’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto,
sono stati portati all’approvazione del Consiglio di Amministrazione nella riunione del 15 marzo
2023 e sono stati contestualmente messi a disposizione del Collegio Sindacale.

fn data 31 marzo 2023 la Societd di Revisione ha rilasciato ai sensi dell’art 14 del D. Lgs. 33/2010
e dell’art. 10 del Regolamento (UE} n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio d’esercizio di
EL.En. S.p.A. e consolidato del Gruppo ELEn. chiuso al 31 dicembre 2022,

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni la Societa di Revisione nella Relazione sulla revisione
contabile sul bilancio di esercizio ed in quella sul bilancic consolidato ha:

— rilasciato giudizi dai quali risulta che il bilancio separato di ELEn. S.p.A. ed il bilancio
consolidato del Gruppo EI.En. forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2022, del
risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005;

— rilasciate un giudizio in base al quale il bilancio d’esercizio e il bilancie consolidato sono
stati predisposti {al sensi di quanto previsto dal Regolamento Delegato {UE) 2019/815 CE
in materia di formato elettronico unico di comunicazione — ESEF) in formato XHTML in
conformita alle disposizioni del sopra richiamato Regolamento Delegato;

— rilasciato un giudizio dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono
coerenti con il bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2022 e sono redatte in
conformita alle norme di Legge;

— dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella Relazione sulla Gestione
(art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/2010), sulla base delle conoscenze e della
comprensione della Societa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivitd di
revisione, di non avere nulla da riportare.

La Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale (nella funzione di Comitato per il
Controllo Interno) |a relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 det Regolamento UE 537/2014, con
la quale comunica di non aver individuato carenze significative nel sistema di con;;gllo interno
per Vinformativa finanziaria e/o nel sistema contabile; la stessa relazione- ”Eontlehe alt(em la
dichiarazione di cui all’art. 6, paragrafo 2), lettera a), del Regolamento UE 537/2014 d| conf Kma
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dell’assenza di situazioni che possano comprometterne I'indipendenza.

La Societa di Revisione EY S.p.A. ha ricevuto i seguenti incarichi nel corso dell’esercizio 2022, i cui
corrispettivi, riportati anche in ailegato al bilancio come richiesto dall’art. 149 duodecies del
Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conto economico:

Societa che erogato il Compensi
Tipo di servizio X 6 Destinatario note competenza 2022
servizio
{eure)

EY S.p.A. ELEn. S.p.A. 64.000

Revisione contabile EY S.p.A. Controllate italiane 53.500

Rete EY Controllate italiane 197.270

EY S.p.A. ELEn. S.p.A. (1) 69.500

Servizi di attestazione EY S.p.A. Controllate italiane (2) 152.500

Rete EY Controllate italiane (2 406.377

Altri servizi Rete EY Controllate estere 42.380

Totale 985.527

(1) Esame sommario della dichiarazione di carattere non finanziario, Parere di congruita del prezzo di emissione delle azioni

relative alraumento di capitale riservato, Revisione del prospetto delle spese sostenute in attivita di ricerca e sviluppo

(2} Attivita dI revisione dei datl storici propedeutica al processo di IPO e Revisione del prospetto delle spese sostenute in

attivitd di ricerca e sviluppo delle societa controllate italiane

Con riferimento agli incarichi “non di revisione” ed ai relativi compensi, il Collegio Sindacale ne ha
valutato la sostanziale adeguatezza in relazione alla dimensione ed alla complessita dei lavori
eseguiti ed alla compatibilitd con I'incarico di revisione legale, non andando guesti ad incidere
sulla indipendenza della sacieta di revisione.

9, Politiche di remunerazione,

Il Collegio Sindacale ha verificato | processi aziendali che hanno condotto alla definizione delle
politiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento ai criteri di remunerazione
degli Amministratori Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategica.
Il Comitato per la Remunerazione ha regolarmente relazionato al Consiglio di Amministrazione
nel corso dell’esercizio.

Per quanto di propria competenza, il Collegio Sindacale ha constatato che il Comitato
Reraunerazione ha svolto, nel corso dell’esercizio 2022, la sua attivita in ossequio alle disposizioni
vigenti in materia, con particolare riferimento alle valutazioni effettuate sul nuovoe piano di stock
option previsto per il periodo 2026-2031, cosi come approvato dal Consiglio di amministrazione
del 15 marzo scorse e descritto nella Relazione di Corporate Governance a cui si rimanda.

10. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ed iniziative intraprese.
Nel corso dell’esercizio 2022 e fino alla data di emissione della presente relazione, il Colleglo
Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 C.C. né ha riceyuto gsposti da parte di
terzi. o :
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Coerentemente con la costante partecipazione alte riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati endoconsiliari nel corso dell’esercizio 2022, laddove previsto dalle disposizioni normative
o regolamentari applicabili, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio parere in merito alle
tematiche in discussione,

Nel corso dellattivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolaritd o comunque circostanze significative tali da richiedere la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente Relazlone.

11. Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di cui al D. Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 -
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 3, comma 7, del D, Lgs. 254/2016, dall’art. 2403 c.c. e dall’art.
149 del TUF, il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nello stesso
decreto in merito alla predisposizione della Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario
(DNF} predisposta dalla societd con riferimento alle societd appartenenti al Gruppo industriale
costituito da El.En. S.p.A. e dalle sue controllate.

Per quanto concerne le informazioni di carattere non finanziario, il Collegio Sindacale da atto di
aver ricevuto periodica informativa sulle procedure di formazione della DNF, anche con
riferimento all’analisi di materialitd svolta dalla societd e mirata alla definizione degli ambiti
informativi sui temi di natura sociale, ambientale ed etica considerati rilevanti da parte della
societa.

Il Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull’adeguatezza delle procedure, i processi e le strutture
che presiedono alla produzione, rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e
delle informazioni di carattere non finanziario nonché sull’adeguatezza del sistema organizzativo,
amministrativo e di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societa al fine di consentire una
corretta e completa rappresentazione nella DNF dell’attivita di impresa, dei suoi risultati e dei suoi
impatti con riguarde ai temi di natura non finanziaria richiamati dall’art. 3, comma 1, del D. Lgs.
254/2016.

La DNF & stata redatta in conformita agli standard “GR! Sustainability Reporting Standards”
pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI), che costituiscono un modello universalmente
accettato per il reporting della performance economica, ambientale e sociale di
un’organizzazione, secondo [l'opzione “Core”, ovvero utilizzando indicatori applicabili
universalmente e considerati importanti per la maggior parte delle organizzazioni,

In relazione al piano di sostenibilita adottato, la Societa ha riportato di aver raggiunto gli obiettivi
prefissati e, per quanto riguarda le prospettive future, la Societa ha evidenziato che sono in fase
di definizione ulteriori attivitd e progetti, inclusi quelli volti a fronteggiare i cambiamenti climatici
e focalizzati alla transizione verso fonti energetiche maggiormente sostenibili, tenute anche in
considerazione le indicazioni previste dalla Corporate Sustainability Reporting Directive di recente
emanazione.

La societa di revisione incaricata EY S.p.A., ha emesso la propria Relazione sulla Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D. Lgs. 254/2016 e
dell'art. 5 del Regolamento Consob adottato con delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018
concludendec che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciane ritenere che la
DNF del Gruppo non sia redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformitd a quanto richiesto
dagli articoli 3 € 4 del D. Lgs. 254/2016 e dai GRI Standards.

Dallattivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale non sono emersi fatti suscettibili di
segnalazione nella presente relazione. '

.N"“h.‘" Lt e,’M
! [
i

pag. 9




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

ELEn. S.p.A. - Relazione del Collegio Sindacale — Bilancio at 31.12.2

Conclusioni.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenuts delle
relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto con riferimento al bilancio di esercizio ed
al bilancio consolidato, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio separato di EL.En.
S.p.A. al 31 dicembre 2022 ed alla proposta di destinazione dell’utile dell’esercizio come formulata
dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2023.

Firenze, 31 marzo 2023

[l Collegio Sindacale

Dott. Carlo Carrera, Presidente del Collegio Sindacale.

Av\-«fﬁ ZQ&A&W

gffettivo.

Dott.ssa Rita Pelagotti, Sindaco effettivo.
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Relazione deila societa di revéeéien@ indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della
El.En. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancic d'esercizio della EIL.En, S.p.A, (la Societd), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonic netto, dal rendiconto finanziario

per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note af bilancio che includono anche la sintesi dei pit
signlficativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2008, n. 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabifita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di elica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspett! che, secendo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio In esame. Tali aspetti sone stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabiie e
nella formazione del nostro gludizio sul bilancio d'esercizio nel suo comptesso; pertanto, su tali aspett!
non esprimiamo un giudizio separatoe.

EY B.p.A.

Sada Lagale: Via Meravigll, 12 — 20123 Milano

Sede Gscondaria: Via Lombard|e, 31 - 00187 Roma

Capitale Sodiale Euro 2.835.000,00 i.v.

Iscritta alia §.0. dal Registro dells Imprass pressa la CCIAA di Milane Monza Brianza Lodi

Codice fiscale e numero di Iserzions 00424000684 - numaro R.E.A. dl Milario 806158 - P.IVA Q081231003
Iseritta al Reagistro Revisori |Lagali ai n. 70945 Pubblicato sulla G4, Suppi. 13 - IV Sarle Speciale dsl 17/211908
lscritta all'Albo Speclals delle soclata di revislone

Cansob al pragrassive n. 2 delibera n.10831 del 18/7/1997

A member firm of Emsat & Young Global Limitad
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Abblamo identificato il sequente aspetto chfave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposta di revisione

Stima del fondo svalutazione rimanenze

If bilancio d'esercizio deffa Socleta al 31
dicembre 2022 include rimanenze per un
importo pari ad Euro 51.897 migliaia, al
netto di un fondo svalutazione rimanenze
pari ad Euro 7.827 migliaia. |l fondo
svalutazione rimanenze & calcolato per
allineare il valore di iscrizione a guello di
presumibile realizzo.

[l processo e le modalita di valutazione del
presumibile valore di realizzo delle
rimanenze e, consequentemente, del
predetto fondo svalutazione da parte della
Direzione, sono basati su assunzicni a volte
complesse che per loro natura implicano il
ricarse al giudizio degli amministratori, in
particolare con riferimento alle assunzioni
elaborate per rilevare i fenomeni di
obsolescenza, lenta rotazione ed eventuale
eccedenza delle rimanenze rispetfo alla
passibilita di utilizzo o vendita futura,
nonché ulteriori condizioni che possano
generare un'eccedenza del valore di carico
rispetto al valore di realizzo, considerando
anche il rapido evolversi delle tecnologie
alla base dei prodotii della Societa.

In considerazione della rilevanza
dellammontare della voce delle rimanenze
iscritte in bilancio e della complessita delle
assunzioni utilizzate nella stima del
presumibile valore di realizzo delle stesse,
abbiamo ritenuto che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della
revisione.

L'informativa di bilancio relativa a tale
aspetto & riportata nel paragrafo “Uso di
Stime"” e nella nota illustrativa 5
"Rimanenze”.

Le nostre procedure di revisionein risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

iy ['analisi della procedura e dei controlli chiave
posti in essere dalla Socleta per
llindividuazione ed il monitoraggio delle
rimanenze obsolete efo a tenta
movimentazione e per la stima del fondo
svalutazione rimanenze;

i) [l'analisi critica delle assunzioni che hanno
richieste un significativo giudizio da parte
della Direzione per la stima del foendo
svalutazione delle rimanenze, quali, ad
esempio, il tasso di obsolescenza delle
rimanenze e le previsioni di vendita o di
utilizzo;

i l'esecuzione di procedure di validita con |l
metodo del campione sull'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati per fa stima;

iv) la verifica dei calcoli elaborati dalla Direzione
per la determinazicne del tasso di utilizzo e
vendita dei-prodotti in giacenza e del valore
presurnibile di realizzo degll stessl,

Infing, abbiamo esaminato 'adeguatezza
deli'informativa fornita nelle note illustrative in
relazione a tale aspetto.

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Building a better
working world

Responsabilita degli amministratori- e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nel termini previsti dalla [egge, per quella parte de!l controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un hilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gl amministratori seno responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. G!i amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societd o per l'interruzione dell'attivitda o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha |la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il hilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi © a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissicne di una relazione dj revisione che Includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA 1talia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, slano in grado di influenzare le
decisioni economiche degll utilizzatorl prese sulla base del bilancie d'esercizio.

Nell'ambito della ravisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisicne contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizie, dovuti a
frodi ¢ a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare if nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazicni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini del
centabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle ci
asprimere un giudizio sull'efficacia del contrello interno della Societ;

revisione
anze, e non per
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» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell*utilizze da parte degli amministratori
del presupposte della continuita aziendale e, In base agli elementi probativl acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conciusioni sono basate sugli elementl probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che fa Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

¢ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostantl in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle aftivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione confabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contablle.

Abbiamo fornito ai responsabhili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione ¢che possa raglonevolmente avere
un effetto sulla nostra Indipendenza e, ove applicablle, e azionl Intraprese per eliminare 1 relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, ahbiameo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell'ambite della revisione contabile del bilancio dell'esercizia in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tall aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti della EL.En. S.p.A. ci ha conferito in data 4 giugno 2020 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gll esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2029,

Dichiariameo che non sono staki prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dellart.
5, par. 1, del Regolamento (UE} n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che Il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nelta presente relazione & in linea con
guante indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di

comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dejl'art, 11 del citato
Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alie disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della EI.En. S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato™) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegata.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio & stato predisposto nel formato XHTML, in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 20'10, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della EI.En. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della ELEn. S.p.A. al 31
dicembre 2022, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svelto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n, 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-his, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbrafo 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della EILEn. S.p.A. al 31 dicembre 2022 e
sulta conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizic della EILEn. S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, ¢. 2, lettera &), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo centesto
acquisite nel corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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BILANCIO SEPARATO DI EL.EN. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2022

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE
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Situazione patrimoniale — finanziaria

Stato Patrimoniale attivo Note 31/12/2022 31/12/2021
Immobilizzazioni immateriali 1 465.254 193,235
Tmmobilizzaxioni materiali 2 ' 19.798.758 19.288.864
Partecipazioni 3

- in imprese controllate 19.874.007 16.374.006

- in imprese collegate 1.188.905 969.379

- altre 1.024.498 1,024,498

Totale Partecipazioni 22,087410 18.367.883
Attivita per imposte anticipate 4 2.214.484 1.999.23%
Altre attivita non correnti 4 31.896.826 : 30.861.798
Attivitd non cerrenti T76.462.732 T0.711.015
Rimanenze 5 51.897.124 37,138,661
Crediti commerciali 6

- v, terzi 12.108.327 12.947.162

-y, imprese controllate 40425215 ’ 31.598.099

-v. collegate 337.200 837.144

Totale Crediti commerciali 52.870.742 45,382,405
Crediti tributari 7 4.834.065 ¢ 5335912
Altri crediti : 7

- v, terzi } 2.225.080 930438

- v, imprese controllate 3.310.827 4.375.402

- v. collegate 61.565 261.565

Totale Aliri crediti 5597472 5.567.405
Titoli ¢ altre attivith finanziarie correnti 8 - -
Disponibilita liquide 9 28.472.051 45,701.818
Attivita correnti 143.671.454 139,149,231
Totale attivo 220.134.186 209.860.246 I
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State Patrimoniale passive Note 31/12/2022 31/12/2021
Capitale sociale 10 2,594,727 2.593,828
Soyrapprezzo azioni 1 46.927.795 46.840.698
Altre riserve 12 94,328.962 86.123.920
Azioni proprie 13 (468.633) -
Utilif{perdite) a nuovo 14 (997.571) (984,283)
Utilef(perdita) di periodo 31.472.330 24,044,358
Patrimenio netto totale 173.857.610 158.618.521
Passivitd per benefici ai dipendenti 15 547.421 794,369
Passivitd fiscall per imposte differite 16 405,301 356.979
Altri fondi 17 937.302 1.774.216
Debiti ¢ passivitd finanziarie 18

- v, terzi 186.896 160.929

Totale Debiti e passivity finanziarie . 186,896 160.929
Altre passivitd non correnti

Debiti vs formitori non correnti 185.949 185.949

Altri debiti non cotrenti 1.062.731 -

Totale Altre passivitd non correnti 18 1.248.680 185.949
Passivita non correnti 3.325.600 3.272.442
Debiti finanziari 1@

-v. terzi 177.894 320,771

Tetale Debiti finanziari 177.894 . 320.971
Debiti commerciali 20

- V. terzl 25.891.604 24,993.273

- v. imprese controllate 1.418.589 1.217,419

- v, collegate 329 6.000

Totale Debiti commerciali 27.310.522 26.216.692
Debiti per imposte sul reddito 21 3.815.513 4.774.110
Altri debiti correnti 21

- v, terzd 11.607.322 16.503.867

- v. imprese controllate 39.725 153.843

Totale Altri debiti correnti 11.647.047 16.657.710
Passivita correnti 42.950.976 47.969.283
Totale passivo e Patrimonio netto 220,134,186 209.860.246

e,

. s
- L o
b e b

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Conto economico

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Conto Economico

Note

31/12/2022

31/12/2021

Ricavi

- da terzi

- da controllate

- da collegate

Totale Ricavi

Altri proventi

- da terzi

- da controllate

- da collegate

Totale Altri proventi

22
78,523.877
76,004,857
721,142

23
841,562
654,256
23.482

155.249.876

1,519,300

56.947.254
61.022.658
308.408

779,966
458,881
21.858

118,278,320

1.260.705

Ricavi e Proventi operativi

156.769.176

119,539,025

Costi per acquisti di merce

- da terzi

- da controllate

Totale Costi per acquisti di tnerce
Variazione prodotti finiti ¢ merci
Variezione materie prime

Servizi diretti

- da terzi

- da controllate

Totale Servizi diretti

Costi per setvizi ed oneri operativi
- da terzi

- da controllate

- da collegate

Totale Costi per servizi ed oneri operativi

Costo del personale

Amnortamenti, accantonaimenti € svalutazioni

24
82,628.256
3.348.639

25
24.854.866
41.336

25
8.860.300
190.285
6.000

26
27

85.976.895
(6.892.328)
(8.378.485)

24.896.202

9.056.385
22.430.624
2.075.659

60,595.084
2075923

18.185.224
37.599

7.351.775
124.860
6.000

62.671.007
(1.270.209)
(7.795.001)

18.226.823

7.482.635
20.506.008
1.842.190

Risultato operativo

27.604.028

17.875.572 .’

Oneri finanziari

« da terzi

~ da contrellate

Totale Oneri finanziari
Proventi finanziari

-« da terzi

« tla controllate

- da collegate

Totale Proventi finanziart
Utile (perdita} su cambi
Aliri oneri

Altri proventi

28
(22.978)
(89.145)

28
207.179
11.544.280
3.939

28
29
20

(112.123)

11.755.398
(2.196.100)

1.251.347

(18.420)
46.413

198.624
10.149.243
300

27.984

10,348,167
443.788
(258.038)
463.3%9

Risnléato prima delle imposte

38.302.556

28,900.872

Imposte sul reddito

30

6,830,220

4.856.514

Risultato di periode

31.472.330

24.044.358
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Conto economico complessivo

Note | 31/12/2022 | 31/12/2021

Utile/(perdita) del periodo (A) 31.472.330 | 24.044.358

Altri utili/(perdite) complessivi ehe non saranno successivamente riclassificati a cento ecgnomico al netto degli effetti fiscali:

Valutazione piani a benefici definiti 119.586 3.230
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’eftetto fiseale (B) 119,586 3.230
Risultato complessivo (A)+HB) ' ' 31.591.916 | 24.047.588




Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario Note 3nz22 di cui con 31412421 di cuf con
parti parti

correlate correlate

Attivith operativa

Risultate di periodo 31,472.330 24.044.358

Amiertaimenti 27 2.269.811 2,035.903

Interessi Attivi 28 405.398 314.005

Interessi Passivi 28 (95.665) (15.468)

Imposte sul reddite pagate (9.306.780) 0

Plusvalenza/Minusvalenza da cessione titoli € quote partecipative 29 (457.855) 0

Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. (TFR) 15 (89.597) (49.617)

Fondi rischi e oneri 17 (836.914) (350.947)

Fondo svalutaziene crediti 6 (290.039) (283.959) (3.059.753) (3.000.033)

Attivitd per imposte anticipate 4 (253.013) 527.170

Passivita fiscali per imposte differite 16 48.323 91,839

Rimanenze 5 (14.758.433) (9.011,983)

Crediti commereiali 6 (7.198,298) (8.043.213) (10480.561) (4.074.949)

Crediti / Debiti Tributari 7-21 8.933.592 3.147.253

Altri crediti 7 (1.799.663) (128.076) (1.065.495) (599.775)

Debiti commerciali 20 1.093.830 195.499 2.892.186 740.048

Altri debiti 21 (4.975.561) (114.118) 10.597.347 131.729

Flussi di cassa dall"attivitd operativa 4,161.466 25.616.237

Attivita d'investimento

[mmaobilizzazioni materiali 2 (2.267.161) (1.782.494)

[mmobilizzazioni immateriali 1 (558.159) (127.073)

Partecipazioni, titoli e altre attivita finanzjarie 3.4-8 (3.429.685) (3.719.527) (323.736) (150.000)

Crediti finanziari 7 407.184 525.635 12.450.610  12.443.638

Flussi di cassa dall’attivitd di investimento (5.757.821) 10.217.307

Attivitd finanziaria

Finanziamenti ¢ altri debiti finanziari non correnti 18 862,292 (143.415)

Finanziamenti ¢ altri debiti finanziari correnti 19 (142.877) {3.996.761)

Aumenti di capitale 10 87.996 4328616

(Acquisto) Vendita azioni proprie 13 (468.633) 0

Dividendi pagati 31 (15,958.902) {7.969.374)

Flussi di cassa dall'attivith di finanziamento (15.620.124) (7.780.934)

Variazione nella riserva di conversione e altre var. non monetarie (13.288) 0

Incremenii/{decrementi) delie disponibilit liquide e mezzi equivalenti (17.229.767) 28.052.610

Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 45.701.818 17.649.208

Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti di fine esercizio del periodo 28.472.051 45,701,818

Il totale delle disponibilita liquide & composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Variazione da

: distribuiti
Capitale sociale 2.549,589 44.239 2.593.828
Sovrapprezzo azioni 42,556,321 4,284.377 46.840,698
Riserva legale 537,302 537,302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 88.310,254 238.205 -7.969.374 80.579.145
Riserva per contributi in conto capitale 426,657 426.657
Altre riserve 4.577.585 1 3230 4.580.816
Utili/(perdite) a nuoveo -984,283 -984.283
Utile/(perdita) di petiedo 238.265 -238.265 24,044,358 24044358
Patrimonio netto iotale 138.211.690 -7.969.374 4,328,617 24,047,588 158,618,521
P Variazione da " .
Patrimonio neifo tolale 31/12/2024 D":;;’:E;‘tzn“ ttli.i:id_enfli. mo"'}il::; - cﬁ:";‘]ﬁ‘:i“'m 31/12/2022
istribuiti
Capitale sociale 2.593.828 899 2.594.727
Sovrapprezzo azioni 46.840.698 §7.097 46.927.795
Riserva legale 537.302 537.302
Azioni proprie 468,633 -468.,633
Altre riserve:
Riserva straordinaria 80.579.145 24,044,358 -15.958,902 88,664,601
Riserva per contributi in conto capitale 426.657 426.657
Alire riserve 4,580,816 119.586 4.700.402
Utili/{perdite) a nuovo -984.283 -13.288 -897.571
Utile/(perdita) di periedo 24,044,358 -24.,044,358 31.472.330 31.472.330
Patrimonio nefto laicle 158,618.521 -15.958.902 -393.925 31.591.916 | 173.857.610
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. S.p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Ialia. La sede della societd & in Calenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17,

Le azioni ordinarie sono quotate all’Euronext STAR Milan (“STAR”) gestito da Borsa [taliana S.p.A.

11 bilancio di ELEn, 8.p.A. & stato esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2023.

11 bilancio ¢ redatto in euro che ¢ 1a moneta di presentazione ¢ funzionale della societd, se non diversamente indicato.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

2.1. PRINCIPI DI REDAZIONE

11 bilancio di esercizio 2022 che rappresenta il bilancio separato di ELEn, S.p.A, & redatto in base al principio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di strumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value.

La societa ha predisposto il bilancio nel presupposto del mantenimento del requisito della-continuitd aziendale.

[1 presente bilancio separato & costituito:

e dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria - La presentazione del prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria avviene attraverso ’esposizione distinta fra attivita correnti e non cotrenti e passivita correnti ¢ non
correnti.; .

s dal Conto Bconomico - Il prospetto di conto economico riporta le voci per natura, poiché & considerato quello
che fornisce informazioni maggiormente esplicative;

s dal Conto Economico complessive - Il prospetto di conto economico complessive accoglie le voci rilevate
direttamente a patrimonio netto quando gli IFRS lo consentono,

s dal Rendiconto Finanziario - Il rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari dell’attivitd operative,
d’investimento ¢ finanziaria. I flussi delle attivitd operative sono rappresentati atiraverso il metode indiretto,
per mezzo del quale it risultato di periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da
qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi 0 pagamenti operativi e da elementi di
ricavi o costi connessi con 1 flussi finanziari derivanti dall’attiviid di investimento o finanziaria;

¢ dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

¢ e dalle presenti Note illustrative,

Le informazioni economiche sono fornite con riferimento all’esercizio 2022 ¢ all’esercizio 2021, Le informazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre 2021.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA’ AGLI IFRS

1 bilancio al 31 dicembre 2022 & stato predisposto in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi
dall’International Accounting Standard Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea. Le note esplicative al bilancio
sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste da Consob e del Codice Civile, Con IFRS si intendono
anche gli International Accounting Standards (LAS) ancora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) precedentemente denominato Standing
Interpretations Committee (“SIC™).

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili adottati nella redazione del presente bilancio sona conformi con i principi contabili adottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2021, fatta eccezione per I’adozione dei nuovi o rivisti principi dell’International
Accounting Standards Board ‘ed interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee, cosi
come esposti nel bilancio consclidato del Gruppo ELEn. nello specifico capitolo denominato “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1/1/2022%, cui si rimanda,
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC emessi dallo IASB e non ancora in vigore

Sono di seguito illustrati i principi ¢ le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio d’esercizio della Societa,
erano gid stati emanati ma non erano ancora in vigore. La Socista intende adottare questi principi e interpretazioni, se
applicabili, quando entreranno in vigore.

IFRS 17 Insurance Contracts

Nel Maggio 2017, lo IASB ha emesso I'IFRS 17 Insurance Contracts (IFRS 17), un nuovo principio completo relativo
ai contratéi di assicurazione che copre la rilevazione e misurazione, presentazione cd informativa, Quando entrerd in
vigore 'IFRS 17 sostituird IFRS 4 Contratti Assicurativi che & stato emesso nel 2005, L’TFRS 17 si applica a tutti i
tipi di contratii assicurativi (ad esempio: vita, non vita, assicurazione diretta, ri-assicurazione) indipendentemente dal
tipo di entitd che li emette, come anche ad alcune garanzie ¢ strumenti finanziari con caratteristiche di partecipazione
discrezionale.
Allo scopo si applicheranno limitate eccezioni. L’obiettivo generale dell’IFRS 17 ¢ quello di presentare un modello
contabile per i contratti di assicurazione che sia pili utile e coerente per gli assicuratori, In contrasto con le previsioni
dell’IFRS 4 che sono largamente basate sul mantenimento delle politiche contabili precedenti, I'IFRS 17 fornisce un
modello completo per i contralii assicuralivi che copre tutti gli aspettt contabili rilevanii. 11 cuore dell’IFRS 17 ¢ il
modello generale, integrato da:

»  Uno specifico adattamento per i contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (il variable fee approach)

s Un approceio semplificato (I’approccio dell’allocazione del premio) principalmente per i contratti di breve

durata.

L’TFRS 17 sara in vigore per gli esercizi che inizierarmo al 1° gennaio 2023 o successivamente, e richiederd la
presentazione dei saldi comparativi. E* permessa ["applicazione anticipata, nel qual caso U'entitd deve aver adotiato
anche IFRS 9 e 'IFRS 15 alla data di prima applicazione dell’IFRS 17 o precedentemente. Questo principio non si
applica alla Societd.

Amendments to TAS 1: Classification of Liabilities as Current or Non-current

Nel 2020 ¢ 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76 dello [AS 1 per specificare i requisiti per
classificare le passivitd come correnti o non correnti, Le modifiche chiariscono:
e Cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza
o Che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell’esercizio
s Laclassificazione non & impattata dalla probabilita con cui I’entitd eserciterd il proprio diritto di postergazione
¢ Solamente se un derivato implicito in una passivith convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la
scadenza della passivitd non ha impatto sulla sua classificazione.

Le medifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2024 o successivamente, e dovranno essere
applicate retrospettivamente. La Societd sta al momento valutando I’impatie che le modifiche avranno sulla situazione
corrente & qualora si renda necessaria la rinegoziazione dei contratti di finanziamento esistenti.

Definizione di stima contabile — Modifiche alle IAS §

Nel febbraio 2021 lo IASB ha emesso degli emendamenti allo 1AS 8, in cui introduce una definizione di “stime
contabili”. Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili ¢ cambiamenti nei principi
contabili e correzione di errori. Inoltre, chiariscono come le entitdy utilizzano tecniche di misurazione e input per
sviluppare stime contabili.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai cambiamenti
di principi contabili ¢ a cambiamenti nelle stime contabili che si verificano a partire dall'inizio di tale periodo o
successivamente. L'applicazione anticipata ¢ consentita a condizione che tale fatto sia reso noto.

Non si prevede che le modifiche avranno un impatto significativo sulla Societa,

Informativa sui principi contabili - Modifiche allo IAS 1 e [IFRS Practice Statement 2

Nel febbraio 2021, lo TASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e all'IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements, in cut fornisce linee guida ed esempi per aiutare le entitd ad applicare giudizi di materialitd
all'informativa sui principi contabili. Le modifiche mirano ad aiutare le entitd a formre informazioni sui principi
coniabili pilt utili sostituendo I'obbligo per le entitd di fornire le proprie politiche contablh Tsignificative" con l'obbligo
di formre 1nf0rmat1va su1 propri principi conta'mh "ulevanu", moltle, sono aggmnte Ilnee__ guida sihgome le entitd
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Le modifiche alle TAS 1 sono applicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, &
consentita l'applicazione anticipata. Poiché le modifiche al PS 2 forniscono indicazioni non obbligatorie
suli'applicazione della definizione di materialitd all'informativa sui principi contabili, non & necessaria una data di
entrata in vigore per tali modifiche.

La Socicta sta aitualmente valutando le modifiche per determinare Vimpaito che avranno sull'informativa.

Imposte differite relative ad attiviti e passivita derivanti da una singela transazione — Modifiche allo 1AS 12

Nel maggio del 2021, lo TASB ha emesso le modifiche allo IAS 12, restringendo ["ambito di applicazione dell’initic!
recognition exception inclusa nello JIAS 12, che non dovra essere pil applicata a quelle transazioni che fanno nascere
differenze temporanee tassabili e deducibili in egual misura.

Le modifiche dovranno essere applicate alle transazioni che avvengono successivamente o all’inizio del periodo
comparativo preseniato. Ulierionmente, all’inizio del periodo comparativo presentato, imposte differite attive (in
presenza dell’esistenza di sufficienti redditi imponibili) ed imposte differite passive dovranno essere riconosciute per
tutte le differenze temporanee deducibili e tassabili associate ai leasing ¢ fondi di ripristino.

La Societa sta attualmente valutando gli impatti di tali modifiche.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degli IFRS, richiede 'effettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle atiivitd ¢ delle passivitd di bilancio e sull’informativa relativa ad attivitd e passivita
potenziali alla data di riferimento. I risultaii effettivi possono differire in misura anche significativa dalle stime
effettuate, considerata la naturale incertezza che circonda le assunzioni e le condizioni su cui si fondano le stime. Le
stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, svalutazioni di
attivi immobilizzati e avviamenti ed accantonamenti a fondi per garanzie o controversie. Le stime e le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.

Le stime eseguite hanno tenuto altresi conto delle incertezze generate dal panorama macro economico mondials, dagli
effetti diretti e indiretii del conflitto Russia-Ucraina, dalla crescente attenzione ai temi di sostenibilitd, nonché della
congiuntura economica del 2022,

Di seguito & riepilogato il principale processo di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate nel processo che possono
avere effetti significativi sui valori rilevati nel Bilancio separato o per le quali esiste il rischio che possano emergere
rettifiche di valore al valore contabile delle attivitid ¢ passivitd nell’esercizio successivo a quello di riferimento del
bilancio.

* Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione rappresenta la migliore stima del management delle potenziali perdite sul portafoglio crediti verso
i clienti finali. La stima si basa sulle perdite previste determinate in base alle perdite storiche per crediti similari,
all’andamento dei crediti scadut, alla valutazione della qualitd del credito ¢ alla proiezione delle condizioni economiche
¢ di mercato. In particolare, la societd utitizza un modello per calcolare le ECL (Expected Credit Loss) per i crediti
commerciali. Le aliquote di accantonamento si basano sut giorni di scaduto e sui tassi di insolvenza storici osservati
dalla societa. I tassi di insolvenza storici vengono aggiornati e vengono analizzati i cambiamenti nelle stime in base
anche agli scenari di riferimento. La valutazione della correlazione tra i tassi di insolvenza storici, le condizioni
economiche previsionali e le ECL rappresentano una stima significativa. La stima eseguita dagli Amministratori,
sebbene basata su dati storici e di mercato, pud essere soggetta ai mutamenti nell’ambiente competitivo o di mercato in
cui la societd opera.

* Fondo obsolescenza magazzino

La determinazione del fondo svalutazione magazzino costituisce una stima significativa da parte del management e si
basa su assunzioni sviluppate per rilevare i fenomeni di obsolescenza, lenta rotazione, ed eventuale eccedenza delle
rimanenze rispetto alla possibilitd di utilizzo .o vendita futura, nonché ulteriori condizioni che possano generare
un'eccedenza del valore di carico rispetto al valore di realizzo, considerando anche il rapido evolversi delle tecnologie
alla base dei prodotti della societd. Le glacenze di materie prime e prodotii finiti a lenta rotazione sono periodicamente
analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilitd di vendita delle stesse a valori inferioti rispetto alle normali
transazioni di mercato. Se da queste analisi risulta la nocessita di ridurre il valore delle giacenze, viene contabilizzato un
apposito fondo svalutazione; la determinazione del fondo obsolescenza magazzino ¢ determinato sulla base di dati
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storici e di mercato, eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e nell’andamento del mercato possono
modificare in maniera significativa i criteri utilizzati per la determinazione delle stime sottostanti.

* Leases

La determinazione del valore dei diritti d’uso emergenti da coniratti di lease e le relative passivitd finanziarie,
costituisce una stima da parte del management, La determinazione del lease term tiene in considerazione le scadenze del
contratto sottoscritto nonché delle eventuali clausole di rinnovo che la societd ritiene ragionevolmente certe nel loro
esercizio. I 'incremental borrowing rate & costruito considerando la tipologia di asset oggetto del contratto di lease, la
giurisdizione nella quale lo stesso viene acquisiio e la valuta in cui ¢ denominato il contratto. Eventuali cambiamenti
negli scenari di riferimento e nell’andamento del mercato potrebbero richiedere la rivisitazione delle componenti
descritte.

s Partecipazioni

La procedura di determinazione del valore recuperabile delle partecipazioni, qualora vi fossero elementi circa perdite di
valore, implica, nella stima del valore dell’equity, ipotesi riguardanti la previsione dei flussi di cassa attesi dalle societd,
facendo riferimento ai piani per il triennio successivo, la determinazione di un appropriato tasso di attualizzazione
(WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rate). Eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e nell’andamento
del mercato potrebbero richiedere la rivisitazione delle componenti descritte.

* Rischio di soccombenza-nelle controversie

La societd accerta una passivith a fronte di contenziosi ¢ cause legali e fiscali in corso quando ritiene probabile che si
verificherd un esborso finanziario e quando "ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente
stimato, Stante le incertezze inerenti all’esito di tali procedimenti, & difficile predire con certezza 1’esborso che derivera
da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali possa variare a seguito di futuri
sviluppi nei procedimenti in corso. La societd monitora lo status delle cause e procedimenti in corso e si consulta con i
propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale.

* Fondo garanzia prodotti

Il fondo garanzia prodotti & determinato a copertura dei possibili interventi in garanzia tecnica sui prodotti ed &
determinato in base aghi accordi commerciali in essere della Societa.

1l fondo garanzia prodotti viene stimato in base ai costi per ricambi e per assistenze in garanzia sestenuti nel periedo,
adeguati ai volumi di vendita dell’esercizic e agli anni medi di garanzia concessi, diversi in base al settore di
appartenenza,

« Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono rilevate sulle differenze temporanee tra valori civili e valori fiscali e sulle perdite fiscali
portate a nuovo. E’ richiesta agli amministratori una valutazione discrezionale per determinare Pammontare delle
imposte differite che possono essere contabilizzate che sono rilevate nella misura in cui sia probabile 'esistenza di
adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali le differenze temporanee e perdite fiscali potranno essere utilizzate.

* Benefici ai dipendenti — Trattamento Fine Rapporto

La valutazione attuariale richiede 1’elaborazione di ipotesi circa 1 tassi di sconto, i futuri incrementi salariali, i tassi di
turnover e di mortalitd. A causa della natura di lungo termine di questi piani, tali stime sono soggette ad un significativo
grado di incertezza. Tutte le assunzioni sono riviste con periodicita annuale.

* Valutazione del fair value
LA Societa valuta gli strumenti finanziari al fair value ad ogni chiunsura di bilancio.
1l fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd, o che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Una valutazione del fair value
suppone che 1’operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della passivita abbia luogo: ‘

» nel mercato principale dell’aitivitd o passivitd;

oppure;

* in assenza di un mercato principale, nel mercato pil vaniaggioso per attivitd o passivitd.
Il mercato principale o il mercato pili vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.
Il fair value di un’attivitd o passivitd & valutato adotiando le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella
determinazione del prezzo dell’attivitd o passivitd, presumendo che gli stessi agiscano per soddisfare nel modo migliore
il proprio interesse economico.

La Societd utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le.-quah ‘i}"i""S“@gg sufficienti dati
disponibili per valutare il fair value, massimizzando 1’utilizzo di input osservabili rilevanti e minimixzando 1'uso di

input non osservabili.
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Tutte le aitivitd e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in base alla
gerarchia del fair value, come di seguito descritta:
e Livello 1 - i prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per aitivitd o passivita identiche a cui I’entitd pud
accedere alla data di valutazione,
e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per
["attivita o per la passivita;
e Livello 3 — tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per Iattivitd o per la
passivita.
La valutazione del fair value ¢ classificata interamenic nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui &
classificato I’input di pilt basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.
Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio al fair value su base ricorrente, la Societa determina se stano intervenuti
dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione {basata sull’input di livello pit basso, che &
significativo ai fini deila valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.
Ad ogni chiusura di bilancio la Societd analizza le variazioni nei valori di attivitd ¢ passivitd per le quali & richiesta, in
base ai principi contabili, 1a rivalutazione o [a rideterminazione.
Ai fini delV’informativa relativa al fair value, la Societd determina le classi di attivitd e passivitd sulla base della natura,
caratteristiche e rischi dell’attiviid o della passivita ed il livello della gerarchia del fair value come precedentemente
illustrato.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E A VITA INDEFINITA

Le attivith immateriali sono attivita prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre benefict economici
futuri. Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole voci, La societa utilizza il criterio del costo, in alternativa al fair value,
come criterio di valutazione per Ie immobilizzazioni immateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dall’ammortatiento gid contabilizzato, risulti una perdita di valore, I’'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammortamenii,

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutaie al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate
a quote costanti lungo la loro vita utile stimata,

L’avviamento e le altre attivita aventi vita utile indefinita non sono assoggetiate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte a verifica almeno annuale di recuperabilita (impairment test). Se "anumontare recuperabile & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore ¢ rilevata
immediatamente nel confo economico. Per I'avviamento le eventuali svalutazioni non sono oggetto di successivi
ripristini di valore.

Un'attivitd immateriale viene eliminata al momento della dismissione (ossia, alla data in cui I’acquirente ne ottiene it
controllo) o quando non ci si attendono benefici economici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qualsiasi utile o perdita
derivante dall’eliminazione dell'attivita (calcolata come differenza tra il corrispettivo netto della dismissione e il valore
contabile dell'attivitd) & inclusa nel conte economico.

I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti ¢ servizi costituiscono, a seconda dei casi, attivitd
immateriali o attivitd materiali generate internamente e sono iscritti all’attivo solo se tuite le seguenti condizioni sono
rispettate:

1} esistenza della possibilitd tecnica ed intenzione di completare 1’attivitd in modo da renderla dispenibile per I'uso o la
vendita;

2) capacitd della societa all’uso o alla vendita dell’attivita;

3) esistenza di un mercato per i prodotti e servizi derivanti dall’attivitd ovvero dell’utilita a fini interni;

4% capacitd dell’attivitd di generare benefici economici futuri,

5) esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendtta o l'utilizzo
interno dei prodotti e servizi che ne derivano;

6) attendibilita a valutare i costi attribuibili all’attivitd durante il suo sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite direttamente al
processc di sviluppo. I costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli oneri accessori, al
netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate
integralmente al conto economico, Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si
riferiscono ed ammortizzate in funzione della residua possibilita di utilizzazione del cespite stesso.
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La Societa utilizza il metodo del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote di ammortamento ulilizzate sono le seguenti:

Classe di cespiti Percentuali di ammortamento
terreni e fabbricati

- fabbricati industriali 3.00%
implanti e macchinario

- impianti € macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifict 10.00%
- alir] impianti 15.50%
attrezzature industriali e commerciall

- attrezzatura varia e minuta 25.00%
- attrezzature cucina 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
- acehine d'ufficio elettroniche 20.00%
- mobili e arredi 12.00%

Una immobilizzazione & eliminata al momento della dismissione (cioé alla data in cui acquirenie ne ottiene il
controllo) o quando non ci si attende alcun beneficio economico futuro dal suo utilizzo o dismissione. L’utile/perdita
che emerge & rilevato a conto economico. ‘

C} ONERI FINANZIARI
(i oneri finanziari sono rilevati tra i costi di competenza dell’esercizio in cui sono sostenuti. Gli oneri finanziari sono
costituiti dagli interessi e dagli altri costi che un’entita sostiene in relazione all’ottenimento di [inanziamenti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentato, le attivith materiali ed immateriali con vita definita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. Il valore recuperabile delle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presenti, & invece stimato ad ogni data di riferimento. Se esiste un’indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile,

11 valore presunto di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita ed il valore d'uso. Nel
determinare il valore d'uso, 1 flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi
specifici dell'attivitd. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiatnente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione alla cash generating unii cui tale attivitd appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel
conte economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, o della relativa cash generating unit a cui essa & allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Per le attiviid diverse dall’avviamento, le riduzioni di valore sono
ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE; PARTECIPAZIONI

Secondo lo IAS 27, le partecipazioni in societi controllate, in entitd a controllo congiunto ed in collegate non
classificate come possedute per la vendita (IFRS 5) devono essere contabilizzate al costo o in conformita all’IFRS 9.
Nel bilancio separato di ELEn. S.p.A. & stato adottato il criterio del costo. Poiché ne sussistono i presupposti, ¢ stato
redatto il bilancio consolidato.

Con riferimento alle parlecipazioni in imprese controllate, in presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la
recuperabilitd & verificata confrontando il valore di iscrizione della partecipazione con il relative valore recuperabile
rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore d’uso. La Societd determina il
valore d’uso attualizzando i flussi di cassa attesi dalla partecipazione. I flussi di cassa attesi sono determinati sulla base
di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche, dando
maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’esterno. L’attualizzazione & effettuata a un tasso che riflette le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivith non riflesse nelle stime
dei flussi di cassa. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni precedentemente rilevate, le partecipazioni sono
rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate, con imputazione dell’effetto a conto econgrrbety™ s,

Con riferimento al 2022, non si evidenziano imprese controllate con presenza di indicgtﬁﬁ'di perdita cﬁ’i"ﬁ vole di valore,
salvo le societd oggetto di svalutazione. SR o SR T
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F) STRUMENTI FINANZIARIT

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto che da origine a un’attivitd finanziaria per un’entitd ¢ ad una passivita
finanziariz 0 ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altra entita.

Attivita finanziarie
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Al momento della rilevazione iniziale, le atiivitd finanziarie sono classificate in funzione delle caraiteristiche dei flussi di cassa

contrativali delle attivita stesse. La valutazione delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuaki ¢ indicata come test SPPI

(cosiddetto ‘solely payments of principal and inferest (SPPIY’).
In base alle proprie caratteristiche, le attivitd finanziarie sono classificate in quattro calegorie:

e Attivitd finanziarie al costo ammortizzato; _

e Aftfivitd finanziarie al fair valye rilevato nel conto economico complessivo (OCI) con riclassifica degli utili e
perdite cumulate a conto economico al momenic defla vendita;

»  Attivitd finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo (OCI) senza imputazione a conto
economico degli utili e perdite cumulate nel momento delt’eliminazione;

e Attivitd (nanziarie al fair value rilevato a conto economico,

In sede di rilevazione iniziale, il Gruppo valuta un'atiivitd finanziaria al suo feir value pil, nel caso di un'attiviid
finanziaria non al fair value rilevato nel conto economico, i costi di transazione,

Cancellazione
Un’attivita finanziaria & cancellata quando:
s i diriiti a ricevere flussi finanziari dall’attivitd sono estinti, o

» il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto I’ebbligo.

contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi ¢ (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e
“benefici della proprieta dell’attivily finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i
rischi e benefici dell’attivit, ma ha trasferito il confrollo della stessa.

Crediti commerciali

I crediti sono iseritti inizialmente al fuir value, che corrisponde al valore nominale e, successivamente, valutati al costo
ammortizzato e ridotti in caso di perdite di valore. Inoltre, sono adeguati al loro presumibile valore di realizzo mediante
I’iserizione di un apposito fondo rettificativo.

La Societd determina perdite di valore sui credii commerciali considerando 'ammontare dei crediti di dubbia
esigibilitd, analizzando le condizioni specifiche dei clienti della Societa, le eventuali garanzie prestate in favore delia
Societa, valutando opportunamente i contenziosi in essere e le possibilitd di recupero dei crediti scaduti, nonché
determinando il tasso di insolvenza atteso analizzando il tasso medio di perdita su crediti consuntivato negli ultimi
esercizi. La Societd iscrive una svalutazione per perdite attese {expected credit loss “ECL’).

I crediti in valuta diversa dalla .moneta di conto sone iscritti al tasso di cambio del giorno dell’operazione e,
successivamente, convertiti al cambio di fine anno. L’utile o la perdita derivante dalla conversione vergeno imputati a
conto economico.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti correnti bancari o ghi altri investimenti finanziari a breve tenmine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e portate a riduzione del patrimonio netto. Nessun utile/perdita & rilevata a conto
economico per Pacquiste, vendita, emissione o cancellazione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e sono iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale).

Passivita finanziarie

Le passivita {inanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le “passiviid finanziarie al fair value
rilevato.a conto economico”, tra 1 “mutui e finanziamenti”, o tra 1 “derivati designati come strumenti di copertura™.
Tutte le passivitd finanziarie sono rilevaie inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui, finanziamenti
e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivitd finanziarie della Societd comprendono debiti commerciali e altri debiti a lungo termine, nwtui e
finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziari derivati.

Al fini della valutazione successiva le passivitd finanziarie sono classificate in due categorie:
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* Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

* Passivita finanziarie al costo ammortizzato (finanziamenti e prestiti).

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivita detenute per la
negoziazione e passivita finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Gli utili o le perdite sulle passivita detenute per la negoziazione sono rilevati nel conto economico.

Le passivitd finanziarie al costo ammortizzato (finanziamenti e prestiti) dopo la rilevazione iniziale sono valutati con il
criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli viili e le perdite sono contabilizzati
nel conto economico quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato ¢ calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte
integrante del tasso di interesse effettivo. L’ammortamento al tasso di interesse effettivo & compreso tra gli oneri
finanziari di conto economico.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura rischi cambio e tasso

Feir value hedge: (coperture del valore di mercato) se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura
dell’csposizione alle variazioni del valore corrente di un’attivitd o di una passivitd di bilancio, attribuibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile o la perdita derivanti dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sone rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta ¢ vengono rilevati a conto
SCONOINCO.

Cash flow hedge: (copertura dei flussi finanziari) se uno strumento & designato come copertura dell’esposizione alla
variabilitd dei flussi di cassa di un’attivitd o di una passivita iscritta in bilancio o di una operazione prevista altamenie
probabile e che potrebbe avere effetii sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L’utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata ’operazione oggetto di copertura. L utile o la
perdita associati ad una copertlira 0 a quella parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico
immediatamente, Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma I’operazione oggetto
di copertura non si ¢ ancora realizzata, gli utili ¢ le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se ’operazione oggetto di
copertura non & pit ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati
immediatamente a conto economico,

Held for trading: (strumenti per la negoziazione) si tratia di strumenti finanziari derivati con finalitd speculativa o di
negoziazione, sono valutati al fair value (valore equo) con imputazione delle variazioni al conto economico.

G) RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore di presumibile netto
realizzo,
I costi sostenuti per portare ciascun bene nel luogo e nelle condizioni attuali sono rilevati come segue:
» materie prime; costo di acquisto calcolato con il metodo del costo medio ponderato;
s prodotii finiti e semilavorati: i costi diretti dei materiali e del lavoro ¢ i costi indiretti di produzione (variabili e
fissi).

Sono inoltre stanziati dei fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati
obsoleti o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo, nonché ulteriori
condizioni che possano generare un'eccedenza del valore di carico rispetto al valore di realizzo, considerando anche il
rapido evolversi delle tecnologie alla base dei prodotti della societa.

H) BENEFICI AI DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziaria 2007) e successivi
Decreti € Regolamenti etmanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare con riferimento alle
societd con almene 50 dipendenti, tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liguidate a bilancio), mentre per le quote maturate
successivamente a {ale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, ’ammontare gid maturato & proiettato per stimarne ’importo da liquidare al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method”.
Tale metodologia attuariale si basa su ipotesi di natura demografica e finanziaria per el’fettyar‘ﬂ € una ragimggvole stima
dell’amtmontare dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prest’ﬁzmm lavoro. ”‘“‘g
Atiraverso la valutazione attuariale si imputano al conto economico nella voce “costo d@l lavor current: ser\l? ce cost
che definisce I’ammontare dei diritti maturati nell’esercizic dai dipendenti %Onen/ﬁ* nti-findziari” 1 nterest
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cost che costituisce ['onere figurativo che I'impresa sosterebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR,

Per 1 piani a conlribuzione definita, la societd paga dei coniributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagati i contributi, per la societd non sorgeno ulteriori obbligazioni. [ contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel costo del lavoro quando dovuti,

PIANI RETRIBUTTVI SOTTG FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

Il costo delle prestazioni rese dat dipendenti e remunerato tramite piani di stock option ¢ determinato sulla base del fair
value delle opzioni concesse ai dipendenti alla data di assegnazione.

Da un punto di vista modellistico il piano deliberato da ELEn. deve essere considerato come una opzione “esotica” dal
momento che ’esercizio del diritto di opzione & possibile solo dopo il periodo di vesting e pud avvenire in un qualsiasi
momento all’interno dell ‘exercise period.

Tl piano in analisi & concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american
Jorward start”. 1| fair value di una opzione “american forward starf” pud essere ottenuto combinando un approcceio risk
neutral per determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e, successivamente framite un
modello del tipo hinomial tree per valorizzare 1’opziong di tipo americano.

Per 1a sua valutazione ¢ necessaria la stima della volatilita del titolo sotiostante, del tasso di interesse risk free ¢ del
tasso dividendo atteso del titolo.

Coerentemente con i dettami del Principio Contabile Internazionale IFRS2 tutti i paramstri significativi del modello
sono stati stimaii osservando le condizioni dei mercati finanziari ¢ I'andamento del titolo ELEn. alla data di
assegnazione dei diritti di opzione.

1) FONDI PER RISCHI E ONERI

La socieia rileva i fondi per rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, & probabile che si rendera necessario I’impiego di risorse della societd per adempiere I’obbligazione e quando pud
essere eflettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel
conto economico del periodo in cui la variazione avviene.

La Sociela fornisce garanzie per riparazioni generali di difetti esistenti al momento della vendita, come richiesto- dalla
legge. I.’accantonamento a fronte di tali garanzie @ rilevato quando il prodotto & venduto o il servizio & prestato al
cliente. La rilevazione iniziale si basa sull’esperienza storica. La stima dei costi per interventi in garanzia & rivista
annualmente.

L) RICAVI DA CONTRATTI CON CLIENTI
I ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni e servizi ¢ trasferito al cliente per un
armmontare che riflette il corrispettivo che 1a societa si aspetta di ricevere in cambio di tali beni o servizi.

Vendita di beni

I ricavi derivanti dalla vendita di prodotti finiti e merci sono riconosciuti nel momento in cui il controllo del bene passa
al cliente.

La Societa considera se ci sono alire promesse nel contratto che rappresentano obbligazioni di fare sulle quali una parte
de! corrispettivo della transazione deve essere allocate. Nel determinare il prezzo della transazione di vendita, la Societd
considera gli effetti derivanti dalla eventuale presenza di corrispettivo variabile, di componenti di finanziamento
significative, di corrispettivi non monetari e di corrispettivi da pagare al cliente.

Corrispettiva variabile

Se il corrispettivo promesse nel contratto include un importo variabile, la societd stima [’importo del corrispeitivo al
quale avra diritto in cambio al trasferimento dei beni al cliente.

Tl corrispettivo variabile & stimato al momento della stipula del contratto e non ne & possibile la sua rilevazione fino a
quando non sia altamente probabile il suo realizzo.

Gli sconti su volumi e altri sconti contrattuali danno luogo a corrispettivi variabili.

Componente di finanziamento

La societd concede dilazioni di pagamento ai clienti sulle vendite. Se esiste una componente di finanziamento
significativa per questi contratti in considerazione del lasso temporale che intercorre dalla data nella quale viene
incassato i pagamento fatto dal cliente ¢ il trasferimento del sistema il prezzo di transazione per questi contratti &
attualizzato, utilizzando il tasso di interesse implicito del contratto.

L’ammontare del corrispettivo promesso non ¢ rettificato per tenere conte di componenti finanziarie se il periodo tra il
trasferimento dei beni promessi o servizi e il pagamento & inferiore o uguale a un anno.
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M) PARTITE IN VALUTA ESTERA

Le attivitd e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dellesercizio, Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie
sono rilevate nel conto econotmico,

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevole certezza che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condizioni previste per I'ottenimento degli stessi. I contributi ricevuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passivitd e accreditati a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilitd. I contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore ¢ iscritto tra le attivith materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione delle attivitd stesse o tra le altre passivita e accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono. I contributi in conto esercizio sono rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iserivibilita.

0) LEASE

La Societa valuta all’atto della softoscrizione di un contratto se &, o contiene, un leasing. In altri termini, se il contratto
conferisce il diritto di controllare 1’uso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.

I contratti di affitto e noleggio vengono contabilizzati secondo il dettato dell’IFRS 16 il quale definisce 1 principi per la
rilevazione, la misurazione, la presentazione e l'informativa dei contraiti di leasing e richiede ai locatari di
contabilizzare tutti i contratti di leasing in bilancio sulla base di un singolo modello contabile. La societd adotta le due
esenzioni previste dal principic relativamente ai contratti di leasing relativi ad attivita di “scarso valore” e 1 contratti di
leasing a breve termine (ad esempio i contratti con scadenza entro 1 12 mesi o inferiore).

Nei contratti in cui la societa & il locatario, alla data di inizio del contratto di ieasing viene rilevata una passivitd a fronte
def pagamenti dei canoni di affiito previsti dal contratto di leasing ed un’attivitd che rappresenta il diritto all’utiltzzo
dell’attivitd soltostante per la durata del contratto (il diritto d’uso). La societd contabilizza separatamente le spese per
interessi sulla passivitd per leasing e 'ammortamento del diritto di utilizzo dell’attivitd. La societa procede inolire a
rimisurare la passivitd per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizioni del
contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un
tasso utilizzati per determinare quei pagamenti). In questi casi si riconosce generalmente ’importo della rimisurazione
della passivitd per leasing come una rettifica del diritto d’uso dell attivita.

P) IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono le imposte correnti e quelle differite calcolate sul reddito impenibile della societa. Le
imposte correnti rappresentano la stima dell’importo delle imposte sui redditi calcolate sull’imponibile del periodo. Le
imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali e 1
corrispondenti valori riconosciuti ai fint fiscali applicando I"aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla
data di riferimento. L’iscrizione di attivitd per imposte anticipate ¢ effettuata quando il loro recupero & probabile, ciod
quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare attivitd, La
ricuperabilitd delle attivitd per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

e s afe e e e ofe e e e e ol

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/22

Per quanto riguarda 1 principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2022 si rimanda alla
corrispondente sezione del bilancio consolidaio,
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PIANI DI STOCK OPTION
ELEn. S.p.A,

Qui di seguito si ripertano alcune informazioni relative al piano di stock option deliberate nel corso dell’esercizio 2016
di ELEn. S.p.A., piano teso a dotare la Societa di uno sirmento i incentivazione e fidelizzazione.

Onpzioni Opzioni Opazioni Opzloni | Oprioni scadute}  Opzioni 4 eui Prezzo di

Stademza max . . . N N A 4y 1o
cyistenti £messe annullate esercitate non csercitate egistenti cgorcitabili eserclzio

01/01/2022 | 0140172022 - | 01012022 - | 01012022 - .
OLOI2022 | 3 jiyaza | 3i2r20ma | 3inziaens | 3inamopy ] 1202 | AUI0Z ”

Piana 2016-2025 31-die-25 144.950 6918 138.032 138.032 €3,18

(*) il prezzo di csercizio Tisulla variato a segilo della operazione di stock splil deliberata dall'assemblea del 20 luglio 2021 a seguito delia
“qualc a [renle dell'escreizio di una opzione spellano guatiro azioni ordinarie

Tale piano, tenendo conto della presenza di due tranche che hanno due differenti vesting ed exercise period, &
concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american forward start”.

11 fair value di una opzione “american forward stare” pud essere ottenuto combinando un approccio risk neutral per
determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e successivamente, tramite un modello del tipo
binomial tree, per valorizzare 'opzione di tipo americano.

Al fine della determinazione del fair value sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso risk free: 0,338492%

volatilita storica: 0,28489

intervallo di tempo utilizzato per il calcolo della volatilitd: ultimo anno di contrattazioni
1 fair vaiue complessivo delle stock option & di 2.942.080 euro,

Nel corso del 2022 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. S.p.A. & stato di circa 13,24 euro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del piano di stock option, nonché I’aumento di capitale deliberato a servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenuta nella nota (10) del presents documento,
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Commenti alle principali voci dell’attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti:

. . | Rivalutazioni/ Altri ‘
31/12/2021 | Incrementi | Decrementi Svalutazioni movimenti Ammortamento | 31/12/2022

Costl di sviluppo 23 450,168 -1 ~150.063 300.127
Diiritti di brevetto e
utilizzazione apete 9.998 -3.334 6.664
dell'ingegnoe
Congessian, lioenzo o marchi 60.434 20977 44342 46.069
e diritti simili
Alire immobilizzaziont 118.580 24724 3,000 88400 57.904
immatertali
_Immoblhzzazmm immateriali 4200 53900 2.000 . 54.490
in corso

Totale 193,235 558.159 -1 -286.139 465.254

Nella voce “costi di sviluppo” sono iscritti i costi sostenuii per lo sviluppo di nuovi prototipi mentre nella voce
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” risultano iscritti i costi sostenuti per I’acquisto di nuove licenze soltware;
la voce “immobilizzazioni immateriali in corso” risulta composta per lo pili da costi sostenuti per 1"acquisto di un nmuovo
soltware in corso di implementaziorie.
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:
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Costo 31122021 | nerementi | (Alienazioni) | oo | AR gy1022
Terreni ¢ Fabbricati 17.927.208 27.613 17.954.821
Impianti e macchinari 6.632.950 670.735 6.240 7.309.925
Attrezzature indlli ¢ comm.li 6,924,980 637.425 -53.071 37.537 7.546.871
Altrl beni 3.544,317 302,953 1.293 3.938.563
Qzlégggilizzazioni materiali in corse e 166,295 673,032 166.103 793,224
Toiale 35.295.750 2,324,145 -53.071 -93.420 37.473.404
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 37.618 17,270 54,888
impianti € macchinati diritto d'uso 43,997 43.997
Attrezzature ind.li e comum.li diritto d'uso 62,892 1.518 64.410
Altrl beni diritto d'uso 620,551 207.618 828.169
Totale 765.058 226.406 991,464
Tatale 36.060.808 2.550.551 | -53.071 | 93420 38.464.868
Fondo ammertamento 31/12/2021 | Ammortamenti | (Alienazioni) Rs‘:zi‘l‘lizzz';’ mﬂ“v‘i':n";n G | 312202
Terreni e Fabbricati 5.203.699 447,716 5.651.475
Impianti ¢ macchinari 3.050.488 491,165 3.541.653
Atirezzature ind li e comm.li 5.848.545 548.805 -52,515 6.344.895
Altri beni 2,208,269 314.948 -36.993 2.486.224
Immobilizzazioni materiali in corso ¢
acconti
Totale 16,311,001 1.802.754 -52.515 -36.993 [ 18.024.247
Terreni e Fabbricati diritti d'use 17.755 8.408 26,163
Impianti ¢ macchinari diritto d'uso 32,679 4.683 37.362 .
Attrezzature ind.li e comm.li diritto d'uso 32.808 12.071 1 44,880 .
Altri beni diritto d'use 377.701 155756 1 533.458
Toiale 460,943 180.918 2 641.863
Totale 16.771.944 1.983.672 -52.515 -36.991 | 18.666.110
Rivalutazioni / Altri .
Valore netta 31/12/2021 Incrementi (Alienazioni) Svalutazioni / ovimenti 31/12/2022
Ammortamenti
Terreni e Fabbricati 12.723.509 -447.776 27.613 12,303.346
Impianti e macchinari 3.582.462 670,735 -491.165 6.240 3.768.272
Attrezzature ind.li e comm,li 1.076.435 637.425 -556 -548.865 37.537 1.201.976
Altri beni 1.336.048 392,953 -314.948 38.286 1.452.339
gzgggzilizzazioni materiali in corso ¢ 266.295 623.032 166.103 793224
Toiale 18.984.749 2324145 -556 -1,802.754 -56.427 19.449,157
Terreni e Fabbricat diritti d'nso 19.863 17.270 -8.408 28.725
[mpianti e macchinari diritte d'uso 11318 -4.683 6.635
Attrezzature ind.li e comm.li diritte d'aso 30.084 1.518 -12.071 -1 19.530
Altri beni diritto d'uso 242,850 207.618 -155.756 -1 294,711
Totale 304115 226.406 ~180.918 -2 349,601
Totale 19.288.864 2.550.551 -556 -1.983.672 -56.429 | 19.798.758
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La voce “Terreni e Fabbricati” e relativi diritti d’uso comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a
Calenzano (FT) dove aitualmente operano la Societd e le societd conirollate Deka M.E.L.A. S.r.l, Esthelogue S.r.l,
Pharmonia S.r.l., Merit Due S.t.l. ¢ la societd collegata Elesta S.p.A, i complessi immobiliari di Via Dante Alighieri
sempre a Calenzano, il primo acquistato nel 2008 ed il secondo acquistato nel 2014, I'immobile sito nel comune di
Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato alle attivitd di ricerca, sviluppo e produzione della conirollata Lasit
S.p.A,

Gli incrementi registrati nelle categorie Impianti e macchinari ¢ Attrezzature sono relativi ai processi di ristrutturazione
eseguiti anche nell’ambito degli ineentivi dell’Industria 4.0,

Gli incrementi della voce “Altri beni” e relativi diritti d’uso riguardano in particolar modo I'acquisto di automezzi,
mobili e arredi e macchine elettroniche.

Quanto iscritte nella voce “Immobilizzazioni materiali in corso ¢ acconti” ¢ per lo pil relative ad ulteriori lavori di
miglioria e ristrutturazioni in corso di realizzazione alla data di riferimento del presents bilancio, svolti presso il
complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzano.

Nella colonna “Altri movimenti” delle varie voci si trovano per lo pib iscritti i giroconti effettuati alle rispettive
categorie dalle immobilizzazioni in corse nel momento di ullimazione dei lavori e per la categoria Attrezzature anche le
rottamazioni effettuate su beni completamente ammortizzati.

Alla data di chiusura del bilancio non sussistano indicatori di perdita di valore derivabili né da fonti interne (strategie

aziendali), né da fonti esterne (contesto normativo, economico, tecnologico nel quale il Gruppo opera) relativi al
complesso delle immobilizzazioni materiali.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

. Percentuale Valore di Patrimonio Fra_ziom? "
Denominazione Sede posseduta bilancio netio al Risultato al Pat:;lertt:gmo Differenza
' 122022 | 3171272022

Ot-Las S.r.l. Calenzano (ITA} 98,89% 3,224,610 23,780.565 240424 23,516.601 20.291.985
Deka Meja S.t.l. Calenzano (ITA} 85,00% 1.533.341 22.953.17 6.939.288 19.510.064 17.976.723
Esthelogue Sr.L Calenzanc (ITA} 50,00% 3,550,000 7.963.195 729,105 3.981.598 431,598
Deka Sarl Lione (FRA} 100,00% ¢ 136.520 563,169 136.520 136,520
Lasit S.p.A. (TI%T) Arnunziata 70,00% 1.117.166 13,656,919 1.741.786 9,559,843 8:442.677
Quanta System 8.p.A. | Milane (JTA) 100,00% $.053.031 64.142.635 18.177.028 64.142.635 56.089.604
Astlepion GmbH Jena {GER) 50,00% 1.174.821 33.237.326 4.526.861 16.618.663 15,443.842
BRCT ine. New York (USA) 100,00% 1.128.446 -95.651 -22.717 05,651 -1,224,007
Deka Japan Co., Ltd | Tokyo (GIAP) 55,00% 42,586 1471474 211.620 809311 766.725
Pharmonia $.r.1. Calenzano (ITA) 100,00% 50,000 272.746 -3.820 272746 222,146

Totale 19.874,007 | 167.518.746 33102744 | 1384523301  118578.3123

Per la societa BRCT Inc. occorre considerare che la stessa detiene partecipazioni valutate al costo il cui fuir value
sarebbe notevolmente superiore, tale da coptire ampiamente la differenza negativa tra valore di bilancio ¢ frazione del
Patrimonio Netto,
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Partecipazioni in imprese collegate
- - s Frazione
Denominazione Sede Percentuale V}.'lﬂm.dl Parimonio | Risultato Pairimonio | Differcaza
posseduta bilancio netto al al netto
31/12/2022 | 31/12/2022
Actis S.rl. (%) Calenzano {ITA) 12,00% 1.240 322,133 -23.054 38.656 37.416
Elesta S.p.A. Calenzano {ITA) 30,84% 913.465 2,679.972 -228.342 826,503 -86.962
Tmmobiliare Del.Co. S.r.l. 8‘%1%‘“‘“ Olena 30,00% 274.200 2314 27545 -694 -274.894 |
Totale 1.188.905 2,999,791 -278,941 864.465 -324.440 ‘
(*) Dati al 31 dicembre 2021
1 dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Co, S.r,1”, evidenziano una differenza tra il costo di acquisto e la
corrispondente quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito dei terreni e dei fabbricati di proprieta,
cosi come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tali immobili effetivata dalta societd collegata in
conformita con il D.L, 185/08,
Nel prospetto che segue sono riportati alcuni dati di sintesi delle societa collegate:
Societd Attivitd Passivitd Ulile(+)/Perdita (-) | Ricavi e proventi | Costi e Queri
Actis Active Sensors 511 (¥} 426,804 104.670 -23,054 15.540 38.594
Elesta SpA 5.018.399 2.338.427 -228.342 2.902.705 3.131.047
Immobiliare Del.Co. Sil 157,596 756.909 -27.548 145481 173.026 :
(*) Dati al 3! dicembre 2021 :
Partecipazioni - composizione saldo
31/12/2021 Movimenti del 31/12/2022
periedo
Partecipazioni . Saldo N . Altri Saldo .
Costo Rival/(Svalut.) Variazioni | Rival./(Svalut.) N . Rival./{Svalut,) Costo- -
31/12/2021 movimenti | 31/12/2022
- in imprese controllate . !
Deka Mela S.r.1, 1.533.341 '1,533.341 1.533.341 1533341 |
Oi-Las S.r.l. 3.534.362 -309.746 | 3.224.616 3.224.616 -309.746 | 3.534.362
Esthelogue S.r.l. 1.865.739 -1.815.739 50,0001 3.500.000 3.530.000 -1.815,739 | 5.365.739
Deka Sart 3.738.720 -3,738,720 -3.738.720 | 3.738.720
Lasit S.p.A. 1,117,166 1.117.166 1.117.166 1.117.166
Quanta System 8,p.A. 8.053.031 8.053.031 8.053.031 8.053.031
BRCT Inc. 1.128.446 1.128.446 1.128.446 1,128.446
Asclepion GmbH 1.174.821 1.174.821 1.174.821 1.174.821
Cutlite do Brasil Ltda 3.384.919 -3.384.919 0 0
Deka Japan Ceo., Ltd 42,586 42,586 42,586 42,586
Pharmonia S.r.l. 50.000 50,000 50.000 50.000
Totale 25.623.131 -9.249.124 | 16.374.006 | 3.500.000 19.874.007 -5.864.205 | 25.738.212
Si ricorda che nel corso del 2022 la partecipazione detenuta in Cutlite do Brasil Ltda & stata ceduta alla controllata

Cutlite Penta Srl.
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3111212021 M";i“:;‘:f; del 31/12/2022
Parteclpﬂzlém Costo | Rival./(Svalut.) 31?1:‘;;21 Variazioni | Rival./(Svalut.) mué:gtian " 31/5121;:())22 Rival./(Svalut.)| Costo
- in imprese collegate
Actis S.r.1, 1.240 1,240 1.240 1.240
Elesta S.p.A. 1,322.687 -628.747 693,940 219.526 913.466 -628.747 1 1.542.213
Immobiliare Del.Co. S.e.l. [ 274,200 274200 274.200 274,200
Totale 1.598.127 -628.747 969.379 219.526 0 0] 1.188.905 -628,747 | 1.817.653

L’incremento del valore della parlecipazione detenuta in Elesta spa & conseguente alla delibera di aumento di capitale
sociale deliberato nel febbraio 2022 dalla societd collegata, gia descritta in Relazione sulla Gestione, nei fatti di rilievo
avvenuti netl’esercizio 2022,

31/12/2021 Movimenti del 31/12/2022
periodo
Partecipazioni Saldo ) Altri Saldo .
Costo | Rival./(Svalut.) Variazioni | Rival./(Svalut.) N . Rival./(Svalut.) | Costo
31/12/2021 movimenti | 31/12/2022

- altre
Concept Laser
Solutions 19.000 19.000 19.000 19.000
GmbH
Consorzio 1.000 1.000 1000 1.000
Energie Firenze
CALEF 3.402 3,402 3.402 3.402
R&S 516 316 516 516
R.T.M. S.p.A. 364,686 -364.686 0 0 -364.686 | 364.680
Fumleterit 112,100 112.100 112.100 112,100
EPICA
International 888.480 888.430 888.480 888,480
Inc.

Totale 1,389.184 -364.686 | 1.024.498 0 (] 0} 1.024.498 -364.686 | 1.389.184

La voce “partecipazioni in alire imprese” & per lo pili riconducibile alla partecipazione detenuta in “Epica International
Inc” per un controvalore di 888 mila euro. Con riferimento alla valutazione di tale partecipazione gli Amministratori
hanno ritenuto che, non essendo lo strumento partecipativo quoiato su un mercato regolamentato, ed essendovi un'ampia
gamma di possibili valutazioni del fair value correlate a diverse sottoscrizioni, il costo rappresenta la migliore stima del
fair value (valore equo) in tale gamma di valori, anche in considerazione del prezzo medio azionario di sottoscrizione.

Oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo

Nessun onere finanziario & stato imputato alle voci dell'attivo.
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Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri

correnti (nota 4)

crediti e attivita non

Alire atiivite non _correnti 31/12/2022 31/12/2021 Variazione VYar. %

Crediti finanziari v. imprese controliate 18.597.015 18.050.000 547,015 3,03%

Crediti finanziari v, imprese coliegate 320.000 320,000

Attivitd per imposte anticipate 2.214.484 1.999.235 215.249 10,77%

Altre attivitd non correnti 12.979.811 12.811.798 168.013 1,31%
Totele 34.111.310 32.861.033 1.250,277 3,80%

1 crediti finanziari verso imprese controllate si riferiscono per lo pit al finanziamento erogato nel corso del 2020 alla
controllata Otlas Srl per totali 19 milieni di euro, rimborsabili in rate semestrali posticipate, al tasso annuo BCE +
0,25%. Tale finanziamento & stato erogato al fine di acquistare delle quote dalle minoranze nella controllata Penta Laser
Equipment Wenzhou.

I crediti finanziari verso imprese collegate si riferiscono al finanziamento erogato nel corso del 2022 alla collegata
Flesta SpA per totali 320 mila euro, tinmborsabile in un’unica soluzione entro il 30 giugno 2024, al tasso annuo BCE +
1%.

Le condizioni applicate a tali finanziamenti sono specificate anche aila nota (7).

La voce “Alire attivith non correnti” & relativa ad impieghi temporanei di liquidit, effettuati nei precedenti esercizi
dalla societd in polizze vita aventi come sottostante una gestione separata in titoli con capitale garantito e con la
possibilita di esercitare il riscatlo, totale o parziale, nel corso della durata conirattuale a condizione che sia trascorso
almeno un anne dalla decorrenza delle polizze stesse. Essendo un investimento a medio tetmine, la societd ha valutato
di classificarlo fia le attivitd detenute per la negoziazione non correnti, contabilizzando il fair value delle polizze

nell’attivo e la rivalutazione defle stesse a conto economico e conseguentemente di escluderlo dalla posizione -

finanziaria netta.

Per PPanalisi della voce “Attivitd per imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relativo all’analisi delle
“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'anzlisi delle rimanenze & la seguente:

31/1272022 31/12/2021 Variazione Var. %
Materie prime suss. e di consumo 30.803.968 22.425479 8.378.489 37,36%
Prodotti in corso di lav, e semilavorati 14,997.617 11,614,424 3.383.193 29,13%
Prodotti finiti € merci 6.095.539 3.098,788 2.996.751 96,71%
Totale 51.897.124 37.138.691 14.758.433 39,74%

11 confronto tra Ie rimanenze finali evidenzia un aumento delle scorte quasi pari al 40%, dovuto a una serie di fattori: il
forte aumento del volume di produzione la necessitd di dare alla clientela un ottimo servizio in termini di tempi di
consegna e quindi di mantenere un adeguato livello di scotte ¢ soprattutto le difficolta sempre pil evidenti defla supply
chain nel consegnare tempestivamente certi componenti, il cui allungamento del tempo di consegna ci ha forzato ad
"aumentare il livello delle scorte per diminuire il rischio, concreto, di rallentamenti delle fasi produttive.

Occorre peraltro precisare che i valori sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrato nella
tabella seguente:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var, %
Valore lordo delle rimanenze 59.724.567 43,540,729 16.183.838 37,17%
Fondo svalutazione rimanenze -7.827.443 -6.402.038 -1.425.405 22,26%
Totale 51.897.124 37.138.691 14.758.433 39,74%

1l fondo svalutazione & calcolato per allineare il valore di magazzino a quello di presumibile realizzo, riconoscendone
dove necessario I"obsolescenza e la lenta rotazione, L’ammontare del fondo aumenta di circa 1.425 mila euro rispetto al
31 dicembre 2021 mentre la sua incidenza sul valore lordo delle rimanenze diminuisce dal 15% del 2021 al 13% del
2022,

Crediti commerciali (nota 6)

I crediti sono cosi composti:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Crediti commerciali vs terzi 12.108.327 12,947,162 -838.835 -6,48%
Crediti commereiali vs controilate 40.425.215 31.598.099 8.827.116 27,94%
Crediti commereiali vs collegate 337.200 837.144 -499.944 -59,72%
Totale 52.870.742 45,382,405 7.488.337 16,50%

Crediti commierciali vs terzi 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Yar. %
Lialia 2592911 4.166.751 -1,.573.840 -37,77%
CEE 1.851.274 2.115.306 -264,032 -12,48%
Resto del Mondo 7.977.292 6.984.335 992.957 14,22%
meno: fondo svalutazione crediti -313.150 -319.230 6.080 -1,90%
Totale 12.108.327 12.947.162 -838.835 -6,48%

T

I crediti commerciali verso imprese controllate e collegate sono inerenti a operazig

e

/’
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Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonato a valere sui crediti commerciali
verso terzi avvenuta nel corse deli’esercizio:

2022
Al 1° gennaie . 319.230
Accantonamento 18.075
Utilizzi e storno importi non utilizzati : -24.155
Alla fine del periodo 313.150

La distinzione dei crediti commerciali verso terzi suddivisi per valuta & riportata di seguito:

Valore erediti espressi in; | 31/12/2022 31/12/2021

EURO 4.603.658 6.199.031
LED 7.504.669 6,748,131
Tatale 12.108.327 12.947.162

Il valore in euro riportato in tabella dei crediti originariamente espressi in USD rappresenta I'importo in valuta
convertito rispettivamente al cambio del 31 dicembre 2022 e del 31 dicembre 2021,

Riportiamo inoltre ’analisi dei crediti commerciali verso terzi ¢ verso imprese controllate per ’esercizio 2022 e per
Pesercizio 2021:

Crediti conmerciali vs terzi | 31/12/2022 31/12/2021

A scadere 9,155.171 10,506.644
Scaduto:

0-30 gg. 1,797,220 1,755.730

31-60 gg. 348,095 161713

61-90 gg. 137.904 86.889
91-180 gg. 325.443 53.908

Oltre 180 gg, 344,494 382.278
Totale 12.108.327 12,947,162
Crediti commerciali vs controllate 31/12/2022 31/12/2021

A scadere ’ 22,021.338 15,924.684
Scaduto:

0-30 gg. 4.747.808 883.576
31-60 gg. 873.507 555.976
61-90 gg, 1.112.250 644.450
01-180 gp. 3.476.496 2.547.567
Oltre 180 gg. 8.193.816 11.041.846
Totale 40.425.215 31.598.099

Per una analisi piti dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controllate ¢ collegate si rimanda al capitolo
dedicato all’informativa sulle “parli correlate™,
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari e degli altri crediti & la seguente:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Crediti tributari correnti
Crediti per [VA 3.257.235 4,183,568 -926.333 -22,14%
Crediti per imposte sul reddito 1.576.830 1.175.344 401.486 34,16%
Totale 4.834.063 5.358.912 -524.847 -9,79%
Crediti finanziari corventi
Crediti finanziari v. terzi 28.978 527 28451 5398,67%
Crediti finanziari v. imprese controllate 2,262.188 2.907.824 -645.636 -22,20%
Crediti finanziari v. imprese collegute 61.565 261.565 -200.000 -76,46%
Totale 2.352,731 3.169.916 -817.185 ' -25,78%
Altri crediti corrent!
Depositi cauzionali e caparre 118.177 102.977 15.200 14,76%
Acconti a fomitori correnti 1.463.170 278.7173 1.184.397 424 ,86%
Altri crediti 614,755 548,161 66.594 12,15%
Altri grediti vs controllate 1.048.639 1.467.578 -418.939 -28,55%
Totale 3.244.741 2.397.489 847,252 3534%
Totale Crediti finanziari correnti e Altri crediti correnti | 5.597.472 | 5.567.405 | 30.067 | 0,54% |

L’importo iscritto tra i “crediti tributari correnti” relativo al credito IVA, deriva dalla rilevante quota di esportazioni che
caratterizza il fatturato della societa.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultano iscritti i crediti d’imposta riconosciuti per il sostegno alle attivitd di
ricerca, sviluppo e innovazione e quelli sostitutivi dei benefici riconosciuti in passati esercizi sotto forma di iper e super
ammortamento. Risulta inoltre iscritto il credito di imposta nella misura riconosciuta alle imprese non energivore per
I’acquisto di energia elettrica e gas naturale istituito per contrastarne I’incremento dei prezzi.

I crediti finanziari sono per lo pill relativi a finanziamenti a breve termine erogati a socictd controllate e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento. I principali finanziamenti erogati a societd controllate compresi quelli
indicati alla nota (4} sono i seguenti;

v/l termine breve termine
Imprese del groppo: importo (/1000) importo (/1000) valuta £A850 annuo
Otlas Srl 18.050 - Euro BCE +0,25%
Elesta SpA 320 - Euro BCE + 1%
BCE + 1% (fino a 1.065
mila euro) 4% (oltre
Esthelogue Srl - 1.665 Euro [.065 mila euro)
BRCT Inc. - 397 UsD 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllate e collegate si rimanda al successivo capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”.

La voce “altri crediti verso controllate’” iscritta nella sezione “aliri crediti correnti” & relativa al credito vantato dalla
capogruppo nei confronti di Deka Mela Srl e di Otlas Stl, nell’ambito del’’adesione al consolidato fiscale nazionale

(procedura di cui agli artt.117 e seguenti del TUIR e del D.M. attuativo 1° Giugno 2018), S
i »
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Titoli e altre attivita ﬁnanZiarie correnti (nota 8)

Nel bilancio della societd al 31 dicembre 2022 non risultano iscritti titoli ¢ altre attivitd finanziarte correnti,

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Depositi bancari e postali 28.466.448 45.696.039 -17.229.591 =37,70%
Denaroe e valori in cassa 5.603 5,779 -176 -3,05%
Totale 28.472.051 45,701.818 -17.229.767 -37,70%

Per I’analisi delie vartazioni delle disponibilitd liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.
Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2022

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2022 ha la seguente composizione (dati in migliaia di euro):

Posizione firanziaria netta 31/12/2022 31/12/2021
A Disponibilitd liquide 28472 45,702
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide _ - -
C  Altre attivita finanziarie correnti 29 1
D | Ligquiditad (A + B+ C) 28.501 45,702
E Debito finanziario corrente 3) ®
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente (175) (318)
G | Indebitamento finanziarie corrente (E + F) - (178) (321)
H | Posizione finanziaria netta corrente (D + G) 28.323 45.382
I Debito finanziario non corrente - -
I Strnnenti di debito . (187} (161)
K Debiti commerciali g altri debiti non corrent (1.249} (186)
L | Indebitamento finanziario non corrente (I + J +K) (1.436) T (347
M | Posizione finanziaria netta (H + L) 26,888 45,035

La posizione finanziaria neita ha registrato una diminuzione di circa 18 milioni nell’anno. Per i dettagli si rimanda a
quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Ricordiamo inoltre che nei precedenti esercizi quanto a 11,5 milieni di euro, la liquiditd & stata investita in strumenti
finanziari di tipo assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra le attivitd finanziarie non correnti,
pur costituendo un impiego di liquiditad questo importo non fa parte della posizione finanziaria netta. Alla fine dell’anno
il fair value dell’investimento era di circa 13 milioni di euro.

Dalla posizione finanziaria netta sono esclusi i crediti finanziari verso controllate e collegate per un importo di 21.241
mila euro, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo (per il dettaglio si veda
Pinformativa sulle parti correlate),

In continuitd con quanto fatto in passafo, si & pertanto ritenuto opportuno non includere tali finanziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2022 il capitale sociale di ELEn. risulta:

Deliberato {al servizio dei piani di stock EURO 5 612.671

aptiomn)

Sottoscritlo e versato EURC 2.594.727

Valore nominale di ciascuna azione - senza valore nominale

eure espresso

Categoria 31/12/2021 Incrementi Becrementi 31/12/2022

N. Azioni Ordinarie 79.810.088 27.672 U] 79.837.760
Tolale 79.810,088 27.672 I ] I 79.837.760

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse attribuisce il diritto ad un voto in tutte le assemblee ordinarie
e straordinarie nonché ghi altri diritti patrimoniali ed amministrativi seconde le disposizioni di legge e di Statuto. L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per almeno il 5% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art. 2430 Codice Civile.
Il residuo & ripartito fra gli azionisti, salvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non & prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. I dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui sono divenuti
esigibili si prescrivono in favore della Societd. Non esistono clausole statutarie particolari in ordine afla partecipazione
degli azionisti al restduc attivo in caso di liquidazione. Non esistono clausole statutarie che attribuiscono particolari
privilegi.

Aumenti di capitale al servizio di piani di stock option
L’Assemblea straordinaria di ELEn. S.p.A. del 12 maggio 2016 ha deliberato di dare facoltd al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443, Il co., c.c. di aumentare, anche in pih volte ¢ anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino al massimo di nominali euro 104.000,00
mediante 1'emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-
2023, :

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della societd, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piano di incentivazione azionaria (stock option) per il periodo
2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-20257) dando seguito al mandato attribuitogli dalla assemblea degli azionisti
sopra citata: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio, il
prezzo di sottoscrizione.

11 Consiglio ha anche proceduto ad esercitare, integralmente e ad esclusivo servizie del Piano, la facoltd, conferitagli ai
sensi dell’art. 2443, II comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, ¢.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante 1’emissione
di 800.000 azioni ordinarie che poiranno essere sottoseritte da amministratori, collaboratori e dipendenti della societa
ELEn. s.p.a. e di societd dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano.

Le opzioni potranno essere esercitate, in conformitd ai termini e condizioni previsti nel regolamento del piano approvato
in via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali; la prima a partire dal 14 settembre 2019 ¢
fino al 31 dicembre 2023; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025,

Il Piano terminerd il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intenderd definitivamente aumentato per I'importo effetlivamente sottoscritto e liberato a detta-ddia:™ ..,

A seguito dell’avvenuto esercizio da parte di aleuni dei beneficiari del Piano di Stock Option 2:016;2.02“5\:”“1 cui prima
finestra si & aperta il 14 settembre 2019 la societd ha emesso, nel corso del 2022 nuniél 27_..6\?2’,'az_ibrlni :o‘r_dﬁ‘\irie (post
frazionamento) per un incasso di 88 mila euro comprensivo di aumento di capifale cotpgovrapprezzo. .
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L’Assemblea straordinaria della societd del 15 dicembre 2022 da deliberate di dare facolta al Comsiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443, II co., c.c, di aumentare, anche in pili volte e anche in forma
scindibile, entro cingue anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino al massime di nominali euro 65.000,00
mediante 1’emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2026-
2031. :

Si segnala infine che la capitalizzazione di mercato della Societd attualmente & superiore ai valori impliciti nel
patrimonio netlo al 31 dicembre 2022,

Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2022 la riserva da sovrapprezzo azioni ammonta a 46,928 mila euro in aumento rispetto ai 46.841 al 31
dicembre 2021 per effetto dell’esercizio delle stock option relative al Piano 2016-2025 di cui alla nota precedente,

Altre riserve (nota 12)

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Riserva legale 537.302 537.302 0,00%
Riserva straordinaria 88.604.601 80,579.145 8.085.456 10,03%
Riserva 1AS stock option/stock based corapensation 4,753,358 4,753.358 0,00%
Riserva per contributi in conto capitale 426,657 426.657 0,00%
Alire riserve -52.956 -172.542 119.586 -69,31%
Totale 94,328,962 86.123.920 8.205.042 9,53%

Al 31 dicembre 2022 la “riserva siraordinaria” & pari a 88.665 mila euro; ’aumento intervenuto rispetto al 31 dicembre
2021 & relativo alla destinazione del risultato di esercizio 2021 al netto dell’utilizzo per pagamento dividendi, come da
delibera assunta dall’ Assemblea degli Azionisti della capogruppo del 29 aprile 2022.

La riserva “per stock option/stock based compensation” accoglie la contropartita dei costi figurativi determinati ai sensi
dell’IFRS 2 dei Piani di stock option assegnati dalla societa.

La riserva per contributi in conto capitale deve essere considerata una riserva di utili ed & invariata rispetto al 31
dicembre 2021,

La voce “altre riserve” accoglie tra I’altro la riserva relativa alla valutazione del Fondo TFR in conformita al principio
1AS 19,

Azioni proprie (13)

In data 27 aprile 2021 I’Assemblea degli azionisti di ELEn. S.p.A. ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione
all’acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalla data della delibera come ampiamente descritto nell’apposita sezione
della relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021. La predetta autorizzazione ¢ quindi
definitivamenie spirata il 27 ottobre 2022,

Nel corso dell’esercizio 1a societd ha acquistato n, 54,500 azioni proprie per un controvalore complessivo di circa 686
mila euro; inoltre, in data 29 luglio 2022, la societa ha comunicato di aver assegnato al direttore generale 1. 15.380 delle
azioni detenute in portafoglio quale quota in natura del compenso annuale 2021. Pertanto al 31 dicembre 2022 le azioni
proprie detenute dalla societd sono pari a n. 39.120.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra I"altro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’adozione dei principi contabili internazionali
e I’iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbraio 2005 ¢ in
minima parte nella cessione di azioni proprie avvenuta nell’ottobre 2012.
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Disponibilitq e distribuibilita delle riserve

Saldo Possibilita di Quota Utilizzi Utilizzi effettuati
effettuati nei | nei due precedenti
due precedenti periodi
. periodi
31/12/2022 utilizzazione disponibile per copertura | per aftre vagioni
perdite

PATRIMONIO NETTO:
Capitale sociale 2594727
Sovrapprezzo azicni 46,927,795 ABC 46.927.795
Riserva legale 537.302 B 537.302
Altre viserve:
Riserva straordinaria 88.604.601 ABC 88.604.601 7.969.374
Azioni proprie -468.633 -468.,633
Riserva per contributi in cento '
capitale 426,657 ABC 426.657
Utili/(Perdite) a nuovo -997.571 ABC -967.571
Altre riserve 4.700.402 AB 13.392

135.103.543 0 7.969.374
Quota non distribuibile 300.127
CQuota distribuibile 134,803.416

Legenda: A} aumento di capitale; B) per copertura perdite; C} per distribuzione ai seci
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Passivita non correnti

Passivita per benefici ai dipendenti (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Versamenii a
fondi
31/12/2021 Accantonamento (Utilizzi) complementari, 31/12/2022
a fondo INPS ¢
altri movimenti

794.369 | 839.767 | -363.982 | 722733 | 547421

Il TFR rappresenta I"indennitd che viene maturata dal personale dipendente nel corso della vita lavorativa e che viene
allo stesso liquidata al momento dell uscita.

Ai fini dei principi contabili internazionali, 1a corresponsione dell’indennita di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavoro™; si tratta di una obbligazione “a beneficio definito” che
comporta I’iscrizione di una passivita analoga a quella che sorge nei piani pensionistici a benefici definiti,.

A seguito delle modifiche apporiate al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche) & stata valutata ai fini IAS
19 solo la passivitd relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda & stata versata ad enlitd
separata (forma pensionistica complementare), Anche per i dipendenti che esplicitamente hanno deciso di mantenere il
trattamente di fine rapporto in azienda, il TFR maturato dal 1° gennaio 2007 & stato versato al Fondo di tesoreria gestito
dall’Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaria 2007 garantisce al personale dipendente del scttore privato
I’erogazione del trattamento di fine rapporte per la quota corrispendente ai versamenti allo stesso effettuati.

11 valore attuale dell’obbligazione per il fondo TFR rimasto in azienda al 31 dicembre 2022 & pari a 627 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del piano sono riassunte nel prospetto che segue:

Ipotesi finanziarie Anne 2021 Anno 2022
Tasso annuo di attualizzazione 0,98% 3,34%-3,53%-3,57%-3,63%-3,77% (*)
Tasso annuo di inflazione 1,79% 4,27%-2,35%, 2% (**)
Tasso anmo incrementc salariale Dirigenti 2,00% Dirigenti 3,00%
{comprensivo di inflazione) Impiegati/quadri 0,50% Impiepati/quadri 3,00%
Operai 3,50% Operai 3,00%

(*) 3,34% per i primi tre anni, 3,53% dal quarte al quinto, 3,57% dal sesto al settimo, 3,63% dall'ottave al decimo e 3,77% fino al trentesimo anno.

(*) 4,27% per il primo anno, 2,35% per il secondo anno, 2% dal tetzo anno.

Per garantire Ia coerenza con la fonte dei rendimenti delle passate valutazioni, sono stati utilizzati i rendimenti che
Markit registra e pubblica sulle scadenze 1-3Y, 3- 5Y, 5-7Y, 7-10Y ed infine 10+Y, per costruire una “curva dei tassi”
iBoxx Corporate AA al 31 Dicembre 2022 come riepilogato nella tabella sopra.

att

146

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite ¢ anticipate sono accantonate sulle differenze temporanee fra atiivita e passivifa riconosciute ai fini
fiscali e quelle iscritte in bilancio.

L’analisi ¢ la seguente:

31122021 | Accantonamento | (Utilizziy | _ A | MO 510095
Credito per imposte ant. svalut, magazzino 1.494.031 355.167 - 1 -1 1.849.197
Credito per imposte ant. per ace.to al fondo garanzia prodotti 182,400 - - - - 182.400
Credito per imposte ant, per acc.to al fondo svalut. crediti 117.018 - (117.018) - - -
Crediti per altre imposte anticipate sul reddito e adeg. 1AS 205.786 14.864 - (37.763) - 182.887
Totale 1.999.235 370,031 | (117.018) (37.704) -| 2.214.484
Fondo imposte differite su ammortamenti fiscali 124.470 " - - - 124,470
Fondo altre imposte differite su contributi in conto capitale 44.918 - (16.263) " 28.655
Fondo per altre imposte differite sul reddito ¢ adeg. IAS 187.591 64.586 ) - 252.176
Totale 356.979 64.586 (16,263} (03] - 405.301

Netto | 1.642.256 | 305445 (100755} (37.763) | -] 1.809.183 ]

Le attivitd per imposte aniicipate ammontano a 2,2 milioni di euro circa. Tra le principali variazioni intervenute
nell’esercizio va segnalato I'incremento defle attivita per imposte anticipate calcolate sulla svalutazione del magazzino
e su compensi e contributi differiti inclusi nel credito per alire imposte oltre al decremento del credito associato al fondo
svalutazione crediti indeducibile fiscalmente.

Le imposte differite attive sono rilevate nella misura in cui sia probabile Pesistenza di adeguati utili fiscali futuri a
fronte dei quali le differenze temporanee potranno essere utilizzate, A tal riguardo, la Societd stima la probabile
manifestazione temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili,

Le passivitd per imposte differite sono pari a 405 mila euro circa e si riferiscono tra I'altro al differimento della
tassazione di alcuni coniributi in conto capitale ricevuti che, ai fini fiscali, sono stati rateizzati come previsto dalla
vigente normativa.

Nella colonna altri movimenti & iscritta, tra 1altro, la fiscalitd differita sugli adeguamenti di valore operati sul fondo

TFR e contabilizzali direttamente a Other Comprehensive Income (“0OCl1”),

Altri fondi (nota 17)
Tl seguente prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuti nell’esercizio:
31/12/2021 | Accantonamento |  (Utilizzi) Aleri Effetto | 5122022
movimenti cambio

Fondo per trattamente di quiescenza ¢ simili 105,523 24.517 -43.939 86.101
Fondo garanzia prodoiti 760.001 760.001
Fondi rischi e oneri 115.200 -24.000 91.200
Altri fondi minori 793.492 -793.492

Totale 1.774.216 24.517 -861.431 937.302

Nella voce “fondo frattamento quiescenza e obblighi simili” &

3

degli amministratori e il fondo indennita clientela agenti.

11 fondo garanzia prodotti viene stimato in base ai costi per ricambi e per assistenze in garanzia SOste

compreso il fondo trattamento di fine mandato (TFM)

uti nel periodo,

adeguati ai volumi di vendita del’esercizio ¢ agli anni medi di garanzia concessi, diversi-i 1n base h“l"*s;;b‘tore di

appartenenza.

Quanto evidenziato nella colonna “nutilizzi” della voce “altri fondi minori” rapp
patrimoniale iscritto al 31 dicembre 2021 con riferimento alle partecipate

ra

e

a AI r11a_sc10 del fondo dificit
\
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rispettivamente della cessione della partecipazione di Cutlite do Brasil intervenuta nel secondo semestre e del risultato
positivo conseguito da Deka Sarl nel 2022,

Secondo lo [AS 37, 'ammontare dovuto agli agenti deve essere calcolato utilizzando tecniche di attualizzazione per

stimare, nel miglior modo possibile, il coste complessivo da sostenere per ’crogazione di benefici successivamente alla
fine del rapporto di lavoro.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi di seguito descritte:

[potesi finanziarie Anno 2021 Anno 2022
Tasso annuo di attualizzazione - 0,98% 3,68%-3,37%-3,27%-3,20%-3,17%-3,16%0-3,12%-3,06% (*)
Tasso anmuo di inflazione 1,79% 4,27%~2,35%, 2% (*)

(*) 3,68% per il primo anno, 3,37% per il secondo, 3,27% per il terzo, 3,20% per il quarto, 3,17% per il quinto, 3,16% per il sesto,
3,12% dal settimo al quattordicesimo e 3,06% dal quindicesimo armo.

(*) 4,27% per il primo anno, 2,35% per il secondo anno, 2% dal terzo anno.

Per la valutazione della passivitd sono statl utilizzati rendimenti desunti dalla curva Euroswap 545 alla data di
valutazione,

Altri debiti e passivita potenziali

In data 24 aprile ¢ 4 maggio del 2018 le societd ELEn. spa € Cullite Penta srl hanno ricevuto un atto di citazione avanti
la Superior Court di Hartford (Connecticut) per responsabilita da prodotto per danni verificatisi presso lo stabilimento di
un cliente distrutio da un incendio. In tale stabilimento risulierebbero essere stati presenti al momento dell’incendio tre
sistemi laser prodotti da Cutlite Penta.

ELEn. e Cutlite Penta rigettano con veemenza qualsiasi ipotesi che le veda coinvolte, anche marginalmente, nella
responsabilitd dell’evento.

Attualmente, la causa ¢ in una fase preliminare durante la quale sono state assunte informazioni nella forma di
interrogatorio scritto circa le modaliid di svolgimento dei rapporti contrattuali e il contenuto delle obbligazioni delle
societd assunte con i contratti di vendita dei sistemi laser.

La complessitd del caso, l'elevato e continuo volume di documenti prodotti e i ritardi causati dalla pandemia di Covid-
19 hanno condotto a rivedere nuovamente il calendario.

Allo stato attuale sono ancora in corso le attivitd di discovery per iscritto a cura delle parti. Le deposizioni dei convenuti
saranno completate entro il 2 giugno 2023 e gli attori dovranno definire la domanda a seguito delle informazioni
oftenute nel corso delle attivita di discovery entro il 30 giugno 2023.

La Corte ha previsto di riunirsi in data 28 luglio 2023 al fine di stabilire, alla luce delle predette attivita e modifiche
delle domande, il calendaric per le attivitd successive fra le quali attivitd di periti e evenivali mozioni di parte,
stabilendo sin d’ora che l'inizio della vera e propria fase processuale non & prevista prima del 3 settembre 2024,

Pertanto allo stato, non vi sono elementi sufficienti per valutare I'eventualita e "entitd di un rischio economico per le
due societd. Infatti non sone stati prodotti mezzi di prova né & stata formulata una quantificazione diretta del danno
richiesto. Ad ogni buon conto le societd, a scopo cautelativo hanno proceduto tempestivamente ad attivare la propria
copertura assicurativa relativa a responsabilitd per danni da prodotio, la quale prevede un massimale di euro 15.000.000
per ogni sinistro. La compagnia assicurativa ha preso in carico il sinistro e incaricato a sue spese un legale statunitense
per la tutela dei diritti delle assicurate.

Pertanto, nel bilancio al 31 dicembre 2022, non ci sone accantonamenti in relazione alla passivita potenziale connessa
all’atto di citazione sopra descritto,

Y
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Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debilt fingrziart a mA termine

Diebiti verso secicta di leasing
Altre passivita non correnti '
Totale

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Yar. %
186.896 160.929 25967 16,14%
1.248.680 185.949 1.062.731 571,52%
1.435.576 346.878 1.088.698 | 313,86%

L’importo iscritto nella voce “Debiti verso societa di leasing;’ deriva dall’applicazione dell’IFRS 16.

L’importo iscritto nella voce “Altre passivitd non correnti” si riferisce ai debiti verso fornitori e altre passivitd scadute
oltre 12 mesi 0 i cui termini di pagamento sono previsti oltre 1’anno.

Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve lermine

Debiti verso banche
Debiti verso societa di leasing
Debiti verso altri finanziatori
Totale

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
2,578 2.591 -13 -0,50%
169.605 149707 19.898 13,29%
5711 168.473 -162,762 -96,61%
177.894 320.771 -142.877 -44.54 %

La voce “debiti verso societa di leasing” accoglie le quote a breve dei debiti descrittt nella nota precedente.

Si ricorda che nel 2021 nella voce “debiti verso altri finanziatori” risultava iscritto, quanto a euro 162.762, il debito
residuo di un finanziamento agevolato per ricerca applicata (progetto MILORD), erogate da FidiToscana nell’esercizio
2017 per complessivi euro 488,285, rimborsabile in 6 rate semestrali a partire dal mese di aprile 2020, di cui I'ultima

rata rimborsata il 31 ottobre 2022.
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Debiti di fornitura (nota 20)
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Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso imprese controllate

Totale

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
25.891.604 24.993.273 898,331 3,59%
1.418.589 1.217.419 201,170 16,52%
329 6.000 -5.671 -94,52%
27.310.522 26.216.692 1.093.830 4,17%

Per una analisi piti dettagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo dedicato
all’informativa sulle “parii correlate”.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commereiali verso terzi suddivisi per valuta:

Valore debiti espressi in: 31/12/2022 317122021

EURO 23.614.016 22.639.453
USD 2.245.966 2.319.440
Altre Valute - 31622 34,380
Totale 25.891.604 24.993.273

Il valore in euro riportato in tabella dei debiti originariamente espressi in USD o altre valute rappresenta I'importo in

valuta convettito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2022 e del 31 dicembre 2021.

Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correnti (nota 21)

I “debiti per impoéte sul reddito” amumontano al 31 dicembre 2022 a 3.816 mila euro e sono iscritti al netto dei relativi

acconti versati e delle ritenute subite,

La suddivisione degli Altri debiti & Ia seguente:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Yar. %
Debiti previdenziali e assistenziali
Debiti verso INPS 1.748.560 1.660.527 88.033 3,30%
Debiti verso INAIL 124,531 104.793 19.738 18,84%
Debiti verso altri istituti previdenziali ¢ assistenziali 200419 196.686 3.733 1,90%
Totale 2.073.516 1,962,006 111.504 5,68%
Altri debiti
Dehiti verso V'erario per ritenute 1.170.853 1.121.836 49.017 4,37%
Altri debiti tributari 31,486 19.942 11.544 57,89%
Debiti verso il personale 3,689,235 3.534.421 154.814 4,38%
Acconti 3.128.988 8.262.348 -5.133.360 -62,13%
Altri debiti vs controllate 39,725 153,843 -114.118 -74,18%
Altri debiti 1.513.250 1.603.314 -50.064 -5,62%
Totale 9.573.537 14,695,704 -5,122,167 ~-34.85%
Totals Debiti previdenziali e assistenziali e Altri debiti 11.647.047 16.657.710 -5.010.663 -30,08%

[ “debiti verso il personale” comprendono, tra 1aitro, il debito su stipendi differiti maturati dal personale dipendente alla

data del 31 dicembre 2022.
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Analisi dei debiti in base alla scadenzia

Debiti verso banche

Debiti verso societa di leasing
Debiti verso altri finanziatori
Debiti verse fornitori

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate

Debitl per imposte sul reddito
correnti

Debiti previdenziali e
assistenziali

Altri debiti

Totale

31/12/2022 3171272021
<=1 anno >1 ann0'<= 5 > 5 anni <=1 anno =1 ﬂmm.<= 3 > 5 anni
anni angi

2.578 2.591

169.605 186.896 149.707 160.929
5.711 168.473

25.891.604 185.949 24993273 185.949
1.458.314 1,371,262
329 6.000
3.815.513 4,774,110
2.073.510 1.962.006
9.533.812 1.062.731 14.541.861

42.950.976 1.435.576 47.969.283 346.878 -
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Commenti alle principali voci del conto economico

P

Ricavi (nota 22)
Di seguito & riportata la disaggregazione dei ricavi della societa derivanti da contratti con clienti al 31 dicembre 2022 ¢
2021:
31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Totale sistemi medicali 127.155.618 92.498.268 34.661.350 37,47%
Totale sistemi industriali 8.909.084 11,735.378 -2.826.294 -24,08%
Totale service 19,181,174 14,044,674 5.136.500 36,57%
Toiale fativrato 155.249.876 118.278.320 36.971.556 31,26%
Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche
Settore medicale
31/12/2022 3112/2021 Variazione Yar. %
Italia 65,089.342 51.471.649 13.617.693 26,46%
Europa 27.231.175 17.606.241 9.624.934 54,67%
Resto del Mondo 46,928.541 31,925.899 15,002.642 46,99%
Totale fatturate 139,249,058 101.003.78% 38.245.269 37,87%
Settore industriale
31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
It:alia 10.103.404 11.713.978 -1.610.574 -13,75%
Europa 3,824.578 4.586.843 -762.265 -16,62%
Resto del Mondo 2,072,836 973.709 1.099.127 112,88%
Totale fatturato 16.000.818 17.274.530 -1.273.712 -1,37%
Suddivisione dei ricavi sulla base della Tempistica del riconoscimento dei ricavi
31/12/2022 3112/2021 Variazione Var, %
Beni trasferiti in un momento specifico 154.922,985 118.037.053 36.885.932 31,25%
Servizi trasferiti nel corso del tempo 326.891 241.266 85,625 35,49%
Totale ricavi 155.249.876 118.278.320 36,971,557 31,26%
La societa registra un fatturato di ottre 155 milioni di euro, in aumento del 31% rispetto al 2021,
Altri proventi (nota 23)
L’analisi degli altri proventi & la seguente:
31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Rimborsi assicurativi 162.917 12.378 150.539 1216,18%
Recupero spese 582.295 392.578 189.717 48,33%
Plusvalenze su cespiti 4.408 38.927 -34,519 -88,68%
Altri ricavi e proventi 769,680 816.822 —47.142 -5,77%
Toiale 1.519.300 1.260.705 258,395 20,51%
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti & 1a seguente:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var, %
Acquisti materie prime e prodoti finiti 83.237.660 60.785.165 22.452.495 36,94%
Imballaggi 1.667.880 1.019.574 648.306 63,59%
Trasporte su acquisti 599470 497.850 101.620 2041%
Spese accessorie d'acquisto 420.269 355,102 65.167 18,35%
Aliri scquisti 51.616 13.316 38.300 287,62%
Totale 85.976.895 62.671.007 23.305.888 37,19%
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (25)
La voce risulta cosl composta:
31/12/2022 3171272021 Variazione Var. %
Serviz diretti
Lavorazioni esterne 23.691.210 17.206.379 6.484.831 37,60%
Assistenza tecnica su prodotti 147.603 174.393 -26.790 -15,36%
Trasporti su vendite 535.004 361399 173.695 48,06%
Provvigioni 80.889 101,346 -20.457 -20,19%
Royalies 302.400 232.800 69.600 29,90%
Viaggl per assistenza tecnica 130439 71.406 59,033 82,67%
Altri servizi diretti 8.567 79,100 -70.533 -89,17%
Totale 24.896.202 18.226.823 6.669.379 36,59%
Costi per servizi ed oneri eperativi
Manutenzioni e assistenze su attrezzature 563.537 502458 61,079 12,16%
Servizi e consulenze commerciali 275362 226.596 48.766 21,52%
Servizi e consulenze legali e anuninistrativi 442421 402,407 40.014 9,94%
Spese di audit 149.675 115.601 34.074 29,48%
Assicurazion 353.525 269,412 84.113 31,22%
Spese per viaggi e soggiorni 299.253 101.741 197.512 194,13%
Congressi e fiere 128.434 27.510 100.974 367,04%
Spese pubblicitarie e promozionali 169.461 161.340 8.121 5,03%
Spese per gli immobili 1.429.795 1.019.76% 410.026 40,21%
Imposte diverse da quelle sul reddito 104.536 102,757 1.779 1,73%
Spese gestione automezzi 407.170 275.498 131.672 41,79%
Forniture per ufficio 80.490 53.406 27.084 50,71%
Assistenza haydware ¢ software 619.803 391.693 228.110 58.24%
Servizi e spese bancarie 55.560 45451 10.109 22.24%
Godimento beni di terzi 275971 211.861 64.110 30,26%
Compensi ¢ indennita a Otgani amministrativi ¢ Collegio sindacale 1.182.422 1.183.960 5462 0,46%
Lavoro interinale 175.491 189.580 -14.089 -7,43%
Altri costi e servizi 2.336.629 2.201.595 135.034 6,13%
Totale 9.056.585 7.482.635 1.573.950 21,03%

I costi per servizi ed oneri operativi sono pari a 9.057 mila euro e registranc un aumento rispetto ai 7.483 mila euro del

31 dicembre 2021.

Gli aumenti derivano soprattutto dalla ripresa dell’atiivita fieristica interrotta per effetto del Covid 19,

Nella voce “altri costi e servizi”, sono compresi tra I’altro costi per consulenze tecnico scientifiche ¢ costi per studi e
ricerche per un totale di 396 mila euro. Per quanto attiene le attivitd e i costi di ricerca e sv11upp@‘ »s1wrmv1a a quanto gia

descritto nella relazione sulla gestione consolidata.
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Costo del personale (nota 26)

[ costi del persenale sona articolati come segue

Salari ¢ stipendi

Oneri previdenziali e assistenziali
Trattamento fine rapporto

Altri costi

Totale

31A12/2022 3122021 Yariazione Var, %
16,702,717 14.691.778 2.014.939 13,65%
4.896.446 5.008.473 -112.027 -2,24%
831.461 805.353 26,108 3.24%
404 -404 -100,00%
22.430.624 20.506.008 1.924.616 9,39%

I

1l costo per il personale, pari a 22.431 mila euro & in aumento rispetto ai 20.506 mila euro dello scorso esercizio.
L’aumento ¢ dovuto anche all’incremento dell’organico che passa dalle 299 unita al 31 dicembre 2021 alle 324 al 31

dicembre 2022,

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

La voce risulta composta come segue:

7311‘12/2(]21

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento imimobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni materiali dititto d'use
Accantonamento per rischi su crediti

Accantenamento per rischi ¢ oneri

Totale

31/12/2022 Variazione Var.%
286.139 225.576 60.563 26,85%
1.802.754 1.647.331 155.423 9,43%
180.918 162.996 17.922 11.00%
-170.152 +25.913 -144.235 556,63%
-24.000 -167.800 143.800 -85,70%
2.075.659 1.842,190 233.469 12,67%

I valori negativi relativi agli accantonamenti per rischi su
rimisurazione dei relativi fondi alla fine dell’anno.

crediti e per rischi ¢ oneri generici si riferiscono alla
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita su cambi) (nota 28)

La voce risulta cosi composta:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
Proventi finanziori
Interessi attivi C/C bancari e postali 39.166 721 38.445 5332,18%
Dividendi da partecipate 11.350.000 10.010.000 1.340.000 13,39%
Dividendi altre partecipazioni 24.162 -24.162 -100,06%
Proventi finanziari da controllate 194.280 139,243 55.037 39,53%
Proventi finanziari da collegate 3.039 300 3.639 1213,00%
Interessi attivi su titoli e attivity finanziarie 168.013 173.736 -5,723 -3,29%
Altri proventi finanziari 5 -3 -190,00%
Totale 11.755.398 10.348.167 1.407.231 13,60%
Oneri finangiavi
Interessi passivi v/banche e su finanziamenti a breve termine 3378 -3.378 -100,00%
Onerl finanziari da controllate 89,145 -46.413 135,558 -292.07%
Altri oneri finanziari 22.978 15.051 7927 52,67%
Totale 112.123 -27.984 140.107 -500,67%
Utile (perdita} su cambi
Differenze cambio attive 1.311.522 960,374 351.148 36,56%
Differenze cambio passive -3.507.622 -516.586 -2.991.036 579,00%
Totale -2.196.100 443,788 -2.639.888 -594,85%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscriiti dividendi da controllate per 11.350 mila euro, distribuiti dalle controllate Deka

Mela, Quanta System e Lasit.

1 proventi ¢ gli interessi su titoli e attivitd finanziarie sono relativi agli investimenti di liquidita.

La voce “altri oneri finanziari” accoglie I'iscrizione di interessi passivi derivanti dall’applicazione del principio
contabile TAS 19 al trattamento di fine rapporto per circa 8 mila euro.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

31/12/2022 11212021 Variazione Var. %
Altri oneri
Ace.to per perdite di partecipate 258.038 -258.038 -100,00%
Toiale 258.038 -258.038 -100,00%
Altri proventi
Plusvalenze su partecipazioni 457.855 457,855
Utilizzo fondo perdite partecipate 793.492 463.39% 330,093 71,23%
Totale 1.251.347 463,399 787948 170,04%

Nell’esercizio 2021 la voce “Acc.to per perdite di partecipate” accoglieva I'accantonamento effettuato in ragione delle
perdite registrare nell’esercizio dalla societd controllata Deka Sarl.

Iy

La voce “Plusvalenze su partecipazioni” & relativa alla plusvalenza realizzata dalla vendita della controllata Cutlite do

Brasil Lida alla controllata Cutlite Penta Srl.

La voce “Utilizzo fondo perdite partecipate” & relativa al riversamento delle quote accantonate nei precedenti esercizi

per le societa controllate Cutlite do Brasil Ltda e Deka Sarl gid evidenziato afla nota 17 del presente,documento.
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Imposte sul reddito (nota 30)

31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %

IRES ¢ alire impeste sul reddito esters - 6.414.094 3.796.638 2.617456 68,94%
Imposte sul reddito TRAP 1.202448 842,055 360.393 42,80%
Imposte anticipate/differite IRES ¢ sul reddito controllate estere -219.268 575651 -794.919 -138,09%
Imposte anticipate/differite TRAP 14.579 43.358 -28.779 -66,38%
Proventa fiscale per ¢rediti d'imposta -577.289 -551.915 -25.374 4,60%
Omeri/(Proventi) per TRES da conselidate fiscale 148.900 -148.900 -100,00%
Altre Imposte sul reddito -4.987 -4.987 0,00%
Imposte esercizi precedenti 643 6.814 -6.171 <80,56%

Totale 6.830.220 4.856.514 1.973.706 40,64%

11 costo fiscale dell’esercizio & pari a 6.830 mila euro contro 1 4.856- mila euro dello scorso esercizio. Il tax rate
dell’esercizio & pari al 17,8% in leggero aumento rispetto al 16,8% dello scorso anno.

Il prospetto che segue illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effetiiva limitatamente
all’[mposta sul Reddite delle Socield (IRES).

2022 2021
Risuliato Ante Iinposte 38.302,550 28.900.871
Aliquota Ires 24,00% 24,00%
Ires Teorica 9.192.612 6.936.209
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili
Crediti d'imposta (577289} (551.915)
Oneri/(proventi) per IRES da consolidamento fiscale 148.900 :
Dividendi (2.587.800) (2.282.280)
Maggiore {minore) incidenza fiscale rispetto all'aliquota teorica (414.330) (279.813)
Oneri fiscale effettivo . 5.613.193 3.971.101
Aliquota Ires Effettiva 14,65% 13,74%

1l dettaglio della composizione delle imposte differite e anticipate & esposto alla precedente nota (16). Nelle imposte sul
reddito di esercizio & iscritto il saldo di competenza dell'esercizio.

Dividendi distribuiti (nota 31)

L’Assemblea degli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 29 aprile 2022 ha deliberato di distribuire alle azioni in
circolazione alla data di stacco della cedola un dividendo, pari a euro 0,20 (zero virgola venti) lordi per azione in
gireolazione. I dividendo pagato & stato di 15,958,902 euro,
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per 1'esercizio 2022 e per 1'analogo periodo dello scorso esercizio la Societd nen ha posto in esserc operazioni
significative non ricorrenti, atipiche efo inusuali ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.
DEM/6064293. '

Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificale secondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale IAS 24. In
particolare si considerano parii correlate i seguenti soggetti:

- le societa controllate e collegate;

- 1 membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, il direttore generale e ove vi siano gli altri
dirigenti con responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di ELEn. S.p.A;

- le persone giuridiche delle quali & posseduta una partecipazione rilevante da parte di uno dei maggiori azionisti della
ELEn, 8.p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, del
direttore generale ¢ dei dirigenti con responsabilitd strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionista di ELEn, S.p.A, & proprictario di una quota pari al 25% della
Immiobiliare del Cilicgio S.r.l., socia anch’essa della societa.

Tutte le transazioni ordinarie con le parti correlate sono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato.
In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e Direttore Generale

Ai sensi della delibera Consob n. 11971/99 (Regolamento Emittenti) i compensi corrisposti ai componenti del Consiglio
di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale, al Direttore Generale e le partecipazioni dagli stessi detenute
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nelle tabelle allegate alla “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corvisposti ex Artt. 123-fer T.U.F. e 84-guater Reg. Consob 11971/1999”che viene
messa a disposizione nei termini di legge ed & consultabile sul sito internet www.clengroup.com - sezione “Investor
relations/governance/documenti societari”. :

Societd controllate e collegate

ELEn. S.p.A. controlla un Gruppo di societd operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali &
riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato,

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni commerciali tra le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte dei rapporti commerciali intragruppo & la produzione da parte di El.En.
S.p.A. di sorgenti laser a CO, di media e alta potenza, che costituiscono un elemento fondamentale per la produzione di
Ot-las S.r.l. (gia Cutlite Penta S.rl) ¢ Lasit S.p.A.. Allri rapporti commerciali intragruppo seno costituiti dalla
produzione di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.L.A.
S.r.l., a Esthelogue S.r.l,, a Deka Sarl, ad ASA Sl ¢ ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a loro volta,
provvedono alla lore distribuzione.

I prezzi di trasferimento sono stabiliti con riferimento a gquanto avviene normalmente sul mercato. Le suddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto 1'andamento dei prezzi di mercato, rispetto ai quali possono eventuaimente
differire in misura contenuta in funzione delle politiche commerciali della societd.

Si segnala che nell’ottobre del 2002 ELEn. S.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela S.r.l. la licenza d’uso
del marchio omonimo per la commercializzazione delle apparecchiature laser prodotte da ELEn. per il settore dentale
medicale ed estetico in alcuni Paesi dell’area europea ed extra-europea.
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i rapporti intercorsi nel periodo con le societd controllate e collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di saldi debitori e creditori.

Crediti finanziari Altri  crediti Creditt commereiaki
‘ [mprese del grappo: -< 1 anno > | anno <1 anno > 1 anno <1 anno >1 anne
Asclepion Laser Technelogies GmbH 4.508.186
Delka MELA Sl 940.080 18.639.444
Otlas Srl 18.050.000 102.019 2.638.586
Cutlite Penta Srl 547.015 7.839.820
Esthelogue Srl 1.665.000 1.674.157
Delka Sarl 3.723.674
BRCT Inc, 597.188 33.612
Lasit Spa 6.540 801162
CQuanta System SpA 147.090
ASA Sl 523.285
Penta-Chutian Laser (Wuhan} Co. Lid 938.909
Pharmonia. Srl 1.226
- Fondo Svahitazione Crediti/Atmalizzazione 322,931
Totale 2,262.188.] 18.597.015 1.048.639 0] 40.425.215 1
Crediti  finanziari Crediti commerciali
Imprese collegate: < 1 anne >1 anno <1 anno > 1 anno
Actis Srl 30.000 1,938
Immobiliare Del.Co. Srl 31.565
Elesta SpA 320.000 335.263
Totale 61,563 320.000 337.200 -
Debiti finanziari Altri  debiti Debiti  commerciali
Imprese del gruppe: <1 anno > 1 anno <1 anno >1 anng <1 anno > 1 anno
Asclepion Laser Technelogies GmbH 140.143
Deka MELA Srl 28,522
Otlas Srl 4.942
Chutlite Penta Sil 13.200
Esthelogue Srl 34,783 526
Delca Sarl 23.180
Lasit Spa 413.880
Quanta System SpA 514,734
Penta-Chutian Laser {Wuahan} Co. Ltd 23516
Penta Laser Zhejiang Ce., Ltd 200292
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Ltd. 60.396
Totale 39.725 1.418,589
Debiti finanziari Altri debiti Debiti commerciali
Imprese collegate: < 1 anng > 1 anng <lanno >1anno | <1anno > 1 anno
Elesta SpA 329
Totale - - - - 329 B
& a Py S,

158

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Imprese del gruppo: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Altre Totale
Delka MELA Srl 7.733 179.983 187.716
Otlas Srl 16.720 16.720
Cutlite Penta Stl 27977 10.075 37.852
Esthelogue Stl 13.487 13.487
Deka Sarl 2.000 2.000
Lasit Spa 1.094.844 - 1.094.844
Quanta System SpA 1.859.769 30.221 1.889.989
Asclepion Laser Technolohies GmbH 305.440 2.290 307,730
ASA Srl 137 137
With Us Co Ltd 3.792 3.792
Deka Japan Ltd 9.052 9.052
Penta Laser Zhejiang Co., Ltd 16.940 16.940
Totale 3.348.639 231.621 - 3.580.259
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Altre Tofale
Actis Srl 6.400 6.000
Totale - 6.000 - 6.000
Imprese del gruppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA 8¢l 56.701.383 1.506.038 58.267.421
Otlas Srl 1.615.684 66.091 1.681.775
Cutlite Penta Srl 1.981.779 576.120 2.557.899
Esthelogue Srl 2.458.320 254.570 2.712.8%0
Deka Sarl 3.159.843 29278 3.189.121
Lasit Spa 181,543 8176 189.719
Asclepion Laser Technologies GmbH 5.227.094 209.888 5.436.982
Quanta System SpA 480.750 174.540 664.290
ASA Srl 1.074.219 1.800 1.076.019
Penta Laser Zhgjiang Co., Ltd 188,764 1R8.764
Penta Laser Technology (Shangdong) Co., Lid. 31.676
Cutlite do Brasil Ltda 6.300 6.300
Pharmenia Srl 2,000 2.000
Totale 73.176.356 1.828.501 76.004.857
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Elesta SpA 645.779 75.363 721.142
Totale 645,779 75.363 721,142
Imprese del gruppo: Altri proventi
Delca MELA Sri 385.626
Otlas Srl 2164
Cutlite Penta Srl 15.562
Esthelogue Srl 44,249
Deka Sarl 25275
Lasit Spa 105916
Asclepion Laser Technologies GmbH 75.449
ASA Srl 15
Totale 654.256 T e




Imprese collegate: Altri proventi

Elesta SpA 22.282

Actis Srl 1.200
Totale ) 23.482

I valori delle tabelle sopraelencate si riferiscono a operazioni inerenti la gestione caratteristica della societa.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebitati rispettivamente a Deka M.E.L. A, srl,
Esthelogue sl e ad Elesta spa per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da loro occupate e a Lasit spa per lo
stabilimento di Torre Annunziata,

Sono inoltre statt contabilizzati “Proventi finanziari” per circa 194 mila euro riferiti ad interessi attivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

~ Sono infine contabilizzati fra gli “Altri crediti” e gli “Altri debiti” gli importi verso le societd conselidate fiscalmente,

Ot-las srl, Deka M.E.L.A. srl, ed Esthelogue Srl.

Nella tabella che segue si evidenzia ’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della societd.

Incidenza delle operazioni con parti cerrelate Totale i ccuolr?::;lni’:m Ane %
Incidenza delle eperazioni o posizioni con parti correlate sulle vaci dello

stato patrimoniale

Partecipazioni 22.087.410 21.062.912 95,36%
Crediti MLT 18.917.015 18.917.015 100,00%
Crediti commerciali 52,870,742 40.762.415 77,10%
Altri crediti correnti 5.597.472 3.372.392 60,25%
Finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti 186.896 - 0,00%
Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 177.894 - 0,00%
Debiti commerciali 27.310.522 1418918 5,20%
Altri debiti correnti 11.647.047 39.725 0,34%
Altre passivitd non correnti 1.248.680 - 0,00%
Incidenza delle operazioni ¢ posizioni con parti correlate sulle voci del

conto economico

Ricavi 155.249.876 76.725.999 49,42%
Altri proventi operativi 1.519.300 677,738 44,61%
Costl per acquisti di merce 85.976.895 3.348.639 3,80%
Servizi diretti 24.896.202 41336 0,17%
Costi per servizi ed oneri operativi 9.056.585 196.285 2,17%
Oneri finanziari 112.123 £9.145 79,51%
Proventi finanziari 11.755.398 11.548.219 98,24%
Imposte sul reddito 6.830.220 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)
Sono descritti di seguito i principali elementi di rischio cui & sottoposta la societa.

Procedure di gestione del rischio finanziario

I principali strumentt finanziari della societd includono conti correnti e depositi a breve, passivita finanziarie a breve e
lungo periodo, leasing finanziari, titoli ¢ derivati di copertura.

Qltre 2 questi la societd ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria attivita operativa.

I principali rischi finanziari a cui si espone la socictd sono quelli di cambio, di credito, di liquidita e di tasso di interesse,

Rischio di cambio

La societd & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valule in cui sone espresse alcune transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, la societd opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corse dell’esercizio in modo che Pimporto
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperture e/o assicuraziont,

1l fondo svalutazione crediti a valere sui crediti commerciali verso terzi, accantonato alla fine dell’esercizio, rappresenta
circa il 3% del totale dei oredili stessi. Per un’analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e verso controllate si rimanda a
quanto gid esposto nella nota (6).

Per quanio riguarda i crediti di finanziamento, essi si riferiscono per lo pih a finanziamenti concessi a societa collegate'e
controllate,

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:

Nel dicembre 2019, in occasione del perfezionamento dell’acquisto delle quote di minoranza di Penta Laser Zhejiang
Co., Ltd da parte di Ot-las S.rl, ELEn. S.p.A. ha prestato garanzia a favore del socio venditore per I'eventuale
corresponsione del pagamento previsto dalla clausola di earr our di 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Euro)
qualora si procedesse ad una [PO della Penta Laser Zhejiang entro i 5 anni dalla data d’acquisto. Tale debito & iscritto
nelle passivitd non correnti,

La societd ha rilasciato nel mese di luglio 2021 fideiussioni:
- afavore di Cutlite Penta Sl sul finanziamento di 11 milioni di euro erogato da Intesa San Paolo
- afavore di Penta Chutian Laser (Wuhan) sul fido a breve termine ottenuto per 3 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio 2022 Ot-las srl ha rilasciato una garanzia, per un massimo di 25 milioni di dollari, a favore di
Penta laser Zhgjiang e della sua controllata Cutlite Penta S.r.1. per il pagamento di quanto eventualmente quest’ultima
dovesse essere tenuta a corrispondere, in eccesso di quanto pagato dalla compagnia assicurativa, in virty di sentenza
definitiva di condanna al risarcimento del danno con riferimento alla causa pendente negli Stati Uniti avanti la Superior
Court of Hartford Complex fascicolo n. X03-HHD-CV17-6084684-S. Inoltre anche la capogruppo ELEn. spa ha
prestato una garanzia di secondo livello, nel caso in cui la garanzia prestata da Ot-las diventasse operativa e Ot-las
risultasse inadempiente.

Rischio di liguidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda 1’esposizione della societa al rischio di liquidita e tasso di interesse, & opportuno ricordare che la
liquidita della stessa si mantiene tuttora elevata, tale da coprire 'indebitamento esistente e con una posizione finanziaria
netta largamente positiva. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano adeguatamente coperti.

Gestione del capitale

L’obiettivo della gestione del capitale della societd & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e
una corretta siruttura patrimoniale a supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporio
Pairimonio/Indebitamento.

Rischi ambientali e sostenibilitd - R,

I principali rischi che possono derivare dal canbiamento climatico e dalla transizione ,v’er d un modello epergetico low
carbon sono conmnessi ad una non correita gestione delle fonti energetiche e higgive,  tischi legaf1Xmodlflche
normative/regolamentarie associate alla lotta al cambiamento climatico e rigehi fisi

fra 1 p mmpall Eattoi‘l 1 rischio a

W 161

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




cui Ia societd pud essere sotioposto ci sono i crescenti obblighi di reporting sulle emissioni prodotte, le aspettative
rispetto all’utilizzo di fonti energetiche a basso impatto e ’incertezza dei segnali di mercato con potenziali variaziont
impreviste sui prezzi dell’energia. Da ricordare infine i rischi derivanti dal progressivo cambiamento delle condiziont
climatiche ¢ da eventi metereologici estremi che espongono la socictd al danneggiamento delle infrastrutture quali
fabbricati industriali o impianti ¢ macchinari, piuttosto che a potenziali interruzioni delle forniture essenziali e alla
polenziale contrazione della capacitd produttiva. A parziale mitigazione di tale rischio la societ ha stipulato una polizza
assicurativa che garantisce sui danni diretti derivanti da eventi atmosferici quali uragani, bufere, tempeste, vento,
grandine, inondazioni, alluvioni e terremoli. Tra 1 rischi di ransizione associati al passaggio ad un’economia a basse
emissioni di carbonio sono inclusi anche i rischi reputazionali; nom iniraprendere un processo graduale di
decarbonizzazione potrebbe avere impatti negativi sulla reputazione della Societd e di conseguenza sui risultati
gconomico-finanziari

Strumenti Finanziari (nota 35)

Valore equo

D seguito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categotia di tutti gli stromenti finanziari
della Secieta.

Val. contabile Val, contabile Val, equo Val. equo
31/112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Attivith finanziarie

Partecipazioni in altrs imprese 1.024.498 1.024,498 1.024.458 . 1.024.498

Crediti finanziari non correnti 18.517.015 18,050,000 18.917.415 18.050.000

Crediti finanziari corrent 2.352.731 3.169.916 2,352,731 3.169.918
" Titoli e altre attivitd finanziarie non cowrenti 12.979.811 12.811.798 12.979.811 12.811.798

Digponibilita liquide 28.472.051 45,701.818 28472,051 45,701,818

Debiti e passivita finanziarie

Finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti 186.896 160.929 186.89¢ 160.929

Finanziament] e altri debiti finanziari correnti 177,894 320.771 177.894 320.771

Valore equo - gerarchia

La societd utilizza la seguente gerarchia per deierminare e documentare il valore equo degli strumenti finanziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in un mercato attivo per attivitd o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente. )

Livello 3: tecniche che utilizzano input che harmo un effetto significativo sul valore equo registrato che non si basano su
dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2022, la societd detiene i seguenti titoli valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Polizze d'investimento 12,979.811 12,979,811
Altre partecipazioni K 1,024,498 1.024.498
Totale - ) i} 12.979.811 1.024.498  14.004.309
A
T ™ S
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amminisiratori e Sindaci

31/12/2022 31/12/2021 Varijazione Variazione %
Compenso Amministratori 1.094.813 1.091.660 3.152 0,26%
Compenso Sindaci 75.109 72.800 2.309 0,00%
Totale 1.169.922 1.164.460 5.462 047%

Informazioni su erogazioni pubbliche di cui alla Legge 4 agosto 2017, n. 124 (“Legge annnale per il inercato e ln
concorrenza”)

La Legge n. 124 del 4 agosto 2017, cosi come modificata dall’art. 35 D.L. 34/2019 conv. con medifiche dalla L.
58/2019 e dal D.L. 73/2022 conv. L. 122/2022 ha introdotto obblighi di trasparenza nel sisterna delie erogazioni
pubbliche; & previsto infatti che le imprese debbano indicare nella nota integrativa al bilancio di esercizio ¢ nella
eventuale nota integrativa consolidata, ove redatta, informazioni relative agli importi e alle informazioni relativi a
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi caratter¢ generale e. privi di natura
corrispettiva, retributiva o risarcitoria, alle stesse effettivamente erogate dafle pubbliche amministrazioni ¢ dagli altri
soggetti specificatamente indicati.

Restano pertanto esclusi i corrispettivi relativi a cessioni di beni e prestazioni di servizi inerenti operazioni svolte
nell’ambito defla propria attivitd, in presenza di rapporti sinallagmatici gestiti secondo regole di mercato, le misure
generali fruibili da tutte le imprese rientranti nella struttura generale del sistema di riferimento definito dallo stato (ad.
Esempio ACE), i vantaggi economici selettivi, ricevuti in applicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioni, sulla base di criteri generali predeterminati (agevolazioni fiscali ¢
contributive, anche in tema di assunziene di disabili), i contributi per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali,
quali ad esempio Fondimpresa in quanto enti finanziati con i contributi delle stesse imprese.

Si ricorda inoltre, con riferimento agli afuti di Stato e gli aiuti de minimis che la trasparenza degli stessi ¢ tutelata dalla
pubblicazione, ancorché non segua il principio di cassa, degli stessi nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato, attivo
dall*agosto 2017, da parie dei soggetti che concedono gli aiuti stessi e a cui si rimanda,

Cid premesso in ottemperanza a quanto disposto dalla Legge 4 agosto 2017, n. 124, si comunica ELEn. spa non ha, nel
corso dell’esercizio 2022, incassato somme a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di qualunque genere” inclusi nelle fattispecie richiamate dalla succitata Legge.

Informazgioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2022 per i servizi di revisione contabile.

Tipe i servizio Saocietd che ha erogato il servizie Destinatario note Compensi di competenza 2022 (euro)

Revisione contabile EY SpA ELEn. SpA 64.000

Servizi di attestazione EY SpA ELEn. SpA (1} 69.500
133.500

(1) Aliri servizi di attestazioni relativi a: Esame sommario della dichiarazione di carattere non finanziario, Parere di congruita del prezzo di emissione delle
azioni relative all'aumento di capitale riservato, Revisione del prospetic delle spese sostenute in attivita di ricerca e sviluppo. !
JWM’VW“M
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Media del Media del
Personale cdia de 31/12/2022 periedo 31/12/2021 Variazione Var, %
periodo

precedente
Dirigenti 17 17 16 16 1 6,25%
Quadri 13 14 14 12 2 16,67%
Impiegati - 149 151 141 147 4 2,72%
Operai 133 142 114 124 18 14,52%
Totale 312 324 284 299 25 8,36%

ministrazione
¢eato — Ing. Andrea Cangioli

Per I Qonsiglio di A
L’ Anuhirfigtraore )
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Attestazione del bilancie separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratore Delegato, Fnrico Romagnoli in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ELEn. S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dail’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- ['adeguatezza in relazione alle caratleristiche dell’impresa e
- Teffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio separato nel
corso del 2022,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2022:

a) & redatfo in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) ¢ idonco a fornire una rapprescntazione veriticra ¢ corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della gestione, nonche

della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Calenzano, 15 marzp 2023

ministratgre Delegato ' ' 1l Dirigen)!fe Preposto alla redazione
dei docyfrgnti contalili societari

ngioji D
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Allegato  F
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
DI EL.EN. S.P.A.
ai sensi dell’art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(modello di amministrazione e conirollo tradizionale)

approvata dal consiglio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 2023

Esercizio 2022

Sito internet; www.elengroup.com
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e
di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai
sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF ................ Errore. Il segnalibro non & definito.

[ il

4
RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE 2023




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

GLOSSARIO

Assemblea: I’assemblea degli azionisti di ELEn. s.p.a..

Codice/Codice CG: il Cedice di Corporate Governance <elle societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato

per la Corporate Governance.

Cod. civ./e.c.: il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate Governance
delle societd quotate, promosso, olire che da Borsa Italiana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

Consiglio: il Consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a..

Emittente/Societa: ELEn. s.p.a..

Gruppo: il gruppo di societd controllate dall’Emittente.

Esercizio: I’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2022, al quale si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come

successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia

di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12

marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione 2022 sul governo societario e gli assetti societari redatta e pubblicata ai sensi dell’art. 123-bis
TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sutla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti

redatta e pubblicata ai sensi dell’art. 123-rer TUF e 84-guarer Reg.olamento Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

it
L

e
b

Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi lc“mamate le; def nizioni

%&Codlce {pagine 3 e 4)

relative a: amministratori, amministratori esecutivi, ammmlstratorl mdlpendenti -azmm ta significativo, chief
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executive officer (CEQO), organo di amministrazione, organo di controllo, piano industriale, societa a proprieta

concentrata, societd grande, successo sostenibile, fop management.
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie azioni ordinarie al mercato azionario MTA (gia MTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercato) organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. ¢ sempre stato intendimento della
ELEn., mantenere ¢ perfezionare, compatibilmente con la propria organizzazione e la propria struttura, un sistema di
governo societario allineato, a quanto suggerito e raccomandato dal Codice ed individuato come best practice, in
quanto, valida e irrinunciabile opportunita di accrescere la propria affidabilitd e reputazione nei confronti del mercato
nonché di assicurare una guida in grado di assicurare un successo dell’Emittente e del Gruppo in continua evoluzione e
duraturo nel tempo., :

L’ Emittente ha faito parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 ¢ quotata nel segmento Star.
Dal 9 dicembre 2016 a fine 2018 & stata inclusa nel FTSE Italia Mid Cap Index, segmento FTSE Italia Star,
Successivamente & stata inclusa nel FTSE Italia Smalt Cap Index, segmento FTSE Italia Star salvo poi, alla fine del
2019, essere nuovamente inclusa FTSE Italia Mid Cap Index, segmento [TSE Italia Star.

La corporate governance della ELEn. & costituita da un organe di amministrazione, un organo di controllo e
dall’organo assembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 ¢ successive modifiche ¢ correttivi, gli
azionisti di ELEn. hanno scelto di conservare un sistema di amministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Societd & amministrate da un consiglic di amministrazione disciplinato, in tutti i suoi aspetti
(composizione, funzionamento, compensi, poteri, rappresentanza della societa), oltre che dalla normativa vigente, dagli
atticoli da 19 a 23 dello Statuto ed & soggetta ad attivita di controllo e vigilanza di un collegic sindacale disciplinate in
tutt 1 suoi aspetti dall’arl. 25 dello Statwo.

La attjvita di revisione legale dei conti & svolta da una societd scelta fra quelle iscritte nel relativo albo della CONSOB.

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2-fer Regolamento Emittenti Consob I’Emittente al 31 dicembre 2022 continua ad
essere qualificabile quale PMI in conformita al disposto dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater, 1) TUF.

11 valore della capitalizzazione dell’Emittente negli ultimi tre esercizi, per tale intendendosi la media semplice delle
capitalizzazioni giomnaliere calcolate con riferimento al prezzo ufficiale registrate nel corso dell’anno ¢ stata la
seguente: '

ANNO GG, MEDIA

2020 255 452.497.800
2021 256 912.739.401
2022 255 1.056.635.602

Alla data di pubblicazione della presente Relazione Consob ha pubblicato sul proprio sito nel gennaio 2023 I’elenco
delle PMI ai sensi dell’art. 2-ter, comma 2, Regolamento Emittenti Consob al 31 dicembre 2022,

Quanto alla qualificazione della Societd ai fini delle definizioni del Codice, la capitalizzazione nell’ultimo giorno di
mercato aperto dei tre anni solari precedenti & la seguente:

ANNO CAPITALIZZAZIONE AL 30 DICEMBRE
2019 645

2020 521

2021 1243

2022 1138

L’'Emittente non & pertanto, qualificabile, “societd grande” e non & definibile “societd a proprietd concentrata” in
quanto non sono noti patti parasociali stipulati fra uno o pill soci.

La presente Relazione & redatta ispirandosi al relativo format, IX edizione, all’uopo predisposto da Borsa Italiana
Sp.A.

Il Consiglio
E I’organo di amminisirazione, al quale spettano i pill ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per lo
svolgimento della attivitd tesa al perseguimento dell’oggetto sociale nell’otticd tietla, creazione di valore nel lungo
termine a beneficio degli azionisti tenendo conto degli interessi degli altristakefiolder ril&a_nti per 'Emiitente.
1l Consiglio persegue detti obiettivi attraverso una gestione responsabjt che rispetti gli equilibri economici, sociali ed
ambientali del contesto nel quale opera, integrando nelle strategi iié]l?Eniitt_énta e ‘del Gruppo e nella politica di
remunerazione traguardi legati al successo sostenibile e duratiro, che '"nga_t'no‘éontofdell"lambi?nte interno ed esterno in
cui operano tutte le imprese del Gruppo. ' o S
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Per la descrizione della mission dell’Emittente e dei profili relativi alla sua sostenibilita, si rinvia alla dichiarazione di
carattere non finanziario pubblicata ai sensi del d.lgs. n. 254/2016 sul sito del’Emittente all’indirizzo
hitps://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazione-consolidata-carattere-non-finanziario.

Maggiori informazioni sulle modalita di interpretazione di detto ruolo sono descritte nelle Sezioni della Relazione dove
sono illustrate: (i) le modalita di integrazione di tale obiettivo nelle strategie (Sez. 4.1), nelle politiche di
remunerazione (Sezione 8) e nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Sezione 9); (ii) le misure di
corporate governance specificamente adottate al riguardo.

Il Consiglio attuale & stato eletto dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2021 e, a seguito di delibera del Consiglio
in pari data, risulta costituito da consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo svolgimento di funzioni
consultive ¢ propositive in supporto det Consiglio, in tre comitati: per il controllo e rischi, le operazwm con parti
correlate e la sostenibilita; per la remunerazione e quello per le nomine.

Tre consiglieri sono stati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148~fer TUF e dell’art.
2 del Codice.

I consiglieri sono domiciliati per Ia carica presso la sede legale dell’Emittente.

1 consiglieri delegati sono stati dotati, giusta delibera del Consiglio del 27 aprile 2021, disgiuntamente fra loro e con
firma libera, di tuiti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per il compimento di ogni attivita rientrante
nell’oggetio sociale, escluse soltanto le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi del disposto dell’art. 2381 c.c.
e dello Statuto.

11 Consiglio scade con la approvazlone del bilancio di esercizio 2023,

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti comitati composti, in maggioranza, da
amministratori non esecutivi ed indipendenti, ai quali sono stati affidati i compiti descritti e disciplinati dai rispettivi
appositi regolamenti:

a) comitato per le proposte di nomina alla cavica di amministratore (di seguito anche “Comitato Nomine™);
b) comitato per la remunerazione (di seguito “Comitato Remunerazione”),
c) comitato controllo e rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilitd (gia comitato per il

controllo interno e di seguito “Comitato Controllo e Rischi®).

I regolamenti dei comitati ne disciplinano anche la composizione e i ruolo.

Essi, approvati in una prima versione il 5 settembre 2000, vengono rivisti periodicamente e in occasione di
adeguamenti a nuove disposizioni normative o a riassetti organizzativi interni all’Emittente.

I comitati svolgono le funzioni descritte nelle relative Sezioni della Relazione.

Inoltre la societa ha affidato a uno specifico comitato il compito di supportare il Consiglio nell’analisi dei temi rilevanti
per la generazione di valore nel lungo termine e il successo sostenibile (Sezione 6).

A far data dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha altresi designato un preposto al controllo interno. Il sistema di controllo
interno e gestione dei rischi & stato in un processo di continua evoluzione ampliato ed organizzato come descritto nel
seguito della Relazione (Sezione 9) con ’obiettivo di preservare la integritd dell’Emittente e il Gruppo nell’ottica di
consentire il raggiungimento degli obiettivi strategici anche di lungo periodo prefissati dal Consiglio.

11 Consiglio si riunisce con periodicitd almeno trimestrale anche per garantire una adeguata informazione al Collegio
Sindacale sull’attivitd svolta, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dall’Emittente e dalle controllate, nonché,
ove occorra, sull’esecuzione di operazioni con parti correlate o di particolare complessita e/o importanza, ed, infine,
ogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri delegati intendano condividere con I’intero Consiglio questioni ¢ decisioni
di propria competenza.

Gli amministratori dell’Emittente partecipano, quali componenti, agli organi amministrativi della maggior parte delle
societd controllate o ne rivestono la carica di amministratore unico. [n caso contrario I’organo amministrativo delle
controllate fornisce le pitt ampie informazioni necessarie per la definizione organizzativa dell’attivita del Gruppo e la
informativa contabile necessaria all’adempimento degli obblighi di fegge: le controllate forniscono entro la fine del
mese successivo alla chiusura del trimestre di riferimento tuite le informazioni necessarie per la predisposizione di un
report econemico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amminisiratori, alla composizione del Consiglio ¢ alle competenze
riservategli — rispettivamente gli articoli 19, 21 e 22 - sono state modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessario e non gid previsto, al nuovo TUF e al Codice, poi adeguate con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione ¢ stata attribuita
al Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagli artt. 11 ¢ 13 Regolamento Parti Correlate
Consob in tema di operazioni con parti correlaté urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 ’art. 19 dello statuto sociale & stato adeguato alla L. 12 luglio 2011, n. 120
in tema di equilibrio fra generi rappreséntati. Essa riferendosi alla normativa vigente non ha avuto necessita anche a
seguito delle modifiche introdotte all’art. 147-fer TUF come modificato dall’art. 1, comma 302 della L. n. 160 del
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27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. n. 13 del 17.1.2020 di essere modificato nella relativa parte.

Infine ]a assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal testo degli articoli 19 e 25 - disciplinanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primo, dell’organo amministrativo; il secondo, dell’organo di controllo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestanti la legittimazione all’esercizio del diritto alla presentazione delle proposte
di nomina prima defla effettiva adunanza assembleare. Con 1’occasione, si & proceduto alla eliminazione di altri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di deposito/comunicazione della certificazione.

Pet la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella parte della Relazione
dedicata alle informazieni sulla adesione al Codice.

Quanio alla necessaria presenza di consiglieri c.d. indipendenti, che dal 2005 costituisce obbligo di legge, lo Statuto
prevede tale obbligo in recepimento della prassi che ’Emittente, in ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetuato
fin dal 2000, anno di ammissione alla quotazione dei propri titoli.

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & "organo di controllo, al quale in virth di norme di legge, regolamentari e statutarie spetta la
vigilanza sulla osservanza della legge e dello siatuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza dell’assetio organizzativo della Societa per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno,
del sistema amministrativo-contabile adottati dalla Societa, e sul loro concreto funzionamento. 11 Collegio Sindacale,
inoltre, vigila sulle materie previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalith di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice e sulla conformita alle disposizioni Consob e sulla
concreta attuazione delle procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, altresi, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate affinché
queste forniscano tutie le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

L’attuale Collegio Sindacale, eletto con assemblea del 29 aprile 2022, scade con la approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2024,

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-his TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilitd e decadenza, per i candidati o gli eletti sindaci, la circostanza che essi ricoprano la carica di sindaco
effettivo in pit di cinque societd quotate nonché di colore che si trovine nelle situazioni di incompatibilita o superino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emittenti {artt. 144-duodecies e ss.).

E’ stato inoltre specificato — a seguito di modificazione statutaria approvata dalla assemblea del 15 maggio 2007 -
nell’art. 25 dello Statuto, che gia contemplava la elezione con voto di lista, che il sindaco effettivo estratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente de! collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la societd ha adeguato 1'art. 25 dello Statuto sociale alla L. 12 luglio 2011,
n. 120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati, Esso riferendosi alla normativa vigente non ha avuto necessiti
anche a seguito delle modifiche introdotte all’art. 147-ter TUF come modificato dall’art. 1, comma 302 della L. n. 160
del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. n. 13 del 17.1.2020 di essere modificato nella relativa parte.

Al sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale richiesta
in occasione della ultima elezione per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & stata
I’1%, in conformita di quanto previsto dall’art. 25 delio Statuto, dall’art. 144-sexies Reg. Emittenti ¢ dalla
Determinazione CONSOB n. 60 del 28 gennaio 2022.

Revisione legale dei conti

La revisione legale & affidata (ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societd di revisione iscriita
all’apposito albo CONSOB,

La Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio 2019 ha confetito per gli esercizi 2021-2029 alla societa
E&Y s.p.a. l'incarico ai sensi dell’art. 17 D. Lgs. 39/2010.

Internal dealing
Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibili rilevanti ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2.6.3 & 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.” allora vigente |’Emittente aveva approvato - a
far data dal 1 gennaio 2003 - un “Codice di comportamento” che, con riferimento alle operazioni compiute dagli stessi,
disciplinava gli obblighi informativi ¢ le modalitd comportamentali da osservare al fine di assicurare la massima
trasparenza ed omogeneitd informativa nei confronti del mercato.

In v1rt121 delle modlﬁche apportate al TUF dalla Legge comunltarla 004 (Lmif ap

(€205, 1. 62), in recepimento della
e ¥ attuazione emanata dalla
miateria di internal dealing
enti.
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persore rilevanti, e da persone strettamente legate ad esse, su strumenti finanziari defla Societa e, conseguentemente, &
abrogata la disciplina dell’internal dealing contenuta nel Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana s.p.a..

A seguito di quanto sopra il codice di comportamento adottato net 2003 dall’Emittente ¢ stato sostituito da un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 ¢ poi successivamente modificato in data 13 novembre 2006 ¢ in data 13
novembre 2015 - che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighi di legge, prevede dei periodi di limitazione o
divieto di compimento di operazioni da parte dei predetti soggetti.

Nel corsp dell’esercizio 2016 e a seguito dell’entrata in vigore del Reg. U.E. 596/2014 & stato elevato, allineandolo alla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimento di operazioni su strumenti finanziari dell’Emittente.

Nel corso dell’esercizio 2017, il codice di comportamento & stato allineato alla nuova disciplina anche in relazione alle
modifiche al Titolo VII, Capo 11, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consob con delibera 19925 del 22 marzo
2017. Con tale delibera infatti essa ¢i & avvalsa della facoltd prevista dall’art. 19, paragrafo 9, Reg. U.E. 596/2014 di
innalzare a euro 20.000,00 annui la soglia oltre Ia quale scattano gli obblighi di comunicazione.

Nel corso del 2019, il codice di comportamento & stato ulteriormente modificato precisando la estensione dei black-out
period di cui all’art. 19 del Reg. UE anche ai 30 giorni precedenti la approvazione delle relazioni finanziarie
trimestrali.
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2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2021

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Al 31 dicembre 2022 il capitale sociale sotfoscritto e versato & di euro 2.594,727,20 diviso in numero 79.837.760 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.

Il Consiglio a seguito di delega ricevuta alla Assemblea del 12 maggio 2016 ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 c.c,,
ha attuato il Piano di Stock Option 2016-2025 descritto nella Relazione sulla gestione di corredo al bilancio 2022
sezione “STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI E DIPENDENTI” e nel
documento informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis, comma | e dello Schema 7 dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittenti Consob consultabile sul sito internet dell’Emittente www.elenproup.com (versione italiana) —
sez. Investor Relations — Documenti societari — Piano Stock Option 2016-2023.

Al 31 dicembre 2022 sono stati esercitate n. 661,968 diritti di opzione sugli 800.000 esercitabili nell’intero periodo di
validita del Piano.

In data 20 luglio 2021 I’ Assemblea ha approvato eliminazione del valore nominale espresso delle azioni e I’aumento del

numero totale delle azioni mediante frazionamento delle azioni ordinarie in circolazione, in rapporto di une a guattro. I1
frazionamento ha comportato un incremento delle azioni in circolazione da n. 19.929.586 a n. 79.718.344 azioni

ordinarie, mediante ritiro e annullamento delle azioni ordinarie emesse e preesistenti, e assegnazione, per ciascuna ;
azione ordinaria ritirata e annullata, di n. 4 azioni ordinarie di nuova emissione. II capitale sociale non ha subito "
variazioni in conseguenza dello stock split.

L’Assemblea ha di conseguenza approvate le medifiche dell’art. 6 dello statuto sociale (commi 1-3-4) relativo al

capitale soclale, al sensi e per gli effetti degli artt. 2328, 2346 e 2443 c.c. ¢ la rettifica del Piano di Stock Option 2016-

2025. Le operazioni di ritiro ed emissione delle azioni frazionate senza valore nominale espresso ha avuto inizio a

partire dal 2 agosto 2021 con attribuzione di nuovo codice ISIN: IT0005453250,

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle azioni.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF) :
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicembre 2022 risultano partecipare in misura rilevante (superiore al 5%) al ‘
capitale sociale dell’Emittente gli azionisti elencati nella allegata Tabella 1. |

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF) .
Nessuno. '

lettera e), TUF)

|
|
¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto {ex art, 123-bis, comma 1, i
\
Nessun meccanismo. |

[

f) Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Nessuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Nessun accordo noto all’Emittente.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statuiarie in materia di
OPA (ex artt. 104, comma 1-fer, ¢ 104-bis, comma 1)

Non vi sono accordi contenenti clausole di change of control.

Quanto alle disposizioni statutarie in materia di OPA, 1’ Assemblea con delibera del 13 maggio 2011 ha inserito fra le
competenze del Consiglio, ai sensi dell'art. 104, comma 1-ter, T.UF,, il potere di porre in essere manovre difensive in
caso di offerta pubblica di acquisto ancorchg in assenza di autorizzazione assembleare,

Nessuna ulteriore previsione statutaria in materia di OPA,

"{\

1, lettera m), TUKF) 4, K ol
eritaglixia

In data 13 settembre 2016 il Consiglio ha esercitato integralmente la deleg
2016 ai sensi dell’art. 2443, c.c.. e

/
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Per i dettagli si rinvia a quanto gia detto sopra alla lettera a) della presente sezione in merito alla struttura del capitale
sociale e ai riferimenti ivi riporiati per la consultazione della relativa documentazione.

In data 27 aprile 2021 I’Assemblea degli azionisti di ELEn. S.p.A. riunitasi in sede ordinaria aveva proceduto ad
autorizzare ’acquisto di azioni proprie alle condizioni proposte dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi, per gli
effetti e nei limiti previsti dagli artt. 2357 e 2357-ter cc. L’ autorizzazione & scaduta in data 26 ottobre 2022,

Alla data del 15 marzo 2023, ELEn. 8.p.A., detiene n. 39.120 azioni proprie.

La Assemblea del 15 dicembre 2022 ha deliberato, in sede ordinaria I'approvazione di un piano di incentivazione
azionaria (cd. stock option) 2026-2031 riservato ad amministratori, collaboratori e dipendenti della societa e delle sue
controllate (“Piano di Stock Option 2026-20317) e in sede straordinaria la delega al Consiglio ex art. 2443, Il co., c.c., di
aumentare, anche in pill volte ed anche in forma scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, il capitale sociale
in una o piu volte, per un importo massime di nominali Euro 65.000,00 mediante emissione di massime n. 2.000.000
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, a pagamento, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo da
determinarsi dal Consiglio in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie dell’Emiitente sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6
mesi antecedenti la singola delibera del Consiglio, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale valore non risulti
inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto conselidato del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo
bilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione della delega.
Tale aumento di capitale da deliberarsi, ai sensi del quinto comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione previsto dalla legge a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock Option 2026-2031 cosl come
approvato dalla assemblea del 15 dicembre 2022 é destinato a amministratori, a collaboratori ¢ a dipendenti della
Emittente e delle societd da questa controllate.

1l Consiglio ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 c.c., in data 15 marzo 2023 ha esercitato parzialmente la delega dando
attuazione al Pianc di Stock Option 2026-2031 descritio nella Relazione sulla gestione di corredo al bilancic 2022
sezione “FATTI DI RILIEVQO INTERVENUT! DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIQ” e nel documento
informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis, comma 1 e dello Schema 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti
Consob consuliabile sul sito internet dell’ Emittente www,elengroup.com {versione italiana) — sez. Investor Relations —
Documenti societari — Pianc Stock Option 2026-2031.

La prima franche delle opzioni assegnate sard esercitabile a partire dall’l aprile 2026.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. c.c.)
L’Emittente & capogruppo € non & soggetio ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del

C.C.
* ok

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) TUF (“gli accordi tra la societd e gli
amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella sezione della Relazione
dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), prima parte TUF {(*le norme applicabili alla
nomina e alla sostituzione degli amministratori ... se diverse da quelle legisiative e regolamentart applicabili in via
suppletiva’™) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio (Sez. 4.2);

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), seconda parte TUF (“/e norme applicabili ...
alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate

nella sezione della Relazione dedicata all’ Assemblea (Sez. 13).
oM
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

1.’Emittente ha aderito al Codice, nelle sue diverse edizioni e versioni, dalla originaria del 1999, sin dalla ammissione,
nel 2000, dei propri titoli alla quotazione sul mercato organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana s.p.a., compatibilmente con
la propria dimensione e struttura, in un processo di continua evoluzione percorso nella direzione del progressivo
allineamento a quanto ivi suggerito e raccomandato.

La versione del Codice (2020) in virtd della quale si procede alla redazione della Relazione & accessibile al pubblico sul
sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf

Le informazioni di cui all’articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nelle successive diverse,

relative e pertinenti sezioni.
: * % %

Né I’Emittente, 1é sue conirollate, sono soggette a disposizioni di legge non italiana che influenzane la struttura di
corporaie governance dell’Emittente,
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE — ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 22 dello Statuto, il Consiglio & Vorgano investito dei pilt ampi poteri per la gestione dell’impresa ed
esso guida la Societd perseguendone il successo sostenibile e esercitando 1 poteri attribuitigli dagli artt. 20 e 22 dello
Statuto stesso.

In conformita a quanto disposto dai principi P.I. e P.I1. del Codice, il Consiglio definisce le strategie della Societa e del
Gruppo - approvando un piano strategico triennale della Societa ¢ del Gruppo, elaborato tenendo conto dei temi
rilevanti per la generazione del valore nel lungo temine ed integrato con gli obiettivi anche di carattere non economico
relativi al successo sostenibile - ¢ ne monitora ’attuazione, Per la definizione del piano di sostenibilitd, le attivita
eseguite e programmate e degli obiettivi che il Consiglio ritiene materiali in detto ambito si rinvia alla dichiarazione di
carattere non finanziario pubblicata ai sensi del dlgs. n. 254/2016 sul sito dell’Emittente all’indirizzo
hitps://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazione-consolidata-carattere-non-finanziario.

Al Congiglio sono riservati:

a) Pesame e I’approvazione del piano strategico dell’Emittente ¢ del Gruppo, anche in base all’analisi dei temi
rilevanti per la generazione del valore nel lungo termine (Racc. 1, lett. a).

b) il monitoraggio periodico dell’attuazione del piano industriale, nonché la valutazione, su base trimestrale, del
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati
(Racc. 1, lett. b);

¢) la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’Emittente,
includendo nelle proprie valutazioni quegli elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del successo
sostenibile dell’Emittente (Racc. 1, lett. c);

d) la definizione del sistema di governo societario dell’Emittente e della struttura del Gruppo (Racc. 1, fett. d,
prima parte);

e} la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile dell’Emittente e delle
controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi (Race. 1, lett. d, seconda parte) (Sezione 9 per informazioni di dettaglio),

f) la delibera in merito alle operazioni dell’Emittente e delle sue controllate che hanno un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso, stabilendo i criteri generali per
individuare le operazioni di significativo rilievo (Raccomandazione 1, e);

g) VPadozione, su proposta de! presidente, d’intesa con il consigliere delegato alla gestione delle informazioni
societarie, di una procedura per la gestione interna e la comunicazione ali’esterno di documenti ¢ informazioni
riguardanti 1’Emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate (Racc. 1, leit. f) (Sezione 5
per le relative informazioni).

Nel corso del 2021, il 5 marzo, il Consiglio ha approvato il piano di sviluppo 2021-2023 dell’intero Gruppo sia con
riferimento al settore industriale sia con riferimento al settore medicale il quale tiene in considerazione quale obiettivo
primario il successo dell’attivita aziendale nel medio e lungo termine, un focus da sempre centrale per la Societa e il
Gruppo prima che la sua versione pil sociale e ambientalista divenisse la accezione pervasiva oggi in auge nel comune
sentire. Centrali a tal proposito, sono giudicate dal Consiglio e tenute in considerazione: la valorizzazione delle risorse
umane, la tutela dell’ambiente, gli investimenti in ricerca e sviluppo e l'elevata qualitd dei prodotti, nonché la
salvaguardia degli interessi ¢ la creazione di valore per tutti gli stakeholder rilevanti (Racc. 1, leit. a). Nella definizione
del piano il Consiglio ha definito e tenuto conto delle predette tematiche al fine di poter accettare ed affrontare le sfide e
i rischi che lattivita sociale pué a suo giudizio presentare nel periodo di riferimento (Racc. 1, lett. ¢). Nel corso
dell’Esercizio, nella seduta del 13 maggio il Consiglio ha provveduto a verificare la realizzazione' del piano strategico
(Race. 1, lett. b) constandone P’ampio superamento ma ritenendo di soprassedere afla modifica del piano approvato
stante la estrema incertezza allo stato attuale dello scenario internazionale e riservandosi di apportare modifiche in un
successivo momento.
Quanto alla definizione del sistema di governo societario dell’Emittente ¢ della struttura del Gruppo il primo atto del
Consiglio attuale & consistito nella attribuzione delle deleghe gestionali avvenuta a seguito della nomina in data 27
aprile 2021 del nuovo organo e della costituzione dei comitati endoconsiliari (Race. 1, leit. d, prima parte).
Inoltre il Consiglio — secondo quanto previsto dall’art. 20 B dello statuto sociale - si riunisce, e si & riunito nel corso
dell’Esercizio, con cadenza almeno trimestrale al fine di garantire lo svolgimento della necessaria ed imprescindibile
attivita di indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio dei poteri delegati anche con riferimento alle
controllate rilevanti e, fra queste, di quelle soggette ad attivitd di direzione e coordinamento le quali annoverano fra i
componenti dei rispettivi organi di amministrazione uno dei consiglieri delegati, se non il presidente, dell’Emittente.
La prevista periodicita delle riunioni ha, inoltre, lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di amministrazione in
maniera informata e con cognizione di cauisa e di valutare I’andamento della gestione su base trimestrale, analizzando le
informazioni ricevute dagli organi delegati e dal direttore generale e { risultati conseguiti (Race, 1, lett. b).
Infatti, nel corso delle adunanze il Con51g110 riceve le informazioni dagli organi delegati, dal d]rettore generale e dagli
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altri eventuali dirigenti che vengano sentiti, e procede ad ogni seduta consiliare deputata alla approvazione di resoconti
finanziari di periodo e, pertanto, almeno ogni tre mesi, al confronto dei risultati conseguiti con quelli programmati.
(Racc. 1, lett. b).

Nel corso delle adunanze il Consiglio viene anche informato, insieme al Collegio Sindacale sull'attivita che viene svolta
nell’esercizio dei poteri delegati, sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione nonché suile
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale eseguite anche dalle controllate, su quelle in
potenziale conflitto di interessi, con parti correlate e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla gestione d’impresa.
Detta periodicita ha, infine, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esecutivi di avere gli elementi necessari
alla valuiazione dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile sia dell’Emittente sia delle principali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglieri delegati con particolare riferimento al sistema di controllo interno e
gestione dei rischi (Race. 1, lett. d).

In attuazione delle funzioni attribuitegli, il Consiglio, attraverso la attivitd posta in essere e coordinata dal Comitato di
Controllo e Rischi, dal Collegio Sindacale, nonché delle relazioni scritte presentate semestralmente dai preposti al
controllo interno/internal auditor e dal dirigenté preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha valutato,
per settori rispetiivamente nelle sedute del 15 marzo 2022 (riferita alla attivita del II semestre 2021: verifica
dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; aggiornamento della matrice delle aree soggette a controllo e delle attivita di controllo svolte
e/o programmate; area Information Technologies ed in particolare 1 processi atti a ripristinare sistemi, dati e
infrastrutture necessarie all'erogazione dei servizi informativi a fronte di gravi emerpenze e disastri, il cosiddetto
Disaster Recovery ; attivitd svolte in ambito L. 262/05), del 12 settembre 2022 (riferita al I semestre 2022:
aggiornamento della matrice delle aree soggette a controllo e delle attivita di controllo svolte e/o programmate; verifica
dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; area post vendita — assistenza tecnica arca medicale alla luce della implementazione di un
nuovo portale per la gestione delle assistenze;; attivitd svolte in ambito L. 262/05), la adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile generale dell’Emittente predisposto dagli amministratori delegati, con
particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In relazione allassetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile generale delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi il Consiglio, nell’ambito della attivita ex L. 262/2005, ha proceduto anche per I'anno 2022 a
riesaminare ¢ definire, sotto il profilo del rischio, i limiti della materialitd e dell’errore tollerabile, il petrimetro di
intervento per la compliance, finalizzato alla identificazione delle societd e dei processi in scope e alla revisione del risk
rating associato al controllo. In tale occasione pur essendo rimasto invariato il perimetro delle societd soggette a
controllo, si & proceduto ad ampliare la tipologia dei processi e cicli testati a seguito della consistente crescita di alcune
controllate di natura strategica.

Le societa selezionate come rilevanti per 1’Esercizio, oltre, naturalmente all’Emittente, sono: Deka Mela S.r.l., Cutlite
Penta S.r.1,, Quanta System $.p.a., Asclepion Laser Technologies GmbH, With US Co. Ltd, Penta Laser (Wuhan) Co.
Ltd. e Penta-Laser (Zhejiang) Co., Lid. La societa Esthelogue S.r.l. & selezionata come rilevante solo ai fini della
esecuzione di specifici fest su singole, specifiche, aree di bilancio. '

Le risultanze delle attivita svolte durante I'anno e dei fest eseguiti sono riepilogate in relazioni scritte che sono state,
come di consueto, consegnate ed illustrate al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale in veste di comitato
per il controllo interno nelle riunioni periodiche.

L’art. 20 dello Statuto riserva al Consiglio I’esame e approvazione preventiva delle operazioni dell’Emittente e delle
sue controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario
per PEmittente stesso (Race. 1 lett. ) o le societd controllate, nonché su operazioni in potenziale conflitto di interessi,
su quelle con controparti correlate, e su quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa. A
tal proposito il Consiglio ha formalizzato nel corso del 2021, il 12 novembre, i criteri generali per la individuazione
delle operazioni di significativo rilievo che gia essa utilizzava a tale proposito (Racc. 1, lett. e).

11 Consiglio ha adottato una procedura per la gestione delle informazioni societarie. Per ogni informazione in merito si
rinvia alla Sezione § della Relazione (Racc. 1, lett. f).

Si rinvia alle rispettive sezioni della Relazione per le ulteriori attribuzioni al Consiglio in materia di sua composizione,
funzionamento, noemina e autovaiutazione (Sezione 7), politica di remunerazione (Sezione 8) e sistema di confrollo
interno e di gestione dei rischi (Sezione 9).

Nel corso del 2021, in vista del rinnovo dell’organo, il Con51g110 ha proceduto i in. seda: dledlmffuswne di orientamento agli
azionisti per il rinnovo dell’organo amministrativo a esprimersi sulla dlmensgone ‘composiziane, nomina e durata della
carica del consiglio. Mentre né nel 2021 né nel corso dell’Esercizio, ha rit uj;o ﬁecessarlo ‘elaborare motivate proposte
da sottoporre all’ Assemblea per la definizione di un sistema dj governo s 1E:tar10 diverso- (Racg w2).
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Nel corso del 2021, il Consiglio ha adottato un documento di formalizzazione della politica di dialogo con Ia generalita
degli azionisti {Racc. 3). Per ogni informazione si rinvia alla Sezione 12 della Relazione.

4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), prima parte, TUF)
La nomina dei componenti il Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dall’art. 19 dello Statuto.

Tale articolo & stato piu volte modificato in adeguamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamentari in materia.
Dapprima & stato modificato dalla assemblea siraordinaria degli azionisti tenutasi in data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previsto dall’art. 147-fer comma 1 TUT e dal Regolamento Emittenti 11971/1999, poi da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamento all’art. 147-ter comma 1-bis introdotto dall’art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 maggio 2012 in adeguamento all’art. 147-ter, comma 1-ter, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all’art. 144-undecies del Regolamento Emittenti Consob, in relazione al rispetto
dell’equilibrio fra generi, sia nella formazione delle liste di candidati sia nella composizione dell’organo risultato eletto,
nonché nel caso di sostituzione di componenti eventualmente cessati.

Si era inoltre gia proceduto, prima della introduzione dell’art. 147-fer, comma 1-bis, TUF, al fine di soddisfare
Pinteresse della generalitd degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati con
Ianticipo necessario per poter esercitare consapevolmente il diritto di voto, ad anticipare con previsione statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6.C.1.).

Infine I’Assemblea tenutasi il 15 maggio 2013, stante la mutata legislazione e regolamentazione in materia di
legittimazione all’esercizio del diritto di presentazione delle liste di candidati a seguito del D. Lgs. 18 giugno 2012, n.
91, ha rimosso dal teste dello statuto il divieto di ritiro delle certificazioni prima della adunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina e composizione, recita:

“Arf, 19 — Organo aqmministrativo — (... omissis ...) Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione si
osserva la seguente procedura. I soci che intendano proporre dei candiduti alla nomina di consigliere devono
depositare presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per 'assemblea ordinaria in prima
convocazione: '

@} una lista contenente in numero progressivo nominativi dei candidati alla carica di consigliere e la indicazione di
quali siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38
e del Codice di Autodiscipling predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate promosso
da Borsa ltaliana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esauriente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposia;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possano evincere anche gii incarichi di componente di organi
amministrativi o di conirollo ricoperti in altre societd; nonché una dichiarazione con la quale ciascun candidato
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilitd nonché I esistenza dei requisiti prescritii dalla normativa applicabile e dallo statuto per le rispettive
cariche.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore a fre deve avvenire nell’osservanza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra generi.

Le liste devono indicare ’elenco identificativo dei soci, o il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrdfici e della percentuale di capitale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potrd presentarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno divitto di presentare le liste i soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita doil'avt. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flotiante e degli asselti proprietari
delle societd quotate,

La titolarity della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in cuf le liste sono depositate presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta comunque aimeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

[ consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai soci nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressive.

Ogni socio avente diritto di voto potrd votare una sola lista.

I consiglieri vengono estratti dalla lisia che abbia conseguito il maggior numero di voti e in ogni caso una percentuale
di voti pari almeno alla metd di quella necessaria per la presentazione delle stesse.

Almeno un componente del cons:glm dovra Sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia otterto il maggior
numero di voli.

In caso di parita di voti di lista si procederd a nuova votazione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando

16
RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE 2023

EMARKET |

SDIR

CERTIFIED




eleita la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voli.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista, l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presenti
in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti | consiglieri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 'integrazione del consiglio avrd luogo mediante delibera assunta a
maggioranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra i candidati dovrd risultare eletto un numero congruo ai sensi di legge di comsiglieri che possieda | requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 e dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate promosso da Borsa
Italiana s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina perda | requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amminisirazione e, comungue, in ogni caso, decade dalla carica.

La composizione dell’organo eletto dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare 'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell’art, 147-ter, comma I-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

! componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3 (tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volia
determinato dall'Assemblea stessa, rispeitata Ia norma dell'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell’'esercizio vengano a mancare uno o piit consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in conformitd
al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di une o piti consiglieri, la nomina dei muovi componenti avviene nel rispetio
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati. (... omissis...)”

Lo Statuto attualmente non prevede la possibilita per il Consiglio uscente di presentare una lista.

La Consob con determina 30 gennaio 2023, n. 76 ha fissato nell’1% la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste dei candidati per I'elezione degli organi di amministrazione e controllo.

In occasione della pubblicazione dell’avviso di convocazione relativo alla Assemblea chiamata a eleggere 1’organo
amministrativo ’Emittente fa espressa menzione nel testo integrale di quanto raccomandato dalla CONSOB nella
comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessitd da parte di coloro che intendessero presentare
una lista di canditati alla carica di consiglieri di amministrazione c.d. di minoranza di depositare insieme alla lista una
dichiarazione che attestasse ’assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui all’art. 147-fer, comma 3, TUF
e all'art, 144-quinguies del Regolamento Emittenti Consob, con gli azionisti che detenessero, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art, 120 det TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo TUF,

Oltre a quanto espressamente previsto dal TUF e relativa normativa di attuazione vigente ¢ dall’art. 19 dello Statuto,
PEmittente non & soggetta a ulteriori norme speciali in materia di.composizione del Consiglio in particolare con
riferimento alla rappresentanza delle minoranze azionarie e/o al numero e caratteristiche degli amministratori

indipendenti.

Il ruolo del Consiglio e dei comitati endoconsiliari nei processi di autovalutazione, nomina e successione degli
amministratori sono illustrati nella sezione 7 della Relazione.
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4,3, COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis , comma 2 lett. d) e d-bis) TUF

11 Consiglio & composto di sette componenti: tre amministratori esecutivi € quattro non esecutivi, tutli sono dotati di
professionalita e di competenze adeguate ai compiti loro affidati (Principio V).

I1 numero e le competenze di quelli non esecutivi sono tali da assicurare loro un peso significativo nell’assunzione delle
delibere consiliari ¢ da garantire un efficace monitoraggio della gestione; una componente significativa (tre), degli
amministratori non esecutivi (quattro) ¢ indipendente (Principio VI).

Attuale composizione

11 Consiglio attuale & cosi composto:

Presidente e Consigliere Gabriele Clementi 1951 Esecntivo 2000
Delegato

Consigliere Delegato Barbara Bazzocchi 1940 Esecutivo 2000

M

Consigliere Delegato Andrea Cangioli M 1965 Esecutivo 2000
F
M

Consigliere Alberto Pecci 1943 Non Esecutivo 2002
o ' - S “Non esecutivo . | - '
. indipendente ai
| sensi dell’articolo .
“147-ter TUF e
- dellart. 2-del
" Codice .

Consigliere - - | FabiaRomagnoli | ~F . | 1963

Non esecutivo.
- |- indipendente ai” |
| sensi dell’atticolo
147-ter TUF e
“ dell’art. 2 del

- Codice .~ |

Consigl.iere'. -. S Daﬁielachcafoﬁ.di_ R S 1962

~ Non esecutivo |
. indipendente ai -
sensi dell’articolo
147-ter TUF e |-
dell’art. 2 del -
Codice -

Consigliere .o .| Michele Legnaioli o M '_ 1964 2000 o

I numero dei componenti & stato fissato in sette dalla Assemblea del 27 aprile 2021 che ha eletto Pattuale Consiglio.
Esso rimane in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2023,

1l Consiglio & stato eletto con il 62,858% del capitale votante, dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2021 e, a
seguito di delibera del Consiglio in pari data, risulta costituito da consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzati, per lo
svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporto del Consiglio, ‘in tre comitati: per il controllo e gestione
rischi, le operazioni con parti cotrelate e la sostenibilita; per la remunerazione; per le nomine.

In occasione della elezione & stata presentata, e depositata almeno venticinque giorni precedenti la assemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tuttl i candidati poi risultati eletti.

La lista & stata presentata dall’azionista Andrea Cangioli e conteneva i nominativi di tutti i candidati poi eletti e
contenuti nella tabella sopra riportata.

Si riportano di seguito in sintesi 1 profili dei componenti del Consiglio eletto in data 27 aprile 2021:

GABRIELE CLEMENTI — presidente e consigliere delegato - nato a Incisa Valdarno (Firenze) 1’8 luglio 1951,
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Universitd degli Studi di Firenze nel 1976 con la quale ha collaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporancamente nella costituzione insieme alla Sig.ra Bazzocchi di un centre di
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sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali. Nel 1981, insieme alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha
fondato I’'Emittente nella forma di societa in nome collettivo. Da allora si dedica a tempo pieno alla conduzione e
gestione dell’Emittente ¢ del gruppo all’interno del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anno di
trasformazione dell’Emittente in societa a responsabilitd limitata, ¢ presidente del consiglio di amministrazione.

Nel 2017 & stato nominato Cavaliere del Lavoro.

Dal 2000 ¢ anche consigliere delegato e consigliere di alcune societa del gruppo.

BARBARA BAZZOCCHI - consigliere delegato - nata a Forli il 17 giugno 1940. Diplomata prima in ragioneria nel
1958 e poi in segreteria superiore di direzione nel 1961. Dal 1976 al 1981 gestisce ¢ amministra un ceniro di
sperimentazione e applicazione di apparecchiature biomedicali, poi, nel 1981 insieme ali’Ing. Clementi fonda
I’Emittente alla cui gestione, in qualita di amministratore fino dalla costituzione, si dedica, da allora, a tempo pieno.

Dal 1989 & consigliere delegato dell’Emittente ¢ amministratore unico o presidente del consiglio di amministrazione di
alcune altre societa del gruppo.

ANDREA CANGIOLI ~ consigliere delegato - nato a Firenze il 30 dicembre 1965. Laureato nel 1991 al Politecnico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Industriali a indirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. e dal 1996 consigliere delegato dell’Emittente e presidente o consigliere di numerose
societa del gruppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - nato a Pistoia il 18 settembre 1943, Laureato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. si & dedicato al Lanificio Pecci, di cui ¢ presidente come delle
altre societd del gruppo tessile che a quella fanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, ¢ stato prima Vice Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni; ha fatto parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca s.p.a. (come vicepresidente non esecutivo), delle Assicurazioni Generali, di Banca Intesa e di Alleanza
Assicurazioni.

Consigliere non esecutivo dell’Emittente dal 2002,

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nata Prato il 14 luglio 1963. Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la appartenenza alla Commissione Formazione dell’Unione Industriale
Pratese (Confindustria), per il 2012 e 2013 la delega della Unione Industriale Pratese all’internazionalizzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Risparmio di Prato, dal 2021 & vicepresidente di Confindustria Toscana
Nord con delega alla sostenibilita.

Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Emittente dal 2015.

DANIELA TOCCAFONDI — consigliere indipendente — nata a Prato il 18 luglio 1962. Ha maturato numerose
esperienze professionali ed accademiche fra le quali dal 2014 al 2019 la carica di Assessore alla semplificazione e alle
politiche economiche e per il lavoro presso il Comune di Prato e dal 2014 al 2019 la presidenza di ACTE Italia. Dal
1988 & direttore della associazione culturale no profit Pratofutura; dal 1997 & docente a contratto presso la Universita
degli Studi di Firenze del corso Laboratorio di Economia Distrettuale; dal 2005 collabora con la Fondazione Cassa di
Risparmio di Prato; dal 2020 ¢ presidente della societd consortile del Polo Universitario di Prato, PIN s.c. ar.l..
Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Emittente dal 2021.

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato a Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato numerose
esperienze professionali, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.p.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria, dal maggio 2003
membro della Giunta di Confindustria, e poi, dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidente della societd Aeroporto di
Firenze s.p.a., quotata alla Borsa Italiana.

Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Emittente dal 2000.

Criteri e Politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale

Con delibera del 14 novembre 2017 il Consiglio ha approvato, su proposta del Comitato Nomine, formulata a seguito di
adunanza del 10 novembre 2017, conclusiva di un percorso iniziato all’inizio dell’esercizio 2017 la formalizzazione
delle Politiche applicate in materia di composizione degli organi di ELEn. s.p.a. (¢ seguito “Politica di Composizione
e Diversita”) ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis, TUF.

Con delibera del Consiglio del 5 marzo 2021 in vista della pubblicazione in pari data depli orientamenti ai fini della
¢lezione del nuovo organo amministrativo da parte della Assemblea 2021 si & proceduto su proposta del Comitaio
Nomine a elevare a sette il numero dei consiglieri. Ne & seguita la modifitd é8¢guita al fine di tenere in considerazione
delle valutazioni eseguite in relazione alla consistenza numericg del Consiglio e-delle, modifiche apportate all’art. 147-
ter T.U.F. dall’art. 58-sexies, comma 1 del D.L. n. 124 de 02019, Gonvertito cort tpodificazioni dalla L. n. 157 del
19.12.2019 e poi dall'art. 1, comma 302 della L. n.160 & %.12_._201.9 nel gesto. riptibblicato nella G.U. n. 13 del
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17.1.2020 e di quanto previsto dal comma 304 dell'art. 1 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U.
0. 13 del 17.1.2020 in relazione all’innalzamento da un quinto a due quinti della quota necessaria negli organi di
amministrazione e controllo del genere meno rappresentato.

Oltre al rispetto della legge e delle varie normative secondarie applicabili, gli obiettivi perseguiti dall’Emittente nella
definizione della Politica di Composizione e Diversita sono quelli di:

a) assicurare una efficace gestione dell’Emittente e del Gruppo;

b) creare valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

¢) rendere sostenibile I'attivita dell’Emittente e del Gruppo nel medio-lungo periodo nel rispetto degli stakeholder.

Consiglic

In relazione al Consiglio, 1a Politica di Composizione e Diversita, oltre alle previsioni, in termini quantitativi, espresse
dall’art. 19 dello Statuto - e riportate nel paragrafo 4.2. che precede - e alla indicazione che Pattuale consistenza
numerica del Consiglio (7 componenti) assicuri sia la dialettica sia la agilita deliberativa, in termini qualitativi auspica
che in esso siano presenti soggetti:

1) pienamente consapevoli dei compiti e responsabilita inerenti la carica e dei poteri e obblighi inerenti alle funzioni che
ciascuno di essi ¢ chiamato a svolgere;

2) dotati di competenze ¢ professionalitd, diversificate, adeguate al ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni
al Consiglio, e calibrate in relazione alle caratteristiche operative e dimensionali dell’Emittente, dovendosi considerare,
al riguardo, sia le conoscenze teoriche acquisite nel corso del relativo percorso di formazione sia I’esperienza pratica
maturata.

Si ritiene che sia un indicatore sufficiente di professionalita necessaria per sedere nel Consiglio, che essi possiedano una
buona conoscenza ed esperienza preferibilmente in almeno due delle seguenti aree: '

- esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendale: acquisita tramite un’attivitd pluriennale di
amministrazione, direzione o contrello in imprese o gruppi di dimensioni, articolazione e geolocalizzazione analoghe a
quelle che compongono il Gruppo;

~ capacitd di lettura e interpretazione dei dati di bilancio elaborati e redatti secondo le normative applicabili all’
Emittente e al Gruppo: acquisita tramite una espetienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese quotate o
di grandi dimensioni, esperienze professionali o di insegnamento universitario;

- competenza in ambito corporate (controllo interno, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita tramite esperienze
di auditing o di controllo di gestione svolte all’interno di imprese quotate o di rilevanti dimensioni, esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario;

- conoscenza dei mercati esteri di sbocco del Gruppo: acquisite attraverso lo svolgimento di attivitd imprenditoriali o
professionali pluriennali svolte presso imprese o gruppi a vocazione internazionale e di settore analogo a quello del
Gruppo;

- conoscenza dei meccanismi di mercato nel settore di operativitd del Gruppo: acquisita attraverso attivita
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte presso imprese del settore tecnologico di appartenenza del Gruppo;

- conoscenze tecniche nel setiore di operativitd del Gruppo: acquisita attraverso attivitd pluriennali svolte presso
imprese dello stesso settore tecnologico di ELEn. s.p.a..

Il Consiglio si auspica che tutte le aree di competenza sopraindicate siano possibilmente rappresentate all’interno
dell’organo amministrativo, in quanto la comptesenza di competenze ed esperienze diversificate si ritiene che assicuri la
complementarieta dei profili professionali e favorisca I"efficiente funzionamento del Consiglio.

Si ritiene, in particolare, che la diversificazione delle competenze faceia si che ciascuno dei componenti, sia all’interno
dei comitati di cui sia parte che nelle decisioni collegiali, possa effettivamente contribuire ad analizzare le diverse
tematiche e questioni da prospettive diverse nell’ottica di alimentare la dialettica consiliare, strumento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un governo efficace deli’Emittente e del Gruppo.

Quanto ai consiglieri qualificabili come indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, TUF e dell’art, 2 del Codice &
opportuno che almeno uno di essi possegga una qualificata esperienza per presiedere Organi di Controllo o Comitati per
i Controlli Interni ¢ Rischi di societd quotate di dimensioni analoghe alla EL.En. s.p.a. o che abbia militato in organi
amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, in modo da coniribuire efficacemente al governo dei
rischi a cui I’Emittente si espone;

3) di caratteristiche personali coerenti con le esigenze di buon governo societario, con cid richiedendosi che ricorrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicurare 1’efficiente funzionamento dell’organo di appartenenza;

4) che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessitd del loro incarico, fermo il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi previsti in attuazione della normativa e di quanto deliberato dalla Emittente in merito.
A tal proposito si veda quanto deliberato dal Consiglio in relazione al cumulo di incarichi;
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5) diversificati in genere — nel sense che almeno due quinti dei componenti deve appartenere al genere meno
rappresentato — af fine di apportare in Consiglio una diversa visione e approccio alle varie tematiche e alla gestione
latamente intesa dell’ Emittente.

Si ritiene infatti che oltre alla diversificazione di competenze ed etd, la diversificazione di genere, praticata da El.En,
s.p.a. fin dalla sua fondazione nel 1981, assicuri che la diversa indole ¢ metodo di approccio delle problematiche che
caratterizzano, inequivocabilmente, il genere maschile e femminile contribuiscano efficacemente ad una equilibrata
gestione dell’Emittente e del Gruppo. Inoltre la presenza di generi diversi in seno al Consiglio aumenta la percezione
delle esigenze provenienti dai diversi generi di cui & composta la intera organizzazione aziendale e agevola la adozione
di misure atte a promuovere pervasivamente la parita di trattamento e di opportunita nell’intero Gruppo;

6) diversificati in etd allo scopo di arricchire la dinamica consiliare delle peculiarita in termini di analisi e gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di esperienza maturato € alle capacita di iniziativa e propositivita possedute;

7) che siano dotati dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 147-guinguies TUF;

8) che non si trovine in posizione di incompatibilita c.d. di interlocking, ovvero che non siano amministratori delegati di
alfra societd italiana quotata non appartenente al Gruppo e nella quale sia amministratore uno dei consiglieri delegati di
ElEn. s.p.a..

1 requisiti sopra descritti devono essere posseduti sia dai componenti esecutivi sia da quelli non esecutivi i quali sono
compartecipi delle decisioni assunte dall’intero Consiglio e chiamati a svolgere un’importante funzione dialettica e di
monitoraggio sulle scelte compiute dagli esponenti esecutivi.

L’autorevolezza e la professionalitd dei componenti non esecutivi devono essere adeguate all’assolvimento di compiti
sempre pil determinanti per la sana e prudente gestione dell’Emittente e del Gruppo: & quindi fondamentale che anche
la compagine dei consiglieri non esecutivi possegga adeguata conoscenza del business nel quale opera la Emittente,
delle dinamiche del mercato nella quale essa opera, della regolamentazione delle societd quotate e, soprattutto, deile
metodologie di gestione e conirollo dei rischi e del conflitto di interesse.

Infine, in virtl di quanto previsto dail’art.147-fer, comma 4, TUF, dall’art. 2 del Codice e - in quanto ELEn. apparticne
al segmento STAR di Borsa Italiana - dall’art. 2.2.3 Regotamento Mercati lett, m) ¢ dall’art. [A.2,10.6 delle Istruzioni al
Regolamento Mercati, il Consiglio deve includere fra i suoi componenti un congruc numero di amministratori
indipendenti: almeno 2 fino a 8 componenti; almeno 3 da 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre i 14 compornenti.

Collegio Sindacale
Sirinvia a quanto illustrato sud Sezione 11.2 in materia di composizione del Collegio Sindacale.

Le modalita di attuazione della Politica di Composizione e Diversita descritta consistono nell’esprimere agli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di autovalutazione del Consiglio e di valutazione dei
requisiti di indipendenza del Collegio, il rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia
dell’Emittente che del Gruppo in sede di esame de! grado di raggiungimento degli obiettivi all’aito della approvazione
del consuntivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori destinatari e al direttore generale.

Quanto alle misure atte a promuovere la paritd di trattamento e di opportunitd tra i generi all’interno della intera
organizzazione aziendale e al monitoraggio della corretta atfuazione, il Gruppo riconosce la necessitd di valorizzazione
di principi quali 'integrazione della diversitd e la paritd di genere come forme di tutela della persona all’interno -dei
luoghi di lavoro: tali valori sono promossi all’interno del Codice Etico, in cui tutte le societa del Gruppo si impegnano a
garantire ai propri dipendenti equita di trattamento e valorizzazione della persona.

La forza lavoro & rappresentata per il 23% da donne, valore che sale al 32% se si considera la sola categoria degli
impiegati; il carattere prevalentemente produttivo delle attivitd del Gruppo determina, infatti, una maggiore incidenza di
lavoratori uomini nella categoria degli operai.

In tale ottica il Gruppo ELEn. ha avviato a partire dal 2021 un procedimento di sereening e monitoraggio in merito a (i)
candidature spontanee ricevute, (i) colloqui svolti e (iii) effettive assunzioni ripartite per reparto e per genere allo scopo
di verificare se la percentuale di assunzioni femminili sia in linea con la percentual,g di donne che hanno inviato la
propria candidatura e sostenuto un colloguio. ,,.ﬂ“"’ i '-.4,\

Alla luce dei dati raccolti emerge che nel 2022 le candidature spontanee ric vute da- donne song state pari al 19% circa
delle candidature ricevute. A queste sono poi seguiti 1870 colloqui, di cui 570 ‘sosteriuti da donne: il dato, pari al 20%
del totale delle interviste effettuate, risuita in linea con le candidanyfke ric Vute H ‘Gruppo nell! anILo ha finalizzato 677
assunzioni, di cui 137 sono state donne {pari al 20%). w , .
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I dati analizzati confermano una carenza di candidature femminili spontanee ricevute ma allineata alle percentuali di
colloqui ed assunzioni femminili effettuati.

I1 Consiglio di ELEn. ha approvato in data 14 novembre 2022 una “Politica sulla Diversify” con Iintento di compiere
ulteriori passi in avanti nel processo di promozione della paritd di genere. La Policy sard successivamente recepita da
tutte le societa controllate e divulgata a tutti i dipendenti. Verranno poi svolti dei programmi di formazione entro il 2023
sui temi relativi alla diversify al fine di sensibilizzare maggiormente le persone sulle tematiche in questione.
L'attenzione del Gruppo verso la diversitd e l'inclusione si concretizza anche nell'inserimento nelle aziende di risorse
diversamente abili, secondo quanto previsto dalle prassi e dalle leggi applicabili. Al 31 dicembre 2022 erano presenti
nel Gruppo n. 42 dipendenti appartenenti a categorie protette.

Un ulteriore elemento a favore dell'impegno del Gruppo ELEn. a sviluppare un'organizzazione multiculturale & la
prevalenza di responsabili [ocali in tutte le societa controllate: dei 155 managers che operano nei diversi paesi, il 98% ¢
nato nello stesso Paese in cui opera, elemento che permette di essere pil radicati nel territorio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in alire societd (Racc. 15

1l Consiglio, con delibera del 5 marzo 2021, anche al fine di fornire indicazione agli azionisti chiamati a nominare il
nuovo organo amministrativo nella assemblea convocata per I"approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020, a parziale modifica di quanto deciso in passato, ha stabilito che i propri consiglieri, anche non esecutivi, non
possano ricoprire incarichi di amministratore e/o sindaco in piu di tre societd quotate in mercati regolamentati anche
esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Tale delibera, che ha ridotto rispetto ai Hmiti previsti in passato il numero di incarichi (passando da cinque a tre) ¢ ha
esteso il limite anche ai consiglieri non esecutivi, deriva da valutazioni eseguite in ragione dell’impegno connesso a
ciascun ruolo (consigliere esecutivo, non esecutivo o indipendente), anche in relazione alla natura e alle dimensioni
delle societa in cui gli incarichi sono ricoperti, la loro eventuale appartenenza al Gruppo, le sfide che le conseguenze dei
recenti eventi legati alla pandemia da Covid 19 presentano a tutti gli operatori economici.

Per quanto riferito alla Emittente, al 31 dicembre 2022 nessuno dei consiglieri in carica viola il limite di cumulo
massimo stabilito.

4.4, FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d}, TUF)

Le regole e le procedure per il funzionamento del Consiglio sono contenute nell’art. 20 dello Statuto e nel Regolamento
del Consiglio di Amministrazione di ELER. s.p.a. (1l Regolamento del Consiglio™) approvato dal Consiglio nella seduta
del 13 novembre 2020 con decorrenza dal 1 gennaio 2021 (Racc. 11).

La composizione, i compiti ¢ il funzionamento dei comitati endoconsiliari ¢ disciplinato dai rispettivi regolamenti
approvati e adottati dal Consiglio fino dal 5 settembre 2000 (Racc. 11). Per i contenuti dei regolamenti dei comitati si
rinvia alle relative rispettive sezioni della Relazione.

Quanto al Consiglio, ’art. 20 dello Statuto, che qui si intende integralmente richiamato e che & dispenibile sul sito
dell’Emittente, regola il ruolo del Presidente anche nella fase di informativa preconsiliare, le modalita di convocazione,
costituzione ¢ di tenuta delle riunioni, la verbalizzazione, Ia delega di poteri, I'informativa alla Assemblea.

Il Regolamento richiamate e modalita di convocazione previste dallo Statuto, prevede e regola il ruclo del segretario
del Consiglio e contiene la formalizzazione della procedura, gid osservata dall’Emittente, per una efficace gestione
dell’informativa pre-consiliare, anche in formazione comitati (Principio IX). Esso infatti prevede (artt. 4 ¢ 5) le modalita
¢ tempistiche di preparazione e¢ messa a disposizione dei consiglieri e dei sindaci delle informazioni ¢ della
documentazione di supporto wtili affinché il Comsiglic o il comitato si esprima con cognizione di causa e
consapevolezza sulle materie proposte all’ordine del giorno e sottoposte all’esame ed approvazione.

Concretamente, per garantire fa tempestivita e completezza dell’informativa pre-consiliare, si procedeva fino al 2019 ad
un invio brevi manu o via e-mail a tutti i consiglieri ¢ ai componenti del Collegio Sindacale della documentazione a
corredo degli argomenti proposti alla trattazione neli’ordine del giorno oggetto della convocazione.

Nel corso del 2019, su impulso del Presidente si & proceduto alla implementazione di un sistema di messa a
disposizione della necessaria documentazione mediante una piattaforma digitale predisposta per disporre di un efficace
sistema di comunicazione tempestiva ¢ completa e garantire una maggior tutela della riservatezza dei dati e delle
informazioni fornite in moda da non pregiudicare la tempestiviti e completezza dei flussi informativi.

Tale piattaforma prevede un accesso riservato per ogni consigliere e sindaco e protetto da credenziali di autenticazione,
diverse per ciascun soggetto autorizzato all’ingresso e con tracciamento dell’autore, del gioino, ora della attivitd di
consultazione della documentazione. La documentazione della quale vada preservata la riservatezza non & scaricabile
ma solo consultabile a video. ‘ _

Olire a consiglieri e sindaci, hanno accesso all’ambiente virtuale il segretario del Consiglio, I'infernal auditor e il TGIP,
anche consigliere delegato. Quest’uliimo pud cosi monitorare le attivitd svolte e i documenti resi dispenibili.
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La documentazione di supporto viene raccolta, preparata ¢ predisposta dal segretario del Consiglio, su mandato del
Presidente e con 'ausilio delle funzioni preposte. 1l segretario cura che la informativa sia resa disponibile appena
possibile e quindi a seconda della natura del documento; a far data dalla data di convocazione della riunione e in ogni
caso entro il terzo giorno anteriore a quello fissato per la riunione, fatti salvi i casi di convocazione in via di urgenza del
Consiglio o tpotesi eccezionali nelle quali la documentazione & resa disponibile appena possibile.

Il Regolamento del Consiglio contiene anche la procedura di valutazione del Consiglio, propria e dei Comitati.

Nel corso dell’esercizio 2022 il Consiglio di Amministrazione della ELEn. si & riunito 8 {otto) volte e netle seguenti
date:

23 febbraio

15 marzo

7 aprile

13 maggio

2 agosto

12 settembre

27 ottobre

14 novembre

i U s e

Tutti i consiglieri sono attivi e partecipi ai lavori del Consiglio. La percentuale di partecipazione alle adunanze dei
singoli & indicata nella relativa tabella in calce alla presente relazione.

La durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & stata di 1,90 ore (Principio XII).

Nel corso dell’esercizio 2023 il Consiglio si & gia riunito nelle seguenti date:

1. 27 febbraio

2. 15 marzo

ed ha programmato in data 14 novembre 2022 il seguente calendario di riunioni per ghi adempimenti istituzionali:
3. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2023

4. 12 settembre — Relazione finanziaria semestrale

5. 14 novembre — Resocento intermedio di gestione al 30 settembre 2023

II calendario viene integrato con ulteriori date qualora si rendano necessarie altre adunanze del consiglio di
amministrazione.

. Le adunanze avvengono sotto la guida e il coordinamento del Presidente, secondo I"ordine del giorno stabilito nella
convocazione e sono svolte in modo che ad ogni argomento in esame possa essere dedicato il tempo ritenuto necessario
dal Consiglio intero alla iltustrazione delle proposte e alla costruzione di un dibattito adeguato al quale tutti i consiglieri
possano efficacemente contribuire. In particolare, la esaustivitd e analiticita delle esposizioni eseguite in sede consiliare
dai relatori (presidente, consigliere delegato, direttore generale e altri soggetti chiamati ad esporre dal presidente)
unitamente alla tempestiva ed adeguata informativa preconsiliare consente a tutti in consiglieri, anche non operativi, di
deliberare in modo consapevole ed informato.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Principio X — Racc. 12, 18)

Conformemente a quante dall’art. 3, Principio X, il Presidente riveste un ruclo di raccordo tra gli amministratori
esecutivi e gli amministratori non esecutivi ¢ cura 'efficace funzionamento dei lavori consiliati.

L’art, 20 A dello statuto prevede in capo al Presidente il potere/dovere di organizzare i lavori del Consiglio procedendo
alla convocazione e alla predisposizione dell’ordine del glorno nonché di coordinare le attivita dello stesso, di guidare
lo svolgimento delle relative riunioni e curare la tempestiva informazione dei consiglieri e del Collegio Sindacale ai fini
dell’agire ¢ decidere informato, consapevole ed autonomo (Racc. 12, lett. a). L’art. 20 A prosegue attribuendo al
Presidente la facolta di chiedere che i dirigenti della societd, delle controllate o delle collegate, responsabili di funzione
competenti secondo la materia da trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argomenti posti all’ordine del giorno (Race. 12, lett, c).

In concreto alle adunanze del Consiglio partecipa spesso, e comungue ove valutato opportuno e necessario dal
Presidente, il direttore generale affinche relazioni sulle questioni principali relative alla gestione. Partecipano inoltre il
principale consulente legale dell’Emittente, anche segretario del Consiglio, per la illustrazione degli aggiornamenti della
normativa; 1’ internal auditor; ed, infine, se ritenuto necess{ari‘ﬁ) ‘per l’app?‘o ndimento e la illustrazione di argomenti
all’ordine del giorno di natura tecnica, il dirigente, il responsablle della fun gne interna oggetto di esame nonché il
professionista ritenuto idoneo (Racc. 12, lett. ¢). : .

Nel corso dell’Esercizio hanno pattecipato al Consiglio s,.ggem sopra mermo atl mentre hanno partecipato ai lavori
rispettivamente del Comitato Controlle e Rischi, il dlrlg/e;!n _prepOstQ alla 1edazljhe dei documenti contabili ex L. 262 e
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la funzione preposta alla redazione del piano di sostenibilita.

Quanto alla informativa preconsiliare, di cui si & detto ampiamento nella Sezione 4.4., essa come previsto dal
Regolamento del Consiglio viene curata dal Presidente con l'ausilio del segretario del Consiglio. L’informativa
complementare resa durante le adunanze consiliari, & diretta ad essere idonea ¢ esaustiva (Racc. 12, lett. a). In tale sede,
oltre alla esaustivita e analiticita delle esposizioni eseguite dai relatori di cui si & detto alla sezione 4.4. che precede, il
Presidente ha la consuetudine di rendere partecipi e attivi i consiglieri non esecutivi e il Collegio Sindacale sui dettagli
anche meramente operativi delle attivitd sociali realizzate, delle strategie del Gruppo e delle prospettive di realizzazione
anche di lungo periodo.

Quanto al coordinamento delle degli organi di amministrazione e controllo, successivamente alla nomina e durante il
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivitd in cui opera I’Emittente,
delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile dell’Emittente stesso,
nonché dei principi di corretia gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento (Racc. 12,
lett. d). A tal proposito si veda quanto descritto nel successivo paragrafo relativo all’induction programme.

1l Presidente, con 1’ausilio del segretario e con il supporto de! Comitato Nomine, cura 'adeguatezza e la trasparenza del
processo di autovalutazione del Consiglio (Racc. 12, lett. €). Si veda a tal proposito quanto detto in relazione alle
modalitd di svolgimento del processo di autovalutazione nella Sezione 7 della Relazione.

1l Presidente assicura che il Consiglio stesso sia informato, entro la prima riunione utile, sullo svituppo e sui contenuti
significativi del dialogo intervenuto con tutti gli azionisti (Race. 3). Attualmente vengono riferiti solo i casi particolari
rispetto alla normale gestione del dialogo eseguita dall’fnvestor Relations manager ¢ dalle alire funzioni previste nella
politica di dialogo.

Induction Programme (Racc. 12, lett. d)

Gli attuali componenti esecutivi del Consiglio svolgono la loro attivitd quotidianamente all’interno dell’Emittente: due
di essi, il presidente e il consigliere Bazzocchi, sono i soci fondatori della Societa nel 1981 e da allora sono direttamente
impegnati nella gestione operativa, ognuno per quanto di propria competenza, della Societa e del Gruppo; il consigliere
Cangioli dal 1992 ¢ consigliere di amministrazione e dal 1996 consigliere delegato della Societi e di numerose societd
del gruppo. 11 consigliere non esecutivo Pecci e il consigliere indipendente Legnaioli oltre alle loro competenze tecniche
in ambito societario e di corporate hanno maturato una esperienza oramai ultradecennale nell’ambito della Societa
attraverso la costante partecipazione ai comitati endoconsiliari costituiti fin dal settembre 2000. 1 consiglieri
indipendenti Dott.ssa Romagnoli e Prof.ssa Toccafondi hanno maturato una propria esperienza in materia gestionale, di
controlli e sostenibilita.

Quanto ai componenti del Collegio Sindacale, tutti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo, uno
dei sindaci effettivi & coinvolto sin dalla quotazione della Societa nella attivita di controllo interno della Societa e tutti si
sono calati con dedizione ed impegno nella realta aziendale con riferimento allo svolgimento delle attivita loro deputate.
Quanto al neo eletto Presidente del Collegio Sindacale, eletto dalla assemblea degli azionisti del 27 aprile, egli & stato
coinvolto e destinatario di attivita di informazione sui settori di attivita in cui opera la societd, sulle dinamiche aziendali
e sulla loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile della societa stessa, nonché sui principi di corretta
gestione dei rischi e del quadro normativo ¢ autoregolamentare di riferimento. In particolare cid € avvenuto attraverso
sesgioni di colloquio e illustrative con il consigliere delegato anche al controllo interno e alla sostenibilith e Funzione
Gestione Informazioni Privilegiate, con il direttore generale, con il segretario del consiglio e i responsabili delle
funzioni di controllo & sostenibilita.

All’interno e nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato il contenuto delle novitd in merito al
quadro normativo e autoregolamentare del settore nel quale opera la societa.

Inoltre, in occasione delle relazioni svolte in Consiglio da parte dei consiglieri e delle funzioni coinvolte nella redazione
delle relazioni finanziarie e negli aggiornamenti alla regolamentazione interna in occasione di intervenute modifiche
normative rilevanti per I’Emittente (consigliere delegato, comitati endoconsiliari, Organismo di Vigilanza D. Lgs.
231/2001, Funzione Gestione Informazioni Privilegiate, Data Protection Officer), tali soggetti procedono avvalendosi,
ove occorra della collaborazione del segretario del consiglio, avvocato, a illustrare a tutii i consiglieri le novita
normative che sottostanno alle loro attivita.

In particolare, nel corso dell’Esercizio, I'induction programme si & focalizzato, principalmente in sede di adunanza di
comitato, sulle novitd in materia di sostenibilitd con specifico riferimento alla nuova disciplina di cui al Reg. UE
852/20. ’ o

In via generale, le iniziative in ambito di induction programme sono parametrate alla anzianitd di carica dei consiglieri
sulla base della considerazione che vengeno ritenute rilevanti in presenza di pmutamenti sostanziali sul versante
normativo di riferimento dell’ambito di operativita della societd, di autoregolamentazione e della struttura aziendale. A
tal proposito in occasione della introduzione nel Consiglio'della Prof. Toccafondi eletta per la prima volta con delibera
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della Assemblea del 2021, ella & stata nominata componente del Comitato Controllo e Rischi ed ¢ stata concordata la
sua presenza come uditore anche agli altri comitati ai fini di fornirle un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera I'Emiitente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche in ambito remunerazione e corporafe
governance. tale ruolo dal 22 dicembre 2000 ed & stata valutata in via preliminare dal Comitato Controllo e Rischi e poi
dal Consiglio come qualificata ed idonea allo svolgimento de] ruolo.
Al sensi dell’art, 9 del Regolamento del Consiglio la nomina e la revoca del Segretario sono riservati al Consiglio su
proposta del Presidente cosi come la definizione dei requisiti anche di professionalita dei candidati. L’art, 9 del
Regolamento stabilisce:
“Art. 9

Segretario del Consiglio
Oltre alle atiivitd relative allua verbalizzazione delle riunioni, il Segretario supporta I'attiviid del Presidente e fornisce
con imparzialitd di giudizio assistenza e consulenza all’organo di amministrazione su ogni aspeito rilevante per il
corretto funzionamento del sistema di governo societario.
Egli, in particolare, coadinva jl Presidente nello svolgimento delle attivitd divette a:
a) che Uinformativa pre-consiliare ¢ le informazioni complementari fornite durante le riunioni siano idonee a
consentive agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo;
b che lattivitd dei comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e consultive sia coordinata con I'attivitd
dell’organo di amministrazione;
c) che, d'intesa con il chief executive officer, i dirigenti della societd e quelli delle societd del gruppo che ad essa fa
capo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni consiliari, anche
su richiesta di singoli amministratori, per fornire gli opporiuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giorno,
d) che tutii i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successivamente afla nomina
e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornive loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivitd in cui opera la
societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile della societd stessa
nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento;
e} ove richiesto dal Presidente, 'ndeguatezza ¢ la trasparenza del processo di awtovalutazione dell’organo di
amministrazione, con il supporto del comitato nomine.

Nel corso dell’Esercizio il Segretario ha proceduto alle convocazioni e verbalizzazioni del Consiglio-e dei Comitati e
alla cura dei lavori preparatori, coordinando quelli del Consiglio con le attivitd dei Comitati.

Ha proceduto alla redazione e invio a consiglieri e sindaci delle schede illustrative relative alle adunanze consiliari e
alla messa a disposizione tramite deposito nell’ambiente virtuale delle schede e di tutta la documentazione di corredo,
procurando che le funzioni chiamate a relazionare in Consiglio fossero presenti o producessero in tempo utile idonee
relazioni illustrative,

Ha coadiuvato il Presidente nelle attivita di induction programme, curando che i consiglieri non esecutivi e il Collegio
Sindacale venissero resi partecipi ed edotti dei settori di attivita della Societa e del Gruppo, delle dinamiche aziendali e
della loro evoluzione anche nell’ottica del successo sostenibile della societd stessa nonché def prinelpi di corretta
gestione dei rischi e del quadro normativo e auwtoregolamentare di riferimento della societa. Tali attivita vengono svolte
nel corso delle adunanze sia consiliari sia di comitato in occasione della trattazione di argomenti specifici.

Ha fornito, con imparzialitd di giudizio, assistenza e consulenza al Consiglio sugli aspeiti rilevanti per il corretto
funzionamento del sisiema di governo societario occupandosi nel corso dell’Esercizio della promozione delle attivita di
induction programme nei confronti del nuovo Presidente del Collegio Sindacale, all’esame della Lettera del Presidente
del Comitato per la Corporate Governance, all’analisi del sistema di governo societario, della identificazione,
programmazione ed esecuzione delle attivitd di continuo miglioramento ai fini della sempre maggior aderenza ai
dettami del Codice..

Ha infine coordinato le aitivitd di adeguamento con la ﬁmzmne sostenibilita nello specifico con riferimento alle attivita
relative alla adozione di misure atie a promuovere la parita di trattamento e di opportunita tra i generi all’interno della
intera organizzazione aziendale.

4.6. CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratori Delegati

11 Consiglio attualmente in carica, eletto dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2021, ha designato fra i suoi
componentl con delibera in pari data, tre consiglieri delegati, une- -gdeiquali & anche pres1dente Ad essi, con delibera
consiliare in pari data sono stati delegati, disgluntamentewﬁ*a lore € %:6’!% firma libera, tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione per il complmento di ogniy my;t ; ﬁnte. nall’oggetto sociale, fatta eccezione per le
attribuzlom oggetto di dmeto di delega ai sen51 di legge ¢ delio.statuto sociale:

ione:de ila impresa (Racé 4).
1y hmlte si rlcollega sostanzialmente all’ esercizio, in
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concreto, per inveterata consuetudine, dei poteri delegati secondo un modello che prevede un impegno quotidiano da
parte dei tre consiglieri delegati nel compimento della attivitd di perseguimento dell’oggetto sociale, da un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma ¢ disgiunta unicamente i compiti legati al management quotidiano spicciolo,
ognuno per il settore al quale di fatto & preposto, dall’altro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia significativitd e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concentrazione di cariche sociali in una sola persona benché ognuna di esse
potenzialmente lo possa diventare: in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore esecutivo sin dalla data di
ammissione alla quotazione nel 2000 si pud affermare che nessuno dei tre consiglieri delegati, presidente compreso, sia
mali divenuto né abbia mai agito quale unico e principale responsabile della gestione della impresa {chief executive
afficer). Tale circostanza & stata ulteriormente rafforzata dalla nomina del direttore generale con efficacia dall’1 gennaio
2017, la quale sebbene non abbia inciso sugli aspetti di gestione dal punto di vista strategico, ¢ senz’altro significativa
in termini di ripartizione dei poteri di gestione operativa.

Infine, lo Statuto esplicita, in sede di definizione delle competenze riservate al consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere
di procedere, all’atto della attribuzione di deleghe a consiglieri, alla adozione di accorgimento diretti ad evitare in
concreto la concentrazione eccessiva del potere e responsabilita di gestione della societa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente in virtlt delle circostanze sopra esposte non ¢é il principale responsabile della gestione dell’Emittente
ancorché sia depositario di rilevanti deleghe gestionali al pari degli altri due consiglieri delegati.

Egli non & azionista di controllo dell’Emittente.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri delegati

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio circa Iattivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite con una
periodicita;

- normalmente e quantomeno trimestrale;

- in occasione di operazioni significative, di quelle con parti correlate o, qualora accadesse, in conflitto di
interessi convocando una apposita adunanza consiliare.

Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanno riferito al Consiglio con periodicitd inferiore al trimestre stante la
periodicitd inferiore delle adunanze consiliari effettivamente fenutesi oltre a quelle programmate per la approvazione
dei dati finanziari.

Altri consiglieri esecutivi
Attualmente non siedono nel Consiglio altri consiglieri qualificabili come esecutivi ai sensi delle definizioni del Codice.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR (Principio VI; Racc. 5, 6, 7,
13, 14)

L’ Emittente contempla all’interno del proprio Consiglio, attualmente composto di sette membri, tre amministratori non
esecutivi qualificabili come indipendenti sia ai sensi dell’art. 148, comma 3, TUF, richiamato dall’art. 147-fer, comma
4, TUF, sia ai sensi dell’art. 2 del Codice.

11 Presidente del Consiglio non & qualificabile quale componente indipendente.

L’clezione dei consiglieri Fabia Romagnoli, Daniela Toccafond] e Michele Legnaioli ha dotato il Consiglio di
" amministratori indipendenti secondo quanto ptevisto dall’art, 19 dello statuto sociale in conformitd al disposto dell’art.
147-ter, comma 4, del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 2 del Codice.

Il Consiglio in sede di autovalutazione nella seduta del 14 maggio 2021 a valle della elezione del nuovo organo ha
valutato la conformitd del numero e delle competenze dei consiglieri anche indipendenti agli orientamenti espressi e
pubblicati dal Consiglio stesso il 5 marzo 2021 su proposta del Comitato Nomine (Race. 5).

Quanto al numero essi rispettano i requisiti dell’art. 147-fer, comma 4, TUF, deil’art, 2, Racc. 5 del Codice e dell’art.
2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di Borsa (lettera m), comma 3 e delle relative Istruzioni (Articolo
1A.2.10.6) applicabili alla Societa in quanto emittente azioni con qualifica Star.

Quanto alle competenze, gli orientamenti espressi dal Consiglio richiedono che in relazione ai consiglieri qualificabili
come indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) ¢ dell’art. 2 del Codice
sia opportuno che almeno uno di essi possegga una qualificata esperienza per presiedere Organi di Controllo o Comitati
per 1 Controlli Interni e Rischi di societd quotate di dimensioni analoghe alla EL.En. s.p.a. o che abbia militato in organi
amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, in modo da contribuire efficacemente al governo dei
rischi a cui la Societa si espone. Anche tale requisito, fenuto conto dei curriculum dei consiglieri & stato valutato come
soddisfatto. '
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Il numero ¢ le competenze di consiglieri 1nd1pendent| assicurano una costituzione dei comitati endoconsiliari efficace e
conforme alle disposizioni dei Codice.

Il Consiglio nella seduta del 14 maggio 2021, ali’inizio del proprio mandato ha definito i criteri quantitativi e qualitativi
per valutare la significativita delle circostanze rilevanti ai sensi della Race. 7, lett. ¢} e lett. d) del Codice ai fini della
valutazione di indipendenza degli amministratori. A tal proposito ha stabilito, confermando quanto espresso negli
orientamenti diffusi in data 5 marzo 2021, quanto segue:

1 in merito alla Raccomandazione 7 lett. ¢) del Codice, che una relazione commerciale, finanziaria o
professionale & significativa nella misura in cui lo sia ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal Regolamento di
El En. s.p.a. per le operazioni con parti corvelate;

2) in merito alla Raccomandazione 7 lett. d) del Codice, che la remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso
fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla
normativa vigente & significativa se supera il 30% della remunerazione complessiva percepita per la carica.

Tali criteri sono stati, si & detto, oggetto di pubblicazione in sede di orientamento agli azionisti diffuso il 5 marzo (Racc.
10).

11 Consiglio ha valutato, subito dopo la sua nomina, la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascuno dei
tre consiglieri, rendendo noto I’esito delle proprie valutazioni mediante un comunicato diffuso al mercato ai sensi
dell’art. 144-novies Regolamento Emittenti Consob all’atto della nomina in data 27 aprile 2021, nel quale sono staii
indicati i criteri utilizzati per la valutazione della significativita dei rapporti (Race. 6 ¢ 10).

1l Consiglio ha, poi, valutato nella seduta del 14 maggio 2021 la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a
clascuno dei consiglieri non esecutivi {Raccomandazione 6) considerando tutte le informazieni a disposizione (in
particolare quelle fornite dagli amministratori oggetto di valutazione), valutando tutte le circostanze che potrebbero
comprometters I'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice (Racc. 6) e ha applicato (tra gli aliri) tutti i criteri
previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza degli amministratori (Race. 7).

Nello specifico il Consiglio ha valuiato la dichiarazione resa da parte dei consiglieri all’atto della nomina attestante la
assenza di tutte le circostanze di cui alla Race. 7, fatto salvo per il consigliere Legnaioli, il requisito di cui alla lett. e)
con riferimento alla durata della carica.

L’azionista che ha presentato la lista e, poi, gli azionisti che hanno votato a favore della nomina dei tre amministratori
indipendenti, hanno ritenuto che fa circostanza che il Sig. Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore
indipendente della societa per pit di venti anni non costituisce di per sé una relazione tale da escludere 1’idoneita ad
essere qualificato quale amministratore indipendente, stante I’assenza di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra
quelli elencati nell’art. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nell’art. 2, Racc. 7 del Codice e considerate le riconosciute
qualitd etiche e capacitd professionali dello stesso nonché la permanenza della sua indipendenza di giudizio e di
valutazione.

Ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio (Race.
6).

Tutti i consiglieri si sono impegnati all’atto della accettazione detla nomina a mantenere tutti i requisiti di indipendenza
dichiarati per tutta la durata del mandato e a dimettersi nella ipotesi in cui essi venissero meno.

Per I’Esercizio il Consiglio ha valutato la sussistenza dei requisiti in capo ai consiglieri indipendenti nella adunanza del
15 marzo.

Per I’Esercizio il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare la indipendenza dei propri componenti esprimendo parere favorevole all’atto della
valutazione nella seduta del Consiglio del 15 marzo e dandone atto nella relazione alla Assemblea (si veda paragrafo 7
della Relazione del Collegio Sindacale allegata sub. C al verbale del 29 aprile).

I consiglieri indipendenti, sotto la guida del lead independent director, si sono riuniti in riunione diversa e separata nel
corso dell’Esercizio in data 25 novembre affrontando il tema della pianificazione strategica e scientifica.

Lead Independent Director (Race. 13)
L.a Societd, ha nominato in data 14 maggio 2021 il consigliere Fabia Romagnoli quale lead independent director a
seguito di una valutazione circa le consistenti deleghe gestionali attribuite anche al Presidente a seguito della delibera
del 27 aprile 2021.
Al lead independent director sono stati affidati il compito di cui alla Ragg. 14,
a) di rappresentare un punto di riferimento e di coordinamenje’ ellé: tauﬁe &Qel contributi degli amministratori
non esecutivi, e, in part1cola1e di quelli indipendenti; " R 7“,
b) di coordinare le riunioni dei soli amministratori indipen anif ; ' \
Nel corso dell’Esercizio ella ha svolto detti compiti proce: e/n o alla ¢ hvocazione della riunione sopra menzionata ¢
proseguendo nella sua attivitd di impulso relativamen tti- legatl al SUCCESSO- S(:j}énlbﬂe dell’Emittente.
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5.0. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE (Racc. 1, lett. f)

Il Consiglio dell’Emittente, sin dal 2007 ha adottato con delibera del 30 marzo, una procedura denominata
“Regolamento per il trattamento delle informazioni societarie di ELEn. s.p.a.” (“il Regolamento”) con la quale ha
recepito la prassi interna di trattamento e diffusione documenti e delle informazioni che riguardano la societd con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Lo scopo fu quello di codificare la gestione interna in forma
fluida, ancorché sicura e riservata, delle informazioni e conoscenze di specifica rilevanza per la attivitd sociale ed
aziendale e funzionali allo svolgimento della stessa. Inoltre per quanto necessario ai fini dell’impedimento di condotte
abusive e dell’adempimento degli obblighi di legge vigenti per le societd quotate, tale Regolamento ha inteso, ed
intende nella sua forma attuale, regolare la correita divulgazicne di quelle informazioni riservate che possano definirsi
di interesse per il mercato azionario.

Tale documento prevede, inolire, le regole per la istituzione e le modalita di tenuta del registro delle persone che harmo
accesso a informazioni privilegiate.

Secondo quanio previsto dal Regolamento le informazioni societarie sono gestite dall’Emittente in modo da garantirne
la circolazione controllata di quelle riservate e il trattamento e diffusione nel rispetto della normativa vigente, di quelle,
fra le informazioni riservate, che possano influenzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari emessi.

Il irattamento e la diffusione delle informazioni societarie avvengono in modo controllato al fine, da un lato di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudicare legittimi interessi dell’Emittente ¢ dei suoi azionisti e, dall’altro,
ad assicurare una corretta, tempestiva e paritaria comunicazione al mercato delle informazioni capaci, ai sensi dell’art. 7
Reg. UE 596/2014, di avere un effetto significativo sul prezzo degli strumenti finanziari emessi dalla Societa.

Pertanto le notizie non di pubblico dominio di carattere preciso, che potrebbero, se rese pubbliche, avere un effetto
significativo sul prezzo degli strumenti finanziari sono trattate e divulgate secondo il dettato dell’art. 17 Reg. UE
596/2014 e dell’art. 1 14 TUF, in modo da garantire la paritd di informazione, la tempestivita e 1a completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la ELEn. viene attentamente valutata dalla funzione aziendale di vertice designata
dal Consiglio e a cit preposta (FGIP) la quale ha { seguenti compiti:

a) integra ove occorra i dettagli procedurali del Regolamento;

b} impartisce disposizioni alle funzioni aziendali identificate come FOCIP secondo quanto di seguito previsto per la
corretta applicazione del Regolamento;

¢) analizza 1 flussi informativi aziendali ¢ provvede alla mappatura dei flussi informativi che abbiano ad oggetto
Informazioni Privilegiate;

d) individua di volta in volta le informazioni privilegiate in virth dei criteri stabiliti dalla normativa ¢ dal Regolamento;
e) individua le Funzioni Organizzative Competenti Informazioni Privilegiate (“FOCIP”) fra le funzioni aziendali che
siano in una posizione ottimale per valutare se una specifica informazione rientrante nei flussi di informazioni riservate,
come definite dal Regolamento, possa assumere carattere di Informazione Privilegiata;

f) ove non si tratti di soggetti gid inseriti nel registro delle persone informate in via permanente, istituisce ed aggiorna
una apposita sezione del registro contenente le specifiche informazioni riservate indicando le persone che hanno accesso
a dette informazioni in via temporanea e impartisce disposizioni per la corretta gestione delle persone che hanno
accesso a deite informaziond,

€) monitora la circolazione delle specifiche informazioni privilegiate individuate, da le relative indicazioni ed istruzioni
di volta in volta ritenute opportune ai soggetti coinvolti nel trattamento delle stesse;

f) ai sensi di quanto previsto dal Regolamento, individua il momento in cui la specifica informazione riservata diviene
informazione privilegiata e decide in merito alla tempistica di pubblicazione della informazione privilegiata
monitorando all’occorrenza la sussistenza delle condizioni che consentono di ritardarne la pubblicazione;

g) impartisce disposizioni per la corretta gestione del registro delle persone informate;

h) monitora la circolazione delle informazioni privilegiate;

i) offre ai dipendenti, ed in particolare alle FOCIP, un supporto tecnico per facilitare la individuazione della natura delle
informazioni societarie trattate e per chiarire le criticitd connesse alla situazione corrente;

1) si avvale, in particolare per lo svolgimento dei compiti di cui alla lettera f) che precede, della collaborazione
deli’Investor Relator e delle FOCIP interessate nella gestione delle relative informaziont riservate o privilegiate;

m) all’occorrenza e comunque almeno una volta all’anno relaziona al Consiglio delle attivitd svolte con riferimento al
trattamento delle informazioni riservate.

Oltre a quanto detto, il Regolamento prevede i criteri per la individuazione delle informazioni privilegiate e i
presupposti e modalitd di gestione delle ipotesi in cui I’Emittente puo, o deve, ritardare la diffusione delle informazioni
e le misure a carico dei responsabili di infrazioni o violazioni del Regolamento.

Il Regolamento & stato aggiornato nel 2017 per allinearlo, per quanto compatibile con la dimensione e organizzazione
dell’Emittente, alla disciplina prewsta dal Reg. 596/2014 e alle Linee~Guida per la Gestione delle Informazioni
Privilegiate emanato dalla Consob e si provvede ali’occorrenza g xagglornaﬂo ~“T‘lqhe negli allegati al fine di allinearlo
alle intervenute modifiche normative.

Inoltre, si & accennato, in conformitd con quanto previsto
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da BorsaI i
comportamento interno in materia di internal dealing?”

a,"’ in pmente‘ dagli all‘gra vigenti artt. 2.6.3 ¢ 2.6.4 del
j;- Emittente sin dal 2003 si era dotata di codice di
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Nel 2006, a seguito della entrata in vigore delle modifiche introdotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in attuazione da Consob, gli obblighi di comunicazione delle operazioni compiute da
soggetti rilevanti previsti ne! predetto codice di comportamento sono diventati obblighi di legge e la soglia delle
operazioni da comunicare era stata ridotta fino a euro 5.000,00: fu quindi necessario adottare un nuovo testo di
regolamentazione interna che riflettesse 1'intervento del legislatore.

Sin dal 2006, ¢ poi a seguito di diverse delibere del Consiglio, ELEn., in accoglimento a quanto peraliro gia
raccomandato da Borsa Italiana, aveva previsto nel nuovo codice di comportamento ridenominato “Codice di
comportamento per operazioni compiute su strumenti finanziari di ELEn. s.p.a. da persone rilevanti” la imposizione, ai
soggetti rilevanti e alle persone ad essi strettamente legate, cosi come definite nell’art. 152-sexies Regolamento Consob
11971/1999, di blackout period, - allora della durata di 15 giorni - in occasione della approvazione da parte del
Consiglio del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni infrannuali.

Successivamente a seguito della entrata in vigore del Reg. UE 596/2014 il codice ¢ stato allineato alla nuova disciplina,
fra I’altro, anche in relazione alle modifiche al Titolo VII, Capo 11, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consob
con delibera 19925 del 22 marzo 2017. Con tale delibera infatti essa si & avvalsa della facolta prevista dall’art. 19,
paragrafo 9, Reg. U.E. 596/2014 di innalzare a euro 20.000,00 annui la soglia cltre la quale scattano gli obblighi di
comunicazione.

Inoltre, sempre in virtil della entrata in vigore del Regolamento Europeo 596/2014 il quale ha, tra altro, introdotto a
livello primario il divieto per le persone che esercitino funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione di
effettuare operazioni per proprio conto oppure per conto di terzi, direttamente o indirettamente, relative agli strumenti
finanziari dell’emittente nei 30 giorni di calendario antecedenti I’annuncio di un rapporto finanziario intermedio o di un
rapporto di fine anno che I’Emittente & tenuto a rendere pubblici (cd. “closing periods™) (cfr. articolo 19, comma 11,
della MAR) ’Emittente nel 2019, procedendo alla pubblicazione delle relazioni finanziarie trimestrali, ha precisato che
tale divieto si applica anche alla pubblicazione di dette relazioni.

E’ previsto, infine, che il Consiglio, in occasione di operazioni straordinarie, possa imporre ulteriori limiti temporali ad
personam alla negoziazione di titoli defla societa ovvero, in casi eccezionali e motivali concedere deroghe ai blackout
period.

30
R%LAZIONE CORPORATE GOVERNANCE 2023

' o

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) — Art.
3 (Principio XI, Race. 11, 16, 17)

11 Consiglio, sino dal 2000, ha costituito al proprio interno tre comitati, ciascuno con diversi compiti (Racc. 16) con
funzioni istrutiorie, propositive e consultive (Racc. 11):

a) comitato per le proposte di nomina alla carica di amminisiratore (“Comitato Nomine™);

b) comitato per la remunerazione (“Comitato Remunerazione”)

¢) comitato controllo e rischi, per le operazioni con parti correlate e per la sostenibilita (“Comitato Controllo e

Rischi™).

La competenza del Consiglio alla costituzione dei comitati endoconsiliari & prevista dall’art. 20 E dello Statuto e
dell’art. 13 del Regolamento del Consiglio.
Ciascun comitato & disciplinato da un proprio regolamento, approvato nel 2000 e rivisto all’occorrenza, che ne definisce
i compiti, ne determina la composizione e ne regola il fimzionamento ivi inclusa la modalita di verbalizzazione (Race.
11).
I regolamenti sono approvati (e modificati) dal Consiglio e prevedono per ciascun comitato quanto alla composizione
(Racc. 17) e funzionamento:
- che esso sia composto da almeno tre membri, non esecutivi, la maggioranza indipendenti; qualora il consiglio di
amministrazione risulti composto da un numero uguale o inferiore a cinque componenti, il comitato pud essere
contposto da due soli consiglieri purché entrambi indipendenti;
- che esso resti in carica per il periodo determinato di volta in volta dal Consiglio o, in assenza di espressa
determinazione, per tutta la permanenza in carica del consiglio che lo ha nominato;
- che elegga fra i suoi membri un presidente al quale spetta il compito di coordinare e programmare le attivitd del
comitato, presiedere e dirigere lo svolgimento delle relative riunioni;
- che sia convocato (mediante raccomandata, anche a mano, e/o fax e/o e-mail da inviare a ctascuno dei partecipanti con
un preavviso di 5 giorni — ridotti a 2 in caso di urgenza) presso la sede sociale (o in altro luogo indicato dal presidente,
purché in Italia) dal presidente o su propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta anche di un solo componente. Pud
validamente deliberare, anche in assenza di formale convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri;
- che in assenza o impedimento del presidente le riunioni siano presiedute dal componente pitl anziano;
- che le adunanze possano svolgersi per video o tele conferenza;
- che il presidente possa invitare a partecipare alle riunioni, senza diritto di voto, qualsiasi soggetio che non sia
componente del comitato ma utile ai lavori all’ordine del giorno;
- che le deliberazioni siano validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei suoi componenti. In caso
di parita prevale il voto di chi presiede;
- che le riunioni del comitato risultino da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto presso la sede sociale, sono
firmati da chi presiede e dal segretario;
- che il comitato riferisca tempestivamente al Consiglio su tutta Pattivitd da esso svolta;
- che nello svolgimento dei propri compiti e funzioni il comitato abbia facolta di accedere alle informazioni ¢ funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di consulenii esterni e di disporre delle
eventuali risorse finanziaric messe a disposizione dall’Emittente in misura adeguata all’adempimento delle competenze
affidategli.
Quanto alle procedure per la gestione della informativa ai consiglieri comitatisti, I’art. 13 del Regolamento del
Consiglio prevede che con riferimento sia ai termini per I'invio preventivo sia alle modalita di tutela della riservatezza
si applichino quelle previste dagli artt. 4 e 5 del Regolamento del Consiglio (si veda la sezione 4.4. della Relazione).
[ termini e le modalita per la gestione della informativa sono state rispettate nel corso dell’Esercizio.

Gli attuali comitati sono stati eletti il 14 maggio 2021 da! Consiglio e sono state rispettate le condizioni previste dal
Codice per la loro composizione.

Nessuna delle funzioni dei comitati raccomandati dal Codice sono state riservate all’intero Consiglio, sotto il
coordinamento del presidente (Racce. 16).

Il Consiglio, tenuto conto della propria consistenza numerica, ha determinato la composizione dei comitati
privilegiando la competenza e I’esperienza dei relativi componenti (Racc. 17).

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice)

Con delibera del 14 novembre 2018, il Consiglio ha attribuito al Comitato: Gantg;ollo ¢ Rischi, con riferimento alle
temnatiche della sostenibilita di cui al D. Lgs. 254/2016 il compito di- fssistere il Coﬂ@;gho con funzioni istruttorie, di
natura proposn;wa e consultiva, nelle valutazioni e decisioni relatlvg alle questlonl dr sost@mblhta connesse all’esercizio
dell’attivitd dell’impresa e alle sue dinamiche di interazion con tutti gli stakeholder, alla responsabilita sociale
d'impresa, all’esame degli scenari per la predlsposmoyel Pj osstl’al;eglco € alla corporate governance della Societd e
del Gruppo (Race. 1, lett, a).
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Tali compiti sono stati introdotti nell’art. 9 (paragrafo 9.4.) del Regolamento Comitato Controllo e Rischi.

Quanto alla composizione e funzionamento si rinvia a quanto detto precedentemente e a quanto verra descritto alla
Sezione 6 della Relazione.

Le attivitd svolte dal Comitato Controllo e Rischi in funzione di Comitato per la Sostenibilitd nel corso dell’Esercizio
sono state: '
a) analisi e proposta della nuova matrice di materialita;

b) periodica analisi delle attivita poste in essere in relazione allo stato di avanzamento del Piano di Sostenibilitd 2018-
2022;

¢) approvazione piano di attivita 2023;

d) analisi della evoluzione normativa relativa al Reg. UE 852/2020 e alle relative attivita da programmare per i prossimi
ESErcizi;

e) approvazione della proposta policy diversity e affinamento delle policy ambientale, diritti umani e anticorruzione;

f) approvazione della matrice di identificazione e valutazione dei rischi e delle opportunitd legate al cambiamento
climatico.

Si @ riunito, in funzione di Cowmitato per la Sostenibilita due volte nel corso dell’Esercizio: il 7 marzo e il 14 novembre.
Nel 2023 i & gia riunito in data 15 marzo.
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7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO
NOMINE (Art. 4 Codice)

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Hl Consiglio valuta periodicamente 1’efficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole componenti,
altraverso procedure formalizzate di cui sovrintende I’attuazione (Principio XIV) con il supporto del Comitato Nomine.
Il Consiglio conduce periodicamente la autovalutazione propria e dei Comitati in relazione alla dimensione, la
composizione ¢ il concreto funzionamento del Consiglio considerando anche il ruolo svolto dallo stesso nella
definizione delle strategie nel monitoraggio dell’andamento della gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi Race. 11).

11 processo di autovalutazione ha natura composita e si svolge in pil fasi. :

Viene svolto alla scadenza del Consiglio al fine di elaborare gli orientamenti agli azionisti sulla composizione quali-
quantitativa del nuovo organo e, poi, successivamente alla nomina in sede di insediamento e poi di ripartizione ¢ di
delega di funzioni nonché infine di elezione dei comitati, Dall’Esercizio la valutazione si svolge su base triennale.

Tale esame viene preceduto da una analisi della composizione e del funzionamento del Consiglio eseguita dal Comitato
Nomine poi esaminata dal Consiglio che procede alla valutazione finale. Viene esaminata la rispondenza della
dimensione e composizione del Consiglio ¢ dei comitati alla normativa (TUF ¢ Regolamento Consob) e al Codice, allo
Statuto e alla Politica di Composizione e Diversita.

Contestualmente viene esaminato un questionario inviato ai consiglieri e dagli stessi compilato con Iausilio di una
piattaforma informatica online al fine di rendere pin agevole i ritorno delle risposte e allo stesso tempo mantenere una
tracciabilita delle attivita svolte, relativo ai vari aspetti di ruolo e funzionamento del Consiglio. Il questionario prende in
considerazione cinque aree tematiche: pianificazione strategica; assetto organizzativo, deleghe di poteri, conflitti di
interesse; sistema di controllo interno; politiche di remunerazione e incentivazione; informazione finanziaria. Ciascun
consigliere & chiamato ad esprimere il proprio grado di soddisfazione (alto, medio-alto, medio-basso, basso) valutando
sulla base di pii indici, le modalitd di discussione, la partecipazione e contributo dei componenti, dialettica interna tra i
componenti, tempistica e modalita di informativa preliminare e, dall’esercizio in corso, ruolo del segretario.

Infine, in relazione alla efficacia della attivita del Consiglio vengono tenuti in considerazione [’andamento della Societa
e del Gruppo anche nel medio periodo e i risultati raggiunti in termini di obiettivi strategici.

In occasione deli’elezione del Consiglio in carica, la autovalutazione & stata compiuta in daia 5 marzo 2021 in vista del
rinnovo dell’organc amministrativo dal Consiglio uscente al fine di formulare gli orientamenti agli azionisti sulla
composizione del nuovo Consiglio e successivamente alla nomina, in data 14 maggio 2021, per verificare 1’osservanza
degli orientamenti pubblicati ¢ della normativa, anche regolamentare e di soft /aw applicabile.

In particolare nella seduta del 14 maggio 2021 il Consiglio ha valutato, previa acquisizione del parere favorevole del
Collegio Sindacale, che il Consiglio in carica rispecchia le indicazioni fornite agli azionisti in sede di orientamenti del
consiglio, di relazione illustrativa ed in sede assembleare circa la dimensione e la composizione del consiglio anche in
termini di figure professionali e competenze diversificate ritenute, nella foro complementarieta, utili all’efficiente
funzionamento del Consiglio; & conforme alle previsioni statutarie; che rispecchia i requisiti della Politica di
Composizione e Diversitd adottata dalla Societd; che sono stati rispettati gli obblighi previsti dalla legge circa
I’equilibrio fra generi rappresentati e la presenza di consiglieri indipendenti; che la nomina dei comitati interni nei quali
esso si articola & conforme in termini di requisiti def componenti a quanto previsto dal Codice; che 1’asseito delle
deleghe di poteri attribuite ai fini del funzionamento dello stesso non comportano la concentrazione esclusiva di cariche
e poteri di gestione della societa in capo al presidente ma che poiché ai sensi dell’art. 3 Raccomandazione n. 13 del
Codice di Corporate Governance il presidente dell’organo di amministrazione & titolare di rilevanti deleghe gestionali &
risultato opportuno e necessario designare uno dei consiglieri indipendenti (Dott. Fabia Romagnoli) quale /ead
independent director assegnandole i compiti previsti dalla Racc. 14 del Codice.

Quanto alla attivitd in concorrenza dei consiglieri e alla valutazione riservata al Consiglio in caso di auiorizzazione
assembleare in via generale e preventiva alla deroga al divieto di concorrenza, la Assemblea (in data 15 maggio 2007)
ha autorizzato I'inserimento nello statuto, all’art. 19, ultimo comma, della disposizione in ragione della quale non &
necessario alcun atto di autorizzazione allorché Pattivitd in concorrenza sia svolta per avere assunto in una delle societa
controllate if ruolo di componente dell’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione & limitata al perimetro di consolidamento.

11 Consiglio, prima, in sede di stesura della proposta agli azionisti, ¢ la Assemblea, poi, ha pertanto valutato a priori che
la assunzione delle cariche nell’ambito del perimetro di consolidamento avvenga nell’interesse dell’Emittente,
capogruppo, al fine di coordinare 1'attivitd delle controllate.

11 Consiglio cura, per quanto di propria competenza, che il processa’di-noming: ¢ di successione degli amministratori sia
trasparente e funzionale a realizzare la composizione ottimale dell’organo di ainthjnistrazione (Principio XIII).

In particolare: [

(i) ha espresso, in vista del suo pill recente rinnovo, un gfentamento sulla sug :.co posizione quantitativa ¢ qualitativa
CORPORATE GOVERNANCE 2023




ritenuta ottimale, tenendo conto degli esiti della propria autovalutazione (Raccomandazione 23). Tale orientamento &
stato  approvato, diffuso e pubblicato in data 5 marzo 2021 sul sito internet dell’Emittente
https://elengroup.com/it/investor-relations/documenti-assembleari.html, con congruo anticipo rispetto  alla
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea relativa al rinnovo del Consiglio, pubblicato in data 18
marzo 2021 (Raccomandazione 23);

(ii) nella relazione illustrativa del relativo punto all’ordine del giorno della Assemblea 2021 ha richiesto a chi avesse
presentato una lista che contiene un numetro di candidati superiore alla metd dei componenti da eleggere di fornire
adeguata informativa, nella documentazione presentata per il deposito della lista, circa la rispondenza della lista stessa
all’orientamento espresso dal Consiglio (anche con riferimento ai criteri di diversita previsti dal Principio VII e dalla
Raccomandazione 8), nonché di indicare il proprio candidato alla carica di presidente del Consiglio (Raccomandazione
23); '

(iii) quanto al piano di successione del chief executive officer e degli amministratori esecutivi la Societd non vi & tenuta
in quanto societd “non grande” (Racc. 24). La tematica & stata comunque sempre esaminata e valutata dall’Emittente la
quale, su parere del Comitato per le Nomine, ha ritenuto di soprassedere allo stato, alla formulazione di un vero e
proprio piano di successione degli amministratori esecutivi, avendo in chiara considerazione che eventuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pit consiglieri cessati debbano essere soggetti che conoscano
profondamente le caratteristiche organizzative ¢ funzionali della societa.

Il Consiglio ha fondato la propria valutazione anche sulla circostanza che, nel tempo, grazie all’investimento
dell’azienda in tal senso, il personale qualificato dell’Emittente ha acquisito capacitd gestionali che consentirebbero
comunque di far fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in caso di necessita.

Tali considerazioni e valutazioni sono confermate alla luce della avvenuta nomina con decorrenza 1 gennaio 2017 del
direttore generale, a tutt’oggi in carica.

Infine, su base annuale, come illustrato nel paragrafo 4.7 che precede, il Consiglio procede, alla valutazione qualitativa
della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenuti sufficienti anche in termini
quantitativi ai requisiti dello Statuto, del Codice, e def TUF.

7.2. COMITATO NOMINE (Racce. 19)
Il Consiglio ha nominato al suo interno dal 2000 un Comitato Nomine (Race. 16).

Composizione e funzionamento del comitato nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Nomine attualmente in carica & stato nominato con delibera del 14 maggio a seguito del rinnovo dell’organo
amministrativo ed & cosi composto: Alberto Pecci (non esecutive), Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente),
Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Per le informazioni di carattere generale sul funzionamento, comuni a tutti i comitati e previste nei rispettivi
regolamenti si rimanda alla Sezione 6.0 della Relaziene.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato non ha avuto necessitd di riunirsi avendo il Consiglio deciso di procedere alla
valutazione su base triennale e non essendosi verificata alcuna delle fattispecie previste dal regolamento del Comitato in
ordine al suo intervento.

Il Comitato Nomine nel corso dell’Esercizio & stato composto di tre membri, in maggioranza amministratori
indipendenti (Racc. 20 e Racc. 7).

Funzioni del Comitato Nomine (Racc. 19)
Le funzioni del Comitato Nomine sono definite nell’art. 9 del regolamento del comitato sin dalla sua costituzione
avvenuta il 3 settembre 2000 e successive modifiche.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regolamento del Comitato Nomine, ad esso sono affidati, i seguenti compiti:

a) presiede alla trasparenza del procedimento di selezione degli amministratori e alla osservanza delle procedure di
nomina contemplate nell*articolo 19 dello statuto sociale;

b) propone al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove occorra
sostituire amministratori indipendenti (Racc. 19, ¢);

¢) formula pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione ¢ alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all’interno del consiglio sia ritenuta opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sul mumero massimo di incarichi di amministratore o sindaco e sulle
fattispecie problematiche in tema di concorrenza (Racc. 19, b);

d) formula pareri e proposte al consiglio di amministrazione in merito alla definizione della politica in materia di
diversith (etd, genere, competenze professionali e percorsi formativi) nella composizione degli organi di
amministrazione e controllo, in particolare con riferimento agli obiettivi e alle modalita di attuazione (Race. 19, b);

e) svolge la istruttoria e formula le proposte relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
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amministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alta predisposizione di tale piano (Racc. 19, ¢);
f) presiede al processo di autovalutazione del Consiglic &i Amministrazione (Racc. 12, lett. €) € Racc. 19, lett. a).

Attualmente non & prevista la possibilitd che il Consiglio presenti una propria lista. La funzione del Comitato Nomine
verra integrata all’atto della eventuale introduzione deila norma nello Statuto.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Nomine ha la possibilita di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, disporre di risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni,
nei termini stabiliti dal Consiglio (Racc. 17).
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8.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI
ART. 5 CODICE

8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi integrate da quanto contenuto nella Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti ex artt. 123-ter T.U.F. e 84-quater Reg. Consob I 1971/1999, Sezione I,
paragrafi 1 e 2 approvata dalla Assemblea prima in data 29 aprile e poi in data 15 dicembre e disponibile sul sito
dell’Emittente https://elengroup.com/it/investor-relations/documenti-assembleari.html. {“Relazione sulla
Remunerazione™).

Politica per la remunerazione

La procedura attraverso la quale il Consiglio ha claborato la politica per la remunerazione degli amministratori, dei
sindaci e del top management (Principio XVI) & descritta nelia Relazione sulla Remunerazione, Sezione I, Parte A}
paragrafi 1 e 2,

La politica di remunerazione degli amministratori, dei sindaci e del top management definita dal Consiglio & ritenuta
funzionale al perseguimento del successo sostenibile dell’Emittente e tiene conto della necessita di disporre, trattenere e
motivare persone dotate della competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto (Principio XV).

Le finalita perseguite con Ia politica delle remunerazioni e i principi che ne sono alla base sono descritti nella Relazione
sulla Remunerazione, Sezione I, Parte A) paragrafo 5 cosi come le considerazioni su eventuali politiche utilizzate come
riferimento degli amministratori (Sezione 1, Parte A) paragrafo 16) e dei sindaci (Sezione 1, Parte B). (Race. 25).

Remunerazione degli amministratori esecutivi e del fop management

La politica di remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ del top management definisce:

a) un bilanciamento tra la componente fissa e la componente variabile adeguato e coerente con gli obieltivi strategici e
la politica di gestione dei rischi dell’Emittente, tenuto conto delle caratteristiche delb’attivita d’impresa e del settore in
cui esso opera, prevedendo comunque che la parte variabile rappresenti una parte significativa della remunerazione
complessiva (Raccomandazione 27, a);

b) lititi massimi all’erogazione di componenti variabili per gli amministratori esecutivi (Raccomandazione 27, b). Per
il top management e, nello specifico, per il direttore generale & stato stabilito un limite massimo di erogazione della
componente variabile a partire dal 1 gennaio 2023, La circostanza che tale limite sia stato introdotto recentemnte &
legata alle considerazioni svolte nella Relazione sulla Remunerazione (Sezione ], parte A) paragrafo 5) con riferimento
alla necessitd di conservare determinate caratteristiche della remunerazione dallo stesso percepite in precedenza. 11
consolidamento del rapporto ha comportato nel 2021 una revisione della remunerazione dello stesso per gli anni 2021-
2024 in allineamento con i requisiti richiesti dal Codice circa gli obiettivi a lungo termine. Il successivo passo &
consistito nel prevedere un limite massimo alla componente variabile;

¢) obiettivi di performance - cui ¢ legata 1’erogazione delle componenti variabili - che sono: (i} predeterminati,
misurabili e legati in parte significativa a un orizzonte di lungo periodo; (ii) coerenti con gli obiettivi strategici
dell’Emittente e finalizzati a promuoverne il successo sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri non
finanziari (Raccomandazione 27, c);

d) un adeguato lasso temporale di differimento — rispetto al momento della maturazione — per la corresponsione di una
parte significativa defla componente variabile, in coerenza con le caratteristiche dell’attivita d’impresa svolta e con i
connessi profili di rischio (Raccomandazione 27, d); '

¢) le intese contrattnali che consentano all’Emittente di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti
variabili della remunerazione versate (o di tratienere somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati in
seguito rivelatisi manifestamente errati e delle altre circostanze eventualmente individuate dall’Emittente
{Raccomandazione 27, e);

f) regole chiare e predeterminate per Ieventuale erogazione di indennitd per la cessazione del rapporto di
amministrazione, che: (i) definiscano il limite massimo della somma complessivamente erogabile collegandola a un
determinato importo o a un determinato numeto di anni di remunerazione e (ii) prevedano che tale indennitd non &
corrisposta se la cessazione del rapporto & dovuta al raggiungimento di risultati obietfivamente inadeguati
(Raccomandazione 27, f). In relazione a tale ultimo requisito come illustrato nella Relazione sulla Remunerazione
(Sezione 1, Parte A) paragrafo 13) non si & ritenuto opportuno attualmente procedere alla predeterminazione di alcuna
indennita per la cessazione del rapporto ulteriore rispetto, per quanto concerne gli amminisiratori esecutivi del T.F.M.
stabilito dalla Assemblea, e, per quanto riguarda il direttore generale, a quanto stabilito dalla contrattazione collettiva di
settore.

Piani di remunerazione basati su azioni (Racc, 28)
Piano di Stock Option 2016-2025 '
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Il Piano di Stock Option 2016-2025 di cui si ¢ fatta menzione nella sezione 2.0, lett. a) della presente relazione, cosi
come attuato dal Consiglio con delibera del 13 settembre 2016, stabilisce con riferimento agli amministratori
dell’Emittente:

a) per tutti i beneficiari un vesting di tre anni: le opzioni assegnaie il 13 settembre 2016 sono divenute esercitabili per
una prima tranche a partire dal 14 settembre 2019 e per la seconda tranche a partire dal 14 settembre 2020,

b) con riferimento a beneficiari che siano amministratori o apparfenenti al top management dell’Emittente, la
esercitabilita delle opzioni assegnate & stata subordinata alla circostanza che, con riferimento all’esercizio precedente
quello dell’eventuale esercizio delle opzioni, i destinatari raggiungano il valore cancello di almeno uno degli obiettivi
loro agsegnati in relazione agli annuali piani di remunerazione incentivante approvati dal Consiglio stesso su proposta
del Comitato per la Remunerazione;

¢) con riferimento a beneficiari che siano amministratori o appartenenti al fop management dell’Emittente & stato
stabilito per gli amministratori, e gli stessi poi si sono impegnaii in sede di assegnazione, che essi debbano trattenere
fino alla fine del loro mandato (iriennale) almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni loro
assegnate.

Per il direttore generale il piano di remunerazione incentivante 2021-2024 prevede che una parte di compenso variabile
(il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimento degli obiettivi annuali) sia corrisposto in azioni della Societd
soggette ad un lock up quadriennale a far data dalla assegnazione.

Attualmente il pericdo di mantenimento delle azioni & allineato alla durata della carica con riferimento agli
amministratori e del contratto con riferimento al direttore generale.

Pigno di Stock Option 2026-2031

11 Piano di Stock Option 2026-2031 di cui si & faita menzione nella sezione 2.0, lett. a) della presente relazione, cosi
come attuato dal Consiglio con delibera del 15 marzo, stabilisce:

a) per tutti i beneficiari un vesting di tre anni: le opzioni assegnate il 15 marzo diventeranno esercitabili per una prima |
tranche a partire dal 1 aprile 2026 e per la seconda tranche a partire dal 1 aprile 2027, !
b) per beneficiari che siano amministratori o appartenenti al lfop management dell’Emittente, la subordinazione della

esercitabilita delle opzioni assegnate alla circostanza che, con riferimento all’esercizio precedente quello dell’eventuale

esercizio delle opzioni, i destinatari raggiungano il valore cancello di almeno uno degli obiettivi loro assegnati e

approvati dal Consiglio stesso su proposta del Comitato per la Remunerazione;

¢) per beneficiari che siano amministratori o appartenenti al fop management dell’Emittente che essi debbano trattenere

fino alla fine del loro mandato e comunque per un periodo minimo di cinque anni fra I’atto di asseghazione e la

eventuale alienazione, il 10% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni loro assegnate.

Remunerazione degli amministratori non esecutivi (Racc. 29) ‘
La remunerazione degli amministratori non esecutivi, anche indipendenti, & stata costituita fino al termine del mandato

dell’attuale Consiglio, unicamente dalla componente fissa annuale uguale per tutti i consiglieri quantificata, per tutta la
durata del mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina ed & rappresentata dalla remunerazione di base stabilita dalia
Assemblea per tutti 1 consiglieri all’atto della nomina e attualmente determinata in Euro 17.000,00 annui.

I’ previsto, inoltre, un ulteriore modesto compenso fisso di eurc 3.000,00 annui ciascuno per i consiglieri non esecutivi
che sono stati designati presidenti dei comitati endoconsiliari

La remunerazione degli amministratori non esecutivi & stabilita dalla Assemblea in misura fissa ¢ non risulta in alcun
modo legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente.

Gli amministratori non esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a base azionaria.

Maturazione ed erogazione della remunerazione (Principio XVII)

11 Consiglio assicura che la remunerazione erogata e maturata sia coerente con i prineipi definiti nella politica, alla luce
dei risultati conseguiti ¢ delle altre circostanze rilevanti per la sua attuazione.

Si veda a tal proposito la Relazione sulla Remunerazione quanto ai principi, modalitd di verifica e meccanismi di
erogazione alla Sezione I, Parte A) paragrafi 9, 10 e 11 e, quanto agli emolumenti effettivamente corrisposti e differiti,
la Sezione II.

L ]

Indennitd degli amministratori in case di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito
di un’offerta pubblica di acquisto {ex art. 123-bis, comma 1, letterj:; j,)f’TUF«]“""“:w

Fatto salvo il trattamento di fine mandato stabilito dalla Assemblea ai seﬁSI dell art. 17 del T [R, all’atto della nomina
a favore del presidente e di eventuali consiglieri delegati nell’amm. ntare massimo comple&swo di euro 19.500,00
all’anno, non sono stati stipulati accordi tra IEmittente g-gl¥ am nmlstraton che prevedono indennita in caso di




dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto.

Allo stato attuale non esistono diritti assegnati ulteriori rispetto al trattamento di fine mandato sopra descritto, non
esistono accordi che prevedono I’assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

Tl direttore generale ha sottoscritto all’atto della nomina un impegno di non concorrenza per tutta la durata del rapporto
¢ per i due anni successivi alla cessazione del rapporio di lavoro dipendente, in relazione al quale percepisce una
indennita in corso di rapporto. Per gli ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione suila Remunerazione.

Nel corso dell’Esercizio non ¢i sono state cessazioni dalla carica di amministratori o scioglimento del rapporto con il
direttore generale. '
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8.2 COMITATO REMUNERAZION]

Il Consiglio fino dal 5 settembre 2000, ha nominato al suo interno un comitato per la remunerazione al fine di garantire
la pill esauriente informazione e ampia trasparenza sui compensi spettanti agli amministratori (Racc. 16, 25 e 26),

Composizione e funzionamento del comitato per la remunerazione (ex art. 123-his. comma 2, lettera d), TUF)

1l Comitatc Remunerazione attualmente in carica é stato nominato con delibera del 14 maggio 2021 a seguito del
rinnovo dell’organo amministrativo ed & cosl composto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Alberto Pecci
(non esecutivo) e Michele Legnaioli {non esecutivo, indipendente).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione si & riunito quattro volte (15 marzo; 12 settembre; 21 ottobre; 14
novembre).

Tuttl i componenti erano presenti.

La durata media delle riunioni & stata di 47,5 minuti.

[ lavori svolti durante le riunioni sono stati coordinati dal presidente e le riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Il presidente informa delle riunioni e delle attivita svolte il Consiglio alla prima riunione utile.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione.

Nel 2023 il Comitato Remunerazione si & riunito gid una volta in data 14 marzo.

Il Comitato procedera alle riunioni necessarie allo svolgimento della propria attivitd in relazione alla evoluzione del
sistema di remunerazione aziendale, delle novita legislative e regolamentari che dovessero intervenire medio tempore.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione & stato composto da tre componenti, tutti amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti con presidente eletto tra i consiglieri indipendenti (Racc. 26 e Racc. 7).

Tutti i componenti del Comitato Remunerazione, si & detto, sono soggetti di levatura che hanno maturato lunga
esperienza in societd quotate e/o di rilevanti dimensioni (Aeroporto di Firenze; KME,; Mediobanca s.p.a.; Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessario procedere ad alcuna ulteriore valutazione in merito alla competenza
specifica di uno dei componenti in materia contabile e finanziaria, e/o in materia di politiche retributive, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli stessi curriculum vitae presentati all’atto dell’inserimento delle loro
candidature nelle liste per [a nomina dell’attuale Consiglio (Race. 26).

Al sensi dell’art, 4 del regolamento del Comitato Remunerazione nessun consigliere partecipa alla fase di discussione e
deliberativa delle riunioni del comitato nelle quali vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione (Racc. 26).

Al lavori e alle riunioni del Comitato Remunerazione hanno partecipato su invito del presidente; it segretario; il
Collegio Sindacale per intero (4/4 delle riunioni); il consigliere indipendente Daniela Toccafondi ai fini dell’induction
programme (Racc. 17).

Funzioni del comitato per la remunerazione

Il Comitato Remunerazione funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio di
Amministrazione il 5 settembre 2000 e successive modifiche.

Il Comitato Remunerazione coadiuva il Consiglio nella elaborazione della politica per la remunerazione con fimzioni
consultive e propositive in quanto in conformitd al dettato dell’art. 2389, comma 3, c.c. e all’art. 20 E dello statuto
sociale, & di esclusiva competenza del Consiglio il potere di determinare la remunerazione degli organi delegati, del
presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche acquisito i1 necessario parere del Collegio Sindacale in merito.

Al Comitato Remunerazione, secondo quanto previsto dall’art. 9 del relativo regolamento, sono affidati i compiti di cui
all’art. 5 de! Codice. Esso, pertanto, in veste consultiva e propositiva:

- coadiuva il Consiglio nella elaborazione della politica per la remunera21onemkdegll amministratori e del fop
management, e o

- presenta proposte o esprime pareri al Consiglio sulla remunerazione /(‘fagh ammlmstrag}‘ta esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla ﬁssazmnd/ degh obiettivi di: performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; v ;
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- monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verifica, in particolare, effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

- valuta periodicamente 1’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale ultimo rignardo
delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

- syolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal Consiglio, le attivita istruttorie e preparatorie adeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

11 Comitaio Remunerazione nel formulare le proptie proposte cura:

~ ¢he la remunerazione degli amministratori esecutivi e del fop management sia funzionale al perseguimento del
suceesso sostentbile della societd e quindi sia definita in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento
dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- di soddisfare la esigenza della Societd di poter disporre, trattenere e motivare persone dotate della competenza ¢ della
professionalita richieste per il ruolo di consi g]tcrl esecutivi e del top management;

- che una parte significativa della remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che
svolgono Tunzioni attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura
non finanziaria, predeterminati e misurabili.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione ha svolto le seguenti attivita;

a) verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano di remunerazione incentivante 2021 ¢ della
parte variabile della retribuzione spettante agli amministratori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita strategica;

b) definizione della proposta della politica di incentivazione e del piano di remunerazione incentivante 2022. In tale
ambito esso ha formulato la proposta di politica di remunerazione oggetto poi della relazione sottoposta alla
approvazione degli azionisti;

¢) verifica, in occasione della decorrenza del termine per I'esercizio delle opzioni nell’ambito del Piano di Stock-Option
2016-2025, dei presupposti stabiliti dal refativo regolamento con riferimento al diritto di esercizio da parte degli
amministratori esecutivi e del direttore generale;

d) contributo alla definizione del Piano di Stock Option 2026-2031 e delle modifiche ed integrazioni della politica di
remunerazione sottoposte alla Assemblea in data 15 dicembre;

¢) verifica della conformitd della remunerazione effettivamente corrisposta alla politica di remunerazione approvata
dagli azionisti.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Remunerazione ha la possibilitd di accedere alle informazioni e alle
fimzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio (Racc. 17).

Attualmente il Comitato Remunerazione non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni.
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9.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI - ART. 6 CODICE

Il Consiglio neli*ambito della propria attivita di gestione dell’Emitiente e nel definire i propri piani strategici, industriali
e finanziari valuta la hatura e il livello rischio compatibile con gli obiettivi prefissati e il successo sostenibile
dell’Emittente e del Gruppo.

Il Consiglio ha definito, dando poi mandato ai vari organi coinvolti nel sistema di controllo interno (amministratore
delegato, infernal auditor, comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto etc.) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in modo che 1 principali rischi afferenti all’Emittente e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione dell’impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati per i} successo
sostenibile dell’Emittente e del Gruppo (Principio XIX, Racc. 33).

Le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi dell’ Emittente sono rappresentate da
un lato da regole e procedure dall’altro da organi di governance ¢ di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una serie di principi fondamentali, codificate nel Codice Etico; in secondo
luogo da una serie di procedure di secondo livello (quelle ex D. Lgs. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservate, operazioni con parti correlate, infernal dealing etc.) le quali consentono di
calare nella realtd aziendale e di rendere operativi i predetti principi di carattere generale.

Dall’altro lato, i diversi organi ai rispettivi livelli eseguono il controllo di osservanza delle regole e procedure, sulla
base delle competenze e funzioni definite e attribuite loro dal Consiglio, : internal auditor; dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari; organismo di vigilanza 231; Comitato Controlle e Rischi; societd di
revisione; Collegio Sindacale; responsabile della protezione dei dati designato ex art. 37 Reg. UE 679/2016.

I dettagli dell’attuale conformazione del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-bis, comma 2, lettera b}, TUF), sono descritti

nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per grandi linee del percorso seguito dalla Emittente dopo I’entrata in vigore

della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007, il Consiglio, in attuazione deil’art. 154-bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regole e
di test da impiantare sull’assetto esistente relativo al processe di formazione defla informativa finanziaria, anche
consolidata, ha designato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott.
Bnrico Romagnoli, soggetio alle dipendenze della societa fino dall’ammissione delle azioni al mercato organizzato e
gestito da Borsa Italiana s.p.a..

Inizialments, I’Emittente, avvalendosi della collaborazione della societd Price Waterhouse Coopers (societa diversa da
quella che svolge il controllo contabile nella Emittente), ha istituito un gruppo di lavoro con I’obiettivo di eseguire
un’analisi del sistema di controllo interno (“SCI™) con riferimento anche ai compiti assegnati dalla legge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili e societari.

L’analisi & stata condotita prendendo a modello il CoSo Report — Internal Control Integrated Framework. Alla
conclusione del progetto & stato redatto un documento, di sintesi, riepilogativo dei risultati emersi a fronte dei quali
sono stati individuati gli specifici strumenti da applicare al fine di assicurare il coordinamento e il funzionamento di
tutti gli elementi del SCI che riguardino informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
previsti dalla legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sua attivita nell’ottica del miglioramento continuo e della verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambito; nel corso defl’Esercizio 2012/2013 il dirigente preposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compiuto attivita dirette alla revisione dell’impianto procedurale per le
societd in scope esistenti secondo un’ottica risk based per una migliore analisi dei rischi connessi alla reportistica
finanziaria. Tale modello & stato applicato anche alle nuove societd entrate in scope successivamente.

Il Consiglio in data 14 novembre ha approvato il piano di lavoro 2023 predisposto dal responsabile della funzione di
internal auditor sentiti il Comitato Controllo e Rischi, il Coliegio Sindacale e I"amministratore delegato al controllo
interno.

1! Consiglio attraverso D’attivitd posta in essere e coordinata dal Comlta}/g@emml]%e Rischi, dal Collegio Sindacale
nonché delle relazioni sulle attivitd svolte dal responsabile della funzj ne.,dlv’mrei‘;ga g dzt dal dirigente preposto e
dall’organo di vigilanza 231 e del responsabile della protezione de' ] . 37 Reg. UE 679/2016 ha

valutato per settorl e con esito posmvo nelle sedute del 15 narﬂzg) l,fS - 2 settembre 14 novembre

rischio assunto, nonché la sua efficacia.
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9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consiglio ha individuato un amministratore incaricato della istituzione e del mantenimento del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (Racc, 32, lett. b).

Tale incarico & stato conferito all’Ing. Andrea Cangioli, consigliere delegato.

Egli ha il compito di sovriniendere, a nome del Consiglio, alla funzionalita del sistema di controllo e gestione rischi ¢
syolge i compiti ¢ le funzioni di cui al Codice, in patticolare: cura la identificazione e la sotfoposizione periodica
all’esame del Consiglio dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance) tenendo conto
delle caratteristiche delle attivita svolte dall’Emitienie e dalle sue controllate sottoponendoli periodicamente all’esame
del Consiglio in occasione della illustrazione dei dati finanziari e dell’andamento della gestione dell’Emittente e del
gruppo; da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la progettazione, redlizzazione ¢ gestione
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente I’adeguatezza e J’efficacia; cura
I'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo ¢ regolamentare;
chiede regolarmente alla funziene di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
delle regole e procedure interne nella esecuzione di operazioni aziendali, mantenendone informati Comitato Controllo e
Rischi e Collegio Sindacale; riferisce regolarmente’ al Comitato Controllo e Rischi/Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di problematiche o criticitd emerse nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia avuto
notizia, anche se nel corso dell’Esercizio non ve ne & stata necessitd (Racc. 34).

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un comitato per il controllo interno, ridenominato nel 2012
“comitato controllo e rischi” e nel 2021 “comitato controllo e rischi, per le operazioni con parti correlate e per la

sostenibilita”.

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fin daila costituzione, nel 2000, la composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie
versioni,

Il Comitato Controllo e Rischi attualmente in carica & stato nominato con delibera del 14 maggio 2021 a seguito del
rinnovo dell’organo amministrativo ed ¢ cosl composto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Daniela
Toccafondi (nen esecutivo, indipendentc); Alberto Pecci (non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo,
indipendente).

Il Comitato Controllo e Rischi si riunisce sempre prima della approvazione da parte del Consiglio del progetto di
relazione finanziaria annuale e della relazione semestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi componenti, il Consiglio o
il consigliere delegato al controllo interno o il preposto al controllo interno lo richieda.

Nel corso dell’Esercizio si & riunito sei volte (16 febbraio; 7 marzo; 15 marzo; 12 settembre; 14 novembre; 23
dicembre),

Quanto alla durata media delie riunioni, essa & stata di 75 minuti.

I lavori svolti durante le riunioni sono stati coordinati dal presidente. Egli ha dato notizia ¢ relazionato sulle attivita
svolte in adunanza consiliare.

Nel 2023 il Comitato Controlle e Rischi si & riunito una volta: in data 15 marzo.

Attualmente sono programmate almeno due riunioni, una nel mese di settembre ed una nel mese di novembre oltre a
quelle che il Comitato riterra necessarie nell’ambito dello svolgimento delle proprie, composite, funzioni.

1l Comitato Controlle ¢ Rischi nel corso dell’Esercizio & stato composto da amminisiratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’Esercizio & risuitato composto da quattro consiglieri.

Tutti i componenti del Comitato possiedono una esperienza in materia contabile ¢ finanziaria e gestione dei rischi,
ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina per i motivi gia ricordati in sede di esposizione sul Comitato
Remunerazione.

Alle riunioni del Comitato partecipd il Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
’amministratore delegato al controllo intérno, il segretario, gli infernal auditor e, ove necessario, su singoli punti

ali’ordine del giorno il soggetto o professionista che il presidente ritenga utile alla trattazione.

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi
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Il Comitato funziona ed ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio di Amministrazione il 5
setternbre 2000 e successive modifiche.

Infatti alla luce del D. Legs. 39/2010, che ha ridisegnato alcuni aspetti del controllo interno, I’Emittente, in forza di
quanto contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21 dicembre 2010 - relative ai requisiti che devono possedere gli
emittenti appartenenti al segmento STAR — aveva gia proceduto con delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al
comitato un ruolo di mero supporto con riferimento alle attivita riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacale circa
la revisione legale dei conti,

[noltre, nel novembre 2015, a seguito delle modifiche apportate al Codice nel luglio 2015, si & proceduto a precisare nel
regolamento del Comitato Controllo e Rischi il ruclo di supporto istruttorio alle valutazioni e decisioni del consiglio di
amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a
CONoscenza.

Infine, con delibera del 14 novembre 2018, il regolamento & stato integrato con la fimzione relativa al ruolo svolto dal
Comitato Controllo e Rischi circa la formulazione di pareri e proposte al consiglio di amministrazione in merito alla
definizione della politica in materia di sostenibilita ai sensi del D. Lgs. 254/2016.

Esso attualmente, pertanto, svolge i seguenti compiti.

Innanzitutto quelli di cui al Regolamento Parti Correlate Consob e, quindi esso:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventivo sulle procedure, e sulle relative modifiche, adottate dal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con parti correlate;

(b) svolge 1 compiti ad esso affidati in dette procedure in ordine alla istruzione ed esame delle operazioni con parti
correlate soggette alle stesse.

Inoltre nell’ambito del Codice, in veste consultiva e propositiva, all’occorrenza, analizza le problematiche ed istruisce le
pratiche rilevanti per il controllo delle aitivitad aziendali e in particolare, per quanto compatibile con le funzioni attribuite
dalla legge al collegio sindacale di societd quotate, procede a:

{a) assistere, anche formulando pareri preventivi, il Consiglio nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nella valutazione periodica dell’adeguatezza e deil’efficacia di detto sistema,
nonché nella attivita di verifica della identificazione ¢ adeguata gestione dei principali rischi aziendali, afferenti la
societd e le controllate, ¢ di determinazione del grado di compatibilitd dei rischi identificati quali afferenti alla societa o
alle sue controllate con una gestione della impresa coerente con gli obieitivi strategici individuati e anche nell’ottica
della sostenibilita nel medio-lungo periodo dell’attivitd sociale;

{(b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar] delia Societa, sentiti il
revisore contabile e il Collegio Sindacale, il corretio utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inserenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi ad oggetto la valutazicne del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione interna! audit;

(e) monitorare 1’autonomia, I’adeguatezza, I’efficacia e ’efficienza della funzione di internal audit,

() chiedere, a propria discrezione e dandone contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale, alla
funzione di infernal audit, lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative;

(g) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella valutazione delle proposte formulate
dalle societa di revisione per ottenere 1’affidamento del relativo incarico, valutare il piano di lavoro predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

(h) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella attivita di vigilanza sull’efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’ approvazmne della relazione finanziaria annuale e
semestrale, sull’attivita svolta nonché sulla adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

(1) formulare pareri sulla nomina, revoca e remunerazione del responsabile della funzione di internal audit e sulla
dotazione di quest’uitimo delle risorse adeguate all’espletamento delle relative funzioni e responsabilita;

{(m) supportare, con un’adeguata atliviid istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza;

(n) svolgere gli ulteriori compiti che, di volta in volta, gli verranno attribuiti dal Consiglio.

Infine, con riferimento alle tematiche della c.d. sostenibilita di cui al D. Lgs. 254/2016 il Comitato Controllo e Rischi ha
il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle
valutazioni e decisioni relative alle questioni di sostenibilitd connesse all’esercizio dell’attivitd dell’impresa e alle sue
dmamlche d1 mterazmne con tutt1 gli stakeholder, alla responsabilita sogjate” i iz, all’esame degli scenari per la
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b) esame e valutazione del piano di audit 2023 e delle attivitd svolte dagli infernal auditor in ordine: alla verifica
dell’operativitd ed idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento al’area di
formazione del bilancio; all’aggiornamento della matrice delle aree sopggette a controllo e delle attivita di controllo
svolte e/o programmate; area Information Technologies ed in particolare 1 processi atti a ripristinare sistemi, dati e
infrastrutture necessarie all'erogazione dei servizi informativi a fronte di gravi emergenze disastri, il cosiddetto Disaster
Recovery; area post vendita — assistenza tecnica area medicale alla luce della implementazione di un nuovo portale per
la gestione delle assisienze;

d) esame e valutazione delle raccomandazioni contenute nella Lettera del Presidente per la Corporate Governance di
Borsa {taliana procedendo a supportare il Consiglio nella implementazione delle relative attivita;

e) supporto al Consiglio per la valutazione di operazioni fra le controllate sia in merito ai termini delle operazioni sia ai
sensi del Regolamento Consob 17221/2010;

) svolgimento dei compiti affidatigli dal Regolamento per la discipling delle operazioni con parti correlate di ELEn.
s.p.a. (come definito nel paragrafo 10.0 della presente relazione) e dal Regolamento Consob 17221/2010;

g} attivita descritte nella Sezione 6 della Relazione in qualitd di comitato per la sostenibilita.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché ove lo ritenga opportuno di avvalersi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dal Consiglio.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato non si & avvalso direttamente di consulenti esterni.

1l Consiglio che a seguito del rinnovo del mandato ha confermato 1’assetto del sistema di controtlo interno e gestione
dei rischi ha determinato in euro 80.000,00 il budget attribuito complessivamente all’intero sistema di controllo interno
g gestione rischi, ivi compreso il Comitato Controllo e Rischi. '

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITOR

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o pill soggetti incaticati di verificare che il sistema di controllo interno sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (preposto/i al controllo interno o internal auditor) (Racc. 33, b).

Gli attuali responsabili della funzione di internal auditing sono per la gran parte la Sig.ra Cristina Morvillo e per la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Alessio Paoli entrambi nominati su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno ¢ sentito il parere del Comitato Controllo & Rischi e
con il benepiacito del collegio sindacale.

11 Consiglio ¢ il soggetto incaricato alla definizione della remunerazione del/dei responsabile/i della funzione di internal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno, sentito il parere del comitato controllo e rischi e del collegio sindacale.

I responsabili della funzione di internal auditor non sono responsabile/i di alcuna area operativa che controllano e
dipendono gerarchicamente dal Consiglio.

I responsabili della funzione di internal auditor verificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, 1’operativita ¢ "idoneita del sistema di controllo interno e di gestione def
rischi, attraverso un piano di audit, approvato annualmente dal Consiglio, basato su un processo strutturato di analisi e
di prioritizzazione dei principali rischi.

I responsabili della funzione di internal auditor, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno accesso diretto a
tutte Ie informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico; hanno predisposto relazioni semestrali contenenti
adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalitd con cui viene condotta la gestione dei rischi nei settori di
indagine loro assegnati nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, olire che una valutazione
sull’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le hanno trasmesse ai presidenti del Collegio
Sindacale, del Comitato Conirollo e Rischi e del Consiglio nonché all’amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi; non hanne avuto occasione di relazionare su eventi di particolare rilevanza; hanno
verificato, avvalendosi dell’attiviti di verifica e controllo svolta dal dirigente preposto per la 262/2005 in conformita al
modello COBIT “Control Objectives for Information and related Technology” ’affidabilitd dei sistemi informativi a
supporto dell’attivita contabile. ‘

Attualmente essi non hanno ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di disporre di apposite
risorse finanziarie per l'assolvimento dei propti compiti. Il Consiglio che a seguito del rinnovo del mandato ha
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disegnato, confermando quello precedente, I'assetto del sistema di controllo interno e gestione dei rischi ha determinato
in euro 80.000,00 il budget attribuito complessivamente all’intero sistema di controllo interno e gestione rischi.

Nel corso dell’Esercizio le attivita di controllo svolte dalla funzione di intermal audifor hanno avuto ad oggetto la

verifica dell’operativita ed idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di -

formazione del bilancio; aggiornamento della matrice delle aree soggetie a controllo e delle attivita di controllo svolte
e/0 programmate; area Information Technologies ed in particolare i processi atti a ripristinare sistemi, dati e
infrastrutture necessarie all'erogazione dei servizi informativi a fronte di gravi emergenze e disastri, il cosiddetto
Disaster Recovery; area post vendita — assistenza tecnica area medicale alla luce della implementazione di un nuovo
portale per la gestione delle assistenze; le attivita svolte in ambito L. 262/05.

La funzione di internal auditing con riferimento alla area di formazione bilanci che residua ali’area di monitoraggio ex
L. 262/05 & stata affidata al Dott. Alessio Paoli, commercialista, soggetto esterno e ritenuto soggetto di adeguati
requisiti di professionalita, indipendenza ed organizzazione. La esternalizzazione defla funzione del controllo interno
con riferimento all*area bilanci ha origine in valutazioni di ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 2005 dal
Consiglio all’atto dell’avvicendamento del preposto al controllo interno indentificato in una figura appartenente
all’ufficio finanza e bilanci ¢ dedicata alla predisposizione dei bilanci delle societa del gruppo.

Una corretta segregazione fra attivita operative e di controllo ha indotto il Consiglio a proseguire nel solco di tale scelta,

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.igs. 231/2001

L’Emittente ha unt modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.
Quanto alle societa controllate aventi rilevanza strategica esso & stato adottato da parte di Quanta System s.p.a., di ASA
sr.l..edi Deka M.EL.A. s.r.L.

Il modello attuale dell’Emittente & frutto della revisione periodica di quelio inizialmente approvato e del suo continuo
aggiornamento all’evoluzione della platea di fattispecie dei reati presupposto, di volta in volta introdotte dal legislatore.
Nellottica di prevenire la commissione dei reati correlati in qualche modo all’attivitd dell’Emittente, avuto riguardo
alla sua struttura e tenuto conto della area nella quale essa opera, il Consiglio ha deciso di includere nel proprio modello
231 la parte salute e sicurezza sul luogo di lavoro valida anche ai fini dell’art. 30 L. 81/09.

Olire ai reati relativi alla sicurezza e salute sul lavoro, I’attuale modello ex D. Lgs. 231/2001 dell’Emittente & finalizzato
alla prevenzione dei reati contro la pubblica amministrazione, dei reati societari, degli abusi di mercato, dei reati
ambientali, dei reati transnazionali, dei reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o uiilita di provenienza
illecita.

L’organismo di vigilanza & collegiale e composto di tre membri di cui uno & il Dott. Paolo Caselli, sindaco effettivo,
Attualmente ’Emittente ancorché abbia statutariamente previsto la facoltd di atiribuire al Collegio Sindacale detta
funzione, ha reputato di maggior efficacia mantenere 1’attuale assetto dell’organismo di vigilanza: un sindaco effettivo e
uno dei responsabili internal auditing. 1l terzo componente & un avvocato esperto in ambito D. Lgs. 231/2001.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile & affidata ai sensi degli artt. 13, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societd di revisione iscritta
all’apposito albo CONSOB: la assemblea de! 4 giugno 2020 ha conferito incarico di revisione del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato della societa per gli esercizi 2021-2029 alla societd EY s.p.a.

L’incarico scade con la approvazione del bilancio 2029.

A tale proposito ’Emittente ha conferito nel corso dell’Esercizio ’incarico per lo svelgimento dei servizi di revisione
legale di E1.En. s.p.a. per il novennio 2021-2029.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLI E
FUNZIONI AZIENDALI

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & il Dott. Enrico Romagnoli il quale & dirigente
del’ufficio bilanci deil’Emittente e svolge anche il ruolo di fnvestor Relator.

R

11 dirigente preposto & nominato a termini di statuto dal Consiglio e, recita art.
onorabilitd previsti dalla legge per sindaci e amministratori e caratteristic @;_e"’,r‘eijﬁ'
preparazione e formazione, sia in termini di esperienze lavorajfve.matufate; s
affidatogli. L

ip‘ossedere i requisiti di
ibpali, sia in termini di
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Il preposto alla redazione dei documenti contabili societari dispone di tutti i poteri e § mezzi necessari ad un appropriato
svolgimento di tale funzione.

I principi e le modalita attuate dal preposto sono descritte in dettaglio nell’Allegatol.

9.7 COORDINAMENTO TRA 1 SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE
DEI RISCHI

In concreto, st & gid detto e senza volersi dilungare nel ripetere, la Emittente provvede ad uno stretto coordinamento tra i
vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi attraverso la designazione ihcrociata di
soggetti appartenenti a un organo quali componenti di altri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinvolti nel sistema di controllo e gestione rischi.
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10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia interesse o alle operazioni con parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla base dell’Allegato 3 Regolamento Parti Correlate CONSOB, lo statuto
precisa all’art. 20 che debba avvenire in via preventiva la approvazione da parte del Consiglio di operazioni aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con
parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o
atipiche.

Inoltre il Consiglio, in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 una apposita procedura denominata “Regolamento per la disciplina delfe operazioni con parti correlate di Ei En.
s.p.a.”, che in osservanza anche di quanto stabilito del Regolamento Parti Correlate CONSORB emanato nel corso
dell’Esercizio & stato rivisto nel 2010. Tale regolamento & disponilile sul sito dell’Emittente www elengroup.com
(hitps://elengroup.com/it/investor-relations/documenti-societaribhtml) e contiene e regole che disciplinane
’approvazione e ’esecuzione di operazioni poste in essere dalla Emittente, sia direttamente sia per mezzo di societd
controllate, con coniroparti in relazione alle quali la preesistenza di un vincolo partecipativo, di un rapporto di lavero o
professionale o di uno siretto legame parentale potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazione e consistenza
del rapporto contrattuale. Tale regolamento ha reso in termini formali I’intento, peraltro da sempre perseguito dalla
Emittente, di agire assicurando che il compimento di operazioni con parti correlate ~ per tali intendendosi anche le
operazioni nelle quali la correlazione esista con un interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conto di
terzi - avvenga nel rispetio massimo dei criteri di trasparenza e correttezza sia sostanziale sia procedurale delle
operazioni stesse.

La Emitiente € i suoi amministratori hanno sempre agito in conformitd a quanto previsto dal codice civile in argomento
(artt. 2391 e 2391-his c.c.).

Inoltre nel manuale delle procedure amministrative e gestionali, vigente fin dal 2000, & prevista, anche ai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emittente, una apposita procedura di controllo dei rapporti con le parti correlate ¢
della esistenza di conflitti di interesse che coinvolgano gli organi amministrativi o di controllo.

Essa prevede che il preposio al controllo interno/internal auditor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramite
intervista dei soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale, alla eventuale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla esistenza di situazioni foriere di conflitti di interesse.
Concretamente tale indagine viene svolta tramite infervista scritta consistente in un questionario che viene compilato e
sottoscritto dai soggetti predetti & conservato in archivio a cura del preposto per il controllo interno/internal auditor.

La procedura approvata dal Consiglio contiene i criteri per la individuazione delle operazioni che debbono essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere del Comitato Controllo e Rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (art. 20 E) e al regolamento interno in virtt dei quali, in particolare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del citato art. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di interessi, di quelle con controparti correlate,
nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa, il Consiglio aveva originariamente
previsto che il consigliere portatore di un interesse per conto proprio o di terzi in una determinata operazione, ne desse
preventiva informazione alla adunanza chiamata a deliberare sul punto e se ne allontanasse.

Il Regolamento interno per le operazioni con parti correlate & stato oggetto di integrazione tramlte la riproduzione
all’interno alcune delle disposizioni del Regolamento Parti Cotrelate Consob in sostituzione dei semplici richiami al
fine di renderne pin agevole la lettura e la ricostruzione del quadro operativo, nonché a disciplinare in dettaglio i presidi
equivalenti e ad affinare la previsione dell’art. 6 in relazione alle delibere relative a operazioni in cui vi sia una
cotrelazione derivante da un interesse dell’amministratore o del sindaco. A tal proposito & stato sostituito I’obbligo di
allontanamento/astensione dalla delibera con il potere degli amministratori indipendenti di chiedere il rinvio della
adunanza e della delibera per I’acquisizione di maggiori informazioni.

Infine nel corso del 2021, il Consiglio ha proceduto alla integrazione e modifica del Regolamento di ELEn. s.p.a. per le
operazioni con parti correlate a seguito delle modifiche introdotte al Reg. Consob 17221/2010 dalla delibera Consob 10
dicembre 2020, n. 21624 emanata ai fini del recepimento della direttiva (UE) 2017/828 — c.d. Shareholder Rights
Directive 2 (“SHRD 2”) — che modifica la direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda 1’incoraggiamento dell’impegno a
lungo termine degli azionisti, dalla Consob, in attuazione della delega regolamentare contenuta nell’art. 2391-bis del
c.c., come ampliata dal D. Lgs. 49/2019,

La regolamentazione italiana in materia di operazioni con parti correlate risultava gid nel complesso sostanzialmente
coerente con la SHRD 2 per quanto concerne le procedure di approvazione, gli obblighi di trasparenza delle operazioni
nonché alcuni casi di esenzione ivi individuati. Le modifiche regolamentari oggetto dell’ultimo intervento Consob
hanno inteso dunque perseguire un completo allineamento del testo ngirﬁ"ﬂ tivo ’alkDirettiva e, sulla scorta

dell’espenenza apphcatlva che 1a Consob ha maturato dal 2011 nella sua atl:rivlta i, ylgllanza i ateria, taluni ulteriori
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Le soluzioni regolamentari adottate mirano al contempo a mantenere gli aspetti di flessibilitd gia previsti dalla
regolamentazione precedentemente adottata e preservare, ove possibile, una disciplina di applicazione ormai
consolidata da parte degli operatori. ;
Sostanzialmente quindi il Consiglio ha approvato le proposte di modifica al regolamento interno di ELEn. per le
operazioni con parti correlate al fine di allinearlo con il nuovo assetto regolamentare, tenuto conto che il quadro
normativo italiano era gia maturo con riferimento al recepimento della normativa europea e che pertanto si tratta di un
intervento di sintonia fine su procedure interne che ELEn. aveva gia adottato a fine 2010.
Le modifiche proposte al Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di ELEn. s.p.a. hanno
riguardato:
a) riformulazione della definizione di parte correlata: la Direttiva e quindi Consob rinviano alla definizione di
parie correlata contenuta nei principi contabili internazionali pro tempore vigenti,
b) obbligo di astensione dal voto dell’amministratore coinvolto nell’operazione: previsione che ELEn. aveva gia
recepito, fu poi modificata nel 2019. Tale previsione & siata reinserita in coerenza con la nuova disciplina con
riferimento a tutte le operazioni anche di minore rilevanza nelle quali un amministratore abbia nell’operazione un
interesse, per conto proprio o di terzi, in conflitto con quello della societd;
c) procedure di approvazione: & stata introdotta la riserva di competenza a deliberare in capo all’organo
amministrativo per le operazioni di maggiore rilevanza. Tale intervento & anche in linea con il pringipio cardine del
Codice, ossia la centralitd del ruolo del consiglio di amministrazione nelle scelte strategiche e nell’approvazione delle
operazioni aventi significativo rilievo economico, patrimoniale o finanziario. Inoltre in relazione alle procedure & stato
precisato, in continuita, con la prassi applicativa gid seguita da E1.En.: (i) I’espressa previsione del dovere del comitato
di amministratori indipendenti di verificare preventivamente I'indipendenza dell’esperto eventualmente selezionato e
qualificato come indipendente; (ii) la tempestivita del coinvolgimento del comitato di amministratori indipendenti nella
fase delle trattative e nella fase istruttoria di un’operazione di maggiore rilevanza; (iii) Pespressa previsione
dell’obbligo di allegare il parere del comitato degli amministratori indipendenti al verbale delle riunioni di detto
comitato;
d) casi di esenzione: alcune lievi modifiche relative a:
i)  operazioni di importo esiguo esenti: & stato confermato I’importo esiguo in euro 100.000,00 (centomila/00);
ii) operazioni anche di maggiore rilevanza ordinarie e a condizioni di mercato o standard: si ¢ introdotto
dell’obbligo di verifica annuale da parte del comitato controllo e rischi delle operazioni di maggiore rilevanza
esentate ¢ la disciplina del relativo flusso informativo.

La Societd ha costituito un comitato per le operazioni per la parti correlate, esso & accorpato al Comitato Controllo e s
Rischi.

Si rimanda pertanto quanto alla composizione, funzioni e attivita svolte nel corso dell’Esercizio al paragrafo 9.2..

In particolare delle riunioni tenute dal Comitato Controllo e Rischi, due sono state specificamente ed esclusivamente

dedicate alle operazioni con parti correlate: 16 febbraio e 23 dicembre.
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11.0 COLLEGIO SINDACALE

11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

In conformitd al dettato dell’art. 144-sexies Regolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. 148, comma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D. Lgs. 27/2010, e della normativa in tema di equilibrio di cui alla L. 12 luglio 2011, n. 120,
I'art. 25 dello statuto sociale prevede la seguente procedura di nomina.

“Art. 25 — Collegio Sindacale (...omissis...) Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osserva la
seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissato per I'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente | nominativi indicati in numero progressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sindaco
effettiva, altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del profilo professionale delle persone designate alla carica,
Jfornendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni singolo candidato acceita la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congluntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante la assenza di rapporti di collegamento previsti
dail 'art. 144-quinguies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ultimi,

Le liste devono indicare !’elenco identificativo dei saci, o il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidali non inferiore a tre deve avvenire nell osservanza delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra generi.

Ogni Socio pud preseniare o concorvere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in ung
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto { Soci che da soli o insieme ad altri Soci rappresentine la quota di
partecipazione al capitale sociale nella misura stabilita doll'art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella,
ancorché superiore, stabilifa dalla Consob con regolamento tenendo conto della copitalizzazione, del flottante e degfi
assetti proprietari delle societd quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla presentuzione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risuliano regisirate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa.
La relativa certificazione deve essere prodotta comungue almeno ventuno giorni prima di gquello fissato per 'assemblea
ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai Soci nelle quali | candidati
sono elencati mediante un numero progressive. Ogni Socio avente diritio di voto potrd votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra previsto per la presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che in base a quanto stabilito nel comma 4 dell’art. 144-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro ai sensi dell’art. 144-quinguies Regolamento Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotie della meta.

Nel caso siano state presentate pin lisie, per l'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stessa
previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

¢} risulteranno elelti coloro che otterranno i quozienti piit elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovrd sempre essere tratto daila lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero
di voti. Pertanio, nel caso in cui i tre quozienti pit elevati siano oftenuti da candidati rutti appartenenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sard comungue tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior rumero di voii, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
quoziente pifi elevato,

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletio il candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cuf tutte le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, risulterd
eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero di vofi, ng; di parité di voti di lista e sempre
a paritd di quoziente si procederd a nuova votazione do parte dell mtgrﬁ’ A‘ssmblé dinaria, visultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice del voti. "
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo ele;f
ottenuto il maggior numero di voti o in mancanza di lista di minoran

di minoranza che abbia
tto per primo nella lista
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che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di sostituzione di un Sindaco Fffettivo, subentra il Sindaco
supplente appartenente alla medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei lermini indicati non sia presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presenti
in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista i Sindaci Effestivi e Supplenti saranmo eletti nell'ambito di tale lista in ordine
di elencazione. )

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, Uintegrazione del Collegio Sindacale avrd luogo mediante delibera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.

La composizione dell’organo eletto dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare equilibrio fra generi rappresentati
al sensi dell'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio a norma dell’articolo 2401 c.c. ¢ effettuata dall'Assemblea a
maggioranza relativa.

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o pitr componenti I'organo di controilo, la designazione o la nomina dei
rovi membri avviene nel rispetio delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati.”

L’attuale Collegio Sindacale & stato eletto con delibera dell’assemblea ordinaria del 29 aprile 2022 per gli esercizi 2022-
2024, scadra con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

Al 31 dicembre 2022 il collegio sindacale di E1L.En. s.p.a. risulta cosi composto: Dott. Carlo Carrera, Presidente; Dott.
Paolo Caselli, sindaco effettivo; Dott.ssa Rita Pelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Alessandra Pederzoli e Dott. Gino
Manftiani, sindaci supplenti.

Il presidente del Collegio Sindacale Dott. Carlo Carrera e il sindaco supplente Dott.ssa Alessandra Pederzolisono stati
eletii dalla unica lista di minoranza presentata.

Al sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg, Emiftenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale & attualmente pari all’1,00%, in conformita di
quanto previsto dall’art. 25 dello statuto sociale, dall’art, 144-sexies Reg. Emittenti ¢ dalla Determinazione CONSOB 30
gennaio 2023, n. 76 .

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) e d-bis}), TUF)

Il Collegio Sindacale & I’organo al quale in virty di norme di legge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo dell’Emittente per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Emittente, ¢ sul loro concreto funzionamento. I1 Collegio Sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice, sulla conformitd alle disposizioni Consob e sulla concreta attuazione delle
procedure societarie in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate affinché |
queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. I
Secondo quanto previsto nello Statuto, ove richiesto dal Consiglio, i1 Collegio Sindacale svolge le funzioni ’
dell’ organismeo di vigilanza di cui all’art, 6, D, Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

Per espressa disposizione statutaria i sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cui all’art. 148 TUF.

Essi agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti.

L’attuale Collegio proviene da due liste:

a) la prima (Lista 1) presentata da Andrea Cangioli, persona fisica rappresentante il 14,476% del capitale sociale;
contenente i seguenti candidati:

Sezione prima — Sindaci effettivi

- Caselli Paolo;

- Pelagotti Rita;

- Pilla Vincenzo;

Sezione seconda — sindaci supplenti

- Manfriani Gino;

- Moroni Daniela; e

b) la seconda (Lista 2) presentata unitarfamente da un gruppo di azionisti rappresentanti congiuntamente il 3,88399%
del capitale sociale ¢ cosi composta:

Sezione prima - Sindaco effettivo

- Carlo Carrera; '
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Sezione seconda — Sindaco supplente
- Alessandra Pederzoli.

La elezione & avvenuta con il voto favorevole di n. 60.531.140 azioni pari al 75,843572% del capitale sociale come
segue:

Nomina del Collegio Sindacale

N. AZIONIST] N. AZION! % SU AZIONI % SU AZIONI % SU CAPITALE

{IN PROPRIO O ORDINARIE AMMESSE SOCIALE

PER DELEGA} RAPPRESENTATE AL VOTO ORDINARIO

LISTA 3. 16 38.447.370 63,516679 63,516679 48,173318
LISTA 2 276 22.063.022 36,449044 36,449044 27,644257
Contrarl 1 20.748 0,034277 0,034277 0,025997
Astenuti 0 0 0,00000C 0,000000 0,000000
Non Votant! 0 0 0,000000 0,600000 0,0C0000C
Totale 293 60.531.140 100,000000 100,000000 75,843572
Non Computate 0 o 0,000000 0,000000 0,000C00

In conformita a quanto previsto dall’art. 25 dello Statuto, sono risultati eletti due sindaci effettivi (Paclo Caselli ¢ Rita
Pelagotti) e un sindaco supplente (Gino Manfriani) dalla Lista n. 1, il presidente del Collegio Sindacale (Carlo Carrera)
¢ un sindaco supplente (Alessandra Pederzoli) dalla Lista n. 2.

Le liste presentate non sono risultate collegate in aleun modo.

Lattuale Collegio & in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2024.

Per i profili professionali e le caratteristiche personali si fa rinvio ai curriculum pubblicati sul sito della Societd
www.elengroup.com (https://elengroup.com/it/investor-relations/documenti-assembleari.htmt).

11 Collegio al 31 dicembre 2022 si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti:

Carlo Carrera

Presidente Mi an,orso Marz, Torino il giugno 1968

Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via Venturi, 1/B Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effettivo Firenze, Via Francesco Corteccia | Firenze il 6 dicembre 1956 ,
28/2 }

Alessandra Sindaco supplente Modena, Via Cesare Battisti, 11 Mirandola (MO), il I’8 luglio |
Pederzoli 1974 j
Gino Manfriani Sindaco supplente Firenze, Viale Segni, 1/3 Firenze | Borgo San Lorenzo (FI) il 26 i
aprile 1963 |

La durata media delle riunioni del Collegio & stata di 120 {centoventi) minuti.

Le riunioni tenute nel corso dell’Esercizio sono state 16 (sedici).

Le riunioni programmate per esercizio in corso (2023) sono 6 (sei) di cui tre tenutesi rispettivamente il 30 gennaio, 9
febbraio, 3 marzo.

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri componenti si veda la Tabella 4 in allegato.

L’Emittente mette costantemente a disposizione del Collegio il proprio personale e le risorse che il tale organo ritenga
di volta in volta wtile ai fini dello svolgimento delle funzioni previste dall’attuale art. 25 dello statuto.

It Collegio ha sempre partecipato attivamente alle riunioni e alle attivita del Comitato Controllo e Rischi e collabora con
il responsabile della funzione di internal auditing.

[l membro effettivo Dott. Paolo Caselli, inolire, in forza di delibera assunta dal Consiglio in data 31 marzo 2008,
confermata poi ad ogni rinnovo del Collegio Sindacale e da ultimo il 13 maggio 2022 ¢ presidente dell’organismo di
vigilanza ex D.Lgs. 231/2001.

La attivitd poi di relazione dell’ internal auditor € del dirigente preposte vengono, ,esag-um, nei confronii di un comitato
per il controllo interno in accezione allargata, comprensivo del Comitato Contye ld*a’Gé ‘ mne ischi e del Comitato per
il Controllo Interno ex D. Lgs. 39 cit. :
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Al 31 dicembre 2022 i seguenti componenti effettivi il collegio sindacale della Societa facevano anche parte degli
organi di controllo delle seguenti societa controllate:

- Sindaco unico di Deka M.E.L.A. sl
- Presidente del Collegio Sindacale di Lasit s.p.a.
- Sindaco effettivo di Quanta System s.p.a.

Paolo Caselli

Criteri e politiche di diversita (Racc. 8)

Oltre a quanto si & detto in generale sulla Politica di Composizione e Diversitd al paragrafo 4.2, si aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla composizione dell’organo di controllo risulta fortemente condizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina detio ambito.

Pertanto nel documento di Politica di Composizione e Diversita adottato dalla Emittente, essa si & limitata a richiamare i
tratti essenziali della normativa.

Quanto alla composizione quantitativa, conformemente a quanto stabilito dalla legge e dall’art. 25 dello Statuto, il
Collegio Sindacale si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui uno presidente, e due sindaci supplenti.
Quanto alla composizione qualitativa, il Collegio Sindacale si compone di soggetti dotati dei requisiti di onorabilita,
professionalitd, competenza e indipendenza stabiliti dalla legge.

Nel caso dell’Emittente, poiché il Collegio Sindacale si indentifica con il “Comitato per il controllo interno e la
revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 (come modificato dal D. Lgs. 135/2016), i componenti del
Collegio devono essere, nel loro complesso, competenti nel setiore in cui opera la Societa.

Inoltre, i componenti devono essere diversificati in genere - nel senso che almeno un terzo dei componenti deve
appartencre al genere meno rappresentato (art. 148, comma 1-bis, TUF) etd e percorso formativo e professionale,
affinché siano garantite una diversa visione e approccio alle tematiche del controllo ¢ le competenze idonee ad
assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Quanto al limite circa il cumulo degli incarichi, la societd osserva la normativa Consob, art. 144-ferdecies, Reg.
Emittenti, emanata in attuazione di quanto previsto dall’art. 148-bis, TUF, Infatti, lo Statuto prevede un limite al
cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale causa di ineleggibilitd ¢ decadenza per i
candidati o gli eletti sindaci che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pit di cinque societa quotate nonché per
coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilitd o superino il limite massimo previsto dal Regolamento Emittenti
(artt. 144-duodecies e 48.).

Le modatita di attuazione della Politica di Composizione e Diversita di ELEn. consistono nell’esprimere agli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di valutazione dei requisiti di indipendenza del Collegio, il
rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia
dell’Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obiettivi all’atto della approvazione
del consuntivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori destinatari e al direttore generale.

Lk

Indipendenza (Racc. 9 ¢ 10)

11 Collegio Sindacale uscente:

- ha verificato I’indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la nomina valutando il possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF (drt. /44-novies, comma 1-bis, Regolamento Emittenti); il
Consiglio ha dato atto della dichiarazione del possesso dei requisiti all’atto della accettazione della candidatura;

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri e ha
trasmesso ’esito di tali verifiche al Consiglio;

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato i criteri previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza
degli amministratori. In particolare con riferimento alla durata dell’incarico il Collegio ha ritenuto che la circostanza
che uno di loro ricoprano le rispettive cariche in EIEn S.p.a. da oltre nove anni, non costituisca di per sé una relazione
tale da incidere sull’indipendenza, in assenza di altre significative relazioni o rapporti fra quelli elencati nell’art. 148
comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e nella Race. 7.

Pertanto, le verifiche hanno avuto esito positivo e di ¢id & stata data comunicazione al Consiglio dell’Emittente che ne
ha dato atto nel corso dell’adunanza consiliare del 15 marzo.

Il Collegio Sindacale eletto dalla Assemblea del 29 aprile, richiamando, oltre allo statuto e alla normativa, i criteti
qualitativi e quantitativi adottati dalla Societd in relazione alla valutazione della indipendenza degli amministratori:
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- ha predefinito nella riunione del 4 maggio, all’inizio del proprio mandato, i criteri quantitativi e qualitativi per valutare
la significativita delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ai fini della valutazione della indipendenza di ciascun
componente (Raccomandazione 7, come richiamata dalla Raccomandazione 9), ovvero, oltre a quelli previsti dallo
statuto e dalla normativa;

. in merito alla Raccomandazione 7 lett. ¢) del Codice, che una relazione commerciale, finanziaria o
professionale & significativa nella misura in cui o sia ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal Regolamento di
ELEn, 8.p.a. per le operazioni con parti correlate;

. in merito alla Raccomandazione 7 lett. d) del Codice, che la remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso
fisso per la carica e a quelio previsto per eventuali incarichi ricoperti in ulteriori organi di controllo della stessa Societd
o di sue controllate, & significativa se supera il 30% della remunerazione complessiva percepita per le cariche.

- nella medesima adunanza del 4 maggio, ha valutato, dandone conto al Consiglio che poi ne ha preso atto nella
adunanza del 13 maggio, I'indipendenza dei singoli componenti, specificando i eriteri di valutazione concretamente
applicati

- al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell’indipendenza e comunque almeno una volta nel corso del proprio
mandato valuterd il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai membri del collegio sindacale (Raccomandazione
6 come richiamata dalla Raccomandazione 9) e

- nell’effettuare le valutazioni di cui sopra, terrd in considerazione tuite le informazioni messe a disposizione da ciascun
componente del collegio sindacale (Raccomandazione 9}, valutando tutte le circostanze che appaiono compromettere
I'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice (Raccomandazione 6, come richiamata dalla Raccomandazione 9) e
applicando (tra gli altri) tatti i criteri previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza degli amministratori
{Raccomandazione 7, come richiamata dalla Raccomandazione 9).

Il Congsiglio ha reso noto in sede di nomina dell’attuale Coliegio la permanenza in capo agli stessi dei requisiti di
indipendenza dichiarati all’atto della accettazione della candidatura ¢ poi, in data 13 maggio ha dato reso noto 1’esito
delle valutazioni di indipendenza ricevute dal Collegio stesso medianie un comunicato diffuso al mercato.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese dal Presidente del Consiglio ai fini dell’induction programine, si & gia
detto, i componenti del Collegio Sindacale sono tutti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo.
Uneo di loro & stato coinvolto nella attivita di controllo interno fin dalla nascita di tale attivita in seno alla Emittente.

Al fine di introdurre il presidente del Collegio Sindacale eletto dalla lista c.d. di minoranza alla attivita della Societa e
del Gruppo e al contesto normativo nel quale opera, sono state intraprese dal giugno diverse iniziative di induction
programme che hanno coinvolio i diversi organi e funzioni aziendali. In particolare sono state organizzate visite a tutii i
reparti dell’Emittente, sono stati eseguiti colloqui con i consiglieri delegati, il direttore generale e le principali funzioni
aziendali. Inoltre in sede di lavori sia consiliari sia di comitato sono state eseguite sessioni illustrative sulle attivita
svolte dai diversi organi, sulle dinamiche aziendali e sui regolamenti e procedure interni vigenti.

Remunerazione

Quanto al compenso del Collegio Sindacale esso & stato approvato dalla Assemblea in sede di elezione come proposto
dal Consiglio ed & commisurato all’impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche
dimensionali & settoriale dell’ Emittente.

Gestione degli interessi

1l sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci ¢ il presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e
portata del proprio interesse e ai sensi dell’art. 6 del Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, ¢ i
consiglieri indipendenti hanno la facolta chiedere il rinvio della adunanza ¢ della delibera per acquisizione di maggiori
informazioni.

11 Collegio Sindacale, se ne sono gia descritte le modalita in precedenti parti della presente relazione, nello svolgimento
della propria attivitd, si & coordinato costantemente con la funzione di internal audit e con il Comitato Controllo ¢
Rischi presente in seno al Consiglio.

11 Collegio Sindacale ha continuato, fra le altre, a esercitare il proprio controllo in tema di operazioni con parti correlate,
a fare attivamente parte, in persona di uno dei componenti effettivi, dell’organo di vigilanza ex D. Lgs. 231/2001
dell’Emittente e di alcune societd controllate, ed ha, altresi, svolto le funzioni attribuitegli qﬂJﬂD Lgs. 39/2010 con
riferimento alla vigilanza sulla attivita della societa di revisione nominata dalla Assemblea del R 'gﬁ‘bﬁa’ZOZO
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12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

L’Emittente ha istituito sul proprio sito internet www.elengroup.com due sezioni dedicate agli azionisti facilmente
individuabili ed accessibili. -

La prima contiene tutte le informazioni concernenti I’Emittente che rivestono rilievo per i propri azionisti, in modo da
consentire a questi uktimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione & denominata “fmvestor Relations” ed & accessibile dalla homepage del sito dell’Emittente
(https://elengroup.com/it).

Si identificano nel Dott. Enrico Romagnoli e nel consigliere delegato Ing. Andrea Cangioli i responsabili incaricati della
gestione dei rapporti con gli azionisti {investor relations manager).

Quanto alle ulteriori iniziative intraprese per rendere tempestivo ed agevolare I'accesso alle informazioni concernenti
I’Emittente che rivestano rilievo per i propri azionisti si veda quanto riportato nel successivo paragrafo.

Compatibilmente con P’assetto organizzativo e la struttura del’Emittente, la struttura fnvestor Relator si adopera per
favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e rendere agevole I’esercizio dei diritti dei soci, istaurando
inoltre un dialogo continuativo con gli stessi. 1 Consiglio cura la fissazione agevolata di data, ora e Juogo — solitamente
la sede sociale - di adunanza e l’adempimento tempestivo di tutti gli obblighi di legge relativi alle modalita di
convocazione e di comunicazione di avvenuta convocazione, la partecipazione dei soci alla assemblea.

In ossequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti gli amministratori ¢ in tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e notizie riguardanti la ELEn, sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizie price sensitive.

1l Presidente del Consiglio e i consiglieri delegati hanno individuato di concerto in uno dei dipendenti il Dott. Enrico
Romagnoli e nel consigliere delegato Ing. Andrea Cangioli, i responsabili per i rapporti con gli investitori istituzionali e
con gli altri soci. La divisione fnvestor Relator fa parte di una struttura aziendale, composta da dipendenti, addetta alla
glaborazione di documenti e informazioni di natura contabile, amministrativa e finanziaria.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la ELEn., la divisione in
oggetto ha il compito di curare il dialogo con gli azionisti ¢ con gli investitori istituzionali ¢ l2 messa a disposizione
delia opportuna documentazione nella consapevolezza della tutela e del rispetto della legge e del “Regolamento per il
tratiamento delle informazioni societarie, di ELEn. S.p.a.”, soprattutto con riferimento alle informazioni privilegiate.

Dialogo con gli azionisti e con altri stakeholder rilevanti (art. 1 Racc. 3)

La seconda sezione del sito dell’Emittente dedicata agli azionisii & disponibile, anch’essa sulla pagina iniziale
www.elengroup.com ed & denominata “Digloge con gli azionisti”.

Essa contiene il documento approvato dal Consiglio in data 12 novembre 2021, su proposta del presidente, consistente
nella formalizzazione della politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti (Racc. 3).

Lo scopo della politica proposta & quello di facilitare il dialogo di EL.En, con i suoi azionisti ed investitori, favorendo la
comprensione degli obiettivi aziendali della Societa e del gruppo industriale dalla stessa guidato da parte della
compagine sociale e del mercato, e promuovendo una comunicazione diretta all’allineamento dei diversi interessi in
un’ottica di perseguimento del successo sostenibile.

Le modalita di gestione del dialogo e di comunicazione delle informazioni avvengono nel rispetto di quanto stabilito dal
“Regolamento per il trattamento delle informazioni societarie, di ELEn. S.p.a.”, nella osservanza di quanto previsto dal
Reg. UE 16 aprile 2014, n. 596 ¢ dal D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dalle relative normative di attuazione.

La politica di dialogo & pubblicata sul sito dell’Emittente (https://elengroup.comvit/politica-azionisti).

Nel corso dell’Esercizio oggetto di dialogo con gli azionisti ha riguardato la opportunita di prevedere un limite massimo
alla attribuzione della parte variabile del compenso del direttore generale dell’Emittente ¢ la reperibilita di aleune
informazioni, peraltro ivi presenti, della relazione sulla remunerazione approvata dalla assemblea degli azionisti tenutasi
in data 29 aprile. A tal proposito a valle della espressione da parte di alcuni azionisti di minoranza di un voto contrario
alla politica di remunerazione presentata il Consiglio, in occasione della integrazione della politica di remunerazione
intervenuta ed approvata dagli azionisti in data 15 dicembre, ha integrato la relazione con una tabella sintetica di
riepilogo dei dati salienti gia contenuti nella relazione al fine di consentirne una lettura piti immediata e rapida. Quanto
al tema della limitazione della parte variabile della remunerazione del direttore generale dell’Emittente si veda quanto
esposto in relazione al relativo paragrafo nella sezione 8.1. della presente relazione.

Quarto agli altri stakeholder rilevanti la Societd svolge specifiche attivita di ascolto e dialogo in relazione alle quali si
rimanda al paragrafo 1.2, intitolato “I nostri stakeholder” della relazione consolidata non finanziaria consultabile sul
sito  del’Emittente ~ www.elengroup.com Sez. Sostenibilita (https://elengroup.com/it/sostenibilita/dichiarazione-
consolidata-caratterg-non-finanziario).
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13.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L’assemblea ¢ disciplinata dal Titolo 11 dello statuto sociale (artt. 11-18) che ne regola in conformita di quanto disposto
dalla legge ¢ dalle disposizioni regolamentari le competenze, il funzionamento, modalitd di convocazione, guorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e che qui di seguito si riportano nella versione aggiornata al 31 dicembre 2014,

“Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universalita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita della
legge e dello statuto, obbligano tuiti | Soci ancorché non infervenuti o dissenzienti.
Liassembleq pué essere ordinaria o straordinaria e pud tenersi anche in seconda e terza convocazione.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno per lapprovazione del bilancio di esercizio
entro i termini previsti dalla legge. Essa puo essere comvocata entro il termine di centolianta giorni dalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente ai quali la societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e
quando particolari motivate esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societd lo richiedano.
L'dssemblea dei Soci & convocata, altresi, ogniqualvolta Uorgano amministrativo lo ritenga opportuno, o ne sia
avanzata rituale richiesta di soggeiti legittimati per legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societd o in altro luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in
Ttalia,

Articolo 13

Convocazione dell'Assemblea

L'dssemblea & convocata, di norma dall’'Ovgano Amministrativo, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia,
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della socletd e sul quotidiano ITALIA OGGI
(salvo i casi in cul la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora, del luogo dell'adunanza, I'elenco delle materie da tratiare e
le altre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unico avviso potrd contenere le date di prima, seconda e terza convocazione.

Articolo 14

Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spetti il diritto di voto, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritio di intervenire all'Assemblea, fermo restando le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 38 e dalle altre disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare,
conferendo delega scritta. La delega scritta e firmata digitalmente deve essere inviata alla societd a mezzo posta
elettronica certificata.
La societd non si avvale dell’istituto del “rappresentante designato dalla societd con azioni quotate” previsto dail 'art.
135-undecies D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58

Articolo 15

Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza od impedimento di
quest'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona eletta a maggioranza dei voti per testa dei Soci presenti.
L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qualora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L’assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale é redatto da un Notaio.
Speita al Presidenie dell'dAssemblea verificare la regolarita della costituzione dell’adunanza e accertare la identitd e
legiitimazione dei presenti. Quando tale constatazione & avvenuta, la validitd della costituzione dell'Assemblea non
poird essere invalidata per il fatto che alcuni degli intervenuti abbandonino l'adunanza.
Il Presidente ha altresi il compito di regolare lo svolgimento dell'assemblea, dirigere e disciplinare le discussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun intervento, di determinare le modualita e l'ordine delle votazioni,
nonché accertarne i risultari il tutto nel pieno rispetto dell'eventuale regolamento che, predisposto dal Consiglio di
Amminisirazione e approvato dall'dssemblea ordinaria, potrd disciplinare Uordinato e funzionale svolgimento dello
Stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede siraordinario.

Articolo 16 e

Verbalizzazioni c

Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale, sottoscritto dal Preszdeﬁte, dal Segretamo odal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori, : \
Nei casi previsti dalla legge ed, inolire, quando il Presidente dell'dssemblea lo vi n‘ oritund rhdle ¢ redatto
da un Notaio. * ;
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Articole 17
Assemblea ordinaria

L'dssemblea ordinaria, in prima convocazione, & regolarmente costituita con Vintervento di tanti Soci che
rappresentino almeno la metd del capitale sociale computato in conformita all’art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a
maggioranza assoluta.
In seconda convacazione I'dssembleq ordinaria, qualungue sia la parte di capitale sociale rappresentato, delibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti che avrebbero dovuto essere trattati nella prima. Per la noming del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le disposizioni dell’Art. 25 del presente Statuto.
E" ammesso, secondo quanto stabilito daila legge e dalle norme regolamentari in materia, il voto per corrispondenza,

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'Assemblea straovdinaria é regolarmente costituila, in prima e in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicate rispettivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo
comma c.c. In terza convocazione, l'dssemblea & regolarmente costituita con la presenza di tanti Soci che
rappresentino almeno un quinto del capitale socigle. Essa delibera, sia in prima sia in seconda sia in ferza
comvocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea.”

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la esercitabilitd da parte degli azionisti del voto per corrispondenza.

Gli avvisi di convocazione di assemblea e e relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva data di adunanza
vengono pubblicati con le modalitd previste dalla legge anche sul sito internet della societd, e ove richiesto, e se
consentito, anche per estratto, su un quotidiano a larga diffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI).

I maggiori azionist! dell’Emittente siedono nel Consiglio e ad oggi nessuno di loro ha sottoposto all’assemblea proposte
in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli amministratori una specifica proposta.

11 Presidente del Consiglio, che salvo impedimenti presiede I’assemblea, procede ad illustrare diffusamente le proposte
e gli argoment] all’ordine del giorno della Assemblea e a garantire che 1’assemblea si svolga in modo ordinato e
funzionale.

A tal proposito la Assemblea in data 15 maggio 2007 ha approvato il regolamento assembleare predisposto dal consiglio
(Criterio 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 2011 nella parte- relativa all’intervento in assemblea. Infatti, si & reso
necessario rivedere anche il regolamento assembleare alla luce della modifica dell’art. 14 dello statuto sociale,
approvata dalla Assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010, intervenuta a seguito di quanto innovato dal legislatore con il D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 in relazione all’art. 2370 c.c., in tema di diritto di intervento in assemblea e dell’esercizio
del diritto di voto, e della introduzione dell’art. 83-sexies TUF, norma quest’ultima che prevede la c.d. record date. _
Il regolamento della assemblea di ELEn. s.p.a. che si riporta di seguito & disponibile sul sito www.elengroup.com alla

sez. “Investor Relations/Governance/Statuto e Regolamenti”
wkH

“REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI ELEN S.P.A.

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione
I presente regolamento disciplinag 'ovdinato e funzionale svolgimento dell’ Assemblea di EL En. s.p.a. (“Societd’) tanto
in sede ordinaria quanto in sede straordinaria,
Fsso & consultabile e a disposizione degli azionisti presso la Sede legale ed il sito internet (www.elen. it sezione investor
relations} della Societd, nonché di volta in volta presso il luogo di adunanza assembleare.
Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assembleare
L'assembleq si tiene in prima, seconda o terza convocazione nei luoghi e orari fissati nell’avviso di convocazione
pubblicato a norma dell’art. 13 dello statuto ed & presieduta, di norma, dal presidente del consiglio di amministrazione,
o in caso di sua assenza o impedimento dai soggeiti individuati dall'art. 15 dello statuto sociale.
Art. 3 — Intervento in assemblea _
3.1 1l diritto di intervento in assemblea & disciplinato dall’art. 14 dello staruto della Societd, ai sensi del quale possono
intervenire in assemblea gli azionisti. e coloro che sono legittimati ad intervenire all’assemblea, ai quali spetti il diritta
di voto, a condizione che, e per il numero di azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nel termini e
con le modaliti previste dalla legge.
3.2, All'assemblea possono parteci ipare su invito del presidente dipendenti della Societd, consulenti e rappresentanti
della societa incaricata della revisione contabile della Societd, la cui presenza sia ritenuta dal presidente utile o
opportuna in relazione alle materie da trattare o al funzionale svolgimento dei lavori.
3.3. Possono, altresi, assistere all’adunanza, con il consenso del presidente dell’assemblea e salvo parere contrario
degli azionisti presenti, esperti, analisti finanziari ¢ giornalisti { quali a tal fine dovranno far pervenire al presidente
della Societd la richiesta scritta di paviecipazione eniro il secondo giorno feriale antecedente la data fissata per
assemblea.
A
.~ 56
“wd RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE 2023

. “';"L_ .

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




3.4. Prima di aprire lg illustrazione e discussione sui punti all’ordine del giorno il presidente da notizia all’ assemblea
della pariecipazione e della assistenza alla adunanza dei soggetti indicati nei commi 3.2. ¢ 3.3. che precedono.
Art, 4 -Verifica della legittimazione all’intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai locali adibiti qll adunanza soltanto i soggett! legittimati o auwtorizzati di cui all’articolo 3 che
precede previa identificazione personale e verifica della legittimazione all'intervento in assemblea,
4.2. L’identifieazione personale e la verifica della legittimazione all’intervento in assemblea vengono eseguite, da
personale ausiliario appositamente incaricato, all’ingresso dei locali adibiti allo svolgimento della adunanza ed hanno
inizio di norma nei trenta minuti precedenti Povario di adunanza, salvo diverso termine siabilito neil’avviso di
convocazione,
4.3. Coloro che hanno diritto a partecipare ailla assemblea esibiscono al personale ausiliario all’ingresso dei locali di
adunanza un documento di identificazione personale e la certificazione indicata nell’avviso di convocazione. Avvenute
la identificazione e verifica di cui al comma 4.2. che precede, il personale ausiliario rilascia agli interveniendi un
apposito contrassegno da conservarsi per tutta la durata di partecipazione ai lavori assembleari e da consegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, ancorché temporaneo, dai locali di adunanza.
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteri di rappresentanza loro spettanti, coloro che intervengano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionisti e di alivi titolari al divitto di volo possono far prevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Socieii entro i due giorni precedenti la data fissata per I'adunanza.
4.5, Salvo Uimpianto audiovisivo eventualmente auforizzaio dal presidente a supporto della verbalizzazione e
documentazione dei lavori assembleari, non & ammesso 'utilizzo nei locali in cui si svolge 'assemblea strumenti di
registrazione di qualsiasi genere (apparecchi cellulari compresi), apparecchi fotografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori
5.1 Il presidente dell’assembleqa é assistito nella redazione del verbale da un segretario nominato, anche fra non soci,
dall’assemblea su proposta del presidente stesso o da un notaio e allorché necessario ai sensi di legge da due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra non soci, I segretario o il notalo possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quanto stabilito dall’art. 4.5 e previa autorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
5.2. Spetta af presidenie acceriare e constatare la regolarite delle singole deleghe e in genere la legitfimazione dei
presenti all’intervento in assemblea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare costituzione dell’adunanza. 1
presidente  puc costituire un ufficio di presidenza avente il compito di coadiuvarlo nelle verifiche relative aila
legittimazione degli intervenuti alla partecipazione ed al voto, nonché in specifiche procedure assembleari,
H presidente risolve le eventuali contestazioni relative alla legittimazione all 'intervento.
3.3 1l Presidente dell’assemblea pué avvalersi per il servizio d’ordine di personale ausiliario appositamente
incaricato.
5.4. Qualora gli azionisti presenti non raggiungano la quota di capitale sociale necessario alla regolare costituzione
dell’assemblea ai sensi di quanto stabilito dagli articoli 17 e 18 dello statuto della Societd, il presidente dell'assemblea,
trascorso un congruo lasso di tempo, comungue non inferiore ad un'orq, dall’orario fissato per I'inizio dell 'adunanza,
ne da comunicazione agii intervenuti rinviando la trattazione all’ordine del giorno alla successiva convocazione.
5.6, Accertata la regolare costituzione dell’adunanza, il presidente dell’assemblea dichiara 'apertura dei lavori,
Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte all’ordine del giorno
6.1, Il presidente dell’assemblea illustra ai presenti gli argomenti e le proposte posti all’ordine del giorno avvalendosi,
ove lo ritenga opportuno, dell'intervento di amministratori, sindaci e dipendenti della Societd. Gli argomenti e
proposte possono essere traftati nel diverso ordine approvato su proposta del presidente comn delibera della
maggioranza del capitale rappresentato, cosi come allo stesso modo pué esserne approvaia la proposta del presidenie
di parziale o fotale trattazione congiunta.
6.2, Spetta al presidente dell’assemblea regolare lo svolgimento dei lavori dirigendo e disciplinando la discussione e il
diritto agli interventi, stabilendo modaliti e eventualmente limiti di durata massima di ciascun intervento.
E facolta del presidente dell'assemblea: richiamare la conclusione degli interventi che si prolunghino oltre il limite
temporale fissato o che non siano pertinenti all’argomento o proposta posti all’ordine del giorno in trattazione;
togliere la parola a chi intervenga senza averne facoltd o previo vichiamo insista nell intervenio; impedire parole e
atteggiamenti sconvenienti, pretestuosi, aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessi evidenti, logliendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all intervenuto, e, nei casi pit; gravi disponendo ['allontanamento di chicchessia dal luogo
di adunanza per tutta la fuse della discussione.
6.3, La richiesta di intervento dei presenti sui singoli argomenti all’ordine del giorno ¢ fatta ol presidente, il quale nel
concedere la parola, segue di norma, l'ordine progressivo di presentazione delle richieste di intervento. E’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolta di replicare brevemente.
6.4. Il presidente dell assemblea o, su suo invito, gli amministratori, i sindaci, i dz’ggﬁzdgfj{ﬁ"d@ﬁq Societa o i consulenti,
rispondono, di novma, al termine di tutti gli interventi su ciascun argomente” alb ogh qzmdef‘ﬁg%omo. I componenti
dell’organo amministrativo e del collegio sindacale possono chiedere di inte ﬁ"r‘éﬁmfla]di_ cussiohe.
6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche o risposte agli interventi tenutolancht conto dell’oggetio e rilevanza degli
argomenti e proposte in trattazione, il presidente dell’ussemblea pud, a shd insindacabile discrezione, sospendere i
lavori per un intervallo non superiore a due ore. A SUPNNEL {
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6.6. Esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche, il presidente dichiara chiusa la discussione e pone le
praoposte in votazione.

Art. 7 — Votazioni e chiusura dei lavori
7.1. La votazione, di norma avwiene di volia in volta su ogni argomento e, relativa proposta di delibera, posto
all’ordine del giorno e in ordine di trattazione salva diversa disposizione del presidente dell'assemblea il quale puo
disporre che la votazione avvenga in un ordine diverso o successivamente alla chiusura della discussione di tuiti o di
alcuni argomenti.
7.2. Prima di dave inizio alle operazioni di voto, il presidente dell'assemblea riammette coloro che lo desiderino fra gli
azionisti eventualmente allontanati o allontanatisi durante la fase di discussione.
7.3. Salva diversa indevogabile disposizione di legge, le votazioni avvengono per scrulinio palese.
7.4. I presidente dell'assemblea stabilisce le modalitd di espressione del voio, di norma per alzata di mano, di
rilevazione e di computo dei voti e pud fissare un termine massimo entro il quale il voto deve essere espresso.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il presidente, avvalendosi del segretario o del
notaio e degli eventuali scrutatori, proclama i risultati delle votazioni.
7.5. Sono nulli i voti espressi con modalitd difformi da quelle indicate dal presidente dell’assemblea.
7.6. Gli azionisti che esprimono voto contrario o si astengono devoro far constare, al momento delle dichiarazioni di
voto, il proprio nominativo ed if numero delle azioni detenute in proprio o per delega. Esaurito l'ordine del giorno, il
presidente dell’assemblea dichiara chiusa l'adunanza e procede tlle formalita di perfezionamento del verbale.

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1. Il presente Regolamento & stato approvato ai sensi dell’art. 15 del vigente statulo sociale dalla assemblea
ordinaria della Societd tenuiasi in data 15 maggio 2007, e potrd essere modificato o abrogato soltanto con delibera
dello stesso organo.
8.2. Oltre a quanio previsto dal presente regolamento, il presidente pud adottare ogni provvedimento che egli ritenga
opportuno per garantire il corretto e funzionale svolgimento dei lavori assembleari e 'esercizio dei diritti da parte
degli intervenuti.”

1l Consiglio, nella assemblea tenutasi per la approvazione del bilancio di esercizio 2021 ha riferito sullattivita svolta e
programmata. Inoltre in occasione della Assemblea tenutasi nel corso dell’Esercizio si ¢ adoperato per assicurare agli
azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa,
le decisioni di competenza assembleare in particolare mettendo a disposizione degli azionisti nei termini previsti ia
documentazione e le proposte di delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione, il
presidente della assemblea in conformitd a quanto previsto nel regolamento assembleare sopra riprodotto,
concretamente, come consta dal verbale assembleare, procede, al termine della illustrazione di ogni argomento
all’ordine del giorno, ad invitare i presenti all’intervento e alla discussione.

1l Comitato Remunerazione, presente e a disposizione della Assemblea, ritiene di aver riferito agli azionisti attraverso la
Relazione sulla Remunerazione ¢ la presente relazione.

Tl Cormitato Controllo ¢ Rischi, presente e a disposizione della Assemblea, ritiene di aver riferito agli azionisti attraverso
la presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio la capitalizzazione di mercato delle azioni dell’Emittente & variata in modo consistente mentre
& rimasta sostanzialmente invariata (complessivamente) la presenza degli azionisti storici nella composizione della sua
compagine sociale.

Pertanto il Consiglio non ha ritenuto di proporre all’assemblea modifiche dello statuto in merito alle percentuali stabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze. '

Tale determinazione si fonda anche sulla circostanza che lo Statuto sociale demanda alla legge ¢ alla disciplina
regolamentare la determinazione delie percentuali di partecipazione al capitale sociale necessarie per I’esercizio dei
diritti e delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

ol
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14.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF) :

Non vi sono pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti precedenti.
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15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non sono intervenuti ulteriori cambiamenti nella struttura di corporate governance.
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16.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera ricevuta dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance il 3
dicembre 2021, esse sono state portata all’atienzione del Consiglio e del Collegio Sindacale via mail in data 7 dicembre,
Il documento & stato poi analizzato dal Comitato Controllo e Rischi nella riunione del 7 marzo 2022 ed ¢ stato
esaminato nella adunanza consiliare de! 15 marzo 2022 al fine di programmare le eventuali necessarie attivitd per
I’Esercizio. Nello specifico sono state individuate le seguenti aree di miglioramento:

- valutazione della fattibilita di prevedere ulteriori regole chiare per la definizione della indennita di fine rapporto del
direttore generale;

- valutazione della introduzione nello statuto, con gli accorgimenti raccomandati dalla Consob nel Richiamo di
attenzione n, 1/22 del 21 gennaio 2022 della possibilita per il Consiglio di presentare una propria lista;

- prosecuzione del processo di continuo miglioramento ed evoluzione della politica di remunerazione variabile tesa
sempre pit alla integrazione di parametri non finanziari predeterminati e misurabili legati alla strategia di sostenibilita.
Con riferimento ai primi due punti essi sono ancora in fase di valutazione. Con riferimento all’ultimo punto la Societa
sta procedendo nel solco delta attuale politica di remunerazione 2021-2023 a precisare in modo sempre pii specifico gli
obiettivi non finanziari legati alla sostenibilita, peraltro gia predeterminati e misurabili, e si propone nella nuova politica
di remunerazione che verra adottata dal 2024 di continuare in detto percorso.

Con riferimento alla Lettera contenete le raccomandazioni per il 2023, essa & stata inviata al Consiglio ¢ al Collegio
Sindacale non appena ricevuta, il 27 gennaio 2023. Il Collegio Sindacale si & riunito in data 9 febbraio 2023 per
esaminare le raccomandazioni contenute nella Lettera e ha condiviso con la Societd le proprie considerazioni. Essa poi ¢
stata esaminaia in via preliminare dal Consiglio nella seduta del 27 febbraio 2023 con la decisione di integrare ove
opportuno la presente relazione con informazioni di maggior dettaglio sui temi evidenziati nella Lettera e poi nella
seduta tenutasi in data 15 marzo 2023 a seguito della quale & stato conferito mandato ai comitati endoconsiliari di
proseguire nel processo di evoluzione della politica di remunerazione anche alla tuce delle nuove attivita relative alla
evoluzione della normativa in materia di sostenibilitd. Sugli altri temi oggetio di raccomandazione il Consiglio ha
valutato allo stato un sostanziale allineamento.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il ,%idente - Ing. Gabriele Clementi

‘r,// _
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TABELLA 1 - INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante all’Emittente al 31 dicembre 2022

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al capitale | Quotato Diritti ¢ obblighi
sociale
Azioni ordinarie 79.837.760 100% Borsa Valori Milano | Ordinari di legge
(precisando se & prevista la
possibilita di maggiorazione
dei diriiti di volo)
Azioni privilegiate 0
Azioni a voto plurimo | 0
Altre categorie di 0
azioni eon diritto di
voto
Azioni rigparmio 0
Azioni risparmio 0
convertibile
Altre categorie di 0
azioni senza diritto di
voto
Altro 0

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare i | N° strumenti in | Categoria di azionial | N® azioni al servizio
mercati) / non circolazione servizio della della
quotato conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant === 0 === 0

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di quanto risultante all’Emittente in relazione ai

modelli 120 TUF ricevuti al 31 dicembre 2022*

Dichiarante Azionista diretio Quota % su capitale Quota % su capitale

ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 14,741 14.741

ALBERTO PECCI S.M.LL. s.r.l 10,079 10,079

ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,334 0,334

GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9,578 9,578

IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7,263 7,263

CILIEGIO s.r.l.

KEMPEN ORANIE | KEMPEN ORANIE

PARTICIPATIES N.V. PARTICIPATIES N.V. 6,833 6,833

KEMPEN KEMPEN ORANIE

INTERNATIONAL FUNDS | PARTICIPATIES N.V. 0,145 0,145

*le percentuall 010 quelle relatwe alle cemﬁcazmm dep051tate per la partaclpazmne alla. assﬁﬂbiem@egh azionisti del
gyt : zioni relative

al Piano di Stock Option 2016-2025.
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistentl
in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

1l presente documento ¢ dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi dell’art.123-4is, comma 2, lett, b)
del TUF (nel seguito, anche “Sistema™).

Hkk

1) Premessa

L’Emiitente ha definito un proprio sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza con la “best practice” internazionale, sul modello CoSO Framework,
modello elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (integrato per gli aspetti
informatici con la componente di Enterprise Risk Management (ERM): “COSO ERM Framework™) e le Linee Guida di
Confindustria.

I CoSO Report definisce il controllo interno come il processo, attmato da Consiglio di Amministrazione, dal
management e da tutto il personale, volto a fornire la ragionevole sicurezza relativamente al raggiungimento degli
obiettivi aziendali:

= efficacia ed efficienza delle attivitd operative (operation),

» attendibilitd dell’informativa finanziaria (reporting), al fine di assicurare che I'informativa finanziaria fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, in accordo
con i principi contabili di generale accettazione;

=  conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili (compliance).

Il sistema di controlle dell’Emitiente poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

Ambiente di controllo: & I’ambientie nel quale gli individui operano e rappresenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. E’ costituito dai seguenti elementi: Codice Etico, Organigramma aziendale, sistema di deleghe ¢
procure, disposizioni organizzative, Codice di comportamento /nternal Dealing per operazioni compiute su strumenti
finanziari di ELEn. s.p.a., Regolamento per il Trattamento delle Informazioni Societarie di ELEn. s.p.a., Regolamento
per le Operazioni con Parti Correlate di ELEn. s.p.a., Dichiarazione Consolidata di carattere non Finanziario, Manuale
per la Protezione dei dati personali (GDPR), Documento per la Valutazione dei Rischi (DVR), Manuale Sistema di
Gestione Integrata, Modello Organizzativo ex D.Lgs 231/2001 e le Policy Ambientale, Diritti Umani, Anti Corruzione e
Diversity approvate dal Consiglio dell’Emittente, recepite e approvate da tutte le societd controllate e diffuse a tutii
dipendenti del Gruppo.

Identificazione e valutazione dei rischi: ¢ if processo volto ad assicurare I'individuazione, analisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dei rischi di natura amministrativo — contabile, legati all’informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischi individuati.

Attivita di controllo: ¢ I’insieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si
compone dei seguenti elementi:
i. Procedure amministrative — contabili: insieme di procedure aziendali rilevanti ai fini della predisposizione e
diffusione dell’informativa contabile (quali: procedure amministrativo contabili relative, in particolare, a
bilancio e reporting periodico e matrici dei controlli amministrativo-contabili);

ii. Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevenzione e monitoraggio dei rischi operativi come il sistema di
gestione della qualita ISO 9001:2015, ISO 13485:2016 MDSAP e Direttiva 93/42/ECC (che gia in parte & stata
sostituita dal Regolamento Europeo sui dispositivi medici UE 2017/745 MDR).

Monitoraggio e informativa: & il processo istituito per assicurare ’accurata e tempestiva raccolta e comunicazione
delle iriformazioni, nonché 1’insieme delle attivitd necessarie per verificare e valutare periodicamente I’adeguatezza,
I’operativitd e ’efficacia dei controlli interni. Si focalizza sul processo di valutazione circa 1'adeguatezza e I'effettiva
applicazione delle ETQES{JFJFE dei controlli sull’informativa contabile, tale da consentire all’ Amministratore Incaricato
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del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e al Dirigente Preposto di rilasciare le attestazioni e dichiarazioni

richieste ai sensi dell’art. 154-bis TUF.
etk ot

2) Descrizione delle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controlo interno esistenti in
relazione al proeesso di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria & finalizzato a garantire I’ attendibilita,
I'accuratezza, ’affidabilitd e la tempestivita dell’informativa finanziaria.

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria ,

Le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
descritte di seguito:

a.1) Identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria: .
Il processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment} legati all’informativa contabile e finanziaria, ¢
svolto dal Dirigente Preposto e condiviso con P Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo di #isk assessment si articola nelle seguenti atiivita:

- analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio ovvero
dell*ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo ¢ consolidata, al fine di individuare le principali aree di
rischio e i correlati processi tilevanti);

- individuazione delle Societd controllate rilevanti e delle aree amministrativo-contabili significative, per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quantitativi definiti;

- identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative, nonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione, alle funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetto alle quali & necessario predispotre e/o
aggiornare procedure amministrativo-countabili.

a.2) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati:

In seguito alla valutazione dei rischi si & proceduto con Pindividuazione di speeifici controlli finalizzati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al mancato raggiungimento degli obiettivi del sistema a livello sia di societa che di
processo. A tal fine I’emittente ha definito, all’interno del sistema di procedure amministrativo-contabili, le c.d.
“Matrici dei controlli amministrativo-contabili”, documenti che descrivono le attivita di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. I controlli descritti nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabili dell’Emittente.

A livello di processo sono stati identificati controlli di tipo specifico quali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di autorizzazioni, 1’effettuazione di riconciliazioni,
lo svolgimento di verifiche di coerenza. I controlli individuati a livello di processo, inoltre, sono stati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli manuali o automatici.

A livello di societd sono stati identificati i controlli di tipo “pervasivo”, ovvero quei controlli caratterizzanti 1’intera
struttura quali I"assegnazione delle responsabilita, la distribuzione dei poteri, i compiti assegnati e i controlli di carattere
generale sui sistemi informatici ¢ sulla segregazione dei compiti.

a.3) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati:

La verifica ¢ la valutazione periodica circa I’adeguatezza, operativita e 'efficacia dei controlli amministrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continua, da parte dei responsabili di funzione/societa che si esplica nel quadro della gestione corrente;

Rischi € al Collegio Sindacale nella veste di Comitato di Controllo Interno.
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b} Ruoli € Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le principali responsabilitd individuate per garantire il corretto funzionamento del
sistema:

* il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti (in termini di autorevolezza,
professionalitd e indipendenza), poteri e mezzi per ’esercizio dei compiti attribuiti; istituire un flusso nformativo
periodico, attraverso il quale il Dirigente Preposto possa riferire in merito ai risultati delle attivita svolte e alle eventuali
criticitd emerse, anche al fine di condividere le azioni necessarie per il superamento di criticitd significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglio si avvale dell’assistenza del Comitato Conirolle e rischi, che ha
funzioni consultive e propositive anche con riferimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;

« il Collegio Sindacale svolge la funzione di Comitato di Controllo Interno e della revisione centabile con i compiti e le
responsabilitd di cui all’art. 19 D. Lgs. 39/2010,

* U Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controllo Interno, con particolare riferimento alle procedure Amministrativo-Contabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati dell’attivitd periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto
anche dellattivita istruttoria del Dirigente Preposto, I'efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre
informazioni di caraltere finanziario” rilasciate al mercato;

* il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conmtabili e sociefari ha, oltre alle responsabilitd attribuite
congiuntamente all’ Amiministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, la responsabilita
di valutare e monitorare il livello di adeguatezza e operativitd del sistema di confrollo interno amminisirativo —
contabile, attraverso un’attivitd istruttoria.

» "Internal Auditor preposto alla esecuzione del controllo sull’area bilancio ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sia in relazione a specifiche necessitd e nel rispetto degli standard intetnazionali, [’operativita e
dell’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all’area di formazione bilanci.

* I"Organismo di Vigilanza della osservanza del Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 ha il compito di vigilare
sul rispetto delle procedure allestite dalla Emittente anche nell’ambito della prevenzione di reati societari.
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A o "6 “ “ J 1\ CERTIFIED
EL.EN. S.p.A f%ljgfc’wg; G o
ail’atto Rep. @86 Racc. A8s3
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 maggio 2023)
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 1.1 al’OdG) Approvazione della relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2022 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio consolidato e della dichiarazione
consolidata non finanziaria

Hanno partecipato alla votazione:

numero 264 azionisti rappresentati

numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
. Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo) :
Favorevoli 58.460.448 9%,870695 899,870695 73,173162
Contrari 5.869 0,016860 0,016860 0,012353
Sub Totale 58.470.317 99,887555 99,887055 73,185515
Astenuti 65.821 0,112445 0,112445 0,082386
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale £5.821 0,112445 0,112445 0,082386
Totale

58.536.138 100, 000000 1006,000000 73,267901

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Axzionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 264

Azionisti; 264 Teste: 2

Pag. 1
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L.EN. S.p.A 1 27 aprile 2023
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

(2" Convocazione del 15 maggio 2023)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggefto: (punto 1.1 all’OdG) Approvazione della _.m_mu.o:m finanziaria annuale al 31 dicemmbre 2022 e relazione sulla mnmncna. Presentazione del bilancio consolidato e della

dichiarazione consolidata non finanziaria

CONTRARI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
2  COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATCO IN QUALITA DT SUSDELRGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN] IN PERSONA DI MARTNA MACHETTA 0 0 Q
**D VCIM GLOBAL SMALL CAP FUND ‘ $.869 0 9.869
Totale voti 9.869
Percentuale vetanti % 0,016860
Percentoale Capitale % 0,012353

Pagina 1

- i Teste: 1. DE¥ delega alla persona fisica sopre indicata con il numero della scheda magnetiea
Azionisti in E.Ohulon 0 Azionisti in delega: 1 **]) delega dlla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata afta postazione assistita)
) RL* rappresentanze legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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EMARKET |

SDIR
. Mo CERTIFIED
BLEN. S.p.A Allegato "H™ |
all’atto Rep.i®®b Race, 18539
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023 :
(27 Convocazione del 15 maggio 2023)
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 1.2 all’OdG) Approvazione della destinazione dell’utile di esercizio e di
distribuzione del dividendo

Hanno partecipato alla votazione:
e numero 264 azionisti rappresentati
e numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Cap. Soc,

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 58.536.138 100, 000000 ©100,000000 73,2677901
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 58.53¢.138 100, 000000 100, 000000 73,267901
Astenufti 0 G, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 58.536.138 100,000000 100,000000

i

B

73,267201

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azjonisti: 264
Azionisti in proprio; 0

Teste: 2
Azionisti in delega: 204

Pag. 1
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PREMESSA

La presente relazione (“la Relazione”) & elaborata ai sensi dell’art. 123-fer D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“T.U.F.”) e redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti CONSOB 11971/1999 (“Regolamento Emittenti™), cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento.

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“la Societd”) con riferimento al
consiglio di amministrazione, al direttore generale, agli eventuali dirigenti strategici e, per quanto
compatibile con le previsioni di legge, ai componenti degli organi di controllo.

Nella prima parte illustra la politica di remunerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“la Politica™) con
riferimento ai predetti soggetti, le procedure previste ed adottate per la adozione e la attuazione
della Politica nonché il modo in cui essa contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento
degli interessi a lungo termine e alla sostenibilith dell’Emittente.

Nella seconda sezione, la Relazione contiene, per i componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, i direttori generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabilitd strategiche, la
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remunerazione, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, ed,
infine, analiticamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societd e da societd controllate o collegate evidenziandone
la coerenza con la Politica relativa all’esercizio di riferimento.

Quanto alla sezione I, contenente 1a Politica di remunerazione 2021-2023 essa era stata approvata
dal consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a. (“il Consiglio”) nella seduta del 15 marzo 2021,
poi confermata nella seduta del 15 marzo 2022, e dalla assemblea degli azionisti (“la Assemblea™)
convocata per la approvazione del bilancio di esercizio 2021 ai sensi dell’art. 123-fer, commi 3-bis
e 6 TUF.

Successivamente il Consiglio, per le motivazioni esposte nella relativa relazione illustrativa
pubblicata in vista della Assemblea del 15 dicembre 2022, aveva approvato nella seduta del 27
ottobre 2022, su proposta del Comitato per la Remunerazione, di modificare, integrandola, la
politica di remunerazione 2021-2023 introducendo, in continuita con le politiche adottate sin dalla
costituzione della stessa, un nuovo piano di incentivazione azionaria a riservato a componenti del
consiglio di amministrazione, collaboratori e dipendenti della societa e delle societa controllate.

La Assemblea tenutasi in data 15 dicembre 2022 ha approvato la integrazione proposta dal
Consiglio.

Poi, nella seduta del 15 marzo 2023, il Consiglio ha ulteriormente integrato la Politica introducendo
un limite massimo alla attribuzione della parte di compenso variabile del Direttore Generale
dell’Emittente.

La sezione I, - che intende costituire definizione della Politica anche ai sensi dell’art. 5 del codice di
Corporate Governance per le societa quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance
di Borsa Italiana s.p.a. (“Codice™) — & sottoposta alla approvazione della Assemblea anche ai fini di
cui all’art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di ELEn. s.p.a.
Al sensi dell’art, 84-guater Regolamento Emittenti, la nuova Relazione & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale dell’Emittente e pubblicata sul sito internet www.elengroup.com
nella sezione “Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2023/ASSEMBILEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA 27 aprile 2023 — 15 maggio 2023” nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarketSDIR consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com a far data
dal 6 aprile 2023.

RELAZIONFE SULLA REMUNERAZIONE 2023

EMARKET |

SDIR

CERTIFIED




EMARKET

SDIR
CERTIFIED

CC0¢ INOIZVIANIINGYT VTTINS HNOIZVTdd

Iml
oddn.g
[P O1BYNSW (3P SUIWIDL
OlpaW B OJU3WEpUR,|[Bp
aseq  gNs  OlEIN|BAL a|lqeIns|w -
olepuew  Buy B 9%0€ ‘sjeuuann|d [£H|lqlualsas ‘C RWWIOD ‘GRET
Ip oueyd [2p  3jenuue "ye,jjap Isuas (e

OAI9IGOjIBp  OlusWINgasuod

000007057 ©In3

[AI119100 1[Sap suolzezzifea. %0¢ JUVIZNYNIA NON (%E9'ed) {2609°8¥)
Ip ofanb e oAlssaons 00'992°6¢T 00°000°0ST o)
0lZ121as83 [[2U %0L (1193) oJnj ounj ‘T BLIWOD ‘B8ET
031EPI|OSUO2 OAjIRIDC0 DIRYNSH "HE,j|9p Isuas (e
OYVYNIA NI %0/ TUVIZNVYNI 00‘000°LT ©4n3
- oddrig
[p 01eYNSK [Sp BUILLD]
olpaw e oOlUSWEpUER)|3pP
a5eq B[|NS 01EIN|BAL o To]
olepuew  Buly B 9%0€ 3figesnsiw ‘€ BLIWOD ‘GRET
‘ajeuuapin|d 2}1)1qiua150S “UE,[|ap ISuas [
ip oueld [ap ajenuue 00°000°0ST oin3
IA2IqO 1|88 suoizezz|[eal OAIIBIGO |2 O3USWINGISUOD {9%52'09) (%T¥'99)
Ip o|enb B OAISS222NS %0E HVIZNVNIZ NON 00625 85T 00°000°00€ 23
o1z|2J3s3,||3u %0/L ’ (1193) oing o0.ng T ewwod ‘68€C
03EpI|OSUDD OAllesado creynsu “UIE,[|op ISUas |e
THVIZNVNIS 00‘000°LT oing

OdvYNIA N

€20T-170C ANOIZ VIANNINAA VOLLI'TOd I'TVIZNASSH LLLVIL VALLNOSSVII VITHIVL




EMARKET

m m . £T0T INOIZVEEINNWEY VTINS ANOIZY T
r@! -
5706 || 2Jetadns eiyjod ucu
auoizewnjeald el — oddnig
[Sp O1BYNSK [9p SUIULID]
OIpSW & OlUdLIBpPUE,||ap
aseq e||ns o1eIn[eAld
(ST0T 19U %0v ‘FZOT I3 sliqe.nsius
909) BWIBYIP BIA Ui %0T . ‘Sjeuusunid (21[qIus1sos
ip oueld Iop 3jenuue
iAI2l1qo Sep OARIBIGO JI9p  OluswWnNSasuod
auolzezzjjesl |p  o||ohb %£9°9C IYVIZNVYNIZ NON BZUR4100U0D
B OAISS900NS O[Z|24953,|9U uol Jp ojed
{a(ruusipenb dn 320} uod {(slseupioeils 00'000'00T 0403
uolZe ul) eimeu Ui %07 . iuoizesado ojeyjnsy (%6£571) (%2£'69)

I9p @ BSjelIsnpul 8101ds PP | 00°0£0°L6E°T 00705 8TO'T ojeuiploqns
1AI1191q0 1|8ap auo|zezZzZ)|ead 0l|Se1 cwel [3p ‘elS|youedy euN 0in3 0.ng oJone|
[p ojenb e OAISs3INS [p 012U |B) OLVAIOSNOD L1193 osuadwod
OlZ{21953 JjouU %09 %EE'EL JHVIZNYNI 00'05£°0SE 04n3

x.,_,m?. J.

oddnug
jop ©1eyNsK [3p BuUluHIl
O[paW B OJUSWEPUR,[|apP

aseq B||nS o123N[RALI 373 ‘S BLULIOD
‘olgpuewl 3uy B 9%0f a]igeJnsiw ‘6REC  "We[=p
‘aleuusiin|d [BU[IglUa1Ssos 1SU3S 12 00000
Ip oueid [op o[enuue 0ST c4n3
JAI1181q0 1j8ap auoizezz||ead OAIJIDIGC JjBp  OMUBWINZISUOI {9s56°5€E) {%£9°0%) .
Ip olenb & oOAISSaIINS %0€ (IHVYIZNYNIZ NON 00°STL €6 00°05£'80T 39
muue 012121859, |{au %0/ (11g3) o.nj oJnj ‘T ewwod ‘6REZ
00‘005'S 9,0/ | o1epljosuod oallesado o1ENSU o “Ue||op Isuas |e

0in3 OYVYNIA NI JHVIZNYNI , : . | o0'000°LT ©4n3




EMARKET

SDIR
CERTIFIED

CT0T INOIZVIENNINTE VT1NS HNOIZV'THE

‘21eudasse |uojzdo

3[|op OIZI218S3,[|2p I1USIUBALI
IH0fze 9|[3p %01 I ouawe
uojzdo 2)|ap o1z124958,|jep
[IUBJUBAL [UD]ZE 3f[9p SUOIZBUB||E
B[ENJUBAD B| B BUD[ZEUSDSSE

ip 0118,| BAY UUE Bnbud [p owiulw
opolsad un Jad snbunwios

2 ‘olepuew 0J0| |3p Ul Bj|e

oul} ojudWIUIIUEW 1p OB1|gQo -

a1einlew
juolzdo o|[sp O[ZI24953 |j9p UL

Ie ileuBasse 1331qo 1S|p ‘9jeJsusD
21013241 |3p OSED |2u ‘O fuspRIsId
01Z1249%3,| Jad [jeuSasse IN11aIgo
[|8op @seq aJojen || 0JunIE3el ISAE -

01Z124353,|
Jad 3jUBAIUSOU] SUD|ZEISUNWDI
Ip oueld Ip B1BUIISIP 2SS -

{T€0T 21qwadIp T¢ -£Z0T
olude T eUISSUl BPUBISS £Z0T
ozlew qT auoizeudasse) ewd e|op
0iz[21asa,| odop OuuUe un 3|IqeNIasd
BpUOIaS B| IND [P 2ysupbs} 3BNp
Ul 91eudasse |uoizdo 3||op 2UOISIAIP -

(teoz
2iguasip TE-970¢ s|ude T o1zidaess
ip easouy ewud €707 OZlew
6T ouoizeuZasse) auolzeu3asse,|
odop [uue DJ} CUDWI|R OIZI2IISS -

Ho0is

2uapazaid
017124353 ,| J2d 11euSesse |A1119100
||8ap aseq aiojeA || ojuniEdel [9Ae -

O1Z[31953, |
Jad 21UBAIIUSIU| BUOCIZRIBUNWS]
Ip oueld |p LelRUIISDP B1SSSS -

(Sz0z 24qWRIp TE -0C0T S4qUaNes
T B41S9UY BPUOISS :GTOT SIqUIDNS
€T oSuoizeudasse) ewwd  eep
01Z[21959,] odop ouue un I|IGeNIISSD
BepuUCIdS B| N2 Ip ay3ubsl anp
ut 91eudasse luoIzdo s||ap SUOISIAID -

(qzoz siquizdip
TE-6T0Z MGWINRS T OIZI29s?
Ip ensaull ewpd 9707 24qUULpLs
€1 ©ouolzeu8asse} suolzeudasse,)
odop juue 241 ouawie 01z]019s3 -

32015

‘ajeudosse
uojzdo 3|[ep 01Z|243%3,||ep
[IUSUDALL  UDIZE  3)I2Pp %S |

ouaW(e olepuBW 0J0| [9p 3ul} e|je
occ OJUBLIUSIURW

uapaoaud
012124253, Jad |3eU8asse |M1SIQ0
{|8ap aseq aio|ea || oqumiddel Jaae -

012124953 )
Jad SUBAILUDOUI BUOIZRISUNLUB]
1p oueld Ip WRIBUILSSP 949553 -

(5Z0z 2iqwia01p TE -0Z0T 24quanas
T BJISDUI} BPUOIDS 10T07 S1qUIDLes
¢7 o2uoizeudssse}) ewnd  efep
01124953 ,| Odop ouue un s[5
BpUO3aS B IND Ip Jyouniy =np
ul a1eusasse juoizdo 3[jap DUOISIAIP -

(Sz0z 21qwaolp
TE-6T07 2Jqwenss +T 01z124asa
ip ensaul ewnd 9TOZ 2IQWa11es
€T 2uoizeu8asse) ouoizeusdasse,|

odop uue 241 ousuwe o_N_Emmm -

OQOEm_n_ OwZD._ 1d _m<_NZ<Z_n_ .Clzm:>_3m_._.m ns :.<m<m _Z<_a

T£0Z-9¢0z uolldQ

§20Z-910Z uondg

S70Z-9T0¢ Uondo




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

SEZIONE I - LA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE

La presente sezione della relazione illustra, sulla base di quanto richiesto dalla vigente normativa
quanto segue:

@) la Politica con riferimento ai componenti degli organi di amministrazione, al direttore generale,
ai dirigenti con responsabilita strategiche di EL.En. s.p.a. ¢ fermo restando quanto previsto dall’art.
2402 c.c., ai componenti del collegio sindacale di EL.LEn. s.p.a.;

b) le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione della Politica.

ok

A) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione ed eventuale revisione
della politica delle remunerazioni (lett. a)

Con rifertmento al c0n31g110 Iart. 21 dello statuto della Societa recita:

“Articolo 21

Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
del loro ufficio. L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura emissione, trattamento di fine mandato
nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina Uimporto complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve essere strutturata in termini tali
da far st che una parte significativa di essa risulti legata a risultati economici conseguiti dalla
societa e/o al mggmngtmemo di obiettivi Speczﬁcz preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.”
L.’ art. 20 dello statuto, riserva pot al Consiglio la “derermmazwne della remunerazione degli organi
delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari cariche, nonché, qualora non vi
abbia gia provveduto l'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo.”

Gli organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e eventuale revisione della Politica sono
I’Assemblea, il Consiglio, il comitato per la remunerazione costituito sin dal 2000 in seno al
Consiglio (“il Comitato™), i consiglieri delegati (“i Consiglieri Delegati), il collegio sindacale (il
Collegio Sindacale™).

La predisposizione della Politica avviene ad opera del Consiglio con il supporto del Comitato il
quale & regolato quanto a ruolo, composizione e funzioni da un regolamento (*il Regolamento del
Comitato”™) approvato dal Consiglio di amministrazione ed adeguato nel corso degli anni alla mutata
disciplina.

Il Consiglio sottopone alla Assemblea che nomina I’organo amministrativo la Politica e 1a proposta
di ammontare complessivo necessario ad attuatla.
La Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tutti i componenti del
Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a suddividere direttamente
in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione in parti uguali fra tutti i membri; a
determinare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione ai presidenti dei comitati
infraconsiliari; a determinare quella che il Consiglio avrd a disposizione per la attribuzione al
—presidente e ai ‘eqnsiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare alla
remunerazione incentivante.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2023




La Assemblea esamina e delibera la Politica in conformita della quale, relativamente al periodo di
validith della stessa, viene riconosciuta ed erogata anche la parte variabile di compenso agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche (di
seguito tutti “Amministratori”).

Successivamente alla Assemblea di nomina e in corso di mandato il Consiglio su proposta del
Comitato e in conformita afla Politica approvata dalla Assemblea:

1) almeno ogni tre anni, in occasione della definizione della struttura del Consiglio neoeletto
(attribuzione delega di poterd; formazione dei comitati endoconsiliari), udito il parere del Collegio
Sindacale, determina la suddivisione fra gli Amministratori della parte di compenso stanziato dalla
Assemblea a tale fine;

2) su base annuale o pluriennale, udito il parere del Collegio Sindacale, approva una politica di
remunerazione incentivante ¢ la somma attribuibile agli Amministratori quale parte variabile di
compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale bonus erogabile in
occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali non preventivabili all’atto
della elaborazione della Politica;

3) su base annuale o pluriennale approva su proposta del Comitato la politica di remunerazione
incentivante destinata al direttore generale della Societa (“Direttore Generale”) e agli altri eventuali
dirigenti strategici della Societa (“Dirigenti”);

4) aomualmente in occasione della approvazione del bilancio di esercizio relativo all’anno
precedente, udito il parere del Collegio Sindacale, valuta il raggiungimento degli obiettivi assegnati
e determina il compenso variabile effettivamente spettante agli Afnministratori, al Direttore
Generale e ai Dirigenti.

La Politica relativa alla parte variabile definita dal Consiglio contiene un piano di remunerazione
incentivante per I’esercizio in corso con la assegnazione di obiettivi, anche pluriennali -
predeterminati, misurabili, di natura finanziaria e non finanziaria - agli Amministratori (incluso il
presidente, qualora anche consigliere delegato) al Direttore Generale e ai Dirigenti.

In occasione della approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente il
Consiglio, su proposta del Comitato, udito il parere del Collegio Sindacale, valutato il
raggiungimento degli obiettivi prefissati assegnati, attribuisce ai destinatari del piano di
remunerazione incentivante la parte variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del
grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati e, con riferimento agli Amministratori, nei limiti
dell’ammontare complessivo stabilito dalla Assemblea. Stabilisce altresi la parte erogabile.

Con riferimento a piani di compensi basati su strumenti finanziari, la Assemblea & chiamata ad
approvare, ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, T.U.F. i piani definibili rilevanti ai sensi dell’art. 84-
bis, comma 2, Regolamento Emittenti (“Piani Rilevanti” o “Piani”).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, il Comitato & investito nella fase di istruttoria e predisposizione
del piano e dei suoi dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratori,
Direttore Generale e Dirigenti) e presenta al Consiglio la proposta del Piano per la sottoposizione
alla approvazione dell’Assemblea. Qualora il Piano preveda una delega di attuazione in capo al
Consiglio, il Comitato procede alla elaborazione della proposta di attuazione da sottoporre al
Consiglio per la approvazione.

Successivamente il Consiglio attua il Piano in conformita a quanto deliberato dalla Assemblea.

L’attuazione defla Politica nel suo complesso avviene, quindi, ad opera del Consiglio sotto la
vigilanza del Collegio Sindacale.
Ove si verifichino i presupposti per la revisione della Politica essa viene nuovamente sotfoposta alla
approvazione della Assemblea. ' ' oAy
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2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze ¢ modalitd di funzionamento
(lett. b).

Il Comitato ¢ organo endoconsiliare ed & stato costituito dal Consiglio fin dall’anno 2000, anno di
ammissione delle Societd alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa Italiana s.p.a.. Esso &
dotato di un proprio Regolamento che ne definisce composizione, ruolo e competenze e ne
disciplina modalitd di nomina e di funzionamento.

Esso viene eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare successiva alla nomina e, di
norma, la durata & allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri,
tutti consiglieri non esecutivi, almeno due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice.

Attualmente e fino alla nomina del nuovo Consiglio in luogo di quello in carica il cui mandato
scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, esso & cosi composto:
Dott.ssa Fabia Romagnoli, consigliere indipendente, che lo presiede in virtd di designazione degli
altri componenti; Dott. Alberto Pecci, consigliere non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consigliere
indipendente.

Il Comitato svolge i compiti e le funzioni descritti dall’art. 9 del Regolamento il quale recita:

“Al Comiiato sono affidati i compiti di cui all’art. 5 del Codice di Corporate Governance adottato
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.. Esso, pertanio, in veste
consultiva e propositiva:

- coadiuva il consiglio di amministrazione nella definizione della politica per la remunerazione
degli amministratori, dei componenti dell’organo di controllo e dei dirigenti con responsabilita
strategiche;

- valuta periodicamente 'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la
remunerazione degli amministratori e del dirigenti con responsabilita strategiche;

- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
- monitora la concreta applicazione della politica di remunerazione adottata dal consiglio stesso
verificando, in particolare, Ueffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Esso si riunisce ogniqualvolta le circostanze lo richiedano o uno dei componenti lo ritenga
opportuno e almeno una volta per ogni esercizio, nei primi mesi dell’anno prima della approvazione
del progetto di bilancio.

Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessitd degli argomenti da trattare e
sono regolarmente verbalizzate da un segretario e trascritte in un apposito libro verbali. Nel 2016 in
occasione- della predisposizione del Piano di Stock Option e per le altre questioni relative alla
remunerazione di Amministratori e Dirigenti il Comitato si & riunito 7 (sette) volte ¢ la durata media
delle riunioni. @ stata di settantasei minuti.

Nel 2017 si & riunito 1 (una) volta e la riunione & durata un’ora.

Nel 2018 si & riunito 3 (tre) volte. La durata media delle rinnioni & stata di 80 (ottanta) minuti
esclusa quelila di nomina del presidente che ha avuto una durata inferiore.

Nel 2019 si & riunito 3 (tre) volte. La durata media delle riunioni & stata di 60 (sessanta) minuti.

Nel 2020 si & riunito 5 (cinque) volte. La durata media delle riunioni & stata di 50 (cinquanta)
minuti.

Nel 2021 si & riunito 5 (cinque) volte. La durata media delle riunioni & stata di 45 (quarantacinque)
minuti tenuto conto della brevita della adunanza relativa alla nomina del presidente.

Nel 2022 si & riunito 4 (quattro) volte. La durata media delle riunioni & stata 47,5 (quarantasette
virgola cinque) minuti.

A seguito delle riunioni-il Comitato procede a relazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,
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0, ove lo ritenga utile o necessario, a chiederne la convocazione e a formulare le proprie valutazioni
e proposte.

Nel formulare le proprie proposte di remunerazione al Consiglio, il Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori, del Direttore Generale e dei Dirigenti sia definita in modo tale
da allineare i loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore
per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo e che una parte significativa della
remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni
attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obietiivi specifici, anche di
natura non finanziaria, predeterminati e misurabili.

Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti cura che, in caso di inclusione fra i destinatari di
Amministratori, del Direttore Generale e dei Dirigenti: sia assicurato un periodo medio di vesting
coerente con le best practice recepite dal Codice; il vesting sia soggetto a obiettivi di performance
predeterminati e misurabili; essi mantengano almeno fino al termine del mandato una quota delle
azioni acquistate attraverso I’esercizio delle opzioni loro assegnate.

Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni, il Comitato assicura idonei collegamenti funzionali
ed operativi con le competenti strutture aziendali e, avendone piena ed incondizionata facolta,
accede alle informazioni e funzioni aziendali che ritenga necessarie. In ogni caso ancorche si
avvalga nella fase istruttoria della propria attivita delle informazioni e supporto anche degli
Amministratori o di altre funzioni di cui poi elabora la proposta di politica remunerativa, assicura
che tali soggetti in quanto potenziali portatori di interessi in conflitto non sidno presenti e non
partecipino in alcun medo alla fase deliberativa delle adunanze.

3. Compenso e condizione di lavoro dei propri dipendenti (lett. c)

[’Emittente persegue una Politica che prevede fra gli obiettivi non finanziari assegnati sia agli
Amministratori sia al Direttore Generale e agli eventuali Dirigenti la inclusione di traguardi
collegati sia direttamente che indirettamente al perseguimento del miglioramento condizioni di
lavoro dei propri dipendenti, ivi incluso il trattamento retributivo.

4. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. d)

Sino ad ora la Societd nella definizione della Politica si & avvalsa delle risorse disponibili all’interno
della Societd stessa nonché della competenza ed indipendenza di giudizio dei componenti il
Comitato.

Allo stato attuale il Comitato possiede al suo interno le competenze e la esperienza adeguate allo
svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio e, ove occorra, esso ha il potere di avwale;
consulenti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, 9 ;qifs
delle risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura adeguata all’
delle competenze affidategli. P 3

o

LY L3 LYY - ] 13 a k] ) ““.{
5. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, princi e ne soﬁ

assemblea e criteri di revisione rispetto all’esercizio finanziario precedente (lett. e)

Nella determinazione della politica di remunerazione degli Amministratori, Direttore Generale ¢
Dirigenti della Societd ha giocato un ruolo determinante sia la circostanza che nel Consiglio
sedessero da molto tempo e senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a., gli azionisti storici della societd che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
un direttore generale.

Per tale motivo, la professionalith e dedizione dimostrata dagli Amministratori ¢ stata
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costantemente valutata come sufficiente condizione di allineamento dei loro interessi con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo ¢ non &, invece, stata mai condizionata dalla consistenza e dalla natura della
remunerazione attribuita o percepita.

Sostanzialmente, 1’allincamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, poi, della normativa
primaria e regolamentare ha avviato una trasformazione progressiva della remunerazione dei vertici
aziendali portando alla attribuzione di una componente aggiuntiva della remunerazione consistente
nella parte variabile e legata al raggiungimento di obiettivi predeterminati e misurabili.

La evoluzione della Societd e di tale allineamento ha poi portato nel corso del 2016 per la prima
volta, in occasione della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione degli
Amministratori fra i destinatari dei diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova
emissione della Societa.

A partire dal piano di remunerazione incentivante 2019 sono stati introdotti obiettivi non finanziari
di natura pluriennale legati alla sostenibilita aziendale nelle aree incluse come materiali nel piano di
sostenibilita 2018-2022.

Le finalita perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi i piani di stock option, restano quelle sia
di incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con ruoli chiave, sia di allineare gli interessi di detti soggetti con la creazione di valore
nel medio-lungo periodo anche per gli azionisti che non partecipano alla gestione aziendale.

Cio che si evolve sono le modalita con le quali tali finalith sono perseguite anche nella prospettiva
della attrazione e introduzione nella gestione, latamente intesa, della Societd di nuove figure e
diversi soggetti.

Infatti, con riferimento al Direttore Generale nominato con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo alla compagine sociale, il Consiglio su proposta del Comitato ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoc valida fino al 31 dicembre 2020 che prevedeva una
componente fissa, rilevante rispetto a quelle del passato in quanto figura esterna con un compenso
gia definito nell’ambito di altra societa del gruppo, e una componente variabile parametrata al
reddito corrente della Societa relativamente all’esercizio di riferimento.

Egli, in qualita di direttore generale della Quanta System s.p.a. fino al 31 dicembre 2016 & stato
incluso fra i destinatari del Piano di Stock Option 2016-2025. A seguito della nomina di Direttore
Generale della Societd, egli ha conservato la assegnazione dei diritti di opzione esercitabili a far
data dal 14 settembre 2019, ma il Consiglio su proposta del Comitato ha ritenuto che egli dovesse
soggiacere alla seguente ulteriore condizione rispetto agli altri dipendenti o collaboratori del gruppo
assegnatari: 1’esercitabilita di tali diritti ¢ stata subordinata alla circostanza che egli fosse
destinatario, per I’anno solare nel corso del quale le opzioni maturassero secondo quanto stabilito
dal regolamento del piano, di piani di remunerazione incentivante approvati annualmente e che, con
riferimento all’esercizio precedente avesse raggiunto il valore cancello di uno degli obiettivi
correlati alla parte variabile della sua retribuzione assegnati dal Consiglio stesso.

Il Comitato a seguito del consolidamento del rapporto fra 1a Societd e il Direttore Generale, della
evoluzione del suo ruolo e della Politica in generale anche sulla base delle valutazioni espresse
dagli azionisti successivamente alla Assemblea 2020, ha ritenuto di proporre al Consiglio, che poi
lo ha approvato, un piano di remunerazione incentivante 2021-2024 ad esso destinato su base
pluriennale e costituito da obiettivi anche di carattere non finanziario di medio-lungo periodo.
Inoltre, il Consiglio, su proposta del Comitato e in occasione della assegnazione degli obiettivi
annuali 2023, ha proceduto a prevedere con decorrenza 1 gennaio 2023 un limite massimo
all’attribuzione della componente variabile della remunerazione del Direttore Generale.

Quanto agli Amministratori, il piano di remunerazione variabile 2020 approvato il 4 giugno a valle
della Assemblea, teneva conto della situazione venutasi a creare a seguito del diffondersi della
pandemia da COVID-19 e della proposta formulata dal Comitato in coerenza con quanto espresso al
paragrafo 7 della Relazione 2020 di assegnare un maggior peso agli obiettivi non finanziari legati
alle risultanze della gestione da parte degli Amministratori della eccezionale situazione. Pertanto,
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mantenuto intatto ’impianto descritto nella Relazione 2020 approvata dalla Assemblea, si era
proceduto a elaborare e assegnare obiettivi che evidenziassero le capacita di resilienza della Societa
al mutato scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria e fossero quindi finalizzat
soprattutto alla conservazione della qualificata struttura aziendale a pieno regime.

Quanto al 2021, gli Amministratori sono stati destinatari di un piano di remunerazione variabile
2021 confermato dal Consiglio nella seduta del 14 maggio, a valle della nomina e della
approvazione da parte della Assemblea della Politica qui descritta, il quale ha ripristinato i pesi
degli obiettivi finanziari (70%) e non finanziari (30%) rimanendo nell’ottica di assegnare obiettivi
che siano diretti al perseguimento del successo sostenibile della Societa e del gruppo.

Per il 2022 sono stati destinatari di un piano di remunerazione variabile 2022 con obiettivi stabiliti
dal Consiglio nella seduta del 15 marzo, che conserva i pesi degli obiettivi finanziari (70%) e non
finanziari (30%) rimanendo nell’ottica di assegnare obiettivi che siano diretti al perseguimento del
successo sostenibile della Societa e del gruppo.

Per il 2023 sono destinatari di un piano di remunerazione variabile 2023 con obiettivi approvati dal
Consiglio nella seduta del 15 marzo, che conserva i pesi degli obiettivi finanziari (70%) ¢ non
finanziari (30%) rimanendo nell’ottica di assegnare obiettivi che siano diretti al perseguimento del
successo sostenibile della Societa e del gruppo.

La Politica descritta nella Relazione scade con la approvazione del bilancio di esercizio 31
dicembre 2023.

Rispetto alla Politica approvata dalla Assemblea del 15 dicembre 2022, la presente relazione
contiene gli aggiornamenti in relazione alla attuazione del Piano di Stock Option 2026-2031 (si veda
quanto descritto ai paragrafi 6 e 9), la introduzione di un limite massimo alla componente variabile
della remunerazione del Direttore Generale a decorrere dal 1 gennaio 2023. La presente relazione
inoltre & stata rivista in alcune parti alle quali sono state apportate precisazioni al fine di meglio
esplicitare i meccanismi retributivi applicati.

In vista della elezione del nuovo organo amministrativo, il Consiglio sottoporra alla Assemblea che
verrd convocata per la approvazione del rendiconto finanziario relativo all’esercizio 2023 una nuova
Politica.

6. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione
(con particolare rignardo all’indicazione della relativa proporzione nell’ambito della
retribuzione complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio~lungo
periodo) (lett. f)

La remunerazione del Cornsiglio e del Direttore Generale e Dirigenti & la seguente.

I componenti del Consiglio sono destinatari di una remunerazione differenziata a seconda che siano
esecutivi o non esecutivi.

La remunerazione del presidente e degli altri Amministratori & composta dalle seguenti voci:

a) una parte fissa annuale uguale per tutti i consiglieri quantificata, per tutta la durata del
mandato, dalla Assemblea, ai sensi dell’art. 2389, co. 1 e 3, c.c., all’atto della nomina;

b) una ulteriore componente fissa annuale stabilita dal Consiglio, ai sensi dell’art. 2389, co. 3,
c.c. per tuita la durata del mandato, all’atio del conferimento delle deleghe gestionali;

c) una parte variabile che viene determinata sulla base di obiettivi, di natura economica e non
economica, assegnati dal Consiglio su base annuale e pluriennale;

d) stock option che, relativamente sia al Piano di Stock Option 2016-2025, sia al Piano di Stock
Option 2026-2031, possono essere esercitate soltanto dopo tre anni dalla assegnazione,
qualora sia stato raggiunto con riferimento all’esercizio precedente almeno uno degli
obiettivi Base (come di seguito definiti) assegnati. —

/*’JM‘M. :
La remunerazione degli amministratori non esecutivi, anche indipendenti, & costithita; " \\\
a) dalla componente fissa annuale uguale per tutti i consiglieri quantificata,’ per tutta la durata del
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mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina.
b) da un ulteriore compenso per i consiglieri designati presidenti dei comitati endoconsiliari,

La remunerazione del Direttore Generale consiste:

a) in una componente fissa annuale determinata dal Consiglio ail’atto del conferimento
dell’incarico e revisionabile ogni quattro anni;

b) in una componente variabile determinata quanto alla composizione e meccanismo ogni
quattro anni ¢ sulla base di obiettivi di natura economica e obiettivi non finanziart,
determinati dal Consiglio su base annuale e pluriennale, revisionabile ogni quattro anni;

¢) in stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi Base (come di seguito definiti) assegnati
a tale proposito;

d) in un compenso annuale in corso di rapporto per il patto di non concorrenza.

Attualmente la Societa non ha altri Dirigenti.

Con riferimento al presidente e agli Amministratori la componente variabile & parametrata:

a) su livelli, su base annuale, biennale ¢ a partire dal 2021, triennale, di crescita e di reddito della
Societa e del Gruppo;

b) sul raggiungimento, su base annuale e pluriennale (da 3 a 5 anni) di obiettivi misurabili nelle
seguenti aree di sostenibilitd ritenute materiali: ambientale, diritti umani, corruzione, temi sociali,
personale;

¢) in stock option che possono essere esercitate qualora sia stato raggiunto con riferimento
all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi Base (come di seguito definiti) assegnati.
Pertanto, su base annuale o pluriennale a seconda della natura e dell’obiettivo, vengono assegnati
agli Amministratori specifici obiettivi, graduati ed oggettivamente misurabili, di crescita economica
( risultato operativo) del gruppo industriale che essa guida (“Gruppo”) e di realizzazione di
determinati obiettivi nell’ambito della sostenibilita aziendale. In ambito sostenibilita sono costanti
gli obiettivi legati alla realizzazione del Piano di sostenibilita ESG. Possono altresi, come & accaduto
con riferimento al 2020 — esercizio in relazione al quale a causa della emergenza sanitaria da
COVID-19 sono stati considerati opportuni, fra gli altri, obiettivi collegati alla conservazione del
patrimonio di risorse umane particolarmente qualificato - essere assegnati eventuali ulteriori obiettivi
non finanziari collegati alla sostenibilita del gruppo.

Annualmente il Consiglio, su proposta del Comitato stabilisce un incentivo base, in denaro, previsto
per ogni soggetto (“Incentivo Base”).

In base al grado di realizzazione dei singoli obiettivi, viene calcolato un coefficiente complessivo da
applicare all’Incentivo Base.

Il coefficiente complessivo da applicare all’Incentivo Base ¢ determinato in base ai coefficienti
abbinati ai singoli obiettivi all’atto della loro assegnazione, graduati all’atto di approvazione del
piano di remunerazione incentivante da parte del Consiglio su proposta del Comitato (“Piano di
Remunerazione”) in relazione al livello di realizzazione efo superamento di ciascun obiettivo
assegnato.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di risultati non attesi, in quanto
cospicuamente superiori all’obiettivo massimo assegnato, il Piano di Remunerazione prevede una
maggiorazione fino al 50% dell’Incentivo Base. Con riferimento all’esercizio 2021 tale
maggiorazione & stata applicata avendo il risultato conseguito superato di oltre il 50% il Target
(come di seguito definito) assegnato.

Con riferimento agli obiettivi di natura- economica, in linea con quanto previsto dalle
raccomandazioni di Borsa Ttaliana espresse nell’avviso n. 8342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin
dal 2013 ha elaborato, intensificandoli, relativamente alla parte variabile delle remunerazioni, il peso
¢ la natura degli obiettivi specifici non esclusivamente di breve termine. Dal 2013, pertanto, il
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Consiglio include fra i parametri economici relativi alla parte variabile delle remunerazioni obiettivi
specifici anche di termine ultrannuale. Infatti, 1a Politica, fino al 2020 compreso, prevedeva su base
biennale un incremento prefissato dell’Incentivo Base sopra descritto, allorché i destinatari
superassero gli obiettivi annuali assegnati di una determinata misura per pili esercizi, anche non
consecutivi.

A partire dal 2021, il Piano di Remunerazione degli Amministratori, analogamente a quanto stabilito
per il Direttore Generale, prevede che una percentuale, il 30%, della parte di compenso variabile
maturata annualmente venga cortisposta in via differita al termine del mandato, eventualmente
rivalutata sulla base dell’andamento della Societa e del Gruppo secondo quanto predeterminato dal
Consiglio di Amministrazione con base 2019.

La Politica, inoltre, prevede di poter attribuire bonus ad personam, in via del tutto eccezionale
rispetto alla politica di remunerazione incentivante come sopra descritta, in occasione di operazioni
straordinarie non previste e non prevedibili, ma il cui consistente beneficio per la Societd sia
misurabile in termini patrimoniali e chiaramente riconducibile all’attivita degli Amministratori. La
Societd si & avvalsa di tale attribuzione una sola volta, nel 2006, peraltro con delibera assembleare,
in occasione dell’andamento a buon fine defla IPO della societd americana allora partecipata che
comportd una consistente plusvalenza di carattere straordinario.

Gli obiettivi di natura non economica legati alla sostenibilith e legati alle aree rilevate quali
materiali, sono stati introdotti dal 2019. Essi sono stati elaborati dal Comitato nel corso del 2018,
parallelamente alla definizione da parte della Societa del Piano di Sostenibilita 2018-2022 e vengono
aggiornati e rivisti in base al grado di realizzazione del citato Piano di Sostenibilita nell esercizio
precedente.

Dal 2023, essendo il Piano di Sostenibilita 2018-2022 stato completato il 31 dicembre 2022, sono
stati individuati ¢ assegnati obiettivi, predeterminati e misurabili, che saranno oggetto del Piano di
Sostenibilita 2023-2027 che verrd approvato nel dettaglio nel corso del 2023 stante la evoluzione
normativa. Si tratta di attivith preparatorie alla realizzazione attuazione del Piano 2023-2027 legati
alla valutazione della catena di fornitura, alla riduzione e misurazione delle emissioni e infine alla
incentivazione del personale nella realizzazione degli obiettivi che puntano al successo sostenibile
della Societa e del Gruppo.

Fino al 2020 tutta la componente variabile eventualmente maturata con riferimento agli obiettivi
annuali e/o pluriennali veniva corrisposta nell’esercizio successivo a quello di maturazione o
riferimento. Dal 2021, come sopra descritto, una parte del compenso variabile annuale maturato
viene corrisposto, in via differita, al termine del mandato.

Con riferimento al peso delle componenti nell’ambito della retribuzione complessiva, in relazione
agli Amminisiratori, per le motivazioni esposte nel paragrafo precedente, la parte fissa delle
remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta raffrontandola ad aziende di pari dimensioni.
La retribuzione variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare a superare,
nel caso di pieno raggiungimento di tutti i traguardi, il 50% della retribuzione del presidente che &
anche consigliere delegato, il 30% di quella degli Amministratori.

Nello specifico il peso della remunerazione variabile per i 2020 ha rappresentato il 53,35% della
retribuzione annua complessiva del Presidente, con riferimento agli Amministratori, il 36,45% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 29,35 % per I’altro Consigliere Delegato.

Per il 2021 dette percentuali sono state rispettivamente 65,41% per il Presidente, il 48,60% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, i} 40,67% per I’altro Consigliere Delegato.

Per il 2022 dette percentuali sono state rispettivamente 60,75% per il Presidente, il 43,63% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 35,95% per Ialtro Consigliere Delegato.

Per quanto riguarda il Direttore Generale, dipendente della Societa, egli & destinatario di un piano di
remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di obiettivi...oggettivamente
misurabili, che gli sono stati assegnati all’atto della assunzione, con decorg;ﬁ'z"a-:li@énn_.é“’i'&,,b?f()l?’, e
che sono stati rivisti a fine 2020 per il quadriennio 2021-2024. T AN

Fino al 2020 gli obiettivi assegnati consistevano in una soglia minima gnnfualé, di risultato opetativo
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consolidato.

Per il quadriennio 2021-2024 tali obiettivi sono stati elaborati tenendo in considerazione da un lato
la crescita della redditivitd a medio-lungo termine e dall’altro il successo sostenibile della Societh e
del Gruppo. Sono stati quindi assegnati obiettivi sia di carattere annuale sia pluriennale ed & stata
prevista la corresponsione in via differita di una consistente parte della retribuzione variabile
rivalutabile sulla base della crescita pluriennale del Gruppo. Gli obiettivi hanno natura sia finanziaria
(risultato operativo consolidato, con esclusione del settore taglio) sia non finanziaria (realizzazione
degli obiettivi di sostenibilitd). La retribuzione avviene in parte in denaro e in parte in azioni della
Societd con un impegno a mantenere detti titoli per i quattro anni successivi. Per il Direttore
Generale la parte fissa della retribuzione, pur essendo piit consistenie rispetto a quella degli
Amministratori, & bilanciata da una adeguata parte variabile. In particolare fino al 2020 1la
retribuzione variabile del Direttore Generale nel caso di pieno raggiungimento di tutti 1 traguardi, si
attestava intorno al 50% della retribuzione complessiva.

La remunerazione variabile corrisposta sia agli Amministratori, presidente incluso, sia al Direttore
Generale ¢ soggetta a clausola di claw back.

I1 Consiglio attribuisce una parte variabile di compenso, di tipo incentivante, ove nominato, anche al
presidente del comitato tecnico scientifico, organo della Societa previsto e disciplinato dall’art. 24
dello statuto sociale.

Con riferimento alle stock option esse hanno delle precise condizioni di esercizio.

Piano di Stock Option 2016-2025

Nel 2016 1a Societd ha approvato il Piano di Stock Option 2016-2025 in relazione al quale &
disponibile sul sito internet della Societd www.elengroup.com la seguente documentazione nelle
seguenti rispettive sezioni:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti ~ sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016;

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo - sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4,24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025.

Piano di Stock Option 2026-2031

L’ Assemblea del 15 dicembre 2022 ha approvato il Piano d1 Stock Option 2026-2031 in relazione al
quale & disponibile sul sito internet della Societa www.elengroup.com la seguente documentazione
nelle seguenti rispettive sezioni:

a) relazione illustrativa del Consiglio sul sito internet della Societd sez Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 2022.

b) il documento informativo, aggiornato alia data del 15 novembre 2022, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti e contenente le tabelle previste nel paragrafo 4.24 dell’ Allegato 3A,
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Schema 7, sia nella sez. Investor Relations/governance/documenti assembleari/2022/ASSEMBLEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 2022 sia nella sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2026-2031,

c) verbale di approvazione della Assemblea in data 15 dicembre 2022 del Piano di Stock Option
2026-2031 e documentazione di corredo ivi compreso il parere espresso dalla societa di revisione
E&Y s.p.a. sui criteri di determinazione del prezzo di esercizio delle opzioni redatto ai sensi
dell’art. 2441, VI, co., cc. nella sez. Investor Relations/governance/documenti
assembleari/2022/ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA 15 DICEMBRE 2022;

d) verbale di adunanza del Consiglio in data 15 marzo 2023 di attuazione del Piano di Stock Option
- 2026-2031 e di esercizio, parziale, della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2026-2031;

e) il documento informativo, aggiornato alla data del 15 marzo 2023, redatto ai sensi dell’art. 84-bis
Regolamento Emittenti e contenente le tabelle previste nel paragrafo 4.24 dell’ Allegato 3A, Schema
7 — sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option 2026-2031.

7. Benefici non monetari (lett. g)

Gli Amministratori, incluso il presidente con deleghe, e il Direttore Generale sono destinatari di
benefici non monetari.

L’Assemblea che ha eletto ’attuale Consiglio ha determinato 1’ammontare massimo di detti benefici
con riferimento agli Amministratori.

Tali benefici consistono per gli Amministratori nella assegnazione di una autovettura aziendale ad
uso promiscuo e per il Direttore Generale, oltre alla dssegnazione dell’auto, nella stipula a suo favore
di tre polizze (assicurazione sanitaria integrativa Fasi; polizza in caso morte o invaliditd; polizza
infortunio extraprofessionale).

Gli importi dei benefici non monetari rappresentano una quota per gli Amministratori inferiore al 3%
della remunerazione fissa di ciascuno, per il Direttore Generale inferiore al 7% della remunerazione
fissa, escluso il patto di non concorrenza.

8. Descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili di medio e lungo periodo. Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della
remunerazione (lett. h).

Le componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obiettivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacita di generare valore e perseguire il successo sostenibile della Societh e del
Gruppo.
Per gli Amministratori e il Direttore generale, gli obiettivi di performance sono di natura sia
finanziaria sia non finanziaria.
Per gli Amministratori gli obiettivi possono essere:

1) dinatura finanziaria; il risultato operativo consolidato;

2) di natura non finanziaria: specifici parametri inerenti la sostenibilita.
Con riferimento agli obiettivi di natura finanziaria & previsto ed espresso in termini percentuali di
realizzazione del budget approvato per |’esercizio in corso, un valore cancello (“Base”) pari al 90%
del budget, un valore intermedio (“Target”) pari al budget e un valore massimo (“Massimo”) pari al
120% del budget. Al raggiungimento del valore Base scatta I’attribuzione dell’Incentivo Base, in
denaro, pari al 50% della somma predeterminata quale bonus la quale & incrementabile in funzione
della misura del suo superamento secondo una progressione lineare tra ciascuno dei yalori intermedi
fino al 110% nel caso di raggiungimento o superamento del Massimo, Sgrtﬁ’as& (Erenp; 19k poi viene
rivalutata, in funzione del miglioramento dei risultati finanziari nel tenip ; (dl\ Cmpenso
variabile (il 30% del compenso maturato per ogni esercizio), corrisgost dif

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




tranches da erogare entro il termine del mandato. nto concerne la sostenibilita sono stati elaborati
dal Comitato e poi approvati dal Consiglio dei criteri di misurabilitd degli obiettivi su base
quadriennale (2018-2022) nelle seguenti aree: ESG (ambiente, diritti umani e corruzione; per i temi
sociali; area personale e risorse umane).

Inoltre, per il solo esercizio 2020 sono stati inclusi e maggiormente pesati, a seguito del diffondersi
della pandemia da COVID19, obiettivi non finanziari misurabili e predeterminati collegati alle
risultanze della gestione da parte degli Amministratori della eccezionale situazione.

Pertanto, mantenuto intatto 1’impianto descritto nella Relazione 2020, si era proceduto per il 2020 a
elaborare e assegnare obiettivi che evidenziassero le capacitd di resilienza della Societa al mutato
scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria, Tali obiettivi attenevano alla
conservazione della integritd della struttura aziendale con riferimento alla produzione e reparto
ricerca e sviluppo e al tema di sicurezza e salute sul luogo di lavoro con riferimento all’arginamento
dei contagi.

Per gli esercizi 2021 e 2022 sono stati ripristinati gli obiettivi precedenti legati alla realizzazione del
Piano di Sostenibilita 2018-2022.

Essendo stato concluso nel termine previsto (31 dicembre 2022) il Piano di Sostenibilita, a partire
dal il 2023, il Consiglio su proposta del Comitato ha individuato ulteriori obiettivi non finanziari
predeterminati e misurabili nell’ambito della valutazione della catena di fornitura, riduzione e
misurazione di emissioni dirette ed indirette, implementazione di sistemi di incentivazione del
personale per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Per il Direttore Generale, 'obiettivo 2020 era il raggiungimento di un risultato operativo
consolidato (con ’esclusione del settore del taglio laser) annuale Base oltre il quale scattava un
incremento della remunerazione fissa pari al 3% della differenza fra il risultato operativo
consolidato rilevante annuale realizzato e il valore cancello.

A partire dal 2021 gli obiettivi sono costituiti:
a) obiettivi annuali:

- finanziari: il 2,2% della differenza fra il risultato operativo consolidato annuale conseguito
e il risultato operativo consolidato annuale predeterminato come cancello (*Base”), con
esclusione del risultato conseguito con riferimento al settore taglio ¢ dei risultati (utili e
perdite) che siano conseguenza di operazioni straordinarie.
- non finanziari: un ulteriore 0,8% sulla differenza definita al punto precedente da assegnare
in funzione della realizzazione di almeno 1'80% degli obiettivi annuali del piano di
sostenibilita del gruppo approvati dal Consiglio.
b) obiettivi ultrannuali:
b1- il 20% della retribuzione spettante sulla base degli obiettivi annuali verrd corrisposta in
via differita e rivalutata sulla base alla crescita dei risultati del Gruppo con base 2019
rapportati alla crescita del capitale investito per il raggiungimento degli stessi.
b2 - il 20% della retribuzione spettante sulla base degli obiettivi annuali verra corrisposta
mediante la assegnazione di azioni ELEn, Spa, in numero pari al suddetto importo diviso per
la media dei prezzi nei 60 giorni antecedenti 1’approvazione del bilancio annuale,
arrotondato alla decina in eccesso. La assegnazione avra luogo ogni anno entro il 31 luglio
ed il Direttore Generale sard soggetto a lock up per 4 anni.

Nella tabella che segue sono indicate le categorie di obiettivi 2021-2023 al raggiungimento dei quali
i destinatari avranno diritto a ricevere la percentuale della remunerazione variabile prevista per il
relativo obiettivo:
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OBIETTIVO

% DI COMPENSO VARIABILE SPETTANTE
IN BASE AL GRADO DI REALIZZAZIONE
DELL’OBIETTIVO

RAGGIUNGIMENTO DELL’ OBIETTIVO
ANNUALE E PLURIENNALE DI
RISULTATO OPERATIVO CONSOLIDATO

< BASE 0%
BASE 50%
TARGET 100%
MASSIMO 110%

CONSEGUIMENTO DELL’ OBIETTIVO
ANNUALE DEL PIANO PLLURIENNALE DI
SOSTENIBILITA’

< BASE 0%
BASE 50%

| TARGET 100%
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MASSIMO 110%

9. Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla
base dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti
variabili della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui ¢
prevista 1’erogazione in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi (lett. 1)

La valutazione per il raggiungimento degli obiettivi di performance avviene:

a) quanio agli obiettivi di carattere economico-finanziario sulla base dei dati di bilancio
annuale approvati dal Consiglio con riferimento al relativo esercizio e, per i traguardi
ultrannuali, sul tasso di crescita del parametro assunto quale misuratore ai fini del
raggiungimento dell’obiettivo assegnato; gli indicatori sono relativi alla gestione corrente.

b) quanto agli obiettivi di carattere non finanziario confrontando I’obiettivo assegnato con
quanto effettivamente realizzato. La verifica avviene ad opera del Comitato e poi dell’intero
Consiglio sulla base dei flussi informativi ricevuti dalle funzioni aziendali preposte al settore
oggetto di valutazione. Ad esempio nell’ambito della sostenibilitd se I’obiettivo assegnato
era la approvazione da parte di tutte Ie societd del gruppo della policy in ambito corruzione e
diritti umani, viene verificato attraverso 1 flussi informativi ricevuti dalle funzioni delle varie
societd del Gruppo, ¢ dall’audit annuale a cui vengono sottoposte le informazioni contenute
nella DNF preposte che tale approvazione sia effettivamente intervenuta nei termini da tutte
le societd. Cosi come se nell’ambito del personale ’obiettivo era ’esecuzione di un
determinato livello di formazione il raggiungimento dell’obiettivo viene esaminato
attraverso i flussi informativi, verificati a seguito dell’audit ai fini DNF, ricevuti dalle
funzioni preposte delle varie societd del Gruppo sul numero di ore di formazione erogata e
sul numero di soggetti che vi hanno partecipato.

Gli obiettivi qualitativi assegnati sono sempre misurabili sulla base di criteri stabiliti dal
Consiglio su proposta del Comitato all’atto di assegnazione degli stessi. 1l raggiungimento
degli obiettivi quantitativi assegnati su parametri rilevanti per la sostenibilith viene
riscontrato dalle evidenze pubblicate nella DNF annuale, soggetta a revisione.

La misura della componente variabile di cui & prevista I’erogazione annuale in funzione del
conseguimento degli obieitivi varia da 0% in caso di non raggiungimento della Base (90%
budget) al 10% in pil del bonus previsto in caso di raggiungimento del Massimo (110%
budget). Ugnalmente avviene per la parte di componente variabile spettante sulla base degli
obiettivi annuali che verrd corrisposta in via differita legata all’obiettivo pluriennale di
crescita prefissato, rivalutata in positivo o in negativo al termine del mandato sulla base
dell’andamento dei risultati del Gruppo.

Per quanto riguarda i piani di remunerazione incentivante basati Sel;rﬁr-umang% finanziari, gli
Amministratori e il Direttore Generale sono gia destinatari di opzioni P “la‘ottoscriZione di azioni
ordinarie di nuova emissione della Societd, a seguito di assegfiazione’ayventta sulla, b‘a\se dei due




piani di stock option menzionati nel precedente paragrafo 6 della Relazione. Per entrambi i piani
sono previsti presupposti di esercizio delle opzioni.

Per il Piano di Stock Option 2016-2025 attuato dal Consiglio in data 13 settembre 2016 con la
assegnazione di opzioni per la sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di
nuova emissione della Societa:

a) per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla assegnazione;

b) per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che ’esercizio delle opzioni assegnate

possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il valore -

Base degli obiettivi assegnati dal Consiglio;

¢) per i soli Amministratori & previsto che detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5%
delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
www.elengroup.com - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option
2016/2025;

Per il Piano di Stock Option 2026-2031 attuato dal Consiglio in data 15 marzo 2023 con la
assegnazione di opzioni per la sottoscrizione a partire dal 1 aprile 2026 di azioni ordinarie della
Societi:

a) per tutti i destinatari e previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla assegnazione;,

b) per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che I’esercizio delle opzioni assegnate e
maturate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore Base degli obiettivi assegnati dal Consiglio;

¢) per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che detengano finc alla fine del loro
mandato, e comunque per un periodo non inferiore a cinque anni dalla assegnazione, almeno il 10%
delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2026-2031 sono disponibili sul sito della Societa
www.elengroup.com — sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option 2026-
2031.

Per il Direttore Generale il piano di remunerazione incentivante 2021-2024 prevede, come detto,
che una parte di compenso variabile (il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimento degli
obiettivi annuali) sia corrisposto in natura, in azioni della Societd soggette ad un lock up
quadriennale a far data dalla assegnazione.

10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, ¢ in
particolare della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla
strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della
Societa (lett. i).

Il Consiglio ritiene che la politica di remunerazione contribuisca alla strategia aziendale in diversa
misura a seconda dei soggeiti ai quali & diretta.

Con riferimento al Direttore Generale il piano di remunerazione del quale egli ¢ attualmente
destinatario, e comunque piil in generale di piani simili che fossero destinati a soggetti coinvolti
nella gestione aziendale estranei alla storica compagine azionaria, consente di raggiungere un
obiettivo di stabilita nella copertura del ruolo per il coerente raggiungimento degli obiettivi
strategici di carattere prevalentemente economico e di posizionamento su mercati caratterizzati da
un limitato numero di attori.

Con riferimento agli Amministratori, oltre al raggiungimento di detti obiettivi, il piano di
remunerazione di cui essi sono destinatari ha rilevanza anche sotto il profilo del perseguimento
degli interessi a lungo termine della Societa e del Gruppo in quanto gli obiettivi sono strutturati in
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maniera tale da evitarne il raggiungimento attraverso scelte gestionali di corto respiro che
sarebbero, potenzialmente, in grado di minare la sostenibilita della Societa e pertanto la capacita
della stessa ¢ del Gruppo di generare profitto e creare valore nel lungo termine.

¥k ok

11. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicaziene dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della
componente variabile (malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back”) (lett. j)

Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al vesting period del diritto
all’esercizio delle opzioni relative al Piano di Stock Option 2016-2025, al Piano di Stock Option
2026-2031 ¢ al divieto di trasferimento quadriennale al quale sono soggette le azioni assegnate al
Direttore Generale quale parte del compenso variabile dello stesso, 1a Politica prevede che quanto
segue.

La parte variabile del compenso spettante agli Amministratori viene corrisposta, fino all’esercizio
2020 nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati assegnati gli obiettivi. Per gli
esercizi 2021-2023 per il 70% nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati
assegnati gli obiettivi, quanto al residuo 30%, eventualmente rivalutato come descritto nel paragrafo
8 che precede, alla scadenza del mandato.

11 20% della parte variabile del compenso del Direttore Generale maturata in relazione aghi obiettivi
annuali viene corrisposta in via differita come segue:

i) il 60% degli importi fino ad allora accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di
esercizio 2023, con la retribuzione del mese successivo a quello deila approvazione del bilancio da
parte della Assemblea,;

ii) il saldo degli importi accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di esexcizio 2024,
con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da parte della
Assemblea.

Infine, sia gli Amministratori, sia il Direttore Generale sono destinatari e hanno sottoscritto
specifiche clausole di claw back in forza delle quali saranno tenuti a restituire le somme che
vengano loro attribuite in virtl di piani di remunerazione incentivante anche basati su strumenti
finanziari approvati nel corso del mandato, qualora le somme siano state erogate per il
raggiungimento di obiettivi contemplati nei predetti piani che si siano rivelati falsati da dati
rilevatisi quali manifestamente ed oggettivamente errati entro la fine del secondo esercizio
successivo a quello di percepimento delle rispettive somme. Per il nuovo Piano di Stock Option
2026-2031 tale clausola & stata integrata con la previsione del diritto della Societa di chiedere la
restituzione, in tutto o in parte, delle opzioni attribuite ma non ancora esercitate o la restituzione

delle azioni nella titolaritd del beneficiario derivanti dall’esercizio delle opzioni maturate ovvero la -

restituzione totale o parziale dei guadagni netti ottenuti dal beneficiario per effetto dell’esercizio
delle opzioni, nel caso in cui il Consiglio, previa consultazione del Comitato per la Remunerazione,
accerti, nel corso del Piano e/o eniro 3 anni dal termine del Piano: (1) che gli obiettivi siano stati
determinati sulla base di dati che si siano rivelati manifestamente errati ovvero 1 dati utilizzati per la
consuntivazione degli obiettivi siano stati dolosamente alterati; (2) che il beneficiario abbia posto in
essere comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per 1’Emittente, una qualsiasi
societa del Gruppo o il Gruppo in generale; (3) che il beneficiario abbia posto in essere
comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno dell’Emittente, di una qualsiasi societa del
Gruppo o del Gruppo in generale. S
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12. Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi (lett. k)

Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al Piano di Stock Option
2016-2025, al Piano di Stock Option 2026-2031 e al paragrafo 10 in relazione al divieto di
trasferimento delle azioni eventualmente assegnate in virtd del piano di remunerazione incentivante
del Direttore Generale non vi & nessuna ulteriore informazione.

ook

13. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro (lett. 1).

F’ previsto per gli Amministratori, i quali non sono dipendenti della Societa, un trattamento di fine
mandato pari a Euro 6.500,00 ciascuno per anno di mandato.

L’accantonamento di tali somme & effettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.

La liquidazione & prevista alla cessazione del mandato.

L attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2023,

Quanto al Direttore Generale non vi sono previsioni particolari diverse dalla contrattazione
collettiva di riferimento.

Egli & un dirigente con contratto di lavoro subordinato.

Per quanto concerne I'effetto della cessazione del rapporto sulle opzioni assegnate in relazione ai
Piani di stock option descritti nei paragrafi 6 e 9 della presente relazione si rinvia ai regolamenti dei
piani rispettivamente allegati al verbale di attuazione del Consiglio in data 13 settembre 2016
(www.elengroup.com — sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock Option 2016-
2025) e 15 marzo 2023 (www.elengroup.com — sez. Investor Relations/documenti societari/Piano
di Stock Option 2026-2031).

Non & prevista né per Amministratori né per Direttore Generale alcun beneficio successivo alla
cessazione del rapporto.

14, Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&O (Directors & Officers)
Liability a fronte della responsabilitd civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilitd strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo e gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle
previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, esclusi i casi dolo e colpa grave.

Oltre a quanto previsto dalla legge in caso di rapporto di lavoro dipendente, non vi sono altre
coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi sociali.

11 Direttore Generale & beneficiario di quanto descritto al paragrafo 7.

15. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari,
incarichi particolari (lett. o). ‘

A tuiti gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa predeterminata
deliberata dalla Assemblea.

Pertanto gli amministratori 1nd1pendent1 e 1 consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore retribuzione.
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Fino al termine del mandato dell’attuale Consiglio non & previsto un ulteriore corrispettivo per la
partecipazione a comitati endoconsiliari.

Per il Consiglio che & stato nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandato 1 gennaio 2021,
su proposta del Consiglio uscente la Assemblea ha attribuito un, modesto, incremento del compenso
fisso per i consiglieri non esecutivi, anche indipendenti, che vengano designati presidenti dei
comitati endoconsiliari. Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal Consiglio in
data 18 marzo 2021 consultabile sul sito della societh www.elengroup.com (sezione Investor
Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBLEA ORDINARIA 27 aprile 2021 — 4
maggio 2021).

La corresponsione di retribuzioni ulterjori & legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati
in via continuativa.

In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una compenente di
retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di
retribuzione variabile, come descritta nei relativi paragrafi precedenti.

16. Eventuali politiche retributive utilizzate come riferimento (lett. p)

Fatta salva la miglior prassi adottata a livello internazionale da emittenti quotati, con riferimento a
piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, non vi sono particolari politiche retributive
utilizzate come riferimento specifico.

Si precisa, altresi, che il Consiglio prima di proporre alla Assemblea la determinazione del
compenso dell’organo amministrativo e di controllo procede ad un esame dei compensi corrisposti
ai relativi organi di altre societ di settore e dimensioni paragonabili.

17. Deroghe per circostanze eccezionali (lett. q)

In relazione alle “circostanze eccezionali” che consentono di derogare, in via temporanea, alla
Politica approvata dalla Assemblea si precisa che esse sono riferite a situazioni in cui la deroga &
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine della Societd e della sostenibilita
del Gruppo nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

A titolo esemplificativo esse possono riferirsi alla necessith di attrarre in tempi rapidi, trattenere o
motivare figure dotate delle competenze ¢ delle qualifiche adeguate a situazioni che richiedono di
essere gestite con dinamicitd e rapidita al fine di gestire con successo situazioni contingenti non
previste all’atto della approvazione della Politica.

La procedura che verra applicata & quella relativa alla elaborazione della Politica in generale e delle
eventuali revisioni, pertanto ove cid si rendesse necessario per circostanze imprevedibili ed
eccezionali essa avverrd su proposta del Comitato, udito il Collegio Sindacale in conformita a
quanto descritto e ove necessario al Regolamento OPC della Societa.

Gli elementi della Politica derogabili possono riguardare tra gli altri la misura del compenso fisso,
gli obiettivi ¢ 1a misura del compenso variabile, le modalitd e la tempistica di corresponsione.

Allo stato attuale la Societd non ha avuto necessita di derogare alla Politica.

®ow ok
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B) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGILI ORGANI DI CONTROLLO

A mente dell’art. 2402 c.c., la retribuzione del Collegio Sindacale viene determinata in misura fissa
all’atto della nomina dalla Assemblea su proposta del Consiglio. A tale riguardo il Consiglio
formula la propria proposta sulla base dei seguenti elementi:

a) le tariffe di settore vigenti,

b) la comparazione con i compensi corrisposto agli organi di controllo di altre societa di settore
¢ dimensioni paragonabili;

c) I"'impegno richiesto e la rilevanza del ruolo ricoperto da ciascuno di essi.

La remunerazione, secondo quanto stabilito dalla legge e in coerenza con il ruolo di controllo
dell’organo sindacale, resta invariata fino alla cessazione della carica ¢ viene corrisposta su base
annua. :

Il Collegio Sindacale non & destinatario di alcuna componente variabile.
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SEZIONE II - COMPENSI CORRISPOSTI

PRIMA PARTE

1.1.Descrizione delle voci che compongono la remunerazione ¢ il trattamento di fine rapporto
Coerentemente con quanto escritto nella Sezione I della presente relazione i componenti dell’ attuale
consiglio di amministrazione relativamente all’esercizio 2022 sono stati cosi remunerati.

1.’ Assemblea in sede di nomina del Consiglio attualmente in carica, avvenuta il 27 aprile 2021 ha
stabilito, fino a nuova e diversa delibera assembleare, in euro 1.578.000,00
(unmilionecinquecentosettantottomila virgola zero zero) I'indennitd massima annuale lorda da
attribuire complessivamente ai 7 (sette) componenti il Consiglio e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 119.000,00 (centodiciannovemila virgola zero zero) annui lordi in parti
uguali fra i componenti del Consiglio di Amministrazione;

b) quanto a totali euro 9.000,00 (novemila virgola zero zero) annui lordi in parti uguali fra i
consiglieri non esecutivi che ricoprano la carica di presidenti dei comitati endoconsiliari;

¢) quanto a totali euro 450.000,00 (quattrocentocinquantamila virgola zero zero) annui lordi in parti
uguali, anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e i consiglieri delegati;

c) quanto a totali earo 1.000.000,00 (unmilione Vugola zero zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da attribuire a Presidente del Consiglic di Amministrazione, consiglieri delegati e
consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie e/o risultati
di esercizio straordinari.

Conseguentemente ciascuno dei sette componenti del consiglio di amministrazione ha percepito
un’indennita fissa di euro 17.000,00 annui.

1 presidenti dei comitati interni al Consiglio hanno percepito ulteriori euro 3.000,00 annui.

Gli altri membri dei comitati non hanno percepito alcunché per tale partecipazione. Nessuno degli
amministratori non esecutivi & stato destinatario di compensi ulteriori rispetto a quello sopra detto.
Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabriele Clementi, in quanto anche consigliere
delegato e agli altri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono stati
corrisposti, nel 2022, quale componente fissa ulteriori euro 150.000,00 ciascuno in coerenza con
quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costitnito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una antovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dat loro familiari nei
limiti, invariati, dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente e ai due consiglieri delegati 1’assemblea del 27 aprile 2021 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art. 17 - T.U.LR. 917/1986, quale
trattamento di fine mandato: tali somme vengono accantonate tramite una apposita polizza
assicurativa.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, i destinatari del piano di compenso variabile hanno
maturato relativamente all’esercizio 2022 le seguenti complessive somme (riepilogatg,-tutitame ente
alla percentuale di rivalatazione sul 30% della componente variabile 2021 dlffenga al fefmme_ de"fx
mandato, nella tabella 1, colonna “3™): :
- Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: euro 258.529,00
- Andrea Cangioli — consigliere delegato: euro 129.265,00
- Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro 93.717,00
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La proporzione fra componente fissa e variabile degli Amministratori per il 2022 & la seguente:
Clementi variabile 60,75%

Cangioli variabile 43,63%

Bazzocchi variabile 35,95%.

La misura di componente variabile spettante & stata determinata dal Consiglio nella seduta del 15
marzo 2023 su proposta del Comitato alla luce dell’analisi delle risultanze del progetto di bilancio
2022 e della DNF che verranno sottoposti alla approvazione della Assemblea, nonché dei flussi
informativi ricevuti dalle varie funzioni competenti con riferimento agli obiettivi di sostenibilitd non
strettamente ESG.
In particolare con riferimento agli obiettivi annuali raggiunti rispetto a quelli assegnati, la Societh
intende fornire per motivazione legata al trattamento delle informazioni societarie rilevanti la
percentuale di raggiungimento e non indicare esplicitamente la consistenza degli obiettivi. Per tutti
gli obiettivi sia finanziari che non finanziari sono stati superati il valore cancello e il target e:
a) Con riferimento agli obiettivi di natura economico finanziaria: il raggiungimento si &
posizionato al 101,2 % doppio dell’obiettivo Target predeterminato;
b) Con riferimento agli obiettivi di natura non finanziaria:
- ESG: raggiungimento dell’ obiettivo massimo assegnato;
- altra sostenibilitd: raggiungimento dell’obiettivo massimo assegnato,
La corresponsione della parte variabile di compenso avviene come segue: quanto al 70% entro
marzo 2023, quante al 30% del compenso, maturato ed eventualmente rivalutaio, alla cessazione
della carica.

Alcuni degli Amministratori della Societd, percepiscono un compenso in qualita di componenti
dell’organo amministrativo di societa controllate. Tali compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
“17”, vengono erogati direttamente dalla societd controllata amministrata.

Il Direttore Generale, Paclo Salvadeo, percepisce complessivamente un compenso maggiore
rispetto al compenso complessivo piil elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett. a).

La Societa ha stipulato con il Direttore Generale un accordo di non concorrenza per tutta la durata
del rapporto e per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
egli percepisce, in costanza di rapporto, una indennitd annuale pari a euro 100.000,00
(centomila/00) lordi. Nel corso dell’esercizio 2022 ha percepito quale componente fissa complessivi
euro 350.750,00 in denaro e euro 22.008,00 in benefici non monetari come contrattualmente
previsto oltre a 3.655,00 quali rimborsi trasferte.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di
compenso variabile (tabella 1, colonna “3” lett (I)) ha maturato relativamente all’esercizio 2022 la
complessiva somma di euro 1.397.030,00 avendo i risultati finanziari conseguiti dalla societa
superato il valore cancello assegnato ed essendo stati raggiunti gli obiettivi non finanziari di
sostenibilitd predeterminati dal Consiglio. Tale compenso variabile & corrisposto quanto a euro
838.218,00 in denaro, quanto a euro 279.406,00 in azioni soggette a lock-up quadriennale come
detto nella sezione I e euro 279.406,00 quale 20% della componente variabile 2022 che gli verranno
corrisposti in via differita nei termini previsti dalla Tabella 3B. In tale tabella, inoltre, sono esposti
ultertori euro 63.796,00 che costituiscono la rivalutazione sulla componente variabile differita
relativa all’esercizio 2021. '

Gli Amministratori, il Direttore Generale, oltre ad aliri dipendenti e collaboratori del Gruppo, sono
destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in data 13 settembre 2016, di opzioni per la
sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di nuova emissione della Societ.

Tale assegnazione ¢ avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
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dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato. '

In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori e il Direttore Generale ¢ previsto che I’esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertmente almeno il

valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori ¢ previsto che

detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienii dall’esercizio delle
opzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2010-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
~ 84-bis Regolamento Emittenti ¢ contenente (pagg. 16 ¢ ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025.

Quanto al Collegio Sindacale, quello uscente ha percepito pro rata temporis, i compensi stabiliti
dalla Assemblea all’atto della nomina in data 15 maggio 2019 la quale ha deliberato “di
determinare, per l'intera durata dell’incarico, il compenso annuale dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale in conformith a quanto cortrisposto negli ultimi esercizi, in complessivi Euro
30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi Euro 20.000,00
(ventimila virgola zero zero) per ciascuno dei sindaci effettivi”.

Quanto al Collegio Sindacale nominato in data 29 aprile 2022, esso ha percepito, sempre pro rata
temporis, 1 compensi stabiliti dalla Assemblea all’atto della nomina dell’organo la quale ha
deliberato di “di determinare, per I’intera durata dell’incarico, il compenso annuale dei componenti
effettivi del Collegio Sindacale, in complessivi Euro 31.500,00 (trentunomilacinquecento virgola
zero zero) per il Presidente e in complessivi Euro 21.000,00 (ventunomila virgola zero zero) per
ciascuno dei sindaci effettivi”.

Il compenso effettivamente percepito dal Presidente e dai componenti effettivi sono descritti nelle
successive tabelle. Inoltre alcuni componenti effettivi del Collegio Sindacale della societa,
percepiscono un compenso, rispettivamente deliberato dalle assemblee, anche in qualita di
componenti il collegio sindacale di societd controllate. Tale compenso, riepilogato nella tabella 1,
colonna “1”, vengono erogati ai destinatari direttamente dalla societa controllata.

Uno dei sindaci effettivi, in quanto componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D. Lgs.
231/2001 della Societa e di alcune controllate percepisce il relativo ulteriore compenso (riepilogato
nella tabella 1, colonna “57).

1.2. Indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto
Al presidente e ai due consiglieri delegat1 si & detto, spetta solo un trattamen;ov'di”fiﬁmm\?dato

predeterminato in euro 6.500.00 annui ai sensi dell’art. 17 T.U.LR. 917/1986. g/”’

. T,
Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di scioglii “anticipato Egel

rapporto con il Direttore Generale.
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Nel corso dell’esercizio 2022 non sono state attribuite indennitd o benefici per la cessazione della carica
o per la risoluzione del rapporto di lavoro.

1.3.Deroghe applicate alla Politica

Nel corso dell’esercizio 2022 non sono state applicate deroghe alla Politica descritta nella relazione
2021-2023.

1.4. Applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile (claw back)

Nel corso dell’esercizio 2022 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post.

1.5. Variazione della retribuzione e informazioni di confronto
Di seguito & illustrato per gli esercizi 2018-2019-2020-2021-2022 il confronto tra la variazione annuale:

i) della remunerazione totale dei componenti il Consiglio, il Collegio Sindacale e il Direttore
Generale
2018 2019 2020 2021 2022
Gabriele Clementi | Presidente e Consigliere delegato 153.266 285.524 302,130 458.660 | 450.406
) Var, % 86,29 5,82 51,81 -1,80
Barhara Bazzocchi | Consigliere delegato 144.854 193.554 199,593 267416| 269.735
Var. % 33,62 3,12 33,98 0,587
Andrea Cangioli Consigliere delegato 146.656 213.262 221.565 308.666 | 308.704
Var. % 45,42 3,89 39,31 0,04
Alberto Pecci Consigliere 14.047 15.000 15.000 18.093 20.000
Var. % 6,78 0,00 20,62 10,54
Michele Legnaioli | Consigliete 14.047 15.000 15.000 18.093 20.000
Var. % 6,78 0.00 20,62 10,54
Fabia Romagnoli | Consigliere 14.047 15.000 15.000 18.093 24.000
Var. % 6,78 0,00 20,62 1), 54
Daniela Toccafondi | Consigliere 11.551 17.000
Var. % 47,17
Vincenzo Pilla Presidente Collegio sindacale 31.200 31.200 31.200 31.200 10.172
sino al 29 aprile 2022 Var. % 0,00 0,00 0,00 -67,40
Carlo Carrera Presidente Collegio sindacale 22,169
dal 30 aprile 2022
Paplo Caselli Sindaco sffettivo 30.160 30.160 30.160 30.160 30,744
Var. % 0,00 0,60 0,00 1,94
Rita Pelagotti Sindaco effettivo 20,800 20.800 20.800 20.800 21,384
Var. % 0,00 4,00 0,60 281
Paolo Salvadeo Direttore gensrale 816,959 1.043.489 T16.457 1.491.372 [ 1.937.239
Var. % 2773 -25,39 92,07 29,90
" v
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ii) dei risultati della Societa (variazione % annuale)
2022 2021 Yar. %
Ricavi 155.249.876 118.278.319 31,20%
Risultato operativo 27.604.028 [7.875.571 54,42%
2021 2020 Yar. %
Ricavi 118.278.319 64.216.274 84,19%
Risultato operativo 17.875.571 801.330 2130,74%
2020 2019 Yar. %
Ricavi 64.216.274 67.737.199 -5,20%
Risultato operativo 801.330 1.656.567 -51,63%
2019 2018 Var. %
Ricavi 67.737.199 62,137,220 9,01%
Risultato operativo 1.656,567 482.894 243,05%
iii) della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei
dipendenti diversi dai soggetti di cui alla tabella sub 1)
2018 2019 2020 2021 2022
Media dipendenti Var. % 0,84 8,10 8,74 9,88
Remunerazione annua lorda media | Var. % -0,20 -10,42 10,16 -1,21

La retribuzione annuale media lorda & stata calcolata dividendo 1"importo complessivo imponibile ai fini
previdenziali per il nomero medio dei lavoratori dipendenti a tempo pieno del relativo esercizio.

1.6.Voto espresso dalla Assemblea sulla presente Sezione della Relazione

La Assemblea in data 29 aprile 2022 ha approvato la presente Sezione 1l della Relazione relativa
all’esercizio 2021 come segue:

N, AZIONISTI

N, AZIONI % SU AZIONI % SU AZIONI % SU CAPITALE

(IN PROPRIO O ORDINARIE AMMESSE SOCIALE

PER DELEGA) RAPPFRESENTATE AL YOTO ORDINARIO

Favorevoli 218 55.741.931 92,088024 92,088024 69,842847
Contrari 64 3.570.311 5,898305 5,898305 4,473485
Astenuti 7 924,000 1,526487 1,526487 1,157742
Non Votanti 4 284,898 0,487184 0,487184 0,369498
Totale 293 60.531.140 190,000000 100,000000 “\ 75843572
Non computate 0 0 0,000000 0,000000 0,000000

-20 .
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SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguito viene riportata 1'informativa sulle partecipazioni detenute e sui compensi corrisposti

nell’esercizio di riferimento.
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Calenzano, 15 marzo 2023

-39.

Per il Consiglio di Amministrazione
1l presidente
Ing. Gabriele Clementi
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023 Allegato ¥ L“
Patto Rep.It8186 Race. R

22 Convocazione del 15 maggio 2023 al X

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : (punto 2.1 al’OdG) Approvazione della integrazione della politica di remunerazione
2023 contenuta nella prima sezione della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter comma 3-bis con la
previsione di un limite massimo alla componente variabile

Hanno partecipato alla votazione:
e numero 264 azionisti rappresentati
o numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse % Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 45.741.658 78,14259¢ 78,142596 57,253440
Contrari 12.794.,480 21,857404 21,857404 16,0144el
Sub Totale 58.536.138 100,000000 100,00000¢C 73,267801
Astenuti 0 0,000000 0,0C0000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 ¢, 000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Totale 58.536.138 100,000000 100,00000C0 73,267301

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 264 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Agzionisti in delega: 264
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EMARKET

SDIR
EL.EN. Sp.A
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 mageio 2023)
Allegato * Mt
all’atto Rep.Judt8e Race. 19539
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 2.2 all’OdG) Deliberazione con voto consultivo sui compensi corrisposti
nell’esercizio 2022 indicati nella seconda sezione della Relazione ai sensi dell’art. 123-ter comma 6

Hanno partecipato alla votazione:
e numero 264 azionisti rappresentati
o numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberative)
Favorevoli 45.743.778 78,146218 78,146218 57,2560094
Contrari 12.156.661 20,767788 20,767788 15,216122
Sub Totale 57.500.439 98,914006 98, 914006 12,472216
Astenuti 635.699 1,085994 1,0859%4 0,795685
Non Votanti 0 G, 000000 0,000000 0,000000
Sub totale 635.699 1,0858%4 1,08B595%4 0,785685
Totale 58.536.138 100,000000 106,000000 73,267801

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 264 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 264
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EMARKET

SDIR
EL.EN. S.p.A
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 maggio 2023)
Allegato N
all’atto Rep. W%’l%lo Rac:@ﬁ%f,ﬁ@{
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 3 all’OdG) Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai
sensi degli artt, 2357 e 2357-ter del codice civile, dell’art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 e dell’art. 144-bis del Regolamento

Hanno partecipato alla votazione:
s numero 264 azionisti rappresentati

e numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo) :
Favorevoli 52.569.273 89,806328 89,806528 65, 799358
Contrari 5.966.865 10,193472 10,193472 7, 468543
Sub Totale 58.536.138 100,00000Q0 100,000000 73,2673801
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 58.536.138 100,000000 ©100,000000 73,267201%

Ali sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I"approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 264 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 264
Pag. 1
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EMARKET

SDIR
EL.EN. S.p.A
Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2023
(2" Convocazione del 15 maggio 2023)
Allegato ' 0"
all’atto Rep ABI86 Race. 1958
ESITO VOTAZIONE '

Oggetto : (punto 1 all’OdG) Introduzione nell’art. 20 della possibilita di nomina di un presidente
con funzioni onorarie '

Hanno partecipato alla votazione:
s numero 264 azionisti rappresentati
e numero 58.536.138 azioni pari al 73,267901% del capitale sociale

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse % Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 40.119.077 ' 68,537280 68,537280 50,215827
Contrari 16.861.045 28,804508 28,804505 21,104456
Sub Totale 56.980.122 97,34178¢6 97,341786 71,320283
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 1.556.016 2,658214 2, 658214 '1,947618
Sub totale 1.556.016 2,658214 2,658214 1,947618
Totale 58.536.138 100, 000000 100,000000 " 73,267901

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale

richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.
s

"y,

{-1 ﬁ;;q‘,ﬁ
!.;:?l

Azionisti: 264 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 264

Pag. 1
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Allegato "P" all'atto Repertorio n.148186 Raccolta n.18539
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STATUTO
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1

Denominazione

E' costituita in Calenzano (FI) una Societa per azioni deno-
minata "EL.EN. Societa per Azioni" o, in forma abbreviata,
"EL.EN. S.p.A.".
Articolo 2
Sede
La Societa ha sede legale in Calenzano (FI).

L'organo amministrativo pud sopprimere e istituire ovunque
sedi secondarie, succursali, uffici di direzione, filiali,
uffici di rappresentanza, agenzie, depositi ed ogni altra u-
nita di attivita tutte le volte che lo ritengano necessario
al conseguimento dell'oggetto sociale.

Articolo 3

Oggetto

La Societa ha per oggetto la progettazione, la ricerca, la
costruzione, la commercializzazione, la riparazione di siste-
mi, apparecchiature e componenti ottici, elettronici, mecca-
nici ed elettromeccanici di qualsiasi tipo e per qualsiasi
applicazione; 1l commercio, l'importazione, 1l'esportazione e
la rappresentanza di quanto innanzi.
La Societa potra, inoltre, in modo non prevalente e non nei
confronti del pubblico, assumere interessenze 1in altre So-
cieta ed imprese, nel rispetto dell'art. 2361 c.c. ed esclu-
so in ogni caso i1l collocamento dei titoli:
a) compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale,
commerciale, mobiliare o immobiliare che abbia una funzione
strettamente strumentale rispetto all'oggetto sociale, con e-
spressa esclusione di qualsiasi attivita riservata per legge
a determinati soggetti;
b) concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbli-
gazioni assunte da societa controllate e da altre societa ed
enti partecipati;
c) provvedere al finanziamento delle societa controllate e
di altre societa ed enti partecipati.

Articolo 4

Domicilio
I1 domicilio dei Soci, degli amministratori, dei sindaci e
del revisore, per quanto attiene ai loro rapporti con la so-
cieta, e, a tutti gli effetti di 1legge, quello risultante
dai libri sociali.

Articolo 5

Durata

La durata della Societa e fissata fino al 31 dicembre 2100
salvo proroga oppure anticipato scioglimento.

TITOLO II




CAPITALE SOCIALE - AZIONI
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Articolo 6
Capitale

Il capitale sociale & di euro 2.597.311,99 (duemilioni cin-
quecentonovantasettemila trecentoundici virgola novantanove)
diviso in numero 79.917.292 (settantanovemilioni novecentodi-
ciassettemila duecentonovantadue) azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso.
L'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale da sottoscri-
versi anche mediante conferimenti di beni in natura e di cre-
diti e pud conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sen-
si e per gli effetti dell'art. 2443 del Codice Civile, la fa-
colta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale fi-
no ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione.
L'Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggio 2016 (duemi-
lasedici) ha deliberato di conferire al Consiglio di Ammini-
strazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del co-
dice civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dal
12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici), di aumentare 1l ca-
pitale sociale in una o piu volte, per un importo massimo di
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgola =zero ze-
ro) mediante emissione di massime n. 800.000 (ottocentomila)
- attualmente a seguito del frazionamento deliberato dalla
assemblea degli azionisti del 20 (venti) luglio 2021 (duemi-
laventuno) n. 3.200.000 (tremilioniduecentomila) - azioni or-
dinarie prive di wvalore nominale espresso, a pagamento, da
liberarsi mediante il versamento di un prezzo che sara deter-
minato dal Consiglio di Amministrazione in un valore unita-
rio, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media a-
ritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordi-
narie della Societa sul Mercato organizzato e gestito da Bor-
sa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singola
delibera del Consiglio di Amministrazione, di aumento del ca-
pitale, anche parziale, purché tale valore non risulti infe-
riore a quello determinato sulla base del patrimonio netto
consolidato del Gruppo El.En. al 31 (trentuno) dicembre del-
l'ultimo bilancio pubblicato alla data della rispettiva sin-
gola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione del-
la delega.
Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assem-—
blea del 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) e destinato
a componenti del consiglio di amministrazione, di collabora-
tori e dipendenti della Societa e delle societa da questa
controllate.
I1 Consiglio di Amministrazione della Societa in data 13
(tredici) settembre 2016 (duemilasedici) ha esercitato la de-




lega di aumentare, a pagamento, con esclusione del diritto
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di opzione, 1l capitale sociale per nominali euro 104.000,00
(centoquattromila virgola zero zero) per l'emissione di com-
plessive numero 800.000 (ottocentomila) - attualmente a se-
guito del frazionamento deliberato dalla assemblea degli a-
zionisti del 20 (venti) 1luglio 2021 (duemilaventuno) n.
3.200.000 (tremilioniduecentomila) - azioni ordinarie prive
di wvalore nominale espresso, azioni che potranno essere sot-
toscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti del-
la societa El.En. s.p.a. e di societa dalla stessa controlla-
te, che siano assegnatari delle opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025 e nei termini seguenti:

A. fino all'importo massimo di euro 52.000,00 (cinquantadue-
mila virgola =zero zero) a partire dal 14 (quattordici) set-
tembre 2019 (duemiladiciannove) e fino al 31 (trentuno) di-
cembre 2025 (duemilaventicinque);

B. in ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nomina-
11 euro 52.000,00 (cinguantaduemila virgola zero zero) a par-
tire dal 14 (quattordici) settembre 2020 (duemilaventi) e fi-
no al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque).
Trascorsa la data del 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemila-
venticinque) il capitale sociale stesso si intendera aumenta-
to di un importo pari alle sottoscrizioni fino a tale data e
cid in conformita all'art. 2439, comma 2, del Codice Civile.
Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere ver-
sato da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2016-2025 e determinato in euro 12,72 (dodici
virgola settantadue) - attualmente a seguito del frazionamen-
to deliberato dalla assemblea degli azionisti del 20 (venti)
luglio 2021 (duemilaventuno) corrispondente a un prezzo di
sottoscrizione pari a euro 3,18 (tre virgola diciotto) per a-
zione.

L'Assemblea straordinaria del 15 (quindici) dicembre 2022
(duemilaventidue) ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443
del codice civile, la facolta, per un periodo di cingque anni
dal 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue), di aumen-—
tare 11 capitale sociale in una o piu volte, per un importo
massimo di nominali Euro 65.000,00 (sessantacinquemila virgo-
la zero zero) mediante emissione di massime n. 2.000.000
(duemilioni) azioni ordinarie prive di wvalore nominale e-
spresso, a pagamento da liberarsi mediante il versamento di
un prezzo che sara determinato dal Consiglio di Amministra-
zione in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo,
che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali regi-
strati dalle azioni ordinarie della Societa sul Mercato orga-
nizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi
antecedenti la singola delibera del Consiglio di Amministra-
zione, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale

valore non risulti inferiore a quello determinato sulla base




del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.En. al 31
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(trentuno) dicembre dell'ultimo bilancio pubblicato alla da-
ta della rispettiva singola delibera di aumento, anche par-
ziale, in esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sensi del quin-
to comma dell'art. 2441 c.c., con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci in quanto posto a servizio del Pia-
no di Stock Option 2026-2031 cosl come approvato dalla assem-
blea del 15 (quindici) dicembre 2022 (duemilaventidue) e de-
stinato a componenti del consiglio di amministrazione, di
collaboratori e dipendenti della Societa e delle societa da
questa controllate.

I1 Consiglio di Amministrazione della Societa in data 15
(quindici) marzo 2023 (duemilaventitre) ha esercitato la de-
lega di aumentare, a pagamento, con esclusione del diritto
di opzione, il capitale sociale per nominali euro 45.955,00
(quarantacinguemilanovecentocinquantacinque virgola zero ze-
ro) per l'emissione di complessive numero 1.414.000 (unmilio-
nequattrocentoquattordicimila) azioni ordinarie prive di va-
lore nominale espresso, azioni che potranno essere sotto-
scritte da consiglieri di amministrazione, collaboratori e
dipendenti della societa El.En. - s.p.a. e di societa dalla
controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al
Piano di Stock Option 2026-2031 e nei termini seguenti:

A. fino all'importo massimo di euro 22.977,50 (ventiduemila-
novecentosettantasette virgola cinquanta) a partire dall'l
(uno) aprile 2026 (duemilaventisei) e fino al 31 (trentuno)
dicembre 2031 (duemilatrentuno);

B. in ordine al residuo importo dell'aumento, pari a nomina-
11 euro 22.977,50 (ventiduemilanovecentosettantasette virgo-
la cinquanta) a partire dall' 1 (uno) aprile 2027 (duemila-
ventisette) e fino al 31 (trentuno) dicembre 2031 (duemila-
trentuno) .

Trascorsa la data del 31 (trentuno) dicembre 2031 (duemila-
trentuno) 11 capitale sociale stesso si intendera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni fino a tale data e
cid in conformita all’art. 2439, comma 2, del Codice Civile.
Il prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere ver-
sato da coloro che esercitino le opzioni di cui al Piano di
Stock Option 2026-2031 e determinato in euro 13,91 (tredici
virgola novantuno) .

L'Assemblea pudo deliberare aumenti di capitale ai sensi del-
l'art. 2441, comma IV, ultima parte, c.c. con esclusione del
diritto di opzione nei limiti del decimo delle azioni in cui
e suddiviso 1l capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cido sia confermato in apposita relazione dal-
la societa di revisione legale.

La Societa potra acquisire fondi dai Soci con obbligo di rim-

borso in conformita alle direttive emanate con deliberazione




3 marzo 1994 del C.I.C.R. ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
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1° settembre 1993 n. 385, successive modifiche e relative di-
sposizioni attuative.

Articolo 7

Azioni

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferibili. Cia-
scuna di esse da diritto ad un voto.
Le azioni sono nominative e, se liberate, consentendolo 1la
legge, possono essere al portatore. La conversione da un ti-
po ad un altro ¢ ammissibile a spese dell'azionista.
La Societa pud emettere azioni a favore dei prestatori di la-
voro dipendenti.
Nel caso che, per qualsiasi causa, una azione o i diritti al-
la stessa inerenti appartengano a piu persone, 1 diritti dei
comproprietari dovranno essere esercitati da un rappresentan-
te comune.

Articolo 8

Categorie di azioni

Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai Soci uguali
diritti, possono essere create, nel pieno rispetto dei requi-
siti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi.
Articolo 9
Versamenti sulle azioni

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo ammini-
strativo.
A carico dei Soci in ritardo nei pagamenti decorre l'interes-
se nella misura annua di 3 (tre) punti in piu del prime rate
ABI, fermo il disposto dell'art. 2344 c.c..
Articolo 10
Obbligazioni e Strumenti finanziari

La Societa pud emettere obbligazioni al portatore o nominati-
ve, anche convertibili, a norma di legge, determinando le
condizioni del relativo collocamento.
La Societa pud altresl emettere, in osservanza delle prescri-
zioni di legge, strumenti finanziari sia che attribuiscano
diritto di voto sia che non diano tale diritto.

TITOLO III

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 11

Assemblea
L'Assemblea, legalmente costituita, rappresenta la universa-

lita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita
della legge e dello statuto, obbligano tutti 1 Soci ancorché
non intervenuti o dissenzienti.

L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tener-
si anche in seconda e terza convocazione.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno per 1l'approvazione del bilancio di esercizio entro
i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocata en-
tro il termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'e-




sercizio per gli esercizi relativamente ai quali la societa
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sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e guando
particolari motivate esigenze relative alla struttura e al-
1'oggetto della societa lo richiedano.

L'Assemblea dei Soci €& convocata, altresi, ogniqualvolta
l'organo amministrativo lo ritenga opportuno, 0 ne sia avan-
zata rituale richiesta di soggetti legittimati per legge, ov-
vero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 25 del presente statuto.

Articolo 12
Luogo dell'Assemblea
Le Assemblee si tengono presso la sede della Societa o in al-

tro luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in I-
talia.
Articolo 13
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea € convocata, di norma dall'Organo Amministrati-
vo, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia, me-
diante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito
internet della societa e sul quotidiano ITALIA OGGI (salvo i
casi in cui la legge non dispone diversamente).
L'avviso deve contenere 1l'indicazione del giorno, dell'ora,
del luogo dell'adunanza, 1l'elenco delle materie da trattare
e le altre informazioni previste da disposizioni normative.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda e
terza convocazione.
Articolo 14
Intervento in Assemblea

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti in materia.
Possono intervenire in assemblea gli azionisti ai quali spet-
ti il diritto di voto, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposi-
to nei termini e con le modalita previste dalla legge.
Il Socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea, fermo
restando le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle al-
tre disposizioni applicabili, pud farsi rappresentare, confe-
rendo delega scritta. La delega scritta pud essere anche fir-
mata digitalmente e in tal caso deve essere inviata alla so-
cieta a mezzo posta elettronica certificata.
La societa non si avvale dell’istituto del "rappresentante
designato dalla societa con azioni quotate" previsto
dall’art. 135-undecies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Articolo 15
Presidenza dell'Assemblea

La Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o, in caso di assenza od impedimento di que-
st'ultimo, al Vice-Presidente; in difetto, dalla persona e-
letta a maggioranza dei voti per testa dei Soci presenti.




L'Assemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qua-
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lora lo ritenga opportuno, due Scrutatori.
L'assistenza del Segretario non €& necessaria quando il verba-
le e redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea verificare la regolarita
della costituzione dell'adunanza e accertare la identita e
legittimazione dei presenti. Quando tale constatazione e av-
venuta, la wvalidita della costituzione dell'Assemblea non
potra essere invalidata per il fatto che alcuni degli inter-
venuti abbandonino 1l'adunanza.
I1 Presidente ha altresl il compito di regolare lo svolgimen-—
to dell'assemblea, dirigere e disciplinare 1le discussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun inter-
vento, di determinare le modalita e 1l'ordine delle votazio-
ni, nonché accertarne i risultati 11 tutto nel pieno rispet-
to dell'eventuale regolamento che, predisposto dal Consiglio
di Amministrazione e approvato dall'Assemblea ordinaria,
potra disciplinare 1l'ordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria.
Articolo 16

Verbalizzazioni

Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale,
sottoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventualmente dagli Scrutatori.

Nei casi previsti dalla legge ed, inoltre, quando il Presi-
dente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, 1l verbale & re-
datto da un Notaio.

Articolo 17
Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria, 1in prima convocazione, € regolarmente
costituita con 1l'intervento di tanti Soci che rappresentino
almeno la meta del capitale sociale computato in conformita
all’art. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a maggioranza as-
soluta. In seconda convocazione 1'Assemblea ordinaria, qua-
lunque sia la parte di capitale sociale rappresentato, deli-
bera a maggioranza assoluta dei presenti sugli oggetti che a-
vrebbero dovuto essere trattati nella prima.
Per la nomina del Collegio Sindacale si osservano inoltre le
disposizioni dell'Art. 25 del presente Statuto.
E' ammesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dalle nor-
me regolamentari in materia, 1l voto per corrispondenza.
Articolo 18
Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria e regolarmente costituita, in pri-
ma e 1in seconda convocazione, con la partecipazione di tanti
Soci che rappresentano la parte di capitale indicate rispet-
tivamente negli artt. 2368, comma secondo e 2369, terzo com-
ma c.c.. In terza convocazione, 1'Assemblea €& regolarmente
costituita con la presenza di tanti Soci che rappresentino
almeno un quinto del capitale sociale. Essa delibera, sia in




prima sia in seconda sia in terza convocazione, con il voto
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favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappre-
sentato in Assemblea.
TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE - COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Articolo 19
Organo Amministrativo

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne, composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15
(quindici) membri nominati, anche tra non Soci, dall'Assem-
blea che ne determinera di volta in volta il numero.

Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazio-
ne si osserva la seguente procedura. I soci che intendano
proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono de-
positare presso la sede sociale almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione:

a) una lista contenente in numero progressivo nominativi dei
candidati alla carica di consigliere e la indicazione di qua-
1li siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell'art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana s.p.a.;

b) unitamente alla lista i soci devono depositare: una esau-
riente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentati, fornendo adeguata motivazione delle ragioni del-
la proposta;

un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possa-
no evincere anche gli incarichi di componente di organi ammi-
nistrativi o di controllo ricoperti in altre societa; nonché
una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabi-
lita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompati-
bilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo statuto per le rispettive cariche.
La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell'osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell'equilibrio fra
generi.

Le liste devono indicare l'elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita. I soci aderenti ad uno
stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o in-
sieme ad altri soci rappresentino la quota di partecipazione
al capitale sociale nella misura stabilita dall'art. 147-ter




D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché supe-
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riore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto
della capitalizzazione, del flottante e degli assetti pro-
prietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I consiglieri vengono nominati dall'assemblea ordinaria sul-
la base delle liste presentate dai soci nelle quali i candi-
dati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni socio avente diritto di voto potra votare una sola 1li-
sta.

I consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conse-
guito il maggior numero di voti e in ogni caso una percentua-
le di voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la
presentazione delle stesse.

Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere trat-
to dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nu-
mero di voti.

In caso di parita di wvoti di lista si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando e-
letta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presen-
ti in assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista tutti 1 consiglie-
ri saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del consiglio avra luogo mediante delibera assunta a maggio-
ranza relativa dei soci presenti in assemblea.

Fra 1 candidati dovra risultare eletto un numero congruo ai
sensi di legge di consiglieri che possieda i requisiti di in-
dipendenza stabiliti per 1 sindaci dall’art. 148, comma 3,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Codice di Corporate Go-
vernance delle societa quotate promosso da Borsa Italiana
s.p.a.. Il consigliere che successivamente alla nomina perda
i requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazio-
ne al consiglio di amministrazione e, comunque, in ogni ca-
so, decade dalla carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
re tale da assicurare 1l'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art. 147-ter, comma l-ter, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

I componenti dell'organo amministrativo durano in carica 3
(tre) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta

determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma del-




l'art. 2383, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
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corso dell’esercizio vengano a mancare uno o piu consiglie-

ri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi e in confor-

mita al disposto dell'art. 2386 c.c..

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu consi-

glieri, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispetto

delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra gene-

ri rappresentati.

I componenti dell'organo amministrativo della societa posso-

no essere eletti componenti dell'organo amministrativo, o am-

ministratore wunico, di societa controllate senza necessita

di autorizzazione ex art. 2390 c.c. da parte della assemblea.
Articolo 20

Norme di funzionamento del Consiglio di Amministrazione

A - Presidenza

I1 Consiglio di Amministrazione elegge fra 1 suoi componenti
un Presidente se questi non € nominato dall'Assemblea; pud e-
leggere un Vice-Presidente che sostituisca 1l Presidente in
casi di assenza o impedimento.
I1 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa 1l'ordine del giorno, ne coordina le attivita e guida
lo svolgimento delle relative riunioni ed, infine, si adope-
ra affinché ai componenti il consiglio e 11 collegio sindaca-
le, siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla da-
ta della riunione (fatti salvi 1 casi di necessita ed urgen-
za) la documentazione e le informazioni necessarie per per-
mettere al consiglio stesso di esprimersi con consapevolezza
sulle materie sottoposte al suo esame ed approvazione.
I1 Presidente pud richiedere che 1 dirigenti della societa,
delle societa controllate o delle collegate, responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia da
trattare, intervengano alle riunioni consiliari per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordi-
ne del giorno.

A -bis - Presidenza onoraria
I1 consiglio di amministrazione pud designare un presidente
con funzioni onorarie, denominato “Presidente Onorario”,
scelto tra personalita di grande prestigio o che abbiano con-
tribuito alla affermazione e/o allo sviluppo della Societa.
Il presidente Onorario pud essere nominato anche al di fuori
dei membri del consiglio di amministrazione e deve possedere
i requisiti di onorabilita previsti dalla disciplina vigente
e quelli previsti dall’art. 2382 c.c.. Il difetto dei requi-
siti, iniziale o sopravvenuto, comporta la decadenza dalla
carica che e dichiarata dal consiglio di amministrazione.
Il presidente Onorario dura in tale carica per la durata del
mandato del consiglio di amministrazione in carica.
Il presidente Onorario, ove non consigliere, pud intervenire
alle riunioni del consiglio di amministrazione ed alle Assem-

blee e pud esprimere opinioni e pareri non vincolanti sulle




materie trattate dal consiglio di amministrazione o dalle As-
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semblee. Il presidente Onorario pud rappresentare la Societa
sulla base di procure speciali rilasciate per iscritto dai
competenti organi sociali. Il consiglio di amministrazione
determina 1’eventuale compenso, ogni altro emolumento e/o
rimborso spese spettanti al presidente onorario.

B - Riunioni
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indica-
to nell'avviso di convocazione, presso la sede sociale o al-
trove purché in uno dei paesi dell'Unione Europea, dal Presi-
dente di propria iniziativa o a seguito di richiesta scritta
della maggioranza degli Amministratori in carica oppure da
almeno due Sindaci, mediante avviso spedito con lettera rac-
comandata, o via fax, o a mezzo telegramma, O consegna a ma-
no almeno 8 (otto) giorni liberi prima di quello fissato per
1'adunanza. L'avviso di convocazione pud anche essere invia-
to, nello stesso termine, a mezzo posta elettronica ordina-
ria purche l'amministratore o il sindaco, consentendo in via
generale tali modalita di convocazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, abbia consegnato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione apposita dichiarazione da cui risulti la di-
sponibilita del predetto mezzo di comunicazione e 1'indiriz-
zo a cul indirizzare le convocazioni.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu breve, ma non
inferiore a 2 (due) giorni.
Il Consiglio e, tuttavia, validamente costituito qualora, an-
che in mancanza di formale convocazione, siano presenti tut-
ti 1 suoi componenti e tutti i Sindaci Effettivi in carica.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o, 1in sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente o, in mancanza, dal Consigliere designato dal
Consiglio stesso.
E' ammessa la possibilita che i consiglieri e i sindaci par-
tecipino alle adunanze del Consiglio di Amministrazione me-
diante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consenti-
to, in tempo reale, di seguire la discussione e di interveni-
re alla trattazione degli argomenti affrontati nonche riceve-
re, visionare e trasmettere documenti. Verificatisi tali pre-
supposti, 1l Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui
si trovano il Presidente e il Segretario della riunione.
I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita
almeno trimestrale, per ricevere le informazioni da parte de-
gli eventuali organi delegati e, anche, per informare il Col-
legio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla So-
cieta o dalle Societa controllate, nonché per riferire sulle
eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi.
La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazio-

ne deve consentire di garantire l'unita di indirizzo nell'e-




sercizio di tutti i poteri delegati dal Consiglio di Ammini-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

strazione agli organi delegati, nonché della attivita affida-
ta ai Direttori Generali e/o ai singoli procuratori speciali.
C - Costituzione e Deliberazioni

Per la valida costituzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta;
in caso di parita prevale il voto di chi presiede.

D - Verbalizzazioni
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono ri-
sultare da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto
a norma di legge, sono sottoscritti da chi presiede e dal Se-
gretario nominato di wvolta in volta, anche tra estranei al
Consiglio.

E - Delega di poteri
Il Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie at-
tribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto da alcuni dei
suol componenti, o ad uno o piu Consiglieri determinando il
contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio del-
la delega. La composizione e le modalita di funzionamento
del Comitato Esecutivo sono stabilite dal Consiglio di Ammi-
nistrazione all'atto della relativa istituzione. Non possono
essere delegate le attribuzioni indicate nell'art. 2381, com-
ma 3, c.c. e quelle non delegabili ai sensi delle altre leg-
gi vigenti. Le cariche di Presidente e Vice-Presidente sono
cumulabili con quella di Amministratore Delegato.
Il Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferi-
scono al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindaca-
le, almeno trimestralmente sulla attivita svolta nell’eserci-
zio delle deleghe loro conferite, sul generale andamento del-
la gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, en-
tro la prima successiva riunione di quest'ultimo, sulle ope-
razioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimo-
niale eseguite dalla Societa o da sue controllate.
In particolare evidenziano tempestivamente le operazioni in
potenziale conflitto di interessi, quelle con parti correla-
te, e quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla nor-
male gestione d'impresa.
Sono riservate in via esclusiva alla competenza del Consi-
glio di Amministrazione:
- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e
la vigilanza sul generale andamento della gestione con parti-
colare attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;
- l’esame e la approvazione di piani strategici, industriali
e finanziari della Societa e della struttura societaria del
gruppo del quale essa e alla guida, nonché la definizione
della natura e del livello di rischio compatibili con gli o-
biettivi strategici prefissati;
- la attribuzione, e la revoca, di deleghe a consiglieri o




al comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei
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limiti, delle modalita di esercizio nonché la adozione di ac-
corgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione ec-
cessiva del potere e responsabilita della gestione della so-
cieta;

- la determinazione della remunerazione degli organi dele-
gati, del Presidente e dei consiglieri investiti di partico-
lari cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto
1'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante
ai singoli componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo;

- 1l'istituzione di Comitati e Commissioni determinandone la
competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria
su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazione delle
societa quotate;

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni
con parti correlate, a quelle nelle gquali un consigliere sia
portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusua-
1li o atipiche;

- la verifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni
della Societa dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati.

L'organo amministrativo pud, inoltre, nominare direttori ge-
nerali determinandone mansioni e poteri e potra anche nomina-
re procuratori per singoli atti o categorie di atti.

L’ organo amministrativo nomina, previo parere del collegio
sindacale, e revoca 1l dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il quale deve possedere 1 re-
quisiti di seguito specificati e al quale sono attribuiti 1
poteri e le prerogative stabiliti dalla legge.

F - Informativa all'Assemblea

I1 consiglio riferisce agli azionisti in Assemblea su tutta
l'attivita svolta sia da esso stesso sia dagli organi delega-
ti.

G - Requisiti di professionalita del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari
I1 soggetto designato quale dirigente preposto alla redazio-
ne dei documenti contabili e societari deve possedere 1 re-
quisiti di onorabilita previsti dalla legge per sindaci e am-
ministratori e caratteristiche e requisiti professionali,
sia in termini di preparazione e formazione, sia in termini
di esperienze lavorative maturate, adeguate allo svolgimento
dell’incarico affidatogli.
Articolo 21
Compensi

Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rim-

borso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.




L'Assemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipa-
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zione agli utili, diritti a sottoscrivere a prezzo predeter-
minato azioni di futura emissione, trattamento di fine manda-
to nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il
periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina 1’importo complessivo per la remunera-
zione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti
di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi
deve essere strutturata in termini tali da far si1 che una
parte significativa di essa risulti legata a risultati econo-
mici conseguiti dalla societa e/o al raggiungimento di obiet-
tivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di am-
ministrazione.
Articolo 22
Poteri dell'Organo Amministrativo

Il consiglio di amministrazione, €& investito dei piu ampi po-
teri per la gestione della societa e pud quindi compiere tut-
te le operazioni e tutti gli atti, sia di ordinaria che di
straordinaria amministrazione, che ritenga opportuni e neces-
sari per l'attuazione dell'oggetto sociale, fatta eccezione
per quelli che la legge e il presente Statuto riservano al-
1'Assemblea.
I1 consiglio di amministrazione e competente a deliberare,
senza ricorrere alla consultazione degli azionisti, ai sensi
dell'art. 2365, comma 2, c.c. sul seguenti oggetti:
1) fusione per incorporazione nei casi consentiti dalla leg-
ge;
2) riduzione del capitale per recesso del socio;
3) gli adeguamenti dello statuto sociale a disposizioni nor-
mative.
Nelle regole adottate per le operazioni con parti correlate
ai sensi dell'art. 2391-bis c.c. il consiglio di amministra-
zione pud prevedere le semplificazioni contemplate dagli
artt. 11, comma 5, e 13, comma 6 del Regolamento CONSOB emes-
so con delibera 12 marzo 2010 e successive modificazioni.
In deroga a gquanto previsto dall'art. 104, commi 1 e 1l-bis,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il consiglio di amministra-
zione pud compiere, ancorché in assenza di autorizzazione as-
sembleare, atti o operazioni di contrasto al conseguimento
degli obiettivi di offerte pubbliche di acquisto.
Articolo 23
Rappresentanza della Societa

La rappresentanza della Societa spetta al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione senza limitazioni ed ai componenti
del Consiglio di Amministrazione muniti dei poteri delegati
nei limiti delle deleghe.
Articolo 24
Comitato Tecnico Scientifico

A - Funzionamento




Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Tec-
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nico Scientifico. Esso e costituito da un minimo di 3 (tre)
ad un massimo di 7 (sette) componenti che possiedono una ele-
vata e specifica qualificazione tecnico scientifica nei set-
tori in culi opera o intende operare la Societa. I componenti
del Comitato Tecnico Scientifico durano in carica per tre e-
sercizi ovvero per 1l periodo di volta in volta determinato
dal Consiglio di Amministrazione che designera anche il Pre-
sidente dello stesso; 1 componenti sono rieleggibili.

B - Riunioni

Le riunioni del Comitato Tecnico Scientifico: (i) sono con-

vocate dal Presidente del Comitato con una cadenza almeno bi-
mestrale; (ii) sono presiedute dal Presidente o in caso di
sua assenza da altro membro designato dal Comitato stesso;
(iii) devono risultare da verbali che, trascritti su apposi-
to libro, sono sottoscritti da chi presiede e dal Segretario
nominato di volta in volta anche tra estranei al Comitato.

C - Compiti
I1 Comitato Tecnico Scientifico € un organo consultivo del
Consiglio di Amministrazione; formula proposte di ricerca e
operative e concorre all'individuazione ed elaborazione dei
programmi annuali di attivita. Esso in particolare ha i se-
guenti compiti: (i) fornire pareri su sviluppi di ricerche o
sperimentazioni; (ii) avanza proposte di sviluppo di nuovi
prodotti; (iii) coordina le sperimentazioni e le validazioni
di prodotti o metodi sviluppati dalla Societa e dalle sue
controllate; (iv) sovraintende all'organizzazione di corsi
di formazione per medici o altri utilizzatori dei prodotti
della Societa e/o delle sue controllate; (v) cura la revisio-
ne di pubblicazioni scientifiche - tecniche; (vi) stabilisce
i rapporti di collaborazione scientifica in accordo con il
regolamento che, predisposto dal Consiglio di Amministrazio-
ne e approvato dall'Assemblea, disciplinera l'ordinato e fun-
zionale svolgimento dell'attivita dello stesso.

D - Compensi
Ai componenti del Comitato spetta il rimborso delle spese so-
stenute per ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Ammini-
strazione pud riconoscere agli stessi emolumenti 1in ragione
ed in misura dell'attivita prestata.

TITOLO V
CONTROLLO DELLA SOCIETA'
Articolo 25
Collegio Sindacale

I1 Collegio Sindacale svolge 1 compiti assegnatigli dalla
legge e, in particolare, vigila sull'osservanza della legge
e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammi-
nistrazione; sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo del-
la societa per gli aspetti di competenza, del sistema di con-
trollo interno e del sistema amministrativo-contabile adotta-

ti dalla societa e sul suo concreto funzionamento.




Vigila altresi sull'adeguatezza delle disposizioni impartite
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dalla societa alle controllate affinché queste forniscano
tutte le notizie necessarie per adempiere gli obblighi di co-
municazione previsti dalla legge nonché sulla indipendenza
del soggetto incaricato della revisione contabile.

Ove richiesto dal consiglio di amministrazione svolge le fun-
zioni dell'organismo di vigilanza di cui all'art. 6, D. Lgs.
8 giugno 2001, n. 231.

Si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui
uno con funzioni di Presidente, e due supplenti.

E' ammessa la possibilita che i sindaci partecipino alle adu-
nanze del Collegio Sindacale mediante mezzi di telecomunica-
zione, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito, in tempo reale, di segui-
re la discussione e di intervenire alla trattazione degli ar-
gomenti affrontati nonche ricevere, visionare e trasmettere
documenti. Verificatisi tali presupposti, il Collegio Sinda-
cale si considera riunito nel luogo in cui si trovano il Pre-
sidente e il Segretario della riunione.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea
ordinaria, nel rispetto della procedura di seguito descritta;
restano in carica tre esercizi e, comunque, fino alla data
della assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio re-
lativo al terzo esercizio della carica; sono rieleggibili.

I Sindaci devono possedere per tutta la durata dell’incarico
i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa regola-
mentare in materia.

Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se elet-
ti decadono dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla 1legge, e coloro
che ricoprono la carica di Sindaco Effettivo in piu di cin-
que societa quotate, nonché coloro che si trovino nelle si-
tuazioni di incompatibilita o superino il limite massimo pre-
visto dal regolamento che la Consob emana in attuazione del-
l'art. 148-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Il Collegio
Sindacale pud, previa comunicazione scritta al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, convocare 1'Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo. Tale
potere di convocazione pud altresl essere esercitato da alme-
no due membri del Collegio Sindacale.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osser-
va la seguente procedura. I Soci che intendano proporre dei
candidati alla nomina di Sindaco devono depositare presso la
sede sociale almeno venticingque giorni prima di quello fissa-
to per l'Assemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenente i1 nominativi indicati in numero pro-
gressivo e divisi in due sezioni: una, dei candidati a sinda-
co effettivo, 1l’altra di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del pro-

filo professionale delle persone designate alla carica, for-




nendo adeguata motivazione delle ragioni della proposta
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nonché un curriculum vitae di ciascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni
singolo candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, 1l'inesistenza di cause di i-
neleggibilita ed incompatibilita nonché 1l'esistenza dei re-
quisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statu-
to per le rispettive cariche.

d) unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, attestante la
assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art.
l44-quinquies Regolamento Consob 11971/1999 con questi ulti-
mi.

Le liste devono indicare l’elenco identificativo dei soci, o
il nominativo del socio, che presenta la lista con indicazio-
ne completa dei dati anagrafici e della percentuale di capi-
tale singolarmente e complessivamente posseduta.

La formazione delle liste contenenti un numero di candidati
non inferiore a tre deve avvenire nell'osservanza delle pre-
scrizioni normative relative al rispetto dell'equilibrio fra
generi.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una so-
la lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da
soli o insieme ad altri Soci rappresentino la quota di parte-
cipazione al capitale sociale nella misura stabilita
dall’art. 147-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quel-
la, ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamen-
to tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e de-
gli assetti proprietari delle societa quotate.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessa-
ria alla presentazione delle liste e determinata avendo ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore dei so-
ci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la so-
cieta. La relativa certificazione deve essere prodotta comun-
que almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'as-
semblea ordinaria in prima convocazione.

I Sindaci vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla ba-
se delle liste presentate dai Soci nelle quali 1 candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio a-
vente diritto di voto potra votare una sola lista.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sopra pre-
visto per la presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che
in base a quanto stabilito nel comma 4 dell’art. 1l44-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra 1loro
ai sensi dell'art. l44-quinquies Regolamento Consob
11971/1999, possono essere presentate liste sino al quinto




giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di par-
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tecipazione al capitale sopra previste per la presentazione
delle liste sono ridotte della meta.

Nel caso siano state presentate piu liste, per 1l'elezione
dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno,
due, tre etc., secondo il numero progressivo attribuito ai
candidati da eleggere;

b) 1 qguozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti 1in un'unica graduatoria decre-
scente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno 1 quozienti piu
elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. Pertanto, nel caso in cui 1 tre quozienti piu elevati
siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di
maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara co-
munque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quozien-
te inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quo-
ziente piu elevato.

Nel caso in cui i candidati abbiano ottenuto lo stesso quo-
ziente, risultera eletto il candidato della lista che non ab-
bia ancora eletto alcun Sindaco ovvero nel caso in cuil tutte
le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, risul-
tera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti. In caso di parita di wvoti di 1li-
sta e sempre a parita di quoziente si procedera a nuova vota-
zione da parte dell'intera Assemblea ordinaria, risultando e-
letto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effet-
tivo eletto per primo nella lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti o 1in mancanza di lista di
minoranza, al sindaco effettivo eletto per primo nella lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di so-
stituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello da sosti-
tuire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna 1lista,
1'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei Soci presen-
ti in Assemblea.

In caso di presentazione di una sola lista 1 Sindaci Effetti-
vi e Supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista in
ordine di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raccolga voti, 1l'integrazione
del Collegio Sindacale avra luogo mediante delibera assunta
a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea.




La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, esse-
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re tale da assicurare 1l'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art. 148, comma 1-bis, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
La nomina dei Sindaci per 1l'integrazione del Collegio a nor-
ma dell'articolo 2401 c.c. e effettuata dall'Assemblea a mag-
gioranza relativa.
In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piu compo-
nenti l'organo di controllo, la designazione o la nomina dei
nuovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti
in materia di equilibrio fra generi rappresentati.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 26

Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio 1l'organo amministrativo provve-
de, in conformita alle prescrizioni di legge, alla formazio-
ne del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato ove
richiesto; i bilanci contengono tutta la documentazione pre-
scritta dalla legge.

Articolo 27

Utili

L'utile netto di bilancio € ripartito come segue:
a) il 5% (cinque per cento) & destinato alla riserva ordina-
ria, fino a che essa non abbia raggiunto il quinto del capi-
tale sociale;
b) il rimanente, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea,
verra ripartito tra gli azionisti in proporzione alle azioni
da ciascuno possedute.
Il diritto ai dividendi non riscossi entro il quingquennio
dal giorno 1in cui sono diventati esigibili, si prescrive a
favore della Societa.

TITOLO VII

DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 28
Scioglimento e liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, 1'Assemblea determi-
nera le modalita della liquidazione e nominera uno o piu Li-
quidatori fissandone poteri e compensi.

Articolo 29

Rinvio

Per tutto gquanto non specificamente previsto nel presente
statuto, troveranno applicazione le norme del codice civile
e le altre leggi vigenti in materia.

Articolo 30

Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i Soci, op-
pure tra i Soci e la Societa, gli Amministratori, 1 Sindaci

e/o i Liquidatori oppure tra gli Amministratori e i Sindaci




e/o 1 Liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, inter-
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pretazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in
generale, a qualsiasi rapporto riferibile alla vita sociale
e che non sia per norme imperative deferita ad altro giudi-
ce, sara soggetta al giudizio ed alla competenza esclusiva
del Foro ove ha sede la Societa.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi e il si-
gillo).




I1 presente atto costituisce copia per immagine su supporto
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informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto formato

in originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art. 22,

comma 2 del D.Lgs. n. 82/2005.
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