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RAPPORT DE GESTION 
 

 
 
Ce rapport de gestion et l de Goodfellow i    et le 

14 9. 
 pour les exercices de douze s les 30 novembre 2018 et 2017. 

pour les exercices de douze s les 30 novembre 2018 et 2017. 
pour les exercices de douze mois s les 30 novembre 2018 et 30 novembre 2017 Normes 

i information f stion sont en 
dollars canadiens. 
 

/ou 
 

. Bien que nous 
croyions 

 Il est recommand  au lecteur de 

affectaient 
 inexactes. Ces risques et incertitudes comprennent, entre autres, et 

commerciales, y compris la nature cyclique de la concurrence hange et 
 

ous ne pouvons 

ipe de direction de Goodfellow i
 

 

www.sedar.com. 
 
MESURES RES NON CONFORMES AUX IFRS 
 

 BAIIA  
 Normes  (IFRS

 
 s 

 du fonds de roulement e 9,7 millions $ pour 8 
54 actions. 

 

Rapprochement du 
(perte) net et du BAIIA 

(en milliers de dollars) 

          Exercices s le 
30 novembre 30 novembre 

2018 2017 

 $ $    
 2 571 (2 094) 

 706 (1 181) 
 3 476  4 199  

 6 753  924  
 3 690  4 085  

BAIIA 10 443  5 009  
 

 
 
Goodfellow active dans les domaines 

-
secteurs principaux, soit les secteurs industriels, manufacturiers et de comm te 13 centres de distribution, 9 usines de 

-Unis. 
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PERFORMANCE GLOBALE 
 
En 2018, la S a ur ses principales de stock. 
La S gner sur la 

e march de produits 
principales. Goodfellow inc. e 

 
 

irection a poursuivi son 

notre discipline sur les prix
 

 
Les 

-  

persistantes en Alberta/Saskatchewan. Les prix des produits de contrepl

 
 
 

(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 

  2018 2017 2016 
 $ $ $ 

 475 207  523 659  565 173  
(p  3 277 (3 275)  (16 294)  
(perte) net 2 571 (2 094)  (12 105)  

    

Actifs totaux 190 718  197 233  241 568  
 43  55  126  

Dividendes en argent -  -  2 552  
    
PAR ACTION ORDINAIRE    

(perte) net par action,  0,30 (0,25) (1,42)  
la variation d sans effet sur 

 
1,14 0,31 (1,27)  

Capitaux propres 13,27 12,86 13,01  
 6,00 8,33 9,05  

Dividendes en argent  -  -  0,30  
    

 
 
COMPARAISON DES EXERCICES  LE 30 NOVEMBRE 2018 ET 2017 
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 

FAITS SAILLANTS POUR LES EXERCICES   
2018 2017 Variance 

DE DOUZE MOIS 30 NOVEMBRE 2018 ET 2017  
  $ $ % 

  475 207  523 659  -9,3 
erte)   3 277 (3 275) +200,1 
erte) net  2 571 (2 094) +222,8 
erte) net par action,   0,30 (0,25) +220,0 

(excluant la variation d sans         
 

 9 705  2 630  +269,0 

BAIIA  10 443  5 009  +108,5 
Dette bancaire moyenne  69 569  80 010  -13,0 
Stock moyen  104 832  105 361  -0,5 
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Au Canada, les ventes  ont  de 10 la diminution des 
,  

2 % compara en raison de la  panneaux de 
. En Ontario, les ventes on 12  en raison de la diminution des ventes de bois 

 et de plancher. 11 % par rapport  
. En Atlantique, les ventes n dernier. 

17% (2017: 16%)

14% (2017: 13%)

10% (2017: 10%)

29% (2017: 30%)

30% (2017: 31%)

Atlantique

Ouest du Canada

Ontario

 
-Unis, les ventes au  6 % en dollars canadiens  

plus faible pour le bois franc. baiss  de 5 Finalement
ont  de 5 une diminution de la demande pour le bois franc et le plancher. 
 

52% (2017: 53%)

10% (2017: 10%)

18% (2017: 18%)

20% (2017: 19%)Plancher

 
 

Concernant la distribution des ventes par produits, les ventes de plancher 8 6 
10 

baiss  10 % par rapport , notre produit principal, ont  de 10 
dernier. 
 

ventes 
Au cours ventes 387,3 millions $ comparativement 42,2 millions $ 

12,4 % par rapport . 4,3 . 
Les profits bruts 8,0 %  alors que les marges brutes ont  de 15,6 18,5 %. 
 

  
Au cours de ce 2018, les frais de ventes et charges administratives les 81,2 81,7 

. Les nt  de 0,6 %  
 
Charges   
Au cours de 8, les 3,5 millions $ 4,2 millions $ . La moyenne 

 3,54 87 -
4,06 % 69,6 ,0 

 
 

COMPARAISON DES TROI S 30 NOVEMBRE 2018 ET 2017 
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 

FAITS SAILLANTS POUR  
T4-2018  T4-2017  Variance 

LES 30 NOVEMBRE 2018 ET 2017 
    

 $ $ % 
 112 742  127 558  -11,6 

(Perte)   (22)  2 711  -100,8 
 197  2 216  -91,1 

,  0,02 0,26 -92,3 
(excluant la variation des sans effet sur la 

 
1 609  3 425  -53,0 

BAIIA 1 821  4 957  -63,3 
Dette bancaire moyenne 56 112  60 971  -8,0 
Stock moyen 99 876  95 956  +4,1 
    

 

Au Canada, les ventes 8 13 
de la diminution des vent et . Au Qu

 14 % en raison . 
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En Ontario, les ventes ont 18 % en raison principalement plancher. Dans 
augment 1 % des ventes de plancher . En Atlantique, les ventes ont 

baiss  de 8 % de charpente et de . 
 

18% (T4-2017: 16%)

12% (T4-2017: 12%)

10% (T4-2017: 9%)

29% (T4-2017: 31%)

31% (T4-2017: 32%)

Atlantique

Ouest du Canada

Ontario

 
-Unis, les ventes 8 ont  de 2 dernier, 

en raison  de la vente de bois de charpente et de plancher. En es ventes  de 3 
dernier. Finalement, les ve  de 11 l e 
charpente vendu en 2017. 
 

51% (T4-2017: 51%)

8% (T4-2017: 10%)

20% (T4-2017: 19%)

21% (T4-2017: 20%)Plancher

 

Concernant la distribution des ventes par produits, les ventes de plancher 8 7 % 
par rapport  9 

 chu  de 27 Finalement, les ventes d 12 
 

 
  

s ventes 91,9 04,6 
ventes a  de 12,1 % comparativement . 14,3 % 

. Les profits bruts ont diminu 9,2 alors que 18,0 
18,5 %. 

Frais de   
Au cours du quatri ,  20,0 millions $ 

0,4 Les frais de ventes ont  de 2,0 % par rapport 
dernier. 
 

  
Au cours du quatri , en 0,9 million $ 1,1 
dernier. La moyenne du ta  80 % 3,2

-U. a augme 5,17 ,25 % l 56,1 61,0 
 

 
SOMMAIRE DES HUIT  
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 
 v-2018 Mai-2018 -2018 Nov-2018 
 $ $ $ $ 

 96 684  133 326  132 455  112 742  
(Perte) e net (1 431) 1 812 1 993  197  
     
(Perte)  net par action,  (0,17) 0,21 0,24  0,02  
     
 -2017 Mai-2017 -2017 Nov-2017 
 $ $ $ $ 

 113 490  139 641  142 970  127 558 
(Perte)  net (5 401)  (541)  1 632  2 216 
     
(Perte)  net par action,  (0,63)  (0,07)  0,19  0,26 
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Tel  ci-haut, nos  des huit derniers trimestres suivent un cycle saisonnier, avec des ventes traditionnel
les s et s trimestres. 
 

 
 
Actifs totaux 
Au 30 novembre 2018, les actifs totaux au 30 novembre 
2018 totalisait 2,6 millions $ 1,6 million $ . Les comptes clients et autres 50,0 millions $ au 
30 novembre 2018 57,6 millions $ .  recouvrer au 30 novembre 2018 nuls c  
1,6 millions $ . La valeur des stocks au 30 novembre 2018 92,5 millions $ comparativement 88,9 millions $ . Les 

 au 30 novembre 2018 totalisaient 3,1 2,8 millions $ . Les actifs au titre des 
s 2,7 millions $ au 30 novembre 2018 comparativement 2,4 millions $ . Au 30 novembre 

2018, l 25 mille $ 285 mille la 
dans la coentreprise.   
 
Immobilisations corporelles et actifs incorporels 
Au 30 novembre 2018, 34,4 6,2 millions $ l
en capital  totalisaient 1,2 million $ 1,3 

 comprenaient , des ordinateurs  
Les actifs incorporels totalisaient 4,4 millions $ au 30 novembre 2018 9 millions $  Le produit de disposition 

8 a 0,1 million $ 1,6 million $ . 
des immobilisations corporelles et incorporels  3,7 millions $ ,1 millions $ .  

ssement. 
 
Passifs totaux 
Au 30 novembre 2018, les passifs totaux en 77,9 millions $ 87,8 La dette bancaire totalisait 
42,8 52,3 millions $ . Les ent de 29,2 millions $ au 30 
novembre 2018 29,4 millions $ . illion $ au 30 novembre 2018 (nul ). 
Les provisions au 30 novembre 2018 ,7 million $ 1,4 au 30 novembre 
2018 totalisait 57 mille $ 194 mille $ 30 novembre 2018 3,7 millions $ 
comp 3,6 millions $ . Les obligations au titre des s de 0,1 million $ au 30 novembre 
2018 0,9 million $ . 
 
Capitaux propres 
Au 30 novembre 2018, les capitaux propres 9 millions $ par rapport 109,4  
de rendement des capitaux propres de 2,3 % 8 par rapport (1,9) % en bourse des actions 

6,00 $ par action au 30 novembre 2018 8,33 $ . La valeur comptable des actions au 30 novembre 2018 
de 13,27 $ par action 12,86 $ par action . Le capital social 
Aucun dividende  8 (  
 
GESTION DU CAPITAL 
 

Financement 

arge disponible 
tu de cette entente de 

 

ns $ au 30 novembre 2017. 
 

 
 

F  
8, les 11,6 millions $ compar 39,7 millions 

dernier. 018 (10,1) millions $ compara (40,6) millions $ . Les 
investissement au cours de 8 (1,0) million $ 3,1 millions $ 

corporelles et actifs incorporels ils). 
 

 
 

 
 

1. Maintenir sa souplesse ; 
2. ; 
3. Maintenir des ratios financiers selon les exigences requises; 
4. . 
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orrespond au 
les IFRS. La dette 

par l
dette et des capitaux propres. 
 

 
de risque des actifs sous-  

u vendre des actifs afin 

pour financer des augmentations du fonds de roulement  
productio   

 
 

 un ratio 
en capital 

 situent dans des limites raisonnables, en tenant compte 
 

 
Aux 30 novembre 2018 et 2017 capital : 
 

  Au Au 

Gestion du capital 
30 novembre 

2018 
30 novembre 

2017 
    

Ratio de la dette sur le capital 26,6 % 32,8 % 
 3,0 - * 

  2,3 %  (1,9) % 
Ratio du fonds de roulement  2,0 1,8 
BAIIA (en milliers de dollars)  10 443 $ 5 009 $ 
   

  
 

es  : 
 

  bancaire moins 
ires. 

 
 

 Le rende r des actionnaires correspond au  (perte)  
  
  

 
 

-
plus stricts avec les fluctuations 

 Celle-

es facteurs de risque 
 

 
 

au cours du rimestre de son exercice. 
d  
 

 
 

,  a pour coutume 
de tirer avant rnisseurs 

 
 

 
Au 30 novembre 2018, son ratio de la dette sur le 26,6  % le 30 novembre 2017. 

dit comprend une marge 
0 millions $, 
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s. Au 30 novembre 
vembre 2017. 

 

ns le Rapport de gestion contenu 
 le 30 novembre 2018, ainsi que dans la notice annuelle sur SEDAR 

(www.sedar.com). 
 

 
 

Au 30 novembre 2018, les -exploitation pour les bureaux, es 
cours et l  s  comme suit : 
 

 Engagements contractuels Paiements dus par  
 Total Moins  

 
1 - 3 
ans 

4 - 5 
ans 

Plus de  
5 ans 

Location-exploitation 20 297 5 235 7 854 5 154 2 054 
 226 226 - - - 

Engagements contractuels totaux 20 523 5 461 7 854 5 154 2 054 
 

Passifs  

-

 
ou le  
 
FACTEURS DE RISQUE 
 

Risque de change 

30 novembre 2018, la 
Au 30 novembre 2018 n contrat de change en vigueur. 

 

 

e 
 

 

 

pour limiter le risque de -

 
 

Risques environnementaux 
Le site St- rieures 

ironnementale 
2016 a mis . En nous basant sur les informations actuellement disponibles, les provisions 
au 30 novembre 2018  La 

 
 

de la provision ctuellement 
disponibles. es 
composante actualisation de 5,2 %, et  
 

Concurrence de nos fournisseurs 
 

it donc avoir un impact sur ses 
ventes. 
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Deux clients importants contribuent  (  
es clients importants : 

 

 Exercices s le 
(en milliers de dollars) 30 novembre 2018 30 novembre 2017 

 $ % $ % 
Ventes des clients importants qui ont  

 % du total des ventes 
 

110 699 23,3 110 848 21,2 

 

 Les valeurs 
 

 

 
ation domiciliaire et des nouvelles constructions commerciales 

 de plusieurs facteurs, y 

conditi
 

 

Entente avec la  

 
placements, 

-
placements  
 

Nature cyclique 
 

icipe que ces 
loitation et ses ventes. 

 

Approvisionnement 

 de nombreux 
fournisseurs-  
 

 
ansport des produits, 

 importante sur les affaires 
 

 

 
de l

analyses de vente 

produira les informations et les avantages attendus par la direction. Chacun de ces facteurs de risque pourrait avoir une incidence 
es affaires. 

e composante de ces derniers peut, en fonction de la nature 
-

tante sur 
entreprise ou ses  

 

INSTRUMENTS FINANCIERS ET AUTRES INSTRUMENTS 
 

Gestion du risque 
 

taux.  
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La S .  
 

au 30 novembre 2018  : 
(en milliers de dollars) 
 

Passifs financiers         

  
Valeur 

comptable 
 

contractuels 
12 De 12  36 

mois mois 
Dette bancaire 42 835  42 835  42 835  - 

 29 192  29 192  29 192  - 
 57  57  14 43  

 
Total des passifs financiers 72 084  72 084  72 041  43  

 

30 novembre 2017  : 
 

Passifs financiers         

  
Valeur 

comptable 
 

contractuels 
12 De 12  36 

mois mois 
Dette bancaire 52 309  52 309  52 309  - 

 29 409  29 409  29 409  - 
 194  194  139  55  

 
Total des passifs financiers 81 912  81 912  81 857  55  

 

 

d'exploitation. Une fluctuation de 1 e bancaire de 42,8 millions $ accroitrait 0,4 
million $. 
 

Risque de change 
La S pourrait  
en dollars US, en euros et en livres sterling. Une variation de 5 
significative sur le  de la S . Au 30 novembre 2018, la S
suivants : 
 

 
(en millier de dollars) 
 

 
 

Dollars US 
Livres 

sterling 
Euros 

 2 447  247  12  
 8 956  196  -  

 (2 716) (49) (83) 
 (43) -  -  

Exposition nette 8 644  394  (71) 
    

Taux de change du $CA au 30 novembre 2018 1,3292  1,6940  1,5044  
 

 % du $CA 419  24  (4) 
 

 
de de la part de ses clients

pour limiter le ri -

 Les comptes clients de plus 
4,0 % (1,3 % au 30 novembre 2017) du total des clients et autres 

 au 30 novembre 2018. 
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Les changements dans les provisions pour mauvaises  : 
 

  30 novembre 30 novembre 
  2018 2017 
(en milliers de dollars) $ $ 

   
 225  1 816  

Provisions  374  185  
 (29) (1 776) 

 570 225 
 
Juste valeur  

e transaction normale entre 
des intervenants sur le 

 calendrier des flux de 

 
 leurs juste valeur. 

 
 

 

Le terme    englobe ici les principaux membres de la direction et autres  -dessous. 

es s filiales et entre les filiales elles-
 ces 

des affaires entre la S -dessous. 
 

 
2018 non 

membres de la S  
 

 
  30 novembre 30 novembre 
  2018 2017 
(en milliers de dollars) $ $ 
   

 Jarislowsky, Fraser Ltd.   
- Frais de gestion 87 187 

 

Ces transactions sont dans le onclus par 
 

  
partie  S . 

 
 

e tableau suivant 
s de la direction au cours des exercices s le : 

 
  30 novembre 30 novembre 
  2018 2017 
(en milliers de dollars) $ $ 

   

 1 384 2 750 
 7 60 

  1 391 2 810 
 

ESTIMATIONS COMPTABLES CRITIQUES 
 

luent sur la valeur 
comptable des actifs et des passifs et sur les  comptable des produits et des 

 actuels et des mesures que la S  
s 

-  : 
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i. Provisions  

teurs, comme les 

 

La S
s  

ii.  
la S

lisation, le taux de 
ux 

ter des 
modifications de la charge de retraite compta  ainsi que des actifs nets ou des passifs nets au titre de ces obligations 

 
 

iii.  
tion  

 
, et le  

 

iv. Provisions environnementales 

hode de 
la technologie 

3  
 

v. Jugements  
La S   jugement critique a direction dans le cadre de s  comptables pouvant avoir 
un effet important sur les montants dans les  

 

 
 

 le 30 novembre 
2018. 
 
IMPACT DES NORMES COMPTABLES  
 
IFRS 15,   

x 
rats de construction, 

C 15, Contrats de construction de biens 
-  

plique aux contrats avec des clients ainsi que deux approches de la comptabilisation 

 
mis en place relativement aux estimations et aux jugements, ce qui pourrait avoir une incidence sur le montant des produits co

instruments financiers ou aux contrats de location, lesquels entrent dans le champ d

 
 
IFRS 9, Instruments financiers 

ponible sans avoir recours 

lequel ils so elativement 

e couverture, ce qui 

, elles offriront un plus 

 Des dispositions 
transito  
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La S  S
 

 
IFRS 16, Contrats de location 

 

 
-jacent soit faible. Le preneur est tenu de 

-
 da

s contrats de location 
S

La S
 

 
INFORMATION SUR LES ACTIONS EN CIRCULATION 
 
Au 30 novembre 2018, 8 506 554 actions ordinaires  

Au 14 9, 8 506 554 actio  

 
 

 

 
 
PERSPECTIVES 
 

 TD / BMO. 
ent  et 

rendement historique profitable 
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ATTESTATION 

  
 

 , et des 
chef de la direction ainsi que le chef de la , de concert 

les rapports financiers au 30 novembre 2018
financiers sont oche du Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commis e par la S  
 

ne lacune importante dans la conception des s internes 
a direction 

 
es changements 

 
 

- L e ERP soit 
 

- L
 

- L  
 

- L  
- L  

 
Cependant, au 30 novembre 2017, la lacune importante 

 
sommes maintenant convaincus 
est . 
 

ours des 
trois mois et douze mois  le 30 novembre 2018 

   

 
Delson, le 14 9 
 
 
 
 
 
 
Patrick Goodfellow      Charles Brisebois, CPA, CMA 

ident et chef de la direction    C  


