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MYV N_ZeLYRcVd R_U P RccR_ed T`^ acZdZ_X eYV N_Zed h Z]]dVaRcReV Ẑ ^ VUZReV]j f a`_T]̀ dZ_X `W eYV HWWVcZ_X + MYV N_Zed h Z]]SV d`]U
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R_U 9 UUZeZ̀ _R]N_Zed 'Rd YVcVZ_RWeVc UVWZ_VU() `eYVc eYR_Z_cVdaVTe `W dR]Vd `W R^ RiẐ f ^ `W #.)- - - )- - - `W eYV HWWVcZ_X ) è TVceRZ_
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9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _Ẁ ch YZTY eYV <`^ aR_j dYR]]Zddf V è eYV N_UVch cZeVceYRe_f ^ SVc`WT`^ aV_dReZ̀ _`aeZ̀ _d Rd Zd Vbf R]è /+2$ `W eYV
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B_RUUZeZ̀ _è eYV HWWVcZ_X ) eYV <`^ aR_j Z_eV_Ud è T`^ a]VeV RT`_Tf ccV_e_̀ _*Sc̀ \ VcVU acZgReV a]RTV̂ V_e`Wf a è /)0.- )2- / N_Zed

' eYV nD_VcNaR DYNPRZR[a H[Va`o( Ẁ c RX X cVX ReV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W f a è Raac̀ iẐ ReV]j #106)- - - ) `_`c acZ̀ c è eYV <]̀ dZ_X =ReV

' eYV n7\[Pb__R[a D_VcNaR DYNPRZR[ao(+ MYV IcZgReV I]RTV^ V_eN_Zed RcV `WWVcVU Z_cVda`_dV è eYV ViVcTZdV `WRacV* V̂ aeZgV cZX Ye

X cR_eVU è `_V `W eYV gV_U`cd af cdf R_e è eYV <`^ aR_jqd RX cVV^ V_e UReVU 9 acZ]/5) /- /- è RTbf ZcV .- - $ `W eYV dYRcVd `W @ LQ

IRceZTZaReZ̀ _d L9 ' n<FKo(+ MYV <`^ aR_j h Z]] cV]j `_eYV ac̀ daVTef d ViV^ aeZ̀ _Ẁ f _U f _UVc d+/+0 `W HL< Kf ]V 4/*2- 0+ MYV

Ic̀ daVTef d U`Vd _̀ e bf R]ZWj eYV UZdecZSf eZ̀ _`W eYV IcZgReV I]RTV^ V_e N_Zed Zddf RS]V af cdf R_e è eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV̂ V_e+

MYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e Zd ViaVTeVU è T]̀ dV dẐ f ]eR_V`f d]j h ZeY eYV HWWVcZ_X 8 Y`h VgVc) eYV HWWVcZ_X Zd _̀ e T`_UZeZ̀ _R]

`_ eYV T]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e+ <]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e Zd df S[VTe è R_f ^ SVc `W

T`_UZeZ̀ _d) Z_T]f UZ_X eYV Raac̀ gR]`W eYV MLQO+ MYV N_UVch cZeVcd RcV _̀ eRTeZ_X Z_T`__VTeZ̀ _h ZeY) R_U _̀ WVV `cT`^ ^ ZddZ̀ _h Z]]

SV aRZU è eYV N_UVch cZeVcd Z_cVdaVTe `W) eYV IcZgReV I]RTV^ V_eN_Zed+ LVV n4WVK] ZZMV\ BZQ̂ I\M BTIKMU MV\o+

5[ V[cR`aZR[a V[ aUR H[Va` V` `bOWRPa a\ PR_aNV[ _V`X`) D_\`]RPaVcR V[cR`a\_` `U\bYQ PN_RSbYYf P\[`VQR_ aUR _V`X SNPa\_`

V[P\_]\_NaRQ Of _RSR_R[PR V[ aUV` D_\`]RPab`' b[QR_ aUR URNQV[T i2BKC +9<LGJKj V[ aUV` D_\`]RPab`' N[Q aUR 5>; %N` QRSV[RQ

UR_RV[& N[Q RY`RdUR_R V[ aUV` D_\`]RPab`)

B_eYZd Ic̀ daVTef d R]]U`]]RcR̂ `f _ed RcV deReVU Z_<R_RUZR_U`]]Rcd R_U R]]cVWVcV_TVd è nU`]]Rcdo `cn#o RcV è <R_RUZR_U`]]Rcd R_U

nNL#o cVWVcd è NL =`]]Rcd+

B_gVdè cd dY`f ]U cV]j `_]j `_eYV Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _T`_eRZ_VU `c Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd Ic̀ daVTef d+ MYV <`^ aR_j YRd _̀ e
Rf eY`cZkVU R_j aVcd`_è ac̀ gZUV UZWWVcV_eZ_Ẁ ĉ ReZ̀ _+

MYV N_Zed ^ Rj SV d`]U `_]j Z_eY`dV [f cZdUZTeZ̀ _d h YVcV `WWVcd R_U dR]Vd RcV aVĉ ZeeVU+ MYZd Ic̀ daVTef d Zd _̀ e R_`WWVc è dV]]`cR

d`]ZTZeReZ̀ _`W R_`WWVc è Sf j eYV N_Zed Z_R_j [f cZdUZTeZ̀ _h YVcV Ze Zd f _]Rh Wf ]+ MYV Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _T`_eRZ_VU Z_eYZd Ic̀ daVTef d Zd

RTTf cReV `_]j Rd `WeYV UReV `WeYZd Ic̀ daVTef d) cVX RcU]Vdd `WeYV eẐ V `WUV]ZgVcj `WeYZd Ic̀ daVTef d `c`WR_j dR]V `WeYV N_Zed) ViTVae

Z_ eYV TRdV `W U`Tf ^ V_ed Z_T̀ ca`cReVU `c UVV^ VU è SV Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_è eYV Ic̀ daVTef d RWeVc eYV UReV YVcV`W+

B_Ẁ ĉ ReZ̀ _T`_eRZ_VU `_eYV <`^ aR_jqd B_eVc_Ve h VSdZeV) Re h h h +̂ RceV]]̀ eVTY+T`^ ) dYR]] _̀ e SV UVV^ VU è SV RaRce `W eYZd

Ic̀ daVTef d `c Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV YVcVZ_R_U ^ Rj _̀ e SV cV]ZVU f a`_Sj ac̀ daVTeZgV Z_gVdè cd Ẁ c UVeVĉ Z_Z_X h YVeYVc è

Z_gVde Z_eYV N_Zed bf R]ZWZVU Ẁ cUZdecZSf eZ̀ _f _UVceYZd Ic̀ daVTef d+

MYV YVRU R_U cVX ZdeVcVU `WWZTV `W F RceV]]̀ Zd ]̀ TReVU Re06- F RcTY K`RU) Lf ZeV ..- ) HeeRh R) HGD /D - @ 4+

F ZTYRV]@ R]gZ_) UZcVTè c`W eYV <`^ aR_j) cVdZUVd `f edZUV `W <R_RUR+ AV YRd Raa`Z_eVU F RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd @ c̀ f a B_T+ Re 06-

F RcTY K`RU)Lf ZeV..- )HeeRh R)HGD /D - @ 4 Rd RX V_eẀ cdVcgZTV `Wac̀ TVdd Z_<R_RUR+ 9 _è Z_V EVS`jVc)UZcVTè c`WeYV <`^ aR_j)
cVdZUVd `f edZUV `W <R_RUR+ AV YRd Raa`Z_eVU F RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd @ c̀ f a B_T+ Re 06- F RcTY K`RU) Lf ZeV ..- ) HeeRh R) HGD /D
- @ 4 Rd RX V_e Ẁ cdVcgZTV `W ac̀ TVdd Z_<R_RUR+

If cTYRdVcd RcV RUgZdVU eYRe Ze ^ Rj _̀ e SV a`ddZS]V Ẁ c Z_gVdè cd è V_Ẁ cTV [f UX ^ V_ed `SeRZ_VU Z_<R_RURRX RZ_de R_j aVcd`_`c

T`^ aR_j eYReZd Z_T`ca`cReVU)T`_eZ_f VU `c`eYVch ZdV `cX R_ZkVU f _UVceYV ]Rh d `WRẀ cVZX _[f cZdUZTeZ̀ _`ccVdZUVd `f edZUV `W<R_RUR)
VgV_ZW eYV aRcej YRd Raa`Z_eVU R_RX V_e Ẁ cdVcgZTV `Wac̀ TVdd+
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>[S\_ZNaV\[ UN` ORR[ V[P\_]\_NaRQ Of _RSR_R[PR V[ aUV` D_\`]RPab` S_\Z Q\PbZR[a` SVYRQ dVaU NbaU\_VaVR` V[ 7N[NQN) <`aZVd

`W eYV U`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV YVcVZ_^ Rj SV `SeRZ_VU `_cVbf Vde h ZeY`f e TYRcX V Wc̀ ^ eYV <`^ aR_j Re 06- F RcTY

K`RU) HeeRh R) HG D /D - @ 4) Lf ZeV ..- ) MV]VaY`_V73.0*/4.*2656+ B_RUUZeZ̀ _) T`aZVd `W eYV U`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU YVcVZ_Sj

cVWVcV_TV RcV R]d` RgRZ]RS]V eYc̀ f X Y eYV B_eVc_Ve`_L>=9 K h YZTY TR_SV RTTVddVU Re _ _ _ '[MLIZ'KWU '

MYV Ẁ ]]̀ h Z_X U`Tf ^ V_ed WZ]VU h ZeY eYV dVTf cZeZVd T`^ ^ ZddZ̀ _d `cdẐ Z]RcRf eY`cZeZVd Z_H_eRcZ̀ ) 9 ]SVceR) R_U ; cZeZdY <`]f ^ SZRRcV

daVTZWZTR]]j Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_è R_U Ẁ ĉ R_Z_eVX cR]aRce `W eYZd Ic̀ daVTef d7

eYV R__f R]Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _Ẁ ĉ ' eYV n5>;o( `W eYV <`^ aR_j UReVU =VTV^ SVc/1) /- /- R_U cVWZ]VU ?VScf Rcj /0) /- /. Ẁ ceYV

jVRcV_UVU F RcTY 0.) /- /- 8

eYV Rf UZeVU WZ_R_TZR]deReV^ V_ed `W eYV <`^ aR_j Rd ReR_U Ẁ ceYV jVRcV_UVU F RcTY 0.) /- /- R_U eYV cV]ReVU _̀ eVd eYVcVè

R_U eYV Rf UZè cqd cVa`ce eYVcV`_8

eYV ^ R_RX V^ V_e&d UZdTf ddZ̀ _R_U R_R]jdZd `W eYV <`^ aR_j Ẁ ceYV jVRcV_UVU F RcTY 0.) /- /- ' n5[[bNY A8$5o(8

eYV f _Rf UZeVU T`_UV_dVU Z_eVcẐ T`_d`]ZUReVU WZ_R_TZR]deReV^ V_ed `W eYV <`^ aR_j R_U eYV cV]ReVU _̀ eVd eYVcVè Ẁ c eYV

eYcVV R_U _Z_V ^ `_eYd V_UVU =VTV^ SVc0.) /- /- ' eYV n>[aR_VZ ;V[N[PVNY FaNaRZR[a`o(8

eYV ^ R_RX V^ V_e&d UZdTf ddZ̀ _R_U R_R]jdZd `W eYV <`^ aR_j Ẁ ceYV eYcVV R_U _Z_V ^ `_eYd V_UVU =VTV^ SVc0.) /- /- ' eYV

n>[aR_VZ A8$5o(8

eYV ^ R_RX V^ V_eac̀ ij deReV^ V_eR_U Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _TZcTf ]RcUReVU 9 f X f de/3) /- /- Ẁ ceYV R__f R]R_U daVTZR]^ VVeZ_X `WeYV

dYRcVY`]UVcd `W eYV <`^ aR_j YV]U `_LVaeV^ SVc//) /- /- 8

eYV ^ ReVcZR] TYR_X V cVa`ce UReVU F RcTY 2) /- /. R__̀ f _TZ_X R T`_Tf ccV_e _̀ _*Sc̀ \ VcVU acZgReV a]RTV^ V_e `W f a è

/)0.- )2- / f _Zed ReR_`WWVcZ_X acZTV `W #- +.6 aVcf _Ze8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ceUReVU F RcTY 2) /- /. R__̀ f _TZ_X eYV cVTVZaeZ_X `WeYV acV]Ẑ Z_Rcj dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d cV]ReVU

è eYV HWWVcZ_X 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU F RcTY .) /- /. R__̀ f _TZ_X eYV HWWVcZ_X 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ceUReVU =VTV^ SVc/0) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV R̂ V_U^ V_e`W TVceRZ_eVĉ d `W eYV <`^ aR_jqd dè T\

`aeZ̀ _RX cVV^ V_e h ZeY GZR]]@ R]]RX YVc8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ceUReVU G̀ gV^ SVc/4) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV Raa`Z_ê V_e`W 9 _è Z_V EVS`jVc) eYV Ẁ ĉ Vc<>H `W

@ LQ) è eYV <`^ aR_jqd ; `RcU `W =ZcVTè cd8

eYV ^ ReVcZR] TYR_X V cVa`ce UReVU HTè SVc /) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV cVeZcV^ V_e `W GZR]] @ R]]RX YVc Rd R ^ V^ SVc `W eYV

<`^ aR_jqd ; `RcU `W =ZcVTè cd) Ẁ ]]̀ h Z_X eYV <`^ aR_jqd 9 __f R]R_U LaVTZR]F VVeZ_X `W LYRcVY`]UVcd YV]U LVaeV^ SVc

//) /- /- 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU LVaeV^ SVc /) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV <`^ aR_j X cR_eVU R_RX X cVX ReV `W /)- - 1)334 dè T\

`aeZ̀ _d è UZcVTè cd R_U `WWZTVcd `W eYV <`^ aR_j8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU Cf ]j /4) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV dR]V `W df SdeR_eZR]]j R]]eYV RddVed R_U TVceRZ_]ZRSZ]ZeZVd `W

>]WZb B_T+ è 9 URaeZg GVeh `c\ d B_T+) Ẁ cT`_dZUVcReZ̀ _è eR]Z_X Raac̀ iẐ ReV]j #5/5)- - - 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU Cf _V .3) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV <`^ aR_j cVeRZ_VU IB?Z_R_TZR]<`ca+ è ac̀ gZUV ^ Rc\ Ve

^ R\ Z_X dVcgZTVd8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU Cf _V /) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV T]̀ dZ_X `W RdVTf cVU cVg`]gZ_X TcVUZe WRTZ]Zej h ZeY GReZ̀ _R]

; R_\ `W <R_RUR' nBNaV\[NY 6N[Xo(8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU Cf _V /) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV T`^ a]VeVU RTbf ZdZeZ̀ _`W@ LQR_U eYV T`_Tf ccV_eT]̀ dZ_X `W

Rdf S`cUZ_ReVU dVTf cVU eVĉ ]̀ R_ac̀ gZUVU Sj OZdeRcR<RaZeR]IRce_VcBBBB_T+ ' nIV`aN_No(8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X VcVa`ceUReVU Cf _V/)/- /- R__̀ f _TZ_X eYV T]̀ dZ_X `WRS`f X YeUVR]af S]ZT`WWVcZ_X Z_T]f UZ_X eYV ViVcTZdV

Z_Wf ]]`W eYV f _UVch cZeVcdq `gVc*R]]̀ ê V_e `aeZ̀ _) cVdf ]eZ_X Z_eYV Zddf R_TV Sj eYV <`^ aR_j `W 0/)53.)/2- f _Zed Re RacZTV

`W #- +/. aVcf _Ze Ẁ cRX X cVX ReV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W #3)6- - )5308

eYV ^ ReVcZR] TYR_X V cVa`ce UReVU F Rj 5) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV Z_TcVRdV Z_eYV dZkV `W RS`f X Ye UVR]af S]ZT `WWVcZ_X è

/5)242)- - - f _Zed Ẁ cRX X cVX ReV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W #3)- - - )42- 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU F Rj 5) /- /- R__̀ f _TZ_X RS`f X Ye UVR]af S]ZT `WWVcZ_X `W /0)5.- )- - - f _Zed Re RacZTV `W



/

# - +/. Ẁ cRX X cVX ReV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W #2)- - - ).- - 8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ceUReVU F Rj 5) /- /- R__̀ f _TZ_X eYV eVĉ Z_ReZ̀ _`W R_RX cVV^ V_eh ZeY BG?HK ?Z_R_TZR]B_T+ Ẁ c

^ Rc\ Ve ^ R\ Z_X dVcgZTVd8

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ceUReVU F Rj 1)/- /- R__̀ f _TZ_X RdYRcV af cTYRdV RX cVV^ V_e ' eYV nFUN_R Db_PUN`R 5T_RRZR[ao(

UReVU 9 acZ]/5) /- /- è RTbf ZcV .- - $ `W eYV dYRcVd `W @ LQ) WZ_R_TZ_X d ac̀ gZUVU Sj OZdeRcRMVTY_̀ ]̀ X j @ c̀ h eY ?f _U BBB

EẐ ZeVU IRce_VcdYZa) Sj Zed @ V_VcR] IRce_Vc) OZdeRcR R_U GReZ̀ _R] ; R_\ af cdf R_e è TcVUZe RX cVV^ V_ed h ZeY F RceV]]̀

MVTY_̀ ]̀ X ZVd <`ca`cReZ̀ _' nAG7o() R_U RcVUf TVU Ẁ Tf d `_eYV _Veh `c\ eVTY_̀ ]̀ X j Sf dZ_Vdd R_U Zed Z_eV_eZ̀ _è ViZe eYV

>]WZb B_T+ ' n9YSV^o( _Veh `c\ eVTY_̀ ]̀ X j Sf dZ_Vdd8 R_U

eYV ^ ReVcZR]TYR_X V cVa`ce UReVU F Rj 1) /- /- R__̀ f _TZ_X eYRe eYV <`*<YRZĉ V_`W eYV F RceV]]̀ ; `RcU `W =ZcVTè cd) LZc

MVccj F ReeYVh d R_U ; cf TV EZ_è _YRgV ViVTf eVU R]VeeVc`W Z_eV_e ' eYV nH[`RPb_RQ FbO\_QV[NaRQ @C>o( è ac̀ gZUV R_

f _dVTf cVU df S`cUZ_ReVU UVSe Z_decf ^ V_e è F M< Z_eYV R̂ `f _e `W #2)- - - )- - - ) è ^ VVe eYV TRaZeR]cVbf ZcV^ V_ed Ẁ c eYV

RTbf ZdZeZ̀ _`W @ LQ+

9 cVWVcV_TV YVcVZ_è eYZd Ic̀ daVTef d R]d` ^ VR_d R_j R_U R]]U`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd Ic̀ daVTef d+ 9 _j U`Tf ^ V_e

`W RejaV cVbf ZcVU Sj GReZ̀ _R]B_decf ^ V_e11*.- . m DPWZ\ 7WZU BZW[XMK\] [ 5Q[\ZQJ] \QWV[ è SV Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_RdY`ce

Ẁ ĉ ac̀ daVTef d) Z_T]f UZ_X R_j R__f R] Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _ Ẁ ĉ d) ^ ReVcZR] TYR_X V cVa`ced ' ViT]f UZ_X T`_WZUV_eZR] cVa`ced() Sf dZ_Vdd

RTbf ZdZeZ̀ _ cVa`ced) Z_eVcẐ WZ_R_TZR] deReV^ V_ed) R__f R] WZ_R_TZR] deReV^ V_ed R_U eYV Rf UZè c&d cVa`ce eYVcV`_) ^ R_RX V^ V_e&d

UZdTf ddZ̀ _R_U R_R]jdZd `W eYV WZ_R_TZR]T`_UZeZ̀ _R_U `aVcReZ̀ _d R_U Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _TZcTf ]Rcd WZ]VU Sj F RceV]]̀ h ZeY eYV dVTf cZeZVd

T`^ ^ ZddZ̀ _d `c dẐ Z]Rc Rf eY`cZeZVd Z_eYV ac̀ gZ_TVd R_U eVccZè cZVd `W <R_RURRWeVc eYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d R_U acZ̀ c è eYV

eVĉ Z_ReZ̀ _`W eYZd HWWVcZ_X ) RcV UVV^ VU è SV Z_T̀ ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd Ic̀ daVTef d+

5[f `aNaRZR[a P\[aNV[RQ V[ aUV` D_\`]RPab` \_ V[ N Q\PbZR[a V[P\_]\_NaRQ \_ QRRZRQ a\ OR V[P\_]\_NaRQ Of _RSR_R[PR V[

aUV` D_\`]RPab` `UNYY OR QRRZRQ a\ OR Z\QVSVRQ \_ `b]R_`RQRQ' S\_ aUR ]b_]\`R` \S aUV` D_\`]RPab`' a\ aUR ReaR[a aUNa N

`aNaRZR[a P\[aNV[RQ UR_RV[ \_ V[ N[f \aUR_ `bO`R^bR[aYf SVYRQ Q\PbZR[a dUVPU NY`\ V` \_ V` QRRZRQ a\ OR V[P\_]\_NaRQ Of

_RSR_R[PR UR_RV[ Z\QVSVR` \_ `b]R_`RQR` `bPU `aNaRZR[a) GUR Z\QVSfV[T \_ `b]R_`RQV[T `aNaRZR[a [RRQ [\a `aNaR aUNa Va UN`

Z\QVSVRQ \_ `b]R_`RQRQ N ]_V\_ `aNaRZR[a \_ V[PYbQR N[f \aUR_ V[S\_ZNaV\[ `Ra S\_aU V[ aUR Q\PbZR[a aUNa Va Z\QVSVR` \_

`b]R_`RQR`) GUR ZNXV[T \S N Z\QVSfV[T \_ `b]R_`RQV[T `aNaRZR[a `UNYY [\a OR QRRZRQ N[ NQZV``V\[ S\_ N[f ]b_]\`R` aUNa

aUR Z\QVSVRQ \_ `b]R_`RQRQ `aNaRZR[a' dUR[ ZNQR' P\[`aVabaRQ N ZV`_R]_R`R[aNaV\[' N[ b[a_bR `aNaRZR[a \S N ZNaR_VNY SNPa

\_ N[ \ZV``V\[ a\ `aNaR N ZNaR_VNY SNPa aUNa V` _R^bV_RQ a\ OR `aNaRQ \_ aUNa V` [RPR``N_f a\ ZNXR N `aNaRZR[a [\a ZV`YRNQV[T

P\[`VQR_V[T aUR PV_PbZ`aN[PR` V[ dUVPU Va dN` ZNQR) 5[f `aNaRZR[a `\ Z\QVSVRQ \_ `b]R_`RQRQ `UNYY [\a OR QRRZRQ' RePR]a

N` `\ Z\QVSVRQ \_ `b]R_`RQRQ' a\ P\[`aVabaR N ]N_a \S aUV` D_\`]RPab`)

MYV Z_gVdè c dY`f ]U cV]j `_]j `_eYV Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _T`_eRZ_VU Z_`c Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd Ic̀ daVTef d `c R_j Raa]ZTRS]V

R̂ V_U^ V_e+ F RceV]]̀ YRd _̀ e Rf eY`cZkVU R_j`_V è ac̀ gZUV eYV Z_gVdè c h ZeY UZWWVcV_e `c RUUZeZ̀ _R]Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _+ F RceV]]̀ Zd _̀ e

^ R\ Z_X R_`WWVc`W eYV N_Zed Z_R_j [f cZdUZTeZ̀ _h YVcV eYV `WWVc Zd _̀ e aVĉ ZeeVU Sj ]Rh + MYV Z_gVdè c dY`f ]U _̀ e Rddf ^ V eYRe eYV

Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _Z_eYZd Ic̀ daVTef d `c R_j Raa]ZTRS]V R̂ V_U^ V_e Zd RTTf cReV Rd `W R_j UReV `eYVc eYR_eYV UReV `_eYV Wc̀ _e `W eY`dV

U`Tf ^ V_ed+

;>B5B7>5@ >B;CEA5G>CB 5B8 BCB(>;EF A95FHE9F

MYV WZ_R_TZR]deReV^ V_ed `W eYV <`^ aR_j Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d RcV cVa`ceVU Z_<R_RUZR_U`]]Rcd

R_U YRgV SVV_acVaRcVU Z_RTT`cUR_TV h ZeY B_eVc_ReZ̀ _R]?Z_R_TZR]KVa`ceZ_X LeR_URcUd ' n>;EFo( Rd Zddf VU Sj eYV B_eVc_ReZ̀ _R]

9 TT`f _eZ_X LeR_URcUd ; `RcU+ <VceRZ_U`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_è eYZd dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d ^ Rj T`_eRZ_cVWVcV_TVd

è TVceRZ_^ VRdf cVd eYRe U` _̀ e YRgV RdeR_URcUZkVU ^ VR_Z_X f _UVcB?KL Rd acVdTcZSVU Sj eYV B_eVc_ReZ̀ _R]9 TT`f _eZ_X LeR_URcUd

; `RcU R_U RcV eYVcVẀ cV f _]Z\ V]j è SV T`^ aRcRS]V è dẐ Z]Rc ^ VRdf cVd acVdV_eVU Sj `eYVcT`^ aR_ZVd+ KReYVc) eYVdV ^ VRdf cVd RcV

ac̀ gZUVU Rd RUUZeZ̀ _R] Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _ è T`^ a]V^ V_e B?KL ^ VRdf cVd Sj ac̀ gZUZ_X Wf ceYVc f _UVcdeR_UZ_X `W `aVcReZ̀ _d Wc̀ ^

^ R_RX V^ V_eqd aVcdaVTeZgV+ 9 TT`cUZ_X ]j) _̀ _*B?KL ^ VRdf cVd dY`f ]U _̀ e SV T`_dZUVcVU Z_Zd`]ReZ̀ __̀ cRd Rdf SdeZef eV Ẁ cR_R]jdZd

`W WZ_R_TZR]Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _cVa`ceVU f _UVcB?KL+ I]VRdV cVWVc è eYV Raa]ZTRS]V UZdTf ddZ̀ _`W _̀ _*B?KL ^ VRdf cVd Z_eY`dV U`Tf ^ V_ed

Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV+

MYV <`^ aR_j cVa`ced ^ `_eY]j cVTf ccZ_X cVgV_f V ' nAEEo( Rd R_̀ _*B?KL ^ VRdf cV+ F KK cVacVdV_ed RgVcRX V ^ `_eY]j cVTf ccZ_X

cVgV_f Vd VRc_VU Z_RWZdTR] bf RceVc R_U Zd RT`^ ^ `_^ VecZT f dVU Sj df SdTcZaeZ̀ _d`Weh RcV T`^ aR_ZVd è Z_UZTReV R_̀ ĉ R]ZkVU

^ `_eY]j cVgV_f VeYReZd acVUZTeRS]V R_U cVTf ccZ_X Z_eYV_VRcWf ef cV+ F KK Zd f _]Z\ V]j è SV T̀ ^ aRcRS]V è dẐ Z]Rc^ VRdf cVd acVdV_eVU

Sj `eYVc Zddf Vcd+ F KK Zd TR]Tf ]ReVU Rd dR]Vd Ẁ c eYV aVcZ̀ U) ]Vdd cVgV_f V cVT`X _ZkVU Re Ra`Z_e Z_eẐ V `ceYRe Zd _̀ _*cVTf ccZ_X Z_

_Ref cV a]f d TVceRZ_RU[f dê V_ed cVdf ]eZ_X Wc̀ ^ af cTYRdV acZTV RTT`f _eZ_X ) UZgZUVU Sj eYV _f ^ SVc`W ^ `_eYd Z_eYV bf RceVc+ ?`ceYV

eYcVV ^ `_eYd V_UVU =VTV̂ SVc 0.) /- /- ) dR]Vd ' #1+300 ^ Z]]Z̀ _( ]Vdd cVgV_f V cVT`X _ZkVU Re Ra`Z_e Z_eẐ V R_U `eYVc RU[f dê V_ed

' # - +.41 ^ Z]]Z̀ _( cVdf ]eVU Z_F KK `W #.+153 ^ Z]]Z̀ _+
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<VceRZ_deReV^ V_ed Z_eYZd Ic̀ daVTef d cV]ReZ_X è eYV <`^ aR_jqd `aVcReZ_X R_U Sf dZ_Vdd a]R_d RcV nẀ ch RcU*]̀ `\ Z_X deReV^ V_edo
h ZeYZ_eYV ^ VR_Z_X `W dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _+ MYV h `cUd n̂ Rjo) nh Z]]o) nh `f ]Uo) ndY`f ]Uo) nT`f ]Uo) nViaVTedo) na]R_do) nZ_eV_Udo)
necV_Udo) nZ_UZTReVdo)nR_eZTZaReVdo) nSV]ZVgVdo) nVdeẐ ReVdo) nacVUZTedo) n]Z\ V]jo `cna`eV_eZR]o `ceYV _VX ReZgV `c`eYVcgRcZReZ̀ _d `W
eYVdV h `cUd `c`eYVcT`^ aRcRS]V h `cUd `caYcRdVd) RcV Z_eV_UVU è ZUV_eZWj Ẁ ch RcU*]̀ `\ Z_X deReV^ V_ed) R]eY`f X Y _̀ e R]]Ẁ ch RcU*

]̀ `\ Z_X deReV^ V_ed T`_eRZ_eYVdV h `cUd+

=ZdTf ddZ̀ _d T`_eRZ_Z_X Ẁ ch RcU*]̀ `\ Z_X deReV^ V_ed Z_T]f UV) R̂ `_X `eYVc a]RTVd) eY`dV f _UVc n3] [QVM[[ WN ? IZ\MTTWo) nF [M WN
BZWKMML[d R_U nCQ[S 7IK\WZ[o R_U Z_T]f UV R̂ `_X `eYVcd deReV^ V_ed h V ^ R\ V cVX RcUZ_X 7

" 9 _eZTZaReVU ]VgV]d `W TRaZeR]ViaV_UZef cVd Ẁ c3*) ./*) R_U .5*^ `_eY aVcZ̀ U RWeVceYV <]̀ dZ_X =ReV `W eYV HWWVcZ_X +

" <`^ a]VeZ̀ _`W R_j Wf ef cV RTbf ZdZeZ̀ _+

" =VgV]̀ a^ V_e`W _Vh ac̀ Uf Te`WWVcZ_X d R_U Z_eVX cReZ̀ _`W cVdVRcTY % UVgV]̀ a^ V_e Z_è Tf ccV_e ac̀ Uf Te `WWVcZ_X d+

" KVTcf Zê V_e R_U VWWVTeZgV_Vdd `W _Vh dR]Vd deRWW+

" <f ccV_e`cWf ef cV ^ Rc\ Ve T`_UZeZ̀ _d+

" Hf cdecReVX ZVd Ẁ cTf dè ^ VccVeV_eZ̀ _) X c̀ h eY) ac̀ Uf Te UVgV]̀ a^ V_e) ^ Rc\ Vea`dZeZ̀ _) WZ_R_TZR]cVdf ]ed R_U cVdVcgVd+

MYVdV deReV^ V_ed RcV cVX RcUZ_X eYVWf ef cV R_U RcV Z_YVcV_e]j f _TVceRZ_+ ?`ch RcU*]̀ `\ Z_X Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _Zd df S[VTeè RgRcZVej `W\ _̀ h _

R_U f _\ _̀ h _cZd\ d) f _TVceRZ_eZVd R_U `eYVcWRTè cd eYReT̀ f ]U TRf dVRTef R]cVdf ]ed è UZWWVc^ ReVcZR]]j Wc̀ ^ eY`dV ViacVddVU `cẐ a]ZVU

Sj eYV Ẁ ch RcU*]̀ `\ Z_X deReV^ V_ed) Z_T]f UZ_X ) h ZeY`f e ]Ẑ ZeReZ̀ _) eY`dV UVdTcZSVU f _UVc cCQ[S 7IK\WZ[d h YZTY Z_T]f UV7

" Z_Uf decj T`^ aVeZeZ̀ _R_U Tf dè ^ VcRU`aeZ̀ _`W F RceV]]̀ qd dVcgZTVd R_U ac̀ Uf Ted8

" R_j TYR_X Vd è eYV <`^ aR_jqd cV]ReZ̀ _dYZa h ZeY F ZeV] GVeh `c\ d <`ca+ ' nAVaRYo() h YZTY ^ Rj dZX _ZWZTR_e]j RWWVTe Zed

Sf dZ_Vdd8

" _VX ReZgV `aVcReZ_X TRdY W]̀ h 8

" UV]RjVU af cTYRdV eẐ V]Z_Vd R_U UZdcf aeZ̀ _d è Tf dè ^ Vc Sf UX Ved) Rd h V]] Rd F RceV]]̀ qd RSZ]Zej è ^ RZ_eRZ_ Sf dZ_Vdd

T`_eZ_f Zej Rd RcVdf ]e `W <HOB=*.68

" X ]̀ SR]VT`_̀ ^ ZT f _TVceRZ_ej8

" cRaZU eVTY_̀ ]̀ X ZTR]TYR_X Vd) h YZTY ^ Rj cV_UVceYV <`^ aR_jqd Tf ccV_e ac̀ Uf Te `WWVcZ_X d `Sd`]VeV8

" eYV RSZ]Zej `W eYV <`^ aR_j è ReecRTeR_U cVeRZ_bf R]ZWZVU ^ R_RX V^ V_e è X c̀ h Zed Sf dZ_Vdd8

" WRZ]f cV è ZUV_eZWj R_U T`^ a]VeV Wf ef cV RTbf ZdZeZ̀ _d8

" Wf ef cV WZ_R_TZR]_VVUd R_U RgRZ]RSZ]Zej `W RUVbf ReV WZ_R_TZ_X 8

" Z_eVc_ReZ̀ _R]`aVcReZ̀ _d) h YZTY h Z]]cVdf ]e Z_Z_TcVRdVU `aVcReZ̀ _R]) cVX f ]Rè cj) eRiR_U `eYVccZd\ d8

" UReRR_U acZgRTj ScVRTYVd8

" Tf ccV_Tj W]f Tef ReZ̀ _d8 R_U

" eYV <`^ aR_jqd cV]ZR_TV `_aReV_ed R_U ecRUV^ Rc\ d R_U Zed RSZ]Zej è V_Ẁ cTV dR̂ V+

Lf TY WRTè cd RcV UZdTf ddVU Z_^ `cV UVeRZ]f _UVceYV YVRUZ_X nCQ[S 7IK\WZ[o Z_eYZd dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d R_U Z_eYV 9 B? ' Rd UVWZ_VU

YVcVZ_(+ GVh WRTè cd V^ VcX V Wc̀ ^ eẐ V è eẐ V) R_U Ze Zd _̀ e a`ddZS]V Ẁ c^ R_RX V^ V_e è acVUZTe R]]`W eY`dV WRTè cd `c è RddVdd Z_
RUgR_TV eYV Ẑ aRTe`WVRTY df TY WRTè c`_eYV <`^ aR_jqd Sf dZ_Vdd `ceYV VieV_e è h YZTY R_j WRTè c) `cT`^ SZ_ReZ̀ _`WWRTè cd) ^ Rj
TRf dV RTef R]cVdf ]ed è UZWWVc^ ReVcZR]]j Wc̀ ^ eY`dV T`_eRZ_VU Z_R_j Ẁ ch RcU* ]̀ `\ Z_X deReV^ V_e+

GUR S\_dN_Q(Y\\XV[T `aNaRZR[a` P\[aNV[RQ V[ aUV` `U\_a S\_Z ]_\`]RPab` N_R Re]_R``Yf ^bNYVSVRQ Of aUR S\_RT\V[T PNbaV\[N_f

`aNaRZR[a` N[Q N_R ZNQR N` \S aUR QNaR \S aUV` `U\_a S\_Z ]_\`]RPab`) 9ePR]a N` ZNf OR _R^bV_RQ Of N]]YVPNOYR `RPb_VaVR`

YNd`' aUR 7\Z]N[f Q\R` [\a b[QR_aNXR N[f \OYVTNaV\[ a\ ]bOYVPYf b]QNaR \_ _RcV`R N[f S\_dN_Q(Y\\XV[T `aNaRZR[a a\ _RSYRPa

RcR[a` \_ PV_PbZ`aN[PR` NSaR_ aUR QNaR \S aUV` `U\_a S\_Z ]_\`]RPab` \_ a\ _RSYRPa aUR \PPb__R[PR \S b[N[aVPV]NaRQ RcR[a`'

dURaUR_ N` N _R`bYa \S [Rd V[S\_ZNaV\[' Sbab_R RcR[a` \_ _R`bYa`' \_ \aUR_dV`R) ERNQR_` `U\bYQ _RNQ aUV` R[aV_R `U\_a S\_Z

]_\`]RPab` N[Q P\[`bYa aURV_ \d[ ]_\SR``V\[NY NQcV`\_` a\ N`PR_aNV[ N[Q N``R`` aUR V[P\ZR aNe N[Q YRTNY _V`X` N[Q \aUR_

N`]RPa` \S aURV_ V[cR`aZR[a V[ aUR H[Va`)
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F RceV]]̀ h Rd Z_T`ca`cReVU af cdf R_e è eYV ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV 4WU XIVa 2 K\ ' ; cZeZdY <`]f ^ SZR( `_9 acZ]3) .65. f _UVc eYV _R̂ V
n<`gV >_VcX j <`ca`cReZ̀ _o+ MYV <`^ aR_j TYR_X VU Zed _R̂ V è <`gV KVd`f cTVd <`ca`cReZ̀ _`_F Rj .0).655) <`_d`]ZUReVU <`gV

KVd`f cTVd <`ca`cReZ̀ _`_9 f X f de ..) .66/) =VcV\ KVd`f cTVd <`ca`cReZ̀ _`_F Rj 2) .662) =VcV\ HZ]R_U @ Rd <`ca`cReZ̀ _`_
F RcTY 0) /- - 0) R_U GVh TRde]V >_VcX j <`ca+ `_Cf ]j /) /- .0+ H_9 f X f de .2) /- .5) eYV <`^ aR_j T`^ a]VeVU RneYcVV*T`c_VcVUo
R̂ R]X R̂ ReZ̀ _R̂ `_X eYV <`^ aR_j).- 50.461 <R_RURB_T+ ' Rh Y`]]j `h _VU df SdZUZRcj `WeYV <`^ aR_j( R_U F RceV]]̀ <`ca+)h YZTY
cVdf ]eVU Z_RcVgVcdV RTbf ZdZeZ̀ _`W eYV <`^ aR_j Sj eYV dYRcVY`]UVcd `WF RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd <`ca+ ' eYV nERcR_`R 5P^bV`VaV\[o(+
IcZ̀ c è eYV KVgVcdV 9 Tbf ZdZeZ̀ _) eYV <`^ aR_j h Rd R^ Z_Z_X Zddf Vc h ZeY _̀ RddVed R_U UZU _̀ e TRccj `_R_j `aVcReZ̀ _d+ H_
T`^ a]VeZ_X eYV KVgVcdV 9 Tbf ZdZeZ̀ _) eYV <`^ aR_j TYR_X VU Zed _R̂ V è F RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd @ c̀ f a B_T+ `_Cf ]j .- ) /- .5) R_U `_
LVaeV^ SVc./) /- .5 cVdf ^ VU ecRUZ_X `_eYV MLQO f _UVceYV dè T\ dj^ S`]nF MEHo+

8MVMZIT5M[KZQX\QWVWN\PM 3] [QVM[[

F RceV]]̀ UVgV]̀ ad UZX ZeR] ViaVcZV_TV ^ `_Zè cZ_X ' n89Ao( d`Weh RcV d`]f eZ̀ _d Ẁ c V_eVcacZdVd R_U ^ R_RX VU dVcgZTV ac̀ gZUVcd

' nAFD`o(+ MYV <`^ aR_j Zd R_V_eVcacZdV =>F ^ Rc\ Ve gV_U`c h ZeY RẀ Tf d `_F ZTc̀ d`We T]̀ f U*SRdVU UZX ZeR]V_eVcacZdV dVcgZTVd+

=>F Zd R^ Rc\ VedVX ^ V_eh YZTY Z_T]f UVd gV_U`cd h Y`dV d`]f eZ̀ _d ac̀ gZUV Z_dZX YeZ_è eYV f dVcqd ViaVcZV_TV `WT]̀ f U*SRdVU dVcgZTVd

df TY Rd F ZTc̀ d`WeMVR̂ d `cF ZTc̀ d`We032 ac̀ Uf TeZgZej Raa]ZTReZ̀ _d+

MYV <`^ aR_jqd ac̀ Uf Ted ^ `_Zè c R_U R_R]jkV eYV f dVcqd ViaVcZV_TV `W T]̀ f U*SRdVU V_eVcacZdV UZX ZeR]dVcgZTVd df TY Rd F ZTc̀ d`We

032 R_U f _ZWZVU T`^ ^ f _ZTReZ̀ _d ' iH7j(+ F RceV]]̀ qd ac̀ Uf Ted Z_T]f UV f dVcViaVcZV_TV ^ `_Zè cZ_X d`Weh RcV Ẁ cF ZTc̀ d`We032) N<

aVcẀ ĉ R_TV R_R]jeZTd d`Weh RcV R_U BM dVcgZTV ^ `_Zè cZ_X R_U R_R]jeZTd d`Weh RcV+ F RceV]]̀ qd ac̀ Uf Te a`ceẀ ]Z̀ Z_T]f UVd

df SdTcZaeZ̀ _*SRdVU `WWVcZ_X d ' d`Weh RcV Rd RdVcgZTV() R_U d`Weh RcV ]ZTV_dV dR]Vd+ F RceV]]̀ qd dR]Vd RcV S`eY Z_UZcVTe) gZRUZdecZSf è cd

R_U gR]f V*RUUVU cVdV]]Vcd)R_U UZcVTe è V_eVcacZdVd+ >_U f dVcd V_eVcZ_è R_V_U*f dVc]ZTV_dZ_X RX cVV^ V_eh ZeY F RceV]]̀ SVẀ cV f dZ_X

F RceV]]̀ d`Weh RcV `cdVcgZTVd+

F RceV]]̀ Zd eYV ac̀ gZUVc`WN< aVcẀ ĉ R_TV R_R]jeZTd d`Weh RcV è F ZeV]qd TYR__V]+ F RceV]]̀ R_U F ZeV]YRgV V_eVcVU Z_è RX cVV^ V_ed

cVX RcUZ_X eYV f dV R_U cVdR]V `WF RceV]]̀ d`Weh RcV R_U dVcgZTVd+ F RceV]]̀ qd V_U f dVcd RcV F ZeV]qd TYR__V]aRce_Vcd) dVcgZTV ac̀ gZUVcd
R_U V_eVcacZdV f dVcd) R_U eYV <`^ aR_jqd d`Weh RcV Zd f dVU Z_F ZeV]qd `h _X ]̀ SR]_Veh `c\ `aVcReZ̀ _d TV_ecV+ F RceV]]̀ qd d`Weh RcV Zd
TR]]VU F ZeV]IVcẀ ĉ R_TV 9 _R]jeZTd ' nAD5o( h YV_d`]U Z_eYV F ZeV]TYR__V]+

H_=VTV^ SVc .2) /- .4) F RceV]]̀ RTbf ZcVU R<R_RUZR_EZ_\ ; R]R_TZ_X , L̀ Weh RcV*=VWZ_VU P ZUV*9 cVRGVeh `c\ ' nF8(J5Bo(
T`^ aR_j) >]WZb B_T+ ' n9YSV^o(+ MYZd Sf dZ_Vdd Ẁ ĉ VU eYV _Veh `c\ aVcẀ ĉ R_TV ^ R_RX V^ V_e dVX ^ V_e`W F RceV]]̀ + H_Cf ]j //) /- /- )
eYV <`^ aR_j R__̀ f _TVU eYRe Ze YRU d`]U df SdeR_eZR]]j R]] eYV RddVed R_U TVceRZ_ ]ZRSZ]ZeZVd `W >]WZb è 9 URaeZg GVeh `c\ d B_T+
' n5QN]aVco() R_Rĉ qd ]V_X eY <R_RUZR_L=*P 9 G T`^ aR_j+ N_UVc eYV eVĉ d `W eYV dR]V) 9 URaeZg RTbf ZcVU df SdeR_eZR]]j R]]eYV

RddVed `W >]WZb Ẁ cRacZTV `W #5/5)12/) Ẁ cTRdY T`_dZUVcReZ̀ _`W #2/1)4- / R_U T`^ ^ `_dYRcVd `W 9 URaeZg+ MYV TRdY T`_dZUVcReZ̀ _
h Rd aRjRS]V Z_eYV R̂ `f _ed `W #1/1)4- / `_T]̀ dZ_X R_U eYV Zddf R_TV `W R_̀ _*_VX `eZRS]V #.- - )- - - ac̀ ^ Zdd`cj _̀ eV Uf V `_V jVRc
RWeVcT]̀ dZ_X + LZieVV_>]WZb V^ a]̀ jVVd h VcV ecR_dWVccVU è 9 URaeZg) R_U 9 URaeZg Rddf ^ VU TVceRZ_]ZRSZ]ZeZVd cV]ReZ_X è eYV af cTYRdVU
RddVed) ecR_dWVccVU V^ a]̀ jVVd R_U V_eVcVU Z_è Rdf S]VRdV h ZeY eYV <`^ aR_j Ẁ ceYV F `_ecVR]`WWZTV+

H_G̀ gV^ SVc.) /- .5) F RceV]]̀ RTbf ZcVU LRgZdZ̀ _; +O+ R_U Zed h Y`]]j `h _VU df SdZUZRcZVd ' nFNcV`V\[o(+ LRgZdZ̀ _Zd GVeYVc]R_Ud*
SRdVU R_U h Rd Ẁ f _UVU Z_/- - 3+ LRgZdZ̀ _ac̀ gZUVd V_eVcacZdV dVcgZTV ^ `_Zè cZ_X R_U R_R]jeZTd d`Weh RcV eYReScZ_X d è X VeYVc^ VecZTd
R_U VgV_ed Wc̀ ^ ^ f ]eZa]V è `]d è acVdV_e Rf _ZWZVU gZVh `W eYV Z_WcRdecf Tef cV eYRe df aa`ced TcZeZTR]Sf dZ_Vdd dVcgZTVd Ẁ cT`^ aR_ZVd+

H_F Rj /6) /- /- ) eYV <`^ aR_j RTbf ZcVU @ LQ IRceZTZaReZ̀ _d L9 ' n<FKo() Rac̀ gZUVc `W V_U* f dVc ViaVcZV_TV ^ `_Zè cZ_X Ẁ c

F ZTc̀ d`We HWWZTV 032 YVRUbf RceVcVU Z_@ V_VgR) Lh ZekVc]R_U ' eYV n<FK 5P^bV`VaV\[o(+ @ LQ^ `_Zè cZ_X è `]d aVcẀ ĉ dj_eYVeZT

ecR_dRTeZ̀ _d Ẁ c Z_dZX Ye Z_è F ZTc̀ d`We 032 f dVc ViaVcZV_TV RTc̀ dd R]] ]̀ TReZ̀ _d+ MYVj ac̀ gZUV dVcgZTV ^ `_Zè cZ_X RTc̀ dd <]̀ f U)

AjScZU R_U `_*acV^ ZdV UVa]̀ j^ V_ed) R_U R]]̀ h Sf dZ_VddVd è dVV Y`h eYVZcc̀ f eV è eYV T]̀ f U RWWVTed eYV V_U*f dVcViaVcZV_TV) dZeV

Sj dZeV+ MYV @ LQd`]f eZ̀ _ac̀ gZUVd cVR]*eẐ V URdYS`RcUd eYReTR_SV dYRcVU h ZeY eY`dV Z_g`]gVU Z_F ZTc̀ d`We 032 dVcgZTV UV]ZgVcj)

R_U R]Vced Ẁ caVcẀ ĉ R_TV Zddf Vd+

F RceV]]̀ YRd dVgVcR]ac̀ Uf Ted R_U eVTY_̀ ]̀ X ZVd UVa]̀ jVU Z_eYV WZV]U) Z_T]f UZ_X F I9 ) ZJ ) EZgV F Rad) R_U @ Zk^ `+ MYV <`^ aR_j
^ RZ_eRZ_d R_RTeZgV ac̀ Uf Te UVgV]̀ a^ V_e R_U V_YR_TV^ V_e ac̀ X cR̂ Ẁ c eY`dV ac̀ Uf Ted eYRe RcV aRce `W Zed =>F a`ceẀ ]Z̀ ) h YZ]V

ac̀ gZUZ_X `_X `Z_X df aa`ce Ẁ c]VX RTj R_U `eYVcac̀ Uf Te `WWVcZ_X d+ F RceV]]̀ qd ac̀ Uf Te ac̀ X cR̂ acZ̀ cZeZkVd RTeZgZeZVd eYRe h Z]]UcZgV
f dVcX c̀ h eY) Tf dè ^ VcRTbf ZdZeZ̀ _) è eR]RUUcVddRS]V ^ Rc\ VeViaR_dZ̀ _) aRce_VcV_X RX V^ V_e) R_U Tc̀ dd dV]]Z_X `Wac̀ Uf Ted+

F RceV]]̀ qd ac̀ Uf Ted RcV UVgV]̀ aVU Z_eVc_R]]j R_U RcV _̀ e df S[VTe è ^ ReVcZR]cVX f ]Rè cj Raac̀ gR]d+ F RceV]]̀ Ẁ ]]̀ h d Z_Uf decj SVde

acRTeZTVd Z_Zed UVgV]̀ a^ V_e ^ VeY`U`]̀ X j Rd Raac̀ acZReV) è V_df cV dTR]RSZ]Zej) dVTf cZej R_U deR_URcUd T`^ a]ZR_TV `W Zed ac̀ Uf Ted
R_U dVcgZTVd+
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MYV <`^ aR_j YRd RddVddVU eYRe Ze `aVcReVd Z_eYcVV `aVcReZ_X dVX ^ V_ed) eY`dV SVZ_X OR_eRX V =iF `_Zè cZ_X m F ZeV]N<) OR_eRX V

=iF `_Zè cZ_X m F ZTc̀ d`We 032 R_U OR_eRX V =i9 _R]jeZTd m BM LVcgZTV 9 _R]jeZTd+ OR_eRX V =iZd eYV _R̂ V `W eYV <`^ aR_jqd
d`]f eZ̀ _df ZeV a`ceẀ ]Z̀ Ẁ c UZX ZeR]ViaVcZV_TV ^ `_Zè cZ_X R_U eYV `aVcReZ_X dVX ^ V_ed YRgV SVV__R̂ VU è R]ZX _h ZeY eYV d`]f eZ̀ _
_R̂ Vd+ OR_eRX V =iF `_Zè cZ_X Zd R_Vh dVX ^ V_ecVdf ]eZ_X Wc̀ ^ eYVRTbf ZdZeZ̀ _`W@ LQ+ GVeh `c\ aVcẀ ĉ R_TV ^ R_RX V^ V_ecV]ReVd
è dR]Vd `W _Veh `c\ aVcẀ ĉ R_TV ^ R_RX V^ V_eYRcUh RcV R_U d`Weh RcV+ MYZd dVX ^ V_e h Rd UZda`dVU `W Z_Cf ]j /- /- R_U h Rd ecVReVU

Rd UZdT`_eZ_f VU `aVcReZ̀ _d Ẁ ceYV eYcVV R_U _Z_V ^ `_eYd V_UVU =VTV^ SVc0.) /- /- +

?`c`aVcReZ_X dVX ^ V_e cVa`ceZ_X af ca`dVd) OR_eRX V =iF `_Zè cZ_X m F ZeV]N< h Rd acVgZ̀ f d]j cVa`ceVU Rd IVcẀ ĉ R_TV R_R]jeZTd
R_U OR_eRX V =i9 _R]jeZTd m BM LVcgZTV 9 _R]jeZTd h Rd acVgZ̀ f d]j cVa`ceVU Rd BM gZdf R]ZkReZ̀ _+ MYVdV dVX ^ V_ed V_X RX V Z_Sf dZ_Vdd
RTeZgZeZVd Wc̀ ^ h YZTY eYVj VRc_cVgV_f Vd Wc̀ ^ df SdTcZaeZ̀ _R_U aVcaVef R]d`Weh RcV ]ZTV_dVd)YRcUh RcV ^ RZ_eV_R_TV R_U df aa`ce) R_U
ecRZ_Z_X R_U ac̀ WVddZ̀ _R]dVcgZTVd+ HaVcReZ_X dVX ^ V_e cVdf ]ed eYRe RcV cVa`ceVU Z_T]f UV ZeV^ d eYRe RcV UZcVTe]j ReecZSf eRS]V è VRTY
`aVcReZ_X dVX ^ V_e+ LR]Vd R_U X c̀ dd ^ RcX Z_RcV eYV ^ VRdf cVd cVa`ceVU è eYV <`^ aR_jqd TYZVW `aVcReZ_X UVTZdZ̀ _^ R\ Vc Ẁ c eYV
af ca`dV `W cVd`f cTV R]]̀ TReZ̀ _R_U RddVdd^ V_e `W dVX ^ V_e aVcẀ ĉ R_TV+ MYV TYZVW `aVcReZ_X UVTZdZ̀ _^ R\ VcU`Vd _̀ e cVgZVh è eR]

RddVed `c è eR] ]ZRSZ]ZeZVd SRdVU `_Zed `aVcReZ_X dVX ^ V_ed+ KVgV_f V Sj `aVcReZ_X dVX ^ V_e YRd SVV_cVa`ceVU Z_eYV <`^ aR_jqd
WZ_R_TZR]deReV^ V_ed+ @ c̀ dd ^ RcX Z_Sj `aVcReZ_X dVX ^ V_e Zd Rd Ẁ ]]̀ h d) Ẁ c eYV eYcVV R_U _Z_V ^ `_eYd V_UVU =VTV^ SVc0.) /- /-
R_U /- .6 R_U Ẁ ceYV jVRcd V_UVU F RcTY 0.) /- /- R_U /- .67

F RceV]]̀ YRd ... V^ a]̀ jVVd731 Z_<R_RUR) 1 Z_eYV N_ZeVU LeReVd) .- Z_GVeYVc]R_Ud) 6 Z_Lh ZekVc]R_U R_U /1 Z_?cR_TV+

AVaRY 5T_RRZR[a
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<`^ aR_j dZX _VU R_R̂ V_UVU R_U cVdeReVU dVcgZTVd RX cVV^ V_e h YZTY ViaR_UVU eYV T`gVcRX V `W F RceV]]̀ qd d`Weh RcV è RUUZeZ̀ _R]
F ZeV]T`^ ^ f _ZTReZ̀ _d a]ReẀ ĉ d) Z_TcVRdVU eYV WVV aVcf dVceYReF RceV]]̀ cVTVZgVd `_TVceRZ_F ZeV]`WWVcZ_X d) R_U VieV_UVU eYV eVĉ

`W eYV RX cVV^ V_e Ẁ cR_RUUZeZ̀ _R]eh ` jVRcd h ZeY Rf è ^ ReZT eh `*jVRccV_Vh R]d eYVcVRWeVc+ MYV RX cVV^ V_e cV_Vh VU Ẁ cR_Vh eh `*
jVRceVĉ Z_G̀ gV^ SVc/- /- +

F ZeV]RTT`f _ed Ẁ cRdZX _ZWZTR_ea`ceZ̀ _`W eYV <`^ aR_jq R__f R]cVgV_f Vd) Raac̀ iẐ ReV]j 23$ R_U 21$ `W eYV <`^ aR_jqd cVgV_f V

Uf cZ_X eYV eYcVV R_U eh V]gV ^ `_eYd V_UVU F RcTY 0.)/- /- ' 11$ R_U 21$ cVdaVTeZgV]j Ẁ ceYV eYcVV R_U eh V]gV ^ `_eYd V_UVU F RcTY
0.) /- .6(+ BW eYV cV]ReZ̀ _dYZa h ZeY F ZeV]TYR_X Vd) ZW F ZeV]qd cV]ZR_TV `_eYV <`^ aR_jqd ac̀ Uf Ted Zd cVUf TVU SVTRf dV `W TYR_X Vd è
eYVZcdecReVX ZT UZcVTeZ̀ _`cSf dZ_Vdd decf Tef cV) ZW eYV <`^ aR_j Zd f _RS]V è ac̀ gZUV df ZeRS]V df aa`ce Ẁ c_Vh `cRUUZeZ̀ _R]ac̀ Uf Ted
R_U `_X `Z_X ac̀ Uf Te f aUReVd `cZd f _RS]V è cVRTY T`^ ^ VcTZR]]j RX cVVRS]V acZTZ_X R_U `eYVceVĉ d Ẁ cdf aa`ce) `cZW F ZeV]Sf dZ_Vdd
UVTcVRdVd) eYV <`^ aR_j T`f ]U ]̀ dV RdZX _ZWZTR_e a`ceZ̀ _`W Zed Sf dZ_Vdd R_U cVgV_f V+

MYZd cZd\ Zd ^ ZeZX ReVU Sj eYV <`^ aR_jqd RTbf ZdZeZ̀ _decReVX j) Z_T]f UZ_X eYV RTbf ZdZeZ̀ _`W LRgZdZ̀ _Z_G̀ gV^ SVc /- .5 R_U eYV
RTbf ZdZeZ̀ _`W @ LQZ_F Rj /- /- + ?`c ^ `cV Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _cVX RcUZ_X eYV <`^ aR_jqd UVaV_UV_TV `_F ZeV]R_U Rdd`TZReVU cZd\ d) dVV

nCQ[S 7IK\WZ[o Z_eYV <`^ aR_jqd 9 __f R]B_Ẁ ĉ ReZ̀ _?`ĉ +

ERc\YcV[T 7_RQVa ;NPVYVaf

H_9 acZ]/4) /- /- ) eYV <`^ aR_j V_eVcVU Z_è RTcVUZe RX cVV̂ V_e h ZeY GReZ̀ _R]; R_\ `W <R_RUR+ MYZd WZ_R_TZ_X Zd T`^ acZdVU `W R
cVg`]gZ_X WRTZ]Zej R_U `eYVc R_TZ]]Rcj WRTZ]ZeZVd ' eYV nERc\YcV[T @\N[o(+ MYV KVg`]gZ_X E`R_Zd SRdVU `_R^ f ]eZa]V `W ^ `_eY]j
cVTf ccZ_X cVgV_f V) df S[VTe è TVceRZ_RU[f dê V_ed) f a è #4)2- - )- - - ) SVRcd Z_eVcVdeReRgRcZRS]V cReV `WacẐ V a]f d /+52$ aVcR__f ^
R_U Zd cVaRjRS]V `_UV^ R_U+ MYV WRTZ]ZeZVd RcV dVTf cVU Sj RdV_Z̀ c dVTf cZej Z_eVcVde Z_R_U X f RcR_eVVd Wc̀ ^ F RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd
<`ca`cReZ̀ _ R_U eYV <`^ aR_j) Rd h V]] Rd LRgZdZ̀ _ R_U Zed df SdZUZRcZVd) @ LQ R_U Zed df SdZUZRcZVd) F RceV]]̀ MVTY_̀ ]̀ X ZVd
B_T`ca`cReVU) R_U >]WZb ' eYV n7\_]\_NaR <bN_N[a\_`o(+

GR_Z 7_RQVa ;NPVYVaf

H_9 acZ]/4)/- /- ) eYV <`^ aR_j V_eVcVU ReVĉ TcVUZeWRTZ]Zej ' eYV nIV`aN_N 7_RQVa 5T_RRZR[ao( h ZeY OZdeRcRMVTY_̀ ]̀ X j @ c̀ h eY
?f _U BBBEẐ ZeVU IRce_VcdYZa ' nIV`aN_No(+ N_UVc eYV eVĉ d `W eYV OZdeRcR<cVUZe 9 X cVV^ V_e) OZdeRcRac̀ gZUVU RNL #5)- - - )- - -
df S`cUZ_ReVU dVTf cVU eVĉ ]̀ R_' eYV nGR_Z @\N[o(+ 9 ]̀ _X h ZeY eYV ac̀ TVVUd `W eYV dY`ce* Ẁ ĉ ac̀ daVTef d S`f X Ye UVR]`WWVcZ_X

T]̀ dVU F Rj /3) /- /- eYV MVĉ È R_h Rd f dVU è aRj eYV TRdY a`ceZ̀ _`W eYV af cTYRdV acZTV Ẁ ceYV @ LQ9 Tbf ZdZeZ̀ _+

MYV MVĉ È R_Zd cVaRjRS]V h ZeYZ_03 ^ `_eYd `W T]̀ dZ_X R_U TRccZVd Z_eVcVde Re eYV X cVReVc `W ' Z( ./+2- $ aVcR__f ^ 8 R_U ' ZZ( eYV
N+L+ acẐ V cReV a]f d 5+42$ aVcR__f ^ TR]Tf ]ReVU ^ `_eY]j Z_RccVRcd `_eYV `f edeR_UZ_X acZ_TZaR]+ B_eVcVde Zd aRjRS]V ^ `_eY]j Re

.- $ h ZeY eYV SR]R_TV SVZ_X RUUVU è eYV ]̀ R_acZ_TZaR]R_U aRjRS]V Re ^ Ref cZej+ MYV VWWVTeZgV Z_eVcVde cReV `_eYV MVĉ È R_Zd
/- +1- $ + MYV MVĉ E`R_Zd dVTf cVU Sj Rdf S`cUZ_ReVU dVTf cZej Z_eVcVde Z_R_U X f RcR_eVVd Wc̀ ^ eYV <`ca`cReV @ f RcR_è cd+

9 d T`_dZUVcReZ̀ _Ẁ c ac̀ gZUZ_X eYV MVĉ E`R_) OZdeRcRcVTVZgVU f a`_T]̀ dZ_X ./)444)/40 S`_f d h RccR_ed è af cTYRdV <`^ ^ `_

LYRcVd ' n6\[b` JN__N[a`o(+ >RTY ; `_f d P RccR_eZd ViVcTZdRS]V Z_è `_V <`^ ^ `_LYRcV Re R_ViVcTZdV acZTV `W #- +// aVc; `_f d
LYRcV Ẁ cf a è 03 ^ `_eYd Wc̀ ^ T]̀ dZ_X +

BW Re R_j eẐ V) RWeVc Ẁ f c ^ `_eYd R_U RURj RWeVc eYV Zddf V UReV) eYV g`]f ^ V h VZX YeVU RgVcRX V acZTV ' nIJ5Do( `W eYV <`^ ^ `_

LYRcVd Ẁ cR_j eh V_ej ' /- ( T`_dVTf eZgV ecRUZ_X URjd `_eYV MLQO) Uf cZ_X h YZTY eYV è eR]g`]f ^ V `W T`^ ^ `_dYRcVd ecRUVU Z_df TY
aVcZ̀ U ViTVVUd 2)- - - )- - - ) Zd Vbf R]è `cViTVVUd #- +11) R_U eYV OP 9 I`W eYV <`^ ^ `_LYRcVd Ẁ cR_j WZgV ' 2( T`_dVTf eZgV ecRUZ_X
URjd `_eYV MLQO Zd Vbf R]è `cViTVVUd # - +11 eYV_R]]`W eYV ; `_f d P RccR_ed dYR]]SV UVV^ VU è SV Rf è ^ ReZTR]]j ViVcTZdVU Sj
OZdeRcR`_RTRdY]Vdd SRdZd+

H[`RPb_RQ FbO\_QV[NaRQ @C>

F M< V_eVcVU Z_è R_̀ _*SZ_UZ_X ]VeeVc`W Z_eV_e h ZeY ; cf TV EZ_è _R_U MVccj F ReeYVh d) <`*<YRZĉ V_`W eYV <`^ aR_jqd ; `RcU `W
=ZcVTè cd UReVU 9 acZ]/6)/- /- Rd R̂ V_UVU R_U cVdeReVU F Rj 5)/- /- ' eYVnH[`RPb_RQ FbO\_QV[NaRQ @C>o( è ac̀ gZUV R#2)- - - )- - -
f _dVTf cVU df S`cUZ_ReVU UVSeZ_decf ^ V_e ' eYV nH[`RPb_RQ FbO\_QV[NaRQ @\N[o(+ MVĉ d `WeYV N_dVTf cVU Lf S`cUZ_ReVU E`R_YRgV
_̀ e SVV_dVee]VU+ MYV <`^ aR_j U`Vd _̀ e Z_eV_U è UcRh `_eYV N_dVTf cVU Lf S`cUZ_ReVU È R_f _eZ]df TY eẐ V Rd eVĉ d YRgV SVV_

dVee]VU) R_Raac̀ acZReV f dV Ẁ ceYV Wf _Ud YRd SVV_UVeVĉ Z_VU) R_U `eYVcRgRZ]RS]V cVd`f cTVd YRgV SVV_f eZ]ZkVU+

7CBFC@>85G98 75D>G5@>M5G>CB

MYV Rf eY`cZkVU TRaZeR]`W eYV <`^ aR_j T`_dZded `W R_f _]Ẑ ZeVU _f ^ SVc`W <`^ ^ `_LYRcVd+ 9 d `W F RcTY ./) /- /.) /36)5/0)- 23
<`^ ^ `_LYRcVd RcV Zddf VU R_U `f edeR_UZ_X + LZ_TV =VTV^ SVc 0.) /- /- ) eYVcV YRgV SVV__̀ ^ ReVcZR]TYR_X Vd Z_eYV dYRcV `c ]̀ R_
TRaZeR]`W eYV <`^ aR_j `eYVceYR_h YRe YRd SVV_UVdTcZSVU V]dVh YVcV Z_eYZd Ic̀ daVTef d+
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HF9 C; DEC7998F

MYV _Ve ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X ) RWeVc UVUf TeZ_X eYV N_UVch cZeVcdq ?VV R_U eYV VdeẐ ReVU ViaV_dVd `W eYV HWWVcZ_X aRjRS]V Sj

F RceV]]̀ ) h Z]]SV Raac̀ iẐ ReV]j #1)102)- 04+/- +

AN_aRYY\ UNQ [RTNaVcR PN`U SY\d S_\Z Va` \]R_NaV[T NPaVcVaVR` V[ aUR Z\`a _RPR[aYf P\Z]YRaRQ SV[N[PVNY fRN_ R[QRQ AN_PU -+'

,*,* N[Q S\_ aUR aU_RR N[Q [V[R Z\[aU` R[QRQ 8RPRZOR_ -+' ,*,*) ;b[Q` S_\Z aUR CSSR_V[T ZNf OR b`RQ a\ Sb[Q [RTNaVcR

PN`U SY\d) FRR i2BKC +9<LGJKj)

9 d `W CR_f Rcj 0.) /- /.) F RceV]]̀ YRd R_VX ReZgV _Ve h `c\ Z_X TRaZeR]SR]R_TV `W #1.- )365+ P ZeY Tf ccV_e]j RgRZ]RS]V cVd`f cTVd R_U
eYV ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X ) eYV <`^ aR_j h Z]]SV RS]V è T`_eZ_f V `aVcReZ̀ _d Ẁ cRaVcZ̀ U `W Re]VRde ./ ^ `_eYd+ <f ccV_e RddVed Re
CR_f Rcj 0.) /- /. T`_dZdeVU `W TRdY R_U dY`ce*eVĉ Z_gVdê V_ed `W #0).63)2/.) ecRUV R_U `eYVcRTT`f _ed cVTVZgRS]V `W #2)6.0)403)

acVaRZU ViaV_dVd `W #30.)131 R_U `eYVcTf ccV_e RddVed `W #.1- )12.+ <f ccV_e ]ZRSZ]ZeZVd Re CR_f Rcj 0.) /- /. T̀ _dZdeVU `W RTT`f _ed
aRjRS]V R_U RTTcf VU ]ZRSZ]ZeZVd `W #0)663).63) Tf ccV_ea`ceZ̀ _`W UVWVccVU cVgV_f V `W #2)353)../) Tf ccV_e a`ceZ̀ _`W ]̀ _X *eVĉ UVSe
`W #/- 3)3- - R_U Tf ccV_ea`ceZ̀ _`W ]VRdV `S]ZX ReZ̀ _`W#1- 0)63/+ =VWVccVU cVgV_f V `W #2)353)../) cVacVdV_ed eYV Tf ccV_e a`ceZ̀ _`W
df SdTcZaeZ̀ _) ^ RZ_eV_R_TV) R_U df aa`ce cVgV_f V è SV cVT`X _ZkVU Z_eYV Ẁ ]]̀ h Z_X ./ ^ `_eYd+ MYV ]ZRSZ]Zej Rdd`TZReVU h ZeY UVWVccVU

cVgV_f V Zd eYV UV]ZgVcj `WeYV df SdTcZaeZ̀ _d`Weh RcV `c^ RZ_eV_R_TV Ẁ ceYV Ẁ ]]̀ h Z_X ./ ^ `_eYd) h YZTY U`Vd _̀ eYRgV R_Vbf ZgR]V_e
TRdY `f eW]̀ h Rdd`TZReVU h ZeY Ze+ 9 d Re ?VScf Rcj /5) /- /.) eYV <`^ aR_j YRU TRdY R_U dY`ce*eVĉ Z_gVdê V_eSR]R_TV `W #/)501)5..+
HW eYV TRdY R_U dY`ce*eVĉ Z_gVdê V_ed RgRZ]RS]V è eYV <`^ aR_j Re ?VScf Rcj /5) /- /.) #/6)- 23 Zd cVdecZTeVU Rd è Zed f dV+ MYV
<`^ aR_jqd Rf UZè cd YRgV _̀ e ViacVddVU R_j `aZ_Z̀ _ `c R_j `eYVc Ẁ ĉ `W Rddf cR_TV `_ df TY Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _) R_U Rddf ^ V _̀

cVda`_dZSZ]Zej Ẁ c) R_U UZdT]RẐ R_j Rdd`TZReZ̀ _h ZeY df TY WZ_R_TZR]Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _+

MYV acẐ Rcj d`f cTV `W WZ_R_TZ_X RgRZ]RS]V è eYV Bddf Vc Zd eYV KVg`]gZ_X <cVUZe ?RTZ]Zej h ZeY eYV GReZ̀ _R]; R_\ `W <R_RUR+ 9 e
CR_f Rcj 0.) /- /. #.+6 ^ Z]]Z̀ _h Rd RgRZ]RS]V `_eYZd WRTZ]Zej+

<]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e Zd ViaVTeVU `_`c RS`f e eYV <]̀ dZ_X =ReV `W eYV HWWVcZ_X + Na`_T]̀ dZ_X `W eYV
<`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e) Wf _Ud h Z]]SV Ẑ ^ VUZReV]j RgRZ]RS]V è eYV <`^ aR_j) Y`h VgVceYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e Zd
T`_UZeZ̀ _R]`_eYV T`^ a]VeZ̀ _`W eYV HWWVcZ_X R_U MLQO Raac̀ gR]+ HeYVc UZdTcVeZ̀ _Rcj d`f cTVd `W Wf _Ud Z_T]f UV eYV N_dVTf cVU

Lf S`cUZ_ReVU EHB) * dVV n3] [QVM[[ WN ? IZ\MTTW b FV[MK] ZML D] JWZLQVI\ML >A;o+ MYV N_dVTf cVU Lf S`cUZ_ReVU E`R_h Z]]_̀ e SV
RgRZ]RS]V Ẁ cf dV Sj eYV <`^ aR_j f _eZ]eYV aRceZVd YRgV RX cVVU è UVWZ_ZeZgV eVĉ d R_U Rd `WeYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d) _̀ eVĉ d RcV
dVee]VU+

B_gVdê V_ed Z_eYV _Vie ./ ^ `_eYd h Z]]SV Ẁ Tf dVU `_cVdVRcTY R_U UVgV]̀ a^ V_e ' nE$8o() dR]Vd R_U ^ Rc\ VeZ_X RTeZgZeZVd è UcZgV
=>F cVgV_f V h YZ]V df deRZ_Z_X Tf ccV_e cVgV_f V decVR̂ d+ MYV RTbf ZdZeZ̀ _`W @ LQ Z_F Rj /- /- R_U UZgVdeZef cV `W eYV _Veh `c\
aVcẀ ĉ R_TV ^ R_RX V^ V_e dVX ^ V_e Z_Cf ]j /- /- h VcV deVad eR\ V_]RdejVRcè RTeZ̀ _eYV <`^ aR_jqd Ẁ Tf dVU =>F decReVX j+

D_V[PV]NY Db_]\`R`

w
MYV acẐ Rcj Raa]ZTReZ̀ _`W eYV _Veac̀ TVVUd `W eYZd HWWVcZ_X h Z]]SV Rd Ẁ ]]̀ h d7

D_V[PV]NY Db_]\`R 5Z\b[a

K%= RTeZgZeZVd #.)4- - )- - -
LTR]V dR]Vd) ^ Rc\ VeZ_X R_U UV]ZgVcj TRaRTZej R_U RTeZgZej #.)5- - )- - -
@ V_VcR]T`ca`cReV af ca`dVd R_U h `c\ Z_X TRaZeR] #602)- 04

MYV f dV `W ac̀ TVVUd RTeZgZeZVd a]R__VU Rd UVdTcZSVU YVcVZ_h Z]] YRgV RUZcVTe Ẑ aRTe `_eYV df TTVdd `W eYV Z_ZeZReZgVd `f e]Z_VU
Z_3] [QVM[[ AJRMK\Q̂ M[ IVL ? QTM[\WVM[ SV]̀ h '

E$8 5PaVcVaVR`

9 ]]`W eYV <`^ aR_jqd K%= RTeZgZeZVd RcV f _UVceR\ V_Z_*Y`f dV+ MYV <`^ aR_j YRd Z_gVdeVU Z_Zed UVgV]̀ a^ V_e eVR̂ R_U T`_eZ_f Vd
è dVV\ è cVTcf Ze è a eR]V_e+

Ic̀ TVVUd `W eYV `WWVcZ_X h Z]]SV f dVU è RUgR_TV eYV K%= RTeZgZeZVd UVdTcZSVU SV]̀ h + MYV af ca`dVd R_U R]]̀ TReZ̀ _d `W eYV Wf _Ud
UVdTcZSVU YVcVZ_RcV R]]̀ TReVU Z_`cUVc è RTT`^ a]ZdY eYV <`^ aR_jqd `S[VTeZgVd+ 9 gRZ]RS]V Wf _Ud Wc̀ ^ `aVcReZ̀ _d ^ Rj SV f dVU Z_
RUUZeZ̀ _è eYV R]]̀ TReZ̀ _`W eYV ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X è cVRTY T`^ ^ VcTZR]ZkReZ̀ _`W \ Vj ac̀ Uf Te Z_ZeZReZgVd h ZeYZ_eYV eẐ V]Z_Vd
dVe`f e Z_eYZd Ic̀ daVTef d+

_ IN[aNTR 8e 5_PUVaRPab_R N[Q 5Y]UN G_VNY` %#/0*'***& OR_eRX V=iZd F RceV]]̀ qd =>F ScR_U)`cdf ZeV `WZ_eVX cReVU ac̀ Uf Ted+

MYZd ac̀ Uf Te df ZeV h Z]]]Rf _TY Z_/- /.+ D Vj K%= Z_ZeZReZgVd RcV Ẁ Tf dVU `_eYV Z_eVX cReZ̀ _`W ViZdeZ_X ac̀ Uf Ted) Z_T]f UZ_X
^ `gZ_X acV^ ZdV*SRdVU d`]f eZ̀ _d è eYV T]̀ f U R_U RTYZVgZ_X ^ f ]eZ*eV_R_Tj eYc̀ f X Y`f e+ MYV VRc]j aYRdV `W h `c\ h Z]]Z_T]f UV
T]̀ dZ_X WVRef cV X Rad è V_df cV eYV ac̀ Uf Te cV^ RZ_d T`^ aVeZeZgV R_U ecZR]d `_eYVdV Z_ZeZR]WVRef cV cV]VRdVd+
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_ IN[aNTR 8e 7\ZZR_PVNY @Nb[PU %#2.*'***&) MYV dVT`_U aYRdV `W K%= h `c\ cV]ReZ_X è OR_eRX V =i) RWeVc T`^ a]VeZ_X

ecZR]d) Z_g`]gVd UVgV]̀ aZ_X RUUZeZ̀ _R]ac̀ Uf Te TRaRSZ]ZeZVd cVbf ZcVU è UcZgV eYV X c̀ h eY `W F RceV]]̀ qd Z_UZcVTe F LITYR__V])
Z_T]f UZ_X decVR̂ ]Z_VU `_S`RcUZ_X R_U eV_R_ecVa`ceZ_X ) Sc̀ RUV_Z_X eYV df ZeV `Wdj_eYVeZT ecR_dRTeZ̀ _d R_U cVR]f dVc^ `_Zè cZ_X )
R_U Tf dè ^ VcdV]W*TRcV TRaRSZ]ZeZVd+

_ AD5 %AVaRY& 8RcRY\]ZR[a %#-**'***&) F RceV]]̀ h Z]]af cdf V K%= RTeZgZeZVd RẐ VU Re Z_TcVRdZ_X RU`aeZ̀ _`W F I9 eYc̀ f X Y
eYV F Z<]̀ f U ?]ViI]ReẀ ĉ R_U UVgV]̀ aZ_X df aa`ce Ẁ cRUUZeZ̀ _R]F ZeV]TR]]R_U T`]]RS`cReZ̀ _a]ReẀ ĉ d+

FPNYR FNYR`' AN_XRaV[T N[Q 8RYVcR_f 7N]NPVaf N[Q 5PaVcVaf

LR]Vd) ^ Rc\ VeZ_X R_U UV]ZgVcj RTeZgZeZVd cVbf ZcV Z_gVdê V_e Z_`cUVc è TcVReV ^ Rc\ Ve UV^ R_U) Z_TcVRdV eYV <`^ aR_jqd RSZ]Zej è
X c̀ h UZcVTe R_U Z_UZcVTeTYR__V]d Ẁ cZed ac̀ Uf Ted) R_U ViVTf eV dR]Vd RTeZgZeZVd+

Ic̀ TVVUd `W eYV `WWVcZ_X h Z]]SV f dVU Z_eYV Ẁ ]]̀ h Z_X RcVRd7

_ ERP_bVa' \[O\N_Q N[Q SNPVYVaNaR AFD` N[Q ER`RYYR_` \[ IN[aNTR 8e %CPa\OR_ ,*,+ h AN_PU ,*,,& %#.**'***&) MYV
<`^ aR_j a]R_d è RUU IRce_VcF R_RX Vcd è cVTcf Ze R_U `_S`RcU _Vh F LIR_U cVdV]]VcaRce_Vcd Ẁ Tf dVU `_F ZTc̀ d`We032
% MVR̂ d =>F `WWVcZ_X d) ^ R_RX Z_X eYV `gVcR]]aRce_VcdecReVX j h ZeY R^ f ]eZ*ac̀ _X VU Raac̀ RTY è @ ` M` F Rc\ Ve' n<GAo(

RTeZgZeZVd Z_Ẁ f c\ Vj ^ Rc\ Ved7.( L̂ R]]R_U F VUZf ^ ; f dZ_VddVd ' iFA6j() /( <`^ ^ VcTZR]F ZU*F Rc\ Ve) 0( >_eVcacZdV R_U
1( @ `gVc_̂ V_e R_U If S]ZT LVTè c+ MYZd cVbf ZcVd ecRZ_Z_X R_U `_*S`RcUZ_X ^ ReVcZR]d) è `]d R_U VUf TReZ̀ _Ẁ c aRce_Vcd è
UcZgV RU`aeZ̀ _+

_ 9e]N[Q PN]NPVaf a\ `RYY a\ YN_TR R[aR_]_V`R %5]_VY h 8RPRZOR_ ,*,+& %#0**'***&) MYV <`^ aR_j a]R_d è RUU V_eVcacZdV
dR]Vd aVcd`__V] Z_eYcVV \ Vj cVX Z̀ _d ' <V_ecR] R_U P Vde 9 ^ VcZTRd) >f c̀ aV R_U 9 dZR*IRTZWZT( è ^ R_RX V dR]Vd è ]RcX V
V_eVcacZdVd R_U aRce_Vcd+ MYZd R]d` Z_g`]gVd ]VRU X V_VcReZ̀ _R_U ScR_U Rh RcV_Vdd eYc̀ f X Y`f e eYVdV ^ Rc\ Ved+

_ @Nb[PU IN[aNTR 8e a\ aUR AN_XRa %5]_VY h 8RPRZOR_ ,*,+& %#2**'***& MYV ]Rf _TY `W OR_eRX V =icVbf ZcVd gRcZ̀ f d
dR]Vd) ^ Rc\ VeZ_X R_U UV]ZgVcj RTeZgZeZVd+ MYVdV RTeZgZeZVd Z_T]f UV UVgV]̀ aZ_X ^ Rc\ VeZ_X TR̂ aRZX _d R_U T`_eV_e R_U
Z_TcVRdZ_X UV]ZgVcj R_U ecRZ_Z_X eVR̂ cVd`f cTVd è ViVTf eV `_dR]Vd T`^ ^ Zê V_ed Z_ViZdeZ_X R_U ViaR_dZ̀ _cVX Z̀ _d+ B_

RUUZeZ̀ _) eYV ]Rf _TY `W OR_eRX V =ih Z]]cVbf ZcV Z_TcVRdZ_X eVTY_ZTR]cVd`f cTVd Ẁ cacV*dR]Vd R_U a`de*dR]Vd df aa`ce) h YZTY
Zd Z_eV_UVU è UcZgV Ẑ ac̀ gVU dR]Vd ViVTf eZ̀ _R_U RU`aeZ̀ _`_ac̀ `W `W gR]f V ac̀ [VTed R_U df TTVddWf ]ac̀ Uf Te UV]ZgVcj+

<R[R_NY 7\_]\_NaR Db_]\`R` N[Q J\_XV[T 7N]VaNY

MYV <`^ aR_j Zd Tf ccV_e]j Z_RX c̀ h eY aYRdV) h YZTY cVbf ZcVd Z_gVdê V_ed Z_R]]RcVRd `W eYV Sf dZ_Vdd Z_T]f UZ_X Wf _TeZ̀ _d df TY Rd BM
R_U Af ^ R_KVd`f cTVd) è df aa`ceeYV RS`gV*^ V_eZ̀ _VU dR]Vd) ^ Rc\ VeZ_X R_U K%= Z_ZeZReZgVd+ ?f _Ud h Z]]R]d` SV f dVU è ac̀ gZUV R
cVRd`_RS]V ]VgV]`W h `c\ Z_X TRaZeR]R_U ^ Rj SV f dVU è Wf _U _VX ReZgV TRdY W]̀ h + LVV nCQ[S 7IK\WZ[ b @MO I\Q̂ M 4I[P 7TW_ NZWU
AXMZI\QWV[o+

MYV Ẁ cVX `Z_X cVacVdV_ed `f c Tf ccV_e Z_eV_eZ̀ _d SRdVU f a`_`f c acVdV_e a]R_d R_U Sf dZ_Vdd T`_UZeZ̀ _d è f dV R_U R]]̀ TReV eYV _Ve
ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X + F RceV]]̀ ) Y`h VgVc) h Z]]cVeRZ_Sc̀ RU UZdTcVeZ̀ _Z_R]]̀ TReZ_X eYV _Ve ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X SRdVU `_

Sf UX Ved Raac̀ gVU Sj Zed ; `RcU `W=ZcVTè cd R_U T`_dZdeV_eh ZeY VdeRS]ZdYVU Z_eVc_R]T`_ec̀ ]X f ZUV]Z_Vd+BWR_f _Ẁ cVdVV_VgV_e`TTf cd)
Sf dZ_Vdd T`_UZeZ̀ _d TYR_X V) `ceYV <`^ aR_j _VVUd è RTT`f _e Ẁ cSf dZ_Vdd W]f Tef ReZ̀ _d) eYV <`^ aR_j ^ Rj f dV eYV ac̀ TVVUd `W eYV
HWWVcZ_X UZWWVcV_e]j eYR_ Rd UVdTcZSVU Z_ eYZd Ic̀ daVTef d+ MYVcV ^ Rj SV TZcTf ^ deR_TVd h YVcV) Ẁ c d`f _U Sf dZ_Vdd cVRd`_d) R
cVR]]̀ TReZ̀ _`W eYV _Ve ac̀ TVVUd ^ Rj SV _VTVddRcj) R_U eYV <`^ aR_jqd RTef R] f dV `W df TY _Ve ac̀ TVVUd ^ Rj gRcj UVaV_UZ_X `_

F RceV]]̀ qd `aVcReZ_X R_U TRaZeR]_VVUd Wc̀ ^ eẐ V è eẐ V+

MYV RTeZgZeZVd `f e]Z_VU Z_eYV eRS]V SV]̀ h T`_deZef eV eYV deVad cVbf ZcVU è cVRTY T`^ ^ VcTZR]ZkReZ̀ _Ẁ c\ Vj ac̀ Uf Te Z_ZeZReZgVd R_U
R_VdeẐ ReV `W T`ded R_U eẐ Z_X +

6b`V[R`` COWRPaVcR` N[Q AVYR`a\[R`4

6b`V[R``

COWRPaVcR

?Rf AVYR`a\[R` h

E$8

?Rf AVYR`a\[R` (FNYR`'

AN_XRaV[T $ 8RYVcR_f

?Rf 5PaVcVaVR` >[P_RZR[aNY

V[cR`aZR[a

If cdf V Z__̀ gReZ̀ _
è UVWV_U R_U
ViaR_U ^ Rc\ Ve
dYRcV) Z_T]f UZ_X
eYV ]Rf _TY `WeYV

OR_eRX V =i=>F
d`]f eZ̀ _df ZeV+

OR_eRX V =i
9 cTYZeVTef cV R_U 9 ]aYR
McZR]d <`^ a]VeVU
' 9 acZ]/- /. m LVae
/- /.(

OR_eRX V =i
<`^ ^ VcTZR]ERf _TY
' LVae /- /. m Cf _V /- //(

LR]Vd % ^ Rc\ VeZ_X
]Rf _TY `W OR_eRX V =i
è eYV F Rc\ Ve
' 9 acZ]m =VTV^ SVc
/- /.(

>iaR_U <RaRTZej è LV]]
è ERcX V >_eVcacZdVd
' 9 acZ]m =VTV^ SVc

/- /.(

" =VgV]̀ a R_U ]Rf _TY ph `c\
Wc̀ ^ R_jh YVcVq TRaRSZ]ZeZVd
UVgV]̀ a^ V_e) Z_T]f UZ_X cVR]
f dVc^ `_Zè cZ_X R_U RTeZgV
_Veh `c\ aReY ^ `_Zè cZ_X +

" B̂ ac̀ gV eYV dTR]RSZ]Zej `WS`eY
@ Zk^ ` R_U ZJ ac̀ Uf Ted) Ẁ c
T`de*VWWVTeZgV UVa]̀ j^ V_e Sj
gVcj ]RcX V V_eVcacZdVd+

#/)5- - )- - -



6

" ; f Z]U ScR_U Rh RcV_Vdd `W
OR_eRX V =ih YZ]V TcVReZ_X _Vh
`aa`cef _ZeZVd è Tc̀ dd*dV]]
F RceV]]̀ qd d`]f eZ̀ _d Z_è
F ZTc̀ d`We) F ZeV]R_U `eYVc
]RcX V TYR__V]d+

" =VgV]̀ a ^ Rc\ VeZ_X TR̂ aRZX _d
R_U Z_TcVRdV UV]ZgVcj R_U

ecRZ_Z_X eVR̂ cVd`f cTVd è
ViVTf eV `_dR]Vd T`^ ^ Zê V_ed
Z_gRcZ̀ f d cVX Z̀ _d+

" <`_gVceTf dè ^ Vcd f dZ_X ]VX RTj
ac̀ Uf Ted) Z_T]f UZ_X EZgV F Rad)
è =>F d`]f eZ̀ _d df TY Rd ZJ
R_U @ Zk^ `+

" 9 UU V_eVcacZdV dR]Vd aVcd`__V]
Z_eYcVV cVX Z̀ _d ' 9 ^ VcZTRd)
>f c̀ aV R_U 9 dZR*IRTZWZT( è
^ R_RX V dR]Vd è ]RcX V

V_eVcacZdVd R_U aRce_Vcd+

>iaR_U
F RceV]]̀ qd

RUUcVddRS]V
^ Rc\ Ve h ZeY
Z_UZcVTe dR]Vd
TYR__V]d R_U

decReVX ZT
aRce_VcdYZad+

<]̀ f U*; RdVU
F f ]eZeV_R_Tj

' 9 acZ]/- /.*LVae /- /.(

KVTcf Ze) H_S`RcU R_U
?RTZ]ZeReV F LId R_U

KVdV]]Vcd `_OR_eRX V
=i' HTè SVc/- /. m
F RcTY /- //(

" =VgV]̀ a ZJ R_U @ Zk^ ` Rd
T]̀ f U*SRdVU ^ f ]eZ*eV_R_e LRRL
a]ReẀ ĉ d è VdeRS]ZdY _Vh
Z_UZcVTe @ MF `aa`cef _ZeZVd Ẁ c

eYVdV ac̀ Uf Ted h ZeY F LId R_U
`eYVcaRce_Vcd+

" >iaR_U dR]Vd TYR__V]d Ẁ cZJ
R_U @ Zk^ `) Z_T]f UZ_X
F ZTc̀ d`We <`*dV]]) F ZTc̀ d`We
F LId) F ZeV]F LId R_U V_U

Tf dè ^ Vcd) R_U ]RcX V X ]̀ SR]
djdeV^ d Z_eVX cRè cd+

" 9 UU IRce_VcF R_RX Vcd è
cVTcf Ze R_U `_S`RcU _Vh F LI
R_U KVdV]]VcIRce_Vcd Ẁ Tf dVU
`_F ZTc̀ d`We032 % MVR̂ d

`WWVcZ_X d+

" If cdf V @ MF RTeZgZeZVd Z_Ẁ f c
\ Vj ^ Rc\ Ved7.( LF ; ) /(
<`^ ^ VcTZR]F ZU*F Rc\ Ve0(
>_eVcacZdV R_U 1( @ `gVc_̂ V_e

R_U If S]ZT LVTè c+

" B̂ a]V^ V_e aRce_Vca`ceR]è
^ R_RX V KVdV]]VcR_U F LI
IRce_Vcd X ]̀ SR]]j R_U UcZgV
cVgV_f V X c̀ h eY+

" =VgV]̀ a R_U Ẑ a]V^ V_e
ecRZ_Z_X R_U `_*S`RcUZ_X
^ ReVcZR]Ẁ cVRdj TYR__V]
aRce_VcdV]W*dVcgV RU`aeZ̀ _
eYc̀ f X Y `_]Z_V cVd`f cTVd+

" <`_eZ_f VU UVgV]̀ a^ V_e `W
aRce_VcdYZad df TY Rd eYRe h ZeY
IRVdd]Vc9 @ +

#1- - )- - -



.-

9 ]ZX _Z_X R_U
X c̀ h Z_X eYV
<`^ aR_jqd
Sf dZ_Vdd h ZeY
F ZeV]+

F ZeV]=VgV]̀ a^ V_e
' 9 acZ]/- /. m F RcTY
/- //(

Lf deRZ_Z_X UVgV]̀ a^ V_e
cV]VRdV ' F Rj /- /.(

?VRef cV cV]VRdV ' LVae
/- /.() Ẁ Tf dVU `_
df aa`ceZ_X R_U X c̀ h Z_X

F ZeV]qd Vg`]gZ_X F I9
ac̀ X cR̂

If cdf V @ MF decReVX ZVd
Ẁ cF RceV]]̀ F ZTc̀ d`We
=>F d`]f eZ̀ _d Ẁ c
F ZeV]TYR__V]' 9 acZ]
/- /. m F RcTY /- //(

ERf _TY F I9 ac̀ Uf Te
cV]VRdVd) Ẁ cdR]Vd

X c̀ h eY Z_\ Vj
RUUcVddRS]V F ZeV]
^ Rc\ Ve dVX ^ V_ed ' F Rj*
LVae /- /.

LecReVX ZT cV]ReZ̀ _dYZa
^ R_RX V^ V_e è RUgR_TV

F RceV]]̀ ac̀ Uf Te
ac̀ X cR̂ Z_F ZeV]
VT`djdeV^ + ' 9 acZ]/- /.
m F RcTY /- //(

" =cZgV RU`aeZ̀ _`W F I9 h ZeY
\ Vj Ẑ ac̀ gV^ V_ed eYRe ^ R\ V
eYV d`]f eZ̀ _^ `cV cVRUZ]j
RU`aeRS]V Ẁ cRX cVReVc
ac̀ a`ceZ̀ _`W F ZeV]qd Tf dè ^ Vc
SRdV+

" >_YR_TV^ V_ed è df aa`ce
F ZeV]qd Vg`]gZ_X ac̀ X cR̂ R_U

cVeRZ_ViZdeZ_X F I9 T]ZV_ed)
Z_T]f UZ_X 7

$ F ZUU]Vh RcV f aUReVd8

$ >_YR_TV^ V_ed è df aa`ce
F ZeV]qd N<RRL F Z<]̀ f U ?]Vi
ac̀ X cR̂ 8 R_U

$ =VgV]̀ aZ_X df aa`ce Ẁ c
RUUZeZ̀ _R]F ZeV]TR]]R_U
T`]]RS`cReZ̀ _a]ReẀ ĉ d+

" C`Z_e ^ Rc\ VeZ_X è F ZeV]qd
TYR__V]`W cVdV]]Vcd) F LId R_U

UZcVTe Tf dè ^ Vcd `_gR]f V `W
Z_TcV^ V_eR]F I9 ac̀ Uf Te
Ẑ ac̀ gV^ V_ed) è UcZgV
Z_TcVRdVU ReeRTY^ V_e+

#0- - )- - -

B̂ a]V^ V_eReZ̀ _`W eYV RS`gV Sf dZ_Vdd `S[VTeZgVd Zd ViaVTeVU è SV T`^ a]VeVU h ZeYZ_./*/1 ^ `_eYd Ẁ ]]̀ h Z_X eYV HWWVcZ_X ) R_U
VRTY Zd ac̀ X cVddZ_X `_eYV R_eZTZaReVU eẐ V]Z_V R_U Sf UX Ve+

M` RTYZVgV eYVdV Sf dZ_Vdd `S[VTeZgVd) eYV <`^ aR_j h Z]]T`_eZ_f V è Z_gVde Z_decReVX ZT aRce_VcdYZa UVgV]̀ a^ V_eac̀ X cR̂ d R_U
cVd`f cTVd R_U K%= cVd`f cTVd è RTTV]VcReV `aa`cef _ZeZVd Z_F ZTc̀ d`WeR_U `eYVcTYR__V]d R_U ViaR_U eYV dT`aV `W V_eVcacZdV
`aa`cef _ZeZVd+

B_RUUZeZ̀ _è eYV RS`gV `S[VTeZgVd eYV <`^ aR_j Zd T`_eZ_f Z_X è af cdf V R^ VcX VcR_U RTbf ZdZeZ̀ _decReVX j h ZeY RẀ Tf d `_ViaR_UZ_X eYV ScVRUeY
R_U UVaeY `WF RceV]]̀ qd =>F `WWVcZ_X + <f ccV_e]j) eYVcV RcV _̀ T`_eV^ a]ReVU `ca`eV_eZR]RTbf ZdZeZ̀ _d _̀ cR_j acV]Ẑ Z_Rcj UZdTf ddZ̀ _d cVX RcUZ_X
Ra`eV_eZR]RTbf ZdZeZ̀ _è UZdT]̀ dV Re eYZd eẐ V+

D@5B C; 8>FGE>6HG>CB

If cdf R_e è eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e) eYV N_UVch cZeVcd YRgV RX cVVU è af cTYRdV) Rd acZ_TZaR]d) R_U eYV <`^ aR_j YRd RX cVVU è

dV]]) df S[VTe è T`^ a]ZR_TV h ZeY R]] _VTVddRcj ]VX R]cVbf ZcV̂ V_ed R_U af cdf R_e è eYV eVĉ d R_U T`_UZeZ̀ _d `W eYV N_UVch cZeZ_X

9 X cVV^ V_e) `_eYV <]̀ dZ_X =ReV) _̀ e ]Vdd eYR_R]]`W eYV N_Zed Re RacZTV `W #- +.6 aVcN_Ze) aRjRS]V Z_TRdY è eYV <`^ aR_j RX RZ_de

UV]ZgVcj `W eYV N_Zed+

MYV <`^ aR_j YRd X cR_eVU è eYV N_UVch cZeVcd eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _) ViVcTZdRS]V) Z_h Y`]V `cZ_aRce) Re R_j eẐ V Ẁ cRaVcZ̀ U

`W eYZcej ' 0- ( URjd Wc̀ ^ R_U Z_T]f UZ_X eYV <]̀ dZ_X =ReV) è RccR_X V Ẁ caf cTYRdVcd `W 9 UUZeZ̀ _R]N_Zed cVacVdV_eZ_X ) Z__f ^ SVc) f a

è .2$ `W eYV _f ^ SVc`WN_Zed d`]U f _UVceYV SRdV HWWVcZ_X ) è T`gVc`gVc*R]]̀ ê V_ed) ZWR_j) R_U Ẁ c^ Rc\ Ve deRSZ]ZkReZ̀ _af ca`dVd+

MYV HgVc*9 ]]̀ ê V_e HaeZ̀ _^ Rj SV ViVcTZdVU Sj eYV N_UVch cZeVcd Z_cVdaVTe `W7 ' Z( 9 UUZeZ̀ _R] N_Zed Re RacZTV `W #- +.6 aVc

9 UUZeZ̀ _R]N_Ze8 ' ZZ( 9 UUZeZ̀ _R]LYRcVd Re RacZTV `W #- +.52 aVc 9 UUZeZ̀ _R]LYRcV8 ' ZZZ( 9 UUZeZ̀ _R]P RccR_ed Re RacZTV `W #- +- . aVc

9 UUZeZ̀ _R]P RccR_e8 `c ' Zg( R_j T`^ SZ_ReZ̀ _`W 9 UUZeZ̀ _R]LYRcVd R_U,`c9 UUZeZ̀ _R]P RccR_ed) d` ]̀ _X Rd eYV RX X cVX ReV _f ^ SVc`W

9 UUZeZ̀ _R]LYRcVd R_U 9 UUZeZ̀ _R]P RccR_ed h YZTY ^ Rj SV Zddf VU f _UVc eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_e HaeZ̀ _U`Vd _̀ e ViTVVU 0)614)1- -

9 UUZeZ̀ _R]LYRcVd R_U .)640)4- - 9 UUZeZ̀ _R]P RccR_ed+MYV X cR_e`WeYV HgVc*9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _R_U eYVUZdecZSf eZ̀ _`WeYV 9 UUZeZ̀ _R]

LVTf cZeZVd Zddf RS]V f a`_ViVcTZdV `W eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_e HaeZ̀ _RcV YVcVSj bf R]ZWZVU Ẁ c UZdecZSf eZ̀ _ f _UVc eYZd Ic̀ daVTef d+ 9

af cTYRdVc h Y` RTbf ZcVd 9 UUZeZ̀ _R]LVTf cZeZVd Ẁ ĉ Z_X aRce `W eYV N_UVch cZeVcdq `gVc*R]]̀ TReZ̀ _a`dZeZ̀ _RTbf ZcVd eY`dV dVTf cZeZVd

f _UVc eYZd Ic̀ daVTef d) cVX RcU]Vdd `W h YVeYVc eYV `gVc*R]]̀ TReZ̀ _a`dZeZ̀ _Zd f ]eẐ ReV]j WZ]]VU eYc̀ f X Y eYV ViVcTZdV `W eYV HgVc*

9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _`cdVT`_URcj ^ Rc\ Veaf cTYRdVd+ BWeYV HgVc*9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _Zd ViVcTZdVU Z_Wf ]]) eYV è eR]acZTV è eYV af S]ZT) eYV

N_UVch cZeVcdq ?VV R_U eYV _Ve ac̀ TVVUd è eYV <`^ aR_j ' SVẀ cV eYV UVUf TeZ̀ _`W eYV ViaV_dVd `W eYV HWWVcZ_X ) VdeẐ ReVU è SV

Raac̀ iẐ ReV]j #/2- )- - - ( h Z]]SV #2)42- )- 13) #034)2- 0+//) R_U #2)05/)21/+45) cVdaVTeZgV]j+

B_T`_dZUVcReZ̀ _Ẁ c eYV dVcgZTVd è SV aVcẀ ĉ VU Sj eYV N_UVch cZeVcd) eYV <`^ aR_j YRd RX cVVU è aRj è eYV N_UVch cZeVcd eYV



..

N_UVch cZeVcdq ?VV Vbf R]è 4$ `W eYV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X `eYVceYR_Z_cVdaVTe `W dR]Vd `W R^ RiẐ f ^ `W #.)- - - )- - - `W

eYV HWWVcZ_X ) è eYV IcVdZUV_eqd EZde Ẁ ch YZTY eYV <`^ aR_j dYR]]aRj RT`^ ^ ZddZ̀ _Vbf R]è 0+2$ + MYV <`^ aR_j YRd R]d` RX cVVU

è X cR_e è eYV N_UVch cZeVcd df TY _f ^ SVc `W <`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _d Rd Zd Vbf R] è 2$ `W eYV RX X cVX ReV _f ^ SVc `W N_Zed R_U

9 UUZeZ̀ _R]N_Zed d`]U f _UVceYV HWWVcZ_X `eYVceYR_R_j N_Zed Zddf VU Z_T`__VTeZ̀ _h ZeY eYV IcVdZUV_eqd EZde) Z_T]f UZ_X R_ViVcTZdV

`W eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_e HaeZ̀ _Ẁ c h YZTY eYV <`^ aR_j dYR]]Zddf V è eYV N_UVch cZeVc eYRe _f ^ SVc `W T̀ ^ aV_dReZ̀ _`aeZ̀ _d Rd Zd

Vbf R]è /+2$ `WeYV N_Zed+>RTY <`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _h Z]]SV ViVcTZdRS]V è af cTYRdV `_V<`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _N_ZeReR_ViVcTZdV

acZTV `W #- +.6 aVc<`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _N_Ze Ẁ cRaVcZ̀ U `W /1 ^ `_eYd Ẁ ]]̀ h Z_X eYV <]̀ dZ_X =ReV+ MYZd Ic̀ daVTef d R]d` bf R]ZWZVd

eYV UZdecZSf eZ̀ _`W eYV <`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _d+

Lf SdTcZaeZ̀ _d h Z]]SV cVTVZgVU df S[VTe è cV[VTeZ̀ _`cR]]̀ ê V_eZ_h Y`]V `cZ_aRceR_U eYV cZX YeZd cVdVcgVU è T]̀ dV eYV df SdTcZaeZ̀ _

S``\ d Re R_j eẐ V h ZeY`f e _̀ eZTV+ Be Zd ViaVTeVU eYRe T]̀ dZ_X `W eYV HWWVcZ_X h Z]]eR\ V a]RTV `_`cRS`f e eYV <]̀ dZ_X =ReV) `c df TY

`eYVcUReV `cUReVd Rd ^ Rj SV RX cVVU f a`_Sj eYV <`^ aR_j R_U eYV N_UVch cZeVcd) Z_R_j VgV_e) `_`cSVẀ cV RUReV _̀ e]ReVceYR_1/

URjd RWeVceYV UReV `W eYV cVTVZae Ẁ ceYV ' WZ_R]( dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d+

MYV <`^ aR_j h Z]]RccR_X V Ẁ cR_Z_deR_e UVa`dZe `W eYV dVTf cZeZVd Zddf VU YVcVf _UVc è `c Ẁ c eYV RTT`f _e `W eYV N_UVch cZeVcd h ZeY

<=L `_eYV <]̀ dZ_X =ReV) RX RZ_de aRj^ V_e `W eYV RX X cVX ReV af cTYRdV acZTV Ẁ c eYV dVTf cZeZVd Zddf VU YVcVf _UVc+ 9 TT`cUZ_X ]j) R

af cTYRdVc`WdVTf cZeZVd Zddf VU YVcVf _UVch Z]]cVTVZgV `_]j RTf dè ^ VcT̀ _WZĉ ReZ̀ _Wc̀ ^ eYV N_UVch cZeVcd `c`eYVccVX ZdeVcVU UVR]Vcd

h Y` RcV <=L aRceZTZaR_ed R_U Wc̀ ^ `ceYc̀ f X Y h YZTY eYV dVTf cZeZVd Zddf VU YVcVf _UVcRcV af cTYRdVU+

MYV `S]ZX ReZ̀ _d `W eYV N_UVch cZeVcd è af cTYRdV eYV N_Zed f _UVceYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_eRcV dVgVcR]' R_U _̀ e [`Z_e`c[`Z_eR_U

dVgVcR]( R_U ^ Rj SV eVĉ Z_ReVU f a`_h cZeeV__̀ eZTV è F RceV]]̀ f a`_eYV `TTf ccV_TV `W TVceRZ_deReVU VgV_ed Z_T]f UZ_X 7 ' Z( R_j

^ ReVcZR]TYR_X V `cRTYR_X V Z_R_j ^ ReVcZR]WRTe `cZW R_Vh ^ ReVcZR]WRTe dYR]]RcZdV h YZTY h `f ]U SV ViaVTeVU è YRgV R^ ReVcZR]

RUgVcdV TYR_X V `cVWWVTe `_eYV Sf dZ_Vdd) RWWRZcd) ac̀ daVTed `cWZ_R_TZR]T`_UZeZ̀ _`W eYV <`^ aR_j `ceYV ^ Rc\ Ve acZTV `cgR]f V `c

^ Rc\ VeRSZ]Zej `WeYV LYRcVd8 ' ZZ( ZWR_j `cUVcè TVRdV `cdf daV_U ecRUZ_X Z_R_j dVTf cZeZVd `WeYV <`^ aR_j `cac̀ YZSZeZ_X `ccVdecZTeZ_X

eYV UZdecZSf eZ̀ _`WR_j dVTf cZeZVd `W eYV <`^ aR_j Zd ^ RUV) `cac̀ TVVUZ_X d RcV R__̀ f _TVU) T`^ ^ V_TVU `ceYcVReV_VU Ẁ ceYV ^ R\ Z_X

`W R_j df TY `cUVc) Sj R_j dVTf cZeZVd T`^ ^ ZddZ̀ _`cdẐ Z]RccVX f ]Rè cj Rf eY`cZej) eYV MLQO `cR_j `eYVcT`^ aVeV_e Rf eY`cZej) R_U

YRd _̀ e SVV_cVdTZ_UVU) cVg`\ VU `ch ZeYUcRh _8 ' ZZZ( R_j VgV_e) RTeZ̀ _) deReV) T`_UZeZ̀ _`c^ R[`cWZ_R_TZR]`TTf ccV_TV `W _ReZ̀ _R]`c

Z_eVc_ReZ̀ _R]T`_dVbf V_TV) Z_T]f UZ_X h ZeY`f e ]Ẑ ZeReZ̀ _) R_j VdTR]ReZ̀ _Z_eYV dVgVcZej `W eYV <HOB=*.6 aR_UV^ ZT) RTTZUV_e) RTe`W

eVcc̀ cZd^ ) af S]ZT ac̀ eVde) X `gVc_̂ V_eR]]Rh `ccVX f ]ReZ̀ _h YZTY Z_eYV d`]V `aZ_Z̀ _`WeYV <`*EVRU N_UVch cZeVcd) RTeZ_X cVRd`_RS]j)

RUgVcdV]j R_U ^ ReVcZR]]j RWWVTed `c ^ Rj RUgVcdV]j R_U ^ ReVcZR]]j RWWVTe eYV WZ_R_TZR]^ Rc\ Ved `ceYV Sf dZ_Vdd) RWWRZcd) ac̀ daVTed `c

WZ_R_TZR]T`_UZeZ̀ _`WeYV <`^ aR_j `ceYV ^ Rc\ VeacZTV `cgR]f V `c^ Rc\ VeRSZ]Zej `WeYV LYRcVd8 ' Zg( R_j Z_bf Zcj) RTeZ̀ _) Z_gVdeZX ReZ̀ _

`c`eYVcac̀ TVVUZ_X ' h YVeYVcẀ ĉ R]`cZ_Ẁ ĉ R]( T̀ ^ ^ V_TVU)R__̀ f _TVU `ceYcVReV_VU `cR_`cUVc^ RUV Sj R_j WVUVcR])ac̀ gZ_TZR])

deReV) ^ f _ZTZaR] `c `eYVc X `gVc_̂ V_eR] UVaRcê V_e) T`^ ^ ZddZ̀ _) S`RcU) Sf cVRf ) RX V_Tj `c Z_decf ^ V_eR]Zej Z_T]f UZ_X h ZeY`f e

]Ẑ ZeReZ̀ _) eYV MLQO `cR_j dVTf cZeZVd cVX f ]Rè cj Rf eY`cZej) Z_cV]ReZ̀ _è eYV <`^ aR_j `cR_j `_V `WZed `WWZTVcd `cUZcVTè cd ' ViTVae

Ẁ cR_j Z_bf Zcj) RTeZ̀ _) df Ze) ac̀ TVVUZ_X ) Z_gVdeZX ReZ̀ _`c`cUVcSRdVU f a`_RTeZgZeZVd `W eYV N_UVch cZeVcd R_U _̀ e f a`_RTeZgZeZVd `W

eYV <`^ aR_j() h YZTY Z_eYV `aZ_Z̀ _`W eYV <`*EVRU N_UVch cZeVcd) RTeZ_X cVRd`_RS]j) `aVcReVd è acVgV_e `c ^ ReVcZR]]j cVdecZTe eYV

UZdecZSf eZ̀ _`cecRUZ_X `W LYRcVd `c) h YZTY Z_eYV cVRd`_RS]V `aZ_Z̀ _`W eYV <`*EVRU N_UVch cZeVcd) ^ ReVcZR]]j R_U RUgVcdV]j RWWVTed

`ch `f ]U SV cVRd`_RS]j ViaVTeVU è ^ ReVcZR]]j R_U RUgVcdV]j RWWVTe eYV ^ Rc\ Ve acZTV `cgR]f V `W eYV LYRcVd8 `c ' g( ZW eYV <`^ aR_j

Zd Z_^ ReVcZR]ScVRTY `WReVĉ ) T`_UZeZ̀ _`cT`gV_R_e`WeYZd ]VeeVcRX cVV̂ V_e`ceYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e) `cR_j cVacVdV_eReZ̀ _

`c h RccR_ej X ZgV_Sj eYV <`^ aR_j Z_eYZd ]VeeVc RX cVV^ V_e `c eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e SVT`^ Vd `c Zd WR]dV Z_R_j ^ ReVcZR]

cVdaVTe+ MYV N_UVch cZeVcd RcV) Y`h VgVc) `S]ZX ReVU è eR\ V f a R_U aRj Ẁ cR]]eYV N_Zed ZW R_j `W eYV N_Zed RcV af cTYRdVU f _UVceYV

N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e+

MYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_eR]d` ac̀ gZUVd eYRe eYV <`^ aR_j h Z]]Z_UV^ _ZWj) R̂ `_X `eYVcd) eYV N_UVch cZeVcd R_U eYVZcRWWZ]ZReVd)

df SdZUZRcZVd) T̀ _ec̀ ]aVcd`_d) R_U eYVZccVdaVTeZgV UZcVTè cd) `WWZTVcd) V̂ a]̀ jVVd) dYRcVY`]UVcd) aRce_Vcd R_U RX V_ed RX RZ_de TVceRZ_

]ZRSZ]ZeZVd R_U ViaV_dVd `ch Z]]T`_ecZSf eV è aRj^ V_ed eYReeYV N_UVch cZeVcd ^ Rj SV cVbf ZcVU è ^ R\ V Z_cVdaVTe eYVcV`W+

?c̀ ^ eYV UReV `W eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e f _eZ]RUReV eYRe Zd _Z_Vej ' 6- ( URjd Wc̀ ^ eYV <]̀ dZ_X =ReV) eYV <`^ aR_j YRd RX cVVU

_̀ e è ) h ZeY`f e eYV acZ̀ c h cZeeV_ T`_dV_e `W eYV <`*EVRU N_UVch cZeVcd `_ SVYR]W `W eYV N_UVch cZeVcd) df TY T`_dV_e _̀ e è SV

f _cVRd`_RS]j h ZeYYV]U `cUV]RjVU) UZcVTe]j `cZ_UZcVTe]j) Zddf V) dV]]) `WWVc) X cR_eR_`aeZ̀ _`ccZX YeZ_cVdaVTe`W)`c`eYVch ZdV UZda`dV

`W) `cRX cVV è ) `cR__̀ f _TV R_j Z_eV_eZ̀ _è ) Zddf V) dV]]) `WWVc) X cR_e R_`aeZ̀ _`ccZX Ye Z_cVdaVTe `W) `c`eYVch ZdV UZda`dV `W) R_j

dVTf cZeZVd `W eYV <`^ aR_j ' Z_T]f UZ_X eY`dV eYRe RcV T`_gVceZS]V `c ViTYR_X VRS]V Z_è dVTf cZeZVd `W eYV <`^ aR_j( `eYVc eYR_' Z(

af cdf R_e è eYV HWWVcZ_X 8 ' ZZ( eYV ViVcTZdV `W `aeZ̀ _d Zddf VU af cdf R_e è eYV <`^ aR_jqd dè T\ `aeZ̀ _a]R_`f edeR_UZ_X Rd `W eYV UReV

`W eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e8 ' ZZZ( eYV ViVcTZdV `W`aeZ̀ _d `ch RccR_ed `f edeR_UZ_X Rd Re eYV UReV `W eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e8

' Zg( eYV ViVcTZdV `W RacV*V^ aeZgV cZX Ye af cdf R_e è eYV <`^ aR_jqd RX cVV^ V_e UReVU 9 acZ]/5) /- /- è RTbf ZcV .- - $ `W eYV dYRcVd

`W@ LQ8 `c' g( Z_T`__VTeZ̀ _h ZeY eYV S`_RWZUV RTbf ZdZeZ̀ _Sj eYV <`^ aR_j `W eYV dYRcVd `cRddVed `W`eYVcT`ca`cReZ̀ _d `cV_eZeZVd)

h ZeY df TY ]̀ T\ * f a `S]ZX ReZ̀ _cf __Z_X Wc̀ ^ eYV UReV YVcV`W+

9 d RT`_UZeZ̀ _`W T]̀ dZ_X `W eYV HWWVcZ_X ) eYV <`^ aR_j h Z]]TRf dV VRTY `W eYV UZcVTè cd R_U `WWZTVcd `W eYV <`^ aR_j è ViVTf eV R

]̀ T\ * f a RX cVV^ V_e è SV UV]ZgVcVU Re eYV T]̀ dZ_X `W eYV HWWVcZ_X ) dVeeZ_X `f e eYRe) Ẁ cRaVcZ̀ U `W_Z_Vej ' 6- ( URjd Wc̀ ^ eYV <]̀ dZ_X

=ReV) h ZeY`f e eYV T`_dV_e`W eYV <`*EVRU N_UVch cZeVcd `_SVYR]W`W eYV N_UVch cZeVcd) VRTY UZcVTè cR_U `WWZTVch Z]]_̀ e) UZcVTe]j `c



./

Z_UZcVTe]j)`WWVc) dV]])T`_ecRTeè dV]]) X cR_eR_j `aeZ̀ _è af cTYRdV) ^ R\ V R_j dY`cedR]V) ]V_U) dh Ra `c`eYVch ZdV UZda`dV `W)ecR_dWVc)

RddZX _) `cR__̀ f _TV R_j Z_eV_eZ̀ _è U` d`) R_j <`^ ^ `_LYRcVd ' `c R_j dVTf cZeZVd T`_gVceZS]V Z_è `cViTYR_X VRS]V Ẁ c<`^ ^ `_

LYRcVd() h YVeYVceYV_`h _VU UZcVTe]j `cZ_UZcVTe]j) `cf _UVceYVZcT`_ec̀ ]`cUZcVTeZ̀ _) `ch ZeY cVdaVTe è h YZTY VRTY YRd SV_VWZTZR]

`h _VcdYZa) `cV_eVcZ_è R_j ecR_dRTeZ̀ _`cRccR_X V^ V_e eYReYRd eYV VWWVTe `W ecR_dWVccZ_X ) Z_h Y`]V `cZ_aRce) R_j `W eYV VT`_̀ ^ ZT

T`_dVbf V_TVd `W `h _VcdYZa `W <`^ ^ `_LYRcVd) h YVeYVc df TY ecR_dRTeZ̀ _Zd dVee]VU Sj eYV UV]ZgVcj `W <`^ ^ `_LYRcVd) `eYVc

dVTf cZeZVd) TRdY `c `eYVch ZdV `eYVc eYR_af cdf R_e è ReR\ V*`gVc SZU `c R_j `eYVc dẐ Z]Rc ecR_dRTeZ̀ _^ RUV X V_VcR]]j è R]]`W eYV

dYRcVY`]UVcd `W eYV <`^ aR_j) ac̀ gZUVU eYRe) Z_eYV VgV_e eYV eR\ V*`gVc SZU `c `eYVc dẐ Z]Rc ecR_dRTeZ̀ _Zd _̀ e T`^ a]VeVU) df TY

dVTf cZeZVd dYR]]cV^ RZ_df S[VTe è eYV ]̀ T\ *f a RX cVV^ V_e+

MYV MLQO YRd T`_UZeZ̀ _R]]j Raac̀ gVU eYV ]ZdeZ_X `W eYV N_Ze LYRcVd R_U P RccR_e LYRcVd f _UVc]jZ_X eYV N_Zed R_U <`^ aV_dReZ̀ _

HaeZ̀ _N_Zed `_eYV MLQO+EZdeZ_X Zd df S[VTe è eYV <`^ aR_j Wf ]WZ]]Z_X R]]eYV ]ZdeZ_X cVbf ZcV^ V_ed `W eYV MLQO+ <`^ a]VeZ̀ _`W eYV

HWWVcZ_X Zd T`_UZeZ̀ _R]f a`_eYV N_ZeLYRcVd R_U P RccR_eLYRcVd f _UVc]jZ_X eYV N_Zed R_U <`^ aV_dReZ̀ _HaeZ̀ _N_Zed SVZ_X ]ZdeVU

`_eYV MLQO+

MYV HWWVcZ_X Zd SVZ_X ^ RUV T`_Tf ccV_e]j Z_H_eRcZ̀ ) 9 ]SVceR) R_U ; cZeZdY <`]f ^ SZR+ B_RUUZeZ̀ _) eYV N_UVch cZeVcd ^ Rj `WWVc eYV

N_Zed `f edZUV `W <R_RUR) df S[VTe è T`^ a]ZR_TV h ZeY eYV ]̀ TR] dVTf cZeZVd ]Rh cVbf ZcV^ V_ed Z_df TY R^ R__Vc Rd è _̀ e cVbf ZcV

cVX ZdecReZ̀ _`W eYV N_Zed) `c WZ]Z_X `W Rac̀ daVTef d `c cVX ZdecReZ̀ _deReV^ V_e h ZeY cVdaVTe è eY`dV N_Zed) f _UVc eYV ]Rh d Z_df TY

[f cZdUZTeZ̀ _d `cbf R]ZWZTReZ̀ _Rd RẀ cVZX _T`ca`cReZ̀ _`cè WZ]V RX V_VcR]T`_dV_e è dVcgZTV `W ac̀ TVdd Z_df TY [f cZdUZTeZ̀ _d+

If cdf R_e è cf ]Vd R_U a`]ZTj deReV̂ V_ed `W TVceRZ_<R_RUZR_dVTf cZeZVd cVX f ]Rè cd) eYV N_UVch cZeVcd ^ Rj _̀ e) Uf cZ_X eYV aVcZ̀ U `W

UZdecZSf eZ̀ _) SZU Ẁ c`caf cTYRdV <`^ ^ `_LYRcVd+ MYV Ẁ cVX `Z_X cVdecZTeZ̀ _d RcV df S[VTe è TVceRZ_ViTVaeZ̀ _d Z_T]f UZ_X 7' Z( RSZU Ẁ c

`caf cTYRdV `W <`^ ^ `_LYRcVd ZW eYV SZU `caf cTYRdV Zd ^ RUV eYc̀ f X Y eYV WRTZ]ZeZVd `W eYV MLQO) Z_RTT`cUR_TV h ZeY eYV N_ZgVcdR]

F Rc\ VeB_eVX cZej Kf ]Vd RU^ Z_ZdeVcVU Sj eYV B_gVdê V_eB_Uf decj KVX f ]Rè cj HcX R_ZkReZ̀ _`W<R_RURcV]ReZ_X è ^ Rc\ VedeRSZ]ZkReZ̀ _

R_U aRddZgV ^ Rc\ Ve ^ R\ Z_X RTeZgZeZVd8 R_U ' ZZ( RSZU `c af cTYRdV ^ RUV Ẁ c `c `_SVYR]W `W RT]ZV_e) `eYVc eYR_TVceRZ_acVdTcZSVU

T]ZV_ed) ac̀ gZUVU eYRe eYV T]ZV_eqd `cUVc h Rd _̀ e d`]ZTZeVU Sj eYV N_UVch cZeVc) `c ZW eYV T]ZV_eqd `cUVc h Rd d`]ZTZeVU) h YVcV eYV

d`]ZTZeReZ̀ _UZU _̀ e `TTf cUf cZ_X eYV aVcZ̀ U `W UZdecZSf eZ̀ _+

MYV N_UVch cZeVcd ^ Rj V_X RX V Z_^ Rc\ Ve deRSZ]ZkReZ̀ _`c^ Rc\ Ve SR]R_TZ_X RTeZgZeZVd `_eYV MLQO h YVcV eYV SZU Ẁ c`caf cTYRdV `W

eYV <`^ ^ `_LYRcVd Zd Ẁ ceYV af ca`dV `W ^ RZ_eRZ_Z_X RWRZcR_U `cUVc]j ^ Rc\ VeZ_eYV <`^ ^ `_LYRcVd) df S[VTe è acZTV ]Ẑ ZeReZ̀ _d

Raa]ZTRS]V è df TY SZUd `c af cTYRdVd+ Lf TY ecR_dRTeZ̀ _d) ZW T`^ ^ V_TVU) ^ Rj SV UZdT`_eZ_f VU Re R_j eẐ V+ B_ aRceZTf ]Rc) eYV

N_UVch cZeVcd ^ Rj `gVc*R]]̀ TReV `cVWWVTe ecR_dRTeZ̀ _d h YZTY deRSZ]ZkV `c^ RZ_eRZ_eYV ^ Rc\ Ve acZTV `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd Re]VgV]d

`eYVc eYR_eY`dV h YZTY ^ ZX Ye `eYVch ZdV acVgRZ]`_eYV `aV_^ Rc\ Ve) Z_T]f UZ_X 7deRSZ]ZkZ_X ecR_dRTeZ̀ _d8 dY`ce dR]Vd8 af cTYRdVd è

T`gVc a`dZeZ̀ _d TcVReVU Sj dY`ce dR]Vd8 Ẑ a`dZeZ̀ _`W aV_R]ej SZUd8 R_U dj_UZTReV T`gVcZ_X ecR_dRTeZ̀ _d+ LeRSZ]ZkZ_X ecR_dRTeZ̀ _d

T`_dZde `W SZUd `c af cTYRdVd ^ RUV Ẁ c eYV af ca`dV `W acVgV_eZ_X `c d]̀ h Z_X RUVT]Z_V Z_eYV ^ Rc\ Ve acZTV `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd

h YZ]V eYV `WWVcZ_X Zd Z_ac̀ X cVdd+ MYVdV ecR_dRTeZ̀ _d ^ Rj R]d` Z_T]f UV `gVc*R]]̀ TReZ_X `c^ R\ Z_X dY`ce dR]Vd `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd)

h YZTY Z_g`]gV eYV dR]VSj eYV N_UVch cZeVcd `WRX cVReVc_f ^ SVc`W<`^ ^ `_LYRcVd eYR_eYVj RcV cVbf ZcVU è af cTYRdV Z_eYV HWWVcZ_X +

B_^ R\ Z_X eYZd UVeVĉ Z_ReZ̀ _) eYV N_UVch cZeVcd h Z]] T`_dZUVc) R̂ `_X `eYVc eYZ_X d) eYV acZTV `W <`^ ^ `_LYRcVd RgRZ]RS]V Ẁ c

af cTYRdV Z_eYV`aV_^ Rc\ VeT`^ aRcVU è eYV acZTV Reh YZTY eYVj ^ Rj af cTYRdV<`^ ^ `_LYRcVd eYc̀ f X Y eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_eHaeZ̀ _+

MYV N_UVch cZeVcd ^ f deT]̀ dV `f eR_j _R\ VU dY`cea`dZeZ̀ _Sj af cTYRdZ_X <`^ ^ `_LYRcVd Z_eYV `aV_^ Rc\ Ve+ 9 _R\ VU dY`cea`dZeZ̀ _

Zd ^ `cV ]Z\ V]j è SV TcVReVU ZW eYV N_UVch cZeVcd RcV T̀ _TVc_VU eYRe eYVcV ^ Rj SV U`h _h RcU acVddf cV `_eYV acZTV `W eYV <`^ ^ `_

LYRcVd Z_eYV `aV_^ Rc\ Ve eYRe T`f ]U RUgVcdV]j RWWVTe Z_gVdè cd h Y` af cTYRdV <`^ ^ `_LYRcVd Z_eYZd `WWVcZ_X + 9 _j _R\ VU dY`ce

a`dZeZ̀ _h `f ]U Ẁ ĉ aRce`W eYV N_UVch cZeVcdq `gVc*R]]̀ TReZ̀ _a`dZeZ̀ _+ 9 af cTYRdVch Y` RTbf ZcVd <`^ ^ `_LYRcVd Ẁ ĉ Z_X aRce`W

eYV N_UVch cZeVcdq `gVc*R]]̀ TReZ̀ _a`dZeZ̀ _h Z]]) Z_VRTY TRdV) RTbf ZcV df TY <`^ ^ `_LYRcVd f _UVc eYZd dY`ce Ẁ ĉ ac̀ daVTef d)

cVX RcU]Vdd `W eYV WRTe eYRe eYV `gVc*R]]̀ TReZ̀ _a`dZeZ̀ _Zd f ]eẐ ReV]j WZ]]VU eYc̀ f X Y eYV ViVcTZdV `W eYV HgVc*9 ]]̀ ê V_e HaeZ̀ _d `c

eYc̀ f X Y dVT`_URcj ^ Rc\ Ve af cTYRdVd+

9 d RcVdf ]e `W eYVdV RTeZgZeZVd) eYV acZTV `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd `WWVcVU YVcVSj ^ Rj SV YZX YVc eYR_eYV acZTV eYRe `eYVch ZdV ^ ZX Ye

ViZde Z_eYV `aV_ ^ Rc\ Ve+ BW eYVdV RTeZgZeZVd RcV T`^ ^ V_TVU) eYVj ^ Rj SV UZdT`_eZ_f VU Sj eYV N_UVch cZeVcd Re R_j eẐ V+ MYV

N_UVch cZeVcd ^ Rj TRccj `f e eYVdV ecR_dRTeZ̀ _d `_eYV MLQO) Z_eYV `gVc*eYV* T̀ f _eVc^ Rc\ Ve`c`eYVch ZdV+

MYV acZTV `WN_Zed `WWVcVU YVcVf _UVch Rd UVeVĉ Z_VU Sj _VX `eZReZ̀ _SVeh VV_eYV <`^ aR_j R_U eYV N_UVch cZeVcd+ MYV N_UVch cZeVcd

ac̀ a`dV è `WWVceYV N_Zed Z_ZeZR]]j ReeYV HWWVcZ_X IcZTV+ 9 WeVceYV N_UVch cZeVcd YRgV ^ RUV RcVRd`_RS]V VWẀ ce è dV]]R]]`WeYV N_Zed

Re eYV HWWVcZ_X IcZTV) eYV N_UVch cZeVcd ^ Rj df SdVbf V_e]j cVUf TV eYV dV]]Z_X acZTV è Z_gVdè cd Wc̀ ^ eẐ V è eẐ V Z_`cUVcè dV]]R_j

<`^ ^ `_LYRcVd cV^ RZ_Z_X f _d`]U+ 9 _j df TY cVUf TeZ̀ _h Z]]_̀ eRWWVTe eYV ac̀ TVVUd cVTVZgVU Sj eYV <`^ aR_j+

7CB7HEE9BG DE>I5G9 D@579A9BG

H_ `c acZ̀ c è eYV <]̀ dZ_X =ReV) eYV <`^ aR_j h Z]] V_eVc Z_è R df SdTcZaeZ̀ _ RX cVV^ V_e ' eYV nFbO`P_V]aV\[ 5T_RRZR[ao( Z_

T`__VTeZ̀ _h ZeY eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e) af cdf R_e è h YZTY Rdf SdTcZSVc h Z]] RX cVV è df SdTcZSV Ẁ c R_U af cTYRdV R_
RX X cVX ReV `W f a è /)0.- )2- / IcZgReV I]RTV^ V_e N_Zed Re eYV HWWVcZ_X IcZTV Ẁ cRX X cVX ReV X c̀ dd ac̀ TVVUd `W f a è #106)- - - + >RTY
IcZgReV I]RTV^ V_e N_Ze dYR]]T`_dZde `W `_V T`^ ^ `_dYRcV `W eYV <`^ aR_j) R_U `_V*YR]W `W `_V T`^ ^ `_dYRcV af cTYRdV h RccR_e
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' VRTY h Y`]V h RccR_eRnD_VcNaR DYNPRZR[a JN__N[ao(+ >RTY IcZgReV I]RTV^ V_eP RccR_eh Z]]V_eZe]V eYV Y`]UVceYVcV`W è af cTYRdV
`_V T`^ ^ `_dYRcV `W eYV <`^ aR_j ' RnD_VcNaR DYNPRZR[a JN__N[a FUN_Ro( Re RacZTV `W #- +0- aVc IcZgReV I]RTV^ V_e P RccR_e

LYRcV Ẁ c RaVcZ̀ U `W eh ` jVRcd Ẁ ]]̀ h Z_X eYV T]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e+ MYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e Zd
ViaVTeVU è T]̀ dV T`_Tf ccV_e]j h ZeY eYV HWWVcZ_X 8 Y`h VgVc) eYV HWWVcZ_X Zd _̀ e T`_UZeZ̀ _R]`_eYV T]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV
I]RTV^ V_e+

MYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV̂ V_e Zd SVZ_X T`_Uf TeVU af cdf R_e è eYV ViVcTZdV Sj AH B_Uf decZVd L9 L `W eYV acV*V^ aeZgV cZX Ye
X cR_eVU è Ze Sj eYV <`^ aR_j af cdf R_e è eYV <`^ aR_jqd RX cVV^ V_e UReVU 9 acZ]/5) /- /- è RTbf ZcV .- - $ `W eYV dYRcVd `W @ LQ+
MYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e R_U eYV dR]V R_U af cTYRdV `W eYV IcZgReV I]RTV^ V_e N_Zed h Z]]SV T`^ a]VeVU `_R_̀ _*Sc̀ \ VcVU
acZgReV a]RTV^ V_eSRdZd) af cdf R_e è d+/+0 `W HL< Kf ]V 4/*2- 0 m 5Q[\ZQJ] \QWV[ A] \[QLM 4IVILI+ <]̀ dZ_X `W eYV <`_Tf ccV_e IcZgReV
I]RTV^ V_e Zd df S[VTe è R_f ^ SVc`W T`_UZeZ̀ _d) Z_T]f UZ_X eYV ViVTf eZ̀ _R_U UV]ZgVcj `W RT`^ a]VeVU Lf SdTcZaeZ̀ _9 X cVV̂ V_e R_U
Raac̀ gR]`WeYV MLQO+MYV eVĉ d R_U T`_UZeZ̀ _d `WeYV <`_Tf ccV_eIcZgReV I]RTV^ V_eh Z]]SV dVe`f eZ_eYV Lf SdTcZaeZ̀ _9 X cVV^ V_e+

MYZd Ic̀ daVTef d U`Vd _̀ e bf R]ZWj R_j dVTf cZeZVd Zddf VU f _UVceYV <`_Tf ccV_e IcZgReV I]RTV^ V_e+ MYV N_UVch cZeVcd RcV _̀ e RTeZ_X Z_

T`__VTeZ̀ _h ZeY)R_U _̀ WVV`cT`^ ^ ZddZ̀ _h Z]]SV aRZU è eYV N_UVch cZeVcd Z_cVdaVTe`W) eYV IcZgReV I]RTV^ V_eN_Zed+MYV <`^ aR_j
U`Vd _̀ e ViaVTe è aRj R_j WZ_UVcqd WVVd `cT`^ ^ ZddZ̀ _d Z_T̀ __VTeZ̀ _h ZeY eYV <`_Tf ccV_eIcZgReV I]RTV^ V_e+

89F7E>DG>CB C; F97HE>G>9F 69>B< 8>FGE>6HG98

5FBLK

>RTY N_Ze T`_dZded `W `_V N_Ze LYRcV R_U `_V*YR]W `W `_V P RccR_e+

5FBL 3A9J>K

A`]UVcd `W <`^ ^ `_LYRcVd RcV V_eZe]VU è cVTVZgV _̀ eZTV `W) ReeV_U R_U g`eV Re) ^ VVeZ_X d `W dYRcVY`]UVcd ' `eYVceYR_^ VVeZ_X d Re

h YZTY `_]j Y`]UVcd `W R_̀ eYVc T]Rdd `c dVcZVd `W dYRcVd RcV V_eZe]VU è g`eV dVaRcReV]j Rd RT]Rdd `c dVcZVd(+ >RTY <`^ ^ `_LYRcV

TRccZVd eYV cZX Ye è `_V g`eV+ A`]UVcd `W <`^ ^ `_LYRcVd RcV V_eZe]VU è cVTVZgV R_j _̀ _*Tf ^ f ]ReZgV UZgZUV_Ud UVT]RcVU Sj eYV

<`^ aR_j Z_cVdaVTe `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd+ B_eYV VgV_e `W eYV ]Zbf ZUReZ̀ _) UZdd`]f eZ̀ _`ch Z_UZ_X *f a `W eYV <`^ aR_j) Y`]UVcd `W

<`^ ^ `_LYRcVd RcV R]d` V_eZe]VU è cVTVZgV) `_Rac̀ cReRSRdZd) eYV cV^ RZ_Z_X ac̀ aVcej R_U RddVed `W eYV <`^ aR_j RgRZ]RS]V Ẁ c

UZdecZSf eZ̀ _RWeVcaRj^ V_e `W R]]Zed ]ZRSZ]ZeZVd+

7 9JJ9FLK

>RTY h Y`]V P RccR_e h Z]]V_eZe]V eYV Y`]UVceYVcV`W è af cTYRdV `_V P RccR_e LYRcV Re RacZTV `W # - +0- ReR_j eẐ V acZ̀ cè 17- - a+̂ +

' M`c̀ _è eẐ V( `_eYV UReV eYReZd /1 ^ `_eYd Ẁ ]]̀ h Z_X eYV <]̀ dZ_X =ReV) RWeVch YZTY eẐ V eYV P RccR_ed h Z]]ViaZcV R_U SV g`ZU R_U

`W _̀ gR]f V+

MYV P RccR_ed h Z]]SV Zddf VU f _UVc Rh RccR_e Z_UV_ef cV ' eYV nJN__N[a >[QR[ab_Ro( è SV V_eVcVU Z_è SVeh VV_eYV <`^ aR_j R_U
<`^ af eVcdYRcV Mcf de<`^ aR_j `W <R_RUR' eYV nJN__N[a 5TR[ao&+ MYV <`^ aR_j h Z]]Raa`Z_e eYV acZ_TZaR]ecR_dWVc`WWZTVd `W eYV

P RccR_e 9 X V_eZ_M`c̀ _è Rd eYV ]̀ TReZ̀ _Reh YZTY eYV P RccR_ed ^ Rj SV df ccV_UVcVU Ẁ cViVcTZdV) ecR_dWVc`cViTYR_X V+ MYV P RccR_e
B_UV_ef cV h Z]]) R̂ `_X `eYVceYZ_X d) Z_T]f UV ac̀ gZdZ̀ _d Ẁ ceYV Raac̀ acZReV RU[f dê V_e Z_eYV T]Rdd) _f ^ SVcR_U acZTV `W eYV P RccR_e
LYRcVd è SV Zddf VU f a`_ViVcTZdV `W eYV P RccR_ed f a`_eYV `TTf ccV_TV `W TVceRZ_VgV_ed) Z_T]f UZ_X R_j df SUZgZdZ̀ _) T`_d`]ZUReZ̀ _
`ccVT]RddZWZTReZ̀ _`W eYV <`^ ^ `_LYRcVd) eYV aRj^ V_e `W dè T\ UZgZUV_Ud R_U eYV R̂ R]X R̂ ReZ̀ _`W eYV <`^ aR_j+

G̀ RU[f dê V_eZ_eYV ViVcTZdV acZTV `ceYV _f ^ SVc`WP RccR_eLYRcVd af cTYRdRS]V f a`_eYVViVcTZdV `W eYV P RccR_ed h Z]]SV cVbf ZcVU
è SV ^ RUV f _]Vdd eYV Tf ^ f ]ReZgV VWWVTe `W df TY RU[f dê V_e`cRU[f dê V_ed h `f ]U TYR_X V eYV ViVcTZdV acZTV Sj Re]VRde.$ +

MYV <`^ aR_j h Z]]T`gV_R_e Z_eYV P RccR_e B_UV_ef cV eYRe) Uf cZ_X eYV aVcZ̀ U Z_h YZTY eYV P RccR_ed RcV ViVcTZdRS]V) Ze h Z]]X ZgV
_̀ eZTV è Y`]UVcd `W P RccR_ed `W TVceRZ_deReVU VgV_ed) Z_T]f UZ_X VgV_ed eYRe h `f ]U cVdf ]e Z_R_RU[f dê V_e è eYV ViVcTZdV acZTV Ẁ c
eYV P RccR_ed `ceYV _f ^ SVc`WP RccR_eLYRcVd Zddf RS]V f a`_ViVcTZdV `WeYV P RccR_ed) Re]VRde Ẁ f ceVV_' .1( URjd acZ̀ cè eYV cVT`cU
UReV `cVWWVTeZgV UReV) Rd eYV TRdV ^ Rj SV) `W df TY VgV_e+

G̀ WcRTeZ̀ _R]P RccR_e LYRcVd h Z]]SV Zddf RS]V f a`_eYV ViVcTZdV `W R_j P RccR_ed) R_U _̀ TRdY `c`eYVcT`_dZUVcReZ̀ _h Z]]SV aRZU Z_
]ZVf `W WcRTeZ̀ _R]dYRcVd+ A`]UVcd `W P RccR_ed h Z]]_̀ e YRgV R_j g`eZ_X `c acV*V^ aeZgV cZX Yed `c R_j `eYVc cZX Yed eYRe RY`]UVc `W
P RccR_eLYRcVd h `f ]U YRgV+

?c̀ ^ eẐ V è eẐ V) eYV <`^ aR_j R_U eYV P RccR_e9 X V_e) h ZeY`f eeYV T`_dV_e`W eYV Y`]UVcd `WP RccR_ed) ^ Rj R̂ V_U `cdf aa]V^ V_e
eYV P RccR_eB_UV_ef cV Ẁ cTVceRZ_af ca`dVd)Z_T]f UZ_X Tf cZ_X UVWVTed `cZ_T`_dZdeV_TZVd `c^ R\ Z_X R_j TYR_X V eYReU`Vd _̀ eRUgVcdV]j
RWWVTe eYV cZX Yed `W R_j Y`]UVc `W P RccR_ed+ 9 _j R̂ V_U^ V_e `c df aa]V^ V_e è eYV P RccR_e B_UV_ef cV eYRe RUgVcdV]j RWWVTed eYV

Z_eVcVded `W eYV Y`]UVcd `W eYV P RccR_ed ^ Rj `_]j SV ^ RUV Sj nViecR̀ cUZ_Rcj cVd`]f eZ̀ _o) h YZTY h Z]]SV UVWZ_VU Z_eYV P RccR_e
B_UV_ef cV Rd RcVd`]f eZ̀ _VZeYVc' Z( aRddVU Re R^ VVeZ_X `W eYV Y`]UVcd `W P RccR_ed Re h YZTY eYVcV RcV Y`]UVcd `W P RccR_ed acVdV_e Z_
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aVcd`_`ccVacVdV_eVU Sj ac̀ ij cVacVdV_eZ_X Re ]VRde /2$ `W eYV RX X cVX ReV _f ^ SVc`W eYV eYV_`f edeR_UZ_X P RccR_ed R_U aRddVU Sj
eYV RWWZĉ ReZgV g`eV `W Y`]UVcd `W P RccR_ed cVacVdV_eZ_X _̀ e]Vdd eYR_33 /r0$ `W eYV RX X cVX ReV _f ^ SVc`W R]]eYV eYV_`f edeR_UZ_X

P RccR_ed cVacVdV_eVU Re eYV ^ VVeZ_X R_U g`eVU `_eYV a`]]f a`_df TY cVd`]f eZ̀ _) `c ' ZZ( RU`aeVU Sj R_Z_decf ^ V_e Z_h cZeZ_X dZX _VU
Sj eYV Y`]UVcd `WP RccR_ed cVacVdV_eZ_X _̀ e ]Vdd eYR_33 /r0$ `W eYV RX X cVX ReV _f ^ SVc`WR]]eYV eYV_`f edeR_UZ_X P RccR_ed+

MYVcV Zd _̀ ^ Rc\ VeeYc̀ f X Y h YZTY eYV P RccR_ed ^ Rj SV d`]U)R_U af cTYRdVcd ^ Rj _̀ eSV RS]V è cVdV]]eYV P RccR_ed af cTYRdVU f _UVc

eYZd Ic̀ daVTef d+ MYZd ^ Rj RWWVTe eYV acZTZ_X `W eYV P RccR_ed Z_eYV dVT`_URcj ^ Rc\ Ve) eYV ecR_daRcV_Tj R_U RgRZ]RSZ]Zej `W ecRUZ_X
acZTVd) eYV ]Zbf ZUZej `W eYV dVTf cZeZVd) R_U eYV VieV_e `WZddf VccVX f ]ReZ̀ _+ LVV nCQ[S 7IK\WZ[o+

MYV Ẁ cVX `Z_X Zd Rdf ^ ^ Rcj `_]j `WeYV eVĉ d `WeYV P RccR_ed R_U Zd bf R]ZWZVU df S[VTe è eYV ^ `cV UVeRZ]VU ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV P RccR_e

B_UV_ef cV+

DE>CE F5@9F

(GE E GF3A9J>K

=f cZ_X eYV ./*^ `_eY aVcZ̀ U acZ̀ c è eYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d) F RceV]]̀ YRd Zddf VU eYV Ẁ ]]̀ h Z_X <`^ ^ `_LYRcVd+

8NaR \S >``bR BbZOR_ \S 7\ZZ\[ FUN_R` >``bRQ >``bN[PR D_VPR ]R_ FUN_R

F Rj /3) /- /- 0/)53.)/2- ' .( # - +/.

F Rj /5) /- /- //)- - - )- - - ' /( # - +//

Cf _V 2) /- /- 31)- - - # - +.0

Cf _V 6) /- /- /0)- - - # - +.0

Cf _V .- ) /- /- 1.)- - - # - +.0

Cf _V .5) /- /- 31)- - - # - +..

Cf _V .5) /- /- 0/)- - - # - +.0

Cf _V 0- ) /- /- /55)- - - # - +..

Cf _V 0- ) /- /- 63)- - - # - +.0

Cf ]j .1) /- /- 20)000 # - +.0

Cf ]j .2) /- /- 0/)- - - # - +.0

Cf ]j //) /- /- 0/)- - - # - +.0

9 f X f de..) /- /- /.)000 # - +.0

9 f X f de/3) /- /- 5- )- - - # - +..

LVaeV^ SVc.) /- /- 5- )- - - # - +..

LVaeV^ SVc0) /- /- .- 0)- - - # - +..

LVaeV^ SVc1) /- /- 1/)333 # - +.0

LVaeV^ SVc1) /- /- 24)- - - # - +..

LVaeV^ SVc6) /- /- .11)- - - # - +..

LVaeV^ SVc..) /- /- /- )- - - # - +..

LVaeV^ SVc..) /- /- .6/)- - - # - +..

LVaeV^ SVc..) /- /- /41)/52' 0( # - +..

LVaeV^ SVc.1) /- /- .4)2- - # - +..

LVaeV^ SVc.2) /- /- .6/)- - - # - +..

LVaeV^ SVc.3) /- /- 0.1)- - - # - +..

LVaeV^ SVc.3) /- /- 0/- )- - - # - +..

LVaeV^ SVc.4) /- /- .3/)2- - # - +..

LVaeV^ SVc.5) /- /- .- - )- - - # - +..

LVaeV^ SVc.5) /- /- .11)- - - # - +..

LVaeV^ SVc/.) /- /- /0- )- - - # - +..

LVaeV^ SVc//) /- /- .- - )- - - # - +..

LVaeV^ SVc//) /- /- .6/)- - - # - +..
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LVaeV^ SVc/5) /- /- 52)000 # - +.0

HTè SVc/.) /- /- /- /)333 # - +.0

G̀ gV^ SVc.6) /- /- 3)- 46' 1( # - +/.

G̀ gV^ SVc/1) /- /- 5- )- - - # - +..

G̀ gV^ SVc/3) /- /- 4/- )- - - # - +..

G̀ gV^ SVc/4) /- /- 0/- )- - - # - +..

G̀ gV^ SVc0- ) /- /- 0- )- - - # - +..

=VTV^ SVc.) /- /- .2- )- - - # - +..

=VTV^ SVc/) /- /- .5- )- - - # - +..

=VTV^ SVc0) /- /- .55)511 # - +..

=VTV^ SVc0) /- /- ./5)- - - # - +.0

=VTV^ SVc0) /- /- 022).23 # - +..

=VTV^ SVc1) /- /- 0- 2)- 04 # - +..

=VTV^ SVc1) /- /- 05)630 # - +..

=VTV^ SVc.3) /- /- .11)- - - # - +..

G̀ eVd7
' .( Bddf VU Rd RaRce `W eYV <`^ aR_jqd S`f X Ye UVR]af S]ZT `WWVcZ_X Z_T]f UZ_X eYV ViVcTZdV Z_Wf ]]`W eYV f _UVch cZeVcdq `gVc*R]]̀ ê V_e`aeZ̀ _)

cVdf ]eZ_X Z_eYV Zddf R_TV Sj eYV <`^ aR_j `W 0/)53.)/2- f _Zed Re RacZTV `W#- +/. aVcf _Ze+
' /( Bddf VU Rd RT`_dZUVcReZ̀ _Ẁ ceYV @ LQ9 Tbf ZdZeZ̀ _+

' 0( H_LVaeV^ SVc..) /- /- ) /41)/52 h RccR_ed h VcV ViVcTZdVU Re R_ViVcTZdV acZTV `W #- +.. aVc<`^ ^ `_LYRcV+
' 1( H_G̀ gV^ SVc.6) /- /- ) 3)- 46 Sc̀ \ VcT`^ aV_dReZ̀ _f _Ze `aeZ̀ _d h VcV ViVcTZdVU ReR_ViVcTZdV acZTV `W #- +/. aVc<`^ ^ `_LYRcV+

0HLBGFK

MYV <`^ aR_j X cR_eVU eYV Ẁ ]]̀ h Z_X `aeZ̀ _d è af cTYRdV <`^ ^ `_ LYRcVd Z_ eYV ./ ^ `_eYd acVTVUZ_X eYZd HWWVcZ_X 7

8NaR \S >``bR BbZOR_ \S C]aV\[` <_N[aRQ C]aV\[ D_VPR ]R_ 7\ZZ\[ FUN_R

F RcTY 2) /- /- .- )- - - # - +//2

Cf ]j /5) /- /- 0)654)2- - #- +.62

9 f X f de 0.) /- /- /).06)334 #- +/- 2

G̀ gV^ SVc/- ) /- /- /16)- - - #- +//-

?VScf Rcj .6) /- /. /- 2)- - - #- +//-

7 9JJ9FLK 9F= (GE H>FK9LBGF0HLBGF5FBLK

9 d aRce `W eYV dYRcV Zddf R_TV `W 0/)53.)/2- T`^ ^ `_dYRcVd `_F Rj /3) /- /- ) 0/)53.)/2- T`^ ^ `_dYRcV af cTYRdV h RccR_ed h VcV

Zddf VU h ZeY R_ViVcTZdV acZTV `W #- +0- R_U R_ViaZcj UReV `W F Rj /3) /- /0+ <`^ ^ V_TZ_X `_F Rj /3) /- /.) ZW eYV URZ]j g`]f ^ V

h VZX YeVU RgVcRX V acZTV Ẁ cR_j eV_' .- ( T`_dVTf eZgV URjd Vbf R]d `cViTVVUd #- +2- ) eYV <`^ aR_j ^ Rj) f a`_ac̀ gZUZ_X h cZeeV__̀ eZTV

è eYV Y`]UVcd `W eYV h RccR_ed) RTTV]VcReV eYV ViaZcj è eYV UReV eYRe Zd eYZcej ' 0- ( URjd Ẁ ]]̀ h Z_X eYV UReV `W df TY h cZeeV__̀ eZTV+

9 UUZeZ̀ _R]]j) .)310)- 30 T`^ aV_dReZ̀ _`aeZ̀ _f _Zed h VcV Zddf VU è eYV f _UVch cZeVcd è af cTYRdV f _Zed T`^ acZdVU `W `_V T`^ ^ `_

dYRcV R_U `_V T`^ ^ `_dYRcV af cTYRdV h RccR_e Re RacZTV `W #- +/. aVc T`^ aV_dReZ̀ _`aeZ̀ _f _Ze) ViaZcZ_X F Rj /3) /- //+ H_

G̀ gV^ SVc.6) /- /- ) 3)- 46 T`^ aV_dReZ̀ _`aeZ̀ _d h VcV ViVcTZdVU ' dVV BZQWZ DITM[ b 4WU U WVDPIZM[(+

9 d T`_dZUVcReZ̀ _Ẁ cac̀ gZUZ_X eYV MVĉ È R_) `_F Rj /5) /- /- OZdeRcRcVTVZgVU ./)444)/40 S`_f d h RccR_ed è af cTYRdV T`^ ^ `_
dYRcVd ' n6\[b` JN__N[a`o(+ >RTY ; `_f d P RccR_e Zd ViVcTZdRS]V Z_è `_V T`^ ^ `_dYRcV Re R_ViVcTZdV acZTV `W #- +// Ẁ c f a è 03
^ `_eYd Wc̀ ^ T]̀ dZ_X +BWReR_j eẐ V) RWeVcẀ f c^ `_eYd R_U RURj RWeVceYV Zddf V UReV) eYV g`]f ^ V h VZX YeVU RgVcRX V acZTV ' nIJ5Do(

`WeYV T`^ ^ `_dYRcVd Ẁ cR_j eh V_ej ' /- ( T̀ _dVTf eZgV ecRUZ_X URjd `_eYV MLQO)Uf cZ_X h YZTY eYV è eR]g`]f ^ V `WT`^ ^ `_dYRcVd
ecRUVU Z_df TY aVcZ̀ U ViTVVUd 2)- - - )- - - ) Zd Vbf R] è `c ViTVVUd # - +11) R_U eYV OP 9 I `W eYV T`^ ^ `_dYRcVd Ẁ c R_j WZgV ' 2(
T`_dVTf eZgV ecRUZ_X URjd `_ eYV MLQO Zd Vbf R] è `c ViTVVUd # - +11 eYV_ R]] `W eYV ; `_f d P RccR_ed dYR]] SV UVV^ VU è SV
Rf è ^ ReZTR]]j ViVcTZdVU Sj OZdeRcR`_RTRdY]Vdd SRdZd+
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GE58>B< DE>79 5B8 IC@HA9

MYV Ẁ ]]̀ h Z_X eRS]V dVed Ẁ ceY Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _cV]ReZ_X è eYV ^ `_eY]j ecRUZ_X `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd `_eYV MLQO Uf cZ_X eYV ./*

^ `_eY aVcZ̀ U acZ̀ cè eYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d+

D_VPR EN[TR %#&%+&

A\[aU =VTU @\d G_NQV[T I\YbZR%,&

/- /. F RcTY .*.. - +/- 2 - +.42 /)6/- )110

?VScf Rcj - +/12 - +.5- ./)2..)3.2

CR_f Rcj - +/22 - +/- - .0)020).1.

/- /- =VTV^ SVc - +//- - +.62 .- )133)61.

G̀ gV^ SVc - +/6- - +.62 .4).- .)0..

HTè SVc - +/4- - +.5- .0)23- )/- 0

LVaeV^ SVc - +/0- - +.5- 4).2.)651

9 f X f de - +//2 - +.4- 6).15)/5.

Cf ]j - +/1- - +.5- 5)22/)205

Cf _V - +//- - +.42 ./)/34)23.

F Rj - +0- - - +/- - /- ).20)11-

9 acZ] - +0.2 - +.2- ./)- 50)22-

F RcTY - +/2- - +.1- 3)235)13.

G̀ eVd7
B_T]f UVd Z_ecR*URj YZX Y R_U ]̀ h acZTVd+
M`eR]g`]f ^ V ecRUVU Z_eYV cV]VgR_e ^ `_eY+

>BG9E9FGF C; 9KD9EGF

<VceRZ_]VX R]^ ReeVcd cV]ReZ_X è eYV Zddf V R_U dR]V `WeYV dVTf cZeZVd `WWVcVU YVcVf _UVch Z]]SV aRddVU f a`_Sj IVc]Vj*K`SVced`_) AZ]]

% F T=`f X R]]EEI) `_SVYR]W `W eYV <`^ aR_j) R_U Sj <RddV]d ; c̀ T\ % ; ]RT\ h V]]EEI) `_SVYR]W `W eYV N_UVch cZeVcd+ 9 d `W eYV

UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d) eYV aRce_Vcd R_U Rdd`TZReVd `W IVc]Vj*K`SVced`_) AZ]]% F T=`f X R]]EEI) `h _) UZcVTe]j `cZ_UZcVTe]j) Z_eYV

RX X cVX ReV) ]Vdd eYR_.$ `W eYV <`^ ^ `_LYRcVd+ 9 d `W eYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d) eYV aRce_Vcd R_U Rdd`TZReVd `W <RddV]d ; c̀ T\ %

; ]RT\ h V]]EEI`h _) UZcVTe]j `cZ_UZcVTe]j) Z_eYV RX X cVX ReV) ]Vdd eYR_.$ `W eYV Zddf VU R_U `f edeR_UZ_X <`^ ^ `_LYRcVd+

=V]̀ ZeeV EEIZd eYV Rf UZè c `W eYV <`^ aR_j R_U Zd Z_UVaV_UV_e `W eYV <`^ aR_j h ZeYZ_eYV ^ VR_Z_X `W eYV Kf ]Vd `W Ic̀ WVddZ̀ _R]

<`_Uf Te `W eYV <YRceVcVU Ic̀ WVddZ̀ _R]9 TT`f _eR_ed `W H_eRcZ̀ +

G̀ _V `W eYV RẀ cV^ V_eZ̀ _VU WZĉ d `caVcd`_d) _̀ cR_j UZcVTè cd) `WWZTVcd `cV^ a]̀ jVVd `W df TY WZĉ d) RcV Tf ccV_e]j ViaVTeVU è SV

V]VTeVU) Raa`Z_eVU `cV^ a]̀ jVU Rd RUZcVTè c)`WWZTVc`cV^ a]̀ jVV `WeYV <`^ aR_j `c`WR_j `WRdd`TZReV `cRWWZ]ZReV `WeYV <`^ aR_j+

9@><>6>@>GL ;CE >BI9FGA9BG

B_eYV `aZ_Z̀ _`WIVc]Vj*K`SVced`_)AZ]]% F T=`f X R]]EEI) T`f _dV]è eYV <`^ aR_j) R_U <RddV]d ; c̀ T\ % ; ]RT\ h V]]EEI) T`f _dV]

è eYV N_UVch cZeVcd) SRdVU `_eYV Tf ccV_eac̀ gZdZ̀ _d `W eYV ;VKWU M EÌ 2 K\ ' <R_RUR( ' eYV nGNe 5Pao( R_U eYV cVX f ]ReZ̀ _d eYVcVf _UVc)

Z_Ẁ cTV Rd `W eYV UReV YVcV̀ W) eYV N_Ze LYRcVd) P RccR_ed) R_U P RccR_e LYRcVd) ZW Zddf VU `_eYV UReV YVcV`W) h `f ]U SV bf R]ZWZVU
Z_gVdê V_ed f _UVc eYV MRi 9 Te R_U eYV cVX f ]ReZ̀ _d eYVcVf _UVc) Z_Ẁ cTV Rd `W eYV UReV YVcV`W) Ẁ c ecf ded X `gVc_VU Sj cVX ZdeVcVU
cVeZcV^ V_edRgZ_X d a]R_d) cVX ZdeVcVU cVeZcV^ V_eZ_T`^ V Wf _Ud) cVX ZdeVcVU VUf TReZ̀ _dRgZ_X d a]R_d) cVX ZdeVcVU UZdRSZ]Zej dRgZ_X d a]R_d)
eRi*WcVV dRgZ_X d RTT`f _ed ' Z_UZgZUf R]]j RnERTV`aR_RQ DYN[o R_U T`]]VTeZgV]j nERTV`aR_RQ DYN[`o( R_U UVWVccVU ac̀ WZe dYRcZ_X a]R_d

' n8DFDo( ac̀ gZUVU eYRe7

' Z( Z_eYV TRdV `W eYV N_Ze LYRcVd R_U eYV P RccR_e LYRcVd) eYV N_Ze LYRcVd `c P RccR_e LYRcVd) Rd Raa]ZTRS]V) RcV ]ZdeVU `_R
nUVdZX _ReVU dè T\ ViTYR_X Vo Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te ' h YZTY Tf ccV_e]j Z_T]f UVd eYV MLQO( `ceYV <`^ aR_j `eYVch ZdV
bf R]ZWZVd Rd Rnaf S]ZT T`ca`cReZ̀ _o ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te(8 R_U

' ZZ( Z_eYV TRdV `WeYV P RccR_ed) eYV P RccR_eLYRcVd RcV bf R]ZWZVU Z_gVdê V_ed Rd UVdTcZSVU Z_' Z( RS`gVR_U _VZeYVceYV <`^ aR_j)
_̀ c R_j aVcd`_h ZeY h Y`^ eYV <`^ aR_j U`Vd _̀ e UVR]Re Rĉ qd ]V_X eY) Zd R_R__f ZeR_e) RSV_VWZTZRcj) R_V^ a]̀ jVc `c R

df SdTcZSVcf _UVc`cRY`]UVc`W df TY KVX ZdeVcVU I]R_`c=ILI+

G̀ eh ZeYdeR_UZ_X eYV Ẁ cVX `Z_X ) eYV Y`]UVc`W) `c R__f ZeR_e `c df SdTcZSVc f _UVc) RKVX ZdeVcVU I]R_' eYV n7\[a_\YYV[T >[QVcVQbNYo(
h Z]]SV df S[VTe è RaV_R]ej eRiZ_cVdaVTe `W N_Ze LYRcVd) P RccR_e LYRcVd `cP RccR_ed YV]U Z_eYV KVX ZdeVcVU I]R_ZW df TY dVTf cZeZVd

RcV R ac̀ YZSZeVU Z_gVdê V_e Ẁ c eYV aRceZTf ]Rc KVX ZdeVcVU I]R_+ 9 N_Ze LYRcV) P RccR_e LYRcV `c P RccR_e X V_VcR]]j h Z]] SV R
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nac̀ YZSZeVU Z_gVdê V_eo Ẁ cRKVX ZdeVcVU I]R_ZW eYV <`_ec̀ ]]Z_X B_UZgZUf R]U`Vd _̀ e UVR]ReRĉ qd ]V_X eY h ZeY eYV <`^ aR_j Ẁ ceYV
af ca`dVd `WeYV MRi9 Te`ceYV <`_ec̀ ]]Z_X B_UZgZUf R]YRd RndZX _ZWZTR_eZ_eVcVdeo ' Rd UVWZ_VU Z_df SdVTeZ̀ _/- 4+- .' 1( `WeYV MRi9 Te(

Z_eYV <`^ aR_j+ B_RUUZeZ̀ _) eYV N_Ze LYRcVd R_U P RccR_e LYRcVd h Z]]X V_VcR]]j _̀ eSV Rnac̀ YZSZeVU Z_gVdê V_eo ZW df TY dVTf cZeZVd
RcV nViT]f UVU ac̀ aVcejo ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te( Ẁ c eYV KVX ZdeVcVU I]R_+ <`_ec̀ ]]Z_X B_UZgZUf R]d dY`f ]U T`_df ]e eYVZc `h _eRi
RUgZd`cd Rd è h YVeYVceYV N_ZeLYRcVd)P RccR_eLYRcVd `cP RccR_ed h Z]]SV Rac̀ YZSZeVU Z_gVdê V_eZ_eYVZcaRceZTf ]RcTZcTf ^ deR_TVd+
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MYV Ẁ ]]̀ h Z_X Zd) Rd ReeYV UReV `W eYZd Ic̀ daVTef d) Rdf ^ ^ Rcj `W eYV acZ_TZaR]<R_RUZR_WVUVcR]Z_T`^ V eRiT`_dZUVcReZ̀ _d f _UVceYV
MRi9 TeX V_VcR]]j Raa]ZTRS]V è R_Z_gVdè ch Y` Zd RSV_VWZTZR]`h _Vc`WN_ZeLYRcVd R_U P RccR_ed RTbf ZcVU af cdf R_e è eYV HWWVcZ_X
R_U h Y`) Ẁ ceYV af ca`dVd `WeYV MRi9 TeR_U ReR]]cV]VgR_eeẐ Vd) ' Z( UVR]d ReRĉ qd ]V_X eY h ZeY eYV <`^ aR_j R_U eYV N_UVch cZeVcd)
' ZZ( Zd _̀ eRWWZ]ZReVU h ZeY eYV <`^ aR_j `ceYV N_UVch cZeVcd) R_U ' ZZZ( RTbf ZcVd R_U Y`]Ud eYV N_Ze LYRcVd R_U P RccR_ed) R_U h Z]]Y`]U
eYV P RccR_eLYRcVd Zddf RS]V `_eYV ViVcTZdV `WeYV P RccR_ed) ' eYV N_ZeLYRcVd R_U P RccR_eLYRcVd YVcVZ_RWeVcd`^ VeẐ Vd T`]]VTeZgV]j
cVWVccVU è Rd nFUN_R`o( Rd TRaZeR]ac̀ aVcej ' Rn=\YQR_o(+ @ V_VcR]]j) eYV LYRcVd R_U P RccR_ed h Z]]SV T`_dZUVcVU Rd TRaZeR]ac̀ aVcej
`WRA`]UVceYVcV`Wac̀ gZUVU eYReeYV A`]UVcU`Vd _̀ e Y`]U eYV LYRcVd `cP RccR_ed Z_eYV T`f cdV `WTRccjZ_X `_RSf dZ_Vdd `W ecRUZ_X

`cUVR]Z_X Z_dVTf cZeZVd R_U df TY A`]UVcYRd _̀ eRTbf ZcVU eYV^ Z_`_V `c^ `cV ecR_dRTeZ̀ _d T`_dZUVcVU è SV R_RUgV_ef cV `cT`_TVc_
Z_eYV _Ref cV `W ecRUV+

MYZd df ^ ^ Rcj U`Vd _̀ e Raa]j è RA`]UVc ' Z( eYRe Zd RnWZ_R_TZR]Z_deZef eZ̀ _o Ẁ ceYV af ca`dVd `W eYV ^ Rc\ * è ^ Rc\ Ve cf ]Vd T`_eRZ_VU

Z_eYV MRi9 Te) ' ZZ( eYRe Zd RndaVTZWZVU WZ_R_TZR]Z_deZef eZ̀ _o Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te) ' ZZZ( R_Z_eVcVde Z_h YZTY h `f ]U SV RneRi
dYV]eVcZ_gVdê V_eo Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te) ' Zg( eYReYRd ^ RUV RWf _TeZ̀ _R]Tf ccV_Tj cVa`ceZ_X V]VTeZ̀ _f _UVceYV MRi9 Te) ' g( eYRe
Zd ViV^ ae Wc̀ ^ eRif _UVc IRce B`W eYV MRi9 Te) ' gZ( eYRe YRd V_eVcVU Z_è `c h Z]]V_eVc Z_è RnUVcZgReZgV Ẁ ch RcU RX cVV̂ V_eo) Rd
UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te) h ZeY cVdaVTe è eYV LYRcVd `cP RccR_ed+ `c ' gZZ( eYRe Zd RT`ca`cReZ̀ _cVdZUV_e Z_<R_RUReYRe Zd) `cU`Vd _̀ e
UVR]Re Rĉ qd ]V_X eY h ZeY RT`ca`cReZ̀ _eYRe Zd) Re R_j eẐ V T`_ec̀ ]]VU Sj R_̀ _*cVdZUV_e aVcd`_) `cRX c̀ f a `W _̀ _*cVdZUV_e aVcd`_d
T`^ acZdVU `W R_j T`^ SZ_ReZ̀ _`W _̀ _*cVdZUV_e T̀ ca`cReZ̀ _d) _̀ _*cVdZUV_e Z_UZgZUf R]d `c _̀ _*cVdZUV_e ecf ded _̀ e UVR]Z_X h ZeY VRTY
`eYVc Re Rĉ qd ]V_X eY) Z_VRTY TRdV Ẁ c af ca`dVd `W eYV nẀ cVZX _RWWZ]ZReV Uf ^ aZ_X o cf ]Vd Z_eYV MRi9 Te+ 9 ]]df TY A`]UVcd dY`f ]U
T`_df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd h ZeY cVdaVTe è R_Z_gVdê V_e Z_N_Zed+ B_RUUZeZ̀ _) eYZd df ^ ^ Rcj U`Vd _̀ e RUUcVdd eYV UVUf TeZSZ]Zej

`W Z_eVcVde Sj RA`]UVch Y` YRd S`cc̀ h VU ^ `_Vj `c`eYVch ZdV Z_Tf ccVU UVSe Z_T`__VTeZ̀ _h ZeY eYV RTbf ZdZeZ̀ _`WN_Zed+

MYZd df ^ ^ Rcj Zd SRdVU `_eYV Tf ccV_e ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV MRi9 Te Z_Ẁ cTV `_eYV UReV YVcV`W R_U `f c f _UVcdeR_UZ_X `W eYV Tf ccV_e
RU^ Z_ZdecReZgV a`]ZTZVd R_U RddVddZ_X acRTeZTV `WeYV <R_RURKVgV_f V 9 X V_Tj ' eYV n7E5o( ^ RUV af S]ZT]j RgRZ]RS]V Z_h cZeZ_X acZ̀ c

è eYV UReV YVcV`W+ MYZd df ^ ^ Rcj eR\ Vd Z_è RTT`f _eR]]daVTZWZT ac̀ a`dR]d è R̂ V_U eYV MRi9 Teaf S]ZT]j R__̀ f _TVU Sj `c`_SVYR]W
`W eYV F Z_ZdeVc `W ?Z_R_TV ' <R_RUR( acZ̀ c è eYV UReV YVcV`W ' eYV nGNe D_\]\`NY`o( R_U Rddf ^ Vd eYRe eYV MRiIc̀ a`dR]d h Z]]SV
V_RTeVU Z_eYV ^ R__Vc R_U Ẁ ĉ ac̀ a`dVU+ A`h VgVc) _̀ Rddf cR_TV TR_SV X ZgV_eYRe eYV MRiIc̀ a`dR]d h Z]]SV V_RTeVU Z_eYVZc
Tf ccV_e Ẁ ĉ `cRe R]]+ MYZd df ^ ^ Rcj U`Vd _̀ e `eYVch ZdV eR\ V Z_è RTT`f _e R_j TYR_X Vd Z_]Rh `c Z_eYV RU^ Z_ZdecReZgV a`]ZTZVd `c

RddVddZ_X acRTeZTV `W eYV <K9 ) h YVeYVcSj ]VX Zd]ReZgV) X `gVc_̂ V_eR]`c[f UZTZR]UVTZdZ̀ _`cRTeZ̀ _) _̀ cU`Vd Ze eR\ V Z_è RTT`f _e `c
T`_dZUVcR_j `eYVcWVUVcR]`cR_j ac̀ gZ_TZR]) eVccZè cZR]`cẀ cVZX _eRiT`_dZUVcReZ̀ _d) h YZTY T`_dZUVcReZ̀ _d ^ Rj UZWWVcdZX _ZWZTR_e]j
Wc̀ ^ eYV <R_RUZR_WVUVcR]Z_T`^ V eRiT`_dZUVcReZ̀ _d UZdTf ddVU Z_eYZd df ^ ^ Rcj+

GUV` `bZZN_f V` \S N TR[R_NY [Nab_R \[Yf' V` [\a ReUNb`aVcR \S NYY ]\``VOYR 7N[NQVN[ SRQR_NY V[P\ZR aNe P\[`VQR_NaV\[` N[Q
V` [\a V[aR[QRQ a\ OR' [\_ `U\bYQ Va OR P\[`a_bRQ a\ OR' YRTNY \_ aNe NQcVPR a\ N[f ]N_aVPbYN_ =\YQR_) D_\`]RPaVcR V[cR`a\_`

`U\bYQ P\[`bYa aURV_ \d[ aNe NQcV`\_` dVaU _R`]RPa a\ aURV_ ]N_aVPbYN_ PV_PbZ`aN[PR`)

5YY\PNaV\[ \S 7\`a

MYV è eR]af cTYRdV acZTV `W RN_Ze è RA`]UVc ^ f de SV R]]̀ TReVU `_RcVRd`_RS]V SRdZd SVeh VV_eYV N_Ze LYRcV R_U eYV P RccR_e
T`^ acZdZ_X RN_Ze è UVeVĉ Z_V eYV T`de `W VRTY è eYV A`]UVcẀ caf ca`dVd `W eYV MRi9 Te+

?`cZed af ca`dVd) eYV <`^ aR_j Z_eV_Ud è R]]̀ TReV #- +.52 `W eYV HWWVcZ_X IcZTV `W VRTY N_Ze Rd T`_dZUVcReZ̀ _Ẁ c eYV Zddf V `W VRTY
N_Ze LYRcV R_U #- +- - 2 `W eYV HWWVcZ_X IcZTV `W VRTY N_Ze Ẁ c `_V*YR]W `W `_V P RccR_e T`^ acZdZ_X aRce `W eYV N_Ze+ 9 ]eY`f X Y eYV
<`^ aR_j SV]ZVgVd Zed R]]̀ TReZ̀ _Zd cVRd`_RS]V) Ze Zd _̀ e SZ_UZ_X `_eYV <K9 `ceYV A`]UVc+ MYV A`]UVcqd RU[f deVU T`de SRdV `W eYV
N_Ze LYRcV T`^ acZdZ_X RaRce `W VRTY N_Ze h Z]]SV UVeVĉ Z_VU Sj RgVcRX Z_X eYV T`de R]]̀ TReVU è eYV N_Ze LYRcV h ZeY eYV RU[f deVU
T`deSRdV è eYV A`]UVc`WR]]<`^ ^ `_LYRcVd ' ZWR_j( `h _VU Sj eYV A`]UVcRd TRaZeR]ac̀ aVcej Ẑ ^ VUZReV]j acZ̀ cè df TY RTbf ZdZeZ̀ _+

9eR_PV`R \S JN__N[a`

MYV ViVcTZdV `WRP RccR_e è RTbf ZcV RP RccR_e LYRcV h Z]]SV UVV^ VU _̀ e è T`_deZef eV RUZda`dZeZ̀ _`W ac̀ aVcej Ẁ caf ca`dVd `W eYV
MRi9 Te+ 9 d RcVdf ]e) _̀ X RZ_`c]̀ dd h Z]]SV cVR]ZkVU Sj RA`]UVcf a`_eYV ViVcTZdV `WRP RccR_e è RTbf ZcV RP RccR_eLYRcV+ P YV_
RP RccR_e Zd ViVcTZdVU) eYV A`]UVcqd T`de `W eYV P RccR_e LYRcV RTbf ZcVU eYVcVSj h Z]] SV Vbf R] è eYV RX X cVX ReV `W eYV A`]UVcqd

RU[f deVU T`de SRdV `W df TY P RccR_e R_U eYV R̂ `f _e aRZU `_ViVcTZdV `W eYV P RccR_e LYRcV+ MYV A`]UVcqd RU[f deVU T`de SRdV `W eYV
P RccR_eLYRcV d` RTbf ZcVU h Z]]SV UVeVĉ Z_VU Sj RgVcRX Z_X eYV T`de `W eYV P RccR_eLYRcV h ZeY eYV RU[f deVU T`de SRdV è eYV A`]UVc
`W R]]<`^ ^ `_LYRcVd ' ZW R_j( `h _VU Sj eYV A`]UVcRd TRaZeR]ac̀ aVcej Ẑ ^ VUZReV]j acZ̀ cè df TY RTbf ZdZeZ̀ _+
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MYV Ẁ ]]̀ h Z_X dVTeZ̀ _`W eYZd df ^ ^ Rcj Raa]ZVd è A`]UVcd h Y`) Ẁ ceYV af ca`dVd `W eYV MRi9 Te) RcV `cRcV UVV^ VU è SV cVdZUV_eZ_
<R_RURReR]]cV]VgR_eeẐ Vd ' nER`VQR[a =\YQR_`o(+ <VceRZ_Y`]UVcd h Y` RcV cVdZUV_eZ_<R_RURẀ ceYV af ca`dVd `W eYV MRi9 TeR_U
h Y`dV LYRcVd ^ ZX Ye _̀ e `eYVch ZdV T`_deZef eV TRaZeR] ac̀ aVcej ^ Rj SV V]ZX ZS]V è ^ R\ V R_ ZccVg`TRS]V V]VTeZ̀ _ aVĉ ZeeVU Sj

df SdVTeZ̀ _06' 1( `W eYV MRi9 Te è UVV^ eYV LYRcVd) R_U VgVcj `eYVcn<R_RUZR_dVTf cZejo Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te) YV]U Sj df TY
Y`]UVc) Z_eYV eRiReZ̀ _jVRc`WeYV V]VTeZ̀ _R_U VRTY df SdVbf V_eeRiReZ̀ _jVRc) è SV TRaZeR]ac̀ aVcej+ MYZd V]VTeZ̀ _U`Vd _̀ eRaa]j è
P RccR_ed+ KVdZUV_eA`]UVcd dY`f ]U T`_df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd cVX RcUZ_X eYZd V]VTeZ̀ _+

6 X̀QZa WNH IZZIV\[

B_eYV VgV_e `W eYV ViaZcj `W R_f _ViVcTZdVU P RccR_e) RKVdZUV_e A`]UVcX V_VcR]]j h Z]]cVR]ZkV RTRaZeR]]̀ dd Vbf R]è eYV RU[f deVU
T`de SRdV `W df TY P RccR_e è eYV KVdZUV_e A`]UVc+ MYV eRiecVRê V_e`W TRaZeR]X RZ_d R_U TRaZeR]]̀ ddVd Zd UZdTf ddVU Z_X cVReVcUVeRZ]

SV]̀ h f _UVceYV df SYVRUZ_X n<RaZeR]@ RZ_d R_U <RaZeR]E`ddVdo+

5Q̂ QLMVL[

=ZgZUV_Ud cVTVZgVU `c UVV^ VU è SV cVTVZgVU `_LYRcVd YV]U Sj RKVdZUV_e A`]UVc h Z]]SV Z_T]f UVU Z_T`^ af eZ_X eYV KVdZUV_e
A`]UVcqd Z_T`^ V+B_eYV TRdV `WR_Z_UZgZUf R]' `eYVceYR_TVceRZ_ecf ded() df TY UZgZUV_Ud h Z]]SV df S[VTe è eYV X c̀ dd* f a R_U UZgZUV_U
eRiTcVUZecf ]Vd _̀ ĉ R]]j Raa]ZTRS]V Z_cVdaVTe`W neRiRS]V UZgZUV_Udo cVTVZgVU Wc̀ ^ neRiRS]V <R_RUZR_T`ca`cReZ̀ _do ' Rd UVWZ_VU Z_
eYV MRi9 Te(+MRiRS]V UZgZUV_Ud cVTVZgVU Wc̀ ^ ReRiRS]V <R_RUZR_T`ca`cReZ̀ _h YZTY RcV UVdZX _ReVU Sj df TY T`ca`cReZ̀ _Rd nV]ZX ZS]V
UZgZUV_Udo h Z]]SV df S[VTe è R_V_YR_TVU X c̀ dd* f a R_U UZgZUV_U eRiTcVUZecVX Ẑ V Z_RTT̀ cUR_TV h ZeY eYV cf ]Vd Z_eYV MRi9 Te+MYVcV
^ Rj SV cVdecZTeZ̀ _d `_eYV <`^ aR_jqd RSZ]Zej è d` UVdZX _ReV R_j UZgZUV_Ud Rd nV]ZX ZS]V UZgZUV_Udo) R_U eYV <`^ aR_j YRd ^ RUV _̀
T`^ ^ Zê V_ed Z_eYZd cVX RcU+

=ZgZUV_Ud cVTVZgVU `cUVV^ VU è SV cVTVZgVU Sj RKVdZUV_e A`]UVceYRe Zd RT`ca`cReZ̀ _eYRe Zd Z_T]f UVU Z_T`^ af eZ_X Zed Z_T`^ V
h Z]]X V_VcR]]j SV UVUf TeZS]V Z_T̀ ^ af eZ_X Zed eRiRS]V Z_T`^ V) df S[VTe è TVceRZ_cVdecZTeZ̀ _d R_U daVTZR]cf ]Vd f _UVceYV MRi9 Te+ B_
TVceRZ_TZcTf ^ deR_TVd) df SdVTeZ̀ _22' /( `WeYV MRi9 Teh Z]]ecVReReRiRS]V UZgZUV_U cVTVZgVU `cUVV^ VU è SV cVTVZgVU Sj RKVdZUV_e
A`]UVceYRe Zd RT`ca`cReZ̀ _Rd ac̀ TVVUd `W UZda`dZeZ̀ _`cRTRaZeR]X RZ_) R_U KVdZUV_e A`]UVcd eYRe RcV T`ca`cReZ̀ _d dY`f ]U T`_df ]e

eYVZc`h _eRiRUgZd`cd Z_eYZd cVX RcU+

9 KVdZUV_eA`]UVceYRe Zd RnacZgReV T`ca`cReZ̀ _o ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te( R_U TVceRZ_`eYVcT`ca`cReZ̀ _d T`_ec̀ ]]VU Sj `cẀ ceYV
SV_VWZe `W R_Z_UZgZUf R] ' `eYVc eYR_Recf de( `c cV]ReVU X c̀ f a `W Z_UZgZUf R]d ' `eYVc eYR_ecf ded( X V_VcR]]j h Z]] SV ]ZRS]V è aRj R

cVWf _URS]V eRif _UVc IRce BO `W eYV MRi9 Te `_UZgZUV_Ud cVTVZgVU `c UVV^ VU è SV cVTVZgVU `_eYV LYRcVd è eYV VieV_e df TY
UZgZUV_Ud RcV UVUf TeZS]V Z_T`^ af eZ_X eRiRS]V Z_T`^ V+

5Q[XW[Q\QWV[ WNDPIZM[ IVL H IZZIV\[

Na`_RUZda`dZeZ̀ _`cUVV^ VU UZda`dZeZ̀ _`WRLYRcV ' ViTVae è eYV <`^ aR_j f _]Vdd af cTYRdVU Sj eYV <`^ aR_j Z_eYV `aV_^ Rc\ Ve
Z_eYV ^ R__VcZ_h YZTY dYRcVd RcV _̀ ĉ R]]j af cTYRdVU Sj R_j ^ V̂ SVc`W eYV af S]ZT Z_eYV `aV_^ Rc\ Ve( `cRP RccR_e ' `eYVceYR_R
UZda`dZeZ̀ _RcZdZ_X `_eYV ViVcTZdV `cViaZcj `W RP RccR_e() RKVdZUV_e A`]UVcX V_VcR]]j h Z]]cVR]ZkV RTRaZeR]X RZ_' `cRTRaZeR]]̀ dd(

Vbf R]è eYV R̂ `f _eSj h YZTY eYV ac̀ TVVUd `W UZda`dZeZ̀ _`W df TY dVTf cZej) Rd Raa]ZTRS]V) _Ve `W R_j cVRd`_RS]V T`ded `W UZda`dZeZ̀ _)
RcV X cVReVc ' `cRcV ]Vdd( eYR_eYV RU[f deVU T`de SRdV `W df TY dVTf cZej è eYV KVdZUV_e A`]UVc+ MYV eRiecVRê V_e `W TRaZeR]X RZ_d R_U
TRaZeR]]̀ ddVd Zd UZdTf ddVU Z_X cVReVcUVeRZ]SV]̀ h f _UVceYV df SYVRUZ_X n4IXQ\IT8IQV[ IVL 4IXQ\IT>W[[M[o+

4IXQ\IT8IQV[ IVL 4IXQ\IT>W[[M[

@ V_VcR]]j) `_V*YR]W`WR_j TRaZeR]X RZ_' RnaNeNOYR PN]VaNY TNV[o( cVR]ZkVU Sj RKVdZUV_eA`]UVcZ_ReRiReZ̀ _jVRc^ f de SV Z_T]f UVU
Z_df TY KVdZUV_e A`]UVcqd Z_T`^ V Ẁ c eYV jVRc+ Lf S[VTe è R_U Z_RTT`cUR_TV h ZeY eYV ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV MRi9 Te) `_V*YR]W `W R_j
TRaZeR]]̀ dd ' R_nNYY\dNOYR PN]VaNY Y\``o( cVR]ZkVU Sj RKVdZUV_e A`]UVc Z_ReRiReZ̀ _jVRc ^ f de SV UVUf TeVU Wc̀ ^ eRiRS]V TRaZeR]
X RZ_d cVR]ZkVU Sj df TY KVdZUV_eA`]UVcZ_df TY jVRc+ 9 ]]̀ h RS]V TRaZeR]]̀ ddVd Z_ViTVdd `WeRiRS]V TRaZeR]X RZ_d cVR]ZkVU Z_ReRiReZ̀ _
jVRc X V_VcR]]j ^ Rj SV TRccZVU SRT\ R_U UVUf TeVU Z_R_j `W eYV eYcVV acVTVUZ_X eRiReZ̀ _jVRcd `cTRccZVU Ẁ ch RcU R_U UVUf TeVU Z_
R_j df SdVbf V_e eRiReZ̀ _jVRc) è eYV VieV_e R_U f _UVceYV TZcTf ^ deR_TVd UVdTcZSVU Z_eYV MRi9 Te+

MYV R̂ `f _e`W R_j TRaZeR]]̀ dd cVR]ZkVU Sj RKVdZUV_e A`]UVceYReZd RT̀ ca`cReZ̀ _`_eYV UZda`dZeZ̀ _`W RLYRcV ^ Rj SV cVUf TVU Sj
eYV R̂ `f _e`WUZgZUV_Ud cVTVZgVU `cUVV^ VU è SV cVTVZgVU Sj Ze`_df TY dYRcV ' `c`_RdYRcV Ẁ ch YZTY eYV LYRcVYRd SVV_df SdeZef eVU(
è eYV VieV_eR_U f _UVceYV TZcTf ^ deR_TVd UVdTcZSVU Sj eYV MRi9 Te+LẐ Z]Rccf ]Vd ^ Rj Raa]j h YVcV RLYRcV Zd `h _VU Sj RaRce_VcdYZa

`cRecf de `Wh YZTY RT̀ ca`cReZ̀ _) aRce_VcdYZa `cecf de Zd R^ V̂ SVc`cSV_VWZTZRcj) Rd Raa]ZTRS]V+

2 LLQ\QWVITCMN] VLIJTM EÌ

9 <R_RUZR_A`]UVceYReZd) eYc̀ f X Y`f e eYV cV]VgR_eeRiReZ̀ _jVRc)Rn<R_RUZR_*T`_ec̀ ]]VU acZgReV T`ca`cReZ̀ _o) Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi



.6

9 Te) ^ Rj SV ]ZRS]V è aRj R_RUUZeZ̀ _R]cVWf _URS]V eRi`_Zed nRX X cVX ReV Z_gVdê V_e Z_T̀ ^ Vo) h YZTY Zd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te è
Z_T]f UV R̂ `f _ed Z_cVdaVTe`W eRiRS]V TRaZeR]X RZ_d R_U TVceRZ_UZgZUV_Ud+

? QVQU ] U EÌ

<RaZeR]X RZ_d cVR]ZkVU ' `cUVV̂ VU è SV cVR]ZkVU( R_U UZgZUV_Ud cVTVZgVU ' `cUVV^ VU è SV cVTVZgVU( Sj RKVdZUV_e A`]UVceYReZd R_

Z_UZgZUf R]`c Recf de) `eYVceYR_TVceRZ_daVTZWZVU ecf ded) ^ Rj X ZgV cZdV è ^ Z_Ẑ f ^ eRif _UVc eYV MRi9 Te+ Lf TY KVdZUV_e A`]UVcd
dY`f ]U T`_df ]e eYVZc`h _RUgZd`cd h ZeY cVdaVTe è eYV Raa]ZTReZ̀ _`W eYV ^ Z_Ẑ f ^ eRi+

=\YQR_` B\a ER`VQR[a V[ 7N[NQN

MYV Ẁ ]]̀ h Z_X dVTeZ̀ _`W eYZd df ^ ^ Rcj Zd X V_VcR]]j Raa]ZTRS]V è RA`]UVch Y`) Ẁ ceYV af ca`dVd `W eYV MRi9 Te R_U Re R]]cV]VgR_e
eẐ Vd) ' Z( Zd _̀ e) R_U Zd _̀ e SV UVV^ VU è SV) cVdZUV_e Z_<R_RUR) R_U ' ZZ( U`Vd _̀ e f dV `cY`]U eYV LYRcVd `cP RccR_ed Z_TRccjZ_X `_
RSf dZ_Vdd Z_<R_RUR' RnB\[(ER`VQR[a =\YQR_o(+ LaVTZR]cf ]Vd) h YZTY RcV _̀ e UZdTf ddVU Z_eYZd df ^ ^ Rcj) ^ Rj Raa]j è RG̀ _*

KVdZUV_e A`]UVc eYRe TRccZVd `_`c Zd UVV^ VU è TRccj `_R_Z_df cR_TV Sf dZ_Vdd Z_<R_RURR_U V]dVh YVcV `c eYRe Zd R_nRf eY`cZkVU
Ẁ cVZX _SR_\ o ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te(+ Lf TY A`]UVcd dY`f ]U T`_df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd+

5Q̂ QLMVL[

=ZgZUV_Ud aRZU `cTcVUZeVU) `c UVV^ VU è SV aRZU `cTcVUZeVU) è RG̀ _*KVdZUV_e A`]UVcSj eYV <`^ aR_j RcV df S[VTe è <R_RUZR_
h ZeYY`]UZ_X eRiReeYV cReV `W/2$ `_eYV X c̀ dd R̂ `f _e`WeYV UZgZUV_U) df S[VTe è R_j cVUf TeZ̀ _Z_eYV cReV `Wh ZeYY`]UZ_X è h YZTY
eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcZd V_eZe]VU è f _UVcR_j Raa]ZTRS]V Z_T`^ V eRiT`_gV_eZ̀ _SVeh VV_<R_RURR_U eYV T`f _ecj Z_h YZTY eYV
G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcZd cVdZUV_e+ G̀ _*KVdZUV_eA`]UVcd dY`f ]U T`_df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd Z_eYZd cVX RcU+

5Q[XW[Q\QWV[ WNDPIZM[ IVL H IZZIV\[

9 G̀ _*KVdZUV_eA`]UVcX V_VcR]]j h Z]]_̀ eSV df S[VTe è eRif _UVceYV MRi9 TeZ_cVdaVTe`WRTRaZeR]X RZ_cVR]ZkVU `_eYV UZda`dZeZ̀ _
`cUVV^ VU UZda`dZeZ̀ _`WRLYRcV `cRP RccR_e) _̀ ch Z]]TRaZeR]]̀ ddVd RcZdZ_X eYVcVWc̀ ^ SV cVT`X _ZkVU f _UVceYV MRi9 Te) f _]Vdd eYV
LYRcV `c P RccR_e) Rd Raa]ZTRS]V) T`_deZef eVd neRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcejo è eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVc eYVcV`W Ẁ c af ca`dVd `W eYV
MRi9 Te Re eYV eẐ V `WUZda`dZeZ̀ _) R_U eYV X RZ_Zd _̀ e ViV^ ae Wc̀ ^ eRiaf cdf R_e è eYV eVĉ d `W R_Raa]ZTRS]V eRiecVRej+

Ic̀ gZUVU eYV LYRcVd RcV ]ZdeVU `_RnUVdZX _ReVU dè T\ ViTYR_X Vo Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te ' h YZTY Tf ccV_e]j Z_T]f UVd eYV MLQO( Re
eYV eẐ V `W UZda`dZeZ̀ _) eYV LYRcVd R_U P RccR_ed X V_VcR]]j h Z]]_̀ e T`_deZef eV eRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcej `W RG̀ _*KVdZUV_e A`]UVc
ReeYRe eẐ V f _]Vdd) ReR_j eẐ V Uf cZ_X eYV 3- ^ `_eY aVcZ̀ U Ẑ ^ VUZReV]j acVTVUZ_X eYV UZda`dZeZ̀ _) eYV Ẁ ]]̀ h Z_X eh ` T̀ _UZeZ̀ _d RcV

dẐ f ]eR_V`f d]j ^ Ve7 ' Z( eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVc) aVcd`_d h ZeY h Y`^ eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVc UZU _̀ e UVR] Re Rĉ qd ]V_X eY)
aRce_VcdYZad Z_h YZTY eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVc `c df TY _̀ _*Rĉ qd ]V_X eY aVcd`_Y`]Ud R^ V^ SVcdYZa Z_eVcVde ' VZeYVc UZcVTe]j `c
Z_UZcVTe]j eYc̀ f X Y `_V `c^ `cV aRce_VcdYZad() `ceYV G̀ _*KVdZUV_eA`]UVcè X VeYVch ZeY R]]df TY aVcd`_d) `h _VU /2$ `c^ `cV `W eYV
Zddf VU dYRcVd `W R_j T]Rdd `cdVcZVd `W dYRcVd `W eYV <`^ aR_j8 R_U ' ZZ( ^ `cV eYR_2- $ `W eYV WRZc^ Rc\ Ve gR]f V `W eYV dYRcVd `W eYV

<`^ aR_j h Rd UVcZgVU UZcVTe]j `c Z_UZcVTe]j Wc̀ ^ `_V `c R_j T`^ SZ_ReZ̀ _`W cVR] `c Ẑ ^ `gRS]V ac̀ aVcej dZef ReVU Z_<R_RUR)
<R_RUZR_cVd`f cTV ac̀ aVceZVd ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te() eẐ SVccVd`f cTV ac̀ aVceZVd ' Rd UVWZ_VU Z_eYV MRi9 Te( `c R_`aeZ̀ _) R_
Z_eVcVde `ccZX Ye Z_df TY ac̀ aVcej) h YVeYVc`c_̀ e df TY ac̀ aVcej ViZded+ G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcd dY`f ]U T̀ _df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd
Rd è h YVeYVceYVZcLYRcVd `cP RccR_ed T`_deZef eV nMRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcejo Z_eYVZc`h _aRceZTf ]RcTZcTf ^ deR_TVd+

G̀ eh ZeYdeR_UZ_X eYV Ẁ cVX `Z_X ) RLYRcV `cP RccR_e ^ Rj R]d` SV UVV^ VU è SV eRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcej è RG̀ _*KVdZUV_eA`]UVc
Z_TVceRZ_TRdVd f _UVc `eYVc ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV MRi 9 Te+ B_TRdVd h YVcV RG̀ _*KVdZUV_e A`]UVc UZda`dVd ' `c Zd UVV^ VU è YRgV
UZda`dVU( `WRLYRcV `cP RccR_eeYReZd eRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcej è eYRe G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcR_U eYV G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcZd _̀ e

V_eZe]VU è R_ViV^ aeZ̀ _f _UVcR_Raa]ZTRS]V eRiecVRej) eYV T̀ _dVbf V_TVd UVdTcZSVU RS`gV f _UVceYV YVRUZ_X d n9WTLMZ[ CM[QLMV\QV
4IVILIb 5Q[XW[Q\QWV[ WN DPIZM[ IVL H IZZIV\[o R_U n9WTLMZ[ CM[QLMV\ QV 4IVILIb 4IXQ\IT 8IQV[ IVL 4IXQ\IT >W[[M[o h Z]]
X V_VcR]]j SV Raa]ZTRS]V è df TY UZda`dZeZ̀ _+

G̀ _*KVdZUV_e A`]UVcd h Y` ^ Rj Y`]U LYRcVd `cP RccR_ed Rd eRiRS]V <R_RUZR_ac̀ aVcej dY`f ]U T`_df ]e eYVZc`h _eRiRUgZd`cd h ZeY
cVdaVTe è eYV eRiT`_dVbf V_TVd Raa]ZTRS]V Z_eYVZcaRceZTf ]RcTZcTf ^ deR_TVd+

E>F? ;57GCEF

9 ac̀ daVTeZgV Z_gVdè cdY`f ]U T`_dZUVcTRcVWf ]]j eYV cZd\ WRTè cd dVe`f e SV]̀ h R_U Z_T`ca`cReVU YVcVZ_Sj cVWVcV_TV R_U Z_eYV ]ReVde

R__f R]9 B?) R__f R]R_U Z_eVcẐ F =%9 R_U WZ_R_TZR]deReV^ V_ed `W eYV <`^ aR_j SVẀ cV ^ R\ Z_X R_Z_gVdê V_e Z_eYV dVTf cZeZVd `W

eYV <`^ aR_j+

9 _Z_gVdê V_e Z_eYV <`^ ^ `_LYRcVd `WWVcVU Sj eYV <`^ aR_j YVcVSj Z_g`]gVd RYZX Y UVX cVV `W cZd\ R_U ^ f de SV T̀ _dZUVcVU

daVTf ]ReZgV Uf V è eYV _Ref cV `WeYV <`^ aR_jqd Sf dZ_Vdd R_U acVdV_e deRX V `WUVgV]̀ a^ V_e+ 9 ac̀ daVTeZgV Z_gVdè cdY`f ]U TRcVWf ]]j

T`_dZUVc eYV Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _ Z_T]f UVU `c Z_T̀ ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_ eYZd dY`ce Ẁ ĉ Ic̀ daVTef d R_U eYV <`^ aR_jqd YZdè cZTR]



/-

T`_d`]ZUReVU WZ_R_TZR]deReV^ V_ed R_U cV]ReVU _̀ eVd SVẀ cV ^ R\ Z_X R_Z_gVdê V_e UVTZdZ̀ _cVX RcUZ_X eYV <`^ ^ `_LYRcVd+ MYV cZd\

WRTè cd T`_eRZ_VU Z_eYV 9 __f R]F =%9 R_U f _UVc eYV YVRUZ_X nCQ[S 7IK\WZ[o Z_eYV 9 B? ' T`aZVd `W h YZTY ^ Rj SV RTTVddVU Re

h h h +dVURc+T`^ ( RcV Z_T`ca`cReVU YVcVZ_Sj cVWVcV_TV+MYVZ_Ẁ ĉ ReZ̀ _dVe`f eSV]̀ h Zd acVdV_eVU Rd `WeYV UReV YVcV`WR_U Zd df S[VTe

è TYR_X V) T`^ a]VeZ̀ _`cR̂ V_U^ V_eh ZeY`f e _̀ eZTV+

; VẀ cVZ_gVdeZ_X )ac̀ daVTeZgVaf cTYRdVcd `WN_Zed dY`f ]U TRcVWf ]]j T`_dZUVceYVWRTè cd dVe`f eSV]̀ h )Rd h V]]Rd eYV `eYVcZ_Ẁ ĉ ReZ̀ _

T`_eRZ_VU Z_eYZd Ic̀ daVTef d R_U Z_eYVU`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV+MYV Ẁ ]]̀ h Z_X ]Zde`WcZd\ WRTè cd ^ Rj _̀ eSV ViYRf deZgV)

Rd F RceV]]̀ `aVcReVd Z_RcRaZU]j TYR_X Z_X Sf dZ_Vdd) R_U _Vh cZd\ WRTè cd V^ VcX V Wc̀ ^ eẐ V è eẐ V+ MYV <`^ aR_j TR__̀ e acVUZTe

df TY cZd\ WRTè cd) _̀ cTR_F RceV]]̀ RddVdd eYV Ẑ aRTe) ZWR_j) `W df TY cZd\ WRTè cd `_Zed Sf dZ_Vdd `ceYV VieV_e è h YZTY R_j WRTè c) `c

T`^ SZ_ReZ̀ _ `W WRTè cd) ^ Rj TRf dV RTef R] cVdf ]ed è UZWWVc ^ ReVcZR]]j Wc̀ ^ eY`dV ac̀ [VTeVU Z_R_j Ẁ ch RcU* ]̀ `\ Z_X deReV^ V_ed+

9 TT`cUZ_X ]j) eYV <`^ aR_j U`Vd _̀ e) _̀ cdY`f ]U dYRcVY`]UVcd `W F RceV]]̀ `ca`eV_eZR]af cTYRdVcd `W N_Zed cV]j `_Ẁ ch RcU*]̀ `\ Z_X

deReV^ V_ed Rd RacVUZTeZ̀ _`W RTef R]cVdf ]ed+ LVV n7WZ_ IZL >WWS QVO D\I\MU MV\[o+

EV`X` ERYNaRQ a\ aUR CSSR_V[T N[Q aUR 7\Z]N[fk` 9^bVaf

8GM E 9Q >PH>JB>F<> =BDM LBGF; ><9M K> G? LA> 0??>JBF@ 9F= ?M LM J> >IM BLQ G??>JBF@ K$

@ ZgZ_X VWWVTe è eYV Zddf R_TV `W N_Zed Z_eYZd HWWVcZ_X ) eYV cVTVZae `W eYV ViaVTeVU _Ve ac̀ TVVUd) R_U eYV f dV `W eY`dV ac̀ TVVUd) eYZd

HWWVcZ_X ^ Rj YRgV RUZ]f eZgV VWWVTe `_`f cViaVTeVU _Ve Z_T̀ ^ V,]̀ dd RgRZ]RS]V è `f c dYRcVY`]UVcd aVc dYRcV+ ?f ceYVĉ `cV) `eYVc
eYR_Z_RTT`cUR_TV h ZeY eYV eVĉ d `W eYV N_UVch cZeZ_X 9 X cVV^ V_e) h V RcV _̀ e cVdecZTeVU Wc̀ ^ Zddf Z_X RUUZeZ̀ _R]dVTf cZeZVd Z_eYV
Wf ef cV) Z_T]f UZ_X <`^ ^ `_LYRcVd) dVTf cZeZVd eYRe RcV T`_gVceZS]V Z_è `c ViTYR_X VRS]V Ẁ c) `c eYRe cVacVdV_e eYV cZX Ye è cVTVZgV
<`^ ^ `_LYRcVd `c df SdeR_eZR]]j dẐ Z]Rc dVTf cZeZVd+ M` eYV VieV_e eYRe h V cRZdV RUUZeZ̀ _R] Wf _Ud eYc̀ f X Y eYV dR]V `W Vbf Zej `c

T`_gVceZS]V UVSe dVTf cZeZVd) eYV Zddf R_TV `W df TY dVTf cZeZVd h Z]]cVdf ]e Z_UZ]f eZ̀ _è `f cdYRcVY`]UVcd+ P V ^ Rj dV]]<`^ ^ `_LYRcVd
`c`eYVc dVTf cZeZVd Z_R_j `eYVc`WWVcZ_X Re RacZTV aVc dYRcV eYRe Zd ]Vdd eYR_eYV acZTV aVcdYRcV aRZU Sj Z_gVdè cd Z_eYZd HWWVcZ_X )
R_U Z_gVdè cd af cTYRdZ_X <`^ ^ `_LYRcVd `c`eYVcdVTf cZeZVd Z_eYV Wf ef cV T`f ]U YRgV cZX Yed df aVcZ̀ c è ViZdeZ_X dYRcVY`]UVcd+ MYV
acZTV aVcdYRcV Reh YZTY h V dV]]RUUZeZ̀ _R]<`^ ^ `_LYRcVd `cdVTf cZeZVd T`_gVceZS]V `cViTYR_X VRS]V Z_è <`^ ^ `_LYRcVd) Z_Wf ef cV

ecR_dRTeZ̀ _d ^ Rj SV YZX YVc`c]̀ h VceYR_eYV acZTV aVcdYRcV aRZU Sj Z_gVdè cd Z_eYZd HWWVcZ_X +

5K> G?1JG<>>=K G? LA> 0??>JBF@

MYV <`^ aR_jqd Z_eV_UVU f dV `W eYV _Veac̀ TVVUd Zd dVe `f eZ_eYZd Ic̀ daVTef d m dVV nF [M WNBZWKMML[o+ A`h VgVc) eYV f dV `W eYV _Ve

ac̀ TVVUd `W eYV HWWVcZ_X Zd T`^ a]VeV]j Re eYV UZdTcVeZ̀ _`W eYV <`^ aR_j+ MYVcV ^ Rj SV TZcTf ^ deR_TVd h YVcV) Ẁ c d`f _U Sf dZ_Vdd

cVRd`_d)RcVR]]̀ TReZ̀ _`WeYV_Veac̀ TVVUd ^ Rj SV_VTVddRcj)R_U eYV <`^ aR_jqd RTef R]f dV`Wdf TY _Veac̀ TVVUd ^ Rj gRcj UVaV_UZ_X

`_F RceV]]̀ qd `aVcReZ_X R_U TRaZeR]_VVUd Wc̀ ^ eẐ V è eẐ V+

3M <<>KK?M D*P><M LBGFG? ' <IM BKBLBGF3LJ9L>@ Q

MYVcV TR_SV _̀ Rddf cR_TVd eYRe eYV <`^ aR_j h Z]]SV RS]V è df TTVddWf ]]j Z_eVX cReV R_j RTbf ZcVU Sf dZ_Vdd Z_è Zed `aVcReZ̀ _d+ MYVcV
TR_SV _̀ Rddf cR_TV eYRe F RceV]]̀ h Z]]SV RS]V è RTTVdd Wf ceYVcWZ_R_TZR]cVd`f cTVd Ẁ c`eYVcdf ZeRS]V RTbf ZdZeZ̀ _`aa`cef _ZeZVd eYRe
^ Rj SVT`^ V RgRZ]RS]V è Ze+

9 Tbf ZdZeZ̀ _d Z_g`]gV dZX _ZWZTR_ecZd\ d R_U f _TVceRZ_eZVd) Z_T]f UZ_X 7
l f _R_eZTZaReVU T`ded R_U ]ZRSZ]ZeZVd8
l Tf ccV_eX ]̀ SR]VT`_̀ ^ ZT f _TVceRZ_ej R_U a`eV_eZR]Ẑ aRTeZ_RcVRd h YVcV eYV Sf dZ_Vdd) Tf dè ^ Vcd `cdf aa]ZVcd RcV

]̀ TReVU8

l UZWWZTf ]eZVd Z_ ^ Rc\ VeZ_X R_U Z_eVX cReZ_X _Vh ac̀ Uf Ted) d`Weh RcV) Sf dZ_VddVd) `aVcReZ̀ _d R_U eVTY_̀ ]̀ X j
Z_WcRdecf Tef cV Z_R_VWWZTZV_e) VWWVTeZgV R_U dVTf cV ^ R__Vc8

l eYV Z_RSZ]Zej è RTYZVgV dj_VcX j R_U T̀ de cVUf TeZ̀ _eRcX Ved Rddf ^ VU Re eYV eẐ V `WRTbf ZdZeZ̀ _8
l UZWWZTf ]eZVd Z_^ RZ_eRZ_Z_X Tf dè ^ Vc R_U \ Vj df aa]ZVccV]ReZ̀ _d) Z_T]f UZ_X TYR_X Z_X T̀ _ecRTe ^ R_f WRTef cVcd Rd R

cVdf ]e `W ]̀ h Vcg`]f ^ Vd `W Sf dZ_Vdd8
l eYV a`eV_eZR]]̀ dd `W \ Vj V^ a]̀ jVVd `W eYV RTbf ZcVU Sf dZ_VddVd8
l eYV a`eV_eZR]RUgVcdV VWWVTe `_eYV <`^ aR_jqd _Ve UVSe R_U ]Zbf ZUZej a`dZeZ̀ _Rd RcVdf ]e `W R]]`cRa`ceZ̀ _`W R_

RTbf ZdZeZ̀ _af cTYRdV acZTV SVZ_X aRZU Z_TRdY8

l eYV a`eV_eZR]dZX _ZWZTR_e Z_TcVRdV `W eYV <`^ aR_jqd Z_eVcVde ViaV_dV) ]VgVcRX V R_U UVSe dVcgZTV cVbf ZcV^ V_ed ZW
eYV <`^ aR_j Z_Tf cd RUUZeZ̀ _R]UVSe è aRj Ẁ cR_RTbf ZdZeZ̀ _8

l eYV a`eV_eZR]Zddf R_TV `W dVTf cZeZVd eYReh `f ]U UZ]f eV eYV <`^ aR_jqd dYRcVY`]UVcdq aVcTV_eRX V `h _VcdYZa8
l eYV a`eV_eZR]è Z_Tf ccVdecf Tef cZ_X R_U `eYVccV]ReVU ViaV_dVd) Z_T]f UZ_X dZX _ZWZTR_eecR_dRTeZ̀ _T`ded eYRe ^ Rj SV

Z_Tf ccVU cVX RcU]Vdd `Wh YVeYVcRa`eV_eZR]decReVX ZT RTbf ZdZeZ̀ _`cZ_gVdê V_eZd T`^ a]VeVU8
l eYV Z_RSZ]Zej è ^ RZ_eRZ_f _ZẀ ĉ deR_URcUd) T`_ec̀ ]d) a`]ZTZVd R_U ac̀ TVUf cVd) Z_T]f UZ_X eYV Z_RSZ]Zej è VdeRS]ZdY

R_U ^ RZ_eRZ_RUVbf ReV Z_eVc_R]T`_ec̀ ]d `gVcWZ_R_TZR]cVa`ceZ_X 8
l a`eV_eZR]Ẑ aRZĉ V_e TYRcX Vd `_YZX YVc]VgV]d `W X ``Uh Z]]R_U Z_eR_X ZS]V RddVed Rd RcVdf ]e `W Ẑ aRZĉ V_e eVdeZ_X

aVcẀ ĉ VU `_RcVX f ]RcSRdZd8 R_U



/.

l SVT`^ Z_X df S[VTe è Z_eV]]VTef R]ac̀ aVcej `c`eYVc]ZeZX ReZ̀ _+

/>@ 9LBN> (9KA +DGO ?JGE 0H>J9LBGFK

MYV <`^ aR_j YRU _VX ReZgV `aVcReZ_X TRdY W]̀ h Ẁ c eYV jVRc V_UVU F RcTY 0.) /- /- R_U Ẁ c eYV eYcVV R_U _Z_V ^ `_eYd V_UVU
=VTV^ SVc0.) /- /- + M` eYV VieV_e eYRe eYV <`^ aR_j YRd _VX ReZgV TRdY W]̀ h Z_R_j Wf ef cV aVcZ̀ U) eYV <`^ aR_j ^ Rj SV cVbf ZcVU è

f dV _Ve ac̀ TVVUd Wc̀ ^ eYV HWWVcZ_X è Wf _U df TY _VX ReZgV TRdY W]̀ h + M` deRj Z_Sf dZ_Vdd) Z_eYV RSdV_TV `W Wf ef cV TRdY W]̀ h Wc̀ ^
`aVcReZ̀ _d) eYV <`^ aR_j h Z]]YRgV è cRZdV Wf _UZ_X eYc̀ f X Y WZ_R_TZ_X RTeZgZeZVd+ A`h VgVc) eYVcV Zd _̀ TVceRZ_ej eYV <`^ aR_j h Z]]
SV RS]V è cRZdV Wf _Ud Re R]]`c `_eVĉ d RTTVaeRS]V è eYV <`^ aR_j Z_eYV VgV_e Ze _VVUd è U` d`+ ?f ceYVĉ `cV) RUUZeZ̀ _R]Wf _Ud
cRZdVU Sj eYV <`^ aR_j eYc̀ f X Y eYV Zddf R_TV `WVbf Zej `cT`_gVceZS]VUVSedVTf cZeZVd h `f ]U TRf dV eYV <`^ aR_jqd Tf ccV_edYRcVY`]UVcd
è ViaVcZV_TV UZ]f eZ̀ _+ Lf TY dVTf cZeZVd R]d` ^ Rj X cR_e cZX Yed) acVWVcV_TVd `c acZgZ]VX Vd dV_Z̀ c è eY`dV `W eYV <`^ aR_jqd
dYRcVY`]UVcd+ Lf S[VTe è RX cVV^ V_ed h ZeY Zed Tf ccV_e ]V_UVcd) eYV <`^ aR_j T`f ]U Z_Tf c RUUZeZ̀ _R] Z_UVSeVU_Vdd è WZ_R_TV Zed
`aVcReZ̀ _d+ 9 _j df TY Z_UVSeVU_Vdd T`f ]U T`_eRZ_cVdecZTeZgV T`gV_R_ed h YZTY ]Z\ V]j h `f ]U cVdecZTe eYV <`^ aR_jqd `aVcReZ̀ _d+

- GKK G?*FLBJ> ,FN>KLE >FL

9 _Z_gVdê V_e Z_eYV <`^ ^ `_LYRcVd Zd daVTf ]ReZgV R_U ^ Rj cVdf ]e Z_eYV ]̀ dd `W Raf cTYRdVcqd V_eZcV Z_gVdê V_e+ H_]j a`eV_eZR]
af cTYRdVcd h Y` RcV ViaVcZV_TVU Z_YZX Y*cZd\ Z_gVdê V_ed R_U h Y` TR_h ZeYdeR_U RT`^ a]VeV ]̀ dd `WeYVZcZ_gVdê V_edY`f ]U T`_dZUVc

af cTYRdZ_X eYV N_Zed Z_eYZd HWWVcZ_X + ; VẀ cV ^ R\ Z_X R_Z_gVdê V_e UVTZdZ̀ _) ac̀ daVTeZgV af cTYRdVcd `W N_Zed dY`f ]U T`_dZUVceYV
Z_Ẁ ĉ ReZ̀ _T`_eRZ_VU R_U Z_T̀ ca`cReVU Sj cVWVcV_TV Z_eYZd Ic̀ daVTef d R_U) Z_aRceZTf ]Rc) eYV cZd\ WRTè cd dVe `f e YVcVZ_R_U Z_eYV
U`Tf ^ V_ed Z_T`ca`cReVU Sj cVWVcV_TV YVcVZ_+ KVRUVcd RcV TRf eZ̀ _VU eYRe df TY cZd\ WRTè cd RcV _̀ eViYRf deZgV+

39D>K G? KM ; KL9FLB9D9E GM FLK G? LA> (GE H9FQRK K><M JBLB>K E 9Q A9N> 9F9=N>JK> >??><L GFLA> E 9JC >LHJB<> G? LA> 3><M JBLB>K

LR]Vd `W df SdeR_eZR]R̂ `f _ed `W eYV <`^ aR_jqd dVTf cZeZVd) `ceYV RgRZ]RSZ]Zej `W df TY dVTf cZeZVd Ẁ c dR]V) T`f ]U RUgVcdV]j RWWVTe eYV

acVgRZ]Z_X ^ Rc\ VeacZTVd Ẁ ceYV <`^ aR_jqd dVTf cZeZVd)Z_T]f UZ_X eYV <`^ ^ `_LYRcVd+ 9 UVT]Z_V Z_eYV ^ Rc\ VeacZTVd `WeYV <`^ ^ `_

LYRcVd `c`eYVcdVTf cZeZVd T`f ]U Ẑ aRZceYV <`^ aR_jqd RSZ]Zej è cRZdV RUUZeZ̀ _R]TRaZeR]eYc̀ f X Y eYV dR]V `WdVTf cZeZVd dY`f ]U ZeUVdZcV

è U` d`+

4A> (GE H9FQRK 3><M JBLB>K E 9Q >PH>JB>F<> HJB<> NGD9LBDBLQ

MYVcV TR_SV _̀ Rddf cR_TV eYRe R_RTeZgV ^ Rc\ Ve Ẁ ceYV <`^ ^ `_LYRcVd aRceZR]]j T`^ acZdZ_X eYV N_Zed h Z]]SV df deRZ_VU RWeVceYV
HWWVcZ_X + LVTf cZeZVd `W d^ R]] R_U ^ ZU*TRa T`^ aR_ZVd YRgV ViaVcZV_TVU df SdeR_eZR] g`]ReZ]Zej Z_eYV aRde) `WeV_SRdVU `_WRTè cd
f _cV]ReVU è eYV WZ_R_TZR]aVcẀ ĉ R_TV `cac̀ daVTed `WeYV T`^ aR_ZVd Z_g`]gVU+ MYVdV WRTè cd Z_T]f UV X ]̀ SR]VT`_̀ ^ ZT UVgV]̀ a^ V_ed

R_U ^ Rc\ Ve aVcTVaeZ̀ _d `W eYV ReecRTeZgV_Vdd `W TVceRZ_Z_Uf decZVd+ MYVcV TR_SV _̀ Rddf cR_TV eYRe T`_eZ_f Z_X W]f Tef ReZ̀ _d Z_acZTV
h Z]]_̀ e `TTf c+ MYV acZTV aVc <`^ ^ `_LYRcV ^ Rj SV RWWVTeVU Sj eYV TYR_X Vd è eYV <`^ aR_jqd WZ_R_TZR]T`_UZeZ̀ _`ccVdf ]ed `W
`aVcReZ̀ _d+ 9 d RcVdf ]e `WR_j `W eYVdV WRTè cd) eYV ^ Rc\ Ve acZTV `W eYV dVTf cZeZVd `W eYV <`^ aR_j ReR_j X ZgV_a`Z_eZ_eẐ V ^ Rj _̀ e
RTTf cReV]j cVW]VTeeYV ]̀ _X *eVĉ gR]f V `W eYV <`^ aR_j+

(06,)#% & 19F=>E B<

H_F RcTY ..) /- /- ) <HOB=*.6 h Rd UVT]RcVU Rd RaR_UV^ ZT Sj eYV P `c]U AVR]eY HcX R_ZkReZ̀ _+ B_cVda`_dV è eYV `f eScVR\ )

X `gVc_̂ V_eR]Rf eY`cZeZVd Z_<R_RURR_U Z_eVc_ReZ̀ _R]]j YRgV Z_ec̀ Uf TVU gRcZ̀ f d cVT`^ ^ V_UReZ̀ _d R_U ^ VRdf cVd è ecj è ]Ẑ Ze eYV
aR_UV^ ZT) Z_T]f UZ_X ecRgV]cVdecZTeZ̀ _d) S`cUVc T]̀ df cVd) _̀ _*VddV_eZR]Sf dZ_Vdd T]̀ df cVd) bf RcR_eZ_Vd) dV]W*Zd`]ReZ̀ _d) dYV]eVcd*Z_*
a]RTV R_U d`TZR]UZdeR_TZ_X + MYV <HOB=*.6 `f eScVR\ R_U eYV cVda`_dV `W X `gVc_̂ V_eR]Rf eY`cZeZVd è ecj è ]Ẑ Ze Ze RcV YRgZ_X R
dZX _ZWZTR_e Ẑ aRTe `_eYV acZgReV dVTè cR_U Z_UZgZUf R]d) Z_T]f UZ_X f _acVTVUV_eVU Sf dZ_Vdd) V̂ a]̀ j^ V_eR_U VT`_̀ ^ ZT UZdcf aeZ̀ _d+

MYV dacVRU `W<HOB=*.6 YRd dZX _ZWZTR_e]j Ẑ aRTeVU eYV X ]̀ SR]VT`_̀ ^ j)R_U eYV `f eScVR\ R_U VWẀ ced è T`_eRZ_eYV gZcf d ^ Rj YRgV
RdZX _ZWZTR_e Ẑ aRTe `_eYV <`^ aR_jqd Sf dZ_Vdd R_U Tf dè ^ Vcd+ MYV VieV_e `W eYV RUgVcdV Ẑ aRTe `W eYV aR_UV^ ZT `_eYV X ]̀ SR]
VT`_̀ ^ j R_U ^ Rc\ Ved h Z]]UVaV_U) Z_aRce) `_eYV ]V_X eY R_U dVgVcZej `W eYV ^ VRdf cVd eR\ V_è ]Ẑ Ze eYV dacVRU `W eYV gZcf d) eYV

]V_X eY R_U dVgVcZej `W Wf ef cV h RgVd `W eYV gZcf d) R_U) Z_aRce) `_eYV dZkV R_U VWWVTeZgV_Vdd `W eYV T`^ aV_dReZ_X ^ VRdf cVd eR\ V_Sj
X `gVc_̂ V_ed+

MYV T`_eZ_f VU dacVRU `W <HOB=*.6 _ReZ̀ _R]]j R_U X ]̀ SR]]j T`f ]U YRgV R_RUgVcdV Ẑ aRTe `_eYV <`^ aR_jqd Sf dZ_Vdd) `aVcReZ̀ _d

R_U WZ_R_TZR]cVdf ]ed+ @ ZgV_eYV X ]̀ SR]VT`_̀ ^ ZT f _TVceRZ_ej TRf dVU Sj <HOB=*.6) F RceV]]̀ qd RSZ]Zej è RTbf ZcV _Vh Sf dZ_Vdd R_U
cV_Vh ViZdeZ_X Sf dZ_Vdd ^ Rj SV Ẑ aRTeVU+ >iZdeZ_X Tf dè ^ Vcd ^ Rj _̀ ecV_Vh eYVZcRX cVV̂ V_ed h ZeY F RceV]]̀ ) ZW eYV RUgVcdV Ẑ aRTed
`W<HOB=*.6 RcV df TY eYRe eYVj TVRdV U`Z_X Sf dZ_Vdd `cZW eYV T`ded `W ^ RZ_eRZ_Z_X eYVZcT`_ecRTed h ZeY F RceV]]̀ RcV _̀ e df deRZ_RS]V
Z_eYV Tf ccV_e VT`_̀ ^ ZT V_gZc̀ _̂ V_e+

MYV ac̀ ]̀ _X VU VT`_̀ ^ ZT d]̀ h U`h _YRd R_U ^ Rj T`_eZ_f V è cVdf ]e Z_af cTYRdV `cUVcUV]Rjd `ceYV Z_RSZ]Zej è T`]]VTe cVTVZgRS]Vd
R_U Ze Zd a`ddZS]V eYRe eYVcV ^ Rj SV T̀ _eZ_f VU _VX ReZgV Ẑ aRTed `_eYV <`^ aR_jqd `aVcReZ̀ _d eYRe T`f ]U YRgV R^ ReVcZR]RUgVcdV
VWWVTe `_`f cWZ_R_TZR]cVdf ]ed+ KVUf TVU BM Sf UX Ved R_U daV_UZ_X ^ Rj Ẑ aRTe cVgV_f Vd+ P ZeY Tf dè ^ VcZ_eVcRTeZ̀ _d YRgZ_X dYZWeVU



//

V_eZcV]j è gZcef R]`cUZX ZeR]a]ReẀ ĉ d) eYVcV ^ Rj SV R_Ẑ aRTe`_`f cRSZ]Zej è X V_VcReV R_U T`_gVce]VRUd) R_U `__Vh R_U cV_Vh R]
dR]Vd+

MYV <`^ aR_j Zd T]̀ dV]j ^ `_Zè cZ_X eYV a`eV_eZR]VWWVTed R_U Ẑ aRTe`_Zed `aVcReZ̀ _d) Sf dZ_Vdd R_U WZ_R_TZR]aVcẀ ĉ R_TV)Z_T]f UZ_X
]Zbf ZUZej R_U TRaZeR]f dRX V) Z_cVda`_dV è <HOB=*.6+ F VRdf cVd h VcV eR\ V_è ^ Z_Ẑ ZkV eYV VWWVTed) Z_T]f UZ_X eV^ a`cRcj dR]Rcj
cVUf TeZ̀ _d R_U cVUf TeZ̀ _d Z_UZdTcVeZ̀ _Rcj daV_UZ_X + MYV VieV_e è h YZTY eYV aR_UV^ ZT Ẑ aRTed Wf ef cV `aVcReZ̀ _d R_U WZ_R_TZR]

cVdf ]ed) R_U eYV Uf cReZ̀ _`W R_j df TY Ẑ aRTe) UVaV_Ud `_Wf ef cV UVgV]̀ a^ V_ed h YZTY T`_eZ_f V è SV f _TVceRZ_R_U f _\ _̀ h _Re eYZd
eẐ V+

' KB@ FB?B<9FLFM E ; >JG? (GE E GF3A9J>K 9J> GO F>= ; Q 9 DBE BL>= FM E ; >J G? >PBKLBF@ KA9J>AGD=>JK

MYV <`^ aR_jqd ^ R_RX V̂ V_e) UZcVTè cd R_U V^ a]̀ jVVd `h _Rdf SdeR_eZR]_f ^ SVc `W eYV `f edeR_UZ_X <`^ ^ `_LYRcVd ' `_R_̀ _*

UZ]f eVU R_U aRceZR]]j*UZ]f eVU SRdZd(+ 9 d `W F RcTY 0) /- /.) P Vd]Vj <]̀ gVc B_eVc_ReZ̀ _R] <`ca`cReZ̀ _ ' nJR`YRf 7Y\cR_o( `h _d
1- ).4/)512 <`^ ^ `_LYRcVd ' cVacVdV_eZ_X Raac̀ iẐ ReV]j .1+56$ `W eYV Zddf VU R_U `f edeR_UZ_X <`^ ^ `_LYRcVd `W eYV <`^ aR_j(+
=c+ MVcV_TV F ReeYVh d) <`*<YRZĉ R_`WF RceV]]̀ ) Zd eYV T`_ec̀ ]]Z_X dYRcVY`]UVc`W P Vd]Vj <]̀ gVc+ F V^ SVcd `WeYV IcVdZUV_eqd EZde
^ Rj RTbf ZcV f a è 2)/30).24 N_Zed ' #.)- - - )- - - ( `W eYV HWWVcZ_X + 9 d df TY) eYV <`^ aR_jqd ^ R_RX V^ V_e) UZcVTè cd R_U V^ a]̀ jVVd)

Rd RX c̀ f a) RcV Z_Ra`dZeZ̀ _è ViVcTZdV Z_W]f V_TV `gVc ^ ReeVcd cVbf ZcZ_X dYRcVY`]UVc Raac̀ gR]) Z_T]f UZ_X eYV V]VTeZ̀ _`W UZcVTè cd
R_U eYV UVeVĉ Z_ReZ̀ _`W T̀ ca`cReV RTeZ̀ _d+ 9 d h V]]) eYVdV dYRcVY`]UVcd T`f ]U UV]Rj `cacVgV_e RTYR_X V Z_T`_ec̀ ]`W eYV <`^ aR_j
eYReT`f ]U `eYVch ZdV SV SV_VWZTZR]è eYV <`^ aR_jqd dYRcVY`]UVcd+

FG5GHGCEL E><=GF C; J>G=8E5J5@ 5B8 E9F7>FF>CB

LVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _ Z_ TVceRZ_ ac̀ gZ_TVd R_U eVccZè cZVd `W <R_RUR ac̀ gZUVd af cTYRdVcd h ZeY eYV cZX Ye è h ZeYUcRh Wc̀ ^ R_

RX cVV^ V_e è af cTYRdV dVTf cZeZVd+ MYZd cZX Ye ^ Rj SV ViVcTZdVU h ZeYZ_eh ` ' /( Sf dZ_Vdd URjd RWeVc cVTVZae `c UVV^ VU cVTVZae `W R

ac̀ daVTef d R_U R_j R̂ V_U^ V_e+ B_dVgVcR]`W eYV ac̀ gZ_TVd R_U eVccZè cZVd) dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _Wf ceYVcac̀ gZUVd Raf cTYRdVch ZeY

cV^ VUZVd Ẁ ccVdTZddZ̀ _`c) Z_d`^ V [f cZdUZTeZ̀ _d) cVgZdZ̀ _d `W eYV acZTV `cUR̂ RX Vd ZW eYV ac̀ daVTef d R_U R_j R̂ V_U^ V_eT`_eRZ_d R

^ ZdcVacVdV_eReZ̀ _`cZd _̀ e UV]ZgVcVU è eYV af cTYRdVc) ac̀ gZUVU eYRe df TY cV^ VUZVd Ẁ ccVdTZddZ̀ _) cVgZdZ̀ _`W eYV acZTV `cUR̂ RX Vd

RcV ViVcTZdVU Sj eYV af cTYRdVch ZeYZ_eYV eẐ V ]Ẑ Ze acVdTcZSVU Sj eYV dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _`W eYV af cTYRdVcqd ac̀ gZ_TV `ceVccZè cj+

MYV af cTYRdVcdY`f ]U cVWVcè R_j Raa]ZTRS]V ac̀ gZdZ̀ _d `W eYV dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _`W eYV af cTYRdVcqd ac̀ gZ_TV `ceVccZè cj Ẁ ceYV

aRceZTf ]Rcd `W eYVdV cZX Yed `cT`_df ]eh ZeY R]VX R]RUgZd`c+

B_R_`WWVcZ_X `W P RccR_ed) Z_gVdè cd RcV TRf eZ̀ _VU eYRe eYV deRef è cj cZX Ye `W RTeZ̀ _Ẁ cUR̂ RX Vd Ẁ cR^ ZdcVacVdV_eReZ̀ _T`_eRZ_VU
Z_eYV ac̀ daVTef d Zd ]Ẑ ZeVU) Z_TVceRZ_ac̀ gZ_TZR]R_U eVccZè cZR]dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _) è eYV acZTV Re h YZTY eYV P RccR_e Zd SVZ_X

`WWVcVU f _UVceYV ac̀ daVTef d+ MYZd ^ VR_d eYRe) f _UVceYV dVTf cZeZVd ]VX Zd]ReZ̀ _`W TVceRZ_ac̀ gZ_TVd R_U eVccZè cZVd) ZW eYV af cTYRdVc
aRjd RUUZeZ̀ _R]R̂ `f _ed f a`_ViVcTZdV `W eYV dVTf cZej) eYVdV R̂ `f _ed ^ Rj _̀ eSV cVT̀ gVcRS]V f _UVceYV deRef è cj cZX Ye`W RTeZ̀ _Ẁ c
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