Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Repertorio n. 86.805 Raccolta n.29.518
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 16 APRILE 2023
REPUBBLICA ITALIANA

- 6 maggio 2025 - _

T'anno duemilaventicinque, il giorno sei del mese di maggio, in Firenze, via

Giambologna n. 4, nel mio studio.

Io sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio

Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla

redazione del verbale di assemblea della societa per azioni denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."

con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale ¢ numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero

R.E.A. FI-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=,

suddiviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie prive dell’indicazione del

valore nominale, ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan

(gid "Mercato Telematico Azionario") organizzato e gestito da Borsa

Italiana S.p.A..

Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la

tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito ¢ pubblicazione ai sensi

dell'articolo 2375 del codice civile e delle altre disposizioni legislative ¢
regolamentari  applicabili, secondo la  seguente verbalizzazione
dell’assemblea ordinaria e straordinaria tenutasi in data 16 aprile 2025 alle

ore 9,30 presso la sede della societd in Firenze, via Tornabuoni 1. 2.

sestesk sheosle st ks sk ik

B’ presente il signor Leonardo Ferragamo, nato a Fiesole il 23 luglio 1953,

della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale ringrazia per la

pattecipazione all’assemblea degli azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.

convocata in sede ordinaria e straordinaria della quale, alle ore 9,30, nelia

sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la

Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.

Prende atto che 1’ Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,

mediante mezzi di video ¢ teleconferenza ai sensi dell’articolo 14 dello

Statuto sociale ¢ dell'avviso di convocazione, € pertanto:

(i) intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto &
consentito esclusivamente tramite Monte Titoli S.p.A., rappresentante
degli azionisti designato dalla Societd ai sensi dell’art, 135-undecies del
TUF (“Monte Titoli” o il “Rappresentante Designato”) ¢, in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, anche mediante conferimento
allo stesso Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi
dell’art. 135-novies TUF; e

(i) Pintervento all’Assemblea dei soggetti legittimati diversi da coloro a
cui spetta il diritto di voto (es. i componenti degli organi sociali, il
segretario incaricato e il Rappresentante Designato) avviene anche
mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscono
’identificazione, con le modalita ad essi individualmente comunicate,
nel rispetto delle disposizioni normative applicabili.

Invita quindi me Notaio a procedere alle attivitd di verbalizzazione

dell’odierna Assemblea e a svolgere la funzione di segretario ai sensi
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dell’articolo 10 del Regolamento assembleare.

Comunica inoltre che:

— Iavviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato reso pubblico in
data 14 marzo 2025 ai sensi dell’articolo 125-bis del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet della
Societa  all’indirizzo  https://group.ferragamo.com, Sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti 2025 e presso il meccanismo
di diffusione di eMarket SDIR all’indirizzo
www.emarketstorage.com, nonché per estratto sul quotidiano Milano
Finanza in data 15 marzo 2025;

— non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno ai sensi e nei termini di cui all'articolo 126-his
del TUF;

— il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie prive dell’indicazione del
valore nominale, ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Milan (in
precedenza “Mercato Telematico Azionario™) organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A.. Il numero delle azioni con diritto alla
maggiorazione & pari a n. 108.784.220 (due diritti di voto per
ciascuna azione), per complessivi n. 277.574.220 diritti di voto;

— alla data odierna la Societa ¢ titolare di n. 3.113.302 azioni proprie,
pari all’1,845% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il
diritto di voto & sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della
regolare costituzione dell’Assemblea, ma non ai fini del calcolo
della maggioranza richiesta per ’approvazione delle deliberazioni
all’ordine del giorno.

Rende noto che, oltre ad egli Presidente, per il Consiglio di

Amministrazione sono presenti i Consiglieri:

— Angelica Visconti (Vice Presidente), di persona;

— Laura Donnini, collegata in audio-video conferenza,;

— Giacomo (James) Ferragamo, di persona;

— Sara Ferrero, di persona;

— Ernesto Greco, di persona.

Sono assenti giustificati i Consiglieri:

— Niccold Ferragamo;

— Patrizia Michela Giangualano; e

— Umberto Tombari.

Rende altresi noto che sono presenti per il Collegio Sindacale i sindaci:

— Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale), collegato in
audio-video conferenza;

— Paola Caramella (Sindaco effettivo) di persona.

E' assente giustificato il Sindaco effettivo Giovanni Crostarosa Guicciardi,

Informa inoltre che:

— come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione la Societd ha
nominato Monte Titoli quale Rappresentante Designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto. La Societa
ha reso disponibile presso la sede sociale e sul proprio sito internet i
moduli per il conferimento delle deleghe;

— il Rappresentante Designato partecipa, mediante collegamento in video
conferenza, in persona di Claudia Ambrosini;
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— Monte Titoli ha dichiarato, in qualitd di Rappresentante Designato, di
non avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in
essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di
circostanze idonee a determinare ’esistenza di un conflitto di interessi
di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Monte Titoli
ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze
ignote all'atto del rilascio della delega, che non possano essere
comunicate al delegante, ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all’ Assemblea, non intende esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni.

Chiede, quindi, a Monte Titoli di indicare le deleghe rilasciate entro i

termini di legge e il Rappresentante Designato dichiara che:

- sono state rilasciate n. 223 deleghe, come di seguito indicato:

* n. 14 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF per complessive n.

109.556.310 azioni, corrispondenti a n. 218.338.620 diritti di voto da parte

degli aventi diritto,

* 5. 1 delega ordinaria ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, per

complessive n. 2,000 azioni corrispondenti a n. 2.000 diritti di voto e n. 1

delega ai sensi dell'art. 135-novies del TUF, che recepisce 208 subdeleghe

per complessive n. 16.246.946 azioni corrispondenti a n. 16.246.946 diritti

di voti da parte degli aventi diritto,

- & stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto,

con le modalita previste dal Regolamento assembleare e nel rispetto della

normativa vigente; & stata fatta formale richiesta affinch¢ il Rappresentante

Designato renda nel corso dell’Assemblea tutte le dichiarazioni prescritte

dalla legge;

- per i soggetti legittimati intervenuti i rispettivi intermediari hanno

provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensi dell’articolo

83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili
alla record date.

11 Presidente riprende la patola e ricorda che la Societd & soggetta

all’attivita di direzione e coordinamento di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai

sensi degli articoli 2497 ¢ seguenti del Codice Civile.

Informa che, secondo le risultanze del libro soci e le comunicazioni

ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF ¢ dalle altre informazioni a

disposizione della Societa, alla record date i soct detentori, direttamente o

indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 3% del capitale

soctale sono 1 seguenti:

— Ferragamo Finanziatia S.p.A. titolare di una partecipazione pari al
54,28% del capitale sociale, corrispondente al 66,009% dei diritti di
voto totali in virth delle maggiorazioni di voto maturate sulle n.
01.611.810 azioni ordinarie iscritte nell’Elenco Speciale istituito dalla
Societd ai sensi dell’articolo 127-quinguies, comma 2, del TUF; e

— Majestic Honour Limited titolare di n. 10.104.600 azioni, pari al 5,99%
del capitale sociale, corrispondente al 3,64% dei diritti di voto totali in
virt delle maggiorazioni di voto maturate dagli azionisti che ne hanno
fatto richiesta.
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Informa inoltre che, secondo quanto risulta alla Societa, tra Ferragamo
Finanziaria S.p.A. (societd che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, detiene il
controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A. ed esercita sulla stessa aftivita di
direzione e coordinamento) e Majestic Honour Limited (societa
indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF. Tale patto
parasociale, sottoscritto in data 29 giugno 2017 — inizialmente efficace tra
le parti sino al 29 giugno 2020, dapprima rinnovato per un periodo di tre
anni, fino al 29 giugno 2023 e poi ulteriormente rinnovato in data 30
giugno 2023 sino al 29 giugno 2026 — ¢ finalizzato a regolare gli impegni
tra le parti in relazione alla governance della Societa.

Precisa che il suddetto patto parasociale ¢ stato comunicato alle autorita
competenti e pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni
normative e regolamentari in data 30 giugno 2017 e, ancora, in data 30
gingno 2020 successivamente al rinnovo tacito, in data 7 aprile 2022 per
I’aggiornamento dei diritti di voto in seguito alla maturazione delle |-
maggiorazioni su alcune azioni della Societa e, da ultimo, in data 4 luglio
2023. Per ulteriori dettagli si rinvia alle informazioni contenute sul sito
Consob e sul sito internet della Societa.

I Presidente fa altresi presente che, nei termini e con le modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, sono stati depositati
e messi a disposizione del pubblico presso la sede legale e sul sito internet
della  Societa all’indirizzo  https:/group.ferragamo.com,  Sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti 2025, nonché presso il meccanismo
di stoccaggio di eMarket SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com, i
documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno. In particolare, sono
stati messi a disposizione del pubblico, tra P’altro, i moduli per il
conferimento delle deleghe ¢ delle sub-deleghe al Rappresentante
Designato ex arttt. 135-undecies e 135-novies del TUF, le relazioni
illustrative sui punti all’ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria
dell'odierna assemblea e la proposta pervenuta dall'azionista di
maggioranza Ferragamo Finanziaria S.p.A. in relazione al punto 2.

La Societa ha provveduto a dare pubblicitd al mercato dei suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa pubblicati sul proprio
sito internet all’indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Comunicati stampa.

Ricorda che per le n. 3.113.302 azioni proprie, pari all’1,845% del capitale
sociale, di titolaritd della Societa, il diritto di voto € sospeso ai sensi di
legge.

Chiede di voler far presente i’eventuale carenza di legittimazione al voto o
I’esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto e,
pertanto, invita il Rappresentante Designato a dichiarare 1’eventuale non
rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e del
Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.

I1 Rappresentante Designato conferma 1’assenza di situazioni ostative ed il
Presidente accerta, quindi, che nessuna carenza di legittimazione al voto o
esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene
segnalata.

Dichiara infine che, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 ¢ della
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normativa nazionale vigente in materia di privacy, i dati personali raccolti
in sede di ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati dalla
Societd, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento
dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonch¢
per i relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge.

Ricorda che I’interessato pud esercitare i diritti di cui agli artt. 15 - 21 del
suddetto Regolamento ¢ quindi chiedere, tra 1’altro, aggiornamenti e
rettifiche dei dati personali.

Interviene il Rappresentante Designato, il quale comunica che gli
intervenuti risultano essere 194 per complessive n. 125.805.256 azioni,
rappresentanti il 74,534% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo
S.p.A., pari a n. 234.587.566 voti rappresentanti 184,513% dei diritti di voto
totali, e che & stato redatto I’elenco nominativo dei partecipanti per delega.

Il Presidente informa che saranno allegati al verbale dell’odierna
Assemblea:

- T’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea, per delega,
completo di tutti i dati richiesti da Consob, con I’indicazione del
numero delle azioni e dei diritti di voto per i quali & stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi
dell’art. 83-sexies del TUF;

- T¢clenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti prima di ogni votazione ¢ il
relativo numero di voti rappresentati per delega.

L’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega, come sopra
indicato, viene allegato al presente verbale sub A).

Comunica quindi che & stata accertata 'identitd e la legittimazione a
partecipare all’ Assemblea di tutti i partecipanti.

A questo punto, avendo verificato che & stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per I’Assemblea ordinaria e straordinaria in unica
convocazione, alle ore 9:50 di oggi, 16 aprile 2025, il Presidente dichiara la
presente Assemblea regolarmente costituita in unica convocazione ¢ idonea
a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Informa che, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione,
quali semplici uditori, alcuni dipendenti della Societd, i rappresentanti della
societd di revisione KPMG S.p.A. ¢ alcune persone incaricate dalla Societa
di fornire supporto tecmico/operativo per lo svolgimento dell’odierna
Assemblea, i cui nominativi sono riportati nell’elenco che viene allegato al
presente verbale sub B).

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
comunica che la Societd, entro la record date (i.e. 7 aprile 2025), non ha
ricevuto domande poste prima dell’Assemblea dagli Azionisti ai sensi
dell’articolo 127-fer del TUF.

Avvisa, infine, che ai sensi dell’articolo 7 del Regolamento assembleare, ha
autorizzato gli incaricati della Societa di fornire supporto tecnico/operativo
a utilizzare un impianto di registrazione audio ¢ video durante la presente
Assemblea. La registrazione audio e video dell’Assemblea viene effettuata
al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione ¢ di documentare
quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sard oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati e i supporti audio saranno distrutti
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successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti.
D2 quindi lettura dell’ordine del giorno:
Parte Ordinaria
1) 1.1 Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2024, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2024, inclusiva della rendicontazione di Sostenibilitd relativa
all’esercizio 2024 predisposta ai sensi del D. Lgs. 125/2024, della
Relazione del Collegio Sindacale e della Societda di Revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
1.2 Proposta in merito alla copertura della perdita di esercizio.
Deliberazioni inerenti € conseguenti.
2) Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 c.c. o riduzione del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione. Eventuali
deliberazioni at sensi dell’art. 2390 c.c.. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi
corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti:
3.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui
alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-fer, commi 3-bis e
3-ter, del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”);
3.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF.
4) Determinazione del limite massimo per la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari incarichi. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
Parte Straordinaria
1) Proposta di modifica dello Statuto Sociale per: (i) introdurre la
possibilitd di nominare anche pit di un Vice Presidente; (ii) introdurre la
possibilitd di nominare un dirigente diverso dal dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari per 1’attestazione di cui all’art.
154-bis, comma 5-ter, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF”). Deliberazioni inerenti e conseguenti:
1.1 Modifica dell’articolo 21.
1.2 Modifica dell’articolo 22.
1.3 Modifica dell’articolo 32.
Dal momento che per ogni punto all’ordine del giorno in discussione la
relativa documentazione ¢ stata pubblicata nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili, e che quindi gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prenderne visione, se nessuno si oppone si ritiene esonerato
dalla lettura della documentazione messa a disposizione del pubblico su
ciascun punto all’ordine del giorno, ivi incluse le Relazioni Illustrative del
Consiglio di Amministrazione ¢ le relative integrazioni, se del caso.
Nessuno si oppone.

PARTE ORDINARTA
11 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del

giorno di parte ordinaria: “1) 1.] Bilancio di esercizio di Salvatore
Ferragamo Sp.A. al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione degli
Amministratori sulla  gestione dell’esercizio 2024, inclusiva della
rendicontazione di Sostenibilita relativa all’esercizio 2024 predisposta ai
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sensi del D. Lgs. 125/2024, della Relazione del Collegio Sindacale e della
Societd di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2024. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.2 Proposta in merito alla copertura della perdita di esercizio.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Ricorda che in merito al Bilancio Consolidato non ¢ prevista alcuna
votazione e cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale per la
Jettura delle conclusioni della relazione dei Sindaci sul bilancio.

11 dott. Andrea Balelli, a nome dell’intero Collegio Sindacale, rinvia,
omettendone la lettura, alla relazione del Collegio Sindacale al bilancio,
nella quale sono dettagliatamente indicate le attivita di controllo svolte e le
azioni adottate dal Collegio Sindacale in ordine alle informazioni ottenute e
alle attivitd svolte in adempimento dei propri doveri, soffermandosi invece
sulle conclusioni. A tale riguardo sottolinea che, considerato il contenuto
dei pareri emessi dalla Societa di Revisione e preso atto delle attestazioni
rilasciate congiuntamente dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente
Preposto, il Collegio Sindacale non ritiene sussistano — per quanto di
propria competenza — elementi ostativi all’approvazione del progetto di
bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024,
accompagnato dalla Relazione sulla gestione e dalla Nota integrativa, per
come deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 6 marzo 2025.

1l Presidente passa quindi la parola al dott. Andrea Rossi, rappresentante
della Societd di Revisione KPMG S.p.A., per la lettura delle conclusioni
della relativa Relazione. Il dott. Rossi, dopo aver precisato che tali
conclusioni includono un giudizio di conformitda del bilancio alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815, un giudizio di
coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
della relazione sul poverno societario e gli assetti proprietari con il bilancio
oltre che di conformita alle norme di legge, rinvia per gli aspetti di dettaglio
a quanto indicato nella Relazione della Societd di Revisione allegata al
hilancio medesimo, sottolineando che non sono stati rilevati clementi da
segnalare,

11 Presidente passa quindi la parola a me Notaio, che procedo a dare lettura
delle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:

1.1 Bilancio di esercizio di Salvatore Ferrvagamo S.p.A. al 31 dicembre
2024, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2024, inclusiva della rendicontazione di Sostenibilita
relativa all’esercizio 2024 predisposta ai sensi del D. Lgs. 125/2024, della
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidate al 31 dicembre 2024,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

“I.’Assemblea degli Azionisti di Salvaiore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria,

- udito e preso atto di quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- esaminati il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Salvatore
Ferragamo Sp.A. e la Relazione del Consiglio di Amminisirazione sulla
gestione;

- preso atto dell'attesiazione di cui all’articolo 154-bis, comma 3, del
D. Legs. 24 febbraio 1998, n. 58, della Relazione del Collegio Sindacale e
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della Relazione della Societa di Revisione, nonché del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2024 e della rendicontazione di Sostenibilitd relativa
all'esercizio 2024 predisposta ai sensi del D. Lgs. 125/2024;
delibera

di approvare in ogni sua parte e risultanza il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024, corredato dalla relativa Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, che evidenzia una perdita di esercizio pari
a euro 70.534.828.”

1.2. Proposta in merito alla copertura della perdita di esercizio.

Deliberazioni inerenti e conseguenti,

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede

ordinaria,

- udito e preso aito di quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
delibera

(i) di coprire integralmente la perdita di esercizio del bilancio al
31 dicembre 2024, pari ad FEuro 70.534.828, mediante utilizzo
per pari importo della Riserva Straordinaria;

(ii) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
con facolta di sub-delega, ogni piti ampio potere affinché
provveda a dare attuazione alle deliberazioni di cui ai punti
precedenti.”

* %
Invito quindi a procedere alla votazione distinta sui relativi due sotto-punti.
I1 Rappresentante Designato comunica quindi I'esito delle votazioni sul
punto 1.1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, tenuto conto delle deleghe
¢ subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
- favorevoli 234.557.648 pari all' 84,503% dei diritti di voto ovvero al
99,987% dei partecipanti al voto;
- contrari 27.319 pari allo 0,010% dei diritti di voto ovvero allo 0,012% dei
partecipanti al voto;
- astenuti 2.599 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che I'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto .1 all'ordine del giorno di parte
ordinaria, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub C).
Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito delle votazioni sul
punto 1.2 all'ordine del giorno di parte ordinaria, tenuto conto delle deleghe
¢ subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
- favorevoli 234.585.551 pari all' 84,513% dei diritti di voto ovvero al
99,999% dei partecipanii al voto;
- contrari 2.000 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;
- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di voto ovvero allo 0,000% dei
partecipanti al voto;
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che I'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 1.2 all'ordine del giorno di parte
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ordinaria, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub D).
Si allega al presente verbale sub E) il bilancio di esercizio come sopra
approvato.

O 3
Qi da atto che il dott. Andrea Rossi, la dott.ssa Marta Masoch, il dott.
Niccolo Lettieri e la dott.ssa Valentina Dini della Societd di Revisione
KPMG lasciano la riunione alle ore 10,05 circa.

& ok
Riprende la parola il Presidente che passa alla trattazione del secondo
punto all’ordine del giorno: “2) Nomina di un Amministratore ai sSensi
dell’art. 2386 c.c. o riduzione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione. Eventuali deliberazioni ai sensi dell’art. 2390 c.c.
Deliberazioni ineventi e conseguenti.”
Ricorda che I’ Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2024 ha deliberato di
determinare in 10 (dieci) il numero dei componenti det Consiglio di
Amministrazione della Societd e nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione per un periodo di tre esercizi (2024 — 2025 - 2026), con
scadenza alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2026.
La necessitd di provvedere all’integrazione dell’organo di amministrazione
o, alternativamente, alla riduzione del numero dei suoi componenti ¢ sorta a
seguito delle dimissioni dell’ Amministratore Delegato dott. Marco Gobbetti
rassegnate in esecuzione di un accordo di risoluzione consensuale dei
rapporti di amministrazione ¢ di lavoro sottoscritto con la Societa, con
efficacia dal 6 marzo 2025.
Ricorda altresi che i1 Consiglio di Amministrazione attualmente in carica:

- & composto da 9 (nove) componenti, di cui 5 (cinque)
appartenenti al genere maschile e 4 (quatiro) al genere femminile;

- 3 (ire) dei suddetti componenti sono in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, del TUF
nonché di quelli stabiliti dall’art. 2, Raccomandazione n. 7 del
Codice di Corporate Governance al quale la Societa aderisce.

Alla Tuce di quanto precede, ’eventuale integrazione dell’organo
amministrativo con un componente sia dell’uno che dell’altro genere,
indipendente o non, cosi come l’eventuale riduzione del numero dei
componenti non avranno impatto sul rispetto della disciplina delle quote di
genere né sulla conformitd a quanto richiesto dalla legge, dallo Statuto
Sociale e dalle raccomandazioni dell’autodisciplina in termini di presenza
del numero minimo di amministratori indipendenti all’interno dell’organo
consiliare.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione det 6 marzo
2025, come comunicato al mercato in pari data, ha deliberato di non
procedere a cooptazione ma di rimettere ogni decisione all’ Assemblea degli
Azionisti.

Informa quindi che, nel termine previsto nell’avviso di convocazione
pubblicato il 14 marzo 2025, ¢ precisamente in data 1° aprile 2025, & stata
presentata una sola proposta — che prevede la rideterminazione del numero
dei Consiglieri mediante la riduzione dello stesso da 10 (dieci) a 9 (nove) -
da parte di Ferragamo Finanziaria S.p.A., azionista di maggioranza di
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Salvatore Ferragamo S.p.A. in quanto titolare di n. 91.611.810 azioni
ordinarie, pari al 54,276% del capitale sociale della Societa ed al 66,009%
dei diritti di voto,
Segnala che unitamente alla proposta di rideterminazione del numero dei
Consiglieri ¢ stata depositata la certificazione rilasciata dall’intermediario
abilitato ai sensi della normativa di legge ¢ regolamentare comprovante la
titolaritd da parte di Ferragamo Finanziaria S.p.A. delle azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo.
Informa, infine, che la predetta proposta & stata tempestivamente messa a
disposizione del pubblico da parte della Societd presso la sede sociale e sul
sito internet della stessa (e presso il meccanismo di diffusione di eMarket
SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com).
11 Presidente passa quindi la parola a me Notaio, che procedo a dare lettura
della proposta di delibera formulata dal socio di maggioranza Ferragamo
Finanziaria S.p.A.:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- esaminata la proposta formulata da Ferragamo Finanziaria S.p.A.,
delibera
a modifica di quanto deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 23 aprile
2024, di rideterminare in numero 9 (nove) i componenti del Consiglio di
Amministrazione in carica.”
* ok %k
Invito a procedere alla votazione sul relativo punto,
Il Rappresentante Designato comunica quindi I'esito delle votazioni sul
punto 2 all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di
voto allo stesso pervenute: '
- favorevoli 234.582.287 pari all' 84,512% dei diritti di voto ovvero al
99,998% dei partecipanti al voto;
- contrari 3.275 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;
- astenuti 2.004 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che 1'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del socio di maggioranza Ferragamo Finanziaria S.p.A. sul secondo punto
all’ordine del giorno, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub F).
L
Riprende la parola il Presidente che passa alla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno: “3) Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, Deliberazioni inerenti e
conseguenti: '
3.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui
alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e
3-ter, del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF");
3.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF.”
Ricorda che, con riferimento alla relazione sulla politica in materia di
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remunerazione ¢ sui compensi corrisposti  (la  “Relazione sulla
Remunerazione”) [’odierna Assemblea ¢ chiamata ad approvare, con voto
vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-ter del TUF, la prima sezione
della stessa e a deliberare in senso favorevole o confrario, con voto
consultivo ai sensi dell’art.123-ter, comma 6, del TUF, sulla seconda
sezione della stessa.
Ia Relazione sulla Remunerazione & stata pubblicata nei modi e nei termini
di legge e regolamentari applicabili ¢ contiene le informazioni richieste dal
Regolamento Emittenti.
11 Presidente passa quindi la parola a me Notaio, che procedo a dare lettura
delle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:
3.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societd di
cui alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”).
“I’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A., (i)
esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai
sensi dell’ Articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio
1998 (il “TUF"), ed (ii} esaminata la prima sezione della relazione sulla
politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti adotiata dalla
Societa e redatia ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del
regolamento adottato con delibera della Consob n. 11971/1999 (il
“Regolamento Emittenti”) nonché ai sensi dell’Allegato 34, Schema 7-bis
del Regolamento Emittenti, a modifica di ogni precedente determinazione
sul punto

delibera
di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter
del TUF, la prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposii adottata dalla Societa e redatta ai
sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti
che illustra la politica della Societd in materia di vemunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori
generali, dei dirigenti con responsabiliia strategiche e del top management
con riferimento all'esercizio 2025 e dei componenti degli organi di
controllo, nonché le procedure utilizzate per l'adozione e lattuazione di
tale politica.”

3.2 Proposta deliberativa inerente alla seconda sezione della politica di

remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF.

“1,’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo Sp.A.,

(i) esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai

sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio

1998 (il “TUF"), ed

(i) esaminata la seconda sezione della relazione sulla politica sulla

remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla Societd e redatta ai

sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del regolamento adottato

con delibera della Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”),

nonché ai sensi dell’ Allegato 34, Schema 7-bis del Regolamenio Emittenti,
delibera

di esprimere parere favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
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123-ter, comma 6, del TUF, sulla seconda sezione della relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti adottata
dalla Societa e redatia ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater
del Regolamento Emittenti che illustra ciascuna delle voci che compongono
la remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa nonché i compensi corvisposti agli stessi a
qualsiasi titelo e in qualsiasi forma nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024.”

* & ok
Invito quindi a procedere alla votazione distinta sui relativi due sotto-punti
e¢d il Rappresentante Designato comunica I'esito delle votazioni sul punto
3.1 all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e sub-deleghe di voto
allo stesso pervenute:
- favorevoli 224.891.187 pari all' 81,020% dei diritti di voto ovvero al
95,867% dei partecipanti al voto;
- contrari 9.696.364 pari al 3,493% dei diritti di voto ovvero al 4,133% dei
partecipanti al voto;
- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di voto ovvero allo 0,000% dei
partecipanti al voto;
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che 1'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 3.1 all’ordine del giorno, il tutto
come riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sub G).
Il Rappresentante Designato comunica poi I'esito delle votazioni sul punto
3.2 all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e sub-deleghe di voto
allo stesso pervenute:
- favorevoli 231.999.793 pari all' 83,581% dei diritti di voto ovvero al
98,897% dei partecipanti al voto;
- contrari 2.587.758 pari allo 0,932% dei diritti di voto ovvero all' 1,103%
dei partecipanti al voto;
- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di veto ovvero allo 0,000% dei
partecipanti al voto,
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che 1'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 3.2 all’ordine del giorno, il tutto
come riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sub H).

* & &
Riprende la parola il Presidente che passa alla trattazione del quarto punto
all’ordine del giorno: “4) Determinazione del limite massimo per la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari incarichi,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Ricorda che — fermo restando il compenso annuo lordo complessivo di Euro
500.000,00  attribuito  all'intero  Consiglio di ~ Amministrazione
dall’ Assemblea del 23 aprile 2024 ai sensi dell’articolo 2389, comma 1, del
Codice Civile — I’odierna Assemblea ¢ chiamata a determinare, ai sensi
dell’articolo 27, comma 2, dello Statuto Sociale, il limite massimo della
remunerazione spettante agli amministratori investiti di particolari incarichi
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ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del Codice Civile.
Il Presidente passa quindi la parola a me Notaio, che procedo a dare lettura
della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:
“I "Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
preso atto di quanto indicato nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, ferma restando la deliberazione in materia di compensi
assunia dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 23 aprile 2024

delibera
di determinare in Euro 4.000.000,00 (ewro quatiromilioni/00) lordi annui il
limite massimo della remunerazione, comprensiva della componente
vaviabile come descritta nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, degli amministraiori investiti di particolari incarichi, con
efficacia a partire dal 6 marzo 2025 e fino alla data dell’Assemblea di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.”
# % %

Invito quindi a procedere alla votazione sul relativo punto ed il
Rappresentante Designato comunica l'esito delle votazioni sul punto 4
all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e sub-deleghe di voto allo
stesso pervenute:

- favorevoli 227.417.553 pari all' 81,930% dei diritti di voto ovvero al
06,944% dei partecipanti al voto;

- contrari 7.168.009 pari al 2,582% dei diritti di voto ovvero al 3,056% dei
partecipanti al voto;

- astenuti 2,004 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;

- non votanti 0.

Dichiaro quindi che I'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 4 all’ordine del giorno, il tutto
come riportato nel resoconto del risultato defla votazione che si allega al
presente verbale sub 1),

¥k ok

PARTE STRAORDINARIA
* ok %

Riprende la parola il Presidente il quale passa alla trattazione del punto
all'ordine del giorno di parte straordinaria,

Richiama tutte le comunicazioni, precisazioni e dichiarazioni date in sede di
apertura dei lavori assembleari e conferma che I’Assemblea & tuttora
validamente costituita, anche in sede straordinaria, essendo al momento
presenti 194 azionisti per complessive n. 125.805.256 azioni, rappresentanti
il 74,534% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., pari a n.
234.587.566 voti rappresentanti 1'84,513% dei diritti di voto totali, come
confermato dal Rappresentante Designato.

Fa nuovamente presente che, dal momento che anche per il punto all’ordine
del giorno in discussione la relativa documentazione & stata pubblicata nei
modi e nei termini di legge e regolamentari applicabili, e che quindi gli
interessati hanno avuto la possibilita di prenderne visione, se nessuno si
oppone si ritiene esonerato dalla lettura di tutti i documenti messi a
disposizione del pubblico sul punto all’ordine del giorno, ivi inclusa la
Relazione lustrativa del Consiglio di Amministrazione.
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Nessuno si oppone.

Il Presidente ricorda che l'unico punto all’ordine del giorno di parte
straordinaria riguarda la “I)} Proposta di modifica dello Statuto Sociale per:
(i) introdurre la possibilita di nominare anche pin di un Vice Presidente;
(ii) introdurre la possibilita di nominare un dirigente diverso dal dirigente
preposio alla redazione dei documenti contabili societari per |'altestazione
di cui all’art. 154-bis, comma 5-ter, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF"). Deliberazioni inerenti e conseguenti:

1.1 Modifica dell’articolo 21,

1.2 Modifica dell'articolo 22.

1.3 Modifica dell’articolo 32.”

In particolare, a tale riguardo ricorda che:

» la modifica dell’art. 21 dello Statuto Sociale & volta a: i) introdurre
la possibilita per il Consiglio di Amministrazione di nominare anche
pin di un Vice Presidente al fine di rafforzarc i presidi posti a
garanzia del corretto svolgimento delle sedute consiliari, laddove it
Presidente si trovasse nell’impossibilita di svolgere le proprie
funzioni; e i) determinare i criteri di precedenza qualora siano
effettivamente nominati pit Vice Presidenti (nel qual caso
precederebbe quello con maggiore anzianitda di carica o, in
subordine, con maggiore anzianita di etd),

» la_ modifica dell’art. 22 dello Statuto Sociale ¢& volta,
subordinatamente all’approvazione della proposta di modifica
relativa all’articolo 21 dello Statuto Sociale, a raccordare il testo
delle due clausole, inserendo anche nell’articolo 22 dello Statuto
Sociale i criteri di precedenza da applicare per I’attribuzione della
presidenza delle riunioni consiliari, in caso di impedimento o
assenza del Presidente, qualora siano stati nominati pit Vice
Presidenti;

> la modifica dell’art. 32 dello Statuto Sociale & volta ad allineare tale
clausola alla previsione di cui all’art. 154-bis, co. 5-ter, del TUF,
introdotta dal D. Lgs. 6 settembre 2024, n. 125 di attuazione della
direttiva 2022/2464/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del
14 dicembre 2022 (“CSRD”) e, pertanto, a prevedere nel testo
statutario la facolta per il Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale, e con
l'ordinaria maggioranza prevista nello Statuto, di nominare per il
futuro un dirigente che attesti la rendicontazione di sostenibilita
diverso dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. Cio al fine di garantire al Consiglio di Amministrazione
maggiore flessibilitd nella definizione della governance e della
struttura organizzativa del sistema di controllo interno della Societa
relativo all’Informativa di Sostenibilita.

Segnala che le proposte di modifica statutaria in questione, non integrando
gli estremi di alcuna delle faftispecie di recesso individuate dall’articolo
2437 del codice civile, non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai soci
che non dovessero concorrere alla relativa approvazione.

I Presidente passa quindi la parola a me Notaio, che procedo a dare lettura
delle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione sul presente punto all'ordine del giorno:
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1.1 Modifica dell’articolo 21.
“I,’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
straordinaria, udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amminisirazione

delibera
1. di modificare U'articolo 21 dello Statuto sociale secondo il testo a [fronte
contenuto nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che
assumera, pertanto, la seguente formulazione:
“Ove nom vi abbia provveduto ['Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione, nella prima adunanza successiva alla sua nomina, elegge
fra i suoi membri un Presidente ed uno o piu Vice Presidenti. Nomina,
inoltre, un Segretario anche non Amministratore. In caso di impedimento
od assenza del Presidente le sue veci sono esercitate dal Vice Presidente e,
qualora vi siano pitt Vice Presidenti, dal pitt anziano per carica o, in
subordine, per etd.”;
2. di conferire mandato al Consiglio di Amminisirazione, e per esso al
Presidenie, di eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita
necessarie, ivi compresa liscrizione della deliberazione nel Registro delle
Imprese, con facoltd di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o
soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede
di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra per la completu
esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

1.2 Modifica dell’articolo 22.

“I.’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
straordinaria, udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione

delibera

1. di modificare Uarticolo 22 dello Statuto sociale secondo il testo a fronte
contenuto nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che
assumerq, pertanto, la seguente Sformulazione: "Il Consiglio si riunisce, sia
nella sede della Societd, sia altrove, tutte le volte che il Presidente lo
giudichi necessario, ovvero su richiesta di almeno due dei suoi membri,
vichiesta che dovrd contenere lindicazione delle materie all'ordine del
giorno. Le riunioni sono convocate mediante avviso, contencnte lelenco
delle materie da trattare, du inviarsi almeno 8 (otto) giorni prima, ovvero,
nei casi di urgenza almeno 3 (tre) giorni prima, con lettera raccomandata,
anche a mano, con lelegramma, telefax ovvero messaggio di posta
elettronica con conferma di ricezione. 1l Consiglio puo inoltre essere
convocato, previa comunicazione al proprio Presidente, dal Collegio
Sindacale o da ciascun sindaco individualmente. Indipendentemente dal
compimento delle predette formalita di convocazione, il Consiglio di
Amministrazione & validamente costituito con la presenza di tuiti i
consiglieri e sindaci effettivi in carica. Il Consiglio puoc riunirsi e
deliberare validamente anche per il tramite di mezzi di telecomunicazione,
purché sia garantito (i) al Presidente di accertare | ‘identita  degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell ‘adunanza, constatare e
proclamare i visultati della votazione, (i) al soggetlo verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione, (iii) a
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ciascuno dei partecipanti di partecipare in tempo reale al dibattito
consiliare, di formare il proprio convincimento ed esprimere liberamente ¢
fempestivamente il proprio voto, nonché di ricevere e {trasmetiere
documenti. L’avviso di convocazione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione puo altresi prevedere che le stesse si tengano
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo in tal caso
Uindicazione del luogo fisico di convocazione e indicando le modalite di
collegamento. Dette modalita potranno trovare applicazione anche alle
riunioni dei comitati endoconsiliari, ove costituiti, e potranno in ogni caso
essere comunicate anche con comunicazione successiva inviata prima dell
riunione. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente e,
qualora vi siano pin Vice Presidenti, dal pit anziano per durata della
carica o, in subordine, per eta ovvero, in caso di sua assenza o
impedimento, dall'amministratore piv anziano per durata della carica o, in
subordine, per eta.”’;

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Presidente, di eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita
necessarie, ivi compresa l'iscrizione della deliberazione nel Registro delle
Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o
soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede
di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra per la completa
esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”

1.3 Modifica dell’articolo 32.

“L’'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
straordinaria, udito e approvato quanto esposto dal Conmsiglio di
Amministrazione

delibera

1. di modificare 'articolo 32 dello Statuto sociale secondo il testo a fronie
contenuto nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che
assumerda, pertanto, la seguente formulazione: “II Consiglio di
Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del
Collegio Sindacale, e con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente
Statuto nomina il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari di cui all'articolo 154-bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 38, eventualmente stabilendo un determinato periodo di durata
dell'incarico, scegliendolo tra i dirigenti della Societd con comprovata
esperienza in materia contabile e finanziaria e in materia di
rendicontazione di sostenibilita, conferendogli adeguati poteri e mezzi per
Uesercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge inclusi quelli stabiliti in
materia di rendicontazione di sostenibilita dal comma 5-ter del medesimo
articolo 154-bis, nonché dalla normativa, anche di attuazione, pro tempore
applicabile. Al medesimo Consiglio di Amministrazione spetta il potere di
revocare tale Dirigente preposto. Il compenso spettante al soggetto
preposto alla redazione dei documenti contabili societari é stabilito dal
Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione, puo
sempre, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale, e con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente Statuto,
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revocare lincarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, provvedendo contestualmente ad un nuovo conferimento
delllincarico medesimo. Resta ferma la facolta del Consiglio di
Amministrazione di attribuire i poteri e le responsabilita di cui al comma
S-ter dell’articolo 154-bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e
della normativa, anche di attuazione, pro tempore applicabile in materia di
rendiconiazione di sostenibilita, a un dirvigente diverso dal dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari dotato di
specifiche competenze in materia di rendicontazione di sostenibilita. Alla
nomina ¢ alla revoca del dirigente responsabile della rendicontazione di
sostenibilita si applicano mutatis mutandis le previsioni disposte dai
precedenti commi del presente arlicolo 32 per il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.,

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per €sso al
Presidente, di eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle Sformalita
necessarie, ivi compresa l'iscrizione della deliberazione nel Registro delle
Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o
soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede
di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra per la completa
esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine

necessario e opportuno, nessuno escluso ed ecceituato.”
ok %

Invito a procedere alla votazione sui relativi ftre sotto-punti ed il
Rappresentante Designato comunica quindi l'esito delle votazioni con
tiferimento al punto 1.1 all'ordine del giorno di parte straordinaria, tenuto
conto delle deleghe e sub-deleghe di voto allo stesso pervenuie:

- favorevoli 234.585.551 pari all'84,513% dei diritti di voto ovvero al
99,999%, dei partecipanti al voto;

- contrari 2.000 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto, :

- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di voto ovvero allo 0,000% dei
partecipanti al voto;

- non votanti 0,

Dichiaro quindi che I'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 1.1 all’ordine del giorno di
parte straordinaria, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub L).

Il Rappresentante Designato comunica poi l'esito delle votazioni con
riferimento al punto 1.2 all'ordine del giorno di parte straordinaria, tenuto
conto delle deleghe e sub-deleghe di voto allo stesso pervenute:

- favorevoli 234.585.551 pari all' 84,513% dei diritti di voto ovvero al
99,999% dei partecipanti al voto;

- contrari 2.000 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
pariecipanti al voto,

- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di voto ovvero allo 0,000% det
partecipanti al voto;

- non votanti 0.

Dichiaro quindi che 1'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 1.2 all’ordine del giomo di
parle straordinaria; il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
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votazione che si allega al presente verbale sub M),
Il Rappresentante Designato comunica infine l'esito delle votazioni con
riferimento al punto 1.3 all'ordine del giorno di parte straordinaria, tenuto
conto delle deleghe e sub-deleghe di voto allo stesso pervenute:
- favorevoli 234.585.551 pari all' 84,513% dei diritti di voto ovvero al
99,999% dei partecipanti al voto;
- contrari 2.000 pari allo 0,001% dei diritti di voto ovvero allo 0,001% dei
partecipanti al voto;
- astenuti 15 pari allo 0,000% dei diritti di voto ovvero allo 0,000% dei
partecipanti al voto;
- non votanti 0.
Dichiaro quindi che I'Assemblea ha approvato a maggioranza la proposta
del Consiglio di Amministrazione sul punto 1.3 all’ordine del giorno di
parte straordinaria, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub N).
Si allega al presente verbale sub Q) lo Statuto sociale coordinato con le
modifiche deliberate.
#ok ok

Riprende quindi la parola il Presidente il quale, constatato che null’altro
essendovi da deliberare, dichiara 1’Assemblea chiusa alle ore 10,30 del 16
aprile 2025,

sofe sk sk ok sl sk s ok
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio su
diciotto pagine per cinque fogli.
Sottoscritto alle ore quindici e dieci.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A. Alegato * ' allatio

Assemblea ordinaria e siraordinaria Repertori .
16 aprile 2025 epertorio n.
e A
Raccolta n. »95}-53

ABU DHAB! PENSION FUND 835 835 000%

ACOMEA PMITALIA ESG 100,000 100,000 035%

ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30,258 30.258 011%

AVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 295 296 d000%

AK PERM END DFA INILSMALL CO 37 87 A000%

ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION g4 44 A

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 31 0000%

?ggmc;g CENTURY ETE TRUST-AVANTHS INTERNATIONAL SMALL CAP o o Py

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL . -

e § 255 1255 0,000%

AMUNDI FISE MIB 13078 13.078 0.005%

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 52.720 52.720 0,019%

ép%uwm VST EURGPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION e 004 0006

AMUNDI SGR 5PA 7 AMUNDI RISPAR MIO TALIA 174912 174912 0,063%

ARIZ PSPRS INTL EGUITY ACTIVE ‘ 409 409 0,000%

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5452 5462 0.000%

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 20 0.000%

XA VORSORGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP

PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 8.045 8.045 0.003%

27 FUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 5049 5.249 0.002%

27 FUND 1 AZ ALLOCATION PiR ITALAN EXCELLENCE 70 129.216 129.216 0,047%

57 FUND 1AL ALLOCATIONATALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 79573 00%9%

AZMUT CAPTTAL MANAGEMENT SGR SPA 12,709 12709 0,005%

AZIMUT CAPTTAL MANAGEMENT SGR SPA 35,845 35865 0,013%

AZL DF A INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1,885 1285 G,001%) _
BELMIGNT PARTNERS LLE C/O BFO INVESIMENTS LG AGTING AS FUND i
TP 14.774 14774 0,005% |
ARG AMOTTA SRL 06949850488 560383 1720766 0.620%
ALACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF :
SHARES WORLD EX SWITZERLAND 100 100 0.000% :
SLACKROCK FUND MANAGERS LiD ‘ 100 100 0,000% i
3LACKROCK INDEX SELEGTION FUND 34 34 0.000% :
3T ACKROCK, LFE LTD 7751 19! 0,000% =
SORRAGINE SRL - 06949860487 50,383 1720766 0,620%

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7231 7.23) 0.003%

TN BELGIUM LIMITED 3 3 0,000%

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7584 2,584 0.001%

Ty OF PHILADELPHIA PUBLIC. EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1943 1963 0.001%

CIUCCH SOFIA CCCSFO4TP5I0G1 2C 2.000 2,000 0,001%

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2496 24996 0.007%

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 177 0,000%

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7 3 0.000%

EILRUEEDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) - CSIF (LUX] EQUITY FrAU SMALL CAP s I .

DEKA-RAB £.288 %288 0.002%

DrA INTERNATIONAL SWALL CAP YALUE PHS GROUP INC 31750 37750 0.0H%

DIMENSIONAL FUNDS PLC a0 30 0.000%

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 38 338 0.000%

OIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL £ 146 146 0,000%

EFFESETTE SAL 04405710485 A 3 156,000 6572.180 2517%

EURIZON AZIONI PMI ITALIA /.’i A= 13 39 909 371.909 0,134%

EURIZON CAPTAL SGR-PIR TALIA 30 ; 56.501 0.021%

EURIZON FUND 96215 0.035%

EURIZON PIR ITALIA AZIONI 20732 0,007%
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EURIZON PROGETIO TALIA 20- B3.179 83,179
EURIZON FROGETTO TALIA 40 254.728 354778 0.09%%
EURIZON PROGETTO TALIA 70 - - 135.704 135.704 0.049%
FAFE SRL 815400ACH5B 840 384 946768 0341%
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRCA5POIDS75X 506,330 1.012.660 0,365%
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04141460482 51411810 183.223.620 66,009%
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNNAICAED5757 506.330 1012440 B.363%
FIDELTY COMGORD STREET TRUST: FIDELITY SAINTERNATIONAL 5 B3 813 0.000%
E?Sgw SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX o o3 0,000%
FINVIS SRL 04500610481 3.486.090 5572.180 TR
FONDS OBJECTE CLIMAT ACTIONS 6.785 %785 0.007%
CIGUATIRO SAL 50514180975 3.486.090 972,180 2.512%
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 73,800 0.009%
TAM NATIONAL PENSKON FUND 2 % 5.000%
BN 401{K) PLUS PLAN TRUST 1524 1524 0001
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORIFOLIC OF DFA INVESTMENT ) : B
DIMENSIONS GROUP ING '
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4086 4,086 D001 %
INVENOMIC MASTER FUND LP G70 INVENOMIC GAPTIAL
MANAGEMENT LP ACTING AS IA 38.366 38.366 0014%
INVESCO FTSE SAFI DEVELOPED MARKETS FXUS SMALLMID ETF 1352 1352 0.000%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX ELROPA 4291 4291 0.007%
ISHARES ALL-COUNTRY FQUITY INDEX FUND 785 185 G.000%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETE 1383 3383 0.007%
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF T4.64] Thedl 0,005%
ISHARES CORE MSCI EURGPE ETF 4429 1409 5,007,
ISEARES CORE M3CI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1478 1476 0.001%
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 970 570 0.000%
(SHARES Il PUBLIC. LIMITED COMPANY 553 883 0.000%
[SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1769 1769 0.001%
SHARES MSCI EUROPE M| INDEX ETF 1734 7234 0,000%
SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 2725 7% 0.000%
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 10913 0.004%
JOHN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176.808 176,808 0.064%
IOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1,350 1.350 0,000%
JOHN HANGOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST | 103.713 103.713 0.037%
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 52 5 0,000%
JOHN HANGOCK VIT FNDAMENTAL ALL GAP CORE TRUST 587 548 482,568 C.246%
"TIPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309721 309.72] o1 12%
KUTKABANK GESTION SGIIC, 5., 272,077 272,077 5,095%
LACERA MASTER OPEB TRUST 1275 1275 0,000%
[EADERSEL PAL] 53 53 0,000%
LEGAL & GENERAL ICAY. 7000 TG00 0.000%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.329 3.329 0,001%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST % 2 .000%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 7493 2,493 C.001%
{XOR FISE TALIA MID CAFP PIR 211,585 71585 C,076%
M &, 3 SECURITIES LIMITED 170157 170157 0.061%
MAJESTIC HONOUR LIMITED 1.885.097 1 585,097 0.679%
MANULIFE ASSEF MANAGEMENT LD 4.943 4.948 0.003%
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336473 334,473 0121%
M ANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
BALANCED ATH a7 0.1 48%
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIE 1S, £QU 127.740 127.740 0,046%
S AAMULIFE INYESTAMENT MANAGEMENT STSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 3155 5.155 6,002%
MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 386,024 86024 0.139%
TAARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O
L WACE LLP 148.792 148.792 0.054%
MERCER GIF COMMON CONIRACTUAL FUND 10.083 10.083 0.004%
MERCER QIF FUND PLC 10411 10,411 0.004%
MSCI ACW! EXALS. IMI INDEX FUND B2 2026 2.126 0.001%
NEF RISPARMIC TALIA 2.084 2084 0001 %
NORGES BANK 7 1 T.000%
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST I - INVENOMIC FUND 162922 o292 0.059%
mz;fHERN TRUST COMMON ALLCOUNTRY WORLD EX-US INVES TABLE e 2152 -
NORTERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 35304 0013%
NORTHERN TRUST UCHS COMMON CONTRACTUAL FUND- 18.197 18.197 5.007%
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Ch 12,596 12.594 0,005

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAF {UNHEDGED] INDEXPOOL ] 084 1,086 0,000%
POLCE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 281 0,000%
PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 7 2 0.000%)
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP] 12.900 12.500 0,005%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF OHIO 7.031 7031 0,003%
ROBIN 1-FONDS 6908 6908 0.002%
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 45729 49.729 0,018%
SAWA SRL 05921130487 3.386.0%0 6772180 2,440%
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789,498 789.498
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 593,143 593.163
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.654 111.454
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.462 2,462
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 117.74) 117.741
SOCIAL PROTECTION FUND 2.070 2070
SOGECAP AP OVERLAY 10.45) 10451
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 3.054 3,054
SPDR PORTFOLIOC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3.792 3792
SPOR PORTFOLIO EURCPE ETF 279 279
SPOR S&F INTERNATIONAL SMALL CAF ETF 1.208 1208
S8 MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST

1,783 1783
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5093 5093 olooo%
55GA SPCR ETFS EUROPE it PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 22472 oloo1%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 28,149 83149 0p32%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 558 588 0.00%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 65,182 65.182 0823%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 7 0,000%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 585 585 0,000%
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 800,000 800.000 0,268%
STICHTING BPL PENSIOEN 2.448 2.443 0.001%
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 169 169 0,000%
STICHTING PRILPS PENSIOENFONDS 573 873 0,000%
TEACHER RETIREMENT 3YSTEM OF TEXAS 1712 1712 0,001%
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1.327 1327 0,000%
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMEMTFUND 1709 4.709 0,002%
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37 264 37.264 0,013%
THE HIGHCLERE INTERNATICNAL INVESTORS SMID FUND. 448,674 448.694 0,162%
THE HIGHCLERE INTL INV SMER CMP FD B28.550 828.550 0.298%
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATICON LIMITED 4.104.600 4,104,600 1.479%
THE JURITER GLOBAL FUND SICAY 262,656 262,658 0,095%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.149 22,149 0,008%
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTG 03/15/92 15 15 0,000%
THE STATE OF COMNECTICUT, ACTING THRGUGH ITS TREASURER 38.353 38.353 0,014%
THEMES EUROPEAN LUXLRY ETF 3822 3822 0,001%
THRIFT SAYINGS PLAN 254 284 0,000%
THRIFT SAVINGS PLAN 53790 53.790 0,019%
TONTI SRL 125682020043 126.583 253.164 0.091%
TRUST [ BRIGHTHO USEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 8 0,000%
TWO SIGMA INTERNATICNAL CORE 29 600 29,800 0.011%
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LF 8.300 8300 0,003%
URS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND 7.205 7.205 0,003%,
185 G INDEX FUND EG WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SITIERLAND AG 3.237 3237 0,001%
UBS CH INDEX FUND EY WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND
MANAGEMENT SWITZERLAND AG 42l 2421 0.004%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUM 2.145 2145 0.001%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 11.034 11.034 0,004%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 478 478 0.000%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50.02) . 50021 0,018%
UIFGNDS BAY RBI AKTIEN 9 508 9.508 0.003%
UNIVERSALINY ESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- J—
UNIVERSALFONDS ,»' ; M Z ,\frm 2554 2554 0.001%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT—UNIVERSAL-FONDS
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP um N \” s, 4057 4059 0.00¢%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS iNDEX FUND f: ) /‘\ '“\‘ ,\\;?5 A 17 047 17.047 0,006%
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK. [ Y ﬁr - b & 806 804 0,000%,
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF E! m)ﬂ }' ﬁ_‘\ } ﬂ‘/, i 10924 10924 0,004%
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VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48,286 48286 0.017%
;’FQJNS?UARD FPUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 3998 (3998 .
VANGUARD ADUCIARY TRUST COMPANY INSHTUTIONAL TOTAL s s -
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 000%
U ANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I 8889 8889 0.003%
v ANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 7975 5375 0001%
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 13470 0.005%
 ANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 539 539 0.000%
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 1,335 0,000%
7 ANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [NDEX FUND 0 432 D.000%
 ANGUARD [NVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5567 5567 D.002%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 30.171 30171 0.011%
Y ANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 45856 12856 0.015%
VERDIPAPIRFONDET FLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 126 0.000%
I ICYC VANGUARD FISE GLOBAL ALL GAP [NDEX FUND 2482 7482 0,001%
VISCONIT ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73EA4F205N 126,582 753.164 D.091%
VISCONT GINEVRA CAMILLA VSCGVRTSAGSFI05H 126,582 253.164 0.051%
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN7IH63F205M 176,583 253166 0.091%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 168 43 0.000%
YTRACKERS M3CI EURGIONE HEDGED EQUITY ETF 807 807 0.000%

Tolale

Elenco censiti

125.805.256 234.587.566 84,513%
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ALLEGATO "B" AL REP.N. %7305 gp arpa racc.n. 295748
ELENCO UDITORI

dott. Plerre La Tour, CFO e Dirigente Preposto,

avv. Marcello Marzo, General Counsel e Segretario del
Consiglio di Amministraziocne,

avv. Elisa Bencccl, Responsabille Affari Societari,

avv. Flaminia Capri, Funzione Affari Societari,

avv, Andrea Madrigali, Funzione Affari Socistari,

per la socleta di revisione KPMG: dott. Andrea Rossi,
dott.ssa Marta Masoch, dott. Niceclo' Lettieri e la dott.ssa

Valentina Dini.
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punte 1.1 della parte ordinaria

gilancio di esercizio df Salvatore Ferragome S.p.A. of 31 dicembre 2024, corredato delic Relazione degli Amministrafor $
gesticne dell’esercizio 2024, inclusive della rendiconiazione di Sostenibilitts relativa all'esercizio 2024 predisposta of sensi
Lgs. 12572024, della Relazione del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolid
dicembre 2024, Deliberazioni inerenti e conseguenii.

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
$.p.A. hella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini
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835 F
ACOMEA PMITALIA ESG 100.000 0,043% F
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0,013% F
ADVANGCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 296 0.000% F \
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000% F \
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 64 0.000% Fo!
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 0.000% F
ngﬂ(ﬁp CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2.34] 0.001% E
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 1955 0.001% r
EQUITY ETF
AMUNDI FISE MIB 13,078 0,006% F
AMUNDI MSCHEMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 52.720 0,022% F
E%UNDI MSCI EURCPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITION 17.094 0.007% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO [TALIA 174.912 0,075% F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 0% 0.000% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.462 0.002% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 0,000% F
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP B.045 0.003% E
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG : i
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 6.249 0,003% F
A7 FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 129.216 0,055% F
A? EUND 1-A2 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 0.034% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.845 0.015% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR PA 12.70% 0,005% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 0,001% F
BELMONT FARTHERS LLC C/0 BFO INVESTMENTS LLC ACTING AJ FUND
MANAGER 14.774 0,006% F
BERGAMOTTA SRL (06949850488 1.720.766 (.734% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0,000% p
ISHARES WORLD EX SWITIERLAND i
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0,000% F
BLACKROCK INDEX SELECTICN FUND 34 0,000% F
BLACKROCK LIFE LTD 1,191 0,001% F
BORRAGINE SRL 06249860487 1.720.764 0,734% F
CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT $YSTEM 7.231 0,003% F
CIN BELGIUM LIMITED 3 0,000% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.963 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24994 0,011% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0,000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0,000% F
gﬁﬁ;D'T SUISSE INDEX FUND (LUX] - CSIF (LUX) EQUITY EMU SMALL CAP 19.478 0.008% F

/"'JV
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6.288] 0,003%

DECA-RAB
31750 0,014%

DEA INTERNATIONAL SMALL CAP YALUE PNS GROUP INC

DIMENSIONAL FUNBDS PLC . 30 0,000%
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000%
DIMENSIONAL INTERMATIONAL YECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146 0,000%
EFEESETTE SRL 04403710488 6.972.180 2,972%
EURIZON AZIONE PMI ITALIA 371.909 0.159%
EURIZON CAPITAL SCR-PIR ITALIA 30 58.501 0,025%
EURIZON FUND 962185 0.04i1%
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 20,732 0.009%
EUREZON PROGETTO ITALIA 20 83.179 0,035%
EURIZON PROGETTC ITALIA 40 254.728 0,109%
EURIZON PROGETTQ ITAUA 70 135.704 0,058%
FAFF SRL 8154600AC458 944,768 0,404%
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRC45POFD575X 1.012.660 0.432%
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 041514460482 183.223.620 78,105%
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNN43ICS6D575V 1.012.660 3,432%
FADELITY CONCORD STREET TRUST: FAIDELITY SALINTERNATIONAL § 813 0.000%
?L?;\IJESIY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 203 0.000%
FINVIS SRL 04600410481 6.972.180 2,972%
FONDS OBJECTIF CUMAT ACTIONS 6.785 0,003%
GIQUATIRO SRL 00514180975 46,972,180 2972%
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.300 £010%
1AM NATIONAL PENSICN FUND 26 (.000%

1.524 0,001%

1BM 401[K) PLUS PLAN TRUST
INTERNATIONAL CORE EGUITY PORTFOLIO OF OFA INVESTMENT - ] B
DIMENSIONS GROUP INC :
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4.086 0.002%
TNVENOMIC MASTER FUND LP C/O INVENGMIC CAPITAL

MANAGEMENT LP ACTING A5 1A 38366 0.016%

-n

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1.352 0.001%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 4291 0.002%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000%
ISHARES CORE MSC EAFE ETF 4383 0.002%
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 14.641 0,006%
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 4429 0.002%
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1.474 0.001%
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 970 0.000%
ISHARES [li PUBLIC LIMITED COMPANY 883 0,000%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.769 0.001%
ISHARES MSC} EUROPE tMt INDEX ETF 1.234 0.001%
ISHARES MSC| EURQPE SMALL-CAP ETF 229 0,000%
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0.005%
JOHN HANCOCK FUNDS || FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 175.808 0.075%
JOHN HANCOCK FUNDS i INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0.001%
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST] 103713 0.044%| F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUSY INTERNATICNAL SMALL 5 otoon|  F
COMPANY TRUST. :
JOHN HANCOCK VIF FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 482,568 0.21% F
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.721 0132%| F
KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. 272.077 0116% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 1.275 o001  F
LEADERSEL P 53 0000%] F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 24 0.000%] F
[ ViP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.493 0001%| F
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 211.585 00%%|  F
M & G SECURITIES LIMITED 170.157 0073%  F
MAJESTIC HONQUR LIMITED 1.885.097 0.804%  F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4,948 0002% " F
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336.473 0.143%]  F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
B ALANCED it 411.71] 0176%| F
3/45
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MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORF, - MANULIEE 1.5, EQU 127.740 o.os%@ \
AANULTE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL s 158 0.00 2% \ x
SMALL CAP EQUITY POCLE : - N
MANULIFE U.5. ALL CAP EQUITY FUND 286,024 0,165% N
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND CfO

MARSHALL WACE LLP 148792 0.03%

MSCI ACWI EX-U.S. IM] INDEX FUND B2 2.126 0.001%|  F
NEF RISPARMIC TTALIA 2.084 0001%m|  F
NORGES BANK il o0c0%  F
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENOMIC FUND 162,922 0069%)  F
m&;THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 3152 P
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0015%] F
MORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197 0008%] F
ONENMARKETS [TALY ICAV 12.596 0.005%| F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED] INDEXPOOL 1.086 0000%|  F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 0c00%|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2 0,000%)  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFP! 12.900 0005%|
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.031 0.003%| F
ROBIN 1-FONDS 4,908 0.003%| F
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49.729 0,021%| ~ F
SAWA SRL 06921130487 6.772.180 2.887%| F
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789.498 0a7%|  F
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 593,163 0253%] °F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.654 0.048%) F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2,662 0001%| F
SCHWAB INTERMATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 117.74] DO50%|  F
SOCIAL PROTECTION FUND 2.070 0,001%] F
SOGECAP AP OVERLAY 10.451 0004%) F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 3.054 0.001%  F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD £XUS ETF 3.792 0.002%) F
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 279 0000%|  F
SPDR 5&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.208 000i%|  F
<SB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 783 wooa| ¢
FUND

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5.093 0002%| F
355G SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 2242 0.001%  F
35T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 88.149 0036%] F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92 0000%|  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 45.182 0,028% F
STATE OF WISC ONSIN INVESTMENT BOARD 7 0000%] F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFCLIO 585 0000%|  F
STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800,000 A
STICHTING BPL PENSIOEN 2,448 0colm|  F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 169 0.000%] F
STICHTING FHILIFS PENSICEMFONDS 873 0000% F
TEACHER REINREMENT SYSTEM QF TEXAS 1712 0.001%| F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1.327 0.001%]  F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4709 0002%| °F
THE EURCPEAR CENTRAL BANK 37.264 0016%|  F
THE HIGHCLERE INTERMATIONAL INVESTORS SMID FUND, 448,494 0.)91%] F
THE HIGHCLERE INTL INY SMER CMP FD £28.550 0,353%| F
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 4,104,600 1,750%, F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 242,656 o112%] F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 92,149 0009%] F
THE STATE GF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 113 TREASURER 36.353 0016%| F
THEMES EURCPEARN LUXURY ETF 3.822 0.002%|  F
THRIFT SAVINGS PLAN I 284 0,000% F
THRIFT SAYINGS PLAN 7 _i,)‘;‘,:,__.. D™ . 53,790 0023%) F
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TONTI SRL 12822?.0963 253.166 F
TRUST il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0,000% F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0.013% F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0.004% F
UBS CH INDEX FUND 3 BEQUIIES WORLD EX CH SMALL SELECTION MNSL 7905 0,003% £
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAMD . i °

1J8S CH INDEX FUND £Q WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG .23/ 0001% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2 421 0.001% 3
MANAGEMENT SWITZERLAND AG ' ' N

UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG ON BEHALF QF IURKCH 9145 0.001% F
INVESTINSTHIUHONAL FUN . ' °

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 11.034 0,005% F
UBS FUND MAMAGEMENT (SWITZERLAND} AG.. 478 0,000% F
BS LUX FUND SOLUTIONS 50.021 0,021% F
UE-FONDS BAY RBI AKTIEN 9.508 0,004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH CN BEHALF OF STBY-NW-

UNIVERSAL-FONDS 2.554 0.001% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W /ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 4059 0.002% F
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ) : °
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0.007% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQH INDEX FND UX 806 0,000% F
VANGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETF 10.524 0,005% F
YANGUARD EUROPEAM STOCK INDEX FUND 48.284 0.00% F
?;?JI\;EUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13998 0.006% ;
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY [NSTITUTIONAL TOTAL 48 0,000% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET [INDEX TRUST i °
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 8,889 0.004% E
INTERNAJICNAL STOCK MARKET INDEX TRUST || el ' °
YANGUARED FTSE ALLWORLD EXUS SMALLC AP INDEX FUND 2.275 0,001% F
YANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 937 0,000% r
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0.000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.667 0.002% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 30171 0,013% F
VANGUARD FOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42.856 0,018% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INGEKS | 124 0,000% F
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2,682 0.001% F
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73E44F205N 253.164 0,108% F
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VICGVR75A65F2058 253,164 0, 108% F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN79HA3F205M 253.166 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 468 0,000% F
XTRACKERS MSCI EURQZONE BEDGED EQUITY ETF 807 0,000% F
CIJCCHI SORA CCCSFO67P59D612C 2,000 0.001% C
LEGAL & GENERAL ICAV. 1.000 0,000% [
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 3.329 0.001% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0,004% C
MERCER QIF FUND PLC 10.411 0,004% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEEFITS PLANS 494 0,000% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.584 0.001% A
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/1%/92 15 0,000% A
Totale votanti 234.587.564 100%
Legencda

F - Favorevale

€« Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista %

NV - Nen Volante
ME - Mon Espressa
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 1.2 della parte ordinaria

Proposta In merito alla copertura della perdita di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte i
5.0.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

Bnagrafice i % s B s e Noth - " %suvotanti Voto:
ABU DHABI PENSIGN FUND i 835 0,000% F
ACOMEA PMITALIA ESG 100,000 0,043% F 1
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0,013% F 1
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO ) 0.000% F \
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000% F l
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 44 0,000% F !
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVAMTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 0.000% F
?gﬂ&l;\lfCEAnlj CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 361 0.001% .
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERMATIONAL 1255 0,001% .
EQUITY ETF
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0.0056% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 52,720 ©0,022% F
,é!:l';UNDI MSCIEUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 17.094 0.007% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA ' 174912 0,075% F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 609 0,000% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.462 0,002% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 0,000% F
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 8045 0.003% E
PASSIVE UBS FUND MAMAGEMENT SWITZERLAND AG : '
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 6.249 0,003% F
A7 EUND | AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 7C 129,216 0,055% F
AZ FUND 1-AZ ALLCCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 0,034% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.865 0,015% F
ATIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 0.005% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 0.001% F
BELMONT PARTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUMD 14.774 0.006% ;
MANAGER
BERGAMOTTA SRL 06749850488 1.720.766 0,734% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0,000% .
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND '
BLACKROCK FUND MANAGERS L1D 100 0.000% F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 34 0,000% F
BLACKROCK LIFE LTD 1,191 0,001% F
BORRAGINE SRL 046949840487 1.720.746 0,734% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.231 0,003% F
CIN BELGIUM LIMITED 3 0,000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.584 0,001% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1943 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24,294 0011 % F
CONNECTICUT GEMERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0,000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0.000% F
BCLRU‘EEDIT SUISSE [NDEX FUND [LUX) = CSIF {LUX) EQUITY EMU SMALL CAR 19.478 0,008% P
DEKA-RAB 6,288 0,003% F
DFA INTERNATIOMAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 31.750 0,014% F

P

7/45

Punto 1.2 /

emarkekt




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

DIMENSIONAL FUNDS PLC |
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0.000%|

Punto 1.2

F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0,000% F
DIMENSIONAL INTERNATTONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL £ 144 0.000% F
EFFESETTE SRL 04403710488 4.972.180 2,972% F
EURIZOIN AZIONI PMEITALIA 371.909 0,159% F
EURIZOM CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 58.501 0,025% F
EURIZON FUND 96.215 0,041% F
EURIZON PIR [TALIA AZIONI 20732 0.009% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 83.179 0.035% F
EURIZON PROGETTO [TALIA 40 254,728 0,109% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 135.704 0.058% F
FAFF SRL 815600ACE5B 946.768 0,404% F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRC4SPO9DE/5X 1.012.660 0,432% F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04141460482 183.223.620 78,105% F
FERRAGAMO GIOYANNA FRRGNN43C646D575V 1.012.6460 0,432% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMATIOMAL § 813 0,000% F
,fIUDNEéITY SALEM STREET TRUST: FDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 293 0,000% ¢
FINVIS SRL 04400610481 6.972.180 2,972% F
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 6785 0,003% F
GIQUATTRO $RL 00514180975 6,972,180 2972% F
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 0.010% F
1AM NATIONAL PENSION FUND 26 0,000% F
1BAM 401 {K} PLUS PLAN TRUST 1.524 0,001% F
INTERNATIOMNAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT 1 0.000% E
DIMENSIONS GROUF INC i
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4.086 0,002% F
INVENCMIC MASTER FUND LP C/O INVENOMIC CAPITAL
MANAGEMENT LP ACTING AS 1A 38366 0.016% F
INVESCQ FTSE RAFI DEVELOQPED MARKETS EXUS SMALEMID ETF 1.352 0,001% F
IMVESTERINGSFORENINGEN SPARINYEST INDEX EURCPA 4291 0.002% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0.000% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4,383 0,002% F
ISHARES CORE MSCI EAFE I INDEX ETF 14.641 0,006% F
ISHARES CORE MSCI EURQPE EFF 4.429 0,002% F
1ISHARES CORE MSCIINTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1.476 0,001% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 70 0,000% F
ISHARES It PUBLIC LIMITED COMPANY 883 0,000% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.769 0.001% F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1.234 0,001 % F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 229 0,000% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0,005% F
JOHN HAMCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176.808 0.075% F
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERMATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0.001% F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST| 103.713 0.044% F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANMCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 52 0.000% F
COMPANY TRUST, )
JOHN HANC OCK VIT FNDAMENMTAL ALL CAP CORE TRUST 682,568 0.291% £
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.721 0,132% F
KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. 272.077 O.116% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 1.275 0.001% F
LEADERSEL P.M.I 33 0,000% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 1.000 0.000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.329 0.001% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 24 0.000% F
LVIP DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUIRY FUND 2.493 0.001% F
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 211.585 0,0%0% F
M & G SECURITIES UMITED 170.157 0.073% F
MAJESTIC HONQUR LIMITED 1.885.097 0.804% F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4948 0.002% F
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND.. 336.473 0,143% F
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ANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
A ANCED 4171 0176%| F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE LS, EGU 127.740 0054%|  F
MANULFE INVESTMENT MAMAGEMENT SYSTEMANC INTERNATIONAL 5155 S
SMALL CAP EQUITY FOQLE ) Les
WANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 384.024 0,165%
TAARSHALL WAGE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O
MARSHALL WACE LLP 148.792 0,063%
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0,004%| 7¢
MERCER GIF FUND PLC 10.411 0.004%4 ¢
MSCI ACH! EX-US. IMI INDEX FUND B2 3126 0,001
NEF RISPARMIC ITALIA 2084 0,001}
NORGES BANK 1 £,000%
MORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENOMIC FUND 162972 0,067
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE
Wy 3152 0.001%
NORTHERM TRUST GLOBAL MVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0.015%
NORTHERM TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197 o008%|  F
ONEMARKETS ITALY ICAY 12.5%6 0,005%| F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED] INDEXPOOL 1.086 0000% ¥
FOLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTS YSTEM OF NEW JERSEY 281 0000%| F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASS OCIATION OF COLORADO 7 coo0%l F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT STSTEM OF MISSISSIPPI 12.900 CO05%]  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 7.031 D003%| P
ROBIN 1-FONCS 6.908 0003%) F
ROCKCREEX GLOBAL EQUALITY ETF ) 0021%]  F
SAWA SRL 06921130487 4772180 2,857%| F
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789 498 0337%]  F
SCHRODER INTERMATIONAL SELECTION FUND 593,163 0.253%] F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.654 0.048%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIOMAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.662 ooo1ml  F
SCHWAR INTERNATION AL SMALLCAP EQUITY ETF 117.741 D.050%|  F
SOCIAL PROTECTION FUND 2.070 0.001%]  F
SOGECAF AP OVERLAY 10,451 0004%] F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMEFIT PLANS, 3.054 000%| F
SPDR PORTFOLIO CEVELOPED WORLD EXUS EFF 3792 0.002%] F
SFOR PORTFOLIC EUROPE ETF 279 0O00%| F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1,208 G
SSB M3CT ACWI EX USA IMI SCREENED NONEENDING COMMORN TRUST 783 ool f
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5093 0002%m|  E
S5GA SPOR ETF5 EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 2,247 DO0I%| F
5T GLOB ADY TAX EXEMET RETIREMENT PLANS 88.147 A G
STAIE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 568 0.000%]  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL ¢5.182 0.028%| F
STATE OF WISCONSIN INYESTMENT BOARD 7 CO00%|  F
STAIE STREET GLOBAL Al GAP EGUITY EXUS INDEX PORIFOLIO 585 0000%)  F
STAIE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800.000 0341%| F
STICHTING 8PL PENSIOEN 2448 0.001%] F
STCHTING PENSIOENFONDS VGOR HUISARTSEN 169 0000%] F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 0000%] F
TEACHER RETIREMENT SYSIEM OF TEXAS 1712 0.001%| F
TEXAS MUHICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1427 0001%]  F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTEUND 4709 AN
THE EUROFEAN GENTRAL BANK 37 264 COI&%|  F
THE HIGHCLERE INTERMATIONAL INVESTORS SMID FUND. 448,694 0101%|  F
THE HIGHCLERE INTL 1MV SMER CMP FD B28.550 0353%| F
THE HONGKOMG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 4104600 1,750%|  F
o
THE JUPTER GLOBAL FUND SICAY 012% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 0,000%|  F
Pynto 1.2 9745
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. 5§ votantt . Voto i |

Anagrafica T T R ST ,
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROQUGH ITS TREASURER 38.353 0,016% F
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% F
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% F
THRIFT SAVINGS PLAN 53.790 0,023% F
TOMNTI SRL 12582220963 253.164 0.108% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO & 0,000% F
TWQ SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0,013% F
WO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0,004% F
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL 7.205 £.003% £
UBS FUND MANAGEMENT SWITIERLAND " !
UBS CHINDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 3237 ooor%  F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 5 401 0.001% 3
MANAGEMENT SWITZERLAND AG ) !
B3 FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 2145 0.001% g
INVESTINSHTUTIONAL FUN ’
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 1#.034 0,005% F
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND} AG., 478 3,000% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50,021 0,021% F
UI-FONDS 8AY RBI AKTIEN 9.508 0,004% F
UNIVERS AL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH OM 8EHALF OF STBY-NW-
UNIVERSAL-FONDS 2554 ootz  F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFRT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 4059 0.000% E
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ' '
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 (.000% F
VYANGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETF 10.924 0,005% F
VYANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND 48,284 0,021% F
'YQ)NS]C';UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13.998 0,006% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 438 0.000% g
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST !
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIOMAL TCTAL 8.8089 0.004% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il ) .
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2275 0001 % F
VANGUARD FISE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006% B
VANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% I
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 30.171 0,013% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42,856 0.018% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 0,000% F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 0,001% F
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73E44F205N 253.164 0,108% f
VISCONTE GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A65F2058 253.164 0,108% F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN79HE3F205M 253.164 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 468 0,000% F
XTRACKERS MSCIEURCLONE HEDGED EQUITY £7F 807 0,000% F
CIUCCHI SOFIA CCCSFO67Pa?D612C 2.000 0,001% C
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92 15 0,000% A
Totale votanti 234.587.564 100%
Legenda
¥ - Favoravole
€ - Contrario
A - Aslenuto
Lx - Lisla x
MY - Mon Volanle
NE - Mon Espresso
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Ralazione s.a Gashion Ranclicantasiora Consolidata 47 Szstaniailikh

Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Attivita

Erlancio Covsaldata

Bilarcio d'Esercizio

31dicembre  dicutcon parti 31 dicembre  di cui con partl
{In Euro) Note 2024 correlate 2023 corrafate
ATTIVITA NON CORRENT]
Immabili impianti e macchinari 5 97.318.742 102.920.811
Investimenti Immeobiliari 6 1.064.337 -
Altivita per diritto d'uso 7 148.633.780 83253575 144.677.426 91.644.628
Avviamento [} 6.679.274 6.679.274
Attivitd Immateriali a vita utile definita 9 29.203.346 34.501.994
Partecipazioni In societ conkrollate 10 128.514.369 150.248.691
Altre attivitd non correnti 11 1.495.705 1.758.243
Altre attivitd finanziarie non correnti 12 231.707 4800 171.287 10,600
Imposte differite attive 40 26.579.603 17.491.939
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 440.720.863 83.258.375 458.449.665 92.655.228
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 13 76.298.538 79.684.770
Diritti i recupero prodotti da clienti per resi 14 10,499,661 12.008.809
Crediti commerciali 15 173.040,051 148720975 182,345,025 150,234,870
Crediti tributari 16 13.318.334 18.247.520
Altre attivith correnti 17 24.871.364 12.575552 13.967.992 14.077
Altre attivith finanziaria correnti 18 243540289 192.835.346 185.140.741 148,366,294
Disponibilita iquide e mezzi equivalenti 19 172.324.249 203.179.524
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 713.892.486 354.131.873 694.574.381 298,615,341
TOTALEATTIVITA 1.154.613.349 437.350248  1.153,024.046  391.270.469

Sajvators Farragamo « Relaziona Finanziaria Annuale 2024

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
emarket
sdir storage

CERTIFIED

FERRAGAMO of

e e Finanziaria — Passivita e

Situazione Patrimonia
Patrimonio Netto

) 31 dicembre  dicuiconparti 3% dicembre dicui con par
(in Euro) Nota 1024 correlate 2023 correlate

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 20 16.872.000 16.879.00C

Riserve 20 677.525.178 613.706.508

Risultata netto del periedo (70.534.828} 86.999.603

TOTALE PATRIMONIO NETTO 623.869.300 717.585.111

PASSIVITA NON CORRENT!

Fondi per rischi e oneri 22 43.030.990 34.331.023

Passivita per benefic/ af dipendent 23 4344,112 4.381.818

Altre pessivitd non correnti 24 506.296 - 2.360.816 350.830

Passivita per feasing non correnti 25 145.808.564 84.155.031 140.632.632 92.409.952

Impesta differite passive 4 2.897.557 4228560

TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 196,587,519 84,155.031 186.434.849 92.760.782

PASSIVITA CORRENTI

Debiti commerctall 26 256.662,739 151.284.741 178.139.354 55.018.418

Passlvitd per rasi 27 WATOXT? 22915198

Prestiti & finanzlamenti 2t 5575218 5.575.218 - - |
|

Debiti tributari 28 2.584.472 2093512 ;

Altra passivita correnti 29 24.037.055 314407 25.231.864 9.657.510 :

Passivita per feasing correnti 25 20416135 10.954.156 18.255.587 9.350.124 !

Altre passivita finanziarie correnti 30 1.710.634 368,571

TOTALE PASSIVITA CORRENTI 334,156,530 168.128,522  249.004.086 74.035.052

TOTALE PASSIVITA 530.744.049 152.283 553 435.438.935 166.795.834

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 1.154.613.349 252283553 1.153.024.046 166.795.634
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Ralaziona 5.2 Gastin~z Rancicantazionra Caniali-lata df §aslaniadica

Conto Economico

Ei'anzig Jevsaldata

Bilardio d'Esercizio

oi cuicon parti

di cui con parti

(In Eure) Note 2024 correfate 2023 correlate
Ricavi da contrattf con ¢llenti 32 530.795.200 421.957.766 734.820.182 499.407 482
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti 178.009 {797.203)
Costi par matarie prime, merci e materiale di consumo 33 (166.075.290} (74.422)  {1B5.852,707) {125.293)
Costi per servizi 34 (244.177.403) (17.388.975)  (255207.747) (7.087.148)
Costo del personale 35 (80.901.143) {5.560.399) (86.645.637) (9.004.474)
Amrnortamenti e svalukazioni 36 {48.983.,815) (11.441.763) (42.315.737) (11.252.969)
Altri costl operativi 37 (149.077.244) (142.875.219) (63.596.702) (52.222.586)
Altri proventi 28 19.683.114 6.958.358 13.733.850 2,774,266
Risultato Operative (38.558.572) 114.698.299
Onaeri finanziari 39 (77.376327) (3.846.373) (67.902,625) (4.305.205)
Praventi finanziari 40 18,859,546 9.131.455 66,551,445 30.240.966
Risultato anta imposte (77.075.353) 113.347.119
Imposte sul reddito 41 6.540.525 (26.347.5186)

{70.534.828) 86.999.503

Risultato netto del perfoda

Salvatora Ferragame - Ralaziong Rnanziaria Annuale 2024
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Conto Economico complessivo

(in migliaia di Euro) Mote 2024 2023
Risultato netto del periode {A) (70.535) 87.000

Altri utili/{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultate netto del perlodo

- Utile/(Perdita) da cash flow hedge 3 (12.533) (3.943)

- Effetti fiscali su componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto 3,008 947
del periodc |

Totale altri utili/(perdite) che saranna successivamente riclassificati nel risultato natto (.525) 2.996)

del perlodo, al hetto delle imposte (B1)

Altri utili/{perdite} che non saranno successivamente riclassificat! nel risultate natto del pericdo
P p

< Utile/{Perdita) da contabillzzazione piani a benefici definiti per dipendenti 23 105 (164

- Effetti flscali su componenti che non sarannc successivamente riclassificati na risultato natto (25) 39
del pertode

Totale altri utili/(perdite) che non saranno successivamente riclassificati nel risuttato netto 80 (125)

del perlodo, al netto dellaimposte (B2)

Totale altri utili/(perdite) al natto delle imposte (B1+B2=B) . (5.445) (3,121}

Totale risultato complessivo al netto deile imposta (A+8) (79.980) 83.879
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Ralariona s. faGzshor: Rand.contarior 2 Consoficlata b S33%antailita Buancia Toosoldata Bilarcio tl'Esercizio .Q

Rendiconto finanziario

di cui con parti di cui con partl

In Euro Note 2024 correlate 2023 corralate
UTILEAPERDITA) DEL PERIODO (70.534.828) 46.999.603
Rettifiche per ricanciliare il risultato netto con | flussi di cassa generatl/
(utilizzati) dalla gastione:
s it st of st g 55 M9RI8I LTS M3NSTV 11252900
imposte sul reddito 41 (6.540.525) 26.347.516
Accantenamento ai piani par benefid a dipendenti 23 124827 168,652
Accantenamento/(utilizzo) al fondo svalutazione magazzine 13 6492516 4.867.142
Accantonamento/(utilizzo) fondi per rischi e onari 22 428.835 5.148.143
Perdite e accantonamenti netti al fondo svalutaziona craditi i5 395410 - 1.282.563 -
Minusvalenze/{plusvalenze) su dismissiona attivitd matadali ed immaterialt 202852 - 19.157 {15.500)
Svalutazione/(rivalutazioni) partecipazioni in societa controllate 10 41.120.665 23.564.074
Costl per piana di stock grant 35 2356366 2.258574 3.962.273 3,871.451

39 5899614 3.946.373 5932510 4051517

Interessi passivi e interessi sulle passivith per feasing

Interessi atiivi 40 (15.650.032} (9.131.455) (11.260.212)  (4.828536)

Provento per dividendo da sacieta controllate 490 - - (25512030) (25.512.030)

Altre componenti economiche senza maviment! dl cassa (2.884.458) - 2.548.601 -

Variazioni neile attivith e passivita operative:

Crediti commerdiali 15 12.287.720 1,513.895  {33653.033) (14595622)

Rimanenze 13 (3.096.285) (11,173,747

Debiti commerciali 26 81.523.385 96.266.323 34.675.361 29,592,629

Algri crediti a debiti tributari 1528 3.029.289 (253.118)

Pagamenti per benefici a dipendanti 23 {557.965) (761.159)

Altre abtivith (3.602.316) (12.555.675) (699.315) {(15.417)

Altre passivitd (5.470.439} (9.343.103} (5175.448)  (17.741.289)

Altre nette 2 (4.827.208) (199.087)

imposte sul reddita pagate (18.645.525) - {48.899,785) -

Interessi passivi e interessi sulle passivitd per leasing pagati {5.866.743) (3.885.448)  (4.585.781)  (4.305.205)
15.650.032 9,131,455 11,260,212 4,828 236

[nteressi incassati

Dividend! incassati - - 25.512.030 25,512,030

FLUSSO DI CASSA GENERATO/(UTILIZZATO) DALLUATTIVITA OPERATIVA 81.707.922 89542702 132.430.839 11.971.533
Flusso di cagsa da attivita df invastimente:
Attivita materiali acquistate 5 {11.204,132) - (18.854.887) (2.200)
Altivith immateriali acquistate 9 (8.265.649) {12.684.618)
[n¢asst daila vendita di attivitd materiali e immateriali 28078 - 53.081 15,500
Investimenti in societa controllate 10 (5.077.496) (5.077.496) (1.159.398) (1.159.398)
Variazlone netta delle Altre attivitd finanziarie corrent 18 (59.629.291) (44.469.052) (81.364.581) (56.123.757)
E&?ﬁégﬁ:ﬁéﬁ%‘im ERATOAUTILIZZATO} DALLATTIVITA (84.148.490) (49.546.548) (114.010.398) (57.269.855)
Flussa di cassa da attivita finanzlarle:

21 5575218 5575218 (21.389.547) (21.389.547)

Variazione netta dei debiti finanziari

35 (17.422.255) (8.589.520) (16334.111)  (9.003.009)
20 {I6567670)  {10.785.488) (46350.212) (33.539.989)

Rimbarse delle passivitd per feasing

Pagamento di dividendi

gﬁfﬁg&' Iiﬁsb_shﬁgENEgAm’ QTILIZZATO) DALLATTIVITA (BAM4TOT)  (13.799.790) (84073.870) (63.932.545)
[NCREMENTG/(DECREMENTO) NETTO NELLE DISPONIBILITA
LGOI RETE {30.855.275) (65.653.429)
DISPONIBILITA LIQUIDE NETTE ALLINIZIO DELUESERCIZIO 203179524 268.832.953
Incremento/(decremento) delle dispanibilita liquide nette (30.855,275) (65.653.429)

19 172.324249 203.179.524

DISPON|BILITA LIQUIDE NETTE ALLA FINE DELI'ESERCIZIO
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Prospetto dei movimenti del patrimonio netto
Mota 20
Riserva Utile/
Riserva Varsamenti dicesh  Effetto (Perdita; Totale

Capitale Azioni  Riserva inconto Riserva Riserve da ficw 1AS Altre del  Patrimonio
(In migliaia di Euro} socisle  Propria  Legale Capitale  straordinaria_ Rivalutazions  hadge 19 Equity riserve  perlodo Matto
Saldo al 01.01.2024 16,879 (56.223) 4.188 2.995 613.476 35.478 4220 {1.255) 20827 87000 717.585
Utile/{Perdita)
esercizia 2024 (70.535) (70.535)
Aitri etili/(perdite)
complessivi {2.525) 80 (2.445)
Totale utile/
{perdita) - - - - - (9.525) 80 - (70535) {79.980)
comp lessivo P
Destinazione risultato ;
esercizio 2023 67.000 (87.000) F, :
Distribuzione L
dividendi (16.568) a 6'5 ?}J
Assegnazione aziont - L5
proprie 1547 {2.547) “Ei
Risarva di Stack Grant 2.832 2.83%.
Saldo 31,12,2024 16.879 (53.576) 4.188 1.995 683,908 25478 (5.305) (1175  21.11% (70.535) 623.869\ ’

Risarva Utile/
Riserva Versamanti dicash  Effetto {Perdita} Totale

Capitale Azlonl  Riserva inconto Riserva Riserveda flow IAS Altre del  Patrimonio
(In migliaia di Eurc) soclale  Proprie  Legale Capitale  straardinaria Rivalutazione  hedge 19 Enuity risarve  perfode Netto
Saldo al €1.01.2023 16,878 {58.202) 4.183 2995 570,585 25478 7216 (1.30) 17633 89239 674,881
Utile/(Pardita} .
asarcizio 2023 87.000 87.000
Altri utili/(perdite}
complessivi (2.996) {125) (3.121} |
Totale utile/(perdite) . . . ; - (2998) (125 . g7000 83879 E
complessive '
Destinazione risultato i
esercizio 2022 89239 (89.239) - |
Distribuzione !
dividendi 18 (o)
Assagnazione azion| 1979 (1.979) - E
groprie !
Riserva di Stock Grant 5173 5173
Salda 31.12.2023 16.879 (56.223) 4188 2.995 613475 25478 4220 (1.255) 20827 87.000 717.583
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Note Esplicative al Bilancio d'esercizio

1. Informazioni societarie

Salvatore Ferragamo S.p.A. & una societd costituita in Italia, con sede legale in via Tornabuoni 2 Firenze, in forma
di societd per azioni, regolata dal diritto italiano ed organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo
tradizionale con FAssemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale. Le Azioni dalia Societd
sono negoziate sull'Euronext Milan (in precedenza nominato Mercato Telematico Azionario) organizzato e gestite da

Borsa ltaliana S.p.A..

La Societd & uno dei principali player del settore dellusso le cui origini possono farsi risalire al 1927,
iIf bilancio d'asercizio per Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione

della Salvatora Ferragamo S.p.A. con delibera de! 6 marzo 2025.

La Societa & attiva nella creazione, produzione e vendita di beni di lusso, per uomo e donna, quali: calzature, pel-
letteria, abbigliamente, prodotti in seta, gicielli e altri accessori. La garmma dei prodotti comprende anche profum,
occhiali e orologi, realizzati su ticenza da operatori terzi. Nellattivita della Salvatore Ferragamo S p.A. rientra anche
la concassione in licenza dell'utilizzo def marchio Salvatore Ferragame,

Il Gruppo Salvatore Ferragamo & presente in oftre 90 paesi nel monde, direttamente attraverso societa controllate in
26 Paesi, ed effetiua l'attivita di vendita del prodotti prevalentemente attraverso un natwork di negozi monomarca
Salvatore Ferragamo, gestiti direttamente (DOS) o gestiti da terzi, ed in maniera complementare attraverso una pra-
senza qualificata presso department store a specialty store multibrand, oltre alla presenza nel canale e-commerce. Per
maggiori dettagli sulle principali attivita della Societa si rimanda alla Relazione sulla gestione.
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La Socletd Salvatore Ferragamo S.p.A. & soggetta all'attivith di direzione e coordinamento, ai sensi delfart 2497 e
ss. del Codice Civile, da parte di Ferragamo Finanziaria S.p.A,, il eui bifancio consofidate & dispenibilz presso la sede
sociale in Firenze, Via Tornabuoni, 2.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2497-bis comma 4 c.c. si riportano di seguito i dati essenziali def bil . i
al 31 dicembre 2023 e 2022 della societa controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A.. i

Ferragamo Finanziaria S.p A,

31 dicembre 31 dicem
(In Eurg) 2023

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B) Immobilizzazioni 178.205.886 175.302.990
C) Attivo Circolante 33.403.828 49.259.615
D) Ratei e Risconti ’ 49.584 2.440
TOTALE ATTIVO 211.659.298 224.575.045

PASSIVO E PATRIMON]O NETTO

A) Patrimonia nette

- Capitale Scciale 49.749.950 49,749,960
-Riserva 132,251.850 127,448,376
- Utlle/(Perdita) dell'esercizio 24,394.471 29,688.465

B Fondi Rischi ed Oneri . -

D) Debiti 5.152.163 17.522.360
E) Ratel e Risconti 100.844 165.884
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 211.659,208 224.575.045

CONTO ECONCMICQ

A) Valore della aroduzicne 476930 366.866 :
B) Costi della preduzione (2.398.774) (3,306,037)
Differenza tra valore a costi dalla produzione (1.927.844) (2.939.171)
C} Proventl e Onerl Finanziari 25,938,008 32.304.452
Risultate prima delle impaste 24.010.164 29.365.281
Imposte sui reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 384307 323.184
Utile/(perdita) dell'esercizio 24,394,471 29,688,465
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2. Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione

Il bilancio d'esarcizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. @ stato redatto in conformita agli nternationaf Financial Re-
porting Stondards (IFRS), emessl dallinternational Accounting Standards Board ("IASB") ed omologati dail'Unione Eu-
ropea ed in vigore alla data di Bifancio. Le note esplicative al bilancio d'esercizio sono state integrate con le informa-
zioni aggiuntive richieste da CONSOB e dai provvedimenti da essa emanatiin attuazione alfart. 9 del D.igs. 38/2005
(dedibere 15519 e 15520) del 27 luglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 de| 28 luglio 2008, ai sensi dell'art. 78 del
Regolamento emittenti, del documentc CE del novembre 2003 e, dove applicabili del Codice Civile. Con "IFRS” si
intendano anche gli International Accounting Standards ("IAS") tuttora in vigore, nonché tutti document! interpre-
tativi emessi dagli /FRS Interpratation Committee, precedentemente denrominato International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC”) ed ancar prima Standing Interpretations Cornmittee ("SIC").

S e R
ESP R IR S B R E

I bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024 & composto dal prospetto della situazione
patrimoniale e finanziaria, dal coata economico, dal conto economico complessive, dal rendiconto finanziario, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto e dalle relative note esplicative.

f prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria, di conto econamico e il rendiconto finanziario sono prasentati
in unita di euro, mentre il prospetto def conto economico complessive, il prospetto delle variazioni di patrimonio
netta e le refative note esplicative sono presentati in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd presentano una distinzione tra
attivitd e passivitd correnti e non correnti, dove:

le attivith non correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo oltre dodici mesi ed includono ie attivita
immateriali, materiali e finanziarie e le imposte differite attive;

|e attivith correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizza entro i dedici mesi;

-

*

le passivitd non correnti comprendono la passivita esigibili oltre dodici mesi, inclusi i debiti finanziari, i fondi per
rischi ed onerl ed la passivit3 per benefici a dipendenti e le imposte differite passive;

le passivita correnti comprendono le passivita esigibili entro dodici mesi, compresa la quota a brave det finanzia-
manti a medio-lungo termine, del fond! per rischi ed oneri e delle passivita per benefici a dipendenti.

Lo schema di conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natura, |l rendiconto finanziario
&stato predisposto in base al metodo indiretto e viene presentata in conformitd alfo 1AS 7, classificando i flussi finan-
Ziari tra attivitd operativa, di investimento e di finanziamanto.

Si precisa che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e alla Comunicazione n. DEM/6064223
del 28 Juglio 20086, negli schemi di bilancic, & data evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, ai fini diuna

migliore informativa.

L'unita divaluta utilizzata & Peuro e tutt! i valori sono arrotondati alle migfiaia di euro se non diversamente indicato.
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Note generali
I bilencic d'esercizio & stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti finanziari
derivati e le aLtivita finanziarie destinate alla vendita che sono iscritte al valore equo, nonché sul presupposto della

continuitd aziendale.

precedenti con Feccezicne dei principi contabili internazionall di nuova adozione nei 2024. Per maggior dettaglf s

principi di nuova adozione si rimanda al successivo paragrafo "Variazioni di princip contabili internazionali®. -5 i - ;
G
N J u‘/’ -

Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunzioni significative it 1‘@; !/;’?.2

La redazione del bilancio d'esercizio richiede I'sffettuazione di stime e di assunzioni sia nella determinazione dialeu
attivitd e passivita, sia nefla valutazione delle attivita e passivitd potenziali, effettuate sulla base delle migliori infor-
mazioni disponibili. Gli aventi potrebbero non confermare pienamente le stime.

| principali dati congetturatisi riferisconc a:

. fondi obsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti finiti; poiché la So-
cieta tratta prodotti soggetti agli andamenti del mercato, all'influenza della moda, le rimanenze di predotti alla fine
della stagione sono soggette a ricuzicni di valore. In particclare, il fondo cbsolescenza rimanenze di prodottt finiti
riflatte a stima del management circa le perdite divalore attese sui prodoiti delle diverse collezioni di stagioni pas-
sate, tenendo in considerazione [a capacita di vendere gli stessi attraverso i diversi canali distributivi in cul opera la
Societs. indicativamente le assunzioni di svalutazione prevedono comunque percentuali di svalutazione crescenti
con l'aumentare dell2nzianit? dellz cellezione in modo tale da rifiettere da un lato fa diminuzione dei prezzi di ven-
dita sui canali secondari (principalmente outlet) e dall’zltro la diminuzione della probabilita di vendita col passare
dél tempo. Alla base della determinazione di tale percentuale c'¢ sia un‘analisi statistica del variare dell'anzianita
del prodotto in giacenza che una valutazione di costanza nel tempo di utilizzo di percentuali. Ne| caso sirilevi una
variazione nelle informazioni disporibili l2 percentuali vengono rianalizzate d eventualmente adeguate. |l fondo
obsolascenza di materie prime riflette fa stima del management circa la diminuzione della probabilita di utilizzo :
delle stasse che viene analizzata sulla base del calcolo delle materie prime a lanta movimentazions;

. riduzioni/ripristini di valore sulle attivitd non correnti, par maggiori dattagli si rimanda al successive paragrafo "Ri-
duzione durevole di valore /Ripristini di Immobili impianti e macchinari, Attivitd per diritto d'uso, Attivitd immateriali
a vita utiie definita, Investimenti Immabiliari, Partecipaziani ed Avviamenta®;

. fondo svalutazione dei crediti per le vendite all'ingrosso, legate alla solvibilita cella clientela ed allo standing degli
stessi, con cui vi sano peraltro in generale rapporti consolidat! nel tempo; la Socletd utilizza una matrice per cal-
colare le ECL. (Expected Credit Loss) par i crediti commerciali. Le aliquate di accantonamento si basano sul giorni ‘
di scaduto per ogni classe di clienti raggruppata nei vari segmenti, che presentano similari andamenti di perdita
storica (ad esempio, per area geografica, tipo di predotto, tipo di cliente, rating e garanzie). La matrice si basa
inizialmente sui tass! di insolvenza storici osservati della Societd. La Soclata catibra la matrice per affinare il dato
storico sulle pardite su crediti con elementi previsionaii. Ad esempic, se si prevede che le condizioni economiche
previste (ad esempic, il rischio paese) si deteriorino 'anno successivo, cid pud portare a un aumento del numero di
inadempienze in quel paese, i tassi di inselvenza storici vengone pertanto rettificati. Ad cgni data di riferimento,
i tassi di insolvenza storici vengono aggiornati e vengono analizzati i cambiamenti nelle stime su elementi previ-
sionali- Lz valutazione della correlazione tra i tassi di insolvenza storidi, le condiziani economiche previsionali e le
ECL rappresentano una stima significativa. L'ammontare di ECL & sensibile ai cambiament’ dalle circostanze e delle
condizioni economiche previste. Anche l'esperienza storica sull'andamento delle perdite su credito della Societa e
la previsione delle condizioni economiche future potrebbero non essere rappresentative deilinsolvenza effettiva
del cliente in futuro. Per i dettagli sull'analisi dei rischi di credito si rinvia alle ncte 3 e 15
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« fondi per rischi e oneri, in particalare le spese future previste ed | costi per contenziosi in corsa o prevedibili;

« diritti di reso individuati a rettifica dei ricavi da contratti con clienti, ove presenti in alcuni contratti per la vendita d:
beni o se consolidati nella prassi commerciale. La Societd ha determinato che if metodo del valora atteso & il meto-
do pil appropriato per stimare l'entita del corrispettivo variabile sulle vendite di beni con diritti di restituzione, dato
I'elevato numera di contratti con caratteristiche simili;

vita utile degli immobili, impianti e macchinari e delle attivitd immateriali nonché alla verifica del rispelto dei raqui-
siti di iscrizione e misurazione di attivitg immateriali per i costi di sviluppo;

benefici ai dipandenti, i cui valori sono determinati in base a stime attuartali, per le principali assunzioni attuariali si
rinvia alla nota 23 “Passivita per benefici af dipendenti”)

attivita per imposte differite che sono rilevate nella misura in cui sia probabile lesistenza di adeguati utili fiscali fu-
turi a fronte dej quali le differenze temporanee o eventuali perdite fiscali potranna essere utilizzate. A tzl riguardo,
il management delfa Societa stima la probabile manifestazione temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmente

impanibili;

« valor equo {fair value) dagli strumenti finanziari, tra cui rivestono particolare importanza gli strumenti derivat, di

cui la Sacieta fa largo uso per la copertura del rischio di cambio; per 1 dettagli sulle assunzioni alla base dei calcclo
del fair vatue si rinvia alle note 3 e 31;

valore equo (fair value) dei piani di pagamento basat! su azioni sia regolati per cassa che regolati con azionidicuila
Societd fa uso per lincentivazione del monagement del Gruppo, per i dettagli sulle assunzioni alla base del caicolo
del fair value si rinvia alla nota 43; rischic di soccombenza nelle controversie in cui la Societa & coinvolts; (a Societs
acceria una passivitd a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene probabile che si verifichera un
esborso finanziario e quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmeante stimato,
Stante le incertezze inerenti l'esito di tali procedimenti, & difficile predire con certezza l'esborso che derivera da
tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali possa variare a seguito di futuri
sviluppi nei procedimenti in corso. La Societd monitora lo stotus delle cause e procedimenti in corso e si consulta
con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale. La Societa valuta, inolire, le posizieni fiscali incerte e se

necassario rileva una passivita.

Con riferimento all'lFRS 16 sono state effettuate le seguenti stime contabili significative, come Sacieta nella qualita

di locatario:

« Lease term: Videntificazione della durata del contratte di affitto & una tematica moito rilevante dal momanto che fa
forma, la legislazione e le prassi commerdiali sui contratti di affitto immabiliare variano significativamente da una
giurisdizionz ad un'altra e la valutazione degli effetti delle opzioni di rinnovo al termine del periodo non cancellabile
sulla stima di fease term comporta Futiiizzo di assunzioni. YIFRS Interpretation Committee ha chiarito che ai fini celia
identificazione del periodo di esigibility un locatario deve considerare il momento contrattuale nel quale entrambe
ke parti coinvolte possono esercitare il lore diritto di rescindere il contratio senza incorrere in penali che non sena
irrilevanti; il concetto di penale non deve avere un'accezione meramente contrattuale ma va vista considerando
tutti gli aspetti economici del contratto. La Societd ha cansiderato tali canclusioni nelfidentificazione della durata
dei contratti di affitto. La Societa, infatti, per la definizione della durata del fease ha considerato la presenza di op-
zioni di rinnovo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario, al locatore o a entrambl. In presenza di opzioni
dirinnovo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato f'esistenza o meno di significativi disincentivi
economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal paragrafo B34 dell'IFRS 16. In presenza di opzion
esercitabili selo da una delle due parti ha considerato il paragrafo 835 dell'IFRS 16.

Lapplicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici fatti e circostanze nonché della stima sullessere ragio-

nevolmente certo l'esercizio dell'opzicne, ha comportato che:

- Per | contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si & considerata una durata media di
cinque anni, basando tale scelta su analist storiche;
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- Negli altri casi se & solo la Societd a poter esercitare l'opzicne si & considerata una durata fino al secondo rinnove
sreviste dal contratto, basandosi sull'evidenza storica e sul fatto di non poter considerare ragionevolmente certo
il rinnovo oltre il seconde periodo.

Dopc la data didecorrenza del contratte, la Sccleté rivede |a durata dello stessc sesi verifica un evento significative o un

significativo cambiamento delle circostanze che, dipendendo dalla volontz della Societ?, abbia un‘incidenza suila ragio-

nevole certezza dellocatario di asercitare un'opzione non precedentemente inclusa nella sua daterminazione della dura-

ta del jeasing o di non esercitare un'opzione precedentementz inclusa nella sua determinazione della durata del feasing.

. Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dalla Societd, non e pr;:;,g O SLAR S
Crd

sente un tassa di interesse implicito, la Societd ha calcolato un tasso incremantale di indebitamento {incremen

propriato, di specialisti indipendenti e sono riviste periodicamente, iscrivendo a conto econemico, ove richiesto, gli
effatti di ciascuna variazicne nel pericdo in cui tali stime ed assunzioni dovessera differire dalle circostanze effettive.

Riduzione durevola di valore /Ripristini di Immebili impianti e macchinari, Attivita per diritto d'uso, Attivita
immateriall a vita utife definita, Investimenti Immaobiliari, Partecipazioni ed Avviamanto

La Societd monitora costantemente il proprio business per valutare se vi sianc indicazioni che le sue attivith non
correnti siznc soggette al rischio di perdita di valore, tra cuf l'avviamento, gli investimenti immobiliar, le attivita im-
matariali con una vita utile definita (incluse le attivitd immateriali in corso), le immebilizzazioni materfali e le attivita
per diritto d'uso e le Partecipazioni.

UAvviamento e le attivitd immateriali in corso sono sottoposti & verifica di perdita di valore almeno una velta I'anno
{con riferimento al 31 dicembre) o con maggiore frequenza, quando le circostanze facciana ritenere che il valore di
iscrizione potrebbe essare soggetto a perdita divalore.

Sscondo quanto previsto dallo 1AS 36, la Societd ad ogni reporting date svolge Ianalisi finalizzata ad individuare fa
presenza di eventuali indicatori di impairment e/o perdite dureveli di valore di Immabili, impiant & macchinari, Inve-
stimenti immabiliari, Attivita per diritto d’uso, Attivita immateriali a vita utile definita, Avviamento e Partecipazioni.
A seguitc di tale analisi, le CGU dove sono riscontrati indicatori di impairment sonc assoggettate a test di impairmant,

Con riferimento slle partecipazioni, il test di impairment viene condotto censiderando quiali unita generatrici di cassa
(“Cash Generating Units” 0 "CGU") le singole aree geografiche in cui le societa controllate operanc.

La perdita di valore dell/Avviamentc & determinata valutando il valore recuperabile deillunitd generatrice di flussi
finanziari {c gruppo di unith generatrice di fiussi finanziari) cui l'Avviamenta & riconducibile.

Se sono present] indicatori di perdita divalore, il valore contabile di una attivita viene ridotto al suo valore recuperabi-
le, pari al maggiore tra il suo fair value dedoti i costi divendita eil suc valore d'use. Il valore recuperabile & determina-
to per la singola attivitd, a meno che Vattivitd non generi fiussi di cassa in entrata che sono ampiamente indipendenti
dai flussi di cassa in entrata da altre attivitd o gruppi di attivitd, nel qual caso l'attivitd & testata come parte della CGU
a cui appartlene lattivita.

Il calcolo del fair value dedotti i costi di vendita si basa su dati disponibili relativi a operazioni di vendita tra parti
libera e autonome, di attivita simili o prezzi di mercato osservabili, dedotti | maggiori costi relativi alla dismissione
dellattivita. [l valore d'use & calcolato tramita modelli di flusso di cassa attualizzati utilizzando un tasso disconte ante
imposte che riflette a stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempe e al rischi specifici
dellattivita. ! valore d'uso & if valore attuale dei flussi finanziari futuri (DCF: Discounted Cash Fiow) che si prevede
abbiano origine dall‘attivita,
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La configurazione di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile delle CGU & stimata sulla base del value
in use, avvero tramite il metodo del Discounted Cash Flow, che ravvisa nella capacita di produrre flussi di cassa ele-
mento fendamentale ai fini della valutazione della CGU di riferimento attualizzandoli in base ad un opportunc tasso
di sconto.

Le assunzioni principali per la determinazicne del valore recuperabile sono di seguito riportate:

« tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) & stato stimato secondo la formulazione dell'Extended
Capital Asset Pricing Model ("CAPM”) unconditional, per quanto concerne il costo dell'equity, mentre il costo del de-
bito & stimato come somma di risk free del paese di riferimento e interest coverage rotio delle sacietd appartenenti
al panel per la stima del beta e del debt equity ratio.

+ tasso di crescita “g” & determinato come !inflazione attesa nel medio - lungo periodo nel mercato di riferimento.

. terminal value & determinata con il metoda della rendita perpetua ad un tasse di crescita “g” di lungo periodo

| flussi di cassa sono ricavati dalle stime elaborate dal management aziendale, che rappresentano la miglicr stima
effettuabile dalla Societ? sulle condizioni economiche previste nel periodo di piang, tenendo anche in considerazione
studi di analist] disettare. Tali flussi, non includono le attivita di ristrutturazione per cuila Societa non abbia gia Lin'ob-
bigazione presente, né significativi investimenti futuri che incrementerannc il rendimento delle attivita componenti
['unita generatrice di flussi di cassa oggetto di valutazione. Limporto recuperablle dipende sensibilmente dal tasso d
sconte utilizzato nel modello dei flussi di cassa attualizzati cosl come dai flussi di cassa in entrata attesi in futurc e dal

tasso di crescita utilizzato ai fini dell'estrapolazione.

Le proiezioni del piano coprano un arco temporale massime di cinque anni in linea con quante disciplinato dallc 1AS
36 ed il tasso di crescita a lungo termine {g) utilizzato al fine della stima del valore terminale dell’attivita & stato as-
sunto pari allinflazione attesa nel medio-lungo periodo def principali mercati in cui il Gruppo opera, pubblicato sulle
primarie banche dati disponibili. Pertante, secondo quanto suggerito dalla dottrina, il tasso di crescita g cosi definite
rappresenta il tasso di crescita che ragionavolmente pud essere mantenuto dallimpresa a tempo indefinito, in con-
siderazione dello stato di maturitd del settcre e dei mercati geagrafici nei quali il Gruppo opera; su orizzonti lunghi &
comunque difficile poter sostenere una crescita eccedente quella dell'economia nel suo complesso.

Limporta recuperabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utllizzato nel modello dei flussi di cassa attualizzati
cosi come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e dal tasso di crescita utilizzato ai fini delfestrapolazione.
Viene riconosciuta una perdita di valore faddove il valore recuperabile risulti inferiore al valore contabile.

Le risultanze delle valutazioni effettuate par Iz determinazione del valore recuperabile per tutte le CGU oggetto di
impairment test sono confrontate con il relativo valore contabile e qualora il valore netto contabile della CGU (incluso
[avviamento attribuito) risulti maggiore de! Valore Recuperabile si procederd alla rilevazione di una perdita di valore
per la differenza tra i due valori. In ciascuna CGU la perdita sara Imputata nel seguente ordine:

a. riduzione del valore contabile dell’avviamento atlocato all'unita (fino ad annuilarlo), se la riduzione & riferita allunitd
generatrice di flussi finanziari (0 gruppo di unita generatrice di flussi finanziari) cui FAvviamento & riconducibile;
b. riduzione proporzionale del valore contabile delle altre attivita dell'unit3, escluse le attivitd correnti gia valutate ai

foro valore recuperabile.
La rilevazione di perdite di valore dell’Avviamento non pud essere ripristinata in esercizi futuri.
Si segnala che nelfambito del processo di impairment viene infine formalizzata una verifica di sensitivity, che ha Jo scopo
di valutare i risultati ottenuti anche al vartara dei principali flussi finanziarl, dei parametri WACC e de| tassa di crescita g.

Informativa sulle riduzioni durevoli di valore

Suila base di quanto previsto dalla procedura di fmpairment test approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
30 gennaio 2025, la Societd ha analizzato |a presenza di eventuali indicatori di impairment e/o perdite durevoli in
relazione alle proprie attivitd non correnti, ovvero 'eventuale venir meno dei motivi che avevana comportato la rile-

vazione di svalutazioni durante i precedenti esercizi.
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Nel corso dell'esercizio 2024, lz Societd ha evidenziato un risultato operativo negativo in diminuzicne rispetto ail'e-
sercizio pracedente, penalizzato da un conteste di mercato complesso. Le incertezze sulladomanda dei beni df lusso
portano 2 mantenere un appraccio prudente sulle aspettative di breve termine.

Uanalisi svolta ha individuato segnali di debolezza, con una performance inferiore rispeito alle aspettative su tutte
le CGU, che sono state conseguentemente sottoposte a impairment test, |l risultato degli impairment test ha detar-
minato una riduzione di valore di Euro 23,3 mifioni, per maggiori dettagli si veda la nota 10 "Pariecipazioni in societa
controllate” del presente documente.

Valutazione degliimpatti del cambiamento climatico

Come indicato nel paragrafe "Principali rischi ad incartezze” della Relazicne sulla Gestione, nel 2024 il Gruppo ha pr
seguito il percorsa intrapreso nel 2023 per limplementazione di un Climate Change Risk Management Framew
finalizzato a rafforzare le proprie capacita di identificazione dei potenziali Impatti finanziari e assicurare una corr
gestiona e adattamento alle sfide connesse al cambiamento climatico. Le analisi hanno restituito una valutazione
rischic legato al cambiamento climatico con particolare riferimento alle principalt esposizioni climatiche per i siti p TaR )
rilevanti e peri business suppliers chiave per il Gruppo. Nello specifico, per il breve periode, fe ana list hanno restituitcv)
una quantificazione delle implicazioni finanziarie degli eventi climatici estremi, in termini ¢l perdite di fatturato do-
vute a Interruzioni dallattivita (c.d. business interruption) e di costi per danni agli asset (c.d. property damege). Inoltre,
& stata studizta e approfondita una possibile evoluzione dell'asposizione degli asset in perimetro al cambiamenta
climatico nel medio (2030} e nel lungo termine (2050}, secondo gli scenari climatici di riferimento (RCP/SSC 8.5), iden-
tificando eventuali variazioni significative rispetto afle analisi di breve termine.

« Il Gruppe, negli anni ha rafforzato un approccio proattivo delle dinamiche legate al cambiamento climatico e nel
corso del 2024 song state implementate diverse azioni in ottica di mitigazione alla possibile esposizione ai rischi
legati alla transizione sostenibile. Tra queste, si citano:

Il Gruppo gestisce i rischi deriventi dallinterruzione tempcranea dell'operativitd dovuta a eventi esterni o eventi
naturali, attraverso pelizze assicurative a copertura di danni diretti sugli asset aziendali ed eventuali relativi danni
indiretti da interruzione dell‘attivita di business.

| Piano Performance e Restricted Shares 2023-2025, approvato daliAssemblea degli Azionisti del 26 aprile 2023,
e riservato a selezionati dipendeanti e/c amministrateri e/o collaboratori di Salvatore Ferragamo S.p.A. e/o di altre
societd appartenenti al Gruppe Ferragamo, considerati chiave nel persegulmento del successo sostenibile nel me-
dio-lungo termine, prevade oblettivi ESG, tra cui quelli collegat] alla sostenibllits ambientale. Per maggiori dettagli
si veda la nota 41 “Pagamenti basati su azioni” del Bilancio Consolidato.

Durante il 2024 & stato organizzato un workshop dedicato alla circolarita deiprodotti, che ha coinvelto 60 colleghi
impegnati nel ripensare una selezione di prodotti in ottica eco-design. | risuitati dell'iniziativa sono stati presentati
alfAmmiristratore Delegato, al Direttore Creativo e allintaro ESG Steering Committee, segnando un significativo
passo avanti verso una strategia aziendale sostenibile e Innovativa.

. Nel corso del 2024 il Gruppo ha avviato un progetto di Life Cycle Assessment (LCA) su tre prodotti iconict, fina-
lizzato ad approfendire gli impatti derivanti dall'approvvigionamento e dalla produzione. Il progetto ha previsto
un'atiivita di engagement con i fornitori, voita a coinvolgerli attivamente e a garantire una valutazione trasparente
fungo la filiera produttiva.

. Ne! 2024 & stata rafforzata l‘attivith di raccolta dati def principali foraiteri tessili e conciari, incentrata sull'utilizzo
di sostanze chimiche nelle fasi di produzione, al fine di menitorare e mitigare gli impatti dei rischi di filiera ad esso
tegati.

4

g

Per maggiori dettagli s rimanda all'informativa di Sostenibilita nella Relazione sulla Gestione.

il Gruppo centinuera nel corso del 2025 a rafforzare la valutazione del rischio di cambiamento climatico sugli impatti
potenziali sugli osset e sui processi del Gruppo, al fine d indirizzare opportunamente ed implementare eventuali
Ulteriori misure di controtl per limitare lasposizione a tali rischi.
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Immobili, Impianti e macchinari
Le attivitd materiali sono rilevate al costo storico, comprensiva dei costi accassori direttamente imputabili e necassari

alla messa in funzione del bene per [usa per cui & stato acquistato. Tale costo include i costi per la sostituzicne di
parte di macchinari e impianti nel momento fn cui sono sostenuti se corformi ai criteri di rilavaziona, Il valors netto (il
costo meno Fammortamento accumulato e fe perdite per riduzione di valore accumulate) delle parti di macchinari e
Impianti sastituiti & rilevato a conto economico al momento delfa loro sostituzione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungars la vita residua dei
beni, sono spesate nellesercizio in cui sone sostenute, in caso contrario vengono capitalizzate,

Le attivith materiall sono esposte al netto del relativi ammortamenti accumulati e df eventualf perdite di valore accu-
mulate determinate secondo le modalita descritte nel seguito. lammartamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata del bene per Fimpresa, che & riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se

necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le vite utili delle principali classi di attivita materiali sono le seguenti:

Vita Utile

Fahbrigati 33anni

Implanti e Macchinari Sanni

Attrezzatura industriali e commerdiali Sanni
Altri beni:

- Mohili Arvedi Uffici 5,5 anil

«Macchine Elettroniche 3anni

- Collezione Storlca 5anni

4 anni

« Automezzi

Miglorie su beni di terzi Mingre tra |a vita utile de| bene e la durata residua del contratto di affitto

fvalore residuo del bene, la vita utile e I metodi di ammortamento applicati sona rivisti afla fine di ciascun esercizio e
adeguati, se necessario, in modo prospettico,

Qualora parti significative di tali attivita materiafi abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate
separatamente. | terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fabbricati, sona rilevati separatamente e non sono
ammortizzali in quanto efementi a vita utile iilimitata.

Il valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite divalo-
re, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carlco non possa essere recuperato. Se esiste
un'indicazione di questo tipo e nel casoin cui il valore di carlco ecceda il valore di presumibile realizzo, le attivita sone
svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. il valore di realizzo degli immobifi, implanti e macchinari & rappre-
sentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso.

Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziar! futuri attesi sono attualizzati utilizzande un tasso di sconte ante imposte
che riflette la stima corrente del mercato riferito at costo del denaro rapportato al tempa e ai rischi specifici dellat-
tivita. Per un‘attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in
relazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene. Le perdite di valore sono cantabilizzate
nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sonoripristinate nel caso in cui
vengano menc i motivi che le hanno generate.
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| valore contabils di un elemente di immobili, Tmpianti e macchinari ed cgni componente significativo inizialmente
rilevato @ eliminato al momento della dismissione (cio2 alla data in cui lacquirente ne ottiene il controllo) o quando
non ci si attende alcun beneficio economico futuro dal suc utliizzo o dismissione. Lutile/perdita che emerge al mo-
mento delleliminazione contabile dell‘attivita (calcolato come differenza tra il valore netto contabile dell'attivita ed il
corrispettivo percepito) & rilevato a conto economico quando l'elemento & eliminate contabilmente.

Investimenti immobiliari
Le attivith materiali detenute a fini di reddito e non a uso strumentale sono classificate in un'apposita classe denomi-

nata “investimenti immobiliari”, secondo lo 1AS 40, e sono contabilizzate al costo. Le attivita rientrantiin tafi fattisp
cie consistono in terreni e/o fabbricati (o partidi fabbricati) detenuti dal proprietario o dat locatario nell'ambito d;
contratto di locazione finanziaria o operativa al fine di concederli in locazione.

Tali tipologie di immobili sono classificate separatamente dagli altri beni immobili posseduti. GI investimenti im
biliari sono esposti al netto del relativiammortamenti accumulat! e eventuali perdite di valore. La vita utile def
investimenti immobiliari & di 33 anni.

Il valore contabile degli invastimenti immobiliari & sottoposto a verifica, per rilevarme eventuali perdite di valore,
qualora eventi o cambiamentl di situzzione Indichine che il valore di carico non possa essere recuperato. Le pardite
di valore sono contabilizzate nel conto economico fra | costi per ammartamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore
sono ripristinate ne! caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Gli investimenti immeabiliari sono eliminati dal bilancio quando sone ceduti (ciog, alla data in cui Vacquirente ne ettie-
ne il controlio} o quando Finvestimente & durevolmente inutilizzablle e non sono attesi beneficl economici futuri dalla
sua cessione. lammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile o della perdita derivante
dalla cancellazione di un investimente immobiliare & determinato in conformita ai requisiti per la determinazione del
prezzo dell'operazione nell'IFRS 15.

Leasing
La Societa vajuta allinizio del contratto se il contratto &, o contiene, un jeasing. Il contratto &, o contiene, un feasing
se, in cambio di un corrispettivo, conferisce il diritto di controtfare Vutilizzo di un'attivitd specificata per un periodo

di tempo.

La Societh si avvale dellesenzione prevista dall'IFRS 16 per le attivith immateriali.

La Societa in veste di locatario 7

La Societa applica un singolo medello contabile per tutti i contratti dilocaziens in cui & locatario, eccetto per contratti
di breve durata e contratti di locazione di beni divalore esiguc. La Societa rileva una passivita finanziaria per leasing
e un‘attivitd per diritto d'uso.

Attivitd per Diritto d'uso:

La Societ? rileva un‘attivith per Diritto d'usc alla data di decorrenza del contratio {vale a dire alla data in cui I'attivita
sottostante & a disposizione del locatario). Le attivita per Diritto d'uso sono misurate al costo, al netto del relativi
ammortament! accumulati e di eventuali perdite di valore accumulate determinate secende le modalitd descritte nel
seguito, e rettificate per tener conto di eventuali rideterminazioni defla passivita del feasing. Il costo delle attivita per
Airftto d'Uso include il valore della passivita per feasing rilevata, i costliinizial diretti sostenutl,i pagamenti dovuti per
i leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti, & la stima dei
costi che la Societa dovrd sostenere per il ripristino dellattivita sottostante nelle condizioni originali, qualora previsto
dal contratto.
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A meno che la Societd non sia ragienevelmente certa di acquistare il bene locato alfa fine del contratto di fccazione,
'ammertamento & calcolato in quote costanti in base al minore tra la durata del contratto e la vita utile stimata del

bene, come sague:

Vita Utile

Fabbricati 32 anni
Attrezzature e aitri beni 3-5 anni
3-4anni

Automezzi

l{ valore delle Attivitd per Diritto d'Uso & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite divalore, qualora eventi
o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di
questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore di presumibile realizzo, le attivitd sono svalutate finc a
riflattere il loro valore di realizzo. |l valore di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il
valore d'uso. Nel definire it valore d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto
ante imposte che riflette |a stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportate al tempo e ai rischi
specifici delfattivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in refazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra | costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate
nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Passivita per feasing:
Alla data di decorrenza del contratto, Iz Sacieta rileva una passivitd per feasing calcolata come il valore attuale def

pagamenti futuri residul fino alla fine del contratto. | pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, af netto di eventuali
incentivial feasing da ricevere, i pagament/ variabili che dipendono da un indice o un tasso e gliimporti che si prevede
{a Societd dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti futuri includono anche il prezzo di eserci-
zic dell'opzione di acquisto, se la Societd ha la ragionevole certezza di esercitare l'opzione, e | pagamenti di penalita
di risoluzione del fegsing, se la Societa ha Ja ragionevole certezza di esercitare Fopzione di risoluzione. | pagamenti
variabili, che non dipendono da un indice o tasso, ma che per la Societa dipendono principalmente dal volume delle
vendite, continuano ad essere contabilizzati come casti nel conto economico, trai costi per servizi. Per calcolare [l va-
{are attuale dei pagamenti futuri, la Socleta utilizza Ifncremental Borrowing Rate (IBR) alla data diinizio del contratto.
Successivamente, la passivita per feasing & incrementata per gli interessi e decrementata per i pagament! effettuati.
Inoltre, la passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Contratti di breve durata e contratti relativi 2 beni di valore esiguo:

La Societa si avvale dell'esenzione dall'applicazione dell'IFRS 16 per i contratti di breve durata (inferiore a 12 mesi}
@ per i contratti in cui il singolo bene locato & di valore esigua {inferiore a Euro 5.000). | pagamenti dei canoni di tali
contratti sono contabilizzati linearmente come costi a conto economico, sulla base dei termini e delle condizioni del

contratto.

La Societa in veste di locatore
| contratti di feasing che sostanzialmente lasciano in capo alla Societa tutti i rischi e benefici della proprieta del bene

sono classificati come leasing aperativi.
[ costi direttiiniziali sostenuti per ['ottenimente def feasing operativo sono capitalizzati e rilevati come ammertamen-

to lungo fa durata del feasing con lo stesso criterio di rilevazions dei proventi del feasing,
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Aggregazioni aziendali ed Avviamento

Le aggragazion| aziendali sono contabilizzate utilizzando il metedo dellacquiste.

|| costo di acquisto & valuiate come scmma del corrispettiva trasferito misurato al fair value {valoras equc) alla data di
acquisizione e dellimporto di qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita.

Le Businass Combination effettuate tra entitd sotto comune contrallo non rientrano nal'ambito di applicazione dall'l-
FRS 3. Nel caso In cui la business combination tra entita sotto comune controllo non abbia sostanzz economica e
rappresenti una mera riorganizzazione aziendale la societd applica il metodo di contabilizzazione della business com-

bination cosiddetti pooling of interest method, aggregando le attivith e le passivitd linea per linea ai valori di libro.

Attivita Immateriali
Le attivita immateriali sona iscritte nall'attive al costo di acquisto guando & probabile che l'usc dellattivita generera
benefici economici futuri e quando il costo dell'attivitd pud essere determinato in maodo attendibile. Le sttivitd imma-
teriali acquisite attraverso operazion di aggregazione di imprese song iscritte al valore equo definito alla data di ac-
quisizione, se tale valore pud essers daterminato in modo attendibile. Le attivitd immateriali a vita utile definitz son
ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene riesaminata con periodicita annugle,
ed eventuali cambiament], laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivits immateriall sono esposte al netto dei relativi ammortamanti accu mulati e di eventuali perdite di val
accumulati determinate secondo le modalita descritte nel seguite.

Le vite utili delle principali classi di attivith immateriali @ vita utile definita sono le seguenti:

Vita Utile

Diritt] di brevetto industriali e diritti di utilizzazione delle opere dellingsgno 2-5anni
Concassioni, licenze e marchi 10anni
Costi di sviluppo 3-5anni
8annt

Know how

Un‘attivitd Immateriale vizne eliminata al momento della dismissione (ossia, alla data in cui Yacquirente ne ottiene il
controllo) o quando non ci si attendone benefici economicl futuri dal suo utilizzo c dismissicne. Qualsiasi utile o per-
dita derivante dalleliminazione dell‘attivita (calcolata come differenza tra il corrispettive nette della dismissione e il
valore contabile dell‘attivitd) & inclusa nel conto economico.

Il valore contabile delle attivith immateriali & sotioposto a verifice, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora
eventl o cambiament! di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore
<ono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Te li perdite di valore sena ripri-
stinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanne generate.

Costi di sviluppo
| costi di ricerca sono imputati a canto economice nel mementa in cui sono sostenuti.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzatl solo guando la Societa pud
dimostrare la possibilita tecnica di completare lattivita immateriale in medo da renderlz disponibile per ['usc ¢ per
la vendita, fa propria intenzione di completare detta attivita per usarla o venderla, le modalita in cui essa generera
probabili benefici economici futur, la dispenibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completars lo
sviluppo e la sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivita durante il suo sviluppo.

Salvatora Ferragamo - Ralazione Finanziaria Asouale 2024

emarkekt

sdir storage

CERTIFIED

°

431




432

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Renduantazior: Consal data b Sastan wlics Bilancty Jonaaldas Bilancio d'Esercivio

Fabisiang sala Gestioaz

Durante it periode di sviluppo, ['attivita & riesaminata annualmente ai fini dalla rilevazione di eventuali perdite di
valore. Successivamente alfla rifevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni avan-
tuale ammortamento o perdita accumuiata. lammortamento dell'attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo si &
completato e lattivitd & disponibile alluso. £ ammartizzato con riferimento al periodo in cui si pravede che il progetto

collegato generera ricavi per la Societa.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere d'ingegno
Fdiritti di brevatti e di utilizzazione delle opere di ingegno si riferiscono ai costi per licenze d’'uso dei softwars ed alle

spese per il deposito e la registrazione maichi e dei brevetti relativi ai predatti della Societa,

Concessioni, diritti licenze e marchi similari
La voce in esame s riferisce alle spese di deposito e registrazione del marchio Salvators Ferragamo. t costi di acguisto

. sono ammortizzatiin un arce temporale parf alla vita utile del diritto acquisito.

Know how
La voce si riferisce al know how acquisito attraverso l'aggregazione aziendale di Arts S.rl. e Aura 1 S.rd, iscritto al suo

valore equo alla data di acquisizione. Tale onere viene ammortizzato fungo un erizzonte temporale di 8 anni

Strumenti finanziari
Une strumento finanziaric & qualsiasi contratto che da arigine a un'attivitd finanziaria per un'antith ¢ ad una passivita

finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di caplitale per unaltra entita.

Nell'lFRS 9 if principio generale & che un'entita deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria un‘attivi-
& o Una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello strumento.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate in funzione delle caratieristiche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e del modelic di business che la Societd usa per la loro gestione, La va-
lutazione delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali & indicata come test SPPI {cosiddetto "solely payments
of principal and interest “SPPI") e viene eseguita a livello di strumento. Tuttavia, strumenti finanziari identici possonc
essere analizzati in gruppo dal momento che l'esite del test non sarebbe differente rispetto al caso in cui fosserg stati

valutati individualmente e separatamente.

Itmodello di business della Societa per la gastione delle attivita finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce le proprie

attivit finanziarie al fine di generare flussi finanziari. || modelio aziendale determina se i flussi finanziari deriveranno

dalla raccolta diflussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi. In base a tali carat-

teristiche le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie:

« Attivita finanztarle al casto armmortizzato (strumenti di debito);

« Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli utili e perdite cumu-
late (strumenti di debita);

- Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complassivo senza rigiro degli utili e perdite cumulate
nel momento dell'eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale);

« Altivita finanziarie al fair value rilevato a conto ecanomico.

In seda di rilevazione iniziale, la Societd valuta un‘attivita finanziaria al suo fair vafue pit, nel caso di un‘attivitd finan-
ziaria non al fair value rilevato nel conto economico, i costi di transazione. | crediti commerciali, che non contengono
una componente di finanziamento significativa o par i quali la Societd ha applicato 'espediente pratico, sono valutati
al prezzo dell'operazione determinato secondo 'IFRS 15.
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Dopo la rilevazione iniziale, |2 Societh valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato, al fair value riievato nel
conto economice complessivo e al fair value rilevato nel conto economico.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

{3 Societd valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfatt

. lattivitd finanziaria & posseduta nel quadro diun modello di businass il cui obiettivo & il possesso di attivita finan-
siarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali;

. itermin contrattuali dell’attivits finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamen-
te da pagament] del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.

Le attivitd finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzanda il criterio dell'interesse effet-
tivo @ sono soggette ad impairment. Gli utili e le perdite sono rilevati a conto economico quando l'attivitd & eliminata,

modificata o rivalutata.

Tra le attivitd finanziarie al costo ammortizzato delka Sociatd sonc inclusi i crediti commerciali, 1 finanziamenti ve %
le societa controllate e i depositi cauzionali. §i

Atiivita finanziatle al fair value rilevato nel conto economico com plessivo (strumenti di deblto)
La Societs valuta e attivitd dz strumenti di debito al fair value rilevato nel conto economico complessivo seentrambe

le seguenti condizioni sano soddisfatte:
. Vattivits finanziaria & possaduta nel quadro di un modelle di business il cui obiettive & conseguito sia mediante Fin-
casso dei flussi finanziari contraituali che mediante Iz vendita delle attivita finanziarie; e

. itermini contrattuall dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rapprasentati unicamen-
te da pagament! del capitale ed interess determinati sullimporto del capitale da restituire.

Per |e attivit da strumenti di debito valutati al fair value ritevato nel conto economico complessive gli utili e le perdite
sono rilevate a conto economice complessivo ad eccezione delle variazioni per differenze cambio e delle perdite di
valore, insieme alle riprese, che sono i lavati a conto ecenomica. Al memento delleliminazione, la variazione cumula-
tiva del fair value rilevata nel conto econcmico complessivo viene rictassificata nef conto economice; gfi importi che
sono riconosciuti a conte economico sonc gli stessi che sarebbero stati rilevatl sa Yatiivita finanziaria fosse stata da ‘
sempre valutata al costo ammortizzato. Al momento e Societd non ha questa fattispecie,

Investiment! in ssrumenti rappresentativi di capitale

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale, compres! i derivati su tali strumenti, devono essere valutati secondo
VIFRS 9 al relative fair value con imputazione a conte econemico in quanto si ritiene non sussistano per essi flussi
finanziari contrattualmente previsti tali da superare il test SPPI. Tuttavia, allatto della rilevazione iniziale; la Societa
pudirrevocabilmente scegliere di classificare i propri investimenti azionari come strumenti rappresentatlvi di capitale
rilevati al fair value rilevato nel conto economico complassivo quando soddisfano la defirizione di strumenti rappre-
sentativi di capitale ai sensi dello IAS 32 "Strument finanziart: Presentazione” e non sono detenuti per la negoziazione.
La classificazione & determinata per ogni singolo strumenito. In questa categoria rientrano le Partecipazioniin societa

controllate.

Partacipazioni
L.e partecipazioni in imprese controllate sono valutate al coste di acquisto, in base alle disposizioni dello 1AS 27.

Qualora vi slano indicazieni che |la recuperabilita del costo & intutto o in parte venuta meno, il valore di carico viene
ridotto al relative valaore recuperabile, secondo quanto previsto dallo |AS 36. Quande, successivamente, tale perdita
vlene menc o si riduce, il valore contabila & incrementato sino afla nuova stima del valore recuperablle, che non pud
accedere il costo originario,
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Attivita finanziarie al fair value rifevato a conto economica

In generale {1FRS 9 definisce la classificazione al fair value rilevato a conto econamico come una categoria residuale
da applicare a tutte quelle attivita finanziarie che, in virtd delle loro caratteristiche contrattuali, non sono valutate al
costo ammortizzato o al fair value rilevato a conto ecenomico complessive. Tuttavia, la Societa pué decidere, in sede
di rifevazione iniziale, di designare irrevocabilmente un‘attivita finanziaria come misurata al fair value rilevato a conto
economico se cid comporta {eliminazione o la riduzione significativa di un disallineamento contabile {dafinito come
ur "accournting mismatch”) che invece emergerebbe se le perdite o i profitti sullattivita fossero rilevati secondo un
differante criterio. Sebbene questa scelta possa essere in qualche modo assimilata ad un accounting policy choice,
tuttavia va notato che il principio non richiede che essa sia applicata in mode coerente a titte le transazion! similari.
Gli strumenti finanziari al fair value con variazioni rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospetto dalfa situa-
Zione patrimoniale-finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate nel prospetto dejl'utile/(perdita)

d'esercizio.

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati. [ derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumen-
ti finanziari detenuti per fa negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficace.

| derivato Incorporato contanuto in un contratto ibrido non derivate, in una passivita finanziaria o in un contratto
non finanziario principale, & saparato dal contratto principale e cantabilizzato come derivato separato, se: e sue ca-
ratteristiche economiche ed f rischi ad esso associati non sone sirettamente correfati a quelli del contratto prircipale;
uno strumento separato con gli stessi termini del derivato incorporato soddisferehbe la definizione di derivato; e il
contratto ibride non & valutato af fair value rilevato nel conto economice. | derivati incorparati sono valutati al fair
value, con le variazioni di fair value rilevate nel conto economica.

Riclassificaziona
Una riclassificazione di un‘attivita finanziaria avviene solo nel casoin cui intervenga un cambiamento dei tarmini del

contratta che madifica significativamente i flussi di cassa altrimenti attesi o quando la Societd modifica il suo busi-
ness model per gestire le attivita finanziarie. La riclassificazione deve essere applicata prospettivamente dalla data di
riclassificazione, senza necessita di rideterminare profitti, perdite e interessi gid precedentemente rilevati,

Cancellazione
Ur'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un‘attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivitd finanziarie

simili) & cancellata in primo luogo (es. fimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria della Societ)
quanda:

« idiritti a ricavere flussi finanziari dall‘attiviti sono estinti, o

la Societa ha trasferito ad una terza parte ii diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto lobblige con-
trattuale di corrisponderliinteramente & senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti | rischi e benefici della
proprieta delfattivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici
dell'attivita, ma ha trasferito il controllo deila stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita o abbia siglato un accorde in
base al quale mantiene i diritti contrattuall a ricevere i flussi finanziari dellattivit finanziaria, ma assume un‘cbbliga-
zione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o pitl beneficiati (pass-through), esso valuta seein che misura abbiz
Erattenuto i rischi e | benefici inerenti al possesso, Se tutti i rischi e i benefici inerenti al possesso dell‘attivita finanzia-
fia sono sostanzialmente trasferiti, la Societa elimina dal proprio bilancio Fattivita finanziaria ed iscrive separatamen-
te coma attivita o passivitd qualsiasi diritto e obbligazione creati o mantenuti; in caso contrario attivitd finanziariz
cantinua ad essere mantenuta In bilancio. Nef caso in ¢ui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti
i rischi e benefici o non abbia persa il controllo sulla stessa, Iattivita continua ad essere rilevata net bilancio della So-
cteta nella misura del suo coinvolgimento residuo nellattivita stessa; qualora if controllo sulfattivita finanziaria non
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fosse mantenito, ta Societd elimina dal proprio bilandio lattivita finanziaria ed iscrive separatamente come attivitd o
passivita qualsiasi diritto e obbligazions creati o mantenuti. Lattivita trasferita e la passivita associata sono valutate
in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza della Societa.

Quando il ceinvolgimento residuc dell’entita & una garanzia sullattivita trasferita, il colnvolgimento & misurato sulla
base de! minore tra limporto dellattivita e limporto massimo del corrispettivo ricevuto che fentitd potrebbe dover

ripagare.

Perdita di valore di attivita finanziarie
La Societd iscrive una svalutazione per perdite attese {expected credit foss "ECL') per tutte le attivita finanziarie rap-
presentate da strumenti di debito non detenuti al fair value rilavato a conto economico. Nello specifico la disposizioni
di impairmentsi applicano a tutte le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e al fair value rilevato nel conto
economico complessive, mentre sono escluse la attivita finanziarie valutate al fair vafue rilevate a conto economico.
inoltre, rientrano nel perimetro di applicazione anche le seguenti tipologie di strumeanti:

. Loan Commitment non valutati a FVTPL;

« Garanzie finanziarie nell'ambito d7 applicazione RS 9;

. Crediti per Leasing rientranti nellambito di applicazione dell'iFRS 16;
. Contract Asset rientranti nallambite di applicazione dell'|FRS 15.

Le ECLs si basana stlla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformita al contratto e tutt] i flussiN
naaziar che la Societ? si aspetta diricevere, scontati ad un'approssimazione deltasso di interesse effettivo originar'\o -
[ fluss| di cassa che la Societd si aspetta di ricevere dipendono dalla probabilita che si verifichi un evento di defauft
della controparte e quanto, in tale caso, cisi attende di riuscire a recuperare; i fluss! di cassz attesi includerannc quindi
anche | flussi finanziari derivanti dallescussione delle garanzie reali detenute o di altre garanzie sul credito che sono
parte integrante delle condizioni contrattuali.

Secondo lapproccio generale previsto dal Principio, la modalita di ceterminaziona dellimpairment delle attivita fi-
nanziarie & in funzione delfeslto del monitoraggio del merito creditizio delle controparti. Relativamente alle espo-
sizionl creditizie per fe quali non vi & stato un aumento significative del rischio di credito dalla rilevazione iniziale,
bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di eventi di default che seno possibili entro | successivi
12 mesi (12-months ECL). Per e esposizioni creditizie per le quali vi & stato un significativo aumento del rischio di i
credito datla rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite attese che si riferiscone alla residua durata :
dellespasizione, a prescindere dal mamanto In cui levente di default si prevede che si verifichi {"Lifetime ECL".

Per | craditi commerciali & le attivitd derivanti da contratto, la Societd applica un approccio semplificato nel calcolo
delle pardite attese. Pertanto, la Socictd non monitora le variazioni del rischio di credito, ma rileva integralmente la
perdita attesa a ogni data di riferimento {"Lifetime ECL"), Pitr nello spacifico, la Societd per le suddeite attivita finan-
Ziarie adotta l'aspediente pratico della provision matrix per il calcolo dellimpairment, ovvero ha definito un sistema
matriciale basate sulle informazioni storiche di incasso, riviste per considerare element! prospettici con riferimento
alle specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente economica, come strumento per la determinazione delle per-
dite attese.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono ciassificate e valutate al costo arnmortizzato utilizzando il tasse diinteresse effettivo ad
eccezione di quelle passivita finanzizrie che, non rispondendo &l requisiti per poter essere valutate al costo ammor-
tizzato, sonc dlassificate al fair value rilevato a conto economico. Rientrano in questultime caso le passivit2 finan-
Ziarie detenute a scopo di negoziazione. La Societd inoltre pud scegliere, In sede di rilevazione iniziale, di designare
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irrevocabilmente le passivita finanziarie al fair value con imputazione a conto economico quando quests consente di

fornira un'informativa pil rifevante, in quanto:

« elimina o riduce significativamente un'incoerenza nela misurazione o rilevazione {definita anche come “on accoun-
ting mismatch”) che emergerebbe dalla misurazione delle attivit o delle passivit o dalla rilevazione dei profitti o
delle perdite su di una base differente; ‘

» un gruppo di attivitd o passivita finanziarie & gestito e valutato al fair vafue in applicazione di una politica di risk
management o sulla base di una strategia diinvestimenta e l'informativa su detto gruppo & fornita internamente ai
dirigenti chiave su tale base.

Anche i derivati con fafr vafue negativo sono classificatl e valutati al fair volue rifevato a conto economico ad eccezio-
ne di quelli detenuti come efficaci strumenti di copertura. Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizizlmente al
fair value cui si aggiungono, nel caso di finanziamenti e debiti,  costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.
Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti, inclusi scoperti di
conto corrente e strumenti finanziari derivati.

La valutazione delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione, come passivita finanziarie al fair value a
conto economico e passivita finanziarie al costo ammortizzato (prestiti e finanziementi).

Passivita finanziarie al fair value rilevato 2 conto economica: passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico
comprendeno passivita detenute per la negoziazione ¢ passivita finanziarie rilevate infzialmente al foir vatue con variazioni
rilevate a conto economico. Le passivitd detenute per la negoziazione sono tutte quelle assunte con lintento di estinguerle
o trasferirle nel breve termine. Questa categoria include inoftre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dala Societd
che nonsono designati come strumenti di copertura in una relazione di copertura definita daflo 145 39. 1 derivati incorpo-
rati, scorporati dal contratte principale, sero classificati come strumenti finanziari detenuti per ja negoziazione salvo che
non siano designati come strumenti di copartura efficaci. Gl utili o [e perdite sulie passivita detenute per fa negoziazione
sona rilevati nel prospetto delfutile/{perdita) d'esercizio. Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni
rilevate a conto economico dalla data di prima iscriziong, salo se i criteri dell'lFRS 9 sono seddisfatti. Al momento della
rilevaziene iniziale, fa Societa non ha designato passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Passivitd finanziarie a| costo ammortizzato {prestiti e finanziamenti): dopa [z rilevazione iniziale, i finanziamenti sono
valutati con il criterio del costo ammortizzato usando it metedo del tasso di interesse affettivo. Gl utili e le perdite
sono contabilizzati ne! conto economico quando |a passivita & astinta, oltre che attraverso if processo di ammer-
tamento. If costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sullfacquisizione e gli onarari o costi che
fanno parte integrante del tasso diinteresse effettive, Lammortamento al tasse di interasse effettivo & comprese tra
glioneri finanziari nel prospetto delf'utile/{perdita),

Non & possibile riclassificare le passivita finanziarie.

Cancellazione
Una passivita finanziaria viene cancellata quando fobbligazione sottostante ka passivita & estinta, annullata ovvero adem-

piuta, Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostan-
zialmente diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o
modifica viene trattato come una cancellazione contablle della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una
nuova passivitd, con iscrizione nel prospetto dellutile/{perdita) d'esercizio ¢i eventuall differenze tra i valori contabill.

Compensazione di strumenti finanziari
Un'attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate e il saldo netto esposto nel prospetio deila situa-

Ziene patrimoniale-finanziaria, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi
sta lintenzione di estinguere il residuo natto, o realizzare Fattivita e contemporaneamente estinguere la passivita.
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Strumenti finanziari derivati e hedge accounting

Rilevazione iniziale e valutazione successiva

La Societs utilizza strumenti finanziari derivati tra i quali: contratti a termine in valuta, per coprira i rischi finanziari
ralativi alle variazioni dei tass di cambio sulle transazioni commercialiin valuta. Tali strumenti finanziari derivatisono
inizialmente rilevati al fair value aila data in cui 1l contratto derivato & sottoscritto e, successivamente, sono valutati
nuovamente al fair value. | derivati sono contabilizzati come attivita finanziarle quando il fair vaive & positivo e come
passivita finanziarle quando il fair vaitie & negativo. Come consentito dali’lFRS ¢ paragrafo 7.2.21, la Sociata ha optato
per zpplicazione dello 1AS 38 in merito all'hedge accounting.

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39.88 e ripreso dall'lFRS 9.6.4.1, gl strurnenti finanziari derivati di co-
pertura possono essere contabilizzati secondo e modalita sta bilite per Ihedge accounting solo quando:

. allinizic della copertura, esiste la dasignazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa,
degli obiettivi dell’entitd nella gestione del rischio e della strategia nelleffattuare la coperturs;

. si prevede che la copertura sara altamente efficace;
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nomico;
+ lefficacia pud essere attendibilmente misurata; e

+ [a copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabli per i quall & designata.

N
Tutti glf strument! finanziari derivati sono misurati al fair value, Quando gli strumenti derivati hanno le caratteristiche™,
per essere contabilizzati seconda lhedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

. Fairvalue hedge - se unc strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione allevariazioni
del valore corrente di una attivith o di una passivitd di bilancic o di un impegne irravocabile che pud determinare
offetti sul conto economico, la variazione del fair value del derivato di copertura & rilevate nal conto econcmico e
= variazione del fair value dello strumento coperto attribuibile al rischio coperto & rilevato come parie del valore
di carico dell'elernento coperto ed & inoltre rilevato nel conto ecanomico. Nel case di un impegna irrevocabile, il
fair value della componenta relativa al rischio coperto & iscritto nello stato patrimoniala come attivitd o passivita,
andando 2 rettificare la voce di stato patrimoniale che sard interessata dailimpegnao irrevocabile al memento del
suo realizzo,

. Cash flow hedge — se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellespasizione alla va-
fiabilitz del flussl di cassa di una attivitd o di una passivita di bilancio o di un'operazicne prevista altamente
prababile ¢ di un impegno irrevocabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace
degli utili o delle perdite sulle strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto ed espasta nel prospetto di
conte economico complessivo; Futife o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netio & contabilizzati a
conto ecanomico nelle stesso periodo in cui viene rilevata l'operazione oggetto di copertura; Putile ¢ la perdita
associati a una copertura, o @ guella parte della copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico
quando I'nefficacia & rilevata. |

Qualora non ricorrano le condizion per fapplicazione dellfhedge accounting, gli effatti derivanti dalla valutazione af
“fair vatue” dello strumento finanziario derivato sono Imputati direttamente a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibifita liquide ed i depositia breva tarmine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a breve ter-
mine, in questo Litime caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi.
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Azioni proprie

Le azioni proprie acquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimanio netto. Lacquisto, 1a vendita
0 la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico, La differenza
tra il valore di acquisto e # corrispettivo, n caso di vendita e/o assegnazione, viene rilevata in una riserva de| Patri-

monio Netto.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo diacquisto e/o di produzione, determinato secondo i

metodo def costo medio ponderato, e | valore netto di realizzo. || costo di acquisto & inclusivo degli oneri accessort;
il costo di produzicne comprende i costi di diretta imputazione e una quota dei costi indiretti; regionevolmente im-
putabili ai prodotti. l valore netto di presumibile realizzo & costituito dal normale prezzo stimato di vendita dedotti |
costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Fondi rischi ed oneri
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societa deve far fronte a un‘obbligazicne attua-

le (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un’uscita dirisorse per far fronte a tale obbligazione
ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammeontare.

Quanda la Societa ritiene che un accantonarnento al fondo rischi e oneri sard in parte o del tutto rimborsato, per
esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicurative, I'indennizze é rilevate in modo distinto e separato neliattivo
se, e s0lo se, esso risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico il costo dell'eventuale accantonamento
& presentato al netto delllammontare rilevato per findennizzo.

Seieffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gl accantonament! sono attualizzati utilizzande un
tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivita. Quando viene effzsttuata |'at-
tualizzazione, l'incremento del'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Passivita per benefici ai dipendenti
Lobbligazione netta della Societd derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun

piano stimande limperto del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nali's-
sercizio carrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Gli utili e e
perdite attuariali sono rilevati direttamente nel conta economico complessivo, cost come previsto dalla IAS 19.

A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno intredotto modifiche ri-
levanti nella disciplina del TFR, dalle quali & derivata la destinazione obbligatoria del TFR alle forme pensionistiche
complementari o al Fondo di Tesoreria gestito dall'INPS che assume da tale data, ai sensi dello IAS 19, la natura di
“Piani a contribuzioni definite”, mentre le quoteiscritte fino al 31.12.2006 al Fondo TFR mantengono la natura di "Piani

a benefid definiti”,

La valutazione attuariale della passivita & stata affidata a un attuario indipendente.

Fair value
LIFRS 13 rappresenta un'unica fonte di riferimento per la valutazione al foir value e per [a relativa informativa, quando

tale valutazione & richiesta o cansentita. ll fair vafue & il prezzo che si percepirebbe per |a vendita di un‘attivita o che
5i pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare cperazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. Il fair volue di un'attivitd o passivita & valutato adettando le assunzioni che gli operatori di mercato utiliz-
zerebbero nella determinazione del prezzo dell'attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano per soddisfare
nel modo migliore il propric interesse economico.
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Una valutaziona del fair value di un'attivith non finanziaria considera |a capacita di un operatore d’ mercato di gene-
rare benefici economici impiegando l'attivita nel suo massimo e migliore utitizzo o vendendola a un altro operatore di
mercato che la impiegherebbe nel sue massimo e miglior utilizzo.

La Societh utilizza tecniche dli valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sone sufficienti dati disponibili

per valutare il fair valug, massimizzando futilizzo di input csservablli rilevanti e minimizza ndo fuso di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le quali il fair value viene valutato o espostoin bilancio sonc categorizzate in base alla

gerarchiz dal fair vaiue, come di seguito dascritta:

. Livello 1 -i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivitd identiche a cui fentitd pud accede-
re alla data di valutazione;

. Livello 2 - input diversl dai prezzi quetati inclusi net Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per I'attivi-
t& o per la passivitd;

+ Livello 3 - tecniche di valutazione per le quali idati di input non sono osservabili per I'atifvitd o per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesse livello delia gerarchia del fair value in cui é classifi-
cato l'input di pidt basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione. /
. /

| metodi di determinazione del fair value con riferimento agli strumenti finanziari, con finalitd contabili o Lnforma&v

sono riepliogati di seguito con riferimento alle principali categorie di strumenti finanziari, cui sono stati applicath :‘\%}1
+ Strumenti derivati: scno stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati suivalori di mercato dei tassidiintages e%g&f !
s N
| A,

2 dei rapporti di cambio;

. Crediti e Debiti e attivith finanziarie non quotate: per gl strumenti finanziari con scadenza superiore ad un anno%gy &
stato applicato il metodo del Discounted Cash Flow, ossiz Iattualizzazione dei fluss di cassa attesi in considerazio- ™
ne delle correnti condizioni di tasso e merite creditizio;

|
‘

. Strumenti finanziari quotati: & utilizzato il valore di mercato alla data diriferimento.

Costi

| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nellesercizio o per ripartizione sistematica,
avvero quando non si possa identificare f'utilita futura degli stassi.

| cost di pubblicita e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sonc Integralmente Imputati a conte economico guando |l i
servizio & stato raso e consagnato alla Societa. :

| costi sono Iscritti a saconda della foro natura considerando i principi applicabili neltambito dagli IFRS.

Ricavi da contratti con clienti
| ricavi derivanti da contratt] can i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni e servizi & trasferito al cliente per un ;
ammontare che rifletie il corrispettivo che la Societd si aspetta di ricevere in cam bio di tali beni o servizi.

Vendita di beni
| ricavi darivanti dalla vendita dei beni sono riconosciuti nef momento in culil controllo del bene passa al cliente, ge-

neralmente al momento della spediziene in ragione delle clausole applicate.

La societd considera se ci sono altre promesse nel contratto che rappresentano obbligazioni di fare sulle guali una
parte del corrispettive della transazione deve essere allocato (ad esempio garanzig). Nel determinare if prezzo della
transazione di vendita del beni, la Societa considera gli effetti derivanti dalla presenza di corrispettivo variabile, di
componenti di finanziamento significative; di corrispettivi non monetari & di corrispettivi da pagare al cliente (se

presantl).
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Diritto di reso
Alcuni contratti permetteno al cliente di restituire i beni entro un determinato perioda di tempo. La Societa utilizza il

metodo del valore atteso per stimare i beni che non verranno restituiti perch tale metodo & il miglicre per prevedere
lammaontare del carrispettivo variabile a cui la Societd avra diritto. La guida dell'1FRS 15 sulle fimitazioni alla rilevazio-
ne del corrispettivo variabile si applicano per la determinazione dell'ammontare del corrispettive variabile ¢he pud
essere incluso nel prezzo della transazione. Per le merci che ci si aspetta saranno restituite |a Societa rettifica i ricavi
e registra una passivita per rimborsi. Il diritto di restitluziona di un‘attivita (e il corrispondente aggiustamento delle
variazioni delle rimanenze dei prodotti finif} & riconosciuto anche per il diritto di ricevere | beni dal clients.

Royalties
Iricavi per royaltics derivano da contratti con clienti di "sales based royaities” e sono dunque iscritti per competenza con

riferimenta allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario, in base alle condizieni contrattualmente previste.

Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Lattivitd per diritto di reso rappresenta il diritta della Societa a recuperara i beni che si prevede saranno restituiti dai
clienti. Lattivita & valutata al precedente valore contabile delle rimanenze al netto di eventuali costi per il recupero,
comprese passibili riduzioni del valore dei prodotti resi. La Societa aggiorna perlodicamente la stima con riferimento
all'entita prevista dei resi da clienti, nonché eventuali ulteriori riduzioni di valore def pradotti resi.

Passivita per resi
La passivita per rimborsi rappresenta 'obbligo di rimbarsare in paite o tutto il corrispetiivo ricevute (o da ricevere)

dal cliente e viene valutata in base al valore che la Societa si aspatta di dover restituire al cliente. La Societd aggiorna
le sue stime delle passivitd per rimborsi (e la corrispondente variazione del prezzo dellz transazione) alla fine di cia-

scun periodo di riferimento.

Piani di pagamenti basati su azioni _

La Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni dipendenti, amministrator e collaboratori che rivastono ruoli di
rilievo, attraverso piani di partecipazione ai capitale rientranti nella categoria "equity-seftled”, in guanto prevedono
fa consegna fisica delle azion}, e attraverse piani basati sul valore delle azioni ma regolabili per cassa (cash-settled”).

Operazioni con pagamento regolato con strumenti di capitale

Secondo quanto stabifita dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - 1 diritti assegnati a favore dei dipendenti vangono valo-
rizzati al fair value al momento della cormunicazione dell'assegnazicne degii stessi al beneficiario, determinato secondo il
modetlo binomiale. Tale modello tiene conto di tutte le caratteristiche di tali diritti (durata, prezzo e condizioni di esercizio,
ece), nonché del valore dei titoli azionarf scttostanti alla data di assegnazione e della volatilitd attesa degli stessi.

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo pericdo di tempo dall'assegnazione (vesting period) e al verificarsi di
certe condizioni di performance, il costo delle operazioni regolate con strumentidi capitale, assieme al corrisponden-
te incremento del patrimenio netto, & rilevato sul periodo in cui le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi
/o alla prestazione del servizio sono soddisfatie con termine alla datain cui i beneficiari hanno pienamente maturato
il dirltio a ricevere it compenso (“data di maturazione”).

Alla fine di ciascun esercizio il fair value dei diritti assegnati precedentemente determinato non viene rivisto; 2 tale
data viene invece aggiornata la stima del numerc dei diritti che matureranno fino alla scadenza. | costi cumulati rile-
vati a fronte di tall operazioni alla data di chiusura di ogni esarcizio sino alla data di maturazione sono commisurati
alle scadenze del perioda di maturazione ed alfa miglicre stima disponibile del numero di strumenti partecipativi che
verranng effettivamente a maturazione. fl costo o ricavo a conto econamico per l'esercizio rappresenta fa variazione
del costo cumulato rilevato all'inizio e alfa fine dell'esercizio.
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Nassun costo viene rilevato per i diritti che non arrivanc a maturazione definitiva, tranne nel caso dei diritti la cui
assegnazione & subordinata alle condizioni di mercato.

Uaffetto deila diluizione dei diritti assegnati non ancora esercitati & riflesso nel calcolo della diluizione delltile per
azione,

Operazioni regolate per cassa

In presenza di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa, il costo delle operazioni regolate per
cassa & valutato inizialmente al valore equo alla data di comunicazione dellassegnaziene al beneficiario. Tale valore
equo & spesato nel periodo fino alla maturazione, con rilevazione di una passivith corrispendente, Fino a guando la
passivith non & estinta viene effettuato il ricalcolo del fair valie a ciascuna data di chiusura di bilancic ed alla data di
regolamento imputando tutte le variazion a conto aconomico. Lapprocclo utilizzato per contabilizzare le condizioni
di maturazicne quando si misurano le operazioni regolate con titeli azionari si applica anche alle transazioni regolate

per cassa.

Proventi ed Oneri finanziari
{ proventi e gli oneri finanziari scho rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valora netto delle
relative attivith e passivita finanziarie, utllizzando il tasso di interesse affettivo. (m

Dividendi
| dividendi seno rilevati contabilmente quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento. ‘fg
<
T .- je
Contributi pubblici i

. . v ' ' . . i . . b
| contributi pubbtici seric rilevati guando sussiste Ja ragionevole certezza che essi saranne ricevuti e che tutte le &gy
dizioni ad essi riferit] siano soddisfatte. | contributi in conto esercizio sono presentati come componante positiva n‘E’aLi o]
conto econamico.

imposte sul reddito

Imposte correnti
Leimposte correnti sul reddito del periode sono determinate In relazione a} reddito imponibile e in conformita alle

aliqucte e disposizioni vigenti; il debito per imposte correnti viene contabilizzate nello stato patrimoniale al netto di
eventuali acconti di imposta pagati. La Societd valuta periodicamente fa posizione assunta nella dichiarazione dei
redditi nef casi in cui ke norme fiscali siano soggette ad Interpretazioni e, ove appropriato, provvede a stanzizre degli
accantonamenti.

Leimposte corrent relative a poste rilevaie direitamente a patrimonio netto nel prospette di conto economico com-
plessivo sono anche esse rilevate direttamente a patrimonic netto o nel prospeito di conto economice complessivo,

Imposte differite !
Le imposte differite sono calcelate sulle differenze temporanea risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presia

riferimentc per le attivita e passivita e [ valori riportati a bilancic.

e imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte |e differenze temporanee tassabili, ad eccazione:

. diquando le imposte differita passive derivino dalla rilevazione iniziale dellfavviamento o di un‘attivita o passivita
in una transazione che non & una aggregazione aziendals e che, al tempa della transazione stessa, nen comporti
effetti né sullutile defl'esercizio calcolato a fini di bilancio né sullutile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

. conriferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioniin controllate, collegate e jointventure,
nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee pud essere controllato ed & probabile che esso non siverifichi nel
future pravedibile.
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Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attivita e passivi-

ta fiscali portate a nuove, nella misura in cui sia probabile Fesistenza di adeguati utili fiscali futuri che possane rendere

applicabile l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate 2 nuovo, eccetto

il casoin cui:

+ limposta differita attiva collegata alle differenze temparanee deducibili derivi dalla rilevazione iniziale di unattivita
0 passivita in una transazione che non & un'aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, nan
influisce né sull'utile dell'esercizio cajcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscafli;

+ conriferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e joint venture,
leimposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cuisia probabile che [e differenze tempaoranee deducibili
si riverseranna nell'immediato futurc e che vi siano adeguati utifi fiscali a fronte dei quali le differenze temporanse

possano essere utilizzate,

ltvalore da ripartare in bilancio delle imposte diffesite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio
e ridokto nella misura in cui non risulti pit probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo
da permettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzata. Le imposte differite attive non riconosciute sono
riesaminata con periodicita annuale alla data di chiusura del bilancic 2 vengang rilevate nella misura in cui & diventato
probabile che lutile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Per stabilire se saranno realizzati redditi impanibili a fronte dei quali poter utilizzare una differenza tempeoranea de-
ducibile, I'entita valuta se la normativa tributaria locale imponga o menc restrizioni alle fonti di reddito imponibili a
fronte dei quali put effetiuare deduzioni sull'annullamento di detta differenza temporanea deducibile.

Le imposte differite attive e passive song misurate in base alle aliquote fiscaii che d si attende vengano applicate
all'esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estingutono, considerando le aliquote in vigore e guelie gia
emanate o sostanzialmente amanate alla data di bilancio.

Le imposte carrenti e le imposte differite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netio o nel prospetto
di conto economico complessivo sono anche asse rilevate direttamente a patrimenio netto o nel prospetto di conto
ecaonomico complessivo.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivita
per impaste carrenti con le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciana riferimento alla stessa entitd

fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Imposta suf valore aggiunto
I ricavi, i costi e fe attivitd sono rilevati &l netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione def caso in cuf;

+ tale imposta appiicata all'acquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte
del costo di acquisto dell'attivita o parte della voce di costo rilevata a conto economicg;
« siriferlsca a crediti e debiti commerciali per i quali & gia stata emessa o ricevuta la fattura, i cui valori che seno

esposti includendo il valere dellimpesta.
Lammontare netto delle imposte indirette sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperate da o pagate

all'erario & incluso a bilancio nei crediti o debiti tributari a seconda del segno del saldo.

Accordi di Put e Call su Interessenze di Minoranza

Gli accordi di Put & Call sono strumenti finanziari conformemente a quanto previsto dallo IFRS .

I foir value {valore equo) degli strumenti finanziari che sono scambiati in un mercato attive & determinato, 2d ogni
data di bilancio, con riferimento alle quotazioni di mercato od alle quatazioni degli operatori (prezzo di offerta per je
posizion] di lungo periodo e prezzo di domanda per le posizioni di breve periodo), senza afcuna deduzione per 1 costi

di transazione.
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Per gli strumenti finanzia-t non trattati in un mercato attivo, il fair value & determinato utilizzando una teenica divalu-
tazione, Tale tecnica pud includere: Futiiizzo di transazioni recenti a condizioni di mercato; il riferimanto al fair value
attuale di un altro strumento che & sostanzialmente analoge; un‘analisi dei flussi di cassa attualizzati o altri modelli di
valutazione.

La politica contabile scelta dalla Societa prevede la rilevazione a conto economico ed iscriziore tra le passivita finan-
ziarie dal fair value alla deta di valutazione,

La Societd non he adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramentc emanato ma non an-
cora in vigore.

Emendamento allo 1AS 1: Classificazione delle passivita in correnti e non correnti

Nel 2020 e nel 2022, o 1ASB ha pubblicato delle madificha aflo 1AS 1 con lobiettive di chiarire | requisiti per classificare le
passivita come correnti o non correntl, anchein relazione alle passiviti soggette a covenants, e didefinire le informaztogi,,.ﬁg _
integrative da fornire in bilancio. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaic 2024 0 succes%o
mente, e dovranno essere applicate retrospettivamente. Tale modifica non ha avuto nessun impatto sulla Societa j,’
Modifiche allIFRS 16 Leasing: passivita per leasing in “Sale and Leaseback” {QE i
Nel mese d settembre 2022, lo IASB ha emesso degli emendamenti all IFRS 16 con Febiettivo di specificare {-pgra
metri che il locatore - venditore deve utilizzare per contabilizzare | pagamenti variabili del feasing che si veri c‘g
in un‘operazione di “Saie and Leaseback”. Le modifiche introducono un auovo modello di contabilizzazione delg
gamenti variabili e richiederanno al locatore - venditore di rivalutare e potenzialmente riformulare le transazioni
vendita e retrolacazione stipulate 3 partire dal 2019. Le modifiche sone efficaci per gli esarcizi che infziano al 1° gen-
naio 2024 o successivamente e dovranno essere applicate retrospettivamente a operazioni di "Sale and Leaseback”
iniziate dopo lz prima applicazicne dell'IFRS 16. Lapplicazione anticipata & consentita a condizione che tale fatto sia

reso nota. Tale modifica non ha avute nessun impatto sulla Socleta.

¥

Modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario e IFRS 7 Strumenti finanziari ‘ :
Ne| mese di maggic 2023, lo 1ASB ha emesso delle modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario e all'lFRS 7 Strumenti
finanziari per chiarire le caratteristiche degli accordi finanziari con farnitori e richiedere maggiore informativa da iflu-
strare in bilanclo. | maggiori dettagli informativi richiesti hanno lo scope di permettere al lettori di bilancic di capire gli
effetti degii accerdi finanziari con fornitori sulle passivita, suiflussi finanziari sull'esposizione al rischic di liquidita.
Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2024 o successivamente; tuttavia, & consentita
lapplicazione anticipata a condizione che tals fatta sia reso noto, Le disposizion transitorie hanno chiarito che [appii- |
cazione non & richiesta rellinformativa infrannuale delfanno di prima applicazione; pertanto, le madifiche non hanno |
avuto nessun impatto sul bilancic delia Societa. i

Sono di seguito illustrati i principi che, alla data di redazione el bilancio d'esarcizio risultavano gia emanati ma non
ancora in vigore, Lelenco si riferisce a principi e interpretazioni che la Societ? si aspetta saranne ragicnevoimente
applicabili nel futuro. La Societd intende adottare questi principi quando entreranne in vigore.

Emendamento allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere
In agosto 2023, o IASE ha emasse una modifica alla 1AS21 Effatti delie variazioni dei cambi dalle valute estere chiarendo:

« quando una valuta non & scambiabile con altre valute;
. come una societs deve stimare i tass di cambio puntuali quande una valuta non puo essere scambiata,
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Le modifiche richiederanno maggiori dettagli informativi per permettere ai lettorf di bilancio di comprendere il tasso
di cambio puntuale utilizzato, il processo di stima, la natura e limpatto dalf'utilizzo di un tasso di cambio stimato sui
dati di bilancio e rischi per Fazienda legati alla non intercambiabilita della valuta. Le modifiche saranno efficaci per ghi
esercizi che inizieranne al 1° gennaio 2025 o successivamente. Lapplicazione anticipata & consentita. La Socleta sta al
momento valutando limpatto che le modifiche avranno sul bilancio.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Ad aprile 2024, lo IASB ha emesso I'lFRS 18, che sostituisca lo IAS 1 Presentazione del bilancio. LIFRS 18 introduce
nuovi requisiti per la presentazione del prospetto di conto ecanemico, inclusi specifici totali e subtotali, Ulteriormen-
te, le entita dovranno classificare tutti i costi ed i ricavi allinterno del prospetto di conto economice ail'interno di
quattra categorie: operativa, investimento, finanziamento, imposte sul reddito ed attivita operative cessate, dove |a
prime tre categorie sono nuova, [l principic richiede inoltre di care informativa sulla base della nuova definizione degli
indicatori di performance definiti dal management Management-Defined Performance Measures - MPMs), subtotali
di costi e ricavl, e include nuove disposizioni per laggregazione e disaggregazione delle informazioni finanziare sulla
base dei ruoli identificati dei prospetti di bilancie "primari” (Primary Financial Statements - PFS) e delle note. Inoftire,
madifiche sono state introdotte allo IAS 7 Rendiconto finanziario, che includone il cambiamento del punto di parten-
za per la determinazione dei flussi di cassa della gestione operativa sulla base del metode indiretto; dall'utile o per-
dita all'utile o perdita operativi e la rimozicne della facolta per classificazione dei flussi di cassa dai dividendi e degli
interassi, Uleriormente, sono state appertate madifiche consequenziali a molteplici altri principi contabili. LIFRS
18, e le modifiche agli altri principi, sono effettivi per gli esercizi che incomindano al o successivameante il 1° gennaio
2027 ma l'applicazione anticipata & permessa salve darne informativa. LIFRS 18 si applichera retrospettivamente.
La Societa sta al momento [avorando per identificare gli impatti che le modifiche avranno sul propri prospetti di bi-

[ancio e sulle note al bilandia,

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

A maggio 2024, lo IASB ha emanato I'lFRS 19, che permette alle entita "eleggibili®, aventi determinati requisiti, di
optare per una riduzione dei propri requisiti di informativa pur continuando ad applicare le disposizioni per la rileva-
zione, misurazione e presentaziona negli altri IFRS accounting standards. Per essere "eleggibile’, alla fine dell'esercizio,
un'entita deve essere una controllata cosi come definito alfinterno dell'IFRS 19, non pud avere una “public accountabi-
lity" & deve avere una controltante (ultima od intermedia) che prepara il bilancio consolidato, dispanibile al pubblico,
predisposto in accordo agli IFRS accounting standards. IFRS 19 diventera effettiva per gli esercizi che incominciano
al o successivamente il 1° gennaio 2027, con la possibilita di applicazione anticipata. Tenuto conto che le azioni dalla
Sociatd sono guotata pubblicamente, la Societd non & eleggibile per fapplicazione dell1FRS 19.

Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments-Amendmentsto IFRS 9

and IFRS 7
In data 30 maggio 2024 lo |ASB ha pubblicato il documento “Amendments to the Classification and Measurement

of Financial Instruments-Amendments to IFRS 9 and IFRS 7" che chiarisce alcuni aspetti problematici emersi dalla

post-implementation review dell'1FRS 8, tra cuiil trattamenio contabile delle attivita finanziarie i cui rendimenti varia-

no al raggiungimento di obiettivi £5G (l.e. green bonds). In particolare, le modifiche hanno l'obiettivo di:

- chiarire la classificazione delle attivita finanziarie con rendimenti variabili e legati ad obiettivi ambientali, sociali e di
governance aziendale (ESG) ed i criteri da utilizzare per l'assessment del SPPI test;

- determinare che [a data di regolamento delle passivita tramite sistemi di pagamento elettronici & quella in cui la
passivita risuita estinta, Tuttavia, & consentite ad un'entitd di adottare una pelitica contabile per consentira di eli-
minare contabilmente una passivita finanziaria prima di consegnare liquidita alta data di regolamento in presenza
di determinate condizioni specifiche.

Salvalorz Ferragamo - Radazione Finanziaria Annuaje 2024

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
emarket
sdir storage

CERTIFIED

FERRAGAMO °

Con gueste modifiche, [0 1ASE ha incltre introdotto ulzerios] requisiti di informativa riguardo in particolare ad investi-
menti in strument] di capitale designati a FVOCI. Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che
hanna inizio dal 1° gennaio 2026. La Societd sta valutando se le medifiche avranno un mpatte sul bilancio.

Annual Improvements Volume 11
In data 18 luglio 2024 lo 1ASB ha pubblicalo un documento denominato "Annual Improvements Volume 117 che include

chiariment;, semplificazioni, correzioni e cambiamenti volti a miglicrare la coerenza di diversi IFRS Accounting Stan-
dards. | principi madificatl sanc:

. IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards;

« IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures e le relative linee guida sull'implementazione delliFRS 7;

« |FRS 9 Finagncial Instruments;

« IFRS 10 Consolidated Financial Statements; e

« 1AS 7 Statement of Cash Flows.

te madifiche si applicheranno dal 1° gennaic 2026, ma & consentita un‘applicazione anticipata. Lz Societd sta valutan-
do se le modifiche avranno un impatto sul bilancio.

Contracts Referencing Nature-dependent Electricity - Amendment to IFRS 9 and IFRS 7
Ir data 18 dicemnbre 2024 lo IASB ha pubblicato un emendamento deneminate “Contracts Referencing Nature-qde
dent Electricity — Amendment to IFRS 9 and IFRS 7", con Fobiettivo di supportare le entitd nel rendicontare gliaeaf_ etiyd I\
finanziar! dei contratti di acquisto di elettricitd prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati come Power Pugefi
Agreements). Sulla base di tali contratti, la quantita di elettricith generata ed acquistata pud variare in base a iy D
incontrofiabili quall le condizioni metecrologiche. Lo IASB ha apportate emendamentl miratl al principi IFRS 2 e NS
7. Gli emendamenti includone:

« un chiarimento riguardo all'applicazione dei requisiti di “own use” a guesta tipclogia di contratti;

. dei criteri per consentire la contabilizzazione di tali contratti come strumenti di coperturg; &

+ del nuovi requisiti di informativa per consentire agli utilizzatori del bilancic di comprandere l'sffetto di quast! con-
tratti sulle performance finanziarie e sul flussidi cassa di un'entita.

La modifica si applicher dal 1° gennaio 2026, ma & consentita ur‘applicazione anticipata. La Societ? sta valutando se
le modifiche avranno un impatto sul bilancio.
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3. Gestione dei rischi finanziari (IFRS 7)

Salvatore Ferragamo S.p.A. presidia, anche in un'ottica di Gruppo, l'esposizione in varia misura ai diversi rischi fi-
nanziari connessi alla propria attivita, in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercate, ulteriormente
distinguibili in:

« rischi di tasso, relativi agli effetti di variazioni dei tassi diinteresse di mercato;

- rischi di cambio, conseguenti afl'operativita in aree valutarie diverse da quella della divisa di denominazione;

rischi diliquidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilitd di accesso al mercato del credito e con-
nessi alfesigenza di fare fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel breve termineg;

rischi di credito, commerciali o di controparte, che rappresentano i rischi di inadempimento di obbligazioni com-
marciali o finanziarie assunte dalle varie controparti e derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivita

di finanziamento, di impfego e di copertura deirischi.

La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida determinate dalla Societa, ne! rispet-
to degli obiettivi definiti a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione. Cid consente anche di avere supervisione
adi coardinare foperativita delle singole societd del Gruppo, attraversa un'attivita di pianificazione e controilo finan-
ziario pil efficace, dimonitorare in mode sistematice i livelli di esposizione ai rischi finanziari e l'andamento di tesore-
ria, e di fornire utili indicazioni per I'ottimizzazione della gestione dei rapporti con gli istituti di credito di riferimente.

Secondo tali direttive, viena presidiata in maniera specifica la gastione dei singoli rischi finanziari, intervenendo con
Yobieltivo di mitigarne il relative impatte, anche attraverso lutilizzo di strumenti derivati. Gli strumenti derivati sonc
utilizzati ai soii fini di copertura. in applicazione dei principi IFRS, alcuni derivati sono stati classificati come di nego-
7iazione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalitd di copertura.

Le passivita finanziarie sono prevalentemente costituite da debiti commarciali, da debiti verso banche (qualora pre-
senti), da altri debiti finanziari, oltre alla passivita per leasing in seguito allintroduzione del principio contabile IFRS 16,
La gestione di tali passivitd & principalmante finalizzata al finanziamento dell'operativitd del Gruppo.

e LS I R

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livello degli oneri finanziari netti e sul valore di mercato

dalle attivita e passivita finanziarie.

il rischio di tasso d'interesse si pud classificare in:

« flow risk, che si riferisce alla variabilitd degli imparti di interessi attivi e passivi incassati e pagati a seguito dei movi-
menti nei livelli dei tassi di interesse di mercato;

- price risk, relativo alla sensibilith def valore di mercato delle attivita e passivita alle variazieni del livello def tassi di
interesse (si riferisce ad attivitd o passivita a tasso fisso).

Salvatore Ferragamo S.p.A. & principalmente esposta al flow risk, o rischio di flusso, cioé al rischio di conseguire a
canto econemico un aumento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesse. La
Societa utilizza risorse finanziarie di terzi principalmante sotto forma di debita bancario regolato a tasse variabile e
impiega la liquidita disponibile prevalentemente fn strumenti di mercato monetario. Variazioni nel tassi di interesse
di mercato Incidone solo sul costo dei finanziamenti e sul rendimento delle forme di impiego e quindi sul livello degli
oneri e dei proventi finanziari della Societa e non anche sul loro fair value.
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La posizione debitoria onerosa & reppresentata da eventuali finanziamenti a tasso variabile a breve termine. Il costo
dellindabitamento bancaric & parametrato al tasso di mercato {generalmente euribor/libor/sofr di periodo o il tasso
di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta In cui il finanziamento & denominate) di periado pid
uno spread che dipende dalla tipologia di linea di credito utilizzata. Al 31 dicembre 2024 non sono presenti utilizzi. |
margini applicabili sona paragonabiii ai migliori standard di mercato.

Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti o implegate in time deposfia breve termine aperti con le
banche di relazione, remunerati a tasso eurtbar/libor/sofr o al tasso di riferimento sul mercate interbancario spacifice
della valuta in glacenza, in strutture di cash pooling o investite in prestiti intercompany, regolati a condizioni correnti
di mercato, finalizzati a contenare lesposizione del Gruppo versa il sistema bancario, il rischio ¢i controparte e Yinci-
denza degli oneri finanziari.

La Societd, in ottica di mederata diversificazione della gestione della propria cassa, & inoltre entrata nel 2022 inun
investimanto assicurative polizza Rame | prontamente liquidabile, nef corso del 2023 in un investimento in titoli di
state Ikaliani di breve termine (Buoni Ordinari del Tesoro) e nel corso del 2024 inun investimento assicurativo polizza
multiramo prontamente liguidablle.

La sepsibilita al rischio di tasso & monitorata tenendo opportunamente In considerazione l'esposizione complessiva,
attraverso una gestione coordinata de| debito e della liquidita disponibile e delle relative scadanze.

Alla data del Bilancio non sono in essere strumenti finanziari derivati di copertura de! rischio di tasse di interassa, volti
4 trasformare Findebitamento da variablle a fisso, né la Societd ne ha fatto utitizzo nell'esercizio precedente.

La Societd ha condotto Ianalisi di sensitivita al rischio di tasso cui & esposta prendendo in considerazione le parti-
te di Bilancio che originano interessi regolati a tasso variabile e ipotizza ndo incremeanti o decrementi paralleli nelle
curve dei tassi di riferimanto per singola valuta, proporzionali alla rispettiva volatilitd annua osservata sul mercato.
Il risultato dallanalisi effettuata con riferimento ai fattori d rischio generantl esposizioni significative (curve dei tass
di interesse in Dollaro canadese, Franco svizzero, Euro, Sterlina inglese, Dollaro di Hong Kong, Yen giapponese, Peso
messicano, Dollaro di Singapaore e, Baht tallandese e Dollaro americano) ha mostratc potenziali perdita o utili a conto
econamica di Eure 1.629 migliaia, confrontate con potenziali perdite o utill a conto economico di Euro 53¢ migliaia
per lesercizio 2023,

La possiblle variaziona in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato continua ad avere un
impatto, seppur in aumento, poco significativo sul risultato economico della Societa.
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Bilancio # Esercitio

Analisi di s2nsitivita dal rischio di tasso su poste a tasso variabtle - Rischio di mercato

31 dicembre 2024

{In migliala d] Euro) Sottostante mcrii?i?:ﬁ?iif:;i:?&:ﬁiitﬂSSi onto Ecmzﬁl:

CAD 0,700% 61

CHF 0,370% 13

EUR 0,410% 651

GBP 0,340% 17

VARIAZIONE POSITIVA HKD 0,370% 14

IPY 0,230% 39

MXN 0,970% 9

SGD 0,280% 20

THB 0,200% ”

usD 0,680% a0

Totale —

CAD -0,700% (61)

CHF -0,370% (18)

EUR -0,410% (651}

GBP -0,340% a7

VARIAZIONE NEGATIVA HKD 0,370% (14

1p¥ 0,230% (39)

MXN -0,970% (9

56D -0,280% (20)

THE -0,200% (203

usD -0,880% (780)

Totale (e
31 dicembrz 2023

CAD 0,170% 9

i 0,800% 35

EUR 0,026% 54

- GER 1,030% 7

VARIAZIONE POSITIVA =% 0.070% :

MXN 1,170% 9

SGD 0,110% 13

THB 0,130% 11

UsD 0,590% 334

Totale -

CAD 0,170% (9)

CHF -0,300% (35)

EUR -0,026% (54

Gp -1,030% (67

VARIAZIONE NEGATIVA 1PY 6020% e

MXN 1,170% (@

$GD 0,110% (15

THR -0,130% a1

UsD -0,590% (334)

Totale s
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L'esposizione al rischio di variazione dei rapporti di cambio deriva dall'operativita in valute diverse dalla valuta ch
denominazione di conts, 'Euro,

In particolare, & possibile classificareil rischic di cambic sulla base delia natura dell'espesizicne e degliimpatti che de-
termina sul risultato economico per effetto della diversa significativita di costi e ricavi in valuta rispetto al momento
in cui sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto della conversione di crediti e debiti
commerciali o finanziari danominati in valuta (rischio tra nsattivo).

La Socleta opera a livello internazicnale ed & quindi esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazion dei tassi di cambio,
che hanno riflessi sul risultato aconomico e sul valore del patrimenio nette.

Obiettivo della politica di copertura del rischic di cambic & la minimizzazione dei rischi di cambic economico e tran-
sattivo, ciod del rischi derivanti dalla possibilita che le parita valutarie sT medifichino in senso sfavorevole nel pericdo
intercorrente tra il momento In cui sorge la previsione di un impegno a pagare o di un diritto a incassare dlvisa diversa
dallEuro per unz data futura (definizicne budget, fissazione del listino, predisposizicne ordine), la registrazione del
documento contabile (fatturazione) e il momento in cui lincasso o il pagamento effettivamente si manifesta, gene-
rando un sffetto in termini di differenze cambie, con impatto a conto economico.

In continuita con fa politica di gestione del rischio di cambio adottata negli ultimi anni, la Societa gastisce il rischio di
cambio derivante dalla propria attivitd commerciale, coerentemente a guanto disposto dalla policy di gestione del
rischio di cambio e dagli obiettivi di gestione del rischic periodica'mente definiti, attraverso la copertura sistematica
dei flussi commerciali decivanti dalle vendite previste in divise diverse dall'Euro, sia alle proprie controllate che verso L
le terze parti, con ['obiettivo di mitigare if rischio di variahilith del margine atteso derivante dallz vendite relative alle

future collezioni.

il Gruppe opera in misura significativa sui mercati internazionali anche attraverse societa commerciali localizzate
in paasi che utilizzano velute diverse dall'Eure, principalmenta Dollaro arnericane e Renmimbi cinese. Nell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 le percentuali di ricavi netti della Societd denominatiin Dollari americani sono state pari
a circa il 33%, in Renminbi cinesi a circa if 10%, in Yen glapponesia circa il 6%, in Won sud-coreani & circa il 4% ed in =17
Peso messicani a circa il 4%. Neilesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 le percentuall di ricavi netti della Societa dé-0~ 2
nominati in Dollari americani sono state pari a circa il 31%, in Renminki cinesi z circa il 9%, in Won sud-coreani a ¢ /A
il 6%, in Yen glapponesi a circa [ 8% e in Peso messicani a circa il 5%. | rischi di valuta originano principalmentsfdztl
esportazioni della Sacietd in Dollari amerlcani, Renminbi cinesi, Yen giappenesi, Won sud-coreani e Paso mess{:{é i
g
In relazione al proprio modelle di business, il Gruppo sostiene una parte significativa dei costiin Eura, costi sosta
da Salvatora Ferragamo Sp.A. e relativi alla produzione e alia gestione della struttura Corporate, mentre i ricavi e:’ii:‘\,‘-a“ -
costi registrati dalle societd del Gruppo sono espress’ prevalentemente nelle valute |ocali dei rispettivi mercati ci'l\\“
rferimento. La gestione del rischio d cambio & in massima parte accentrata sulla Societd, mediante la fatturazione
diretta nella valuta di conto delia controllata al fine di coprire, mediante [accensione di strumenti derivati, l'esposizio-
ne che si origina dalle vendite denominate in valuta diversa dall'Euro. In particolare, la Societd & esposta alle variazioni
dei rapporto di cambio dell’Euro nei confronti del Dollaro americano, in refazione sia alle vendite in Dollari effettuate
sul mercato nerdamericano, sia ancera su un circoscritto numero di mercati, prevalentermnente asiatici. In questo con-
testo, la Societd & esposta alla variazione def t2ssi di cambio delle valute in cui sonc denominate le vendite, che si tra-
duce nel rischio che il controvalors in Eurc dei ricavi determinato al memento defi'incasso non sia sufficiente a coprire
i costi di produzione o comunquea conseguire | margine obiettivo. Tale rischio & accentuato per il rilevante intervallo
temporale che intercorre tra il momento Tn cui vengono fissati i prezzi di vendita di una collezione ed il momentoin
cui | ricavi vengene convertiti in Euro, che si estende fino a diclotto mesi. ’
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l.a Societd (in quarito societa di produzions) stipula contratti di vendita a termine di valuta oppure opzioni, atti a
definire anticipatamente il tasso di conversione, o un range predefinito di tassi di conversione, a date future con un
orizzonte temporale massimo atteso di ventiquattro mesi. Sinota che negli esercizi in esame, la Societd ha coperto it
rischio di cambio quasi esclusivamente con vendite di valuta a termine tramite contratti forward.

A tale fine, in funzione delle attese e deile condizioni di mercato, vengono stipulate, prima della definizione dei li-
stini di vendita, e comungue non oltre Finizio della campagna vendits, coperture per un ammontare genaralmente
compresa tra if 50% e il 90% delle previsioni di vendite fn valuta, percentuale calcolata sull'esposizione complessiva
attesa e non sulla singola valuta estera. Nef periodo successivo alla fissazione dei listino, Fammontare delle coperture
in essere viene integrato in relazione agli ordini effattivamente acquisiti e messi in produzione. In tal modo fa Sociata
ricanduce il rischio commerciale al sole rischio derivante dai volumi di vendita e non anche a quello derivante dal

tasse di cambio.

La Societa svolge in aggiunta un‘attivitd di controllo sull'esposizione e sulle modalit di gestione del relativo rischio
di cambio di alcune cantrollate asiatiche e latino-americana che effettuano acquisti di merce in Dollari americani o in
Euro e vendeno nella valuta del Paesein cui operano. f valori dei contratti cofnvolti sono comunque significativamante
inferiori rispetto a quelli conclusi direttamente dalfa Societd per mitigare il rischio di cambio derivante dalle vendite
denominate neila valuta di conte delle diverse controllate.

Inoltre la Societd controlla e copre l'esposizione derivanta dafla variazione di valore, a seguito delle variazioni dei
rapparti di cambio, di attivita o di passivita espresse in valuta diversa da quella di conto della singola societd = che
possono determinare effetti sul conto econamico (tipicamente rapporti di debite-cradita finanziario intercompany),
ricercando un bilanciamento tra crediti e debiti finanziari denominati nelia stessa valuta, oppure attraverso strumeanti
finanziari, la cui contabilizzazione secondo i principi [FRS segue le regole del fair value hedge: I'utile o la perdita deri-
vanti dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conte economico,
come pure ['utile o |a perdita sulla posta coperta.

Le relazioni di copertura delfe future transazioni in valuta estera della Societa (qualificabili ai fini IFRS come cash fow
hedge) sono contabilizzate seconda e regole delthedge accounting.

Si riportano di seguito la meovimentazione della riserva-di cash flow hedge per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024
e 31 dicembre2023:

Rischio di Cambio

{In migliala diEuro) 2024 1023
Salda Inizlale 5552 9.495
+ incrementi per rilevazione di nuova efficacia positiva 4535 15.707
- decrementl per rilevazione di nuova efficacta negativa (12.228) (2.805)
- decrement] per trasferimento di efficacla dalla Riserve df Cosh flow hedge ed imputazione di proventa a CE {6.764) (20219)
+ incrementi per trasferimento di efficacta dalia Riserva di Cash Flow hedge eimputazione di costo a CE 1923 3374
(6.980) 5.552

Saido finale

La "Riserva’, che accoglie le varfazioni di valore degli strumenti a copertura delle transazioni attese in valuta, si &
nel complesso decrementata per Euro 12.533 migliaia nel corso deli'esercizio 2024, mentre si era decrementata per
Euro 3.943 migliaia nel corse dell'esercizio 2023. Le variazioni di valore riflettono F'andamento dell'Euro nei confronti
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delle principali valute oggetto di copertura. | decremente & state principaimente dovuto al rafferzamento deldsllaro
americano e del renminbi cinese nelfa seconda parte dellznno. Lammontare trasfarito dalla “Riserva” alla voce "Ricavi
delle vendite” in cccasione della manifestazione dei flussi sottostanti & stato complessivamente positivo per Euro
4,841 migliaia nellesercizic 2024; era stato complessivarmente positivo per Euro 16,845 migliala nell'esercizio 2023,
Nel corso del 2024 non si sono verificate interruzioni di relazioni di coperturs, che si seno rivelate efficaci al cento per
cento per tutta la durata def sottostante oggetto della relazione stessa,

Uinefficacia della copertura pud realizzarsi per effatto di:
« differanze neile tempistiche dei flussi di cassa genarati dai scttostanti coperti e dagli strumenti di copertura;

. cambiamenti negli importi attes! dei flussi di cassa dei sottostanti coperti e degli strumenti di copertura.

Si riportanc nelle tabelle di seguito Forizzonte temporale medic e la significativita per fattore di rischio delle coper-
ture sul rischio di cambic in assere nella Sccieta alla data di chiusura degli esercizi 2024 € 2023. Il numero delle valute
estere rappresentate nefle tabelle mette in evidenza come la gestione del rischic di cambio sia quasi totalmente

accentrata presso la Capogruppe.

Manifestazione dei flussi sottostanti

31 Dicambra 2024

Totale flussi
(In migilaia) Meno di 1 mese Da1a3 mesi Da 3 a & mesi DaGa9mesi Da9a12mesl attesi
Contratti a termine di valuta esters
Imperto nozlonalein USD 15.000 60.000 60.000¢ 40000 40.000 215.000
Taseo a termine medio (EUR/USD} 1,104 1,093 1,107 1,104 1,085
importo nozionalein CAD 2.000 500 - - - 2,500 [
Tasso a termine medic (EUR/CAD) 1,501 1,518 - . . :
imparto nozionala in CNY 30.000 80.000 50.00¢ 100,000 40.000
Tasso a termina medio (EUR/CNY) 7,745 7,797 7.,732 7,792 7,19 :
Importo nazienalein GBP 500 . 1,500 1.600 .
Tasso a termine media (EUR/GBP) 0,847 - 0,850 0,856 - ‘
Importe nozionale in HKD 5.000 5.000 10,000 15,600 - |
Tasso a termine medio (EUR/HKD} 8,601 8,50¢ 85610 8,505 -
Importo nozienalein JPY 400.01-]0 800.000 1.000.000 500,000 400.000 3,500.000
Tassc a termine medio (EUR/JPY) 159,448 155,798 155,395 155,401 156,120
Imparto nozionalein KRW 4.000.000 4.000.000 4.000.000 9,000,600 2.000.000 22,000,000
Tasso a termine medio (EUR/KRW) 1,433,000 1.470,000 1.481,000 1.480,187 1.468
Imgorto nozionale in MXN 80000 90.000 80.000 200.600 20,000 450.000
Tasso a termine medio (EUR/MXN) 20,043 21,083 22,928 11,768 21,022
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31 Dicembrea 2023

Totale flussi
(in migliaia} Meno di 1 mese Da 1a 3 mesi Da3a b mesl DafaY9maesi  DaYallmesi attes]
Contratti a termine di vakuta estera
finporte nozienalein USD 27.000 36000 53.000 74.000 5.000 125,000
Tasso a termine madio {EURSD) 1,051 1,071 1,090 1,096 1,088
Importo nozionale in CAD 2000 500 5.000 2.000 - 9.500
Tasso a termine medio (EUR/CAD) 1,449 1,478 1,479 1,502 -
Importa nozionale in CNY 410.000 100.000 50.000 110.000 - 300.000
Tasso a termine medio (EUR/CNY) 7302 7,305 7,505 1,773 -
fmporto nozionale in GBP 1.000 1.700 1.000 - - 3.700
Tasso a termine medio (EURAGBP) 0,878 0,874 0,871 - -
Importo nozionale in HXD 8.000 11.000 7.000 18.000 - 44.000
Tasso a termine medio (EUR/HKD) 8,363 2418 8,473 8,405 -
inporto nozionale in JPY 400.000 1.060.000 600.000 800.000 - 2.800.000
Tassa a termine medio (EUR/PY) 137,631 145,682 153,665 151,440 -
Importa nozionale in KRW 4.000.000 10.000.000 12,000,000 14.000.000 - 40,000,000
Tasso a termine medio (ELUR/KRW) 1.3584,800 1422317 1.396,625 1.415,837 -
Importo nozionale in MXN 30000 80.000 100.000 40.000 - 250000
Tasso a termine media (EUR/MXN) 21,285 20,580 19,778 19,261 -
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(In migliaia) Totale flussi atiesi entro 3 mest da 3 a6 mesi da 6 a9 mesi :; ?::i; oltre a1 anno
Rischio di cambio
Vendite attese in USD 170,000 85,000 35000 45,000 5.00¢ -
Vendite attese in JPY 3.100.000 1.200.000 900.0C0 800.000 200.000 "
Vendite attese in GBP 2.500 500 2000 u - -
Vendite attese in MXN 300.000 B0.000 200.000 20,000 - -
Vendite attese in CAD 500 500 B - B -
Vendite attese in CNY 220.000 60.000 90.0C0 70.000 - -
Vendite attese in HKD 25.000 5.000 15.0C0 5.000 - -
Vendite attese in KRW $5.000.000 4.000.000 7.000.00G0 4,000,000 - -
31 Dicambie 2023

da 9 mesi
{In migliaia) Tetale flussi attesi entro 3 mesi da 3 a € mest da 6 a9 maesi ad Janno  oltrealanno
Rischic di cambio
Vendite attese in USD 144,000 56.000 73.0C0 15.000 - -
Vendita attese in JPY 2,600.000 1.300.000 630.0C0 700.000 100.000
Vendite attese in GBP 2,700 1700 1000 - . Ao}-
Vendite attese in MXN 140.000 100.000 40,0C0 - - ? _Z.O{

§

Vandite attese in CAD 7.000 1.000 6000 " - IT(%
Vendite attesa In CNY 275.000 110000 90.000 75.000 - \
Vendlte attese in HKD 30.000 8.000 17.000 5.000 - ™,
Vendite attese in KRW 36,000,000 14.000.000 14.000.000 B.000.000 -

Uattivith di copertura pitl significativa, |
il rischio generato da oscillazioni nef tassi di cam

se, Yen giapoonese, Won sud-coreanc e Peso messicanc.

Da un punto di vista temporale,
al 31 dicembre 2023. Le tabelle sopra riportate most
divisa ¢ le date con le quali viene registrato [impatto a conto economico,
fatturazione dei flussi previsti e che costituiscono oggetto della copertura da! rischio di cambio, alie data di chiusura

degli esercizi 2024 e 2023.

Limpatte dei sottostanti coperti sulla situazione patrimoniale ~finanziaria & rappresentato come segue

Salvatare Faeragamo - Relaziane Finanziariz Annuale 2024

n termini di volumi di nezicnale denominatiin valuta coperti, & volta a mitigare
hio tra YEuro e le seguent! valute: Dollaro americane, Renminbi cine-

le coperture con durata superiore all'anne sono nulle al 31 dicembre 2024 cosi come
rano e date di manifestazione finanzlaria dei sottostanti per
che si determina a seguito dellaffettiva
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Sensitivity Analysis

Lanalisi di sensitivita effettuata al fine di valutare Vesposizione della Societa al rischio di cambio é stata condotta
ipotizzando variazioni percentuali in aumento e in diminuzione dei tassi di carnbio delle varie divise, proporzionali
alla fora volatilita annua, applicata a tutte |e attivita e passivita finanziarie rilevanti espresse nelle valute originarie. In
particolare, l'analisi ha interassato tutte je valute e le seguenti poste:

« strumenti derivati sui tassi di cambio;

« crediti commerciali e altri credits;

» debiti commerciali e altri debiti;

« disponibilita fiquide e equivalenti;

+ passivita finanziarie a breve e lungo termine;

« passivitd per feasing a breve e lungo termine.
Inoltre, la tabelta riporta gli impatti pil significativi e le relative velute e si riferisce all'esposizione al rischic di cambio

secando quanto richieste dagli IFRS. Sono stati cansiderati i rapporti di cambio delle valute fa cui variazione genera
un impatto a Conto Economico e a Patrimonio Netto, considerata in valore assoluto, superiore a Euro un miliona.
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Analisi di sensitivita al rischio di cambio
31 dicermnbra 2024
Incremento/ . impatti
(In migliaia di Euro) Riduzione del tasso Sottostante Impaé:;g:nri\ctz a Patrimonio
di camibio sottostante Netto
Strumenti derivati 1.913 1.853
EUR/PY 10,8%
Strumenti non derjvati (2.569) -
Strumenti derivati 11.813 11.953
EUR/USD 7.9%
Strumentl non derlvati (7.107) -
Strumenti derivati 380 713
EUR/XRW 7,9%
Strumenti non derivatl 29 -
Strument! derivati &11 1.680
EUR/CNY 6.2% .
Strumenti non derivati {5086) -
Strumenti derivati 1.794 1.682
EUR/MXN 13,7%
Strumenti non derlvati 102 -
VARIAZIONE POSITIVA Strumenti derivati 5N 155
EUR/GBP 5,4%
Strumenti non derivati (114) -
Strumenti derivati 788 -
EUR/THB 8,7%
Strumenti non derivati (841) -
Strumenti derivati 690 21
EUR/CAD 6,7%
Strumenti nen derlvat (429) “
Strumenti derivati 553
EUR/BRL 15,2%
Strumenti non derivati (901}
Strumenti derlvati 1,383
EUR/HKD B,0% ) )
Strumanti non derivati (1.461)
Totale 5.499
SURAPY (10,8%) Strumenti derivati 2.376)
! ! Strumenti non derivati 3.192
Strumenti derivati (13.834)
EUR/MSD (%,9%) , o
Strumenti non derivati 8323
Strumenti derfvati (445)
EUR/KRW (7,9%) i _—
Strumenti non derivati (104)
Strumenti derivati (691)
EUR/CNY (6,2%) ) _
Strumenti non derivati 686
Strumenti derivati {2.365)
EUR/MXN {13,7%) . -
strumenti non derivati (135) -
VARIAZIONE NEGATIVA Strumenti derivati (559) N
EUR/GBP {5,4%) . .
Strumenti nen derivatl 127 -
Strumenti derivati (937) -
EUR/THS (8,7%) X .
Strumenti non derivati 1.001 -
Strumenti derivati (788) (24
EUR/CAD (6,7%) ) .
Strumenti non derivati 490 -
Strumenti derivati {751) -
EUR/BRL (15,2%) o
Strumenti non derlvati 1.345 -
Strumenti derivati (1.624) (271)
EUR/HKD {8,0%) .
Strumeanti non derivati 1.716
Totale {7.729) (21.717)
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Incremento/ Impatti
Riduzione del tasso Impatti a Conto a Patrimonio
(In migliaia di Euro) di cambio softostante Sottostante Economico Netto
Strumenti derivatt 2.000 1.625
EUR/JPY 9,8%
Strumenti non derivati (2.376) N
Strumanti derfvati 12,070 9.764
EUR/USD G,7%
Struenenti non derivati (9.347) -
Strumenti derivati 441 1.984
EUR/KRW 7,1%
Strument! nen derivat! (330 -
Strumenti derivati 526 2.068
EUR/CNY 5,9%
Strumenti ron derivatf (677) -
Strumenti derivati 1.726 833
EUR/MXN 12,2%
Strumenti non derivati {2.213) -
VARIAZIONE POSITIVA Strumenti derivati 1.133 228
EUR/AGBP 6,0%
Strumenti non derivati {215)
Strumenti derivati 675 -
EUR/THB 8,2%
Strumenti non derivati (772) -
Strumenti derivati 781 331
EUR/CAD 5,9%
Strumenti non derivati {634) -
Strumenti derivati 799 -
EUR/BRL 14,0%
Strumenti non derivati (1.034) -
Strumenti derivati 140 262
EUR/HKD 6,7%
Strumenti non darivati (247)
Totale 2446 17.095
Strumenti derivati (2.486) {2.020)
ELIR/PY (9,8%} .
Strumenti non derivati 2.880 -
Strumanti derivati (14.197) {11485}
EUR/USD (6,7%) R
Strumenti non derivati 10.678 -
Strumanti darivati (524) (2.357)
EUR/KRW {7,7%) .
Strumenti non derivatf 385 -
Strumenti clarivati {587) (2.345)
EUR/CNY (5,99%)
Strumenti non derivati 761 -
Strumenti derivati (2.221) {1.072)
EUR/MXN (12,2%)
Strumenti non derivati 2.830 -
VARIAZIONE NEGATIVA Strumenti derivati (1.328) (268)
EUR/GBP (6,0%}
Strumentl nen derivatl 243
Strument] derivati (801} -
EUR/THB (8,2%)
Strument| non derivati 911 -
Strumenti derivati (907) {385)
EUR/CAD {5,9%)
Strumenti non derivati 713 -
Strumenti derlvati (1.171) -
EUR/BRL (14,0%)
Strumenti non darivati 1.369 -
Strumenti derivati (165} (309
EUR/HKD (6,7%)
Strumenti non derivati 282
Totale (3.335) (20.241)
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Come presentato nella tabella sopra riportata, una variezione positiva dei tassi di cambic individuati (EUR/IPY, EUR/
USD, EUR/KRW, EUR/CNY, EUR/MXN, EUR/GBF, EUR/SGD, EUR/THB EUR/CAD, EUR/BRL ed EUR/HKD) avrebbe
prodatto un utile di Euro 6,499 migliaia al 31 dicembre 2024 e di Eure 2.446 migliaia al 31 dicembre 2023; analoga-
mente, un movimerto negative dei tassi di cambio avrebbe prodotto una perdita di Euro 7.729 miglizia al 31 dicembre
2024 & di Euro 3.335 migliaia al 31 dicembre 2023. Lincremento generato a patrimonio netto dagll strumenti derivati
designati di copertura, in conseguenza alle ipotizzate variazioni positive dei tassi di cambio, sarebba stato paria Euro
18.287 migliaia al 31 dicembre 2024 e a Eurc 17.095 migliaia al 31 dicembra 2023; la riduzione di patrimonio netto
in conseguenza alle ipctizzate variazioni negative dei tassi di cambio sarebbe stata pari a Euro 21.717 migliaia al 37
dicembre 2024 e & Euro 20.241 migliaia al 31 dicembre 2023. Lanalisi di sensitivita condotta secondo le modalita
descritte, sui risultati della quale incide in maniera significativa il valore della volatilita di mercato del tassi dl cambio
considerata, mostra un impatto significative sul patrimonio netto della Societs a seguito della possibile variazione di
valore degli strumenti derivati designati di copertura, che viene sospesa a “Riserva di cash flow hedge” e il cuiimpatto
a conto economico si avra negli esercizl successivi, al momento delfeffettivo manifestarsi delle vandite attase. in-
cremento o la riduzione degli impatti a conto economico e a stato patrimoniale in ognunc degli esercizi considerati,
deriva essenzialmente dall'effetto dellandamento dei cambi deile singole valute alle date di riferimento e dalta varia-
sione nella consistenza delle attivitd e passivit? finanziarie esposie alle fluttuazioni dei tassi di carnbio,

| rischio di fiquidita rappresenta il rischic che la Societa non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni finan-
siarie a causa delia difficolta di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercato {funding liquidity risk o di
liquidare attivita sul mercato per reperire e risorse finanziarie necessarie (asset fiquidity risk).

La prima conseguenze & un impatto negativo sul conto econormico nel casoin cui la Societd sia costretta a sostenere
costi addizionali per adempiere ai propri mpegni.

| fattori che principalmente influenzanc [a liquidita della Societd sono rappresentati dalle risorse generate o assorbite
dalle attivita correnti operative e dl investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, e dalle caratteristig-kr@'\p'
di scadenza e di disponibilita di rinnovo del debito o dalia scadenza e liquidabllita degli investimenti finanziap/de ¥z
eccedenze di cassa. 5%

| fabbisogni ¢ le eccedenze di liquidita sonc monitorati su base giornaliera dalla Funzicne Tesoreria della ‘{k '
fine di garantire un efficace reperimento delle risorse finanziarie o un adeguatc investimento della liquidita. é i
La negoziazione & |a gestione delle linee di credito viene coordinata dalte Societa 2 livello di Gruppo, con logtopo i
provvedera alle necessitd di brave e medio-lungo periode delle singole societd secondo criteri di efﬁcienza 85
nomicita. S
Al 31 dicembre 2024 sono in essere, con plll controparti bancarie, linee di credito messe a disposizione della SOCIEL et
per sopperire a necessita finanziarie a breve scadenza e & revoca (uncemmitted), collegate alla gestiona de! capitale
circolante, per totali Euro 178.502 migliaia e linee di credito a breve e medio-lungo termine committed negoziate su

base bilaterale dalla Societd, per complessivi Euro 380.00C migliaia, interamente di natura revalving,

Al3% dicembra 2024 Salvatore Ferragamo S.p.A. non ha utilizzi né sulle linee di credite a ravoca uncommitted ne sulle

linee di credito commitied. Al 31 dicembre 2024 la Capogruppo ha una posizions finanziaria netta creditoria di Euro
242,353 migliaia, considerando anche le passivita per leasing con fapplicazione del principio contabile IFRS 16; ai 31
dicermbre 2023 la Societa presentava una posizione finanziaria netta crecitoria di Euro 229.064 migllaia.

Le linee committed hanno al 31 dicembre 2024 una durata residua massima di ventinove mesi e Una durata residua
media ponderata di tredici mesi. Le linee committed attualmente in essere per la Capogruppo, nella forma revolving,

nen richiedona il rispetto di covenant finanziari. Per maggiori dettagli si veda la nota 20 “Prestiti e finanziamenti - Li-
mitazioni alfuso delle risorse finanziarie”

Le finee di credito e la relativa attivits finanziaria sono distribuite fra i principaliistituti bancari nazionall e Internazio-
nali, € semore stata politica dellz Societ? stipulare e mantenere con continuit’ e con controparti bancarie diversifica-
te un ammontare di linee di credito committed ritenuto congruo rispetto ai fabbisogni delle singole socletd e idoneo
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ad assicurare in ogni momento fa fiquiditd necessaria al soddisfacimento e af rispetto di ogni impegno finanziario
del Gruppo, a condizioni economiche stabilite, oltre ad assicurare la disponibilith di un adeguato livello di elasticit3
operativa per eventuali programmi di sviluppo. Anche nel corso dell'esercizio 2024, la politica diSalvatore Ferragamo
SpA & stata quella di utilizzare una parte consistente delle proprie eccedenze di cassa per attivita di investimento sul
mercato in depositi bancari a brava (time deposit), oltre che per accendere prestiti intercompany, regolati a condizioni
carrenti di mercato, cosi da contenere lincremento della propria esposizione debitoria verso il sistema bancario e gli
oneri finanziari relativl. Le eccedenze di cassa sonc impiegate con le banche di relazione in operazioni di time deposit
a breve o medio termine, solitamente comprese tra un gicino & tre masi, che prendeno a riferimentao il tasso euribor/
libor/sofr di periodo o il tasse di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui linvestimento &
denominato. Le stesse operazion! di investimento della liquiditd vangono realizzate con gli obiettivi prioritar] di ren-
dere le riserse disponibili con breve preavviso (nel caso di scadenze superiori a tre mesi & prevista contrattualmente
la pronta liquidabilita senza penali} e di neutralizzare il rischio di perdita di capitale evitando operazioni di tipo spe-
culativo. La Societd, in ottica di moderata diversificazione della gestione della propria cassa, ha inoltre nel corso de!
2024 mantenuto ur investimento in titoll i stato italiani di breve termine (Buoni Qrdinari del Tesora) per Euro 9,958
migliaia ed uno assicurativo in polizza Remo | prontamente figuidabile da Euro 15.444 migliaia, oltre ad effsttuare
un nuovo investimento assicurative in polizza multiramo prontamente liquidabile per Euro 24.999 migliaia, con ['o-
biettiva principale rendere le risorse disponibili con breve preavviso e di neutralizzare if rischio di perdita di capitale

avitando operazioni di tipo speculativo.

Nel corso de} 2022 can {'obiettivo di avere una gestione di cassa e liGuidity pit efficiente a livello di Gruppo, la Salva-
tore Ferragamo S.p.A, & inoltre entrata in un contratto di cash poaling con alcune societd controliate, Per maggiori
dettagli sirimanda alle note 18 e 21. Il Consiglio di Amministrazione defla Societa ha inoltre nel corso del 2023 ap-
provato una poficy per la gestione e mitigazione del rischio di liquidita con tobiettivo principale di garantire adeguate
coperture dei fabbisogni finanziari da parte delle societd del Gruppo.

Queste scelte, che tengeno conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi di cassa insieme ad una tempesti-
va attivita di rinegoziazione delle linee di credito, anche prima della loro naturale scadenza, consentono di ridurra in
maniera significativa l'esposizione al rischio in esame e di adeguareil costo dell'indebitamento alfe migliori condizioni
di mercato. La Societd ha costantemente mantenuto l'accesso a un‘ampia gamma di fonti di finanziamento a costi
competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nel quale permangono rigiditd nel mercate del credito, No-
nostante la efevata capacitd di generazicne di cassa dall'attivitd corrente operativa del Gruppo, avere sempre man-
tenuto la dispaonibilita di un congruo ammontare di linee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza le fasi
di maggiore turbolenza dai mercati e di eventuale volatilita nella disponibilitd di capitale di prestito sul mercate. Con
cadenza mensile viene monitorata ls posizione finanziaria della Societa e del Gruppo e confrontata con lultima previ-
sione di Budget/Forecast. | management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, con 'aggiunta
dei fondiche si prevede saranno generati dall’attivita corrente operativa, consentiranna alla Societa di fare fronte con
tranquillita af rimborse degli utilizzi dei finanzarmenti alla loro naturale scadenza e a soddisfare i fabbisogni derivanti
daltattivitd di investimento e di gestione del capitale circolante operativo,
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Rischio di liquidita - Analisi delle scadenze

31 Dicembra 2024

{In migliaia di Euro} < 3mesi 3-12 mesi 1-5 anni >5 anni Totale
Debiti verse fornitori 107.518 1.046 - - 108.565
Dabiti verso imprese controllate 151,098 - - - 151.008
Dehiti per finanziamanti vs imprase controllate 5.581 - - - 5.581
Passivitd per leasing 8375 18.052 87716 85778 197.921
Derivati - componante non di copertura 2.268 - - . 2268
Derivati - componente di copertura 3.957 8.2C9 - - 1i.166
Totale 176,798 27.307 87.716 85,778 477.599

31 Dicernbra 2023

(In migliaia di Euro) < 3 mesl 3-12 mesi -5 anni >5 anni Totale
Debiti verse fornitor! 122614 796 - - 123.410
Dahiti verso imprase contreflate 54714 15 - - 54,729
Passivith per feasing 5.741 16.029 80.263 26.931 188,964
Derivali - componente non di copertura 510 - - - 510
Derivat - componenta di copertura 350 566 - -

Totale 183.922 17.406 80.263 86.931 368.5% ¥

Uanalisi effettuata sulle poste di bilancio rappresentative di passivita finanziarie mostra scadenze distribuite,j_f
quelle di natura commerciale prevalentemente concentrate entro | tre mesi. Per Vesercizio 2024 non sono prebahti
debitiverso banche e altr! finanziatori, mentre le attivitd finanziarie iscrittein bilancio hanno una durata residua h}f@ -

simz inferiore a 3 mesi, essendo in prevalenza relative 2 disponibiiita liquide e mezzi equivalenti.

Il rischio d credito rapprasenta |'ssposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti, sia commerciali che finanziarie.
La Societa presenta una diversa esposizione al rischio di cradite in base alla natura delle attivita che hannc generato
il credito stessa,

Lesposizione al rischio di credito commerciale della Societa & prevalentementa riferibile alle sole vendite destinate
aterzi e ai crediti derivanti dat ricavi provenienti dalle attivita di licenza, che insieme rappresentano ¢irca il 18,0 per
cento del fatturato globale: if rimanente giro d'affari & riferibile alle vendite intercompany e alle vendite DTC con
pagamento in contanti o mediante carte di credito o di debito al momento delfacquisto. | crediti commerciali, essen-
Jialmente riferibill alle vendite wholesale, hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni,

La Societa generaimente privilegfa rapporti commerciall con clianti con i quali intrattiene relazioni consolidate nel
tempo. £ politica di Salvatore Ferragamo S.2.A. sottoporre i clienti che richiedona condizioni di pagamento dilazio-
nate a procedure di verifica sulla relativa classe di credito, sia con riferimento ad informazioni ottenibili da agenzie
specializzate, sia dall'osservazione e analisi del dati andamantal: dei clienti di non nuova acquisizione. Inoltre, il saldo
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dei crediti viene costantemente monitorato nel corso dell’esercizio in modo da assicurare tempestivita di intervento
edaridurreilrischio di perdite. H frazionamento del rischio di credite tra una melteplicith di clienti, Fotteniments, ove
possibile, di garanzie o l'adozione di modalita di pagamento pili cautelative per il creditore, quali le Lettere di credito
documentarlo, rappresentanc tutte azioni dirette a ulteriore mitigazione del rischio in oggetto.

| crediti commerciali sono rilevatiin bilancio al netto della svalutazione stimata sulla base del rischio di inadempienza
della controparte, determinata considerando fe informazioni disponibili sufla sclvibilita del cliente e considerando i

dati storici.

in generafe la Societa ritiene che le politiche di credit risk management adottate abbiano permesso di contenere entro
limiti accettabili lo scaduto e le insolvenze per le quali & stato necessario ricorrere a misure legali di recuperc def cradito,

li rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento e operativita in strument derivati per ia co-
pertura del rischio di cambio & rappresentato daliincapacita defla controparte o dell'amittente degli strumenti finan-
ziari a ademipiere alle proprie obbligazioni contrattuali, cosi detto rischio di contraparte. La Sociata gastisce questo
tipodi rischio sefezionando cantroparti con elevato standing creditizio, considerate solvibili dal marcato e con le quali
trattiene ordinari e continuativi rapporti commerciali e di servizio bancari. Con tutte le controparti con e quali viene
svolta una attivita in derivati sono stati negoziati e stipulati contratti quadro secondo gli standard intarnazicnali {{SDA

Master Agreement), al fine di regolare le varie fattispecie.

i rischio di credito riguardante le altre attivita finanziarie deila Societd, che comprandena disponibilita liquide e mez-
zi equivalentl, attivita finanziarie al costo ammortizzato e alcuni strumenti derivati, presenta un rischio pari al valore
contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.

Massima esposizione al rischio di cradite

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Quota Quota Quota Quota

(In migliaia di Euro) corrente non corrente corrante non corrante
Crediti e finanziamenti

Creditivs altri a m/f termine

Creditivs clienti 173.040 - 182,345 -

Crediti per finanziamanti vs imprese controllate 192.835 - 148.366 -

Crediti vs carte di credito 366 - 447 -

Disponibylita Fquide e mezzi equivalenti 172324 203.180

Depasiti cauzionali - 267 - 208

Altre attlvita flnanzlarle correntt 50.400 - 35.240 -
Derivati 1917 - 8.348 -
Totale 590.882 267 577926 206

La tabella mostra come l'esposizione della Societd al rischio di credito, sia commerciale che di controparte, & rap-
presentata dal valore contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2024 e al
31 dicembre 2023 &, quast esclusivamente, limitata alla quota corrente. La quota non corrente & rappresantata dalls
voce "Depositl cauzlonali® che ricomprende in massima parte i depositi in contanti versati dalla Societd a fronte dei

contratti di affitto di immobili, qui esposta al valore nominale,
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Concantrazioni di rischis di credity par area gaografiza

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2024 % 31 dicembre 2023 %
ltalia 17.557 10,2% 22,292 12,1%
Europa 19.047 11,0% 24181 13,3%
Nord America 72.089 41,7% 59.201 32,5%
Giappcne 4520 2,6% 2839 2,2%
Asia Pacifico 33,283 19,2% 34475 18,9%
Centro e Sud America 26.534 15,3% 38277 21,0%
Totale 173.040 100,0% 182345 100,0%

.a tabella mostra la concentraziona de! rischio di creditc commerciale per area geografica di attivita della Societa nei
due esercizi considerati.

Craditi scadutl ma non svafutati

" . Tatale
(In migliaia di Euro) Cred;t;g:r;::la:t::; <30z 30-60gg 60-90gg  S0-120p8 >120g8
30 dicembre 2024 144.686 8.027 3705 2459 2.594 11259 173.040
31 dicembre 2023 152980 (1.013) 7.066 4232 5.012 14.068 182.345
Dati in % 31 dicernbre 2024 83,7% 4,6% 2,1% 1,4% 1,7% 6,5% 100,0%
Dati in % 31 dicembre 2623 84,0% {0,5%) 3,5% 2,3% 2,1% 7,7% 100,0%

La tabella mostra l'analisi effettuata suile scadenze dei creditl scaduti e non svalutati per gli esercizi chiusi ai 31 dj
cembre 2024 2 2} 31 dicembre 2023.

La concentraziona delle vendite verso i principali clienti terzi &riportatanella tabella sottestante; per la concen
ne delle vendite per area geografica si rinvia a quanto esposto pracedentamente nellapposito paragrafo:

Concantrazione del rischio di mercate

2024
Percantuale dei ricavi realizzati con Il maggior ¢llente 12,4% i
Parcentuale dai ricavi reafizzati con | priml 3 maggtori client! 20,6% 20,1% '
Parcentuale dei ricavi realizzati con i primi 10 maggiori clienti 36,3% 33,5%

L'obiettivo primario della gestiona del capitzle della Societd & garantire che sia mantenuto tn sclida rating creditizio
e adeguati livelll degii indicatori di capitale in modo da supportare J'attivitd 2 massimizzare il valore per gli azionisti,
La Societd gestisce |2 struttura del capitale la modifica in funzione di variazicni nelie condizioni economiche. Per
mantanere o adeguare la struttura del capitale, la Sacietd pud adeguere i dividendi pagati agli azionist], rimborsare il
capitale o emettere nuove azioni. Nessuna variazione & stata apportata agli obiettivi, alle politiche o alle procedure
durante gli esercizi 2024 e 2023. '
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Allo scopo di conseguire questo obizitive, ia gestione del capitale della Societa mira, tra le altre cose, ad assicurare
che siana rispettati eventuali covenants, legati ai debiti finanziari verso banche, che definiscono i requisiti di struttura

patrimoniale.

La Societa include nel debito netto, ove presenti, finanziamenti onerosi, altri debiti finanziari, passivith per feasing,
debiti commerciali ed altri debiti, al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti. Nella tabella non vengone
inclusi i valori ed i refativi effetti prodotti dai derivati utilizzati per la gestione del rischio di cambio.

(I migliaia di Euro} 31 dicembre 2024 31 dicembra 2023

Finanziamenti onerosi 5575 -
Passivita per feasing 166.225 158.889
Pebiti comierciali ed altri debiti (al netto degli Strumenti derivati di copertura) 273914 202813
Disponiilita liquide e mezzi equivalenti 172324 203,180
Debite netto 173.400 158,522
Totala Patrimonio netto (al netto della Riserva di cash fiow hedge) 629,174 713.365
Capitale e debita netto 202.574 871.887

43,45% 22,22%

Rapperto Debito/patrimenia netto

4. Aggregazioni di imprese (business combination)
Nel corso dell'esercizio 2024 non ci sono state aggregazioni di imprese (business combination).

Si segnala che:

+in data 16 aprile 2024 sono state emesse nuove azioni emesse daila societa Ferragamo Argentina SA per complessivi
1.050 milioni di peso argentini, sottoscritte per il 95% dalfa Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite fa conversiona di
crediti pregressi vantati per complessivi Eura 1.080 mighiaia e per il 5% dalla Ferragamo USA Ing;

«in data 21 giugno 2024 sono state emasse nuove azioni emesse dalla societd Ferragamo Retail Macau Limited per
compilessivi 17,25 miliani di macau patacs, interamente sottoscritte dalla Salvatore Ferragamo 5.p.A. tramita versa-
menta in denaro per complessivi Euro 2,032 migliaia;

»in data 27 giugno 2024 sono state emesse nuove azioni emesse dalla societd Ferragamo (Thailand) Ltd per comples-
sivi 120 milioni di Bath, interamente sottoscritte dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite versamento in denaro per
complessivi Euro 3.045 migliaia.
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Commenti alle principali voci deila situazione
patrimoniale e finanziaria (attivita, patrimonio

netto e passivita)
5. Immobili, impianti e macchinari

La composizione della voca “immobili, impianti e macchinari’ al 31 dicembre 2024 e 2023 2 evidenziata nel prospetto
seguente:

31 dicembra 2024 31 dicambre 2023
Costo Fondo Valore Costo Fondo Valore
{In migliaia di Euro) Storico Amimn.to netto Storica Amm.to netto
Tetreni 17.561 - 17.561 18010 - 18.010
Fabbricat 69.752 2*.469 48.283 £9.886 19.397 50.489
lmpianti  macchinari 62.220 51.049 11171 61.484 47.332 14152
Attrezzature industriali e commerciali 24212 20.735 3478 22115 20.096 2.019
Altri beni 52.834 47.145 5.689 50.715 44.318 6,398
Miglicrie su bani di terzi 34,094 24,525 9.568 27439 2315 5124
Attivith matariali in corso e aczonti 1.568 - 1,568 6,726 - 6729 H
45 9 B
Totale 262.242 164.923 97.319 256,379 153.458 10 f";‘/ ‘,,",:'
, ;
| prospetti che seguono evidenziano movimentazione della voce "Immobili, impianti e macchinari” per gli egag ENGHS £
chiusi al 31 dicambre 2024 & 2023 §{;)Y." WA
-
t.» Y
valare al Valo ‘Q.}} Y
{Ir: migliaia di Euro) 01,01.2024 Incrementi Decrementi Ammortamenti Riclassifica 31,12.20284 &
Terreni : 18010 - - - (449) 17.561
Fabbricati 50.489 124 (200} (2.130) - 48,283
Impianti e maschinari 14.152 735 - (3716} . 11171
Altrezzature industriali e commerciali 2.01¢ 2.56C (8) (1.093} - 3478
Altzi benl 6398 2191 (g (2.882) - 5.689
Migfiorie su beni di terzi 5124 5729 )] (2.281) - 9569
Abtivita materiali in corso e acconti 8.729 4,640 (10.777) - (4.024) 1868
Totale 102.921 21579 (11.006) (12.102) (4.473) 97319
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Valore al Valore al
(I mighaia di Eura) 01.01.2023 lneremanti Dactementi Ammortamanti 31.12.2023
Tarreni 18.010 “ - - 18.01¢
Fabbricati 50.148 2439 - {2.098) 50.489
Impianti e macchinari 13.848 4,762 [C)] (4.454) 14.152
Attrezzature industriali e commaerciali 1.929 965 (45) {830) 2.019
Altri beni 4617 4.244 &) {2.462) 6,328
Migliorie su beni di terzi 2.083 4.059 22) (996) 5124
Attivitd materfall in corso e acconti 4343 16.500 {14.514) - 6.729
Tofale 54378 33.369 (14.586) (10.840) 102,921

Lincremento nel 2024 della voce:

* "Fabbricati” siriferisce ad alcune opere svolte presso [o stabilimento di Osmannore-Sesto Fiorentino;

* “Impianti e macchinari” si riferisce prevelentemente alfacquisto ed all'installazione di nuovi impianti presso lo stabi-
limento di Osmannoro- Sesto Fiorenting;

» "Attrezzature industriali @ commerciali® & relativo principalmente all'acquisto di nuovi arredi e attrezzature per i
punti vendita, ristrutturati nel corso dell'anno;

= "Altri beni” riguarda prevalentemente attrezzature ed arredi destinati aflo Showroom e agli Uffici di Miance in Corsa
Matteotti, allo stabilimento di Osmannors- Sesto Fiorentino ed all'acquisto di attrezzature informatiche;

* "Migliorie su bani di terzi” siriferisce principalmente aj lavori effettuati sulla rete dei negozi italiani (in particolara si
segnalano le migliorie svolte sul negozia di Milano Donna sul quale & stato realizzata il nuovo store concept di Ferra-
gamo aperto a febbraio 2024} & per il completamento della ristrutturazione degli Uffici di Milano in Corso Matteotti.

La voce "Attivita materiali in corso ed acconti” accoglie principalmente le spese sostenuie e acconti erogati, Inerantj
rinnovi di punti vendita non ancora completati alta data di chiusura del periodo ed alcuni lavori presso lo stabilimento

di Osmannora-Sesto Fiorantina.

I decrementa delfa voce Fabbricati si riferisce alla dismissione di una porzione di copertura del tetto e di una por-
zione delltmplanto fotovoltaico sulledifico del pole logistico presse lo stabilimento di Osmannoro- Sesto Fiorentino,
danneggiati a causa di un incendio che si & verificato nel mese di agasto 2024, sona in corso le opere di sostituzione

dellimpianto fotovoltaico.

La riclassifica:

* sulla voce “Terreni” si riferisce al trasferimento di Euro 449 migliaia della porzione di terreno di proprieta destinata
a terreni per investimento immobiliare, per maggiori dettagli si rimanda al successivo paragrafo;

* sulla voce "Attivita materiali in corso ed acconti” per complessivi Euro 4.024 migliaia si riferisce alle opere df bonifica
svolte sulterrena di proprieta destinato ad investimento immobiliare pari ad Eurc 1.339 migliaia ed alla realizzazio-
ne di un edificio da destinare a edifizia produttiva diinteresse generale per Euro 2.685 migliaia, per maggiori dettagli
st rimanda al succassivo paragrafo.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societa si & dotata, a fine anno & stata
valutata ['eventuale presenza diindicatori di impairment rintracciabili Eramite fonti interne o fonti esterne i informa-
zione, Dalle analisi effettuate non sono emersi Indicatori di impairment su tale voce di bilancla.
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6 Investimenti immobiliari

Glf investimenti immobiliari si riferiscono all'adificio destinato a edilizia produttiva di interesse generale, presso larea
di proprizta deila Salvatore Ferragame S.p.A. ubicata nel Comune di Sesto Fiorentine - Osmannoro.

La voce "Terreni” include a riclassifica dai “Terreni Industriali” per Euro 443 miglizia riferita alla perzione di terreno
gl di proprieta destinata ad edilizia produttiva di interesse genarale e per Euro 1.339 migliaia alle opere di bonifica
offettuate sul terreno riclassificate dalla voce "Attivita materiall in corse ed acconti”. La voce "Fabbricati” accoglie
firmmobile destinato a edilizia produttiva di interesse generale riclassificato dalla voce “Attivitd materiali in corso ed
acconti”, limmobile & stato completato a dicembre 2024. J—

% ol A’\

La tabella che segue riporta la movimentazione de i investirment! immobiliari per I'esercizic chiuso al 31 dicembre /&
L

%)
2024, J
§<
i
31 dicambra 2024 31 dicembre 2023 \e
—% 3
(In migliaia di Eurc) Costo Storico  Fondo Amm.te  Valore netto Costo Storico Fondo Ammito  Valore netto\C.
Terreni 1,768 1,574 214 - - .
Fabbricati 2.685% 1,835 850 - - -
Totale 4.473 3.409 1.064 - - -

La tabella ¢he sague riporta la movimentazione delle attivica per diritto d’uso per l'esercizio chiuso al 31 dicambre
2024,

valore al Riduzioni di Valore al
(In migliala di Buro) 01.01.2024 Riclassifica Amymortament! valore 31.12.2024
Terreni - 1.783 - 1.574) 214
Fabbricati - 2,685 @ (1.828) 850
Totale - 4473 N {3.402) 1,064

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societd 37 & dotata, a fine anno & stata
valutata I'sventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di infor-

mazione.

La Societd tramite un perito terzo indipendente ha svoito una valutazione del fair value degli investimantiimmobiliari
iscritti in bilancio, la riduzione di valore iscritta in bilancio pari ad Euro 3.402 migliaia si & resanecessaria par adeguare
i valore al minore tra il costo ed il fair value derivante dalla perizie.
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7. Attivita per diritto d'uso

La composizione della voce "Attivita per diritto d'uso” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto se-
guente:

31 dicembre 2024 31dicembra 2023
{In migliaia di Euro) Costo Storico  Fondo Amm.to  Valore nette Costo Storicc  Fonde Amm.to Valore natto
Attivitd per diritto d'uso;
- Fabbricati 222.634 75.966 146.668 200873 59.106 141.767
«Veicoli 5.581 2915 2.966 5622 2712 2510
- Abtrezzature e altri beni - - - 480 480 "
Totala 228.515 78.881 148,634 206.975 62,298 144.677

Le tabelle che seguone ripartano la movimentazione delle attivita per diritto d'uso per gl esercizi chiusi al 31 dicem-
bre 2024 e 2023.

Valore al Valore al

{In migltaia di Eura}) 01.01.2024 Incrementi Decrementi  Ammortamanti 31.12.2024
Attivitd per diritto d'uso:

- Fabbricati 141.767 26.104 (1.229) (19.974) 146.668

- Veicoli 2910 1483 {78) (1.549) 2.966

- Attrezzature e altri beni - - - - -

Totale 144.677 27.787 (1.307) {21.523) 149.634

Valora al Valore al

(In mighiaia di Eura) 01.01.2023 Incrementi Decrementi  Amnortament! 31.12.2023
Attivita per diritto d'uso:

- Fabbricati 115.244 45,944 (436) (18.985) 141.767

- Yaicoli 1.966 2566 (129) {1.493) 2910

- Attrezzature e altri beni - - - - .

Totale 117.210 48.510 (565) (20.478) 144.677

La voce “Fabbricati” include Attivita per dirfito d’uso relative principalmente a contratti di affitto di negozi (pari a circa
77,0% delle attivita per diritto d'uso Fabbricatial 31 dicembre 2024) e in misura residuale a contratti di affitto di uffici,
foresterie e altri spazi. | principali incrementi registrati nel corso dell'anno si riferiscono a nuovi contratti di affitto
sottoseritti nellanno mentre i principalt decrementi sono relativi a contratti terminati in via anticipata o per i quali &
stato contrattate una riduziene dei canoni di affitto futuri.

Per maggiori dettagli sui flussi finanziari in uscita relativi ai coniratti di locazione si rimanda alle note 25 Passivit per
leasing e 34 Costi per servizi.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, dicui la Societa si & dotata, a fine anno & stata
valutata Feventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di inferma-
zione. Dalle analisi effettuate non sonc emersi indicatori di impairment su tale voce di bilancic.
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8. Ayviamento

Il valore deliAvviamento pari ad Euro 6.679 migliaia & stato interamante acqulsito durante l'esercizio 2020 a seguito
dellacquisizione e successiva fusione di Arts s.rl. e Aura 1 S.r.l. Tale voce non ha subito alcuna variazione nel corso
dell'esercizio 2024,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicateri di impairment, di cui la Societs si & dotata, e come richiesto
dallo IAS 36 la verifica della recuperabilita dell'avviamento é effattuata almenc annualmente e comungue quando si
verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore.

Nel rivadere i propri indicateri dl impairment, la Societ prendein considerazione, tra gli altri fattori, larelazione tra la
propria capitalizzazione di mercato e il proprio valore contabile. Al 31 dicembre 2024, la capitalizzazione di mercato
della Societd era ampiamente al di sopra del valore contabile del patrimonio netto;, percié la Societa non ha registrato
alcuna riduzione durevole di valore su tale voce.

g Attivita immateriali a vita utile definita

La composizicne della voce “Attivith immateriali a vita utile definitz” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel
prospetto seguente:

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Costo Fondo Valore Coste Eondo Valore
{In migliaia di Eura} Starico Amm.to netto Storico Ammto netto
Costi di svituppo 115.057 93.647 21410 106.704 83.157 23.547
Know how 6.380 3,788 2532 6,380 2.991 3.389
Diritti di b'l_‘evettoe di wtilizzazione delle 19.998 15613 385 18301 19299 02
opere dellingegno .
Concessioni, licenze e marchi 9.939 8.440 1.439 9.579 8.092 1.587
Abtivitd immateriali a vita utile definita 3317 ) 3517 5377 i} 5377 :
In corso P
Totale 154.691 125.488 29.203 148.041 113,539 34,502 i
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| prospetti che seguono evidenziano la movimentazione delle “Attivita immateriali a vita utile definita” per gli esercizi
chiusial 31 dicembre 2024 e 2023

Valoraal Riduzioni Valore al
(ke migliaia di Euro) 01.01.2024 Incremient Decrement]  Ammortamenti divalore 31.12.2024
Costi disviluppo 23547 8,353 - (8.798) (1.6592) 21410
Knaw how 3.389 - - (797) 2.592
c?;rlllﬁg gd;gb;gvetto & ¢ utilizzazione delle opere 602 g7 . G149 385
Concessioni; licenze e marchi 1587 261 - (349) 1,499
Atlivith immateriaii a vita utile definita in corsa 5377 6.482 (8.542) - 3317
Tokale 34502 15193 (8.542) {10,258) (1.692) 29,203

Valore al Riduzioni Valoreal
(n mighala di Buro) 01.01.2023 Incramenti Decrement! Ammortament! divalore 31.12.2023
Costi disviluppo 21.704 11.381 - {9.308) (230) 23.547
Know- how 4.187 - - (798) 3.38¢
C?E‘!II—:?I:': gd;gb;gvetto e dlutillzzazione delle opere 404 A0S . (@s7) 02
Concessioni, licenze e marchi 1512 440 - . (365) 1.587
Attivitd immateriali a vita utile definita in corso 44918 12,055 (11.596) - 5377
Totale 32815 24.281 {11.5986) (10.768) (220) 34.502

Lincremento nel 2024 della voce:

* “Costi di sviluppo” & prevalentemente riconducibile alla capitalizzazione di spese per lo sviluppo degli applicativi
software aziendali (SAP sisterma contabile, ERP gestione produzione, sistemi di reporting, costi di sviluppo della
piattaforma informatica per il commercio elattronica, progetto ‘“Naw Pos Solution” finalizzato all'introduzicre del
nuovo sistema di cassa e di back office). Al 31 dicembre 2024, Ia Societd non presenta attivita immaterizli derivanti
dallo sviluppo interno;

» "Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegna” per Eure 97 migliaia si riferisce al costo per le licenze
d'uso di programmi software relativi alie procedure di gestione aziendale;

* "Concessioni, ficenze, marchi® rappresertta il costo sostenuto per le spese di deposito e registrazione del marchic

Salvatore Ferragamo.

La voce "know how", si riferisce alla determinazione del know how derivante dalla valorizzazione al fair value delle
attivita e passivitd acquisite nel 2020, per effetto dell'operazicne di acquisizione e successiva fusione delle societa
Arts S.iloe Aura 1 S.rl, per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2020.

Le attivita immaterfaliin corso al 31 dicembre 2024 sono rappresentate principalmente dallinvestimento in sviluppo
software a supporto dei processi aziendzli,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatort di impairment, di cui la Societa si @ dotata, a fine anno e statz
valutata l'eventuale presenza di indicateri di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di informa-
ziane. La riduzione di valore pari ad Euro 1.692 migliaia si riferisce alla voce "Costi di sviluppo®, per spese capitalizzate
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nei precedenti esercizi e non pilt soddisfacenti e strategie aziendali. Dalle analisi effettuate non seno emersi ulteriori
indicatari di impairment su tale voce di bilancio.

10. Partecipazioni in societa controllate

La movimentazione dellz voce “Partacipazioni in societi controllate” & evidenziata nel prospetto seguente:

(In migltaia di Buro)

Quota  Valorzal Valore al
Sacieta di possesso % 01012024 Incrementi Svalutazion! Stock Grant 31.12.2024
Ferragamo Maxico 3. deR.L.de C.V. 99,73 544 - - (6) 538
Ferragamo Austria Gmbh 100 4,434 - (1,630} - 2,804
Ferragamo Deutschland GmbH 100 4827 - (4.627) - -
Ferragamo Belgique SA 100 1 - {1203 - 811
Eerragamo (Suisse) SA 100 gag - {890) - -
Ferragamo U K. Limited 100 5.591 - {5.591) - -
Ferragamo Australia Pty Ltd. 100 4,132 - - - 4.132
Ferragamo France SA.S. 100 9,006 - (9.006) - -
Ferragamo Espana 5.L. 100 1.001 - - - 1.001
Farragamo USA Inc. 100 57.818 - - 72 57,9490
Ferragamao Hong Keng Ltd, 100 12,739 - - 40 12.839 ]
Farragame (Malaysia} Sdn, Bhd. 100 2.356 - - - 2.856
Farragame Retall Macau Limited 100 - 2,032 (2.032) - -
Farragamo Korea Lid. 100 36.041 - - 11 36.052
Ferragamo Retail Nederfand B.V. 100 1.337 “ - - 1.337
Ferragame Japan KK. 89,13 7470 - - 11 7.481
Ferragamo Chile S.A. 99 870 - - - 870 ;
Ferragamo Retail Indfa Private Limited 100 - - - - - E
Ferragamo Brasil Rouipas e Acessorios Ltda. 98 2 - - 2 4

Totale 150.249 2.032 (23.896) 130 128,515

Uincremento di Euro 2.032 migliaia nella Ferragamo Retall Macau Limited & relativo allemissione, in data 21 g'\l,r’g;i

2024, di nuove azioni {per complessivi 17,25 milioni di macau pataca) Interamente sottoscritta dalla Salvatere ?é’i*’aig

gamo S.p.A. tramite versamento in denaro. {;‘ff\ :
o

Per i dettagli relativi alia voca Stock Grant si rimanda alla nota 43.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cuila Societd si & dotata, a fine anno & stata ™S,
valutata I'eventuale presenza ¢ indicatori di impairment e/o perdite durevol: rintracciabili tramite fonti interne o fonti
asterne di informazione, sul valora sulle societa controllate ovvaro f'eventuale venir meno dei motivi che avevano
generato la svalutazione degliinvestiment/ in oggetto durante i precedenti esercizi.
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In particolare, & stata valutata la recuperabiiita del valore residue delle partecipazioni al fine di assicurare che le stes-
se ron siano iseritte in bilancio ad un valore superiore rispetto a quello recuperabile.

Limpairment test & stato condatto considerando quale CGU ia sacieta controllata oggetto di analisi.

A seguito di tale analisi, per le CGU dove si sona riscontrati indicator! di impairment, esterni e/o intern, sono state
assoggettate a test di impairment anche avvalendosi del supporto di un advisor esterno, cosi come riportato nelia
successiva tabella. Sulle altre partecipazioni la Societd nen ha individuato indicatori di impairment.

La configuraziene di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile della CGU & stata stimata sulla base del
valuc in use, ovvero tramite i| metodo del Discountod Cash Flow, che ravvisa nella capacita di produrre flussi di cassa
l'elemento fondamentale ai fini della valutazione della CGU di riferimento. Ai fini dell'attualizzazione dei flussi di cassa
operativiil tasso & individuato nel costo medio ponderato del capitale post-tax. Lapplicazione del metodo finanziaria
per la determinazione del valore recuperabile e il successive confronto con i rispettivi valorl contahili ha comportato,
quindi, per le CGU eggetto di impairment test, [a stima del WACC post-tax, del valore dei flussi operativi desunti dal
budget 2025 e dai flussi 2026 ~ 2029 pradisposti dal management aziendale, dal valore del terminal value (TV} e il
tasso di erescita utitizzato per la proiezione dei flussi oltre l'orizzonte di piano. Per maggiori dettagli sl rimanda al pa-
ragrafo “Criteri di redazione” sezione “Riduzione durevole di valore /Ripristini di Immobili impianti e macchinarl, Atti-
vitd per diritta d'uso, Attivita immateriali a vita utile definita, Investimenti Immobiliari, Partecipazioni ed Avviamento”.

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. ha approvato la procedura di impairment test, il
WACC, il tasso di crescita (g), | flussi operativi desunti dal budget 2025 e dai flussi 2026 - 2029, predispost! dal mana-

gement aziendale, uitlizzati per impairment test.

Le assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate.

CGU soggetta ad impalrment test WACC (tasso di sconte) Tasso di crescita "g"
Ferragamo Austria Gmbh 9,8% 2,1%
Ferragamo Deutschtand GmbH 9,2% 2,0%
Ferragamo Belgique SA 10,0% 2,0%
Ferragamo (Suisse) SA 7,2% 1,0%
Ferragamo UK. Limited 11,2% 2,0%
Farragamo France $.A.S. 9,9% 1,5%

10,3% 2,2%

Ferragame Retail Macau Limited

Le assunzioni principali per fa determinazicne del valore recuperabile sono di seguito riportate:

« tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) & stato stimato secondo la formulazione dell’ Extended
Capital Asset Pricing Model (*CAPM”) unconditional, per quanto concerne il costo dell'equity, mentre il costo del
debito & stato stimato come somma di risk free del paese di riferimento @ interest coverage ratio dalle societa appar-

* tenenti al panel per la stima del beto e del debt equity ratio.

* tasso di crescita “g” & stato determinato come {inflazione attesa nel medio - lungo periodo nel mercato di riferi-
mento.

+ terminal value & stato determinato con il metode della rendita perpetua ad un tasso di crescita “g* di lungo pericdo.

Il risultato dellimpairment test ha determinato una riduzione di valore di Euro 23.896 migliaia, azzerando il valore
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della partecipazione in Ferragamo Deutschland GmbH, Ferragamo (Suisse) SA, Ferragamo UK. Limited, Ferraga-
mo France S.A.S, Ferragamo Retail Macad Limited e registrando una svalutazione parziala delvalore della parte-
cipazione in Ferragamo Austria Gmbh e Farragamo Belgique SA.

L'analisi di sensitivita delle ipotesi sopra menzionate (WACC e g), utilizzate per la determinazione del valore recu-
perabite, condotta sulle partecipazioni che presentano indicatori di impairment, ha evidenziato che cembiamenti
negativi degli assunti di base potrebbero comportare un‘uiteriore perdita per riduzicne di valore.

Con riferimento alle partacipazioni svalutate negli esercizi precedenti, s segnala che si & valutato di nen proce-
dere ad alcun ripristine di valore, in considerazione dello scenario macro-economico ancora incerto e dei risultati
inferiori alle attese.

Nelia tabefla che seguessi riporta la movimentazione del Fondo Eccedenza Svalutezioni Paitecipazioni, che mostra
nella colonna“Accantonamenti” Fammontare ritenute congruo, definito in base al valore del patrimonio netto della
controfiata, per coprire le perdite (per la quota percentuale di pertinenze) che residuano dope l'azzeramento del
valore contabile della partecipazione.

(In migliaia di Euro)

Quota Valore al Incr.ti/ Valore al
Societi dipossesse %  01.01.2024 (Decr) Accantonamenti Rilasei  31,12.2024
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd 100 (6.073) - (975) - (7.048)
Ferragamo Argentina S.A, 95 (1.280) 1.080 - 168 31
Farragame (Thailand) Ltd 100 (5.858) 3.045 (547) - (3.360)
Farragame Monte-Carlo S.AM. 100 (1357} - {2.180) - {3.537)
Ferragamo Moda (Shanghai) Co. ttd. tao0 {12.486) - (10.591) - {24,087)
Ferragamo Retail Macau Limitad 100 - - (1243} (1.243) '
Ferragamo (Suisse) SA 100 - - (1.857) {1.857)
Totale (28.064) 4115 {17.393) 189 {41.163) L

Uincremento:

+ di Eurc 1.080 migliaia nella Ferragamo Argentina SA ¢ relativo allemissione, in data 16 aprile 2024, di nuove azicni |
{per complessivi 1.050 milioni di peso argentini) sottoscritto per il 95% dalla Salvatore Ferragamo 5.p.A. tramite |a
cenversicne di credit pregress| vantati e per il 5% dalla Ferragamo USA Inc;

» di Euro 3.045 migliaia nella Ferragamo (Thailand) Ltd & relativo allemissione, in data 27 glugno 2024, di nuove azioni
(per complessivi 120 milion! di Bath) interamente sottoscritte dalla Salvatore Ferragame S.p. A, tramite Versamento e,
in denaro. P '“"‘3

\W?\?’ h 3
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Nel prospetto che segue si riportano | dati principali dei bilanci delle societa controllate al 31 dicembre 2024 unita-
mente al costo storico delle partecipazioni e, se presenti, al Fondo Svalutazione e/o Fondo Eccedenza Svalutazioni

Partecipazioni al 31 dicembre 2024:

(In migliaia di Euro} F.do Svakne
Quota  Totale Patrim.  Utile (Perdita}  Costostorico  eF.do Ecced.za Valore Netto
Societa controllate di Possesso% Netto di esercizio  partecipazioni Part.ne Partecipazione
Ferragarmo Austria Gmbh 100 3,233 (1.009) 4,434 (1.630) 2,804
Ferragamo Deutschland Gmbh 100 507 (2.374) 9246 (5.246) N
Ferragamo Belgique SA 100 667 (18} 1.066 (455) 611
+ Ferragamo France S.A.S. 100 7.562 {3.388) 12332 (12.332) -
Ferragama Espana S.L. 100 4.475 228 6.857 (5.856) 1001
Ferragamo UK. Limited 100 1.789 (5.556) 10.478 (10.478) -
Ferragamo Retai| Nederland B.V. . 100 1.47% (133) 2,291 (954 1.337
Ferragamo Australia Pty Ltd. 100 13.7972 13 4132 - 4,132
Ferragamo USA inc.* 100 60.827 (26.060) 57.9%0 - 57980
Ferragamo Mexice 5. de R de C.V. 99,73 40,557 842 538 - 538
Ferragamo Hong Kong Lkd. 100 26.960 {3.130) 12.839 - 12839
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 2935 (636} 2856 - 2856
Ferragamo Retail tndla Private Limited 100 (5.330) (78) 10211 (10.211) -
Ferragamo Korea Ltd. 100 54.839 1.647 36.052 - 36,052
Fesragama Japan K.K. 84,13 G124 170 33970 {26.489) 7481
Ferragamo Chile S.A. 99 641 30 3671 (2.801) 870
Ferragamo Brasil Roupas e Acessarios Lida. 99 3.408 {n 17,737 (17.733) 4
f;t;:::otlzll;iePartecipazioni in societd 226.700 (98.185) 123,515
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. 100 (2.537) (2177} 1.063 (4.600) (3.537)
Ferragamo Argentina S.A. 95 (33) 1.197 4877 {4.908) 1)
Ferragamo Moda (Shanghai) Co. Ltd. 100 (24.087) (9.850) 3732 (27.819) 24087}
Ferragamo {Thaifand) Limited 100 (3.360) (459} 5.154 (8.514} (2360}
Ferragamo (Singaporae) Pte Ltd 100 (7.048) (776) 33.053 (40.101) {7.048)
Ferragamo Retail Macau Limited 160 {1.243) (3,197) 4432 {5.675) (1.243)
Ferragamo (Suisse) SA 100 (1.857) (3.906) 890 (2747 (1.857)
e Fecheror o Fond san owso e
279.901 {192.549) 87.352

Totale

* | dati si Aferiscono al Gruppo Farragamo USA.
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11. Altre attivita non correnti
La voce “Altre attivitd non correnti”, pari ad Euso 1.496 miglizia (al 31 dicembre 2023 pari ad Eurc 1.758 migliaia), si
riferisce alla quota non corrente di alcuni crediti fiscall, in particolare alla quota non cerrente def Credito ¢'imposta

per ricercz e sviluppo, desigh & ideazione estetica ed innovazicne tecnologica e del Credito fiscale derivante dalle
erogazioni liberali a scstegno della cultura - c.d. "Art Bonus”,

12. Altre attivita finanziarie non corrent
La voce *Altre attivita finanziarie non corrent!”, pari ad Furo 232 migliaia (al 31 dicembre 2023 pari ad Eurc 171 miglia-

ia) si riferisce a depositi cauzicnali, principalmente per contratti di affittc passivo in esserg, contabilizzat! in base al
criterio del costo ammortizzato.

13, Rimanenze

La composizione delia voce “Rimanenze” al 37 dicembre 2024 2 2023 ¢ evidenziata nel prospetto seguente;

Variazione
{In miglaia cli Euro) 31 dicambre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
valore lordo Materie prime, sussidiarie & df consumo 30.476 34.895 4.419)
Fondo svalutazione (6.808) {6.152) {654}
Materie prime, sussidiarie e di consume 23.670 28743 (5.073}
Valore lorda Prodotti finit] ¢ merci 81.07¢ 73556 7.515
Fondo svalutazione {28.442) 22614 (5.828)
Pradotti finiti @ marci 51.629 50.942 1.687
Totale 76.299 79.685 (3.386) i

Le giacenze di materie prime, sussidiarie e di consumo s decrementano rispetto al 2023 per Euro 5.073 migfliaia; il re-
lativo fondo riflette 'obsolescenza di materie prime (pellami ed accessori) divenute non pill idones ai piani produttivi
aziandali relativi alle future collezioni. Le materie prime includonc anche i pellami e T tessuti inviati presse terzi per le
successive lavorazioni,

renza tra il costo di acquisto o produzione ed il presumibile valora di realizzo di prodotti principalmente apparte
a passate collezioni,

Per una migliore comprensione delle modalita di determinazione dei fondi svalutezions sopra presentati si rim
allz nota 2 “Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione Valutazioni discrezionali stime contabili
assunzioni significative”.
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Gli accantoramenti e/o (utilizzi) netti del fondo svalutazione delie rimanenza sono stati | seguenti:

Variazione

(In migliala i Eura) 2024 2023 2024 ys 2013
Materie Prime 654 3371 2717
Prodotti Finiti 5.828 1.496 4332
6.482 4867 1.615

Totale

14. Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferimenta al diritto di reso di cui ai "Ricavida contratti con clienti”, a vace "Diritti di recupero prodotti da clienti
per resi”, pari ad Euro 10.500 mighaia al 31 dicembre 2024 {Euro 12.009 migliaia al 31 dicembre 2023}, include |z stima
del valore di costo dei prodotti, che si presume saranno restituiti, valorizzata al minore tra il precedente valore di
carico di magazzino (stima del costo di produzione) ed il valore netto di realizzo, e diminuita di eventuali costi futur
per il loro recupera. Tale voce & da mettere in stretto collagamento con la voce "Passivitd per resi” (si veda nota 27
“Passivita per resi*) e siriferisce principalmente alie societa europee del Gruppo ed in misura minore a clienti terzi.

15, Crediti commerciali

La composizione della voce “Crediti commerciali” al 31 dicembre 2024 ¢ 2023 evidenziata nel prospetto seguente:

Varfaziene

(In migliaia di Eura) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Crediti verse terzi 27.0713 35.736 (8.663)
Fonde svalutaziona creditf - terzi @717 (2.597) (120)
Credid varso societd controllate 154.183 154.429 (245)
Fondo svalutaziona crediti - societa controllata {5.495) (5.223) {276)
173.040 182.345 (2.305)

Totale

| crediti commerciali verso terzi rappresentano prevalentemente Yesposizione creditizia derivante dalle vendite ef-
fettuate nel canale wholesale, sono infruttiferi di interessi e hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni. |l
relativo fondo svalutazione crediti & ritenuto congruo per fronteggiare eventuali insolvenze.

Per il dettaglio dei crediti verso societa controllate si rimanda alla nota 45 “Operazioni con parti correlate” riportata
successivamente.

ta movimentazione del fonda svalutazione crediti nell'esercizio 2024 & stata la seguente:

(In migliaia di Eure) Valore al 01.01.2024 Accantonamenti Wtilizzi  Valoreal31,12.2024
Fondo svalutazione crediti -tarzi 2597 321 201 2717
Fendo svatutazione creditf -societd controllate 5213 276 - 5499
Totale 7.820 597 201 8.216
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Per lanalisi dei crediti commarciali scaduti non svalutati si rimanda alla nota 3 “Gestione dei rischi firanziar! - Rischio
di cradite”. Laccantonamento riferito al Fonde Svalutazione crediti - societa controllate, per Eure 276 migliaia, si ri-
ferisce all'adeguamento ai cambi di fine periodo del fondo svalutazione creditiiscritto nei confronti della Ferragamo
Retall Indiz Brivate Limited, costitufto in anni precedenti e riferito ai crediti commerciali in valuta estera.

16. Crediti tributari

La composizicne della voce & evidenziata nej prospettc seguente:

Varlazione
{Ih migliaia di Euro} 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Crediti verso Erario per IVA 4.491 10985 (6.494)
Altri Crediti verso Eraric 6710 5467 1.243
Credite verso Erario per Irap 2117 1.756 32%
Totale 13.318 18.248 (4.930)

Si segnala un decremerto rispetto al precedente esercizio del Credito verso Erario per IVA, a seguito del rimberso nel
corso del 2024 di buona parte del cradito in essere al 31 dicembre 2023 unitamente ad un minor crediic generato nel

corso dell'annc. i

Al 31 dicernbre 2024 [a voca "Altri Crediti verso Erario” Include principalmente:

« |l Credito dimposta per ricerca e sviluppo, design e ideazione estetica ed innovaziore tecnclogica pari ad un totale
di Euro 5.389 migliaia, di cul Euro 235 migliaia si riferisce alla quota corrente del credito stimata iscritta relativamen-
te all'esercizio 2024; il residuo si riferisce alle quote correnti maturate nei precedenti esercizi; a quota non corrente
di tale credito @ iscritta nella voce "Altre attivita non correnti”;

- la quota corrente per Euro 662 migliaia del credito d'imposta ralative alle erogazioni fiberall a sostegno della cultura
- c.d. “Art Bonus®, efettuate nel corso del 2024 e negli esercizi precedenti; la guota non corrente paria Eurc 389 mi-
gliaia & iscritta nella voce “Altre attivita nen correnti”; il credito d'imposta 2024 relativo a tall erogazien! liberali effet-

ruate nelliesercizio 2024 & stato contabilizzato nella voce del conto economice “Altri proventi” per Euro 325 mi liaja
p P Blizk!

ty
Q
. . R . { f

17. Altre attivita corrent 5

e
L.a composizione della voce “Altre attivita correnti” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto segue

Variazione g st

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Altsi crediti per strument! derivat] di copertura a breve termina 1612 6813 (5.201}
Riscont attivi 1.991 2649 1342
Altri ereditt 6.150 3548 2192
Crediti verso sociatd controllante 12576 14 12.562
Crediti vs Societh di gestione delle carte di credito 366 447 @1
Crediti vs Istituti di Previdenza 136 . 47 89
Tatale 24,871 13.963 10,903
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Gli strumenti derivati di copertura per Euro 1.612 migliaia (Euro 6.813 migliaia al 31 dicembre 2023) accolgono la va-
lutaziene al fair value (valore equo) dei contratti derivati (componente di copertura) in essere, stipulati dalla Societa
per la gestione del rischio di cambio sulle vandite in divise diverse daff'euro.

Tra i risconti attivi si segnalano Eure 2.039 migliaia {Euro 681 migliaia al 31 dicembre 2023) riferiti a contributi per
allestimenti negozi e/o spazi personalizzati monomarca gestiti da terzi {TPOS).

La voce "Altri crediti” si riferisce per Euro 1.440 migliaia (Euro 1.364 migliaia al 31 dicernbre 2023) al credito verso il
Ministero dello Sviluppo Econornice e fa Ragione Toscana relativo ali’Accordo per Iinnovazione (progetto 1-SUCCE-
ED); per maggiori dettagli si rimanda alta Relazione sulla Gestione, al paragrafo "Fatti di rilievo avvenuti nel corso

dell'esercizio”,

i credito verso la contrallante Ferragamo Finanziaria S.p.A, per Euro 12.576 miglaia si riferisce principalmente al
primo acconto IRES.

18. Altre attivita finanziarie corrent;

Variazione

{in migliaia di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Crediti finanziari verso societa controllate 76.664 65.219 11.445
Crediti finanziari verso societd controllata {cosh pooling) 116.171 83.147 33.024
Strumenti derivati a breve termine 305 1.535 {1.230)
Altre attivita finanziarie correnti 50.400 35,240 15,160
243,540 185.141 58,399

Totale

| crediti finanziari verso societd controllate accolgono i finanziamenti concessi alle societad controllate Ferragamo
Monte-Carlo §.A.M., Ferragamao (Suisse) S.A, Ferragamo UK. Limited, Ferragamo Japan K.X,, Ferragamo Canada Inc,
Ferragamo (Singapore) PTE Lid, Ferragamo Retail Hong Kong e Ferragamo (Thailand) Limited. Nel corso def 2022 con
Yobiettivo di avere una gestione di cassa e liquiditd pit efficiente a livello di Gruppo, ia Societa & inoitre entratz in un
contratto di cash poofing con alcune societd controllate, in particclare al 31 dicembre 2024 presenta un’esposizione
creditaria di Euro 116.171 migliaia (Euro 83.147 migliaia al 31 dicembre 2023). Peril dettaglio dei crediti finanziari verso
le societa controllate si rimanda alla nots 45 "Operazioni con parti correlate” riportata successivamente.

La voce "Strumenti derivati a breve termine”, pasi a Euro 305 migliaia, si riferisce alla valutazione al fair value {valore
equo) degli strumenti derivati per la compenente non di copertura (Euro 1.53% migliaia al 31 dicembre 2023). Per
maggior dettaglio si rinvia alla successiva nota 31 "Strumenti finanziari e valutazione al fair value’.

Le "Altre attivita finanziarie correnti” si riferiscono per Euro 40.443 migliaia ad uninvestimento assicurativo in polizze
multirame prontamente liquidabile (Euro 15.444 migliaia al 31 dicermbre 2023) e per Euro 9.957 migliaia ad un Investi-
mento in titoli di Stato italiani di breve termine (Bueni Ordinari del Tesoro), effettuati entrambi dalla Societd in ottica
di moderata diversificazione della gestione della propria cassa (Euro 19.796 migliaia al 31 dicembre 2023).
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19, Disponibilita liquide e mezzi equivalent

L.a composizione della voce "Disponibilita liguide e mezzi aquivalenti” al 31 dicembre 2024 e 2023 é evidenziata nel
prospetto seguente:

Variaziena
(In migliala dl Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Depositi bancari a breve 51.000 127.000 (76.000)
Depositi bancari & postall a vista 121,087 75957 45.130
Denaro e valori in cassa 237 223 14
Totale 172324 203.180 (30.858)

| depasit] bancari a brave (time deposit) presso gliistituti di relazione hanno scadenze variabili tra un giorno e tre mesi
e si caratterizzano in ogni caso per la pronta liguidabilita in assenza di penali. | depositi bancari e postalirappresenta-
no disponibilitd temporanee, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti,

Anche nel corso dellesercizio 2024, la politica della Societd & stata quella di utilizzare una parte consistente delle
proprie eccedenze di cassa per attivita di investimento sul mercato in depositi bancari a breve (time depasit), oltre
che per zccendere prestiti intercompany, regolatia concizioni correnti di mercate, cosi da contenere la propria espo-
sizione debitoria verso il sistema bancario.

Al31 dicembre 2024 |a Societ? ha inee di credito non utilizzate per Euro 558.502 migfiaia; al 31 dicembre 2023 [a[inee
di credito non utilizzate ammontavano a Euro 556199 migliala. Per maggiori dettagli sirimanda alla nota 21 “Prestiti
efinanziamenti”.

La voce "Disponibilita liquide e mezzi equivalenti® al 31 dicembre 2024 e 2023 si compone come segue:

Variazlone
(In migliaia di Burc) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Cassa e deposit] bancaria vista 121324 76.18¢ 45144
Depositi bancari a breve 51.000 127.000
Totale 172,324 203.180

20. Capitale sociale e riserve

Il capitale socale deliberato, sattoscritte e versato della Societa a| 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 16.879.000,
ed & costituito da 1568.790.000 azicni ordinarie. Nel corso dzll'esercizio 2024, non vi sono state variazioni nel numero

di azioni emesse.

. riserva azioni proprie, pari a Eurc 53,676 migliaia, & composta da numero 3.113.302 azion. della Salvatore Ferra-
garmo S.p.A. ad un prezzo medio unitario di Euro 17,24 acquistate nel corse del 2018, 2019, 2021 « 2022 (nr. 14.000,
nr. 136.000, nr 624.163 e nr. 2.601.637 rispettivamente), 2| netto dellattribuzione gratuita avvenuta nel corsc del
primo semestre 2023 e 2024 alfAmministratore e Direttore Generale di nr. 114.766 e nr 147.732 aziani, in esecuzione
di quanta previsto dal Piano Restrictad Shares (per i cui dettagli si rimanda alla nota 43 “Pagamenti basatisu azioni”}).
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| versamenti in conto capitale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un’unica soluzione nell'esercizio 2003
dalla controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. e si seno ridott], per scissione, nel corso dellesercizio 2007,

La riserva legale, pari a Euro 4.188 migliaia & stata costituita in anni precedenti,

La riserva straordinaria, pari ad Eurc 683.908 migliaia, & costituita con utili non distribuiti; la variszione registrata
nel periodo & stata determinata da un incremento di Euro 87.000 migliaia, relativo allutile dellesercizio 2023 e da un
decremento di Euro 416.568 migliaia riferito ai dividendi distribuiti nel 2024,

La riserva da rivalutazione complessivamente pari ad Euro 25.478 migliaia e cosi composta:
* Risarva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Euro 4.592 migliaia;

* Riserva da Rivalutazione .. 350/03 pari a Euro 7.420 migliaia;

* Riserva da Rivalutaziona L. 266/05 parf a Eura 13.465 migliaia.

Sulle Riserve di Rivalutazione non sone state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per tali riser-
ve |a tassazione integrale verrd differita indefinitamente. Non sono infatti previste operazioni che ne determinino la

distribuzione.

La riserva di cash flow hedge negativa per Euro 5.305 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti finan-
ziari definiti come cash flow hadge al 31 dicembre 2024, a fronte delle operazioni di copertura dei rischic di cambio
della Sociati ed & riportata al netto delleffetto fiscale,

La Riserva effetto IAS 19 Equity, negativa per Euro 1.175 migliaia, & determinata dalla valutazione degli utili e perdite
attuariali imputati a patrimenia netto, cosi come previsto dallc 1AS 19, ed & riportata al netto defl'effetto fiscale. Tale

valutazione & stata affidata a un attuario indipendente.

La voce “Altre Riserve”, pari ad Eura 21.113 migliaia, accoglie le variazioni derivanti dall'applicazione degli IAS/[FRS
rispetto ai principi contabili italiani sul patrimonic netto di apertura al 1° gennaio 2010 e sul patrimonio netto al 31
dicembre 2010 della Societ e altre alle variazioni derivanti dalt'applicazione degli IAS/IFRS apportate nella Salvatore
Ferragama S.p.A. a seguito dell'operazione i fusione per incorporazione della Ferragamo Parfums S.p.A. nella Capo-

gruppo nel 2021

Inoltre, la voce "Altre riserve” accoglie:
« |a riserva di Stock Grant 2016-2020 per Euro 921 migliaia;
* |3 riserva di Stock Grant relativa agli anni precedenti per Euro 5.037 migliaia.

+ |a riserva di Stock Grant per i piani diincentivazione al top managernent in essere al 31 dicembre 2024 per Euro 8.184
miglaia, per i cui dettagli si imanda alla successiva nota 43.

Infine, Ja voce "Altra riserve” accoglie per Euro 1,4 migliaia, il Fondo ex. Art. 55 DPR 597/1973, relativo al recupera VA
in base all'art. 15 defla Legge 26/04/1983.

Gliimporti sono al netto degli effetti fiscali ove applicabili.

Nel prospetto seguente sono riportate, per ogni specifica posta del patrimonio netta, le informazioni concernenti la
loro possibifita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizl.
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Patrimonio netto Valara al Possibilita di Irnporto effettuate negli
(In migliaia di Buro) 31 dicembre 2024 utlilzzazione disponibile ultlmi tre esercizi
Capitale Saciale 16.879
Riserva Azioni Propria {53.676)
Riserve di capitale
Risarva da Rivalutazicne L.342/00 4552 A-B 4,592
Riserva da Rivalutazicne L.350/03 7420 A-B 7.420
Riserva da Rivalutaziona L.266/05 13.465 A-B 13.465
Versamenti in ¢/Capitale 2995 A-B 2.995
Fondo ex. Art 55 1 A-B-C 1
Riserve di Utili
Riserva Legale 4188 B 812
Riserva Straordinaria 683.908 A-B-C 683.908 (118.651)
Riserva di adozione IAS/IFRS 6.908 B* 2007
Riserva Differenza Prazzo Azioni proprie 419 A-B-C 418
utili/perdite cumulate (356) B
Riserva di cash flow hedge (5.305)
Riserva [AS 19 (1.175)
Riserva di Stock Grant 14.141 A-B-C 5.958
Utile/(perdita} di esercizio {70.535}
523.869 721,577

Totale

Legenda: A - per sumento di capitale, B - per copertura perdite, C- per diszribuzione sogi, * La riserva per la parte disponibile pud essere utilizzat

seguito di coperture di perdite e successivamente deva essere ripristinata

21, Prestiti e finanziament

Si riperta di seguito un dettaglic dei prestiti e dei finanziamenti correnti e non correnti:

Variaziona
(In migliala di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Debiti finanziar verso societa controllate (cash pooling) 5575 . 5575
Totale . 5.575 - 5575

Nel corso dell'esercizio 2024 la Societd, in considerazione della propria buona situazione di cassa e delle condizioni
generali del mercato del credito, non ha ritenuto opportuno effetiuare interventi significativi suila propria struttura
finanziaria mantenendo pressoché costanti (in leggero aumento) le linee committed ed uncommitted in essere can

controparti diversificate.
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Al31 dicembre 2024 [a Societa ha un debito finanziario verso banche nulle, in linea con il 31 dicembre 2023, Le linee di
credito di cui la Societa dispona sono regolate a tasso variabile. Il costo dell'indebitamento & parametrato al tasso di
mercate di periodo (generalmente euribor/fibor/sofr o il tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della
valuta in cui il finanziamenta & denominato), pit uno spread differenziato sulla base della tipologia dilinea di credito.
In caso di wtilizzo i margini applicati sarebbero in linea con | migliori standard di mercato.

Gli strumenti di finanziamento disponibill sone rappresentati da:

i) linee di credito messe a disposizione della Societa per sopperire a necessita finanziarie a breve scadenza collegate
alla gestione del capitale circolante, g revoca (uncommitted);

if) linee di credito a breve e medio-lungo termine committed, nella ferma revolving, negoziate su base bilaterale dalla
Societa.

Le linee committed disponibili hanno al 31 dicembre 2024 una durata residua massima di ventinove mesi e una durata
residua media ponderata di tredici mesi. Le linee di credito e la relativa attivitd finanziaria sono distribuite fra i princi-
paliistituti bancari nazienali ed internazionali.

A partire dal 2022 con ['obiettivo di avere una gestione di cassa e liquidita pit efficiente a livello di Gruppo, la Sacieta
& entrata in un contratto di cash peoling con alcune societa controllate; al 31 dicembre 2024 Fesposizione creditoria
della Societd & pari ad Euro 116.171 migliaia, mentre al 31 dicembre 2023 |a Societa presentava un'esposizione cre-
ditoria di Euro 83.147 migliaia. Per il dettaglio dei crediti finanziarl verso le societd contrallate si imanda alla nota 45
"Qperazioni con parti cerrelate’ riportata successivamente.

Per ulteriare dettaglio dei fidi accordati dalle banche per fa Societa suddivisi per tipelogia, si rimanda allz seguente
tabella, mantre sone nulli gl utilizzi delle linee di credito in entrambi gli esercizi;

31 dicembre 2024 21 dicembre 2023
{In migliaia di Euro) Accardato Utilizzate Accordato Utilizzate
Linee Committed 380.000 - 380.000 -
Revolving 3g0.000 - 330.000 -
Term Loan - . .
Lineea Revoca 178.502 - 176.193 -
Totale 558.502 n 556.139 -
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Siriporta di seguito il dettaglio della composizicne e variazione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2024
e 4l 31 dicembre 2023 riesposto secondo lo schema della Comunicazione Conscb n. DEM/6054233 del 28 luglio 20086,
integrato dal Richiamo d'Attenzione di Consob n.5/21.

Varfazione
{In migliaia di Euro) 31 dicambre 2034 31 Dicambre 2023 202452023
A. Disponibilit liquide 121.324 76,180 45.144
B. Mezz! equivalenti a disponibllita 'quide 51.000 127.000 (76.000)
C. Altre attivita finanziarie correntl* 243.540 185,142 58.308
D. Liquidita (A +B+C) 415.864 188,322 27.542
E. Debito finanziario correnta {inclusi gli strumenti di debito) 7.286 369 6.917
F. Parte corrente del debito fnanziario non corrente™ 20416 18.256 2160
G. \ndebitamanto finanziario corrente (E+F) 27,702 18.625 9.077
H. Indebitamente finanziario corrente netto (G-D) (388.162) (369.697) {18.465)
| Debito finanziarlo non cortente (esciusi gli strumenti di debitey™* 145.809 140633 5176
). Strument! di debito - - -
K. Debiti commerciali e altri dabiti correnti - - N
L. Indabitamento finanziario non corrente (1+]+K) 145.809 140.633 5176
M. Indebitamento finanziario natto (H+L} {242.353) (229.064) . (13.288)

*  Lavocesi riferisce per Euro 192,835 mighaia a finanziamenti a breve termine concessl a soclets del Gruppo e ad un contratte di cash poofing conalcune
Sacieth del Gruppo; per magglori dettagh si rimanda alla nota 18°Altre attivith finanziarie correnti” e all2 nota 45 “Operazieni con parti correlate” (rap-
porti infragruppa).

¥ {5 voce i riferisce alla passivitd per feasing corrente {nota 25 "Passivita per Leasing™, di cui nei confronti di parti correfate pari ad Euro 10.954 migliaia,
per maggiori dettagli sulle parti correlate st rimanda alla nota 45 "Operazioni con part] correfate”.

e | avocesi riferisce alla passivith per feasing non corrente (nota 25 "Passivita par Lensing™, di cui nel confronti di partf correlate pari ad Euro 84.155 mi-
gliata, per magglos dettagh sulle partl correlate st rimanda alla nota 43 "Operazioni con parti cormalate”.

covenant finanziari.
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22. Fondi per rischi e onerl

La movimentaziane della voce “Fondi per rischi e aneri” 2l 31 dicembre 2024 & evidenziata nel prospetto seguente:

Valoreal (lncremeanti)/ Valore al
{In migltaia di Eura} 01.01.2024  Accantonamenti Utilizzt Decramenti 31122024
Contenziosi Legal 6192 1.034 (5.433) - 1.793
Fendo per rischi diversi 75 - - - 75
Fonde eccadenza svalutazione partecipazioni 18,064 17.393 {(169) (4.125) 41.163
Totale 34331 18.427 (5.602) {4.125) 43,031

| contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronke di probabili passivitd connesse a proce-
dimenti intentati nei confronti della Societd per controversie di lavoro oltre alle controversie contrattuali aperte. Le
controversie di lavoro si riferiscono sia a contenziosi che a stime diimporti transattivi che la Societa preveda di soste-
nere per |a composizione in fase pre-contenziosa.

'accantonamante del periodo si riferisce ad alcune controversie legali e dellavoro sorte nel corso dell'esercizio 2024,
mentre {utilizzo del fondo refativo ai contenziosi legali pari ad Euro 5.433 migliaia si riferisce alla chiusura avvenuta
nel periodo di alcuni contenziosi e/o cantroversie legali, fiscali e del lavoro delfa Societd, in particolare si ricorda fa
chiusura delia verifica sui crediti d'imposta relativi aflattivita di ricerca e sviluppo (ex art. 3 dal decreto-legge 23 di-
cembre 2013, n. 145), che |a Salvatore Ferragamao S.p.A. ha fruite per gli anni d'imposta dal 2015 al 2019, avvenuta in
data 2 agosto 2024 mediante la sottoscrizicne tra la Societd e la Direzione Regionale della Toscana diun processo ver-
bale di contraddittorio; per maggiori dettagll sui contenziosi fiscali si rimanda al successivo paragrafo Debitf Tributari
ed alla Relazione sulla Gestione, paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio - Verifiche e contenzicsi

fiscali e doganali”.

il fondo per rischi diversi siriferisce al residus da liquidare dell'indennita suppletiva di un ex agente tegato al business
profumi che operava in ltalia.

Per il dettaglio e la movimentazione della voce “Fondo eccedenza svalutazione” partecipazioni si rimanda alla nota 10

“Partecipazioni in societa controllate”.

Per quanto riguarda [e passivita patenziali, per le quali non sono stati effettuati accantonamenti, si rimanda al para-
grafo "Fatti di rilievo avvenuti nel corso dellesercizio — Verifiche e contenziosi fiscali e doganali®,
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23. Passivita per benefici ai dipendenti

La voce accoglie le "Passivité per benefici al dipendenti” al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 4.344 migliala (Eurc 4.882
migliaia al 31 dicembre 2023). La tabella che segue ne mostra la movimentazione:

{In migliata di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
valore attuale dellabbligazione aliTnizio del perlodo 4.882 5310
Cneref{Provento) finanziario 125 169
Benefici erogati {558) {761

Perdita/(profitte) sttuariale derivante da:

« |potesi finanziarke (58) 229
- Ipotesi demografiche - 1
-Rettifiche basate sull'esperlenza 47) (66)
Totale Pardita/{profitte attuariale} {105) 164
Valore attuale deil'abbligazione alla fine del pericdo 4344 4.882

Le assunzioni principali usate nella determinazione del valore attuale del trattamento di fine rapporto sono di seguito
ilustrate:

2024 2023 l
Tasse annuo di aumento delle retribuzieni 2,83% 2,84%
Tasso annuo di attualizzazione 2,44% 2,56%

Tasso di inflazione 2,10% 2,10%

Per quante riguarda le ipotesi demografiche utilizzate nella valutazione della passivita per benefici definiti perilta
di mortalitd & stato presc a riferimento quello della popolazione italiana rilevato dall'iSTAT del 2000, ridctto del
distinto per et? e sesso; mentre il tasso di probabilita di uscita dalfattivita lavorativa & stato stimato pari al 5
annuo.

2024 2023
(In migliaia di Eurc) Var % [ncrementi Decremanti Incrementi BDecrementi
Tasso annuo di attualizzazione +/-0,5% {157 167 {179} 190
Tasso di mortalita +f-0,025% - - - .
Tasso di rotazione del personale +/-0,5% - - - -

Le analisi di sensitiviti sopra riportate sono state effattuate ipotizzando cambiamenti ragionavoli nelle assunzioni
chiave nei due pesiodi post’ a confronto,

AR
S
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(I numere madio dei dipendenti (in termini di full time equivalent) per categoria & ripertato nella tabella seguente:

Organico madlo (Full time equlvalent) 2024 2023
Dirigenti, quadri e store managers 191 196
Impiegati 556 545
Operat 168 m
Personaleinterinale 16 14

931 926

Totale

24. Altre passivita non correnti

La vace per complessivi Euro 506 migliaia accoglie:

« il debito per contributi migliorie affitti pari a Eure 266 migliaia (Eure 1.296 migliaia al 31 dicembre 2023} e si riferisce
alla linearizzazione di contributi ricevuti o da ricevere dai locatori a fronte dei costi per I'allestimento dei negozi;

- il debito per piani di incentivaziene amedio e lungo termine nei confronti del management della Societa pari ad Euro

240 migliaia (Euro 1.065 migliaia al 31 dicembre 2023).

25. Passivita per leasing

Di seguito si riporta la movimentazione della passivita per leasing avvenuta nel corso dell'esercizio 2024 e dell'eserci-

zio 2023, suddivisa tra quota corrente e non corrente.

Passivitd par feasing

{in migliaia di Euro) non carrenti correnti Totale
Valore al 31.12,2023 140.633 18,256 158.889
Incrementi 26.173 - 26.173
Decramenti (1.447) . (1.447)
Riclassifiche {19.350) 19.550 -
Rimborso delle passivitd per leasing - (17.423) (17.423}
Interessi sulle passivita per Jeasing - 5.892 5.892
Interessi sufle passivitd per fegsing pagati - (5.859) {5.859)

145.809 20416 166,225

Valore al 31,12.2024
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Passivita per leasing

{In migliaia di Euro) non correnti correnti Totale
Valere af 31.12.2022 111.674 14.251 125.925
Incramenti 48.516 - 43516
Decremanti {559) - (559)
Riclassificha (18.998) 18.998 -
Rimborsc delle passivita per feasing - (16340 (16.340)
Interessi sulle passivith per leasing - 5620 5.620
Ir_lteressi sulle passivitd per leasing pagat] - (4.273) (4.273)
Altri movirentd - - -
Valore al 31,12.2023 140.633 18.256 158.889

LIBR medio ponderato applicato ai contratti In essere al 31 dicembra 2024 & stato pari al 3,86%. Con riferimento agli
altri flussi finanziari in uscita relativi al fecsing si rimanda alla nota 34 "Costi per serviz!”.

26, Dabiti commercial;

La composizicne detla voce “Debiti commerciali® al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variazishe
{In migliaia di Eurg) 31 dicembre 2024 31 dicambre 2023 2024 vs 2023
Debiti verso terzi 94.316 104733 (10.417)
Fatture da ricevera 14.250 18,677 (4.427)
Dabiti verse societs controllate 151.097 54.729 s
Tatale 259.663 178.139 ? 3

{ dlabiti commerciali non produconc interessi @ sono in prevalenza regolati a 50/90 giornl. Tale valore includg bk -'Y‘i*
relativi al normale svolgimento dellattivita commerciale da parte della Societd, in particolare i costi par 'acqyisio d
materie prime, component e lavorazioni esterne. -

Peril dettaglio deldebmcommercnahversosometacontrollatesnrlmanda alla nota 45 "Operazioni con parti correlate”
B p

riportata successivamente,

27. Passivita per resi

Con riferimente 2} diritto di reso dicui ai “Ricavida contratti con clienti” la voca "Passivitd per resi” (pari a Eure 20170
migliziaal 31 dicembre 2024 ed Euro 22.915 migliaia al pericdo precedente) si riferisce alla passivita nei confronti dei
client! per larnmantare dei resi di prodotti che si stimano saranne restituiti. Tale voce si riferisce principaimente afla
stima dei rasi verso le societd europee del Gruppo ed & da mettere in relazione ajla voca "Diritti di recupero prodotti
da client] per resi” {vedasi nota 14 "Diritti di recupero prodottida clienti per resi”).
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28. Debiti tributari

La composizione della voce “Debiti tributari” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospette seguente:

Variazione
(In migliaia di Eura) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 1024 vs 2023
Dabito tributari v/erario esters per [VA (UE) 309 191 118
Debiti tributari per ritenute acconto operate 2,263 1.888 375
Altri debiti tributari 12 2015 (2.003)
Totale 2.584 4.094 (1.510)

Tra gli "Aitsi debiti Tributari® af 31 dicembre 2023 risultava iscritto il debito derivanta dalla procedura di sanatoria
del eredito R&S peri pertodi d'imposta dal 2015 al 2018 per complessivi Euro 2.012 migliaia. in data 2 agosto 2024, la
Societa ha sottoscritto con la Direzione Regionale della Toscana un processo verbale di contraddittorio, in cui & stata
concordata Fadesione da parte della Societd alla procedura di riversamenio spantaneo di cui alf'art. 5, commi da 7
a 12, del D.L. 146/202%, per un importe complessivo di Euro 6.809 migfiaia per gli anni dal 2015 al 2019, in data 14
ottobre 2024, Salvatore Ferragame S.p.A. ha presentato la richiesta di accesso alla procedura di riversamento spon-
taneo (sostitutiva dell'istanza presentata in data 28 ottobre 2022, per limporto di Euro 2.012 migliaia), ed ha versato
[tmporto complessivamente dovute (pari ad Euro 6.809 migliaia) entro il termine di legge del 16 dicembre 2024. Par
maggiori dettagli sui contenziosi fiscali si rimanda alfa Relazione suila Gestione, paragrafe “Fatti di rilievo avvenirti nel
corso dell'esercizio - Verifiche e contenzicsi fiscali e doganali,

29. Altre passivita correnti

La composizione della voce "Altre passivitd correnti” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata ne| prospetto seguente:

Variazione

{In migliaia di Furo) 31 dicembra 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Debiti verso societd controlfante - 4.942 (4.842)
Debiti versa il persanale 8.207 11.464 (3.257)
Debiti verso istituti previdenzialt 3.580 3.472 108
Debiti diversi versa tarzi 726 2,798 (2.072)
Altri debiti per strumenti derivati di copertura 9.776 558 9.218
Ratai passivi 213 39 174
Risconti passivi 1.535 1.959 (424}
24.037 25232 (1,185}

Totale

La voce "Debiti verso if personaie” accoglie principalmente il debito della Societd nei confronti dei dipendenti per
competenze maturate e non ancora liquidate alfa data di chiusura del bilancio.
La voce "Debiti verso istituti previdenziali” accoglie | debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese successiva

alla chiusura, relativi ai compensi spettanti ai dipendenti.

La voce "Debiti diversi verso terzi” include per Euro 277 migliala alcuni debiti verso parti correlate, per maggiori det-
tagli si rimanda alla nota 45 “Operazioni con parti correlate”.
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La voce “Strument: derivati di copertura” evidenzia la valutazione al valore equo {fair value) alla fine dell'esercizio de~
gli strumenti derivati (compenente di copertura) in essere, stipulatidalla Societa per a gestione del rischio di cambio.
Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 31 “Strumenti finanziari e valutazione al fair value”,

La voce "Risconti passivi’ accoglie principalmente ) il contributo per attivitd pubblicitarie relativo al licenziatario
occhiali che varranno svalte nel corse del 2025, i) le royaities fatturate ma di competenza degli anni futuri in base
a quanto pravisto dai contratti sottoscritti con le controparti e iif) la quota di competenze di esercizi futuri relativa
all"ndennita ricevuta una tantumn {key money) dalla societa Marchon Europe BV, (gruppo americano Marchen; licen-
Jiatario del marchio Salvatore Ferragamo per la categoria occhial (Euro 100 migliaia).

30. Altre passivita finanziarie correnti

La voce "Altre passivita finanzlarie correnti” complessivamente parf ad Euro 1.711 migliala ai 31 dicembre 2024 ac-
coglie gli strumenti derivati a breve termine (Euro 369 migliaia al 31 dicembre 2023) e si riferisce al fair value degli
strumenti derivati aventi mark to market negativo alla data di chiusura dellasercizio. Per maggiori dettaglisirinvia alla
successiva hota 31 "Strumenti finanziar e valutazione al fair value”,

31 Strumenti finanziari e vaiutazione al fair value

La classificazione degli strumenti finanziari nellottica del1=R59 & trasversale a diverse voci di bilancio. Di seguito si
rlpcrta la tabella che presenta if valore contablle degli strumenti finanziari in essere, per categoria di appartenanza,
poste a confranto coni corrispondenti valori equi, al 31 dicermbre 2024 e al 31 dicembre 2023

Attivitd finanziarig

31 dicambre 2024 31 dicembre 2023
Valore cantabile Valore contabile
Quota Quota Quata Quota
{In migliata li Euro} cofrente  noh corrente Fair value cortente  non corrente
Attivits finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economics
Derfvati - componente non di copertura 305 - 305 1535 -
Attivita valutate al costo ammortizzato
Creditivs carte di credite 366 366 447 B
Crediti vs clienti 173040 - 173.040 182,345 - 182.345 . !
f;iﬂg'"l’a‘zgﬂ"a“z'a"‘e"” vsimprese 192835 . 192835 148.366 - 143366
Depositi cauzionali . 232 232 - 17 17
Altre attivith finanzlarie corrantl 50,400 50,400 35.240 - 35.240
Gispenibilita liquide e mezzi equivalenti 172324 172324 203.180 - 203.180
Attivita finanziarie al fair valve con varfazioni
imputate a conto economico complessivo
Derivati - componente di copertura 1.612 - 1.61Z 6.813 - 6813
Totale 590,882 232 591.114 577.926 171 578.097
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Passivita finanziarie

31 dicembra 2024 31 dicembre 2023
Valore contabile Yalore contabile
Quota Quota Quota Quota
{In migliaia di Evra) correnta  non coprente Fairvolue correntg  non corrante Fair value
Passivita al casto ammartizzato
Debiti verso fornitori & acconti 259.663 259.663 178.139 - 178.139
(ebiti per finanziamenti vs irprese controllate 5.575 - 5.575 - - -
Debiti verso azionisti per dividendi - - - - - -
Passivitd per leasing 20416 145.809 166.225 18.256 140.633 nfa*
Pagsivitd finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economice
Derivatf - componente nen di copertura 171 - 1.711 369 - 369
Passivita finanziasie al foir value con variazioni
imputate a conto economice complessive
Derivali - companente di copertura 9776 - 9.776 558 - 558
Totale 297141 145.809 442 950 197.322 140.633 179.066

*In applicazione del principio [FRS 16 alla Passivita per feasing non sl applicail calcolo del fair value.

La tabella evidenzia che [a gran parte delie attivita e passivitd finanziarie in essere & rappresentata da poste finanzia-
rie attive e passive a breve, ad eccezione delle passivita per feasing; in considerazione della lora natura, per la maggio-
re parte delle poste, il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione del valare equo.

In tutti gli altri casi, la determinazione del valore equo avviene secondo metodologie classificabili nel Livello 2 dalla
gerarchia dei iivelli di significativita dei dati utilizzati nalla determinaziane def fair vaiue cosi come definiez dallo ston-

dard IFRS 13.

La Societa fa ricorso a modelll interni di valutazione, generalmente utilizzati rella pratica finanziaria, sulla base di
prezzi forniti dagli operatori di mercato o di quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-providers.
Per la determinazione del fair value dei derivati viene utilizzato un medello di pricing basato sui valori di mercato dei
tassi di interesse e dei rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione.

Anche per la voce relativa ai "Depositi cauzionali”) il valore contabile & stato considerato una ragionevole approssi-
mazione del valore equo.

Non cf sono state variazioni nei metodi vaiutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un Livello
a un altro della gerarchia delle attivita o passivita valutate al valore equo.

La Societa effettua il calcolo del non-performance risk, cioé del rischio che una delle parti non onori i propri impegni
contrattuali per effetto di un possibile default prima della scadenza del derivato, sia can riferimento al rischio della
controparte (Credit Value Adjustment: CVA), sia al proprio rischio di inadempimento (Debt Risk Adjustment: DVA),
applicandolo al valore di mercato del portafoglio prive di rischio. Tali aggiustamenti, data [a tipologia di strumenti
derivati presenti in portafoglio rappresentati esclusivamente da contratti di vendita o di acquisto di valuta a termine
(forward), |a relativa scadenza, compresa nellambito dei dodici mesi, &i rating sia delle controparti con cui sono stati
stipulati i contratti sia della Sacietd, risultano non significativi.
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Si segnala inoltre che, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadro esistenti con le contro-
parti con le quali vengono stipulati contratti derivat, & in generale possibile effettuare la compensazicne {netting) di
tutte le attivita e passivita finanziarie in essere, originate da tali strumenti derivati.
La tabella seguente sintetizza gli effetti prodottia Conto Ecanomice e Patrimenio Netto con riferimento a ciascuna
categoria di strumenti finanziari in essere per la Societa negli esercizi 2024 e 2023,

(In migliaia di Euro} 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
UKili netti/(Perdite nette) rilevati a centa ecanomico su strumenti finanziari:
Attivitd /passivitd finanziarie detenute par la negoziazione {13351 1.447
Derivat! - componente di copertura 4841 16.845
Utili netti/(Perdite nette) rilevali a patrimonio netto su strumenti finanziarl:
Derivati - compenente di copertura (12.532) {3.543)
Interess! attivi/passivi (al tasso interno di rendimenta) matu rati sulle attivita/passivita finanziarie
nan al FVTPL:
Intersssi attivi 15.650 11.261
Interessi passivi 8 313
Interessi sulle passivita per Jeasing 5.892 5.620
Spese & commissiont nan incluse nel tasso di interesse effattivo:
1011 ast

di competenza di passivita finanzlarle

Interessi attivi maturati su strumenti finanziari svalutat!

Accantonamenti per svalutaziore di attiviti finanziarie;

craditi/finanziamenti 597

Salvaters Farragamo - Relazione Finanziarka Annuale 2024 489




450

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Palazione suila Gestions Fandicontaziors Consol data 07 S ostaninibed Bulancio Camsalid ata Bilanzio d'Esercizio

Commento alle principali voci
del conto economico

Ai fini di una miglior comprensione del'andamento delle voci di conto economico si rinvia anche ai commenti inseriti
nella Relazione sulla gestione relativi al confronto dei dati annuali dell'esercizio 2024 con quelli dell'esercizio 2023.

32. Ricavi da contratti con clienti

Nellesercizio 2024 e 2023 i ricavi da contratti con clienti ammontano rispettivamente a Euro 630.795 migliaia 2 Euro
734.820 migliaia. Nef prospetti seguenti si evidenzia la disaggregazione delle principali categorie di ricavi provenienti
da contratti con clienti in base al canale di vendita ed alla suddivisione per area geografica.

2024
Altriricavie  Totale Ricavida
prestazione di contratti con
(ln migliala di Euro) DTC Wholesale Royalties servizi clienti
Eurapa 73339 134.328 13.792 2854 324.313
Nord Armnerica - 151.830 53 8716 160.599
Asia Pacifico - 159.933 - 5205 165,138
Giappone - 35.505 - 1321 36,826
Cenrtro e Sud America - 41.833 - 2.086 43919
Totale 73.339 523,429 13.845 20.182 630.795
2023
Altriricavi ¢ Totale Ricavida
prestazione di contratt con
(In migliaia di Euro} DTC Wholasala Royaities servizi clienti
Europa 65,746 167.310 13.532 2626 248214
MNord Amaerica + 170.450 - 8.981 179.431
Asia Pacifico - 210,421 - 7.021 217.442
Giappone - 38.416 - 2123 40.539
Centro e Sud America - 45.730 - 2464 48,194
Totale 65.746 632.327 13.532 13215 734.820

La Societd presenta linformativa sulla disaggregazione dei ricavi seguendo un appracdio quali-quantitativo. La tempisti-
ca dirilevazione dei ricavi, per fe vendite di beni, sia attraverso il canale DTC che il canale wholesale, avviene al momento
in cui il controlio del bene & stato trasferito al cliente, generalmente 2l momento deila consegna; mentre per gii altri
ricavie le prestazion| di servizl, fa rilevazione dei ricavi avviene in base alla tempisticadi erogazione del servizio ai clienti.

Le vendite DTC si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vendite dei negozi italiani a gastione diretta
{D0OS) e in misura residuale alle vendite generate tramite il canale e-commerce della Societd.

[ ricavi Wholesale accolgona principalmente le vendite a societd del Gruppo e in misura minore ad operatori al dettaglio.
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[ Ricavi per royaities derivano principalmente dalla concessione in licenza del marchio Salvatore Ferragameo nelle ca-
tegorie merceologiche occhiali, concesso in licenza alia societa Marchon Europe BV, orologi, concesso in licenza alla
sociaty Vertime 8 Y. {gruppo Timex) e profumi concesse in licenza alla socleta Inter Parfums Inc. | ricavi per royalties
sonc contabilizzatl in base allo stato di avanzamento delie vendite del licenziatario.

Gli Altri ricavi e prestazioni di servizi comprendono principalmente il recupero per spese di trasportc e imballaggi e
prestazioni di servizi a societd controllate.

Per il dettaglio dei ricavi verso societa controllate si rimanda alla nota 45 "Operazioni con parti correlate” riportata
successivamente.

33, Costi per materie prime, merci € materiale di consumo

La composizione dalfa voce "Costi per materie prime, merci e materiale di consume” al 31 diceambre 2024 e 2023 &
evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
{In migltaia di Eura) 2024 2023 2024 vs 2023
Materie Prime 197.345 118.436 (11.091)
Prodoti! Finitl 47.808 64,563 (16.855)
Imballaggi 4239 6358 (2.119)
Altri Acguisti materiali 1326 201 (685)
Canceflaria 264 343 (59)
Variazione delie rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consume 5073 (5.958) 1. Ylsede
Totale 166.075 135853 ( j?uf( s
il

34. Costi per servizi \

L%
O
La composizione della voce "Costi per servizi” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione '

(In migliaia di Eura} 2024 2023 2024 vs 2023 ;

Lavorazioni esterne 123.693 13157 {7.878) }

Spese di praduzione, generali amministrative e di vendita 102.632 112.647 (4.014) ‘
Costi per gocimento beni df terzi 11.851 10,990 861

!

Totale 244177 155.208 (11.031) ’

La voce “Spese di produzione, generali, amministrative e di vendita® al 31 dicembre 2024 accoglie principalmente:

» costi di comunicazione (pagine pubblicitarie, pubbliche relazion], allestimentivatrine, eventi 2 altre spase pubblici-
tarie) per un importe pari ad Euro 38.889 migliaia;

« costi di consulenza e compensi a terzi (legali, smministrative, prodotto, processi preduttivi; informatiche ed alire
mineri) per un importo pari a Euro 28,367 migliaia;
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* costi di trasporto e costi logistici per un importo pari ad Euro 7458 migliaia;

* costi per servizi da societd controllate per unimporto pari a Euro 14.736 migliaia; per il dettaglio di tali costi si riman-
da alla nota 45 "Operazioni con parti correlate” riporiata successivamente;

s cost per manutenzioni e utenze pari ad Eure 8,373 migliaia;

* compensi ad Amministratori e Sindaci e Organismo di Vigilanza per un importe paria Euro 1.398 migliaig; per il det-
taglio di tali compensi si rimanda alla nota 46 "Compensi ad Amministratori e Sindaci” riportata successivamente,

Di seguito gli impattinel conto economico negli esercizi 2024 e 2023, derivanti dai contratti dilocazione contabilizzati
sia secondo I'IFRS 16, che fuori dall'ambito del principio:

{In migliaia di Euro) 2024 % sul Totale 2023 % sul Totale
Amtnaortamente su attivita per diritte d'uso 21522 70,3% 20478 70,5%
Interasst netti sulle passivita per fagsing 5752 18,8% 5.625 19,4%
Costi relativi 2 logazione abrave termine (shart term) 32 1,0% 330 1,1%
E:;Zt;:,egt]:t:;a lecazione di beni di valore modesto (faw 503 1,6% 484 1,7%
o ot o
Totale 30.638 100,0% 29.041 100,0%

Alcuni dei contratti di focazione delfa Societa contengono pagamenti di canoni di affitto a determinazione variabile
legati ai ricavi generati da punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non seno inclusi nella valutazione dei
contrattidi locazione, ai sensidel principic contabile IFRS 16, e sono iscrittiin base alla competenza economica. i cost
dei canoni variabili rappresentano, al 31 dicembre 2024, complessivamente I'8,3% del totale degli oneri a conto eco-
nomico inerenti ai contratti di locazione inclusi e nan nella passivita per feasing di cui al principio contabile IFRS 16,

I'canoni varfabili dipendano dalle vendite e pertanto dallo sviluppo econamico degli esercizi successivi. Si stima che

“i canoni variabili continueranno nei futuri esercizi ad avere un'incidenza proporzianale alle vendite dei prodotti finiti.

Generalmente i contratti di locazione della Socleta prevedono clausole di divieto di sublocazione del bene oggetto
della locazione, ma non prevedane per ia Societd il rispetto di covenants finanziari.

La Societa non ha opzioni di chiusura anticipata che ha intenzione di esercitare ma che non ha valutato nella passivita
per feasing, Relativamente alle apzioni di rinnovo, la Societa nella propria politica contabile di determinazione della
durata del/easing ha considerata le opzioni di rinnove che intende esercitara,

La Societa presenta valori diimpegni per [ fegsing a breve termine previsti per il 2025 in linea con i valori contabilizzat!
nel conto economico delfesercizio 2024,
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La composizione della voce "Costo del personzle” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migliaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Salari e stipendi 58.955 62162 (3.207)
Costi per piano stock grant 2356 3962 {1.606)
Costi per pianc di incentivazione a mit (360} 600 (960}
Oneri sociali & previdenziali 16.27¢ 15815 355
Accantonamanto TFR e a fondi pensionistici complementari 3,680 4,007 327)
Totale 80,901 B6.646 (5.745)

Per maggicri dettagli sulla voce “Costi per pianc stock grant” si rimanda alla nota 43 "Pagamenti basati su azioni” ed

alla notz 45 “Operazioni con parti correlate”

36. Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce “Ammortamenti e svalutazicni” al 31 dicembre 2024 € 2023 & evidenziata nel prospetto
P prosp

seguente:

(In migliaia di Euro) 2024 2023
Ammortamento su attivitd materfali 12,102 10.840
Ammortamento su investimenti immabiliari 7 -
Ammortamanto su attivita per diritto d'uso 21,523 20478
Ammeortamanta su attivith immateriali 10.258 10.768
Svalutazione delle attivitd immateriali ed investimenti immabiliari 5.094 230
Totale 48.954 42316 6.668

Per maggior! dettagli sulla voce "Svalutazione delle attivitd immateriali ed investimentiimmobillari® si rimanda rispet-
tivamente zlla nota 9 "Attivita immateriali a vita utile definita” ed alla nota 6 "Investimenti immobiliari”.
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Variazione

{In migliaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Aggiustamento EBIT a secietd controllate 142704 52,072 90.632
Liberalita 1.103 1,645 (542}
Accantonamento fondo rischl ed oneri 1.034 5.298 (4.264)
Accantenamento svalutazione cred|tf -terzi 321 1.283 962)
Accantonamento svalutazione creditl - socketd controilate 276 - 275
Tasse etmposte 1.102 1199 97N
Contributi associativi 468 394 74
Altri costi operativi 1.070 834 186
Sopravvenienze passive 999 822 177
149.077 63.597 85.480

Totale Altrl costi aperativi

Lavoce pari ad Furo 149.077 migliaia al 31 dicembre 2074 accoglie principalmente:
» costi per aggiustamenti di Fbit a societ3 controlfate per unimporto pari a Euro 142.704 migliaia, riconducibile alf'ef-
fatto darivante dal rinnovo dell’Accerdo sui prezzi di trasferimento con I'Agenzia delle Entrate - Direzione Cen-
trale Accertamento — Ufficio Ruling Internazionale, avvenuto in data 20 dicembre 2022, ed efficace per ['ulteriore
quinquennio dal 2022 al 2026; tale accordo & del tutto conforma al precedente. Per ulteriori dettaglisi rimanda alla
Relazione sulla Gestione af “Fatti di rilievo avvenuti nel carso dell'esercizio” ed alla nota 45 “Cperazioni can parti

correlate” riportata successivamente;

« liberalita per un importo pari ad Eure 1.103 migliaia tra cui si segnalane le erogazioni liverali effettuate nel corso del

2024 a sostegno della cultura - c.d. “Art Bonus" pari ad Euro 500 migliaia.
» accantonamenti a fondo per rischt e oneri per un importo pari a Euro 1.034 migliaia;
« accantonamenti al fondo svalutazione crediti terze parti e verse secietd controllate per un importo pari a Euro 597

rieigliaia.
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38. Altri provent
Variazione
(In migliala di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Recuperc spese da Societd controllate 2.631 2229 402
Agglustamento EBIT positive a socteth controllate 4.327 530 3.797
Contributi pubblicitari 5.449 4774 675
Ricavi derivanti dz Craditi d'impesta ' 1.586 2,152 {566)
Contributi ricevuti per migliorie-linearizzazione €6 58 8
Contributi in conto esercizio 76 1314 (1.238)
Utilizzi Fondo Rischi ed Onerl e Fando Svalutazione Creditl 1,235 449 786
Rimborsi Assicurativi 56 150 {94}
Incassi Mostre Museali 150 119 3
Proventi diversl 1107 2018 2.088
Totale Altri proventi 19.683 13.794 5.889
La voce “Altri proventi*pari a Euro 18.683 migliaia al 31 dicembre 2024 accoglie principalmente:
» proventi per aggiustamenti di Ebit da parte delle societa controlfate per un importo pari a Euro 4327 migliala. Per
ulterior! dettagli st rimanda alla Relazione sulla Gestione ai “Fatti di rilieve avvenuti nel corso dell’'esercizio” ed alla

nota 45 “Operazioni con parti correlate” riportata successivamente;
+ contributi pubblicitari da terzi per Eurc 5.449 migliala;

+ recuperi spese da societa controllate per Euro 2.631 migliaiag;

o ricavi derivanti dalliscrizione di crediti d'imposta per complessivi Eure 1.586 migliais (di cui si segnala I'iscrizione
della stima del cradito d'imposta per attivita diricerca e sviluppo, design e ideazione estetica edinnovazione tecno- i
logica ed i! credito d'imposta pari al 65% delie erogaziont liberali 2 sostegna della cultura - cd. "Art Bonus” effeftuate
riall'esercizio);

v utilizzi del fondo svalutazione crediti e del fondo rischi ed oneri per complessivi Euro 1235 migliaia;

« contributi in conto esercizio, di cul Euro 76 migliaia riferiti al contributo a fondo perduto relativo alfAccerdo per _‘
Innovazione sottoscritto in data 12 gennaio 2021 tra la Societd, il Ministero dello Sviluppo Economice e la Regione 1
Toscana iscritto a fronte dai costi gi3 sostenuti dalla Societd. Per maggiori detiagli si rimanda al “Fatti di rilievo avve-
nuti nel corso dell'esercizio” della Relazicne sulla gesticne.
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39 Onerifinanziari

La compasizione della voce “Oneri finanziari” al 31 dicembre 2024 e 2023 é evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione

{in migliaiz di Eura) 2024 2023 2024 vs 2023
Oneri finanziari per adeguamento af fair vafue dei derivati 22507 14.535 7.972
Svalutazioni/Acc.ti F.do Eccedenza Svalut. Partecipazicai 41289 23564 17.725
Perdite su cambi 6.125 22376 {16.251)
interessi stdle passivita per feasing 5.892 5620 272
Altri oneri finanziari 1.429 1314 115
Onari finanziari benefici a dipendenti |AS 19 125 169 (44)
Oneri sulie passivitd per feasfng 1 12 1
Interessi passivi 8 313 (305)
77.376 67.903 9.473

Totale

Per maggiori dettaghi sulle Svalutazioni/Accantonamenti Fdo Eccedenza sulla voce “Partecipazioni” si rimanda alla
nota 10 "Partecipazioni in societd controllaie”,

40. Proventi finanziari

l.a composizione della voce “Proventi finanziari® al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto segitente:

Variaziene

(In migliaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Proventi finanziari per adeguamento al fair value dei derivati 9.156 15.982 (6.826)
Dividendi da partecipazioni da imprese controllate - 25.512 (25,512}
Proventl finanziari sufle passivita per leasing 140 7 133
Ripristini di valore/Rilasci Fdo Eccedenza Sval. Partecipazioni 169 - 169
Litili su cambi 13.745 13.789 (44}
Interessi attivi 6.688 6.432 256
[ntaressi attivi da iImprese controliate 8.962 4829 4,133
38.860 66.551 (27.691)

Totale

La voce “Dividendi da partecipazioni” accoglie per il 2023 i dividend; distribuiti dalla socleta cantrollata Ferragamo
Hong Kong Ltd.
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471, Imposte sui reddito

La compesizione della voce “Imposte sul reddite” al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variaziene
(In migliaia di Euro} 2024 2023 1024 vs 2023
Imposte correnti {895) (29.199) 28.304
imposte differite 7.436 1851 4,885
Totale Imposte sul reddito 6.541 (26.348) 32.889

Il risultatc ante imposte, negativo per Euro 77.076 migliaia ha determinato lscrizione di impeste positive par Euro
6.541 migliaia, mentre neffesercizio 2023, la Societd aveva registrato un risultato ante imposte positivo per Euro
113.347 migliaiz, rilevando imposte per Euro 26.348 migliaia.

Variazione
(In migliala di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Impeste correnti
IRES 879) (24719 23.740
IRAP a3 (4.580) 4,663
Totale (896} (29.299) 28,403
Imposte differite:
- IRES differite annc corrente 12.666 4.081 8.585
- IRAP differite annc corrente 99 245 {(146)
Utilizzo IRES differite In esarcizi precedenti (4.954) (1.450) {3.504)
Utilizzo IRAP diffarita in esercizi precedenti (374) (25) (349)
Totale 7.437 2.851 4.586
Utilizzo/(Accantonarmenta} a fonde rischi per Imposte asercizi precedenti 100 {100)
Totale Imposte sul reddito 6.541 (26.348) 31889
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Nel seguente prospetto sono evidenziati per natura | componenti defle attivitd e passivita per imposte differite al 31

dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023:

31 dicembre  31dicembre  31dicembra 31 dicambre
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Altre componenti del Conto

{in migliala di Euro) Stato patrimoniale Economice complessivo Coito Economico
tmposte differite Attive
- suf henefici a dipendenti 397 416 3r2 397 5 17
- stfle attivitd materlali 1456 1.106 - 350 (56)
- sulle attivita immateriali 745 1118 (373) (373)
- sulla riserva di cash flow fedge 1.676 - 1.676 - - -
- sulla valutazione delle rimanenze 8.460 6.504 - - 1.556 1,168
- su perdite fiscali 9.778 - - 9,778 -
-su crediti 417 417 - q 82
-~ su fondi tassati 525 1.752 - - {1.227) 1.409
- peraltre differenze temporanee 3126 5.779 - (2.653) G04
Impaste differite Attive 26.580 17.492 2.048 397 1.436 2.851
imposta differite Passive
- sulla riserva di cash flow hedge - (1.331) - (1.333) - -
- per altre differenze temporanes (2.898) (2.898) - - - -
Imposte differite Passive - (2.898) (4.229) N (1.333) - -

23.682 13.263 2.048 (936) 7436 2.851

Effetto Netto

Le imposte differite riflettono l'effetto fiscale netto delle differenze temparanee tra il valore riportato a bilancio e la

base fiscalmente imponibile delle attivita e delle passivita.
La contabilizzazione in bifancie delle attivitd per imposte differite & stata opportunamente rettificata per tenere

conto dell'effettiva possibilita di realizzo.
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Di seguito si riporta la riconciiiazione fra lonere fiscale teorice e lonere effettivo al 21 dicembre 2024 & 2023:

(In migtiaia di Euro} 2024 % 2021 %
IRES

Utile ante Impaoste (77.076) 113.347

Imposte teoriche (18.498) 24% 27,203 24,0%
Imposte effettive (6.733) 8,7% 21.988 18,4%
Differenza che viene spiegata da: 11,765 (15,3%) {5215} (4,6%)
i} Effetto tassazione per trasparenza 44 (0,1%) 68 0,1%
in :‘;ﬁ;ztsot :;zae ?E;?;a;r;izgcglgttlit\ lizzo) fondo rischi . 0% (100) 0,1%)
ifi) Altri efferti 934 {1,2%) 853 0,6%

Variazlonl in Aumento

$valutazioni partaclpazionl 9.909 (12,8%) 5.655 5,0%

Altre differenze permanenti 4113 {5,2%} 1216 1,1%

Variazieniin diminuzione

Proventi da societd controllate (dividendi} - - (5.817) (5,1%)
Deduzione [RAP - - (213) (0,2%)
Effetto Potent Box (882} 1,1% (3.077) {2,7%)
Effetto Crediti di Impasta (380) 0,5% (517) (0,5%)
Alire differenze permanenti ’ (1.973) 2,6% (3.083) C(2,7%)
Totale differenza 11,765 (15,3%) (5.215) (4,6%} w
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(In miglaia di Euro} 2024 % 2023 %
iRAP
Valore della praduzione netta (38.559) 114.698
Imposte teoriche (1.504) 3,9% 4473 3,9%
Imposte effaettive 192 (3,5%} 4.360 3,8%
Differenza che viene spiegata da: 1.696 (4,4%) {113) (0,1%)
i} Effetto delle maggiorazioni regionali aliquote frap - - 43 0,0%
i} 527;:&;2;7;2;;:; ﬁ:;la mancata iscrizicne 1467 (3,5%) . .
iii) Aluri effatt] 83 (0,2%) (56) (0,0%)
Variazigni in Aumanto

Costi del personale 3.106 (8,1%) 333 2,9%

Altre differenze permanenti 413 (1,1%} 262 0,2%
Variazioni in diminuzlione

Cuneo Fiscale (3.010) 7,8% (3.080) {(2,7%)

Effetto Patent Box {143) 0,4% (500} (0,4%)

Effetto Crediti di Impasta (62) 0,2% (84) (0,1%;

Altre differanze permanenti {158) 0,4% 1 (0,0%)
Totale differenza 1.696 {4,4%) {113} (0,1%)
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Altre informazioni

47. Dividendi

La Capogruppo Szlvatore Ferragamo S.p.A., In esecuzione della delibera dellAssemblea degli Azionisti del 23 aprile
2024, ha provveduto alla distribuzione agli Azionisti diuna parte degli utili accantonati a Riserva Stracrdinaria, pari ad
un dividendo unitario di Euro 0,10 per ciascuna delle n. 165.676.698 azioni ordinarie in circolazione (a! netto delle n.
3.113.302 azioni proprie in portafoglio) alla data dello stacco cedala, per un totale di Eurc 16.567.669,80. Al 31 dicem-
bre 20241 dividendi risuttane interamente pagati.

43. Pagamenti basati su azioni

Come reso nato al mercato con apposito comunicato stampa datato 3 febbraic 2025, in pari data la Societa e il dott.
Marco Gobbetti hanno raggiunto un accorda per la risoluzione consensuale deirapporti di lavoro e di amministrazio-
ne con effetto dalla data di approvazione del progetto di bilancio relativo all'esercizio 2024, il & marzo 2025, con con-
castuale rinuncia ai bonus STI 2024, Restricted Shares 2024 LTI ¢.d. “special award" 2022-2026. Per maggiori dettagli si
rinvia alla sezione fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura deliesercizio.

[
A

a) Descrizione del piano :
Il Pizno Restricted Shares, approvato dallAssemblea degli Azionisti del 4 dicembre 2021 e per come modificato dall'As-

semblea deglt Azionist] del 26 aprile 2023, prevede [assegnazione di azioni della Societ? a favore dellAmministratore Dele-
gato e Direttore Generale Marco Gobbetti{il “Baneficiario”), per quanto afferente il relativo rapporto dilavero dipendente.

Il ptano erz volic a rafforzare l'allineamento di interessi i il Beneficiario 2 tuttl gli stakeholder del Gruppe, favoren-
donein particolare motivazione e fidefizzazione alla Societa e al Gruppo, rilevanti per la realizzazione dellimportante
cambiamento nel piano industrizle e strategico del Gruppo medesima.

Oggetto del Piano

E previsto che al Beneficiario sia assegnato, allinizio di ogni anno, il diritto @ maturare, gratuitamente, un numerget] 4
Restricted Shares corrispondente ad un controvalore monetario di Euro 2.50G.000 su base annua, determinatoyfie
dendo tale controvalere meonetaric per il valore medio delle azioni (per tale intendendosila media del prezz iRt

delle azioni} nei 30 glorni precedenti il 1 gennaio di ciascun anno.

Ciascun ciclo del Piano ha durata annuale, a decorrere dal 1° gennaic di ogni anna (per l'esercizic 2024, dal *
naic 2024), Le azioni de! Piano Restricted Shares saranno poi attribuite al termine del periodo di vesting di 12 magi

condizione che, n linea con le modifiche approvate dallAssemblea degli azionisti del 26 aprile 2023 in sede ordinarmd &

(1} la Sociat3 abbiz conseguito, nallesercizio di riferimento, i seguenti obiettivi minimali (c.d. underpins):
3) livello dei ricavi complassivi a CER (current exchange rates) per l'esercizio di riferimento equivalente ad almeno il
70% di quello delesercizio precedente; e
b) ROIC del Gruppa a RER (reported exchange rates) di segno positivo per Vesercizio di riferimento, dove per ROIC
si intenda il risultato netto del periodo (come risultante dal bilancic consolidato annuale del Gruppo dellanna di
riferimanto) diviso 1l capitale invastito netto adjusted medio (capitale netio adjusted rappresentato dal capitale
investito natto escludende le attivita per diritto d'uso e guelle classificate tra gli investimant immaobiliari};
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(2} il rapporto fra il Beneficiario e la Societ? sia ancara in essere al termine del periode di vesting di ciascun ciclo.

Upa volta attribuite, le azioni attribuite (Restricted Shares) sono comungque soggette ad un vincolo diintrasferibilita - co-
siddetto periodo difock-up - di 12 mesi decorrente daf 1° gennaio di ogni anno successivo (fermo restando il meccanismo
del cosiddetto sefl to cover}. llvincolo di fock-up permane anche in ipotesi oi cessazione def rapporto, per qualungue ra-
gione intervenuta, ad eccezione solo di morte o invalidit totale e permanente che compaorti la cessazione del rapporto,

Lattribuzione gratuita di azioni della Societd in esecuzione del Piano era pravista con Fimpiego di azioni proprie rive-
nienti da acquisti autorizzati dafl’Assemblea, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile,

Lincentivo oggetto del Piano Restricted Shares & soggeito ai meccanismi di correzione ex post previsti dalle politiche
di remunerazione della Societa (ivi incluse le clausole di claw back e malfus).

Mavimentazione nel periodo del numero dei diritti assegnati a ricavere azioni*

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

() Incircolazione atlinizio delfesercizio 147.732 114.766
(i)  Assegnati nel perfodo 205255 147.732
(it} iAnnullati nel perioda - -
(iv) Esercitatinel perioda (147,732} {114.7686)
(v}  Scaduti nel periodo - -
(vi) Incircolazione a fing perioda 205.255 147.732
(vii} Esercitaoili a fine pariodo - 147.732
*j| prezza medio del periodo non & stato indicato In quants si tratta di ua piano con assegnazione gratuita di zzioni
b) Movimentazione della Riserva di stock grant
31 dicembre 2024 3 dicertbre 2023

(Fair volue In migllaia di Euro} Numero Fair valie Numero Fair value
Diritti a ricevera azloni attribultl all'Amministratore Delegato
e Direttore Generale

- ad inizio esercizio 147732 2398 114.766 2.547

- assegnati durante |'esercizio 205.255 2488 147.732 2,398

- esercitati durante l'esercizio (147.732) (2.398) (114.766) (2.547)

- - 147.732 2.398

-afine periode

[l Consiglio di Amministrazione del & marzo 2024, previo parere favorevole del Comitato Remunerazionie Nomine, ha
accertato il raggiungimento degli obiettivi minimali (c.d. underpins) di competenza del 2023 g, pertanto, 'Amministra-
tore Delegato e Direttore Generale Marco Gobbetti ha maturate il diritto a ricevere, a titolo gratuito, n. 147.732 azicni
di Salvatore Ferragamo S.p.A. ("Restricted Shares 2023") assagnategli il 1° gennaio 2023 nellambito ed in esecuzione
di quanto previsto dal Piano Restricted Shares. Le Restricted Shares 2023, rinvenute per intero dalla provvista di azioni
proprie acquistate dalla Salvatore Ferragame S.p.A, sono state trasferite sul conte titoli intestato all’Amministratore
Delegate e Direttore Generale nel mese di aprile 2024, fermo restando che le stesse sano soggette ad un vincolo di

intrasferibilita (c.d. lock-up) df dodici mesi.
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Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 25 gennalo 2024 ha assegnato all'Amministratore Delegato e Diretto-
re Generale Marco Gobbetti il diritto a ricevere, a titolo gratuite, n. 205.255 azion| di Salvatore Ferragame S.p.A. ("Re-
stricted Shares 2024"), con effettc a decorrere dal 1° gennaic 2024. Le Restricted Shares 2024 non verranno trasferite
con effetto dal 1> gennaio 2025 in quanto come sopra riportato sonc state oggetto di rinuncia,

¢) Modalita di determinazione del fair value
| fair value del Plano Restricted Shares & stato daterminato coma il fair value delle azieni al momento cell'assegnazio-
ne, scontato dei dividendi attesi.

Le assunzioni per la valutazione effettuata del Piano Restricted Shares per FAmministratore Delegato e Direttore
ganerale sono le seguenti:

Data di assegnazione 1 gennaio 2024 1 gennaio 2023
Prezzo azioni alla data di assegnazione {Eura) 12,21 16,49
Fair value per azione alla data di assegnazione (Euro) 12,12 16,23

Ciim ey S s d A md TG PRI

HORE SIS RSN S R A
a) Descrizione del pianc
Il Biano Special Award & volto a rafforzare [allineamento di interessi tra il top management e tutti gli stakeholder del

Gruppo Ferragamo in un'ottica di creazione di valore, incentivande i beneficiari a raggiungere gli obiettivi di me-
dio-lungo termine della Societd, che sonc riflessi anche nel piano strategico, e favorendone altresl la retention.

In considerazione e ai fini del perseguimento di tali obiattivi, il Planc Special Award prevede un unico ciclo sottopesto
aun periodo di performance guinquennale, Tale arco tem porale appare ideneo, peraltro, al conseguimento dei sud-
detti obiettivi di lungo termine perseguiti con il Piano Special Award

Alla data del 31 dicembra 2024 e alla data della presente Relazione destinatario del Piano Special Award era l'Am,,
ministratore Delegato e Direttore Generale della Societa. Il Consiglio di Amministrazione potr individuare ulteri
beneficiari (allinizio del Piano owvero durante il Periodo di Vesting, con applicazione, in tal caso, di un param é}’
pro-rata temporis che riproporzioni lo Special Award Bonus tenendo conto dell'effettiva permanenza in servizigag
corso del Periodo di Vesting), a propric Insindacabile giudizic, tra i top manager che ricoprono e ricopriranne il
di amministratori, dipendenti e/o collaboratori della Societa e di controllate.

Oggetto del Piano
(| Piano Special Award prevede |'ercgazione di uno “Special Award Bonus” In due tranche rispettivamente: (@) alla fine
del prime triennio dal 1° gannaio 2022 (vale a dire al 31 dicembra 2024), al raggiungimento del primo obiettivo; e {b)
alla fine del biennio successivo (vale a dire al 31 dicembre 2026), al raggiungimento del secondo obiettivo, subordina-
tamente alla sussistenza in essere a tall date di un rapporto di amministrazione &/o di lavoro fra ciascun Beneficiario
e |a Societh ovvero una Controllata, a seconda del caso. Lerogazione dello “Special Award Bonus” per entrambe le
tranche sard corrisposta per il 50% in denarc e per il restante 50%in azioni delia Societa.

Ciascuna tranche sard pari ad un importo percentuale {determinato dai competent; organi della Societ e, par 'Am-
ministratore Dalegato e Direttore Generale pari allo 0,50%) del valore madio di capitalizzazione della Secieta in un
periodo compreso tra i 3 mesi precedenti ed i 3 mesi succassiv| alla fina del primo triennio e dell'ulteriore biennio
successive dallinizio del Rapporto {jl “valora Medio”).
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Per la quota dello Special Award Bonus che sara erogata tramite 'attribuzione gratuita di azioni della Societ saranno
impiegate azioni proprie rivenienti da acquisti autorizzati dall’Assemblea, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codi-
ce Civile, e/o da eventuali appositi aumenti di capitale ai sensi dellart. 2349 comma 1 de| Codice Civile.

Le azioni attribuite ai beneficiari saranno soggette ad un vincolo diintrasferibilita (c.d. fock-up) di 3 mesi.

Lincentivo oggetto del Piano & soggelto ai meccanismi di correzione ex post previsti dalle politiche di remunerazione
deila Societd (ivi incluse le clausole di claw back, limitate a eventuali condotte imputabii ai baneficiari a titolo di doloj.

b) Movimentazione della Riserva di stock grant e costo del piano

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

(In migliaia di Euro} Fair value Fair velue
Diritti a ricevere azioni attribuiti all Amministratore Delegato e Direttore Generale

= ad inizie esercizio 5153 1576

- assegnati durante ['esercizio - -

~afine periodo® 1137 5153

{In migltaia di Euro) 2024 2023

Costo delle bransazioni con pagamente basato su azioni (pagamento in azioni) 2584 2577

(345) a2

{Adeguamento del costa)/Costa delle transazieni con pagamento basato su azioni (pagamento per cassa)

A seguito della risoluzione consensuaie dei rappartf tra fa Societd e [Ammisistratore Dalegato, avvenuta in data 3
febbraio 2025, con contestuale rinuncia ai bonus ST1 2024, Restricted Shares 2024 LTI c.d. “special award” 2022-2G26,
si segnala con riferimento al Piano Special Award 2022 - 2026 guanto segue:

+ la prima tranche {riferita al triennio 2022-2024) risulta giunta a maturazione al 31 dicembre 2024, pertanto, a fronte

- della rinuncia nel 2025 non ci saranno ercgazioni e/o variazioni del costo cumulato registrato tra i costi del perso-

nale nel corso del triennio (2022-2024) che risulta pari ad Euro 5.231 migliaia;

« la seconda tranche {iferita al biennio 2025-2026) anch'essa oggetto di rinuncia, non risulta giunta a maturazione,
e nel 2025 determinerd una variazione positiva a conto economicoe pari ad Euro 2.511 migliaia. per riflettere il man-
cato raggiungimento della condizione di permanenza in servizio.

¢) Modalita di determinazione del fair value

Considerando il meccanismo di assegnazione sopra esposto, la valutazione riguarda il fair volue totale del piano che
&influenzato dal grado di raggiungimento di obiettivi di performance legati alla valorizzazione del titolo della Sccieta;
pertanto, rispetto al principio contabile si tratta di obiettivi cosiddetti 'market based”. La stima del fair vaiue & stata
effettuata utilizzando fa simulazione stocastica con il Metado Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha
consentito di definire un consistente numere di scenari alternativi nelfarco temporale considerato. In particolare,
in ogni scenario la proiezione del prezzo dell'azione & stata effettuata a partire dal valore iniziale, seconde un meto
geometrico Browniane. | dividendi attesi sona inclusi nella determinazione della stima del fair valie.

Di seguito le principali assunzioni per la valutazione del Plano Special Award per FAmministratore Delegato e Diretto-
re Generale alla data di assegnazione, per la valutazione della tranche can pagamento in azionl, e alle date di reporting
{31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023), per la valutazione della tranche con pagamento per cassa. If fair volue delia
tranche con pagamento per cassa & stato valutato ad ogni data di reporting.
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Valutazione aii'assegnaziane

1° gennaio 2022

Data di assegnazione

1" gennaio 2022

Prerzo azioni alle data di assegnazione {Euro} 22,53
Yolatifita attesa® 314,00%
Tasso di uscita 0%
Tasso di rendimento delle azioni Salvatore Ferragamo S.p.A* (0,07%)
Valutazione alla data di reporting 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Data di assegnaziene 1 gennaio 2022 1 gennaio 2022
Prezzo azioni alla data di reporting (Eura) 6,77 12,21
Volatilita attesa® 31,62% 31,60%
Tasso di uscita 0% 0%
Tasso di rendimento delle azioni Salvatoce Ferragame S.p.A* 2,19% 3,00%

* Ragianevole stira sulla base della volatilits starica caleofatain riferinento alla data di valutazionz,
«* Media dei tass] iterast rate swap alla date di valutazione rispettivamente alle due scadenze dei tre anni e cinque anai

a) Descrizione del piano
Il Piano Performance e Restricted Shares 2023-2025, approvato daifAssemblea degli Azionisti del 26 aprile 2023, &
volto a raffarzare, nelfambito del complessivo pacchetto retributivo dei beneficiari, laliineamento di interessi dgh?
management con tutti gli stakeholder del Gruppo, favorendone in particolare metivazione e fidelizzaziene (in un’
tica di retention) alia Salvatcre Ferragame 5.p.A. e al Gruppe, in una logica di sostenibilita e di creazione di valora
medio-lunge termine. Per tali ragioni il Fiano si articola in tre cicli, ognuno con un periodo di vesting triennale. T
arco temporale appare infatti ideneo al conseguimento dei suddetti obiettivi.

Il Piano Performance e Restricted Shares 2023-2025 & riservato & selezionati dipandenti e/o amministratori efo colla-
borator: di Salvatore Ferragamo S.p.A. e/o di ajtre societ? appartenenti al Gruppe Ferragamo, considerati chiave nel
perseguimento del successo sostenibile nal medio-lungo termine, che sono stati individuati dal Consiglio di Ammini-
strazione di Salvatore Ferragamo S.p.A., pravio parere del Comitato Remunerazioni e nomine {per ciascuno dei cicli i
del Pianc), a propric insindacabile giudizic ("Beneficiari”).

Alla data dei 31 dicembre 2024 i destinatari del Piano sono 56 (390.716 diritti assagnati} e sono stati individuati tra i
dipendenti di Salvatore Ferragamo S.p.A. & delle seguenti societa controllate: Ferragamo USA Inc,, Ferragamo Brasil
Roupas e Acessorics Ltda,, Ferragamo Japan KK, Ferragamo Korea Ltd., Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Fa-
shion Trading {Shanghai) Co. Ltd. e Farragamo Retail HK Limited.

Un membre del Cansiglio di Amministrazione &tra i beneficiari del piano.

Il Consiglio di Amministrazicne potra individuare ulteriori beneficiari (durante il primo anno di vesting di ciascun ciclo,
con applicazione, in tal caso, di un parametro pro-rata temporis che ripreporzioni i diritti tenendo conto dell'sffettiva
permanenza In servizic nel carsc del perlodo di vesting), a propric insindacabile giudizio, tra i top manager che rico-
pronc e ricopriranna il ruola di amministrator, dipendenti e/o collaborateri della Sccietd e di contrellate.
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Oggetto del Piano
[l Piano si articola in tre cicli. || primo relativa al periedo di vesting 20232025, il secondo relativo al periedo di vesting

2024-2026 e il terzo relativo al periade di vesting 2025-2027.

Ogni singole ciclo del Piano Performance e Restricted Shares 2023-2025 prevede:

a) l'attribuzione gratuita ai beneficiar di un certo numero di dirittiiniziali (i "Disitti Iniziali”) a conseguire (clascuno) la
titolaritd di n. 1 azione di Salvatore Ferragamo S.p.A., subordinatamente al raggiungimente di obiettivi di retention
e di performance, nonché, compiessivamente, di un eventuale ulteriore numera di diritti aggiuntivi allo scadere di
ciascun periode di vesting;

b) la definizione, in fase di attribuzione de! Diritti Iniziali, degli indicatori di performance di ciascun ciclo;

¢ l'assegnazione delie azioni ai beneficiari, in funzione del fivello degli indicatori di performance raggiunto e in
relazione al raggiungimento degli obiettivi di retention, al termine di clascun periodo di vesting e subordina-
tamante alla verifica dell'avveramento delle condizioni previste dal Pianc Performance e Restricted Shares

2023-2025.

La maturazione dei Diritti Iniziali-suddivisiin un ammontare pari al 75% degli stessi, legato al raggiungimento di obiet-
tivi di refention e di performance (i "Ciritti Performance”), e nel residuo ammontare pari al 25% legato al raggiun-
gimento di obiettivi di sola refention (i "Diritti Retention™) — e la corrispondente assegnazione delfle azioni saranno
subordinate alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione:

@) per quanto riguarda i Diritti Performance, del raggiungimento della condizione di permanenza del rapporto di
lavoro subordinato e/o di collaborazione e/o di amministrazione tra il beneficiario e Salvatore Ferragamo S.p.A.
afo altrasocietd del Gruppo Ferragamo (il "Rapporte”) at termine del periodo df vesting di ciascun ciclo dal Piance
al livello di raggiungimento di uno o pitt indicatori di performance al termine del periodo di vesting di ciascun ciclo
del Piano; e

b} per quanto riguarda i Diritii Retention, del raggiungimento della sola condizione di permanenza del Rapporto al
termine del periado di vesting di ciascun ciclo del Piano,

Gli indicatori rilevanti per Ja maturazione dei Dirltti Performance per il primo Ciclo del Plano (2023-2025) e per il

secondo ciclo (2024-2026) sono suddivisi tra indicatori di performance economico-finanziaria {coerenti con il Piano

Strategico) ed indicatori E5G (secondo quanto previsto dalle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e

la best practice di mercato) e sono i seguenti:

a) media della crescita % in relazione product net safes (Vendite nette), per tali intendendosi la somma delle vendite

nei canali DTC e whofesale (come riportate in bilancie) al netto di stanziamenti e resi {non scno, pertanto, incluse altre

componenti di ricavo quali royalties, Effetto Cash flow hedging sui ricavi, locazioni immobiliarf, etc);

b} EBITDA cumulato nel triennio 2023-2025 (per il primo Ciclo) e nel triennio 2024-2026 (per il secondo Cicla), per

tale intendendosi I risultato eperativo (come riportato in bilancio) al lorde degli ammortamenti e delle svalutazion|

delle atkivith materiali ed immateriali e delle attivita per diritto d'use;

@) i. media ROIC nel triennio 2023-2025, per tale intendendaosi il risultate netto del periodo (come risultante dal bi-
lancio consolidato annuale del Gruppo Salvatore Ferragame dell'anno di riferimento) divisc il capitale investito
nette adjusted medio (quest’ultime rappresentata dal capitale investito netto escudendo le attivita per diritto
d'uso e quelle classificate tra gl investimenti immobiliari} valide solo per il prime Ciclo;

ii. NetCash Flow: differenza tra indebitamento finanziario netto rettificato/(surplus) & fine triennio 2026 e Indebi-
tamento finanziario nette rettificate/(surpfus) a fine anno 2023 valida solo per il seconda Ciclo;

d) ESG, che rappresenta il livello di raggiungimento di obiettivi collegati alla sostenibilita ambientale e sociale delle

attivita del Gruppo.
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Tali obiettivi con riferimento al primo Ciclo sono:

i matrica su climate: 100% energia rinnovabile In tutte e sedi aziendali nel mendo entro il 2029;

i misurazione del Gender pay gap peri dipendenti della Salvatore Ferragamo S.0.A. delle controtlate in Nord Ame-
rica, Corea & Cina;

i certificazione Uni 2dR 125/22 {ie. certificazione sulleffettiva adozione del sistema di gastione per |a parita di
genere rispetto a 6 aree principali: Cultura e strategia, Governance, Processi HR, Opportunita di crescita ed inclu-
sione delle donne in azienda, Equitd remunerativa per genere, Tutela della genitorialitd e conciliazione vita-lavoro).

Tali oblettivi con riferimento al secondo Ciclo sono:

i. Matric on Supply chain: aumentare |a trasparenza della catena di fornitura mappando il 60% dei fornitori di pallet-
teria (livello 1 e 2) acquisendo informazioni ESG (focus su aspetti sociall e governance)

ii. misurazione del Gender pay gap certificazione del risultato, definiziene diuna roadmap e implementazione inizia-
tive per colmare gap;

iii. Engagement: Misurare entro il 2024 limpegno dei dipendenti e migliorarlo nel 2026.

Il numero di Diritti {niziali & determinato dal Consiglio di Amministrazione pravio parere favoravole del Comitato
Remunerazioni & Nomine sulla base di un indicatore pari ad un multiplo/percentuale del compenseo fisso di clascun
beneficiario e dividendo tale controvalore monetario per la media del prezzo ufficiale delle Azioni nei 30 giorni pre-
cedentiil 1° gennaio dellanno di inizio di ciascun ciclo del Piano.

Successivamente al completamento del periodo di vesting di ciascun ciclo del Piang, a ciascuno dei beneficiar#;
inclire, attribuito a titolo gratuito un ulteriore numero di diritti aggiuntivi calcolato in funzione dei Diritti Inizl
turati e dallammontare cumulate dei cividendi per Azione distribuiti agli azionisti della Salvatore Ferragzmp<s.
nel periodo compreso fra il primo giorno del perioda di vesting e il giorno precedente la data di assegnazio
Azioni {entrambi inclusi).

l'assegnazione delle Azicni & ulteriormente condizionata:
a) alla permanenza (honin periode di preavviso} del Rapporto; e

b) alf‘assenza di viclazioni i particalare gravita del Codice Etico del Gruppo che abblano quale conseguenza la ces-
sazione del rapporte di [avoro,

Le azioni, nel numero corrispondente ai relativi diritti totali, saranno assegnate ai beneficiari, tramite apposita comu-
nicazione da parte della Salvatore Ferragamo S.p.A., non cltre il trentesimo giorno ¢l calendario successivo alla data
di approvazione del bilancic consolidato dell'esercizio sociale dellultimo anne di ciascun ciclo.

Lattribuzione gratuita di azioni in esecuzione del Plano avverra impiegando azioni proprie rivenienti da acquisti auto-
rizzati dall’Assemblea, ai sensi degli artt. 2357 € 2357-ter del Codice Civile.

|

Movimentazians nel pericde de| numero dei diritti assegnati a ricavere azioni* 31 dicambre 2024 31 dicernbre 2023
{1} In circelazione allinizic dell'esercizio 160.149 -
{ii) Assagnati nei pericdo 257.082 164,475
(iii) Annullati nel periodo 26.502 4326

(iv) Esercitati nel periado . _

(v) Scaduti nel pericdo R .

{vi) In direolazione a fine pariodo 190.716 160.149

(vii) Esarcitablli afine pariode _ .
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b) Movimentazione delia Riserva di stock grant

2024 2023

{(Fair value in migliaia di Euro) Numero Fair value Numera Fair value
Diritti a ricevere azioni attribuiti a dipendenti della Sz vatore Ferragamo Sp.A,
« ad inizio esercizio 80.247 100 - -
- assegnati durante 'esercizic 137313 7 80.247 100
- annullati durante 'esescizio 15.564 19 -
- 4 fine periodo 201.996 218 80247 100
Diritti a ricevere azionl attribuiti a dipendenti di societd controllate
- ad inizlo esercizio 79.902 99 - -
- assegnati durante fesercizio 118.756 6 84,228 107
- annullati durante ['esercizio 10.938 14 4.326 8
- a fine periedo 188.720 230 79.902 99
Totala dirittl arlcevere azfoni
- ad inizic esercizio 160,149 199 - -
- assegnatf durante esercizio 257.069 13 164.475 267
- annullati durante l'ssercizio 26.502 33 4326 8

390,716 448 160,149 199

- a fine perindo

Relativamente al primo Ciclo, con periodo di vesting 2023-2025, alla data di avvio del Fiano (@vvenuta nel mese di
ottebre 2023, in seguito al completamentc delle verifiche propedeutiche alfa comunicazione del piano ai beneficiari,
individuati daf Consiglio di Amministrazione, e alla formale accettazione degli stessi) i destinatari del Piano eranc 47
ed erano stati assegnati 164.475 diritti. | beneficiari sono stati originariamente individuati tra i dipendenti di Salvatore
Ferragamo S.p.A. e delle seguenti societa controllate: Ferragamo USA Inc, Ferragaimo Mexico S.de R.L. de CV, Fer-
ragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda, Ferragamo Japan KK, Ferragamo Kerea Lid,, Ferragamo Hong Kong Ltd.,
Ferragamo Fashior Trading (Shanghai} Co. Ltd., Ferragamo Retail Taiwan Limited e Ferragamo Retail HK Limited.
Alla data del 31 dicembre 2024 i destinatari del Piano sono 36 (133,647 diritti assegnati}), stante [uscita, nal corso de
2023 a del 2024, di sette dipendenti di societa controllate €, nal corso del 2024, di quattro dipendent! della Salvatore
Ferragamo S.p.A. Un membre del Consiglio di Amministrazione é tra i beneficiari del piano.

Sulla base dei dati previsionali predisposti dal management aziendale, che rappresentano la miglior stima effettuabile
dal Gruppo sulle condizioni economiche praviste nel triennio del primo Ciclo del Piano (2023-2025), sone state riviste
le stime sul raggiungimento degli obiettivi di performance economico-finanziaria e degli indicatori ESG, adeguando il
relativo costo anche con riferimento all'esercizio 2023, come pravisto dai principi contabili nel casa di cosiddatta non
market condition, Pertanto, il numera di diritti che saranno esercitati alla fine del piano sono stati stimatiparf a 63.483
dtritti; fa riserva di séock grant al 31 dicembre 2024 riflette tale adeguamento.

Relativamente al secondo Ciclo, con periodo di vesting 2024-2026, alla data di avvio del Piano (@vvenuta nef mese d
dicembre 2024, in seguito al completamento delle verifiche propedeutiche alla comunicazione del piano ai baneficia-
ri, individuati dal Consiglio di Amministrazione, e alla formale accettazione degli stessi) i destinatari del Piano eranc
56 ed erano stati assegnati 257.069 diritti. | beneficiari song stati individuati tra i dipendenti di Salvatore Ferragamo
S.p.A. e delle seguenti societd controllate: Ferragamo USA Inc, Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda,, Ferra-
gamo Japan K.K,, Ferragamo Korea Ltd,, Ferragarmo Hong Kong Ltd, e Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Ce. Ltd.,
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Alla data del 31 dicembre 2024 sono in azienda tutti | destinatari del Piano. Un membro del Consiglio df Amministra-
ziohe & tra | beneficiari del plano.

¢) Modalita di determinazione del fair value

La valutazione del fair vaiue dei diritti assegnati & stata realizzata riflettendo le condizieni di marcato finanziaric va-
lide alla data di valutazione, adottanda una metodologia che segue Impostazione risk neutral tipica di questi piani.
Relativamente alla quantificazione dei Diritti Aggiuntivi per la stima deila media del valore del titolo a dicembre 2025
o dicembre 2026 & stata utilizzata la simulazione stocastica con il Metedo Mente Carlo che, sulla base di opportune
ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari alternativi neltarco temporale considerato. In par-
ticolare, in ogni scenario fa profezione del prezzo dell'azione & stata effettuata a partire dalvalore iniziale, seconde un
moto geometrico Browniane. | dividendi attesi sono inclusi nella determinazione della stima del fair value.

Valutazione all'assegnaziane

Data di assegnazione 11 ottobre 2023
Prezzo azloni alia data di assagnazione (Euro) 12,03
Volatilita attesa* 32,43%
Tasso di uscita 0%
Tasso di rendimento daile azioni Salvatore Ferragamo S.p A 3,58% .

*Raglonevole stirra sulla base della volatilita storica calcolata tn riferimento alla data di valutazione,
= Darivato dalla curva dof tassi interest rate swap alla data divalutazione can riferimento allz scadenza del piano

Iy o

>
Di seguito |e principali assunzioni per la valutazione del Piano Performance e Rastricted Shares 2023-2025 ai?éf% 5 A
wf nre
8)

assegnazione relativamente al secondo Ciclo.
Z
1

BNy
Valutazione all'assegnazione \“"\ \\:‘

G
Data diassegnazione 27 dice}@;\%{'
g

Prazzo azioni alla data di assegnazicne (Eurc)

Volat/lith attesa* 44,31%

Tasso di uscita

Tasso d rendimento delle azioni Salvatore Ferragamo S.p.A** 2,18%

* Ragionevole stia sulla base della volatilita storica calcolata In riferimento alla data di valutazione.
* Darivato dalla curva det tassl interest rata swop alla data i valutazione con riferimento allz scadenza del piano :

44 Informativa di settore

l} paragrafo 4 dell'lFRS 8 prevede che nel caso in cui il fescicele di bilancio contenga siz i bilancio consolidato sia il
hilancio d'esercizio della controllante, Yinformativa di settore deve essere presentata solo con riferimento al bilancio

consolidate.
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45. Operazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descritti | rapporti con parti correlate intercorsi negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024
e 2023, in particolare la seguente tabellfa mostra i valori complessivi delle transazioni intercorse con parti correlate,
ad esclusione delle transazioni intercorse con societa controllate riportate successivamente, nel presente paragrafo:

Bilarcio «FEsescizio

emarket
sdir storage
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°

31 dicambre 2024
Costi Operativi

(al nette dagll Oneri  Attivita per Creditl  Alere Debiti Altre Passivita
{In migliala di Eura) Ricavi  altriprovent)  finanziari  dirittod'uso commerciali  altivitd commerciali  passivits  perjeosing
Societd contraflante
Ferragarno Finanz_iaria SpA i
(reions s coardiamamosy Sebatore 59 COBC A - 12576 S
Farragamo Sp.A)
Societa correlate
Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A. 25 (9.370) (3.248) 69.411 i - {53} B (72.035)
Lungarno Alberghi Sk 12 (2.995) {574) 13.427 n - (84) - (15619
Fornclazione Ferragamo 2 (189 - - - - (50) - -
Sacietd riconducihili a membri del Consiglio di Amministrazione
Dal Barro S.rl. 56 {6} . - 35 - - - -
Club Swan Racing Sal. 22 22 - - B B - - -
I Borro Srl, Societh agricola 2 [4)] - - - - . . -
1 Borro Tuscan Bistro Sl - )] - - - - . - N
Rubino S.z. - @1 0] - y 5 o .
Sole Studio S.r.d. 1 - - - - - - - -
Halldis Itatia S.r.l. - . - . 1 . - B N
Altra partl correlate
Riccardo Ferragamo - (76) - - . )
Angiclo Anlchini - (18%) - - - - “ (32 .
Massimo Ferragamo - {75) - - - - . B
Giovanna Ferragamo - (o - - - - - -
Amminlstrator], Sindacl & Dirigenti con responsabilita strategiche
A s e e - - - am
Totale 178 (19.814) (3.840) 83.254 37 12.581 {188) (315 (95.109)
Totale Societd 630.795 (669.354) (77.376) 149.634 173.040 25.103  {259.663) (24.037) (166.225)
%incldenza 0,0% 3,0% 5,0% 55,6% 6,0% 50,1% 0,1% 1,3% 57,2%
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31 dicembre 2023

Costi Operativi

(alnetto degli Oneri  Attivita per Craditi  Altre Deblti Altre Passivita
(In migitala dl Eura) Ricavl  altriprovent) finanziarl diittod'uso commerciall attlvitd commarclall  passivléd  periegsing
Sociata controllante
Ferrggamo Finanzjaria SpA X
&?;;?gi;Tci?rdﬁ:jnI?:;::;asﬁISalvatore 57 {85) (19 500 - 14 - {49 (538)
Ferragamo S.p.A.)
Societa correlate
Palazzo Feroni Finanziaria $.p.A. 2% (8.228) (3.387) 76.524 1601 6 (212) - (83.519)
Lungamo Alberghi S.rl. 19 (2.796) (644) 15.564 8 - (24) - (17.634)
Fendazione Feragamo 2 (189) . - - - (50) . .
Soclet rlconducibili a membri dal Consiglic di Amministrazione
Dal Berro S.rl 42 (24) - - - - @ . -
Club Swan Racing S..l. 21 {26) B - - - . . .
Il Borro §.r). Sociatd agricola - 16 - - 19 . . - N
Il Borre Tuscan Bistro S.i, - (1} - - - - -
Rubine S.rl. - (55 (1 57 - 5 ) - 57)
Windows on [taly S..l. - - - - 1 . . . .
Sole Studlo S.rl. 1 - - . “ - . -
Halldis Italia S.rl. - @ - - - B 1 .
Altre parti correlate
Riccardo Ferragame - (50 . - . . - 3
Glovanna Ferragama - 90} . - R . . .

Ammtinistratori, Sindact e Dirigenti con raspansabilich strategiche

e T ..
Totale 177 (22,876} (4,051) 92,545 1,029 25 {285) (10.008) {(101,768) .
Totala Societa 734820 {620.122) 67.603) 144,677 182,345 14139 {178.139)  (27.593) (158,888)

Y% incidenza 0,0% 3,7% 6,0% 64,0% 0,6% 0,2% 0,2% 36,3% 64,1%

Le vendite e gli acquisti tra parti correlate sono effettuati al prezzo normalmente praticato sul mercato. | saldi in
assere a fine pariodo non sone assistiti da garanzie, non generano interessi e sono regolati a pranti. Si segnalano
fidejussioni bancarie rilasciate a favore df Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A. per Euro 2.243 migliaia, a favore di Lungar-
no Alberghi S.r.l. per Euro 488 migliaia ed a favore di Ferragamo Finanziaria S.p.A per Eure 23 migliaia, per utilizzo in
affitto di 'mmobili di loro proprieta. Non vi sono ulteriori garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti e debiti
con parti correlate. La Sccietd non ha effettuato alcun accantonamento a fondo svalutazione crediti a fronte degli |
importi dovuti dalle parti correlate, si segnala che fa Societd haiscritto a partire dal 2017 un fonde svalutazione crediti 1
nel confronti dalla controllata Ferragamao Retall India Private Limited pari al 31 dicembre 2024 ad Euro 5.499 migliata.

Per ulteriori dettagli sl rimanda alla nota 15 “Crediti commerciali”
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Di seguito i commenti alle tabelle precedenti:

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Nelf'ambito del consalidato fiscale nazionale di cul la Salvatore Ferragamo S.p.A. & parte congiuntamente a Ferragamo
Finanziaria S.p.A. {entitd consolidante), si evidenzia tra le Altre attivita correnti un credito di Euro 12.576 migliala riferito
principaimente al credito netto IRES derivante dagli acconti versati nel corso del 2024 e non utilizzati a fine anno.

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha inoltre in essere un contratto di locazlone con Ferragame Finanzaria S.p.A, relativa
all'affitto di un capannone adiacente allo stabilimento di Osmannora, che [a societd Capogruppo ha adibito & mo-
delleria per lo sviluppo dei prodotti in pelle. Rientrando nellambito di applicazione dell'[FRS 16, il contratte & stato
contabilizzato con lscrizione dell’Attivitd per diritto d'uso, ammeortizzata lunge la vita del contratto, in contropartita
alla passivitd per feasing.

Tali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commerciaie che hanno avuto effetto sui ricavi, sui costi
operativi, sUi crediti e debiii commerciall, in particolare:

- vendita di prodotti;

« contratti di locazione; sa riantranti nelfambito dell'fFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio (quindi con
Iiscrizione di attivitd per diritto d'uso, passivitd per feasing, ammortament! e oneri finanziari}, altrimenti i canoni
sono contabilizzati a conte economico linearmente per la durata del contratio e i relativi debitl sono inclusi nai

Debiti commerciali;

prestazioni di servizi.

Sisegnalano in particolare i seguenti rapporti:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

[ ricavi e i refativi crediti si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi informatici e amministrativi,

Le attivita per diritto d'uso e e passivita per leasing, i costi operativi e gli oneri finanziari sono Inerenti principalmente
ad affitti per | locali della sede centrale di Firenze e per alcuni negozi della catena italiana, rientranti per la maggior
parte nell'ambito di applicaziane dell'lFRS 16.

Lungarno Alberghi S.r.l.

I ricavi (2 i refativi saldi a credito) si riferisconc a vendite di prodotti; le attivita per diritto d’uso, le passivita per feasing,
i costi operativi e gli oneri finanziari si riferiscono principalmente ad un contratto per 'affitto di un locale adibitc a
punto vendita della catena DTC italiana, rientrante nell'ambito di applicazione dell'lFRS 16.

Fondazione Ferragamo
| costied i relativi saldi a debito) siriferiscono per Euro 99 migliaia ai servizi prestati per la gestione dell'archivio stori-

co Salvatore Ferragamo (Euro 99 migliaia nal 2023) e per Euro 90 migliaia a erogazioni liberali a supporto delle attivita
istituzionali della Fondazione (Euro 90 migliaia nel 2023).
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Tall rapporti riguardanc principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui costi

operativi, sui crediti e debiti commerciali, in particolare:

- vendita di prodotty

. coniratti di locazione; se rientranti nellambito dell IFRS 16 contabilizzati come previsto dal principie (quing con
Fiscrizione di attivita per diritte d'uso, passivita per leasing, ammortamenti e cneri finanziari) altrimentii canoni
sone contabilizzati a conto economico linsarmente per la durata del contratto e i relativi debiti sona inclusi nei
Debiti commerciali;

- prestazioni di sarvizi.

Relativamente alle altra parti correlate, i costi, e relativi debiti, si riferiscono al costo sostenuto principalmentz dalia
Societd in relazione al rapporto di collaborazione in essere nel corso delfesercizio.

R S R T ) - T O S X
il [ S S e A T R T T N P I
R B D R T I [P BT B I S R - IR B A

Relativarnente agli amministratori e sindaci st rimanda alla successiva nota 46 “Compensi ad Amministratori e Sindaci”.
| dirigent] con responsabilita strategiche sono indicati nella tabella sottostante:

Nome e coghome Funzione
Giacomo Ferragamo Chief Transformation & Sustainability Cfficer /;) 4
Pierre Giergia Salier de La Tour Chief Einancial Officar e Dirigenta preposto alla redazione dei document] contabili societari I{_t)u

-

o

| costi relativi ai dirigenti con responsabilita strategiche, si riferiscono al costo sostenuto dalia Socleta in relaif@,
rapporto di lavoro dipendente intercorrente, inclusivo del bonus variabile, se presente, a del costo figurativo deRpl
Perfomance Restricted Shares 2023-2025, Nel corso dell'esercizio 2024 sono stati pari a Eura 809 migliaia, (menf :
nell'esarcizic 2023 erano pari ad Euro 872 migliaia). In generale al dirigenti con responsabilita strategica sono ricono™- ,,.,w"
sciuti benefits non monetari, quali auto, telefono cellulare e polizze assicurative.
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Le seguenti tabelle mostrano f valori comglessivi, in migliaia di Euro, delle transazion| intercorse con societa control-

late.
Crediti Altre Attivita Debiti Altre Passivita
(In migltaia di Euro} Commerciali Finanziarie Correnti Commergiali Finanziarie Correnti
Sodieta 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ferragamo Beutschland GmbH 2.231 2233 3.685 5.500 5.346 5279 - -
Ferragamo France S.A.5, 4.100 4796 327 - 7.951 8.324 - -
Farragamo (Suisse) S.A. - 4 829 6,641 5.022 1521 2,099 - -
Ferragamo Monte-Carlo S.A.M. 192 290 2050 1.600 " - - -
Ferragamo Belgique S.A. 473 419 - - 485 525 - -
Ferragamo Espana S.L. 4,283 3.661 - - [ 10 1.626 -
Ferragamo UK. Limited 884 1253 7.598 10.126 7.237 8.205 “ -
Farragamo Austria Grmbh 700 752 - - 169 498 3.102 -
Ferragamao Retail Nederland BY 393 488 - 1.400 393 7 847 -
Totale Europa 13.252 14.721 20.301 23.648 25.108 25.037 5.575 -
Ferragamo Hang Kong Lid, 8.560 24.161 42,173 41,035 51.216 18 - -
Ferragama Retail Hong Kong Ltd. - - 17.351 - - - - -
Ferragamo Australia Pty Ltd. 437 1.753 - - - 5.871 “ -
_ Ferragamo Japan XK 4.521 3.851 17.172 17.911 &7 352 - -
Ferragamo Moda (Shanghal) Co. Ltd. a5 48 - - - - - -
- Ferragamo Retall India Private Limited - - - - 10 51 - -
Farragamo Retail Taiwan Limited 86 53 - - - - - -
Ferragamo Retail Macau Limited 5 - - - - - - .
Ferragamo Fashion Trading (Shangha} Ce. 1kd 16362 432 - - 4.886 34 - -
Ferragame Korea Ltd 7.80C3 7.937 - - 7.136 3,007 - -
Ferragamo (Singapore) PTE LTD 129 122 1060 6.854 - - - -
Ferragarmo Thailand Limited 176 100 9.895 8611 - - - -
Fertagame (Malaysta} SON 8HD 38 27 - - - “ - -
Totale Asta Pacifico 38312 38.484 93.651 74411 68,345 9.333 - -
Gruppo Ferragamo Usa Inc. 71.583 59.042 78.885 50.307 A0.687 16.435 - -
Totale Nord America 71.583 59.042 78.885 50.307 40.687 16.495 -
Ferragamo Mexico . de R.L.cle C.V. 12.898 22.425 - - 15.483 1.997 - -
Ferragamo Chile S.A. 1,748 2017 - - 269 247 - -
Ferragamo Argentina S.A. 2.148 2464 - - - - - -
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorlos Ltda 8.742 10053 - - 1.204 1.620 - -
Totale Cantro & Sud-America 25537 36.959 - - 16.956 3.864 - -
Totale 148,684 149206 191837 148.366 151.096 54,729 5575 -
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Ricavl delle

Ricavl Prestazion! Altrd Proventi
{In migliaia di Eurc) delle Vendite (incluso royalties) Proventi finanziari Totale
Sociatd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1024 2023 2024 2013
Ferragamo Dautschland GmbH 3286 4441 76 77 50 45 180 117 3602 4680
Fetragamo France SA.S, 7178 2416 130 135 108 85 3 5 7419 9.621
Farragamo (Sulsse) S.A. 2,690 4461 60 71 32 15 109 92 2891 4.639
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. 147 500 28 9 8 5 89 56 272 590
Farragamo Belgiqua S.A, 482 562 26 21 10 7 - - 518 590
Ferragamo Espana S.L. 8962 9209 121 17 446 62 - «- 10529 9388
Ferragamo UK. Limited 7386 70.103 15 17 43 4G 287 321 7.831 10581
Ferragamo Austria Gmbh 1133 1454 34 38 11 17 - - 184 1503
Ferragamo Ratail Nederland BY 1425 603 34 33 13 540 31 53 1503 1.229
Totale Eurapa 33705 40749 624 538 721 790 699 G44 35748 42821
Ferragamo Hong Kong Ltd. 98.645 147989 438 597 157 256 2450 25.836 101890 174678
Ferragamo Retail Heng Kong Lid. - - 38 42 36 31 214 - 288 73
Ferragamo Australia Pty Ltd. 3211 3419 330 421 104 83 - - 3645 8923
Farragamo Japan KK 35206 36772 583 683 203 188 154 129 36,238
Ferragame Moda (Shanghai) Co. Ltd. - - 41 45 61 34 - - 102
Ferragamo Retail India Private Limited - - - - - - - - -
Ferragamo Retail Taiwan Limitad - - k4] 36 67 42 - - 97
Ferragamo Retail Macau Limited - - 7 6 12 10 - - 19
Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd 23,107 - 244 334 166 244 B - 23547
Eerragamo Korea Ltd 36591 50.187 492 604 304 245 - - 37387
Farragamo (Singapore) PTE LTD - - 29 34 18 38 324 658 391
Ferragamo Thatland Limitad - - 11 13 k1| 20 449 257 421
Ferragamo (Malaysia) SDN BHD - - 15 17 39 21 - - 54
Totale Asia Paciftco 196.760 243.367 2,258 2.842 1.338 1.213 3.591 26,880 203.847 274302
Gruppo Ferragamio Usa inc. 152271 155132 7875 V5% 4682 502 4672  1B17 169502 166.442 :
Totale Nord America 152273 155,132 7875 7991 4682 502 4672 2817 169502 166442
Ferragamo Mexice 5. deR.L.de C.V. 27843 40981 544 631 198 246 - - 28585 41858 ‘
Ferragamo Chile S.A. 390 1.404 - - 2 1 - - 392 1.405 :
Farragama Argentina S.A. 902 738 - - 4 1 189 - 1075 739 |
Farragame Brasil Roupas & Acessorios Ltda 4.604 4.758 - - 13 5 - - 4617 4.763
Totals Centro & Sud-America 33735 47.881 544 831 217 253 169 - 34669 48.765
Totala 416,477 487.129 11301 12102 5.958 2758 0.131 30.341 443.867 532330
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Acg. PF, M.P, suss, Costi Altrf Costi Oneri

(In migliaia di Eurg) e di consuima per Sarvizi Operativl finanzlari Totale
Soclatdy 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ferragame Deutschland GmbH 17 156 - 1 5339 5276 - - 5.356 5.293
Ferragamo france SAS, 23 29 - - 78541 8317 - - 7964 8346
Ferragamo {Sulsse} S.A, 3 - 377 - 2518 2099 - - 2.896 2.099
Ferragame Monte-Carlo 5.AM. 1 1 - - - - - - 1 1
Ferragamo Belgique S.A. 3 3 - - 483 524 - - 486 527
Ferragamo Espana S.L. 0 17 - - - - 2 - 22 19
Ferragamo U.K. Limited - - 4 44 7237 8250 - - Fa47 8294
Ferragamo Austria Gmbh 2 1 - - 165 493 3 - 170 502
Farragame Retail Nederland BY - 7 - - 392 - 1 - 393 a
Totale Europa 6% 74 381 45 24073 24964 & - 24520 35089
Fereagamo Herg Kong Lid. - 1.194 68 50038 - - 254 51,232 322
Ferragamo Retail Hong Kong Ltd. - - - - - B - - - -
Ferragame Australia Pty Lid. - 46 351 - 5¥10 ~ ) 46 6,061
Ferragamo Japan KK - - 569 1.061 B - - - 569 1.061
Ferragamo Mada (Shanghai) Co. Ltd. - - - - - - - - - -
Ferragame Retail india Private Limited - . 150 113 - - - - 150 113
Ferragamo Retal Talwan Limited - - . - - - - - - -
Ferragamo Retail Macau Limited - - - - - - - - - -
Ferragamo Fashion Trading (Shanghai} Co, Lid - - 9642 34 - - - - 89642 34
Ferragamo Korea Ltd . - 1101 1.341 6,846 1.684 - - 7.947 3.025
Ferragamo {Singapore) PTE LTD - - - - - - - - -
Ferragamo Thaitand Limited - - - - - - - - - -
Ferragama (Malaysia) SDN BHD - - - - - - - - - -
Totale Asia Pacifico - - 12702 2968 56.884  7.3%4 - 254 69.586 10.676
Gruppa Ferragamo Usa Ine. u . 870 628 44950 16.070 - - 4582C 16.698
Totale Nord America - - 870 628 44950 16070 - - 45820 16698
Ferragamo Mexico S.de R.L.de C.V. - - 800 1015 15324 1777 - - 16124 2792
Ferragameo Chile S.A, - - - - 269 247 - - 269 47
Ferragamo Argentina S.A, - - - - - - - - - -
Farragama Brasil Roupas & Acassortios Ltda - - - - 1204 1820 - = 1.204 1,620
Totale Centro e Sud-America - - 800 1.015 16797 3644 - - 17597  4.659

69 74 14753 4.656 142,704 52072 6 254 157532 57062

Totale
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46. Compensi ad Amministratori e Sindaci
g o
2024
Perioda per . Compensi Retrib,
(In migliala dl Bure) cut & stata Scadenza per Benefloi bonus
ricoperta della perla parteca acn ealtr Altri Stack

Nome & Coghome Carica ricoperta lacarica  carlca_carica comitati monetari incentivl compensl  Grant  Totale
Leonardo Ferragamo Fresidente 1.01-31.12 a} 400 - <) - - - 400
Angelica Viscont! Viceprasidente 1.01-31.12 a) 200 - - - - 200
Marco Gobbetti Aministatore DB 1 913112 b) 120 - dafh 2180 - 2239 4539
Giacomo Ferragamo Amministratore 1.01-31.12 a) 50 - cde) 457 - 19 526
Patrizia Michela Glangualana  Amministratora 1013192 a3y 50 45 - - - a5
Umberto Tembari Amministratore 1.01-31.12 a) 50 15 - - - 65
Laura Donnini Amminlstratere 1.01-31.12 a) 50 34 - - - 84
Niecold Ferragame Amministratore 23,04-31,12 a) 35 4 - - - 39
Sara Ferrero Amministratore 23.04-31.12 a) 35 40 - - - 75
Ernesto Greco Amministratore 1.01-23.04 1 B - 29 - 40
Fabio Gallia Amministratore 23.04-07.05 2 - - - . 2
Annalisa Loustau Elia Amministratora 1.01-23,04 16 & - - - 22
Frédéric Biousse Arninistratore 1.01-23.04 186 6 - - - 2
Totale 1.035 150 2.637 29 1.258 6.109

a} con l'approvazione del bilancio chiuso per I'esercizio 2025; b} risoluziona cansensuala con effetto dalle data di approvazione del progetto di bilangfg
relative alfesercizic 2024, 6 marzo 2025; c) auto; d} telefone cellulare; e) polizze assicurative; F) foresteria s}
Fa
Ey

LW
2024

Periodo per
(In migliaia di Euro) cul & stata Altr! compensi

ricoperta la  Scadenza Emolumenti Altri  percepitf da societd Totale
Moma e Cognome Caricaricoperta carica delfa carica per la carica compensi* controllate  gensrale
Andrea Balelli Presidenta 01.01-31.12 a) 64 15 . 79 i
Pacla Caramella Sindace effettive 01.01-31.12 a) 48 12 - 50
Giovanni Crostarosa Guicciardi  Sindaco effattivo 01.01-31.12 a) 45 12 .- g0
Totale 160 39 - 1

a) con ['approvazione del bilancic chiuso per lesercizio 2025
* Gt aitri compensl si riferisconc al compense quale Presidente o membro delfOrganisme di Vigilanza di cui al Dulgs. 23172001
Si precisa che i membri del collegio sindacaie non hanne percepito altrl compensi erogat! da sacieta del Gruppo.

Sisegnala che per Amministratori e Sindaci non sono previste indennita di fine carica.
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47 Impegni e risch

Il dettaglio degli impegni e dei rischi & il seguente:

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

(In migliaia di Euro)

Fidulussioni/garanzie prestate da terzia terzi nellinteresss della Sacietd 8137 9.945

Fideiussioni/garanzie prestate da terzi a terzi nellintaresse di sacietd del Gruppo 9916 9,654

Garanzie prestate dalla Societd a terzi nellinteresse d sociath ded Gruppo 109,027 88.969
127.080 108.568

Totala

Le Fideiussioni e garanzie prestate da soggetti terzi nell'interesse della Societa evidenziano fideiussioni bancaric e
garanzie rilasciate su contratti dilocazione.

Le fideiussioni e garanzie prestate da soggetti terzi nell'interesse delle societa del Gruppo evidenziano le fidelussioni
e garanzie rilasciate su contratti di locazicne stipulati dalle societa del Gruppo e comprendono una garanzia per 6
milioni di Usd (Euro 5.775 migliata) relativa ad un contratto di affitto del Gruppo ferragamo Usa.

Le garanzie prestate dalla Societa a terzi nell'interesse di societa del Gruppo sono prevalentemente a favore di istituti
di credito a garanzia di linee di credito utilizzabili localmente.

48, Erogazioni pubbliche Informativa exart. 1, commi 125-129
della Legge n. 124/2017

In relazione al disposta di cuiallart. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nata
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute neli'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incaricni
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere datfa pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cuial
comma 125 del medesimo articolo, si evidenzia che nel corsa del 2024 |a Salvatore Ferragamo 5.p.A non ha ricevuto
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche am-
ministrazioni. A sensi delle disposizioni dell'art. 3-quater del DL 135/2018, convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019 n.12, per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazion! contenute nel Registro Nazionale degli Aluti
di Stato di cui allarticala 52 della Legge 24 dicembre 2012, n, 235.

49, Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso dell'esercizio 2024 non vi sono stati eventi od aperazioni significative non ricorrenti poste in
essere dalla Societa. '

50. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuall

La Sacietd non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, ovvero quelle operazioni che per significativita/
rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimen-
to e tempistica dell'evento, possano dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza/compleiezza delltnformazione in
bilandig, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale e alla tutela degli Azionisti di mincranza.
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dellz Sa Ivdtore Ferragamo S.p.A.

Le controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferragamo 5.p.A. al 31 dicembre 2024 sono le seguenti:

FERRAGAMO

ate dirette ed indirette

31 dicembre 2024

% dl controlio

Capitale —————
Denominazione Sede Diviza Saciale  Diratto Indiretto Note
Ferragamo Retail Nederland &V, Amsterdam, Paesi Bassi Euro 500.000 100%
Ferragamo France S.AS, Parigi, Francia Eure 4.334.094 100%
Ferragamo Deutschland GmbH Monaca, Germania Euro 3.300.000 100%
Ferragamo Austria GmbH Vienna, Austria Euro 1,853,158 100%
Ferragamo U.K. Limited Londra, Regno Unito Sterlina inglese 7672.735 100%
Ferragamo (Suisse) SA Mendrisio, Svizzera France svizzero 1.000.000 100%
Ferragamo Belgiqus SA Bruxelles, Belgio Euro 750.000 100%
Farragamo Monte-Carlo S.AM, Principate di Monaco Euro 304,000 100%
Farragamo Espana S.L, Madrid, Spagna Euro 4.600.000 100%
Ferragamo USA Inc. New York, Statl Uniti Dellaro americana 74.011.969 100%
Farragamo Canada Inc. Vancouver, Canada Dellaro canadese 4.441.481 100%
S-Fer International Inc. Mew York, Stati Uniti Dellara americano 4,600.000 100%
Sator Realty Inc. New York, Stati Uniti Deollare americano 106.000 100%
Farragamo Maxico S.de R.L.da C.V. Cittd dal Massieo, Messlca Peso mass/cano 4592700  99,73% 0,27%
Ferragama Chile S.A. Santiago, Cile Peso cileno  3.167.970.000 99% 1%
Ferragamo Argentina $.A. Buenos Aires, Argentina Peso argentina  1.050.100.000 55% 5%
Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda. San Paclo, Brastle Real brasilizni 55.615.000 9%% 1%
Ferragamao Hong Kong Ltd. Hong Kong, Cina * Dollara di Heng Kong 16.000 100%
Ferragamo Japan KK, Tekyo, Giappone Yen Giapponese  305.700000  89,13%
Farragamao Australia Pty Ltd. Sidney, Australia Dollare australiana 13.637.003 100%
Ferrimag Limited Hong Kong, Cina Dollarc di Hong Kong ~ 102.200.000 100%
Farragamo Fashion Trading (Shanghai) Ce. Ltd.  Shanghai, Cina Dollaro americano 200,000 100%
Ferragamo Moda (Shangha') Co. Ltd. Shanghai, Cina Dollaro americanc 1.400.000 100%
Ferragamo Retail HK Limited Hong Kong, Cina Dollare di Hong Kong 88.000.000 100%  (3)
Ferragamo Retail Talwan Limited Taipei, Taiwan Nuove dollaro taiwanese  136.250.000 100% (3)
Ferragamo Retail Macau Limited Macae, Cina MacauPataca 17275000 100%
Ferragamo Retail India Private Limited New Delhi, India Rupia Indiana  300.000.000 100% [C))
Ferragamo Korea Ltd. Seoul, Corea del Sud Won sudcoreane  3.291.200.000 100%
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd Singapore Dollare di Singapore 47.600.000 100%
Ferragamo (Thailand) Limited Bangkok, Tailandia Baht 220.000.000 100%
Ferragamo {Malaysla) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malesla Ringgit della Malesia 1.300.000 100%

1.Tramite Ferragamo USA Inc;
2. Tramite Ferragamo Hong Kong Ld;
3 Tramite Farrimag Limited;
4Socleta non operativa.
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52. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

In data 3 febbraio 2025 la Societd e il dott. Marco Gobbetti hanno raggiunto un accordo per la risoluzione consensuale
dei rapporti di lavoro e di amministrazione con effetto dalla data di approvazione del progetto di bilancio relativo
all'esercizio 2024, ovverc il 6 marzo 2025, come da comunicaziene diramata al mercato in pari data.

In tale sede & stato inaltre reso noto che: (i) 11 Dott. Gobbetti avr diritto all'erogazione della retribuzione e delle-
molumentao fisso sino alta data di cessazicne e al mantenimento & taluni fringe benefit sino al 31 dicembre 2025, i}
verranno riconosciut al Dott. Gobbetti entro 30 giormi dalla cessazione dei rapport], Iimporto di complessivo di Euro
4,450 migliaia lordi a fronte della cessazione del rapporto di lavoro ed Euro 50 migliaia lordi a fronte delle rinunce
prestate rispetto all'esecuzione e cessazione dei rapporti intercorsi, fra cui, in particolare, la rinundia al bonus STI
2024, Restricted Shares 2024 LT| c.d. “special award” 2022-2026; (iti) can riferimento alla governance delfa Societa per
il perioda intercorrente tra il 6 marzo 2025 e la data di nomina del nuovo Amministratore Delegato, cheipoteri esecu-
tivi verranno conferiti al Presidente, che proporr una distribuzione delle deleghe e verra supportato da un comitato
consultive di presidenza per [a transizione composto da esperti con consclidata esperlenza nel settore che hanno
gid operato con ruoli apicali allinterno della Societd — ovvero, James Ferragamo, Ernesto Greco e Michele Norsa {che
assumerd lincarico di Chairman Special Advisor) - per consolidare la nuova fase di sviluppa sostenibile def valori fon-
danti del brand partendo dal lavoro svoito fino ad adesso con l'obiettivo di passare ad una nuova fase nel processo di
rinnovamento, accelerarna limplementazione e rafforzarne il fondamentale legame con |'heritage del marchio.

Di seguito a quanto comunicato in data 3 febbraio 2025, Marco Gobbetti ha formalizzato le dimissioni dagli incarichi
di amministraziene in essere con la Societd con efficacia dal 6 marzo 2025, in conformitd alfaccordo df risoluzione
consensuale raggiunto tra le parti. Contestualmente, in linea con il medesimo accordo di risoluzione consensuale,
sono venuti meno gli incarichi e le responsabilith di lavoro di Marco Gobbetti con la Societa.

It Consiglio di Amministrazione, riunitesi in pari data, non ha ritenuto di procedere alla cooptazione di un nuovo com-
ponente, lasciando all'assemblea prevista per il 16 aprile 2025 Fassunzione defle deliberazioni in marito.

Nal corso delia medesima seduta, su propesta del Presidente e con il parere favoravole del Comitato Remunerazioni
e Nomine, il Consiglio di Amministrazione ha inoltra assunto talune defiberazion! in materia di cariche sociali, provve-
denda ad una redistribuzione delle deleghe cha sara efficace sino allindividuazione del nuove Amministratore Dele-
gato attraversa una ricerca che dovrd essere |a pil efficiente ed efficace possibile. In particolare, sona state conferite
deleghe gestionall al Presidente Esecutivo Leonardo Ferragamo, nonché ai Consiglieri james Ferragamo ed Ernasto
Graco. Rimane confermato il supporto del Comitato Consultive di Presidenza composto dagh Amministratori con
delega ed il Chairman Special Advisor Michele Norsa, come comunicato il 3 febbraio 2025.

Alla luce del auovo assetto, ai sensi della Raccomandazione n. 13 del Codice di Corporate Governance e dell’art, 5
del Regolamento del Consiglio di Amministrazione, & stata nominata Patrizia Michela Giangualana in qualita di Lead

Independent Director.

Nella riunione tenutasi in data 6 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione, tra l'altro, ha: (i) approvato il progetto
di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, il Bilancio conselidato al 31 dicembre 2024 e [a Relazione degli Ammini-
stratori sulla gestione dell'esercizio 2024, contenente ['Informativa ¢i Sostenibilita del Gruppo Ferragamo redatta in
conformita alle nuove dispasizioni intradotte dalla Corporate Sustainability Reporting Directive ("CSRD"), recepita
con il D, Lgs. 125/2024, e ai principi di rendicontazione European Sustainability Reporting Standards ("ESRS") pre-
disposti dallEFRAG ed emanati dalfla Commissione Europea con il Regolamento delegato (UE) 2023/, (ii) approvato
la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, relativa all'esarcizio 2024 redatta dalla Seciata ai sensi
dell'art. 123-bis del TUF; (jii) appravato, con i| parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine, la Relazione
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sulle politica in materia di rerunerazione per l'esercizio 2025 e sui compensi corrisposti nell'esercizio 2024, predi-
sposta in conformita a quanto previsto dall'art. 123-ter del TUF, dallart. 84-quater e dail'Allegato 3A, Schema 7-bis
del Regolamento CONSCB n. 11971/1999 e successive madifiche e deliart. 5 del Codice di Corporate Governance
delle societd quotate; per approvazione da parte della successiva Assemblea dei soci. Si rinvia per maggiori dettagli
alla documentazione messa a disposizione sul sito della Societa https://group.ferragamo.com/it sezione governance/
assemblea-degli-azionisti/2025; (iv) deliberato di convocare I'Assemblea ordinaria e sirecrdinari degli 2zionisti di Sai-
vatora Ferragame S.p.A. per il prossimo 16 aprile 2025; e (v cenfermate la nomina del CFO e Dirigente Preposte ai
documenti contablli @ societari quale Dirigente Preposto all Informativa di Sostenibilita per it2025,

53. Proposta di approvazione del bilancio e destinazione del
risuitato

il Consiglio di Amministraziona della Salvatore Ferragame $.p.A, inrelazicne ai risultati conseguiti nell'esercizio 2024,
propone;

1. di approvare il bilancio per I'esercizio 2024;
2. di ripiznare la perditz dell'esercizio 2024, pari a Eure 70.534.828, mediante futilizzo della Riserva Stracrdinaria,
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Bilancio FEsercizio

Informativa ai sensi dellart. 149-duodecies del

regolamento Emittenti

{in migfiais di Euro)
Totale
Tipologla di servizi Seggetto che ha eragato il servizio Destinatario Note Compensl 2024
Revisione Cantabile Revisore della Capogruppe Capogruppe 3N
Altrl Servizi i) Revisars della Capogruppe Capogruppe 1 198
1i} Rete del revisore della Capogruppo Capagruppe -
Totale 569

11 La voce i riferisce principalmente allattestazione resa sulla Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario ed alle attestazicni sul credite Ricerca

& Sviluppo.

Firenze, 6§ marzo 2025

Peril Consiglio di Amministrazione

Presidente
Lecnardo Ferragamo
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Attestazione ai sensi dellart, 154 bisdel D.igs, 24
o]

febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza)

1. | sottoscritti Marco Gobbetti in qualita di "Amministratcre Delegato” e Pierre Giorgio Sallier de fa Tour in qualita di
"Dirigente preposto alla redazione dei documenti contahili societari® della Salvatore Ferragamo S.p.A. attestaro,
tanuto anche conto di quante previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del dacreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58;

+ 'adeguatezza in relazione alie caratteristiche dell'impresa; e
 l'effettiva applicazicne, delle procedure amministrative 2 contabili per la formazione del bilancio d'esercizic nel

corso del periodo 1° gennaio =31 dicembre 2024

2. l'adeguatezza dalle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio desercizio 2024 & stata
valutata sulla base del modello internal Controf - Integrated Framework emanato dal Commitee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission che rappresenta Il modello di riferimento a livello internazionale general-

mente accettato.

3, Sl attesta, inoltre, che
3.1 |l bilancio d'esercizic al 31 dicambre 2024:
2. & redatio in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dall'Unione Eurcpea ai sensi
del Regolamento (CE) . 1506/2002 del Parlamente suropec e del Consiglio, del 19 luglic 2002 e successive
integrazioni;
b. corrisponde alle risultanze dei Iibri e delle scritture contabili;
c. 2 idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corratta della situazione patrimoniale, economica e finan-

ziaria dell'Emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibiie dellandamento e del risultato della gestione
ché dalla situazione dellEmittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertezze cu‘

esposti.

Firanze, 6 marzo 2025

Amministratore Delegato
Marco Gobbettl

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Pierre Giorgic Sallier de La Tour
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Relazione del Collegio Sindacale

all’ Assemblea degli Azionisti
(ai sensi dell'art. £53 de! D, Lgs.58/1998)

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacate di Salvatore Ferragamo S.p.A. (in segnito anche “Ferragamo” o “Societd”), ai
sensi defl’art. 153 del D, Lgs. n, 58/1998 (“TUF"), ¢ chiamato a riferire all’ Assemblea degli
Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio sull’attivita di vigilanza svolta nell’esercizio e
sulle omissioni e sui fatti censurabifi eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale pud, altresl,
presentare proposte all’Assemblea in ordine al bilancio & alta sua approvazione nonché alle materie

di sua competenza,

La presente relazione riferisce sull attivita svolta dal Collegio Sindacale di Ferragamo nell’esercizio
chiuso il 31 dicembre 2024 (in seguito anche “Refazione™).

1l bilancio desercizio (o separato) 2024 chiude con una perdita pari a Buro 70,5 milioni a fronte di

un utile pari a Buro 87 milioni nel precedente gsercizio. A livello consolidato, la perdita di ...

pertinenza. del Gruppo & risultata pari a Bwro 68,1 milioni a fronte di un utile pari a Euro 25;‘@,‘%-‘-_‘” Q4
O AR O

milioni nel precedente esercizio, O R

re a
Premess <,

vigilanza prevista dalla ltegge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati gy 1 S
Consiglio Nazionale dsi Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob '-'
in matetia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvato nel gennaio 2020 dal Cornitato per la Cotporate Governance.

Delle attivitd di seguito descritte & stato dato atto nei verbali delle n., 19 riunioni del Collegio
Sindacale tenutesi nel cotso del 2024 ¢ delle n. 5 riunioni tenutesi nel 2025 fino alla data della

presente Relazione. |

Si rappresenta che il Collegio si & riunito nel corso deli’anno alternando riunioni in presenza, anche |
con dcoesse presso la sede della Societa, e con collegamenti a distanza in video conferenza.

Nomina del Collegio Sindacale

11 Collegio Sindacale in carica alla data detla presente relazione ¢ stato nominato, con il sistema del
voto di lista, ai sensi di legge e di Statuto tenuto conto anche delle previsioni in materia di equilibrio
tra i generi, dall’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2023, ed & composto da Andrea Balelli
(Presidente), Paola Caramella (componente effettivo) e Giovanni Crostarosa Guicciardi

(componente effettiva),

Nella medesima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Roberto Coccia e Antonielta

Danato,
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Attivitd i vigilanza ai sensi del’art, 149 del TUF

Al sensi dell’art. 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:

—  sull’osservanza deila legge e dello statuig;

—  sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societd per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nanché sull’affidabilita di
quest’ultimo nei rappresentare corretfamente i fatti di gestione;

—  suile modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categotia, cui la societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi;

~  sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societd alle socictd controliate ai sensi

dell*art. 114, comma 2, def TUF.

Attivitd di vigilanza sull’esservanza della lepge e dello statuto

il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di
vigilanza a esso atiribuiti mediante i) partecipazione, in forma collegiale o con la presenza di
almeno un componente, a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Conitati
endoconsiliari, i) audizioni del management della Societd e del Gruppo e iif) incontri con ln

socield di revisione,

In particelare, con specifico riferimento ai Comitati endoconsiliari, il Coliegio Sindacale ha sempre
assistito alle riunioni (i) del Comitato Controllo ¢ Rischi, che svolge anche la funzione di Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate ¢ per la sostenibilita di impresa, e (ii) del Comitato
Remunerazioni ¢ Nomine.

Eventi di maggior rilievo economics, finanziario ¢ patrimoniale dell’esercizio

Il Collegio Sindacale ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicitd mensile, informazioni
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e paftimoniale
realizzate dalla Societd, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo. II Collegic Sindacale pud
ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e
allo statuto ¢ non sono manifestamente imprudenti, o azzardate, o in conflitto di interessi, o in
contrasto con le delibere assunte dall® Assemblea, o tali da compromeitere 'integritd del patrimanio
sociale. Non risultano, aliresi, operazioni atipiche o inusuali.

In particolare, il Collegio Sindacale segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza
nel 2024, ,

In data 23 aprile 2024, a valle dell’Assemblea dei soci che ha nominate il Consiglio di
Amministrazione in carica, & stato confermato Marco Gobbetii quale Amministratore Delegato della
Societd, Sono state inoltre conferite alcune deleghe, sempie in continuitd con il precedente mandato,
al Presidente, Leonardo Ferragamo, ¢ alla Vicepresidente, Angelica Visconti. Nella stessa riunione
Pierre La Tour & stato nominato Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari
ai sensi detl’art. 154-bis del TUF.

[n data 9 maggio 2024, & stata verificata la sussistenza dei requisiti di onorabilitd e indipendenza in
capo agli Amministratori ed & stata deliberata la costituzione dei Comitati endoconsiliari,
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I data 20 gingno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) approvato il Modern Slavery
Statement 2023; (ii) deliberato ta nomina del nuovo tesponsabile della Funzione di Internal Audit
con decorrenza 1° agosto 2024,

In data 1° agosto 2024 il Consiglio di Amministrazions ha: (i) approvato "aggiornamento del Piano
Strategico; (ii) approvato la Relazione Pinanziaria Semestrale Consolidata al 30 giugno 2024; (iif)
approvato le linee guida organizzative e di governance del Tax Compliance Framework (il Tax
Compliance Model ¢ la Policy per la Gestione del Rischio Interpretativo); e (iv) aggiormato il piano
di Audit 2024,

In data L5 ottobre 2024 ha deliberato: (i) la cooptazione di un consigliere ex art. 2386 c.c. e (ii)
deliberato di convocare I"Assembiea Ordinatia e Straordinaria degli Azionistt per il glorno 26
novembre 2024,

In data 28 ottobre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) rominato per [’esercizio 2024 il
dott. Plette La Tout, gid CFO e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletari,
quale Dirigente Preposte per |"attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita in conformita
all’art.] 54-bis, comma 3-ter, TUF; (ii) approvato I’aggiomamenta del Modello Organizzativo ex

D.Lgs, 231/01.

[n data 19 dicembre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato: (i) il Budget 2025; (i) ;

Piano di Sostenibilitd 2025-2027; (iif) I'aggiornamento del Modello organizzativo ex D,

231/01; (iv) la proposta di deroga alla Politica di Remunarazione 2024 della Societd in relazigfy
Piano di incentivazione di breve termine (“Piano STI 2024”). z
] “’

\‘"'

Si segnalano inoltre le seguenti opetazioni ed eventi di particolare rilevanza nel corso del 2025 ine b Iy

alla data odierna,

Tn data 30 gennaio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Regolamento del Dirigente
Responsabile defi’attestazione della rendicontazione di sostenibilita ex art. 154-bis, comina 5-ter,

del TUE,

In data 3 febbraio 2025, & stato raggiunto un accordo fra la Societd e Marco Gobbeiti per la
risoluzione consensuale dei rapporti di lavoro ¢ di amministrazione in essere tra gli stessi, con
effotto dalla data di approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio 2024.

In data 6 marzo 2025 it Consiglio di Amministrazione ha: (i) approvato il progetto di bilancio di
esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, corredato della Informativa di Sostenibilita
2024, ai sensi del D. Lgs. 125/2024; (ii} approvato le schede di consuntivazione remunerazioni
variabili legate allo Short Term Incentive per il Direttore Internal Audit in relazione al’esercizio
2024, (ifi) approvato la Politica di remunerazione 2025 e la Relazione sui compensi corrisposti nel
2024 (iv) preso atte delle dimissioni rassegnate dall’ Amministratore Delegato in pari data e
approvato, per il periode intercorrente tra il 6 marzo 2025 e la nomina del nuovo CEO, una
redistribuzione delle deleghe gestionali al Presidents e agli Amministratori BErnesto (reco ¢
Giacomo (James) Ferragamo; (v) nominato un Lead Indipendent Director ai sensi della
Raccomandazione 13, Jett, a), det Codice di Corporate Governance e dell’art. 5 del Regolamento del
Consiglio di Amministrazione; (vi) confermato il dott. Pietre La Tour, gia Group CFO e Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti _saatabill societari, quale Dirigente Preposto per
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|attestazione delfa Rendicontazione di Sostenibilith per 'escreizio 2025, in conformitd a quanto
previsto dall’art, 154-his, comma 5-fer, del TUF.

il Collegio Sindacale inoltre segnala che nel corso dell’esereizio:

ha svolto le funzioni dell’Organisme di Vigitanza ex art. 6 del D. Lgs. 23172001, essendo
statl i suoi componenti nominati membri di tale Organismo; come tale ha valutato i profil! di
imteresse ai sensi del predetto decreto e in proposito non risultano anomalie o fatii
significativi censurabili;

ha tenuto periodiche riunfoni con gli esponenti della societa di revisione al fine del reciproco
scambio, come prescritto dall’art. 150, comma 3, del TUF, di dati e informazioni rilevanti per
*espletamento def rispettivi compiti, A tal proposito si fa presenie che non sono emersi dati e
informazioni rilevant] che debbano essere segnalati nella presente relazione;

non ha ricevuto denunce ex art. 2408 de! Codice Civile;

ha espresso parsii ex art, 2389, comma 3 del Codice Civile, sulla remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche;

ha espresso il propric parere obbligatorio sulla nomina del Dirigente Preposto ex art. 154-bis
del TUF;

ha espresso pareri in relazione afle e.d. “non audit fees™ per { servizi diversi dalla revisione
resi daila sociefd incaricata della revisione legale dei conti, come previsto dalla normativa
vigente ¢ dalla procedura interna adottata dalfa Societd, verificandone in particolare gli effetti
sulla indipendenza, senza rilevare eccezioni da segnalare,

Ulteriormente, il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che:

il Consiglio di Amministrazione nef 2024 si & riunito n, 12 volie;

il Comitato Controllo e Rischi nel 2024 si & riunito n.13 volte (di cui n. 9 in veste di Comitato
per le Operazioni Parti Correfate);

il Comitato per le Remunerazioni ® Nomine nel corso dell’esercizio 2024 si & riunito 0,10
volte (di cul o, 8 in veste di Comitato Nomine);

'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 nel coso dell’esercizio 2024 si & riunito n.13

volte,

Attivita di vigilanza suf rispetto dei principi di corretta amministrazione e sull’adeguatezza della

struttura organizzativa

If Collegio Sindacale:

ha acquisite conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd ¢ sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e
incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire, ritenendo la struttura
organizzativa della Societd sostanzialmente adeguata alle necessita della stessa e del Gruppo
e idonea a garantite il rispetto dei principi di corretta amministrazione;

ha wvalutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fattl di gestlone, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I"esame di documenti
aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla sociefd di revisione ¢ a tale riguardo
non ha osservazioni particolari da riferire,
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Il Coliegio Sindacale ha constatato che adeguata documentazione, a supporto degli argoment
oggetto di discussione nei consigli di amminisirazione, & resa disponibile ad amministratori e
sindaci con ragionevole anticipo.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono
ispirate al principio di corretia informazione e di ragionevolezza e che gli amministratori sono
consapevoli della rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute.

1l Collegio Sindacale non ha risconrato opetazioni significative atipiche efo inusuali, comprese
quelle infragruppo o con parti coirelate infragruppo e non infragruppo.

Il Collegio Sindacale ha, altrest, valutato I"adeguatezza delle informazioni rese all’interno della
relazione sulla gestione circa la non esistenza di opetazioni significative atipiche efa inusuali.

Astivitd di vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societaio
In relazione a quanto previsto dall’ait. 149, comma 1, lett. c-bis, de! TUF in merito alla vigilanza da
parte del Collegio Sindacale “sulle modalits di concrela attuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, eui la societd, mediante informativa al pubbli
dichiara di attenersi®, il Collegio Sindacale segnala di aver vigilato:
sulte modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da cod
comportamento ai quali la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attener ré
Societd ha redatto, ai sensi dell’art, 123-bis del TUF, lannuale Relazione sul Govemg e
Societario e gli Asseiti Proptictari relativa al 2024, predisposta in coerenza con {I format peiNg o=
relazione su! govetno societario ¢ ghi assetti proprietari X edizione, approvato dal Comitato per"‘\i‘:. ST
la Corporate Governance nel dicembre 2024, e approvata dal Consiglio di Amministrazione del
6 marzo 2025, nella quale sono fornite informazioni cirea (i) gHl asseiti proprietari della Societa; :
(i) le pratiche di governo socictario effettivamente applicate dalla Societd; (iii} le principali '
caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti, anche in
celazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata; (iv) i meccanismi di
funzionamento dell’ Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poterd, i diritti degli Azionjsti e !
ls modalita del loro esercizio; (v) le informazioni richieste dagli BSRS in materla di corporate
govetnance, temuto conto dei nuovi obblighi di rendicontazione in materia di sostenibilith di cul i
allart, 4 del D. Lgs. 125/2024; (vi) la composizione ¢ il funzionamento degli organi di
amministrazione e controlle ¢ dei loro comitati, nonché fe alire informazion] previste dali*art,
123 -bis del TUF;
sylle valutazioni svolte dagli amministratori in metito alle Racccmandazioni per il 2025 |
formulate dal Presidente del Comitate per la Corporate Governance ¢ inviate fra gli altri ai
Presidenti degli organi di controllo delle societd quotate il 17 dicembre 2024,
sull’adozione e attuazione della Politica per la Remunetazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche, in linea con quanto previsto dal Codice di Corporate
Governance;
sul Piano azionario LTI denominato Performance ¢ Restricted Shares 2023 - 2023 rivolto ai
manager del Gruppo, in linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance;
sull’applicazione del Piane azionario denominato Restticted Shares;
sull*applicazione, nel corso dell’esercizio, della procedura per I'affidamento di incarichi alla
societd di revisione nell’ambito del Gruppo Ferragamo,
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Il Collegio Sindacale da, inoltre, atto; (i) di aver verificato, sulla base dei criteri previsti dall’art,
148, comma 3 del TUF e secondo le indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Comrmnercialisti ed Esperti Contabili ¢ dal Codice di Corporate Governance, il possesso da parte del
propri componenti dei requisiti di indipendenza, professionalitd, competenza e onorabilitd richiesti
dalia normativa; (i) di aver riscontrato la corretta applicazione dei critert e delle procedure adoifate
dal Consiglio di Amministrazione per valutare annualmemte 1’indipendenza dei propri
amministratori indipendenti, nonché I'effettuazione da parte del Consiglio di Amministrazione di
una valutazione basata su profili sostanziali e di coerenza con le decisioni assunte in tema di
identificazione delle parti correlate a Ferragamoe. La valutazione deli’indipendenza & stata svolia nel
corso dell’esercizio e il Collegio non ha osservazioni al riguardo da formulare e (iif) di aver vigilato
sul processo fnalizzato all’adozione della politica per la remunerazione degli amministratori e del
dirigenti con responsabilita strategiche, in linea con quanfo previsto dal Codice di Corporate

(Governance.

Attivita di vigilanza sull'adeguatezza delle disposizioni impattite dalla Societd alle societd

controllate
Al sensi dell'art. 114, comma 2 del TUF: (i} gli emittenti quofati impartiscono le disposizioni

oceorrenti affinché le societd controllate forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere gli
obblighi di comunicazione previsti dalla legpe; (i) le societd controllate trasmettono
tempestivamente le notizie richieste.

il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impattite alle socletd
controllate, avendo constatato che la Socletd & in grado di adempiere tempestivamente e
regolarmente agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge, Cid anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e incontti periodici con la societd di
revisione, ai fini del reciproco scambic di dati e informazioni rilevanti. Al riguardo, non vi sone

osservazioni particolati da riferire.

Inoltre, nei Consighi di Amministrazione delle societa controllate sono presenti generalmente, con
deleghe operative, Amministratori e/o Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione
coordinata e un adeguato flusso di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili.

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Al sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile g della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate “Regolamento operazioni con parti
correlate” (e successive modifiche), in data 30 marzo 2011, il Consiglio di Amministrazione di
Ferragamo, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto
di soli amministratori indipendenti (a ¢id incaricato ai sensi dell’art. 4, comma 1, del cifato
Regelamento cont apposita deliberazione del Consiglio di Amministrazione), si & dotato della
“Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate”, che & stata successivamente
aggiornata In ultimo in data 3 agosto 2023,

Ai sensi dell’art. 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa (i) &
coerente con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (ii) & pubblicata sul sito internet della
Societd (hitps:/eroup ferragamo.conm).

Nei corso dell’esercizio 2024, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere una
setie di operazioni con parti correlate sia infragruppo sia con terzi. Le operazioni con patti correlate
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sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito delle attivitd di vigilanza effettuate, in
sostanziale aderenza alla suddetta procedura ¢ al Regolamento.

Le principali operazioni con parti correlate deliberate nel 2024 hanno riguardato: (i) gli accordi con
Lungatno Alberghi S.t.l. per I'alloggio degli ospiti in occasione degli eventi della Fashion Week di
Milano 2024: i) la corresponsione di una remunetazions annua fissa aggiuntiva al Presidente del
Consiglio di Amministrazions ed alla Vice Presidente; ili) un accordo quadro con la medesima parte
correlata sopra individuata per Palloggio dei propri ospiti in occasione degli eventi della Fashion
Week di Milano 2025; e iv) la stipula di un contrato di consulenza con un Amministtatore,

Le ulteriori operazioni infragruppe da roi esaminate risultano di natura ordinaria, in quanto
essenzialmente costituite da prestazioni commerciali e da prestazioni reclproche di servizi
amministrativi, finanziari e organizzativi, 1 summenzionati rapporti sono stati regolati applicando
normali condizioni di mercato, determinate con parametri standard, che rispecchiano |'effettiva
fruizione dei servizi ¢ sono stati svolti nell’interesse della Societd. Le operazioni con partt corvelate
non infragruppo da noi esaminate risultano, anch’esse, di natura ordinaria (in quanto rientranti
rell’ ordinario esercizio dell’attivita operativa ovvero dell’attivitd finanziaria ad essa connesse)
concluse a condizion] equivalenti a quelie di metcato ¢ standard. Le operazioni con parti cg
sono indicate nelle note di commento al bilancio della Societd e al bilancio consolidato,
sono riportati anche i conseguenti effetti eccnomict,

g
rls

.....

A nostro parere tutte Je anzidette operazioni risultano effettuate nell’ interesse della Socief

Attivith di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 392010

Ai sensi delPart. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, come modificato dal D.Lgs. 135/2016, il Collegi‘a %
Sindacale (identificato quale “Comitato per il Controllo Intetno e per la Revisione Legale”) &
incaricato:

— di informare lorgano di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito della
revisione legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del
Regolamento europeo (Reg. EU n. 537/2014), cortedata da eventuali osservazioni;

~  di monitorate il processo di informativa finanziaria;

- di controtlare PPefficacia dei sisterni di controllo interno, di revisione interna e di gestione del
rischio;

—  di monitorare la revisione legate dei conti annuali e dei conii consolidati;

_ di verificare ¢ monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societd di revisione legale
a norma degli artt, 10, 10-bis, 0-ter, 10-quater & 17 del citato decreto ¢ dell'art. 6 del
Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne I'adeguatezza della prestazione di
servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'art, 5 di tale
regolamento;

~  della responsability detla procedura volia alla sclezione dei revisori legali o delle societd di
revisione legale ¢ raccomandare | revisori legaii o le imprese di revisione legale da designare
al sensi delf'art.16 del Regolamento europeo.

1l Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato Controllo & Rischi, costituite in seno al
Consiglio di Amministrazione, allo scopo di coordinare le rispeitive competenze ed evitare
sovrapposizioni di attivita.

o~
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A tal proposito, 1a prassi introdotta in Ferragamo di invitare |’ intero Collegio Sindacale alle riunioni
del Comitato Controllo ¢ Rischi rende fluidi 1 rapporti e agevola il coordinamento e lo scambio
informativo tra i due organi, anche quando le attivitd del Comitato Controllo e Rischi sono riferite a
temi di specifico rilievo ai fini del D. Lgs. n. 39/2010 e alle matetie oggetto di vigilanza sopra

richiamate,

Con specifico riferimento alle attivitd previste dal D. Lgs. 39/2010 sulla Revisione Legale del Conti

segnaliamo quanto segue.

[nformativa all’Organo di Amministrazione sull’esito deila revisione legale e sulla Relazione

agginntiva di cui al’art. 11 del Regolamento europeo n.337/2014

Ai sensi dell'art. 19 del D.Lgs. 3972000 il Collegio Sindacale ha informato lorgano di
amministrazione dell'esito della revisione legale e ha frasmesso la relazione aggiuntiva di cui all'art,
11 def Regolamento europeo 1. 337/2014, rilasciata dalla societa di revisions in data odierna.

Aftivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

It Collegio Sindacale ha verificato Pesistenza di norme e procedure a presidio del processe di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale propasito la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, riflette {e iinec guida del sistema di conirollo interno e gestione
dei rischi, nonché le modalitd e le procedure per una adeguata informativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale ha esaminato, con Peassistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti confabili societari, le procedure relative all’attivity di formazione del bilancie della
Secietd e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. Il Collegio
Sindacale ha, inaltre, avuto evidenza del processo che consente al Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari e all’ Amministratore a cio delegato di rilasciare le attestazioni

previste dallart. 154-bis del TUF,

1 Collegio Sindacale & stato informato che e procedure amministrative/contabili per la formazione
del bilancio e di ogni altra comunicazions finanziaria sone predisposte sotto la responsabilita del
Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili e societar], che, congiuntamente
all’ Amministratore Delegato, ne aftesta ’adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del
bilancio di esercizio e consolidato e della relazione finanziaria semestrale.

In data 6 marzo 2025 sono state rilasciate da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari le attestazioni del bilancio consolidato e
del bilancio d’esercizio previste dall’articolo 154-bis del TUF secondo 1 modelli conformi a quanto
disposto dall’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 ¢ successive modifiche e

integrazioni.

I Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
dell’informativa finanziaria e ritiene non sussistanc rilievi da sottoporre all’ Assemblea.

Attivitd di vigilanza sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione

del rischio

I! Collegio Sindacale, anche congiuntamente con il Comitate Controllo e Rischi, ha incomntrato
perfodicamente il Responsabile pro-tempore della Funzione di Internal Audit, ed & stato informato
sul risultati degli interventi di audit finalizzati a verificare [*adeguatezza e Poperativitd del sistema
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di controllo interno, ii rispetto della legge, delle precedure e dei processi aziendali, nonché
sull*attivita di implementazione def relativi piani di miglioramento. Ha, altresl, ricevuto if Piano di
Audit per Pesercizio 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30 gennaio 2025 (il
cui contenuto & stato valutato positivamente dal Comitaio Controllo e Rischi e dal Collegio
Sindacale nella riunione del 24 gennaio 2025), ed & stato periodicamente aggiornate sullo stato di
avanzamento del Piano 2024 e sulle azioni correitive eventualmente individuate, Ha inoltre ricevuto
la Relazione del Responsabile delia Funzione di Internal Audit per Panno 2024. Inoltre, con
periodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitato Controllo e Rischi la relazione sulle attivita svolte.

Si segrala che la Societd adotta un modetlo di gestione integrata dei rischi, in linea con gli standard
riconosciutl in ambito di ERM (“Enterprise Risk Management”) e best practices, ispirato al
framework emanato dal “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”
(“COSO BRM"). 1l sistema di Enterprise Risk Management ¢ disciplinato dalla Policy “ERM
Framework”, approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 gennaio 2025, Tale
framework definisce le metodologie e le linee guida per I'identificazione, la valutazione e la
gestione dei principali tischi aziendali, nonché I'organizzazione dei presidi di controllo a tutela
degli stessi, [ processo ERM supporta Palta direzione nell’analisi dei rischi con impatto diretto
indiretto sul raggiungimento degli obiettivi strategici e di sostenibilith, coinvolge
periodicamente il top management ¢ i Risk Owner nella valutazione delle esposizioni ai rischfz
bese & quanto stabilitc dalla Policy, i rischi di Gruppo scno softoposti a valutazione semesyig

. mediante un approceio strutturato che integra eriteri qualitativi e quantitativi. La funzione Grgli :
Internal Contro! & Risk Management assiste il management nell’analisi delle contromisure e daj B '::‘.
presidi di controllo esistenti o in fase di implementazione, al fine di garantirne Pefficacia nella
mitigazione del rischio. In tale contesto, & stato istituito il Comitato BERM, presieduto
dall’ Amminigtratore Delegato e coordinate datla Funzione Group Infernal Control & Risk
Management, con [a partecipazione dei Risk Owner. Il Comitato si occupa dell’analisi e della
verifica della Risk Map di Gruppo, della valutazione dei rischi e delle loro interazioni, assicurando
I'adozione di strategic efficaci per la riduzione delle esposizionl pili rilevanti, Le riunioni del
Comitato ERM si tengono con cadenza almeno trimestrale e in occasione delle informative sui
rischi rivolte al Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio di Amministrazione. Si segnala, infine,
che P'entrata in vigore della Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), recepita in Italia
con il D, Lgs. 125/2024, ha ampliato gli obblighi di rendicontazione rispetto alla precedente NFRD,
infroducendo nuovi standard di trasparenza sulle performance ambientali, sociali e di governance
(ESG), con [obiettivo di rafforzare la sostenibilita e la responsabilita delle imprese.

1] Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di sostanziale adeguatezza del sistema di
controllo interno nel suo complesso ed evidenzia che non sussistonc rilievi significativi da

sottoporre all’ Assemblea,

Attivied di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati
—  la contabilitd & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa de parte della societa di

revisione KPMG alla quale I’Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019 ha conferito
I*incarico di revisore legale dei confi per gli esercizi 2020-2028;

— il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la sacietd di revisione KPMG al fine del
reciproco scambio di informazioni per lo svelgimento dei propri compifi anche ai sensi
dell’art. 150, comma 3, del TUF. Dagli incontri avuti non sono emersi faft] di rilievo




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

sull*integriia del sistema di controllo interno per ¢id che concerne in particolare il processo di
informativa finanziaria;

_  KPMG ha emesso in data odierna le proprie relazioni contenenti i giudizio sul bilancio
desercizio e sul hilancio consolidato predisposti in conformitd agli International Financial
Reporting Standards emessi dall’International Accounting Standards Board (“TASB”) e
omologati dall*Unione Europea, nonché ai provvediment emanati in attuazione delf’art.9 del
D.Lgs. n. 38/05. Inoltre, nella medesima relazione, KFMG ha rilasciato (1) il giudizio sulla
conformita alle disposizioni in materia di formato unico di comunicazione (“ESEF”) previste
dal regolamento Delegato (UE) 2019/815 e (ii) il giudizio di coerenza della Relazione sulla
gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo Societario con il bilancio. Deifa
relazione non contiene rilievi né richiami di informativa. Nella relazione sul bilancio
consolidato, si di atto di aver verificato I'avvenuta approvazione, da parte degli
Amministratoti, della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita.

Indipendenza della societd di revisione, in varticolare per quanto concerne la_prestazione di servizi
non di revisione

Con riguardo alla conferma annuale dell’indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta di aver
ricevuto dalla societd di revisione conferma seritta con la trasmissione della Relazione Aggiuntiva
emessa in data odierna ai sensi dell’art. 11 del Regolamento europeo.

Il Collegio Sindacale ha vigilato suil’indipendenza della societa di revisione ¢, in particolare, ha
ricevuto periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione da attribuire (o attribuiti
in forza di specifiche disposizioni regalamentari) al revisore legale. Come si evince dal bilancio
consolidato del Gruppo Ferragamo, nel corso dell’esercizio 2024 KPMG, anche atiraverso la
propria rete, ha svolto a favore del Gruppo le attivita di seguito riassunte:

Societd e periodo di riferimento , )

Audit services Non audit services Totale
(Eura/000)
Salvatore Ferragamo SpA  (2024) 37 198 569
Gruppo Ferragamo (2024) 754 4 758
Totale 1.125 202 1.327

Il Collegio Sindacale considera che i summenzionati corrispettivi sono adeguati alla dimensione,
alla complessita e alle caratteristiche dei lavori effettuati e rifiene altresl che gli incarichi (e i relativi
compensi) diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere sull’indipendenza del revisore
legale. 1l Collegio ha inoltre verificato che gli incarichi affidati alla societd di revisione non
vientrino fra quelli vietati per la societd di revisione in carica ai sens! del citato Regolamento

2uropeo,
In relazione alla societd di revisione, il Collegio Sindacale segnala che dalla citaia Relazione
Aggiuntiva di KPMG non emergono carenze nel sistema di controflo interno in relazione al

processo di informativa finanziaria tali da dover essere segnalate a questo organo di controllo né
sono emersi casi di non conformitd, effettiva o presunta, a leggi e regolamenti o disposizione

statutarie.

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution and >rcial use stri ibi
ion and commercial use strictly prohibited Bmarkek
sdir storage

CERTIFIED

°

Ferragamo, in qualitd di ente di intetesse pubblico (EIP), & tenuta a partire dall’esercizio 2024 alla
pubblicazicne della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilitd in linea con le disposizioni del D.
Lgs. 125/24, di recepimento della Corporate Sustainability Reporting Directive ("CSRD™). Tale
normativa richiede un approccio di doppia riIevanza considerando sia gli impatii deﬂ’impresa sulla

epran 1

In ottemperanza aile sopra richiamate normative, la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita
del Gruppo Ferragamo per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, approvata cen delibera del
Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2025 ed inserita nella Relaziong Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2024, & stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita
del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto dallo stesso prodotto.

Il Collegio Sindacale svolge un ruolo centrale nel monitoraggio dell’adeguatezza e dell’efficace
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con particolare riferimento
anche alle tematiche di sostenibilita e alle nuove disposizioni introdotte dalla CSRD.

In tale ambito, il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conflosmita degli obblighi normalivi in
di rendicontazione di sostenibilitd, verificando che la Societd ha implernentato procedure e
idonei a garantire 1’affidabilitd e la trasparenza delle informazioni non finanziarie. A t
Collegio ha interagito con le strutture aziendali preposte al presidio delle tematiche
Comitato Controllo e Rischi  la funzione di Internal Audit.

La raccolta delle informazioni & avvenuta attraverso un processo centralizzato, che ha visto
furzioni del Gruppo Ferragamo consolidare i dati provenienti da tutte le societd controllate, softo i
coordinamento della funzione Sostenibilita, in collaborazione con i1 DPS,

Inoltre, il Collegio Sindacale ha monitorato |’integrazione dei fattori ESG nei modelli di business e
nei sistemi di gestione dei rischi della Societd, promuovendo un costante allineamento con le best
practice nazionali ¢ internazionali. Parlicolare afienzione ¢ stala anche dedicala al coinvolgimento
della Societd nell’analisi della c.d. doppia materialita richiesta dalla CSRD, ovvero la valutazione
degli impatti della azienda sull’ambiente e sulla societa, nonché dei rischi e delle opportunita che le
tematiche di sostenibilitd possono generare sul business.

Il Collegio Sindacale ha partecipato attivamente ai processi di verifica ¢ assurance delle
informazioni di sostenibilita, anche in collaborazione con il soggetto incaricato della revisione 7
legale dei conti. Tale attivitd ha incluso la valutazione dell’affidabilitd dei dati, I'analisi deile |
metodologie adottate pet la misurazione degli impatti ESG e la coerenza delle informazioni
rendicontate rispetto agli standard internazionali di sostenibilita.

Infine, il Collegio Sindacale ha promosso un costante dialogo con gli organi di governance ¢ gli
stalkeholder rilevanti per favorire un approccio proattivo e integrato alla sostenibilita, contribuendo
a rafforzare la trasparenza ¢ la credibilita della rendicontazione aziendale in materia ESG.

Con specifico riguarde all’esame della Re #_gmcontazmne di sostenibilita, il Collegio Sindacale ha

vigilato sull’osservanza delle disppsiz bn?i-stzib"l nel D.Lgs. 125/2024, nell’ambito delle
competenze ad esso altribuite dall ;f%g}:ﬂ tyin. ;% L“Kguardo si rappresenta che:
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ai sensi dell’art. 34, paragrafo 1, comma 2, della Direttiva 2013/34/UE cosl come modificato
dafla Direttiva CSRD, la Societd, in data 6 marzo 2024, ha incaricato KPMG di effettuare
['esame limitato della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilitd del Gruppo Fetragamo;

— il Collegio Sindacale ha ottenuto petiodici aggiornamenti in merito alle svolgimento delle
atfivith propedeutiche alla predisposizione della Rendicontazione Consolidata  di
Saostenibilita;

KPMG ha emesso in date odietna la propria telazione attestando la conformita delle
informazioni fornite nelia Rendicontazione di Sostenibilita alle norme del Decrefo che ne
disciplinano i criteti di redazione, all’art. 4, comma 10 del D. Lgs. 125/2024 ¢ all’osservanza
degli obblighi di informativa previsti dall’art. § del Regolamento {UE) 2020/852;

KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente i giudizio sulla conformita
del bilancio d'esercizio (in seguito anche “Bilancio™) e del bilancio consolidato, in cul si da
atto di aver verificato Pavvenuta predisposizione della Rendicontazione Consolidata di

Sostenibilita.

1l Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di vielazioni delle relative disposizioni normative
ed esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione della
Rendicontazione di sostenibilita e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’ Assemblea.,

Bilancio d’esercizio, bilancio consolidato e velaziene sulla gestione

11 progetto di bilancio di Ferragamo, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione della
Sociefd in data 6 marzo 2025, & stato redatto in base ai principi contabili internazionali JAS/IFRS
emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB) ¢ omologati dall’Unione Europea,
nonché conformemente ai provvedimenti emanati n attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Con specifico rignardo all’esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024 e della relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio
2024, il Collegio Sindacale riferisce:

che il Bilancio della Societd e il bilancio consolidato risultano redatti secondo la struttura e
gli schemi imposti dalle norme vigenti;

che il Bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove sono
riepilogati i principali rischi e incertezze e si dd conto dell’evoluzione prevedibile della
gestione, Essa tisulta conforme alle norme vigenti e coerente con le delibetazioni dell’ organo
amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un’adeguata informazione
sulle aftivita dell’esercizio e sulle operazioni infragruppo. La sezione contenente
I'informativa sulle operazioni con parti cotrelate & stata inserita, in ottemperanza al principl
IFRS, nelle note esplicative del bilancio;

che sono state anche predisposte, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, la Relazione sul Governo
SQocietario & gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, la Relazione sulla

Remunerazione;
che il fascicolo di bilancio & stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per if

relativo deposito presso la sede della Societd corredato dalla presente relazione;
di aver verificato la razionalifd dei procedimenti valutativi applicati e Ia loro rispondenza alle
logiche dei principi contabili internazionali;
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— i aver verificato la rispondenza del Bilancio al fatti e alle informazioni di cui ha avuto
conoscenza & seguito dell’espletamento del doveri che gli competono; ron si hanno, quindi,
osservazioni ai riguardo;

—  che per quanto a conoscenza del Colleglo Sindacale, gli Amministratori, neltla redazione del
bliancio, non hanno derogato alle novm di legge ai sensi deil’art. 2423 del Cedice Civile;

~  che il Consiglic di Amministrazione di Perragamo, cosrentemente con le indivazioni del
documento congiunto di Banca d’Italia’Consob/ISVAP del 3 marzo 2010, ha approvato
procedura e tisultati dellimpairment test in via autonoma e anticipata 1ispetto al momento
dell’approvazione del progetio di bilancio, accertandone la rispondenza alle prescrizioni del

*_principio contabile internazionale JAS 36. Nells note esplicative al Bilancio sono riportate
informazioni ed esiti dei processi valutativi condotti.

Proposta all’ Assemblea

f, Bilancio al 31 dicerabre 2024
In conclusions, il Collegio Sindacale — per quanto di propiia competsnza, preso atto delle
risultanze del Bilancio al 31 dicembre 2024 & fenuto conto di quanfo osservato nella presents
relazione — propons all’ Assemblea di approvare il Bilancic d’esercizio cos! come presentato
dal Consiglio di Amministrazione.

3. Politica sulle Remunerazioni del Gruppo
Vi informiamo che il Collegio Sindacale non ha obiezioni da formulare in merito alla Politica

sulle Remunerazioni 2025 sottoposta alla detibera vincolante dell’ Assemblea,

Consideraziont finali

1l Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalars in ardine alie informazioni ottenute e all’attivitd di
vigilanza svolta; non ha costatato omissioni, fatti censurabili o irregolarity o circostanze tali da
richisdere segnalazioni in questa relazione o afl’ Autoritd di Vigilanza,

Firenze, 25 marzo 2025

L COLLEGIO SINDACALE

Andrea Balelli (Presidente) %wxz M

13




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
emarket
sdir storage

CERTIFIED

°

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccald Machiavelli, 29

50125 FIRENZE FI

Teleforo +39 055 213391

Email it-fmauditaly @kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisioneg indipendente al sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 38 e 10 del Regolamento (UE) n, 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Salvatore Ferragamo S.p.A.

Ralazione sulla revisione contabile del bilancio desercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. (nel
seguito anche la *Societd”), costituito dai prospetli cella sltuazione patrimoniale e finanziaria al 31
dicembre 2024, del conto economico, del conto economice complessivo, del rendiconto finanziario e del
movimenti di patimonio netto per Pesercizio chiuso a tale data & dalle nate al bilancio che includono Je
informazioni rilevant sui principi contabili applicati.

A nostro giudizie, 1l bilancio d'esercizio fornisce una rappresantazicne veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicernbre 2024, del risultato economico
e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanali
dall'international Accounting Standards Board e adottati dail'Unione Europea nonché ai provvedimenti

emanati in attuazione dell'art. 9 def D.L.gs. 38/05.

Element] alla base del giudizic

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA lfalia). Le
nostre respensabilita ai sensi di tali principi sono uiteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancic d'esercizio” della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetto alla Salvatore Ferragamo $.p.A. in conformita alle norme e ai peincipi in
materia d! etica e di indipandenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisicne contabile del
ilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare i nostro

giudizio,
Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo it nestro giudizio
professionale, sono stali maggiormente significativi nell'ambito delta ravisione contabite del bilancio
dellesercizio in esame. Tall aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile & nella
farmazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non

esprimiamo un giudizio separato.
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Salvatore Ferragame S.0.4,
Relazione delfa societa di revisione
31 dicembre 2024

Valutazione delle rimanenze di prodotti finiti

Note esplicative al bilancio: Nota 2 “Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di Redazione” e Nota

13 “Rimanenze”

Aspetto chiave

Procedure dl revisione in risposta all’aspetto
chiave

I bitancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 include
rimanenze di prodotti finiti per €53 miiani, al netto di un
fondo di svalutazione per €28 milioni.

La determinazione del fondo svalutazione rimanenze di
prodott finiti rappresenta una stima contabile
complassa che richiede un elevato gracte di giudizio in
quanto influenzata da molteplici fattori, tra cul:

« e caratteristiche dal settore in cul la Societa opera;
+  l'andamento del mercato e linfluenza della mada;
. Ianzianita delle collezioni in giacenza;

« le politiche di prezzo e la capacitd di vendita
altraverso i diversi canali distributivi,

Per lale ragione abbiamo considerato la valutazione

delle rimanenze di prodotii finiti un aspetto chiave

dell'attivita di ravisione.

Le procedure di revisione svolte hanno incluso:

L]

la comprensione dei processi aziendall prasidio
della valutazione delle rimanenze di prodoi finiti e
I'esame della configurazione & messa in atto dei
controlli ritenuti rilevant;

I'analisi della movimentazione delle giacenze di
magazzina nellesercizio, tanuto conto del ciclo di
vita atteso delle rimanenze di prodottl finiti in base
allanzianita delle stesse;

Ianalisi documentale e la discussione con le
funzioni aziendali coinvolte circa le ipotesi adottate
nalla stima del fondo svalutazione rimanenze di
prodotti finiti, volta alla comprensione delle
assynzioni poste alla bass delle dinamiche attese
di smaltimento dei prodotti finitf, e il confronto di tali
assunzioni con | datl storicl e con  coniesto in cui
opera fa Societa;

I'esame della appropriatezza dell'informativa fornita
nelle note esplicative al bilancio d'esercizio
relativamente alle rimanenze di prodotti finiti,

Altri aspetti — Direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalia legge, ha inserito nelle note esplicative i dati essenziali dellultimo

bilancio della societa che esercita su di essa l'attivita.

di direzione e coordinamento. !l giudizio sul bilancio

della Salvatore Ferragamo S.p.A. non si gstende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindlacale della Salvatore Ferragamo

S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per 1a redazione del hilancio d'esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformit

4 ai principi contabili IFRS emanati dalf' Infernational

Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea nanché ai provvedimenti emanatt in
attazione dell'art. 9 det D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del confrollo

interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione diun

significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi nen intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un‘entita in funzionamento e, nelta redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
deli'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del hilancio

d'esercizio a mena che abhiang valutato che sussistono

le condizioni per la liquidazione della Societa o

per linterruzione dell'attivita 0 non abbiana alternative realistiche a tali scelte.

bilancio che non contenga error
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Salvators Ferragamo S.p.A,
Relaziona della societa di revisione
31 dicembre 2024

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
pradisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sona I'acquisizione di una ragionevoie sicurezza che il bifancio d'esercizic nel suo
complesso nen contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissions di una relazione di revisione che includa i nostro gludizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livelic elevato di sicurazza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svoita in conformita al principi di revisione internazionali (1SA ltalia) individut sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possano derivare da frodi o da comportamenti 0 eventi non ==
:ntenznonah e sone cons1deratf sngmﬂcatlw qualora cs si possa raglonevol mente attendera che essn /s s

durata della revisione contabiie. Inoftre;

> abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovutia frodl oA,
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svelto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito element! probativi sufficient! e appropriati su cui basare il nostre
giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo dovuto & frodi e pit elevato rispetto al
rischio di non individuara un errore significativo derivante da compoertamenti o eventi non intenzional
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusion, falsificazioni, omission intenzionat,
rappresentazioni fuorvianti o forzature delf contrello interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante &i fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione apgropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio interno della Societa;

« abblamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nenché la ragionevolezza delle stime
contabill effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

= giamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utllizzo da parte degli Amministratori del
presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che pessono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operars come un’eniita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella refazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettera tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sano basate
sugli elementi probativi acquisiti fino aila data defla presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
sucoessivi posseno cempartare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento,

s abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuio del hilancio d'esercizic nel suo
compiesso, inclusa l'informativa, e se il bilancic d'esercizio rappresenti le operazioni & gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicate ai respansabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli I1SA ltalla, tra gli altri aspett!, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate

nel corso della revisione contabile,
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Salvalore Ferragamo 8.0.A
Relazione della societd di revisione
31 dicembre 2024

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato e norme e principi in materia di etica & di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragioneveolmente avere un effette sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o l& misure di

salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamao identificato guelli che sono
stati pili rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dellesercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave delia revisione. Abbiamo deseritto tali aspetti nella relazione di

revisione.

Alire informazioni comunicate al sens! deli’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14
L'Assemblea degh Azionisti della Salvatore Ferragame S.p.A. ¢i ha conferito in data 18 aprile 2019
Pincarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gl esercizi dal 31
dicembre 2020 al 31 dicembre 2028.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi defl'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamao rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esacuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con

guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funziane di Gomitato
per il controlto interno e a revisione contabite, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e ragolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato ( UE) 2019/815

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sona responsabili per I'applicazione delle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 delta Commissione Eurapea in materia di norme
tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronica unico di comunicazione
(ESEF — European Single Electronic Format) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024, da inchudere
nelia relazione finanziaria annuale.

Abbiama svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegata (UE)
2019/815.

A nostro giudizio, i bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizion! del Regolamento Delegato (UE) 2019/8185.

Giudizi e dichiarazione ai sensi def/’art. 14, comma 2, lettere @), e-bis) ed e-ter), de/
D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bls, comma 4, dal D.Lgs. 58/98
Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della

relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Salvatore
Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la

loro confarmita alle norme di legge.
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Salvalore Ferragamo S.p.A.
Relazione della sociefa di ravisione
31 dicembre 2024

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisiona {SA talia) 7208 al fine di:

+ asprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazicne sul governo societario @ gli assetli proprietari indicate nell’art.
123-bis, comma 4, del D Lgs. 58/98, con il bilancic d'esercizio;

» esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge delia relazione sulla gestione, esclusa la
sezione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita, e di alcune spacifiche informazioni
conterute nella relazione sul goverro societario e gli assett proprietari indicate nell'art. 123-bis,

comma 4, del D.Lgs. 58/98;

¢ rilaseiare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D Lgs. 58/88.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione

governo societario e gli assett! proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, cel D.Lgs. 58/98 so
coerenti can il bilancio d'esercizio delta Salvatore Ferragama S.p.A. al 31 dicembre 2024.

T~ iy

lnoitra, a nostro giudizio la relazione sulla gestione, esclusa la sezione relativa alla rendicontazione A
consolidata di sostenivilita, e le specifiche informazioni centenute nella relazione sul governo societ O BLE
gli assetti proprietari indicate nell'art.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono redatte in conformita alleh
norme di legge.

Con riferimento afla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lattera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla bass delle conoscanze e delia comprensione dellimpresa e del relative cantesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

il nostro giudizio sulla conformita alle norme di legge non si estende alla seziona della relaziore sulla
gastione relativa alla rendicontazione consalidata di sostenibilita. Le conclusioni sulia conformita di tale
sezione alle norme che ne disciptinano i criterl di redazione e all'osservanza degli abhlighi di informativa
previsti dali’art. 8 del Regolamento (UE) 2020/852 sono formulate da parte nostra nella relazione di
attestazione al sensi dell’art. 14-bis del D.Lgs. 38/1C.

i
T

Firenze, 25 marzo 2025

KPMG S.p.A.

{
k ;i{u @(MWL?,! LA
e

Andraa Rossi

Socio
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assembledq ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 2 della parte ordinaria

Nomina di un Amminisirafore af sensi deli'ari. 2386 c.c. o riduzione del numero dei componienii del Consiglio di Ammini o‘ﬁ?
Eventuaii deliberazioni af sensi dell'art. 2390 c.c.. Deliberazioni inerenti e conseguenti. k{/.f
&y

3 L !

fof §
Elenco dei partecipanti aila votazione per il framite del Rappresentante Designato Mo 5 i1

S.p.A. nella persona deila Deftt.ssa Claudia Ambrosini i
BN
e
& ¥

Anagraficd X 0 2 ota ota
ABU DHABI PENSION FUND 835 0.000%
ACOMEA PMITALIA ESG 100.000 0,043%
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0.013%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORIFOLIO 294 0,000%
AK PERM FHD DFA INTL SMALL CO 87 0,000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 44 0,000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 0,600%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP
Uy G 2.341 0.001%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERMATIONAL
EGUIY EIF 1.255 0001% F
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0.006%] F
AMUNDI MSC] EMU SMALL CAP E5G CTB NI AMB 52720 0022%]  F
é!;gUNDI MSCL EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 17094 PR
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 174912 0075%| F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 509 0000%]  F ;
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.462 0.002%]  F =
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 0,000% F 5
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 5005 000
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG : s ]
AZ FUND 1 AZ ALLCCATION ITALIAN TREND 6,249 0,003%]  F ;
A7 FUND 1 AZ ALLCCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 129216 0085% F !
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALUAN LONG TERM OPPORTLUNITIES 79.523 0.034%] F
AZIMUY CAPTAL MANAGEMENT SGR SPA 35865 0015% F
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12,709 0,005%| F
AZL DFA INTERNATION AL CORE EQUITY FUND 1.885 0L0N%l  F
BELMONT PARTNERS LLC C/C BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAGER 14.774 0006%| F
BERGAMOTTA SRL 06949850488 1.720.766 0.734%] F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0000 F
[SHARES WORLD EX SWITZERLAND :
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0000%] F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 34 cooo%l  F
BLACKROCK LIFE LTD 1151 0001%| F
BORRAGINE SRL 06949860487 1.720.766 0734%| F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7231 0.003%|  F
CIN BELGIUM LIMITED 3 o.0co%| F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2584 0.001%]  F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24996 COlI%l F
CONNECTICUT GENERAL UFE INSURANCE COMPARNY 177 o
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 oocon|  F
CREDIT SLIS3E INDEX FUND {LUX) - CSIF {LUX) EQUITY EMU SMALL CAP e Au;k,\ 19.478 000k ¢
BLUE Ry
DEKA-RAB 0003w F
DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC ooiam| F
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DIMENSIGNAL FUNDS PLC a0 0,000% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABKITY PIE FUND 338 0,000% F
OIMENSIONAL INTERNATION AL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIOMAL E 144 0,000% F
EFFESEITE SRL 04403710488 £.972.180 2972% F
EURIZON AZION! PMI [TALIA 371,909 0,1 59% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR TALA 30 58.501 0.025% E
EURIZON FUND 96,215 0,041% F
FURIZON PIR ITALIA AZION 20.732 0,009% P
EURIZON PROGETTO WALIA 20 B3.179 0,035% F
EURILON PROGETTO [TALIA 40 254,728 0,109% F
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 135.704 0,058% F
FAFF SRL 815400AC65B 944,768 0,404% F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRCA5POID575X 1.012.660 0,432% F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04141440482 183.223.620 78,105% F
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNNAICE6D575Y 1.012.660 0.432% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL § 813 0,000% F
El?rfgw SALEM STREET TRUST: FDELITY TOTAL INTERMATION AL IMDEX o3 0.000% -
FINVIS SRL 04600610481 4.972.180 2979% F
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 4.785 0,003% F
GIQUATIRQ SRL 00514180975 5.972.180 2972% E
GLOBAL £1ITE COMMERCIAL INC 23.800 0.010% F
B 401{K) PLUS PLAN TRUST 1,524 0,001% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLYO OF DFA INVESTMENT : 0.000% -
DIMENSIONS GROUP INC '
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4.086 0,002% F
INYENGMIC MASTER FUND LP C/O INVENOMIC CAPITAL
MANAGEMENT LP ACTING AS IA 38,366 0.016% F
INVESCO FTSE RAFI DEYELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1,352 0,001% F
INVESTERINGSFORERNINGEN SPARINYEST INDEX EUROPA 4991 0,002% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4383 0,002% F
ISHARES CORE MSCI EAFE [MI INDEX ETF 14,641 0,006% 3
ISHARES CORE MSC| EUROPE ETF 4,479 0,002% F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF ].476 0.001% £
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 970 0,000% F
ISHARES Il PUBLIC LIM{TED COMPANY 883 0,000% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1749 0,001% F
ISHARES MSCt EURQPE IMJ INDEX ETF 1.234 0,001% F
ISHARES MSCY EUROPE SMALL-CAP ETF 229 0,000% F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPARNY 10913 0,005% F
TOHN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176,808 0.075% F
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0.001% F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSY | 103.713 0,044% F
TORN HANCOCK YARIABLE INSURANCE TRUST BNTERNATIONAL SMALL - 0.000% .
COMPANY TRUST. '
JOHN HANCOCK VIT FENDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST £82.568 0,291% F
JUFTER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.721 0132% F
KUTKABANK GESTION SGIIC, S.A. 272077 0,116% F
LEADERSEL P.M.) 53 0,000% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 1.000 0,000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 3329 0,001% E
LOCEHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 24 0,000% F
LVIE DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 2.493 0,001% F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 211.585 0,090% F
M 8 G SECURITIES LIMITED 170.157 0,073% F
MAJESTIC HONQUR LIMITED 1.885.097 0,804% F
MANULFE ASSET MANAGEMENT LTD 4948 0,002% F
MANULFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336.473 0,143% F
PANULIFE MNWESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
BALANCED o 411,741 0.176% F
13/45
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MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U.S. EQU 127,740 0.054% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEREMT SYSTEMATIC INTERNATIONAL o 155 0.007%

SMALL CAP EQUITY POOLE .

MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 386,024 0,145%
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O

MARSHALL WACE LLP 148.792 0.865%
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10,083 0.004%
MERCER QiF FUND PLC 10,411 0.004%

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 2126 0.001%

NEF RISPARMIO TTALIA 2.084 0.001%
NORGES BANK 1 0,000%)
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENGMIC FUND 162522 0 06%
mr;THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 2152 00 Wf
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 O.ek
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197 G008z
ONEMARKETS ITALY ICAV 12596 AN <x.,
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 o oooé\'{zt
FOLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 28] 0.000%
PUBLIC EMPLGYEES RETREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2 cooc%|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12.900 coosm|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF OHIO 7.031 cooam|  F
ROBIN I-FONDS 6,908 e G
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49,729 coaiz|  F
SAWA SRL 06921130487 6.772.180 2887%| F
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 787.498 033w F
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 593,143 c253%l  F
SCHWAB FUNDAMERTAL INTERNATIONAL SMALL COMPARY INDEX ETF 111.654 oo4%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.462 cool%| F
SCHWAB INTERNATIGN AL SMALLCAP EQUITY ETF 117.741 cosom| | F
SOCIAL PROTECTION FUND 2.07C coolm|  F
SOGECAP AP OVERLAY 10451 oooam|  F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFRIT PLANS. 3.054 coolm|  F
SPCR PORIFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3.792 T G
SPOR PORTFOLIO EURCFE ETF 79 cocon| F
SPDR 3&P INTERNATIONAL SMALL CAP EIF 1568 coorm| F
5B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 733 s+
FUNED

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5.093 co0%| ok
5505A SFDR ETFS EJROPE i PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 cooiw|  F
55T GLOE ADV TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 88.149 0036%|  F
STATE GF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 588 cooom|  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 65182 00z8%|  F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 vocom|  F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX FORTFOLIO 585 0000%] F
STATE TEACHERS RETREMENT SYSTEM OF OHIO 500,000 03%|  F
STICHTING BPL PENSIOEN 2.448 0001%]  F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 169 b.000%|F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 0000%]  F
TEACHER RENIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1712 oo0im|  F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1.327 oot F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4709 o002  F
THE EUROPEAM CENTRAL BANK, 37.264 0016%]  F
THE RIGHCLERE INTERNATIONAL [NVESTORS SMID FUND. 448.694 0i51%] F
THE HIGHGLERE INTL INY SMER CMP FDD 826.550 0353%| F
THE HOMGKONG AND SHANG HAI BANKING CORPORATION LIMITED 4.104.600 1750%|  F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 262654 ARG
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA 22149 0009%| F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 175 TREASURER 38353 0016%|  F
THEMES EURGPEAN LUXURY ETF 3.822 0002%  F
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Totale votant

Legendu

F - Favorevole

C - Contradio

A~ Astenute

Lx - Lista %

NY - Non Yotanta
NE - Non Espresso

Punto 2

Anagrafica” :
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0000%| F
THRIFT SAVINGS PLAN 53790 0023%| | F
TONTI SRL 13587220763 753,166 0108%  F
TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 00008  F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29,600 TEATEE
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8,300 0004%]  F
UBS Crl INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSE 05 JU R
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND : .

UBS CH INDEX FUND ECY WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 328/ 0001%( F
UBS CTi INDEX FUND EQ WORLD X CH SMALL SELECT NSL UBS FUND e YN
MANAGEMENT SWITZERLAND AG : :

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURIGH s P R
INVESTINSTITUTIONAL FUN : .

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 17,034 0005%|  F
U5 FUND MANAGEMENT (SWITIERLAND) AG.. 478 0.000%| F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50.021 A NE
ULFONDS BAY REI AKTIEN 9.508 0.004%|  F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHART MBH ON BEFALF OF ST3V-NW-

UNIVERSAL-FONDS 2.554 o001%  F
GNIVERS AL VESTMENT-GESELLS CHART MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS o S I
W /SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ! .
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0007 *
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 ooo0m|  F
VANGUARD 55G INTERNATIONAL STOCK,ETF 10924 00055 F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48,986 00o1%|  F
]YRTE?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13998 JS R
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INS TTUTIONAL TOTAL P PRV R
INTERNATIOMAL STOCK MARKET INDEX TRUSE '
VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTTUTIONAE TOTAL - Sy R
|INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX FRUST I :
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 3975 A
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13170 000s%| F
ANGUARD FISE DEVELOPED, EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 oo00%| | F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 0.001%|  F
ANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 532 0.000% F
TANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5,567 B.002%|  F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK_INDEX FUND. 30.171 0.013%| F
T ANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND: 42.856 AN
VERDIP APIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 .000%|  F
VI VG VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2,482 0.001%|  F
VECONT ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73E44F 205N 253,164 0.108%| T
VISCONTI GIMEVRA CAMILLA VSCGVRTBAGSF2053 753,164 0108%|  F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN79HAF205M 253,186 0.108%| _F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 468 0.000%| _F
YTRACKERS MSCI EURGIONE HEDGED EQUITY ETF 807 0.000%|  F
CIUCCHI SORA CCCSFOL7P5IDE12C 2000 0.001%| ¢
LACERA MASTER OPEB TRUST 1275 0001%]  ©
Ty OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1963 G001%| A
[AM NATIONAL PENSION FUND 2% 0.000%| A
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92 05 0,000%] A

234,587.584 100%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 3.1 della parte ordinaria

Relazicns sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Deliberazion! ingrenti e conseguentl: delfiberazioni
inerenti alla poiitica di remunerazione della Societd df cul alio prima sezione deila relozione ai sensi deil'arf. 123-ter, commi
f T
e 3-ter, del D.igs. 24 febbralo 1998, n. 58 {“TUF"); /'b W

Fienco dei partecipanti alict vofazione per if framite del Rappresentante Designato Monfﬁﬁ i
3.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

Sl ] 2o survgitanti -
ACOMEA PMIALIA ESG 100000 0,043%
ACOMEA STRATEG)A DINAMICA GLOBALE 30.258 0.013% A
ARTZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 409 0.000% A
BELMONT PARTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND )
VANAGER 14.774 0.006%¢
3ERGAMOTTA SRL 06549850488 1.720.766 0734%] F
BORRAGINE SRL 06749860487 1.720.766 0734%]  F)
EFFESETTE SRL 04403710488 6.972.180 2972%]  F
FAFE SRL 815600AC458 944,768 0,404%] F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRCA5PO9DIS75X 1.012.460 0.432%] F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04141460482 153,223,620 76,105%]  F [
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGMNN43C44D575Y 1,012,460 0.432%  F
FINVIS SRL 04400610431 4,972,180 2979%| F
GIQUATTRO SRL 00514180975 6,972,180 2979%| F
GLOBAL ELTE COMMERCIAL INC 23.800 0010%] F
KUTXARANK, GESTION SGIIC. S.A. 272.077 0116%] F
MAJESTIC HONOUR LIMITED 1.885.097 0804%|  F
mETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE | 5152 P R
HORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35,304 coism|  F ;
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197 ocosm|  F 11
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 12.900 0.005% F ]
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49,729 0.021%] F :
SAWA SEL 04921130487 4.772.180 2867%  F
SOCIAL PROTECTION FUND 2070 CO0H  F @
THE HONGEONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 4,104,400 1,750% F i
TONTI SRL 12582920943 253.164 0,108% F
VISCONTI ANGELICA C AMILLA CONSCLATA WAN V3CMNLE73E44F205N 253.164 0,108%] F :
VISCONTI GINEVRA CAMILLA V3CGVR75A45F2058 253.164 0,108%] F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VICMCN7PHS3F205M 253.166 0108%] F
AB.J DHABI PENSION FUND 835 0000% ¢
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFCLIO 296 0.000% €
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO g7 0000% ©
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION &1 0,000% ©
AMERICAN CENTURY ET7 TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND a1 2,000 ¢
égﬁﬂcgp CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2361 PR .
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL
QU ETF 1.255 ooom G
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0006%]  C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CT8 NZ AMB 52720 0022%  C
AMUNEI MSCI EUROFE SMALL CAP ESG CLIMATE MET ZERO AMBITIO }f..‘.l!.if [¢] \\ i
CTB f o/ L f:"vrm (N 17,094 eor% ¢
AMUND] SOR SPA 7 AMUNDI RISPAR MIO ITALIA AV R »Fg\ N N 174912 0075%] C
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JOHN HANCOCK FUNDS K INTERNATIGNAL SMALL COMPAMY FUND,

ARIZONA STATE RETREMENT SYSTEM 5.462 0002% Cc
ATLAS DIVERSIFED MASTER FUND LIMITED 20 0.000% C
AXA VORSORGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP B.045 0.000%, c
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG ) ‘
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREMC: 6,249 0,003% C
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALAN EXCELLENCE 70 129216 0.055% C
Al FUND 1-A7 ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 0,034% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.865 0015% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 0.005% C
AZL DEA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 0.001% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEH AG ON BEHALF OF 100 0.000% c
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND: '
BLACKRQCK FUND MANAGERS LTD 100 0,000% C
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 34 0.000% o
BLACKROCK LIFE LTD 1191 0,001% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.231 0.003% C
CIN BELGIUM LIMITED 3 0.000% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.584 0.001% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S$YSTEM. 1.943 0.001% C
CIJCCHI SOFIA CCCSFQ&7P57D612C 2000 0.001% C
CO1LEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24996 0.011% C
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0.000% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0,000% C
;_‘ZLFEI::E:DIT SUISSE INDEX FUND {LUX} - CSIF {LUX) EQUITY EMU SMALL CAP 19.478 0.006% c
DEKA-RAB 4.288 0,003% C
DFA INTERNATIONAL SMALL TAP VALUE PNS GROUP INC 31.750 0.014% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0.000% C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000% o
DIMENSIONAL INTERNATIONAL YECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 144 0,000% C
EURIZON AZION| PMI ITALIA 371909 0.159% C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 58.501 0.025% C
EURIZON FUND 96.215 0.041% C
EURIZON PIR [TALLA AZIONI 20,732 0,009% C
EURIZON PROGETTO HALIA 20 83.17% 0,035% o
EURIZON PROGEITO [TALIA 4G 254,728 0.109% C
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 135.704 0.058% C
FIDEUTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA| INTERNATIOMAL § 813 0.000% C
E{l})ﬁgTY SALEM STREET FRUST: HDELITY TOTAL INTERMATIONAL INDEX 293 0.000% o
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 6.785 0,003% C
[AM NATIONAL PENSION FUND 26 0.000% C
[BM 401(K] PLUS PLAN TRUST 1.524 3,001% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT 1 0.000% c
DIMENSIONS GROUP INC '
|INTERNATIONAL MONETARY FUND 4.084 0.002% C
NVENOMIC MASTER FUND LP C/O INVENOMIC CAPITAL
MAMAGEMENT LP ACTING AS 1A 38365 0.016% ¢
INVESCO FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1.352 0,00t% C
[NVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURGPA 4.291 0,002% [
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000% C
[SHARES CORE MSCI EAFE ETF 4.383 0,002% C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 14.64] 0,006% C
ISHARES CORE MSC| EUROPE ETF 4.429 0,002% C
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1.476 0,0601% C
ISHARES CORE M5CI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 970 0.000% c
ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 883 0.000% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.76% 0001% C
ISHARES MSC| EUROPE IMI INDEX ETF 1.234 0,001% C
ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 229 0.000% |9
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 10.913 0{05% C
TOHN HANCOCK FUNDS | FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUNDY 174.808 0,075% C
1.350 0.001% C
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JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTI

103.713 0044%m| ¢
TORN HANG OCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST, 52 0.000%  C
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 482568 0291% C
JUPITER GLOBAL YALUE EQUITY FUND 309.721 0,132%
LACERA MASTER OPER TRUST 1.075 0,001%
LEADERSEL P.M.| 53 0,000%F ¢
LEGAL & GENERAL ICAY, 1.000 0,0008¢)
i gy
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.329 0,00 g
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 24 0.00b%
LVIP DIMENSIONAL INTERN ATIONAL CORE EQUITY FUND 2.493 o,om\%é A ; Vg
LYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 211,585 009050 N\ EHER ';:/”‘
t & G SECURITIES LIMITED 170157 0,073%| e/ G
MAMNULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4948 0.002%] O
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. _ 336473 0,143% C
MANULFE INVESTMENT EXCHAMGE FUNDS CORP. - MANULIFE
B ALANCED 411711 0176% C
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP, - MANULIFE U.S. EQU 127,740 0,054%] C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 5.155 0.002% €
MAMNULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 384.024 0065% < |
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O T
MARSHALL WACE LLP 118792 00s3% €
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0.004%]
MERCER QiF FUND PLC 10,411 0004%] C
MSCT ACWI BX-US. IMI INDEX FUND B2 2,124 0001%| C
NEF RISPARMIO ITALIA 2084 0001% C
NORGES BANK 1 0000% C
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENOMIC FUND 162522 0069% ©
ONEMARKETS ITALY ICAY 12,596 005% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 0,000%| C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 0,000%] C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO 2 0000% €
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT §YSTEM OF OHIO 7.621 0003% ¢
ROBIN 1-FONDS 4,908 s S
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789.498 0337% C
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUNE: 593.1463 0253% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.454 0048%| C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.662 0001%| C
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAF EQUITY ETF 117.741 0050%] C
SOGECAP AP QOVERLAY 10.451 0004%] €
SPARTAN GROUR TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 3.054 0o0%  C
SPDR PORTFOLIQ DEVELGPED WORLD EXUS ETF 3.792 0000%|
SPOR PORTFOLIO EURORE ETF 279 oom0nl
SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.208 0001%
558 MSCI ACWI EX USA Al SCREENED NONLENDING COMMON TRUST | 783 P S
FUND
SSB MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5092 0002%] C
5SGA SPOR ETFS EUROPE lf PUBLICLIMITED COMPANY 2242 0,001%| ¢
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 83.149 0,038% C
STATE OF ALASKA RETREMENT AND BENEFITS PLANS 588 poo%n| C©
STATE OF NEW MEXICO STATE INYESTMENT COUNCIL 45.182 0028%| C
STAIE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 0000%| €
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 585 0000% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800,000 0341% C
STICHTING BPL PENSICEN 2.448 0001% C
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 159 0000% C
STICHTING PHILIPS PENS{OENFOMDS 873 0000% C
TEACHER RETIREMENT $YSIEM OF TEXAS 1712 0001% C
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TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT $YSTEM 1.327 0,001% [
THE BARCLAYS BAMK UK RETIREMENTFUND 4.709 0,002% C
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0,016% C
THE HIGHCLERE INTERMATIGNAL INVESTORS SMID FUMD. 448.694 0191% C
THE HIGHCLERE INTI. INV SMER CMP £D 828.550 0,353% C
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 2462.656 0.112% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.149 0.009% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 38.353 0016% C
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% C
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% C
THRIFT SAVINGS PLAN 53,790 0,023% C
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO g C,000% Cc
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0.013% C
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0,004% C
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL 7905 0.003% e
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND ) )

UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL MSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 3237 0.001% c
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2,491 0.001% c
MANAGEMENT SWITZERLAND AG ' ’

UBS FUND MAMAGEMENT {SWITZERLAND} AG OM BEHALF OF ZURICH

INVESTINSTITUTICNAL FUN : 2145 0.001% ¢
1JBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 11.034 0,005% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG.. 478 C,000% C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50.021 0,021% C

) UI-FONDS BAY RBI AKTIEN 5.508 0.004% C

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFRT MBH OM BEHALF OF STBY-NW-

UNIVERSAL-FOMDS 2554 0.001% ¢
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UMIVERSAL-FONDS 4.059 0.009% c
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP i
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% C
VANGUARD E5G DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ BNDEX FND UK Bs 0,000% C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 10.924 0,005% C
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48,286 0,021% C
1\_.";.TJI'::ﬂ(_EUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13.998 0,006% c
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY [NSTITUTIONAL TOTAL 438 0.000% c
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST !

- [VANGUARD HDUCIARY TRUST COMPANY [NSTITUTEONAL TOTAL 8.589 0.004% c

|INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il i ’
VANGUARD FISE ALLWORLD EXUS SMALLC AP INDEX FUND 2275 0001 % C
VANGUARD ETSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.17¢ 0.006% c
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0.001% C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% C
VANGUARD TOTAL INTERNATEONAL STOCK INDEX FUND 30371 0,013% C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42856 0,018% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS ! 126 0.000% C
VIF ICYC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2,682 0,001% C
WASHINGTORN STATE INVESTMENT BOARD 4468 0,000% &
XTRACKERS M3C| EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000% C
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST BTD 03/19/92 15 ,000% A
Totale volanti 234.587.566 100%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
L] - - -
Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025
Punia 3.2 della parte ordinaria
Relazione sulla polifica in materda di remunerazione e sui compensi corsposti. Deliberazioni ineranti e conseguenti: deliberazioni
4l cui alia seconda sezione delia relazione al sensi dett'arf. 123-ter, comma 6, del TUF,
,‘mjm
Elenco dei partecipanti aila votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monfe T}'j@f‘"’ f”
S.p.A. nella persona deila Doti.ssa Claudic Ambrosini Ay
fugf s B e
5 Edie ,fj
1 = | v"\;l ]
AR },ﬂf
Andera A ' 0 0% ota ¥ ":""‘sr&"j A
- ™ AEED SN
ABU DHAB| PENSION FUND 835 0,000%[%, Y Gl L *I;}E""‘
ACOMEA PMITALIAESG 100,000 0.045%] S s
ACOMEA STRATEGIA DINAMIC A GLOBALE 3(.258 0.013% [ *
ADVAMCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 294 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 44 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIGNAL EQUITY FUND 31 0,000% F
?i@»«jﬁ?\l{CEﬁT\;l CENTURY EF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 5 361 0.001% .
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL | 255 0.001% .
EQUITY £TF :
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 409 0,000% F '
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.462 0,002% F
XA YORSORGE FONDS | EAUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 8045 0.003% -
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG : !
A7 FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 6,249 0,003% F
A7 FUND 1 AL ALLOCATION FIR ITALIAN EXCELLENCE 70 ' 129.216 0,055% F
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 0,034% F
ATIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.865 0.015% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12,709 0,005% F
BELMONT PARTMERS LLC C/O BFO [NVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAGER 14774 0,006% F
BERGAMOTTA SRL 06949850488 1.720.766 0,734% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF .00 0.000% :
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 000%
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0,000% F ,
BLACKROGK INDEX SELECTION FUND 34 0,000% F !
BLACKROCE LIFE LTD 1191 0.001% F
BORRAGINE SRL 06949860487 1.720.766 0,734% F
CTTY OF NEW YCRK GROUP TRUST 2.584 0,001% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.963 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24996 0011% F
CONNECTICUT GEMERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0,000% F
ELTJEEDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] - CSIF {LUX} EQUITY EMU SMALL CAP 19,478 0.008% c
DEKA-RAZ 4,288 0,003% F
EFFESETTE SEL 04403710488 6972180 2572% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 371,909 0,159% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 58,50) 0,025% F
EURIZON FUND 946215 0,041% F
EURIZON FPIR ITALIA ALONI 20,732 0,009% F
EURIZONM PROGETIC ITALIA 20 83.179 0,035% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 254,728 0,109% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 ‘ 135.704 0,058% F
FAFF SRL B15400AGESEA A&, (g0, 944,768 0,404% F
FERRAGAMO FERRUCCIO NI - 1012.660 0,432% F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA NI183,223.620 78.105% F
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FERRAGAMO GIOYANNA FRRGNN43CH6D575V 1.012.660 0,432% F
FIREUTY CONCORD STREET TRUST: FIDELHY SAIINTERNATIONAL § 813 0,000% F
iLD[fSTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 293 0,000% £
FINVIS SRL 0460061048) 4,972,180 2.972% F
GIQUATIRO SRL 00514180975 4972180 2.972% F
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 0.010% F
IAM MATIONAL PENSION FUND 26 0,000% F
1B 401{K) PLUS PLAN TRUST 1.524 0.001% F
INTERNATEONAL MONETARY FUND 4.086 0.002% F
INVESCO FTSE RAFt DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1.352 0,001% F
INVESTERINGSEORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 4291 0.002% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0.000% F
ISHARES CORE MSCI EAFE EIF 4.383 0,002% F
ISHARES CORE MSCEEAFE [MI INDEX EFF 14.641 0.006% F
ISHARES CORE MSCI EURQPE ETF 4.429 0.002% F
ISHARES CORE MSCI INTERNATFONALDEVELOPED MARKETS ETF 1.476 0,001% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIOMAL STOCK ETF 70 0.000% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 883 0,000% F
[SHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF 1.769 0,00t % F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX £ETF 1.234 0.001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 229 0,000% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMEPANY 10.713 0.005% F
JOHN HANCOCK FUNDS H FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FLIND 176.808 0.075% F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTI 103.713 0,044% F
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAF CORE TRUST 482,568 0.291% F
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.721 0,132% F
KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. 272,077 0.116% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 1,275 0,001 % F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 24 0.000% F
M & G SECURITIES LIMITED 170.157 0.073% F
MAJESTIC HONOUR LIMITED 1.885.097 0,804% F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4.948 0.002% F
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336.473 0,143% F
MANULIFE INVESTMENT EXCHAMNGE FUNDS CORP. - MANULIFE
BALANCED 411.711 0,176% F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MAMULIFE U.S. EQU 127.740 0.054% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 5.155 0.002% F
MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 386.024 0,165% F
PMSCI ACWI EX-U.S. IMIINDEX FUND B2 2,124 0.001% F
NORGES BANK 11 0,000% F
T,\(,:ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 3159 0.001% B
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35,304 0,01 5% F
MNORTHERN TRUST UCITS COMMOM CONTRACTUAL FUND 18.197 0.008% F
QNEMARKETS [TALY ICAV 12.594 0,005% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPCOL 1.086 0.000% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12,900 0.005% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QF OHIOQ 7031 0.003% F
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49.729 0.021% F
SAWA SRL 06921130487 6.772.180 2,887% F
SOCIAL PROTECTION FUND 2,070 0.001% £
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 3.054 0.001% F
SPDR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3.792 0,002% F
SPOR PORTFOLIO EURCPE EIF 279 0.000% F
SPDR S&P INTERNATIOMAL SMALL CAP ETF 1.208 0001% F
358 MSCT ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1783 0.001% F
FUND .
§SB MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5093 0,002% F
$SGA SPOR ETES EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 0.001% F
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SS5T GGLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 88.149 0,038%

STATE OF NEW MEXICC STATE INVESTMENT COUNCIL 45.182 0,028%

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 585 0,000%

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800,000 0.341%
STICHTING BPL PENSIOEN 2.448 0,001%
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 149 0,000%
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 .000%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.712 0.001%

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1.327 0,001%

THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4.70% 0,002%]~

THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0,01 4%

THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID FUND, 448,694 0,19]%

THE HIGHCLERE INTL INY SMER CMP FD 828.550 0,358%

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 4.104.600 1,750%

THE JUPITER GLOBAL FUND $ICAV 262.456 0.112%

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.149 0.009%
THEMES EURCPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002%

THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000%

THRIFT SAVINGS PLAN 53,790 0,023%

TONT| SRL 12582220963 253.166 0,108%

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0,013%

WO SIGMA WORLD CORE FUND LP 28.300 0,004%

UBS CH INDEX FUNE 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL 7 205 0,003%

UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND . V

UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 3237 ooors| ¢ |
UBS ©H INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2121 0,001% ;
MANAGEMENT SWITERLAND AG : '

1UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND} AG ON SEHALF OF ZURICH 2145 0.001% ;
INVESTINSTITUTIONAL FUN ) ’

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG, 11.034 0,005% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG.. _ 478 0,000% F
UBS LUX FUNB SOLUTIONS 50.021 C.021% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 0,000% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 10.924 0,005% F
VANGUARD EUROREAM STOCK INDEX FUND 48.286 0,021% F
}E?ETGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13,098 - e
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 38 0.000% .
INTERNATIONAL STOCK. MARKET INDEX TRUST g
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 6,889 0.004% .
[NTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il : ‘
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.275 0.001% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC-LIMITED COMPANY - 1.335 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,00%% F
VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FUND 30.171 0,013% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42,854 0,015% F
VERDIPAPIREONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 0,000% F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.482 0.001% F
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCHLC73E44F205M 253.144 0,108% F
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A45F2058 253,154 0,108% F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMGN7SHE3F205M 253.146 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD ' 448 0.000% F
YTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000% F
AK PERM FND DFA, INTL SMALL CO 87 0,000% C
AMUNDI FTSE MIB e e, 13.078 0,006% C
AMUNDI M3SCI EMU SMALL CAF ESG CTB NZ AMB 5% g 0,022% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITION

0,007% C
CT8
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AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 174912 0075%| ©
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 5000%|  C
AZl. DFA INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 1,886 0001%|  C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETREMENT SYSTEM 7231 0003%|  ©
CIN BELGIUM LIMITED 3 0.000%] _C
CIUCCHI SOFIA CCCSFOS7P5IDEI2C 2,000 0001%| C
CONTIMENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0,000%] ¢
OF A INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FINS GROUP ING 31,750 0014%] _ C
DIMENSIONAL FUNDS PLC %) 0,000%] <
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTARABILITY PIE FUND 338 0.000%]
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146 0000%  C
FONDS OBIECTIF CLIMAT ACTIONS %.785 0003% G
NTERNATIONAL CORE EQURY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT | Saorl o
CIMENSIONS GROUP INC iy
INVENOMIC MASTER FUND LP /O INVENGMIC CAPTTAL
MANAGEMENT LP ACTING AS IA 38366 0O016% €
JOHN HANCOGCK FUNDS i INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1,350 o001 C
JONN BANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL o oowl <
COMPANY TRUST, e
LEADERSEL P 53 0.000%|  C
 |LEGAL & GENERAL ICAV. 1,000 0,000%] G
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3,329 0001%| ¢
TVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 2,453 0001%  C
LYXOR FTSE ITALIA MID GAP PIR 211,585 0.090%] G
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/0
MARSHALL WACE LLP 148,772 0.063%)  C
MERGER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0004%| G
MERCER GQIF FUND PLC 10411 0,004%]  C
NEF RISPARMIC TALIA 2,084 0001%] G
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST i - INVENOMIC. FUND 162,922 0.069%|  C
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2 0.000%]  C
ROBIN 1-FONDS 5908 0.003%| ¢
SCHRODER EURDPEAN RECOVERY FUND 789.498 0.337%| __C
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 593.163 0.253%|  C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111,654 00d8%| €
SCHWAB FUNDAMENTAL IMFERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2,662 soo%l ¢
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY EIF 17741 0050%]  C
SOGECAP AP OVERLAY 10.45] AN
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 588 0000%] <
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 0,000%| _C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 38.353 0.016%| €
FRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 8 0000%| C
UFFONDS BAV RBI AKTIEN 9.508 0004%] C
TNTVERS ALINVESTMENT-GESELLSGHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSALFONDS 2554 ogork €
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSGHART MBH W/ZET-UNIVERSAL-FONDS 0o ol <
W/SEGMENT AKTEEN SMALL-UND MIDCAP : 002%
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92 15 0,000% A
Totale votanti 234,587,546 100%
Legandq
F - Favoravale
C - Contrario
A - Astenuto
B - Lista x
NV - Non Yolante
NE - Non Espresso
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assembled ordinaria e siraordinaric
16 aprile 2025

Punto 4 della parte ordinarla

Deferminazione del fimife massimo per la remunerazione degli amministrafort investiti di particolari incarichi. Deliberazioni
inerenti & conseguenti,

CCFRE Motto U Yesuvotant

Anagrafica’

ACOMEA PMITALIA BSG 109,000 0,043% N7 £

ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0.013%] Pl

AMUNDI FTSE pMIB 13.078 0.006%) F

AMUNDT MSTIEMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 52.720 0072%| F :
é!]\_réUNDI MSCI EUROPE SMALL GAP £5G CLIMATE NET 7ERO AMBITION 17094 P \ |
AMUNDI SGR SPA 7 AMUNEI RISPAR MIO ITALIA 174912 0.075%| F \

ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 409 0,000%  F \

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 v

BELMONT PARTMERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND

MANAGER 14774 0,006%  F \

BERGAMOTTA SRL 06949850438 1.720.766 0,734%| F

BORRAGINE SRL 06949840487 1,720,766 0734%] F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETREMENT SYSTEM - 7.23] 0,003%] F !
EFFESETTE 5RL 04403710438 4.972.180 29724 F :
EAFF SRL 81 5600AC 658 946,768 0.404%| F i
FERRAGAMC FERRUCGIO FRRFRC45P09D575% 1,012,660 0.430%| F i
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04161440482 183.293 620 78.105%| F '
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNNA3CE40575Y 1.012.660 0.432%| F i
FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S e 0.000% F

EILIJ:)IEI;ITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATICNAL INDEX 503 ool F

FINVIS SRL 04500410481 $.972.180 2.977%] F

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 4.785 0,003%] F

GIQUATIRO SRL 005] 4180975 §.972.180 2972%]  F

GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 0010%] F

INVENOMIC MASTER FUND LF C/O INVENOMIC CAPITAL

MANAGEMENT LP ACTING AS m! : 38.366 0016%|  F 1
KUTXABANK GESTION $GIIC, S.A. 272077 0,116%| F i
LEADERSEL .M.| 53 0,000%] F ’
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 211.585 0090%] F

MAJESTIC HONGUR LIMITED 1 885,097 0,804% F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O

MARSHALL WACE LLP 148792 00s3%)  F

NEF RISPARMIO [TALIA 2.084 0001% F

MORGES BANK ] 0.000%] F

NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENOMIC FUND 142.922 0.089%f F

mETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US IMVESTABLE 5152 Y B

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0015% F

NORTHERN TRUST LCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197 0,008%| F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADO 2 0.000%F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12,000 0,005%| F

ROBIN 1-FONDS 5.908 0,003%| F

ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 157729 0021% F

SAWA SRL 04921 130487 4772180 2887%| F

SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789.498 0,337%| f
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%suvotanti . Voto
0.253% F

r 7

593,163

e CHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND___

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111454 0.048%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2,662 ooz F
SCTWAB INTERWATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 17741 AN
SOCIAL PROTECTION FUND 3070 0O0% F
SOGECAP AP OVERLAY 10,451 D.004%! F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENERT PLANS. 3054 0O01%,  F
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 4,104,600 1 750m)  F
e STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITs TREASURER 38.355 o G
TONT SRL 12582200763 753,166 6.108%]  F
ULFONDS BAY RBI AKTIEN 9.508 0.004%|  F
UNVERS ALTNVES TMENT-GESELLS CHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 2554 0001%  F
NVERS ALIL TV ESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W /ZET-UNIVERS AL-FONDS 0o ol F
WISEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP g ”

VISCONT ANGELIGA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73EA4F206M 253.164 0.105%| F
VISCONT GINEVRA CAMILLA VSCGVRISAGEF205B 353164 0.106%  F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMEN7IHE3F205M 753.166 0.108%| F
"ABU DHABI PENSION FUND 835 0A00%|
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 296 0.000%|
AR DERM, FND DFA INTL SMALL CO 57 0000%] C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 B000%|  C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY FUND 31 0000%| C
ngﬂ(@? CENTORY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2201 ool c
MERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE ENTERNATIONAL - ool o
EQUITY ETF

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5462 G0 C
A VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 5015 sl G
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG :

ALFUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 5249 e I
57 FUND | AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXGELLENCE 70 129.214 0,055%| _C
7 FUND 1-AZ ALLOCATIONHTALIAN LONG TERM GPPORTUNITIES 79.523 0.054%]  C
S TINUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.865 0.015%] _C
MU CAPTTAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 0.005%] G
2L DFA BVTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1,885 D00I%| C
B ACRROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIL AG ON BETALF OF o PP I
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ‘
ALACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 D000%|
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 34 0,0006] _C
BLACKROCK LIFE LTD 7191 0.001%| ¢
CIN BELGIUM LIMITED 3 00005 C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2584 D001 C
CIICCHI SOFIA CCCIFOaPEIDE] 2C 3000 0.001%]  C
COLLEGE RETREMENT EQUIIES FUND 74998 0011%] <
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 D.000%]  C
C ONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0000%|  C
;R:JEEDIT SUSSEINDEX FUND (LUX) - CSTF LUX] EQUITY EMU SMALL CAP — PP
DEKARAR 5,088 AN
S A INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 31.750 0.014%] _C
DIMENSIONAL FUNDS PLC ) 0,000%| _ C
DTENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 38 0.000%] C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EGUITY EIF OF DIMENSIONAL £ 146 0000%|  C
EURIZON AZION] PMITALIA 71909 0159%|  C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR TALIA 30 58,501 0.025%] _C
EURIZON FUND 56215 0.04%  C
EURIZON FIR ITALIA AZIONS 70732 5.009%|  C
EURIZON PROGEITO TALIA 90 83179 0.035%] _C
EURIZON PROGETTO HALIA 40 254,728 0.109% _C
EURIZON PROGETTO TTALIA 70 135,704 0058%| G
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B 401 ) PLUS PLAN TRUST 0.001%
NTERNATIONAL CORE EQUITY PORTEOLIO OF DFA INVESTMENT : o
DIMENSIONS GROUP INC :
INTERNATIONAL MONETARY FUND 1086 0.000%
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID EFF 1352 0.001%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINYEST INDEX EUROPA 4291 0,000%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000%
SHARES CORE MSCI EAFE ETF 1383 0,002%
SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF T4641 0,006%
ISHARES CORE MSCI EUROPE ET7 429 0,002%
SHARES CORE MSCl INTERNATIONALD EVELGPED MARKETS ETF 1,475 0,001%
SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 576 0,000%
ISHIARES Wl PUBLIC LIVITED COMPANY 883 0,000%
SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1769 0,001%
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1234 0,001
ISHARES M5l EUROFE SMALL-CAP ETF 29 0,000% Ky
ISHARES V1T PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0,005% 1,
JOHN HANCOCK FUNDS 1 FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176,806 0,075%

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.250 0.001%

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST | 103713 00447 ©
RN HANCOCE VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL p SO R
COMPANY TRUST. '

JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL AL CAP CORE TRUST TB2.568 09IE| C
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.72) 0.13%| C
LACERA MASTER OPES TRUST 1275 AN
LEGAL & GENERAL ICAY. 7,000 Goo0%|  ©
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3429 0001%  C
LOCKA=ED MARTIN GORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0000%E]  C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.493 0.001%] C
M & G SECURITIES LIMITED 170.157 0,073%| _ C
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 1948 0002%|  C
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336.473 0143%]  C
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORF. - MANULIFE

e 411717 0176%| ¢©
MANULIEE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U.S. EQU 127.740 0054%| ©
T ANULIE TNVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL

SMALL CAP EQUITY POOLE 5153 0.002%  C
MANULIFE U.5. ALL CAP EQUITY FUND 386,024 0165%|  C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10,083 0,004%|  C
MERCER GIF FUND PLC 10.411 0,004%]  C
MISCI ACW! EX-U.5. IM) INDEX FUND B2 2,126 0,001%| €
ONEMARKETS TALY ICAY 12,595 0,006%] €
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 0000%| C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 21 0.000%]  C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7031 N G
SPOR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3792 0,002%]
SPDR PORTFGLIO EUROPE ETF 579 Go0%El C
SPDR 58P NTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1208 0,005 C
53 MSCT ACW EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST — PP
FUND
553 MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5093 0.002%] ¢
SSGA SPOR ETFS EURGPE § PUBLICLIMITED COMPANY 2242 000I%  C
55T GLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 53,149 0.038%|  C
STATE OF ALASKA RETREMENT AND BENEFITS PLANS 588 0.000%]  C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGIL ¢5.182 0.028%|  C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 0,000%]  C
STATE STREET GLORAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 585 0,000%]  C
STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 80000 0340%|  C
STICHTING BPL PENSIOEN 2,248 0.001%| _C
STIGHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 0.000%]  C
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STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 0,000% <
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1712 0,001% C
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 1327 0,001% C
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4,709 0,000% C
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37264 0,016% C
THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID FUND. 448.494 0,191% C
THE HIGHCLERE INTL INY SMER CMP FD 828.550 0,353% C
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 262,456 0.112% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.149 0.009% C
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3822 0,002% C
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% C
THRIFE SAVINGS PLAN 53,790 0,023% C
TRUST l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 8 0,000% C
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29,400 0.013% C
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP B.300 0.004% C
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD X CH SMALL SELECTION NSL 7905 0,008% c
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND : ’

UBS CH INDEX FUND EGWGORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 3237 0.001%)  C
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2421 0.001% ¢
MANAGEMENT SWITZERLAND AG - :

UBS FUMD MAMNAGEMENT [SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH 2145 0.001% -
INVESTINSTITUTIONAL FUN : :

UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG. 11.034 0.005% [¢
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND} AG.. 478 0,000% C
1aS LUX EUND SOLUTIONS 50,021 0021% [@
VANGUARD DEVELOPRD MARKETS INDEX FUND 17.047 0.007% C
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EG INDEX FND UK 804 0,000% C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 10924 0,005% C
YANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48,286 0,021% [o)
]\:’R.AL\J%\SI]C_BUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13998 0.006% c
VANGUARD FIDUCIARY TRUSE COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 438 D.000% c
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST :
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTIEUTIONAL TOTAL
[INTERN ATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I 8.88 0.004%;  C
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAF INDEX FUND 2275 0,001% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13170 0,006% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0.0 % G
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% C
VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FUND 30,171 0.013% c
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42856 0.018% C
VERDIPAPIRFOMNDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 0.000% C
VIFICVYC YANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 0.001% ¢
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 448 0,000% [@
XTRACKERS MSCI EURQTONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1943 0,00+% A
JAN NATIONAL PENSION FUND 26 0,000% A
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DID 03/19/92 15 0,000% A
Totale votanti 234.587.564 100%
Lagendc

f - Favarevole

C - Contrario

A - Astenuto

L - Lista %

NV - Non Volanle

NE - Non Espresso
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assembled ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 1.1 della parte straordinaria

Proposta df madifica dello Statuto Sociale per: (il infrodume la possibilitd df nominare anche pit di un Vice Presidente; fiil
infrodurre la possibiiitd di nominare un difigente diverso dal dirigente preposte dlia redazione dei documenti contabilf sociglad
per i‘attestazione di cui ail'ort. 1584-bis, comma S-ter, del Decreto Leghslativo 24 febbraio 1998, n. 58 {"TUF"). DeJ'r'berc1zﬁaagj,2{“&.—:‘}31‘nge
e conseguenti: Modifica dell'articolo 21. 7 )

Eienco dei parfecipanti alla votazione per if framife del Rappresentante Designate Mo
S.p.A. nefla persona deila Dott.ssa Claudia Ambrosini 4

Anagrafica, . o SRR

ABL DHAB| PENSION FUND 835 F
ACOMEA PMITALIA ESG 100.000 0.043%]  F |
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30,258 0013%  F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 296 g000%  F_\
AK PERM FND DFA INTL SMALL £O - 87 oooom|  F\
ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION 64 0.000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 0.000%  f
ANMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP

EQUIN ETF 2,361 0.001%| F
AMERICAN CENTURY EVF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL

EOUITY BT 1.255 0,001%| F
AMUNDI FTSE mIB 13.078 0.006m  F
AMUND] MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 52,720 ooz F
é!;gUNm MSCl EURGPE SMALL CAF E3G CLIMATE NET ZERC AMBITION 17,094 P .
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 174912 0.075%] F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 409 0.000%|  F
ARIZONA STATE RETIREMENT $YSTEM 5,462 0.002%|  F
ATLAS DIVERSIFED MASTER FUND LIMITED 20 0oz F
XA VORSORGE FONDS £ EQUITES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 8045 000sE F
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG - -

AL FUND | AL ALLOCATION ITALIAN TREND 5.249 0,003%] F
AL FUND | AL ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 129.218 D.055%| F
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 75523 0034%) F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.855 0,015%|  F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 ooesm|  F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1885 o.001%| F
BELMONT PARTMERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND

MANACER 14774 0.006%  F
BERGAMOTIA SRL 06947850488 1.720.766 0.734%| F
BLACKROCK A3SET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ONM BEHALF OF - P
[SHARES WORLD EX SWITZERLAND :
BLACKROCK FUND MAMNAGERS LTD 100 0000% F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 3 0.000%| F
BLACKROCK LIFE LTD 1,191 0.001%  F
BORRAGINE SRL 04949860487 1,720,766 0734% F
CALFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM ) 7.03] 0,003%] F
CIN BELGIUM LIMITED 3 0000%| F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2,584 0,001%]  F
CITY OF PHILACELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 1.963 0001%|  F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND ot A S, 24996 ocnml  F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY P .é‘gk‘{ N 177 0.000%| F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY PO AL A N, 2 0,000% F
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Punto 1.1

Anagrafica: ST Ll - "% 'sti'votanti . Voto - -
;-If}i:;fD[T SUISSE INDEX FUND {LUX} - CSIF (LUX] EQUITY EMU SMALL CAP 19.478 0.008% F
DEKA-RAB 5088 0.003%|  F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 31,750 0.014%]  F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0,000 F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000%] F
DIMEMSIONAL INTERNATIONAL YECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146 00007 F
EFFESETIE SRL 04403710488 6972180 2.972% F
EURIZON AZIONI PMIITALIA 371.909 0,159% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 58.501 0.025% £
EURIZON FUND 94.215 0,041% F
EURIZON FIR TALIA AZIONI 20.732 000%|  F
EURIZON PROGEITO TALIA 20 83.177 00354 F
EURIZON PROGETTO TALIA 40 254.728 0.109% F
EURIZON PROGETTO TALIA 70 135.704 0.058%]  F
FAFF SRL 81 5600DACA5B 244,768 0,404% F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRCABPOPDS75X 1.012.660 043%| F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04161460482 183,223 620 78,105%] F
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGMNNS3CA60575V 1012660 0.437%  F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMATIONAL S 813 0.000%] F
:ElLler\IIEtL)HY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIOMNAL IMDEX 295 ool
FINVIS SRL 04500610481 6.972.180 597%% F
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 4785 0003%] F
GIQUATIRO SRL 0051 4180975 5977180 297%%] F
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 0010%|  F
1AM NATIONAL PENSHON RIND 24 0,000% F
1BM 401[K) PLUS PLANTRUST 1.524 0,001% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY BORTFOLIO OF DFA INVESTAMENT : o000l
DIMENSIONS GROUP INC ‘
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4084 0002%] F
INVENOMIC MASTER FUND LP C/0 INVENOMIC CAPHAL
MANAGEMENT LP ACTING AS |1A 38.366 0016%|  F
INVESCO FISE RAF DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1.352 Con%| | F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROP A 4291 ,002% F
ISHARES ALL-COUNTRY EGUITY INDEX FUND 185 0000% F
ISHARES CORE MSCH EAFE ETF 4383 0,002%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE M1 INDEX ETF 14.641 0006%]  F
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 4.49 DO0%%  F
1SHARES CORE M3Cl INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1476 0001% F
[SHARES CORE MSC| TOTAL INTERNATIOMAL STOCK ETF 970 0,000% F
ISHARES Il PUBLIC UMITED COMPANY B33 ,000% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.769 0.001%] F
ISHARES MSCI EURGPE IMI INDEX ETF 1234 0.001%|  F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 229 D.000%  F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0.005% F
JOHN HANCOCK FUNDS 1| FUNDAMENTAL ALL GAP CORE FUND 176.808 0075% F
JOHN HANCOCK FUNDS Il HINTERNATIGNAL SMALL COMPANY FUND, 1.350 ooci%| F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTI 103.713 004d%| F
TONN HANGOCK VARIABLE INSURAMNGCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 2 P
COMPANY TRUST. .
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 482,568 0.291% F
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.721 0,132% F
KUTXABANMK GESTION SGIC, 5.4, 272077 0,116% F
LACERA MASIER OPEB TRUST 1075 o001k F
LEADERSEL P.M.] 53 0.000%]  F
LEGAL & GENERAL [CAV. 1.000 0,000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 332 0001%| F
(OCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER REIREMENT TRUST 24 0,000% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL GORE EQUITY FUNDY 0,493 0001%]  F
LYXOR FTSE TALIA MID CAP PIR 211.585 0090%| F
M & G SECURITIES LIMITED 170,157 0,073% F
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MAJESTIC. HONGUR LIMITED 1.885.097 0,804% F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4948 0,002% F
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 334,473 0.143% F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
BALANCED 411711 C.1756% F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE US. EQU 127.740 0054%|  F e
il
MAMNULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL . 0.002% -w;g,,‘f’
SMALL CAE EQUITY POOLE ’ i AT
MANULIFE U.5. ALL CAP EQUITY FUND 386.024 0,165%8/ A
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O %:"( T
MARSHALL WACE LLP 148792 0.063 kﬁ\é»}"
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 o004ty e -
MERCER QIF FUND PLC 10,411 0,004\ PRI o A
MSCI ACWI EX-U.S, IMI INDEX FUND B2 2,124 0.001% s NS AE
NEF RISPARMIC ITALIA 2.084 0.001%] 575 a8
NCRGES BANK 11 0,000% F o]
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il = INVENOMIC FUND 162,922 0,069% EN
mirHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 2152 0.001% . |
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0.015% F
NORTHERN TRUST UCTES COMMON CONTRACTUAL FUND 18,197 0.008% F
ONEMARKETS ITALY ICAV 12,566 0,005% F
ONEPATH GLOBAL SHARES « SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 0.006% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLGRADQ 2 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12,900 0.005% F
PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7,031 0.003% F
ROBIN 1-FONDS 6,908 0.003% F
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49,729 0.021% F
SAWA SRL 04921130487 6.772.180 2.887% F
SCHRODER EURCPEAN RECOVYERY FUND . 789.498 0,337% F
SCHRODER INTERNATIOMAL SELECTION FUND 593163 0,253% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.654 0.048% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2462 0.001% F
SCHWAR INTERNATIONAL SMALLCAP EGUITY ETF 117.741 0.050% F
SOCIAL PROTECTION FUND 2,070 0001 % F
SOGECAP AP QVERLAY 10,451 0.004% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 3.054 0.001% F
SPDR PORTFOLIQ DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3792 0,002% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 279 0.000% F
SPDR S&P INTERNATIGNAL SMALL CAP ETE 1,208 0,001% F
558 MSCI ACWI EX USA [MI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 783 0001% ;
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5.093 0,002% E
SSGA SPOR ETFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 0,001% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 88.149 0,038% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS 588 0,000% F
STATE GF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL £5.182 0,028% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7 0,000% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIQ 585 0,000% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800.000 0,341% F
STICHTING BPL PENSIOEN 2448 0.001% F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 149 0,000% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFCNDS 873 0,000% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1712 0.001% F
TEXAS MUNICIPAL RETREMENT SYSTEM 1,327 0,001% F
THE BARGLAYS BANK UK RETIREMENTEUND 4709 0,002% F
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0,016% F
THE HIGHCLERE INTERMATIOMNAL INVESTORS SMID FUND. e 448,694 0,191% F
THE HIGHCLERE INTL INY SMER CMF FD S S e PNV 828,550 0,353% F
A
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Punto 1.1

Anagrafica R
THE HONGKONG AND SHANGHAI BAMKING CORFORATION LIMITED 4,104,600 1.750% 13
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 262.656 0.112% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22,149 0,009% F
THE STATE OF CONNECHCUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 38.353 0.016% F
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% F
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% F
THRIFT SAVINGS PLAN 53.790 0,023% F
TONTE SRE 12582220963 2531464 0,108% F
TRUST Hl BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0,000% F
WO SIGMA INTERMATIONAL CORE 29,600 0.013% F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0,004% F
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL 7,905 0.003% £
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND ) el
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALE NSE UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 3237 s
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2 421 0.001% £
MANAGEMENT SWITZERLAND AG . i °
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF CF ZURSCH 2145 0.00i% 3
JMYESTINSTITUTIONAL FUN ’ ’ °
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 11.034 0,005% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 478 0,000% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50.021 0,021% F
U-FONDS BAY RBI AKTIEN 9.508 0,004% r
UNIVERS AL-ANVESTMENT-GESELLS CHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 2554 ogorEl  F
UNIVERSAL-INVESTAMENT-GESELLSCHAFT MBH W/TET-UNIVERSAL-FONDS 4.059 0.002% E
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP N ’ °
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUMD 17.047 0,007% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 804 0,000% F
VANGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETF 10.924 0,005% E
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUN[ 48286 0,021% F
;_;;QJI\SI?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13.998 0,004% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 438 0,000% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST . °
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 8.889 0.004% E
JNTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il i ! °
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.275 0,001% F
VANGUARD FTSE BEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006% F
VANGUARD £TSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0.001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% E
WANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIOMNAL STOCK INDEX FUND 30.171 0,013% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42.856 0,018% F
VERDIP APIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 124 0,000% F
VIF ICYC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.4682 0.001% F
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSCNLC73E44F205M 253.164 0,108% F
VISCONTI GINEYRA CAMlLLA VSCGVR75A85F2058 253.154 0,108% F
VISCONTI MARIA CONSOLATA YSCMCN7?H63F205M 253.164 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 443 0,000% F
YTRACKERS MSC! EUROZIONE HEDGED EQUITY £TF BO7 0,000% F
CIUCCHE SOFIA CCCSFOATPSD412C 2.000 0,001% C
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92 15 0.000% A
Totale votanti 234.587.566 100%
Lagenda
F - Favaorevole
C - Contrare
A - Aslenuto
% - Uska x
MY -Nen Velante
MNE - Non Espresso
|
|
|
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Assembleaq ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punta 1.2 delta parte stracrdinaria
Proposta di modifica dello Statuto Sociale per (il intredume Ia possibilita di hominare anche pit di un Vice Presidente; |

infrodurre la possibilitds di nominare un dirigente diverso dal dirigente preposte alla redazione dei documenti contabill societar
per l'attestazione di cui all'art, 154-bis, comma 3-ter, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"). Deliberazicni inerehfti

e conseguenti: Modifica dell'articolo 22.

Elenco dei partecipanti alia votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titolf
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

s _v;i,t'aﬁtif'

- L T T T e R L ! : R : :VQ:I:D.
ABU DHABI PENSION FUND 835

0,000% F
ACOMEA PMITALIA ESG 100.000 0,043% F
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0,013% F
ADYVANCED $ERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 2946 0,000% F
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 64 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 3 0,000% F
Eglliﬂ’c;l: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 234] 0,001% e
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPOMSIBLE INTERNATIONAL 1.255 5,001% ;
EQUITY ETF
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0,006% F
AMUNDI MSTI EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 52720 0,022% F
él‘]yéUNDl MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITICGN 17.094 0.007% E
AMUNDI SGR $PA ¢ AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 174912 0,075% F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 607 0,000% F
ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.462 0,002% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 0,000% F
AXA VORSORGE FONDS !l EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 8.045 0,003% ¢
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG i
AL FUND 1 A7 ALLOCATICN ITALIAN TREND 6.249 0,003% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATICN FIR ITALIAN EXCELLENCE 70 129,216 0,055% F
A FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.923 0,034% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35,865 0,015% i
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5PA 12.709 0,005% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.883 0,001% F
BELMONT PARTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAGER 14.774 0.006% F
BERGAMOTTA SRL 06947850488 1.720.766 0.734% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0,000% ¢
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND .
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0,000% E
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND ] 34 0,000% F
BLACKROCK LIFELTD : 1,191 0.001% F
BORRAGINE SRL 04749860487 1.720.766 0,734% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.23) 0,003% F
CIN BELGIUM LIMITED 3 0,000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.584 0,001% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 1.963 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24,996 0.011% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE CCMPANY 177 0.000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPARNY, ‘_\\ 2 0.000% F
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ELIEEEDET SUISSE INDEX FUND (LUX] - CSIF (LUX) EQUITY EMU SMALL CAP 10478 oo0e%|
DEKA-RAB %288 0.003%|  F
DFA NTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 31750 0014 F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0.000%|  F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000%|  F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL VECFOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146 0.000%] F
EFFESETIE SEL 04403710488 5972180 2972% F
EURIZON AZION] P Al ITALIA 371,909 0.159%]  F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 58.501 G.0a5%|  F
EURIZON FUND 98215 0.041%|  F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 20,732 0009%| F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 83.179 0.035%|  F
EURIZON PROGETO ITALIA 40 754,798 0.109%]  F
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 135.704 0.058%| F
FARE SRL B15600ACE5E 946748 0.400% F
FERRAGAMO FERRUCCTIO FRRFRCASPOIDB75X 1012860 0432 F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04161460482 183,223,620 78.105%] F
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNNASCALDE75Y 1012660 0.432%|  F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL § 313 0.000%| | F
El?h:sgw SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 3 ool
FINVIS SRL 04600610481 5572180 2970%| F
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 5,785 0.003%;  F
GIIUATIRO SRL 0051 4180575 .972.180 2972%]  F
GLOBAL ELITE COMMERCIAL ING 73.600 00I0%  F
M NATIONAL PENSION FUND 2% 0.000%| F
IBM. 401{K) PLUS PLAN TRUST 1524 0001%|  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIG OF DFA INVESTMENT ] ooovnl P
DIMENSIONS GROUP INC .
INTERNATIONAL MONETARY FUND 5086 0.002%|
INVENOMIC, MASTER FUND LP /O INVENOMIC CAPEAL
MANAGEMENT LP ACTING AS 1A 38.366 0016 F
NVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETE 1352 GO0I%|  F
TNVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURGPA 4291 0.002%| _F
SHARES ALL-COUNTRY EGUITY INDEX FUND 785 0.000%| _F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4,383 0,002%|  F
SHARES CORE MSCI EAFE I INDEX EIF 14,641 0.006%|  F
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 3,429 0.002%] F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETE 1478 0,001%  F
SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 370 0.000%|  F
ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 883 0000%|  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1769 0001%| F
SHARES MSC] EUROPE IMI INDEX ETF 1234 0001%|  F
SHARES MSC] EUROPE SMALL-CAP ETF 229 0.000%| - F
SHARES Vi PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0,005%| F
TOMNN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176,808 0.075%| _F
JOHN HANCOGK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0.001%| F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESEMENT TRUST 103.713 0044%| F
O HANCOCK VARIABLE TNGURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL o JOS I
COMPANY TRUST. .
JOHN HANCOCK VIT ENDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 82,568 0% F
TUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309,721 0.132%  F
KUTKABANK, GESTION SGIC, S 273.077 0116%  F
LACERA MASTER OPEB TRUST 1.275 0001%|  F
LEADERSEL P.MAJ 53 0000%|  F
LEGAL & GENERAL ICAV. 1.000 0.000%] F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 3,309 0001%| F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 74 0.000%| F
LVIF DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 3,493 0.001%|  F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PR 211.585 0.090%|  F
M & G SECURITIES LIMITED 170157 0.073%|  F
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 Anaarafie
MAJESTIC HONOUR LIMITED 1.885.097
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4948 0,002%
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 336,473 0.145%
MANULIFE INVESTVIENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE P 0176%
BALANCED : :
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U,S, EQU 127.740 0.054%
FAANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL <155 0,007
SMALL CAP EQUITY POOLE : 002%
MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 386,004 D165%
AARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O
MARSHALL WAGE LLP 148.792 0.063%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10,083 0.004% %
MERCER GIF FUND PLC oA 0.004%
MSCl ACW! EX-ALS, IMI INDEX FUND B2 2126 0.001%
NEF RISPARMIO ITALIA 5084 0.001% -
NORGZS BANK 1 0000%]  F
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENOMIC FUND 162922 0.069%]  F
mr;THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US [NVESTABLE 152 PSS .
NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 GOIs%|  F
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONIRACTUAL FUND 18,197 C008%]  F
ONEMARKETS ITALY ICAY 12,598 C005%|  F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 0.000%| B
POLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM, GF NEW JERSEY 281 0.000%]  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2 0.000%|  F
PUBLIC. EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12900 0.005%]  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7031 0003%|  F
RCRIN 1-FONDS 6908 0.003%| F
ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 49.729 0.021%| F
SAWA SRL 06921130487 6.772.180 28875 F
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789 498 03%7%| F
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND. 593.163 0.53%] F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111 454 0048%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.462 0001%|  F
SCHWAB NTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 17,741 00507 F
SOCIAL PROTECTION FUND 2,070 0.001%] " F
SOGECAF AP OVERLAY 10,451 0,004%] F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS. 3.054 D001%  F
SPDR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3,792 Go02%]  F
$PDR PORTFOLIO FUROPE ETF 279 CO00%|  F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1208 0.001%]  F
S3B MSCI ACW BX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST | 783 oooi%l  F
FUND
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5.093 cooom|  F
SSGA SPDR 7S EUROPE Il PUBLIGLIMITED COMPANY 2042 0L0I%| F
ST GLOB ADV TAX EXEMPT REREMENT PLANS 58.149 0.038%  F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 528 0.000%|  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 45,182 0.028%|  F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 30ARD 7 0,000%|  F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EGUITY EXUS INDEX PGRTEOLIO 585 0,000%| F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800,000 0341%| F
STICHTING BPL PENSIOEN 2448 0.001%|  F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUSARTSEN 159 0,000%|  F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFGNDS 873 0,000%|  F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 712 0.001%|  F
TEXAS MUNICIPAL RETREMENT SYSTEM 327 0.001%|  F
THE BARCLAYS BANK LK RETIREMENTFUND 4709 0.000%]  F
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0.016%  F
THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID FUND. poe— 448.694 0aNG| T
THE HIGHCLERE INTLINY SMER CMP FD ' 878.550 0.353%]  F
—
.,/’/‘
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BAMKING CORPORATION LIMITED 4,104.600 1,750% F
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY 262,656 0,112% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 22,149 0,009% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IS TREASURER 38.353 0,016% F
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% F
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% F
THRIFT SAVINGS PLAN 53.790 0,023% ¥
TONTI SRL | 25822209463 253.166 0,108% F
TRUST il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0,000% F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0,013% F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0,004% 5
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECT|OMN NSL 7.906 0.003% F
UUBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND - . °
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITIERLAND AG 3237 i
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2,42 0.001% F
PMANAGEMENT SWITZERLAND AG ' '
UBS FUND MAMNAGEMENT [SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 2145 0.001% E
INVESTINSTITUTIONAL FUN ) !
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 11.034 0,005% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG.. 478 0.000% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50,021 0021% F
UFONDS BAV RBI AKTIEN 9.508 0,004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-
UNIVERSAL-FONDS 2.554 o001%  F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GES ELLSCHAFT MBH W/IEIT-UNIVERSAL-FONDS 4059 0.002% F
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP . ’
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% F
VANGUARD ESG DEVELOFED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 8BS 0,000% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK EIF 10.924 0,005% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48.286 0.021% §
¥RPL\JI\SI1(?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DI%VELOPED MARKETS INDEX 13.998 0,006% E
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TGTAL 438 0,000% g
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST _ - - ! °
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY NSTITUTIONAL TOTAL 8.889 0.004% £
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUSTII . ' '
VANMGUARD FISE ALLWEORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.275 0.001% F
- — 7
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX T{ORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETE 932 0.000% 3
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0001% 3
VANGUARD INTERNATIONAL SMALE COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 3071 0.G13% F
VANGUARDR TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42,856 0,018% F
VERDIPAPIREONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | E26 0,000% F
VIF [ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 0,001% F
VISCONTI ANGELICA CAMIELA CONSOLATA WAN VSCNLC73E44F205N 253.164 0,108% F
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75AS5F2058 2531464 0.108% F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMON79H6IF205M 253.166 0,108% o
WASHENGTON STATE INVESTMENT BOARD 448 0,000% F
WKTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000% F
CIUCCHI SOFA CCCSFO47P59D612C 2.000 0,001% C
THE ROSE K. SWEDLOW TRUSTDTD 03/19/92 15 0,000% A
Totale votanti 234.587.546 100%
Lagenda
F - Favorevole
C « Contrario
A« Astenute
Lx - Usta x
NV - Non Volanle
ME - Non Espresso
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SALVATORE FERRAGAMO $.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria

16 aprile 2025

Punto 1.3 della parte stracrdinaria

A

ABU DHABI PENSION FUND

0,000%

835
ACOMEA PMITALIA ESG 100,000 0,043%
ACOMEA STRATEGIA DINAMICA GLOBALE 30.258 0,013%
ADYANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 294 0,000%
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0.000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION &4 0.000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 3t 0,000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP
EQUITY ETF 2.341 0,001% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 1 255 0,001% E
EQUITY ETF ) !
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0.006% F
AMUNDI MSC! EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 52,720 0,022% F
égféUNDl MSCI EURQPE SMALL CAP ESG CLIMATE MET ZERO AMBITION 17.094 0.007% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNEI RISPAR MIO ITALIA 174,912 0,075% F
ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE 609 0,000% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 5.452 0.002% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 20 0,000% F
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITIERLAND AG 8.045 C.003% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 6.24% 0.003% F
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR MALIAN EXCELLENCE 70 129.214 0,055% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79.523 0,034% F
AZIMUT TAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35.865 0.015% F
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 0.005% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EGQUITY FUND 1.885 0,001% F
ifkf\NAfGNgRPARTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND 14.774 0.006% .
BERGAMOTTA SRL 06749850488 1.720.766 0,734% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 100 0.000% F
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0,000% F
BLACKROQCK INDEX SELECTION FUNB 34 0,000% F
BLACKROCK LIFELTD 1.1¢1 C.001% £
BORRAGINE SRL 06349860487 1,720,746 0,734% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.231 0,003% F
CIN BELGIUM LIMITED 3 0,000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.584 0.001% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.963 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 24994 0,011% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0,000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0,000% F
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INTERMNATIONAL CORE EGUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 1 0.000%
DIMENSIONS GROUP INC - revse

Anagrafica ool ol ST i I
;_IEEI;J]T SUISSE INDEYX FUND [LUX} - CSIF (LX) EQUITY EMU SMALL CAP 19 478 0.008% F
DEKA-RAB 5,288 0003% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP IMC 31.750 0.014% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0.000% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000% F
DIMENSIONAL INTERMATIOMAL VECTOR EQUETY ETF OF DIMENSIONAL E 146 0,000% F
EFFESETTE SRL 04403710488 4,972,180 2.972% F
EJRIZON AZIONI PMI ITALIA 371.909 0,159% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 58.501 0,025% F
EURIZON FUND 96.215 0,041% £
EURlZON,PlR ITALIA AZIOMI 20.732 0,009% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 83,179 3,035% F
EQR]ZON PROGETTQ [TALIA 40 254,728 3.109% F
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 135.704 ,058% F
FAFF SRL 815600AL458 944,768 0,404% F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRCASPOIDS/5X 1.012.460 0.432% F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04141460482 183.223.620 78.105% F
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNN43CE6DET 5V 1.012.660 0.432% F
FIDELTY CONCORD STREET TRUST: HIDELITY SAIINTERNATIONAL S 813 0,000% F
ill?hiil:_)ﬂ‘f SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 293 0.000% £
FINVIS SRL 044004610481 6272180 2.972% F
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 46,785 0.003% F
GIQUATTRO SRL (0514180975 4.972.180 2.972% F
GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC 23.800 0,010% F
1AM MATIONAL PENSION FUND 26 0,000% F
IBM 401 (K} PLUS PLAN TRUST 1.524 0,001% F
F
F
E
F
F
£
F
F
F
F
F
F
3
F
F
F
F
F

INTERNATIONAL MONETARY FUND 1,086 600%%
T VENGMIC MASTER FUND LP C70 NVENOMIG CAPHAL
MANAGEMENT LP ACTING AS IA 38.366 0.016%
INVESCO FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 135 0.001%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 1291 0,002%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1383 0,002%
SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 14641 0,008%
ISHARES C-ORE MSCI EUROPE ETF ) 5,002%
STIARES CORE MSCI INTERN ATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 1476 0.001%
[SHARES CORE M3CI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 970 0,000%
SSHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY 563 0.000%
JCHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1769 0,001%
ISHARES MSCI EUROPE Wi INDEX ETF 1234 0,001%
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP &TF 759 0,000%
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 10913 0,005%
NN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176,808 0.075%
1OHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0.001%
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE RNVESTMENT TRUST 103,713 0044%|  F
TN TIANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMARL o JYS R
COMPANY TRUST. -
OHN HANCOCK ViT FUDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 583,568 DA F
UPTTER GLOBAL VALUE EQUITY FUND 309.72) 0.032%]  F
KUTKABANK GESTION SGIIC, S.A. 272077 e
LACERA MASTER OPEB TRUST 1275 0001%|  F
LEADERSEL P.M 53 0.000%|  F
LEGAL & GENERAL ICAV. 1,000 0.000%|  F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3,329 o001%| F
TOCRIEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 71 DO00Z] F
TViP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 7493 0.001%|  F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 771,585 0.090%|F
M 2. G SECURITIES LIMITED 170,157 0.073%| F
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MAJESTIC HONOUR LIMITED

0.804%

1.885.097 F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 4,948 0,002% F
MANULIFE GLOBAL FRANGHISE FUND, 336.473 0.143% F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE
BALANCED 411711 0.176% Fm_
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE 115, EQU 127.740 0.054%) /"
£
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 5155 o000 7 o
SMALL CAP EQUITY POCLE - g %ﬂv .
MANULFE U S. ALL CAP EQUITY FUND 386,024 016500 %
MARSHALL WACE [NVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O ;
1
MARSHALL WACE LLP 148.792 0'063% \
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0.004%5" % F
MERCER QIF FUMD PLC 10.411 0.004%] MW PR
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 2,126 0.001%]
NEF RISPARMIO [TALIA 2,084 0,001% F
NORGES BANK 1 0.000% F
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST Il - INVENCAMIC FUND 142,922 0,069% F
mETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 152 0.001% .
NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0,015% £ |
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRAGTUAL FUND 18,197 0,008% F |
ONEMARKETS TALY ICAY 12.594 0,005% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.086 0.000% F \
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 281 0,000% I
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADOD 2 0.000% F o
PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! 12.900 0.005% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.031 0.003% F
ROBIN 1-FOMDS 6.508 0,003% F
ROCKCREEK, GLOBAL BQUALITY ETF 49,729 0,021% £
SAWA SRL 06921130487 §,772.180 2,887% F
SCHRODER SUROPEAN RECOVERY FUND 789.498 0,337% F
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 593.153 0,253% F
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111,654 0,048% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2,642 0.001% F
SCHWABR INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 117.741 0.050% F
SOCIAL PROTECTION FUND 2.070 0.001% F
SOGECAF AP OVERLAY 10.451 0,004% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 3.054 0,001% F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3.792 0,002% F
SPOR PORIFOLIO EUROPE ETE 279 0,000% F
SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.208 0,001% F
558 MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 1.783 0,001% F
FUND
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5093 0,002% F
SSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 0.001% F
SST GLOB ADY TAX GXEMPT RETIREMENT PLANS 88.149 0038%]  F
STATE OF ALASKA RETREMENT AND BENEFITS PLANS 588 0,000% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 45182 0,028% F
STATE OF WISCCNSIN INVESTMENT BOARD 7 0000% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 585 0.000%]
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800.000 0,341% F
STICHTING BPL PENSICEN 2.448 0,001% F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 149 0,000% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 0,000% E
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1712 0.001% F
TEXAS MUNICIPAL RETREMENT SYSTEM 1.327 0001%] F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4.709 0.002% F
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0.016% F
THE HIGHCLERE INTERNATONAL INVESTORS SMID FUND. 445 694 0,191% F
THE RIGHCLERE INTL INV SMER CMP FD A 828,550 0353% F
—
‘w-.‘cé)ngf‘. A
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Anagrafica” -

4.104.600

7 genvotanti - Voto

THE HOMGKONG AND SHANMGHAE BANKING CORPORATION LIMITED 1,750% F
THE JURITER GLOBAL FUND SICAV 262,454 0,112% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22,149 0,009% £
THE STATE OF CONMECTICUT, ACTING THROUGH (T3 TREASURER 38.353 0.016% F
THEMES EURCPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% F
THRIFT SAVINGS PLAN 284 0,000% F
THRIFT SAVINGS PLAN 53.790 0,023% F
TONTI SRL 12582220943 253.146 0,108% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0,000% F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 29.600 0,013% F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0,004% F
$UBS CH INDEX EUND 3 EQUITIES WORLD X CH SMALL SELECTION NSL 7905 0.009% :
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND j i
UBS CH JNDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 8237 i
UBS CH [NDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 5491 0.001% F
MANAGEMENT SWITZERLAND AG i
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND]} AG ON BEHALF OF {URICH 2145 0.001% £
INVESTINSTHUTIONAL FUN )
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG. 11.034 0,005% £
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG.. 478 0,000% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 50.021 0,021% F
UFONDS BAY RBI AKTIEN 2.508 0,004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-
UNIVERSALFONDS 2554 0001R| P
UNIVERSAL-NVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/IET-UNIVERSAL-FONDS 4059 0.002% F
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UNE MIDCAP ) ’
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% 3
VANGUARD ESC DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ IMDEX FND UK 806 0,000% F
YANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 10,924 0,005% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48.286 0,02i% F
;’Q}l}l?UARD FDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13.998 0.006% E
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 638 0.000% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST !
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 8889 0.004% F
[INTERMATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST If ’ ’
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2275 0001% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13,170 0,006% F
VANGUARD FISE DEVFLOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0,001% f
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 632 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 0,002% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK iINDEX FUND 301710 0.013% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42 856 0.018% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 126 0.000% £
VIE [CVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAFP INDEX FUND 2,682 0.001% £
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA WAN VSONLC73E44F205N 253.164 0,108% F
YISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A85F205B 253.164 0,108% F
VISCONTE MARIA CONSOLATA VSCMCNZ9HE3F205M 253.166 0,108% F
WASHINGION STATE INVESTMENT BOARD 468 0,000% F
YTRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EGQUITY ETF 807 0,000% F
CIOCCHISORA CCCSFO47P59D412C 2.000 0,001% C
THE ROSE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92 15 0,000% A
Totale votanti 234,587.566 100%
Leganda
E - Faveravole
C - Conlrario
A~ hstenuto
Lx - Lista x
HV - Mon Yolante
#E - Non Espressio
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Allegato "O" al rep.n. 846.805 ed alla racc.n. 29.518
STATUTO DELLA "SALVATORE FERRAGAMO S.p.A."

NOME - OGGETTO - SEDE - DURATA
Art. 1.
E costituita una Societd per Azicni sotto la denominazione
"SALVATORE FERRAGAMOC S.p.A."
La Societa ha per oggetto:

a) la fabbricazione e il commarcio di calzature,
abbigliamento, tessuti in genere inclusi quelli da
arredamento, preziosi, gioielli e accessori, cosmeticl,

profumi, borse e articoli da boutigue e da regalo in genere;
b) la gestione (per conto propric) di partecipazioni in
altre societd od enti costituiti o costituendi sia in Italia
che all'estero aventi per oggetto, la rappresentanza,
commercializzazione e produzione di calzature,
abbigliamento, profumi, pelletteria, articocli da regalo,
nonché la promozione, diffusione e sfruttamento di marchi e
brevetti ed in particolare, ma ncn esclusivamente, del
marchic Salvatore Ferragamo:;
c) la gestione (per conto proprio) di partecipazioni in
altre =societa anche ammesse alla guctazione su mercati
regeclamentati;
d) i1 finanzlamento ed il coordinamento tecnico e
finanziario delle soclietd ed Enti nei quali partecipa;
e) la promozione, diffusicone e sfruttamento di marchi e
brevetti e, in particclare, ma non esclusivamente, del
marchio Salvatore Ferragamo;
£) la gestione e 1'amministrazione di terreni agricecli,
di  beni dmmobili civili ed industriali, commerciali e
turistici, compresi alberghi e simili, anche non di
proprieta.
Per 11 perseguimento dell'oggetto sociale la Sccietd pud
compiere tutte le operazioni anche immeobiliari, finanziarie
{purché non nei confronti del pubblico) e commerciali,
compreso acquisti e cessioni di beni. La Societa, pertanto,
pud: stipulare con persone fisiche e giuridiche, Enti e
societa, incluse le Banche e gli Istituti di Credito, tutte
le convenzioni negoziall e contrattuali, obbligatcorie e
reali quantc alla natura e agli effetti utili e/o necessarie
per il raggiungimento degli scopl sociali, nonché svolgere
operazioni ed attivita commerciali; contrarre ed utilizzare
finanziamenti in euwro o in altra wvaluta senza limitazioni di
impcrte assumendo tutti gli obblighi richiesti per tale
genere di finanziamenti; ©procedere alla zraccolta del
risparmic fra 1 socl, purché sianc rispettate tutte le
condizioni soggettive ed cggettive previste dalla legge.

Art. 2.
La Societd ha sede legale in Firenze, Via Tornabuoni n. 2.

All'Assemblea slraordinaria € attribuita la competenza di
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trasferire 1la sede 1in altro <Comune facente parte del
territorioc nazionale o all'estero.
I1 Consiglio di Amministrazione & competente a deliberare il
trasferimento della sede ad altro dindirizzo nell'ambito
dello stesso Comune.
T1 Consiglio di Amministrazlione ha altresi facolta di
istituire, trasferire e/o sopprimere sedi secondarie, uffici
amministrativi, direzioni, succursali, rappresentanze ed
agenzie in Italia ed all'estero.

Art. 3.
I1 domicilio dei soci, degli amministratori, dei gsindaci e
del soggetto al quale & demandato la revisione legale dei
conti, per i loro rapporti con la Societa, & quello che
risulta dai Llibri sociali. In mancanza di dichiarazione del
domicilio nei libri sociali si fa riferimento alla residenza
anagrafica o alla sede legale.

Art. 4.
La durata della Societd & stabilita fine al 31 dicembre 2050
e pud essere prorogata nelle forme di legge.

CAPITALE SOCTALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI - ALTRT
STRUMENTI FINANZIARI ~ FINANZTAMENTL

Art.5.
Il capitale sociale & di Euro 16.879.000,00
(sedicimilioniottocentosettantanovemila virgola zero Zero)
diviso in n. 168.790.000
(centosessantoottomilionisettecentenovantamila) azioni
ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale. Il

capitale della societd potra essere aumentato, una o© pin
volte, a pagamento, mediante conferimenti in denaro o in
natura, ovvero a titeleo gratuito, mediante passaggio a
capitale delle riserve e/o altri fondi disponibili, con
deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci.
1’ Assemblea straordinaria pud deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione,
oltre che negli altri casi previsti dalla legge, nei limiti
del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e ¢id risulti attestato in una
apposita relazione della societa di revisione incaricata
della revisione legale dei contl della Societa. L’ Assemblea,
con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potra
attribuire all’organc amministrative la facolta di aumentare
in uwna o pid veolte il <capitale sino ad wun ammontare
determinato e per il periode massimo di 5 ({cinque) anni
dalla data della deliberazicne, anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2443 del Codice
Civile. L,a delibera di aumento del <capitale assunta
dall’organo di amministrazione in esecuzione di detta delega
dovra risultare da verbale redatto da Notaio. Il capitale
sociale pud essere aumentato anche con l'emissione di azioni
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privilegiate o aventi diritti divers: da quelli incorporati
nelle azicni gid emesse. La Socleta pud emettere altresi le
speciali categorie di azicni e strumenti finanziari previsti
dall’articole 2349 del Codice Civile. ILa Societd, con
delibera da assumersi da parte dell’Assemblea straordinaria,
che ne disciplina nel dettaglio le caratteristiche,
specificandone condizioni di emissione, diritti
amministrativi e/¢ patrimoniali, sanzionl in caso di
inadempimento delle prestazioni apportate, nonché modalita
di trasferimentc, circolazione e rimborso, pud emettere
strumenti finanziarl forniti di diritti patrimoniali o anche
di dirittd amministrativi, egacluso 11 diritto di  voto
nell’hssemblea generale del soci. Il capitale soclale potra
essere ridotto nei casi e con le medalitd di legge mediante
deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci.

Art. 6.
1- Le azioni sonc nominative e sono indivisibkbili. Quando la
legge lo consente potrannc essere, se Interamente liberate,
anche al pertatore a scelta e a spese dell'azionista.
Ogni azione da diritto ad un voto.
Le azioni conferiscono ai loro pessessori uguali diritti.
Tuttavia, con apposita delibera dell'Assemblea straordinaria
possono  essere create particolari categorie di  azioni
fornite di diritti diversi ail sensi degli articoli 2348 e
seguentl del Codice Civile. Comunque tutte le azioni
appartenenti alla stessa categoria attribuisceno uguali
diritti.
In caso di creazione di dette particelari categorie di
azioni, le deliberazioni dell'Assemblea che pregiudicano i
diritti di wuna di esse, devono essere approvate anche
dall'Assemblea specliale degli appartenenti alla categoria
interessata. Alle Assemblee speciali si1  applicano le
disposizioni relative all'Assemblea straordinaria.
Nel casc di comproprietd di un'azione, i diritti dei
comproprietari devono essere esercitati da un rappresentante
comune nominato secondo le modalita previste dagli articoli
1105 e 1106 del Codice Civile.
2 -In deroga a gquanto previstc dal comma che precede,
ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due
voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le
seguanti condizioni: (a) l7azione sia appartenuta allo
stessc soggetto, in wvirtd di un diritto reale legittimante
l’esercizio del diritto di voto (piena proprietd con diritto
di voto o nuda proprieta con diritto di wveoto ¢ usufrutto con

diritte di wvote) per un perilode continuativo di  almeno

ventiquattro mesi (il “Periodo”); (b) la ricorrenza del
presupposto sub (a) sia attestata dall’ iscrizione
continuativa per il Periodo nell’elenco speciale

appositamente istituite disciplinate dal presente articoelo
(1" “"Elence Speciale”).
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L'acquisizione della maggilorazione del diritto di voto sara
efficace alla prima nel tempo tra le seguenti date: (i) il
quinto giornoe di mercato aperto del mese di calendario
successivo a quello in cuil si sono verificate le condizioni
richieste dallo statuteo per la maggiorazione del diritto di
votor o (1i} la cd. record date di un’ eventuale assemblea,
determinata ai sensi della normativa vigente, successiva
alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste
dallo statuto per la maggiorazione del diritto di voto.

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le
forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile,
1’Elenco Speciale cul devonc iscriversi gli azionisti che
intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di
voto. Al fine di ottenere 1/iscrizione nell’Elenco Speciale,
{1 soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare un’ apposita richiesta, allegando una
comunicazione attestante il possesso azionario - che puo
riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal
titolare - rilasciata dall’intermediario presso il quale le
azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente. La
maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte
delle azioni possedute dal titolare. Il soggetto richiedente
potra in qualunque tempo, mediante appesita richiesta,
indicare ulteriori azioni per le quali richieda 1’iscrizione
nell’Elenco Speciale. Nel caso di soggetti diversi da
persone fisiche la richiesta dovrd precisare se il soggetto
& sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i
dati identificativi dell’eventuale controllante.

L’Elenco Speciale & aggiornato'a cura della Societa entro il
quinto giorno di mercato aperto successive alla fine di
ciascun mese di calendario e, 1in ogni caso, entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina vigente in relazicne
al diritto di intervento e di voto in assemblea.

I1 soggetto iscritto nell’Elenco & tenuto a comunicare e
acconsente che 17intermediario comunichi alla Societa ogni
circostanza e vicenda che comporti 1l wvenir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di wvoto o
incida sulla titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritto di votc entro la fine del mese in cui
tale circostanza si verifica e comunque entro il giorno di
mercato aperto antecedente la c¢.d. record date.

La Societad procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale
nei sequenti casi:

(i) rinuncia dell’interessato. F sempre riconosciuta la
facolta in capo a colui cui spetta il diritto di wvoto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in
tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto,
mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa,
fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto pud

essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le
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guali ) stata rinunciata con una nuova iscrizione
nell’Elenco Speciale e 1l decorso integrale del Periodo di
appartenenza continuativa non inferiocre a 24 mesi;

(ii} comunicazione dell’interessato o dell’intermediario
comprovante i1 venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di wveto o la perdita della
titolaritd del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto;

(iii) dfufficio, owve la Soccietd abbia notizia dell’avvenuto
verificarsi di fatti che comportano il wvenir menc dei
presupposti per la maggilcrazione del diritto di wvoto o la
perdita della titolaritd del diritto reale legittimante =/o
del relativo diritto di wvoto.

Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo, la
maggiorazione del diritte di wvoto viene meno:

a) in casc di cessione a titolo oneroso o gratuito
dell’azione, restando inteso che per “cessione” si intende
ogni operazione che comporti il trasferimento dell’azicne,
come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro
vincolo sull’azione quando tale costituzione comporti la
perdita del diritto di wvoto da parte dell’azionista. La
costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la
cessione della nuda proprieta con mantenimento
dell’usufrutto non determinano la perdita della
legittimazione al beneficio del wvoto maggiorato, qualeora il
diritto di wvoto sia conservate in cape al titolare
precedente. BSe a seguitc della costituzione di predetti
vincoli con perdita del diritto di voto da parte
dell’azionista, successivamente il dirittc di voto per le
azicni scggette ai wvincoli stessi sia di nuovo attribuito
all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di wvoto
pud essere nuovamente acquisita per tali azioni (anche in
parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il
decorsc integrale del Periodo di appartenenza continuativa
non inferiore ai 24 mesi. Nelle ipotesi di cessione a titolo
onercso o gratuito aventi ad oggette solo una parte delle
azioni a voto maggioratc, 11 cedente conserva 11 voto
maggicrato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) 1n casc di cessione diretta o indiretta di partecipazioni
di contrello in societd o enti che detengonc azicni a voto
maggiorate in misura superiore alla soglia prevista pro
tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.lgs. 24 fekbraio
1988, n. 58 o da norme successive che lo sostituiscono in
tutte o in parte (di seguito, il “Cambio di Controllo”).

La maggiorazione di wvoto gia maturata ovverc, se non
maturata, il periodo di titolarita necessario alla
maturazicone del voto maggiorato si conserva:

a) in caso di successione a causa di morte a favore
dell’erede e/o legatario;

b) in c¢caso di fusione © sclssione del titolare delle
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azioni a favore della societd risultante dalla Cfusione ©
beneficiaria della scissione;
c) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di
un ente, quale, a titolo esemplificative, un trust, un fondo
patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso trasferente o
i di lui eredi siano beneficiari;
d) in caso di trasferimento da un portafoglic ad altro
degli OICR gestiti da uno stesso soggetto;
e) ove la partecipazione sia riconducibile a un trust, in
caso di cambiamento del trustee.
La maggiorazione del diritto di woto 51 estende, Iferme
restando le comunicazioni da parte dell’intermediario
previste dalla normativa vigente e dal presente statute ai
fini della maggicrazione del diritte di voto:
a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice
Civile e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti;
b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui e
attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione
o di scissione, gqualora c¢id sia previsto dal relativo
progetto;
c) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di esercizio del diritte di conversione c¢onnesso ad
obbligazioni convertibili e altri titoli di debite comunque
strutturati, che lo prevedone nel loro regolamento.
Nelle ipotesi di cul alle lettere (a}, (b) e (c) del comma
precedente le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di
voto (1) per le azioni di nuova emissiocne spettanti al
titolare in relazione ad azioni per le quali sia agia
maturata la maggiorazione di voto, dal momento
dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita di un
ulteriore decorso del Periodo continuativo di possesso; {(ii)
per le azioni di nuova emissione spettanti al titeclare in
relazione ad azioni per le quali la maggiorazione di voto
non sia gia maturata {ma gia in wvia di maturazione), dal
momento del compimento del Periodo di appartenenza calcolato
a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.
La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei guorum costitutivi e deliberativi che
fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non
ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza
del possesso di determinate aliquote del capitale scciale.
A1 fini del presente articele la nozione di controllo &
quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti
quotati.

Art. 7.
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e
trasmissibili a causa di morte. Alle azioni si applica la
normativa pro tempore vigente in materia di

rappresentazione, legittimazione e circolazione della
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partecipazione sociale previste per gli strumenti finanziari
negoziati nei mercati regolamentati.

Art. 8.
La gualitd di azionista 1induce accettazione incondizionata
dell'Attc Costitutivo e dello Statute sociale.

Art. 9.
La Societa pud emettere obbligazioni al ©portatore o
nominative. La Societa pud altresi emettere cbbligazioni
convertibili che devono essere nominative e devonc indicare
11  rapporto di cambio e le modalitd di conversione.
L'emissione di obbligazioni & deliberata dal Consiglio di
Amministrazione, mentre la decisione di emettere
obkbligazioni convertibili in azioni dovra essere assunta con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria. In ogni casoc la
deliberazione di emissione deve risultare da verbale redatto
da Nctaic e deve essere depositata ed iscritta a norma
dell'articole 2436 del Codice Civile. L'Assemblea, con
apposita deliberazione adottata in sede straordinaria, potra
attribuire all'ocrgano amministrativo la facoltd di emettere
in wuna o pitd wvolte obbligazioni convertibili sinc ad un
ammontare determinate e per 1l pericdo massimo di 5 (cingue)
anni dalla data della deliberazione, anche con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell'’articolo 2443 del
|Codice Civile.
La delibera di emissicne di un prestito cbbligazionario
dovra rispettare i 1limiti e le disposizioni dettate dalla
normativa pro tempore vigente in materia.

RECESSO

Art. 10.
I1 diritto di recessoc dalla Societda & esercitabile solo nei
limiti e secondo le disposizioni dettate dalla normativa pro
tempore wvigente e avente carattere inderogabile. E escluso
il diritto di recesso nelle ipotesi di proroga del termine
della Societa.
L'intenzlone del socic di esercitare 1l diritte di recesso
dovrd essere comunicata al Consiglic di Amministrazione
mediante lettera raccomandata AR, c¢on 1'indicazione delle
generalita del recedente, del domicilio, delle azioni per le
quali il recesso viene esercitato, entro 15 {(quindici)
giorni dali'iscrizione nel Registro delle Imprese dslla
delibera che legittima il diritto di recesso; se 11 fatto
che legittima il recesso & diverso da una deliberazione da
iscrivere nel Registro delle Imprese, esso & esercitato
entro 30 {trenta) giorni dalla sua conoscenza da parte del
socio. Le azicni per le quali & esercitato il diritte di
recesso non possono essere cedute e, se emesse, devono
essere depositate presso la sede sociale. Dell'assercizio del
recesso deve essere fatta annotazione nel libro dei soci.

ASSEMBLEA DEGLI AZTIONISTI
Art. 11.
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L'Assemblea regolarmente costituita rappresenta la
universalita dei soci e 1le sue deliberazioni prese in
conformita alla legge ed al presente Statuto, vincolano
tutti i soci, ancorché non intervenuti, astenuti o]
dissenzienti. L'Assemblea dei soci della Societa si riunisce
in sede ordinaria e straordinaria ai sensi di legge e del
presente Statulo.

art. 12.
Fatto salvo quanto previsto dallfarticolc 14, comma 4, le
Assemblee ordinarie e straordinarie sono convocate dal
Consiglio di Amministrazione o dagli altri soggetti aventi
diritto anche fuori dal Comune in cui & posta la sede
sociale, purché in Italia o nel territorio di un altro stato
membro della Unione Europea o appartenente agli U.S5.A..
Ferma restando 1l'applicabilita di eventuali leggd speciali
riguardanti societa con azioni quetate in mercati
regolamentati, L'Assemblea deve essere convocata dal
Consiglio di Amministrazione almeno wuna volta all'anno,
entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale oppure entro 180 ({(centottanta) giorni qualora la
Societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato o
qualora 1lo richiedano particolari esigenze relative alla
atruttura e all'oggetto della Societa. In tale ipotesi
1'organo amministrative e tenuto a segnalare le ragioni
della dilazione nella propria relazione predisposta ai sensi
dell'articolo 2428 del Codice Civile.
L'Assemblea & inoltre convocata dal Consiglio di
amministrazione ogni qualvelta lo ritenga opportunoc e nei
casi previsti dalla legge, 0VVvero, previa comunicazione
scritta al presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Collegic Sindacale o da almeno due dei suoi membri, secondo
quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge. Neil
casi, nelle forme e nei termini previsti dalla normativa
vigente, 1 soci che, da soli o congiuntamente ad altri,
disponganc dei quorum stabiliti dalla legge hanno diritto di
chiedere la convocazione dell/Assemblea e 1’integrazione
dell’elenco delle materie da trattare in sede assembleare.
I'Azsemblea & convocata, infine, negli altri casi previsti
dalla legge.
L'Assemblea ¢& convocata seconde 1 termini e le modalita
fissate dalla legge e dalle norme regolamentari in materia
di volta in wvolta applicabili.
Fatto salvo quanto previsto dall’articolo 14, comma 4,
nelltavviso devono essere indicati 11 giorno, 1'ora, il
luogo dell'adunanza e Ll'elenco delle materie da trattare,
nonché le altre informazioni e menzioni eventualmente
richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti,
L'Assemblea si svolge in un'unica convocazione, applicandosi
in tal caso i quorum costitutivi e deliberativi stabiliti
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dalla legge ©per tale ipotesi, salve che 1'avvisc di
convocazione ncn preveda, oltre &lla prima, anche le date
delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa
un'eventuale terza convocazione.

Art. 13.
Potranno intervenire e votare in Assemblea gli aventi
diritto al voto, sempre che: 1) gli stessi provino la lorc
legittimazione nelle forme di legge; 1ii) la comunicazione
dell’intermediario che tiene i conti relativi alle azioni e
che sostituisce il deposito legittimante la partecipazione
all’Assemblea sia stata ricevuta dalla Societd, pressc la
sede legale, ail sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili.

Art. 14.
Fatto salvo quantc previsto dal comma 3 del presente
articole, 1 soggetti legittimati & partecipare e votare in
Asgsemblea potranno farsi rappresentare da altra persona,
fisica o giuridica, anche non socio, mediante delega scritta
nei casi e nei limiti previsti dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari applicabili.
La delega potra essere notificata per via elettronica
mediante posta elettronica certificata ¢  utilizzo di
apposita sezicne del sito internet della Societd e con le
altre modalitad di netifica eventualmente previste
nell'avviso di convocazione, in conformita alle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili.
La Societa puo designare, con indicazione contenuta
nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, un
seggette al guale gli aventi diritto al voto possonc
conferire delega, ai sensi delle applicabili disposizionit di
legge e regolamentari pro tempore vigenti, dandone
informativa in conformitd alle dispesizioni medesime.
Ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle
disposiziconi regelamentari pro tempore vigenti, 11 Consiglioc
di Amministrazione nell’avviso di conveocazione potré
prevedere che l7intervento e 1lfesercizio del diritto di wvoto
in Assemblea sia ordinaria che straordinaria da parte dei
soggetti legittimati avvengano esclusivamente mediante
conferimento di delega (o sub-delega) di voto al
rappresentante designato dalla Societd con le modalita
previste dalle medesime leggi e/o disposizioni
regolamentari.
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione faccia
ricorso alla faccltd di cui al precedente comma e/fo ove
previsto e/o consentitc dalle disposizieni di  legge e
regcelamentari pro tempore vigenti, il Consiglio di
Amministrazlone potrd prevedere nellfavviso di convocazione
che la partecipazicone all’Assemblea da parte dei socggetti
legittimati ai sensi di legge o delloc Statuto sociale

{inclusi gli amministratori, 1 sindaci, il ©Notaio, il
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rappresentante designato e gli altri soggetti a cui @&
consentita la partecipazione all’Assemblea) avvendga anche o
debba avvenire unicamente mediante mezzi di teleconferenza e
videoconferenza, senza necessitd che si trovino nello stesso
luogo il Presidente, il Segretario e/o il Notaio e con
facolta, quindi, di omettere 17indicazione del luogo fisico
di svolgimento della riunione. In tal caso, deve essere
assicurato (i) al Presidente dell’Assemblea di accertare
17identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare
1o svolgimente dell’adunanza, constatare e proclamare 1
risultati della votazione, (ii) al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione, e (iii} agli dintervenuti di partecipare
aila discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all’ordine del giorno. Delle modalita della
_telecomunicazione deve darsi atto nel verbale.
iFatto salvo quanto previsto dal comma 3 del presente
articolo, il voto puo essere espresso anche per
corrispondenza. '
T1 voto per corrispondenza & esercitato secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione, nel rispetto delle
disposizioni normative applicabili.

Art. 15.
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, da
altra persona designata dal Consiglio di Amministrazione
stesso, in difette della guale 1'Assemblea eleggera 1l
proprio Presidente. L'Assemblea nomina un segretario anche
non socio e occorrendo unc o pit scrutatori, anche non soci.
In caso di Assemblea straordinaria, e in ogni altro caso in
cui cié sia richiesto dalla legge, 1l Verbale & redatto da
un Notaio. Non occorre l'assistenza del Segretario nel caso
in cui il verbale sia redatto da un Notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea, il quale pud avvalersi
di appositi incaricati, verificarne la regolare
costituzione, accertare il diritte di intervento e di wvoto
del soci, constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e
reqolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delle wvotazioni nonché
accertare e proclamare i relativi risultati.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari e dizsciplinato
dalla legge, dal presente Statuto e dal Regolamento
assembleare, approvato con delibera dell'Assemblea ordinaria
della Societa.

Art. 16.
L'Assemblea ordinaria e straordinaria si costituisce
validamente in un'unica convocazione, salvo che 1'avviso di
convocazione non preveda, oltre alla prima, anche le date
delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa
un'eventuale terza convocazione ai sensi del precedente
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articolo 12 del presente Statuto, con i guorum costitutivi e
deliberativi previsti dalla legge. Per la nomina del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale =i
applica quanto previsto agli articoli 20 e 30 del presente
Statuto.

Art. 17.
L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, delibera sulle
materie ad essa attribuite dalla iegge e dal ©presente
Statuto.
L'Assemblea ordinaria pud pure nominare un Presidente
d'onore della Societa, con diritto di assistere alle
riunioni del Consiglic di Amministrazione e durata pari a
quella dei consiglieri eletti; non vi e comungue
incompatibilitd tra la carica di Presidente d'onore e 1la
posizione di amministratore.

Art. 18.
Gli Amministratori non possono votare nelle deliberazioni
riguardanti la loro responsabilita.

Art. 19.
Le deliberazioni dell'Assemblea sono documentate da verbale,
che wviene firmato dal Presidente e dal Segretario o dal

Notaio.
AMMINISTRAZIONE E DIREZIONE
Art. 20.
La Sccietad & amministrata da un Consiglio di

Amministrazione, nominato dall'Assemblea, con le modalita di
seguito indicate.

Il Consiglio & composte da non piu di quindici e non meno di
cingque membri, anche non soci, secondo guante stabilito
dall'Assemblea in sede di nomina. Gli Amministratori restano
in carica per un periodo non superiore a tre anni, secondo
quanto stabilito, volta per wolta, dall'Assemblea in sede di
nomina, e sono rieleggibili. Essi scadono alle data
dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del Dbilancio
relativo all'ultimo esercizio della lecro carica.

Gli amministratori devono possedere 1 requisiti previsti
dalla normativa applicabile pro tempecre vigente e dallo
Statuto. Inoltre, un numero di amministratori non inferiore
a quellc minimo previsto dalle disposizioni di legge
applicabili deve possedere i requisiti di indipendenza di
cui all'articolo 148, terzo comma, del decrete legislative
241 febbraioc 1998, n. 58.

I1 wvenlr menc dei requisiti richiesti per 1la carica ne
comporta la decadenza, precisandosi che 11 wenir meno dei
requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad un
amministratore, fermo I7obbligo di darne immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne
determina la decadenza se i requisiti permangono in capec al
numerc minimo di amministratori che, seconde la normativa
pro tempore vigente, devono possedere tali requisitci.
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—
I componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletti

sulla base di liste di candidati secondo le modalita di
seguito indicate:

i) tanti soci «che rappresentino, anche congiuntamente,
almeno 11 2,5% (due virgola cinque per cento} - ovvero la
diversa percentuale stabilita dalle disposizioni applicabili
-  del capitale sociale rappresentato da azioni che
attribuiscono diritto di voto nelle deliberazioni
assembleari che hanno ad oggetto la nomina dei componenti
dell’ organo amministrativo, ovvero la diversa misura
eventualmente stabilita dalle inderogabili disposizioni di
legge o regolamentari, posscno presentare una lista di
candidati in misura non superiore a quelli da eleggere,
ordinata in ordine progressivo;

ii) ogni socio, nonché 1 soci appartenenti ad wuno stesso
gruppo, aderenti ad uno stesso patto parasociale al sensi
dell'articolo 122 del decreto legislativoe 24 febbraio 1998,
n. 58, il soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette al comune controllo ai sensi dell'articolo
93 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, non
possona presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o socileta fiduciaria, di pia di una
lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato
pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ai fini dell'applicazione del presente punto 1ii), Sono
considerati appartenenti ad uno stesso gruppo il soggetto,
anche non avente forma socletaria, che esercita,
direttamente o] indirettamente, il controllo ai sensi
dell'articolo 93 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 sul socic in questione e tutte le societa controllate
direttamente o indirettamente dal predetto soggetto;

iii) in caso di violazione delle disposizioni che precedono
non si  tiene conto, ai fini dell'applicazione di duanto
previsto dal presente articolo, della posizione del socio in
oggetto relativamente a nessuna delle liste;

iv) le liste devono essere depositate presso la sede della
societa e la societa di gestione del mercato almeno 25
{(venticingue) giorni prima di quello previsto per
1'Assemblea chiamata a deliberare la nomina dell'organo
amministrativoe e messe a dispcsizione del pubblico presso la
sede sociale, la societd di gestione del mercato, sul sito
internet della Socletd e con le altre modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili
almeno 21 ({ventuno) giorni prima di quello fissato per
1'Assemblea in prima convocazione. Le liste indicano quali
sono gli amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto. Le liste
che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre
devono inoltre includere candidati di genere diverso,
secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione
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dell’Assemblea, 1in modo da consentire una composizicne del
Consiglio di Amministrazione nel rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrioc ftra i generi. La titolarita
della guota minima necessaria alla presentazione delle liste
di cui alla precedente lettera (i) & determinata avendo
riguarde alle azioni che risultano registrate a favore
dell’azionista nel giorno in cui le stesse liste sonc state
depcsitate presso la sede della Societd. Al fine di
comprovare la titolarita del numerc di azioni necessario
alla presentazione delle liste, i Soci che concorrono alla
presentazione delle liste, devono presentare o far
recapitare presso la sede sociale copia dell'apposita
certificazione rilasciata dall’intermediario abkilitatc ai
sensi di legge comprovante la titolarita del numero di
azioni necessario per la presentazione della lista
rilasciata almenc  ventuno gicrni prima dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina del componenti del
Consiglio di Amministrazione. Unitamente a ciascuna lista
devono essere depositate: a) le informazioni relative
all'identita dei soci che hanno presentato la lista = alla
percentuale di partecipazione da essi complessivamente

detenuta; ) le dichiarazioni con le quali i. singoli

candidati -accettanc la candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di dincompatibilita nonché l'esistenza dei

requisiti prescritti dalla normativa vigente per :
1'assunzione della carica; c} le dichiarazioni di f
indipendenza rilasciate ai sengi delle applicabili ﬁ
disposizioni legislative e regolamentari; nonché d) i1
curriculum vitae di ciascun candidato, contenente

un’esaurlente informativa sulle caratteristiche personall e
professionali di ogni candidato con indicazicne degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti; E
v} le liste presentate senza l’csservanza delle disposizicni 7
che precedono si considerano come non presentate;

vi) ogni azicnista ha diritto di votare una sola lista. Al
termine delle wvotazioni risulteranno eletti i candidati
delle due liste che hannc olttenuto 11 maggicr numere di
voti, con 1 seguenti criteri:

A) dalla lista che ha ottenuto il maggior numerc di wvoti
viene tratto un numerc di consiglieri pari al numero totale
dei componenti il Consiglio, c¢ome previamente stabilito
dall’Assemblea, meno uno; risultanc eletti in tali limiti
numerici, 1 candidati nell’ordine progressiveo, indicato
nella lista;

B) dalla lista che ha ottenuto il secondo numero di wvoti e
che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con la lista di cui al precedente paragrafo A) e/oc con 1
socli che hanno presentato o wvotatc la lista di maggioranza,

viene trattc unr consigliere, in persona del candidato
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indicate col primo numero nrella lista stessa. A tal fine,
non si terra tuttavia conte delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle liste, di cui al
paragrafo i) che precede.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra
indicate non sia assicurata la nomina di un numero di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dallfarticolo 148, terzo comma del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 358 pari al numero
minimo stabilito dalla normativa applicabile in relazione al
numero complessivo degli amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti di cul alla
lettera A) del paragrafo vi) che precede, sara sostituito
con il primo candidato indipendente  secondo 1’ ordine
progressive non eletto della stessa lista, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo lfordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero
di wvoti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti compesto da un numero di componenti
in possesso dei reguisiti di cui allfarticolo 148, terzo
comma del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 38 pari
al numero minimo prescritto dalla normativa applicabile.
Qualora, infine, detta procedura non assicuri i1 risultato
da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea con le maggioranze di legge, previa
presentazione di candidature di soggetti 1in possesso dei
citati requisiti.

Fermo restando il rispetto del numero minimo di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
secondo quanto sopra previsto, gqualora con i candidati
eletti con le modalitd sopra indicate 1la composizione del
Consiglio di Amministrazione non sia assicurato il rispetto
della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, 1l c¢andidato del genere pit rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressive nella lista che ha
riportato il maggior numero di wvoti di cui alla lettera A)
del paragrafo vi) che precede, sara sostituite con il primo
candidato del genere meno rappresentato secondo 1’ ordine
progressivo non eletto della stessa lista, OVVero, in
difetto, dal primo candidato del genere meno rappresentato
secondo 1’ordine progressive non eletto delle altre liste,
secondo il numeroe di voti da ciascuna ottenute. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualora,
infine, detta procedura non assicuri il risultato da ultimo

indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
L
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dall’Assemblea con le maggicranze di legge.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista,
risulteranno eletti tutti i candidati di tale 1lista,
comungue  salvaguardandce la nomina di  amministratori in
possessc dei requisiti di indipendenza almeno nel numero
complessivo richiesto dalla normativa pro tempcre vigente,
nenché il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra 1 generi.

Nel Caso in cul non venga presentata alcuna lista,
1'Assemblea delibera con le maggioranze di legge senza
osservare 1l procedimento sopra previsto. Sono comungue
salve le diverse ed ulteriori dispcsizioni previste da
inderogabili norme di legge o regclamentari. In ogni caso
deve essere assicurate 1l rispette del numero minimo di
amministratori indipendenti e della normativa vigente in
materia di equilibric tra 1 generi.

Se nel corso dell'esercizic vengonc a mancare uno o pin
amministrateri, purché la maggioranza sia sempre costituita
da amministratori nominati dall'Assemblea, 11 Consiglio
provvede alla lorc sostituzione con deliberazione approvata

dal Collegio Sindacale, secondo guanto di seguito indicato:

a} 1l Consiglio di Amministrazicone procede alla scstituzione
degli amministrateori cessati tratti dalla lista che ha
ottenuto il meggior numero di wvoti, con le maggicranze di
legge e senza voto di lista, mediante cooptazione ai sensi

del prime comma dell’articclo 2386 del Codice Civile, e
1’'Assemblea, prevista dal medesimo primec comma dell’articolo
2386 del Codice Civile, delibera risgpettando gli stessi

criteri;

b) 1l Consiglic di Amministrazione procede alla sostituzione
dell’amministratore cessato tratto dalla 1lista che ha

ottenuto il secondo numerc di wvoti nell’ambite degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva
l’amministratore cessato e 1’Assemblea, prevista dal primo
comma dell’articolo 2386 del Codice Civile delikera, con le
maggioranze di  legge, rispettande 1o stesso criterio.
Qualora non residuino nella predetta lista candidati non
eletti in precedenza ovvero candidati con {1 requisiti
richiesti, o comungue quando per qualsiasi ragione non sia
pessibile rispettare quanto disposto nella presente lettera
by, i1 Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzicne, cosi come successivamente provvede
1'Assemblea, prevista dal primo comma dell'articolo 2386 del
Codice Civile, con le maggioranze di legge senza wvoto di
lista.

In ogni caso il Consiglic di Amministrazione e 1'Assemblea,
prevista dal prime comma dell'articolo 2386 del Codice
Civile, procederanno &lla nomina in modo da assicurare la
presenza di amministratori in possesso dei reguisiti
previstl dall'articolo 148, terzo comma del decreto
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complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente, nonché il rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrioc tra i generi.
Ai sensi dell'articolo 2386, primo comma, del Codice Civile,
gti amministratori cosi nomlnati restano in carica fino alla
prossima Assemblea e guelli nominati dall'Assemblea durano
in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli
amministratori da essi sostituiti.
Qualora per gqualsiasi causa venga a mancare la maggioranza
degli amministratori nominati con delibera dell'Assemblea,
si intende cessato l'interc Consiglio con efficacia dalla
successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso,
1'Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio dovra essere
convocata d'urgenza a cura degli amministratori rimasti in
carica, 1 quali, nel frattempo, potranno compiere gli atti
di ordinaria amministrazione.

Art. 21.
Ove non vi abbla provveduto l'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione, nella prima adunanza successiva alla sua
nomina, elegge fra 1 suoi membri un Presidente ed uno o piu
Vice Presidenti.
Nomina, inoltre, un Segretario anche non Amministratore. In
caso di impedimento od assenza del Presidente le sue vecl
sono esercitate dal Vice Presidente e, qualora vi siano pitl
vice Presidenti, dal pin anziano per carica o, in subordine,
per eta.

Art. 22.
Tl Consiglio si riunisce, sia nella sede della Societd, sia
altrove, tutte le wvolte che 1l Presidente lo giudichi
necessario, ovvero su richiesta di almeno due dei suol
membri, richiesta che dovra contenere l'indicazione delle
materie all'ordine del giorno. Le riunioni sono convocate
mediante avviso, contenente I'elenco delle materie da
trattare, da inviarsi almenc 8 (otto) giorni prima, ovvero,
nei casi di urgenza almeno 2 (tre) giorni prima, con lettera
raccomandata, anche a mano, con telegramma, telefax ovveroc
messaggio di posta elettronica con conferma di ricezione. Il
Consiglic pud inoltre essere convocato, previa comunicazione
al proprio Presidente, dal Collegio Sindacale o da ciascun
sindaco individualmente. Tndipendentemente dal compimento
delle predette formalita di convocazione, il Consiglic di
Amministrazione & validamente costituito con la presenza di
tutti i consiglieri e sindacl effettivi in carica.
Il Consiglio pud riunirsi e deliberare validamente anche per
il tramite di mezzi di telecomunicazione, purché sia
garantito (i) al Presidente di accertare 17identita degli
intervenuti, regolare 1o svolgimento dell’ adunanza,

constatare e proclamere i risultati della wvotaziohne, (ii)} al

legislative 24 febbraio 1938, n. 58 almeno nel numerow

{Foggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
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oggetto di verbalizzazlone, (1idi) a ciascuno dei
partecipanti di partecipare in tempo reale al dibattito
congiliare, di formare 1l propric convincimente ed esprimere
liberamente e tempestivamente il proprio wvoto, nonché di
ricevere e trasmettere documenti. L'avvisc di convocazione
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud altresi
prevedere c¢he le stesse si tenganc esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, omettendo in tal caso
l7"indicazione del luogo fisico di convocazicne e indicando
le modalitd di ceollegamento. Dette modalitd potranno trovare
applicazione anche alle riunioni deil comitati
endocensiliari, ove costituiti, e potrannc in ogni caso
essere comunicate anche con comunicazione successiva inviata
prima della riunione. Le riunioni del Consigliec di
Amministrazione sonoc presiedute dal Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente e, qualora vi
siano pin Vice Presidenti, dal pit anziano per durata della
carica ¢, 1in subordine, per etd ovvero, 1in caso di sua
assenza ¢ impedimento, dall'amministratore pit anziano per
durata della carica o, in subordine, per eta.

Art. 23.
Per la wvaliditda delle deliberazioni del Consiglio si
richiede la presenza effettiva della maggioranza dei suoi
membri. Le deliberazioni sono prese a maggicranza assoluta
di votl del presenti. In caso di parita prevale il wvoto del
presidente.

Art. 24.
I wverkali delle deliberarzioni ceonsiliari sono redatti dal
Segretaric ¢ da chi ne fa le veci,
I verbali sono sottoscritti dal Presidente e dal Segretario
o da chi ne fa le veci, e dal Netaio chiamato a redigere il
verbale,

Art. 25.
La gestione dell'impresa spetta agli amministratori, i guali
compiono le operazioni necessarie per I'attuazione
dell'oggetto sociale.
Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazicne 1le
seguentl competenze:
a) la <fusione neif casi previsti dagli articcli 2505 e
2505-bis del Codice Civile e la scissione nei casi in cui
sianco appiicabili tali norme;
b} 1'indicazione di quali tra gli amministratori hannc
la rappresentanza della Societd:;
c} la riduzione del capitale in caso di recesso di unc o
pPit soci;
d} gli adeguamenti dello Statute a disposizioni normative;
a) 1'istituzione o la soppressione di sedi secondarie.
Gli amministratori riferiscono al Collegio Sindacale
tempestivamente e con periodicitéd almeno trimestrale in sede

di riunicne del Collegio o del Comilate Esecutive, se
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nominato, ovvero anche direttamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegic Sindacale, sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle
societa controllate. Gli amministratori riferiscono inoltre
sulle operazioni nelle gquali abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate dall'eventuale
soggetto che esercita 1l'attivita di direzione e
coordinamento.
Art. 26.

I1 Consiglic pud, nei limiti consentiti dalla legge e dal
presente Statuto, delegare in tutto o in parte le proprie
attribuzioni per la gestione dell'azienda sociale ad uno o
pil Consiglieri Delegati, fissandone i poteri. I1 Consiglio
di Amministrazione pud costituire wun Comitato Esecutivo
determinandone il numero dei componenti ed i poteri. Ha pure
facoltd di nominare direttecri e procuratori, con firma
individuale e congiunta, determinandone 1 poteri e le
attribuzioni. I direttori, se invitati, assisbono alle
adunanze del Consiglio senza diritto di voto.

In ogni caso, la nomina della persona delegata ad esprimere
i1 voto della Societd nelle assemblee delle Societa
partecipate, come pure il conferimento delle relative

istruzioni, devono essere sempre deliberate dal Consiglio di

Amministrazione.

Gli organi delegati, quali il Presidente el/o
l'amministratore Delegato e/o il Comitato Esecutivo,
riferiscono, con periodicita almeno trimestrale, al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sull'attivita sveolta in forza delle deleghe ricevute, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziaric e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate; in particolare riferiscono
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per
conto proprio o di terzi.
T1 Consiglio pud costituire al proprio interno comitati con
funzioni consultive e propositive, determinandone le
attribuzioni e le facolta.
Al Consiglio di Amministrazione spetta comungue 1l potere di
controllc e di avocare a sé le operazioni rientranti nella
delega, oltre che 1l potere di revocare le deleghe, fermo
restando che gli organi delegati sono comungue tenuti a
riferire al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale con cadenza almeno trimestrale.

Art. 27.
AL membri dell'organo amministrativo spettano il rimborso
delle spese sostenute per ragione del loro ufficio ed un
compenso determinati dall'Assemblea all'atto della nomina.
La remunerazione degli amministratori investiti della carica
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di Presidente, di Vice Presidente, dei Consiglieri Delegati,
dei membri del Consiglio cui sono affidate speciali mansioni
e dei componenti del Comitato Esecutivo & stabilita dal
Congsiglio di Amministrazione, sentito 1l parere del Collegic
Sindacale, nonché la proposta del comitato all'uopo
eventualmente costituito al suo internc, nel rispettc dei
limiti massimi determinati dall'Assemblea.
L'Assemblea pudé determinare un importo complessive per la
remunerazione di tutti gli amministratori, dinclusi gquelli
investiti di particolari incarichi. T membri del Consiglio
hanno diritto al rimborso delle spese di viaggio e di
trasferta.

Art. 28.
Al Presidente del Consiglic di Amministrazione e a chi ne fa
le weci spetta la rappresentanza legale della societa. La
rappresentanza legale della Societd spetta, disgiuntamente,
altresi agli amministratori muniti di delega, nell'ambito e
nei limiti delle deleghe a ciascuno di essi conferite.

AZTONE DI RESPONSABILITA' DELLA MINQORANZA
Art. 29.

L'azione scciale di responsabilitda  prevista dall'art.

2393-big del Codice Civile pud essere esercitata dai soci
che rappresentino almeno 1/40 (un gquarantesimo) del capitale
scciale.

SINDACT

Art. 30.
IL Colleglo Sindacale wvigila sull'osservanza della legges e
dello Statuto, sul rispetto dei 9principi di corretta
amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza
dell'assetto organizzativo amministrativo e contabile
adottato dalla Societa e sul concreto funzionamento ed
esegue ogni altro compite allo stessc affidato dalle leggi e
dail regolamenti wvigenti.
I1 Collegic Sindacale si compone di tre membri effettivi e
di due supplenti.
I sindaci durano in earica 3 (tre) esercizi e sono
rieleggibili. Essi scadono alls data dell'Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della <carica. La cessazione per scadenza del
termine ha comunque effetto dal momento in cui il Collegic &
stato ricostituito.
I sindaci scno scelti tra 1 soggetti in possesso dei
requisiti, anche relativi al cumulo degli incarichi previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare, tra cui quelli
di professionalita in conformita al Decretec del Ministro
delle Giustizia 30 marzo 2000 n. 162 ovverc alla normativa
pro tempore vigente.
Non possono essere nominati alla carica di sindaco, e se
nominati o© 1in carica decadono dall'ufficio, colorc che si

trovanc nelle condizioni previste dall'articeclo 2399 del
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Codice Ciwvile.

Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente, la nomina del Collegio
gindacale avviene sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle guali i candidati sono elencati mediante un
numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una
per i candidati alla carica di sindaco effettivo, l'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste c¢he presentano un numero di candidati pari o
superiore a tre devono inoltre includere candidati di genere
diverso, secondo gquanto previsto nell’avviso di convocazione
dell”Assemblea, 1in modo da consentire una composizione del
Collegio Sindacale nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra 1 generi, Tantl soci che
rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) del capitale sociale rappresentato
da azloni che attribuisceno diritto di voto nelle
deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la nomina dei
cdmponenti dell'organoc amministrativo, ovvero la diversa
misura eventualmente stabilita dalle inderogabili
dispesizioni di legge o regolamentari, possono presentare
una lista di candidati. La titolarita della predetta gquota
minima necessaria alla presentazione delle liste e
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore dell'azionista nel giorno in cui le
stesse liste sono depositate presso la sede della Societéa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste, i Soci che
presentanc o concorrono alla presentazione delle liste,
devono presentare o far recapitare Ppresso la sede sociale
copia dell 'apposita certificazione rilasciata
dall'intermediario abilitato ai sensi di legge rilasciata
entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste.
Ogni socio, nonché 1 soci appartenenti ad un medesimo
gruppo, aderenti ad unc stesso patto parasociale ai sensi
dell'articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, il soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette al comune controllo ai sensi dell'articolo
93 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o soccieta fiduciaria, di pio di una
lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato puo

presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Al

fini dell'applicazione del commna precedente, S0N0
considerati appartenenti ad uno stesso Jruppo il soggetto,
anche non avente forma societaria, che esercita,
direttamente o indirettamente, il controllo al sensi

dell'articolo 93 del decreto legislativo 24 febbraio 1298,
a. 58 sul socio in guestione e tutte le societa controllate

direttamente o indirettamente dal predetto soggetto.
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In caso di viclazione delle suddette disposizioni non si
tiene conto, ai fini dell'applicazione di quante previsto
dal presente articolo, della posizione del socle in oggetto
relativamente a nessuna delle liste,

Ferme restando le incompatibilita previste dalla legge, non
pcssonc essere Iinseriti nelle liste candidati che ricoprano
incarichi di sindacc in altre 5 ({cinque) societd quotate o
comungue in violazione dei limiti al cumule degli incarichi
eventualmente stabiliti dalle applicabili disposizioni di
legge o regoclamentari, o coloro che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilitd e professionalitd stabiliti
dalle applicabili disposizioni di legge o regolamentari. I
sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste devono essere
depositate presso la sede della Societd almeno 25
(venticingue) glorni prima di quello previsto per
l1'Assemblea chiamata a deliberare la nomina dell'crganc di
controllo e sono messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd e con le altre
modalita previste dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili almenc 21 giorni prima di tale
Assemblea. Di c¢io sgara fatta menzione nell'avviso di
convocazione, Nel casc in culi nel suddetto termine di 25
(venticingue) giorni sia stata depositata wna sola lista,

ovverc soltanto liste presentate da soci collegati tra loro
ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, possono essere presentate liste sino al terzo
giorno successivo a tale data, salvo diverso termine
previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. In tale caso avranno diritto di presentare le
liste 1 soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti la meta
della soglia di capitale precedentemente individuata.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati,
devono essere depositate: i) le informazioni relative
all'identita dei scci che hanno presentato la lista e alla
percentuale di partecipazione da essi complessivamente
detenuta; ii) le dichiarazioni con le gquali 1 singoli
candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la
propria responsebilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, ivi compresc il limite
al cumulo degli incerichi, nonché 1'esistenza dei requisiti
prescritti normativamente e statutariamente prescritti per
le rispettive cariche; 1ii) wuna dichiarazione dei soci
diversi da gquelli che detengono, anche congiuntamente una
partecipazione di ceontrolle o di maggiloranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti
dalla normativa applicabile con questi ultimi, nonché iv) il
curriculum vitae di ciascun candidato, contenente
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e

professionali di ogni candidatec con indicazione degli
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incarichi di amministrazione e controlle ricaperti in altre
societa.

e liste presentate senza 1l’osservanza delle disposizioni
che precedono si considerano come non presentate.

All’elezione dei sindaci si procede come segue:

A) dalla 1lista che ha ottenuto in Assemblea 1l maggior
numero dei wvoti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con 11 guale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed uno supplente;

B} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il
maggior numero dei wotl e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con 1la lista di cui al
precedente paragrafo A) e/o con i soci che hanno presentato
o vokate la lista di maggiocranza, sone tratti, in base
all'ordine progressivo con 1l quale sono elencati nelle
sezioni della lista, il restante membro effettivo e l'altro
membro supplente;

C}) in caso @i parita di voti fra liste, prevale dquella
presentata da soci in possessc della maggior partecipazione,
ovvero in subordine dal maggior numero di soci;

D) qualora il Collegio Sindacale cosi formato non assicuri
il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra 1 generi, 17ultimo candidato eletto dalla lista di
maggioranza viene sostituito dal primo candidato non eletto
della stessa lista appartenente al genere meno
rappresentato. Ove ci® non fosse possibile, il componente
effettivo del genere meno rappresentato viene nominato
dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in sostituzione
dellfultimo candidato della lista di maggioranza;

E) qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista
risulteranno eletti sindaci effettivi e supplenti tutti 1
candidati a tal carica indicati nella lista stessa o
rispettivamente quellid votati dall'Assemblea, sempre che
essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in
Assemblea. In ogni caso resta fermo 1l rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

lLa presidenza del Collegic Sindacale spetta al primo
candidato della seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero dei voti.

Nel <casoc wvengano meno 1 requisiti normativamente e
statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di guello cessato. Se la
sostituzione non consente il  rispetto della normativa
vigente sull’equilibrio tra i generi 1’ Assemblea deve essere
convocata al pin presto per assicurare il rispetto di detta
normativa.

puando l'Assemblea deve provvedere alla nomina deil sindaci
effettivi e/o supplenti necessaria per l1'integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: gualora si debba
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provvedere alla sostituzione dei sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggicranze di legge senza vincoleo di lista; qualora invece
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,
1'Assemblea li sostituisce con voto a maggioranze di legge,
scegliendeoli tra i candidati indicati nella lista cui faceva
parte il sindaco da sostituire, ovverc nella lista di
minoranza che abbia riportato i1 secondo maggior numero di
voti. Qualora l'applicazione di tali procedure nen
consentisse per qualsiasi ragione la sostituzicne dei
sindaci designati dalla minoranza, l'Assemblea provvedera
con votazione a maggioranze di legge; tuttavia,
nell'accertamento dei risultati di gquest'ultima votazione
non verranno computati 1 voti dei soci che, seconde le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono anche indirettamente ovvero anche congiuntamente
con altri scci aderenti ad un patto parasoclale rilevante ai
sensi dell'articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio
1898, n. 5B, la maggioranza dei voti esercitabili in
Assemblea, nonché deili sogci che controllano, sono controllati
o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi. I nuovi
nominati scadono insieme con gquelli in carica. In ogni caso
resta fermc 1’obblige di zrispettare la normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi.

T} Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 8¢ (novanta)
giorni. Le riuniont del Collegio Sindacale, <qualera il
Presidente ne accerti la necesgsita, possono essere
validamente tenute anche esclusivamente 1in videoccnferenza o
in audioconferenza, omettende in tal caso 1'indicazione del
luogo fisico di svolgimento delle stesse e indicando le
modalita di collegamento, a condizione che tutti i
rartecipanti possano essere identificati dal Presidente e da
tutti gli altri intervenuti, c¢he sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale nella
trattazlione degli argomenti discussi, che sia loro
consentlitc lc scambio di documenti relativi a tali argomenti
e che di tutto gquanto sopra venga dato atte nel relativo
vaerbale.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 31.

La revisicne legale dei conti & esercitata al sensi delle

applicabili disposizioni di legge.
DOCUMENTI CONTABILI K SOCIETARI E
RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA'
Art. 32.
I! Consiglio di Amministrazione, previo parere ocbbligatorio

ma non vincolante del Collegic Sindacale, e con l'ordinaria
maggioranza  prevista nel presente Statuto nomina il
Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili
socielari di cul all'articolo 154-bis del decreto
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legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, eventualmente
stabilendo un determinato periodo di durata dell'incarico,
scegliendolo tra 1 dirigenti della Societa c¢on comprovata
esperienza in materia contabile e finanziaria e in materia
di rendicontazione di sostenibilita, conferendogli adeguati
poteri e mezzi per L'esercizio dei compiti attribuiti ai
sensi di legge inclusi quelli stabiliti in materia di
rendicontazione di sostenibilita dal comma 5-ter del
medesimo articolo 154-bis, nonché dalla normativa, anche di
attuazione, pro tempore applicabile. Al medesime Consiglio
di Amministrazione spetta 1l potere di revocare tale
Dirigente preposto. 11 compenso spettante al soggelio
preposto alla redazicne deil documenti contabili societari e
stabilito dal Consiglic di Amministrazione.
Il Consiglic di Amministrazione, pud sempre, previo parere
obbligatorioc ma non vincolante del Collegio Sindacale, e con
1'ordinaria maggioranza prevista nel presente Statuto,
revocare l'incarico di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, provvedendo contestualmente
ad un nuovo conferimento dell'incarico medesimo.
Resta ferma la facoltd del Consiglio di Amministrazione di
attribuire i poteri e le responsabilita di cui al comma
f-ter dell’articole 154-bis del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 e della normativa, anche di attuazione,
pro tempore applicabile in materia di rendicontazione di
sostenibilita, a un dirigente diverso dal dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari dotate di
specifiche competenze 1in materia di rendicontazione di
sostenibilita. Alla nomina e alla revoca del dirigente
responsabile della rendicontazione di sostenibilita si
applicane mutatis mutandis le previsioni disposte dai
precedenti commi del presente articolo 32 per 1l dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATH

Art. 33.

La Societa approva le operazioni con parti correlate in

conformita alle previsioni di legge e regolamentari vigenti,
nonché alle proprie disposizioni statutarie e alle proprie
procedure adottate in materia.
Art. 34.

Le procedure interne adottate dalla Societd in relazione
alle operazioni con parti correlate potranno prevedere che
il Consiglio di Amministrazione approvi le operazioni di
maggiore rilevanza, nonostante l'avviso contrario degli
amministratori indipendenti, purché il compimento di tali
operazioni sia autorizzato, ai éeﬁéi_‘dell'art. 2364, comma
1, numero 5) del Codice Civile, dall'Assemblea.

Nell'ipotesi di cui al precedente capoverso nonché nelle
ipotesi in cui una proposta di deliberazione da sottoporre

21l'Assemblea in relazione ad un'operazicone di maggiore
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rilevanza sia approvata in presenza di un avviso contrario
degli amministratori indipendenti, 1'Assemblea delibera con
le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove 1 soci
nen correlati presenti in Assemblea rappresentino almeno il
10% del capitale scciale con diritto di voto, le predette
maggloranze di legge sianc raggiunte con il voto favorevole
della maggloranza del soci non correlati votanti in
Assemblea.

Art. 35.
Le procedure interne adottate dalla Societd in relazione
alle operazioni ccn parti correlate potranno prevedere
l'esclusione dal loro ambitc applicativo delle operazioni
urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di
qguanto consentito dalle disposizioni di legge e
regcolamentari applicabili.

BITANCTI E UTILI

Art. 36.

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione
procede alla formazione del bilancio, secondo le norme di

legge.

Art. 37.
Gli utili netti risultanti dal bilancio sono cosi

distribuiti: - alla riserva legale per una guota pari al 5%

sino & che la stessa non abbia raggiunto 11 gquinto del
capitale sociale; - la restante parte dell'utile nettc & a
disposizione dell'Assemblea, la quale potra, in via
alternativa o cumulativa, destinarla agli azionisti o alla
formazione ed all'incrementc delle riserve.

Art. 38.
I dividendi, ove non riscossi entro cingue anni dal giorno
in cul diventano esigibili, wvanno a favore della Societd.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Art. 39.

Per lo scioglimentc e per la liquidazione della Societa si

applicano le norme di legge.
NORME FINALT
Art. 40.

Per tutto gquanto non espressamente disposto nel prasente

Statuto si osservano le disposizioni delle vigenti leggi.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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