PROGETTO COMUNE DI FUSIONE
FUSIONE TRANSFRONTALIERA PER INCORPORAZIONE

tra

(1) Telecom Italia S.p.A., una societa per azioni costituita e vigente ai sensi del diritto
italiano. con sede in Via Gaetano Negri. 1, 20123 Milano, Italia. iscritta nel registro
delle imprese presso la Camera di Commercio di Milano nr. 00487410010, il cui
oggetto  sociale principclmente consiste nella prestazione di servizi di
telecomunicazione. Le azioni di Telecom ltalia S.p.A., rappresentanti |'intero capitale
sociale della stessa, sono quotate nel Mercato Telematico Azionario organizzato e

gestito da Borsa [taliana S.p.A. (la “Societa Incorporante™)

(2) Telecom Italia Deutschland Holding GmbH. una societa a responsabilitd limitata
(Gesellschaft mit beschraenkier Haftung) costituita e vigente ai sensi del diritto tedesco,
con sede in Wilhelm Leuschner Strasse 23. 60329 Frankfurt am Main, Germania,
iscritta presso il registro delle imprese del tribunale locale (Amtsgericht) di
Frankfurt/Main al numero HRB 88345; il cui oggetto sociale consiste principalmente
nella gestione di partecipazioni, branches. partnerships ed altre attivita localizzate in
Germania ¢ all’estero. attive nel settore delle telecomunicazioni. Tutte le azioni del
capitale sociale di Telecom Italia Deutschland Holdihg GmbH sono detenute dalla

Societa Incorporante (la “Societd Incorporanda™)

La Societa Incorporanda e la Societa Incorporante congiuntamente qui di seguito anche:

le “Societa Partecipanti alla Fusione™.

Premesso:

A. La Societa Incorporante ¢ la Societa Incorporanda propongono una fusione per
incorporazione tale per cui. ai sensi delle disposizioni legislative rispettivamente
applicabili, la legge tedesca sulle trasformazioni (“UmwG™) ed il codice civile
italiano ("CCI™) ¢ il D.Lgs. n. 108.2008. la Socicta Incorporante acquisira tutte le
attivita ¢ passivita della Socictd Incorporanda. ivi inclusi tunti 1 diritti e le

obbligazioni attraverso successione a titolo universale ai sensi della legge tedesca. e,
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B.

G.

di conseguenza. la Societa Incorporanda cessera di esistere senza essere liquidata e
il suo patrimonio confluira nel patrimonio della Societd Incorporante (la
“Fusione™);

Le Societa Partecipantt alla Fusione non sono estinte, non ne € stato dichiarato il
fallimento né hanno attivato una procedura per sospensione di pagamenti.

Il capitale sociale di ciascuna delle Socicta Partecipanti alla Fusione & interamente
liberato:

l.a Societa Incorporante ¢ la Societd Incorporanda non hanno un consiglio di
sorveglianza:

Il patrimonio della Societd Incorporante non offrird, dopo la fusic e, una minore
garanzia di soddisfazione dei diriti dei creditori della Societa Incorporanda.

[La Societa Incorporante ¢ socio unico della Societa Incorporante, ¢ detiene tutte le
azioni del capitale sociale della Societa Incorporanda, per il valore nominale di Euro
25.000.

Attraverso la Fusione, la Societa Incorporante. unico socio della Societd
Incorporanda. si attende di conscguire una riduzione dei costi operativi, conseguenti

alla semplificazione della struttura societaria ed alla razionalizzazione delle attivita.

Premesso che

la Direttiva sulle tusioni transtrontaliere delle societa di capitali 2005/56/EC del
Parlamento e del Consiglio Europeo del 26 vitobre 2005 (Gazzetta Ufficiale CE n.
310:1). (la ~Direttiva 2005/56/CE"). ¢ stata recepita nell’ordinamento tedesco, in
particolare attraverso la Legge che riguarda 'implementazione delle norme per la
partecipazione dei lavoraiori in caso di {usioni transfrontaliere (“MgVG™) ed il
Secondo Emendamento alla legge sulle Trasformazioni. in particolare con
I'inclusione del decimo capitolo del Secondo Libro del UmwG (articoli da 122a a
1221). e nell’ordinamento italiano attraverso il . Lgs. 30 maggio 2008 n.108; ed &
quindi possibile eseguire una fusione transfrontaliera ai sensi dellr leggi di Italia ¢
Germania:

che le Socicta Partecipant alla Fusione hanno caraueristiche legali tali per cui &
possibile eseguire, tra le medesime. la fusione ai sensi degli articoli 2 par. 1 e 4 della
Direttiva 200536 CE. degh articoli 2 comma primo ¢ 3 comma primo del D.Lgs. n.

108 2008 ¢ degli articoli 122b del Umw(i:




- alla Societa Incorporante si applicano gli articoli da 2.501 a 2,503 quater del CClI ed
alla Societa Incorporanda gl articoli 1224 et seq. UmwG:

~ trattandosi di fusione per incorporazione realizzata da una societa che detiene tutte
le azioni che conteriscono diritu di voto nell’assemblea della Sociera Incorporanda
trovano applicazione: a) per la Societd Incorporante. 'art. 2.505 CCI (a norma del
quale non si applicano le disposizione deglt articoli 2.501 ter primo comma numeri
3) 4 ¢ 3). degli articoli 2,501 guinquies ¢ 2.501 sexies CCI) e 1art. 18 primo
comma del D.Lgs. n, 108:2008: b) per la Societa Incorporanda, gli articoli 122a e
seguenti del UmwG: ¢) per entrambe le societd, [Mart. 15 paragrafo 1 della Direttiva
2005/56/CE (a norma del quale non si applicano le disposizioni degli articoli 5

lettere b). ¢) ed ¢) della medesima Direttiva).

1 sottoscritti, organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione propongono

il seguente:

PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA PER
INCORPORAZIONE

1. Forma, denominazione ¢ scde legale delle Societa Partecipanti alla Fusione

Le Societa Partecipanti alla Fusione hanno forma. denominazione legale e sedi legali

cost come sopra tndicati.

Si propone una fusione per incorporazione senza liquidazione della  Societa

Incorporanda nella Societa Incorporante ai sensi delle rispettive disposizioni del UmwG

e del CCL a cul conseguiranno i seguenti effetti (ai sensi dell’art. 14 della Direttiva

200556'CE, dell’art. 16 del D.Lgs. n. 1082008 ¢ degli articoli 127a et seq. del

UmwG)

a. la Societa Incorporante. unico socio delia Socicta Incorporanda, assumera tutti i
diriti ¢ gli obblighi della Societa Incorporanda. proseguendo in tu*:l 1 suoi rapporti.
anche processuali. anteriort alla fusione ¢ pertanto acquisird. per successione a titolo
universale ai senst della legge tedesca. ta wowalitg del patrimonio ¢/ tutte le attivita e
passiviid della Societa Incorporanda:

b, la Societa Incorporanda si estinguera senza cssere posta in liquidazione:
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¢. a seguito della lusione. la Societa Incorporanie conservera la forma giuridica di
societd per azioni., con sede in Via Gaetano Negri. 1. 20123 Milano. halia, iscritta
nel registro delle imprese presso la Camera di Commercio di Milano nr.

00488410010 ¢ sara regolata dal diritto italiano.

2, Statuto della Socicta Incorporante

Lo statuto della Societa Incorporante. nella sua versione attuale, ¢ stato deliberato
dall’assemblea dei suor azionisti in data 20 maggio 20135 come da verbale redatto in pan
data dal Notaio Carlo Marchetti di Milano.

Una copia della versione italiana dello statuto della Societa Incorporante & allegato al
presente progetto insieme ad una traduzione libera in tedesco. come Allegato A.

Lo statuto della Societa Incorporante non sara moditicato a motivo della Fusione.

L allegato di cui sopra costituisce parte integrante del presente Progetto Comune di

FFusione.

3. Titolari di diritti speciali

Nessun soggetto giuridico. salvo la Societa Incorporante unico socio. ¢ titolare ldi alcun
diritto speciale, quali diritt ar dividendi. ai profiui. alle azioni. nei confronti della
Societa Incorporanda. Pertanto non occorre attribuire diritti 0 remunerazioni né occorre
stabilire modalita particolari relative al diritto di partecipazione agli utili.

Nella Societa Incorporanda non ¢i sono diritti speciali ai sensi della sezione 122¢
paragrato 2 n. 7 UmwG. Gli azionisti della Socicta Incorporante non ricevono diritti

speciall in nesso con fa Fusione.

4. Vantaggi proposti

Nessuno dei soggetti menzionau nella Sezione 122¢ paragrafo 2 n. & UmwG. in
particolare né 1 membri degli organi amministrativi. di supervisione o di controllo di
ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione. ne aleun soggetto terzo 2oinvolto nella

Fusione. otterri alcun vantaggio in relazione alla Fusione.

5. Date dei bilanei delle Societa Partecipanti alla Fusione utilizza.i per stabilire le

\

condizioni della Fusione
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Per la Societa Incorporante, trattandost di societa guotata in mercato regolamentato, ai
sensi dell’art. 2.501 quater CCT sara utilizzata quale situazione patrimoniale ai fini della
Fusione. la relazione finanziaria semestrale prevista  dal T.C.F. al "0 giugno 2015.
Per la Societa Incorporanda surd utilizzaw ai fini della Fusione il bilancio al 30 giugno

2015.

6. Dati finanziari — Data di efficacia contabile della fusione

[ dati tinanziari della Societa Incorporanda. ai sensi degli artt. 122¢ paragrafo 2 n.6
UmwG e dell’art  2.504-bis comma 3 del CCI (che ai sensi della legge italiana
ricomprendono il trattamento contabile ¢ fiscale delle operazioni condotte dalla Societa
Incorporanda) saranno inseriti nel bilancio della Societa Incorporante a partire dal 1°

gennaio 2016 (Data di Efficacia Contabile Della Fusione).

7. Informazioni sulla valutazione delle attivita ¢ passivitd che saranno acquisiti
dalla Societi Incorporante
Ai fini della valutazione nel bilancio commerciale la Socicta Incorporante manterra i

valori tiscali di libro della Societd Incorporanda.

8. Confinuita delle operazioni comnterciali
Le operazioni commerciali della sociera Incorporanda saranno portate avanti dalla

Societa Incorporante con le stesse modaliti.

9.  Nessun aumento di capitale
In relazione alla Fusione. nessun provvedimento sara adottato riguardo al capitale

v

sociale della Societa Incorporante. che nimarra immutato.

10. Rapporto di cambio - Offerta in denaro

Poiché la Socicta Incorporanda ha un unico socio. non saranno emesse ¢ attribuite
azioni della Societa Incorporante. né sari stubilito aleun rapporto di concambio. Inoltre.
al sensi della sezione 1224 paragrato 3 UmwG e dellart. 2301 ter nr. 4 ¢ 5 CCL. non si
forniscono indicaziont sulle modalita di assegnazione delle aziomt della societa

incorporunte o sulla data daila guale wli azioni o quote partecipano agh utilL
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Non viene effettuata alcuna offerta di compensazione in denaro ai sensi della sezione
1221 UmwG. in quanto non i sono azionisti di minoranza della Societa [ncorporada che
potrebbero opporsi alla delibera di approvazione dell’assemblea dei soci della Societa

Incorporanda.

11. Impicgo

Le Societa Incorporanda non ha dipendenti. Quindi la Fusione non avra ripercussioni su
contratti d'impicgo nelle Societa Partecipanti alla Fusione.

L'attivita della Societa Incorporante nimarra immutata a valle della Fusione. Non si

prevedono ulteriori misure che avrebbero eftetto sui dipendenti e sui loro rappresentanti.

12, Influenza da parte dei dipendenti

La Fusione non ha alcun impatto sui dipendenti. Poiché la Societa Incorporanda non ha
dipendenti e, di conseguenza. nessun dipendente sari trasferito alla Societd Incorporante
in esito alla Fusione. la disposizione di diritto italiano ¢ dell’art. 47 della L. n. 428/90,
nonché le previsioni del MgV tedesco non avranno applicazione e pertanto non vi sara
alcuna procedura che regoli 1 dettaghi della pariccipazione dei dipendenti (ad es. una

commissione speciale di negoztazione).

13. Delibere

Per la Societa Incorporanda. il Progetto Comune di Fusione sara firmato e approvato dal
suo organo amministrativo, nelle forme di un atto notarile. Non & richiesta
I"approvazione da parte degli azionisti ai sensi della sezione 122¢ paragrafo Z.Umw(}.
Nondimeno. per fini di chiarezza una delibera di approvazione della Fusione sara
assunta dal suo unico azionista. senza necessita di osservare aleun requisito formale.

Per la Socicta Incorporante. la delibera inerente la Fusione sara assunta dal suo
Consiglio di Amministrazione. nelle forme di un awto notarile. [ soci della Societa
Incorporante che rappresentino almeno il ¢inque per cento del capitale sociale possono
in ogni caso. con domanda indirizzata alla societa entro otto giorni dal deposito del
progetto di fusione presso il registro delle imprese naliano. chiedere che la decisione di
approvazione della tusione de parte detla incorporanie medesima sia adontata dalla sua

assemblea del soci.




Non ¢ necessaria nessuna approvazione da parte di alini organi sociali delle Societa

Partecipanti alla Fusione per le operazion: relative alla Fusione.

14. Relazione dell’organo amministrativo / degli esperti

La relazione dell organo amministrativo. previsia dall'art. 8 del D.Lgs. n. 108/2008 ¢
dalla sezione 122¢. 8 Umw(. ¢ stata predisposta dall’organo ammiristrativo delle
Societa Partecipanti alla Fusione.

La relazione degli esperti. prevista dall’art. 9 del D.Lgs. n. 1082008 ¢ delle sezioni
122F da 9 a 12 Umwa. ai sensi dell™art. 18 primo comma el D.Lgs. n. 108/2008 e della
sezione [22f prima frase prima parte. 9 paragralo 2 UmwG, non & richiesta. dal

momento che la Societa Incorporante ¢ il socio unico della Societd Incorporanda.

15. Deposito documenti

Al sensi di quanto previsto dal Umw G e dal CCL

(a) il presente progetto di fusione con Mallegato A:

(b) la Relazione dellorgano amministrative delle Socicta Partecipanti alla Fusione

(c) 1 bilanei annuali della Societa ncorporante per gli esercizi 2012, 2013 ¢ 2014;

(dy 1 bilanci annuali della Societa Incorporanda per ghi esereizi 2012, 2013 ¢ 2014;

(e) il bilancio scmestrale della Societa Incorporanda ¢ la relazione finanziaria
semestrale della Societd Incorporanie al 30 giugno 2013,

1. relativamente alla lettera (a). sara depositato presso il Registro delle imprese italiano

e presso il Registro commerciale wedesco:

1o

saranno depositati presso gli uftict delle Societa Partecipanti alla Fusione.

16. Data di efficacia della Fusione
Aglh eftetti civilistict fa Fusione avra ettetto verso 1 terzi con Uiscrizione dell atto
notarile italiano di fusione per incorporazione presso il Registro delle Imprese italiano.

Ci st attende che la tusione sara pertezionaia nel primi mesi del 2016.

17. Costi
I costi per la preparazione ¢ la fima di guesio documento in Talia e le attivid inerenti ¢

conseguenti saranne 4 carico detla Societa Incorporante.
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I costi per la preparazione ¢ la firma di questo documento in Germania e le attivita
Inerenti ¢ conseguenti saranno a carico della Socteta Incorporanda.
Con riterimento alla tassa tedesca sulla proprictd immobiliare. le Societa Partecipanti

alla Fusione contermano che la Societd Incorporanda non possiede alcun immobile.

Allegato

A - Statuto di Telecom ltalia 5.p. AL (comprensivo della traduzione in tedesco)

Per la Societa Incorporante

TELECOM ITALIA S.p,A.

Il Presidente
Giuseppe Recchi) \.\_* R
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Per la Societd Incorporanda

Telecom Italia Deutschland Holding GFnhH
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ALLEGATO A

Maggio 2015
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Articolo 1

1.1 - La Societa ¢ denominata “TELECOM TTALIA Sp AL

Articolo 2

2.1 - La Societa ha sede a Milano.

Articolo 3
3.1 - La Societa ha per oggetto:

- Iinstallazione ¢ 'esercizio con qualsis teenica, mezzo ¢ sistema. di impianti ed attrezzature fissi e
mobili, stazioni radioelettriche. collegament: per le radiocomunicazioni mobili marittime, reti dedicate
¢/o integrate, per 'espletamente. la gestione ¢ Ja commercializzazione, senza limiti territoriali, dei
servizi di comunicazioni. quali anche risultanti dall"evoluzione delle tecnologie, ¢ per 1o svolgimento
delle attivita ad cssi anche indirettamente connesse, comprese quelle di progetiazione. realizzazione,
gestione, manutenzione. integrazione ¢ commercializzazione di prodotti. servizi. reti e sistemi di
telecomunicazioni. informatici. ed clettronici. e in genere di soluzioni 1CT (Information
Communication Technology) per IMutilizzatore finale:

- lo svolgimento di attivita connesse o strumemali, ivi comprese le attivita editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche ¢ multimediali ed in genere le atiivita commerciali, finanziarie, immobiliari,
di ricerca. formazione ¢ consufenza: :

- TMassunzionpe - quale ativitd non prevalente - di partecipazioni in societa o imprese che svolgano
attivitd rientranti nello scopo sociale o comunque rispetto ad esso connesse, complementari o
analoghe;

- il controllo. il coordinamento sirategico, teenico. amministranvo-finanziario nonché 'impostazione
la gestione dell’attivita tinanziaria delle socivta ¢ mmprese conrollate, a 1l fine compiendo ogni
connessa operazione.

.2 - Sono espressamente escluse le auivita riservate a soggetti seritt in albi professionali, le attivita di
cui aflart. 106 del decreto legistativo n. 383 1993 nei conironti del pubblico.

L2

Articolo 4

4.1 - La durata della Societd ¢ fissata sino al 31 dicembre 21000 La proroga del termine non atiribuisce
diritto di recesso ai soet che non hannoe concorse ailapprovazione della relativa deliberazione.
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Articolo 5

5.1 - Il capitale sociale sottoscritio e versato ¢ pari a curo 10.723.490.008, suddiviso in n. 13.471.133.899
azioni ordinarie ed in n. 6.026 120,061 azioni di nisparmio. tutte prive di valore nominale.

5.2 - Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento. 1l diritto di opzione puo essere
escluso nella misura massima del dicci per cento del capnale preesistente. a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ cio sia confermato in apposita relazione della
societa incaricata della revisione legale .

5.3 - E consentita. nei modi ¢ nelle forme di legge. Vassegnazione di utili ai prestatori -di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante 'emissione dj azioni ai sensi del primo comma
dell*art. 2349 del codice civiie.

5.4 - Lassemblea straordinaria del 20 dicembre 2013 ha deliberato di aumeniare a pagamento il capitale
sociale, in via scindibile ¢ con esciusione del diritto d epzione at sensi dell’art. 2441, comma $. c.c., per
un controvalore massimo complessivo, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, pari a euro 1.3 miltardi
(oltre al controvalore degli interessi del prestito emesso dalla societd controllata Telecom ltalia Finance
S.A. citato infra. eventualmente da regolare i azioni. per un importo massimo di euro 159.250.000), da
liberarsi in una o pit volte mediante emissione di aziom ordinarie della Societa con godimento regolare al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla societa controllata Telecom Italia Finance
S.A. denominato Guaranteed Subordinated Mandatory Convertible Bonds due 2016 convertible into
ordinary shares of Telecom ltalia S.p.A. ¢ secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, restando
inteso che, qualora enwro 1l termine del 15 novembre 2016 tale aumente di capitale non risultasse
integralmente sottoscritto, 1l capitale sociale si intendera aumentato per un importo par” alle sottoscrizioni
raccolte.

3.5 - Agli Amministraton ¢ data facolta per cingue anni dal 16 aprile 2014 di amnentare il capitale
sociale, a servizie del “Pano di stock options 2014-20167, come approvaso dall” Assemblea della Societa
in pari data. a pagamento. anche in pit tranches. per 'imporio massimo di euro 107.800.000, mediante
emissione di un massimo di 196,000,000 nuove aziom ordinane prive di valore nominale, godimento
regolare, con esclusione del dirito di epzione ai sensi delliart. 2441, comma 8 e - par quanto occorrer
possa - comma 5. codice civile, da riservare a una parte del manazement di Telecom ltalia S.p.A. e di
societd dalla medesima controllaie, guale a tempo debito individuata dal Consiglio di Amministrazione
della Societd. Al momento delf’esercizio detla delega 1l Consiglio di Amministrazione fissera il prezzo di
emissione delle azioni (comprensivo di eventuale sonvrappreszoi in conformita a quanto previsto dal
“Piano di stock aptions 2014-2016" ¢ fissera altrest apposito wermine per la sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione. prevedendo che. quatora "aumento deliberato non venga integ, almente sottoscritto
entro detto termine. il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte sino a tale
termine.

5.6 - In data 19 marzo 20150 il Consighie di Amnunistrazione. in forza della facola ad esso atribuita
dall'assemblea smaordinania degli azionisti del 17 aprile 2013, ha deliberato di aumentare gratuitamente il
capitale sociale. a1 senst degh artt. 2443 ¢ 2344 del codice civile, per massimi nominali euro 9.883.853.10
mediante emissione di massime n. 17.970.642 azioni ordinarie, con imputazione a capitale del valore di
curo 0.35 per ciascuna aztone emessa, godimento regolare, da assegnare nel contesto del “Piano di
Azionariato Dipendenti” come approvate datls stessa assemblea del 17 aprile 2013, earro la data ultima
del 30 settembre 2013,

5.7 - Agh Amministratori ¢ data ol per cinque anie dal 20 inaggio 2015 di aumentare i capitale
sociale. a servizio della parziale liquidazione i equiny Jdeil mcentivazione a breve tenmine per Pesercizio
2015, mediznie cmissione di un massimo di 40,303,038 nuove aziont ordinarie prive d° valore nominale,
godimento regolare, con imputazione a capitale deli importo di curo (.54 per ciascuna azione emessa €
con esclusione del dirfuo di opzion: 2 seasi detfan. 24410 comma 8, codice civile, da riservare a una
parte del management Ji Telecom hatia Sip v v di socieia dalis medesima controllate destinataria della
misura per Panno 2013, quake o tempo debize indiv iduats dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

5.8 - Llassembles straordingria de! 20 maggie 2013 ha deliberato di aumentare . capitale sociale in




denaro, a pagamento ¢ in via scindibile. con esclusione del dinito di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 3. del codice civite, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventoale sovrapprezzo, di
euro 2.000.000.000 (due miliardin. a servizio della conversione dei “€2,000,000,000 1.125 per cent.
Equity-Linked bonds duc 20227 da liberarst m una o pit volte mediante emissione di azioni ordinarie
della Societa. con godimento regolare. per un importo massimo di euro 2.000.000.000 (due miliardi). al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Societd denominato “€2.000.000.000 1.125
per cent. Equity-Linked Bonds due 20227 secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che 1l termine ultimo di sottoscrizione dele azioni di nuova emissione € fissato al 26 marzo 2022
e che, nel caso in cui a tale data Paumento di capitale non fosse stto integralmente sodoscritto. lo stesso
si intendera comunque dumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte ¢ a far tempo dalle
medesime. con espressa autoriZzazione agh ammunistratori 2 emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottuscritte. Non verranne emesse o consegnate trazioni di azioni € nessun pagamento in contanti
0 aggiustamento verra eseguito in fuogo di tali frazioni™

5.9 - L assemblea del 20 maggio 2015 ha deliberato un aumento di capitale scindibile per complessivi
massimi euro 10.612.042.10 mediante cmisstone di massime n. 16.735.479 nuove #zioni ordinarie ¢
massime n. 2.559.143 nuove azioni di risparmio, tatie prive di valore nominale, con imputazione a
capitale di 0.35 euro per ciascuna azione. godinmento regolare, al servizio della fusione per incorporazione
di Telecom ltalia Media S.p.A..

Articolo 6
6.1 - Le azioni di risparmio hanno i privilegt di cur al presente articolo.

6.2 - Gli utili netti risubanti dal bilancio regolarmente approvato. dedotta 1a quota da destinare a riserva
legale, devono essere distribuiti alle azioni di nisparmio fino alia concorreriza del cingue per cento di euro
0,55 per azione.

6.3 - Gh utili che residuano dopo [assegnazione alle aziont di risparmio del dividendo privilegiato
stabilito nel secondo comma. di cui I"Assemblea delibers la distribuzione, sono ripartid tra tutte le azioni
in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessive maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie. in misura pari al due per cento di euro 035 per azione.

6.4 - Quando in un esercizio sia stato asscynato alle aztoni di risparmio un dividendo wferiore alla misura
indicata nel secondo comma. la differenza ¢ computata n aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi.

6.5 - In caso di distribuzione di riserve le azionn di risparmio hanno gl stessi dint delle altre azioni.
Peraltro ¢ facoltd defl” Assemblea chiamaa ad approvare il bilancio d’esercizio, in caso di assenza o
insufficienza degli utili netti risultanti dal bilunciv stesso per soddistare i diritti patrimoniali di cui ai
commi precedenti. deliberare di soddistare mediante distribuzione di riserve disponibili il privilegio di cui
al comma 2 ¢o il diritio di maggiorazione di cui al comma 3. H pagamento mediante riserve esclude
Iapplicazione del meccanismo di rascinamento nei due esercizi successivi del diritto al dividendo
privilegiato non percepito mediante distribuzione di utth. di cui al comma 4.

6.6 - La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetio sulle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che non trova capicnza nelle frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.

6.7 - Allo scioglimento della Societa fe azioni di risparmio hanno prelazione nel riniborso del capitaie
fino a concorrenza di euro 6.33 per azione

6.8 - Qualora le azion ordinaric o di nspamuo della Societa venissero escluse dalle negoziazioni,
I"azionista di risparmio powd richiedere alla Socicta o conversione delle proprie azioni in azioni
ordinarie. secondo le modatita deliberaie dall” Assemblea straordinaria all uopo convocata entro due mesi
dall’esclustone dalle negoziazion.

6.9 - Lrorganizzazione degli aziomsii di risparnio ¢ disciphinata dalla lezge © dal presente statuto. Ghi
oneri relativi allorganzzazione deliassembles speaiske & categoria ¢ alla remunerazione  del
rappresentante comune sono g carteo della Soceta.




Articolo 7

7.1 - Le azioni sono indivisibili. In caso Jdi compronricta, 1 diritti dei contiolan sono esercitati da un
rappresentante comune. Le aziont interamente liberate possono essere al portatore qualora la legge lo
consenta. In questo caso ogm astonista puo chiedere chie e sue azioni siano. a proprie spese, ramutate in
nominative ¢ viceversa.

7.2 - 1l domicilio degli azionisti nei confront della Societd siintende ¢letto, a wti gh effeni di legge.
presso il domicilio risultante dal T ibro dei Soa

7.3 - L'eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla cireolazione dei titoli azionari non attribuisce
diritto di recesso ai soci che non hasno concorso all approvazione della relativa deliberazione,

Articolo 8

8.1 - La Societa puo emetiere obbligazioni determinandone le modalita e condizioni di collocamento.

8.2 - Gl oneri relauvi all’organizzazione delle Assembice degli obbligazionisti sono a carico della
Societa che. in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti. nelle forme di legge, si fa altresi
carico della remunerazione dei rappresentanti comuni. nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ¢iascuna emissione. tenuto conto della relativa dimensione.




Articolo 9

9.1 - La Societa ¢ amministrata da un Consighio di Amnumiatrazione composto da non meno di sette ¢ non
pid di diciannove membri di cui gl esponenii del genere meno rappresentato sono almeno un terzo del
totale, con arrotondamentio, in caso di numero frazionario. all’unita superiore. L' Assemblea determina i
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione. numero che rimane fermo fino a sua diversa
deliberazione.

9.2 - La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene nel risperto della dis-iplina di legge ¢
regolamentare applicabile sulla base di liste presentate dai socr o dal Consiglio di Amminisirazione
uscente.

9.3 - Ogni socio pue presentare o concorrery alla presentazione di una sola lista ¢ ogmi candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di incleggibilita. Le liste debbono assicurare la presenza di candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 del Do Lgs. 58:1998 e/o dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate. cosi che almeno la meta degli esponenti traiti, ad esito della
votazione, da ciascuna lista sia in possesso di fali requisiti. Le liste che contengano un numero di
candidati pari o superiore 4 tre debbono inoltre assicurare la presenza di entrambi i generi, cosi che i
candidati del genere meno rappresentato siano almeno un terzo del totale. Ai fini dell'applicazione dei
requisiti di indipendeneza e di genere, numert frazionar sono arrotondati ali’unita superiore.

9.4 - Hanno diritto di prescntare le liste soltanto 1« soci che da soli o insieme ~d aliri soci siano
complessivamente titelari di azioni rappresentanti almeno lo 0,5% del capitale sociale avente diritto di
voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero fa minore misura richiesta dalla disciplina regclamentare emanata
dalla Commissione nazionale per le societd ¢ la borsa,

9.5 - Unitamente a ciascuna lista debbono depositarsi te accentazioni della candidatura da parte dei singoli
candidati e le dichiarazioni attestanti Uinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd. nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti ¢ ogni altra informazione richiesta dalla disciplina. an~he regolamentare,
applicabile e dallo statute. Con ie dicharazioni. viene depositato per ciascun candidato un curriculum
vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali con ['indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti pressv alire societa ¢ dellidoneita a qualificarsi come indipendente,
alla stregua dei criteri di legge ¢ di quelli tami propri dalla Sociew. Eventuali variazioni che dovessero
verificarsi fino al giomo di effetiive svolgimento dell” Assemblea sono tempestivamente comunicate alla
Societa.

9.6 - Ogni avente diritto al volv puw votare una sola fista.
9.7 - Alla elezione del Consigho di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

ay dalla lista che ha otienuio la maggioranza dei voti ce.d. Lista di Maggioranza) sono tarti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella {ista stessa. t due terzi degli amministratori da eleggere,
con arrotondamento. in case di numero frazionzrie, all'unita inferiore. Almeno la meta degli
amministratori tratti dalla tista di Maggioranza (con arrotondamento. in caso di numero frazionario,
all'unita superiore) deve possedere 1orequisii Ji indipendenza previsti dall’art 148 del D. Lgs.
58:1998 eo dal Codice di Amodisciplina delle societa quotate: m difetto, ultimo candidato trato
dalla Lista di Maggioranza sprovviste di tali requisits verra sostituito dal primo dei non eletti della
medesima iista che invece tali requisiti possegga. tn mancanza di candidati indipendenti all’interno
della Lista di Maggioranza in numero sutticienie a procedere alla sostituzione. 1" Assemblea integra
I"organo con le maggioransze di legge assicurando il soddisizcimento del requisito:

by fermo il rispetto defla discipling di legge ¢ regolamentare applicabile in ordine ai limiti al
collegamento con la Lista di Maggioranzi, i restanti ammmistratori sono tratti dalle altre liste; a tal
fine i votl ottenut: dalle liste stesse vengono divisi successivamente per numeri interi progressivi da
uno fino al numero deght amnmisivaior: da cleggere. 1 oquozienti  ottenuti sono  assegnati
progressivamente at candidats Jr oiseuna & el fistes seconde Pordine dalle stesse rispettivamente
previstoe. | quezienti cost attribui a1 candigan delie varie Iiste vengono disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti coloro ¢hic banno ofienuio ¢ quozenti pio clevau. fzrmo restando che
almeno la meta dei candidati rawe Jde cusscana hste con arrotondaniento, in caso di numero
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frazionario. all*unita superiorej deve essere m posseaso dei requisitt di indipendenza previsti dall art.
148 del D. Lgs. 381998 ¢ o dal Codice di Awodisciplina delle societa guotate, procedendosi, in
difetto, alla sostituzione deli’ultimo candidato cletto sprovvisto dei requisiti con il primo dei non
eletti della medesima iista che mvece tali requisiti possegga. In mancanza di candidati indipendenti,
all'intemo della medesima lista. in numero sutficiente a procedere alla sostituzione, risulteranno
eletti i successivi candidau che siane m possesso dei requisiti di indipendenza secondo Fordine della
graduaroria unica come sopra formata. [n difetto, I"Assemblea integra 1"organo cor le maggioranze di
legge assicurando il soddisfacimento del requisito.

Nel caso in cui pitt candidati abbiane ottenuto lo stesso quovziente, risulta cletto i1 candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o ¢he abbia clewto il minor numero di
amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora 2leto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto
lo stesso numero di amministratort. nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che
abbia ottenuto il maggior numero di votu In caso di parita di voti di lista ¢ sempre a parita di
quozicnte. st procede a nuova votazione di parte dell miera Assembiea risultando eletto il candidato
che ottenga la maggioranza semplice dei vour,

Qualora la composizione deliorgano coilegiale che ne derivi non consenta il rispetto dell”equilibrio tra i
generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ulimi eleui della Lista di Maggioranza del
genere pit rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare 'ottemperanza al requisito, €
sono sostituiti dai primi candidati non cletnt della stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza
di candidati del genere meno rappresentaio all interno della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, " Assemblea integra 'organo con le maggioranze di lerge, assicurando il
soddisfacimento del requisito. La sostituzione degli eletti appartenenti al genere pit rappresentato che
siano in possesso dei requisiti di ind*pendenza previsti dall’ar. 148 del D. Lgs. 58/1998 e/o dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate dovrd in ogni caso avvenire con nominativi che tali requisiti
analogamente posseggano.

9.8 - Per la nomina degli ammimstratori. per gualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, 1" Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando 11 rispetto dei requisiti di legge e

Statuto in materia di composizione dell”organo collegiah

T

.9 - Se nel corso dell’esercizio vengono & mancare uno o pit amministratori. si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile, assicurando i rispetto dei requisitt di legge ¢ Statuto in materia di
composizione dell’organo collegiale

910 - Ogni qualvolta la maggioranzas der componenti il Consiglio di Amministrazi sne venga meno per
qualsiasi causa o ragione. i restanti Constglicns si intendono dimissionari ¢ la loro cessazione ha efferto
dal momento in cui il Consigho di Ammimistrazione e staio ricostituito per nomina assembleare.

9.11 - In occasione del primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo all’Assemblea del 15
maggio 2012, la quota da riservare al wenere meno rappresentato e limitata a un quinte del totale, con
arrotondamenio, i case di numero frazionano. all’unitd superiore.

Articolo 10

10.1 - 11 Consiglio di Ammintstrazione ¢legze fra @ propri membr un Prosidente - ove ' Assemblea non vi
abbia gid provveduto - ¢ pro nominare une o pia Vice Presidenti.

10.2 - In caso di assenza o di impedimento del Presidente fo sostituisee i1 Vice Presidente piu anziano per
eta. ¥e nominato. oppure - i assenza delt Viee Presidemie - il consigliere piu anziano per e1a.

10.3 - I} Conmgho di Amminisirazione puo eleggere on Segretanio seelwo anche all’infuori dei suoi
membri.

Articolo 11

111 - 1 Presidenie. @ el ne fa ke veen comveca H Consiglio di Ammunistrazione presso la sede della
Societa o altrove. di propriz mziattvd ¢ Juande ne neeva domanda sena da atmeno due consiglieri in
carica o dar sindaci. H Presidente comumes preventin amente gli argomenth oggeiw di trattazione nel corso




della riunione consiliare ¢ provvede affinche adeguate informacioni sulle materic da esaminare vengano
fornite a wtti i consigliert, tenuto conto delle cireostanze del caso.

[1.2 - La convocazione viene fatta. con mezzi idonet in considerazione dei tempr di preavviso, di regola
almeno cinque giomni prima dell’adunanza, salvo 1 casi d urgenza. nei quali va comunque effettuata con
almeno dodici ore di anticipo.

11.3 - Della convocazione viene nello stesso termine dato avviso ai sindact.

1.4 - La partecipazione alle riunioni consiliari puv avvenire - qualora it Presidente o chi ne fa le veci ne
accerti la necessita - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e
la parita informativa di tuti ghi mtervenur.

Articolo 12

12.1 - Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestone della Societd. essendo di sua competenza tutte
cio che per legge o per statuto non € espressamente riservato all” Assemblea.

122 - Nei limiti di legge. alle competensza del Consigho di Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di incorporazione in Teleccom ltalia o di scissione a favore di Telecom Italia delle societa
di cui Telecom lalia possegga almeno i} 90% delle aziom o quote. la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso del socio. adeguamento dello statuto a disposizioni normative. il trasferimento della sede
della Societa all'interno del territorio nazionale. nonche i"istituzione o 1a soppressione di sedi secondarie.

Articolo 13

13.1 - Per Vesecuzione delle propric deliberazioni ¢ per la gestione sociale il Consiglio di

Amministrazione, nell"osservanza dei limiti di legge. puo-

- istituire un Comitato Esecutive. determinandone t poteri ed il numere dei cormpone it

- delegare gli opporuni poteri. deternumando 1 linnt delia delega. ad uno o pit Amministratori,
eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati:

- nominare uno o piu Direttori Generali. deternimandone fe attribuzioni ¢ le facolti:

- nominare mandatari - anche in sene al Consigho di Anuministrazione - per operazioni determinate ¢
per una durata fimitata di tempo.

13.2 - 1l Consighio di Ammunistrazione puo costituire al proprio interno Comitati con funzioni consultive
e propositive. determinandonce e attribuzioni ¢ le facola,

13.3 - 11 Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redazione dei document
contabili societari. previo parcre det Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta causu. sentito il parere
del Collegio Sindacale. 1! dirigenie preposio alle redazione dei documenti coni_bili societari scade
insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

13.4 - [l dirigente preposto alla reduzione dei documenti contabili societari deve essere esperto in materia
di amministrazione. finanza ¢ controllo ¢ possedere t requisin di onorabilita stabilin per ghi
amministratori. Fa perdita dei requisiti componta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal
Consighio di Amministrazione entro trenta piomi datla conoscenza det difetto.

Articolo 14

141 - Gl organi delegati riferiscono al Consizlio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale sull’attivita
svolta. sul generale andamento della zestione. sulla sua prevedibile evoluzione ¢ sulle operazioni di
maggior rilieso economico. finanziaro ¢ pairmoniale. effettuate dalla Societd o dalle societa controtlate:
in particolare riferisconc sulle operazioni netle Guali ossi abbiano un iteresse. per conto proprio o d
terzi. o che siano ntluenzate dal sogeeute che wsercite Fatuvite di direzione e coordinamento. ove
esistente. La comunicazione viene elfefiuata empestivamienie ¢ comungue con periodicita almeno
trimesirale. i cccastane dede rumion: ouvero por teriito

[4.2 - Nei tempi ¢ ned mod! previst per Pintormatinva ab mercato, il rappresentante comune  degli




72

Af'f‘_,.z;ﬂ

azionisti  di risparmio viene mformato Jdal Consiglio di Amministrazione o dalle persone all’uopo
delegate suile operazioni societarie che possano influenzare Fandamento delle quotazioni delle azioni
della categoria.

Articolo 13

3.1 - La rappresentanza della Societa, di fronte ai terzi ¢ in grudizio. spetta al Presidente e. in caso di sua
assenza o di impedimento, al Vice Presidente, se nominate: spetta altresi disgiuntamente a ciascuno degli
Amministratori delegati.

152 - 1 legali rappresentanti di cur al comma precedente hanno facolta di conferire poteri di
rappresentanza della Societd, anche in sede processuale, con facolta di subdelega.

Articolo 16

16.1 - 1 consiglieri hanno diritto al rimborso delie spese incontrate per |'esercizio delle loro funzioni,
L’Assemblea ordinaria delibera inolire un compense annuale a tavore del Consiglio di Amministrazione.
Tale compenso. una volta fissato, rimane inveriato fine a diversa decisione dell” Assemblea.

9
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Articolo 17

17.1 - 1l Collegie Sindacale ¢ composto da cinque sindaci etfettivi, di cui gl esponenti del genere meno
rappresentato sono almeno due. L Assemblea nomina alwesy quatro sindaci supplenti, due per ciascun
genere.

17.2 - Ai fini di quanto previsto dall™art 1. comma 2, lettere bh ¢ ¢) del regolamento di cui al decreto del
Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, 0. 162, si considerano strettamente attinenti a cuello della Societa
i settori di attivita e le materic increnti Io telecomunicazioni, Pinforimatica, la telematica, |"elettronica e la
multimedialitd, nonche le materic merentt le discipline giuridiche privatistiche e amministrative, le
discipline economiche ¢ quelle relative all’organizzazione aziendale

173 - La nomina del Coliegico Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge ¢ regolamentare
applicabile sulla base di liste presentate da socl.

174 - Ogni socio potra presentare o congorrere alla presentazione di una sola lisia e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di nelegyibilita.

17.5 - Hanno diritto di presentare e liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti alimeno lo 0.5¢0 del capitale sociale avente diritto di
voto, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Commissione
nazionale per le societd e la borsa per la presentazione delle liste di candidati per la nomiina del Consiglio
di Amministrazione.

17.6 - Unitamente a ciascuna lista debhone altrest deposiarsi le accettazioni della candidatura da parte
dei singoli candidati ¢ le dichiarazioni aucstanti Uinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd. nonche esistenza dei requisiii prescritti ¢ ogni altra informazione richiesta dalla
disciplina. anche regolamentare. apy icabile ¢ datlo stawno.

17.7 - Con le dichiarazioni viene depositato per ciascun candidato vn curriculum vizae tiguardante le
caratteristiche personali ¢ professionall. con I'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa. Eventuali varizzioni che dovessero wveriticarsi tino al giorno di effettivo
svolgimento dell” Assemblea sono tempestivamente comunicate alka Societa.

17.8 - Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ 1'alra per i

candidat alla carica di sindaco supplente. Lo Diste che nell’una, nell’altra o in entrambe le sezioni

contengano un numera di candidat: pari o superiore a tre debbono assicurare la presenza in deita sezione

di entrambi i generi. cosi che 1 candidati del genere meno rappresentato siano almeno un terzo del totale,

con arrotondamento,  caso di numero frazionario. all unita superiore. 11 primo dei candidati di ciascuna

sezione viene individuato wa i revisori legali iscristi nell*apposita registro che abbiano esercitato 1"attivita

di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

17.9 - Ogni avente diriite al voto puo votare una sola lista

17.10 - Allelezione del Collegio Sindacale si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ouenuto la maggivranza dei vou (c.d. Lista di Maggioranza) sor» trait, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tre sindaci effettivi ¢ due sindaci supplenti:

by fermo il rispetto della discipling di legge ¢ repolamentare 1 ordine ai limiti al collegamento con la
Lista di maggioranza. due sindact effettivi ¢ altrentanti sindaci supplenti sono watti dalle altre liste
(c.d. Liste di Minoranzu).
Allo scopo. 1 vott ottenutl dalle Liste di Mimoranza sono divasi per uno ¢ per due. 1 quozienti ottenuti
vengzono assegnatt @1 candidau deli’una ¢ dell’alira sezione d clascuna di tali liste secondo Vordine
dalle stesse previsto. 1 qGuozientu cost atrtbuii ar candidat delle vane liste sono  disposti
rispettivamente in unica vradustoric decrescente per la nomina alla carica di sidaco effettivo ¢ in
unica graduatoria decrescente per by nomina alle carica di sindaco supplente e risultano eletti coloro

che hanno oitenute 1 due quozient pio clovan

In caso di parite. risclia cletto 1 candidwo detla Bists che non abbia ancora & etto alcun sindaco.
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ovvero - in subordine - i procede a nuova votaziene i ballottaggio da parte dell’intera Assemblea
risultando eletto 1 candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora Ju compostzione dell’organo collegiale o della categoria dei sindaci supplentr che ne derivi non
consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi. tenuto conto Jel loro ordine di elencazione nella rispettiva
sezione, gli ultim elewi della Lista di Maggioranza del genere pill rappresentato decadono nel numero
necessario ad assicurare I'otlemperanza al requisito. ¢ sono sostituiti dai primi candidati non eleni della
stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. In assenza di candidau del genere meno
rappresentato all’interno della sezione rilevanie della Lista di Maggioranza in numero sufficiente a
procedere alla sostiuzione. "Assemblea nommna 1 sindaci effewivi o supplenti mancanti con le
maggioranze di legge. assicurando il seddistacimento del requisito.

17.11 - L'Assemblea nomina il Presidente del Collegio Sindacale fra 1 componenti effetiivi tratti dalle
Liste di Minoranza.

17.12 - Per la nomina dei sindaci. per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto. I"Assemblea delibera con le maggioranze di fegge. assicurando il rispetto dei requisiti di legge e
Statuto in materia di composizione dell’organao collegiale e della categoria dei sindaci supplenti.

17.13 - In caso di cessazione di un sindaco tratto rispettivamente dalla Lista di Maggioranza o da una
delle Liste di Minoranza, subentrano, in ordine di eta e fermo i} nspetto dei requisiti statutari in materia di
composizione defl’organo collegiale. i supplent trati daila [ista di Maggioranza ovvero dalle Liste di
Minoranza. La nomina di sindaci per 'integrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 del codice civile é
deliberata dall’Assemblea a maggioranza assoluta dei votanti. ¢ comungue nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze, vlire che dei requisiti statutari in materia di equilibrio tra i
generi. Alla cessazione di un sindaco tratto dalie Liste di Minoranza si intende rispettato il principio di
necessaria rappresentanza deile minoranze in caso di nomina di un sindaco supplente tratto dalle Liste di
Minoranza.

17.14 - Previa comunicazione al Presidente dei Consigho di Amministrazione, il Coll gio Sindacale puo
convocare. ai sensi di leage. Assemblea. il Constelio di Amministrazione o if Comitato Esecutivo. Detto
potere di convocazione puo essere ciercitato individualmente da ciascun sindaco, a eccezione del potere
di convocare Passemblea. che puo essere esercitdto da an numera di sindaci non inferiore a due.

17.15 - La partecipazione alle riunoni del Collegio Sindacale puo avvenire - qualora il Presidente ne
accerti la necessitd - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito €
la parita informativa di tutti gli inzervenuti.

17.16 - In caso di impedimenta del Presidente. lo sostitunce Palto sindaco effettivo tratto dalle Liste di
Minoranza.

17.17 - In occasione del primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo all” Assemblea del 15 maggio
2012, la quota da riservare al genere mieno rappresentate ¢ limitata a un quinto del totale, con
arrotondamento. m caso di numero frazionarto. all unita supenore
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Articolo 18

18.1 - L'Assemblea ¢ convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione 1o creda opportuno, o
quando ne sia richiesta la convocazione ai senst di legge. In caso di mancata costituzione in seconda
convocazione. I'assemblea straordinaria puo riuniesi in terza convocazione. £ peraliro facolia del
Consiglio di Amministrazione convocare " Assembles ordinaria o straordinaria in unica convocazione,
come per legge.

18.2 - L. Assemblea ordinaria ¢ convocata alle condizioni di legge almeno una volta all’anno. non oltre
180 giorni dalla chiusura dell esercizio. Essa delibery sulle materie di legge ¢ autorizza il compimento di
operazioni con pani correfate alla Socleta. net casi ¢ con le modalitd previsti dall’apoosita procedura
adottata dal Consiglio di Amministrazione. ai sensi della disciplina in vigore.

18.3 - L’ Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio ¢ convocata dal rappresentante comune
degli azionisti di risparmio, ovvero dal Consiglio di Amminisirazione della societd ogni vola che lo
ritengano opporuno, o quando ne sia richiesta ta convocazione ai sensi di legge

18.4 - L.”Assemblea ordinaria. I'assemblea straordinaria ¢ 1assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio si fiuniscono. anche in fuogo diverso dalla sede legale, purché in ltalia.

Articolo 19

19.1 - Nel rispetto delia normativa vigenie gli avent diritto di voto neli*assemblea degli azionisti ordinari
possono esercitarto prima dell’Assemblea per comrispondenza ovvero, se previsto nell’avviso di
convocazione ¢ con le modalitd in esso precisate, i via elettronica.

18.2 - Ogni avente diritto al voto puo farss tappreseniare in Assemblea. rilasciando apposita delega a
persona fisica o giuridica. nei lmiu di Jegge. La socreta ha tacoha di designare per ciascuna assemblea
uno o pit soggetti ai quah gli avenii dirtto di voto possono conlerire delega. ai sensi della disciplina
vigente. Gli eventuali soggetii designati ¢ e necessaric struzioni operative sono riportati nell’avviso di
convocazione della riunione

19.3 - La notifica elettronica della delega potra essere eftettuata mediante atilizzo di apposita sezione del
sito internet della Societd ovvero mediante trasmissione per posta elettronica. secondo le modalita
indicate nell’avviso di convocazione dell” Assemblea.

19.4 - Al fine di tacilitare Uespressione del volo ramite delega da parte Jegli azionisti ordinari dipendenti
detla Societa ¢ delle sue controllate associan ad associazioni di azionisti che rispondano ai requisiti
previsti dalla normativa vigente in materia. secondo termini ¢ modalita fissati dal Consiglio di
Amministrazione diretiamente o i mezzo di propri delegati sono messi a disposizione delle associazioni
che ne fanno richiesta appositi spazi per fa comunicazione ¢ per fo svolgimento della lomo attivita.

Articolo 20

20.1 - I Presidente dei Consigho di Amministrazione o chi ne fa le veci presiede " Assemblea ordinaria e
strrordinana e ne regola fv svolgimento: lu stessa tunzione ¢ svolta. nell’Assemblea speciale dei
possessori di azioni di risparmic. dal rappresentanie comunce. In mancanza rispettivamente del Presidente
del Consiglio di Amministrazione (¢ di ¢hi ne fa ke vecis o del rappresemtante comune, presicde
I"Assemblea {a persona eletta con il voto della maggioranzz Jel capitale rappresentato in riunione.

20.2 - I Presidente della nunione - wra alro - veritica fu regolarita debla costitu one dell*adunanza,
accerta IMidentita ¢ ‘o fegitumazione dey presenn. dirige 1 lavori. anche stabilendo un diverso ordine di
discussione degli argomenti indicau neli avviso Ji comvaecazione. 11 Presidente adotra le opportune misure
ai fini dell’ordinato andamento del dibatrite ¢ delic votaziom, definendone le modalia ¢ accertandone i
risultatis pud scegliere tra gl interyenut die o plu seraior.

20.3 - I Segretenio ¢ nominato ¢on Hvoio della mageioranza ded capitiaie rappresentato in riunione ¢ puo
essere sceito anche al di fuort degh aztonisu.




204 - Lo svolgimento deile runiom assemblean den soct o disciphnato dalla legge, dal presente Statuto ¢
- limitatamente alle Assemblee ordinanie ¢ straordinane - dal Regolamento delle assemblee approvato
con delibera dell” Assemblea ordinaria delia Societa, :

Articolo 20-bis
Clausola transitoria

In conformitd con quanto prescritto Jdull"Agéncia Nacional de Telecomunicagdoes "ANATEL™ nella
decisione del 22 dicembre 2014, come successivamente moditicata in data 12 marzo 2018, si intende
sospeso 'esercizio di tutti 1 dirit amminisirativi tdireitos politicos) di Telefonica S.A. in Telecom lialia ¢
nelle sue controllate tivi incluse Tim Celular S\ ¢ Intehig Telecomunicagoes Ltda.). con particolare
riguardo a:

i. la designazione dei membri del Consigho di Amministrazione. del Collegio Sindacale ¢ del Comitato
Esecutivo, o di qualsivoglia organo sociate con equivalenti auribuzioni. di dette societa;

ii. Pesercizio del dirito di voto ¢ del veto da parie di Teletonica S.A. nelle assemble |, o in qualsivoglia
organo sociale con equivalent: attribuzions. di Telecom ltalia ¢ di dette societa;

iii. la partecipazione (ai fimt de! computo dei quorum costitwtivi e deliberativi) alle assemblee. 0 a
qualsivoglia organo sociate con equivalenti autribuzioni. di Telecom Ialia e di dette societa,

Le restrizioni anzidette prevalgono rispetto alle altre previsioni delio statuto sociale di Telecom-Italia con
esse incompatibili. di modo che a Teletonica S.A. sia sempre precluso di partecipare, intervenire,
esercitare il diritto di voto 0 1} vero. o registrare 1a sua presenza (ai fini del computo dei quorum costitutivi
e deliberativi). in relazione a qualsivoglia delibera adottata da Telecom lialia o da dette societa.

II contenuto del presente articolo 20-bis avru efficacia fino 4 quando Telefonica rimarrd azionista di
Telecom ltalia. a prescindere dal numero di azioni. ovvero fino al momento in cui cesseranno di avere
efficacta le famispecic di controllo vzgetto di restriztone individuate ned caso ANATEL (Ato n® 454 22
gennaio 2013).
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Articolo 21

21,1 - L'esercizio sociale st chiude al 31 dicembre di ogni anno.
21.2 - Dagli utili netti risulianti dal bilancio deve essere dedotto 11 3% degli stessi da accantonare a riserva
legale. sinché questa abbia raggiunto Fammontare pari al quinto del capitale sociale.

21.3 - I residuo viene vulizzato per 'asseenazione del dividendo deliberato dafl'Assenblea. e per quegli
altri scopi che FAssemblea stessa ritenga pii opportum o necessari.

214 - Tt Consiglio di Ammimstrazione puo. durante il corso dell'esercizio. distribuire agli azionisti
acconti sul dividendo. N
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BEZEICHNUNG - 5172 - ZWECK UND DAJER UEA GESELLSCHALT

Artikel 1

1.1 - Es besteht eine Gesellschaft mit der Beseichnung "TELECOM ITALIA S.p.A™.

Artikel 2

2.1 - Der Gesellschatissitz betindet sich m Madand.

Artikel 3
3.1 - Gegenstand der Gesellschaft ist:

- Dic Installavon und der Beiricb fester und  beweglicher Anlagen und
Ausristungen, radioelektrischer  Swuationen.  Anschlisse  fur  bewegliche
Seefunkverbindungen, cigenstindiger und oder integrierter  Netze mit allen . aten
von Techniken, Hilfsmitteln und Systemen zwecks Lrbringung, Verwaltung und
Vermarktung  von  Kouvmmunikationsdienstleistungen  ohne  gebietsmaBige
Beschriinkungen. auch solche, die sich auch aus der Evolution der Technclogien
ergeben, . und sur Erbringung von Titigkeiten. die hiermit indirekt verbunden
sind. cinschliefSlich der Planung. Verwirklichung, Verwaltuny. Instandhaltung,
Integration und Vermarktung von Produkten. Dienstleistungen.
Telekommunikations-, EDV- und clektronischen Netzwerken und Systemen, and
im Allgemeinen von ICT-Losungen { informanion Communication Technology) fir
den Endbenutzer:

- die  Erbringung  hiermit  serbundener  oder  eweckdienlicher  Tatigheiten,
einschlieBlich Verlagstdtigkeiten. Werbung, EDV-. telematische und multimeaiale
Tatigkeiten, und 1m Allgemeinen Handels-. Finanz-. Immobiliar-, Forschungs-.
Bildungs- und Berawngstidtigkeiten:

- die Ubernahme von Beteilizungen an Gesellschatien oder Unternehmen. ceren
Tatigketen  unter  den  Gesellschaftszweckh tallen oder  mit  diesem
zusammenhdngen. ihn erginzen oder analog dazu sind. wobei Jies nicht die
tberwiegende Tatigkeit darstellen dart:

- die Konrrofle, die strategische, technische. verwaltungsbezogere und finanzielle
Koordmierung. sowte die Vorgabe und Verwahung der Finanzidtigheiten der
beherrschten Gesellschafien und Untermehmen. indem sie zu diesem Zweck alle
damit verbundenen Transaktionen vornimmi.

- Awdriicklich  ausgeschlossen  sind  Tidugkeiten.  die m Berulsrezistem
eingetragenen  Personen vorbehalter sind. und die Tdugkenten aus Art 106
geserzesvertretendes Dekret Nr. 385 1993 veveniiber der Oftentlichkent

Artikel 4

4.1 - Die Dauer der GeselischattUist mit 31 Dezember 2100 beimistet. Die Verldnrerung
der Frst verloiin den Gesellschafiern. die nicht zur Genchmigung  des
enisprechenden Beschiusses beigeiragen haben. hein Rilckiritisrecht.

W




TELECOM ITALIA « SATZUNG

2 e . P Aoa
KAPITAL = ARTiEN - ANt

Artikel 5
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5.3

5.0
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- Das gezeichnete und  eingezablte Grundhapital  beliult  sich  auf %uro
10.723.490.008. unterteilt in 13471133899 Stammakoen und  6.026.120.661
Sparakticn, dic alle keinen Nennwert aufweisen.

- Bei den Beschlissen zur Kapialerhohung  durch  Neueinlagen kann  das
Optionsrecht im Hochstausmald von zehn Prozent des vorher vorhandenen Kapitals
ausgeschlossen werden. unter der Bedingung. dass der Ausgabepreis dem Marktwert
der Akrien entspricht und dass dies durch einen cigenen Bericht der Gesellschafi
bestdtigt wird, die mit der gesetzlichen Revision beauftragr ist.

- Die Zuweisung von Gewinnen zu den bet der Gesellschafi oder bei beherrschiten
Gesellschatten angestellien Arbeitnehmern mittels Ausgabe von Aktien _emif
Absatz 1 Art. 2349 ital. BGB ist i der gesewzlich vorgeschenen Ant und Form
zulissig,

- Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 24. Dezember 2013 hat beschlossen.
das Grundkapital in teitharer Form und unter Ausschluss des Optionsrechts im
Sinne von Art. 2441 Absatz 5 il. BGB. zu cinem maximalen Gesamigegenwent
inklusive des etwaigen Aufpreises i der Hohe von 1,3 Milliarden Euro curch
Neueinlagen zu erhohen (zuziighich des Gegenwerts der Zinsen fiir das Darlehen.
das von der im lolgenden zitrerten beherrschten Gesellschaft Telecom [talia Fipance
S.A. ausgegeben wurde. und das eventuetl im Ausmal cines Hachstbetrags von
Euro 159.250.000 durch Aktien reguliert wirdy. Des Kapital muss einmalig oder
mehmalig  durch  dic  Ausgabe  son Stammaktien  der  Gesellschaft  mit
ordnungsgemiBer  Dividendenberechtivune  cingezahlt werden  und  dient
ausschhieBlich der Obiligationsanicihe. dic von der beherrschten  Gesellscaaft
Telecom lalia Finance S.A. auseegeben wurde und als "Guaranteed Subordinated
Mandatory Convertible Bonds due 2016 convertible into ordinary shares of Telecom
ltalia S.p.A." bezewchnet wird, dic Fmsablung hat gemidf den Kriterien laut
entsprechendem Reglement zu erfolgen:  falls diese KapialerhShung binnen 5.
November 2016 nicht vollhommen geseichnet <ein sollte. versteht sich, dess das
Gesellschaftskapital als um  einen Betrag  erhoht betrachtet wird, der den
gesammelien Zeichaungen entapricht,

- Die Vorstandsmitglieder haben die Befugnis. das Grundkapital fiir einen Zeitraum
von finf Jahren ab 16. April 2014 zu Zwecken des "Stock Options Plans 2014-
2016". der von der Hauptversammiung am gleichen Dawm wenehmigt wurde. durch
Neueinlagen und auch i mehreren Teilberriizen i AusmaB eines HOchstbe rags
von Euro 107.800.000, durch dic Ausgabe von maximal 196.000.000 ncuen
Stammakticn ohne Nenpwert. mit ordnungseemitier Dividendenberechtigung. nnter
Ausschluss des Opuionsrechts zemif Art. 2431 Absaiz 8§ und - soweit dies
erfordertich sein kénnte - Absarz 3 wal. BGB au erhohen: diese Ausgabe ist auf
einen Teil des Managements der Telecom falia Sop AL und des Managements von
ihr behernchter Gesellschatten cu beschranhen, die 7u gegebener Zeit vom Vorstand
der Gesellsehatl festeelest wird: Zum Zeipunkt der Ausgbung semer Vollmacht legt
der Vorstand den Ausgabeprets der Aktien teinschilieblich des etwaigen Aufpreises)
gemdl den Vorgsben aus Jdem "Swock Options-Plan 2014-2016". sowie eine
entsprechende Frist tir die Zachnung der sew ausgezebenen Akuen fest. Falls die
beschlossene Frhohuna mnerhalb dieser Frist nwhi vollstindig gezeichnet wird, ist
vorgeschen. duss das Kapital als um den Betrag erholi 2o betruchten ist. dor den
binnen dieser I'rist gesammelren Zetchnungen entspricht

- Am 190 Mary 2005 hat dor Voraand hratt der shm von der aufierordenthchen

ARKtunarsversammiung vonr 170 April 2613 susewtesenen Befugnisse  eine
Gratshapitalerhohuny comds Are 243% uad 2309 el BGB zu cmem maximalen

e
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Nennwert von Euro 9883833 (0 nuitels Ausgabe von maximal 17.970.642
Stammaktien beschlossen. wober der Wert von Luro U335 pro ausgegebener Aktie
auf das Kapital angerechnet wird, mit ordnungsgemiiber Dividendenberechtigung,
die im Rahmen des "Mitarbeiter-Aktionirsplans”, der von der Hauptversammiung
am 17. April 2013 verabschicdet wurde. bis spitestens 30. September 2013
zuzuweisen sind.

'
~J

- Die Vorstandsmttgheder haben die Betugnis. ab 20. Mai 2013 fir einen Zeitraum
von funf Jahren das Grundhapital swecks der teilwerser Liquidation der
Kurzfristigen Anreizzahlung in Equities tir das Geschiftsjahr 20135 zu crhdhen. Die
Lrhohung ertolgt durch die Ausgabe von maximal 46.363.633 ncuer Stammaktien
ohne Nennwert. mit ordnungsgemiber Dividendenberechitigung und Anrechaung
des Betrags von luro 0.35 pro ausgegebener Aktic aut das Kapital und unter
Ausschluss des Qptionsrechts gemil Art, 2441 Absawz 8 ital. BGB: dicse Ausgabe
ist auf einen Teil des Managements der Telecom ftalia S.p.A. und des Managements
von ihr beherrschier Gesellschaften zu beschriinken. fiir die dieses Mallinahme im
Jahre 20135 bestimmt ist und dic 2u gegebener Zeit vom Vorstand der Gesellschaft
festgelegt wird.

5.8 - Die auBerordentliche Hauptversammiung vom 20, Mai 2015 hat eine
Kapitalerhohuny in Bar, dureh Neueinlagen und in teilbarer Form zu erhShen, unter
Ausschluss des Optionsrechts gemidB Art. 2441 Absatz 3 ital. BGB, und zu einem
Gesamtgegenwert einschlieBlich des etwaigen Aufpreises von Euro 2.000.000.000
(zwei Milliarden) 20 Zwecken der Umwandiung der "€ 2.000,000.000 1.125 per
cent. Equity-Linked bonds due 20220 dic Abdechung crfolgt einmalig oder
mechrmalig  durch  die Awsgabe von Stammaktien  der  Gesellschaft,  mit
ordnungsgemdber  Dividendenberechuigung  zu ctnem  Hochstwert  von  Euwro
2.000.000.000 (zwer Milharden) und st ausschliel$lich fiir die Obligationsanleihe
bestimmt, die von der Gesellschaft unter der Bezeichnung "€2.000.000,000 1.125
per cent. Equity-Linked Bonds due 2022" eemiB den vom entsprechenden
Reglement festgelegten Kriterien ausgegeben wurde: es bleibt dabei, das der cizie
Termin. an dem die nen ausgegebenen Aktien gezeichnet werden Kénnen, mit dem
26, Mirz 2022 festgeserzn ist. und falls die Kapitalerbohung zu diesem Datum nicht
vollstandig gezeichnet sein solke. verstetn sich das Kapital auf jeden Fall um ¢inen
Betrag erhoht. der den gesammeiten Zeichnungen entsprichi. angefangen bei diesen
Zeichnungen: die Vorstandsmitglieder werden ausdriicklich dazu autorisiert. neue
Aktien auszugeben. und zwar nach und nach ber deren Zeichnung. Es werden keine
Bruchteile von Aktien ausgegeben oder iibergeben. und anstelle dieser Bruchteile
werden Keine Barzahlungen oder Anpassungen vorgenommen”.

n
£z

- Die Hauptversammlung vom 20, Mai 2013 hat eine Kapitalerhohung beschlossen.
die in teilbarer Form und mit ciner maximalen Gesamthdhe von Earo 10.612.042,10
erfolgr. und zwar durch die Awszabe von maamal 16,735,479 neuer Stammaktien
und maximal 2559143 neuer bp..ml\(.gn alle vhne Nennwert, wobei dem kapital
fir  jede Akte 033 bure  angerechnet  werden.  mit ordnungsgemife
Dividendenberechtiguny: diese Erhohung e rmlut sum Zwecke der Fusion durch

Einghederung der Telecom fraha Media Sop

Artikel 6

6.1 - Die Sparakiicn sind mit der Vorrechien verbunden. dic in diesem  Antikel
angefthn sind.

6.2 - Dic Netogewmne, de sich sy dem ordnungsgemidl  verabschiedeten
Jahresabschluss ergeben. musser nach Abzuy des Anteils, der der gesetzlichen
Ritchlage suzutiihren sstoaut die Sparaktien verteil werden, bis finf Prozemt von
Eure 0.55 pro Aktie erreicht werden

6.3 - Die Qewinne, diw nach Zuwesung der bovorrechtigien Dividende gemis Absatz
zwel  2u den Sparshtien ghrg bleiben und  deren Verteilung von der
Hauptversammitung besciihonen wina, werden unter allen Aktien aufgetellt, so dass
den Sparakuien cine msgosamin adhere Divdende s Verhdlines 7o den Stamimaktien

%%
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0.4

6.0

zusteht, und zwar im Ausmald von zwer Prozent von Furo 0,35 pro Aktie.

- Wenn den Sparaktien in einem Geschdltsiahr eine Dividende zugewiesen wird, die
niedriger ist als der un zwenen Absatz angetiihnie Wert, wird die Differenz in den
zwel folgenden Geschifisiahren der brhohung der bevorrechtigten Dividende
angerechnet.

- Im Falle einer Verteilung von Riicklagen haben die Sparaktien die gleichen Rechte
wie die anderen Aktien. lalls aus dem Jahresabschluss hervorgehi. dass keine vder
7u wentg Nettogewinne vorhanden sind, um die Vermdgensrechte aus den
vortherigen Abschnitten zu  befriedigen. st die Hauptversamunlung, die  zur
Verabschiedung des Jahresabschlusses beruten ist. auch zu dem Beschluss befugt,
dieses Vorrecht gemi Absaiz 2 und oder das Recht auf Erhohung gemiB Ahsaiz 3
durch die Verteilung verfilgbarer Riicklagen zu befriedigen. Die Zablung minels
Ricklagen schlielt die Anwendung des Ubertragsmechanismus des Anspruchs auf
eine bevorrechtigte Dividende, dic nicht durch die Gewnnverteilung gedeckt wurde
(sieh¢ Absatz 4} aut die zwei niichsten Geschiftsjahre aus.

- Die Reduzierung des Grundkapitals durch Verluste hat keine Auswirkung aut die
Sparaktien. sie beaieht sich nur auf den Teil des Verlustes. der im Kapitalbruchreil,
der in den anderen AKtien besteht, nicht erfasst ist.
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6.7 - Bei Autlosung der Gesellschaft haben die Sparakuien das Vorkaufsrecht ber der
Kapitalerstattung bis zum Erreichen des Betrags von Euro 035 pro Aktie.

6.8 - Falls die Stamm- oder Sparaktien der Gesellschatt vom Handel ausgeschlossen
sein sollien. kann der Sparaktiondr die Gesellschalt gemilh den Modalitdten Juut
Beschluss der auflerordentlichen  Hauptversammilung, die innerhalb von zweli
Monaten nach Ausschluss vem Handel eigens emberufen wurde. am Umwandlung
seiner AKtien in Stammahktien ersuchen,

6.9 - Die Organisation der Sparakvondire wird voin Gesetz und von der vorliegencen
Satzung  geregelt. Die Autwendungen in Bezug aut dic Organisation der
Sonderversammlung  der  Kateyoriemutglicder und  fiir  die Vergiitung  des
gemeinsamen Vertreters achen zu Lasten der Gesellschatt,

Artikel 7

7.1 - Die Akuien sind unieilbar. Bei Mitinhaberschaft werden die Rechte der Mitinhaber
von ¢inem gemeinsamen Vertreter ausgeiibt. Die vollsiindig eingezahlten Aktien
kénnen Inhaberaktien sein. talls dies gesetzlich zuldssig ist. In diesem Fall xann
jeder Aktiondr beantragen. dass scine Aktien auf scine Kosten in Namensaktien und
umgekehrt umgewandelt werden.

7.2 - Als Domizil der Aktiondre gegentiber der Gesellschatt versieht sich zu sémtlichen
Zwecken des Gesetzes das Domizil das aus dem Gesellschafierbuch resultient.

7.3 - Die etwaige Einfuhrung oder Authebung von Bindungen an den Umlauf der
Aktientitel verietht Jden Gesellschattern. die micht an der Genehmigung  des
entsprechenden Beschlusses teifzenummen haben. hein Rickirittsrecht

Artikel 8

8.1 - Die Gesellschatt kann Anlethen ausgeben, wober sie die Modalititen una die
Bedingungen fiir die Platzierung testleat,

8.2 - Dic Aufwendungen fiir div Organisation der Versammiung der Anleihegliubiger
gehi zu Lasten der Gesellschat, die auch die Verglitung der gemeinsamen Ver reter
in der gesewzlichen Form bermimumt. wenn seitens der Anleihegliubiger keine
Vergiitung festgelegt wurde. und 7war 7u dem Haochstbetrag, der vom Vorstand fiir

jede Ausgabe festgelegt wirde. wobet der jeweilive Umtang beriicksichtigt wird.
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Artikel 9

9.1

9.4

he
]

9.6
9.7

a)

- Die Gesellschatt wird von cinent Vorstand verwaltet, der sich aus nicht weniger als
sieben und nicht mehr als acunvzehn Mitghedern susammensetzi. von denen die
Vertreter des am schwiichsten vertretenen Geschleehts mindestens ein Drittel der
Gesamtanzahl zusmachen, wober im Falle einer Bruchzahl auf die nachsthohere
Einheit autgerundet wird. Dic Hauptversammlung bestimmt die Anzahl der
Vorstandsmitglieder. cine Zahl. die bis zu einem anders lautenden Beschluss der
Hauptversammlung unverindert bleibt.

- Die Emennung des Vorstandes erfolat unter Linhaltung der gesetzlichen Vorgaben
und der Bestimmungen aus dem Reglement, die aut Grundlage der Listen. d’e von
den Gesellschaftern oder dem scheidenden Vorstand vorgelegt wurden. anwendbar
sind.

- Jeder Gesellschafter kann nur eine Liste vortegen bew. zu deren Vorlage beitragen,
und jeder Kandidar kann sich bei sonstiger Nichtwihlbarkeit nur in 2ine einzige
Liste eintragen. Die Listen massen gewihrleisten. dass Kandidaten vorhanden sind,
die die von A 148 gesetzesverir.  Dekr. 3871998 und/oder  vom
Selbstregelungskodex  der borsennotierten Gesellschatien  vorgesehenen
Anforderungen der Unabhingigkeit erttillen, so dass mindestens die Hilfte der leder
Liste entnommenen Exponenten nach der Abstimmung iiber diese Anforderungen
verfigt. Listen mit ¢iner Anzahl von Kandidaten. die gleich oder hoher als drei ist,
missen auBerdem die Anwesenheit beider Geschlechter sicherstellen. so dass die
Kandidaten des schwitcher venretencn Geschlechts mindestens ein Drinel der
Gesamuanzahi  ausmachen.  Zwechs Anpwendung  der Anforderungen  der
Unabhdngigkeit und des Geschlechts werden Bruchzahlen auf die hohere Einheit
aufgerundet.

- Das Recht aut’ Varlage der Listen steht nur den Geselischattern zu. die alleine oder
gemeinsam mit anderen Geselbahatiern insgesamt Tohaber von Aktien sind. die
mindestens (.5 des  Grundhapitals sertreten, das 2in Stimmrecht  in der
ordentlichen Hauptversammiung hat bew. im nicdrigeren Ausmafl. das von den
Regelungsbesummungen verlangr wird, die von der innerstaatlichen Kommission

fiir Gesellschatien und die Borse ausgegeben werden.

- Zusammen mit jeder Liste mssen dic Aunahmeerklirungen der einzelnen
Kandidaten berziighich der Kandiduwr und die Erklirungen hinterlegt werder die
besiitigen. dass keine Griinde tir Nichwidihlbarkeit und Inkompatibilitdt vorhanden
sind. sowte duass die vorzegenenen Antorderungen erfiiblt werden, und alle weiteren
Informationen.  die  von  den anwendbaren  Bestimmungen - auch  der
regelungsbezogenen - und von Jder Sazung verfangt werden. Zusammen mit den
Erklirungen wird Rir jeden Kandidaten ein Lebenslauf hinterlegt. der  die
personlichen und beruflichen Merkmale enthiilt, sowic Angaben in Bezug auf
Verwahungs- und Kontrolldmier. dic ber anderen Gesellschatien bekleider werden.
und beziglich der Bignung. venuld der cesezlichen Kriterien und den von der
Guosellschatt angewandien Kriterien ofs unabhidngiy qualifiziert zu werden. Etwaige
Anderungen. die ~ich bis sur tatsidchichen Abhaltung der Versammlung ergeben
sollten. mis<en der Geselischatt rechizeitsy bekannt gegeben werden

- Jeder Stimmberechitete hann nur eine cmzize iste wihlen

- Der Vorsiand sord wiv tolgt gow it

der Liste, die die Mehrhot der Summen erzich hat Goz, Mehrhenshisiey werden in
der fontschrentenden Reth=ntoloe, in der e in der Liste angetiithn sind, zwet Dritte]
der zu wihlenden  Vorsundsmnglicder entnommen. wobet bet ciper vorhandenen
Bruchzanl aur Jic aiedrigere Fanhent aboerunaet wird, Mindestens die Hilhe der
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Vorstandsmitglieder. die der Mehrheitsliste entnommen wurden (mit Aufrundung
aut die hohere Einhen. wenn eine Bruchzahl  vorhanden ist) muss den
Anforderungen der Unabhingigheit gerecht werden, dic von Art. 148 gesetzesvertr.
Dekret 381998 undoder dem  Selbstregelungskodex  der  borsennotierten
Gesellschaften entsprechen: in Frimangelung wird der letzte Kandidai, der der
Mebhrheitsliste entnommen wurde und diesen Antorderungen nicht entspricht. durch
den ersten Kandidaten der micht gewiihlten Personen aus der gleichen Liste ersetzt,
der jedoch dicse Anforderungen ertiillt. Falls in der Mehrheitsliste keine ausreichend
hohe Anzahl an unabhingigen Kandidaten vorhanden ist, kraft derer der Ersatz
vorgenommen werden kenn, integriert die Haupiversammlung das Organ mit den
gesetzlich vorgesehenen Mehrheiten und garantiert die Erfillung der Anforderu g

e

unbeschadet der anwendbaren Bestimmungen des Gesetzes und des Reglements in
Bezug auf dic Grenzen tis dic Verbindung mit der Mehrheitsliste werder. die
tibrigen Vorstandsmitglieder den anderen Listen entnommen: zu diesem Zweck
werden die von den Listen erhaltenen Stimmen in der Folge durch fortschreitende
interne Nummern dividiert, und zwar von eins bis zur Anzahl der zu withlenden
Vorstandsmitglieder

Dic erhaltenen Quotienten verden den Kandidaten jeder dieser Listen geméB der
Reihenfolge tortschreitend zugewiesen. die von dicsen jeweils vorgesehen ist. Die
den Kandidaten der verschiedencn Listen auf diese Weise zugeteilten Quotienten
werden in eine einzige Ranglisie in absteigender Reihenfolge aufgenommen. Als
gewdhit gehien die Kandidaten, dic dic hochsien Quotienmen erhalten “iaben,
unbeschadet der Tatsache. dass mindestens die Halfie der Kandidaten, die jeder
Liste enthommen wurden (mit Aufrundung aut dic héhere Cinbeit, wenn es sich um
eine Bruchzahl handeft), im Besitz der Unabhiingigkeitsanforderungen laut Art. 148
gesetzesvertr Dekr. 581998 undoder  dem  Selbstregelungskodex  der
bdrsennotierten Gesellschatien sein muss: in Ermangelunyg dieser Voraussetzung
wird der letzte gewidhlte Kandidat, der diese Anforderung nicht erfullt, durck den
ersten der nicht gewihlten Kandidaten der gleichen Liste ersetzt, der diese
Anforderung hingegen erfit. Fulls innerhalb der gieichen Liste keine ausreichend
hohe Anzahl ¢n unabhiingigen Kandidaten vorhanden ist. um den Ersatz
vorzunehmen.  weltend  dic  nédchsten  Kandidawen  als gewihl.  die  der
Unabhiingigkeitsanforderung gerecht werden. wobel nach der Reihenfolge der wie
oben gebildeten cinhieittichen Ranglisie vorgegangen wird. Andernfalls integriert die
Hauptversammiung das Orean mit den aesetzlich vorgeschenen Mehrheiten und
warantiert die Erflillung der Anforderung.

Falls mehrere Kandidaten den gleichen Quotienten erhalien haben, gilt der Kandidat
der Liste als gewdhit. die noch hein Vorstandsmitglied gewihlt oder die geringste
Anzahl an Vorstandsmitgliedern gew dhit hat,

Falls noch keine dicser Listen e Vorstandsmutgiicd gewdhlt hat bzw. a'le die
gleiche Anzahi an Vorstandsmitgliedern gewihlt baben. gilt 'm Rahmen dieser
Listen der Kandidar als gewihlt, der die hichste Anzahl an Stimmen erhalien hat.
Falls bei mehreren Listen ber gleichem Quotienten auch cine g¢leiche Anzahl an
Stmmen vorliegt. nimimt die gesamie Haoptversammiung eine ncue Abstimmung
vor: der Kandidat. der die cinfuche Stimmenmehrheit erlungt. gilt dann als gewihlt

die Zusammensetzung des sich hieraus ergebenden Kollegialorgans nich, die
Einhahung des Gleichgewichts zwischen den Geschlechtern ermdéglicht, werden
unter Beriicksichtuizung der Autlistungsreiheniolpe die fetzten gewdiblten Kandidaten
der Mehrheitslisie mit dem stirher ventretenen Gesehlecht um dic Anzahl reduziert.
die erforderlich st um die Ertllung der Antorderung zu gewiihrleisten. und sie
werden durch die ersten, nicht geniiblion Kandidaten des schwicher vertretenen
Geschlechts aus der olewchen Disie ersets. Falls w der Mehrhentsliste keine
ausreichend hohe Anzah! an Kandidaten des schwiicher vertretenen Geschiechts
vorhanden ist. hraft derer Jder braats sorgenommen werden kann, integriert die
Hauptversammicne Jas Organ mat den zesetziteh vorgeschenen Menrheiten und
garantiert die Friitliung der Anforderung. Der Yrsate deor gewithlien Kandidaten, die
dem stirker  veriretnen Geschlect angehoren und  dic die
Unabhingigheinantorderungen cemuib Art 198 cesetzesvertr. Dekr. 571998
und oder Selbstrezeluneshodes der borsennoticrien Gesellschatien ertuflen. muss

e
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auf jeden Falt durch Personen ertolgen, dic diese Antorderungen analog dazu
erfiilien.

98 - Beziglich der Ernennung von Vorsiandsmitgliedem. die aus irgendeinem Grund
nicht gemiB der hier vorgesehenen Vorgangsweise emannt wurden, beschlieth die
Hauptversammiung mit den gesetzlichen Mcehrheiten, wobei die Beachtung der
Anforderungen  laut Gesetz und Satzung  in Sachen  Zusammensetzung  des
Kollegialorgans sichergestellt wird.

9.9 - Falls im Laute des Geschiftsjahres cines oder mehrere Vorstandsmitglicder
ausfallen, wird gemilh Art. 2386 ital. BGI3 vorgegangen. wobei die Beachtuag der
Anforderungen  laur Gesetz und Satzung  in Sachen  Zusammensctzung  des
Kollegialorgans sichergestellt wird.

9.10 - Jedes Mal. wenn die Mehrheit der Komponenten des Vorstandes wegen beliebiger
Griinde oder Ursachen wegfillt verstehen sich die Gbrigen Vorstandsmitglieder als
zuriickgetreten. thre Abtretung hat ab dem Zeitpunkt Wirkung, an dem der Vorstand
krafi Emennung durch dic Hauptversammlung wieder zusammengesetzt wurde.

9.17 - Anldssiich  der  erstet. Wiederernennung  des Vorstandes  nach  der
Hauptversammilung vom 15 Mai 2012 wurde der Anteil. der dem schwicher
vertretenen Geschlecht vorzubehalten ist. aut ein Fiinftel der Gesamuzahl beschriinkt,
mit Aufrundung aui die héhere Einheit. talls eine Bruchzahl vorliegt.

Artikel 10

10.1  Der Vorstand wihlt unter seinen Mitghedermn cinen Prisidenten - falls die
Hauptversammlung nicht schon hiertiir gesorge hat - und kann einen oder mehrere
Vizeprisidenten ernennen..

10,2 - Falls der Prisident abwesend oder verhindert st ward er durch den dltesten
Vizeprisidenten vertreten, talls cin solcher ernannt wurde. ader - in Ermangetung
cmes Vizeprisidenten - durch das dlieste Vorstandsmitzlied.

103 - Der Vorstand  kann  emmen Schriftftihrer  wihlen,  der  nicht  unbedingt
Vorstandsmitghied sein muss.

Artikel 11

111 Der Prisident oder dessen Venreter beruft den Vorstand am Sitz der Gesellschaft
oder anderswo aus eigener Initiative ein. und wenn er cinen schriftlichen
Einberulungsantrag von mindesiens swei amtierenden Vorstandsmitgltedern oder
von den Aufsichesratsmitglicdern erhilt. Der Priasident @ibt vorab die Themen
bekannt, die anldsslich der Vorstandssitzung behandelt werden und sorgt dafiir, vass
allen Vorstandsmitghedern unter  Beriicksichticung  der  jewerligen  Umstinde
angemessene Informationen dber dic ~u priitenden Sachverhalten zur Verfiigung
gestellt werden.

11.2 Die Einberutung cortolgt unier Berlichsichiizung der Vorankiindigungsfristen mit
geargneten Mitteln normajerweise mindestens tunf Taze vor der Versammlung,
auBer in dringenden Fdllen. in denen dic Firberutung jedoch auf jeden Fall 2wolf
Swunden vorher 2u erfolzen hai

HES Die Aufsichwsratsmitelicder  werden  innerhalb der zicichen  Frist dber die
Finberufuny in Kenntinls gesetsi

]

Tt Die Beteiligang  an den Vorsandssitzunzen hann miv o Hilfe von
Telekommunikavonsminicin criodpen. dic die Beteiligung an der Debaue und den
frhalt der gleichen Intformationen i alle Bewerhaten gostaiten. falls der Prdsident
oder sein Vertreter testsieilen soliten. dass diese Vorg

s eise erfordertich st

Artikel 12

121 - Der Vorstand ist i dic Ferane Jder Gesellschan veranmvwortlich, da or far alle
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Belange custindig ist. die kraft Gescty oder Satzung nicht ausdriicklich der
Hauptversammlung vorbehalten sind.

- Der Zustindigheit des Vorstandes simd innerhalb der gesetzlichen Grenzen die
Enrscheidungen beziglich der Lingliederung von Geselischafien in die Telecom
ltalia oder deren Abspaliung zu Gunsten der Telecom falia zugewiesen. an danen
die Telecom lialia mindestens 90, der Aktien oder Anteile besitzt, die Reduzierung
des Grundhapitals bei Ricktrint des Gesellschatters, die Anpassung der Satzung an
rechtliche Bestimmungen. dic Verleguny des Gesellschafissitzes innerhalb des
italienischen  Stamsgebiets.  sowie  die  Linrichtung  oder  Auflassung  von
Niederlassungen.

Artikel 13
13.1 - Fur die Austihrung der Beschiisse und die bentung der Gesellschatt Kann der
Vorstand unter Beachtung der gesetzlichen Grenzen:

- einen Exekutivausschuss ernennen und dessen Belugnisse sowie die Anzahl dessen
Mitalieder festsetzen:

- einem oder mehreren Vorstandsmitglicder eventuel! mit der Qualifizierung als
geschifisfuhrende Vorstandsmitglicder entsprechende Befugnisse iibertragen, wobei
er die Grenzen der Bevollmichtiguny testlegt:

- einen oder mehirere Genercldirektoren ernennen. sowre die thnen zugewicsenen Aufgaben und
Befugnisse testlegen:

- Beauftragte - auch unter den Vorstandsmitgdiedern - fur bestimmte Tétigkeiten und
fur eine zeitlich begrenzie Dauer crnennen.

13.2 - Der Vorsiand kann in seinen eigenen Reinen Ausschitsse mit beratenden und
konstruktiven Funktionen einrichten. sobei er deren Autgaben und Befugnisse
festsetzt.

9%}
Ly

- Der Vorstand bestimmt nach vorheriger Finholung der Meinung des Aufsichtsrats
den leitenden Angestellten. der tr Jwe Abfassung Jer Buchungsunterlagen der
Gesellschafi sustiindip 1st. Unbeschudet der Abberufuna aus wichtigem Grund endet
das Amt des letitenden Angestellten. der fir die Abfassung der Buchungsunterlagen
der Gesellschaft custiindiz st nach Linholung der NMewnung des AufSichtsrats
gemeinsam mit dem Vorstand. der ibn ernanm hut.

134 - Der leitende Angestellie. der fur die Abfassung der Buchungsunterlager der
Gesellschatt custiindig ist. muss ein Eapernie in \ erwaltung, Finanzen und Kontrolle
sein und dic  Anforderungen der  Ehrenhafiigkeir  erfiillen, die  fir die
Vorstandsmitglieder festgelegt wurden,  Der Verlust der Anforderungen fithn zur
Enthebung aus dem Ami die vom Vorstand innerhald von dreiig Tagen ab der
Kenntnis des Mangels erkEirt werden muss.

Artikel 14

141 - Dic delegierten Organe berichien dem Vorsiand und dem Aufsichtsrat dber die
erbrachten Téligheiten, Uher den allgemeinen Veriauf der Verwaltung. dber ihre
vorhersehbare Botwicklung und Uber die Transgktionen. Jie in wintschafidicher,
finanzieller und vermdagensbezogener Hinsicht am erheblichsten sind und die von
der Gesellschaft oder von bheherrsehten Gesellschatien vorgenommen  warden:
insbesondere erstaizen sie liber div fransakuonen aut cigene Rechnung oder auf die
Rechnung Dritter Bericht, un denen sie o Tteresse haben. oder die von der
Rechtsperson beetntlusst werden, dre betwpzs- and  Koordinterungstéitigheiten
austibu fadis eme solche vorhanden st Dic Mineilung erfolgt umgehend und auf
jeden Fall mundestens ommal pre Ouarwl anidsslich der Suzungen oder in
Schrijtforin

4.2 - lanerhalb der Fristen und  min den far dic Informationen an den Markt
vorgesehenen Muodalitites wird der sememsnie Vertreter der Sparaktiondre vom

2
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Vorstand oder von cigens delegterien Personen dber die Trunsaktionen der
Gesellschaft informiert. die den Vertaut der Notierungen  der Aktien  dieser
Kategoric beeintlussen kdnnen

Artikel 15

15.1 - Die Vertretung der Gesellschalt gegenitber Dritten und bei Gericht steht dem
Prisidenten zu, und wenn er abwesend oder verhindert st dem Vizeprisidenten,
falls ein solcher ernannt wurde; sie steht auch jeweils voneinander getrennt jedem
der geschifisfithrenden Vorstandsmitglieder zu.

152 - Die gesetzlichen Vertreter aus dem vorherizen Absatz sind dazu befiliigt,
Betugnisse zur Vertretung der Gesclischalt zu erteden. auch anldsslich eines
Prozesses. wobei auch dic Betugnis zur Erteilung einer Untervollmacht besteht.

Artikel 16

16.1 - Die Vorstandsmutglieder haben das Recht auf Erstattung der Kosten, dic sie zur
Austibung ihrer Funktionen getragen haben. Die ordemtliche Hauptversammlung
beschlieBt auBerdem cine jihrliche Vergiitung zu Gunsten des Vorstandes. Diese
Vergiitung bleibt nach ihrer Festlegung unverdndert, bis dic Hauptversammlung eine
andere Entscheidung triffl.

»
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AUFSICHTSRATSMITGUEGER

Artikel 17

[7.1 - Der Aufsichisrar setzt sich dus (int testen Aufsichtsralsmugliedern zusammen,
wovon mindestens zwel dem schwiicher vertretenen Geschlecht angehdren. Die
Hauptversammlung emennt ebentalls vier vertretende Autsichtseatsmitglieder, 2wei
pro Geschlecht.

17.2 - Zu den Zwecken der Vorgaben aus Art. 1 Absatz 2 Buchstahen by und ¢, der
Regelung lau Dekret des Justizministers Nr. 1oZ vom 30, Mirz 2000 werden die
Tatgkeitssektoren und Suchgebicte in Bezug aut’ Telckommunikation, Informatik.
Telematik, Elektronik und mulumediale Tétigkeiten. sowie Sachgebicete beziglich
privat- und verwaltungsrechtlicher Disziplinen. wistschattlicher Disziplinen und auf
die Betricbsorganisation bezogene Disziplinen als Scktoren betrachtet, dic eng mit
dem Scktor der Gesellschaft zusammenhiingen.

17.3 - Dic Emennung des Aufsichtsrats erfolgt unter Cinhalung der gesetzlichen
Bestimmungen und der Bestimmungen aus dem Reglement. die auf Grundlage der
von Gesellschaftern vorgelegien Listen anwendbar sind.

17.4 - Jeder Gesellschafier Rann nur cine Lisie vorlegen bzw. hierzu beitragen, und jeder
Kandidat kann sich ber sonstiger Nichtwihtbarkeit nur in eine einzige liste
eintragen.

17.5 - Das Recht auf Vorlage der Listen sieht nur den Geselischattern zu, die alieine oder
gemeinsam mit anderen Gesellschatiern wsgesamt Inhaber von Akten sind. die
mirdestens 0.5% des Grundkapials vertreten. das ein Stimmrecht hat bzw. im
niedrigeren Ausmal, das von den Regelungsbestimmungen verlangt wird. die von
der nationalen Kommission fir Gesellschaften und die Borse zur Vorlage der
Kandidatenlisten zur Emennung des Vorstindes ausgegeben werden.

=

17.6 - Zusammen mit jeder biste miassen die Annahmeerkidrungen der einzelnen
Kandidaten beziighich der Kandidatur und die Erklirungen hinterlegt werden. die
bestdtigen. dass heine Griinde fir Nichewidhibarkeit und Inkompatibilitdt vorharden
sind. sowie duss die vorgegebenen Antorderungen ertilll werden, und alle weiteren
Informationen.  die von  den anwendbaren Bestimmungen - auch  der
rewelungsbezogenen - und von der Satzung verlangt werden.

177  Zusammen mit den Erklirungen wird idr jeden Kandidaten e Lebenslanf
hinterjeut. der die personlichen und berutlichen Merkmale enthiili. sow.e die
Angaben in Besug auf Verwaltungs- und  Rontrollimier. die ber  anderen
Gesellschaticn  behlewder werden. Liwaige  Anderungen,  dic sich bis zur
tatsichlichen Abhaitung der vVersammlung ergeben sollten, miissen der Gesellschalfi
rechtzeitig bekannt gegeben werden,

17.8 - Die Listen sind in zwer Abschnitte unterteiit einer fiir die Kandidaten fiir das Amt
des festen Autsichtsratsmnigheds und ciner flir die Kandidaten tir das Anmw des
vertretenden Aufsichisratsmitgiieds Die Listen. die in einem der beiden Abschnitte
oder in beiden Abschnitien cine Anzabl von Kandidaten enthaften, die gleich oder
hoher als drei st milssen die Anwesenheit beider Geselilechter in diesern Abschnitt
sichersiellen. so dass die Kandidaten dew schwicher vertretenen Geschlechis
mindestens ein Dritted der Gesantanzaht ausmachen: im Falle einer Bruchzahl wird
auf die obere Finheit aurgerundet. Der erste der Kandidaten aus jedem Abschnirt
wird unter den Abschlusspriitern auszewihle dic ur eizens hierfir vorgesehenen
Verzeichnis eingetragen <ind und die die Téaughein der Absehlusspritfung im Laufe
eines Zetraums » on minaestens dref Jahiren auszeitht haben,

179 - Jeder Stimmberechtigie hann nur eme einzige aste withieon

F7.000 - Der Aufsichtsrar wird wie tolgt wow dhil

ab der Listes die die Mebrhen der Stmmmen orzieh ha fsog. Mehrhenstistey werden

¢ aateetiihrt sind. dret teste

o i d

der torischrenenden Rethentoive i d
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Auntsichtsratsmitglicder und 2w vertretende Autsichtsratsmitglieder entnommen:

b

unbeschadet der Bestimmungen des Gescetzes und des Reglements in Bezug auf die
Grenzen  der Verbindung it der Mcehrheitshiste werden  zwel  feste
Aulsichtsratsmitglieder und ebenso viele vertretende Aufsichisratsimitglieder den
anderen Listen (sog. Minderhetshisten) cninominen

Dic aus den Minderheitshisten erhaltenen Stimmen werden 2u diesem Zweck durch eins und
durch zwei dividiert. Die erhattenen Quotienten werden den Kandidaten des einen
und des anderen Abschnitts jeder dieser Listen gemalt der von diesen vorgesehenen
Reihenfolge zugewiesen.

Die den Kandidaten der verschiedenen Listen aui” diese Weise zugewiesenen Quotienten
werden jeweils in einer einzigen Rangliste in absteigender Reihenfolge fu die
Ernennung zum festen Aufsichtsratsmitglied und in einer einzigen Rangliste in
absteigender Rethentolge ttr die Ermennung zum veriretenden Autsichtsraismitglied
angeordnet; die Personen, die dic zwei htchsten Quotienten erhalten haben, gelten
als gewihlt.

Bei Gleichstand gilt der Kandidat der Liste als gewihin die noch kein Autsichisratsmitglied
gewidhlt hat bezichungsweise wird - hilfsweise - cine neue Abstimmung per
Stichwahl durch die gesamie Hauptversummiung vorgenommen: der Kandidat. der
die einfache Stimmenmehrheit erlangt, ¢ilt dann als gewihle

Falls die Zusammensetzung des sich hicraus ergebenden Kollegialorgans odur der
Kategorie der venretenden  Autsichisratsmitglieder picht die  Einhaltung  des
Gleichgewichts  zwischen  den Geschlechtern ermoglicht. werden  unter
Beriicksichtigung der Autlistungsreihentoige im jeweiligen Abschnint die letzten
gewidhlten Kandidaten der Mehrhivindiste mit dom stiirker vertretenen Geschlecht um
dic Anzahl redursiert. die ertorderlich st um dic Erfullung der Anforderung zu
gewihrleisten. und sie werden durch die ersten. nicht gewihiten Kandidater des
schwiicher venretenen Geschlechts aus der gleichen Liste und aus dem gleichen
Abschnitt erseizt. Falls na betroffenen  Abschninn der Mehrheitsliste  keine
ausreichend hohe Anzahl an Kandidaten des schwiicher vertretenen Geschlechts
vorhanden ist. kraft derer der Ersatz vorgzenommen werden kann. crnennt die
Hauptversammluny die fehlenden festen oder vertretenden Aufsichisratsmitglieder
mit den geseizlich vorgeschenen Mebrhiciien und garantiert die Erfiillung der
Anforderung.

17.11 - Die Hauptversammlung ernennt den Priisidenten des Aufsichisrats, indem sie ihn
unter den festen Mitgliedern aus den Minderheitslisten auswihlt.

17.12 - Beziiglich der Fmennung von Aulsichtsratsmitgliedern. die aus irgendeinem
Grund nicht pemdB der hier vorgeschenen Vorgangsweise ermannt wiarden,
beschlieBt die Hauptversammiung mit des geseizlichen Mehrheiten, wobei die
Beachtung der Antorderungen laui Gesets und Sateung in Sachen Zusammensetzung
des Kollegialorgans und der Kategorie der wveriretenden Aufsichtsratsmitgleder
sichergestelit wird.

5 - Falls ein Aufsichtsratsmitglied. das respektive der Mehrheitsliste oder einer der
Minderheitslisten entnemmen wurde. aus dem Amt scheidet. folgen in altersmafiger
Reihenfolge und unbeschadet der Beachwung der Antorderungen in Sachen
Zusammensetzuny des Rolisgialorgans, die wn der Satzung enthalten sind. die
Vertreter aach. die der Mehrheitshsie bow, don Minderhentslisten  entnommen
wurden. e Frrennung von  Autsichisratsmiighiedern rwecks Ergidnzung  des
Kullegioms gemdft A 2401 i BGB wird son der Hauptersammlung mit
absoluter Mehrheit der Summbereciiigien beschlossen, und auf jeden Fall umer
Beachtung des Grundsatzes dor nonwendicen Veriretung der Minderheiten. sewie
der satzungsmitiizen Anforderangen m Bezup ant dic Ausgewogenheit zwischen
den Geschlechtern. Wenn vir \utsichisrassminzied aus Jden Minderheitenlisten aus
dem Amn schenden. versiehn sich Jder Grundsaty der aotwendigen Vertretung der
Minderheiten whs eriiili. wenn envden Nmdorneastisien enmomimenes ventretendes
Aufsichtsratsemiizhed crnann? wird

poy
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17.17

714 - Nuch vorheriger Mincilung an den Prisidenten des Vorstandes kann  der

Aufsichtsral  gemif  Gesetz die Haupiversammlung, den Vorstand oder den
Exekutivausschuss cinberufen. Besagte Linberufungsbetugnis hann individuell von
jedem  Aufsichtsrasmitglied  ausgeiibt werden, ausgenommen der Befugnis zur
Einberufung  der  Hauptversammiung,  dic von  nicht  wemger  als  zwei
Aufsichtsratsmitghedern ausgeiibt werden dar!

- Die Betethgunz  an  den  Aufsichisratssitzungen kann mit - Hilfe  von
Telckommunikationsmitteln crtolgen. die die Beteiligung an der Debarie und den
Erhalt der gleichen Informationen fir alle Beteiligten gestatten. falls der Prisident
feststellen sollie. dass diese Vorganasweise erforderlich ist.

- Bei Verhinderung des Priisidenten  wird  dieser durch  das  andere  feste
Aufsichtsratsmitglied vertreten. das den MVinderhenshsten enmommen wurde,

- Anldsslich  der cersten Wiederernennung  des  Aufsichisrats  nach  der
Hauptversammiung vom 13, Mai 2012 wurde der Anteil, der dem schw?cher
vertretenen Geschlecht vorzubehalien ist. aut ¢in Fiinftel der Gesamtzahl beschrinkt.
mit Autrunduny auf die hohere Einheit. talls eine Bruchzahl vorliegt.

-
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HAUPTVERSAMAILUNG

Artikel 18

18.1 - Die Hauptversammiung wird jedes Mal dann einberufen, wenn der Vorstand dies
flir zweckmiiBig erachtet oder wenn ihre Einberutung krati Gesetzes erforderlich ist.
Falls die auBerordentliche Hauptversammiung nach der zweiten Einberufung sticht
zusammentritt. kKann ¢s zu ¢iner dritten Einberutung kommen. Der Vorstand hat im
Ubrigen die Befugnis. Jdic ordentliche und auBerordeniliche Hauptversammlung
gemidB Gesetz per einmaliger Finberufung cinzuberuten.

182 - Die ordentliche Hauptversammiung wird 2u den geseizlichen Bedingurgen
mindestens einmal pro Jahr cinberuten. und zwar binnen spitesiens 180 Tacen ab
Geschitftsjahresabschluss  Sie beschhielit dber die  gesetzlichen Belange und
auwtorisiert die Vornahme von Transaktionen mit Parteien, die mit der Gesellschaft in
Verbindung sichen, in den Fillen und mit den Modalitdten. die von der spezizllen
Prozedur des Vorsiandes gemidfi den gelienden Vorschriften vorgesehen sind.

18.53 - Die Sonderversammlung der Sparaktienbesitzer wird vom gemeinsamen Vertreter
der Sparaktiondre einberuten bzw. vom Vorstand der Gesellschaft. und zwar _2des
Mal. wenn diese es fUr zweckmiBie erachien oder wenn ihre Einberufung kraft
Gesetzes ertforderlich st

18.4 - Die ordentliche Hauptversammlung, die aufierordentliche Hauptversammiung und
die Sonderversammlung der Bestizer von Sparaktien muss nicht unbedingt am
gesetzlichen Sitz zusammentreten, der Abhaltungsort muss sich jedoch in Italien
befinden.

Artikel 19

19.1 - Unter Beachwuny der gefienden Vorschrifivn konnen die Stimmberechtigten in der
Versammlung der ordenthichen Akdondre thre Stmme vor der Versammlung per
Korrespondenz abgeben bezichungsweise aut elektronischem Weg. wenn dies in der
Einberufungsmiiteilung  vorgeschen st und  gemidl den  darin vorgeschenen
Modalititen.

19.2 - Jeder Stimmberechtigie hann sich ber der Versammlung vertreten lassen. indem er
innerhalb der gesetzlichen Grenzen emer natliclichen Person oder einer Rechisperson
eine entsprechende Vollmacht ausstellt. Die Gesellschaft hat die Befugnis, tir jade
Versammlung  eine  oder mehrere  Personen  su designicren.  denen  die
Stimmberechtigten  gemdft Jer ceitenden Regelung eine Vollmacht  ausstellen
konnen. Die eventuell desigmerten Personen und die notwendigen Anleitungen zur
Vorgangsweise sind in der Einberutungsmitietiung besiiglich der Sitzung angeflihn.

193 - Die elektronische Zustellung der Volimacht kann gber den emsprechenden
Abschaitt auf der Internetseite der Gesellschatt oder durch Cbersendung per E-Mail
gemidf den Modalititen. dic in der bmberutungsmiueiiung beziiglich  der
Versammiung angesithr sind. ertolzen.

194 - Zur Veremfuchung der Stimmebzabe per Volimacht seitens der ordentlichen

Aktondire, die bei dor Geselischatt und ber von ibr heherrschien Gesellschatien
beschiftigt sind und ARtiondraerbinden wngehoren. dic den ven den einschliigigen
Vorschriften vorgeschenen Anforderungen enisprechen. werden den Verbidnden. die
einen entsprechenden Antrag stelien. eigene Raumiichieten tir dic Kommunikation
und dic Erbringuny threr TatpReiten zur Verizung gestetit dies erfolgt gemib den
Fristen und Modaliiten, die der Vorsiand direkt eder tiber von thm deleglerte
Personen festserzt

Artikel 20

2000 - Der Prisident des Vorstandes oder dessen Venreier dbermimmt den Vorsitz der
ordenifichen  und  auiterordenibctic

a0 Hlauptsersammiung und regeht deren
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Abwicklung, die gleiche  Funktion  wird ber der  Sonderversammlung  der
Sparaktienbesitzer vom gemeinsamen Verireter dtbernommen. In Ermangelung
respektive des Vorstandsprisidenter (und semes Vertreters) oder des gemeinsamen
Vertreters Obernimmt den Vorstiz der Versammiung die Person, die mit Ja-Stimme
der Mehrheit des bet der Sitzung vertretenen Kapitals gewihlt wurde.

20.2 - Der Vorsizende der Sitzung dberprilit unter anderem, ob die Versammlung
ordnungsgemill zusammengetreten 18t er versichert sich der Identitdt und der
Legitimierung der Anwesenden. leitet die Arbeiten, und kann auch eine andere
Reihenfolge  fur  die  Diskussion  der  Themen  festlegen. die  in der
Einberufungsmitteilung  angegeben  sind.Der Vorsizende  rifft geeignete
MaBinahmen, damit dic Debatte und dic Abstimmungen geordnet verlaufen, er legt
die Modalititen fest und dberprift die Brgebnisser er kann unter den Beteiligten
einen oder mehrere Stimmenzithler auswahlen.

2053 - Der Schrifitthrer wird durch die Ja-Summen der Mehrheit des Kapitals emanat,
das bei der Sitzuny vertreten ist. und muss nicht unbedingt unter den Aktiondren
ausgewihtt werden.

204 - Die Abwickluny der Gesellschafterversammlungen wird durch das Gesetz, die
vorliegende Satzung und - beschriinkt zut die ordentlichen und aufierordentlicken
Versammlungen - durch das Reglement der Versammlungen weregelt. dus per
Beschluss der ordentlichen Haupiversammilung der Gesellschaft genehmigt wurde.

Artikel 20-bis
Transitorische Klause!

GemilB den Vorgaben der Ageéncia Nuctonal de Telecomunicagdes "TANATEL™ aus der
Entscheidung vom 22, Dezember 2014, die im bolzenden am 120 Mirz 2013 geiindent
wurde, versteht sich dic Ausiibung sdmlicher Verwainmgsrechie (direitos  politicos) der
Telefonica S.A. bei der Telecom htalia und bey den von dieser beherrschten Gesellschafien
(cinschlieBlich Tim Celular S.A. und Intelie 1elecomunicagdes Lida.) als ausgesetzt. mit
besonderer Bezugnahme aut’

1. die Desigmerung Jder Miglicder des Vorstandes, des Aufsichisrats und  des
Exckutionsausschusses pzw. aller anderen Gesellschafisorgane mit gleichwertigen
Aufgaben der genannten Gesellschaften:

ii. die Austtbung des Summ- und Vetorcehts seitens Teletonica S.A. ber den
Versammlungen bsw. innerhalb aller Gesellschafisorgane mit  gleichwertigen
Aufgaben der Telecom i und der genannien Gesellschalten:

iiil. die Beteiligung tznwecks Berechnung des Prisens- und Beschlussquorums) an den
Versammiungen bzw. an drgendeinem  Gesellschaflsorgan mn gleichwerigen
Autgaben der Telecom ltalia und der genannten Gesellschaften

Die vorgenannten Einschrankungen iberwicgen gegeniiber Jden anderen Bestimmungen der
Gesellschaftssatzung der Telecom halia, die mit ihnen wicht hompatibet sind. so das  die
Telefonica S.A. stets von der Teilnahme. der aktiven Beteiligung. der Ausitbung des
Stimm- ader Vetorechts oder der Rezistricrung ihrer Anwesenbeit (zwechs Berechnung des
Prisenz- und Beschlussquorums) in Bezug auf sdmiliche Beschliisse, die von der Telecom
Italia oder den genannten Gescllschaften getrotien werden, ausgeschiossen ist.

Der Inhalt des vortiegenden Ariikels 20-bis st wirhsam so tange Teletonica Aktiondr von
Telecom Ttalia st unabhiingie von der Anzahl der Aktien bzw . bis zu dem Zeitpunki. an
dem die Kontrobsachbestinde, dic Gegenstand der bansehiriinkung s<ind und im Fall

=
ANATEL (Ao n” 454, 22 Januar 2015 sestzesiedlt wurden, Ketne Wirkung mehr haben.
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Artikel 21

21,1 - Das Geschiiftsjabr der Geseilschalt endet jewetls am 31 Dezember.

21.2 - Voun den aus dem Jahresabschluss resultierenden Nettogewinnen milssen 3% davon
abgezogen und der gesetzlichen Riicklage zugefiihn werden. bis diese eine Héhe
erreicht hat, die einem Flntte! des Grundkapitals entspricht.

21.3 - Der Restbetrag wird (U die Zuweisung der von der Hauptversammlung

beschlossenen Dividende verwendet und fiir dic anderen Zwecke. die die
Hauptversammlung als 2weckdienlich oder notwendig erachtet.

214 - Der Vorstand hann im Laute des Geschifisjabres Vorschiisse aul die Dividende an
die Aktiondre ausschiitten.
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