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NOTA INTEGRATIVA 

NOTA l 

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO 

Il bllal'l'-ID deU"eserCTlIO dHu.!O Il 31 d.tcembre= 2018. del quale la presenlc Nota Inlegnil\lva OOSnUISC9 

paHe lfuegl3me al SBn:51 delJart. 2423. bis del Codice Ovile. COrJl!POf\Oe all@ IIsnttanze delle scntture 

contabili rCliOlarrnente tenl,.l!f od é redento In eon(otrrllt.à alla Vigente normativa Inlegra!a ed HllErpretata 

MI pnoclpl con~bIIl nSZKW'1slr emeSSi dall'Organismo Italiano ch Contabdlta ~O IC. e, glie IllMCarlll e no" 

ItI conlr!ls10. ca quell, emarunr dall"tn1ernatlonel ACCCkJnt lng SlanoarC$ Board j"IASBN 

) . 

Il brlClIlCtO di esercizIO è CO!otllulto dallo Stato 'Pòtnmon~lc.. conrorme ali schema pfe~'fSlO dagli artL 2424 

e 2424 ~s de' CLXllce C,..,'Ie, ael Conto EconomtCo conformo 81110 Jict1ema dr CUI 8&1t IrtL 2425 • 2425 t.lIS 

del Codlctt 0 .... 10. oal rendiconto finanziano conforme il Quanta l)t'e'o':.fI;lO dall 'alticcio 2425-h:I del COdice 

cl\Ille il!' dl!CJpllnato nell'OIC 10 'Rendu:onto (Inan.zliUIO· e dalla notB l"tegmtl"',a mdalta. ali sensi 

dall'articolo 2427 t 2427 b(s del Cod.ce t::IYI*1 

Il bilancIo d'e.serct21O è stato r!!dano In unitA di eurO. senza c,fre ~lfnah, mentre 13 l'ota Inlegrall\a E 
ledatta In m,gJLarD 01 euro come (]ons.enlltD dalrBllIcolo 2423, oomma 5. 001 Codice OVile. 

Per 0&J11 "oee dello stato patllmon..3l~ e 001 conto aconomK:O e stato indicato l'lmpono ,:ornsporlodeOl& 

uell'eserClllO precedenti!!', Non sono indICate le ~oel con valore nullo an.Che l"Iewes.erCU:1Q precedentE. 
Nel corso dsll'eseJCIZM) 2018 r.on SI sono ven'lcati cas, eccellona l, che abbtaflO reso rH!c.essaflD Il nçarso 

sile pre...iSlOnl di CtJl afl"art 2423 C.C,. comf1"l8 4 . 

SI nnvlB ella relazione degfl ammtn,StriHOtI suU ooorclZlo 2018 per quanto ng.uard~ I t,i:giJontl punti: 

la nalura dell'etllIVlta del! Ul"ij:lfesa: 
elo'otlJll00e della lesuone. 

In menta al pllnCIDIO dclla conlln1Jlta alle~,o.ale SI un'lilla a qtJallto dettO nell.! RI!18lJOne de!,!! emmlr1I!il.J'8l0rt 

ull'cserclzlO 2018. al paragrafo \'ohIlJon~ pre\oedlbde della gestlOflfl e \-aIUWIOf'li ,n IllenlO a 

IlresllPPO$In della cootmulta alll!f1d.ale" . 

ti bdanoo è stato ledat1.J:! nel nspetlO oe l prinCIpiO dI conllnulta d·lmptC5a leflendo conto ancho dol 

uppono 'InanzlEloo e IAtUunontalt; lBlltnllto dalla CapogfUppO alia 5Oc:lel& Novetca Srl relall... arnenle 

ali eserCIZIO In cfllUSwa al 31 dtCembfe 2018 e nell"DllUonle l8fT1porale ch a lme·no (JO(hCJ mesI dalla dala 

eh approv3110ne del bllaf'c.IO ad esse nfcn\o. 

In UiIE' jlCOSpeUNa. ta le s.uppor10 garantisce la SOClèta per l'aoemplfT\emO dello propoe obbllpZlonl alOe 

che la regoLa Ie prosecuZione e conunullD del~ IlilllVlttt Q1ogf1lmmate senla cI'IIP $t ~·~Irflcht. dunq1Je. alculls 

dlmmUllOO& nella sua capacita di OpefalE! l egalarmBl1lt!.. 

Il presente bi lanCIO BI 'ood,a sulfappllCa.llone del seguenll prn\Clpi gt!lliluall di rWaZlon~ : 

al conllnull.A: 8Z1end8~: la "alutalolcna dllile ... oc oel ~lanCICI e stata faua Isplranoosl al e,.t~fJ 
g-enerah di Pf\ICfeI\la e CQmpet.ef1za nella prospeUI\'a della contJn\J8uone CIel e at.lJ'I'llB; 

bi compotorilii econornlC3 . . 00511 eO J uca~J \le1'1&o"o nleo..atl ..,~ pe-r.odo In CUI malurar.O 

economicamente m rehUlone al !.Ol10618nu s-en,lIlt nte\'UtJ e tormLJ. lr'ldipendef\tel1\&'nle dalla data dei 

nspettlvO- ,*Iamento monetarIO: 
c) coe'enm. di rappresenta~o,..e: pet garantire ia c:omparablllt8 dm aall e Oabe Informa.ltQflI 
contenuto negli schelin e net f;HOSpetti Del bdanCIO. le modalila dI rappresentaZione e dI cla5Slflcationo 

ven&Qno mantef1Ule costanu nel tempo, salvo che 111010 cambamento non sia prescttllO da un pnnopiO 

conlBbl~ OP4)ure l'\On Sta d"elto CI rendere P,U Sti,nlllcauva ed affr.clabd~ l'esposu:jone del valor i: 

d) dMeto di compansanone: é applICalO II Olv.eto di compen~IIQnD. 'lid1'o'O Che tale compensaZJOll9 

110n Sia p.t"8V5la o consentita da 'Speaf.CQ prmClplO contabile . 

I cnten dI valutal.10ne pl'U sJ&JlLhC80VI segU1U nella l edal~ne del MsnQO d'e$eIl:'110 50110 ~poSb qUI di 

seguitO 

Gr 
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NOTA 2 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I enter! dr"'alutazlOne adottali sono con ro,ml alte (hsposl110m dr eUla lfart . :2426 del CodIce CIVlte 

La "'ijI:uUWOne delle \'OCr economJCtl(t e peulmomal. rlSpelta i pnnClp, generEll, della pruuenJ.a. aella 

competeJlla ed è stata eNeuuala nel!a prOSl)eU"'CII della CQl'ltuluaZoOre òelraUr\llla. La nlevallone ~ te 
plds.entAZlOn~ oolle VOD è effettuata tet1enoo tonto della sostarUiI deU'aperBlJOI ,E o oa11:OntJ8UO. 

Nelle vatuUl/Jonl !>Ono !.t.ali osserva!! I crlten pre5CHtll dall'art. 2426 del ~dlce CI~,le. 1'1 paIlJC:UIa'Ci: 

• 	 II: Immoblllzzazioni Immateriali amD e!oos.le nell'BpPQSJtB \oce d ell'alll\O ~a 4.T1HlGl1l11olUt .n 

relazJOne alla loro resll,lua PQS51bllrLa di uuh12azlol'W' Conees5rOm !.cene!. meuch e Ollltti similI. se 
BCQUISltl B l'lOto oneroso. SQn( ISCtltLJ nl!ll'atttl.'o 8 un ~alOfe pan alle somme efo&ale dalla società per 

Il loro olt~nlmt!nto e §ono emmontuatJ secondo la 10'0 \ utile, non supe-nore al !lmlte Iilgale 

CO(lIJi:'ittuar~, I dlflW di ble'IIslto Lflcruoono onnl:;'lJalmente- f costi, Qlleltl ed Indiretti, per 1.8 lealtlL8l10n" 
rnlema di UI\ software &PJ)lleatrVo IlOIlIUlelaLO~ di utl l.tà plunenf'lsle, Il CUI arnmorta rner.lO e etteuoa to 

nel pre\o'e<Jlbiltl penOdO di \JlIltUO. 

le Immobilizzazioni molerian sono lsefllte al costo Q, Bo!XIUISto. co~pren.5lvo degli onen accessOI; al 

nellO del COftlb;londefill fondi di ammortamento, In p&nccoaa,~ I costi per la prodlJDOna I acqul!>to 

el sofiv.'i1fe di case Sana !alBII cap.tall2zalllnSlerne al bene mateo.ale (flardwarel CUI esso aDf.ir!Jnle.,~, 

consldorata &a sucna compJemeotaneta économlca Ira I due elemsntl Il re:!atJ\'Q 8Il1mor1ame.nIO" ene 
è1tetlUlUO n!!tl t1dOODO minore Ira Quello tI! utllH"è futura CI,>l $ol'l"\ iUe 1:1. bas!:! o la "'Ila tJWC del bene 

mate,,~Ue per1lnp.nle: 

k> "pese di manutenz.lonc ordinaria e di rlpanufone me non oomponano InCremer.u patrlmoruau 
'5Ono~pesate d,rettamente "elf~l.!'tcil.lO Ifl CUI \o811&ono oo5tenJLe : 

lO quote di ammortamento. ImpLiUlte a eonloeconomlCO. 60no 6'ale cBlcotate Il runzlone delt'uul'uo, 

della delStlnBl10ne '" deUa durata CCClnomleo-teOI1IC'a del Ce9P1ll 

• ImmobilizzazIoni linantlarle sor.o iscrl1te al [)resumlblle yalOfe 1:11 realfZiallMe; 

le rimanenze di magazzino 5000 \'Blutal e al mtrOfe Ira ~I costo di "llcqLJrSloC e . prc-sum(blle' \·a lore dr 

teail llO; r costo VI{me determinato con LI metodo oellX)S.to mecho ponderato. 

I cledltl flsuttano senUI IO r,.!a I'JCfO al prasumlOI e valoce di realizzo, che cor!1SDonde alla th"(!f~rua 

1Ia Il 'icllOle nominale di't C"-e<!ltl e! reUlflcl'l& ~ltU!! al ronl:lo S'o'alutalìone ~u crechtl , ponate In 
brlal\ClO a duetla dIrTlltlLlZIO! e detlB VOCI cui 51 nretl$cono. L·ammontall! de l ronda !valuwlOOe e 

commISuralO 5.18 alle!1'luLà del tlSenl te"UIIl1 a 5(l8C.1(ICi credlll n !K)ffefenTa- SIa all'er'lI,ta delllSChlO 

di mancato Incassa Incombente SUlla ~nerallta del tfedltl, pruaonualmonte stimato In base 
all'espeoenza ~er passato: 

I cr~tl flnanz[arl le dAsponlb i fltà liquide sonO \'alutal! s.econao I !.eg,uenu criterI. 

I delloslll oancan, I dOPCSlll postali g gli Bssegru {di COl1l0 conente . olfcolarl f! 


aSSlmJJaU), coslJ.t1Jendo Credjtl. sono valutati secondo Il pnnoplO generale ~ I 


presumibile ... alofe dI realIZZO, Tete valore. nOtmalmente, ocuncldo con Il ... a~re 


nominale. m@nlfene-t:eSltuazlonioldlfflCllees!8'b1fltA é e$PO$lO IOIIIffi3[Q valOfC f10UO 


d i realazo; 


Il denaro ed I \'81011 botlall In cassa sono "aiutalI al valOfe "om naie: 


j ratei 8 risconlf sono detelTTllnatl per d~flnll'e la corretta comoetanza 001 COSti e del nca.... ' CL,:I si 
111erlscono. I ralBI costllulsrono lir t:ontrOpàrt La numetaflr! dtJrll'aca!rtamemo dI 0051.1 e di ncaVI di 

competenza deiresertll!IO per ! quali nor1 I sono lJncora ~'ellt' lI=ate le COrrf$pOnden l! ~anazKJ.n l dr 

drSpon.blllta monetSrle o Cl cre(hU a debnL IllSCOntA rappresentaflo la COf'Itl0p81lua cII porztOm d i COSrLl 

e tllllC8vl non Imputabll. al rl5uttalO eCOl'lomlCo CleII'05etC'lZIO ralatNo al penodo nel CClt'SO CIOI Quare 61 

é avuta la COH1spoodenle VàJ\BZ10Cl6 monetana o di Cte~ltJ l! debiti. I cfl1en di m6tJTClZ.IOne adottali 

COSlltulSCOrM) rapplllC3ZIOO& del generale prmClPlO dJ OOHelaz.lone de, costi e der nC8\11 '" raiilonè di 

esetrulQ. 

Il Trattamento di fine rnpportQ $Ubordlruno. per ,I quale $1 é osservato I arL 21.20 del COOlre CIVII8, é 
calcolato In base alle vllentl nOOTllllve chI regolano Il tappano dI lavoro Der Il petsonale dlpel'1C1ente 
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e comSlJol"ld,e aU'e-f'(eluvlJ ImpeRI\() della Soc.IOIà nCl con(ronti oei singoli dlpen::lenli iitHa data di 

chlU!ul e del ManCIO; 

I debftJ sono I5cntllln bilanCIo allOro \'a IOre r\l)mmale. I det:ll tJ commerClail orlg.nall da acqUISIZIOni 

onO ISCrllll Quando na.ct·,.. onen 8 btl\~r~Ct Slgn,flCatl\rl connessi alla Pfopnel.9I seno steli trBSreflLJ. I 

debi ti felatN,.a serviZI sono '11e\'BtI QuandO S91\'!l1 60no staU resi, OV\iero (j1J,an.lO.la preStBllOlle e 

Stata effettuata, I debll.l tlnaru ian SOftl por operBZIOni ,II fmanZl3ffi(}nto • deDw11 sort. pe' tallOni 
dl\oerse dçIl1'aCCl'Olalllooe di ba", e serv 11 sono rll8.\liltl quando eSASte l'obbllpZlone dcU'lmplesa 'Varso 

La controparte Pe, I debiti fmBtlZlan liéf1eralmente, tale morr.enl COinCIde con I I!'fOg!lllone dEI 

fu'laOZiQment.l, 

• 	 I oca...' sono ~u In b;ta MlIO secondo I prtnc;p! aella Prudenza e della c.ompeten2a eoonomlQ. I 
nca,.r. Clelle 'Jendlte e della prestatlOn, sono rl~a~J quar.do SI verlr.ca ,'effett i\!0 trasfer,mento dEi. nsct'll 

iii del Den~f!c l deuval'lu dali aCOlJlSlloOfle d@~i!I CrOpUl!ta o al comOlnle r.\o della pr~!;UmClne. In 

PlIrt~larf3 ' 

I fica ..', per prestallO(ll di sel'd1; I500D rw::onOSClutl al rnorneflto dell'ulWnBzlone de. 


servtll O In modo oontmualJvo nella mrsura In CUI le confles!le prestaz.om $Ono I!iUlte 

eseg\Jlle nel C04"$O dell-eserclzlo: 


I nca\ll per la \lend l:.a del pr()(JOllI I$()no nCO~SClutl a l momento del passaggio del flsctu 


sulla prOPf\{:ta ctle generalmente COinCido con la consegna del !"Etau,,! benI. 


l e fetllhche di ricaVI di (:omgeténta del! e5erC1ZIO Sona Dortale a ,lduZIOI,e della voce I lCa~" . Le 
rettJfn::he nfente a rlcalJl di pr&eedenll eserctll ~ der.vant.l da OJleZlanl di efforl o camblamenll di 

prlnClp' contatnl. sono nle-.-ate al sonsl 001 oarasrafl ~H-53 e 15·20 dell'OIC 29 ~camblamenlt di 

pnnci~ col1tablll. camblamel'lu di '5t me conu~blil. cev.mzlanc (21 eriGII. raw Intel\-enull OODO la dala di 
hlLnc.ua d1!11'e$eICIOO

4 

, 

I l1cavJ der"'S1111 dallrarr.CO "rt?pagalo sono CQfltabdlUtHl sulla baSI3 del cH~dllO consumato al prezlO 

r.:onmmuale dell'offerta sottoscritta. I t.reavl dlffentl CDlflspol"'denu 31 mlnuu di tlQfriCo non consumat o 

sono regtStr8u nella StluBZlone palI1montafe flf\8nZIàIlB etliS ~ oce -Alt" Debiti' , 

I rlca"" da traffICO teleJonlco per nleroonneSSlone e loamlngsoooesoosu al IOIClOdl!lJe QuClta spetlant l 

agii altri operatori eh UtlecomumC8Z11)t11. 

I C~I ~.o spese vengono "tevatl secondo Il J:)n1lC-'pIO della competenza e lloOoocontablllUcHI al nttto 

delte poste reltrl'JCauve qvatl tesi, soonLJ, abOuo"1 e premI. nonché di e\cntuafl \;anaztOnl 01 sUma.!n 

partIcolare. 

le spese per l"acq~I$a..one dI ben i e: pt;'1 t Dre!ttaz.tonl I ~efVIlj sono nCònnsc:lllte 

rrsuelt..vam0f11(:: a momentO cJél uasferlmentJ della prOCIr &I:L ctm g~nera.lmenle 

COIncide con la consegna o spedizione del banl. ed alla da\8 In culle prestaZIoni sono 

ultrmate. 0\'\1(:10 alla mell!uraZIO'1e del COtnSpelU"t1 peruxflcr: 
ti!!! SOBS& di pubUlcna e J)fomoz'o"e sono ,mputale.6 ConIO eOOOOOlIGO netr eserCI.tlO In 

cui sano !lOB-tanula; 

le Sp.e$1! di ricerca ~ono mpulDt.o il cooto ec.cnomrco rw; ll'esflretllo n ct.Il sooo 

t.ostenule. 

Adesione aJ """solldato fiscale 

L8 Soctetà ha adento .al consOlidalO fi5Ca&e nal1Ona16 del G,UPPO r~om Italia a deconere­


dall"eserccno 2017, l ·opZlone pet l'adesione. 6 vsMa pof I tnenmo 2017 2019. 


relatIva diSCiplina. PU!vl$t1 agii anlcoh da 117 3: 129 dci nuovo T,U.I.R. . comporta la 

delermlnazlOOft, 81 fin' de«l'lmposta sul RedeMo delle SOCtela {IRES •• dJ un uf\1CO ,ed0110 complessl"o 

globalE! cosutUllO dal!B iOmma al~b,lca del 'eIldltl a petdlte Clena SOCK'W COfltroflanle é delle soaotà 

conltoIloB l 0 Interessate oalla proce<futa a QUindi 13 ItQultiatlone di un 'unICa IITlpoSita da vers.a(e o 01 

un·unlC3 eccedenza a cre<fIIO rlmoorsabwe o nportablle a nuovo a cura dena conll04tantQ, A 

quest'ultima comPflle anche I npcwto a nuOvO dedr c\,t3ntuale perdita consolidala 
Il regllne del tOf1&OlIdalO fl5Cale COllSent8 dJ dafe nle\.-a nta al le perdite de lle ~età adl!mn11 se C ncllB 

mISura Il'' CUt l lovmocotTlpensaZJone con I redalU delle altre $OOel~ e di colnJ')ar1'Hre final"'l7lallaml!tne 

le P05.U:lOnl Indllo'klual1 a C-fedtto e a oeblto. 

sIII 	 r '" -- .. 


http:dallrarr.CO
http:hlLnc.ua
http:prestaz.om
http:verlr.ca
http:j1J,an.lO.la
http:Pfopnel.9I


Il regolamento de' companoo pErr Il ~anlaUJO uast-er,to CId!le !.ooeta In pertMa alle SOCleta oon redd to 

rmponlDde sala etfe:l\UaIO centralmente dalla capoglUPJlO nel pellOdO Q·rmposta SuCCessiVO a Quello 

delfutrlruo delle oerdl l l!'. pel Cl,'" Il bilanCIO espOI"lE' saldi ron scadenza olue l ennc. 

C48scuna 'Soc.ela conlret ta aoorQnte al Consohelato ' Iscale mantIEne nel proprto tUlallClO la roprra 

~OtiUrooc patJrmomale tot'lnes...~ all.!ll ' 1!G!.IIUl Olfferlta IRES . 

La Sooeta hB ader.lO alla procedura IVA dr G,UPpo dall'esetcrz){) 2018. 

lmposte fatcantoni!MCflto p.et Imposte sol reddito é deternlll'1ato "' be$.! a una P{udMZla'e pf6~lslane 

dell'onere fu:.cale COrrente. d i t1ueliO antiCipalO (lo di quellO differito. Le Imposte anticipate e d,rtellle 

SOIlO c:ek:018te SC)I~ thffelanza temporanee (la ~alon contabi li di aUIYltè e et8'$$1\'ltè dGI tlllanClo ed I 

oornspondentl \alon '{$ea ll appllcanelO 1(0 al.qu01c fiscali In Vigore 1",ell·e.serCllIO nel Qualo lo <l Nnrenze 

lEtmlJoranee SI nverse'OIMO, pre\ll"o 0&118 1l01lnDlMi fiSCB e' vlge.flle alta data (lei presente bilancIo. 
l e Imposte anUODBle e dlffente sono Impu1ate èrteUU8n<Jc calcol separau al flnllAES e lRAP. Al 5eflS;1 

CleirOIC 25 vBln§Ono ,nellle I14:nltE:. Imposte o r1tH lé al1lv~ a rumlB del bem::"ICK) fiscale amneSSQ a 

perdite '11)(11140111 nt.lOVO, Clualc(a !o.anD \fHlflcali S~ltiCI leQlJaSll 01 r'=1CUl)e,abll,ta . le mOOSla 

dlfreme pass,.,.·e non $0(10 ISoctrue qualor, esistano scarse probabllrla che Il delJ.110 mSOfP.le lm~'& 
Ottreu\o attIVi! Dono nrif\'ate 501O.So' esISte la ragtClne....OI~ celtena elellolo rutulO rec:uDero le attl~ltà 
per rmposte anhClpate :ncJrJdono le Imp!l5le d.ffente é.ltlt'lE'. IaCldQ\oE non COfT1oef1sablh. per natura e 

sc-adooza. con le Imposte (Jlff~rI\e paSSIYG 

s. 
tnt....I~''''1 9 

http:mSOfP.le


NOTA 3 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le ImmoblllZZaz4oni Irnmaleroali 81 31 dicembre 2018 SOnO pari il 6,369 m~gllBla d euro aumenlarao. 

ftsoeUa al3I dlcemble 2017 iL003 mlgl,alò di eurol. di 5.366 mlgloala di euro, 

Presemano Iii BB8LJente comP<JSllIo-ne e vallBllone' 


D«IUdlt;>~ 
II'IdLlllnille _ 

uUlLZ&tlOf'loe opere 
01 .601 14401 '61 UU 

~U InDaonO 

Cancn.&ICInl 
unze rTiiIfC/'1j 

17 54 13~1 .. 
mmDoh.lUtJOft,I ,Il" 
COnIO • sg;onlJ 

8.2 B62 · 

"", 32 fIg.) 111 

T..... >.003 U5T "01j UA 

Nel corso det 2018 &Ono stati effettuaTI In'Westimentl per 5.857 mlghala di euro e sono rlconnuC!t;.11I a' 
dlrtnl dI brevetID caPltallaanonra 01 s~lIuppl de la c.o ManOClOP9r.1 pali fii 5.803 mlgJ~aa d i eUlo. 

di segullO Il detIB&loo' 
Manodopera Sociale r~MosRI nla$c:latlln J:lIMUDOIl.f! pari Il 378 mlglr.ala d eutD,~ta!J1,,1 

al 2018 cltle al 66 mlslttijil di eufC dI;;tJfeB-t: ICIZIO precedente 

ManOdopera IndJJ!iulale r~-mn nla.sClBll In CN'oduz-on" Dati a 5.426 mig.lls-a CII euro 
relaUvl al 2018 oltre al 796 migliaia. d· eUlo dell"esesClllo procedente 620 ml&119La ", 

eul'O COmpl018to Il proietto di SViluppo det 16tema det Clad1lo/Ounnl!: dell FWA oltr& 
al 331 miglla,a di euro delreserCllIQ pt&eeCk:.nte 

E~"Olutl\'a \\'ES per flmpJemantall()I1& aefla 1unlMln.ahtA al Video nccoosomento nl!r 
processo d i acquISto. InlegrallOf' upg.rttde servillO Oeuagllo Trafflco In area My 
x en!, ge"s,\IOfIe nU0\>6 offerte con mmll1l IlhmiliilL Imp1emenHulone nuovo CI,ocesso 

d'acquisto 001 pl~up In sUxe PfeSSO taDaccal Banca 5 . Modlficr.e e prolllalione 
·Thank You Pag@& ed a ltri arUenenu J)t;!, Il mlgaiac.lmemO della lJse~ E"<Perlt!nO!, 
sognnt&Jllt1 nel prGC.!'S'-l d'SCCjiJ1S10 

Plattafalma di g,Lhn&. Sono statl! rtlQsclal.f!o !B l"1uo~·e (unvonalrta ai conlfOllo d~ blocco 
dali GPPS per I cllenlJ çhe e~Lln500no I oondie 

SlJllUClpt e p.ersof\BlluazIDnI su DeskH StallOt1 e CRM nla'SC18to processo di ~·endlta del 

I1UOvO servl2J FWA {Kena Casal basato su lecnofo,gtca L"TE 
SOno stete n/ascJate le evolut .....e runllonah <Je;11"E-çQmtnelte Mobile p!!!1 I mtegr81looe 

con la componen tf'l di Vanchta e gesuone del sef\'~O FWA. per mlCllOlare la 'lUI Mila 

del seMltO e la uS8f exp~)JI8nce 

Svllupoo Sflo WEB COnsumar. C<lIOtutlloe funllanall MI! ECOIT\mf!IC& necessalla alla 
feallzzabOfle del IHO(eSSO di acquISto del ;.enlZ~ FWA e alla fBV1!UOne delrfuea 

MYKENA 
PllHtatolrna Bdhn& Int.en.'el'tl hOluU\1 che consenlCoIlO la mlgranone massav8 oel:e 

offerte in conslstenla 5U n.... O\l& offerte targel 

Plana(orma ar\Utrode. I"\6lfambillD della oashboard di monllofagglO del trathco. SOOQ 

State rllascUH4!l le griglie anlffrOde ed i conlfoll. per ,r blocco 001-& uletlle valutata 

fr!l.ICIoleole 

, 

.. • 



SlJllu~pj e perSOr\a.lluaZlonl su Deaktr StatiOIl El CRM rilasciato processo di \oel'lOlta CIel 

nuovo san.w FWA {Kena Casa~ basalO Su teCnOIOgJC3 LTE. In partlcotare. IntrOduzione­

di diverse modailtà ch pagamento (cana r:l:1 ere<lllo CI ISAN) e sulla ptaltafOlma di 
CUSOlm8f care tCRM - Numàsl &e6l'one Ciel post\oenolta del servIZIO rWA e o<Bl13 vendita 
dGl !30f\'IZIO coo modahth 01 paa,.amet'lto 'SAN 

ReportlstlC3 per lt mOlli oragglo del nUQvo 5ef\,tlIO FWA e la reportlst-ta e5lStenli! !Il 

amtllto MNP e Sales SVIIUPD( pr~!.l di Fl!!lttur8ZfQM attiva MVNA 

.. 	 tmmobilizzaDonlln corso parI a lelO mlgl-ala di Ula Clflill1lJcndo Hspcno 8131 dICembre 2017 

(B62 tT1II1ISI8 CII eu!'G) 

l.-!I voce Con.cesslonl, liCenze, marchi e dlrttU simili ~ réla.uV8 al COSII sostenull neglI eSertl.1 
prec:edenl' pel I acquisto LI Ucenze C,aCle- e tal, eosu 50no ammort.LuaU In qllote costanti n 

cmque e5~llllll e 1U!II"e.SéfCll.!O In COtSO licenze DLarr.etef tali costi sono ammonl,ua!l In Quote 

costanti IO Ue esefcUI 

<lo Le Attre ImmobilIZzazioni immateriali SI pferlSCO"O allo Sviluppo grafico del Sito Web 

l{enamobhEf,I\ e sono .ammOftlll1lb In QlJoOte costantJ In tre eserCIZI. 

I COsti di IInplalllO ed 8Impl~mento 5000 sta!1 ammOl"tJzlaU In Quote coslBl"ll In CinQue e5erCI~ \u lllflla 
QUOIa dt.llanto II pnmo \nlTIC:5lJ'e D~I 2018J. 

I OlrlUl di Drevetto industriale e di ulllllZa:.c~Qrte 001 oj;le,e dell'Insegno vangano ammortlllllU In QUOIE 

costanti In tre eserClr,_ 

11 va'Ore /olt10. 1(:1 S'rìJlutéLLltini per rlduz.one di valore e gli a:mmOfl41manll accumulati a 3 J. Dicembre 2018 
SOnO I lepllocau nella seguente taooU. e noo I SOno sIate sn, lutazlOnl r.eJ cor!.O del"esell:l~lo.. 

Valore..... 
l.L.U.2O1.1

ISvalGtlldonl 
IICCllmul.1t• Ifo,"

AITIll1oltl'tllrrtfHllO Iv"'"..... 
o.llIII di bfww1to .,dutlNl•• UQllU;UIQM Ilpe:le 
delrV'lQ6Q1'1O 

(1.765 t_. 6 3.17 

conca,lOnl I.anze. rNIIlUIi 

"".. 
202 .. (1'" 

<32. 

,. 
11 ...... UJ3 {­ I.HI 

""'11\11'"'''11'__''''''' ,,,,.m,I ~ li 



NOTA 4 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI 

Le ImmQbdlU9ZIOOI mate'lall pali ~ L567 mlgltBI8 di euro Clumf'r'1lano di 41 a.urQ m g.lIale. r5oelto al 

1..526 delSl dloomblD 2017, e ptesol"ltano la '!>lIg1Jema romp09lltOOe f \larlallon~' 

Illlpwlltl._... ,. 1.33 240." ........., 916 371 151 1 "2 un 

rmmoblJJ:.JalJglll ,In OOr'IO II!! 371 01 • 
""""'" ,- U!:z8 400 o (181 • 

Nul corso del201S sono stati (ltr911UBlt inve&tlmenU per 400 migliaia di euro per rlnno...o deo.te dOla71()f'11 

Inte'n!!. Dr segUito Il dettei IO; 

Impianti. meoo/lIr1l1" 

25 m,gl.a13 di euro per la tOf .tura del s.er\oC!( 133 euro m,g.lla1Sl p;er ti passaggio a 
cespite ch (OrflltUJ8 HW esembtl (Cla ImmOl)lllzz&IIOnl '" COria al 3 t d"..::embte '017) 

.AJtt1 beni per 371 ml&ltaja di of1JfO. di CUI 

297 mlgllBla di euro te!alWl al p.aC'~ FWA .consegnato al Cliente hnale jfO(1T18tO rja SlM . 
CPE e BOX e prelc\l81o da. fTlòteflah In maplllf'lol 
10 migliaia di euro pet raCquESto CI telefoni CCllwla.tI 

62 mlg.,t8l1 di e1JfO RealLlZ31KJOe e posa In OPOfB 5t.and Keno 
2 n'\1g1J.1!II! jl euro pEr l'acqUlSto dr MOI),I,O destlflato alla serJe No\,l~ca 0242 rtllgliala 

d i e-uro pef Il passaggIO 8 cespite del c.CI K(!rt3 COInor lOcali presso C80tn commerc~11 

(da ImmoblllUiWOl'\1 n corso) al nellO di 54 migliaia CII etJro "I rettlflC8 Bccertamef'ltl 

anno preGedenu 
romlture In coreo par i a 113 ml&l..aìiJ di euro. IlspenNamll!!nte: 


4 m,gJ la di euro R!shzzazlone- C:: posa In ClpeI1l $lane! Ke"a 

2 mlgJIBli C1J aurD di rettifica 'ccenamentJ anno ore-cEdenll 


....-. 'I 12GDCI.I:OU . ,.1ft\CltJ11tlnlmn1 

http:CCllwla.tI


• • 

L'amlno"",,,e lS(;rlllo In bilancIo al netto del ron(jo ammortamento è pari il 1,567 m'p)l3la d'I euro; dJ 

seguIto Il Cleuagl,o: 

U-1.2..2D18 

s"" ........ "'""'u,,,·1F•••••m"'.rta"....'. / vate •• ",.ne 
v"·'·_1 
Imp.anll • ,,~n'l\lln 1.).01 Ul.1B I I .... 

l Bt}5 (~21 l.J23"'.. ­
A.ftr.orIi malerllllh 11'1 Ul~. HltOIlIi 

...... ~ (13.7231 ..... 
Lo QUoto al ammortarNIntO SDno lmputa~e a ccr.to eC0f10rnico 5UUi ba<;~ delle! Sf.lIguenu aliQuote rrlç.rt.uIO 

rapprl!S[!nt.nr"e della vlla ulile del beN stesw. 
ImplanU I!I rnacd'lIl,an ePI8ttalO4'me lelemaUChet al.quOlill mas-alma 33.3311', e mlnltn.a 17 ' 
AltrI eènl 

ElabOratori ekìtlron~ alIquota 20\ 

Mobili e 8net'll: alIQuota lH 

"'pparecchl radlOrnobl!l: allqLHlta 20' 

PeCk F\\' aliquota 33 
l 

Pe. gu rn\oesUmanlr dr;lI'anno rSIf'lmortilmen" e stalo ClIlc{[lato a oartlle r:1al rtlè!SG" di altl... aZIOne oel 

cesp,te 

I bElol non SOI1O soggetti a pagl"L IPOteche El non s.ono stati ~é-tlO di rNS'UWlOnt, 



NOTA 5 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

La YOCC Immot»lIl~llot" flnanmme. Dau a 50 migliaia CII eUlo SI ri fer isce al oaPOSlto caullOneia VH'lssto 

a favore di Tete-col'n lIaha Spa(Io.:\O S_pA.lmpresa 5ottoposta a l conlloUo delie COf'\1rOllantl, a gerar'\l's dOli I 

obblIghi di psgamel'lto aSSl.lntl oalLa SOCietà. puolUalrnenle onOfBU lino alla data d.l redaz.aoe del oresente 

bilanCIO. 



NOTA 6 

ATIIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE, CREDITI E 

ATIIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI 

RIMANENZE 

Le Rlmanenle cf' jJrOCfolU f,n ,tl e mel(:l. pa'l o!I 580 migliaia di euro. In aumento di 305 m'&I.alò Cl euro 

r:spetto aJJ'cserci2.1c ",ecedeflte {pari Ci 275 m'ilLala 01 euro a fine 2017. 50no retQU1r1! alle SIM non ancora 
distribuite al clienti di KeM MQ,b,lee Kena casa oltre ai materiali lJer Il paCha ngda c:onsegMJe al C41t!flU 

che BllC\o9110 Il se,\I!.l.IO FWA (Modem Intemo/estemo e 80-:) 

CREDITI 

AI31 o,cemb(e 2018 sono P3tl a 30.510 mlglUlta CI euro \9.068 mlghal:a di euro iJ' 31 d.cembfe 20171 e 

fiumsoUmo dl21 742 mlglièl:-lI d. euro. 

01 fiegU.tO Il dettaglio: 


Jl 1l..:JO 171 

Il) CredIt i 

Il 'l'<<ICI clltnl. 1'0.103 4411 

" I '.-'100 amlmllollUA ' l!l.1l3 3500 

5 ~ IIfI",.....lOtll.llmle ,,' controllO dl!lle tOl1trolillnt. 15. 21 

!J.IJe! c:'-CiItJ lDbutoll 209 99. 

~lIm ttnoosre ilnuall!lt~ g .... " 
>Q\lI\J.,l YfTIO .ltrl 50 49 

TaUJa I!! uldltl 30.Q1.Q 9.06S 

Sono cosl composti; 

CREDITI VERSO ClIENTI 

Entro l'esercizio successivo 

I Cream \/'6f50 CllenlJ at nelto del ~ondo ammontano a 10.103 migliaia di euro e denvaoo dal serviti resi 
e d(ll pfOtoienll vantati nel confrontJ di terzi (4A21 mlglr2u8 di curo ar 3112-2017) ll1 aumento di 5.682 
mlgl101li1 CII ouro. 

SOno costIU.(U <la crediLI per raHure emesse per 12.304 mlghalét di f!lJ/Q e pO'r faUure da emettere per 

1.093 mllll.ata al el.uo al.letto (l.elle Note dI credilO da emette,e e ctet F'onCIO SvalutazlOno CtodrtJ pali a 

3.294 ml&t,aI8 di euro a 'Ine pellOOO. 


I Cfedru sone Imputabili pnnClpalmenle e.n ordine di Importanza CII cllenH: 


• 	 MVNO. per euro 5.251 mj&ha~ alam, ftt CHJaI. '" stato 01 drfflCC~ COperti tramite appoMI 
aCCOntaménu al fondo pan a euro 3.242 m Ja18 

c­., 

http:fiegU.tO
http:se,\I!.l.IO
http:aJJ'cserci2.1c


crediti '-"erso la rete commerC\ale per eu/o 6.053 migliaia Cope/lillamlle appo~tl acconlM'teNI 

al fondo pali a euro 52 miglia a per ~ rlcanC/lè \lendute e I comspellJ\I .nCèlssatl peor coo lo di 

Noverca nell"amblto del bOslnes"9 retall, 

c:[~I\1 \o1tf!,O il' operatori mobili ··ter11- con CUI la s.oe~ta e mteroonnessa sia per I at1Jvlta 1:11 

IVVNA sia come Keni3 Mobde et.an a L349 migliaia di eum 

p I la compcnenle MVNO, relall\a .agii operatori mOOlli -lell,A con C.H la soc'E!tA! mtOfccnnessa, Il cr-edI\O 

è Dalf B 4,864 mlgllall di euro allo~o dol (000'1). 

Nel corso del 2018 SI $ orOVloe1luta, PludenZlalmenle. ad effettuare un aetantonatNtn\o al (ond per 

3.043 m~lal8 Cli euro nel 08ftOOO t:Jov.uU 1'1 miSura ple\·alflntemenle al loro stato d, UIn',COIIirr. Inoltre, 51 é 
lNoV'\oe<:luto all 'ffflCllSSione di una fiaeJuS5tOJ\e niaSCl8w il co.pel1ura de"a peffoimilnce olJl/S:illion. 

L'aumCl1to del monte crudlll è 'mpuUlblle Ifl (latte anche ali aumllnto di credito 001 I COtrJSflEUI\1 

Kenamobl~ e d~ne ITlO(1ahtà d Inca~ deBII S1e$;$t. 

I Punti Vend ti della mlC t:ommercsaltt della Socl€:ta lstOUI. maste' creale, e spoclal Ctlannel) IRC3'SSano 

per COtllo di NO~'erca l!' solitamente II mASO BUr:Ce55IIoQ bOn,C,cano Il (!.ovulO alla Soclew: a:lcMe i 
oornsoetlt'r-I tlelk!' ~endlle on IIne. a secDnda del m!ono di par,amtt'110 scelto dal cllet'11e finale IPayPaI. 
carta di c;reCSitol, sono BmmlnolSlrau dal gestote del can.!lle e successt\3mf'nle oonlflcato alla SOCleLB I 
mese ccessl\lO ~11'lnCBSSO . 

Tale credito é IEme,ato daJta v-enCllta di racanche Hrat1'l'Co lelefonlCO). Slm !conU lbuto 8tUvctllonel. Pill 

(scriJIlCh è31d) e proOoUllad es... pO\\ef ban5", dI!! parte Clelle rete commerClaie oella SoelAtà ed o coillturto 
prevalentemente da partIte con aglO& .ç60u. COI'1!ldmate le temnlstlcl'H~ (h pagamento contrattua'rr.iO,"te 

~)leV1ste con I partner. 
L'lr\Cfemento !lef\ooluml di redlta è qUlnCSllmpulllbl1e al vOlumi 01 fattulato CIESCe",t emef:.S.o 001 perIOdO 

confermatldo una costaf'lle capacità d ncasso. 

CREDITI VERSO CONTROLLANTI 

Ammontano.El 19 213 mlgh8~ di eUIO (3.500 mtgl.ala 01 euro al 31 dlcembr6" 2017, f' oumenlS.I'\O d, 
15. 714 mtgl'a~ dI euro 

Entro l'esercizio successivo 

AmmOntarw a 9.1.10 mlghata (II euro e SOI\O cOStituIli da 
CfedlU per fauure emesst! por 3 .405 mlgllalB di euro e))ef faUlJfB eta. emenete P'"-' l 539 migliaia 

di eorO dOvull 31 rapp-ort commerC~11 In essere 0011 TIM S.pA relalivi al seIV1l1 di 
mtelconrte$8lOne su rete tlS$8 e mOOlle e di SMS Inrerv.-ol'ung pafl8 4.768 euro mlgllalB e ,HG 

m,gl..als 01 eUfO per u8.sfellmento del credItO le-sI(lUO de Clle"" hMII. 

• 	 al Cfedlto IVA apportato al16 capogruppo lnmestralmente pan a 12'2 euro mlgllRIa (la Socteti! 
~. _n<o .II'!VA di Gruppo ""11·1·20181 
credili verso la controllante per consolidato t'l$cale l elatM aJfeserctno 2017 e da lncassa:e ti 

prossimo i'ugno. 

Oltre l'esercizio successivo 

A,mmonlaf\O a 10.104 miglia a di euro 12.922 MiglIaia di nUIO al 31 d cembrF. 20171,eiau\lj BI c:re(!lltl 
denlo'Bntl dal PfOVcntl per l'edeSIM8 al oonsoljdalO fl~~ dt Gruppo "fehto al calColO dell'Imposta sul 

risultato (fE!:6èlrCIlIQ del 2018 In aumenlD di 7.182 m,C',<ua di aUlo 

.­
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CREDITI VERSO IMPRESE SOITOPOSTE AL CONTROLLO DELLE 
CONTROLLANTI 

Entro l'esercizio successivo 

Ammontafloa 159 mtg11J111B dlll!UfO 127 mlglla-a di euro tU 31 cUcombre 2017) eaumefllBI\odl.132 mlglo.ala 

CII eu,o da Imputare al r,apponl commcrciElh In essete con TI Spark'e S,p.A. relall'" al ;eIVIII di 

,nleiconn SStone su rete fl~ e mobile !lo di SMS mterwor~lng. 

CREDITI TRIBUTARI 

Entro ('esercÌJlo successivo 

Ammonlat'K) a 299 mlgl0.818 di euro ~999 mIgliaIa di euro al 31 dicembre 2011) attflbUlbl1l i3 crealtl 'Yerso 

l'Ammlnt51r3ilonc; FIn.ar\.Zli31fla per ,",Vb, 

Tale Cffi(]lto t\a otr.eouto il 'vIsto di CQlirClm'lllè dalla soeretà dI re\iII;)IOne pwe ed é stato dPPOI1,6to alla 

caPottl,lPPC); Il decmmenlD é a~enuto nel rnes cl luglIO ò fronte de, pagamento di 100" nllgl,ala:l1 eu'o 

da parte della capogruppo per relllunef8'~ del relatf\oo utllkllO 

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 

I creol I. per Imposte BnUClllate ammontano a CUlO mlghala 948 CfQ\o'UU al calallo si 31 d.cembre 2018 D 

rappresentano gli ammontarl delle Imposlt)c sul 'adalto cecuoerablll negli 8aerCll1 futuri nferlblll alle 
IllffeJellle temporanee deduetbd. sorte nell'eserellJO~" a 913mlglla: ·a 01 euro (71 m.gl 818 01 euro al31 
dlcembce 2017) Maagloo d.ettagh nella nDlèI dClle imposte. 

CREDITI VERSO ALTRI 

Ammontano a 50 mlgllela di euro (49 mlgll"la di euro al 31 dicembre 2017), anrltJultJlll aC1 anllopl 

.elSli,J tJ a professionisti e '0'1,1'80 EnU Pra...idennall. 

AITIVJTÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCO IMMOBILIZZAZIONI 

AmmomBno a 13.921 tmghalB 01 euro rlconouclblll .;iJS.!Ilao 01 chJU5ura cii oertOdO Gel conto COfTeme 

IntercompaoyacceiO da'la: SOCtela presso la Cepollruppo 14,494 mlg/liIi.a di euro al 3J dicembre 2017 1, 
L'J nC'lemi!nlO parl.!l 9,427 mlgllala Cli eUIQ é doYUlO all'aUI"MJ'lO dJ cap.tale pari a 40.000 eUIQ mlgl'illa, 

a lla dlnamtea Ot!1 pagamitnu. effettuali In nome e per conlO dell" Socl~ta dalla Capogruppo ctUflInle Il 
penodo e aCkJebltatl SIJI conto e aal mese- 01 gll,lg.no dSI mO\'lmenu di easn poohng dal COfIto correntt­

bam:ano al conto Int.e.compan.y, 

• ."" ./'nP90~t. C~II 17 
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NOTA 7 

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA LIQUIDE 

DENARO E VALORI IN CASSA 

La voce OtSponlbdlta IIquoe presso bancne. Ist"u r finanziar, (! postal ara (appresenlata prlnclDa men'5 
ca! saldo del como corrente acceso oalla soCiew pro&SO un IStitUlO al CHtOllD [ora In casti poohn&1, ~rl a 

1.121 mlgllaìèl di euro al 31 dicembre 2017 e pali! lero alla. tlala di chlll!Ura dol bilancia. 
Il decremenlo. "~tlO al saldo dell'esefclztO preeoellte' e Imm,ttarMII ~iI l,rotondO elfenuBu dalla Banca 
~ul COf\to corrente maSlto' dell.5 Capogruppo <; SUCCe5Swòmenle, da qu !>t'unlmò! . girali stll c c 

Inlerc:ompaoydellB Socleta 
la oce Assegn i, cassa e attfl credlU e deposru per etasucl\CJ (II cassa fap-oresenta Il saldo de! c/c accesa 

Oa' • So",.!.! COO Pa,Pal . 

31.l.2...201l 31.12.2017 

DllponlblU IIQ'JtN!)IVi$O holWlCJlfI I!o\llwl. nn.~11I ~II O LUI 

A~.r. (,AS$BI B altJ1 crMll' • ,ltPQlltA W e-lottllClU dI ~ "" " 
T4U11t 56 LU' 

NOTA 8 

RATEI ERISCONTI ADIVI 

RISCONTI ATIIVI 

I rcScontl am", ...erBO terzi soOO pan cl: 81 mlgllJla al euro 183 mlgllaltl d euro atta fine del f;l1~Clen1e 


eserC:IJ:IOI e SI rifaI tSCDn.D a miCOl1U su cancr'll vari ed alt" ooell di comoetenza deR'eserclZlO ~~I'VO. 


I nSCOlll1 I\ltrvl ...erso la CapogruPt:lO sono pan a L600 m~I~la d.. euro (O l''fug.llaliJ d. euro alLS rme del 


precedente esarcwo} e 5Ono lel~nlvJ al ServIzIO pagato Elntrcrvatamente ed erogato dalla 8U Te-ch ~a( 


I uUI1710 della Core Network del gU,lIlPO TIM. 

Non ~4 sono RatO' e Rlseonll altn. 1 coo durala supeflOre a cmque annI. 


lL12...2018 31..u..201.1 

Ann nscon!J at1Wl 11681.1 
1.600 o 

1.68. 

0:/__ ti.. 'o. ... ,.,[ 1:M,",~.,I('1'"'1 
....... tUm«I ..m" a 




NOTA 9 

PATRIMONIO NETTO 

Il Palflmoruo Nello Ilei!! ultm\l tre ann i plt1'Senta la seguente mOvllnQntBzlCne: 

Mehlmenll del patrimoniO netta diii 1 [e1lOlIlo al 'lI dltl!!mbrc 2016 

R~I!I,,"'. 
M1~ 11Mn'1!I.in (:(lntòR,ur\lio ub], i perdlYt 

RIMnliH Mu.. rot.""Cap.tH ...N> Rlpl..tunMnlO .ac:CUMUI1Ii
to'flll;pprCUJJ Il wnentQ Paubno.do

htgale p.rdit•••oreW ,-.duao fuue upll..... di ..no.- H"'" p'llC46t:tI'lU ...,.... lpe,du , 
a... ..areino

cQfltfDlllnU 

S•••'l! W 2.011 (1.90JJ 1lIO
dlc.mb,. 2Cll1i 
Mcwlmentj 01 

p.il.trbrlOlllo netto O 

.U,I e!'lodO: 


0<-'" O.­lata!!! ulJlft (1.901) telA) (2.5151le!!!!1tI1 

EmlS.lone di 

strumenti 

r&ppresElf'itall.VL O 

01 patl1TlOOIO 

nl:IIO 


Ann mU>'Imen! 1.735 4 .100 643. 

s.1cIG Il !1. W O O '-90' 4.700 [2.51.5) 4_100
dk:emllr.201fl 

MQ~lnlenU d_I paUfma-nlo netto dal.1 · ç.ennDlo a131 Jicembre 2017 

R~'III Alti. , .IM",.r.. 1n 
RI~. ou""eCIII'Itofl..-va li.. Rlplilnìlmlnto lp·mb, Total,

CllpYe ........ Mul'O 

~.UQo .-d.. ,1IQ;.\IfIluIJU hulrnDn.to

SoaaI< lumento
IUrc.W irQnorutm

ap/u'-di """" ""... 
pl"tcCldenll IPlrdlbl .­

.0(.1.... 
deA'••ercltIG

controRilnli 

Selll'o .al 31. dbmln 10 ~905 4.100 12.515) 'WO20Ul 
MO\Ifmend di p.nrtmonlO 

O 
n"IUI del [!8rloao: 

DMDendiI cfellbellili O 

totali utJe {perd11.81 {.2"s:1S1 (6.932) t"9A47} 

Em'UG1e di alIumenlJ 
Qlppresenlatl'o" di O 

I!!!!lIlmorwo ne"o 

A!ln movwneltl W.ooo 10.000 


s.kto .111 ~nc:emflr. 10 O O 1.905 12.185 (9.447) 4 .653 
20~1 

I 
~I\ r,..... c
19 
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MO\Imentl dGI pawmonlO "CI'UO tlal 1 gennBlo 01 31 dltembfe 2018 

RIHf'j.;l Il...._ ~n UUlI fperditel conto "'turo 
R~rv.. 4a KCumULati fota"Capdale ,--.-, Allre aumento 
&r\Ifllppr.un CJClulO r",~ Pautmllnlo 

Sooa~ leo_e R....... u pltaM dl 

~lOtII tpautlU l .....lOeleu 

W •••rc.lzjO
"'"troUII\\J 

Saado.lll 1J) 1.1lO. 12.1115 (9.447) 4.6153 
.~bf1I~17 

Mortlmenll dl 
patllmunlo netto 
11111 !!flodo: 
Olvldend, 
cSellboe~1 

To"l1 utile (1.OOS} (7.542) (201..1.S51 133.802)
i~"al 

Er'I\'''''''~ a. 

tll'\A'fterrtl 

raPfJresentlib'J'l !:lI 

e..nrnonl2 ~o 


Ahn mDWf'lenb 34.64.J S,35l 40.000 

s.~" :u 10 ....64J 10.000 (33.60', 11.051IIlCembre 2.018 

Il CePltale SocIale. Dari a 10 mlgJMilli di aUlo. raJ)ore$entat,a da una quotò et, pa111mportc, o mlerarr.ef'lle 

SOItOSCnl1o do '\i~rsato- da nM S.pA 
Nelreselell~ 2018. sono aV\;e-nuti!' ~ $@guenL .. arKllIOfll: 

nE'I mese di rebbf1lJo è stalo etfel1lJ8l0 oalL! Capogruppo un \e 1'$8 mento da 40000 1"1',,&ha.a di DUfO 

sul conto rrente-Intelcompan)lln conto copertura future pe'drte 
nell'Assemblea OrdillariS del 16 aOflle 2018 lÌ Stato ElOprovatO i bIlanCIO al31 drtembIe 201 1 ed e 

stata delltlerata ili cope-rtura de'la peldll.! delleserctZlo 20.17 dell'lmpono di 9447 migliaia di -E!ufQ 

mediante 1"uul.lto dt!lle ft!8f\'8 deMamente cosUtu lte 

1131 Ulcernbre SI é plOV\eduto 8 gJwcontar@ /!uro 34,643 mlglsI3 ao Alli!! RI!ef\'6 per consenurtle 

I"ullllllo 81 copertura doll'e&e,clzlO 2018 

11 risultato di perloao nel 2018 e1rldeftZlél Ufld Jlafdl18 di (336021 mlgl&BIB di eUfO. pet CUI Il patl1monlO 

neno al 31 dicembre 2018 'lBulLB essere pari Bi 11051 mIgliaia CII euro. 

• o 


http:r\Ifllppr.un


Ot seguito \;Iane 'Iportata l'analisI del Capitale SOClaie e deJ5e Fi!!st'lIve 8131 dlce-mbre 20JS. 

RlepUogo del1. 9111n:arlool 
IfIlPO'tO Il PombUltaClI QIiICl t.lo . ffel'tliulte­Nat.rtl/thlCflliu. utilkUtJon, dilioponibil e

JLU.2OU nel piIIflodo 2Q18 

IlI!JI coD4rtura 11m 6ItJe 
perdtto ,.,,0111 

CllplUil. ~. 

~ di "r;ltur~: 


"tue RI5I!M'! :u.tj43 J 4 .(i43 1.!lO5 


Rlse .....11 Pf!r ~..,rnel,tl Wl onlllto 
 "" 
10.000 ..9 10.000 7541

1vUUtl .aumfnU) di f.~pl\.alt" 


RMno' di di 


~a'.erse 

UTili! IperdlteljlOI11IIr I f\4.IO'oIO 


u llii et Il)eltllU!I [II P@IWo IJJ,li021 


rotai .. 1ilU ';1.441
..... 
Qu~.11 nen Mlnbutb,.. 


R..WIII~ qliOtllll_tribl.llblt4 .. &.13 


I " • . " 
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NOTA 10 

FONDI PER RISCHI E ONERI 

Il saldo al31 dIcembre 2018 è pau a L154 mtgll.illa dI BUIO tO mlCltala di euro Cii 31 dlcemDr'= 2017) 

L"accantonamento $.l l! f/!'SO nece-ss3no a rTQnw delrebbl,go Inlpos!.O alla $o(:le\à ClaII'AGCOM (II 

continuare ad erogale Il se.,,'WO El un citaNe OSpltalO \MVNOI con Il quale SJ e nsallo li rappOfto. 

Alla ct1IUSUrs 01 BlLsnClo. SI stimano circa sei me&1 al Ult8r}orn efo&altOrut (101 aervwo e I relalt"' . costi sono 
stall acc6l1tonalJ. 

c~ · 




NOTA 11 

TRATIAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 

SUBORDINATO 

il Ttattamen!o di FI/18 Rapporto. pan a 658 mlglraw; dr éuro (641 ml~lal.8: j gUfO il' 31 OIcembm 2017,. 
rappresenta l' tftettrYo deDato matur!ltQ \terso I (Jroenojenfl In contonnrté '121 legge li> d/!! · contJ3llJ (.il lavOlo 

""gent,. 
L'analISJ 001 ma\ilfTlBr1tl Intef\enuU nell'eserCIZIO è la .s.eguUnlu ' 

.1'J.e.18 1151>11 1 

AI 1 - ",nnaIG SU .., 
>\!:e&Inron8meml' 

RI~tllutA1..lOoM dd ItWOlld 

80,. "2 
U 

IJ1MIlll n"lfer'""«t.tl, jII'loICIP"UIQI\I, IUIOBluLa. 1rIKMJ.'i~ ,. 16 

AI 11 llkembr. 2.01..8 .'e 641 

... 1 

111""'1> .. , 
In remo :" 11 
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NOTA 12 

DEBITI 

I DebitI. compleSSIVamente pan 8 42.162 m gbiUB dr euro t12 358 m,&lia~ Cf' eUrO ai 31 dIcembre 011 J. 

In aumento 01 29.804 mllJJ,al4 di e\,lro: seno co&oi COStltuiU: 

.)l....l2...20Ul J.l....U..2011 

42..152 12.358 

1 O 

O 41 

\leF!oO JOl'mlO'1 13,967 "~O 

2Ul. 4.2.13 

587 132 

187 93 

187 92 

5.238 1.30'1' 

337 	 3111 

90 90 

u 16 

4.8•• 

42..162 1H" 

4U&2 

Sone cos; composte 

DEBITI VERSO BANCHE 

Entro l'esercizio successil/o 

Ammontano a 1 mlgl~la di ~um (O mlgha.a di euro al 31 d t;emo,e 201n e rappe-esentano le spese dol 

clc. 

ACCONn 

Entro l'esercizio successivo 

Ammontano a O mlgW!Il8 di curo (41 mlJ'~'" di etl l-o al31 dtOembfo 2017). 



DEBITI VERSO FORNITORI 

Entro l'esercizio successivo 

Ammontano BI 13.967 m'gitllis dr eu,o. aumeolMlo di 7.4SG rispetto ali eserCtlW plecedente (6,~BO 

m &"ala di et.JrQ iii' 31 dteembre 20171 " taDprese-nlano.1 debtto msrduo a fronle eh acqUIsti at mlll!!lrCI e 
prestaz.onl nce"''l.l\e. 
Sono costituiti da debiti per fattVf~ flc;ewLe per 5.005 m g~aJèl di eurO, da m:e\.BI6 p&r 8.962 mi&hara al 

euro al netto Clelle NOl(! CII Ctedlto da rlCC"oIerc. 
L II'\CH!:lTIento reoeno alla (lite. dell'eselCIZ10 preceden\e è pnnctp.à lmente dO\,jt.J10 al deb,lo \lerso nUOVI 

torl1lton per lE:' jjjUI~lta k!gale alta eommefCta!tllallOIlE del fA,viz., Kenamobde ~ detla ,elattva 18lB 

commerc.ale. 

DI SegUito ti déUagilO CIel maiilorl deblll per ':;flr ...,ll/p,octOl1J flCC\lUU; 

• 	 I (I~'=-lI \ef'!io la rete comll'WtrçI81~ come compeflS.l ordlnan, straordlnan e contributi loca"10ne 
!'lmmonlano a 4 165 "1lgJoalJ di eurO. 

:1 .224 migloala di euro per attt\llta dls\lruppa salt'Wc"Q 
fJrvlzl aJ CUSl0rn81 care 1.652 m1811a1a;:U BUI01 


509 mlgl'ra.a d'I et,.IlO per Is forrll lufO derle SIM 


2.042 mlgllcitB cU euro per deblll connessi alfe atlhl18 di Markl!tlng (per es. prodUlIOI\e' d&lle SPOl 

O Matenale pubbllcilBrlo Ioierso lef1l) 

173 mli!I~la di auro ser\rlll <II COC1Su~nza e affitto oolla $&dO BZle(l(1ale 

" 	 841 migliaia di euro per ultet'!:onness ane e verso allrl operatofl (OlO ti MV~O. 
• 	 Se(\lll! Pubblll!ltan L871 m,gllBll:1 dr euro 

DEBITI VERSO SOCIETA CONTROLLANTI 

Entro l'esercizio successivo 

Ammorataoo a ll.916 mrgllfll3 d e4Jro ~.s.2l3 m 11llalà dI BUIO 8i 31 d~ert'ltwe :2017) l ' lncremento rlSpeno 
alla fine dell'l!SerdZiO D'eCedente pari iJ eOlo 17.703 mlil,llala é prioclpalmeflte OOvfoItO 8 rapporll 

commttrtl.h In COISO con TIM S.p.A. ' elatlvl al: 

conlTaUo d, Alrtlme 6 Cors Network 

~1 5e"''12.1 dI InlBrCOn"'l!SSlone su rele fl5Sil e mootl&. SMS II\LetWCr!uni, 


al sen.dlJ erogatr aBI S)ers.o.nala rJtStaccato da lelf:<em. 


seh"ll di LOglSuca. 


DE81TI VERSO IMPRESE sOnOPOSTE Al CONTROllO OElLE 

CONTROLLANTI 

Entro l'esercizio suctessivo 

Ammcrntano a 667 mlglela 01 euro 1132 m1il1a13 dI euro a l 3 .L dICembre 2017. Imputablil al r3ppon, 

commerCiali In COf'SO con 
• 	 telacoro llilaa Spartde per 

l"erogazlOne ilei c.d. se'vILI OulbOund R~arm in8 SolUltOn j~ORS"1 pel Incrementare Il 

baCino di roamrng OutbOund 6stendendonn la copenuta p~r I cltenti No ....erc:a e uaffico 

.,1 
fenomeoo delc.d (ree (O cali, per mOlI\l41~nu:, legali al maltunllonamento del Sistema 

al B""ng, tl'3 l'lnt/1O d i grugno e fine lugliO. I cilentl rll\alr di I<ena Mobele hanno poruto 

duamare senm Il rel.at.wo ct1argu'"rg 
OI1veUl per Il &&fVJZIO di Raccolta e arctrIVl8.l1009 documentale 

1.L. Trtlat Techn0k)&ie9 per.' SOl up del servl,110 01 'V'deo Identr1ICBzrrone 

c. ~-
.,•.... 	" 
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• TI Finaoce per rateo pass/\O del delliliO per [AlmmlSSlOnl tmarulil(e da oai,ue" 

DEBITI TRIBUTARI 

Entro l'esercizio successivo 

IIlotale, va.. a 187 migliaia <II eUlo 192 migliaia CII eUlo al 31 c.1lcembl8 2017).61 r, ferlsc@prlnclpalmente 

alj9 ritenute opernte colne $C1S\I\l.IlO (I" mposta; di sog1JilO Il oottaillo : 

, JJ...U.2OU 11..1.2.2d1'T 

Debtti ~.t.11 ."fI"O .""CÙIO .,eoeehtD: li' 


DotJ,U pef F!rtal111l! U'IIccanUl d.\oll~ '" 49 


Detllll pet'" IRPEF da "'''11'1 43 4J 


TotJIle mi '2 


C ' / 
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DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA ESICUREZZA SOCIALE 

Entro l'esercizio successivo 

Sono pall;1 187 mlgll!Ui di euro 193 m11ltara di eUfO al31 dlcembfe 20 171 e sono CCrSJ composu: 

JL12->OlI 3.\..J,2.2Q11 

o..blu \a... mltll'd III ~Iuaul ••i(:IIIWU.t tlllCliIJ. ..uol .....ut~ 


IUt::...nIIY 


Ccntnbuu aa wl'Uf' • INPS 	 50 6C 

"'In Oc:lllU ~ 1N.\tt 	 ~ 5 

AlI1 d4!!blll \'t:rIO ENASARCO 	 121 2b 

'able 	 11' 9J 

ALTRI DEBITI 

Entro l'esercizio successivo 

Ammontano El 5.238 mlil'ara di eurO l1-307 mlgtlSla (j, coro al31 dicembre 2017} e includono: 

I Oe-blll ... emo dlpenocnu pan a 337 m,girala di auro,!-I rlfen~no il rawbullonl e fune maturate e 
nOfl gOdute. 
I Deposru cauzionali, pari a SO mlglare di eurQ. sono letau~1 d \IEIrSàrlleOll eHttluatl ilila $OOeta da. 

d.enu Rtngo Mobile C' NextlJ5 a garatllt.6 oc-gh adempimenti conlrallual, a~nU. 

I Oeboll verfiO Il cOllegiO Sindacale_ pari ~ 14 rn'&lIElhil di eurQ 

Debllr ~er.:iQ ammml5tra lori per cornpenSI da comspondele~" a 8 mCJla,a eh euro 
• 	 DeblU VitfSO altri pal1 a 4800 mlil1ala 01 euro, Clnnclpa lmente dovuti ad arHlClpl flce'lul! Ciana Clientela 

fEtalI di Ketlamobll! per l'Oc-QUJSlO d. cane p,epal8l8 con tra fftCO non anOQfa oonsumato alla fine del 

penodo. 

""" 11tJet;n1 21 



NOTA 13 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Calcolati seco~ d cnlOhO tJella OOrT'peotenza tempolale . I nsoonl.l ammontano.a 10 mlgtlal.5 di euro IO 
mlgl18:& dJ euro al31 dicembre 2017 1. regrlurendo nirlcorso clelraflno un pari incntmento ClO'Wl.110 a rlScontl 
paSSIVI commfl1!,~11 di canoni Incassati da lem pe, Il !ieI'VIOO FWA.. 

Cl• .''''' "CU lli 
ItIttJ. ~ PMam 2B

J " 



NOTA 14 

VALORE DELLA PRODUZIONE - RICAVI DELLE VENDITE 

EDELLE PRESTAZIONI 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

Ammanta a 48.221 mlglrall' di euro r lO,395 m 8011818 di eur BI 31 dl~mbte 2017) O&tefn1mandO un 

IncremenlO piHl a 378.26 mlll16iB di euto ns.peuo all'(!!WHCI/~ prE't:e!Ie'rlte. 


~ seguIto la ripa rtillor.e t.ra Rlca~'1 verso tel7J e ,arso il Gruppo. 


,a I.018 

VtlIllltt III pftltulOrl' j ..rtllli 

r...,opo 'eiecom ",lUi!. 

J'ICLNn.\4S~" 	 61K13 85/ 

(H c~1 TI s.n.r~1e 	 ll" 13 

rlfl! 	 ·U.~4~ ~.51l 

TotllH; 	 10.3~'J= 

RICAVI DELLE VENDITE EDELLE PRESTAZIONI 

Ammentano a 47 .784 m11i11a1i3 dj euro (9,919 ml&loalB di eurO iiI 31 dreembre 20171 clelermlllando un 

IrlC1E!mento pari a 37805 mlgJlillB di eUro rispetto aWeselollo preGedènle flconducblle principalmente 


al l;u.JSJness, reUll j di kenamot'Jlle . 


'rlca" l di perIOdO !ilOOO r!I.!ltf\ol per: 


• 	 3 1 855 miSI IBla (tI euro al la.... per la liemJtta dei j:lfotlOltl/sef\'lll K!'narnoblle In cr€SCila di 
25.910 m glla.a /jr euro nspetto al medesimo j:leOOdOClell'e5ercllIo precedente 

• 	 4_665 mlgllara di euro. 'I ltaff'Co g&nerato ~rlnc,palmonto da~ CJH)nll MVNO relatIVamente al 
serviZI etl telecomUnlcpllono Cho von&ono POI da QUOe.f.L erogati a DlOntl FInSil o per selVl71 
Machme to Maetl Ine; 

11,012 nllglla18 et. eUlO 811lCavi po, ImerconnS8Slooe e termlrut.lJQ"C cer Ij traffico In enllcl\a aa 

chcnfl di altn opera to" teteronlC.i o des.UMU al c/lanu Kenl!l e C'egli MVNO gostlll eia No... etca; tn 

cteSClta di 8.783 mllllf!\s di e\lIO 'lSpeno al "1ec1astl't\O ceooGO oelf6erCI}IO Dfecedel1le. di CIJ 

6862 euro mlgltaMt n~1 CXlnfrol'\U del ~ unllCo TIM S pA e 114 euro IITHgliC;ll' l'lPI confronti TI 

Soarkle 

• 	 Ammontane a 169 mlgijgJa dI eUlo ~ 120 mJgJr.ala di euro al 31 dlCOfTlbre 2017) 'Dfali",1 ad AH'I 

rlCSvl per servtlJ generato prmcl~almon~t!' de serviZi agg"I.,mll\01 ItCh~ll c.t'Il Ole.ntl MVNO è AlUVltà 
dlmleroet1.iWOne lJer I"AutortLè GiudiZIaria 

• 84 m gJtata d4 ei,Jro al Calloni oer fa 'ofelloll& del 5ervl2:IO fWA.. 
La rlpanlzlOne del flC8\'IOelfe vendite e aelle presUillom 5eCQIHXlaretJ Seogn,rlCtre. a norma dell art. 2427 

c_l l't 10. non ... rane fornila In Ql..anto lO ... i!nd h~ !>OOo staln realtZZB16lulte lo IIBIIB 

.~ •
<li 



NOTA 15 

VALORE DELLA PRODUZIONE INCREMENTI DELLE 

IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 

AmmOntano a 378 mlgllalCl di eWD 320 IiIlata di eum al 31 d":embr2 20171 e 51 nfensc.or.o al il 

captlallUalttme ilei COSlo del J)ef!OOflsle mpleyilo nella realizzazIOne degli In\'ssUmenll propri 

dell'azienda. 


p r maggz.on dettalll SI nmanda ar!e note delle Immoblhl.Zi~tlIone malemlh " Immetenalt. 


16 , , "'IC'lefIl.m:t dat<llmmOllri!nAl: 
...(l"~1 I 30 

'''' 1 ~ I 

http:maggz.on


NOTA 16 

VALORE DELLA PRODUZIONE - ALTRI RICAVI E 

PROVENTI 

Ammontano a 5 mlgl.la.a d_ eu,o 196 mlgllala di euro al 31 d~mDre 20171 In djm,nuz.ontl e r91atlVl 

pnnClpalmente Penali eD looenmzzj altIVI da Illtn Op I1ttOri ( uro ?:O nllglU)la) C S~t\'rll resi per la 

ge:!llone CIel nelwork di un a.IItO operalore jeuro 20 mt8N!lla}, 


La Soclew ~n ha rlO&\Iuto ConttlbutJ 11'1 COI'!O e5ef~IIO . 




NOTA 17 

COSTI DELLA PRODUZIONE - COSTI PER MATERIE 

PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI 

I COSti della Q4"Oduzlon& ItndlJSI gtl ammortamenti) sono fatali pau a euro mlgllilla 92.470 lIs-petlo allo 

SI..K5O penoDD de-.reserClllO precedentI! (eure mlg181B 22.816 al 31 Oltembre 2011) mosHemo un 

loclemef'tlO cari 81 euro mlg1lai!t 69 655 

:1018 2017 l 

Ccutldllllll prcHhwl)nt 	 92.470 22.816 

Mal ..l, Otlme. A\!5",lana. di col\lufllO. lh MetcJ 	 1433 '.. 
S~ll 	 8l.?40 11).115 

G~to oenl dllem 	 732 540 

Pvt1ionilloo 	 1';31 1.604 

4rtlnlOrt.lmBn\I e s.d'llW}on1 	 3817 6'8 

VluwlOn. ttelKl rnnallarue tU mal..tflf 1'IrmI. "",Mlafllli ti al 
IJll5l ·27!t1

OOt\IIumG. metO • 
'-':111 ~ntoMaTlil"'IU 10n.rl. ~nll 	 78'3 

Ornm olVef51ll j '"t1one 	 616 :n. 
r..... 	 92,470 2UI16 

Costi per molerte pllme. SuSS!d.dfle. di coost.;mo e di merCI ammonlBno a 1'133- mlch,ua 01 eurO 1781 
rtllgllal8 c1t etHO nelreserCllto precedente I e SI n{eflSoono prevalentemOlue a: 

• 	 SOf\\\aUl anllfrode (70 m ,150121 di ~ro. 


materiale pLlbbllCltarlO e pron:.ollonale (216 miglll!llL8 d i eJrol 


• 	 allll PrOOOlU ' Ir'I U t53 Miglia j!; di euro) desunatl alla 'Vendita 

• 	 all'aCQuISto di SlM e MOOam (CPEI aesllost'" al cllenU r,nahaelta SocteLà r1..232 mlglllllolil di etJro) 
RE'IUrlChe ese.CiZI precedenlJ (139 mlil'l'Ja di lI!Iurol. 

L Illcre:'l1el'lto ~lto al lo ~esso peoodo dell'erme passato è pMnc.palmenle Imout!Olle a ll'lICQussto cII 
mateflilJe oer la commelc",Ulzazlono del'MH'ltlllO PWA. 

:IO" I 

M.t.,,, ,tkM, ~I"I 1/11 oo.....JftO ••1 Me«;l 

AcQu.lo 'L.,dWitlB II! 'S01bI.-an!l 	 /0 

AeQw!lIO mater'" stlCl.... al"'" ~lle~ 	 216 140 

Ao;j~ male.ratra mSI&!l"IQ 	 1.232 189 

Acq.v1SllJ m.t.fiJ"" Ili ctJnkIINI 	 1 2 

"'lUI prDOOtt,j fìrw 	 53 251 

Smntl. meul eolIbUUono IItlJ 	 11 391 

,.,1.033ICIla" 

fii 1'~dI .~ I 

Il ,t! 



NOTA 18 

COSTI DELLA PRODUZIONE - PER SERVIZI 

AmmcfI\8r-08 83.1110 mlg.JlBla di euro (19 .215 m'glialI dI euro 6131 Drcemble 2018) CCln un Inr:/eml!nlO 

pari 8164525 mtBll.(lllèI (fl BUfO. 


Le \0(1 PfIM:lpalt sona te &eluel1ll, 


20lB '017 1 

h'MMlI: LU40 19-215 


PubbIlC.lt4 e ~rOIlJD:lon. '.119 1684 


PtfiW'lonl DfQ!es:slol"Ai 5.511 i97 


Aa.;ICVlal'lOnl 3 , 

l'restallOnl.IC~I~1 \'8tl ;4111", l O 866 

""'" IJ)IIIe Opt!fì'lu•. •• 2' 


Spe$lI di 'l'enrutA la.170 ~2'4J 


rNlltoOttl e 1fIedillollf l..~!) ••1 


Soese di mWlIJC.'''~ di beflI prnoneta toOIII~ 	 -e,_c.;. 	 "' 
83.14<) 11.2'" I 

• 	 Pubbllclti B promozione. rlft!'fllI al costi S05lemlll ileI la CfOallone e prodUZIOne celle SPOl Kena. 

I ditini di ~ruu.amen'OdelnmmagJr'Ht 001 1.5Umonlsl soelu. la gestione Gottal f web momtoflflg 


del marchIO ~namObtIe ~ ',BtQUI$tO e la d:ecflnaZlOne deg1t SpaZI Ilubbl.c ta" d1ilitlaJ: 


Pr8BtaZfooJ prcfe9Sktnall sono Imputabili essenl~lmerHe ali UtllaZ20 do· la Core Nell""",~ l4.450 

m,ghsla al 8Uf01 e I"amt)ente Ooud di nM t644 m!gltala al eurot servi/IO dI \ Ideo idenllficazlOIle 


(70mrauafa di eUIO} o ltre B_ seMII ammlnISVa\.J\l1 e loc.nlci er0g5lr dalOffiltorl<fel gr\lPpo e te'ZI: 


• 	 Asaìcuratlonl - premi aSSICUnilM 

PrestazionI Et saMzJ vari; prinopalmente dowtl a: 


Costi per t'utilizzo di inf,asrruUUl8 di rere di TIM per euro m,g,ll<;lra 31.963 e canonI? al 

Assura",~ &:llln a BUro m~lala 274 tc.o.. Contrano A.lnuTleI 

COsu di mtelCOOf\eSSJOna ieflTlmallone poei 1~ traffICO In (J3C.ta ofl&nato 


essenzialmente o.a c llen'l mOI'lUI NO\oefCia e Cla. cltentt oeg I Mvt'lO InterCOnlleSSI e 


drtetto a doenU di altri oper9l01t tclt(omClI pan rl5peUlvamenU!! a turo m ghala 14.084 


e reIaU", canoni PC" 970 euro mllllebB 


01 CtJJ 0. 773 mJ&lialit DJ C'tifO ~'C(SO TIM (Wholesale) 

COstJ Clet j)ef'Sonare a.staccato da TIM In NOVt!-Ic:a pet euro mlgllcua 2.983 con un 

tncremetllO pari a 965 mlg,l1818 di eurO dOvuto al maggsor nUlTlero (lI dlStatcall 
l. 	 Cos!1 per I se,vili a-mmlnSsustlvi erogali dalta Capogruppo parr a 220 m -g1.alS d~ eu'o. 

In aumento di 170 rnICI~Ja dt euro rispetto all'escHclllO p"e~enttl 
c Costi per i servizi di tnrercetlàZJone erogati della capogruppo pari a 43 m gua.a di 6uro 
(. SIH""Zi Ct Cali Cento, eUlo mlgllaoa 2.528 In ~I,n"t'lento dI 1 928 mr81la.a (1J eurodo\ut 

ali aumento ciel numer-a di c/1lamate gestile dal forn lto~ 'lpICg.3tull pnnC10alrMnl8 

Cf;all'aumento della customel bas.c 
COmpeOSl ao amm nl!.tJaton con IncaflCl\, operatiVi pari a euro mlIJlSla 139 

I Servizi rlcevutJ Ca Imprese s.ottoposte s, controllo derle colluotlanfi. 
pari", 2.688 m~la.a CI e\lrtl ~ono telatl\o'l81 servIZi di f8CClOlta e te'Tl'IIMLIOC'Ift 

Inten'lalionar&e su rBli! flss.a: e mo~!e e a. &&r\1lI dr roamirrg erogati da 
rBleoOm ItllIa Spar1<le S.p.A., 

I 



••• 

• 	 451 m'g1'.aia d~ euro per Il seNIItO d i raccatta e afcnl"'~llone dOCum!"lale 

erogato eta Olìvettì. 
5elVlZIQ di video IdentifiCaZiOne 170 m1g!tal3 di 6 ..lfOl erOfJ:'to da T.I Trust 

Technoloiles 
• 	 Altre spese operative; do\'Ute pnr\c,patmenle a soes.e lelerOf1~he e t'omOrenSIVQ di reu.r'Cl'le 

Costi d-DJl'eserclZlO preceG8nte: 

Spese dJ vend1ta' nel corsa. do! 2018 Sl è regrslra(Q un cast pari a GUfO mlg1lalù 18.170 lepto 
alle Sp&$e r!CQnOSClute alla rete tQmn'erc~le p.aor l'acQul$!tIone dtl Clll!l'llEt finale e- III \er'tdlts del 

proc:lOtil/60M..:1 KQ:na_ In autnOnlo 'Iscelto al mecJes mc oeoodo dell anno "recedente d~ 1:2.927 

"' &llaltl di eu rO il prImaria mentI! rltonducltl41 IL 
COmpenlljll~CJnl8H a.cqulslZlOne del cliente ~c.l:I . sUBordlna,l) per etJr m1&1J6IB 12.55 
ncon05ClufJ alJa (ete. di venol1a a~ ragglung,lmenlO CII dete,mlnSli oblEtttl... 1commert>811 

{S13 .n termini t:luanlltatM S~ In temllf' QualltaU~j. ad es. Il chenle .aCQUISito pet 

nentrals nel calcolo del compenso Oe~'e fiH6 traffIco per I GuCCeSS1~' n mesI). In 

aumento rlSpetlO ali esetC!110 nrecedente di eUIO m ghall 10.098 

compenSI ordinarI dovuti pef l'aUI ... ~ E.a dl mtermedlazlone con Il cl-enle flllClle pan a 

2.018 euro m gl.ala IO Surnellto (lI l.48.4 ,'spetto ajrese t CIZ~ proc.ooent8 
v 	 Contrtbuto locatlOn Sto e CO,rer 3 307 euro migliaia e 

Comml$$lOn' nconos.:iute- BI dl\'8rsl canali di H!:ndltaJlncas50 112 eUlo mlglMua 
Ooell (h ktu.-e per ge6ltOne degli aget\ti 295 f!:UfQ migliaia 

Spese di I~ e distribuzione. li" COSIO pall.4 ~IJ'O miS'laJI L595 pE1 l'a(fìoanllllUa a 11M 
del w(Vtzl I lOgJSUC8 ImegralD: 

Speaa dJ manutenzione di beni di propriatA sociale; manuterulOne dell Dlattaforme PfOpnetiif1e 

della Soc-eta 46 euro mJghrua 

c 




NOTA 19 

COSTI DELLA PRODUZIONE - PER GODIMENTO BENI 

DI TERZI 

Ammontane.3 732 mlCJla.a dj euro 1540 mlgtla.a di ilU/O al 31 dlcom re 20171 ~j m'Cfem!lnlano di 192 
IYU&"i:Ho 01 E'UIO; sono COSI compo5IJ 

,. 2011 

108 5(H 

ru 540 

L'lncr@menlo del Attilli ImmQOiuan. <5~etto al ,;)recedente -!!Uf"CIZtCI. è tm"utabtle,al COS~I conn~ alla 

gestIOne d~1O atablle In affItto, Tale costo & valmblle rispetto ar numero d! p'eserue di parscmale ti 

collaboralO'. ~steml NO\oil!'Ica neJta S80a (('ual 2018 BOfIO aumantBUl!J. 
l.B Società ha affittalo anche una &DazIo esterno dlrtelente dalla sede per po~4lQnafvl I c.d . Corneof. 

,."
ftUrt' 111:1 Il 
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NOTA 20 

COSTI DELLA PRODUZIONE - PER IL PERSONALE 

I <:05>\1 del personale. pan 8 L53! migliaia esi ~U'O iJ r.ne eserCtllO 11..604 mli,lta·.a di euro al 31 acembf!' 

2017) s.ol10 COSI comoosli' 

2011 I'0'" 

Sa&iM1S1itlpand· t 143 

3&2 3.' 

Il 

1.1131 1.... 

In par1Jcotare. gh anel' DCtaU ~I rrretlSCOnO a lla aS~ìlc:uraZlon l SOCiali ::lbbhg3tOfie ~INPSl. ~ . coso eh 

Pf8Yldenla comDlementate. all'BsSicuraIltme Infonunt obbl'&atOna ~H.JAjU . 

~'J1 2017 1 

OIIl& .. fllJ 2 2 

(juacn ~ fi 

In\011:&11 11 lSl' 


<h•• ,UCO 2. 2l 


Nel corso del 2018 ,I gersonaJe ha: r~lfJto ID seguenU mo·... 'menlaZlonr. 
N.4 aSSUnll()[l1 dl persoMIe .mpu~gato. di CUI 

N l 8S$cURllone di personale IMPfegalO pet Il necessario alhnofliimenlo a!Je Pfevt$.om 

della L Ilie 68/99 
N. l c:essazHlnc Inter\lermta j:ler ClIIM.!.tonl yOlorrtaoe dJ pers(male Ql.4aclro. 

...,,"......!:II" G I 

http:Pfevt$.om


NOTA 21 

COSTI DELLA PRODUZIONE - AMMORTAMENTI E 

SVALUTAZIONI 

GlIl!lmmortam91lU sono!}én a 194 m!&l~la CII 6010 a fine D5en:tZICI ~426 mlgllal8 01 eUfO al 31 dicembre 

20171. 
Gli ammortat"llenll delle ImlnoblhUiilz!onl immalenaU 'SI Men.scono onl'\t'lpalmenle agii ammona menti do~ 
sort"'am a~plltBll ... O di propneta SOCla'1;l'. l.Jcen7e e deg,ll Ailll Oneri PhJf~nna,U 
l ' Incremento. rispetto all'escn::l11o precedente. 6: Imputabile all'aumento r:I~8h iIIml'nOrtamenu k!ptl alla 

classe cesPIti oel OIrIUi di bf-e\euD IndtJ.sUrale e opere dElII"ngeeno. 

Per le aliquote di I;Immonilmenio e tnaggtOr I dettagli 5,1 r Imanda illI~ NOle sulle ImmobltlllallOni 

Immatenall. 

Gli ammonamonti dalle Immoc IlUaltOni fl'ldtells,'i al Iltenscono tsserulslmenle alle piattaforme 

t.e~rnatlChe ElO aill elaboralon l!~nrOflIO necessan oer lo s'oc,,,mer,\o delfo atll\'ltà cwendall e 31 Mobili 

e Arre<:lamen~1. 
1'lnCfememo. nspellO alfeser(:lZIO praeed1lnlB. e ITl'IDLIlBb>l~ e~l~fmenle all'smmortamellto Ciel Mabill 
GAnWBmenll 

Per re 1JI11QUOle 01 ammonamenlo e magg.on de'tagli SI nmanda allB NOLa ~ull9 ImmobUl.ZZaZlOnl Materl!lh 

a'l1l 2017 1 

Ammort.l~fltl1lrnmob11l:111!ra'" IlI1maif''-IlI'1 '01 l.' 
AIr\t'ft'·rtIJnetllO Immol)lll:',fG:.cot t'lUto)l'1..11 :IO, ,61) 

~h.llallONI 00.1 c redCI :'1_043 251
co1,'prbl n"!tr"ulliO d~f'It. eGeJIi'I rtl:tflO11I1.ioII1.l 1o~l(je 

r.... J ." .'8 

Nel 2018 si ò DfOV\oeduto alla svalutaZione del aedll,l oommere1811 prasenu nellaltr'.·o Cllcolare per 3.043 

euro miglia"" per rlPOMrll al ... alore di OfesumlMe real~o CfOvuto aUo Stillo 01 dJfiIc:on,à dCi cl~nU MVNQ 
(05p1t8tl da NQlI"erca) e alla rete commelaalE Jn<1lfèlla (c;tle Incassa In nome e per COnto 001111 SoctelAl. 

t.jOC. II 
1 ClII'II\1 ~IfOlt..tll: 

1l1II"'­ arN i11 Àrnrl\Mta"liIltll ... .JIltN 
n~IIe::Jt . 



NOTA 22 

COSTI DELLA PRODUZIONE - VARIAZIONI DELLE 

RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE EDI 

CONSUMO EMERCI 

e ... an/';lZKJnt delle rnnanenze dll'Mlertl prime. sU!iSkf/ar1e e di OOnsumo e merci SOrJO comprese nel 'COSlJ 

della prochJZJone e 3mmOfllano a 305 mlIJla13 01 eu'o .!IIII.! fln& dci petrlodo (275 mlghatA 01 eu'o al 31 
cllcemom 2017). LD differenze Hl plU (nmanenze h~11 tnag&iOtl di quelle inlZlah) 5001'10 Clo"'1"Ite a!ila 

mOlt,menta,vone delle SIM pel clienti Konamoblle nell'anno e del c.d. packa~ per la 

oornmerclaltl1l!!1zklnn dcf SCIVIltO FWA (CostitUIti da CPE (tndool e <n.. tdOOl}, SIM e Il lelOll~'o 60" ~ 

NOTA 23 ALTRI ACCANTONAMENTI 

In 5egUllo al Md'II -:onne5$1 tntnSoaltOnl comm"',CI!11 con un cl!'!nt!. MVNO. ~I e plOcecfuto 

alfaccantoniEimento al 783 rru&lIata CII eUlo. 

NOTA 24 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Gli On-e'l dt'll~HSI di ges.hOIltl ammontano B 618 ml&,lalit d, E'UTO 4274 ml&l!ala di e..,to al 31 dICembre 20171 
oO'llJtl (lnriC,palrnent& a canoni e Contt(Duu dl legge per 86eI"C:IlBrc ranlv'tà dI lelec:omur'llC(Wone 256 

mlglh31E1 ~I etJrO, PenSI, dOvute ,Per lnedomplonzo CantrlHwall 339 ffilglm!a di euro e Sel1Zl01'l1 ed 

~mmonde . 

. ' . T ,CU!UI ~1OnI _ \'.rYlllOl\fl p,ea. AnI..,..",r 

~ .!la "'~.ILOII.n~wncl, 01 " ...... &ftllOM


• """"'j 
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NOTA 25 

PROVENTI EONERI FINANZIARI 

AmlT'lOlltet'locomplesslvamemtea 20 mrgllala cJl euro.c11 Otlerl rrllar\llan (20 mll!;l1a19 dr euro al 31 dicem bre 

2011). Gli oneri nnanzlari SI rlfer~scollO alla commiSSione (II mancalo ul ll.no oeM linea ". C,&<hto 
COl'1cessa dèllta $OC1.età del gnJQUO TIM Telecom llal il f.r.anoe I;;l allllflter~ di mora . 

_o, 2011 I 


folatEl CommL55lD111 19 19 


UPllml&!ilCni ~r 
fiOllll!.!IIQq 

CornmlUlOl1l p~f Une!; 01 01llO110 CJ.8 19
ImPl~ lICUOCIO~te ., conm:1I10 de'II OOtltrolle.f\I.CI 

20 20 


.., 
o • I fiII'OI't t • ..,.. fIAar 39
"U"~I 
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NOTA 26 


IMPOSTE SUL REDDITO - PROVENTI DA CONSOLIDATO 

FISCALE 

Le Imposte dell'anno uSllltanD parta 10,667 m g'181i1 di flUIDI2.993 mlgllilla d! euroal31 dltefObre 20J71 
e $Ono Cla-te'mrnate -tlB1 saldO trnle Imposte: 

relatf\'e alf"anno precedente per 21 rn g,lJalii Or allO (O ffilgl161a dJ eUloal31 dlce.more 20J 71 
dfffenle e anUtlpate negallve per 542 mlghalO al Buro 171 m 'gJta lB di euroal31 dicembre 2017). 

Sono sL.3te apportate al Gruppo TIM. oorne pt'ùYEito daU'adeslon& della Soctefi al ConSOlidalO 

F'rscalc. e sono divenuto un PI01.iento 10_104 m~la[a (II euro /2.922 mlillSla eh eurO al 31 
dicembre 20171. ca lcolale sulla base dI una ragionevo'& SlImB delrrmpo!'llbrle ftSC31e 

Lo ItrarenZ8 temporanee cna compongono la ..ace al 31 a,cembre 2018 s 201 ,. nonché' ~ relat,,,a 
mO\llf11Antazlone n6J CQrftO ~II' ~rC:lZ.IO. 601'10 ani!huato- nel seguente proSQe\ o 

AllMU ..',....... 

"n lkl,ln 


rondo , ....alut..ZIOlIf crediti '06 162 

,..f-oncIt ilei' rlse"1 ., ol'M!ln "'" 
"'mnortllnwlU ,. 33" 

o\/'Ir, lmoost.o ,nbclj:lilt 

rolA,. 11 913 .... 
Tot:tt. AnMbI '*' 
ImPQI" .lIm....al 71 ~13 ... n.no ... Fo"ClClItT1I101I. 
dm*tU.a 

C l 


http:rC:lZ.IO


TOTALE di cullRES 1 ·l cu11RAP 

McMmenti ...re. 2017: o D o 

a...1llmpo51e tIIl1lJC1P8tt sone nel! esen::I.!IO 71 71 D 

1). 1 llmpol:le amlop,1lt.. Jil'lnlllWlt! n~lrCU((:ino 

ti." AJb'~ d!rn"',lJl lonl 

5Jt",.0••• 1 3~1l 

MMnentl.uardzlo 2018: 

.,Aum.entl 

il 11 'II~u. anllQl)llPA ~ nell e:seR1ZIlI 

• :n Alli. el,lmenll ar;!BSUlll1ldnlO 1i!00­

u) o.mnltlClf'l l 

1).1 Il",,,,,SoUlo anUCJIJJI ••A'\uI'-tI nerC!WIC~!JO 

b,7) A1tN! dllUlnUZlllt'l: 

Situtto.....I 31.12..2G1JI 

Il 

'12 

J7 

968 

71 

912 

" 
968 

O 

o. 

O 

O 
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NOTA 27 

INFORMATIVA SULL'ATIIVITÀ DI DIREZIONE E 

COORDINAMENTO 

AJ sensI Clegll an t. 2497 e seguenti 001 D:lClce C'l,le dlsclp',narlU la tra~Jlafimza ncll ese'CtlIO di èlW....tà 
(Ii Ulfe!rons e coo1d-namemo ClI5OCH~là SI ct:t attQ f,:he tale at\l'Ilila ... -ene svolta da TIM S IJ.A q(}lr~ElrCIZlO 

di "'le .lllvll!: 
n M S,pA IlOO ha m alcun modo arrecato prc-g!ud.l.ZJa aglJ Interessi e aJ pi31UlrTlOnlO Cletle! SOClSt.a: 

• 	 e stata BSSIO~18ta una completa t rUP8'BrllB df!l rB pportllnr~gruppo, tale ~a c:onsenbre ili tutti COIO(O 

che ne abblcul0 Interesse. di voullcare i'osser\-anza dei prlnCIJ)IO precedente: 
le ClJ)e1azlOnI effettuate con n M S O.A.. Ilonçhé coole società ad essa soggette. sono stare effettuate 

s.ecor do IClgIoChc di miglioramento \lcll'etrte.cnza e In linea con le: f,)f~c: tjce CI mercato. 

I dati essenziali delta controllant TIM SpA esposti nel prospetto fl €pl"'gatr\,o rtdlleslo dali art>coio 2497 ­

I:Jts ael Codice CI'vlle sono~lJ eStraltl cal relattvO ~Ianclo per resercalo chiuso al31 clcembre 2011. Per 
un 'adeguata . eomple18 comproMlor,e delln s..wa2001". pammonl3.le e rlM-anZlana 11 HM SpA al 31 

dlcembfe 2017 , flonelle dci ftWttato economico consegu liD dallll SOCleJ.a nell'esercIZIO Ch iUSO a tale dala. 
SI nnvla a1ia ~ltUfa del bfl.anc,IQ c,",e. cofl"edalO della relallone oolta SOCletA di re\~lOne. é OlSponlDlle nel e 
rorme e oel mod, prevlstJ dalla legge. 

S'lu.none pammonlale-flnDnZlaUD 

J1.J.2,2011 

~'-- Irrun.tana JW!1g. 

1.2..943­

Altre IIttMltJ Ilon corl1lnll ..l.2..Q1.~ 

Tab.. Attl ... tt.t "DII coIRntl 5Ul1 

,-,ttlvtti çorrantl 5.956 

AttNtta .cuutl!l j Attlw-JbI noli COIrentl dMlillilte aCl U58UI ced.,.. 

TotII""ttMta 6:>.107 

P4utmoniG nl!lltD 20.069 

lL6~t. 

209' 

L/llij ~"I4III\I.I~IICC;UMV IIIl lt'IIMl I u\llto..UiIU' CllIO 6..31.9­

Pas&MUi finN\l.IBI III non COITenll 2~L4&1 

Fonclll1!lllll~1 allMnlll1aHt L661 

ronda Ifllpotte ddfetl~ 

faldI pI!!!I'" n&etli l!!Id a.:1 

2.., 
cenlCl van eo .eIW p!lSSIIolEB non c:onlWTtI 1,191 

rOUl~ Palli,,1ti no. OOll"e.n1I 32.01.8 

P...hlft,j oorrettll 10.102 

TOUI.a Pau.l\'lti nllB 
TtlU)4t Pattitn&nkl IMIna,. PH&I.tU 61.l.87 

G / 


http:pammonl3.le


COntO tcGnomlco 

2017 

R1C4hl 

Rll-UltlIto o"""UII'O I1Ilte ammorumentl, Jlh"u..."u/ (ndnlJlvalonl.) . rlprirtlnl di 
vn lo,e/{lw.Jut~u.lo"i) dlflttholt6: ilOti conen" (ESITDA) 5,801 

Ritti lutD o,..f1Ittw (EBfT) 2,567 

PtCM!nIJ Ofleul ali n.v1Klpa..'"1on1 ll' 
Provonti f!Mf1tlan 1,~11 

Onef4 flnaruwwl ,'.9.~ 

Utili ~Pfidltbl pl lnu 11 t1 110 hlìp.)tlb 1.398 

PnlDC6lt lui recI<IIItO dLU 

Utlt, jponllt,,' dem-.anu, if.a1N Il ",,,it.l hl fllltzlOrYJTHIlito ~087 

Utili (POldlta) 11 01 Atttvlta caHillt8/ lttt..i u neri cDn. nll destinate ad esaere cellule O 

Utile ~ polh llitJIl delfeulddo 1..087 

Per un'aoegu3la ! cornpJela ecJ1"lp~enSt(:me d~1a ~,luaZlOne patJlmonlalo e rlOal\llah8 CI TIM S.P.A. 

IConlIO tante) al 3 1 dlcamQfB 20 17, n-oncné de' lt5tJltato ecol,omlC'O eonse-gultO darla Soc::Jelà 

nel! ~erClzlO chiuso a ta l~ (lata tultlmO bilancIo a"pco~.!(O detla Controllanle) . $1 I1r,y~ alla lettura de l 

bIlanciO che. COrredalO della relazIOne della SOCtetà 01 reVISIOne, è d:5~nlbde nelfo form!' I!!I nel mocll 

plevlSll dalla lege. disponibilI m (onna completa B Oflg,n.ale tramite acoesso ai 51(0 Intetl'1et. de~ Gruppo 

Tl M W'to'w.tetecomJtalla.com. 

\'IV ., 

li 

http:W'to'w.tetecomJtalla.com
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NOTA 28 

ALTRE INFORMAZIONI PREVISTE DALLA LEGGE 

COMPENSI AD AMMINISTRATORI ESINDACI ED ORGANISMO DI 
VIGILANZA 

I compenSI speltBI11J al SIOdaC' pali SI 28 rnl&l'dI8 d: euro (::28 mrgilal8 cu eUfO a l 31 Cl lcembre 

2017) 5000 stati Imputali conio economico tenendo pH!Senl& Il peOQ(lO CI I effeltr'lt3 

pre:6U1l ne. 

I membri dei ConSliJ1o dI Amrnmrsll1mOne nOI' percepl$COno acun compel1SO. 

Il compenso per I Ammlnlstratell e deliberato e:\ an.. 2389 cc, lÌ 100 m g,l1.;ua di eur 


COMPENSI A SOCIElA' 01 REVISIONE 

.18 2017 
1 

$.nolzl cf; .&vlsIone: 

~..... lorIoI! IJllilIIl"oC;lU 1f\d1.."lIII.Ilc d tiot:.ct:IO.:bnandD Sl!Pi'!uno n 22 

llnalOOf RtIOOf'Iln& pm:;hga anOùllle 1fIII00000;rI IfltSn>lC!tlllt 3 3 

VI5tn di oonformlli (\',11 • 
foti.. cotrl .tt1I'rl20ta 51.T Mrril:r ti ~A. '9 2S 

,SpeH wlYe 

Total. comp.e1l1A .lo 561:1.... di ".\ltJon. ]l 

LOCAZIONI FINANZIARIE 

AI 'SensI dell an.. 2d27. poni 22. COù. Civ... se p,ecl$8 che noo sono JMe5er\U beni .n locallone rlnanzlarl~ . 

Il.1'' CI"'. "",. "IM. l' .L~ ~i ~rDfl~1 ~E.V.'Sll D~ LGi't .&A 



NOTA 29 

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLANTI, IMPRESE 

SOTIOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME E 

PARTI CORRELATE 

11\ mento all"lnformallva SLJlI'auNita 01 dlrellone e cOOrdlnall'Er\IO di saeltJllI (afl24~7 se~ues Codlt:e 

O... ,le) nella tabefla segtronta sono 'Slotelluaiu, Drmclpa ll rapporu Instaurat. con altu S08&eUl del Gr4JPPO 
TIM e IO partICOlare -le Opelllllonr lealrllalftcon par11 conelate S8C0ndo I artwo2427, comma l, Ilumera 

22-1l1s, del OQloe clvll . 
Nei COfSO oel paoodo $1 sono in50lautatl ~n]~ll'Mnu! lapponJ ecooom Clilt pawmonliill nel confronh 

della COfll1ollante TIM S pA e a lt ,~ SOCtetà (:1.;:1 Gruppo. 

$. p/eosa r:he lutti I rapporti commerclah e rlnarWàn ntr3llenull da NO\:erca S,r. 1. co., le società del 

Gruppo nM nenlrano nella n rmale alU\iL8 I gestlOfl€ e sono stall conClUSI seoonoo le araC{lCE' dr 

mefcatO. 

Roppon,.1 3.l12 201Ji 

D.ah ._t"",lIIlIIlII. 0.... IKOfIOmfcl 

AICioVI ! 
!hblU 	 Ca n 

P,avana """"" I 	 I 
'1M U..A. :11 91(j 6.8ij,2 ..J9:Jl110= 


SHr.llll"'''~1I!' ~jhtj / .168 5.50J c;io.B62 6.776 

OomeslJc mlrlr.r opér .. li011 
176 6.468 JJ0G9 

SAio" 1·t2l»il 3819 	 ":_854-
rCCH.'YO[ OGY OPERA110\"5 6118 ":.573 

TEI..f<:OM ItAliA SPARtU..E 
15' 211 11. 26&8 

kA..·<\S L.n 	 2.8Hi 

OlM::ì11 31. J1163 

" tRuSllEoCHNUlOG'rSRt IO IO 
T.... "':171' un $&.312 -

I De"'lI/CosU IoIel'$O 'nM SI flfen!;OOno alla: 
c BU Stano al Costo del personale QlSUJcçuto (2.983 mlg,lla.a cu eu(ol D al costo dai salVlll 

IO OUIO'SIJJ~mg QIJ.BU 

lOil51.1CS (1.567 mr.glJ313 dt euro}. 
.. AmmlnbUtJ1.1OfIe (2:20 mJg1IaLB di BUIO}. 

Prest3ztCnJ di G1IJfo.HZWIo (43 mlghala dI euro). 

Compen~ a pel'SOna~ l'on dloendeflte r26 n1lgLali;l dr eurOI e alttl 8anellt t22 

mtgllaLl di euro, 


c 	 Mte SU. a d~bill oommcraah c conII ,c-Iati\l1 ad' atX!l,llstt di maleflall o S{lrvtZl 
radlomaMI. in dl\<eI:5e tecr.obite. pe ' l' iJl .lZl0 delle Inrra!l.ulJttu~ direte e delfelah'o'O 
suppono gesl.lona~ per l'er Alione d i delU 5ef'12.1 

I CtedlU/AICaVI verso llM SI rlfensoooo a: 

... 	 cri 



11ah·1 pari a 6.tlb.! auro rn gh.a1a net conhonll dN sor:10 un CO 11M S.p.A. e 114 '>'Ull:l 
m,g1ia1a ne, conr·onll TJ Spari,le e relati�, Cre<J1t1 s11,fer'5COno a11',n1e1eonness1one e 
111,m na110r1e per, trnfhco 111 entrata da clrent1 o, 3itn operìltor, lelelon,c, 
Cted 11 YOrso ti:! BIJ S1.aff s1, reriscono al Prn�eno da Consollcsa10 Fisca e pa11 3 10 l04 
m,gua,1101 euro o,ll 2018 o 2.943tJel 20_7. Cre<1111 per IVA apPortala al G,upporelawa 
al IV T rlm@stre del 20174 par a 1 7?2 euro rn1&11a a 

i rappom p1u s1gn,f-ca11�11n ,ss,.rr: al 31 d1oeml.ire 2018 t1o1 No�erca S r I e: 
Tel!!com Ila 1a Sparkla S.p.l\ sono re a:,, a, se,v,,, di ·acco11a e 1erm,naz10fle 1n1em1wooa es� 
rele lissa e mobile e a1 &e1V111 d rQ.111ri111g a al fenomooo del ed free ro r:iiJ/, 
O0vettJ. ·,ono reia·,� a1 &01V1Z1 d ,acca 1a ctoc1,mental!'i. 

• TI Trust JecnnoloC; sono rel.ativ1 a1 s.;,• up delta r,,a11�forma di Video 1dant,ficaz1one
Hevas spese ounbl,c tarli!.

Rapporll hoa11r1ru1 ■1 '31·12·2018 

oau patIIm�11ltll Da Il eoonomlcl 

Ctadltl I Oct,IU 

Rlenl/ 

i¼0"611tl 

nMS!lA 13921 ·\-1,ij.,\) 

Sl.a!J !J.lill J,I 6,JJ 

lRECOM IT4LlA SPARI<! E 50 

TfLECOt.l HA.là fl•,.o.lfC[ 5 

l.19ì.1 4,&,M'J' 

1 rapco:11 fman1 ,r1, Yerso: 

<:o.ti 

ltl 

•• .B Capcg,,uppo s1 riier!SCOr)O al il Altre R,f;é"e pa11 B .-u,o m1ghms 44 643 o al !ialdo t1I e-e

lntercompany a r ne periodo par; a 13.921 <> HO m gl�1a.

TI Spa11<.,e ad ,.m depos,1 cauliOl'lale pari è'lHCI • O m 11,1IaI0 yersoro a copertura Ot!I� 01JIJ,IgazIonI

";()mmerc,all as.sun�e 1p11ma 01 o,,ercz dI,,.n1asse oel Gnippo r,m!
• TI Fman�e t.ano mputablll a la Commiss1o"C' 11 ... 11a Fa«:1I.t) accor<1a1a alla s.oc1elà per euro 15

l'I' l,onl

L’AMMINISTRATORE DELEGATO
FRANCO FRASCA

http:pat"nRinl.11
http:par1o.le
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULL'ESERCIZIO 2018 

Nel selW€I delle tè!ecomunl~710nlll quadro rom:arrenl:ale del metcato -mobile' 91 t! e'toluta sopratltJtto 

dOPO l'lngr!5S0 dllhad a fine rnaUlOehe tla '8wuI'IO. nell'alco di pochi me:5ll, 1Jn8 customer base eli oItie 

:2 milioni di chenU con offerte calalletll.l8to da un Botto conter1l.~lO d (fati e un relaUvam nle basso pr9ll0 

unitario. 

Come rcazlOrte a tale SoetlarlQ le offe"!' di MNP sono dt\'efltilll? mOlLO plÌJ aggressMlI causando una rOfi.e 

fldullone dell'ARPU. 

La dnc.resclta del~ c.d. SIM human dol mercato Ilall3no Bi settembre del 2018 eOI ca 08 mll.onr di SIM 

In \erml/\I aSSoluti e nlad raggllJngE:' tl2.TKJ -com~ qOO1.a di merQltO: Su OO.ge annua ~ conttl'\Uò a slur,are 

1.J ~ dee:e!oClta di Cllca l' l . e del rlCa\'1 ve1 1~ 


Anahnando Il SOlO se,&ntnto MVNOI Il pe9D di Posle Mobile. QUI òrrelranllo di 0.4 l.I.p., si aU..es18 aI47.~ 


In termini d1 quota di mercato: a segu4re vi è Fasl'l'l.lfIJ'b con 1120.4 . ("2.2 p.p.1. 


Su Das.e annua, nel .$Oro segmento dnll prcpagate. Wll1d Tre $J conre1ma marhl Il!iJcJer. OlmlnulSCe 18 


QUOla di TlM t·O,8 p.p.' e Vooafone.aumemQi QUOlia dI IItad ( .. 3,1 p.p.' Poste Moclle f-+0,5 p.p,) e ~gli afln 


operaton MVNO t+0.5 p.~.~ 


In tale scerwrlO for:ernenle eornp&t1r.o.. .;,. conrerma Il frend d. CJe50ta ch Kena MObile In telmllll di linee­


Attivale ii pinure oagli ultimi grami dllT'lB170 del2011ldCillat t:h 1''11110 oeolfa e<tmmtJrc.tallzz.3zlone del serv~ZI 


KellBJ In leta'e pan a cuça; l.l6? mlld, di cui 898 mlliiii linee $1 nfel1SO:lno al 2018. 


Il 74~ è rlrel ,IO SCI OOCt1llI001 di portablht:' del numerO 1'I'l0ilt!e da BItII operatou e 1126' Sa acQl"lt$lllonl 


k)rOe !!enza DOrtablhl.it 


La CUSlomer base a rlne periodo l'Sulla pan CI circa 939 mila cUE'nu nspeuo al 225 IMa 01 rlne 2017. 


NEI oorsa delranne NO\·eIGa /1& ·sClCleun ha COlllmullO lo s~lhJppo della rete commerciale del busln&s.s 


letali rafforZSfldo luUI I canalr dlSlnbulM a paJltte 001 cenAle web. APP Kena Moblte. t negoL1 mt.l'l1l Or8nd 


eC11 c.ome,. 

Nelhnco Ct 12 meSI la rete oommeroale 01 f<ena nlObl&!! ha raudcpplBto la nUlnenC9 det POS OfoouUwl 

da 1.400 a'l. fine dcllVQ2017 a&J' au.ual, 2-900_ 

AIUB\O-erso tale ptfl~I1Z8 capillare 5tJ lUtiD tllemlOnD Il,I~no. ~11 QUQbte 2018 é sunD superato Il mtljone 

dt dW!ll1tl aCQUISIli. 

Vmoenle é st.atala strategia CI po5llJOnare In cenUI oommerD.ah struttule ila alta peao.,abtlllA rGrandi 

Stavont Roma e Milano} I ~K~n8 Corner" acqulSenao plU eh trecento mila cl lenu. 

Il canale corner é ti canale mano bfanc:l CU ,",OM Moo.le. lealU~ e Pl'Oposlll~O al cambi di 5lrineg.a 

commeIC&8le. \'e'oce e nesSJblle anche ne&ll 5post"mert~ di Umltono. 

Il raffonamemo della rEtl{: drstrl!)uUv8 t-,a qumd- pel messo alla $OCleUi di mcremenlare le sue 

perforrrtance Qua=I/QL<anlltau\'e di periodo. conseguendo "bletU..., commef~aH !itl~rjo,e alte anese e 

contestualmente aequlseooo un numero di clienti magg.ore nsoetto 81 lBrge( dI penOdO C)r(l",tStl Ile hnea 

am.'ale sono supenorl di tlrca il 28 rr!ipetlQ alle ple\-~m del 2018,. 

Tali performance sono state f8gg1Unle lJunCipatmonte attra...CffiO la commefC1allllwlollS del 

sef\o1210 di ncarrca dI VAffico te' €fom co t ramite PtN erogal.B ~I (amtatlO naZJOI'Iale da 

RlCevltone ed eserctzl cOmmerCiali aderenti 8 letl di selVllJ on·llnc­

del $el'\'lno di nC8rtC8 e vendita StM tlamlte una rete di ...encl1ta flsa (ODater. e[c.l. 

.!t I . 

• 
2 u 

http:oommerD.ah
http:DOrtablhl.it


IncavI pOf la '\IIJOOlta (Jet servIzI Kena. mobile al 31 Chce:mtl.e 2018 é oa!1 a 3J.,855 mig1I~Ha CI euro, In 

crescna di 25.910 miglIAIA iii eIJlO tI~~tlD al M@dt!s~mo periodo deU'esercrz,o p1ecedente. parimentI .~II 

rtCa~1 per InterConneSStooe e \ennmal1one oer li raffico In entrata oa" a llO12.. In cresClla 01 8.783 

ml8Jli!lit CII euro. 

Il lfBtfK:O gf:neralO Oal ClIenti MVNO, fetatl~ameflte al &ef\"ll di tel&cQmllnlC31Ione C11e 'Vengono poi d~ 

questi erO&&lJ a Cllontl Ftnel1l o oe' servIzi M8cJllne to Maclllne, sono pari B 4.665 mlglla.a di el.,Uo in 

aumonto di 2.980 m1j. lalBl di euro; 

La Sooto&U~ Ila In!listo la commef'CIallZZ8ZIQfle dei SBr'IooIZ'Il di conneSSione ad Internet da casa denOminalO 

Kena casa nell'ambiID de. 5e/\"lll F'lNA ~FI~ed Wllel6S Acces.s] a pafllrt- da IlJgllO del 2018 e InIZiate 03.:1 

rncassare I primi canoni per l'e!ogazlOfle del SE!fV'IlIO. 

Pel poteI COmmer Illlart Il Si!f'\IllO e ge-sure la c!Jenlela 6 suno Implementalo Il canale KenEi Sef\ I 

aZiende speCialIZZatE oel"lSlallaZlQne e nel supnono cn s.llf: oel cl.ente. che SI 5udc1 OtlO ~J t~frl1orlo 

naZionale. 

Risuitaro açqu~,1j iii Ime 2018 Qtca tre mila cllenl l 

In Ilalta tali sm..'al hanno un rT\ercalO di cuca 1.2 mlHOne di linee. cor un aumel~toCleglj accessI ~I 20.3h 

3U base annua. 

Llrtl<.em e-d Eoro. stOncamenle, sono I PfHlCipa,Jl soggA-ttl del ~ef'T'Pr.to (rappre-sentandone 

CClmptes.sl~amen\9 poco mene del 75 18 risultano IO crescl[a su base annUiI d, oltre 1 p.P.• 

Gli In\,lesl!menn di periOdO pan a ClrCQ! 6.3 mlllon''''1 curo $ono rtConductblll SOSlanzl3lmf,"U~ a S\rIlUppl 

5lIftwa,e por 5.851 miglia li) dL euro. 

Nell'ulti mo annQ tJanl1Q Ilg'IJardato le seguenti funzlQnalll8/plilinafolme DfOlllletarla dalla SOCI618 

• 	 Svllupp StlO WEB [leI ampltarnente delle runilClni!lllta dell'e-.commeroe necessarie al!a 

reaj'UaJl0ne oel processo d. OtqrJlSto dal '&eJ\'lZ40 FWA. Implemernazlone della funZIOflahta di 

Video 'ICO~Cimento .,elp,GCeSSO eh aoqulS.lo. Inleg.raZlono e upgrèilooservLliO OeIt.aglIO T.afflc.o 

In alea My Ke'la. ges.uon@11u(J'.eofferte. mplemenlallone nuovo processocf'&equlSto per plc loaJp 

In sta'e pre5S0 tabaccai Bal1ca 5, °lilanl. YOu ?ego." p.d aI1f1lotOf\'CI"Il1 p~f Il mlgllOC'amento aeUa 

lJi,er U:pene"c.e 1:! aUa 'e\'tSlOl1e d.eII 'aHJ3 MYKENA. 

• 	 P&8lt8rorma Bdllng. allo scopo di consenlJre la m1italione maSSI\a dell-e orrerte Su nuove offertp 

latget 

• 	 Pialt8rOfma 8(ll,rlOde. nell'ambJto della dashbo<trd di monlforaf,glo del ttal ICO. sono stato 

f!ta~te 'II!' grl,&lle antlfrode cd j conlf~11 per ti blocco delle ulenze "aiutale 1rau.(IOlent~ 

Dealer Stallon. e stata fllBSC'lata Il processo di 'rend'ta del nuovo $ervlZIO FWA (Kena Cssal 

basato ISIJ lecn.olowea LTE.ln parucolare, f'mtrodtJIIO!le di dlv&f&e mOdalità di pagamento (C:aoa 

dI credlte e ISANI e sulla piattaforma d, CtJstomer c:au!! (CI1'M NLiffiBS) la g.esoone del 

llost ... endlLa del !i6rvlZJo stesso e oolla modalità di pagamento uamlle IBAN 

• 	 Amphamemo dellll reponlStJCa pCf .1 morlJlomgg,. ciel nuO\'o servll:,o FWA. e etl Quella esl6lente 

In ambJlO M~P c SB1Cft 

• SVIluppj lelall\<la pmcess, di ralwraZloneal1l\a MVNA 

sebbene le oerformance oommematl nel pertOdo son!) state PI\,I che poEoLtJ\le. rr$petto 81 v'lOti prlt"lSJ.I. 

Insieme ad un mlg,l~ramo"to doi ecru opeRiti\J. la SOCteta o..'JdenZla una perd:la dI pel.aoG pali a 33_602 

miglla'a dJ eufo.ll rlSUllalO econom.eo non e completamefHe conr,ontabrle con Quanto avvenuto nel 2017 

a catJSa deU'awlo di Ktnamob+l a paftJre dal 29 marlQ 2017. 

l t1sullatr sono. in Ogni caSO. In m gUOfamentO flSpetto alla prevlSf01l8 di Budget.. 

J G 
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Il patnmonlo netto eposlt'\'ù8 pan a euro mlg,lia,a 11 05 1 {rispetto 81 4 .653 eurO m:glk!J18 al3l dIcembre 


:>0171. 


I ITlO\'lmenll di paltlmomo netto oelreserCI11O sono Imputabili aUa : 


perdite di pertodo 

alla copertura oel1a pord,ta (Jelfne(ClZIO p'ecedente è 

ad un yOlwmaOla lo COnto rutwe oaH.:3lle t181i CI euro 40 mlllOC'll accsedrtalO ~1 COflto correrHe 

lm8fcompany oeUa So~et.a 8()Ceso pre~ la Caoog.ruPPO, 

Laccantol"ta'Tt!n'o di oenodO.a 1 Trauamllnto di Fine Rappono di Lavora Subot(Una1Q é stata pari a SO 

migliaia 111 auto o sono statooomJ)ulèltl ammortamenti 794 m,g1:ala di eUfC e 6\'alulazlonl DOr 3,043 

mlgfJ818 al eorO. 

11 V31C1fé della Produl"lOoe del 2018 è pau od 48.221 mtllJla~8 di E>lItO alfe. "'1. per la mallSllYIa parte. a 

ricaVI c:Je11e \I-enchte e delle prestazioni (47,784 mtgl-ala di eUlot 

t costi Clélla prodwtOtle (Ir,Clusl P)I ammol'Ulmenll!! la 5·.. ~tutallofle ilet Cred,1I COl'T1merCNiII) 5000 star! Pltrl 

a 92.470 mig[>ata di OurO e SOIlO II(elll:>4ll: 

alte 5peie nfe.nbl[1 a[1a COmtn.éICla!lZliIzlcne del servIZI di Ker\aI1'lOI:Kle. al r61alt\l1 1.':06\1 di aln me 

e di InterConnesslOoo 

bI COStO del LaVOfO del d,pendenti NO't'eu;..a ed al6eflllll re1atl\llal pe-rsonaie dtstaccatodalgruppo 

TiM e più In gonerate de' 5ervl21lnleroompany In out$OIJ'Clna e 

alla svah,l13ll0ne del credtU commerclah presenti nen'altJ\.-o areola le dovulo al[o slato cii 

dlff~olt.à di alCUni clienti MVfl.O (QSDltBII da No... elca~ e afla relE' oomm reLale Ird'relta. 

Il Margine opt>rat..rvo Ifl'do IESITOA) a (Ine lleflOOo risulta neg,alt\oo e ti "alore COl\.'SiUflU"lI\O e mtghoraUVD 

per arca ,I (+7 ) nspet.to a QuSnlO previsto BI Budg8L 

la F'os.I!lone F"f'2Inl:ana Nett3 ammonta a 1d mlhOf1I di etlro al 31 dicembre 2018. In aumento di 8.3 

mlllonl d[ euro nspeuo 8131 (lrotmble 2017 {5,6 mlllOnr dlll!lJfOl e 'Isente o'tre alla dInamica degli Incassi 

e pagamenti di ~c.UIO<SO oel "éf$8mer:ln delLa capoguppo pan a 40 m,llonl dI euro lf1 COrno copartufil 

perditI). 

In assenza di ta'e versamE!nlO I"rndebltamento FlnBr\Zlano !Ilelto s\ re-bbe eVldeflLlBtD un ~ggJO(atfh:!1,lO. 

C5• 
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RISULTATI DELLA GESTIONE 2018 

NOTIZIE DI CARAmRE GENERALE 

La socIetà Noverca S.r.l. è stata COSUt.Jlla Il 29 febbl'alO 2000, ha s.e<le tegale a Roma In 1,I.a della Valle 

del FOfltan1h 29/37 ed ft detenuta al 100"" OD nM Sp. 

Il capitale sociale è 01 10.000 euro, mteramente 'o'DfSalD; la durala (te lla SQCleta è stata frssa18 al 31 

dIcembre- 2050. 

NO\Ierca S,r,L. COn Il suo marchiO commerciale KeoamoblJe D uO Oper8 tOfe mobde \I ,rtU8~ f! ol'Eia 

nelJ'amblto CIel e.ervlII di (OtIla e dali BU une mobllo per clJe-nll 'Inala t!etill/Il. 

' '''r.'1l1 SOttO oh'ertl COr'lUx:noIOf'J.B lIMlS. GSM e l T[ El Il ponafogllo del ser"JZI Sol ~ ampl.alc ncl corso 001 

2018 con rotrerr.a di sefvlll d· accesso ad Internet In tecnologia Ft.'JA (FlIled Wneles5 Aocess) . 

InaltH!'. s~'olge mal&lnBlmeflte anc.ne Il rUOlO di abllrullore tecf1olog,lco Il!!1 mercalo rl;jl.ano degli Dperatofl 

ffiobth vlltua ll c.d. Mot1lle Vrftual i..et'NOrk OperatO{ rMVNO~t utll lllSndQ la r:lJ8t1Bforma ptoprmtala 

'J,v,ruppata mlfl'mamenlE. 

Qu~sl'uh,rna à: unassel strales,.co Hl grado ~I garantIre 'SIa la rnass.ma 31.<tonOmli! operativa 5L8los\IlIIJPpo 

di nuo'vl servizi a CO'StJ M[femarm!nte cor\lef1utl. Inollfa. sona tate rlnno-.'ale te I~nle e I contratli 

necessarr percondul're a lJtOl'lomamenle ,I ruolo ch \I(]blle "rnual f.j[!' tworkA&81agator "MVNA"l aUfin,eiSO 

felCi,a.lIOI'\& di &erVIZI: 

311 I"&'o-...so, di comunlCa/lolle Hteltronlca, voll i a.d ab,lola..e rmprese- che Intendono $"olgere 


l'aUI\"t.a d4 operatole rnoblle \'tl1.Uale: 


di connelti'-"rta, \< 0111 ad al:Wltare ImprMe che inlenlJOno operare nel seUOf(;l Ila lolem811ca 


uuhn:anClO retA 'Nlreless (C.CI. machtne lo lT1ad1rne!. 


TlM $.pA /t cuveJ\uto n!.Oc1O untCo della ~erca S./.I, ..rcqr..r!.WNd-O la pane<:"lpallone detenuta da Acetel 

Group S.p,a nel 2017 ed e rrmasto ta le. 

Acotel Gtou~ S.p.A. continua a rotnue a No ....erCBi Sr,l. IliCgu9nu &efVIU 

• 	 l'uso dl!lI'lmmobr le ublcato In Roma. oltre SlservlZl DI ge-stlone dello stesso: 

• 	 I servlZJ di gesoone dal pOfSOl1ale. GegICHt:r..a, a5!ltSlerua IflfotmallCi1 e gestione delle 

Il1ff8'stl\ll\Ure dl rete. 

01 SegUito ISeNIZi In ootsourcJng: 

Atnmm!5lraliQne, Prestanonr 01 GJUSUZI8 8 LogI$tlca. erogali d'alfa capogruppo (TIMI 

• 	 raccolta [locumen141e t~lveUIJ 


Vtdeo Iden.lJflCBZlOne \TI Trust Tecnooloitt'). 


• c ' 
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ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO 


valm <iella Produzione 

Il ,,'alme della prochmone dell'08ercUiO 1\ e-same arnl't\Qnla e euro mlgJtBIB 4~.221 (lO.395 nell'ese rctllo 

2017) ed è determinato !la 

• 	 ricaVI delle venOlte o delle pres.tEWOOI per euro Inlgll;;!!!! 47 784 (9 979 nel 2017). 

• 	 Incremenll dallo Immoblltt atloni per \a'.OIl Inlcml per CìUtO m Ila l,} 378 (320 nel 2017). per 

Capitalizzazione di costi per lavoll Interni roiaWI a unmobilrnazlon'lnlmateoaft e 

Altri Rtca ..., e Pro..:ellil che SI SQno attestali a Li-UTO migli;;.., 59 

In partlcolaro l' II\(:femento nspetto alreieJCllIo precedenl~ d~1 rlca:!1 delte velidrte e delle presta710111111lln 

8 	 7.805 m'giralll di euro) ~ riconducibile prll1C1palmCflle al btJ'5lness tetall a, KenamoDlle e al relal/wa 

1ra"](» ef\U8nte cenerato. 

CQIlI della Pro!!uzlOOtl 

I CO!h della produzione ttnClu~ gli Bmmort.ffmenlll sono !.tall pa:n ElI eurO ml&lla.a 92.'170 con un 

lI\Cfen'l(!nto pali a 69.655 rispetto all'e!I@f'CIIN) 2017 euro tnlEJlala 22 816 al 3L 12'.2011). 

SI npooano 01 &egII11O le plfndpall voci di OOSIO 

CO&U per setvizf pan a 83.740 nllglta Il <II euro. I,.. aume-nto dJ 64.525 rrspeun aJl'!!lse-ICllJO precedente. di 

CUI CoSl! per 

5eMz1 r1<é\'uti da soci 

• 	 Costi per t'ullhuo di InhaslrUUUle dr rete di TIM pe, euro ml&l~la 31.963 e 

canone di As$1.Itanc.e pafl a etlfO mlgtiala 27~ (C.d, COnlnntO Alrttme) , 1(1 

p31UeQsre!', sono 1f."JX.Ilabll. all'Utllluo d~lla Core Nel".'cIH {4.4S0 rr.lgllala di 

euro) E! all'ullhno CIeli ambiente CJou~ CII TlM {644 I"lgl1ara di curo). 

.. 	 Costi 01 In te,connessione e lermmaZlOf\! per ,I uaffreo In USCita cngmalO 

C'&Sel1z.almenle aa C'lenti mobth NO\l'(}rca e dal chenu dE'gli MVNO 

Inlerconnessl e dlrenO 1) eJlenti di altn operaton t~lefof1lCI pau 

I SpE.llll\B.munte et .UlO mlilliua 14.084 e relat vi Canoni pér 910 euro 

mlgllal8, eh CUr6,775 mlCll8Q di eufO verso nM (Wholesalel 

Coso dei personale dIStaccato da TlM In NoJt:rta !Jer euro ml8tlalà 2.983 00" 

un InCl'enlE!t'HO pari a 965 mlgllalS di euro Oo\oulO ai maggio. l'IumelO dJ 

dtstaccaU 

CeSII pel t $e~1l1 ammml6tralM erogati daJIa C8pogrup(lO pali a 220 ml&l~aaa 

01 eUto. Il'1 aumerltO 1oiI5O mlg1~IB di (turo .rspcuo all'eserCIzIO D'ecedent!!' 

CoSli per I 5er'lIllr (II nlercetts,z-ol'le erogau dslla CapogroPCO pali a 43 

mrghar.a Ct euro 

• 	 i Serv1zl rloevutJ da 1m"""", ooItopoole al controllO delle controllanti , ".11 a 2.68ll 

migliaia di e\lro, rsono re 131M ai 

.. 	 se""?1 di f;,ccoll'a e terminazione inH!fMZlOt'lale !LI 'ete fIssa e m0041e f! iii. 

'ief\'lZ! dj roamll1& erogali da TelOCf.lfTl italia Spatwe S p.A .. 

451 mClltlllB di flUIO per Il S6f\t\Z1 di racx:olta e an~nlvtallooe oocumentale 

erogato da Oll'lletu. 

,. 	 servlZ~ dI \oldeo tdenb(lC8Zlone (70 migliaia di eUlo} efogato da T.L Tt'U&l 

TechnolOg,es 

~H • n 
6 



ServIZI 01 cali center per E-UIO mtl1taia. 2.528 In aumento d: 1.928 mrgMla dr euro 

dovuto aWaumeolo di nl chiama te g~stlte dal fOrnl,ore spleg,abrll prlnClpa t,,.,ent 

oall'aumetlto della customef base e al oel)()(lO tOtll!le del! anno dur311te Il Quale SI é 

\t!Il(,C8lo un tS5CfVIlIO 5Ut~ Piattaforma NO\iSfCa ora noolw 

Prestazioni professionali. Nel COllIO del 2018 SI li reg,sùalO uo (:OSto pari a euro 5.577 m IVlala IO aumento 

di 4 780 mtghata d euro rcsoetlO al perIOdO pt'ecedente; sono Impulablll &S&e-n21.lmenle ali UtUlllO della 

Cote Ne'YoOfk (4.450 In'WlBia d eurol e rambie:me CJoud di TIM (644 m gllialB di eUlol 

COSti di aCQuisizione Clienti. nOi corso dt:12018 $ 1 è reg'~tJato un cesto pari" eurO mlgll"J.8 18_170 legat 

"Ue spue ncono5Clute atJ8 leta commert::lale per I acqu Sllionn del chonte 'Inalo 9 la ...e.ndlla del 

j:lrodotll/sefYlll i<ena.ln :3umerto flspano al l'N!des'nlD penodo del! anno precedente di 12.921 mlB,l!aUl 

di eU lo e Dnmariamcnte rlconduclthll a compens..t leptJ alJ'acqulSfLlone del cllenle Ic.d. Sll80rdlnan). 

compe!\'51 ordlnan dOyuh per l'atlJ~1t! di lI\telmedtaZlone con Il cJrer\lO 'Inalo. Co01l1bulO l ocatlon SlOle 

Cornei s Commts5tOnl rIConOSCiute 81 dn·@rBJ c.ana .! dI .. ~ndlta/,ncas!.O e One.n di légge por la gesuonc 

degli agenti 

Svatuwlonl e oneri connessi alla gestione dei c rediti N4! ' 2018 S. è pto'J\'oduto alla a~'aluta:none dOI 

credtH comfnerClal1 plesefltl nel l alt"'O tlrColafe pef 3.043 eur() mlChata per ItnOILaIl1 al Ioik)re 

pr6'!!ium1btle r88ftUO rJo1.o\lW Bilo &t3ta di dlfflcottà dei cI.en1J M\lNO (OS4lIt8U da NO\'erca) e al~ rete 

commerCiale I"Ulfelta (Ch'e Inc.assa In 110ml e per conto delta SoctGta) 

Costo dellawro I to:5ll del PEr5CInala. essenxt8lmE'f\tEl In htle8 con I anno -pa:SSCllO, pari a 1.631 mIglia le 

ò l euro arme I!'Serc.1l10 IL604 m.gl~.ala di euro al 31 ClJcembre .2011) 

COg,tl per Materie pr1me. 5USSJ018JlfI e al COnsumo Ammontane a 1.572 m'QilalB (h euro a~ute 

prtflCipalmeflle ad aCQ'u11S.10 d i malerlall;a magat11'It\O ti 232 li JrO m ,gira 1111). 

" ..... IOtI. •• I •••....... 
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INVESTIMENTI 

Investimenti Noyorca 111 
Le ImlT'oblliuallonl Immatenall al 31 dicembre 2018 sona pau 8 6.369 f1\!gl1asa di etlro 8umenl8r1do. 


m~lpeuo al31 dicembre :2011 ~1.003 m·aJra rs dI GUfO). di 5.366 mlglliu8 dr euro 

' ptlnClpalJ invesUmentl sono riconducibili a' 


S... lIuppl delle Pfettaforme preprletiJrle di '{}\reica. 
n partilCOiSre con!.Ohdame-nto tk!11a piattaforma dJ emina pef I moClul1 etio! Si 

occupanodelja r~e di tarlffttllQne onllne. delta 18 mlguulone m8:SSIYa delle offelte 

In cooslStenlll Su nuo\oe offerte tafgat. del dali e la Revenue AsSuranc e controllo 

del blocco dali pel I chentl Glle osaun:seono t bundle e S\'IIUppl processI d· 
Fatturazione altt~'a MVNA 
Inoltre. sviluppo e personallLZilzlOnl su OealerStatSon e CRM e r1Mc1o 001proce!.SQ 
di ... enc1113 (]El servlll FWA H\erld. Cod.$cH ba!5alo SlU tecnQ~1!J LTE. e sulla 

plBtlaforma eh Cusocmet ca'e rCRM Numas) gostlono 091 POS1\6ndlta cel servIZio 
F\VA e delLa ..,~ndlt4 Gel seNUIO con monahLi dI pagamento IBAN, e~olLJlIol1c della 

reponl5UCa aZiendale It MIgrì:l1loneo ~er\lIZI ca,e 111 rete TfM e la magg DI gano dOlla 

capltah1ZA..lIOna degrt S\lluPPI d@lla c.a, MaoodOQera Soclal~ r·MOS"j tllaSClau Itl 

Drodultone 
~ro8~tto di S~ltU.DOO del SJstBma del Credlto/Dunn.l& delJ'FWA: In paruCClafe con 
flferlmenlD al progel!O F'WA IFI~ WI(el:ess Access) • stata reallua la 

plstlarorma di ClagamenlO, (atluraz.,oo f! gestione credito Dasata s.u Carta d 

credito", aOrr'ncdl8,'lone ba nGaJla 

PuiltafOfma a"Ufrode. nelt amtJtto della dssnboard di monltoraggLQ del traffiCO, 

sono sune nlaSClate le gngl,,! II1Uf.Qd!! et! I controlli ger Il Dlocoo delle ulanz~ 

\/BIutate rraudo~nte 

SVIluPPO del! APP Kena e Stto W8b pe l la VEndila del SClMII tolefonlc:1 basato $ou un sistema 

di a-commf!lrce, di ut't'area pefs,Q(lal.e dei cllen" con modalità sa lt care e la rotaU 

Irnegri/!ltlone COf'J Il sIstema di CRM Implementand l.! hJ/UIOl'lo!llftA di V.deo noonOSClmento 

nel processo di acquli>to, miglIOrando Il SEH\olllOdl detta&fIO fraffu:o In area ~ KBna. f,e'5tlone 

nuove offene oon mlnl,ltJ Uhmit.atl. nuovo processo d·acqlJl5to por ptCk-t.JP In ,tore presso l 

tebacçet conven2:I'cm81J con Banca 5, 

Alla tlne 4e1 oenOdo di nfenmento, le lmmoblhzzaZlOnl Materiali GOf'lO part a 1,567 meglJa li! 01 euro 

aumentano di 41 fUro mllha~ . nspeno al L5261le-l3 l deembte 2011,1 pnnc:petA tn~umenU 3Ono 
flcondoc.bllt a-

l'anestlmento del ut J(er\S corner PI~ c:;entJl (Omm~n:lall 

acquisto di Haruware per pl~ttarOO'f\oa' a41COra da IOstBllafe 

PackaQJf'g ce. us:ufrulre per setvlllO FWA ~ccnsegnato al Cltetltll!t C.nale) 

• G/ 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESnONE E VALUTAZIONI IN MERITO 
AL PRESUPPOSTO DELLA CONnNUITÀ AZIENDALE 

l'eserCtlIO Cf'Jjus.:J al 31 jlccmbre 2018 ev)derlZla una peld·ta Slgnlflcau'o'a ctJc lutlo\'1G non ha 

crei1ud1ealO la COnSlstenltl de4 oaUlfnonlO netto pef 1o'Ia delle OC8l;lItall.zzBz1onl effettuale' nel OOf"SO 

delresefClZlO da parte del socio tJnlco TIM S.p.A.. 

le prospetll\,ls della Società sono r.e lraCCiI.H$IZlone di nuovI d.etW Ilei mefcato reta,r. al18 luce o~r L!I~C di 

aCQVISI,lIOI'i! dti ll'eselil::I/IC 2018 e al pre'o'lSt.D klnoo 01 rtuo~-: art'erte oommerCtal1 rivolte a tale llllo5oj.la 01 

clleflteta r,el 2019 

Tali BI-oIU, teSe al .ecupero dell 'eQLJlllbnO economico fmanltarlO della SOCle~, rJ!tJl tanO uJtta'\lls essere 

Inserite In un contesto competitivo parucOlarmer\le comillesso con posslbth ulteoon Implicazioni suUe 

marg1nt1llla prospettlche della stessa che ootrebbero rlchledore utH:Hlore suPQOr'lO 'i03nllélno e 

[);jitflmonlo3la da parte dei !OCIO unICO 

11 bllan(IO è stato r&daLlO nel IISpeIlO del ImnctptO di oonUl'1u.tà d',moresa lenonco COntO anche del 

supporto finanna rm C p,llJlmonlale ìJlrantlto da'la capogluPPo at:a ~()C;et3 NO\'eICB S11 relatl\'amento 

elresorCtllO .n chluse,na 3131 dicembre 2018 • neLr tJfllZonte lempc:'rale dJ almeno dodICI mesi dalla data 

d. app,o.. allon~ Oel l)tianCIO ad esso IlfPllt 


In tale prospeulva. ta le supporto garantisce la Società ~r radftmflim!tnlo delle propr.e obbllga7.IOOI oltre 


diI! la regotare PlosecUZ1OOC e conunlJrti delle anl\llta programmate 'Senza CI1e SI ~eflflchl, dunqul! 


al-cul"la diminUZIOne Ileila s.ua capaalta d- operare regatannenls . 


..,.. c /
9 

http:oonUl'1u.t�
http:llllo5oj.la


RISORSE UMANE/PERSONALE 


Organizzazione 

A SegUito del passaggio di propnetà di Novetoa S.r I ceduta eta Acotel Group S,p.A. il TIM S.pA In dala 

28 CltlObfC 2OJ6 Q della nomina dt un nuo~'o Amministratole Delegalo ilwenu1a C'O(l parI d&carrerua, 111 

data 3 no",ernbre 2016 è stata ae1ln~ta una nUO\oa mganllZiillone aZiendale. th,lcces.sJvamente aggIOrnata 

Il 6 aprile 2018 11 Il 23 aoeembre 2019, all.lcolat..a t.!11~ se&u~nlj FunZioni al t 19orto dell'Ammlmstratore 

DelegalO: 

• 	 Bu!!lIIl885 Suppott. cr.;m la responsatJI1lta di assu:urare \ proces64 '( tiUpcotto ali opefa lr. [ti della 

SOC'9k\ con p&rTtCoaare Ilfenmento alle aUI\,ta di amministrazione. conuollo e &Cq~l$.tl; 

Maf'MUn&, con la fe5oonsabllil.iI di aSSIcurafe kJ sviluppo dali ot1'~na tolnmen:laJe e cl I 

POrta(ogho setltlll di nfellll"lento e a oehl"lLJone d~{ plano di markeHng~ 

Sales. con la U$ponsatullI,a DI aS5iCiurnl la comme~Cl8II.!UlZIOnf del p.odotlVsen.1ll d 

competenza 8Ufayfll'~ ~I J)1e!!<1JD del canali commerCl8h e le relah"e alll..,Jta di suppono: 

Technlcl!!lj ptatfotm, eon la re$ponsabolrta di ~ICtjrarc losvltupooe la ges.tlo1ledètle pl2luafOrme 

tecntCt1e dA compeleru",. piJantendo la quahta del serviZIO eogato: 

• 	 Prcgram MaJlAiSment (PM). con la msponsabl1ltB di aSSicurale la P'IOtlt1l18110ne e Il PM delle 

Inll'illl"''' c..,(ìlu\I"~ con UT'l~110 trasversale all'avenda nooclle la ptamocazlon.e e Il mOr'U10tagg.c 

del Plocesso Iogrsuoo-commeroale; 

• 	 AIII',o\mmlnrsU8lor-e Delegato rLSpondoi\U Olrttttart'lE,mle le aUlvltA di geshon.e delle nSOf!!le: umane 

6 dllega~ regolatono. ptooedonlernonle di competenza deUa FunZIOne Bus·ness. SUJlport, 

Organici 

L'orpniCO al31 dicembre 2018 é o.a rl.! 26 U(1ltit flpartJto nel seguente modo. 

2 Dmgeolo (9 , 

• 	 5 QuaD(1 22' ) 

• 19 Imp.e&alJ 183 

l'età m@dlill!! pAna quaranta .annl.lIUJsso di SCOlaUZlallOne s; dlSllf1Gue p.Jr 113,"dll8uleau e 163~ dr 

dlplomaU. Il genere è $oUCIdl"'ISQ lra _I 8 a, doone e Il 9~ di uo'mm, Nel corsa dell enno l'orpnlOO e 

aumet\ta\o al 3 unitA ~seguenlemenlO a; 

l dlmtSSlonl 031 sef\rtno: 

4 IngreSSI 

Loglstlca e ServIzI Generali 

Noverca s.o, ha la votontà dI rISOlvere dando preaV\nS{) di 60 &HXJ11 .1 conttano (fj SlltJlocazlone dI I,lna 

poatona dell"lmmobfle SitO In Roma alta !ira Valle de. FOluamlj n. 29 ncomprendent~ anctle I consumi 

energetiCi e *rviZI di vena natura (portlenno, 'V'lillanza, raccolta nf,uU. ecc,) con !.coleI GrouD S.p.A .. 

., 	 ... 
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ATTIVITÀ SOCIETARIE 

Modello organlzzatlvo 231 

In do,. 28.1O.'0ll Il CDA di No,erca ha adou.'o Il MOdello O'€ll"'"a"VO 2311M02311 del G,uPpo 

Telecom tlroElfslone 6.5.1 blsllia POI1C) ArUICOfflltlOne 

Il M0231 ~ compOne di: 

II Cochce EllCO {nel QUS'13o !tOno uportalll p'lnClp4 eh r,9Spareltl<:l COnelle113 ~ IfllitA (tre dEl'vtlno ISJlrrare 

e guadare ia cooduLlone di affan nella SocleU't); 

21 Pt1nC'I~1 Generali 0' CO!"llroUo ,"temo.; 

3) PrlnelPI di Componamenlo por I rapporti con I terzi nonCtlé por gl, adOmtHmCnl, (! (e 3ttrvrta di natura 

SOCI(ltarla: 

~) Schemi di Ocntrollo Interno e'aborau p6r tutti I processi Oll..:t.ndall a rt$ChlO 

5) Sistema o.sclpllf'\sre afll1e&SO cilC completano .1 Quadra di r fonmenlo. 

[Il data 28.10.20j 1 Il COA dI N'jvercu ha In~ue Pl'C\'.edultl alla namma delrAO franco H-aSU Quale 

Rarerertle 231 della Soc,ets t'. I," segu~lo. 11'\ data 9.1.2017 l'AD f ranoo rta!C8l1a r;omlnAto Il rl!l8t1yO 

Pr-es1dlo rE!lpp1e$6f1 tilto daIra . \ . Paola PescatOre. 

DeolQymeot ModellQ 231 

t stata effettuati!; nel carso del 2017, con .1 su"portO della Capogruppo e In coordinarrw.ruo con essa, a. 
cura del Pre~lIdla 231 d No... erC3 l'effeUIJBllOne del Seff RI5k A.!:.sessrnanl. con prCllmlll9re mappawrtl 

dello aU.MUI a rlsct'110 di realO 231. Il sell Rek Assessmenl ,,'~Cle una metodo'OIIa cutJcolata Itl 2 ambru 

operallvl come di MgUlto nporuut" 11 Mappaturù delle alUVlla a rischIO (il realo 2311MAPf. La. &OChlttà. 

con Il suPPOrto tlel PrE.!SfChO 23l. t"ta CI~f MO. In sede di -napp.,tUfD un Ifl~leme di atL1Y,tà a n5(':htO di ieato 

23L A ~'a lle d ~ e<"..»e '901 é dato !.egUllO alle ElUI'rlta di Gap Anal)sl.S (GAPI che ha COfWinlltO ìI caascUM 

funZIOne Intema ,. Noverea etl doflnlre la propria I!Illu!tllone d com"llancc ns.petto al Modello e. pel &II 

!Jspettl no compllarce· 'i'sC.cK"Hrall. rneoUere III camp() e\."Enluah s~ff'lche aJlOOl CQuetuw> 

Il Retelente 231. con Il suppono Ck!1 P'rCSldlo 231 e In accordo ccn Comphance 231 di capogruppo. ha 

Qumdl definito ia ertiJla cne ha ,dentlflC3l0. 1)en:t.ascun -ndlcalore (leI processI S\'OJll. le tnf0nn81101"l1CI 

compOtlll"'za da IrnsmellBre con frequenza tllll"leSlralE". alla cassetta postahl cJeN OfiGlllSmlJ di VIgilanza. 

Di rauo. 8 panfre da geMaM) 2018. 111~lme.,te. y.mgol\O tra$.fI'1C$Se a cura del pre~udlO 231 le 

InformazIOni di raccolta utrll ad allmt"ntare d tocl. pel Il monllOraWQ de. Hu551 B la compltance compl€55f~'a 

del Quadro OJ)fJrauvo a l Novercs Per 112018 sono slatllnV\BU lUltl I flUSSI 231 respoosablllZzau ti No\'erca 

58nza eVfderu:la~one dl9irtuallOf1I a rlsthllD reato 231. 

Nel contempo, al Jlnl dOlla deflrutrva -chiusura dalla Gap A.naltSYS per gli 6ISpCUI procedurali. sono stalfl' 

rnJ~ e ulflC"18 lZZale Je procedure Interne di Noverca che saranno entro 111012019. C8rlcatesullì,lstemi 

cenualaza\! 501 di TIM le ploC61cure IO oggetto tione nponate come 5eiue: 11 PlocedtJffI di Gestione de, 

Pal1ner COmmeI"CJa:1l rete CI' verKIlla Noycrca b) ProatClura di gestione MVI'IO et Procedura OPiJrall'VB 

gOSUOtle frOOI tI\ ProcedUI"iII prepagato NO\lerca . 

LI 
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ULTERIORI INFORMAZIONI (ART. 2428 C.C.) 

lnoil,te SI e\'tdenzl8 Quanto segue; 

nel corso delranna non sono state svolte aUIv.tà di rICerca e SVIII,JIlOO: 

rappotl.t OD Imprese COO1rOUate, colle~\.e, c.onLrollanli B Imprese sottoposte al CCII'lUollo "U 

queste UlIme. s~ "manda alj:1l.1nto dci fascicolo per rlnformatl\lii tlCI\W!'Sta: 

Naverca. S.d non I a acqu,51.ata né alienalO ~L,lOll! ~Iop(le o allOnl di ~letA contI olianti n.el 

OOfSO dfl i 20 18 neppure per tramite di SOClet..à r.cucaarl<! o pùr Inmrposla persona; 

non sono presenti '6ed. $!condat fI. 

AI s.em.l oolfart. 2428 c.c., <11 segu.lO Infofm.a2JOnl nctuestc dat fIume'l 3 e 4 comma 2. In partN:olarl3: 

la Sooetà non possiede! . né potrebbe poss.eder1e quote CIel proPriO CBj:llteJe socla!e né ai IOni o 
quote di 'Soc;età conttollanll . ancl'ltt per tramite di 50Clelà ftduo:ar~ Op.ef rnte,pos!.a p81"SOr\B; 

nel corso deWesercfllO I" SOCIetà non ha ilcqUlSliIto ne altel'ltìlO quvte del plopliQ capitale 

soc~le né aZIOni o Quote di iOC~ conUOllanll. aflctm per tramite di soc:-eLA fidUCiaria iJ per 

Interposta pcr&04"la . 

" ....."", 



PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 


In It:JaZI()l18 B quanto In g(~ede"ta esPOSAO. SI ~uop.on.e ell'app!Cl\oallono det SQC.t: 

1. 	 11 BilancIo c.tuusa al 31 ulcembre 2018. ca! QualI!' Ilsulta una perdita CI eser,zl par, a 

33.601.825 E'UfO e un Pd~H"lOnlo (1I!\tO pan il 1.1.050.833 (:Ull) 

2. 	 18 -copertura de'la perdita d'eserelztO di 33.801..,825 éuT'O u~lli1l1llndo le ti!.GM deMam&nte 

cosliluite. 

Roma 14 ebtlralo 2018 

Pel ,I COf\SJghO Cli AmmrnrslfaZlone 

t AmmlnlSlr8tor, Oe~lO 
FRANCO   FRASCA



RELAZIONE DEL COLLEGIO INDACALE EX ART. 2429, COMMA 20 C.C. 


ALL'ASSEMBLEA DEl SOCI 01 NOVERCA s..R.L. 


RELATI A ALL'ESERCIZIO 2018 


Egregio Socio, 


l'el corso dell'tlSel"Cizio chiuso a13! di=bre 2018 l'attività di vigilanza del Collegio Sindacale, 


nominato dall' Assemblea dei S«i in da 28 ol1Obro 2016. è stata ispi r::ua alle di$posiziont di legge 


e alle Nomle di Comportamento del Collegio Sindacale emanale dal Consiglio Nazionale dei 


Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabil i, nel rispetto delle quall, abbiamo ancbe effettuato 


l'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componenle dci CoJ egio Sindacale. 


AI) Attività di viglbn:za ai 'eDsi deU'.rl.1-403 e s. c.c.. 


Ai fini dellu svulgimento delle propne fuozioni, il Collegio iDdacaJe ha acquisila documenli, dali e 


informazioni sie mediante incontri c scambi infonnRti\'i con l'Amministratore Delegato, i 


responsabili di funzioni azìendali e i rappre'leDtanti della Società di revisione legal dei comi 


PricewaterhouseCoopelS S.pA. e hla sulla me di quanto riferito e deJl3 documentazione ottenuta 


nel corso delle adunanze del Consiglio di Amministrllzione, alle quati il Collegi h regolarmente 


assis ·to. 


lo particola.reo nel corso del 2018 il Collegio ba lenato n. 5 riunioni e ha partecipato ad una riunione 


dell 'Assemblea dei soci e a n. riunioni del Consiglio di Aouninistrazione. 


[n relazione alle attività svolte cci corso dell'esercizio e per quantG è suto possibile riscontrare, il 


Collegio SUldacale può Ilffemwe cl'e: 


le decibi ni assunte dal soci e dali orglUlo di amministrazione sono state conformi alta legge e 

allo statuto sociale e non sono stllle palesemeDlc imprudenti o tali da compromellere 

definitivamente l'integrità del patrimonio 5ocialc; 

sono state acquisite le informazioni SlIfficienti relative al gepemle andamento deUa gestiooe e 

sulla soa prevedtbile evoluzio ooocM sulle operazioni di maggior ril ievo, per dimensioni o 

caralleristiclLe, effetLuate dalla soele!!; 

le opemzioni poste in essere sono .tale anch'esse c.onIormi alla le~ge e allo statuto sociale e 

non in potenziale COOtrllSto con le delibere assunlo dall'assemblea dei soci o t.ali da t1' 
compromettere r integrità del patrimon:io sociale; 

non si pongono specifiche o"""rvazioni in merito ..n'adt:gltatezza dcll'8$$CtlQ organizzruivo r . 
della società, né in merito a1 l'rui~um= del sem..'t amministrativo e contabile, nonché l/I 
sull 'affidabilit' di quest' u1limo nel rappresentare correttamente i fatti di gestior.e; 

~I~, do!l'''.i". """_~_ ~'.. """M•• '..i"'i,i .. Ii d. ,khi"'~ ~ 



la segnalazione Della presente relazione ; 


non si è dovuw intervenire per oml:liioni dell'organo di amministr.l2Ìone 8J sensi dell'art. 2408 


C.C.; 

non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c.: 


000 sono tale fatte denunce a i 'letlS dell'art. 2409, comma 7, C.C.; 


ne! corno dell'esercizio it Collegio noo ba rilasciato pareri previsti dalla legge. 


Il Collegio Sindac.1le ba ese-rcùut ancl:c le funzioni di QrganisnlO di vigilanza ai .eosi del d .Jgs. 

8.6.2001, D. 231, in base aUa dclibcf3 del consiglio dl amministrazio.!le del 28 ottobre 2016, e 

nell'espletmnento di tali runzioni, .<;VO te anche con il supporto della Direzione Compliance della 

controllante TIM, non SODO emerse criticità rispelto al modello organizz:;tivo adoUato che debbano 

essere evidenzia t nella preseo\<! relazion . 

A2) Osservazioni in ordine nl bilanci€> d'esercizio. 

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 è stato approvato dall'organo eli 

amminis/r-<.Zione in dalll 14 febbraio 2019 e rìsulla costi(uito dal.lo sta ~o patrimonialc , dal coniO 

ecollOmi ,dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario. Inoltre, l'organo di ammini!;traziooe 

ha, altresì, predisposto la ~lazione sulla gestione di cui al!' crl 2428 c.c .. 

Tali documenti sono stati consegnar i in empa utile al Collegio SindaClle che plende altresl auo 

dell, lettera in data 8 febbmio 2019 COl! çui la controllante 11M ba ::omunicalo la rinuncia ai 

termini di cui all'ari. 2429 C.c.. È stato, q Jmdi, esaminato il progetto di bilancio, UI mento al quale 

sono fomite [e segu.enh ulleriori informazioni : 

è stata posta attenzione a1l'im:;x>stazione data al progetto di bilancio, sulla SUd generale 


conformità alla legge per quello cb" concerne la sua formazione c struttul1l e a tale riguardo non 


si hanno osservazioni che d~bb3Jf() eSlleIe evidenziale nella presenle relazione; 


è !ata verificata [ ' os;ervanza delle norme di legge inerenti la predisposi zio o! della relaxione 


sulla gestione e n tale riguardo non si bmno osservazioni che debbano essere evidenziare nella 


prescn . relazione; 


l'organo di aromi istmzione, nella redazione del bilancio, non ha de 'ogata alle norme di legge 


ai sensi dell'ari. 2423. comma -. c.c.; 


è Illla verifica! la rispoodellZll del bilancio ai fatti e allt: infonnazioni di cu i si è 3Y11ta 
h'\/ 

conosctnza a seguitn dell'assolvimento dei doveri tipici del CoJegio Sindncale e a tale v 


riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni; 


è stata ~eri.ficata [a correttezza delle informazioni COnleDllIe nella nollt integrativa; 


in rnerit() a!ln proposta dell'organo di amministrazione circa la destinazione dd risultato netto 


di ...m.o ''l'''''' " ,,.;,~. ''''' ",..~ """ """o~, " CoH,"" ,." h. "H, ,.~ 
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osservare, facendo, peraltro, oot.1re ne la decisione in merito spetta all'ssslOmblea dei soci. 

Ri,'lIllalo del! 'esercizio sociale, 

H risultato netto accertato dall'organo di ammÌl1istrazione relativo .ilI 'esercizio chiuso al 31 


dicembre 2018, come anche evidente dalla lettura del bilancio, ri :;uHa essere negativo per 


euro 33.601.825, con un patrimonio nelto di euro 11.050.833. 


fI Collegio concorda con la proposta degli ammjnistratori di procedere alla copertura della perdita di 


esercizio pari ad euro 33.601.825 Illilizzando le riserve debitamente costi uite, 


n Collegio Sindacale prende inoltre allo che la società di revisione PricewaterhouseCoopers S,p,A. 


ba rilasciato in data 13 nw:w 20L9 la relazione wsensi dell'art. 14 del d.lgs, 27 ienn&o 2010, n, 


39, nella quale si attesta che il billlJlcio dell'esercizio fornisce una rappresentazione veri tiera e 


corretta della situazione patrimoniale e f1nanziaria deUa Società al 31 dicembre 2r)18, del risultato 


econ m;co e dei fluss i di cassa per l'esercizio clliuso a tale data in co 'ormità alle norme ital iane 


che ne disciplinano i criteri di redazione. 


Al) Osservazioni CI proposte in ordine aU'lIpprovv:ione del bilancio. 


Considerando le risultanze dell'attività da noi svolta il Collegio propone ill'assemblca di ~pprovare 


ii bilancio j esercizio chiuso al 31 dicembre 21)18, cosi COOle redatto dagli ammini~tralOri. 


Si ricorda che, con l'approvazione deL bilancio di esercizio &1 3 1 dicembre 2 18. \;ene u scadere il 


mandalo de. Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale; si invita pertlinto l'Assemblea 


a deliberare in meri lo. 


RoIDll, 13 marzo 2.019 

Il CoDegio Sindlcale .// . f) .Jt: 6-~~ 
Avv, Umbeno la ('.ammara (l'residente) ~ \ 

Dott. Giampaolo Cocconi (Sindaco effeltivo) ~ --"\r::: e - ­c -­

0011. Enrico Bnnnbilla (Sindaco effelliv~ Q ' 
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Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, nO 39 

Al socio unico di Noverca Srl 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d 'esercizio 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della società Noverca Srl (la Società), 
costituito dallo stato patrimoniale al31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto 
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l'esercizio chiuso il tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali OSA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro 
giudizio. 

Responsabilità degli amministratoriper il bilancio d 'eserc.:izio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corrette. in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

-----_.._- - . 
PriccUlaterhouseC'ooper's pA 
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare a 
operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 
l'appropriatezza dell'utilizzo del pr~supposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l'interruzione dell'attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d'esercizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel 
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi O a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia 
che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali elSA Italia) 
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare 
le decisioni economiche prese dagli utilizza tori sulla base del bilancio d'esercizio. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali elSA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• 	 abbiamo identificato e val tato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti 
a frodi o a comportamenti eventi non intenzionali ;abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del c ntrollo interno; 

• 	 abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Società; 

• 	 abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• 	 siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 
del presupposto della con 'nuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull'eventuale esistenza di na incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare a operare 
come un'entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
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possono comportare che la Società cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

• 	 abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello 
appropriato come richiesto dagli [SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica 
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze 
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell'articolo 14. comma 2, lettera e), del DLgs 39/ 10 

Gli amministratori di Noverca Srl s-ono responsabili per la predisposizione della relazione sulla 
gestione di Noverca al31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la 
sua conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere 
un giudizio sulla coerenza della reh:zione sulla gestione con il bilancio d'esercizio di Noverca Srl al31 
dicembre 2018 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio di Noverca Srl al31 
dicembre 2018 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata 
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel 
corso dell'attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Milano, 13 marzo 2019 

Fabio Chierico 
(Revisore legale) 


		2019-06-28T16:09:32+0200
	ALFONSO CIPRIANO




