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Biames

STATO PATRIMONIALE

Attive
31/12°2018  31/12/2017
A1 Croditl vorso sodd ver veravinsill naenin doveti tA)
Totale Crudit verso s0ci pai varsanment| ancoea dovuti 0
B) Immobtlitzzazioni (B) 7.986.036 2579.659
1) Immobi@22ariani immaterall 6.368.833 1.003.069
1y Cosli di Implanto e amciismento 467
3) Uirlti i beevelto ndutiriiite ¢ dinitt & uskzzas iane dalle ogiere
delr'ingeano A.316,761 91311
4} cancession. licenre. marchi @ dwitt: sanili 364172 16.865
6 IMmMoG1ZZakn N 0050 @ ICTont - 562.426
T) alue 16.000 32.000
1) Totals i bllizzaziown! | {£11] £ 366.913 1.003.069
11) tmmobitizzationi materiall 1.867.003 1.526.490
2) imniany @ mocchinario 230.812 233358
1) altn heni 1323147 916.337
5) IrImOMIi£28.:3001 € 00160 & ACCANt 4.044 76,796
11) Totale immoblilzzazion! matoriad 1.567.003 1.526.49%0
111} immobdilzzazion! tinanaiarie (. 50100 50.100
2) creddl $0.200 50.100
o] verso itprrse sa itopaste al con oo defle controtant! 50.100 §0.100
1)) Totate immobittezntionl finanziarie $0.100 50.100
Totslo Immobitlazazion! m 7.98&.036 2.579.659
C) Attlva Clrcalante (=] 45.367.804 14.988.873
| - Rimanenit 579.985 215225
4 progdott finill & merca 57¢4 980 275228
Totals Rimanenze = §79.885 275.228
1) Creni 30.809.903 9.067.778
11 ver30 clhient 10.103 260 4.820.934
4) verso contiollanti 19.213.470 3.499 852
5] verso impensed solloposte el conyold delle contnakant 150.370 27.494
Sbis) czedm tniwnan 299.363 999.363
5-18¢) Imiposts anticipate 98.097 71.269
Scagdent; eniro | eterciio successivo 984 097 71.269
_Squater) varso aliii 850303 46.562
Totale credit! 30.809.901 0.067.778
(1) Attivitd finanziario che non costitulscono Immobilirzazion! 13.921.334 4.493.937
:als 21:‘::':’5 finanzsarie Intarcomany per 4 Bstand accentrata dedla 13521344 4363031
Totale ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCCNO -
IMMOBILIZZAZION!. e || A
1V) Disponibiiita Uquide 56.572 1.151.929
1) depasitl bancan e postadl 88322 1151679
3} dansis @ valort in caesa 230 250
Totala Oisgonibitits Liguide 86572 1.151.929
_Totale Attivo Circalante (© 45367804 14.988.871
D) Ratel e risconsl ™ 1.680.9508 83.118
Rates e raconts 1.680.908 83.118
Totalo Rase! o riscant (D) 1.680.908 83118
Totale Atitve tA+B+C+D) 85.034.7438 17 651.649
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Passivo

31/12/2018 31/12/2017

A) Patrimonlo netto (A} 11.050.833 4652 650

1} Capltale 10.000 10.000

) Rigerva da sopraprazee delle azionl i 1]

)y Risena di rhvalutazlons 1] a

W) Risarva lagain 0 0

V) Riserve statutarie 0 0

Vi) Altre risorve A4.642.658 14,080,149

Tolaw Altre riseres H1.642.658 14,090,149

IX) Perdits del petado {33.B0LH25) |/9.44743])

Totmia Patrimonio Netto (€] 11080833 4,653 656

B] Fundl pet rischl & orer 5 | 1183830 a

3 pae imposte anche difforte 370530 0

4} Alri fondi 763.000 0

Q) Tratinmantn &l line rapporio di lavors 4

PR (=3 G5H.043 B41.324

O} Dabitl (12} 41162167 12.357 664

4) Debitl werso banche TTa M)

) accant a 40.721

T Dl versn fornaon 11 866 TAD B301 51

Seagent enim l'esencizio successho L3966, TAD G480.356

11} Detbiti werso controfanti 21.916.055 §.212.755

Seacent gnlro 'meercizio succesiivo 21 916.055 4212756

11-bis) dabili verso imprese sotioposts al

conrollo dele GEG.REG 131611

contrallant|

12} Detanti Eribwrtari 186.709 B1.514

13} datill verso miitutl & previdenza & di .

S e s ART.048 92932

14 Al debi 5.237.945 1307429
(o) 42.162 167 12 357.668

E) Ratel o riscont] [13] [10,076) ]

Totale ratel o riscont (El {LOLOTE] 4]

Totale Passivo {A+B-+C+HOHE} 55.0M.746 17651 649
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CONTO ECONOMICO

Conlo sconomico

2018 2017 |
Al Valore defla produsions 4822 (58 10.394.839
1 ricavi defie vandite & detie
prestazionl a7.78a.199 | O-078E1
Aj ineramseni de immoatsdlizzaziom par =
tasor st 3TV.513 3dien:
54 altrd rlcavi @ provents 52416 85525
Totals valore defls produzions (A}
B) Costl della produzione: - 2470237 22815642
B por minleng prmes, soasiiiane, di TRLOTT
conswma @ di merci 1.433.184 '
71 par segvizi 3,735,753 13.214.621
B) per godintento di beni di terzl 732.318 340,013
) b 1 pRrEONESK 1631277 L3846
N aj snlan o stipondl 1. 152 880 1143 136

Iy omarl sockali; 381673 360680

&f trattamanto di fine rapgorta: 95631 59.354

s miri costk — 21138 10,6568
10} smmortament! 8 Syt ion: - LEIT 464 ari.ral

a} ammoramento dells immabiliczaion

tmmatertall, materiall & sitre svoluiazlonl delle 794.999 4264820

Fmpmabillfrzaziand i

] svalutationl dol crodit

campras| nell'attiva circolsnte = delle 3043068 25133

disgonibiiivh ligukia

11) vaniazion| dalia rimanenze d|
materse prima. sussidiarie, di 304,757 275 298,
CONEND @ marc

14) pneri diversi di gestione at7.ea1 273.671
Differanza tra valore & costi della
nra Vi a
_produzions (A-B) {A-8) (44.249.178) | (12.420.803)
C) Proventl e oneri finanziark (LSEGTH {19.746)
L6} aftri peoventi fnanzion: 61 10
d] proventi diversl dal procedant) {611 [£11)]
L7 b imteressl e altr oner fmansion 19728 19.757
o] versg cnntrollant: 238
b versn mprese controllate o colfegates e versa 17.283
coatralant 18,010 .
¢ warsa Altri 718 2.226
Chmmiissioni per Fideiussioni . 1529
Intergsa) dl inora Ti8 638
Totals seard financiad =]
D) Rettiche di valors dl atthita o (@
_paasivith Mnanziare:
Risultato prima dialle Imposts |44.208.848) | (12.440.549)
20 impaite sul reddilo del'ssarcizhn, s .
sorrarl, difsris & antl {Ej 10.687.021 2.8993.058
21} Pardite dell ssorcizio {ArBeCHOHE) 19.447.491)
L'’AMMINISTRATORE DELEGATO
FRANCO FRAS
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RENDICONTO FINANZIARIO

szl 11/12/2018 31,12,/2017

A, Fluss| Mnsnzlsn derbvant daifattivith opsrativa {matods ndiretio) [B.363)
Utile (pendita) dell'esercizio i43.602) 19,447)
bm sul reddiln | (10.667) 12.593)
Interess pagsivi/ (inleregs) sllvi) 20 20
{Diwitiandil a 0
{Plugvalenze | minusvolense derivint dalia cessons 0i Svits 0 o
1. Utlle (pardita) dell esarclzio prima d'imposte syl reddits, Interass), dvidend) ¢ (44.248) [12.421)
phus/ minssvatenze da cesskane -
Rettifiche per alamsal] noo maneian che son g avuto eontioparilla nel capiale
chcolants netio
Accanionament &l fondl [TFR, RISCHI @ Al 879 -]
Amartamant delis immaobilizzamon Ta4 A76
Svalulazion per perdite durewvol di valorg L] d
Adlrw reftifiche par 8lemedit non monsLar — 3.043 251
2. Flussa finanzlarle prima defle varazloni del con 4.716 I67
Variazion del ca o circolante redio
Decremento/(incremaents) dells rimansnies 205) (264
Dopcramentos/(increments) del credill vs clani {5.682) [3.81%)
Ineiemendn | dEcremento | del dehiti verss fomiten T.665 b.7TET
Decremanta/(inarements ratei s nsconti st (L598) (2]
Incremenio [decremanto | rele @ risconil passiv 10 0
Altre variazioni dal capdake cecolamta netin 5.984 Biz
3. Flussa finanglario dapo la varlazionl del cen 6.074 2519
Alre redifiche
Ieness) incassali/ipagati) (20 L2101
(Imoaste sul reddito gagalel 10.762 A.056
Dhwidendi incassati g
Utilizze del fondi o [2.751) [2654)
Fhuzao finanziaio topo be albe retiifiche 7.991 2712
Altri manti
Flussa Mmansiaric deflfattivits operativa (4] | (25.468) 6. 3631
B. Fluss! fnancian derdvant] dailatihvith d'imsestimento | [45.828) | (8.925) |
immoddlizzasion materiad (344} [1.398)
(Imvestimanti| 344 1,398
Frezo di realizm disawvestsmsii [/ a
Urroblrzanion mmateial 5.857) (962
[ I idirmanti| 5.857 562
Prerzo i reallzzg disivesianantd o a
Immodilizzazian finansiarne [ Qi
{lmeestmmant| 0 i
Frezo di reallizo giivestamentt L1 o
Attivith Firansiarks nof mmobiliszsne (9.427) 14.565)
[Irvestimonti| 9.427 4.565
Prazm di reallzio dismvestimanti i [¥]
Flusso finanziario dellatthita di investimanto (8] (15.628) (6. 9025}
C. Flussl Nnanzind dertvast! dalf attivitd di finsnzlamantn 40.001 10.000
Mezzi ol terxi r 1]
ncremanto (decremanto) debill o hiev: versa banche
Accensiong finsnonament
Rimborso finansk
Mezri progr 40.000 10,000
Ausmanico @i capilale 8 pagsmento 40,000 10.000
Cesga0ne (RCOLEsto) di azioni proprie
Disddandi (& seaonti S4 dividandi
Flusao finanzliari delattivita dl Ananzlamanto {(C)
Iscrerninto (decremento ) della disporuiith higiide (6 2 b+ g

_Effetto cambi sulie disponibilita liquide

al 1 pannalo
_Disponibiiii liquids l 31 dicembre
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NOTA INTEGRATIVA

NOTA 1
PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Il billancio dell’esercizio chivso | 31 dicembrs 2018, del quale la presents Nota inlegraliva costituisce
parte integrants ai sensi dellart. 2423, s del Codice Chile. corrisponde alle nsulanze delle seriture
contabili regolarments lenute ed & redatto in conformita alla vigente normativa inlegrata ed interpratals
agal prncipl contabill nazicnall emessl dall'Orgamsma taiang di Contalitg (0IC) &, ove mancant) & non
In centrasto. da gueth emanst dall’ intarnational Accounting Standards Board |“1ASB).
Il milances di esercizm & costtuite dalio Stato Patnmonsle, conforme allo schema previsto dagll artl. 2424
& 2424-ms del Codice Civile, dal Conto Economico conforme alla schema di cul agh ant. 2425 & 2425 pis
del Comee Cavile, gal rendiconto fimanziang conforme a quanta previsto dall’anicolo 2425-ter del codica
civile & disgiplinata nell'DIC 10 “Rendiconts finanziario™ 2 dalla nots inegretiva redatta ar sensi
dell'articolo 2427 & 2427 bis del Codice Civile
Il bilancio d'eseiclzio & stato redatto in unita:dl eurs, senza cifre decimall, mentra [ nota integrativa &
redatta in migliam di eurd come consentito dallarticola 2423, comma 5. del Codice Civile,
Per agni voce dello slato patrimoniale & del conto sconomica & stalo indicato limporto camspondente
call'esercizio precedanta. Non sang indicale l@ vacl con valore nulio ancha nell'ezarcizn pracedentes.
Nel corso dell'esercizio 2018 non st sono venficati ¢65 eccelionall che abbiEno reso necessano il noorso
alle previgioni di cul aiart. 2423 c.c., comma 4.
S nma alia relanione degl amminestraton sull'esercizio 2018 per quanto riguarda | seguants punti;

ta natura deil'atinita dellimpresa;

evoluzione dalla gestione,
In merito al principlo della continulta aziendale s nnvia a quanto detto nella Relazions degli smministratan
sull'esercizio 2018, al paragrafo “Evoluzione prévedibile delle gestions 2 walutazioni in merito 3l
presupposio dells continuita azendale”.
Il bilancio & siato redatto nel rspetto del principio di continuitd d'impresa tlenendo. conlo ancha del
supporta finanziano & pathmoniale garantito dallz Capogruppe alia societd Noverca Si relativamente
all'esargizio in chiusura al 31 dicembre 2018 & nell'orizzonts lemporale o almens dodicn mesn dalla date
di approvariong del bilancio ad essa nlerte,
In tsle prospettiva, tale supporio garantisce |a Societd par Fadempiments delle prapre obbligezion altre
chela regolare prosecunione @ continuita delle attvita programmate senza che s verifichy, dungue. aleuns
diminuzione nelis sua capacila di operare regolarmente.
Il presente bdangio g fonda sullapplicarione del seguenti pringipt genaral di iedanona;

aj conbinuila anendsie: 'a valutaziona dolle voo: del bilancio & stata failta ispirandosi a1 criter
ganerali di prudenza e compatenza nefla prospattiva dells continugzions delle attivit:
bl compelenzs econtmical | costi &d | ncavl vengona rilevatl nel periodo in cul maturano

gconomicamenta m relazione al sotiostanti servizi ricevutl @ fornili, indipendentementa dalla data del
rispettivi regolamento manetsrio;

(] cosrensa di rappresentazione: par garantire i comparsbilita del dat e delie informazioni
contenute negl schemi & nel prospett del tilancio, le modalité o) rappresentazione € di classificasione
vengono mantenute costant nel tempa, satvo che il loro cambiamento nan si3 prescritto da un princpic
contabiie appure non 2@ dirstto a rendera pal significativa ed affiaabila Mesposirione des valon:

d} dwigto di campenesanone: & applicate || divieta di compensaziona, sslvo che (ale compensazone
non sia prevista o consentita da spacifico principio contabile.

| criten di valutazione pi significativi seguitl nelia redazione del bilancio desercizio sono esposti qui di
Seguit,

Mlancia§ Misores 5 HOTa §
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NOTA 2
CRITERI DI VALUTAZIONE

I entan di valstazione adottall sono cenform alle dispos@iom o cui alfart. 2426 del Bodice Civile.

La valutazione delle voo economiche & pataimoniah nspetta | prnopr generall della prugenza, delia

competenza ed & stata effetiuata nella prospetinva della continuazione dellattvita, La nlevanons 2 &

prasantazions delle vool & effetlusta tenendo conto dalla sostanza dell' oparazone o del contratto,

tielle valutarion sono slat oasenvall | criten prescrill dall'an, 2426 del Cadice Civile, In parnticolars!

« g immoblizzazionl Immatariall sano esposie nellapposita voce delfaltve ed ammariizzale i
felazione alta oo residua possiDilila di utilizzanone, Concessoni, licenis, march: e dintti simill, se
acquisiti a tnolo onaraso. SOn0 Eetll nellattve a un valare pan alle somme erogale dalla socield par
il lore atfemmento @ sono emmanizzati secondo |3 loro vita utile, non superiore al imite legale o
contratiuale, | diritt di prevatlo includeno pnincipalments 1 costi. direll ed indireltl, per la reabizzazions
mierma di un softwars applicatve “non witelato” di ulilita pluriennale, Il cuiammartaments & effeliuato
nel prevedibile pencdo di utilizzo.

+ e immobilizzazionl materiall sono iscritte al costo di scquisto, compransiva degl onen accesson., al
netto deil cermspondentt fondi di ammortamento. In parbcctars, ) oost par la pradunona o Pacquisto
der software di base sono stat capaalzzali nsieme 8l bene matenale (hardwars) cul esso appantiane,
considerata la stretia complemantarieta economica tra 1 due elemantl |l rélative ammoramenta viene
effettuata nal panodo minore tra quello di wilita Tuturs dal software di base @ |a via ulile del bene
materiake partinenta;

+ I spese di manutenzione ordinarla e di riparaziene che non compansno ncrementt gatrimoniall
s0N0 spesate direttameante nell'gsarcizio in cul vengano sostenule:

« le quote dl ammortamento, imputate & conto econamico, sono state calcolate in Tunoone dell’utilizzg,
della destinazione & della durata economico-leonica dei ceapiti:

« e immobllizzazioni Ananzlare sonp iscritte al presumibiie valore di réskzzancne;

« la rimanenza di magarzing sono valutate al minore tra il coste di acquste & presumibile valore di
reaiizzo; i costo viene delerminats con (| metodo del costo madio pondarato,

» | orediti nsuttano scntt in ianoe al presumibile valore di realizzo, che cornsponde alla gifferenza
ra 1l valore nominale dei credit g le rettifiche senfte al fondo svalutazione su crediti, porate in
bilancio a diretta diminuzicne delle voel cul sl rferiscono. Lammaontare del fonde svalutazionz &
commisuralo sa allentitd del reshi relativi & specificl erediti ~in sofferenza™ sia all'entdd del rischio
di mancato inceaso incombente sulla generalitd del creditl, prudenzisiments stimalo n hases
all'espenienza del passato:

« | credit Mnanziari e |e disponibifita liquide sono valulate secondo | SEEUEN Criterl:

o | depositl bancan, | depositl postall & gl assegni (di conto corrente. circolar @
assimilati), cosUtuendo cradili. seng valutatl secondo i pnncipio generale del
presdmibile valore di realizzo. Tale valore. normalmente, concide con il valore
nommala, mentre nelle situazion! di difficile esigibidild 8 esposto lo stmato valone netto
i realizzo;

o Il denarg ed | valar bollati in cassa sono valutall 2l valore nominale;

= | ratei @ fisconti sono determinatl per definire la corretta competenza del cosll & del ricavl qul sl

riferiscono. | ratel costiulscono @ contropartita numesana dell'accartaments di cosh & di ricaw i

competenza dellessrcizio par | gual non 8l sono ancors verificate ke corrispondenti variazioni di

despambilitd monetarie o di erediti e debite | neconti rapprésentans la controparhita di porzont di cost

& gi ricavi nor imputabili gl nsullato econemica dell'esercizio relatrve 2l penodo nel corsa del guale si

& avula la cormspondente vanazione maonetana o di cradib @ debdi. | eriten di misurazioneg adotiat!

costuscone lapplicazione del generale principio di corrélazione dei costi e der ncav N egione di
ESErCITI0,

» il Trattamento di fine rapporto subordinate. per il quale si & osservalo Nart. 2120 del Codlce Civile, &

ealcolato in base alle vigentl normative cha regolanc il rapparta di lavers per il personale dipendente
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g comsponde ali'effettvo impegno della Societd nel confront dei singoll dipendenti alla data di
chiusina dal bifancia;

« | debitl sono seoltl in bilancio al joro valore nominale. | debib commerciail onginall da acgqusizien
song iscritll guando rischi onen @ Benefict significativi connass: alla propiels sono s1an trasfarit, |
dehiti relativi 8 servize song nievatr quanda | Servig sana stak resr, ovvero quanta la grestazione &
slats effettuata. | debiti finanzian som per operazion di finanziamento e 1 debdl Sorh per tagkanm
diverse daltacquiririone di beni g senvin sana rilevati quando esste Fobbligazione dell' impreaa varso
la controparte, Per i detuti finanzian, generalments, tale momentle coincide con 'erogazicne oei
finanziameanti,

« | ricavl sono esposts in bilancio secondo | principl della prudenza e della competenza economica. |
ricaw delle vendie e dellz presiapon) 2o rilevat guendo sivenfica I'effettive trasferimento dsi rischi
@ dei beneficl dervantl dall'scousirong della proprietd o 8 compimenta della prastazions. In
paricolara:

| neavi per presiaiont dl senvizi sono riconoscivti-al momente dell' ulumazione de
sarvid o in modo continuative nella misura in cul & connesse prestazon song slate
eseguite nel corso dell esercizio:

o iricavi perlavendita dei prodotl 0N0 riconasciut) i momento dél passaggio dai nschi
sulta propreta che gengralmenta comcide con la consegna der relstivi beri.

Le rattifiche di ricew o compaténza dell'esarcizio sono portate a riduzione dslls vooe ncaw, La
rettifiche rifenite & ricavi di precadentl gsercizl e dervanti da comezion| di errori o cambiamenti di
pringlpn contabili sono nievate al sensl del parsgrafi 47-53 & 15-20 dell'0IC 29 "Camblamanti di
princigl contabil, cambiament) di stime contabill, cormreziona di erron. fatt Intervenull dopo & dala di
chiusura dell'esarcizn”,

| nicavl derivant! dal traffico prepagato sono contatilizzat sulla base del credito consumato al prezzo
contratiuale dell'offerta sottoscritta. | noavl diffent comispondent @ minut d) traffico non consumat
sona registrath nella Situazione patrimoniale-finenzians atig voce ~Altn Oehiti”,

| ricavi da traffico talefanico per iNtErconnEssIone @ reaming 2one espasti al lorde delle quote spettant
agh altn cperatan di 18ecamunicazion.

+ rcosti e la spase vengono nleval seconda i pnncipio della competenza e sono contabilizzat 2l netio
dells poste rettificative guall iesl, sconti, sbbuanl & preml, nonché di eventual varaziani 4l stima. In
particolara:

o e spese per V'scquisizione di beni e per le prestazion) di SEMVZI SoNa rEsnosciute
nepettivamante al momento del trasferimento della progretd. che gensmiments
coincide con ia consegns o spedizione del bani, &d alla Oala In cul le prasiazion) sono
ultimats, ovvero alla maturazione dei corrspellvi panodicr
|z spese di pubblicild & promozione sono MpULale a conte aconomico nell esercizio n
¢cul Bong sostenuts;

& spese di ricerca sono mpulale @ conto econpmico nell'esarcizo in cul sono
soBiEnUiE.
= Adesione al consolldato Fiscale
La Societd ha aderto al comsolidalo fiscale nazicnale del Gruppo Telecom |talia & decorere
dali'esercizio 2017, L'opzione per ['adesiona & valida par i triennio 2017-2019.
La relativa discipling, prevista agll articol da 117 a 129 del nuovo T.ULR., compens |8
determinaziona, ai fini dell'imposta sul Reddito defle Societd (IRES), di un unico reddito complessivo
globale costiluite daila somma algabrica del redditi o pardite delia societa controlianie & delle sociats
controllate interessate dalis procedura @ quindi i bowdazions di un’unica Imposta da vamane o ai
un'unica eccadenza a creditc nmborsabde o niportatile 3 nuovo a curs della controftante. A
guest'ultima compete anche if nporo 2 nuove dell sveniuale perdita consolidata.
Il regime del coneclidato fiscale consante di dare nlevanza alle perdite delle societd adarenti sa & nella
MESURE 1IN o iroving compansazione con | reddit! dells altra societd e di compensare finanranamante
le posizanl individuah a credito e 8 debito.
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Il regolamento del compenso per (| vantaggio trasfento dafle soceta in pardia slie societs con redaito
imponibile sara effeliuato centralmente dalla capogruppo nel penado 9 mposta successivo 8 guello
dell' utilizzo delle perdite, per cui | bitancio espone | saldi con scadenza oftre 1 anno.

Cigzcuns soowsld controilata ademnte 3| consalidalo fiscale mantiens nal propro bHanco la propria
posiziong patrimonisle connessa alla fiscalita aifferits IRES.

La Societa ha aderito alla procedura (VA di Gruppa dall'esarcizio 2018,

« [mposte I'sccantonamento per imposte sul reddito & determingto in base a una prudenziale previsions
dell’'onere fiscale corrente. di guello antcipalo e di guello diffento; Le imposte antiopate & diffente
gong calcolate sulle differenze temporanee bra o valon comabli g atvitd e passnvitad dod bilancio ed 1
comspondent valon fiscali apphicands le alquote fiscal in vigome el esarczio nal guale o differanze
lempaoranee s nyvarseranng, previdle dalla normativa fiscale vigente slla data del presente bilancio.
Le imposte anticipats e differite song impulate effetiuanda calcoll separatiai finl IRES & IRAP, Al sensi
deli'OIC 25 vengono inoltre soritte imposte differte aftive a framte del beneficko fiscele connesso a
perdite ripartabili @ nuove, qualora =ano verificall specificl requlsit di recupadabilitd. Le /mposta
differite passive non 5on0 sortle qualors esigtano scarse probabilita che || debito msorga, Le imposte
differiie attive sona rilevate soio se esiste la ragionevole cererzza del loro futurs recuperd. Le attivitd
per imposte antcipate includono ke imposte diffenle atuive, laddave non compensabil, per natura e
scadenza, con |e imposte differite passive

Biiadics ol Noverrs 5 | L
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NOTA 3

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immatenal 8l 31 dicembre 2018 sono pan @ 6,369 mighais di euro gumentands,
rispatta 8l 31 dicembre 2017 (L0003 mighas di eurol. di 5,366 mighaia d suro,
Presentano la seguents cOMpasZione € vanazione:

31122017 | invesument | Ammertameant {Suakiiurionly Diarmmm,wmﬁm 3112 2018

Tiprisbin

Dhniths ol Bravwatio

mdusiriale &

ol ane opers 81 5803 1440 BE2 8317
dallingagno

Concessian,

Kcanze: f ir =2 ] 134] k]
mmipbdizzanon it

COME0 @ accont 852 (BE2}

Altre 32 16} 18
Totala 1003 5.857 {481 8365

Mel corso ded 2018 sono stat effettuati investiment) per 5.857 miglaia di elro & sono riconducikil a:
«  dirittl di brevetto capitalizzaziong dl sviluppi dells c.d. Manodopera pari s 5.803 miglaa dieung;
di seguite | detisglio:

=]

(4

Batpnzi  Maveron Sa b
eorrind MI1§

Manodaopara Sociale ("MOS") rilasciatl in produzione pari B 378 miglaia o suro relalv
al 2018 olure al 66 migliaia di eurn dell’ese oo precedenie

Menodopera industrigie (“MOL"} rlascistl in produzeone pan a 54268 mighais di eurg
relativi al 2018 oltre al 796 migliats di euro dall’esercizio precedente 620 mighas o
eurg complotat il progetta di sviluppo del Sistema del Credita/Dunmg dall FWA olire
28i 337 migliaia di euro dell'eserczio precedents

Evoiutiva WES per Nimplemantazione della funzionalita di Video noenosomento net
processo di ecguisto. integrazione e upgrade servizio Dettaglo Traffico n area My
Kena, gestione nuove offerte con minutl lhmitall, mplementazione nuoyo processo
d'acquisto per pickup in store presso labaccal Banca 5. Modifiche e profilazione
“Thank You Page” ed altn interventi per (| migliommento defls Use: Experence,
sopratlutto nai processi o' scouisio

Piattaforma di Billing, Sono state rilasciate je nuove funzionaita al controllo def blocco
dati GPRS par | clientl che esauristona | bundle

Sviluppi @ personalizzazion: 2u Dealer Station @ CRM nlascato processs di vendra ded
nuovo servizi FWa (Kena Casa) basalo su lecnoiogica LTE

Sono stata ritasciate le avalutne funzionall dell’E-commerca Maobile p2i 'integrazione
con la componente di Vendita e gestions del sarvizic PWA, per migliorare la fruitilita
del servi2io @ 13 usSer axpenance

Sviluppo Sito WEB Consumar. svolutive funzionall dell’Ecommerce necessaria alia
realizzazione del processe dl acquisto del servizio FWA 8 alla revmione dellarea
MY HEMA

Piattaforma Billing, intenvent] svolulivi che consentond 18 migrazions massiva delie
offerta in consistenza su nuove offerie target

Piattaforms antifrode, nell’ambito della dashboard di moniigraggo del raffico, sono
state rilasciate e grighe antifrode ad i contrall per il blocco delie utenze valutate
fraudalemea

Mods 3
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Sviluppd e personalizzarioni su Dealer Station @ CRM rilascieto procassn o vendita oel
nuove servizn FWA (Kena Casa) basato su tecnologica LTE. In parucolare, introduzions
di diverse modalitd di pagaments (Carta d credno & |BAN] e sulla patiaforma i
Cusotmer care {CRM - Numas) geslione del postvandiia del servizic FWA e gels vendita
del servizio con modalng di pagamento IBAN

Reportistica, per il monitoraggio del nuove sarvizio PWA e la reponistica esistenta ih
amibito MNP e Salés Svilupps process: d| Falturazions attiva MYNA

« Immobillzzazioni In corsa pari a zero miglhala di ewro diminuendo rispetto al 31 dicembre 2017
{862 mighala di eura)

+ La vooe Concessioni, licenze, marchl & dirittl aimill & relaiva al cost sostenuti negl esercizl
precedant! per Macguisto di Licenze Qracle e a6 costl song ammaoriizzall in guote costany i
cingue esertitl & nell'esarcizio in corss Licenze Diametgr & 1all cost song ammaertizzatl in guole
costantl in tra esercil

« La Aftre Immobillizzazionl immateriali st rferscono allo sviluppo grafico del Sio Weh
Kenamoblie.l e sono ammartizzati In QUOLE CORENY n Lre 8serciz.

I Casti di impianto @d amplaments sono stah ammaorliZzall in quoté costantl In cinQue eseroim (uluma
guiia durante | primg \nmestre del 20181.

I Dinttl o brevetta industrale & di utilizzazione di opere dell'ingegno vengaono ammartzzal in guote
costant) in tre eserci.

il valore lormo, le svalutazionm per ridusione ¢l valore e gl ammonamant| accumulay al 31 dicembre 2018
0N rigpilogatl nella seguanie tabaila & non v sono state svalutazioni nel corso dell’esercizio.

3112 3018
| Valore Svalutazionl Fonda Valore
orda mccumulate ammartamenio Awttn
Dimy 0 povetto indusinals & ubhzrarions opare
dallingegno 6.766 (448} 6117
Concesaian|, hcenze, march 02 {154) 18
Allrw 48 122) if
Totaba 1.247 (B48) 63689
Filneis W Moverew S 60 Waln 3
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NOTA 4
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Le immmotilizzazion matenah pan a L5687 mighaa di euro aumentans di 41 gure miglaia. rspello &
1.526 del 31 gicembre 2017, & preseniand |a seguenls composizone & vanazions:

i (Svalutaziani)l Alire

Ripristin | Mewimantarian| Foclasafiche | 31.12 2018

31122017 | investimenti | Ammadamen

lmpeant: & )

macchinan 233 25 (1821 133 240

Adiri e Sif ar {151 &4y 242 1aza

Immobilizzazions

i CorE & 7T 4 (74 3745 4
_scoondi

Totaile 18528 400 (303} o {54) 0 1587

Nel corso del 2018 sona statl effetiust investiment! per 400 migliala di euro per nnnovo delle dotanian
imerng. Di seguite il dettaglio:

Bilmterin b Mowercm 500 ' feoim A
aromg J019 ImsmatyieEraron malsna s

Impianti @ macchinari
o 25 mighaia di eura per (& farmitura der Server @ 133 eura migliais per Il passaggio a
cespite di forniture HW esercibili (da Immabliizzazion| in corsa al 31 dcembee 2017)
Altr benl per 371 migh=a di eura, di cul
n 297 migliaia di suro relativ al pack FWA consegnato al ciiente finale (formalo da SIM,
CPE & BOX & pralavalo dei matenall in magarzing)
10 miglais di euro per Facgusto o telefom cellularn
62 migitaia di eurc Realirzacions & posa In opera stand Kens
e 2 migimia di auro per lacquiste di Motdio destinato afla sede Noverca & 242 migliaia
di guro per || passagao a cespite dai o.d. Kena corner I0call presso centr commercial
(da Immobilizzaziont in corga) al netta di 54 mighas o aura o rettifice accertamenti
anno precedent
formiture incorso par @ 113 mighais di gurd, NEpetlvamente:
oo 4 migi|ia di surp Realzzazions @ posa in opera siand Kena
o 2 mighaia of guro di reltifica accenament anng precedant)

12
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L'ammontare sciite in bilancio 8l netto del fonds ammonaments & pari a 1567 migiaia di euro; o
seguito | deitaglio:

31122018

Valare lorda | Svalutazlon) sccumulate | Fondo ammortamento | Valore nefte

Irmpiant & macehinan 13421 (13,181} 230
Altrt bend 1LBES (542 1323
Aflvartd msterial in torss @ apsont 4 a
Totaks 15290 - (13.723) LBET

Le quots ol ammortamanta song impuiate a conta economico sulla base delie seguentl afiguote riténule
rappresentative delis vita utlle dal benl stesss;
= |Implanti @ macchinan (Pattaforme telematiche| aliquota massima 33.33% & minima 17%
= At Beru
r  Elaborator ekettronici aliguota 20%
a  Mobili g grredi aliquota 11%
i Appargoch radmobill aliguota 2008
o Pack FWa: aliquota 33%
Per gl invesbmanti dell'snno Fammaortaments & stalo csleolatn & partire dal mese ol althazionz oel

cespite.
| peni non sand soggetll a pegnl, ipoteche @ non sono stab oggetto di ivalutazion:.

Bisaicnt il Woppie S Maim 4
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NOTA S5
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La vooe Immobhizzazipm Finanasrig, pan 3 50 mighza o eurd s nfgnsce al teposito caUZIonEiE versato
a favere di Telecom aks Sparkie S.p.A., iImpresa sottoposta al controllo gelie contrallant, 8 garana degli
obbligh di pagamento assunti dalla Societd, puntuaimente onorall fino alls data di redazione del presente

bilaneio.
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NOTA 6

ATTIVO CIRCOLANTE — RIMANENZE, CREDITI E
ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

RIMANENZE

Le Rimangnze o progottl finitl @ mersl, parl a 580 megliaia di aurg, in aumento di 305 mighaia di euro
rispetta all'ezarcing precedents (pan & 278 mighaia dieuro a fing 2017 sona ralative alle SIM non ancora
digtribuite ai clienti di (Kena Mobiie € Kana Casa oltre ai materiali ger packaging da consegnara ai clienti
che atlivano il servizio PWA [Madem intamo,/esterno & Box).

CREDITI

Al 31 dicembre 2018 sano pan a 30.610 migliaia di euro (9.068 miglais di euro 5l 31 dicembre 2017}
aumantano di 21.742 migliaia d euro,
O seguito i dettaghio:

{muto mighala) 312 31123017 |
i) Craditt

11 verso clienti 10,103 4,421
4| yermo controllarm: 18.913 2500
51 vensa kmprese sollugoste al controlio delle controllant 159 2
S-hds) creditl tnbutan 208 as8
Seter} imposte anlicpate GEd i1
Seruen ) versd alr 50 43
Totnle creditl 10810 2.068

Sono cosi compasti:

CREDITI VERSO CLIENTI

Entro I'esercizio successivo

| Craditi verso Clienti al netto del Fondd ammontano a 10.103 migliaia di euro & derivano dai servin resi
€ da proventi vantat nei confronti di ters (4421 mighaa d) ewro al 31-12-2017) in sumento di 5.682
mighaia di sure.
Saono costluill da crediti par fatture emesse per 12,304 miglaa o euro & par fatiure da emettere per
1.093 migliaia di euro al natlo delie Nate di credito da emettere & del Fondo Svalutazione Craditi parl a
3.294 mighaia di euro a fine pariodo.
| crediti sono imputsbil prncipsimante @ in crding di importanza ai clienti:

e MVNO, per eurc 5251 migliaia alcuni de gusll in stato di difficons copertl ramite appaositi

agcontament al fondo pan & eura 3.242 migliaia

Milmncla o Maveron B4 Mot 8
ehereizio 1018 ALV crcoiRis - Cradil 15
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«  predit verso la reéle commerciale per eura 6.053 migliaia coperl ramile Bppasil Sccontament
al fondo pan 2 euro B2 mighiaia per ke ricariche vendute e | cormspattivi INCassal per conto d
Moverca nell'ambito del busingss retail,
»  greditl verso gh operaton mobili 1er2iT con cuw 13 SoCe1a & interconnessa sia per | attivita oi

MYMNA sia come Kena Mobile pan a 1L.349 migliaa di euro,

Par la componenta MVND, relatva agl operatan mobili “tez” con ou s soceld & intercannessa, | crading

& pari  4.864 migliam di euro al lordo deld fando.

Mel corso del 2018 si & provweduto, prudenzialmente. ad effettuare un sccantonamento al fondo per

3043 megiiaia o euro nel penodo dovull In misura presalentemeanie al loro steto di difficoitd; inaltre, 58

provvedulo all'escussions i una fidejussione rilasciata a copertura defla perfosmance obligation.

L'aumenta del monte crediti & imputablle in pane anchae allaumanta di credita per « corrigpattivi

Kenamobile 2 delke modslith d'incasso degli stessi.

| Puntl Vendita defla rete commarciale della Socigtd (stera. master dealer @ speckal channel) incagsano

per conta di MNoverca & solitamente | mese successivd bonificano i dovuto alla Societd; anche |

carnspettivi delle vendile on lina. a seconda del mezze di pagaments scelto dal cliente finale (PayPal,

Cana di credito), sana amminstral dal gestore del canale g successivaments bonificato alla Societd ||

mess succassive all'incassa.

Tale credito & generalo dalia vendita di ncanche {traffico telefonico), sim {contributo sttvazione). Pin

{(zoratch card) & prodotl (ad es. power bank) da parte dells rete commaerciale oella Societd ad d costituto

prevalemements da partite ¢on Bging <60EE considerate le tempistiche di pagamanto contratiualiments

previste con i pariner.

L'incremento des voluml di credito & quingl Imputsblie a) volum| ol fatiurato crescentl emessai nel permdo

confermands una costante capacita dincssss.

CREDITI VERSO CONTROLLANTI

Ammontana 8 19.213 mighas di suto (3.500 mighaa g ewro 31 31 dicembre 2017) & sumentano d:
15.714 migliaia di euro.

Entro I'esercizio successivo

Ammontano 8 9.110 migliaia di eurp € sono costituit da

s preditl per fatture emesse per 3.405 miglawE di euro e per fatiure da emettere par 1.538 migliaia
di suro dovuti ai rapperll commerciali i essere con TIM SpA relativi & semvizi d
interconnessione su rete Nissa & mobile & 81 SMS interworking pan & 4.768 euro mighaia & 176
mighaia gi auro per trasfenmento del credio residuo del clignil finali.

» 3l credito IVA apponato alle Capogruppo trimestralmante pari a 1,222 euro migham (8 Societa
ha aganto all'va di Gruppo dal 1-1-2018)

= creditl verso |a controliante per consolidato fiscala relativi allesercing 2017 & da incassara il
prosshmo Pugno.

Oltre I'esercizio successivo
Ammontane a 10,104 mighas di euro (2922 pugiala di euro al 31 dicembre 2017) redativi & credit)

denvant dal proventl per {'adesiona al consolidato fMscaie di Gruppo rifents al caicolo dell’imposta sul
rsultata d'esarcizio del 2018% In sumento di 7.182 migliaia di auro.

i evamlaten (7 s e ivm & L8 pelal s impeta Gomd) Pheee (1S sl 00 Lrse Pl tiiemestn dli el 10 Corl il Gy || TEssihalali e i
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CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE
CONTROLLANTI

Entro l'esercizio successivo

Ammantano s 159 migiaia di eura (27 mighsia o euro al 31 dicembre 2017) & aumentana di 132 miglaia
di euro da imputare al rapporti commerciali in essere con T Sparkie S.pA. relatvi A servizi
Iintgrcanneseione su rete fissa e mobile & di SMS interworking.

CREDITI TRIBUTARI

Entro l'esercizio successivo

Ammontano 8 299 mighsia di suro (999 migliaia di euro 81 31 dicembre: 2017 attribuibil & credit verso
IFAmminstrazione Finanziana per VIVAa,

Tale credito ha ottenuta Il visio di conformils daila soceld d revisione PWC ed & sialo apportsto alls
Capogruppo: || decremento & avvanuto nel mese di lugho & fronte del pagamento di TOO% migliadia di euro
da parte della Capogruppo per remunerara del relativo utilzzo.

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE

| credit par Imposie anticipate ammontano & auro mighsia 948 dovitl 8l calcoio 8| 31 dicembre 2018 &
rappresentano gll ammontari delle imposte sul reddito recuperabili negl esercizl futun rfenbili- alie
differenze temporange deducioil sorte nell'esercaio par a 913 mighe:s di ewro (71 mighaa o guro a1 31
dicembre 2017). Maggion deltagh nella nota dells impaste,

CREDITI VERSO ALTRI

Ammontano a 50 migliaia di suro (49 migliaia di euro al 31 dicembre 2017}, attriouibl 34 antlopi
viarsati a professionest) e varso Entl Pravidenziall,

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCO IMMOBILIZZAZION|

Ammontano a 13,921 migliaia di eurp nconducibill @l saldo ai chivsura di peripdo o8l conto corrente
Intercompany accesa dalla soceld presse la Capogruppo 14,454 mighsia di euro al 31 dicembre 2017,
L'imeremeanto pari 3 3,427 miglaia di auro & dovuto si'aumeanto di capitale par a 40.000 eura mighaia,
alls dmamica dé pagamenti, effetluati in nome e per conto defla Societd dalla Capogruppo. durante il
periodo & addebital) sul conto & dal mese di Blugno dai moviment) di cash pooling dal conto corrante
bancarie al conlo Intercampany.

TL ity A f R R R D e egga i runie ——,
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NOTA 7
ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA LIQUIDE

DENARO E VALORI IN CASSA

La voce Disponibilita hquide presso banche, stitut iinanzian € pestall ara rappresentata principalmente
dal saldo det conte cormente scceso dalla socleta prasso un istiluta di credito (ore in cash poolingl, parl a
1,127 migliaia dl euro al 31 dicembre 2017 & pan 5 2ere alla data di chiusura del bilancio:

Il decremanto, rigpells al saldo dell'esercizio precedante, & imputamle 81 grofondo effstiuat dalis Banca
su| conto corrente masier della Capogruppo e successivements, da quest'ultima, giratl sdl cc
Intercompany della Societa.

Ls Vore Assegn), cassa a allrl credill e deposit par elasticiis di cassa rappresenta |l galdo dal ofc acceso
dalla Somets con PayPal,

31122008 31122017
LITNT gl &
Digponibims liquide préssn bancha. st finansan e pastal a 1127
Agsegnl, cAasE g altr credit @ depatell per elEaticitl 9 cassa B8 25
Totala <] 11583

NOTA 8
RATEI E RISCONTI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

| rigcant atind verso 1ern sono pan a 381 mighas af eurd (B3 miglaia o euro alia fine del precedents
esercizio) e el rifarigcono 8 rscont su canoni var ad allr anan di compelenza dell'esarcizio suctessivg.

| riacanti attv verso la Capogruppo sona pan 8 L600 mughaia di euro [0 mighaia di sure slla fine del
precedente esercizio) & 50no ralativi al Servizie pagato anticpalaments ed arogato dalla BU Tech per
l'utilizzo della Core Network del gruppa TIM.

Mon vi sono Rated @ Riscontl atlivi con durala supernore a cingue anni,

(To 8] dligin
31122018 3112 2017

Rascontl attivi

Afn riscontl stiivi 1681 B3

Risconti attivi varso Yerzi Bl B3

Fisconti attivi varso Controllants 1.600 1]

Totale 1581 L]

/)
Neta 7.8 .
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NOTA 9
PATRIMONIO NETTO

Il Patnmonie Netto negh ullimi tre anni presenta |& seguente movimentazionez:

Movimentl del patrimaonio netts dal 1° gennalo al 31 dicembre 2016

in conta Al liserve 8
Risemva utili { perdite)
Capitais wﬁm Riserva |  Rigisnaments porutd | accumulati Pmlf:::
Socale azign | #FAle | perdits esercizi uabe meluso Futie
cap narto
prcadenti sochoth [perdita)
el esarcizio
cantrollanti
Snido sl 31
dicambre 2015 10 o E 2071 2 {1.901) 180
Movimonti dl
patrimonio netta a
dol periodo:
Dirvidendi o
dekharal
Tolzle utile
) [1.801) {614) (2.515)
Emigalone di
sirument
rappresantativ o
i pairmonio
natto
Altn movimeti LT38 4.700 5435
Salda al 31
d 10 2016 i0 o o 1905 a.To0 [2.6815) 4.100
Movimentl del patrimanlo netto dal 1° gennalo ol 31 dicembra 2017
Raetvl | v ngane
Fi VErE. in
iS8TvE canta L] ::Il il
Fisenva da | .. Riplanamenic |pardile) otals
Captala | porazzo n:x perdite | fotura | o mutat], | Patrimants
azigni esErcini capltale di inclusg Futde Aatis
precedanti sociald [pardita}
dellesercizio
controflanti
Saido al 31 dicembrs
2018 i0 1908 4.700 {2.515) 41040
Maovimentl di patrimanio 0
netto del parioda:
Drisdenai geliberan o
Tolala utile (pardita) 12.518) (6.832)  {9.447)
Emigsaone di sirumanti
rappresantativi di o
patnmanss nafo
Albn mendmenti 10,000 10.000
:;l:; | 31 dicembire 10 a o 1.205 12185 [9.447) 4,653
Bapngks B MOWEICE S § LR

R 2018 Fatriminmie natio 19


http:perd11.81
http:hulrnDn.to
http:r&ppresElf'itall.VL
http:Paubno.do

Moviment) del patamanio netto daf 1° g_ermﬂia al 31 dicernbre 2018

Rserva vers. in

conto L tpardite)

acoumulat,
mnclusa Nutie
(perdits)
dellgsarcizio

Totake

capitaky di
societa
controllant

gt

Patrimonio

Saldo ol 31

dicombire 2017 1508

(9.447)

#6653

Moviment dl
pattimonia netta
_del perioda:

Dividend:
delibarat

Totahe ulde

pardita) {1805}

(7.542) (24.158)

133.602)

Emissione di
Fnamenti
rippressntato di
_pairmonio netto

Adir moan gty 34,843

5.357

40.000

Saldo al 31

dicermbis 3018 34.643

1o

10,000 133.602)

I Capitate Sociale, parl a 10 mighaia 4 euro. rppresentata da una guota dr parn importo, & interamente

softoscritlo @ verzato da TIM S.p A
Mellesercizin 2018, sano avvenute ke segusnti vanazioni:

»  nel mese di febbraio € stato effetiuato dalls Capogruppo un versamento da 40.000 migliaia df euro
g4l conto corrents Intercompany In conto capertura future perdite
« nel’Assemblaa ordinariz del 16 aprile 2018 & stato approvato d lancie al 31 deembrg 2017 ed e
stata deliberata la coperture dells perdita dell’esercizio 2017 aell importo di 9447 mighaia d euro

madiante "'ulilizzo dalle rearve debitameanta costituite

« {131 gicembre 51 & provveduto 8 grocomars spro 34643 mighaia a0 Altra Riserve per congentime

l'ulifizza & copertura dell’esercizio 2018

Il naultato di penada nel 2018 evidensia una perdita i (33,602 mighaia di suro, per cul || patrimonio
netto al 31 dicembre 2018 risulta essera parl a 11.051 mighsia di suro.

Bitaircis dl Meverga % 0 )
izercimio JO1R

Mole 9
Pa i Rt

il
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Ot zeguile vigng npeitata Panahsi del Capitale Sociale e delle Risarve a8l 31 dicembre 2018

Rlepliogo delle atlizzazken
Imperi al Possiblita di Quota alfetivate
Matura, descrizions utilizzazione |  disponibile
IL12.2048 nel pariodo 2018
PEr copertura par aine
pandits THgon|
Capitala 10
Aiserve dl capitabs:
Altre Risarve 34643 AR 34643 La0s
Fesarvs por versame il in conto
futurn aumanis o) caplule 10000 aH 10,0040 7.542
Riserve di il
Rberye Owerss
Uil & (pardita) ponat & nuave
Ul i (perdite | of perioda 133.602)
Tatale 11051 44.643 2547
Crigda non distribmibile
Resldua quota dhetribu lisile 44,643
LN
B [l e G N raENIN
B = i Cogaietun i fen e
£ o e plick b ppite e di il
Bl iy i NOVEREm S 1) Nk 8
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NOTA 10
FONDI PER RISCHI E ONERI

il saldo al 31 dicembre 2018 & pas a 1154 mughaia di eure (0 mighaa o eura &l 31 dwembes 2017)
L'accantonamenta si & reso necessano 3 fronte deilobbligo imposto alla Socield dallAGCOM ai
continuare ad erogare il Semvizio & un cliente ospitato (MYNO) con il gquale a1 & risolto il rapporto.

Alla chiusura gl Bilancio, 51 stumano oirea &€ mesl i ultencra erogazions del servizio @ 1 relstivi cosli sono
stall gocantanall.

Bagncip b Novoica 40 Nota 10 C ’
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NOTA 11

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO

Il Trattamento oi Fine Rappeno, pan g 658 mighawe di gure (841 migliata di eurg al 31 dicembre 2017,
rappresenta |'effattivo demito maturato verso | dipendenti in conformitd di 12gga o del contrattl di lavore

viganti.
L'analisl el movimenti intervenutl nellesercing & la seguen(s:
g sie1s|  dicar |

Al 1°gannala 641 555
Apcantonament|s BO &2
Rivahitarione dell meercizes 16 1
Litihz2e trasfenment, Enbicipagsen, wanemnils e imposts 73 16
Al 31 dicembre 2018 658 641

S QL e el anng &l B el i s 4 (e CommTGT

Batanche o Movmroa %7 |
Evinging 2018

G woglacs off e el TS

Meln 11
TFW - Trattaermndd lian f o
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NOTA 12
DEBITI

| Debitl. complessivamenta pan a 42.162 mighaia di eurs (12.358 mighama o eurs ai 31 dicembre 2017},
in aumento di Z9.804 mighaa o ewro; Son Cosi cosltuiti:

VR gl 31122018 31122047
Entry I'esarciiio succesabvo 42,162 12.358
Dl viersa bancihsa 1 o
Aconti G 41
Verso fsmitarl 13.967 6.480
Verso mmpress coninalani © Sol 21918 4.213
Debitl verso imprese solloposts al controllo dedle controflant BET 132
Detuitl finsadiard verso iIrgrese soltoposts gl Contoio el controfant) 5 5
Verso stitull di previdenza 187 93
Tritruslan 187 B2
AN deie 5.238 1307
Dbl versor chipendendl 337 319
Depostl cauzinall g o
Diebiti yerso coliegio sindacai: s 6
Dbt wirso amminisiraion per compmsis! da cormspondere 8 89
Varso adti 4.800 BIS
Totabe Debiti antra ["esancitio succesuive 42.162 12358
Dlire I'asercizio succasshn
Oitra 5 anni
Totale Dehitl AL1BZ 12358

Sono cosi compasti;

DEBITI VERSO BANCHE

Entro I'esercizio successivo

Ammantang a 1 migliaia di euro (0 miglais di eura al 31 dicembre 2017) e rappresentana |e spess dal
/e,

ACCONTI

Entro I'esercizio successivo

Ammontano a 0 mighass di euro (41 mighaa di euro a1 31 dicembre 2017).

ek . NOviCE 57 | Noge 12
esEvong LR Dhartriti 24



DEBITI VERSO FORNITORI

Entro I"esercizio successivo

Ammontano & 13.967 migimia di ewro, sumentang o 7486 rispetta all'esercizio precedents (6.480
mighaia di euro a3l 31 dicembre 2017) & rappresentanc | debio residun a fronte & acguish di marni e
prestazioni ncevute,
Sono costituitl da debit per fatture ricevute per 5.005 mighaia dieurp, da ricevare per 8962 mighaia d|
euro al netto galie Nole di credito da ricevere.
Lincremento nepetta alla fing dellesercizio precadente & primcipalments dovuto al debilo verso nuav
formiton per le attvitd legate aliz commercislizzazione det servizi Kenamobile e della relativa rete
commerciale.
Di seguita Il detiaglio del maggion debil per servizl/ prodotil noevuty
« | debill verso |8 rete commarciale come compens: ordingn, straordinar & contrioutl locanions
ammontano & 4.165 mighaia di aure,
o 4224 miglisia di suro per atlivita di sviluppo software
s servizidi Cusiomar Care | 1.682 migliata di eurn|
o 509 miglas & euro per | formilura delle SIM
e 2042 miglisia di euro per debitl connessi alie atlvita o Marketing iper s, produzicne delle Spot
@ Maleriale pubblicitario verso Terzl)
o 173 migkaia di auro servizi di consulenza e affitto dells seds ariendale
«  B4T mighaia di eurs per iNtErconnessionE 8 verss alln operator (0LO a MVND)
*  Sepan pubbhictan 1871 mighaa di gurn

DEBITI VERSO SOCIETA CONTROLLANT!

Entro I'esercizio successivo

Ammontanc d 21916 miglisa di euro (4,213 migliaia i euro al 31 dicembee 2017 L incrementa nspells
alla fine delleserclzo precedente parl & ewro 17.703 mighaia & principalments govule @ rapport
commargiall in corse con TIM S.p.A relativi ai:

. contratio di Airtime & Cora Netwaork

= gisenizi di Interconnessiona sy rete fissa & mobila. SME mlerworking

+ @i senizi erogati dal personals distaccato da Telecom,

«  senizi di Logistica.

DEBITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE
CONTROLLANTI

Entro I'esercizio successiva

Ammantano & 667 migaia gl euro (132 migliaia di euro al 31 dicembra 2017) imputabil & rapport
commarciall in corso con
o Telecom aha Sparkde per
= larogazione del cd. servizi Outbound Roaming Solution (“ORS") par incremantare ||
bacing di reaming oulbound estendendons la copertura per | clignti Noverca a traffico
2il
o fenomena delc.d. free o call per motivi lecnic: legatl al malfungionamento del sistema
di Billing, tra 1'inieo & @ugno e fine luglio. 1 ciienti finali di Kena Mobde hanna potuto
chiamare sengza |l relativo charging
«  Olivettl par || servizio di Raccolta & archivazione documentale
«  T.L Trust Technologies per || 381 up del servizio d video identficeziong

Wow 13
Bssntra M Wovenn Sor Donii
s rinio 208
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« TiFinance per rateo passna del deliio per commismon finandare da pagare.

DEBITI TRIBUTARI

Entro I'esercizio successivo

Il take, pan a 187 miglisia di euro (92 mighaia di euro al 21 gicembre 2017), sl nfersce principalmante
alie ritenuta operate come sostilulo dimposta; di seguito i dettagha:

L P QLS L1228 3112 2017
Dahit tribotarl entro Uesarclzlo suceesabvo: 187 o2
Dehitl pee Ritenute 0'accontn da versane 144 44
it per IRFEF da versans 43 13
Totals 187 82
Naotm 12
Wimmcin t Mevern S0k Deptilti 26

mwreizin il
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DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE

Entra I'esercizio successivo
Sono pari a 187 mighaia di euro (93 mighsiz di ewo al 31 dicembre 2017) & sono cosi camposti:

Ui an R 31122018 31123017

Debitl versa istitut] A1 prevideesd o sicnmezy saclale satro | ssarcizie

sEccasshas

Contrebutl d2 varesme & INPS ) i
Al Stk verso INALL 5 B
Atn detill versg ENASARCD 171 28
Tolnle 18T b ]

ALTRI DEBITI

Entro I'esercizio successivo

Ammaniano & 5.238 mighaia di euro | L.307 mighiaia di suro al 31 dicembre 2017) & includong:

s« | Debitl verzo dipendentl. par & 337 mighiaia di eurn, 21 nfenscone 8 retribuzion & fene maturste &
nan gedule.

« | Depositi caunonall, pan & 80 mighala di euro. sono retalivi 2 versament: effetiuat alla sooeta dai
cients Ringo Mabile & Nesius & garanza aegh adempiment! cantrattual assunti,

s | Debali verso | collegio simdacale. pari a 14 migliaia di euro

«  Debiti verso amministratan per compansi da comspondere pan @ 8 migliaia di auro

=« Debitl verso altri pari a 4.800 miglata di ewro, principalmente dovuli ad antcipi ricevull daia clienlela
tetail di Kenamahbile per 'acouisto di cane prepagata con traffico non ancomm consumato alts fine del
pErndo.

BnEnceg o Hpnm—e 5.1 Dbt
et JOLE
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NOTA 13
RATEI E RISCONTI PASSIVI

Calcolatl secondo (| criteno della competenza tomporals, | risconl ammontana a 10 migliais di guro (O
migliaia di suro al 31 dicembre 201 7). registrando nsl corso deffanno un pan incremento dovulo a8 recanti
passil commeiciali di canoni incassatl da 1erzi per | servizio FWA,

Bitanihd 0 Movgera 30l Woun 13
Rolei e Riscont Pesowi | 28
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NOTA 14
VALORE DELLA PRODUZIONE - RICAVI DELLE VENDITE
E DELLE PRESTAZIONI

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ammanta a 48221 migiaia di euro (10.395 migliaia di eurc 8l 31 dicambre 2017) determinando un
incremeanto pan e 37,826 miglisia di euro rispello all'asarcizio pracedentsa,
i segurlo |3 ripartizone tra Ricav) varso ez & verso il Gruppo.

sl I018 2017
Vandits di prestadion! di servicl a:
Gruppo Tederom Radia
dlew TM S pa 5883 B61
o el 71 Sparkia 114 23
Terzi 41245 2511
Totale 48221 10.385

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Ammontano 3 47.784 mighai@ di suro (3,979 mighaia di eura al 31 dicembire 2017 determinando un
incrameanto pari & 37 805 migiiaia di auro rispetio all'esercing precedante ricendusibile principalmente
al busingss retall g Kenamaobila.

I ricavi di periodo sona relatni par

31.855 migliaia di surg 2l fkavi per la vendita dad prodotli/servizi Kenamobile In crescita di
25.910 migliaia di euro nspetlo al medesimo penodo dell' eserciiio precedsnte

4.665 migliam di eurs, al traffico generalo grincipalmenta dal Clenl MUVNGD relativamente 3i
sarvi i telecomunicagions che vengono pol da quest erogati a Client Finail o per Semiz)
Machine to Machine;

11.012 migliaia di @urg ai ncavi par interconnassions @ terminezione par | raffico n entrala aa
clignti di aitn operator tetelonicd o dastinatl ai cllenti Kena & degli MVYND gostiti da Noverda, in
crescita di 8.783 mighaia di euro nspetlo al madasima penoct dalllesarcizio precedente. di cu
6862 euro mighaia nai confront dzl zocio unico TIM S.p A & 114 euro mighaia ne confronti TI
Sparkle

Ammaontano a 169 mighzia di euro (120 mighaia di eure al 31 dicembre 2017) relatvi ag Altn
ricavi per servizi generata prnclpaimente da servizi aggluntivi richigstl dal Client MYMG & Attivita
di intercettazions per "Autoritd Giudiziaria

B4 mughaia di eurc a1 Canoni per fa vendita del servinig FWA.

La ripariizione dei ricav delle vendite & delle prastazion secondo aree geogralicha, & norma delfar. 2427

g-1n 10,

Bilangic M Mowgrca S Watm 14
dmErcipsg SOLH valen delin procusmne - Floevi dele vendits & D08 DFERIAZION|

non viena farnita in gueanto le vendite sona state realizzate twitte in ltalla.
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NOTA 15
VALORE DELLA PRODUZIONE — INCREMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Ammoniano a8 378 miglias dl ewo (320 miglaia di ewro al 31 dicembra 2017) & si riferiscono alla
capitalizzazione del costo del personale Impegaio nella realizzazicne degll Investimanlt propn

deliazlends.
Per maggior dettagli s nmanda slie nota delle Immobilizzarione materiali @ immatariali.

Mols 56
Bilancsy & Haveece G110 e et e bilisranan
grrric 2018 B0F BV mEmT
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NOTA 16
VALORE DELLA PRODUZIONE — ALTRI RICAVI E
PROVENTI

Ammontano 2 59 mugia@ & euro 196 mighsia d eero &1 31 dicembre 2017) in diminuzione 8 relativ)
prmoipalmente 3 Penall ec Indennizzi attivi da altn Operatori (gure 20 migliaia) e Servizy res) per la
gestiona del network di un altro oparatore (eurs 20 migliaia).

La Societa non ha ricevute Contributs in conta esercizio.

o'
Mois 18

Comn pee Mptene Prima
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NOTA 17
COSTI DELLA PRODUZIONE - COSTI PER MATERIE
PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

| costi della produziong (inclus) gl ammertamenty) sono stal part 8 euro migheia 92470 rispetto allo
stesso penodo dell'esercizio precedente (euro migliais 22.816 al 31 dicembre 2017) mostrano un
incremeanto parl & euro mighaia 626855,

2018 2047
Costl dolla produticns G3ATD 22.818
Materis grime, sussidlane, di consuma & b Karal 1.433 181
Sarvizi B3.740 19215
Gogimenio beni gl leri T32 540
Farsonala 1631 LE04
Ammonament] g syaitaion 3.837 678
Yanazioni 8ele nimansnze ) nasterie prane, susskaane 8 d) e
CONELMD & Ml 13053 7a)
Adlr accantonamanl (Oner @ Rischi) TE3
Onen gversi di geationg 618 74
Totnks G24TD 21.818

Cosil per materie pnme, sussidiarie, di consumo e ol merg ammontanc 8 1.433 mighias di eurn (761
migliaia di euro nellessraizio precedants) @ siriferiscond prevalentemente a:

«  Software antifrode (70 mighkaia di eural
materiale pubblicitano @ promozionaie (216 migham di suro)
altn Prodotu fimy (53 rmigha di euro) destinati alla vendita
all'agouesto di 3IM e Modem (CPE] destinate ai clientl finall galta Societa [ 1.232 miglaia di euro)
Rettifiche esarciz precedent (139 mighala di surol.
Lincrementa nspeita allo steaso penodo dell'anno passato é principalmente imputabile all'scquesto di
matariale per la commerciallzzazione del servizes FWA

2018 2017
Materie prime, sussidlarie, 0] consumo & ai Merel
Aruetsto haedware & softwars 1]
Aequisto materiall gestione sseis aziendal 216 140
Acguisio matenali a magarring L2332 389
Acnuisto malariabe 0 consamo 1 2
Altn prodott fineds 53 251
Scontl, rhassl & sblbuan st 1139
Totate 1433 1
HE 1B
Comdi por Wtaterie Prime
Bitanpus o Movderis S0 Suseelbnr ol Do o o) Maed 22
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NOTA 18

COSTI DELLA PRODUZIONE — PER SERVIZ|

Ammontanc a 83.740 miglala di euro (19,215 miglaia di eura sl 31 dicemibre 20018) con un increments
pari 8 54.525 mighala dl suro.
Le voo principali sona le saguenti

2018 2017 |
Par sorvizl: B3.740 19215
Pubiicih & promozions 4.129 1654
Prestmz ion profassional BETT 97
ARSI RGN E] 2
Prestazion| & servizl van S4.176 10866
Altrp apase operative 44 24
Gpess ol vendits 18,170 Soadd
Traspor & epedirioni L5085 a8l
Soese i manutenzions ol benl progaieta sociale £ 116
Toinie BI.Ta 12.215 I

= Pubblicith & promozione; rifziil al costi sostenull per la preszions e produziong delle Spot Kena,

| dhiritt] i

sfruttamenic dellimmaging dol testimonial scelt, i3 gestione social e web monitormg

del marchio Kenamobile & Facauisto @ 1a declinazione degl spazi pubbloitan digital;

»  Prestazionl professionall; sono iImputabll essenzialmente all'Utiizza deila Core Netwark (4.450
miglaia dl euro) e Yambiente Coud di TIM (644 migliala oi eure), servizip o video identificazions
(70O mighaia di euro) oltre ar servizi amministrativi @ tecnic erogst da fornilor del gruppo e terze

o Asgicuraziond: premi asscurstivi

. Prastazion| & sanvizi van, principalmante dovut a:

Lr

RRUEEHD M MDYE a5 T
sngroung FO1N

Costi par 'ulllizzo i infrastrunture di rete di TIM per euro mighaia 31.963 e canone o
Assurance pana suro mygliais 274 (e Contratto Alrtime|
Costt di interconnessione & ierminazione per | taffico i uscila  originsto
gssenzialmente da client! motili Moverca & dai clientt degll MVNO interconnassi e
diretto a clienti di altn operston (elefono pan rispetlivaments 2 sure migliaia 14.084
g relatha Canoni per 370 euro mighaa

= [Ocul 65.77S migliaia di euro versa TIM (Whalesale)
Costl del personale distaccato da TIM in Noverca per euro miglaia 2.983 con wn
incremento pari a 965 mighaia di sure dovulo al MBEGON NUMEro i distascan
Costi per ( servici amministrativi ercgall dalis Capogruppo par 8 220 mighaia di eura,
in aumenta di 170 mighae d euro rispetto sl esarcizin précadents
Costi per [ sarvizl dl intercettazione erogatl dalla Capogruppo parl a 43 miglaia di suro
Servizi di Call Center euro migieia 2.528 in aumento dl 1.928 miglia:s di euro dovulo
all'aumento del numera di chiamate gestile dal fornitore spiegabili principalments
dallaumento della customer base
Compensi ad amministraton con Incanch! aperativ parl s euro mighaia 139
{ Sprvizl ricevull da imprese sottoposte gl controfio deile controlianti,

*  parni 3 2.688 midliaia di euro, sono refativi al servizi di raccolts e terminaziong

internazignale su reta fissa @ Mobike @ ai servin di Toaming erogat da
Telecom italla Sparkle S.p.A.,

Naia 18
Conli per Matane Prime
Eussidiaria. & Comtuma B o) Maret a3



" 451 mighaia di eurg par (| servizip di raccoita e archiviaziona documeaniake
erggatn da Olivetti.
ez di video dentificanong (70 mighaia o guro) erogato da Ta, Trust
Technologies
=  Altre spese operative; dovute prinocipalmente a spese tetefoniche e comorensive di retbifiche
Cosli dall'agarcizio praceosanta;
= Spese di vendita: nel corso del 2018 =i & registrato un costo pan a euro mighala 18,170 legata
alle spese riconosciule alla rete commercsle per I'acquisizions del cllenty Nnale & i3 wndia de)
prodotti/seryizi Kena. In aumento rispetto al medesimo panodo dell’'anno precadente di 12.927
migiiaia di eura & prmariamante fieonducioil &
¢ gompensi lagatl all acquisiziong dal cliente (c.d. straardinarf) per euro miglisis 12.550
riconosciuts alla rets dl vendita 3l ragglungimento di determinall obiettivi commercial|
{sia in termini guantitativi s@ In terminl gualitativi, ad a5, || clienle acquisito per
rientrare nel calcolo del compense ceve fare traffico per | guccessivi N mesy. In
BumEnto nspetto all esarcing precedanta di ewrn mighaa 10.098
Companst ordinar dovull per l'attiviea o intermediazione con | chente finale pan a
2,018 euro rmiglsia in gumento d) 1LA4B4 rligpaito all'asarcizio precedanta
Contributo Location Store e Corer 3,307 suro migiaia e
Commission nconoaclute ai diversi canall i vendita/incasso 112 suro mighaia
Orier| o fegge per la gestione degl agent| 285 euro migliaia
. spun dl logistica e distribuzione, un cosio parl a euro mighala 1.595 per 'affidamento a TIM
dei servizl A Ingistica integrata:
= Spesa dl manutenzione di bani di propristd aociale; manutanzione delle piattaforme propristarie
della Societa 46 suro miglaa.

¥}
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NOTA 19
COSTI DELLA PRODUZIONE - PER GODIMENTO BENI
DI TERZI

Ammonano a T32 mighsia di euro (540 migliai di ewro &l 31 dicembra 20177 sl incrementano di 192
mighzrs 0l BUrD; Sono cosi compasth:

R | 2017
AFFILL e b 108 S04
Walegips Butomess 24 a6
Tatals 32| 540

L'imcrementa dei Affilli immobilian, repetto al precedente asantizn, & imputabile a) cost conness) alle
gestione dello stabile in affitlo, Tale costo @ vanabile rispetto al numero di presenze d personale ¢
colizboraton estemi Nowerea nelia seda (nel 2018 song aumentsta).

La Societd ha affilaie anche una spario estemna differente dalia Sede per posizionamd | e.d. Cornar.

Notm 19
Ciopll cilln produrisns = Pee gadlmemio Ben di ozl
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NOTA 20

COSTI DELLA PRODUZIONE — PER IL PERSONALE

| costi del personale, pari 8 1L.631 migliaia dl euro & fing esarmizio | 1604 mighaia di euro al 31 doemnre

2017) so0no cosl compostit

i Al 2018 2017
Costl del personale

Salar & stipandi 1.153 1143
Qnins gocis| 362 gl
Trattamenio di e rapgana = E9
Aitri costl del personale 21 11
Talale 1631 1504
In particolare, gl onen socm@ll S| rferecono alle assicuraziont sociall obbligatone (INPS), a cost ol

previdenza complemantars. all'assicurazriong inferun obbhigatons (INAIL).

i i 2016 | 2017
Cirigentl 2 2
Quadn 5 ]
Impiegat 19 i5
Organica 28 23

Nel corso del 2018 il personale ha registrato |e saguent movimentaziont
o N4 azsunmoni di personate Implegate, di cul

o N, 1asssunziona di personale Implegato per || necessano allineamenio alle prevision:

della Legge 68/99
¢ WM. 1cessarione (mlervenuta per dimissiani valontang di personale Quadro,

Bifanpio di Mowgeca 300
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NOTA 21
COSTI DELLA PRODUZIONE — AMMORTAMENTI E
SVALUTAZIONI

Gl ammortamanti sono par a 794 mighala di euro a fine esercizio (426 miglias di eure al 31 dicembre
2017).

Gl ammortamenti delle immotilizzazien immatedail s ifenscona grincpalmente agl ammaonamenti dal
softwara applicativa di progneta saciake, Licenze e degll Mt Qoerl Plupennall.

Lincremento, rizpatio all'esercmo precedante. & imputabite all aumento dagh ammenamant l2gat alla
classe cespitl del Dirpls di brevetto industiale & opere dell'ngegno.

Per lg aliguote di ammonamanio @ maggon dettagh s nmanda aila Note sulle Immobilizzazian
immaterial.

Gh ammonamentl delle immabdieraznioni materlald gl rifenscono essenaaimente alle platiaforme
telematiche ad ag elaboraton elstironicd necessan per 1o svolgimanto delle atbivitd anendall & al Mabil)
& Arrgdamanti.

I'incremento, rspetto all'esercizio pracadents, @ mpulabile essenzigiments al'ammortamento del Makkl
& Arredamenti.

Perle aliguote di ammaenaments & maggion detlagli si rimanda alla Nowa sulle Immabilzzazan Matarah.

b e 2018 2017 |
Ammartamenio (rematsizzazmn fmmetain 61 166
Ammcrtaments icnmabulizaziood materil 303 260
Svalutation dal creddl
eompres nali'dltive cireedente & dells dsponib®l® gede Imd 251
Tonle igar 578

el 2018 51 & provvedulo aita svalutaziong dei credit commaearciali presentl nell attive circolare per 3.043
euro migliaia per riponarl al valore di presumibile realzzo dovuto allo stato di dificolla de) clisntl MVND
lospitati da Noverca) & allta role commearciale indiretta (che incasss in nomeé e per conta della Societd).
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NOTA 22

COSTI| DELLA PRODUZIONE - VARIAZIONI DELLE
RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI
CONSUMO E MERCI

Le variazioni delle nmanenze di mataria prima, sussidiarie e di consumo e merdl 2ono comprase nel cosl
della produzione & ammontano a 305 mighaia di euro alla fine del periodo (275 migliaia ol suro al 31
dicembre 2017), Le diffsrenze in pid (rimanenze finall maggion di quells ingiall sono dovate alls
movimeniaziong delle 5M per | clienti Kenamobile nel'anno e del cd. package per la
commarcializzazione del sardizio FWA (costituiti da CPE (indoor e sutdoor), SIM & if relativo Bar)

NOTA 23 ALTRI ACCANTONAMENTI

tn seguito @ nschr connessl a (ransanon commercial con un chente MYWMNG, & & proceduts
all'Bocantonamienta i T83 mighaia ol euro.

NOTA 24 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gl Onern diversi dl gestione ammontana 8 618 mighaa di euro (274 mighiaia di surd al 31 dicembre 2017
dovutl grincipaimente a Canam @ Contribut o legge par esercitare 'attivitd o telecomunicazione 256
mighaie d eurg, Penal dovute per Inadempienze Contratiuall 339 mighawa di euwro e Sanzion ed
ammende.

Fials 21-04
Allarciv Bl Mosgeey 59 Coali BB JrOmUTIDnE ~ VEREIOnD ks Femnnunne

maecciria H1E Accaatoanrmenti v Dne dogrsl di gasbions 38




NOTA 25

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Ammantano complessnaments a 20 mighaia 4 uro dioneri inanaian (20 mighsa di suro al 31 dicembra
2017), Gl onerl finanziar = rifenscono alla commissione 4 manzato ulilvzo dells Lines o Gredito
concessa dalla societd del gruppo TIM Telecom Italia Finance & gl interess: d mora.

FARR Y] 2017
INLeTESE PRSI vErsD AR 1 L
Totale Commissiond 19 1g
Commiesioni per 3
Fidmiussionm
Commigsmon per Linee &) Cradito 9 19 17
Imprese settopaste al contralle deile controllans
Tatale 20 20
Bikancm o Buvestn 511 Mo 25

exercirio J0LE
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NOTA 26
IMPOSTE SUL REDDITO - PROVENTI DA CONSOLIDATO
FISCALE

Le imposte dell'anna risultana paria 10,867 mugliaia di eurm (2.993 migliaia di suio al 31 dicembie 2017
& song determinate dal saldo tra ke imposte:
o refative alfanno precedents per 21 mighaia di euna (O mighais dieuro 8l 31 dicembre 2017)
«  differite & anticipate negative per 542 migliais di eura (71 mighaia di euroal 31 dicembre 20171
« Sono state apponate sl Gruppo TIM, come pravisto dall’'adesione della Societd al Consolidato
Fiscale, @ sono divenuta un Provento 100104 mighial g eurp (2.922 mighaia di eure al 31
dicembre 2017, calcolate sulla bass di una ragonsvola stma dellimponibile fiscala:

Le differenze temporanes che compongono 1a voce al 31 dicembre 2018 & 2017, nonché ta relativa
movimentazione nel corso dell'esercizio, sona analizzate nal seguente prospetio

Iscritie a

Ricongsciute a Altra
! . canto Riclassifichs
31122007 s patrimonia netto variazlonl | 31.12.2018
Attivits per impoats
_anticipate;
Frndo svalutazion crediti B4 08 762
Fordi per rischi @ onan 1BE 188
Asnirmnitamsn ir 16 LE]
Afre imgcste anlicipate 1
Tatale b 913 984
Tatale Attivita por
Imposto anticipate al
nettn del Fondo Imposts 1 1 -l
_diferiis
Bpoos 8 Mguwrga v | Mot I8

=sprcirig TO1A Imposte s reddite - Provest de consaliials hecale | 40
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e ! TOTALE | df cul IRES il cui IRAP

Shwarione al 3112 3018
Movimant] esercirio 2047: a o a
) fasmendy

A1) Imposta antickpite sone nell'ssarcizio RS 71 a

8.2} Afin aument-adeguamanto stock

o7 Diminuzical

Bl imposie anticpate annualisle nelfasecizio

b2y Altre dimanigian
Situagtone Al 31122007 L Tl 1]
Movimentl esarcizio 2048:
i} Aurmeri

3.1} imposte antcipats soe nell'esarcizio 912 912 o

&7 Alin sumenil-aoeguamanio stk

Ly Dbmanezicinl
b.1 | impogte anticipata anmdlate neiresercizo 17 17 i}
0,21 Altre dliminuzion
Sitnarions al 31.12. 2018 986 66 Q
Nols 28
Bilanceg & Navers Br ) AmgetE sl el - Prireaiil e Soaaedi e o (eople | 41

sitering M8



NOTA 27
INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO

Al senal degh artt. 2497 & seguent del Codice Cvile, disciplinantl 12 trasparenza nell'esercizio di atlivila

di direziona e coordinamenio ol sooield, sida atto che tale altivita viene svolta da TIM 5.p.A., Nolfesercino

di taie ativits:

« TIMS.pA non ha m alcun modo arrecato pregiudizio sgll Interess) @ al patrimonis dalla Socwta;

= & Gtata sssicurata una complela trasparenza dai rappontl infragnippo, tals da consantirg & twtti colorg
che ne abblane interesse, di vedficare l'ossernvanza del pringipio precedants;

« g operanom effelluate con TIM S.p.A, nonchd con i sooield ad essa soggette, sono state effettuate
secondo logehe dv mighoramento dell’ efficienza @ indinga con le practice ai marcato.

| dati essenznial della controllante TIM SpA espesti nel prospetie nepilogative nichiesto dall’aricolo 2487 -
bis dal Codice Clvike sono stati estratti dal relatve bilancio per 'esercizio chiuso 8l 31 gicembre 2017. Per
un'adeguats & complsta comprénziane dalla siuaziong patrimonale @ finanziara di TiIM SpA al 31
dicemtire 2017, nonche del neuliale sconamice conseguito dalls societd nell’'esarcing chiuso a tale data,
si ninvia alia lstiura del bilancio che, comedato dells relazione della societa di revisione. @ dsponibile nelie
farme & nel modi previst dalia legga.

Siluazions patrimoniale-finanziarin

(rmilicind O Eidra) 33123017
Aumu mnmanal; 336
Atthilh materiali 12843
Altre atthyith non corrent 12012
Totale A‘l‘ﬁr{ﬁ non cormanl 56231
Attivita corrent! 5986
Attlvita cessate / Attivitd non corrent! destinate ad essara codute
Totaln Atthvita . G187
patsimonia nett : 20069
" Capiala socue 11656
Riserve 2044
Lf.ll'l 1|-Mmllil] Becur Bt inchuso 1ot cellesarcann 631
Pasekvita finanzinrie non comenti 2H 4G T
Fondi relativi al personaks 1661
Fonda hm’ne differiga B .?-
Fond: per rischi ed ane 505
E;!-:;nwnm AITNe PBESVIES N COFTET 1291
‘ruu_lu m_ln;mnm 32.018
f:i_\_lumrmﬂl 10,102
Totale Passhita N 42118
Tatale Patrimonio satts & Passivith 62187
B & Novarca S r i Kotn 2T

esirpng JO1N Infarmadeng Sl pilnvela dl diratione 8 coordii@mento 42
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Conto ecanomico

[l &) @uro
Ricawl

Risultato operative ante ammortamentl, plusvatenze, (minusvalense) e ipristinl di
valore/{svalutazioni) di attivits non correnti (EBITDA)

Risultate opemativa (EBIT)

Proventl (oned) da parleciparion

Provianti fnanzian

Qe linanziar

Utile (pertita) prima delle lmpaste

Imgeste sul reddite .

Utlle {pandita) derivanta dalle attivita In funzionamento

Utlla {pardita) da Attivita cessate, attivita non comentl destinate ad assere cedute
utte (pecita) def ssercii

Per un'adeguata ¢ complela comprensione dalla siluazione patrimonizle e finanziana di TIM

2017
14.058

5.801
2567
243
1571
{2-965)
1.398
1311)
1.087
]
1‘..I:_It_'."

S.pA

[Controilante} a1 31 dicembws 2017, nonché dal rsuitato economico consegulto dalla Societa
nell'esarcizio chivso a lale data (ultime bilancio approvalo della Contrallanta). s nnvig alla ietlura del
hitancio che, corredato della relagions della Sociels di revisions, & dsponibile nelle farme & nai modi
previst dafla legge, disponiil in forma completa & orgmale tramite acoesso al sito internet del Gruppa

TIM www.telecomitaha.com,

Hspnicio o eveicE S 11 Modm 27
W Jen Imbanmiative sl EHAILA B Do § cosslinameEnn
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NOTA 28
ALTRE INFORMAZIONI| PREVISTE DALLA LEGGE

COMPENSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI ED ORGANISMO DI
VIGILANZA,

* | compensi spettant @ Sindact pan a 28 migliaiz o euro (28 mighaa di eurt al 31 dicembre
2017} =ano stall Imputay 8 conlo economico 1enendo presente | pencdo di effeliva

prestazione.
+ | membri del Consigho di Amminislrazione non pereepiscona alcun compensad.
s llcompenso per MAmministralore deliberato ex arl, 2389 oo, @ 100 miglas di eurd,

COMPENSI A SOCIETA’ DI REVISIONE

2018 2017
Sarvizl dl revisione:
Rewiglone bilansio sdiicdunle d esercizio/biancio separato 22 2
revisione Reporing package anmuale o forma indviduake 3 3
Vigto di confarmita (VA a
Totals carrispettivl 2018 par sarvizi dl reviskone 23 25
Spesa vive 2
Totals compens| a Socista of Revislone 31 5

LOCAZIONI FINANZIARIE

A zensi dellar. 2427, punto 22, cod. Gy, 51 precsa che non sono presantl ben n lacanone finanzana.

Wilansio o Minerra d WO 24
asaTe|nn 2I1E ALTAE INFORMATION! PREVSTE DALLA LEGGE

‘ 24
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NOTA 29

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLANTI, IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME E

PARTI CORRELATE

In mento a8l infarmativa sullatiivila d) direnone & coordimamanto di societd ([arL 2487 septies Codice
Civile) netla tabeila seguante seno sintetizzat) | pancipall repporti instauratl con aitn soggett del Grupps
TIM & in particolare “l& opaazon realizzate con panl comelate secondo (‘Briicolo 2427, comma 1, numero

22-pig, del coaice clivile.

Nel corso del penodo 51 sono Instaurati essenfalmente rapporti aconomici & patrimonial nel confront
della controllante TIM S.p.4. & aitre societs del Gruppa.
& precisa che (utll | rmpporti commerciall 2 financan intratteénutl da Noverca 5., con le societa dal
Gruppo TIM nentrano nella nonmale attivila di gestane & sono stall conclusi secondo le practice di

mercata.

Rapporti al 31.12.2018

Datl patrtmaniall Datl economic
Ricavi /
Craditl Datiti Castl
Praventl
YDA 19213 21.916 B.662 29271
Sevvizi Wholesale Narionall 4. 768 E.a801 6.862 6778
Dormestic marke! operatiarn 176 G468 33.069
Slast 14269 3819 4854
TECHNOLOGY OPERATIONS 6128 1573
TELECOM (TALIA SPARMLE 153 217 114 2588
HAvAS 1871 2819
OLIVETT| 375 463
10 TRUST TECHNOLOGY SRl 70 : 70
Totale 18.373 24.450 6.978 56.312

| Debiti/ Costi verso TIM s riferiscono alla:

= BUStaff, al Costo del personale distaccatn (2.983 migliaia di eura) & al costo dai sarvizi

in Outosurcing quall
= Logstes (1567 mugiaa o @uro),

Amrminstrazions (220 migliaia di eurol.

L]
s Prestaponl di Giustizia (43 mighiaia di euro),

Compens a persanale non dipandente (36 migliaia di eurd) @ altr| Benafit (22

migliaia di euro)

o Allre BU, a deblli commerciall @ cosh relstivi ad acquist di matenall @ serviz
radiomabili, in diverse tecnokogle, per Futilizzo della infrastrutiure di rete e del relatvo
supporto gestionals per 'erogazions di dettl senvizi

1 Craditi/Rcavi verso TIM si riferiscono a:

EBilanco o Nossea ® 11
rearErin JULN

Mota 32

Fanports con irgemss controtlanti (mprese ot sposte
cONEroie i (sestm Whime & Faa Cormelaie

(o,




rcavi pan 5 6,862 auro mighaia net confront del socao unico TIM S.p A. & 114 euro
mighala nei confrontl T Sparkle e i ralativi Crediti si 1ifenscone all'inteiconnessione
1erminazions per (l ratfico in entrata da clenti ¢ 3itn operator telefanici

Credn verso 3 Bl Staff si niferiscono al Proverito da Consolitato Fiscale pana 10.104
mighiaia dieuro ol 2018 @ 2.943 del 2017. Crediti pa1 IVAspportata al Gruppo relativa
al IV Trimestre gel 20174 par 3 1.222 eurg nughaia.

1 rapporti pii: significativi In #sSere al 31 dicembre 2018 tya Noverca S.r.t, €!
e« Telecom llalla Sparkia S.p.A. son0 relaiivi a1 servig di :8CCOIta € 1ernmunazione nternazionale sJd
rete (Iss3 @ mobile e a1 serwvizi di reaming a al fenomeno del c.d. free to cs)l,
*  QOlivettl. sono relaiivi al sarvzt di raccolia decumentale.
o Tl Trust Technology sono relativ al s2t-up dolts prattaforma gi Video identificazione

s Haves spese gubblicitana.

Rapporti tinanzian af 31-12-2018

Oatl patiimoninii Datl economiel
Creditt Dobit! ey Castl
Frovanti
TIMSnA 13921 44,643 -
Stafl 13.921 43,643
TELECOM ITALIA SPARKLE 50 . £
TELECAM ITALIA FINANCE 3 18
Tutale 13973 44647 - 1

{ rappasti finanz:atl, verse:

« 15 Capogruppo st riferiscone alid Aitre Riserve pan 8 euro mighas 44.643 ¢ al sakdo del ¢-c
Intercompany a fine periodo gan a 13.921 euro mighaia.

s« Tl Sparkie 5d un deposita cauonale par guro 50 MIgHais versalo a copertura delle obbiigazion|
cammarciall assunte (prima che Noverca divenlasse ael Gruppo Tim)

¢ Tl Finance 50n0 Imputablll alla Commssiene dalla Facilty accordala alla societs per aura 15

miloni,

Wimngia dl Noweres

b b T 2

L’AMMINISTRATORE DELEGATO
FRANCO FRASCA

Nole 2%
Aapponi oo wnpress costeoliat imprase sottoposia al
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Relazione degll amministrator sull'esercizio 2018

RISULTATI DELLA GESTIONE 2018

Notize di carattere generale

Analisl delle princlpall voci dl Conto Economico

Investimenti

m T oW Wb N

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONI IN MERITO AL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Risorse Umane/Personale

ic

Organizzaziong

10

Organicl

10

Logistica g Servizi Generall

10

Attivita Socletarie

11

Modello organizrzativo 231

11

Deployment Madelio 231

11

12

ULTERIORI INFORMAZIONI (art. 2428 C.c.)
PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

13
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULL'ESERCIZIO 2018

Mel settore delle telecomunicaziont | quadro concorrenziale dal mercato "mahilz” gi & evolulo soprattutto
dopo Iingresso di lliad & fine magge che ha riaggiunto, nall'arco di poch mes, una qusiomer hase di oltre
2 millani di client con offerte carattenazate da un allo contenuta d dall 8 un relativamente basso prazzo
unitana.
Come reancne & (ale scanario le offerte dl MNP sano diventate molto pid agdressive cadsando una fons
nduziong deil ARPLUL
La decrescita delle c.0. 5IM human del mercato talana a seltembre del 2018 2 di ca 0.8 milioni di SIM
n termin assolull @ liiad raggunge o 2.7% come quota di mercatn: su base annua si continea & stimare
una decrescita di clrca I'1% e dei ricawn dal 7%
Analizzando il 500 segmenta MYNG! || peso di Poste Mabile, pur arrétrando di 0.4 p.p., sl atlesta al 47,2%
in termini di quota di marcato: 8 seguird vi & Fastweb conl 2004% (+2,2 p.p.)
Su pasze annus, nal solo segmento delle prepsgate, Wind Tre 51 conferma market leader, diminuEce I8
guota di TIM (-0U8 pop.) e Vodatone, sumenta qualia di liiad (+3,1 p.p.) Poste Moode (+0,5 p.po) @ degli altr
operatan MyNG (+0.5 pp. ).
In tale scenaro foremente competino, s conferma il trend di crescita di Kena Mobills in tsimini di lines
sllivate & partire dagl uitmi glorni di marzo del 2017 (data o ingio della commarcializzazione del servizi
Wena) in totale pari @ circa 1167 mila, ol cul 898 mils linee 5 nferscong al 2018,
Il 74% & rifento ad cperazioni di portahilitd del numero mabile da Bitn oparaton & ) 26% ad acquszian
lotde senza ponabilita.
La customer base a fing periado rswita par a circa 939 mila chienu nspetto & 225 mila i fineg 2017,
Nel corso dellanna Noverca (is “Societs™) ha continuato |0 sviluppo defla rete commerciale del business
retall ratforzando tuth ) canal distnbulv a parting dal canale web, I'APP Kena Mobile, | negos! multi brand
ed | comer.
Mell'arca di 12 mas la rete commeisals di Kena mobile ha raddeppiato B numerice des POS produttivi
da 1.400 alla fine dal NQ2017 agli attuall 2.300.
Altreverso tale presarsa capillare su tutto il termtloric faliEno, ad ottobre 2018 & stato supersta il milicne
di elignti acquisiti.
Vincente & stata la strategia i posizionare In centr commerciali o strutture ad alta pedonabilits (Grandi
Staziorn Rome & Mitanat | "Kena Corner”, scquesenao pil d: recento mila chients,
Il canale corner & Il canale mono bfand di Kena Mooile. resttivo & propositive a1 cambi di strategia
commercisle, vélooa o MNessibile anche negl spostaments di termtang,
Il rafforzamento della rete distripuliva ka quind: permesso alla Societd di oncrementare & Sue
performance guali/guantitative di perigdo. conseguendo obietlivi commerciall superiore slle aitese e
contastualments acquisendo un numearp di chent Maggiore nspetto ar target di penodo pravist (e linge
aftivate sano superior di circa || 28% riepetto alie previsioni del 2018).
Tel perfarmance song state raggiunte principalmente attraverso & commercializzazions del:

o senizio di ricarica di traffico telefonico tramite PIN srogate sul teritono nezionale da

Ricevitans ed esercizi commercisl sderentl a ret di servizi on-ling
o del sarvizic di ricarica @ vendila SIM tramite una réle di vendita Fleica (Dealer. e1c.).

a1 ol Qlasdiisches (el B0 DK 00 8008 ppematn & & 200l
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| ricavi per & vandita del servizl Kena mobilg 51 31 dicembre 2018 € pan a 31,855 mighas d euro, n
erescita di 25.910 migiiaia di euro rispeito al madasima periodo deli'esercino precedenta. parnimanti al
ncavl per interconnessiane e lermnagiong ger i traffice m eniata pana 11.012, in crescita 41 8.783
migliaia di eyl
Il traffico generato dal Clhient MYNO, relativamente al safvizl di 1elecomunicazions che vengono pol da
guestl erogati @ Clientl Finall o per servizl Maching 1o Maching, sono parni & 4.865 migliaia di euro in
aumanto di 2.980 migliaia di eurg;
La Secield ha inlziato la commerciaiizzazione del serizie di connessione ad Intemet da casa denommaito
Kena Casa nell'ambito dei sarazi FWA (Fised Wirslegs Access) 8 panire da luglio del 2018 ¢ inzisto ad
MCASSANE § primi canon per 'eroganone del senngic.
Per poler commercialzzare || senvizio 8 pestire 1a clientela & stato implemantato (| canale Kena Service,
azwende specialzzate nell'stallazone e nel supporto on site del clente, che s suddnadona i territario
nazionale,
Risultanp goquisit 8 fine 2018 circa tre mila client.
In Nalia tali servizi hanno un mercata di circa L2 milione di linge, con un aumento degh accessi del 20,3%
su base annua.
Linkem &d Eolo, storicamente, sono @ poncipal  sogEstt o del segmenta  {rappresentandons
complessivamenta poco mena del 75%] e risullano in crescits su hase annua dioltre 1 pp.
Gl investimant di penode pan a cirea 8,3 milion 41 eure sono reonducibill sostanziaimente a svilupp
saftware per 5,857 migliaia di eura.
Mell'silimo anna hanno riguardato e seguentl funzionalita/ piattaforms propnelsre della Societa:
¢« Syiluppo Sito WEB per amplizmento delle funzionalitd dell's-commerce necessarie alia
realizzazione del processn di acousio del servizio FWA implememazione della funzionalita di
Video riconcscimento nel processo di acquisle. inlegraziona & Upgrade senvizio Detagho Traffico
inaraa My Kena, geatione nuove offene, implementazione nutvo processo d'acouisto per pickup
in store presso [bacca Banca 5, "Thank You Page” ed alhn intarvant per i mighoramento delia
User Experignce 2 alla ievesione dall'araa MYKENA,
+  Puattaforma Billing. lio scopo di consenlire 1& migranone massiva dalke offers su nuove offens
tamgst
« Pataforma anbfrode. nellambito defla dashboard & moninorageo del traffico, sono. state
riiascaate le griglie antifrode ed i contradl per || blocco delie utenze valulate fraudolente
o Dealer Stetion. & stato riascato || processo di vendita del nuove servize PWA (Kena Casa)
basato su lecnclogica LTE, In particolars, Mintrodunons o diverse madalina d) pagamento (Carna
di credito & IBAN) & sulla pattaforma o Customer care (CRM - Numas) la gestione del
postvandita dal servizio stesso & della modaiité di pagamanto tramite BAN
o Ampliamenio della reportistea per il monitoraggo del nuova servizie FWA @ di quelia esistents
in ambito MNP & Sales
o Syluppi relativ ai process: d| Fatturazione attiva MYHA
Sebbens & performance commercisll nel periodo sono state pio ohe posilive, fepetio al valon previst,
Inaleme ad un migloramanto del costi operativl, |a societa evidenzia una perdita di periodo paria 33.602
migfiaia di gure, (| risultats ecenomico non é completaments confrontabile con quanto avvenuta nel 2017
a causa dell'avio di Kenamobile a partire dal 28 marzo 2017,
I nsuitat sano, in ogni easo, in mighoramento nspetto alis previsione di Budget.

Rl mditng Sedl] dniigeped raion r
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il patnmanio netto & positivo @ pan a euro mighaa 11.051 (nspetio ai 4.653 euro migliaia sl 31 dicembre
20170
I mowvimenti t palnmon nelio dell esercizo sono impulatil alla:
& perdite di perodo
» alla copartura della perdita dellesercizio precedente e
« ad un versamenta 0 conte future perdite gan & euro 40 milion| accrediato sul conto correnta
Intercompany delia Societd stoeso presso la Capogruppo.
Laccantonamenio di panods al Trattamento di Fine Rapponto di Lavoro Subordinato & stato pan a 80
mighaia di gpurp @ sono st&E0 computati ammorament: 794 miglala di euro & svalutazioni per 3,043
miglaia di eur.
1l Malore della Produzione del 2018 & pan a 48.221 miglae o eure afferent. per la massima pare, a
ricavi delle vendite & delle prestazioni (47,784 miglhaia di sursl.
| costi della produzione (inclusi @ ammortamants @ |a svalutazione de Credh commerciall) sono stan par
a8 92.4T0 mighata ol puro e seno riferibili:
» alie spese nfenbil slla commercialzzazione del Servizl di Kenamobile. & relativi cosl ch airime
e ¢ interconnessioneg
*  aloosto del Lavoro da dipsndent Noverca ed ai servizi relativi al personale distaccato dal gruppo
TIM & pil i ganerake dei senvid Intercompany in Qulsourcing &
= alla svalulaziong del creditt commerziali presentl nellattvo circolare dovuto allo state di
difficoltd di alcuni clienti MVNO (ospitati da Noverca) & alla rete commerciala indiretta.
1| Margine operatren loido (EBITDA) a fine perioda risulta negativo e i) valare consuntivatg & migharativo
par circa il (+7 %) nepetto a quanto previsto a Budgel
La Posizione Finaniiariz Natta ammonta a 14 milieni ti guro al 31 dicembre 2018, in sumento di 8,3
milion di eure rspetto al 31 dicembre 2017 (5.6 milicn d: euro) & nsente oltre alla dinamica degli incassl
& pagamenti di periogo del varsamento della Capogruppe pan a 40 milond o) eurd in conto coperiura

perdita.
In assenza di lale versamento Nindebilameanta Finanziario Metio avrebie evidenziato un peggioamenta,

el aripne degh sarrmisiaieie
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RISULTATI DELLA GESTIONE 2018

NOTIZIE DI CARATTERE GENERALE

La socield Noverca S & stata costituia i 29 febbrao 2000, ha sede legale 3 Roma in via detla Valle
del Fontanili 29/37 &d & detenuta al 100% da TIM S.pa..
il capitate sociale & gl 10,000 sur, Intgramente versato; la durats dells socield & stata frssats al 31
dicembre 2050.
Noveres S.r.l., con il suo marchio commerciale Kenamobile & un operatore mobie vinusie & opera
nall'ambita del servizi di fonia @ dati su rete mobile per cliant foal (retall.
I servizl sang offar con tecnologa UMTS, G5M e LTE & il ponafoglio del seniz 51 & ampliato nel corso dal
2018 con I'offera disamvizi o accesso ad miemet in tecnologia FWa (Fieed Wirgless Access),
Inoitre, svolge marginalmente anche || rualo di abiiatore tecnologico nel mercato dalano degl operatari
mobill virtuah cd. Mobde Virfual Network Dperator (“MYHND") ulilizzando B patieforma propnetana
swviluppata intermamenta.
Quzst'ultima & un asset stralegioo in grado df garantine 2ia la massima autonmia operaiiva si8 o sviluppo
di nuovl servizi 3 costl estremamente conténull Inoitre. sono atate rinnovate le ficenze e | contratll
pecessan per condurme autonomamente || ruolo di Mobile Viriual Network Aggregator (“MVNAT) atlraverso
l'ercgaziong di servizi:
« allingrogso, di camuncadione eigtironica, volll ad abilitare mpress che ntendong svolgers
['attivita di operatone mobide vinuae:
« dl connettivita, voltl ad abilitare imprese che intendeno operare nel settore della (elematica
utilizzando reti wirgless (c.d. maching to maching).
TIM §.p.4. & divenuta If socio unico dells Noverca S,1.0, acquistando |a pantecipazions detenuts oa Acolel
Groug 5.p.8.. nel 2017 ed & nmaslo tale
Acoted Group 5.p.A. continua 3 formirg & Noveros S.r.l. | seguentl sarvizi:
o [uso dell'immobile ubicato in Roma, oltre a1 servim 01 gestione dello stesso;
« | serviz di gestions dael personale, segieteria. assstenza informatica © gestions delle
mirastrutiure o) rela.
Dl seguita | Servizi In gutsourcing:
»  Amminestrarione, Prestazon diGiustizia @ Logietica, erogal dalia Capogruppo (TIM)]
« raccolts documantale (Olivettl)
«  Video wentficazane (Tl Trust Technoiogy).

Faingdions gaiH armmeslraton
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ANALIS| DELLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO
Valore della Produziong

Il valore della produmione dell’ esercing in esame aminonta 8 euro mighaia 48.221 {10,395 nell'esarcizio
2017) ed & determinato da
s ricavi delie vendite @ delle prestazion) par eurs mighaia 47,784 | 9.879 nel 2017).
jncrement! defle immobilizragdon! per lavar intem per sumn migliaia 378 (320 nel 2017, per
Capitalirzazione di cost per lavori intern relatvi & immabalizzazioni immatenali @
s  Altri Ricavi & Provenh che 5| sona allestati 8 auro migliaies 59
In particolare I'meremente nspetio allesercino precedenta del ricav defle vendite e delle prestazioni (par
a 37.805 migiaia di aura} & rieanduablie principalmente &l businass retail di Kenamobile & al relative
traffico entrante generato.
Costl delia Produziane
| costi dells produzione (inclusi gh ammertamentl) sono slat pan 8 eurd mighas 92470 con un
increments par a 89,655 rispetto all'esarcizio 2017 (euro mighaia 22.816al 3112 2017).
Si npoitanc dl seguito ke principall voel di costo.
Costl per sarvizi pan & 83.740 nugliaia di aura, in avmento di 54,525 rigpello all'ssarncing precedents. di
cul Cost par
*  Servzl ricevuti da sodi
= Cosi per Piilizeo di infrestrutture d rete di TIM per euro mighaia 31.963 &
canone di AsSurance pan 8 euro migheia 274 (c.d. Contratto Airtime), In
parlicolare, sono imputabili all'Ublizze della Core Netwark (4.450 miglialz di
eurn] e all'utilizzo aell'ambiente Cloud di TIM (644 miglaia dl eura).
= Costi di interconnessione @ lerminazione per il vaffico in uscita orgnaio
eesantialmente ds clienti mobill Woverca & dan client degh MYNG
interconnessl & direttio & chentl di altn operatorl  telefonicl  par
nspettvamente a euro miglam 14.084 ¢ elatvl Canoni per 870 euro
rmighata, di cui 6. 775 mighais i euro verse TIM (Wholesale)
= Costidel parsonale distaceaio da TiM in Movercs per auro mighaa 2,983 con
un ingramento pan 8 965 migisa 4 surc dovulo al magdion numero di
distaccatl
= Costiper | servidi amministrativ erogati dalia Capogruppa pan 3 220 miglisie
di gurg, in aumento di 50 migheia di euro riepeito all'esarcizio precedente
= Costl per i servid di Intercettazone erogatl dalla Capogruppd pan a 43
mighaE gl suro
* | Servizl ricevuti da imprese sottopeste al controlio delle controllanti, parn & 2.688
migliaia di eurg, sona relativi &i
= saryy di raccolls & terminazione internazaonale 2y rete fissa & mobile € al
senvizl di roaming ercgati da Telecom italia Sparice S.p.A..
= 451 meglias di suro per (| servizio di raccolla e archiviagions documeantale
srogalo da Olivetlr
s sarvizio di video identificazione (70 migliaia di euro) erogato da T.. Trust
Technologies

RalAsidmn dgil vl rotor
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s Servim di call center per suro mighaia 2.528 n aumento dr - 1,928 mighai di guro
dovuta sifaumento o ni chiamale gestite dal formitere spiggabtll principalmente
dall'aumento della customer base e al penodo inzizle dell'anno durante || guale si &
varificalo un disservizio sulla Piattaforma Moverca ora risolio

Prastazion| professionall. Nel corso del 2018 51 & registrato un cbsto parla eure 5577 miglala inaumento
di 4. 780 migliaia di suro rispetto al perfodo précedents; sono imputaiill essenziaimeante al'Utlizzo della
Cora Metwork (4:450 mgliaia di aurol e 'embignte Cloud di TIM (644 miglaia di aurg)

Costi di acquislziona ollentl, nal corso del 2018 =i é ragistrato un costa pari a euro miglam 18.170 legato
alle spese riconoaciute alls rete commerciale per Facquisezione del cliente finale g |18 vendita del
prodotti/senvizi Kena, in aumenta nepatio al medesimo perioda dell’anno precedente di 12,927 mighaia
di aurg ¢ paimarameante riconducibill 8 campengi legati all'acqusizione del chente (cd. straordinar).
compens: ordinarn dovull per I'atbivitd di intermadiaznons con i elente finale, Contribiuto Location Stoe e
Comer & Commissioni nconasciute & divarel canal di vendita/ incasso e Onan di kegga per |a peatione
degli agentl

Svalutazlionl @ oneri connessl alla gastione del creditl. Mel 2018 si é provweduto alla svalutazions ded
crediti commarciall presentl nellattwvo circolare per 3.043 eura mighatd per npotan al valore di
presumiblle resfizzo dovuto slio stato i difficoita des client MYND (ospitati da Movercel e alla rete
commerciale indiretta (che Incassa in nome e per conto della Societa).

Cesto del lavoro. | cost del personale, sssenzalments in inea con (anpo passale, pana LA31 mighaa
di euro a fine esercizio | 1804 mighals di euro al 31 dicambra 2017)

Coati per Materle prime, sussidisne e di Consumo Ammontano & 1.572 meglaia di euro dovuts
pringipalmente ad acquisio di matesiall a magazzing (1232 euro migiaia),

Ralanoag gl armenssinton
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INVESTIMENTI

Investimant! Noverca ar

Le immobilzzanon immatenall s 31 dicembee 2018 sono pan 8 6.369 mighaie di euro sumenlanda,
rispetto al 31 dicembre 2017 {1.003 miglaia di euro), 4 5.366 mighaia d euro,
I principall investiment sone riconducibili &:

-  Svluppl delle Mattaforme proprietarie di Noverca;

Q

in particofare consolidamento della piattaforma di Billlng per | modull che si
occupang della fase di lanffazions online. delia le migrazions massiva delle offerte
n consistenza su nuove offerte target. dei datl e la Revenue Assuranc & controllo
det blacco datl per 1 chent che esaunscond | bundle & Swiluppl process: di
Fatturazione altiva MyVNA

Incitre, sviluppo e persanalizzazoni su Dealer Station = CRM e rilascio del processo
a vendita del serviz FWA (Kena Caga) besato su tecnologica LTE, e sulla
piattaforma di Cusoimear care (CRM - Numas) gestione del postvendila del senizio
FWA & della vendita del servizio con modalit di pagamento IBAN, evoluzione detla
repartistica aziendale & Migrazions serviz Cor2 an rete TIM & Ia maggior pane della
capitalizzazione dagh sviluppi della c.d, Manodopera Sociale ("MOS") rilasciatl in
produgions

progetto di sviluppo del Sistema del Credito/Dunnig dell'FWA: In particolare con
nfgrimento al progetio FWA (Flxed Wireless Access) & slala realizzata
piattaforma di pagamento, fatlwrazione e gestiong credio bassta su Carts di
cradito & domcilariona bancana

Piattaforma antifrode. nell ambito dells dashboard di manitoraggio dal waffico,
sono state ritasciate le grighe antifrode &d o contralii per Il blocco deile utenze
valulaie fraudokEnte

- sviluppo dell APP Kena e Sito Web per la vendila del servizi telefonicl basato su un sislema
dl ecommarce, d un'ared peraonale del clienle con modalta selfcare & la rolativa
intagrazone can 1 sistema ¢ CAM, implementando a funzionalitd di Video rniconoscimeanto
nel processo di acguisto, miglorando il servizio di dettaglio Traffico in area My Kena, gestiong
nucve cfferte con minut (imitatl nuovo processo d'acauista per pich-up in store pressa |
tahacoa: cohvennonat con Banca 5.

Alla fine del penodo di nifenmento, lg Immobilizzazion) Materiall sono pan a 1.567 migliaia ai surp
aumentano d 41 euro migliam, nspetto ai 1.526 del 31 decembre 2017, | principali investimentl sano

riconducibill &

—  Tallestimento dei c.d. Kena comar presss canty commarnsial)
— acquisto di Hardware per plattaforme ancora da installare.
—  Packaging per usufruire per servizio FPWA iconsegnate al cliente finale).
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONI IN MERITO
AL PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

L'esercizio chiusa al 31 dicembre 2018 ewidenzia una pardia significativa che Wwilsvia non ha
pregiudicalo la consistenza del patrimonio nello per via delle ncapitalizzazion effetiuate nel corsg
dell’esercizio da parte del socio unico TIM 5.p.A.

Le prospettive defla Soolatd sono nell scquisziona di nuovi cienti nel mercato retail. alla luce del tasso di
acquisizione dellesercizio 2018 e al previsto lancio di nuove offerte commearciall nvolle a lale tipologia di
chanteia nel 2049,

Teli gnoni, tese &l recupero dell'eguilibng economico-finanzario dells Socatd, rizultano tultavia essare
mserte n oun contesto compelilive particolarmente compiesso con posaibil witenon implicazion sulle
marginalla prospefliche dells stessa che powebbero richieders ulteriore supporto fimansiario e
patrimorniale da pare del socio unico.

Il hilancia & stato redatie nel fspeno del principio dl continuitd dimpresa tenendo conlo anche del
supporte finanziario & patrimoniale garantito dalla Capogruppo alls socistd Noverca Si relativamenta
gifesarcizio in Shiksura 31 31 dicembre 2018 e nellonzzonte temporale di almeno dedich mesi dalla data
di approvazione del bilancio ad esso rifernto.

in tafe prospetiiva, tale supporic garantisce la Scoieta per Kadempimanta delle propnes obbligazom oltre
che |la regolare prosscuZiong @ continuitd detie altvits pregrammata senza che si varifichi, dungue,
aglouna diminuzione nells sua capaoita di operara regatermenta.

J
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RISORSE UMANE/PERSONALE
Organizzazione

A seguilo 0el passagaio di propretd di Noverca S.l. cedula da Acotel Group S.p.A. 8 TIM S.pA in data
28 ottpbre 2016 e delia nomina di wn nuovo Amministratore Delegalo avvenula con part decorrenza, ih
data 3 novernbre 2016 & stata definita una nuova organiizazione aziendale, successivamentsa sgglomata
| 6 aprile 2018 a || 23 dicembre 2018, articolata nalle seguentl Funzion| a riparte dell Amministratore
Delegato:
«  Business Support. con la responsatilita di assicurane | processl dl gupports all'cperalhvila della
Societd con partcolare nfenmeanto alle attnta di amministragione, controlo & acguist;
« Marketing, con Iz respansabilita dl assicurae Jo svluppo dell'offara commerciale e del
panafogio serin di nfenmento & la defimzone del piano di marketing
» Salas con la responsabiitd o assicursre |la commercislizzazions del prodotil/servid di
competanza attravers || presiho decanal commerciall & e relative attivita di supporo;
«  Technical Platfarm, con 1a responsabiliia di sssioursre 0 aviluppo & 3 gestione dells piattaforme
tecmiche di compelanza, garantendo 2 qualts del sernmo srogato;
=  Program Management (PM), con la responsabilita di assicurare la priontizzazione e i PM dellz
imzative evolutive con impatto rasversale all'aziends. nonché la pisnhcazione & il monitorageio
del proceszo Rgstico-commearciale;
«  Ali'Amministratera Dalagato rigpondono dirgttamentia le attivitd o gestione dells risomse umana
& di legale e regolatorio, precadentemente o competensa della Funzone Business Support.

Organicl

L organica al 31 dwembre 2018 & parl 8 26 units ripartito nel seguenie modo:

& 2 Dingente [9'%)

o 5 Quadr |22%)

» 19 impiegat {83%)
L'etd media & pan a quaranta anni. )l sso di scolarzzazions s dstingue per | 27% di isuresti e || 63% di
diplomatl. || genere & suddiviso tra il 8% di donne el 32% di vomini. Mel carsa dell’anno lorganice @
aumentato di 3 unitd consegueniamants a:

o 1 dimissioni oal servizio;

s 4ingress

Logistica e Servizi Generali

Moverca 5.l ha 8 volontd di riscivere dando preavviso di 80 gomi i contratio di sublocazione di una
parziong dell'immobile sito in Roma alla via Valle dei Fontanill n. 29 ricomprandente anchs | consumi
energetici e servizi di vana nstura (portiersto, vigitanzs, raccolla rifiutl, scc.) con Acotel Group S.p0A.

-
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ATTIVITA SOCIETARIE
Modello organizzativo 231

In data 28, 10,2017 1 CDA o Noversa ha adottato || Modelo Organizzative 231 IMO231) del Gruppa
Telecom (varsione 6.5.1 bis) & 1@ Pabcy Anticorugione.

I MO231 51 compene di:

1} Codice Etico (nel quale sona nportall | principi di trasparansa. cometiezra & leand che devono ispirare
& gurdare 18 condunione di affan nella Socista);

2 Principi Generall @i Contralla interno;

3} Principi ¢ Componamento per | rapport con i terzi nonché per g adempiment £ ke atlivita d natura
societaria:

4) Schemi di Controlle Interno slaboratl per tutll | process) aziendall a nschio

55 Sistema Disciplnare annesso che comiplatano il guadra o rfenmento.

In data 28.10.2017 Il CDA di Noverca ha inoltre provveduto alla nomina dell AD Franco Fresca qusle
Referente 231 detla Societa &, in seguito, in data 9.1.2017 I'AD Franco Frasce ha nominato i relativo
Presidic rappresentalo daifave, Paola Pescatore,

Deployment Modello 231

E" stala effeltuata nel corso del 2017, con it suppono delia Capogruppd € In coordinamento con essa, 2
cura del Presidio 231 di Noverca Veffettuazione del Self Risk Assessment, con preliminare mappatura
delie attivita a rischio di reato 231, )i Sell Rek Assessment prevede una metodologia articolata in 2 ambiti
aparativl come di seguito nportatl: 1) Mappatura delle attnita & rischio dr reato 231 (MAP). La sociata,
con il supporto del Presidio 231, ha definito, in sede di mappstura, un insieme di altivitd a rischio drrealo
231. A valle di esse 3l & dato seguilo alle sttvita i Gap Analysis (GAP) che ha consantilo 8 ciascuna
funzione interna a Noverca o definire la propria situanons di comphance rispalto al Madello e, per g
sEpEtt “no complianoe” riscontrat, meltere In cEmpo aventual specificha arioni carretive.

Il Referante 231, con il supporto dal Presidio 231 e in accordo con Compliance 231 di Capogruppo. ha
quindi definito ia grigla che ha identificato. per ciascun ndicatore dei processi svolll, le informarion: di
campetanza da trasmetters con frequenza trimestrale, alla cessetta postale dell'Organismo di Vigilanza.

Di Tatto, & partire d2 gennait 2018, mimestaimente, vengono trasmesse a cura del presidio 231 le
infarmazioni di raccolta ulih ad ahimentare il tool, per i montoragga des flussi & la compliance compleasiva
del quadro operativo di Noverca, Per I 2018 sono stati inviati tuttn 1 fluss) 231 responsabilzzat: a Moverca,
=ENza evidenziarione di situazioni a risghio reato 231,

Mel contempo, & fini della cefinitiva chiusura della Gap Analsys per gl aspetti precedurall, sono state
chluse g ufficializzate le procedurs inteme di Noversa che saranno, entraal 1072019, caricate sui sistemi
centralizzatl SOI di TIM. Le mrocedure in oggetio sona riporate come sague: 1) Procedura di Geshone del
Partner Commergiall rete di vendila Moverca b) Procedura di gestione MVNO c) Procedura operativa
gestione frodi d) Procedura prepagato Noverca,

Paiismne padll aviimim et
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ULTERIORI INFORMAZIONI (ART. 2428 C.C.)

Inoltre & evidenzia quanio segue;

nel corso delfanno non sono sis(e svalle atlivid di ricerca & sviluppo:

rapportl con imprese controllate, collegate, contrallant @ imprese soltoposte al controlio dl
gueste ultime: si nmanda al puntg del fascicolo per I'infarmativa richiesta:

Moverca S.r.). non ha acguistalo né akienalo quote proprie © azion d) societd controllant na)
oorso del 018 neppure per tramite di societd fiduciaria o par Interpesta persons;

non sono presentl sedi secondans.

Al sans) dell’art. 2428 c.c.. di seguito ke informazion nchiesie dai numer 3 & 4, comima 2. in particolara:

Framrions fsge el agie
Moverca S.e

Iz Societd non possiede, né polrebbe passederts quote del propno capitale sociale né aziom o
guote di socield controllanti, anche per tramite di sacield fidutana o per Miarposla persona;
nel corsa dellesercing la Sometd non ha acquistato né alienato gquote det proprio capitale
sooiale né azioni o quote di socetd controllant, anche per tramite di so0etd fiduckaria o par
Inferposia parsona.



PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In relazione a guanto in precedenza esposto, ai sottopons all'approvazicne der Soct:

1. Il Bilancio cherso &l 31 dicembre 2018, dal guale risulla una perdita d'asercizio parl a
33.801.825 euro & un pabimonio netta pan a 11,080,833 suro
2. & coperiura della perdite d'esercing di 33.60LB25 curo wtilizzando 2 riserve debitaments

costitule.

Roma. 14 febbralo 2018
Per il Consghio o Amministrazions
L'Amministratore Delegalo
FRANCO FRASCA

-
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE EX ART. 2429, COMMA 2, C.C.
ALI’ASSEMBLEA DEI SOCI DI NOVERCA S.R.L.
RELATIVA ALL’ESERCIZIO 2018

Egregio Socio,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 [attivita di vigilanza del Collegio Sindacale,
nominato dall’ Assemblea dei Soci in data 28 ottobre 2016, ¢ stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di Compertamento cel Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pel rispetto delle quali, abbiamo anche effettuato
I"autovalutazione, con esito positive, per ogni componente del Collegio Sindacale.

Al) Artivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss, c.c.

Ai fini dello svolgimento delle propne funzioni, il Collegio Sindacale ha acquisito documenli, dali e

informazioni sia mediante incontri ¢ scambi informativi con ["Amministratore Delegato, i

responsabili di funzioni aziendali ¢ i rappresentanti della Societd di revisione legale dei cont

PricewaterhouseCoopers S.p.A. ¢ sia sulla bese di quanio riferito e della documeniazione ottenuta

nel corso delle adunanze del Consiglio di Amministrazione, alle quali #§ Collegio ha regolarmente

assistito.

In particolare, nel corso del 2018 il Collegic ha tenuto n. 5 riunioni e ha partecipato ad una riunione

dell’ Assemblea dei soci e a n. riunioni del Consiglio di Amministraziona.

[n relazione alle attivitd svolle nel corso dell'esercizio e per quanto & stato possibile riscontrare, il

Collegio Sindacale pud affermare che:

— le decisioni assunte dai soci ¢ dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge e
allo statuto sociale e non sono stale palesemenle imprudenti o tali da comprometters
definitivament2 I'integrita del patrimonio sociale;

— sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al gererale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effetiuate dalla societd;

-~ le opemzioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e
non in potenziale contrasto con le delibere assunie dall’assemblea dei soci o tali da
compromettere 1'integritd del palrimonio sociale;

— non si pengono specifiche ggservazioni in merito all'adeguatezza dell’assctlo organizzativo
della societd, né in merito all'adeguarezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilité di quest’ultimo nel rappresentare corveliamente i fatti di gestione;

— nel corso dellattivita di vigilanza non sono emersi ulterion: fatti significativi tali da richiederne

Q.
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la segnalazione nella presente relazione;
— non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amiministrazione ai sensi dell’art, 2408
o i
—  nona sond state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;
— pon sono state fatte denunce ai sensi deil'art, 2409, comma 7, c.c.;
—  nel carso dell’esercizio il Collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.
Il Collegio Sindacale ha esercitato anche le funzioni di Organismo di Vigilanza ai sensi del d.lgs.
8.6.2001, n. 231, in base alla delibera del consiglio di amministrazione del 28 ottobre 2016, e
nell’espletamento di tali funzioni, svolte anche con il supporto della Direzione Compliance della
controllantz TIM, non sono emerse criticita rispetto al modello organizzativo adottato che debbano

essere evidenziate nella presente relazions.

A2) Osservazioni in ordine al bilancio d*esercizio.

II progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato approvato dall’organo di

amministrarione in dats 14 febbraio 2019 e risulta costituito dallo slalo patrimoniale, dal conto

economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario. [noltre, I'organo di amministrazions

ha, altresi, predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 c.c..

Tali documenti sono stati consegnati in tampo utile al Collegio Sindacale che prende altresi alto

della lettera in data 8 febbraio 2019 con cui la controllante TIM ha comunicato la riouncia ai

termini di cui all’art. 2429 c.c.. E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale
sono fornite le seguenti ulteriori informazioni:

— & stata posta altenzione ali'impostazions data al progetio di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che concerne la sua formazione e struttura ¢ a lale riguardo non
i hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

— & stata verificata ’osservanza delle norme di legge inerenti |a predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

— I'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell'art. 2423, comms 3, c.c.;

— & stata verificata la rispondenza del bilancio ai falti ¢ alle informazioni di cui si & avata
conoscenza a seguito dell’assolvimenio dei doveri tipici del Collegic Sindacale e a fale ?\’
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

— & stata verificata la correttezza delle informazioni contenuie nella nota integrativa;

— in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione dzl risultato netto
di esercizio esposta in chivsura della relazione sulla gestione, il Collegio non ha nulla da




osservare, facendo, peraliro, notare che la decisione in merito spetta all’assemblea dei soci.
Rizultato dell ‘esercizio sociale.
Il risultato netto accertato dall’organo di emministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, come anche zvidente dallan lettura del bilancio, risulta essere negativo per
euro 33.601.825, con un patrimonio netto di enro 11.050.833.
Il Collegio concorda con la proposta degli amministratori di procedere alla copertura della perdita di
esercizio pari ad euro 33.601.825 utilizzando le riserve debitamente costituite.
1l Collegic Sindacale prende inoltre atto che la societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
ha rilasciato in data 13 marzo 2019 la relazione ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n.
39, nella quale si attesta che il bilancio dell’esercizio fomisce una rappresentazionc veritiera e
corretia della situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societa al 31 dicembre 2018, del risultato
economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a lale data in conformita alle norme italiane

che ne disciplinano i criteri di redazione.

A3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio.

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svoita il Collegio propone all’assemblea di approvare
il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, cosi come redatto dagli amministratori.

8i ricorda che, con I"approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, viene a scadere il
mandalo de! Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale; si invita pertanto I’ Assemblea

a deliberare in merito.

Roma, 13 marzo 2019

Il Collegio Sindacale M Z asoanmea
L]

Avv, Umberto La Commara (Presidente)
Dott. Giampaolo Cocconi (Sindaco effettivo) (?\J‘; m—-\]e- =

Dott. Earico Brambilla (Sindaco nfl"eltivu]g Gf '



i

pwc

Relazione della societa di revisione indipendente
at senst dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Al socio unico di Noverca Srl

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa Noverca Srl (1a Societd),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societad o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali;abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi é piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

o slamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutia
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
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possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori di Noverca Srl sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di Noverca al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la
sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relezione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Noverca Srl al 31
dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Noverca Srl al 31
dicembre 2018 ed € redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 13 marzo 2019

PricewaterhouseCoopers SpA

L /4
| ",,; - f o Ll CO
Fabio Chierico

(Revisore legale)
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