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DEL 23 APRILE
2024

Lista di candidati alla carica
di amministratori presentata
da Merlyn Partners SCSp



MERLYN

Merlyn Advisors Ltd.
49 Grosvenor Street
W1K 3HP London
United Kingdom

Spett.le TIM S.p.A.
Via Gaetano Negri, 1
20123 - Milano (MI)

a mezzo posta elettronica certificata: assemblea.azionisti@pec.telecomitalia.it

29 marzo 2024

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di TIM S.p.A. ai sensi dell’art. 9 dello Statuto
Sociale

Spett.le TIM S.p.A.,

io sottoscritto Alessandro Barnaba, nato a Roma il 14 febbraio 1973 (C.F. BRNLSN73B14H501T), con la
presente, in nome e per conto dell’azionista Merlyn Partners SCSp, societa in accomandita speciale (société
en commandite spéciale) costituita ai sensi delle leggi del Granducato di Lussemburgo e qualificabile come
fondo di investimento alternativo ai sensi della legge lussemburghese sui gestori di fondi di investimento
alternativi, avente sede legale in 3, rue Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach (Granducato di Lussemburgo)
eiscritta al Registro del Commercio e delle Societa del Granducato di Lussemburgo con il numero B230467,
provvedo al deposito della lista (recante altresi dichiarazioni dell’azionista e corredata di allegati che pure
trasmetto), rispondente, tra gli altri, agli obiettivi di genere individuati dalla normativa di settore, di
candidati per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa che avverra
nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra, in unica convocazione, il giorno 23 aprile
2024, alle ore 11:00, precisando che la suddetta azionista detiene complessivamente una percentuale pari
allo 0,53% (azioni n. 81.250.000) del capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria.

Cordiali saluti,

A S

Alessandro Barnaba

Merlyn Advisors Ltd
Registered in England & Wales Authorised and regulated
Company No: 11433583 by the Financial Conduct

Registered Office: 49 Grosvenor Street,W1K 3HP Authority.
London
‘ FRN 841493
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MERLYN

LISTA CANDIDATI ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DI TIM
S.P.A. (LA “SOCIETA”) AI SENSI DELL’ART. 9 DELLO STATUTO SOCIALE

Merlyn Partners SCSp, societa in accomandita speciale (société en commandite spéciale) costituita
ai sensi delle leggi del Granducato di Lussemburgo e qualificabile come fondo di investimento
alternativo ai sensi della legge lussemburghese sui gestori di fondi di investimento alternativi,
avente sede legale in 3, rue Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach (Granducato di Lussemburgo) e
iscritta al Registro del Commercio e delle Societa del Granducato di Lussemburgo con il numero
B230467, nella persona del socio amministratore accomandatario (associé gérant commandité)
Merlyn GP S.a r.l,, societa a responsabilita limitata (société a responsabilité limitée) costituita ai
sensi delle leggi del Granducato di Lussemburgo, avente sede legale in 3, rue Gabriel Lippmann,

5365 Munsbach (Granducato di Lussemburgo) e iscritta al Registro del Commercio e delle
Societa del Granducato di Lussemburgo con il numero B230282, nelle persone degli
amministratori e legali rappresentanti pro tempore signor Andrew William Linford, nato a Royal
Leamington Spa (Regno Unito) il 10 febbraio 1967 e residente in Anderson Square (4th tloor), 64

Shedden Road, KY1-1003 Grand Cayman, Isole Cayman (Regno Unito), signor Claude Aloyse

Jacques Noesen, nato a Lussemburgo (Granducato di Lussemburgo) il 19 ottobre 1958 e residente
in 25, Um Seintchen, 8363 Greisch (Granducato di Lussemburgo), e signor Charles Norton
Woolnough, nato a Douglas (Isola di Man) il 17 maggio 1976 e residente in Ballacree Farm,
Ronague Road, IM9 4HF Ballabeg (Isola di Man) (nel prosieguo, “Merlyn”)

PREMESSO CHE

o & stata convocata l'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra in unica
convocazione per il giorno 23 aprile 2024, alle ore 11.00, o nel diverso luogo, data e ora,
in caso di rettitica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Societa ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione;

o Merlyn é titolare di n. 81.250.000 azioni ordinarie di TIM S.p.A. rappresentanti una
percentuale di capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria pari allo
0,53%; ed & dunque legittimata alla presentazione di una lista di candidati alla carica di
consigliere di amministrazione;

AVUTO RIGUARDO A
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MERLYN

quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto di TIM
S.p.A. e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. per la presentazione
della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina;

TENUTO CONTO
elle indicazioni contenute nell’avviso di convocazione dell’assemblea ordinaria;
dell di t t 11’ d dell bl di

degli orientamenti espressi dal CdA uscente nell’” Orientamento agli azionisti di tim sulla

composizione del consiglio di amministrazione” approvato il 18 gennaio 2024;

PRESENTA

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1'elezione del Consiglio di
Amministrazione di TIM S.p.A.

10.

Umberto Paolucci (indicato come Presidente);

Stefano Siragusa (indicato come Amministratore delegato);
Ersilia Vaudo;

Niccolo Ragnini Kothny;

Ida Claudia Panetta;

Ottavia Orlandoni;

Boris Di Nemsic;

Robert Hackl;

Boulos H.B. Doany;

Barbara Oldani.

DICHIARA INOLTRE

che il candidato alla carica di presidente del Consiglio di Amministrazione é il dott.
Umberto Paolucci, nato a Ravenna il 28 novembre 1944 (C.F. PLCMRT44S28H199L);

che il candidato alla carica di amministratore delegato é il dott. Stefano Siragusa, nato a
Feltre (BL) il 29 gennaio 1976 (C.F. SRGSFN76A29D530Z);
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MERLYN

o che, a proprio giudizio, la lista presentata soddisfa, di massima, i principi sottesi al

o]

documento del CdA uscente denominato “Orientamento agli azionisti di tim sulla

composizione del consiglio di amministrazione” approvato il 18 gennaio 2024, con la

precisazione che:

o]

il candidato presidente, pur a fronte di un profilo professionale di primario
livello non dispone di un’esperienza pregressa nella guida di consigli di
amministrazione di societa quotate e complesse;

i candidati, ove nominati, dedicheranno un’adeguata e sufficiente quantita di
tempo necessario allo svolgimento dell'incarico anche qualora non dovessero
formalmente soddisfare la specifica raccomandazione di cui all'* Orientamento agli
azionisti di tim sulla composizione del consiglio di amministrazione”, approvato il

18 gennaio 2024 con riferimento alle situazioni nelle quali gli amministratori
“vengano a ricoprire, complessivamente, pit di quattro incarichi di componente di
Consigli di Amministrazione di societa quotate, considerando equiparato (i) a due
incarichi un eventuale ruolo di presidente non-esecutivo e (ii) a tre incarichi un eventuale

ruolo di amministratore esecutivo” (cfr. pagg. 3-4);

I'assenza di rapporti di collegamento con la lista presentata dal Consiglio di

Amministrazione uscente.

DELEGA

il dott. Alessandro Barnaba, nato a Roma il 14 febbraio 1973 (C.F. BRNLSN73B14H501T) - che

agisce per conto di Merlyn Advisors Ltd, investment manager di Merlyn -a depositare in nome

e per conto di Merlyn la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di

Amministrazione di TIM S.p.A., unitamente alla relativa documentazione, autorizzandolo allo

stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione

del mercato, se e in quanto cio si rendesse necessario.

Kk

La lista & corredata della seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei

relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché, ove sussistente, il possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, nonché, pit in generale, il possesso dei requisiti richiesti
da ogni ulteriore disposizione applicabile;
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MERLYN

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo
ricoperti presso altre societa anche non quotate e rilevanti ai sensi delle previsioni

applicabili;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/ certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Kk

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega
di rivolgersi al dott. Alessandro Barnaba, all'indirizzo e-mail

29 marzo 2024

Charles Norton Woolnough

Claz;)jacques Noesen

- /

Andrew William Linford
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI TIM S.P.A. DEL 23 APRILE 2024

DICHIARAZIONI CANDIDATI ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA LISTA PRESENTATA

DALLA SOCIETA MERLYN PARTNERS SCSP

STEFANO SIRAGUSA

11 sottoscritto Stefano Siragusa, nato a Feltre (BL) il 29 gennaio 1976 (C.F. SRGSFN76A29D530Z)

a)

PREMESSO

che il medesimo é stato inserito nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell’organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

che il medesimo e a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili, lo
Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per l'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del
28 dicembre 2000,

DICHIARA
di accettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;
di accettare I'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;

che non sussiste rispetto al sottoscritto alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A;

di possedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A;

di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A;

di non trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
S.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3. dello Statuto;

che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono
veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso altre
societa;



di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con

la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;
di autorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;

di autorizzare la societa al trattamento dei propri dati personali per tutte le finalita di cui alla presente
dichiarazione conformemente alle previsioni nazionali e sovranazionali ratione temporis vigenti.

COURMAYEUR, 27 MARZO 2024



STEFANO SIRAGUSA

Stefano Siragusa ¢ il Maraging Partner di Rari Nantes, investitore specializzato in creare valore in situazioni complesse che altri
investitori non sono in grado o non vogliono affrontare

Stefano Siragusa ha un profilo manageriale internazionale che gli ha permesso di ricoprire ruoli crescenti e apicali in multinazionali,
sorpatutto nel settore delle infrastrutture

Inizia nel 2000 come Product Manager in Siemens AG nella divisione Automazione Industriale in Italia e in Germania occupandosi di
automazione e innovazione di processo nel settore reti elettriche e telefoniche.

Nel 2002, dopo il suo MBA, inizia la carriera in The Boston Consulting Group - BCG , multinazionale leader nella consulenza strategica
di direzione, definendo strategie di creazione di valore per operatori leader del settore Infrastrutture, soprattutto in Nord America dove vive
dal 2005. Rientrato in Italia, nel 2011 viene nominato Partner & Managing Director e gli viene affidata la gestione della divisione beni
industriali e infrastrutture in Italia, Grecia e Turchia. Nel 2012 gli viene chiesto di coordinare anche la divisione Aereospazio & Difesa in
Europa, Africa e Medio Oriente e il relativo portafoglio clienti. Nel 2013 si trasferisce a New York ed ¢ nominato membro del Global
Operations Leadership Team di BCG. Gli viene affidata, a livello globale, la responsabilita dei temi di efficienza, Lean, Acquisti, Supply
Chain.

Nel 2014 ritorna in Italia dagli Stati Uniti per essere nominato, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Hitachi Rail STS gia
AnsaldoSTS, multinazionale leader nel settore dell’alta ingegneria dei sistemi di trasporto quotata a Milano (STS.MI) con sede a Genova.
Gestisce con successo il rilancio: la capitalizzazione di borsa raddoppia superando i €2MLD, I’ordinato cresce del 160%, la cassa del 90%,
I’utile dell’80% e la produttivita del 60%.

Nel 2015 garantisce, su richiesta dell’azionista Finmeccanica, la vendita di AnsaldoSTS al Gruppo Hitachi e nel 2016, dopo 1’avvio del
processo di delisting, lascia il gruppo Hitachi per diventare Senior Partner and Director di Bain & Company, multinazionale leader
nella consulenza strategica di direzione e fonda la practice Special Situation focalizzata sulla ristrutturazione di societa non performing.

Nel Marzo 2018 entra nel gruppo TIM e ne diviene Vice Direttore Generale di TIM. Nel Dicembre 2022 lascia il gruppo TIM. Ha garantito
lo sviluppo del business wholesale attraverso la definizione dell’ offerta dei relativi prodotti e servizi. Ha assicurato, inoltre, la sicurezza, la
resilienza e I’innovazione della rete sia fissa che mobile, dei servizi a sostegno del percorso di trasformazione digitale, dei processi integrati
di ingegneria, lo sviluppo ed esercizio delle infrastrutture tecnologiche, nonché il governo delle relative Operations sia interne che esterne.
Precedentemente, prima di essere nominato Vice Direttore Generale, ¢ stato Chief Revenue Officer, Chief Revenue Information and Media
Officer, Chief Technology and Operations Officer, Chief Operations Officer, Chief Wholesale Infrastructure and Information Officer, and
Chief Infrastructure Officer.

Nel 2021 e 2022 ¢ stato membro del consiglio di amministrazione di Noovle la parthership con Google nata per garantire soluzioni
multicloud a supporto della trasformazione digitale. Nel 2018 e 2019 ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione e Presidente del
Comitato Strategie di InWit societa quotata alla borsa di Milano (INW.MI) e leader nel settore delle infrastrutture per le telecomunicazioni.
Nel 2018 e 2019 ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di TI Sparkle, multinazionale leader di soluzioni e infrastrutture di
connettivita globali. Nel 2018 e 2019 ¢ membro del consiglio di amministrazione di Persidera, operatore leader del servizio digitale terrestre.
Nel 2016 e nel 2017 ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Enav, la societa quotata alla borsa di Milano (ENAV.MI) leader dei
Servizio di Controllo del Traffico Aereo. Ne supporta con successo la quotazione in Borsa e dal 2017, dopo la quotazione, gli viene richiesto
anche di diventare Presidente del Comitato Nomine e Remunerazioni e membro del comitato Rischi e Parti correlate. Nel 2015 e 2016 ¢
membro del Consiglio di Amministrazione e membro del Comitato Governance di Saipem, societa quotata alla borsa di Milano (SPM.MI)
leader mondiale nel settore Engineering, Construction e Drilling. Nel 2015 e 2016 ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di Metro5,
societa concessionaria responsabile della progettazione, costruzione e gestione della linea metropolitana milanese. Nel 2015 e 2016 ¢
membro del Consiglio di Amministrazione di Marangoni leader mondiale del settore dei pneumatici

Dal 2019 ¢ membro dell’ Advisory Board della LUISS Business School sulle tematiche digitali (Digital Advisory Board). Dal 2018 al 2020
¢ membro del Comitato esecutivo di Confindustria -~-ASSTEL. Dal 2017 ¢ membro dell’Advisory Board della LUMSA. Dal 2014 ¢
professore a contratto presso la LUISS Business School e insegna nel corso di Digital Business Transformation e nel corso di Corporate
Strategy e M&A.

Stefano, classe 1976, si ¢ laureato al Politecnico di Milano con lode in Ingegneria Elettrotecnica, impianti, reti e distribuzione. Ha
completato la sua formazione professionale conseguendo, prima, un MBA con lode presso il MIP e, poi, un master presso Harvard
Business School- HBS.



STEFANO SIRAGUSA

ESPERIENZA PROFESSIONALE
RN Capital Partners, Rari Nantes

RN Capital Partners, parte di Rari Nantes, é un investitore capace di creare valore in situazioni complesse che altri investitori non sono in
grado o non vogliono affrontare

Co-Founder and Managing Partner Settembre 2021- Presente

TIM-Telecom Italia

TIM ¢é una multinazionale da 16 MLD¥€ leader nel settore dell’Information&Communication Technology quotata alla borsa di Milano

Manager Agosto 2022-Dicembre2022

Deputy del Direttore Generale Marzo 2018 -Agosto 2022

Chief Revenue, Information and Media Officer Luglio 2021-Novembre 2021

Chief Technology, Operations and Infrastructure Officer Marzo 2018-Giugno 2021
BAIN & COMPANY

Bain&Company é una partnership multinazionale leader nella consulenza strategica di alta direzione presente in 39 paesi con 64 uffici

Senior Partner and Director Maggio 2016-Marzo 2018

HITACHI RAIL STS (ANSALDO STS)

HITACHI RAIL STS ¢ una multinazionale leader nel settore dei sistemi di trasporto ferroviari e metropolitani precedentemente quotata
presso la Borsa valori di Milano (STS.MI) con capitalizzazione oltre €2MLD. Occupa oltre 4500 risorse in circa 38 paesi per un
fatturato di oltre € 1,5MLD

Amministratore Delegato e Direttore Generale Gennaio 2014-Maggio 2016

THE BOSTON CONSULTING GROUP - BCG

BCG é una partnership multinazionale leader nella consulenza strategica di alta direzione presente in oltre 50 paesi con oltre 100 uffici

Partner and Managing Director Febbraio 2002-Dicembre 2013, Milano- Chicago — New York, USA
SIEMENS A.G., A&D - Automation and Drives
Product Manager 1999- 2001, Milano, Italia— Monaco, Germania

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Societa Quotate

o ImWit (INW.MI) Presidente del Consiglio di Amministrazione, Presidente del Comitato Strategico 2018-2019
e Enav (ENAV.MI) Membro del Consiglio, del comitato rischi e parti correlate

Presidente del Comitato nomine e remunerazioni 2016-2017
e Enav (ENAV.MI) Membro del Consiglio durante il processo di quotazione IPO alla borsa valori di Milano 2016
e Saipem (SPM.MI) Membro del Consiglio e Membro del Comitato Governance 2015-2016

Societa non quotate

e Noovle S.p.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione 2021-2022
e TI Sparkle S.p.A. - Presidente del Consiglio di Amministrazione 2018-2019
e Persidera S.p.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione 2018-2019
e Metro5 S.p.A. - Presidente del Consiglio di Amministrazione 2015-2016
e Marangoni S.p.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione 2015-2016

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Harvard Business School, HBS Negotiation and competitive decision making 2012, Boston, USA

MIP Business School MBA-Master in Business Administration. Summa cum Laude 2001- 2002 Milano, Italia

Politecnico di Milano - Laurea 100/100 summa cum Laude in Ingegneria Elettrica 1995, 2000 - Milano, Italia
ALTRE INFORMAZIONI

Data e luogo di nascita: 29 gennaio 1976, Feltre, Belluno. Nazionalita: Italiana.
Marito e padre di quattro figli
Membro dell’ Advisory Board della Lumsa, del Digital Advisory Board della Luiss e del comitato scientifico di EY- Ernst and Young

Professore a Contratto presso la LUISS Business School del corso di Digital Business Transformation e del corso di Corporate
Strategy e M&A

Hobby: Rappresentazioni teatrali, navigazione a vela e rugby

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Igs 196 del 30 giugno 2003



AssEMBLEA DEGLI AzioNisT! DI TIM S.r.A. peL 23 apriLE 2024

DICHIARAZIONI CANDIRATI ALLA CARICA DI CONSIGLIERE D1 AMMINISTRAZIONE DELLA LISTA PRESENTATA DALLA SOCIETA
MEerLyn ParTNERS SCSp



ERSILIA VAUDO

La sottoscritta Ersilia Vaudo, nata a Gaeta (LT) il 27 aprile 1963 (C.F. VDARSL63D67D843F)

PREMESSO

a) che la medesima & stata inserita nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A.

che Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell'organo da parte
dell’assemblea degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

b) che la medesima @ a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili,

lo Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa ltaliana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per |'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del

28 dicembre 2000,
DICHIARA

o diaccettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A.;

o diaccettare l'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A.;

o che non sussiste rispetto alla sottoscritta alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c,, al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM 5.p.A.;

o di possedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

o di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall‘art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “Comitato per la Corporate Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020);

o di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A.;

o di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIMS.p.A.;

o dinon trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

o di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

o di non essere candidata in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
TIM S.p.A. conformemente a quanto previsto dallart. 9.3. dello Statuto;

o che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono

veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
della candidata nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti

presso altre societa;



o di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;

o diautorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;



ERSILIA VAUDO SCARPETTA

Curare il contenuto e la narrativa della mostra tematica prvilegiando un approccio di contaminazione
interdisciplinare — scienza, design, architettura, arte — che potesse far emergere una creativitd trasversale.

2020 — 2021
CO-CHAIR “TALENTI E DIVERSITA” PER SCALE-UP EUROPE

Iniziativa lanciata dal presidente francese Emmanuel Macron per il rilancio dell’ecosistema Tech in Europa.

2023 — Oggi
VICEPRESIDENTE DELL’ASSOCIAZIONE NO-PROFIT EURISY che include 30

agenzie spaziali europee, con I'obiettivo di promuovere le relazioni tra spazio e societd

-
CHIEF DIVERSITY OFFICER

Consigliere del Direttore Generale dell’ESA sull’integrazione dei valor di diversita e inclusione nelle
policies e negli obiettivi strategici dell’Agenzia,

2014 — 2017
HEAD OF POLICY AND COORDINATION WITH MEMBER STATES OFFICE

Supporto al dialogo con gli Stati membr dell'ESA ¢ osservatorio sulle strategie spaziali nazionali.

2011 -2014
HEAD OF BUSINESS CONTROL AND MANAGEMENT SUPPORT OFFICE

Coordinazione delle attivita strategiche del Direttorato; ruolo di riferimento per le questioni relative

allEU.



2008 — 2011
HEAD COORDINATION AND MANAGEMENT SUPPORT OFFICE

Coordinazione delle attivita strategiche e finanziarie del Direttorato.

2006 — 2008
COORDINATION OFFICE

Coordinazione delle attivita di esplorazione robotica e umana, in particolare con la Direzione della
Scienza.

2007 — 2008

EXECUTIVE SECRETARY OF THE SCIENCE AND TECHNOLOGY
ADVISORY GROUP ON EXPLORATION

Coordinazione della riflessione sulle strategie di esplorazione e proposte di missioni future, inclusa la
missione ExoMars.

-~ atatalal

dell’ European Space Poli::.}" Institute (ESPI) a Vienna.

1996 — 2001

ADVANCED CONCEPTS AND STUDIES OFFICE

Supporto alla formulazione del primo programma di esplorazione dell'ESA (Aurora); partecipazione
alla definizione della proposta per la missione Euromoon.

1996 — 2001
DIRECTORATE OF ADMINISTRATION

Partecipazione alle principali dforme: e.g. Programma di trasformazione, Riforma Finanziana.

1986 — 1988
MEMBRO GRUPPO DI RICERCA DI COSMOLOGIA G31, Universita La Saplenza,
Roma

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2020

EXECUTIVE CERTIFICATE - John F. Kennedy School of Government — Harvard
Kennedy School

Executive Certificate in Public Nartative: Leadership, Storytelling, and Action




1989 - 1991
STUDI DI DOTTORATO IN ECONOMIA — Universita’ “La Sapienza”, Roma. Tesi:

Strumenti economici per la protesione dell ambiente - non discussa, e titolo, non conseguito, causa
assunzione in ESA

ESTATE 1989
CORSO INTERNATIONAL ECONOMICS - London School of Economics,

London

1981 - 1986
LAUREA MAGISTRALE IN ASTROFISICA con votazione finale 110 e lode

Tesi “Misura della Anisotropia della Radiazione di Fondo Cosmico™.

PUBBLICAZIONI

LIBRI:
Ora buca. Perche’ studire fisica (non) €’ complesso, MONDADORI, 2024

MIRABILIS: cinque intuizioni, e altre in arrivo, che hanno rivoluzionato la nostra
idea di Universo, EINAUDI, 2022

PREMI

Premio nazionale EWMD 2023 “She Made a Difference”

Onorificenza di Commendatore dell’Ordine della “Stella d’Italia” conferita dal
Presidente della Repubblica italiana (2022)

Premio “Inspiring Fifty 2021”, nominata tra le 50 donne pit influenti nell’ambito della
scienza e della tecnologia in Italia

Premio Internazionale “Tecno-visionaries 20207, Women & Technologies Association
International Astronautical Federation (IAC), “Diversity Excellence Award” (2020)

Zonta International Amelia Erhart - Fellowship per meriti in astrofisica (1980)



BOARDS

t Membro International Advisory Board - ESCP Business School (2024)

ndazione RARA — sviluppo di tecnologie

Co-fondatrice e Membro Consiglio di Indirizzo Fo
he e a creare un futuro sostenibile (2023 — oggi)

all'avanouardia per sostituire le materie prime critic

| AT AL b At g e = = -

| Famiglia (2020)

LLANGUAGES
‘ Inglese, Francese, Spagnolo

' WW



ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI TIM S.P.A. DEL 23 APRILE 2024

DICHIARAZIONI CANDIDATI ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA LISTA PRESENTATA
DALLA SOCIETA MERLYN PARTNERS SCSP



NiccoLO RAGNINI KOTHNY

Il sottoscritto Niccolo Ragnini Kothny, nato a Panama il 2 giugno 1974 (C.F. RGNNCL74H02Z516E)

a)

PREMESSO

che il medesimo é stato inserito nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell'organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

che il medesimo € a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili, lo
Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per 1'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del
28 dicembre 2000,

DICHIARA
di accettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A.;
di accettare I'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;

che non sussiste rispetto al sottoscritto alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A.;

di possedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall’art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “ Comitato per la Corporate Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020);

di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A;

di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A.;

di non trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
S.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3. dello Statuto;

che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono
veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso altre
societa;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;



o diautorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;

o diautorizzare la societa al trattamento dei propri dati personali per tutte le finalita di cui alla presente
dichiarazione conformemente alle previsioni nazionali e sovranazionali ratione temporis vigenti.

Roma, 27 marzo 2024



Niccolo Ragnini Kothny
Nazionalitd: Italia, Germania, Panama e Regno Unito
Interno D, 34 Hans Road, Londra SW3 1RW

Codice fiscale: RGN NCL 74H02 7516E

ISTRUZIONE LINGUE

1992 -1997 Inglese
Universitd La Sapienza di Rome [taliano

110/110 in Economia e Commercio Tedesco (medio)

Spagnolo (medio)

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Anni: 06/2014 - 11/2023
Circuitus Capital
Fondatore e CEO

Circuitus Capital € uno importante gestore europeo di Private Equity
specializzato in Real Assets e Infrastrutture

Circuitus Capital e stata fondata nel 2014 da me, Carsten Kengeter e dai due
gruppi di concessioni e costruzioni Sacyr SA e Fininc SpA

Circuitus Capital ha dato la possibilita ad investitori istituzionali di accedere ad
opportunita di investimento in Infrastrutture “Core” e ha generato interessanti
rendimenti risk-adjusted, offrendo una forte capacitd di origination,
concentrandosi principalmente su gare pubbliche

Sono stato membro del Comitato Investimenti del Fondo con funzioni di
supervisione sulle risorse umane, la compliance, la regolamentazione, le
operations e I'lT

Circuitus Capital era approvata e regolata dalla Financial Conduct Authority

Anni: 04/2010 - 06/2014
BTG Pactual
Partner responsabile della gestione patrimoniale in EMEA

BTG Pactual &€ una Banca d'Investimento e un Gestore Patrimoniale leader in
Brasile e in America Latina. La banca & nata dallo spin-off delle attivitd
brasiliane di UBS e nellaprile 2012 & stata quotata in borsa con una
valutazione di mercato superiore a 14 miliardi di dollari

Sono stato responsabile dell'attivitd di Asset Management nell'area EMEA e
dello sviluppo delle attivita di Investment Banking della banca nell'area EMEA
Ho ricoperto le funzioni di CF4 e CF30

Anni: 10/2004 - 04/2010

UBS Investment Bank

Managing Director responsabile di solutions e distribuzione per il Fixed Income, le
Valute e le Commodities per I'area CEEMEA e I'Europa meridionale

Ero responsabile della gestione del team di solutions e distribuzione per
I'Europa Centrale e Orientale, il Medio Oriente e I'Africa. Abbiamo fornito
soluzioni di Fixed Income Currency & Commodities a corporate e investitori
istituzionali

Sono stato Managing Director e membro del Management Committee per
l'attivitd in Italia, nonché membro della Executive Management Committee
per |'attivita di Fixed Income in Europa




e Horicoperto le funzioni di CF21 e CF30

Anni: 10/2003 - 10/2004
Goldman Sachs
Executive Director Responsible del Financing Group per I'ltalia
e Sono stato responsabile della gestione delle attivita del Financing Group per
I'ltalia
e Ho Ricoperto le funzioni di CF21 e CF30

Anni: 01/1998 - 10/2003
Swiss Bank Corporation/UBS Investment Bank
Ho ricoperto varie posizioni nel gruppo di Fixed Income Europeo, Derivatives & Debt
Capital Markets
e Sono stato assunto nel Graduate Training Program e ho ricoperto varie
posizioni all'inferno del European Fixed Income, Derivatives e Debt Capital
Markets Group
e La mia prima responsabilitd esecutiva e stata quella di gestire e sviluppare le
attivitd nel settore pubblico della banca in Italia
e Horicoperto le funzioni di CF21 e CF30

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Anni: 2012 - 2024

Concessioni ltaliane SpA - CEO

Holding di partecipazioni attivitd di concessioni pubbliche, greenfield e brownfield, in
[talia

Anni: 2015 - 2023

Circuitus Capital LLP & Circuitus Capital Infrastructure Limited (UK) - CEO

Alternative Investment Fund Manager (AIFM) regolata dalla Financial Conduct
Authority

Anni: 2015 - 2021 (dal 2021 ad oggi con ruolo di Osservatore)

Circuitus Real Asset | GP Sarl (Lux) - CEO

Circuitus Real Asset | SCSp (Lux) - CEO

Private Equity General Partner e Partnership di Investimento specializzata in Real
Assets e Infrastrutture in Europa e America Latina

Anni: 2018 - 2021 (dal 2021 ad oggi con ruolo di Osservatore)

Circuitus Master Holding Sarl (Lux) - CEO

Circuitus Holdco | Sarl (Lux) - CEO

Veicolo Master Holding e Holding per il 70% di Superstrada Pedemontana Veneta,
una concessione della Regione Veneto di 39-year per I'autostrada di 163km da
Vicenza a Treviso. Ho guidato il finanziamento del debito per circa 2 miliardi di euro
per la Superstrada Pedemontana Veneta, premiato come operazione dellanno a
livello internazionale da PFI, 1J Global e Infrastructure Investor

ATTIVITA DI BENEFICIENZA

Partner di Charity Stars, una piattaforma di aste online a sostegno di oltre 1.000
associazioni di beneficenza globali

Roma, 27 marzo 2024



IDA CLAUDIA PANETTA

La sottoscritta Ida Claudia Panetta, nata a Taranto il 20 marzo 1974 (C.F. PNTDLD74C60L049G)

a)

PREMESSO

che la medesima ¢ stata inserita nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell’organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

che la medesima € a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili,
lo Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per I'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del
28 dicembre 2000,

DICHIARA
di accettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A ;
di accettare I'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;

che non sussiste rispetto alla sottoscritta alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A.;

di possedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall’art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “ Comitato per la Corporate Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020);

di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A;

di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A,;

di non trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace

e diligente svolgimento;

di non essere candidata in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
S.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3. dello Statuto;

che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono
veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
della candidata nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso

altre societa;



o di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;

o diautorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;

o diautorizzare la societa al trattamento dei propri dati personali per tutte le finalita di cui alla presente
dichiarazione conformemente alle previsioni nazionali e sovranazionali ratione temporis vigenti.

Roma, 27.3.24
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IDA CLAUDIA PANETTA

20 marzo 1974

SINTESI

Ida Claudia Panetta & nata a Taranto il 20 marzo 1974 e consegue la laurea cum laude in Economia e
Commercio presso La Sapienza nel luglio 98. Abilitata alla professione di dottore commercialista nel 2002.
La sua carriera accademica inizia ufficialmente nel 2006, quando, dopo aver conseguito il PhD (2005),
comincia a lavorare come ricercatore presso il prestigioso ateneo romano. Nel 2012 diventa professore
Associato di Economia degli Intermediari Finanziari e dal 2022 & professore Ordinario presso la Facolta di
Economia della Sapienza, dove attualmente ricopre anche il ruolo di Vice Preside.

Ha maturato oltre 20 anni di esperienza nell’ambito della ricerca e della formazione in tutte le aree
dell'intermediazione finanziaria e dei mercati.

Ha svolto altresi attivita di consulenza in ambito bancario e finanziario.

La sua attivita di ricerca e produzione scientifica internazionale si concentra su Information Technology e
Sistema Bancario, Cyber Security, IT governance, Distributed Ledger Technology (DLT), Metaverse, Mobile
and digital Payments, Islamica Finance, e tematiche ESG (Environmental, Social, and Governance). Dal
2012 & membro del Centro di Ricerca Interdipartimentale della Sapienza Cyber Intelligence e Information
Security, con il ruolo di Economic Sciences Working Group Coordinator.

ATTUALE POSIZIONE ACCADEMICA E PRINCIPALI INCARICHI

Professore Ordinario di Economia degli intermediari Finanziari (SECS-P/11), Sapienza - Universita di Roma
(da aprile 2022) Docente di Economia e Gestione della Banca e di Economia dei Mercati e degli
Intermediari Finanziari Internazionali

- Da ottobre 2023| Vice Preside della Facolta di Economia, Sapienza - Universita di Roma
- Da febbraio 2023] Membro della Commissione per I'Internazionalizzazione del Dipartimento di
Management, Sapienza - Universita di Roma
- dal 2021 Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Management, banking and
Commodity Sciences, Sapienza - Universita di Roma
- dal 2018] Membro del Comitato scientifico dei Master di Il livello della Sapienza - Universita di Roma
in:
o “Sicurezza delle informazioni ed informazione strategica” — Dipartimento di Ingegneria
informatica, automatica e gestionale "Antonio Ruberti"
o “Banking and Finance” — Dipartimento di Management
- dal 2012| Responsabile dei programmi di Double Degree del CdS Magistrale (LM-77) “Intermediari,
Finanza Internazionale e Risk Management”, Sapienza - Universita di Roma
- dal 2012] Membro del Centro di Ricerca Interdipartimentale della Sapienza Cyber Intelligence e
Information Security, con il ruolo di Economic Sciences Working Group Coordinator, Sapienza -
Universita di Roma; come membro del CIS & dal 2014 Membro del Laboratorio Nazionale di Cyber_
Security presso il CINI L P

&




FORMAZIONE
- 2005| Dottorato in gestione Bancaria e Finanziaria dell’Universita degli studi di Roma “La Sapienza”
in Diritto Commerciale
- 1998| Laurea cum Laude in Economia e Commercio dell’'Universita degli studi di Roma “La Sapienza”
in Diritto Commerciale

DATI PERSONALI
- Cittadina italiana
- Sposata, con 1 figlia

Roma, 27.3.24 =%



ASSEMBLEA DEGLT AZIONISTI DI TIM S.P, A, DEI 23 APRILE 2024

DICHIARAZIONI CANDIDATI ALLA CARICA DT CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA LISTA PRESENTATA
DATLA SOCIETA MERLYN PARTNERS SCSP



OTTAVIA ORLANDONI

La sottoscritta Ottavia Orlandoni, nata a Milano il 16 ottobre 1979 (C.F. RLNTTV79R56F2050)

a)

PREMESSO

che la medesima ¢ stata inscrita nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell’organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

che la medesima & a conoscenza dei requisiti che [e previsiont normative ratione temporis applicabili,
le Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizionc 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla socicta

prescrivono per l'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed csclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 76 del DPR n. 445 del

28 dicembre 2000,
DICIIIARA

o diaccettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A,;

o diaccettarc I'cventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;

o che non sussiste rispetto alla sottoscritta alcuna delle cause di incleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 c 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A_;

o di possedere i requisiti di enorabilita richiesti dall’art. 147-quinguies del TUF;

o di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall’art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “Comitato per Ia Corporate Governance” di Borsa Italiana {edizione 2020);

o diaderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico ¢ al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A.;

o di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A;

o dinon trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

o di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

o  dinon essere candidata in nessuna altra lista per Ja nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
5.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3. dello Statuto;

o che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono

veritiere e idonee a fornire un‘ecsauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
della candidata nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso

altre socictd;



o di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con
la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;

o di autorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;

o diautorizzare la societa al trattamento dei propri dati personali per tutte le finalita di cui alla presente
dichiarazione conformemente alle previsioni nazionali e sovranazionali ratione femporis vigenti.

Milano, 27 marzo 2024
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O1TAVIA ORLANDONI

SINTESI

Ottavia Orlandoni & nata a Milano il 16 ottobre 1979,

Dottore commercialista e revisore legale, si ¢ laureata cum laude in Economia e Commercio
presso I'Universita di Genova e si ¢ specializzata in diritto tributario conseguendo il Master
in Diritto Tributario dell'impresa presso 'Universita Bocconi di Milano.

ITa maturato la sua esperienza protessionale in rinomati studi legali e di diritto tributario e
attualmente & Partner per la practice Tax presso DWF Italy, tra i principali e pit innovativi
studi legali internazionali,

Ha una comprovata cspericnza neli’assistenza a clienti corporatc nell’ambito del diritto
tributario, sia per quante riguarda operazioni straordinarie di M&A e riorganizzazione, sia
per quanto concerne tematiche ordinarie in ambito domestico ¢ internazionalc.

E’ mcmbro dell’IFA (Interpational Fiscal Association} ed del Comitato WIN (Women of
IFA Network). E inoltre membro del Diversity & Inclusion Leadership Group di DWY llp.

E rclatrice in conferenze ¢ seminari, tra cui quelli organizzati dall’TFA, da IKN e da
Convenia, nonché docente in master ¢ corsi di formazione, tra cui quelli organizzati da Ipsoa.
Scrive regolarmente sulle principali riviste di diritto tributario nazionali e internazionali. E
stata premiata nell’ambito dei Legalcommunity Forty under40 ed Energy Awards.
Attualmente ricopre la carica di sindaco effettivo in diverse societa italiane,

CARICHE DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

e Ad oggi, ¢ membro del Collegio sindacale, come sindaco effettivo, nelle seguenti societa
di capitali:
- EF Solare S.p.A.

- F2i Energie Rinnovabili S.p.A., come Presidente del Collegio Sindacale

- AgnesS.rl,

- VRG WIND 040 S.r.l.

- VRG WIND 030 S.r.l.

- VRG WIND 060 S.r.1.

- VRG WIND 070 S.p.A.
- VRG WIND 129 S.p.A.
- VRG WIND 819 S.p.A,
- VRG WIND 840 S.p.A.
- F2iTLC 2 S.p.A.

- Sorgenia Biomasse S.r.l.

e Ad oggi, ¢ membro del Collegio sindacale, come sindaco supplente, nelle seguenti



- F2iPorti S.r.l.

- I72i Storage S.p.A,

- QOltrebosco S.r.L.

- EF Kosmos S.p.A.

-  EI'Vega Sirl.

- Ecoenergy Renewables 1 S.p.A.
- Lifting Ropes & Shiprepairs S.r.l.
- 1I'2I Holding Portuale S.p.A.

- Societa gestione aeroporti — Alghero S.p.A., in forma abbreviata anche “So.Ge.A.Al
-Sp.AY

- Sagat Handling S.r.1.
- SoRiMaS.rl
- Multi service S.r.1.

- Transped S.r.l.

In passato, ha ricoperto il ruolo di sindaco effettivo, nelle seguenti societa di capitali:
- P2i TLC1 S.p.A. (societa cancellata)

- F2i Energie Rinnovabili 2 S.p.A. (societa cancellata)
- Sagat Handling S.p.A.

In passato, ha ricoperto il ruolo di sindaco supplente, nelle scguenti ulteriori societa di
capitali;
-~ Res Immobiliare S.p.A. (societa cancellata)

- Whysol Gas Storage Holding S.r.l. (societa cancellata)
- F2i Bioenergia S.p.A. (societa cancellata)

- FHP 1 S.p.A. (societa cancellata)

- THP 2 S.p.A. (societa cancellata)

- Netco S.p.A. (societa cancellata)

- Infracom Italia Societd per azioni, in forma abbreviata Infracom S.p.A. (societd
cancellata)

- Erogasmet S.p.A.

- Axpo Italia S.p.A.

- Axpo Servizi Produzione Italia S.p.A.
- TIrideos S.p.A.

In passato, inoltre, ha ricoperto il ruolo di consigliera del Consiglio di Amministrazione,
nelle seguenti societa di capitali:
- Solar Italy IIT S.r.1.

- Solar Italy IV Sr.l,
~  Trisol 82 S.r.l.
- Trisol 81 S.r.l.



- Emeren Italia S.r.l.
- TIter Power Engineering S.r.L,

Ing. Orlandoni & C. S.r.l., come amministratore unico dal 2001 al 2004 ¢ liquidatore
dal 2004 al 2005 (societa cancellata)

ESPERIENZE PROFESSIONALI

o da luglio 2022 a oggi: Partner Tax @ “DWF (Italy)”: Ottavia assiste societd nazionali e
muitinazionali nell’ambito della consulenza fiscale concernente imposte sui redditi, iva,
imposte indirette, tassazione internazionale, operazioni straordinarie e di M&A, due
diligence [iscali, consulenza su problematiche contabili, assistenza nelle fasi di pre-
contenzioso € contenzioso fiscale. Ha una comprovata esperienza con clienti operanti nel
settore delle cnergic rinnovabili, socjeta finanziarie, fintech ¢ start-up. Inoltre, & autrice
di pubblicazioni ed ¢ stata rclatrice in workshop e conferenze su questioni di fiscalita
nazionale e infernazionale. E’ parte del Diversity & Inclusion Leadership Group di DWE
LLP

¢ da Novembre 2020 a luglio 2022: partner @ “And Partners tax and Law Firm”; membro
del comitato ESG di AndPartners Tax and Law Firm

¢ da Gemnaio 2016 a Ottobre 2020: salary partner @ “Puri Bracco Lenzi e Associati —
Studio L.egale e Tributario™” in Milano

e da Gennaio 2015 tax consultant @ “Puri Bracco Lenzi ¢ Associati — Studio Legale e
‘I'ributario” in Roma

¢ da Gennaio a Dicembre 2014: tax consultant @ “Miccinesi e Associati — Studio Legale e
Tributario” in Roma

e da Scltembre 2008 a Dicembre 2013: tax consullant @ “Fantozzi & Associati — Studio
Legale Tributario” in Roma

¢ da Febbraio 2006 a Luglio 2008: tax consultant @ “CBA Studio legale ¢ tributario” in
Milano

e da Gennaio 2004 a Gennaio 2006: tax consultant @ “IL’1" Associati” — Genova

ISTRUZIONE

e Master in Diritto Tributario dell'impresa — 2008 - Universita Bocconi - Milano — voto
{inale: 110/110

e Laurea in Economia ¢ Commercio — 25 marzo 2004 - Universitd degli studi di Genova -
voto finale: 110/110 cum laude

¢ Diploma Liceo Classico — 1998 — Liceo Classico Statale C. Colombo - Genova

LINGUE
Italiano (madre lingua)
Inglese (fluente)

DATI PERSONALI

Cittadina italiana, residente a Milano.

Sposata, ha una figlia.

Ama trascorrere il tempo libero con la sua famiglia e il suo canc. Appassionata di sci, viaggi

e libri,

Milano, 27 marzo 2024

Autorizzo il trattamenlo dei miei dati personali ai senst dell’art, 13 d. lgs. 30 glugne 2003 n®196 — “Codrce in materia di protecione def
dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679716 — “Regelamento curopeo sulla protezione dei dati personali”



CARICHE DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

» Ad oggi, Ottavia Orlandoni, ¢ membro del Collegio sindacale, come sindaco effettivo,
nelle seguenti societd di capitali:
- EF Solare S.p.A.

- F2i Energie Rinnovabili S.p.A., come Presidente del Collegio Sindacale
- AgnesSr.l,

- VRG WIND 040 Sr.l.

- VRG WIND 030 S.r.l.

- VRG WIND 060 S.r.lL.

- VRG WIND 070 S.p.A.

- VRG WIND 129 S.p.A.

- VRG WIND 819 Sp.A.

- VRG WIND 840 S.p.A.

- F2ITLC2Sp.A.

- Sorgenia Biomasse S.r.1.



ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI TIM S.r.A. DEL 23 APRILE 2024

DICHIARAZIONI CANDIDATI ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA LISTA PRESENTATA
DALLA SOCIETA MERLYN PARTNERS SCSP



BORIS NEMSIC
II sottoscritto Boris Nemsic¢, nato a Sarajevo il 17 agosto 1957 (n. passaporto 5505929)
PREMESSO

a) che il medesimo é stato inserito nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell’organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

b) che il medesimo é a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili, lo
Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per 1'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del
28 dicembre 2000,

DICHIARA
o diaccettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A,;
o diaccettare I'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A;

o che non sussiste rispetto al sottoscritto alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A;

o dipossedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

o di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall’art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “Comitato per la Corporate Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020);

o di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A;

o di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A,;

o dinon trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

o di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

o dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
S.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3. dello Statuto;

o che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono
veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso altre
societa;

o diimpegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con

e

la presente dichiarazione e nell’ambito del proprio curriculum vitae;



di autorizzare la societa alla pubblicazione del proprio curriculum vitae;

di autorizzare la societa al trattamento dei propri dati personali per tutte le finalita di cui alla presente
dichiarazione conformemente alle previsioni nazionali e sovranazionali ratione temporis vigenti.

Iy

27.03.2024 Boris NemsSic¢



CV & Dati Boris Nemica

Nato

Status famigliare

Nazionalita
1985 - 1990
1980

Luglio 2020
Luglio 2011 - Giugno 2020

Luglio 2011
Luglio 2010 - Luglio 2011

Aprile 2009 - Giugno 2010
Luglio 2004 - Maggio 2006
Luglio 2002 - Maggio 2006
Maggio 2000 - Aprile

2009

1998 - Maggio 2000

Dott. Boris Nemsic

Informazioni generali
7 Agosto 1957, Sarajevo, Bosnia Erzegovina
2 figh

Austriaca

Istruzione

Studi di Dottorato, Universita di Tecnologia di
Vienna

Laureato in Ingegneria Elettrica, Istituto Tecnico di
Sarajevo

Carriera
Socio non esecutivo FTIDelta — FTT consulting USA

Presidente del C.d.A. del Delta Partners Group
Dubai

Direttore Generale del Time-Tech GmbH, Vienna

Consulente Strategico per il C.d.A. di VimpelCom
con focus su Fusioni & Acquisizioni — operazione
Orascom/Wind

CEO/CTO Telekom Austria Group Vice
CEO Telekom Austria

COO Wireless Telekom

Austria CEO/CTO mobilkom austria

CEO dell'operatore di telefonia mobile della Croazia
Vipnet

L/G%



1998

1997 - 1998

1990 - 1997

1988 — 1990

2010

2008

2008

2007

2007

2002

2001

2003

2007 - 2011

Capo del team che ha vinto la seconda gara d’appalto
per le licenze GSM in Croazia

Direttore della Pianificazione di Rete, mobilkom
austria

Direttore del Dipartimento per lo Sviluppo delle
Comunicazioni Mobili per ASCOM a Vienna e
Solothurn, Svizzera, e per Bosch Telecom a Vienna e
Berlino

Assistente Universitatio presso I'Istituto delle

Telecomunicazioni e Ingegneria delle
Radiofrequenze, Universita di Tecnologia di Vienna

Premi

Boris Nemsic riceve la medaglia “Red Danice
hrvatske sa likom Blaza Lorkovica” per gli
eccezionali risultati ottenuti nello sviluppo
economico dal Presidente croato Dott. Ivo Josipovic.

Boris Nemsic riceve la “Decoration of Honour in
Gold pet i servizi resi alla Repubblica d'Austtia” dal
Cancelliere Werner Fayman per 1 risultati ottenuti
nello sviluppo delle comunicazioni mobili in Austria.

Boris Nemsic st distingue con il premio “Red Arrow
2008” “per 1 risultati eccezionali e lo sviluppo
dell'infrastruttura di banda larga e ICT, importante
pet 1'Austria come sede di attivita economiche”.

Boris Nemsic € nominato “Uomo del’Anno” da
“trend”, una Rivista Economica Austtiaca.

Boris Nemsic ¢ nominato uno tra i cinque migliori
CEO europet nel settore delle telecomunicazioni, dei
media e della tecnologia secondo la rivista
statunitense "Institutional Investor" nel 2007.

I premio "Marketer of the Year" viene assegnato a
Boris Nemsic dall'International Advertising
Association (IAA) in collaborazione con la casa
editrice Manstein.

A Boris Nemsic viene conferita la cattedra
all'Universita Danuebe, Krems.

Ulteriori funzioni ricoperte nei C.d.A.

Consiglio di Sorveglianza, Frequentis GmbH
(quotata), membro del comitato personale e
retribuzione

Membro del C.d.A. dell’Associazione GSM (GSMA)
e Presidente del Comitato per le Politiche Pubbliche

1y



2006 - 2009

2004 - 2007
2011 - 2020
2013 - 2018

2016

2020
2014 - 2018
2018 - 2020

Presidente della Camera di Commercio austro-croata

Membro del Consiglio consultivo dell'Universita di
Tecnologia di Vienna

Presidente del C.d.A. del Delta Partners Group
Dubai

Presidente del C.d.A. di CELLWIZE Israel

Membro del C.d.A. della societa TEOCQO, Fairfax,
USA

Membro del C.d.A. di ADRIS d.o.o Rovinj, Croazia
(holding quotata in borsa det maggiori hotel 5* e
societa di assicurazioni in Croazia), membro del
comitato strategico

Membro del C.d.A. di United Group, gruppo leader
dei Media e Telecomunicazione nella CEE (per conto
di KKR)

Presidente del C.d.A. di INFOBIP, fornitore leader di

messaggistica A2P, prima Unicorn croata
(investimento di One Equity partners)

I1 Dott. Boris Nemsic € autore di numerost articoli tecnici pubblicati sia in riviste austriache che in

riviste specializzate internazionali, oltre che in diverse conferenze IEE.

Nemsic tiene numerose conferenze nazionali e internazionali incentrate su telecomunicazioni,

leadership e comunicazioni.

Inoltre, ¢ stato presidente del Consiglio di vigilanza di diverse aziende associate:

M-Tel leader nel settore MNO bulgaro
VipNet Croazia

Vip Mobile Serbia

Vip Operator Macedonia

Velcom Bielorussia

Kartel MNO Kazakistan

Grazie al suo background tecnico, alle competenze commerciali e all'espetienza manageriale,

Nemsic ¢ un investitore richiesto, membro del del C.d.A. e Presidente di diverse ambiziose aziende

high-tech, nonché membro fondatore dell'aaia - Austrian business Angel Investor Association.



Progetti recenti e nomine del C.d.A.

Presidente dell’azienda high-tech Infobip, fornitore leader di PaaS di messaggistica, che opera in 47
paest in tutto il mondo.

Consulente senior di CEBF, ondo PE lussemburghese specializzato nello sviluppo di FTTH nell'UE.
Business Angel of the Years, Austria 2013, premio per il 3° posto.

Consulente senior del comitato direttivo di banche (RBS, Deutsche Bank, Raiffeisen) incaricato della
ristrutturazione e della vendita della societa bulgara di telecomunicazioni Vivacom (operatore storico
bulgaro che fornisce servizi di telefonia fissa, a banda larga, media e mobile).

In qualita di consulente speciale di KKR, Boris Nemsic ha fatto parte del team principale che ha
pottato a termine con successo l'acquisizione di SBB/Telemach, il piu grande fornitore di servizi via
cavo, broadband e media nei Balcani, e dalla chiusura del gennaio 2014 ¢ membro del comitato di
revisione di SBB/Telemach.

Dal 2017 Consulente di settore di Kohlberg Kravis Roberts & Co. Partners LLLLP

In qualita di ex giocatore professionista di pallamano/portiere, nel 2014 ¢ stato eletto presidente della

Sy

27.03.2024 Boris Nemsi¢

HLA - Lega austriaca di pallamano.
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e, in qualita di CEO, ha trasformato Tele2 Austria da EBITDA negativo a FCF positivd (2008).

* Brand Innovator e Innovatore del Settore: Ha sviluppato un approccio unico e veloce per identificare le innovazioni

competitivo con la fatturazione rateale dei cellulari e value-based steering presso T-Mobile U.S. (2011) ed il primo
ad introdurre dati e voce a banda larga illimitati presso Tele2 Austria (2007). Riposizionamento di MCE da azienda di
prodotto ad azienda di piattaforma.

COO di Vodafone Germania, Robert ha operato una radicale ristrutturazione dell'organizzazione del sérvizi'o clienti,

servizio. Presso Sprint, ha convinto i principali azionisti che un nuovo programma di assicurazione premlum per i
telefoni cellulari, con un aumento di prezzo di 2 dollari, avrebbe generato profitti aggiuntivi per oltre 150 milioni di
dollari all'anno.

* Leader di Ispirazione e Creatore di Team su larga scala: Sostenitore delle persone e delle loro carriere. Leader
altamente collaborativo e ispirazionale che attrae i mieliori talenti ner costruire aroanizzaziani di alta ualara: ad

migliorando I'NPS dei dipendenti da -29 a 68. In Sprint, ha coinvolto in prima persona 60.000 dipendenti pef rendere

m— IPT T TSN TWINeRey TRNT T W ML & WTIIIT, TR WALGTIMIAW 1T LWV T DEDL 1 TIVWY

Mgrkg g gg 2923 award e altri 7 prlml preml nel settore per le innovazioni tecnologiche di MCE.

Robert ha conseguito un dottorato di ricerca in Marketing presso I'Universita di Vienna (GPA 4.0), un MBA presso la

Kellogg School of Manacement [(1° rlaccifiratn dalla rlacea di laiiraa)l & dita mactar 1ina in FAammarsian nracen

collaborazlone con Hautes Etudes Commerclales (HEC) di Parig. E stato selezlonato come uno dei Top Marketeets
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consumatori

crescita dei ricavi superiore al 30% CAGR dal 2021.

che appare vantaggioso per la trastormazione gigitale del servizi legatl al aispositivi; 3) Calcolatore ai business case
pratico per aiutare i partner finanziari dei nostri clienti.

3 IVIODIIe WOria LIVE WEDINArs, VIUEO Sull IMpPatiu uel LHENLeE (au ©3. vuual 11auTTilg, VIUTU S3PIILAUVE (aU €. ULIVE

e digital-first DLM). articoli di alto profilo sui CMO (Authority Magazine, Forbes on Al) e appunti (ad es. Mobile Disrupt).

il settore delle telecomunicazioni 2022 al CIO.com 8/22, la nostra soluzione di trade-in & stata selezionata da Vodafone
per il Vodafone Digital report 8/22, e sette diversi premi tecnologici nel 2023: Merit, 2 Globee, Digital Transformation,
Stevie e 2 Customer Experience Awards UK. Vincita del Telecoms Marketing Team of the Year 2023 ai Global Telecoms

CODINT FADDADATINN Nuoarland Park KS 2016 - 2020

33 miliardi di dollari di fatturato prima dell'acquisizione da parte di T-Mobile nell'aprile 2020.

del prodotto precedente nel marchio Sprint Flex, alla monetizzazione dei telefoni restituiti e alla mobilitazione tl
60.000 persone in prima linea per un'esecuzione eccellente - un fattore chiave per la trasformazione.



= Ha creato un elemento chiave per la trasformazione digitale, un livello di orchestrazione per semplificare la
progettazione del front-end di vendita attraverso i canali, che ha ridotto l'investimento del 50% e ha aumentato la
velocita di commercializzazione dei cambiamenti da 3-6 mesi a 2-4 settimane.

= Ha ridotto i costi dei servizi aziendali del 20% e realizzazione di un mix web del 70% di attivazioni di nuovi business
grazie all'introduzione della prima piattaforma di vendita e servizi completamente digitale. Contemporaneamente, ha

T-MOBILE US, Seattle, WA 2010 - 2013
Attualmente é il terzo operatore wireless degli Stati Uniti, con 86 milioni di clienti alla fine del 20189..

Senior Vice President, Channel Management, alle dipendenze del COO

Ha creato una funzione di gestione dei canali da zero, supervisionando un budget di 3,8 miliardi di dollari. Ha gestito 6
vicepresidenti con un team diretto di 300 analisti e gestori di margini interni alle dipendenze del COO. Responsabile della
base clienti postpagata di T-Mobile, dei costi di acquisizione e mantenimento, della strategia di distribuzione, della politica
di credito e del CRM operativo.

= Ha migliorato I'EBITDA di 800 milioni di dollari grazie alla strategia basata sul valore dell'acquisizione e della
fidelizzazione dei clienti in tutti i canali e alla riduzione del churn dal 2,7% all'1,6%, che ha contribuito a finanziare
I'esecuzione della strategia Uncarrier di T-Mobile.

= £ stato il primo operatore con la fatturazione rateale dei cellulari per consentire il lancio della strategia Un-Carrier di T-
Mnhile rhe nrevedesva la ‘killine nhana cihcidiad’ nuuera la nrima canarazrinna tra niann tariffarin a rantratta dal
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migliorare il CLV ai dipendenti in prima linea.
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la produttivita del settore retail)

Fhiaf Evarutiva NEfirar | Chiof Cammareial Officer. alle dinendenze del Group EVP Central Europe

telco wireline austriaca con un fatturato di 0,5 miliardi di dollari. Ha gestito 12 riporti diretti a livello di SVP e un team ai
1200 dipendenti (2/3 in outsourcing).

— tin —ioallacintn la cnrti Ai 1ina filiala muac in hanearatta in 2 anni di incarico come CEO (aumento del 10% dell'EBITDA e
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talenti chiave dell'azienda.

proposta di valore di navigazione e conversazione illimitata nel mercato della banda larga fissa e al superamento del
deficit di budget di marketing attraverso campagne di P.R. aggressive.

= Ha ridotto i reclami di circa il 90% grazie all'obiettivo aziendale della soddisfazione del cliente (50%) e a un programma
di miglioramento dell'esperienza del cliente end-to-end, che gli ha fatto ottenere il riconoscimento pubblico
dell'autorita austriaca di regolamentazione delle telecomunicazioni.

= Ha migliorato il morale dei dipendenti grazie a una comunicazione trasparente e alla partecipazione dei dipendenti al
cuceesso dell'azienda.

P e —

Europea durant;il manda-ta di CEO ha p;mato a una riduzione del 30% delle tariffe dell'ultimo miglio.

MCKINSEY & COMPANY, Vienna, Austria 1996 - 2006

Associate Principal, Senior Marketing & Sales Expert
Ha guidato una serie di progetti complessi per i clienti: programmi di traformazione a livello aziendale, riposizionamento

(DN BN | P e e

di incarichi di valore con clienti in tutto il mondo.
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BouLos H.B. DoANY

I sottoscritto Boulos H.B. Doany, nato a Minneapolis il 25 novembre 1955, di nazionalita giordana, residente
a Istanbul (Turchia)

a)

PREMESSO

che il medesimo e stato inserito nella lista di candidati alla carica di amministratore di TIM S.p.A. che
Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dell’organo da parte dell’assemblea
degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;

che il medesimo & a conoscenza dei requisiti che le previsioni normative ratione temporis applicabili, lo
Statuto di TIM S.p.A., il Codice di Corporate Governance redatto dal “Comitato per la Corporate
Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla societa
prescrivono per I'assunzione della carica di amministratore in tale societa;

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 76 del DPR n. 445 del
28 dicembre 2000,

DICHIARA
di accettare la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S,p.A.;
di accettare I'eventuale nomina alla carica di consigliere di amministrazione di TIM S.p.A.;

che non sussiste rispetto al sottoscritto alcuna delle cause di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita, anche ai sensi degli artt. 2382 e 2387 c.c., al fine di ricoprire la carica di consigliere di
amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dallo Statuto di TIM S.p.A.;

di possedere i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 147-quinquies del TUF;

di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall’art. 148 del TUF e dal Codice di Corporate
Governance redatto dal “Comitato per la Corporate Governance” di Borsa Italiana (edizione 2020);

di aderire ai Principi di Autodisciplina della Societa, al Codice Etico e al Regolamento del Consiglio
di Amministrazione di TIM S.p.A.;

di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
Principi di Autodisciplina di TIM S.p.A.;

di non trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2390 c.c.;

di poter dedicare ai compiti di amministratore di TIM S.p.A. il tempo necessario per un loro efficace
e diligente svolgimento;

di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di TIM
S.p.A. conformemente a quanto previsto dall’art. 9.3, dello Statuto;

che le informazioni contenute nel curriculum vitae riportato in calce alla presente dichiarazione sono
veritiere e idonee a fornire un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato nonché sugli incarichi di amministrazione e controllo, attuali e passati, ricoperti presso altre

societa;
5 /')



UU
oo
. i

S

\v

W,

o

=

=



Lingue: Inglese (Eccellente)
Arabo ({Prima lingua)

Tiienn 1 hialla hasal

| Breve Proftilo

Nel corso della sua carriera, il dott. Doany ha ricoperto diverse posizioni di rilievo, di seguito|
riassunte:




concentra sui seguenti settori:

- generazione di energia geotermica,

Ararnin Ao liasan Tane | facbilimemmbl s mmisil
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(Pantel)

Ha guidato l'offerta vincente per la terza licenza cellulare in Sudafrica ed il suo

lanrin Anaratiun Aeeia Call



Dichiarazione di non concorrenza

(per TIM/ Telecom ltalia)
Nessuna delle attuali attivita del dott. Doany ¢ in alcun modo in conflitto con TIM / Telecom

Italia, o con una qualsiasi delle sue controllate - inoltre le attivitad del dott. Doany sono
focalizzate sul mercato turco e attualmente non hanno alcun legame con il settore delle

Pt SRR e S P
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Aalla fiaa dal AAANA Y dasandes smeabke alla ccnanifinha dishincasina

ricerca e sviluppo per EGS (Enhanced Geothermal Systems).

(Nel 2020 si espandera nel settore dell'estrazione mineraria, utilizzando
la tecnica GeoWater per il miglioramento dell'esirazione mineraria;
nuova startup in fase di sviluppo)

PUPSUT WP BT L S TS S, L S W LT I BRI WA | I T

della presenza sul web di Al, contabilita e incassi)

-eGames (quality/lcasual; multipiattaforma e editoria,
oltre a societa di vendita e distribuzione

TR SISV, (U0, LW W oMy &vig).

Transition CEO: Richiamato in azienda dopo linsolvenza di un
prestito da parte dell'azionista di controllo; ha migliorato la
redditivita e raggiunto una crescita di oltre 47 milioni di clientie un
EBITDA del 40%. Ha presieduto anche | Consigli di
amministrazione di tutte le sue controllate,

Si & concentrata sull'infrastruttura condivisa e sulle tecnologie di
rete sviluppate dalla controllata Argela (RAN Slicing e Neutral
Hosting; SDN / NFV, soft defined networks, network function virtualisation).

CVC potenziato; in particolare nei settori istruzione, salute e energia




(Merrill Lynch)

migliori servizi a valore
aggiunto,

migliori servizi di
contenuto,



miglior programma di tutela
ambientale,
relazioni con gif investitori

Il dott. boany na ISUUITO Il CENTO QI NCerca & SViuppo 11, GIE 1@ avvidi Wi SuLLeasy
oltre 30 progetti di ricerca con:

Sette universita in Turchia, e
Dai Labor in Germania (Berlin Technical University).

Questi includono anche progetti con organizzazioni dellUE:
Eurescom,

FP7,

Celtec,

ITEA2, etc.

Avea (operatore mobile - Turchia)

Il dott. Doany ha fatto parte del C.d.A. di Avea, |a filiale mobile di TT, per circa sei anni, ha
supervisionato le operazioni della societa attraverso il Comitato esecutivo e ha guidato
l'acquisizione delle azioni di Telecom ltalia (circa il 40%) da parte di TT, consentendo |l
consolidamento di TT come operatore convergente fisso/mobile.

Cell C (operatore mobile — Sudafrica)
E stato inoltre membro del C.d A. di 3C Telecommunications Holding, che controlla le
operazioni di telefonia mobile di Celi C in Sudafrica per circa 8 anni.
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che Merlyn Partners SCSp intende presentare in vista del rinnovo dellorgano da parte
dell'assemblea degli azionisti di TIM S.p.A. convocata per il giorno 23 aprile 2024;
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Comorate Governance™ di Borsa Italiana (edizione 2020) e i Principi di Autodisciplina adottati dalla
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di amministrazione di TIM S.p.A. e, allo stesso fine, di possedere i requisiti prescritti dalla normativa,

aluviie ITyvialiici iai e, VIyelilg © udliv olwaltulv ul 1Vl Q.p.M.,
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Govemnance redatto dal “Comitato per la Corporate Governance” di Borsa ltaliana (edizione 20-20);
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o di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione in misura superiore a quanto previsto dai
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veritiere e idonee a fornire un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
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