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FY24 – Corporate Highlights

Un altro anno di crescita, di prosecuzione del percorso di 
sviluppo dei core business e di aumentata remunerazione degli 

Azionisti



Highlights FY24 – Trend Redditività
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€ mln

EBITDA Adj. 
margin

16,9%     16,8%     15,1%     13,1%     13,2%

2024    2023    2022   2021   20202024     2023    2022     2021   2020

24,3

157,6

22,8

152,1

20,8

136,3

20,7

105,7

27,1

98,1

Continua il miglioramento della performance 
economica

4Q FY



71,3 70,0

FY 24 FY 23

92,0 84,2

FY 24 FY 23

68,8 70,8

FY 24 FY 23

157,6 152,1

FY 24 FY 23

934,7 904,7

FY 24 FY 23

€ mln

Highlights – FY24

Ricavi EBITDA Adjusted

+3,3% +3,6%

5

EBIT

+9,3% 

Cash Flow ordinarioRisultato Netto Adj.

-2,8% +3,8%

Risultato Netto

-3,5%

60,2 62,4

FY 24 FY 23



Highlights FY24 – Risultati vs Guidance
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Risultati in linea con gli obiettivi

OBIETTIVI RISULTATI

RICAVI

EBITDA Adj.

Cash Flow Ord.

Crescita low single-digit

Crescita mid single-
digit

(marginalità ~17%)

~ €70 mln

+3,3%
(+2,7% coerente a 

guidance)

+3,6%
(+2,7% coerente a 

guidance)
16,9% EBITDA margin

€ 71,3 mln



Dividend Policy 2024

7
* Calcolo basato sul numero di azioni in circolazione al 31 Dicembre 2024

Crescente politica di remunerazione degli 
azionisti:

proposta di distribuzione di un dividendo di €14 cents/share

(cash-out totale = €36,4 milioni)* 

Pay-out
ratio = 60% 

+17% vs 
2023

Dividend
Yield = ~7%
(31/12/2024)

8,5
11,0

12,0 14,0

FY 21 FY 22 FY 23 FY 24

CAGR +18%

Payment Date: 

50% 21 Maggio, 2025

50% 26 Novembre, 2025
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EDUCATION NEW MEDIA & ADVERTISING

RETAIL LIBRI TRADE

SETTORIFUNNEL 2024
CANDIDATURE RICEVUTE

STARTUP BASATE SULL'IA

PRE-SELEZIONATE

IN LISTA RISTRETTA

INVITATE AL SELECTION DAY

START-UP SELEZIONATE PER IL BATCH 2024

(Fase Seed e Pre-Seed)

520

419

203

32

18

10

Acceleratore di start-up in Intelligenza Artificiale Generativa

Investimento di 100k in ogni start-up selezionata 
(acquisendo mediamente circa il 7% del capitale) 

=

Investimento di € 1 mln per i 3 anni 



GRUPPO MONDADORIGRUPPO MONDADORI

AGENDA

Trend di Mercato
Highlights economici
Cash flow e PFN

1. Highlights FY 2024

2. Risultati FY 2024

3. Outlook FY 2025



Dopo anni di crescita, un anno di consolidamento
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Mercato Libri Trade - FY 24

Dati a valore– Sell out 
(€ mln)

Fonte: GfK, Dicembre 2024

Mercato
Fisico

~ -63 mln 
mancanza 
contributi 

sostegno alla 
domanda

Modifica 
erogazione 

bonus Cultura 
18enni
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Mercato Libri Trade - FY 24

Performance Mondadori Retail

+0,6%

+2,1%

-1,5%

-4,5%

+2,0%

PESO 
FISICO 
64,5%

PESO 
ONLINE 
35,5%

PESO 
ONLINE 

4,6%

PESO 
FISICO 
95,4%


+1,7pt

Fonte: stima interna su dati GfK, Dicembre 2024

Mercato

11

Mkt Share Retail 
13,1%

(da 12,8% 2023)

+0,2%

Libro = 84% del 
totale Ricavi Store



2024

19.781

35

565

2019

54
45

Totale Bookstore diretti

dic-24 dic-23

474 489

Totale Franchising

Business FY24 – Retail

Network dei Punti di 
Vendita

• Sviluppo selettivo della 
rete diretta

• Razionalizzazione della 
rete in franchising

12

BOOKSTORE DIRETTI
Continua 

l’ottimizzazione della 
superficie gestita

Mq totali

PdV totali

Mq medi

-15 PdV +9 PdV

528
-6 PdV

+19 PdV

-38%

Var. 
24/19

54

18.879

350
-43% costo lavoro 

medio negozio
-37% costo medio 

affitto negozio

18 DOS
41 affiliatiFumetterie



2020 2021 2022 2023 2024

Primaria

Secondaria 1°
grado

Secondaria 2°
grado

586

+0,5%+2,5%

600 603
+2,4%

618 606

-1,9%

13

€ mn

Trend Studenti
in Italia (yoy)

Var. Prezzo 
medio (yoy)

Scuola Secondaria

-1,5%

+3,3%-1,2%

Totale

Source: Italian Education Ministery 2024

Mercato Libro Education - FY 24

Fonte: stime interne su database Databank, 2024

Trend 2020-2024

Scuola Primaria +2,3%-2,2%

20232024

13,6%

25,1%

13,5%

24,8%

20,9%21,5%Others

Gruppo Mondadori 31,8% 32,0%

8,7%8,1%

Quote di mercato 2024

Fonte: ESAIE 2024

Il maggior ricorso all’usato ha 
temporaneamente interrotto 

il trend di crescita 
consolidato degli ultimi anni



Libri Education 2024 – il digitale nella Scolastica

14

Il contesto 
normativo e 

evoluzione dell’uso 
del digitale in Italia

Le piattaforme 
digitali del Gruppo

2024

Unica 
piattaforma

2,5% 1,5% 96%
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904,7 934,7

€ mln

Ricavi – FY24

+0,1% LFL 

+7,4

2023 2024
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Core Business 
- organico

+36,3 € mln

+28,9

Core Business 
- M&A

Media Print 
- organico

-6,3

Lo sviluppo organico e l’attività di M&A hanno più che compensato la 
contrazione strutturale del business print garantendo una 

continuativa crescita del core business



904,7 934,7

€ mln

Ricavi per Area di Business – FY 24

+3,3% 
(+0,1% LFL)

+22,5 -4,2 +16,0 +12,6

Libri 
Trade

Retail
Media 
Digital

Corporate & 
Interc.FY 2023 FY 2024

17

-10,6

Libri 
Education

-6,3

+6,0% 
(-0,5% LFL)

Media 
Print

+8,0% 
(+2,9% LFL)

+22%
(+20% LFL)

-7,5%

-1,8%

BU Media in crescita LFL 
(+3,6%)

Core business: crescita di €46,9 mln



€ mln

EBITDA Adjusted – FY 24
+5,5 € mln

+3,6%

-1,7
+6,6

FY 2023 FY 2024

+2,5

18

-3,8

Business / 
Miglioramento 
operativo LFL

Costo 
Carta

Costo 
Logistica

Education

Contrib.  
Media Print

+7,2 € mln

Costo 
Lavoro LFL

-0,9 +2,8

M&A
2024



152,1

157,6

€ mln

EBITDA Adjusted per Area di Business – FY 24

+5,5 € mln 

+2,8 -2,6 +2,7

+3,3

Libri 
Trade

Retail
Media 
Digital

Corporate 
& Interc.FY 2023 FY 2024

19

-1,1

Libri 
Education

+0,5

Media 
Print

Nonostante, l’area Libri Education abbia risentito di maggiori costi logistici 
e di un maggior ricorso all’usato e, la crescita di tutti gli altri business ha 

consentito di confermare il percorso di sviluppo del Gruppo



FY 2023 FY 2024
Utile Netto 62,4 60,2
PPA 5,4 6,2
Impairment 5,4 0,4
Plusvalenze cessioni -0,4
One-off collegate -2,0
Altri one-off -0,1 1,9
Utile Netto Adj. 70,8 68,8

Risultato Netto FY 24

20

€ mln

Utile Netto 
Adjusted

FY 2023:

70,8
FY 2024:

68,8

EBITDA 
Adj.

FY 2023

Non 
recurring

FY 2024

D&A
Partecip. & 
Oneri Fin.

Imposte Minorities

+5,5

+0,6
-5,0 -4,3 -3,8 -2,1

Nel 2023 
rivalutazione 

A.L.I., Adgage e 
plusvalenza SEE (€ 

2,4 mln)

Nel 2023 plusvalenze 
e contributi 

distribuzione (Media) 
non tassati

Di cui 1,2 mln 
legate al processo 
di PPA e 0,8 mln 

IFRS16

L’Utile Netto contabile del 2023 ha beneficiato di alcune poste a carattere non ricorrente

+6,8

Impairm.
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€ mln

Una solida struttura finanziaria …

22

Debito netto / EBITDA Adj.

1,4

1,0

1,4 1,3

1,0 1,1

FY 19 FY 20 FY 21 PF FY 22 FY 23 FY 24

0,6
0,2

0,9 0,8
0,6

0,7

FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24

IF
R

S 
1

6
N

O
 IF

R
S 

1
6

Trend Debito Netto (no IFRS16)

Dic. Mar. Giu. Sett. Dic.

L’indebitamento finanziario del Gruppo si mantiene sostanzialmente 
invariato nonostante la crescente remunerazione degli Azionisti e una 

più aggressiva politica di M&A



€ mln

…grazie ad una forte generazione di cassa

23

Cash Flow Ordinario

Cash 
Conversion*

* CFO / EBITDA Adj. 

50,3 51,2

68,2
59,7

68,7 71,3

FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24

46% 52% 65% 44%       45%        45%

Maggiori CAPEX 
e costi carta



€ mln

24

Cash Flow 
Straordinario

-42,2

Cash Flow Ordinario
+71,3

Free Cash Flow 
+29,1

139,4

* EBITDA Adj. e ONERI FINANZIARI ante IFRS 16

** Altro include le uscite/entrate di cassa legate alle imposte straordinarie e alla gestione delle società collegate

-173,0

Cash Flow FY24

-81,2
IFRS16

-72,5
IFRS16

-158,6
-25,7

-10,3

-31,3

-6,1-16,1

-4,6-44,0

-3,5
Acquisizioni/
Dismissioni

Oneri di
ristrutturazione

Imposte

Oneri 
Finanziari*

CAPEX
CCN e 
fondi

EBITDA 
Adj.* PFN

2024

PFN
2023

Altro**

Dividendi

Var. 
Valutazione

Derivati

-3,5

Di cui €5 mln per 
rinnovamento 
headqaurter

•4,8 mln Chelsea Green Publishing
•6,2 mln Star Shop

•12,3 mln Fatto in casa da Benedetta
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Outlook – Priorità strategiche

26

Capital Allocation Strategy & Value Proposition –
attiva politica di investimento e significativa remunerazione del capitale

• Sviluppo per crescita organica e consolidamento del core 
business focalizzato sul Libro:
✓ Sviluppo dei contenuti e della piattaforma digitale nell’editoria scolastica
✓ Rafforzamento selettivo della rete dei negozi diretti del Retail 
✓ Arricchimento dell’offerta dei contenuti editoriali su piattaforme digitali 

(audio book, Webnovels)

• M&A (Focus Libri e Digital Media)
✓ Continuo rafforzamento ed ampliamento della proposta editoriale sia in 

ambito Libri Trade che Education
✓ Costante upgrade tecnologico e di contenuti dell’offerta digitale

• Crescente Dividend Policy

Invest in the 
business

Value 
enhancing

acquisitions

Return to 
Shareholders



Outlook – Guidance FY 2025

27* Sulla base del perimetro risultante dalle operazioni straordinarie concluse.

RICAVI

EBITDA Adj.

Cash Flow Ordinario
~ € 70 mln annui 

(minori incassi nel 2H25         1H 2026)

Target Gruppo Mondadori*

Crescita low single-digit

Crescita low single-digit
(marginalità intorno al 17%)

2025

PFN/EBITDA ADJ. IFRS16 ~ 1,0 x



Outlook – Dividend Policy

28

Crescente
Remunerazione 
Azionisti

50% Ordinary Cash Flow per azioneDividend Policy
2025-2026 > DPS anno precedente +10%

CAGR 2021-26: +15%

8,5
11,0 12,0

14,0 15,4 16,9

FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26

* Sulla base della Capitalizzazione di Mercato al 31/12/2024.

DPS minimo (€ Cent)

Totale Dividendi (€ mln) 22,2 28,7 31,3          36,5          40,1         44,2 

Div. Yield* 
8%



BACK-UP



Libri

Retail

Media

Business FY 2024



278,8 273,2

21,6 27,3
51,8 47,7

47,0 28,4

2024 2023

Business FY24 – Libri Trade

Ricavi* +6,0% (-0,5% LFL) EBITDA Adj. +2,8 € mln (+4,7%)

374,4396,8

Distribuzione e servizi (incl. ) +70,3%

Case editrici +2,0%

€ mln

RIP +8,6% (incl. )

Electa -20,9%

* Netto intercompany

Digital +8,8% = 
7% ricavi 
editoriali

RICAVI 

EBITDA
Adj. 32

Margine 
16%

62,0

2024 2023

59,2

EBITDA adj. in crescita del 5% circa, grazie all’incremento dei ricavi digitali e alla minore incidenza dei costi industriali
(costo della carta), che hanno più che compensato la contrazione del margine delle attività museali
La redditività dell’area si è confermata al 16%

La crescita del 6% si declina come segue:
• +2% ricavi editoriali per effetto della positiva performance del prodotto digitale

E-book/Audiolibri: in crescita dell’8,8% rispetto al 2023

• -21% Electa a causa della scadenza della concessione relativa all’area archeologica del Colosseo
• +8,6% Rizzoli International Publications grazie al contributo derivante dal consolidamento di Chelsea Green Publishing
• significativo incremento delle attività di distribuzione di editori terzi che hanno beneficiato del consolidamento di Star Shop



Business FY24 – Libri Education
€ mln

Ricavi -1,8% EBITDA Adj. -2,7€ mln 

67,7

2024 2023

65,0

RICAVI 

EBITDA
Adj.

14,7 15,7

185,9 187,5

21,3 22,8
11,4 11,6

2024 2023

Altro -1,7%

Secondaria -0,9%

Editori terzi -6,6%

Primaria -6,4%

233,3 237,5

33

Margine 
28%

EBITDA adj. in flessione rispetto all’esercizio precedente, per effetto di:
• minori ricavi
• Incremento dei costi operativi (in particolare dei costi di logistica e trasporto)
Nonostante la sfavorevole dinamica dei ricavi e dei costi, l’area ha confermata una redditività ai massimi del settore

Ricavi in leggera flessione:

• Ricavi scuola secondaria (80% del totale) in lieve calo (-0,9%), per effetto del peggioramento del numero di copie
vendute rispetto a quelle adottate

• Ricavi scuola primaria in calo del 6,6% – segmento caratterizzato da maggiore volatilità e minore redditività nel
quale il Gruppo in maniera molto selettiva dosa i propri interventi ed il proprio sforzo editoriale

• Ricavi editori distribuiti in flessione come atteso

+3,8 mln 
increm. costi 

logistica



Libri

Retail

Media

Business FY 2024



2024 2023

14,0

+0,6%

+2,1%

Business FY24 – Retail

-1,5%

-4,5%

+2,0%

PESO 
FISICO 
64,5%

PESO 
ONLINE 
35,5%

PESO 
ONLINE 

4,6%

PESO 
FISICO 
95,4%


+1,7pt

Mercato Libro FY2024

Fonte: stima interna su dati GfK, Dicembre 2024

Mercato

35

Mkt Share 13,1%
(da 12,8% 2023)

+0,2%

80,7 75,3

99,4 97,1

13,8 14,3

21,6
12,7

2024 2023

215,5

• Libro: ricavi in crescita del 3% circa 
• I pdv diretti hanno registrato una crescita delle vendite di oltre il 7%
• Il canale Franchising (+2,3%) ha continuato la propria progressione
• Il canale Online in calo del 3% per effetto del cambio di App18

Ricavi +8,0%
(+2,9% LFL)

RICAVI

EBITDA
Adj.

Bookstore diretti

Franchising

Altro (Bookclub)
E-commerce

199,5

EBITDA Adj. +2,7€ 
mln

€ mln

EBITDA adjusted in incremento di quasi il 20% grazie a:
• performance del prodotto Libro
• ottimizzazione e sviluppo della rete dei negozi fisici
• efficientamento della struttura
Escludendo l’impatto negativo di €0,7mln per ristrutturazione di Marcianise e
Nova, la crescita sarebbe stata pari a circa il 24%
Marginalità in crescita e pari all’8% circa

16,7

Libro = 84% del 
totale Ricavi Store

7,7% 7,0%Margine %



Libri

Retail

Media

Business FY 2024



Mercato Diffusione Periodici 2024

Fonte: diffusioni a valore (canale edicola+abb.) – Press-di (Dic. 2024), ADV: Nielsen (Dic. 2024); Unique Audience: comScore (Dic. 2024) ); Lettori: Audipress II, 2024

217,4

235,2

2024

2023

20,2%20,1%

20232024

-7,6%
€ mln

+3,9%

2023

2024

Mercato pubblicitario 2024

Business FY24 – Media

37

3.865

384 201 531 408
161

3.601

421
213

526
399 176

TV Newspapers Magazine Digital Radio Direct Mail

+2,1%

-4,0% +0,8%
+2,4%

+6,0% -11,6%

AME 
-8,2%



13,7 10,4

6,5
6,0

2024 2023

Business FY24 – Media

38

RICAVI 

EBITDA
Adj.

€ mln

45,3 49,1 

9,4 12,7 10,9 9,9 

68,2 56,2 

13,5 13,0 

2024 2023

Vendite congiunte

Pubblicità Print

Diffusioni

147,3
Distribuzione
E altro

Ricavi +4,5%, +3,6% lfl EBITDA Adj. +3,8€ mln

Pubblicità Digital 16,4
20,2

13,7% 11,6%Margine %

141,0 77,3 83,6

70,0 57,3

2024 2023

Digital (+22%)

Print (-7,5%)

46% ricavi 
digitali

• Digital: +22% grazie all’incremento delle attività pubblicitarie del MarTech, delle social agency e di Webboh

• Print: -7,5% in particolare a causa della contrazione delle vendite congiunte:
• Diffusioni: -7,7%, con una performance migliore del polo dell’intrattenimento (TV Sorrisi & Canzoni) a -5,8%

• Vendite congiunte: -26,3%, per il calo delle vendite dei prodotti Home Video e Musica

• Adv: +11,0% grazie al positivo andamento dell’evento di Interni e alla performance della nuova concessionaria per TV Sorrisi & Canzoni, Chi e Focus

EBITDA adj. in crescita del 23%
o Print, nonostante la contrazione del margine delle vendite collaterali e i minori contributi, grazie al proseguimento delle misure di

razionalizzazione delle attività e contenimento dei costi operativi (tra cui quelli per l’acquisto della carta)

o Digital grazie ai maggiori ricavi e al contributo delle nuove iniziative (incluso il brand Fatto in casa da Benedetta); marginalità dal 18% al 20%

13,7% 11,7%



Rendicontazione di Sostenibilità FY24

39



734
293 346 201 316

593
291 321 207 311

Trade Education Retail Media Corporate & Shared
Services

dic-24 dic-23

Headcount Group

Headcount per BU

+2,3% LFL+1,7% LFL +7,8% -0,6% LFL

40

Evoluzione Headcount FY24

+0,7%

2.133 vs 1.945 

38%

62%
34%

L i b r i  
Tr a d e

21%

M e d i a

16%

R e t a i l

15%

C o r p o rate

14%
L i b r i

E d u c a t i o n

+2,3% 
LFL

243

Digital
Print

222



€ mn

41

Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 4Q-FY24

A partire dal 1° febbraio 2024, i
ricavi derivanti dalle attività
distributive di Star Shop sono
inclusi nell’area Libri Trade
mentre i ricavi delle attività retail
(punti vendita diretti e in
franchising) sono contabilizzati
nell’area Retail.



0,9

-3,9

FY 24 FY 23

3,7

-6,3

FY 24 FY 23

228,9 224,8

FY 24 FY 23

€ mln

Highlights – 4Q24

Ricavi EBITDA Adjusted

+1,8% +1,5 mln

42

EBIT

+10,0 mln

Risultato Netto

+4,8 mln

10,0
9,4

FY 24 FY 23

EBIT ADJ

+0,6 mln

24,3 22,8

FY 24 FY 23



Conto 
Economico 

FY24

43



Conto 
Economico 

4Q24

44



Stato 
Patrimoniale 

FY24

45



46

Glossario
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Social media & IR APP
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