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Minutes of the Shareholders’ Meeting of BREMBO S.P.A.
drawn up pursuant to Article 2375, last paragraph, of the Italian Civil
Code
THE REPUBLIC OF ITALY
This twenty-seventh day of July two thousand twenty-three,
27/07/2023
in Bergamo (Italy), at my office, at Via Partigiani 5,
I, Attorney Giovanni Vacirca, Notary Public in Bergamo, enrolled with the
register of Notaries Public of Bergamo, draw up the minutes of the
Shareholders’ Meeting of "BREMBO S.P.A.", with registered office in Curno
(Bergamo, ltaly), at Via Brembo 25, share capital of €34,727,914, tax code
and registration number with the Companies’ Register of Bergamo:
00222620163; the Shareholders’ Meeting was held
Today, 27 July 2023 - at 9:00 AM
in Stezzano (Bergamo, Italy), at Viale Europa 4, at the offices of the
aforementioned Company,
in my constant presence, as well as the constant presence of Executive
Chairman Matteo TIRABOSCHI, born in Bergamo (Italy) on 28 April 1967, of
the personal identity of whom, I, the Notary, am certain.
| took the minutes of the said meeting at the request of the Company, and on
its behalf, at the request of the Chairman of the Board of Directors, Matteo
TIRABOSCHI, having his personal particulars set out above, in the time
necessary for the timely fulflment of filing and publication obligations,
pursuant to Article 2375 of the Italian Civil Code.
The Shareholders’ Meeting was called to discuss and pass resolutions on the
following

agenda

1. Proposal for the cross-border conversion of Brembo S.p.A. from ltaly to
The Netherlands, resulting in (i) the adoption of the legal form of a public
company with limited liability (naamloze vennootschap) governed by the laws
of The Netherlands and the adoption of the name “Brembo N.V.”; and (ii) the
transfer of the registered office to Amsterdam (The Netherlands). Related
and consequent resolutions, including the adoption of new articles of
association in accordance with Dutch law, the reinstatement of the par value
of ordinary shares, and a voluntary share capital decrease pursuant to Article
2445 of the Italian Civil Code, without cancellation of shares and without any
reimbursement of capital to shareholders, to the extent necessary to reduce
the unit par value of Brembo’s ordinary shares from the current €0.104 (zero
point one hundred and four) (implied par value) to €0.01 (zero point zero one)
and, therefore, for the maximum amount of €31,388,691.50 (thirty-one million
three hundred eighty-eight thousand six hundred ninety-one point fifty).

Article 1 — Composition of the meeting
At 9:00 AM, Matteo TIRABOSCHI, whose personal particulars are set out
above, takes up the chair of the meeting, pursuant to the law and By-laws,
and notes that:
- the Shareholders’ Meeting was called through notice of calling published on
the Company’s website on 20 June 2023 and in summary version in the daily
newspaper IL SOLE 24 ORE on 21 June 2023 (page 33);
- the said notice was also disclosed to the market through a dedicated press
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release on 20 June 2023;

- in light of the extension of the state of health emergency relating to the
Covid-19 epidemic and given the legislation enacted to contain the spread of
the infection, pursuant to the option provided for by Article 106, paragraph 4,
of Law Decree No. 18 of 17 March 2020 (converted into Law No. 27 of 24
April 2020, amended by Law Decree No. 228 of 30 December 2021,
converted, with amendments, into Law No. 15 of 25 February 2022, and
most recently amended by Law No. 14 of 24 February 2023, so-called
“Decree 18/2020”) regarding the procedure for holding general meetings of
listed companies, shareholders’ attendance at the General Shareholders’
Meeting takes place solely through the Designated Representative, identified
as Computershare S.p.A.;

- physical attendance has thus been precluded for all other persons, except
for the physical presence of those persons deemed strictly necessary to the
regular conduct of the meeting, including in compliance with social
distancing rules;

- today’s meeting is held in a conference room equipped in order to permit
the attendants to be identified, attend the meeting and exercise their voting
rights through appropriate telecommunication systems;

- all the documentation relating to sole item on the agenda was made
available, in accordance with the terms established by law, at the Company’s
registered office and on the corporate website and on the authorised storage
mechanism 1info, on 20 and 26 June 2023, respectively;

- in accordance with US laws and regulations in force and in order to ensure
the alignment of disclosure to US shareholders, through its designated
functions the Company also published, according to the agreed schedule, all
of the necessary documentation on the dedicated platform "EDGAR" of the
Securities and Exchange Commission (SEC) and the daily newspaper The
Wall Street Journal, where required by applicable legislation;

- the Company has not received requests for supplementing the agenda or
motions on the sole item on the agenda,;

- Consob has not submitted any requests for clarification or observations;

- there are no shareholder agreements in place relating to Brembo S.p.A. of
which the Company is aware;

- the Notice of Calling specified the procedures and terms for Shareholders
to pose questions regarding the sole item on the agenda, and such questions
had to reach the Company in a timely manner and, in any event, no later
than 18 July 2023. Moreover, the “Questions & Answers”™ related to the
proposal were made available on the website on 28 June 2023, so as to
inform shareholders and investors and provide answers to the main
guestions and topics relating to the transaction;

- no shareholder posed any questions within the above-mentioned terms;

- the Designated Representative is not allowed, even where delegated
pursuant to Article 135-novies of TUF, to propose questions other than
simple casting of votes on the motions for resolutions on the basis of the
instructions received,

- the Company’s share capital amounts to €34,727,914 (thirty-four million
seven hundred twenty-seven thousand nine hundred fourteen) divided into
333,922,250 (three hundred thirty-three million nine hundred twenty-two
thousand two hundred fifty) ordinary shares without par value;



- the company "BREMBO S.P.A.” holds 10,035,000 (ten million thirty-five
thousand) treasury shares, representing 3.005% (three point zero zero five
per cent) of share capital and equal to 1.956% (one point nine hundred fifty-
six per cent) of voting rights, which are suspended pursuant to Article 2357-
ter, paragraph 2, or the Italian Civil Code;
- each ordinary share entitles the owner to one vote in ordinary and
extraordinary Shareholders’ Meetings; however, pursuant to Article 6 of the
By-laws, two votes are assigned for each share belonging to the same
shareholder for a continuous period of at least twenty-four months from the
date of registration in the special list for this purpose specifically established
by the Company;
- in light of the increased voting rights accrued as of today, total exercisable
voting rights amount to 512,978,715 (five hundred twelve million nine
hundred seventy-eight thousand seven hundred fifteen);
- on the basis of the information that the Company received, only the
following legal entity holds voting rights exceeding 3% (three per cent):
NUOVA FOURB SRL, in the person of Alberto Bombassei, with
178,859,605 (one hundred seventy-eight million eight hundred fifty-nine
thousand six hundred five) shares, equal to 53.563% (fifty-three point five
hundred sixty-three per cent) of share capital, and with 357,583,370 (three
hundred fifty-seven million five hundred eighty-three thousand three hundred
seventy) exercisable voting rights, equal to 69.711% (sixty-nine point seven
hundred eleven per cent) of the total;
- the Company appointed Computershare S.p.A., in the person of Claudio
Cattaneo, as its Delegated Representative pursuant to Article 135-undecies
of TUF, who received 447 (four hundred and forty-seven) delegations - as
detailed in the document attached hereto under "A”) proxies, which were not
revoked, with the related voting instructions regarding the sole item on the
agenda, for a total of 263.036.298 (two hundred and sixty-three million thirty-
six thousand two hundred and ninety-eight) ordinary shares, equal to
78.771719% (seventy-eight points seven hundred and seventy-one hundred
and seventeen percent) of the share capital, for number 441,785,063 (four
hundred forty-one million seven hundred eighty-five thousand sixty-three)
voting rights exercisable, equal to 86.121519% (eighty-six points one
hundred and twenty-one hundred and nine percent) of the total amount of
voting rights;
- 447 (four hundred and forty-seven) shareholders were present, with proxies
deemed valid by the Chairman Office, at 9.00 AM, equal to 78.771719%
(seventy-eight points seven hundred and seventy-eight per cent) of share
capital in issue, for a total of 263,036,298 (two hundred and sixty-three
million thirty-six thousand two hundred and ninety-eight) ordinary shares,
with 441,785,063 (four hundred and forty-one million seven hundred and
eighty thousand sixty-three) exercisable voting rights, equal to 86.121519%
(eighty-six points one hundred and twenty-one hundred and nine percent)of
the total; all exercised by the Designated Representative Computershare
S.p.A., in the person of Claudio Cattaneo, indicated above, attending by
audio-video connection, as per the attendance sheet added to the
Company's records (said attendance sheet will be appended hereto);
- Executive Chairman Matteo TIRABOSCHI, Chairman Emeritus Alberto
BOMBASSEI, SCHILLACI Daniele, Managing Director, BOMBASSEI



Cristina, ROBINSON Elizabeth Marie, SOFFIENTINI Manuela, NICODANO
Umberto, DALLERA Giancarlo, ROCCA Gianfelice, VAVASSORI Roberto,
Consiglieri, are physically present in the room on behalf of the Board of
Directors; present by audio video the Director dott.ssa Elisabetta
MAGISTRETTI;
- Attorney Umberto SIMONELLI SILVA, Secretary of the Board of Directors,
is also physically present in the room;
- Chairman Fabrizio DI GIUSTO and Acting Auditors Mario TAGLIAFERRI
and Stefania SERINA are physically present in the room on behalf of the
Board of Statutory Auditors;
- the validity of the session and the identity and standing of shareholders
attending today's meeting had been verified;
- no one opposed the discussion;
- the Shareholders' Meeting, formally convened, can therefore pass
resolutions on the sole item on the agenda.
The Chairman also states that:
- the Shareholders’ Meeting is exclusively video recorded by Brembo;
- personal data collected through registration will be processed solely for the
purposes of the regular conduct of the Shareholders' Meeting and for minute-
taking, in accordance with data protection legislation.
The Chairman also provides instructions to enable the proper performance of
the proceedings of the Shareholders' Meeting; he states that votes will be
cast openly, at the request of the Executive Chairman to the Designated
Representative to cast votes in favour, votes against and any abstentions.
The outcome of votes will be established by the Executive Chairman, with
assistance from me, the Notary.
Lastly, the Chairman states that all the documentation relating to the
Shareholders' Meetings was made available to the public, in accordance
with the manner and terms established by law, trough publication on the
Company’s website and on 1info on 20 and 26 June 2023, respectively.
The Chairman omits a reading of it, believing the Shareholders' Meeting
sufficiently informed on the subject.

Article 2 - Report of the governing body
The Chairman moves on to discuss the sole item on the agenda concerning
the Proposal for the Cross-Border Conversion submitted by the Board of
Directors and the content of which is widely discussed in the documentation,
including in the Explanatory Report, published on the Company’s website, of
which the Chairman omits a reading, as the Shareholders’ Meeting
sufficiently informed on the subject.
The Chairman thus puts the sole item on the agenda up for a vote.

Article 3 - Resolutions

After the report by the Chairman of the Board of Directors — acknowledging
that at the meeting all the attendance is unchanged, as expressed in the
previous Article 1 and as per the attendance sheet appended hereto as
Annex “A” — and the document appended hereto as Annex “B”, which states
the

names of each shareholder present

and the number of shareholders in favour, against, abstaining, not

voting and not attending the voting,

the Shareholders’ Meeting, with the majorities indicated in the



aforementioned document appended as Annex “B”,

approves
the sole item on the agenda, as follows:
1) by open vote expressed verbally,

approves
- the cross-border conversion of the Company from Italy (as the state of
departure) to The Netherlands (as the state of destination), without the
Company being dissolved or going into liquidation and retaining its legal
personality (the “Cross-Border Conversion”) and

resolves
that the Cross-Border Conversion be carried out and perfected as follows:
A. the adoption by the Company of the legal form of a public company with
limited liability (naamloze vennootschap) — substantially equivalent to the
corporate type of joint-stock company (societa per azioni) under lItalian law
— governed by the laws of The Netherlands, resulting in the assumption of
the name “Brembo N.V.”, with registered office in Amsterdam, The
Netherlands, with consequent registration in the Dutch commercial register,
while retaining, however, its tax residence in Italy and without any
reorganisation of its operating activities and people, who will continue
seamlessly to operate in Italy through the establishment of a secondary
office. The Company will also retain its current VAT number and Italian tax
code;
B. the adoption of a new text of By-laws in accordance with the laws of The
Netherlands - in Dutch, Italian and English - attached hereto as Annex “C”
(the “New Articles”), which will result in the amendment, in accordance with
Dutch law, of the company name and registered office and, inter alia, of the
system of administration and control, the mechanism for the appointment of
directors, and certain administrative rights of shareholders;
C. the adoption of the “Terms and Conditions of the Special Voting Shares” -
in Italian and English - attached hereto as Annex “D”, acknowledging that the
Company, in addition to ordinary shares, may issue special voting shares to
be allotted to shareholders who have validly applied for them and are eligible
to receive them, in accordance with the provisions of the New Articles and
the aforementioned terms and conditions;
all pursuant to a notarial deed of conversion and amendment to be entered
into by the Company under the laws of The Netherlands (the “Dutch Notarial
Deed”);
D. the Company will continue to be managed by a Board of Directors
composed of the directors in office as of the date of the Cross-Border
Conversion, who will remain in office until the date of the natural expiry of
their term of office;
E. Mr. Alberto Bombassei will continue to serve as Chairman Emeritus
indefinitely;
F. the Board of Statutory Auditors of the Company will cease to exist
because it is not provided for under the laws of The Netherlands;
G. the audit of the Company will be carried out, pursuant to Dutch law, by an
auditing firm based in The Netherlands. The auditing firm belonging to the
Deloitte network being based in Amsterdam (i.e., Deloitte Accountants B.V.)
will take over, without interruption, from Deloitte & Touche S.p.A. until the
expiration of the appointment given to the latter, i.e., until the approval of the



financial statements for the financial year 2030. Therefore, pursuant to
Article 30.1 of the New Articles, Deloitte Accountants B.V. will be appointed
as the statutory auditor in charge of auditing the Company’s financial
statements for the financial years 2023 to 2030 (inclusive);
H.a new remuneration policy, which will be drafted in accordance with the
Dutch law and the New Articles, will be submitted to the Shareholders'
Meeting for approval,
2) by open vote expressed verbally,

resolves
- to reduce the share capital on a voluntary basis, pursuant to Article 2445 of
the Italian Civil Code, without cancellation of any of the Company's ordinary
shares and without any reimbursement of the share capital to the Company’s
shareholders, to the extent necessary to reduce the unit par value of
Brembo’s ordinary shares from the current implied par value of €0.104 (zero
point one hundred and four) to €0.01 (zero point zero one), and thus, for the
maximum amount — calculated assuming that the number of ordinary
shares currently issued (amounting to No. 333,922,250 — three hundred
thirty-three million nine hundred twenty-two thousand two hundred fifty) does
not change and that no Brembo shareholder exercises the right of
withdrawal due in connection with the Cross-Border Conversion — of
€31,388,691.50 (thirty-one million three hundred eighty-eight thousand six
hundred ninety-one point fifty) (the “Share Capital Decrease”);
3) by open vote expressed verbally,

resolves
- that the share capital decrease referred to in item 2 above may be
executed subject to (i) the expiration of the 90 (ninety) day period starting
from the date of registration of this resolution with the Companies’ Register
of Bergamo in the absence of oppositions by Company’s creditors prior to
registration; and (ii) the fulfilment of, or (as the case may be) the waiver of,
the Conditions (as defined in the Explanatory Report and point 5 below),
immediately prior to the completion of the Cross-Border Conversion;
4) by open vote expressed verbally,

resolves
- to add to Article 5 of the By-laws (attached hereto as Annex “E”) the
following provision:
“The Extraordinary Shareholders’ Meeting held on 27 July 2023 resolved to
reduce the share capital on a voluntary basis, pursuant to Article 2445 of the
Italian Civil Code, without cancellation of any of the Company's ordinary
shares and without any reimbursement of the share capital to its
shareholders, to the extent necessary to reduce the unit par value of
Brembo's ordinary shares from the current implied par value of €0.104 (zero
point one hundred and four) to €0.01 (zero point zero one), and thus, for the
maximum amount — calculated assuming that the number of ordinary
shares currently issued (equal to No. 333,922,250) does not change and that
no Brembo shareholder exercises the right of withdrawal due in connection
with the cross-border conversion — of €31,388,691.50 (thirty-one million
three hundred eighty-eight thousand six hundred ninety-one point fifty),
subject to (i) the expiration of the 90 (ninety) day period starting from the
date of registration of the resolution with the Companies’ Register of
Bergamo in the absence of oppositions by Company’s creditors prior to



registration; and (ii) the fulfilment of, or (as the case may be) the waiver of,
the conditions upon the occurrence of which the completion of the cross-
border conversion is conditional, immediately prior to the completion of the
conversion itself”;
5) by open vote expressed verbally,
resolves

- that the completion of the Cross-Border Conversion is conditional on the
fulfilment of each of the following conditions precedent (the “Conditions”),
granting to the Board of Directors all necessary or even appropriate powers
and authority to waive them in whole or in part:
A. that no governmental entity of any competent jurisdiction has approved,
issued, promulgated, implemented or submitted any measure, which is
effective and has the effect of prohibiting or rendering invalid the
performance of the Cross-Border Conversion;
B. that the amount of money, if any, to be paid by the Company
() pursuant to Article 2437-quater of the Italian Civil Code, to Brembo’s
shareholders who have exercised the withdrawal in connection with the
Cross-Border Conversion; and/or
(ii) to Brembo’s creditors prior to the registration of this resolution with the
Companies’ Register of Bergamo, who have proposed opposition to the
Cross-Border Conversion and/or the Share Capital Decrease (or,
alternatively, to banks or other financial institutions in order to sufficiently
secure the claims of such Brembo’s creditors),
shall not exceed in the aggregate the amount of €200,000,000 (two hundred
million);
C. that none of the following occurred, at any time prior to the execution of
the Dutch Notarial Deed, at a national or international level, (a) events or
situations not known to the Company and/or the market, involving significant
changes in the regulatory, political, financial, economic, currency or market
situation, nationally or internationally, or any escalation or aggravation
thereof that would have substantially adverse effects on the Cross-Border
Transaction, the Company and/or the Group; and/or (b) events or situations
of an extraordinary nature which, individually or in the aggregate, cause, or
could reasonably be expected to cause, materially adverse effects on the
legal situation and business, as well as on the financial, equity and/or
economic conditions (including prospective) of the Company and/or the
Group and/or on the performance of Brembo’s ordinary shares on Euronext
Milan. It is understood that this Condition also includes, specifically, any
events or situations listed in (a) and (b) above that may occur as a result of,
or in connection with, the spread of COVID-19, the Russia-Ukraine politico-
military crisis and China-U.S. politico-military tensions that, although they are
events in the public domain as of the date of the Report, may result in
detrimental effects, in the terms set forth above, that are new and not
anticipated or foreseeable.
Lastly, the Shareholders’ Meeting, with the majorities indicated in the
aforementioned document appended as Annex “B”,

authorises
- to grant to the Executive Chairman of the Board of Directors of the
Company, Matteo Tiraboschi, the power to sub-delegate and the power to
appoint special attorneys, all broader powers, none excluded and excepted,



to execute all of the foregoing resolutions, including but not limited to the
power to:
(i) ascertain the fulfilment of the Conditions, or the waiver, in whole or in part,
of one or more of such Conditions by the Board;
(i) file and publish, pursuant to the law and in execution of the Capital
Decrease, the updated text of Brembo's By-laws, with the amendments in
the numbers contained in Article 5 of the said By-laws arising from the new
determination of the amount of share capital;
(i) define, enter into and sign any deed or document necessary or
appropriate for the purposes of the full execution of these resolutions,
including, without limitation, the Dutch Notarial Deed and any other deed or
document, to be signed in Italy or abroad, aimed at implementing the Cross-
Border Conversion, including the registration of the Company with the Dutch
Commercial Register and the request for the cancellation of Brembo from
the competent Italian Companies’ Register, once the registration procedure
in the competent Dutch Commercial Register is completed;
(i) carry out all necessary or appropriate activities for the purpose of the
procedure for the liquidation of ordinary shares of the Company that may be
subject to the right of withdrawal due to the shareholders of the Company
who did not participate in the approval of this resolution;
(iv) undertake all necessary or appropriate activities for the purpose of
establishing in Italy a secondary office of the Company with permanent
representation pursuant to Article 2508 of the Italian Civil Code;
(v) comply with all formalities required for these resolutions to obtain all
necessary approvals, with the power to introduce in the same resolution and
in the text of the New Articles such amendments, additions, deletions as may
be required by the competent authorities, whether Italian or foreign, or at the
time of registration in the competent Dutch Commercial Register or the
Italian Companies’ Register.
Article 4 - Verification of results

The Chairman of the Shareholders' Meeting declares that he has properly
supervised the conduct of the Shareholders' Meeting and confirms that the
resolutions passed have been approved in accordance with Article 3 above.

Article 5 - Transfers
For the purposes of the transfers and consequent publication with all the
competent Offices, the Company represents that:
- it is the owner of the immovable properties indicated in the list appended as
Annex “F”;
- it is the owner of the registered movable properties indicated in the list
appended as Annex “G”;
- it is the owner of the equity investments indicated in the list appended as
Annex “H”.
The Company also requests and authorises the transfer and/or amendments
ensuing from these resolutions of all trademarks and patents with the
competent Offices.

Article 6 - Mandate
The Shareholders' Meeting grants the Chairman of the Board of Directors all
the powers to make all additions, amendments and deletions to this
document and the interim By-laws appended as Annex E as may be required
by the competent authorities during registration and, in any event, for all



ensuing formalities.
As there was no other item to discuss, the Chairman declares the
Shareholders' Meeting ended at 9.27 am.
Article 7 — Expenses

The costs of this document are to be borne by the Company.
The following documents indicated above are appended to this deed as an
integral, substantial part hereof:
- Annex “A”: attendance sheet, made up of 8 (eight) sheets;
- Annex “B”: document containing the names of shareholders present and
the number of shareholders in favour, against, abstaining, not voting and not
attending the voting, made up of 6 (six) sheets;
- Annex “C”: New Articles, made up of 48 (forty-eight) sheets, with certified
translation on 19 July 2023, repertoire No. 9865 of the Notary Mathias
Bastrenta of Milan
- Annex “D”: terms and conditions of special voting shares, made up of 43
(forty-three) sheets, with certified translation on 19 July 2023, repertoire No.
9861 of the Notary Mathias Bastrenta of Milan
- Annex “E”: Brembo’s interim By-laws, made up of 11 (eleven) sheets;
- Annex “F”: list of immovable properties, made up of 3 (three) sheets;
- Annex “G”: list of movable properties, made up of 1 (one) sheet;
- Annex “H”: list of equity investments, made up of 1 (one) sheet;
Deed drawn up by a person enjoying my trust and made up of 9
(nine) sheets and signed by me, the Notary, at 22.00 on this twenty-seventh
day of July two thousand twenty-three.

Giovanni VACIRCA — Notary (chop)



&
2ot

£

A

685°0T¥

| P6OYC

L esTT

101

675658

95t ELT
009°06%
828°¢

S01'¢
AR
T6L'T
00T
Q08'el

0

= O

foue R e R v el o= o o T o e e e R e |

fand

Do O

S9LETL'SLL
SOLETLBLL

0

HOIDDVIA OLOA

0y8eel
0pgsEl

0

HREYNIQHO

BLIBRIPIORIIS

w HHTZLAW SANOALTOOd ADA
SANNA TVHOTD WNLNANOW

A AANTIHTNNMNEY Y VIANYA - NOLLVOOTTV

LHSSY TVOLLOV.L LOATES LEHANI HYMSNVJ NIONINFHOISONIIILSIANI
QHLIANTT 84N

GTASHAVH) € ANNA XFANT ALINOH d¥0 TIVINS 34VE DS MD0Y OV Td
QNN XFANT ALINOT A4INNOD-TTV STHVHSI

L4SA SANOATOZNVITIY

(N4 NOISNHJ TdVHA NdY

SUNOANZOISNAd TTIHS DNLLHDILS

! NASLAVSINH H00A SANGCANAOISNAd ONILHOILLS
SANNA LNIWLSHANI NOLITdNHL NITANY YA

TEINNOD INTFWESIANT 3LV.LS OOTXHW MEN JO HLVLS

T ONILVINANNDDY - OdNE NOLLVIOTTY

LISSV TVOLLOVL LTS LSHANI HASNVJ NHDNINTHOISONIIILSIAN]
(EIAININE) 8 ANNA XEANT FAT NNE TDSIN

SLSMYL LIJANTE FHAOTdNG 90d SANNd

INAWLSTIANI VN ANVIWOD LSNUL TVNOLLNLLLSNI M20¥30vTd

[ SANOA-TVSUIAINN-VINNY

MHOA MEN A0 AL HHI 40 WHLSAS INIWHALLEY SYIHDVHL

ATV LIAVD NIITIIN

NOLLYWAOISNVYL

HLVINIED SHILINOH - AVOIS NOLLDFTES SANNd WVINOND

SUNNA ISSINS LITED dNTd 4VD TIVIAS HO X4 Qq.moa ALINOA HO J18D
OV SANNJ FSSINS LIGHED ALINOT ATIOM DSO Md

NOWIS 43DONITVdS

SANCASDNNLALLS d dH

ov.

atez
aze

afle
aod
ael
asi
a Lt
a ot
asi
arl
acl
aczi

artl
aot

ae
a3
aL
as

as

ay
ac
ac
at

OHNV.LLYD OKINVIO 1A VNOSYHd NI (NVSIATYIL "LS) 4011 SHIAON-SET
OLVOITIAANS 1Q VLITYNO NI OLVYNDISHU MddVY Vd$ THVHSYILNdNGD

! IUOIZE L0,
TA'S ©MN0d VAONN

HOIOIVIN OLOA

ATIVNIQUO

al

OANVILVD 01NV Id YNOSHAJ NI ANL SAIDAANN-SET OLVOI1ad
IJ VLITVNO NI OLVNOISEJ JINVINISTEdd VY VdS TUVHSEELNdNGD

Nuawesa) nuyuasaxddey s nuedspag dey odr],

arejon] dpeg

BLIBUIPIOBIA)S BI[UUIISSY

(91u3wrEd130[0U0ID PRUIPIO 131N ] ) BRUIAIIIUT 0IUIY

vd'§ OgNTIH




z eUIded

078 1tS 0 SNVTd LI4ANTE FAAQTINT M0 ISNYL JNOUD WVIA - 7§ |
#7081 0 ANNE XAAVHI TV $O-XT SLTNVIN G9dOTIATCT LSNML IS9d A 1§
08001 0 D71 AN ALINOE dVD TIVINS TYNOLLVNYILNI LOFTIS WVId 05
SHLR07 0 HLIMOYD FTEVNIVISAS OUISVINTI-NVLITIOJOYLAN  d 6F
0SHES 0 V'd'S ¥DS INGWADVYNVW TVLIdYD LOWIZV - d 8t
681°L9 0 dVOQIN NOILDZ1aS BIOWO0DAS  d iy
A28 0 "ONI ‘NOILYIOOSSY LYVEH NVOIMAWY T 9%
79L 69€ 0 GINd SNOLLDV 934V St
I 149°9¢8 0 AN MD0IS A9ONEd-MOT ALITIAN ISMYL NVEIRNd ALITAQIE O b
00076901 0 W 1 VD TIVINS Hd0¥NT SNOLLOV ddv¥d  d &F
0852 0 avy-vaa dazir
£96°06 0 AdO¥NT dvD AIAS dl ddNE JIQIVD  d tF
102702 0 3dOUNT dvD AINS MNSSY INDO A oF
01T'1 0 TVEOTO NOILVDOTIVZY L ANNA ZV  d 6¢
PeL YL 0 FANOW SNOILOV NV-WND Q8¢
000°THT 0 0¥NT SNOLLDIANOD WV-WD  d L
005°891 0 OMNI dVOAIN ? TIVINS WV-IND 9¢
9Z¥'¢ 0 ANA ALINOT TYNOILYNYAINI JIDHLVILS  d 6t
_ ANNA NOISNAd AAOLNGIEINOGD
1Ly 0 SYHASYTAO TIHHS FHL JO FLLSMUL SV QLT (vanwyga) IS TTHHS  d ¥E
TS ONLLVIAINDDY - EDY0ON NOLLVIOTTY
§€T1 0 LASSY TVILLOVL LOHTIS LSTANT TSNV NIONINTIOISONIIELSIANT  d £¢
aNNd NOISNAd
: ££T'E 0 AMOILNATLINGD TTIHS 40 TILSAML SV QI LIAIT LSML SNOISNED TTIHS  d z¢
w QN1 NOISNA TYNOLLYNYALNI
85t 0 TTHHS FHL 40 HALSNYL SV QHLINYT (vdnygad) 1Sndl TTIHS d g
TH ONILVTINNDOV - OTYAAS NOLLYDOTTV
89%'1 0 LASSY TVDILOVL IDTTIS LSHANI AMSNVA NIDNINTIOISONMIALSHANI  d 0¢
690'¥L 0 VNI VINZOS  d 62
EFPYS 0 | 1SMIL ¥HISVIN SNV'Td INTWHIILEY A0 TINT ANVAANOD ONIHOE 3HL 8T
m NNd XEANI
Sev'l 0 LTI NOLOVA SN-XT SLTTIVIN GddOTAATA AV ISONINIOW STAVHSKI T LT
€95°22 0 | I1SMNIL NOISNTd YHISVIN D88 (92
0L6'SS : 0 ISMIL WEISVIN SNV Td INTNHHELLEY NOLLVIOJI0D ADYHINA 8T
078'6 0 : TH ANNE XIANI AL S XA TMOV IDSIN d vz
HOIDDVIA OLOA FLAVNIAHO HOIDOVIN OLOA ATEVNIGIO ajuawieda; pejudssarddey s nuedsppq dey odiy,
BLIBUIPIOBALS axejojl], ?dpeyq

BLIEUIPIOBI}S BI[QUIASSY

(9)udured1S0[0U0Id JEUIPAO 11N L)} NUIAIIIUY 0IUIY
v'd'S OgNEEY



¢ euifeg

|
010°9% L0 ALTIEVLS ATEYNIVLISNS NOISNId d SvaIidvd dNg a8
000°0L1 0 u SHLLINALNOAIO ALINDE WYAL ONOT-NOILVIOTIV ZV-1 ONNd ZV 18
JLF SLIDN ALINOT TVEO1O
= 852 0 JIONVHNIT HOYVASTE STEVNIVLISNS ALITEAN - AVDI SLION ALTTAdIE T 08
000'081 0 SANVEY IOD FALLYNIALIV ZV 1 AONN4 2V d 6L
€15°9L8 0 1004 ATVLI - SANND ALITEAId d 8L
LT 0 VITVLI SN1004 - ALINOE SVHdvd dNg' d LL
65T°€T 0 A1 XHAVHATY ANOZOUNT ISHUL LS 9L
L 887801 0 LSOYUL ALINOA dVD TIVINS TYNOILYNYZINI WOIXY O 5L
859607 0 SHLIVILTY STTYN0d SAYASTY 4G SANOL A ¥L
ZTOS51 0 dVD TTYINS 3d0¥NE - SANNA SYINIVd dNg €L
v
000°0T 0 L3 VDIV D DONTIM VYT O9d 96/ST/L ¥/ LSOEL ANVIILAS 'S ANIHIESOf A TL
000°1¥ 0 INOIZVYNDISSY VXV ALINOFAYId  d 1L
PEETLGT 0 TOOd ¥ SHINVINOD YATIVINS NYIJOUNT - SANNT ALITIAId Q0L
000°05T 0 FTALSHAIT IVEOTO [LLATIOE ALINOA ZV 1 ANN4 ZV 4 69
y00'SH1 0 HLMOED FTTEVYNIVLSNS NOISNAd € SVEIdvd NG d §9
009'971 0 SNV1d LIJANAE GFAOTIAE Y04 LSNUL dNO¥MD ALITIAId A L9
M AN
000°$T 0 | SALLINNLMOAdO DISNTLNI SAMdas ALIadrd (L1SNYL NV.LRNd ALIT3dld Q99
120°18 0 . ANTIL NVITVIINOILVIOTIVZY T GNNA ZY - d $9
1L ¥P1 0 ANN4 XFAVHATY 3J0¥NT ISMUL LS¥Id A +9
09L°L 0 V'd'S 0SS INFWADVYNYIN TYLIAVD LNAWIZY - 4 £9
SANOA-TYSHIAINN-MN-ALLS
PESY 0 J0 FTYHAE NO HEW LAVHOS TTISIO-LNGWNLSIANFTYSYHAING A 29
£667L6 0 {(XNTr ANN XEANT ISSINS LIdgy) d 19
O1E0L 0 UST ANVIONNT dVOTIVINS SYERIVd dNE 09
109°¢ 0 LSNYL VD TIVIAS TYNOILYNYALNI ARVNOOVIN - d 65
m 6L IPL 0 IADINVTIVE FTEVNIVISAS NOISNAd € SYARIvVd NG d 8¢
,ﬁ 00£°€ 0 V'd'S ¥0S INFWIDVNYIN TYIIdVD LOWIZY 4 LS
PTTTOT 0 0dNE dVD AIAS dI ddNF JIqIVD T 95
6IL VY 0 AN ISMEL FAILDITION ALINOA dvD TIVINS TYNOILYNYIINI ¥FINIVY S¢S
anNnd Xa3anl
1076 0 TYNOILLVNYALINI TVLOL ALITHAH (LSNML LATULS WATVS ALFIHaId  d ¥$
vk 0 SHOI HAISNTONI FYOWODAS A £
HOIDOVIN OLOA ATAVNIGHO HOIDOHVIN OLOA ATAYNIQHO judwfesa) neyuasaaddey s nuedaaq dey odiy,
BLIBUIPIOBA}S arejo] 28peg

BLIBUIPIORI)S BI[UIISSY

(uaueFoou 0D DBEUIPIO PIN ) BNUIAIIIUY 0DUH .
vd's ogINg )



¥ BulSed

A,
HOIDOVIN OLOA

809

Yo'l
$6L°82

| L99PET
§eoe

Ler 19
ZLOTT
L9091
016'S1T'1
8E570CT
C1T°gse
1L5°91T
0egset

[STLIT
£98°0¢
Pz
PP ET
850°926'1

89%°688
r98'56
TIT8el’l
0v9'80¢
eLOOIVY

| 821

V8T
LTI

951
SETL
958EPI
EyTEL
SOTETT
268'SL

ATMVNIQYO

EIIBUIpIOLNg

HOIDODVI OLOA

o R e

Lo e o B I o N s I o i e g

== e e e e}

Lo o J o cun L cur Y e i s T oo Y con Y e N e N o Y s ]

ATYVYNIGHO

SASTUIYALNG ATINVA GNNA ALINOTA 0gY

a4 YELSYIA ALINOE NVEJOUNT NOLITdWHL

ANV TTVIAS NINE RIS aNN: ALINOT g

aNNg SLISN

OT'TOJ1YOd DIDHLVYILS TVLIdVD MEN - D'1d ANN4 SLION TVLIdVO MAN
LA-T1dA SESTEJUHINT ATHAVA SHOLSANE LTILSNI D™

WNIGIA 2 TIVIAS NINE ANN4 ALINOE 09

414 AO0LS TVNOLLYNIALNI DSHE MAVIIDNVA

TOOdXAANT (AIADATHNNY dVD TIVIAS - STIVHS Tvd01O HIVJINO
LID TVNOILYNYHINI HAGEDHD TS

ANNJ ALINOF TYNOLLYNYALNI HAQUDTADNAUIS

N4 SHINYdNOD MATIVIAS HdOUNE INGT - DADE [T ANNA NVOUOINSE
SANOI-IV-AAZATH

LID SO XH RO AUINAOD TTV AA0YDEONNIS

LS XHANI LHEVIA 20008 TYNOLLVNAMELNI

TV LOL TYNOLLOLLLSNT ANVJWOD LSML AUVIONAT TYVIIONVA
NN XAANI SAINVAWOD TTVIAS TYNOILYNYHINT QIVIADNYA
ANYJWOD GELINET D17dNd SANNd (AIVNONVA

LID TVEOTD FAOUDID NS

ANMNT XEFANI ¥OO0LS TYNOLLYNYHLNI TV.LOL QUVNONVA

N LSMYL XHAN! LHNEVIN JID0LS TYNOILLYNYHLINI

TV.LOL TYNOILALELSNI ANVYJNOD LSMYL AMVIDNGId QUVIIONVA
ANVIWOD TILINTT O1'1dNd SHRE3S INHIWLSHANT QUVIIONVA

O1d LSMEL AYHAODSIA NVELOUNT NVOAOWS

SANNT NVOUOWS

ANNA BOTVA TVNOILVNYELNI QUVNDNVA

1T ANNE TYSLOEN L3IV O TANY D0

ALTANNT YILSYIN TYULAEN LEMAVIN ALINOE TVE0TD O TANY 30
ANHYL JIDFLVILS LNNIZY

ONKIVEL LOWIZV

0 HONHTTIOXE NVITVLI ¥1d NOILVOOTIV 2V [ ANd ZV

0L HONATTHOXI NVITY. LI EId NOLLVDOTIV ZV [ ONNA ZV
SHLLINALEOddO WHHL DNOT NVITY.LI-NOLLYOOTTY Zv-1 AN ZV
AN SHINVJNOD TIVINS TVHOTD VNVYONEd

AdOENA ALINOA ZV 1 ANNI ZV

avln
el
azii

alrl
aoll
a 601
d 801
a Lol
aaol
asol
a #o1
acoi
a ot

aiol
a ool
d 66
d e
aie

ad 96
aso
avé
ace
aze
ale
aoe
aas
ass
a.is
a9s
ass
a8
acs

ANuawieda) nejuasarddeyy ; nuedspdg deyy odiy

arejo)], 2dpeq

CLIBUIPIOBIIS BI[QUIISSY

(a1uowed30[0UO0Id NJBUIPIO [}IN ]} PRUIAIIIUT 0IUI[H

vd's OaNTIE




LLOBZ
89718
97801
1§54
EEF'D
000°068
§IT'S
[AFA

! £E9'¢
9rSL
S65°TY
0£9°08%
0E0' 118
9L1°656
00T’ L6
0£7°8¢
€E6T1
p1g'se
LTEET
£€6
STUSIY
ZTF ]
816’5
oLy
GY0 LI
19692
0

| SL0°861
L TS6ES
907°1
9L8°10¢

66895
L59'6T

HOIDOVIN OLOA A VNITHEO
BLIBHIPIORLS

HOIDDVI OLOA

o cve S i e R e I <o Y e B o= Y <o B < N < <o B es Qo . o B - T s B e N Y e B - R QY o s L e e L R o D

o

HRIVNIGYO

ISMIL ¥ILSYIN SASINN

LSMUL HALSVIN VAVNYD AINLTHM ANV LIV¥d

1004 ALINOT SIFNAVIN HdOTIATA DIV AUV LISOdIT ONLLHDLLS

NV Td NOISNEJ £00Z VAVNVD TTIHS

ONILVYAAO 40 NOINM TYVNCLLYNYELLNG GHL 40 NN NOISNTd TVILINGD
m I1d LSMAL SHINVAWGD YT TIVINS NVIJOENT OUVNVINOW
AN ALINOT TVEOTD dNOUMD O TANY J2
i ANNT ALINOT TVEO I O TANY 20
ANAT ALINOT TYNOLLYNIAINI O TANV 30

LSEL INFWILSTANI FJAILDATIOD dNOYUD SII

dTANNT ALINOT 4V TIVINS TVHOTO NOLTISSHS

LSMIL SANNA HLVASHM

GNNA XHANT BO0LS NVEJOHNE QUVIDNVA

(INA XHANI IV TTIVIAS SOXT ATIOMTTV J3SLd (UVADNVA
ONI TVIONVNIL INVE TYNOLLYN

ANNT dv0 TTVIAS TYNOILYNYILNL F8vAVYTIA

HALLNV FTVNOLLYNYALNT LSHAN] JA NAONINTIOATV.LIAVY
AN NOTSNA SYFHDVIL VILODS VAON
AN NOLLVANNVYELNS SOIAMIS OI1401d VILODS VAON
INAWLSHANT HALLDATION ANVANOD LSNAUL AINVA NOLVH

VS YIIVINIDUY VAVIZIA OVE 19 OONVE

QTIVNOIZY VOILLY

OLVIDNVTIE VOLLE

OLSTA ONIVYNOIZVOITIg0 voILd

VIVIONVYTIE VEIANTE vOILLE

QNN ALINOT ATVY.LI XNT 3SSINS LIATdD € 4180

TE61/C0 LA LSNYL MOTAIMS M 3504 JHL

, WNISINDVIN 4044

ANVTIOUNT DNIXHANT OHISAS N SM-Ad ZNVITTV

QAL SADIAYHS NN INAINLSHANT

HEW LIVHISTIISADADVINY IV.LIAYY FTVYNOLLYNYALNI

AN SYFava

TANLNAL 3I0MNT TVLIIVD MEN - D7Td AN SLIDN TYLIIVD MEN
SAVD GEND WS ALOT O¥Nd dd LSNI OO

a ivl
(G ot1
asvl
a vl
aevl
a vl
a vt
d orl
aocl
(18l
aLel
astl
astl
arel
g tel
gzl
a gl
a ogt
a el
{1 8Tt
421
a otl
a szl
avtl
a gl
aiil
gzl
aodt
el
asll
aLit

aoll
a sl

auawedaj neyussazddey ;s nuedspaq duy odiy,

ale[oy, 28peg

BLIBUIPIORIIS BIJQUIISSY

(9)uouwivdI30{0U0LDd 1JBUIPIO I}IN ) PNUIAIIIUY 0Ud[

vd'S OgNTIE




9 eurdeg

119
£Tels
19¥'6
02671
00£601
P eE08s

9091
FEL'G
65166
¥9L°68
000768y}
PELY

909
1£6 .
000°081
YLS 11

n L8€
SPRTE

L SL0'9E
LSTT

9.
196°6F
009 %01
000'91¢
889°01
£rssT
ELVT99
AL

il
15L%

I

| 80€9

HOIDIDVIA OLOA ARIVNIABO
ELIEDIPIORIG

0 dTANNA ALINOT TYNOLLYNYALNI ILIISYIAIG 00111 d 641
0 413 SLIDN XAAVHITY ANOZOMNT LSMYL LSYId  d 841
0 WALSAS INFNTYLLI STIAOTINT HOTTOd TYAIDINNIN - Q LLT
0 ANNA ALINOT 900 TYNOLLYNYALINI VAT T2V 9L
0 AN T 3 TIISNOASTYE YTLLNTS LSUET DAD! SHOLSTANI ¥ALINIAS LSUId g 5Lt
0 LSTML INTNTIILTY YHLSVIN WILSAS ADYINALSHIS  Q FLI
w ODVIIHD
0 A0 NN INFWTHILTE ANV NOISNAd SYAHOVAL TOOHDS DITgNd 4 €41
0 LSMAL NV INTNTHIT YOONO  d TLT
0 QNN 9% MD0OLS THOd MOT ALITHAL ISMIL NVLRNG ALITAALL  d 141
0 SYXIL 4O WAISAS INTATILLAY STAIAOTINT T 0LI
0 JId STINVINOD ¥ITTVINS OAVNYINOW 691
0 NALLYY LSTANIOUNT SNAWHIS 891
TIOWILTVE
0 40 ALID 9HL 40 WALSAS INTWTHLLTY STFAQTIWT A0FT0d NV Tl T L91
0 414 ALINDA QFOCHH INOZOYNT IDSW SYIMOVILX T 991
0 00 ALIALLDY AALVNOISAG TVIONVNII SdN VXY d $91
0 INT SHOSIAQY AVHJ NOISNT T +91
0 27d ALF SLIDN TVEANTD ANV TVDaT  d €91
0 OTT10ALI0d ANOG TVE0TD 1SV 1SMYL Sads QIONVAAY G 291
0 ALT AINTIVIAS SNXT SLIVYIN A3dOTIATA 19VY 3SL4 OOSHANT T 191
0 @IvVOd INTWLSHANI NISNOOSIM 40 ALVLIS T 091
0 LSNAL INTATHLLAY ¥ALSVIN NOLLVHOJEOD NILIVIA AFFHND0T A 651
0 ANNA ISNYL TONVINSNT SWALSAS INTWTIILTE AMDNINAY  d 861
0 SIWHLSAS INFWIVLLAY AMDNINIY G LS
0 ANNWINOD FSSIVD V130 NOISSINNOD A 951
0 VAOUNT XAANI LSTANTIVAS NIONINTHOISONINILSIANT  d 551
0 ANNT VD TTVIAS TYNOLLYNYFINI AAT TAVAVYTIA  d ¥S1
0 {INMNOE 30 YO0A SANOANIOISNIINVLSATIaa8 ONLLHOILS 4 €51
0 O71d I SLAYYYIA OOSHANT A st
0 WHLSAS INTWSHLLTY SLVIS YNOZIMY 151
0 WALSAS LIJINAY F9A0TdWT NY.LITOdOMIAN 4 051
0 QNN AT SO XA TAOV TS 40 NOTTIW IWANE  d 6¢1
NV d QNI LNAWLSHANE
0 FALLOTTION LIIGNTE FTAOTINT NOTTIW YHOA MAN 40 INVE TFHL  d 8p!
UOIDOVIN OLOA AT VNIQUO sjuaweds] peyuasdaddey f nuedappq -dey ody],

BjOLL dBpey
BLIBUIPIOBI)S BI[QUIISSY

(9)usuIEdIF0oU0Id PEUIPIO 133N [) INUIALIIUY 0IUI[H
vd's 0gNgdd




L euded

. |
9L10€ I o "LSMYL SNOILVNLIS TVIOHIS YEOVNVW-ILTAIW TH  a #iT
<N 118°L6 0 8 ONNJ ALINOA VIEA A €I
4 8£9°7TET L0 AVMYON 40 INTWNYFAOD QA Tliz
SNP05LY ) 'OV (ANVRIFZLIMSY INTWNADVNYIN AN SEn d 112
PHELTTS 0 SVID Qo0IZ
EF€50°91 0 NN dVOTIVIAS TYE0TO IESNY  d 602
L PPI08E 0 AVDIS ALINOF (XOAT) SEN 4 80T
LEEERT 0 VS (DYNOFNEXNTDINIWADYNYIN ANNA S8 A L0Z
FOE €T 0 MN-X3 F4OUNT SYVLS SANNS TVLIDIA  d 90Z
129'062 0 Ad0O¥NE SYVLS SONNI TVLIDIA  d $0T
Or6'sE 0 INOZOYNT SYVIS SANNI TVLIDIA  d #0T
10S°S L0 SHINVIWOD Y TIVIAS H40¥NT SYVLS SANNI TYLIDIA g €02
8669 0 Z¥Id VD TTV 11 3SLI XAT-TNIN Q70T
o 0 LSNYL SHNEES V ANNJ IDVINNTE T 10T
T0¥'$9 0 NWE IDSIW YOXAT - ONNd XANIXAT 002
611°LIS U 0 i dVD QI VITVII 3514 YOXAT 661
VA T 0 Nd ALINOA TYNOLLVNYALINI LHIOd Q4 86!
000°9v€ 0 TNLSTANT TYNOILVNYALNI ¥F1ZLIN  d L61
006'908 0 ONIINVE ANV LSMUL VINWONHFHL  d 961
00€¥1 0 ISNUL TYSYIAINN YITZITN O S61
6£6 0 MVIA TIV DINVNAQ - IIT AVDIS 9V d t61
005°L1 0 TIAHS OMN YL HININ LYY - d €61
000°099'1 0 VITYLI OddYTIAS IANNWY / VdS DS IANNWY - d T6]
SYLTET 0 NOISNZdSOAVTIIL SLACEMYVINSAraayy  d 16l
TLELYT 0 SHNEAS AYFAODSIA TYNOLLYNYILNI MHINIVE (061
vrTTY 0 WHLSAS INFWHALLTY SHAAOTIWE ALNNOD XVAIIVA (681
vl 0 ODIXHW MEN 40 NOLLVIDOSSV ININTILLAY SHIAOTING DI'1dNd 1 881
1€ 0 WHLSAS INFWHIILTY OI'19Nd VNVIANT (0 L8]
Z0L€S 0 OTHO 40 WALSAS ININTULLEY SHHAOTING DI'ldNd A 981
6LTTI 0 | LISYL SONIAVS YALSVIN NOZIMEA  d §81
Z09°1£0'T 0 WHISAS INSWHIILTE VANOTd  d v81
L STLTl 0 DNIMELYD ANV YOTHOH SUNOANHOISNId ONILHOLLS  d €81
- 6LTT 0 LSMYL INFWLSHANT SALLOFTIOD LLIMEH NOV 4 781
L SEY'E 0 NOILVYOJHOD ANNS ININVINEE VASVTY 18t
494 0 aNN4 ISMIL YWVEYTY g 081

HOIDDVIN OLOA ATYVNIQUO HOIDODVIN OLOA ANYVNIQUO auawijeda) yeyussaaddey / nuedsppg dey odiy,
sLICuIpLIOBS aapjon], 98peg

BLIBUIPIOBA)S BI[QUIISSY

(d1usweIF010U0IDd PRUIPIO HIN ] ) BNUIAIIUT OIUIH
vd's ogwayd




8 eurfed

L5101
$05T1
909°LS
LOL0Z
1L0°S
LT
876
¥9T'TI
LS

L 0TI
£26'171
690°1Z
§SE'8PT
6019
$T0'T
919°5¢
987°058
L19°S
EvyrL
0LF 11

M 0L0°98Z
ARFAN
961°88T
V6 065

PEL'D
009°0$
1TrL
918
820°691
LYLL
9LLGT
- 6ov'8

| 80S°6€
o' 8s

HOIDOVIN OLOA FIHYNIQUO
ELICUIPIORNS

1
i
i

DS OCC OTOOOD D DD DOOoOo D00 O

fos [ e cas S o R -oe R e 0 o Y e Y oo QL e

HOIDOVIA 010A ANVNIGHO

WILSAS INFATALLEY STHAQTIND AL SHTIONV SOT

ALINITAINOD NVIANI VEOODIYN-VINTD HHATY L1VS

NOILVHOJI0D HUTVIH ALINIL

WHLSAS INFWIAILTY STTAOTINT TNV M TN 40 ALD

ODVIIHD 40 NN LIIANTF ANV ALINNNY S.NIWTAIL

SNV I LIFANT T FHAQTINH 404 LSNUL dNOED NV.LIVdS
NOLLVANNOd HLTVAH WNTHLY

LSMUL YHLISVIN NOISNAd NOV

OLLYNYHINI LDFTHS SHMEHS A LTI JLSMEL INTWLSSANT ALITIAN
QNN SHINYINOD HHTIVINS TVHO D LOTdaH

ISMTYEL YIISYIN LIJANTE QAN ONT ADYENT NOINIWOO

HLITVAH WNIELY

LSNYL SANN BALLDATION SINIWLSTIANI TYE0TD LSl NYEHLYON
ODVIIHD 40 NN LIFINTE ANV ALINNNY S NIWYDITO

NV Td NOISNId M1 NOYATHD

ANNA NOISNAd JAATOHLVYLS

ANNA NOISNE J4V LS LNIOF SNOILYN TILING

OI704LY0d WHHL ONOTHLTVAH HJISO! " LS HONHAIAOY

O ANNA TYNOLLVNEELNI

"QELEATT ONNA TYNOLLNLILSNI SON

NN SN X ATAOM AULNNO0D TIV SAOHOEINUIS

NG INTFWLSHANT TYNOLLYNIFZLNID 'S SAQUDIDMAJS

H LSMEL SHOLSHANT WOIXY

O 991SAUL SV ALLINIT SHDIAYMAS AUV.LISOJEd ANV FHLSTIL ISHMIVN
WY

ATIVISIANT SO-XH ATHOM LLINNOD TTV NOWWOD 1SN NYAHLION
NV Id M10p ATINVILS NYDHOW

LSMAL NV 1d CGDIeF Y11 SNOLENTOS JTHODITY

“LSMYL WHLSYIA LIJANA S QANIIHA ANVANOD YOLOW (404
OAVEOTOD A0 NOILLYIDOSSV INIWHYLLAY SHIAOTdNG DITEd
WHESAS INTINTILLEYE SHIAQTINA DI'TENd VIHATHAVIH 40 AL

I SHHANT dVD TIVINS TYHOTDHISHY T3 LHANOAYIIVIIAddA
TUAVILTVHENED ¥ TVOHT

AN VTTIHEAN TYNOLLYRNMIINI $ONIYVY

AV SHOLSTANI WOIXY

asgye
aive
a9re
I s¥T
a e
d vt
a i
aive
aore
ae6td
{d 8ec
(AN
aocd
a £ee
d yee
a Eee
(& ra X
alet
aoge
ao6it
8L
alie
agze
asze

a vt
a €ze
aeiz
e
aoze
aelt
asgic
alit
asig
acsic

ayuamje3a] neyuasaaddey s nuedspaq deyy odr],

aiwjojl], 928peg

ELIBUIPIOEI)S BI[UIISSY

(21udWIED[S0[OUO0LD PJRUIPAO [JIN L) BNUIAIIIUY 0IUD[H

vd's ogNTadg




euifed

HOIDOVYIW OLOA

| L6t'S

ety
£61°0%

00L'F¥
0T 0LE
L8E

¥ oL

SLo
096
L1

L18Y
80¢

9e¢'e

906

YL

[42 4!
0se'e
o101
99

oLy oLl

reoc
000°SLE
EILTH]
Tl
687°ST
896°¢1
000°609
PPELST

ATIVNIGHO

PLIUIPIOLIIS

arejopy, A8peyg

0 ISMEL 0D TIVIAS T.INI LIAHE - O 9L2
L0 ANNF O TIVIAS TINI IEAHE T ST
o S TYNOLLVNYZINI TVS ALITAAL J1SMYL LAHNLS QUOINOD ALITIAIA A vLT
IMOHS-DNOT
Lo ALINOH NVHAOUNT VINIOTHL VIR - SANNE VINRINTE O €47
L0 ALINOT dVD TIVINS NVHIOUNH - SONVEE LSHY WANY IOIGIWN T TUT
0 SANN LOFTES LD d 1T

0 "ANM4 SFIDFLVILS TIV 12D 4 0L

0 CGNNG TVELEN LMYV O 1200 d 69

0 T SHILINOT TYEOTO SdOL - SHIDALVYELS INTFWISHANI HOVM TIVHSYVIN - 89T

0 105 dVIN - ONVTTEI VINT - d L9
dTTIOVA TIVHSYVIA

0 0/2 NN S04 - SHIDTLVELS INTFWISTANI HOVM TIVHSHVIN - d 99¢

0 GHLIAFT ANNd YALSVIN ALINOT THOHS/ONOT SE0L STAILVNYALTY WM T §9T
anNnd

0 SLIDN SAOL MIN-YNAWYTAVIIS SLIDN FOVA TIVHSUVIACVNANAT  d +9T
AN 0£/0€1 SIOL

0 ATIOM ADDMW - NN TYNALDVILNOD NOWIWOD 0V TIVHSYVIN - ( £92
CANAA 08081 SAOL

0 ATIOM ADDMI - ANNA TVNLOVILNOD NOWWOD 3OVM TIVHSEYIW T 792
QLT ANVIFI IDVA TIVHSEVIA 01D

0 N STLLINOT ATIOM SJOL - SAINDALYELS INTWISTANT HOVM TIVHSEVIN - 197

0 n ANNG ADILVIIS-TLTAW 90D d 09T

0 1 ANNI TAOHSNO TYHLNAN LAYV O SN T¥DD A 652

0 T ANNT WOLSND NOISNALXA VHATY TVE0TD AYINNOD 1TV MVHS '3'a 4 8T
WIOVNYIN ANNA SV ONLLDV

0 ITT SHOLSAANI (IVZIT 00 &1 ANNA YALSVIA TYNOLLYNYALNI Q¥VZIT L5
ANVINOD IINVUNSNI

0 NOISNEd TYALAW 0T ANYINOD HINVINSNI NOISNId TYALNW OTE 95T

0 QNN NOISNAd FYIHSYI0A ISIM  d §§T

0 OIHO 40 WALSAS INTNTILLTE SYFHOVIAL S1VIS T +ST

L0 [ HWEHIS TYNLIVYLINGD QASNMOHLAY YD0UMOVId  d £52

b ONTIDVINL VIO T 75T

) SINFLSAS INTANTUILAY IVIS HVIN d 152

0 ANVJAOD HIONVHENSNI NOISNHJ TVNLNAW YINIVA 05T

0 ANNA INTNTELLEE TVAIDINMUA SIONITT  d 6%T

HOIDHVIN OLOA ARIVNIGHO auawpedal nejusssaddeyy / puedsppq dey odiy,

ELIBUIPIORIIS BI[UIISSY

(93uowEd130]0U0AD FBUIPIO 131N ],) PNUIAIIIU 0UIY
vd's OgINTHY



01  euifeq

9921 0 GNA G004 S0 XTI ATOM AYLNAOD TIV SAOMDEDMEIS  Q 90F

0L8ZEl 0 (NOISNHD GNAA dIT00d S XE EHOM AYINAOD TIV SAQUDHDNEIS T 50¢

n 810°¢] i) (NOISNEd) ONNA GITO0d GTIOM ANINNOD TIV SAOYDIONYIS  d rog

05565 ] {(NOISNId) ANNA AI100d TVEOTD FA0EDFADONHEIS T £0€

06€'19¢€ ] ANNd dF100d TY4OTD FA0UDIDNYIS C 20€

0v+'898'1 0 (NN AHT00d TYNOILYNYILNT JAQUDIDNULS 1 [0f

CLYTE 0 C NN ALINOF TYEOTID €1 T 00¢

L 119'E9 0 ONNT HILAOED TYNOLLYNYIINI S¥OdgWdd T 66T

j ; V651401 0 ANMdG EONVYTIVE TVHO IO FATINNYIN - T 86T
| nod

F3EIEST 0 TYEOTD TATANVIN ~dI00 SANMNA AONVHOXT INFWLSHAN F4ITNNVIN - T 462

! 99/ 55 0 ISNUL HLVARId QIONVTIVE TVHOTO ATINNVIN - d 962
|

09L°9LE 0 TVEOTD FAITANYW - "d¥0D SANNA FONVHDIXHT INFWLSTANI 24 TNNVINL - U 562

PELSE 0 OGN ALINOT FAvE SITTNNVIN O 6T

TLI60T 0 ANNd dVD TIVINS TVEO0TO S41ITNNVIN - T €62

$FL05T 0 ANVANOD SONVENASNI F4171 SUTINLOVANNYIW GHE T 262

S1F'Sh 0 DH9IN0-0¥OAH A ALIVILIY 33 9SSIvVD T 167

£89'0¢ 0 ANNA SALLINOG TVIOTO ~ {VAVNYD) LSL dIIquIvENOd 062

$06'6 0 CINGOE LNINLSHANT NOWINOD SYIHLOYE LYOHS  d 647
QN ALINOE SHINVANOD

$90°66 0 VATIVING NVEJOUNT NIFAUAGY-DAD] SANT INFWLSTANI NFIaUddyY 887

6LL1 0 ANA ALINOT FH0D TYEOTD DNNSWVYS (282

TLTLS 0 ISAN I WO WS MN XFUT DITS 982
ﬂ ~ ONI dNO¥D SNOISNAWIQ

960°LDS | 0 INTNLSTANI VAA 40 OFI0ALE0d ALINOT TH0D TYNOILYNYAINI 0§82

06907 0 QLTLSMELILID  a#82

10700 0 CHLLIALT QONFWIDVNVIA SNOTSNAD) FONVEASSY TVYINAD NV TVDHIT T €8T

9717858 0 AN SHIAS ANVIWNOD TIVINS TVININIINOD THL T 782

$7ET 0 £9 NI INFWLSHANI HLV.LS LS TVINOTOD 182

0sz 0 NI ONIEVATD HOVMLNOWY A1 A 082

688'196 0 HAVDIS (DIVANVLS NEIQUHEY A 64T
aNns

SI6'€L 0 NAANT ANVINOD TIVINS TYNOLLVNATLINI TY INTWVANNAT avVMHDS T 842

. 006'191 0 AH AQOLSND NODAY 44T

JOIDOVIA QLDA ATEVYNIQHO HOIDOVIN OLOA AIAVYNIGUO Justjeda| neyussarddeyy f nuedsaq dey odi],
BLIBGIPIOBAIS aiejojl], 29peg

CLIBUIPIORI)S BI[QUIASSY

(d1udUred130]0U 0L PEUIPIO 1IN L) NINUIAIIUY 0IUY
vd's 0gNT Y




i §
$ES°L m 0 AN XAANE dVD TV IVHOID 4814 QUVAONVA DADI dIA  d 9€€
LIST m ) MN AN XIANE OF VD TTV G TIOM GIJOTIATA OST QAVIONVA  ( SE€
7 NGETTL 0 AN ZAOYNT TVININLINOD DADI SANNA WAS &€
\800°C L0 SANOINTOISNId SIIMHI ONILHOLLS g €£¢
: mw%@.mm Eog TVIDEAS 05 VITVLI ZNVITIV - (0 Z€€
/24007501 m 0 SUVLS TTSAVLS TTV VITVLI INOIZY ZNVITIV - (16
-/ ALINOA dVD TIVIAS ANV TIIZLIMS X3 ATIOM
L9LL 0 SHYVHSI 40 STVHAL NO DV ZITMHDS INFWHDVNVIN LASSY MD0MMovId (1 0€€
169°S€ 0 SNOILLNTOS aNN4 XN189n 4 62€
000°6£1 0 SANMNY ATIOM VXY 87¢
PSS 0 AVDIS SYOLSHANI FUNLYAdY  d LI€
LEGSO' T 0 O¥MNA VINFAY VINVINOUD  d 92¢
995°95 0 FYOD ALINOT LSTANI NOILYDOTIV O §TE
$06'99 0 2dO¥NE 'dVD SALILA SNOLLOV WY ddNE V'V d i€
99€°€L 0 AJOUNT AINFAY ¥D VAVANOUD  d £2¢
$Op'p 0 anNnd dvd N ANV TIVIAS M0 X3 2d0¥Nd XIANI IANNINY - d Z72€
161 0 LTAV SN LYYANYIN NFOISNAd 1dd ONILHOILS  d 1Z€
rE6 bl 0 ANNd ALINOT NVAJ0dINT TINI T¥NA VAT d 0Z€
6L7°9LT 0 I'W'd 13593aval  d6lg
6S1°LET 0 OMNA dVD TIVIAS YINFAV - ANAd O d 81¢
; A%
LOTE 0 NOLLIEINY O¥HZ LAN HLVINTTD DSH dVD TTVINS JdOUNT IDSW IANNINY - d LIE
6LS'LT 0 ALINDT 7d0¥NH TTIVNIVLSNS SHOLOVA DIXAANT  d 91¢
859 0 ALINOH NNE ATEVNIVISNS SYOLOVE OIXIANT  d §1€
501 0 GIN 9S1L3 IONNINY  d bIE
0ST't 0 dVO TTVIAS TVIOTO TSNV 40 WYTIANVYD  d £I€
9p1'€ 0 _ YALNS THL  d 20
LSOML QI00FHIO/N
7199 0 [ dTANNd ALINNLIOAO dVI-0¥DIN /TTVINS TYNOILYNYHELNI WOIXY 4 1€
A dY0D ANVINQD 1SNEL 9900
TSLET 0 HHL 0/0 47T ANN ALINALYOJJO dVI-0HDIAL /TIVINS TVEOTO WOIXY 4 01€
188°Z72 0 4T LNAODOV YALSVIN SONTIL FALLVNAEZLTY 40V 60€
INTWADNYHYY
002§ 0 INAWTILLAY AMYININT 1ddNS NOILYVIOJNOD LSOd VAYNYD 80€
LY 6 0 | “NVT1d NOISNGd ATIALSIONY NOLLVEOJII0) 1SOd VAVNYD L0€
HOID9VIN OLOA ANYVYNIAYO HOIDOVIA OLOA AAYNIQIO djuawije3a| peiwasaaddey ; puedypq dey odiy
CLIBUIPIORAIS a1g[0)l], 98peyg

CLIBUIPIORI)S BI[GUIISSY

(91U EIF0[0UO0Id PRUIPIO )IN ) JNUIAIIIUT 02U
vd'§ QaINANE




71 eutfed

v19'1L Lo 4L XHANI VD TTV 2dO¥NT QHdOTIATA 3814 QUVNONVA 4 0L
€02°191 0 WHLSAS INTNTILLT SYTHOVAL TLVLS VINMOJITYD (T 69¢
00F +3 0 NOLLVIOJIOD INAWADVNYIN INFWLSHANI VINELTY ¢ 89¢
07T 08 0 ; LSMUL NVId SN (D 10v INET (F L9E
1 089T 0 AN ALINOT TYNOLLYNYIINI N G 99¢
81906 0 (NI NOWINOD ONICNTT SHILRINOAS XIAN] VD TIVIAS 34vE IDSIW 98§ G $9¢
0V 66¢ 0 SNV 1d ININTHELTY LAWIXE XV.L AQY 901D LSS d #9¢
L L98'S 0 419 9d0¥NT O1041L90d ¥ads  d £9¢
i 0 NOLLVANNOJ FALLVILINI HINYL ¢ 7o¢
6¥ 0 LSMYUI INSNTAILEY HUTVEH ADNIW 19¢
168 S 0 419 SOXT CTIOM QHdOTHATA OI'TI04LM0d ¥AdS < 09€
¥87'STI 0 VINYOHTYD 40 ALISYIAINI GHL 40 SINIOZY dHL  d 65€
0LZ 11 0 HLTVAH ADYTN SUN0JES NOdg (I 85¢
£99°L6S 0 ANNA SHILINOA INTATILLTY DT TIOD  Q LSE
F44 301 0 J1d 1IA STAVHS!  d 9§¢
961°€ 0 ANVJIWOD THLINFT DITENd I STAVHSI  d §5€
7997 0 TIOJVONIS 40 ALTGOHLNY AYVIANOW IHL  { #5¢
71962 0 . WAINS SON O £5¢
000°81T 0 0€ VITVLI OLVIONVTIE ONVId OL¥VINOD WVHNAQId  q Ts€
000°16Z 0 05 VI'TVLI OLVIONVYTIE ONVId OLdVJWNOD IWVHENAaId O IS¢
m 19%°9€¢°] 0 VITVLI INOIZY ONVId OLHVANOD WYENIAld 4 08¢
_ 007°9 0 VUIVLIWVENEAIE d 6b¢
¢8 0 ANVIWOD FONVYNSNI 41T TYIANAD LNDLLJANNOD  d 8pe
Lov'T 0 JLF XAANT INT Ad0¥NE IDSIN STIVHST  d 2b€
$6E€C L0 JLF XTANI TANT A4VH IDSW T40D STAVHST g 9v¢
020°941 L0 413 SLMEVIA GFdOTAATATYNOLLYNYALNT IDSIN IO STHVHST §9€
899°077 _ 6 ALA MO0LS TYNOLLVNYZLNI TV.LOL IDSIN MO0 STIVHST g e
910°2E6 0 LT 94VE IDSIN 0D STUVHST  d £v¢
$S1'89 0 JL3 3dOUNT 1DSW 380D STAVHSI  q ve
(Sl 0 413 dVI-TIVIAS 3d0dNT IDSIN STUVHST  d 1¥€
£PS'8E9 0 L3 dVO-TTVIAS J4VH IDSIN STAVHST (1 0bE
8L1°01 0 AN AYVIANOW TYNOILLYVNYALINI O 6£€
AaNN4 SFILINNLYOJO
SSOS8S 0 ALINOA NVHJOUNHE SINIWO - DADI SINTWISTANI OFTOALEOd SINWO - 8€€
199'¢ 0 HONVUSNT TVIDOS MO ALRIOHLAY DITaNd 4 L£€
HOIDOVIA OLOA APEVNITHO JOIDOVIN OLOA AN VNIGHO sjwawje3a) peyudsarddey s nuedspaq dey odiy,
BLIBUIPJIORI)S aze[oil], 2dpey

BLIBUIPIOBL)S BI[(UIASSY

(3)udWBIS0]0UOIDd PRUIPJO (IN],) HNUIAIIUT OOU|H
vd's OgINTIg




JOIO0VIN OLOA

speeie
T8 p81

1 Lr8'sy
] 985€2
9191111
$69'9€
9TH TP
L89°051
898'€
876'862°
zIs0st
£8T'S¥
STT8YLT
159°SL

S16°L1
100°¢1
D LSLY

00¢°8
98T 9v
0Ly 1L

voT'E
9Z¢'81
ovR’L
PorEls
LG 68
L¥961

CLIBUIPIORAIS

ATHVNIQYO HOIDOVIN OLOA

(=

== [ o P v B as g e IR o g s e e i - I = 8 =

oo

Lo e i e e R e i |

ATEVNIGUO

413 ALINOF TYNOLLYNYHINI SEINVAV-LSL ALT AYOINAD NYIRITAY
LSNUY FLVA LNSWHY LT ASNLNID NVOTYHIANY

a4 SHLLINMLEOLO

TYNOLLYNYHLNI ONI SANNA TYNLNW ATIOM ANNIND NVORMENY
ANNA DAV WHHL-DONOT STIAOTINT OI'TdNd

ANYVJWOD GELTAITDITENd 1T 3d0UNE SI1d ¥AdS VOSS

YHANSVYHYL SLLHONOYHL ONLLOV ‘LADILOENNOD 40 1V.LS FHL

100d ALINOT FA0D TYNOLLYNAFLNI HLTVAM VILOOS

GNN ALINOH TYNOLLYNYALNI VILOOS

ANDNA dYD TIVINS TVE0D VILOOS

ANNA LSNYL NOWWNOD ALINOH TYNOLLYNYALNT LSMULVILODS

ALH ALINOY TYNOLLYNYALNI MOLIVA-LL TN DTNVNAC 1VY 0D STd
LSM¥L dNOYD MYOA MIN JO ALID

Q AN NOISNAd NOWWOD AHSHE! MEN 40 3LVLS

ANNA VD TTYINS TYNOLLYNYHLNI NIFANN

AN XAANT SLINYYIN GIdOTIATA TIVNDONVA

QNN XAANT ¥DOLS ATHOM TV.LOL QIVNONVA

. LSMAL

XIANI SLENYYIW AFdOTIATd ANYINOD LSNUL AMVIDNALI QYVADNYA
annd

LSMEL NOWWOD ONIANET SHLLENDES HALLDV dVD TIVIAS NI €SS
anNnd

LSMEY NOWINOD DNIANAINON TANHIYIS TAT VS XH IMDV IS €SS
SANN TYNOLLNLILSNILSFANI

HONINZ A0 ATYHAL NO OV (ANVTIAZLIMS) INGWADYNYIN ANNJ SEN

54 LML ANV MNVE TVILNIANYd:

WHLSAS INHFWHYLLAY SYFHOVEL HLV.LS 2RI0A MEN

. aNnd

ALINOHA TYNOLLYNYALNI 300FH ADNIYEND DINVNAQ FTYLINOASTM
aNNd ALINOT dVOTIVINS (DA FH 3d0¥NE da4LINOdSIM
ANHGIAIAYOAIN TYNOLLYNAH LN 34 LNOOSIM

dEVOod INSWISHANI HLV.LS NOLDNIHSY M

ANNA SHILINALYOddO TYNOLLYNUA LNIIT ANVJANOD OFTVA

413 XHANI VORIFWNY HLYON X3d4Y0 T1V Ga3dO0TIAZA 4513 MAVIIDNVA

d 86t
(g L6t

96t
a set
ad ¥6t
a £6¢
a et
a let
a 06¢
a 68t
{ 88¢
aL8e
(1 98¢
s8¢
d #3¢
{ £8¢

d 78¢

a ise

(08¢

(YA
asie
aile

gLt
asic
apLe
agcie
aZLe
[4IRVAY

ajyuawmyeda pejuasaaddeyy y nuedaaq ‘dey odig,

aagjopy, adpreyg
BLIBUIPJIORI}S CIJQUIISSY

(9)uduedIZO[OU0Ld HRUIPIO BIN]) NNUIAINUY OIUH
vd's ogNTE




pl euded

HOIDODVIN OLOA

SiveT
LOr'TL
088'¥¥'C
EIT6ST'E
CLELOVE
116'LT
906°Cs
LOO'6
P89S
ViL
056'1¢
00v'v8
I8L°¢
0S¥ L9E
olycel
LS8
Iveirl
2981
WL9LT
Eo¥y 81T
£60°9
005°LS1
000°5L9
00808
96L°'St
68L°96
SEv'8
160°Zey
£98'1
L10°01
00059

LSS

L p99']
AFIVNIGUO

ELIBUIPIORIIS

HOIDOVIN O.LOA

fone T e S e i s s S s YO - N i o e s Y o i v R Su [ cn Y o B R R o R i o v Y e R s ) o R i e e e

AMHVYNITYO

ANNT TYNLDVELNGD NOWIWOD O MAYIN

2Td ANNA IO MIIaN

ANNT dVD TTYINS TVHO T YIMVIN

NN ALINDT VOO HFMVIN

QNN GIONVIVE TVEOTD MIMVIN

ANNITVNLOVILNGD NOWIWOD SLIDN ¥ADHIW

LLF (SAXT) SLEEVYIN IdOTIATA HOILDVHLTIW QI0LLdVH
ANNA ALINGE 3900 TYNOLLYNYALNI TYNOISNINIG dIAT

LSORLL YO TTVIAS TYNOILVNYALNI LLI9gVY (qaoT

TLVIDOSSY INTWHHILAY SHIAOTAWNT ALNNOD STTHONY SO
OIT041804d XHANI SNXT ALINOT 4V TIV TVEOTO LITYLS SLVLES
WILSAS INTWNINILAY STIAOTING ALNNOD ONVIO

ANNJ ALINOT 3¥02 TYNOILLVNYILNI VAQ/ TN

ISOUL LNFWISTANI FALLDITTIOO ¥IVIE WVITTIM

NS HLAMOYD dVD TIVIAS TYNOLLYNYELNI MIVIE WYITIIMN
AN HLMOUD TYNOLLVNYGLNL TVNOLLNLLLSNI YV Td WYITHM
ANDT HLAOED TYVNOILLYNIILNI IV WVITHM

ALF GNIQTAIQ TVNOLLVNAZLNI ALLDV DINVNACG

1004 TLVAR ANATIAIC TYNOLLYNYHENT DINVNAQ

ANNT ALINOT TYNOLLVNMILNT DINVNAG

AN INFWLSTANI NOISNId LNAWNIFAOD

ISMEL INTALSTIANT ZNTVA ANV HIMOHUD TYHOTID ALITAdld
JSMAL INTALSTANTHN TV A DISNTYINI TVHOTO ALITAA

CANQA MVISHIYON ALITddLd

OTTOIIMOd ANVINOD TIVINS INITYNOISNAWIOESNOHIHOTII 1T 1SOL
ANNE SHILINNLIOIEO0 TYNOILVNYHLNI L1399V QIO T-18v T
NS XHONT TTHISNOASHYE TYNOLLYNYLINT LYIATYD

2994NONA INTFWEDVId 1T 10JId I¢ FSS1vD

LSMIL ONINOISSIANOHT YVAIONN GHIETTYNO NOSIAH LIOYLHd
ISTIL MHISVIN dNOUD TYDITIN HININVINYEd VINYOAITYD NYIHLN0S
JSMEE INGNISIANT TVAOLSVJ TVNOLLYNIAINI 31V 190

ALH ALINOH TYNOLLYNYZLNI

FTGISNOISTT SILNVAV-LSNYL 419 ANINGD NVORIGINY

AN

ALINOT TYNOLLYNYZLNI SLINVAV-LSMUL 41T AUNINIDY NVORIFAY

aley
aoey
a6y
d sy
ailiy
¢ 9ty
a sty
a ¥y
a £y
a iy
a iy
a ogy
adely
asgly
aldiir
aosiy
asiy
atviy
aciy
a iy
artwy
aoly
a 60y
a 8oy
a Loy
9oy
5oy
a vo¥
a £of
a ooy
a oy

a oov

a 66¢

aruamneds] perjuasaaddey ; nuedappg dey odyg,

arejoi], 2dpeyg

BLIBUIPIORI)S BI[GLUISSY

(31udWLIIF0[OU0ID [JBUIP.IO 133N [,) IINUIAIIIU] 02U

vd's OgWNTNY




§1  euideq

7
.ffi!.ﬁl.\ |
! | / l IADAVE I TH0LVIYOd ATVIOL
4 b O 0 LLSINOIZV ATV.LOL
0 0 0 0 aredo; vzuwiudsaadder ui PsuoIze Aelo],
z o 0 0 853[3p Ul USIUOIZE I LJO
0 0 0 0 otrdoud ur psiuoize ajejo],
86T9£0°€9C 0 INOIZY H'IVLIOL
SOLBPLBLI £€S°L8T P8 0 0 VIDOTOJIL ¥3d INOIZY ' TVLOL
0 0 0 0 areday vzuwyuasaaddes vy rwoize a[ejo ],
SOLBYLBLY EESL8T VS 0 0 £50[3pP Ul IHOIZE 3|80,
0 0 0 0 oradoad ug woize 3jelo ],
900°sT £69°1ST'+8 ¢ 0 ¢ HUOIZE 3{E)0 |, .
98L'EL 0 10T ATINVA SNIWTNVD 'O AddVY A ot
[AX A 0 ANN NOISNAd TYNOLLYN IWVID  ( s¥b
P1ILT 0 JLSAL SANNA LIJANEE 3FAO0TING I TONINIWNOD ANI 88 d v
{ LBL6T 0 HAMIIW 404 ADL DVINTWLSIANITYVSHIAING A th¥
829°0T 0 SANQASONNDMOSING HOd HIW LAVHOSTTASHDIDVINVIVLIdAVA HINI T ThY
99l'6¢ 0 QNN INI SYFSTAQY DIDFLVELS ITLISNUL VA0S ANVILNY ALITHAId T 19F
NN MD0LS TVICL SN
00L°C1C 0 ALIMTEAN SUASIAAY DIDFLVELS [ LSMIL YVNOS ANVILNY ALIT3dIE d 0vF
LITELL 0 GNNA SHELINNLYO4ddO TYNOILYNYALNI gVMHOS 6Lt
|74 A 0 ALE XHANI ANVJNOD TTVINS TYNOLLVNYELNI TYINIWNVANNL §VAHDS  d 8t
61E°9LT 0 413 ALINOE dVITTVIAS TYNOILVNYZLINI GVMHDS U LEp
B50¥% 0 LSONYL d10UD HINANVINYEL a8V d 9y
L3¥'8 0 STVLIdSOH NOLLYANNOA dd3SIvy [ §e
P £eTel 0 WHISAS NOISNHd INAWHEILHY HLVLIS ANVTIAYVIN O pEP
D LBTH 0 LSIYE INHWLSHANI HALLDHTIOD ddMVIN - d EEY
Lib 0 OTTANDA ALINOT IVEOID YIMVIN O I8P
HOIDOVYI OLOA ATV NIGUO HOIDDVIN OLOA  ATYYNIQHO Ruampeiay neyussarddey / yuedapaq dey odyy,
ELIBUIPIOBNS gLy, 23peg

BLIBUIPIORI)S BIJqUIISSY

(1udBIS0j0U0Id PEUIPIO PIN]) INUIAIUT 0IUAY

vd's OgINTEd




wf

By

- g
N 6901T HITVIH WMLV
ML 00S'L1 TIAHS OMN 51 HININ 19V
At P Yot WHISAS INTWAHILHY TLYLS VNOZIIV
- SHLIED NOISNAISOAVIILL SLACTMVINSTraga v
/ w\m 58T 4T INMODOV HELSYIN SANKUL FALLYNHILTY YOV
AP P8EOSY AVIIS SHOLSTANI TULLAFIY
P v9TTL LSMAL YTLSVIN NOTSNE NOV
o 6LT T ISNYL INTWLISIANI FALIDITION LLMAH NOV
2 0006991 YITVLI OddTIAS IANNIWY / VAS YOS IANAY
3 0Tt 1D NOLLIGWY O¥AZ LIN TLVINFID 98T 4V TIVINS TJOUNT [DSW IANAIWY
= oy QNN dVD QTN ENV TTIVIAS 3 X3 340NN XEONI IGNNINY
2 Z5¥01 A1 E514 TN Y
o! it "INI ‘NOLLYIDOSSY LIVAH NVOIIEWY
al
> 1zTE SALLINMLYOLIO TYNOLLYNEHLNI ONI SUNNY TV ATH0M AMNLNID NVITHTV
2 Tirsy LSNAL 4L¥0 INSWTHLLZY AN NVOTHIWY
5 Lss 418 ALINOE TYNOLLYNYALNI T THISNOJSTY SLINVAV-LSNHL 418 AMLINID NVOIHAWY
> 99'1 GNOA ALINOE TYNOLLYNSILINI SLINVAV-LSNYL 413 ANNINTD NYOINAWY
) > vIL6] 413 ALINOT TYNOLLYNSILNI SLINVAV-LSHUL 413 ANALNID NVOTHIWY
! 2 99595 THOD ALINOT LSTANL NOLLYDIOTTV
NM = v91Z LIST SANOATOZNVITIV
OB o 5665 ANVTO¥NT ONIXTANT OHISAS WOH SM-Ad ZNVITTV
mﬁw 5 000'52 TVIDRAS 05 VITVLI ZNVITTV
e mu/um o 000501 SUVIS TTSUVES TTV VITV.LL INGIZV ZNVITTV
AN ﬂTM o) 1L LSIHL NVTd OB I0Y DTTSNOLLATOS LHOITY
P 2 00F'+8 NOLLVYOJUOD LNIWIDVNYIN INFWESIANI VINAATY
ks % o ShrT NOLLYHOJHO0) GNAd LNIANVINEEd VISVTV
mw g ) S5TE NI ISNHL VIRVEVTY
e o l29L°69¢ TNd SNOLLOV HA4V
“ = &) locs 191 A’ ATOISND NODAY
o] CPRTE OFTO4LMOd ANOE TVEO'TO ISV ISNML STINAS QIONVAQY
> 17581 QNN NOISNEJ IEVHA NdV
= 688°196 I AVOIS QY VONY.LS NEIduady
| _ ANNA ALINOFE
o ¥90'66 STINVANOD YA TTVINS NVEJOUNT NITAHIGV-IADE SANNS INTWISTANI NG HagV
& 98¢76L 7107 ATIAVA SNIETN VD "0 AgEY
2 686 AVIN TTV DIINVNAL - [H AVOIS 8V
2 50699 AJOUNE "dVD SALILA SNOLLIYV WV ddNi V'V
KT VOTTIT ¥ -

OANVLLYD OIAN V) 16 VNOSHE NI (NVSIATHL "LS) d11L

- 000°57 €69'IST'P8 SHIAON-SET OLVOATHAANS I YLIITVNO NE OLVNOISTG “HddVY vdS THVHSHELAIINOD T

1 oiifenag  aynwesalddsy orFenag awwstiddey OLVEINISTdddVvH
BMTUPINETIS B UIASSY ELIVBILEQ) BREQURsSY oyeroiBisiy 0j0A INQIZY AISUIRI) INOIZY VASINOTZW LNV HOHLUY A ol
INOIZVEOA TTTV AZNUSSY

LLSINOTZV/ILNV dIDALIVd OONTTE VAW VLS

£Z07/L0/LT I2P ELIEUIDIOE}S ER[GUIASSY

Va's OgNAYd




2 [AAIRNH dVD TIVINS I40UNY - SANNA SYEIMVY NH
[ Lyl vy VITVLI SO004 - ALINOIA SYdravd INd
o c1o9v ALIHEV.ES HTAVNIVISAS NOISNAJ 4 SVATIVd NG
o FOOSHI HEMOUYD TTEVNIVISAS NOISNIL ¢ SYHINYd dNY
3 BLOIFL AAINVIVE FTEVNIV.LSS NOISNAd § SVEIEVd dNE
e Wi JSOUL SANES vV AN TDVIN 18
W PETIE FIASTAVA) € ANNA XAGNT ALEIOH IV TIVIAS 24VE IDSIW MD0EMD VI
SISAYL LIAANIE HIAQTdING
o 675 668 YOI SANNL INFLLSTANT 'V'N ‘ANVIWOD LENUL TVNOILALLLSNI M208M2VIg
2 iFll TIWITHOIS TVALIVILNGD AASTIOHLAY No0WNOVTII
ALINOA VD TIVINS ANVTIAZLIMS
o L9L'L X UTHOM SEEVHST 20 ATVYHIY NO DV ZIZAMHDS INTWHSVNVI LESSY HO0UMOVId
=} PEGYI AN ALINOE NVAJOUNT TINI 9400 vAdd
2 wmom.om GNOA VEFTAHEN TYNOLLYNHILNI SONIHVH
2 SZISIY VS8 VINVINTIDUY VAVIZIA OVaTIE OONVE
2 061 QZD.R?EDOM— AUOD TYNOLLVNYILNE VA T2V
3 51 DONIMIVAL LNWNIZY
o} LTl GNTHE JEDHLVHLS LNWKZY
o 09L'L V'S HOS INFIWIDVNVYIA TV LIGVO LOWIZV
2 00t'¢ V'd'S HOS INTIWADYNVIN TV LIV LWIZY
*) 0t es V'd'S HOS INHIWHD VNV TV.LIEVD LIHAIZY
o 00060L1 SHELINALHOLAO ALINOH WHAL ONO'T-NOILVDOTEY ZV-1 ANAA 2V
2 pel SHILINALYOLdO WHAL ONOTNVUIVLENGILYOOTTIV ZV-1 GNOA ZV
W 68°5L FAOHNT ALINOA ZY [ ANNA ZY
ol 0060°05T ATALSEATT TVEOTD LLLATHOE ALINOA ZV 1 ANNA 2V
2 000081 SANVHE THOD TALLYNAILTY ZV { NN ZV
2 958 IrI AL ADNETTADKI NVTTVLI HId NOILVDOTIVZV I ONNA 2V
o SECL S€ ADNATTIIXT NVITVLI UId NOLLVIOTIVZV I GNNA 2V
2 ELO'[8 ANHHL NVITVLI NOLLVOOTIVZV I ONNA ZV
2 01Tt TVHOTO NOLLVDOFIVZV T ANNA ZV
o] 961'88C H LSOUL SHOLSIANT WOIXY
o) Yoy 8¢ AVOI SHOLFIANI WOIXYV
LSNUE dHODIHLO/O
0 1499 JdTANGA ALINALHOJIO AVI-OUDTIN /TTIVIAS TVNOLLEVYNYEINI WOIXY
2 88801 ISNUL ALINOT 4V TTVINS TYNOILYAHELINI WOIXY
JHOD ANVIWOOD
2 TEL'ET ASOUL dHOD HHL O/ 47T NS ALINDLIOELO dVO-0UIEN /TIVINS TVEOT) WOIXY
2 0606t SANEE G THOM VXV
2 000°081 O ALIALLDYV QALVNDISTA TYIONVNIA SdIN VXV
g £8091 ANAA dVDTIVIAS TYHO1D TIdSNY
3 8¥6 NOILVANNOA HUTVIH WYLV
T oydenag Jjeuasaaddey [IT{33EN ] seyasaaddey T QLY INASTASIYV Y
BLIERIPIORALS VIJQUIISEY REIERIPI () ED]QUIBSSY opwaoidivyy 010 INOIZY AIMNPIO INOIZV VASINOIZY AAINYLIDH LYV

INOIZV.LOA XTIV FZNFSSV

JLSINGIZVAINVAIDALY VY OONTTI VAN VIS

oM

[

ETOT/LO/LT 9P BLIBUIPIORAIG BI[QUIISSY ya's ogINaNg




CoOL0oUULUoOOUUmO0000 0000 00UD000DO0U000UU0 LU NUOO

196°97
£66°LS
&8
60091LE
§TET
£99°L6Y
0T0T
68%'5T
0057891
000°ZFI
YCL b
L¥LL
3T6'86eTS
L0L0T
06902
ST0'T
£EF'9
#9101
Si6
05t

AT

8zl
(33783
Stre
£r8'T
[Ara
£96°06
¥eTe0e
051y
¢00'Ts
TLY 6F¥
SEr'e
£0L7191
SIv'S6
150°7ey
5P LT
OLT1l
£88'9¢
1
01E'F0L

VLIFUIPJOBI}G BI[(IDAsSY

T
BLIEUIPIO LA[qUEassy
INOIZV.LOA ATV AZNASSY

TG yRmeRaIdd ey
0103 degy Mo [NOIZY

H

aNNZ ALINOF ATV.LI XAT ASSINS LIGFHD T 5180

(X1 ONNE XAANT ASSINS LIGHED

ANVIWOD FINVUNSNL FATT TVHANTD LADLLIENNOD

ANTTAINOD HSSTYD V1 3d NOISSTIWINGD

£9 UN{d INTWISIANI ALVIS LSHIA TVINOTOD

GNAA SELLINOT INTWAHLLAYE 2041100

TI0UNA VD QNS HASSY IND

"ONI LOVAWE VIND

QAT dVOAIN ¥ TIVINS WV-IWD

GHAE SNOLLIIANOD WV-IWD

AANOW SNOLLDV WV-IND

TWALSAS INFWTILLTE STEACTENE D1 190 VIHETACV HHI 20 ALLD
ISNUL NOUD HUOA MAN 50 ALID

WALSAS INITWFHLLTA STTAOTINE FAMNYMTIN 40 ALID

QLT ISMELILID

NYEd NCISNId ¥1) NOYATHD

ONLLVYEJO A0 NOINA TYNOLLVYNELINE THE A0 AN NOISNHL TYHENITD
TE QN TAOHSNO TVHLNAN LANAVIA O "§'0 190D

QNN TYVHLAAN LIEVIN O 1900

GNN ADALVELS TN TR0

AN SEIDALVILS TV 1930

IF GNNA TVHLAEN LEMHVIN O T ANV 30

AN ALINOA TYNOLLYNYIINE O T ANV DO

NN ALINOI TVECTO JN0UH D TANVY DD

QLT AN MEISVIN TYVELNAN LANUVIA ALINOA Tvdo 1D O T ANV D)
ANNA ALIN0OTA TVIOTD O T ANV DD

AIOHNE VD GTINS J1 JING ATAEVD

OUAT 4VD ATINS di dINE A1auYD

dVD TEVIAS TVROTD THESNY 49 WVINANYD

INFWIDNVIEY INTWIHLLEY ANV INAWE 1ddNS NOLLVHOLHO) 1S0d VAVNYD
“NVId NOISNEd CTILISIONYE NOLLYHOJH0OD JSOd VAVNYD

ANDA XTANT FTIISNOJSTAE TVNOLLVNELLNI LHAATYD

WIALSAS INTWAHLLITY SHYTHOVIL ALVLS VINFOIITIVD
2AGIN0-0MAAH.G TLIVALAN HQ ASSIVD

JALINONA INAWED VI LT LOJTA AE ISSIVD

[ SENQI-TVSHIAINN-VINNY

HLTVIH ADHIW S¥NO0DAS NOH

ANNA SHLLINOE TVEOTO - (VAVNYD) 181 1T vaINGe

QNN DAL S XA 1DV 18 0D NOTTIIN WANYG

UST ANVICUNT dVOTIVINS SYHINYI INF

FLBULPEY INOTEV

OLVINISHHJIIVY
VISINOIZY [AINVIDAIE V]

LLSINOIZV/IINVEIDI LYV OONITT VAINV.LS

oN

£ ‘ded

ET0T/L0/LT PP BUEUIDIORIIS BR]GUIASSY

vd's QUNANE |




:

: !
2 m i$9'958 NN ¥DOLS TADHL-AMOT ALFTIAERE ISNAL NVIFIND ALTTREO v
o 6ELSE UNAA 9 X048 TADEd MOT ALTTAGIE ASOHL NV LIINE ALUTHGE
o) 008081 CANAS HYLSHIEON ALTTHE
ol 9LS OTLYNHHINI LDATES SATIAS ALITIALT L LSMEL INTWILSTANT A LT TR
o) 0099zl SNVTd LIJANTE dXAO TN HOA LSNHL JO0UD ALITHA]
o} 000'SLY LSPHEL INTIWESEFANTANTVA DISNTHINI TVEOTD ALFTHAIL
2 005°LST LSNWL INFILESHANE ANTVA ANV HLAMOUD TVEOTD ALITAAIL
2 E15°9L8 . T00d ATV - SANNS ALFT3daLd
U, PEELET 1004 ¥ SAINVIWOD HATIVINS NVAJOENT - SANAA ALTTIALE
o L6t 0b STVYNOLLVNYAINI IVS ALITAALE "LSOUNL LATWLS GHOONOD ALITAGIA
b 08P 00 IDPTANNA ALHNOA VD TIVIAS TVNOLLYNHALINY LDATIAS IWVES
2 0T8 1%S SNVId LIFENTT FIAQTINT HO4d LSAUL 4110UD WVLE
2 SLO'RAIT WHSANDVIN 04
0 PO WHALSAS INFWHHLLIY STFAOQTIWH ALNAQD XVATIVA
o &690°11 VIVIDNVIIE Y.LIONTH VOLLE
o 9Ly OLSIW OIMYNOIZVOITHEO VOILE
o] BF6SE ] QLVIDONYTId VOILLE
2 (44441 . OTEVNOIZV vOLLH
o 000°590°1 1d4VD TIVINS 3404 Nd SNOLLDV JAVHE
o QLO'SS LSNMUL HHALSVIW SNV 1d INHIWHEHILLAY NOLLVIOJHOD ADHALNG
2 PLE T INI SHOSIAGY MVHAd NOISNHE
2 FOLGR - SYXHL A0 WALSAS INHIWHRI LAY SHEAOTLINA
ANVIIWNOD
o] THT0L AINVHASNE NOISNH TYALNIW OTI ANVAINOD ADNVANSNI NOISNTd TVILOW 013
Um L6 INFNILSTANE FALLDATTOD ANVJINOD LSMTHUEL JONVA NOLVA
i C6F 8IT aNNF ALINOT TYNOLLYNHEILNT DINVNAG
) OF19LE TOOd ALVATEL GNIQIAIA TYNOLLYNYALNI DIIWVNAQ
J [ 3 ALE ONAAIAIG TYNOILLYNYITLNT JALLDY DIWVNAQ
o] £T6°1Z1 LSTUL AAISVIN LIANTE QANIAEA DN ADHINT NOINIWOA
0 0F6'5t ANOZOMNA SUVLS SANNA TVLIDA
2 105°¢ SAINVIWNOD HATTVIAS TJ0MNT SHV.LS SANNA TV.LIDIA
ol yOECTl MN-XE AJOUNT SUVLS SANNA TVLIDIC
2 179'06T AJOUNT SHVLS SANA TVIIDID
o] £9%8°'1 JLSANL ONINOISSINWOOEC AVATIINN GFIITYARD NOSIAT LIOYLIAA
o £PEST ANNE AV TTIVINS TYNOLLVNYAINT SAT IRIVMVYTAQ
2 0ET 8L ANOT AV TIVIAS TVNOLLVNYI LN FIVMVTHEQ
0 iHgle 8 aNNA ALINOA VIEAQ
o 08§'L AVEVIED
2 99 T UNNA WOLSD NOISNALXT VHATV TVEOTD AHINNOD 1TV MVHS "3 °d
3 yigll OV SONNA ASSINS LIAARD IN1E VD TIVIS HD XE OTH0M ALINOE HD 418D
T oHIEnag  orejuesaaddey ondugaq EGoseatdryg OIVINISAHddVE
ELIBUIPIOENS IJGUIASSY EE BRIPE() BO[GUIASSY o3B3 0104 INOIZV JLITUWIRI) INOIZY YISINOIZY /ALNVIIOT LYV o
INOIZVLOA ATV AZNESSY

LLSINOIZV/ALNVAIDALIYd OONITE VIIWV.LS

v 3% ETOT/LO/LT 9P BLIBUIDIOBIG EIQUIDSSY YOS OgININY




BLITUIPIORILS BI](ILUAsEY

268 ALINOE NWH TTEYNIVISAS SHOLIVA DIXTANI
FFTLST ONNE INTWEHLLAY TYJIDINAI STONTTTE
07T 0E ISMEI N4 SO G010k Wl
ZEEF1 AN NOISNTJ TYNOILYN WY
EL8TI AN ARNDT 1vE0ID €]
08¢l SANOASHNMIALLS d dH
; 9L1°DE ISMPEL SNOLLVNLLIS TVIDFdS EOVNVIW-LL TN TH
£ 1L8°91T SUNOA-TV-MAZH-TH
o £oT¥1 NN SAINVIWOD ATTTVIS TYHOTD LOTHAH
2 906'ES 417 GNXE) SLANEVIN TCAEOTEARA 4OLDVALLTIW GHOALIVH
o 99E €L ALOUNT HINFAY HD VINVANIOUD
2 LEGS9TT OUNA YINTAY VINVANOUD
o S60'9 ANNE INTIWLSTANT NOISNH INFHINHAAGD
o BEOLTET AVMUON 40 INFIWNUIAOD
o ELTT8 SYIND
o 65TLET CHAT 4V TTVIAS HINIAV - ONOE D
2 68507y SANNA INFTHISTANI NOLTTIWAL NITINVYS
P 918 “LISHY SISV LIAANTE QANIARA ANVINOD HOLOW d¥0d
bo/ 8¥9°60T SHLIVHLITE ST'T ¥NA0d AAUASHE HT SANOA
0 W09 1E0 WALSAS INFWTHILAY VATHOTA
o sEwl (NNE XAANI LTLL ¥0.LOVE SO-XA SLAMUVIN QA0 TIATT AV.LSONINUOW STHVHSX 21
2 97 SL ISNUL INIWLSTANT AALLDTTEOD JNOUD SIA
2 SEO'86 ISl INFWHIELTY YELSVIN WALSAS ADWANTLSHIA
o £T518 AL SLEM XAAVHITY ANOZOUNA LSNUL LSHIA
0 6S1E1 AL XAGVHITY ANOZOUNE LSMUL LS
0 LT GNNA XAAVHATY FAOUNE ISNYL LS9
b YT 081 AN XAAVHATY SIXA SLANHVIN GEJOTIATA LSHHL LSHIA
a 00€'901 AN T ITFISNOJSTY HALLNES LSYIA DADT SHOLSTANI MALINTAS LSHIA
o M;o,m ODVOIIHD A0 ANNA LITINAS NV ALINNNY SNAWAUIS
0 19097 FHOWLLTVE 30 ALLD THL 50 WELSAS INTWANILEY SHAAQTIWE 3D TOd ANV ZHId
0 Eom@ VITV.LE WVENAGId
o) 000" 167 05 VITVEI OLVIONVYTIE ONVId O LY VdWQD WVANRTALE
e} Wog.ﬁ 1 0F VITV.LI OLVIDNVIIE ONVid OLAVIWOD WVHNIAI
ol 9P 9EE] VITVLI INOIZV ONVId OLMVIWOD WYHNTIAI
ALASEION ALINGA
2 85T TVEOT) ADNVHNT HOUVISHE A HVNIVLISNS ALITAGE - AVOI SLEDO ALFIAGIA
2 msm.mm AN XFANT TYNOLLYNYAINT TV.LOL ARFTIGH (LSTHL LTANES WATVS AL T A14
. ANNE MDOLS
o oLzl TYLOL '$0 ALITAGES SYASIAQY DIDALVHELS 1 LSOUE AUVNOS GNVLLNY ALY Tdald
2 Wof.% ANDT INI SHISTAAY DIDALVELS 1 LSNHL A¥YNO0S GNVLLNA ALVTadid
5 000°ST u GNNA SELLINMLLHOADO DISNIHINT SHIMAS ALITIA (ISNYL NVIRINd ALPTA Al
i
T IR SEssI0dey | ojeuieG  jeusseaddE OIVINTS I ™

ELEUIPA() BOJQUEISEY

INOEZVLOA 1TV TENTSSY

ojeanBEuTy 030 INOIZY

m AIEMPIQ INOIZY
!

VISINOIZY fAINVSDI LYV

ILSINOIZV/IINVYZIDALUVA OONITE VAINV.LS

ol

LT

ETOT/LO/LT PP BLIBUIDIORIIS B3[qUIASSY

VA'S OgINTNE




o LE6ET HILENY ITYNOLLYNHIINI LSIANE AN NEONINRHOATV LIV
2 850F LISAUL dA0UD ZLNENVINHAL HASIVY
o L8372 STVLIdSOR NOLLVONNOS HESIVI
2 0F9'80t SUNME NVDHOWIT
) TIT8ST AN SFINVAINOD BETTVINS 3JOUNT WdC - JA IT GNDI NVOHOISL
2 TH8El'l Td LSNHE AYFTAOISIA NVIJOANE NYDBOIWIT
& 0000z IV LI VINAVYS ‘D TINTUMVT Ogd 96/57/L VA LSNHHL ANVLLNS S ANIHJISOr
2 [sL'e AN ALINGE FHOD TVNOLEVNEALNI VAA/INE
2 LoY's LISMEL O TTVIAS T.LNI EIAHT
o T8LCY ANDHE O TIVIAS TANEIEJHTD
2 $65TF T ANNA ALINDT 4V TTVING TVHOTO NOLTISSHL
2 1287311 DT TIA SHEVHST
2 18Pl LLT dVO-TIVINS IdOUNT IS SAUVHSE
o] LOvT ALE XAUNI BAI 3dO™NE IDSW SHUEVHSE
o £P5geo ALH dVO-TIVIAS 44V3 [DSI SHUVHSTE
e 961°¢ ANVAWOD GILDANT DI'T401d HI SHAVHSI
2 299°07T ALHE MD0LS TYNOILVNYIINI TYEOL IDSIW THOD STIVHSI
2 0z0aLl ALT SLAMHVIN €IJOTIATATVNOLLYNYHLINI 1DSIN THOD SHAVIIST
2 6189 ALH BLCUNT TS THOOD SHUVHSI
2 S6L'tL AL1d XAANE TWI A VH 108K 30 STUVHSI
Um lG'LEs ALT HAVE DS FH0D STUYHSE
o, 685 ANAY XEANT ALINOA AULLNAOD-TIV STEVHSI
L 0T} TILIAET SUDIAYES ANAS INIWISHANI
ol 889°0% VdOUNHA XTANI LSTANDAVIS NIONINTROASONTHALSHANI
T ONILVTININAIOV - ADIHEAS
2 89¥'[ NOILVDOTTY LASSY TVILLOVL LOATES LISEANI IHUSNVA NADNINTHOISONRIILSTANT
I ONLLVINANDOV - IDHON
& SELl NOLLVDOTIV LESSY TVILLOVL LOHATES ISHANI FHSNVU NIDNINTHOASONTHALSTANI
T ONILVIAWADOY ~ Odd
o LSTT NOLLVYDOTTY LASSY TVILLDVL LOATAS LSAANI MSNVE NADNINTHOASONIHALSAANI
T FENTEITOWDDIY MAVIANYQE
o L7 - NOLLVDOTTY LASSV TVILLOV.L LOYFTES ISHANT AMSNVE NADNINTHOASONIHALSIANI
54 L1% TG T SLIMUVIN QOSHANE
o) SLO9t AL AINTTVIS SOXE SLINUVIN AHJOTIATT RIVY TAS14 OOSTANE
2 9LB'T10E HAW LAVEISTIISADIIVINVIVLIIVA ITVNOILLVNAILNI
o 8L101 AN AYVIINOW TVNOLLYNYHINI
] et L DTTANNA TYNOLLYNYELNI
ONE
2 960°LGS dNOYH SNOISNIWIA INFWLSTANI VAT 40 OI'TOALAOd ALINOH FHOD TVNOLLYNYHINI
o 829°0T SANOASONDAUOSING HOJ HAW LAVHISTTISHOAOVINVIV LIV ALINI
o st WHISAS INFWTHILIY D114 d VNVIANT
o 6LS LT ALINGA 440¥NT THEVNIVISOS SHOLDVA OIXFANT
3 SHAmIag AyEjEasaddey onfenag eyuesaaddey OLVINASTAdIVH
BLIBH{PIOELIG CIQUIOSSY BLIBUIRI() BIussy ores0iB3Rgy 0104 INOIZY SLECWPI) INOIZV VISINOIZY /AINVIIDALY VL oM
INOIZVLIOA FTTV TINHSSY -
LLSINOIZV/LLNY dEDALT YL GONTT VAIWY.LS
9 5vd £COT/L0/LT PP BLIBUIDIOELS BI[GURSSY VA4S Qg




R
,u;ﬁ""”’
(3]

.
[®)

1%

U

(&}

O UL UoD UL LYV UvouuoLao

LSS S S e I I I R

[tLove
LIl
£TTTl

Fe6l
056
L18°]
il
506
09L°8LE
PELIES]
TL1'60T
GLFES
oS 1903
1EL5E
09¢
08972
GIILIS
W05
LO0'6
9t8'e
(43
L5101
¥89°75
9L

L1t

AT
L8

L8
PLOOL
$or'y
BLTILT
65496
1196°61
m%ﬁcm
i6£9'¢
115967
SHL8T
809
CEP 19

AN GADINVTVE TVHOTD HAMVIN
JSIYL INBWEISAANE JATLOETTOD HAMVIN

WHLSAS NOISNAD INTWIULLAY ZLVLIS ANV IAUVIN
ALT ONVTAYE 3OV TTVHSHYIN
0/D N4 SAILINOY FRI0M SI0L - STIOTLVHELS INTIWISTANI ADVA TIVHSHVI

TSALLINOE TVEOTD SIOL - STIDTLVELS INTWISEANT ADVA TIVHSHYIN

dTTHEIVA TIVHSUVIN O/ ONNA SEOL - STIOTLVIHLS INFWISTANI IOV TIVHEYYIN
GNNA 05/05T SAOL ATHOM HO2MW - ANAA TYALDVEINGD NOWWOD DV TIVHSHVIN
GNA 0€/0€T S4OL ATHOM ADXDMIN - AN TVILLDVEINOD NOWKWOD ADVA TIVHSHYI
HEVEOTD HANTINVIA - "dd0D SANNA BONYHIXT LNTFWLSTANI AIMNNVI

NOE IVEOTD AAVIINVIN ~dHOD SUNN BONVHIXA INIWISTANT TV IINVIN

o GNE AV TIVINS TVEOTD ANV

ISTAL BEVATED GEINVIVE TVEOTD HAFTANVIN

GNAA THONYIVE TVEOTD SHINNYIN

GNNA ALINOA JAVE AATTOANVIV

ASNEL dVD TIVINS TYNCLLYNYIINE TR VNOOVIN

anNnd ALINOE TVNOLLVNYAINI W

HEd IV AQEN VITV.LE 3S1LJ HOXAT

AW TSI HOXAT - AN XANTXAT

ANN ALINOT THOD TYNOLLVNET LN TVNOISNIIWNIA 1A

INNA SLIDA S40L MIN-YNAWNT-AVIIS SLIDN HOVA TIVHSHVIA-YNANILT

LLVIDOSSY LNFWHHILLAH STAXOTINE ALNNOD STTEONY SO

WHLSAS INFWAAILEY SHIAOTIWT ALID SHTRONY SOT

ASNUL AV TIVINS TVNOILVNYALNE LLAIEY O]

LSRR ENFWHIHLLEY YALSVIN NOLLYHOJHOD NILYVIN GFATHMDO0T

105 JVIN -~ GNVTIHI VIN'T
HIDVNVIN ANDA
SY ONLLOV OTTSHOLSHANI MUVZIT QD "&7T ANNA YALSVIN TYNOLLVNYELNI GHVZI]

SANNA LOATES 1971

21d HLA SLIDN TVAINTD ANV TVOTFT

QHE LI (ILNTREDVNVIA SNOISNA L) AINVHASSY TVHANAD ANV TVDF'T
AVILTTVHINTS ¥ VDA

FIW'd TASHIAva1

AN SHLLINALYHOddO TYNCGILYNYELNE LEFFEY qUOT-LSVT
GNOA LSMME AINVHUNSNI SWHLSAS INAWAHLEFH AMININIM
SWALSAS INFWITHLEIY AMINLINTM

LAY-19d STSPHJHALNT ATOAVA SHOLSANT LLLSNE DEN%

SAVD QHNY WS ALOT QUMD 44 ISNT DM

ANV TIVINS NINT 1S GNAT ARINOE DaM

SASTEITTLNT ATIWVA ONNA ALINOI DaN

WAKTAW % TTVIS NTIWT ANAd ALINOE D8X

BLIBUNLIOTLG BI|GIRASSY

BIIBMPAQ BRGIISSY

INGIZVLOA TTTV TZNISSY

siduRQ appyuasatdduyy
spedoiiiey 0104 INQYZV

[IT:CITETq atejuasauddiy
ABUIRIO INOIZY

oL INISTY Y
VISINOIZY /ILNVLIDZLUV

TLSINOIZVALNYADALAVI OONETT VANYLS

a

N

L ded

ET0T/LO/LT PP ELIBHIPIOES BIQUIDSSY

‘vd's ogiwaig




| i
5 m GOY'v8 WHLSAS INFWHTHILLIY STIAOTIINY ALNNOD FONVHO
2 £99'F TOOIXTANI {(TADATHNN) AVD TTVIAS - STEVHS TVEOTD HLIVIING
3 PEL'9 LSTHL NVId INTWHHILETE HOONO
i ANNE
Uw §50'688 SALLINNEAOLd0 ALINOA NYFJOENT SINWO - DADI SINAWISEANI OI'TOALH0d SINWO
Dw 00059 ESNUL INFIWISEANI TVHOLSYd TYNOILLVNYZEINI ALV TH0
UM LRTSY ONA dVD TIVIAS TYNOLLYNYILNI NETAON
2 Fl8ct AN NOISNEJ SEEHO VAL VLLOOS VAON
< LTLET ANNA NOLLVONNVEEJNS HOTAYES OIT80d VILOJS VAON
3 (BSE 8P ISAYL SENAT JALLDATTO0D SINEFW.LSAANE TVEOT) LSHYE NYIHLION
> wvmh.m VI ATV LSAANT SIXE A THOM AYINIOD TTV NOWIWGD LSOUE NYIHELAON
2 Tig'st WHAS SON
o AR UALIINET SAN
[ 0Ly 1L WILSAS INFWHHLLAY SHTHD VEL ELVLS MUOA AMIAN
2 L9G¥ET UNAA SLEXY OTTOAEEO0d DIDELVELS TY.LIGVDY MAN - )1d ON(4 SLIDN TVLIVD MEAN
0 66895 QNN SHIAVET 3L AJOUNA TVLIEVDY MIEN - FId ONMI SEIDN TVLIIIV) MHAN
o 0Ly I OELTATT ENOLLTVNOLLNLLESNT SON
o TP6'06¢ O ARESNAL SV AALINIT STDIAYIAS AUV.LISOdTG ANV TEESIHL LSAMILVN
4 00T'L6 ONLIVIONVYNIEA SINVA TYNOILVN
2 96 WALSAS INFWIAYLIEH SAZAOTIING FDITOd TVAIDINAW
o 866’9 THH VD TV LT AS1d4 XA'T "IN
o 10} - (HIWINIWAD 8 ANNA XTANT TN QI [DSI
2 086 74 ANAA XTANI BAT "$'0X4E TAADV LS
o) 009708 NVId M6y ATINVLIS NVOHOW
a 060'$8¥ | FId STINVANOD YHTIVINS OdVNYINOW
4 000058 U ISNUL SHINVANOD SHTIVINS NVAJOHTE OHVNVYINOW
2 TLLL SANT TVLOTD WNINIWOIKW
2 0GEpi LSNUL TVSHAAINT YA TZLHN
i 000°9%¢ AWLSTEANI TYNOLLVNYLINE YETZLAW
2 SPL 80T HLAOHD ATEVNIVLISNS QHISVINTY-NVIITOIOHLIW
2 ISL'y WHLSAS LIHANTY AAA0TINE NVLI'TOdOUYLEW
o/ 8T8'¢ AR TVLIGVD NIJTHANW
2 194 LSOHE AINFATHLLIY HLTVIH ADHIW
o) Te'ie ANMTATVALDVAINOD NOWINOD SEID HADAINW
2 LOY'TE OEd AN 41O FAHIN
2 SI¥sT AN TVLDVHLINGD NOWIWOD J10 WADHEW
o 0Z90L1 ALINOE VD TIVINS NVIJOUNT - SGNVHE ISHT WANYIOIGAIN
o} RIRE R gy ANMAA VD TTVIAS TVEOTD HIAMVIN
ol u”_..ﬂu DT ANNE XLINDE TVEOTD HIAMVIN
o [RTASS Y annd ALINOT TvdaOT1D TAMVIN
A FiEEa FEjuasaaddey elfepaq guiuasaiddey OLVINTSFYddVYE
RIIPUIPIOLOE VAQERESY BLIGUIPEQ) EI[GUIBSSY opttolddelg oA INGIZY IWBHPLO INOIZY VISINOIZV /AINVILYALY YV oN
INOIZVLOA TTTV AZNISSY

LESINOIZV/IINVAIDZLEVI OONI'TE VAW VLS

§ ‘dug

£T0T/L0/LT PP BLIEUIDIOBAS EI]GMIDSSY

V'a's OgINTHg




T

: |

m_, & 433 4 NIELIMY LSUANIGHNT SNAWFLS
5066 NN INIWLSHANI NOWIOD SHEHLOYYE LHOHS
NI NOISNAd
LT AUOLIFIHINOGD SVISHIAQ "FIAHS FHL 40 ARLSNUL SV LT (VANWHAE) 1LSNYL T13HS
’ AN NOISNEd
'k W 94 TYNOLLYRHLINT TIHHS RHL AQ AXLSUL SV ELLINTT (VANTINNEE) ISNHL JMNMW
o AN NOISNEJ AYO.LAGIEINGD TTIHS 40 FFALSOML SV GF LIATT LSAHL SNOISNAL TTIHS
E 152 NVTIE NOISNTJ L0407 YVAVNYD TTHHS
N, 285051 (NAE 1SNAL NOWIWOD ALINOI TYNOIEVAMLLNI LSHULVILODS
%..&”.m SIeIrnt T004 ALINOT TF02 TYNOILYNHILNI HLTVEM VILOOS
4 P699% ANNT ALIADE TYNOLLYNYILNI VLLODS
g TP YTV AN IV TEVIAS TVHOTD VILOOS
Q HIE9LT ALA ALINOE YO TIVINS TVNOLLVNUELNI IVAHOS
el LITEL] GNNH STLLINALYOddO TYNOILYNYILNT 9V AAHDS
o] Siset ANAT XTANI ANVAWNOD TIVIAS TYNOILYNYEINI FYINTIWVOANIY 9VAHDS
2 T¥LCLT ALE XTANT ANVENOD TIVINS TYNOLLYNHRINI TVINIWVANL GVAAHDIS
2 €98 CT ESOHL NOISNIL HRESVIA D88
2 61471 GNAd ALIN0T TI0D TVEOTD DNISH VS
2 oYl ALINAWKOD NVIANT VAOHAVIN-VINED HIATH 11VS
2 LT 1SMHL SANA LIAINEY JIAOTIWE AATONIWIOD ANI SSH
2 61L%F GNF LSNYL FALLDETTON ALINOHE VD TTIVINS TYNOLLVNUILNI HAINIVH
2 TLELF] SAMTAS AUTAODSIA TYNOLLYNYLLINE HHFINIVY
o] Sor'e NOLLYINHOASN VUL ALVIAITD SHLLINOE « AVDIS NOLLDA1AS SAN1A WVINOIO
] YLO091 ODVITHD A0 UGN INTWIHELAY ANV NOISNAJ SUYTHIVIL TOOHDS DiidNd
] 1#8v81 GNNA HEVD WHAL-ONOT STFAOTINT DH1dNd
2 TOL'tS OTHO A0 WALSAS INAWIHILAY SEIAOTIWE DI'18Nd
2 vzl ODIXAW MIAN 40 NOLLVIDOSSY ENHWHHILAY SHIAQTIING OI'HdNd
o BT0 691 OAVHIOTOD A0 NOLLVIDOSSY INTWHHILEY SHIAOTdWY DI'HaNd
=y 199°¢ AINVHASNE TYID0S 04 ALMOHLAV O'idnNd
2 SRT9Y 4S54 LSNYL ANV ANVE TVILINIA 0L
2 Li9'6 QrIQALHOd WHAL ONOT HL'TVEH HAHSO 1S IDNFTIAOYd
2 P89°LE LSOVL YIISVIA VAVNYD AANLIHM ANV LLVHd
2 &0F'9 OODVIHD 40 ANNA LILANAY ANV ALIONNY SNAWINTOL
L 00L'v¥ IMOHS-ONOT ALLIOE NVIZONNT VINTHOTHI VIIENTd - SANNE VIATEY T
] Tht'T OV SANMA ASSINS LIATYD ALIOHT ATI0OM DSD Md
2 G00°T¥ INOTZVHNIISSY VXV ALINOT HId
2 EELT Nd ALINOA T¥NOLLVNYAINI LALDId
2 898°¢E ALE ALINOA TVNOLLYNYALNT HOLDVALLTUA JIWVNAC [AVH QDWid SHd
3 SO1ETT ANME SHINVAINOD TTVIAS TVHOTD YNVONEL
) 119°¢9 AN HLAMOHED TYNOLLVNYIINI 3¥0ddINiad

T GIAENQ ejuasasddey BHFELIA ajujiiasadd ey o OLVINASTHIdVH

ELISRIPIRELS RIS RLLERIPE() BIGUISSSY opeso1dely 030A INOIZY HLEMPID INOIZY VISINOIZY /ALNVYJIOELIHVd o
INOIZVLEOA THTVY AEINHSSV

LLSINGIZVALNVJIDILY VY OONTTI VAW VLS

6 ded

£TOT/LO/LT [P BLIEUIDIORI]S B3| GUIASSY

Vd's OFINANY .




o YILTY SO FAISNIINI THOWOIAS
o) BETTL AN TJOUNT TY.ININLINGD JADI SANNA IKAS
o E90°FL VNI VINZNAS
2 919'SE (NN NOISNAD BOATOALVYLS
2 gTr'e AN ALINOE TYNOLLVNYILNI DIDFALVYLS
o 89801 SANOANTOISNAL TTIHS HNLLHDLLS
2 §9L° SANOINTOISNAA SITTIHA ONLLHDLLS
o] 9£T'8 NASLAVSINH ¥O0A SANOANTOISNII ONILHDILS
2 STITY ONINHLYD ANV VOTHOH SENOANTOISNAL ONELHDILS
2 97801 TFO0d ALINOH SEAMAVH CEJOTIATE H4Y AAVLISOdAd ONLLHDILS
o €€t LTWY S40 LYVANVIA NAOISNA 1d9 HONLLHILLS
o LYT 99 FINMNOE T MO0A SANOANTOISNADI VLS FINEET ONILHDILS
ol €121 OTHO 40 WILSAS INTWTELLIY SYTHOVIL H1V1S
o 056°1€ OI'TOLLA0d XAANI SNXA ALINOA IV TTV TVIOTO LIARILS FLVIS
o} LSTT AAVOH INIIWLSAANT NESNODSIAL 40 BLVIS
o FE0'¥L TIONNOD ENTNLSIANT ALVES ODIXHW MAN A0 FLVIS
o 71506t (0 (N1 NOISNAd NOIWIWOD AASHAT M3N 40 BLVIS
o £0F 66¢ SNVTd INAWAHLLAY LANAXT XVL AQY 40'TD LSS
o L8 Sy ANVAWOD AF LI TOUHAL 11T FF0HNT SALE HAJS vHSS
o 81995 ANA NOWINOD ONIGNAT STILPNOAS XAANT dv0 TIVING BAvd [DSIW 988
> LSL Y (NNA ISOAE NOWWOD ONFENAINON AANTTUIS IWT ¥SN X3 JIADV IDSW 488
o 100t 1 UNNA LSNUY NOWIWOD ONIANTT SELLDINDAS BALLDY dVD TIVINS INI 888
e TIZ'LIN ANNE INTWLSTANT TVNOLLYNHIAENT '§11 BA0UDIINUIS
2 Obr 8981 NN QTTO0 TYNOILYNHBINT AA0HDIDNHEAS
o 8ESDEL GNILE ALINDA TYNOILYNYAINTI JAOUDTNEIS
el 0165121 LID TYNOLLYNALINI AAOUDADNNIS
o 0865 (NOISNEJ) GNNA dT100d TVHOTD FAOYDIDIHLS
2 06€°19¢ AN QA TO0d TVEQT) JAOUDADN YIS
o Ory €T 11D TVEOTD TAOYOAINHLS
u 810€l (NOISNEJ) ONNA QATO0d ATHOM AMINGOD TIV JAOUDIDNULS
ol 0L8TEL (NOISNAJ) NN QET00d SN XA ' THOM ALINAGD TIV JAOHDAINNIS
o) (rozl AN QAT004 S XT ATI0A ATINAOD TV JAQUDIINYIS
o DEF'S6¢ LED §0 X4 ATIOM AYINNOD TTV FAQHDADNULS
o 0L 98T ANA 'S0 XA TEOM AHLNIOD TV TACHDADN TS
0 L98°C AL AJOUNA OU'T10ALHOd HULS
ol 168 ¥EE ALHE SNXT ATHOM AAJOTIATA OI'TOALHOL HELS
2 £LT1 SNYTd LLANAE FAAOTIWT HOE LSNUL AN0OUD NVLUVIS
ki 00z NOWIS YEDNITVAS
o lL1p°01 ISMYL AALSVIA ANOUD TVOITIIN ZININVINI AL VINSOAFTYD NTIHLROS
ol TLTLS ISEX A4 WD WS N XA YA OIS
1 [T I T T L FER G L 5 ojgeeg | wewesaaddeg 7 B OLVINISIHIIVE
FLIEUIPIOTAIS EIQUIDSTY YLIEWPI() TRGUOISTY ojaaiBBaly 0304 INOIZV IMBEPI0 INOIZV VISINOTZV /AINVAIDZLEVd N

t

INOTZVIOA ATTV TZNISSY

LLSINOTZV/UNYJAIDALEY ] OONATT VAW VLS

T

ETOT/LO/LT (3P BLIBUIDIOEHS BIQUIIISY

VA OgWANY




2 9LY 656 NN XHGNT AV TTIVINS SIXT TTHOMTIV 3514 QUVIONVA
{1LSHL RIANT LTV MDOLS
o 89F 688 TYNOLLYNHIINI TY.LOL TYNOILALELSNI ANVIWNOD LSNUL AAVIDNAIY AUVNONVA
LSNYL XAANT LIDHVIN MD018
] 1STLIL TYNOLLYNHEENT TVLOL TYNOLLLLLLSNT ANVAIWOD ISNHL AdVIDNALI GEVIIONVA
] cIsLl ISOUE XAANT SLIMUVIN GZ40TIATA ANVIWOD ISNHL AAVIDNULL GUVNDNVA
ol DEOTIE AN XTANL HIOLS NVEJOUNT QUVIDNVA
o TL0TT ALT MIO.LS TYNOLLYNHALNI DST QUVADNVA
5 11T I AN XHANL DF VD TV ATAOM 0340 TIALG DST QUVIDNVA
> STTRPLT AN XIANT SEINYVIN QIO TIATE GUVIONVA
o rL6631 UNNY SALLINALHOJLIO TVNOLLYNHALNIE ANVAINOD DITVA
2 895°¢1 SWALSAS INTWANILAY ALV.LS HVLN
> LSL6T UANHAW 0 ADL DVINAWLSAANITVSHIAIND
SANOA-TVEHAAINN-MN-ALLE
o PERE J0 JTVHET NO HAW LAVIEDSTIZSIO-ENTW LSTANITVSHIAINN
o 987 058 ‘ANl NOISNEd 44 V.S INIOS SNOLLVN Q3LINA
! LLD'ST . LSHL ¥ALSVIN SASING
o BHI1S : 4T NN ALINOT TYNOLLVNYZINI QAISYIALE GOITT
o} 169'SE SNOLLNTOS NN X011 S90
a LECER1 VS (DUNOIWIXNTININADVNYIN ANMA $90
o YOS'LY OV ANV THTZLIMS) INTIWADVNVIN NN SEN
i SANMA TYNOLINTLLSNLESTANT
o 00g'8 HOPNZ AQ A EVHAE NO OV (GNVTHAZLIMS) INFWIDVNYIN ANNA SN
2 FF1°08€ AVIIS ALINOA (XD s4n
e} 0 NOLLVANNOOS FALLVLLINI HEOYL
o 96L'E OF104ALH0d ANVAWOD TIVINS INFIVNOISNEWIGISIOH LD 11 LSOHHL
Z GO9°LS ‘ NOLLVHOJHOD) HLTVAH ALINIUL
> 985°€T WAUNSVIRL SLI HONOHHL ONLLDV “LAJLLDENNOD 40 1LV LS THL
¥ 0f T6/61/60 QLA LSNUL MOTATMS 3 ISOH FHL
o Y8571 VINHOATTVD A0 ALISHAAINN FHL 40 SINEOHAN FHL
o 006°908 DONIINVE NV ISTHL VIO KON BHL
o 2997 AHOIVINIS A0 ALIHOHLAY AMVLANOW ZHL
o 894 °0E] ANVINOD FONVIASNI AT SHTUNLOVANNVIA THL
o Sh1f YALILNT THL
o 9Z1'858 AN SAIMAS ANVAIWOD TTVINS TV.LNIANILNOD FHL
2 EFPFS LSOUL HALSYIW SNVTd INTWAHLLAY ZTAO TN ANVINOD DNIZOE L
NVTd AN
2 180G INTHILSTANT HALLDTTT0D LIA3NIE TAACTAWT NOTTIIN MHOX AAN JO ¥NNVE THL
o p a4 HALSYIW ALIOA NVIJONNE NOLATdNE L
o 009°05F MHOA MAN A0 AL THL 10 WALSAS INFWITHLLAY SYIHOVIL
4 062 DNT ONIIVETD JAVALITAWY 4L
2 681°L9 dVIAIAN NOLLOATES THOWOIAS
[ - g SR ET TN b P TEUHET ETETERENT i ] OLVINESHULIVY
PHEWIPAORIS RAQIIASSY SHRUIPIO ¥ GUIASSY apeasr AR oA INOIZY FITUPIO INOIZY VISINOIZV /IINVJAIDALHVE  oN
INOVTZVLOA FTTV AZNFSSY

LLSINOIZV/LLNVAIDIL¥Y OONTTI VARVLS

“

11 Aed £T0T/LO/LT (2P BLIBUIPIOR.NG BIJQUEASS Y YOS OgINANG .




s, +

QUOTZEIOA ETTE BUSSSY (¥ {BIUBROA UGN — (OANUIISY =¥ (OTISIIUGT =) '3TOASTOART =3

1SSRE] ISPRG T8 W JOp Vv d'S OGUIAIE I RIAHRINONSIA) O

CHERCTRT R [T S
repuabst

03R101FFRIN 010 TUOTZE CO/ 81/, 8L 3 AUBUIPID) TUOIZE €6 LY7 HR BBoiap 1ad nuruasaidder | U InuaAIalug

m SOL'ETLBLL Ov8'SEl IS U104 VAOAN
IG POITIA dAd -
QANVLLYD OMINVID Id VNOSHEL N ANE SHIDAGNASET
- S9L'ETL'RLT [1]4: 341 QLVOETAG 1A YAITVNO NI OLVYNOISTE TINVINISTHIIVE VIS TIVASHILALWO0D 1
o] 1£6 ALA ALINGH AADUAH ANOZGHNT [ISW SUIIDVILX
o 807 TALTAIT GNOT HFLSVIN ALINOE THOHS/ONOT SIOL SAALLYNEALTY WM
o 6VR°L ANAGIAKIAVOAIA TYNOLLYNYAINT AAHLNOTSTIAL
o 9758l AN ALINOE AVITIVIAS CAOAHH AJOUNA A LNOUSIM
ol ¥or'g AN ALINOA TYNOLLYNYALNT GHFOTTH ADNTHUD DTNVNAT TAULNOASIM
o 0lFeTl AN HEMOHED dVO TIVINS TYNOLLYNYILNI IV T WVITTIM
o 1PETrl UNMA HIMOHD TYNOLLYNYILEND 411 WVETTM
o] TLO'SS NN HLAOED TYNOLLYNYELNE TYNOLLALLILSNE 91V 18 WYITHA
2 ! 0§t L9¢E ISOEL INEFWLSTANI FALLYETION HIVTE WVITIIM
2 000 SLE ANNE NOISNId FHIHSHUOA LSTM
o 0£9'08% _ LSMUL SAONAA HLVASEM
2 PEFEIS GHVOH INTWLSTANT ALVIS NOLONIHS VA
3 SECL ANNI XEANI VD TV TVHOTD ASLE TUVADNVA DADT AIA
o I600'05T WATZLAW SAONOATOQH ADA
o 6LT T LSNMUL SONIAVS WALSVIN NOZIYHA
o SLL 6T 1 SHAANT AV TIVINS TVHOTIDAISHY dTN LAANOSHId VAHTHEA
2 000 009 ANVIWOD TINVEASNI NOISNAD TYNLITIN VINIVA
2 1$9°6L AN XFANI MOO0LS TTHOM TVLOL GUVIIDNVA
o 8509761 AN XTANT MD0LS TYNOLLYNMELNI TV.LOL GHVIIONVA
0 ¥98 56 ANVIWOD dHLOAL DFTNd SHIYAS INTINLSTANT GUVIIONVA,
o’ ELO0TE Y ANNT INTVA TYNOELYNYALNI QHVADNVA
3 £98°0¢ GNAA XAANT STINYANOD TIVIAS TYNOLLVNITLNI GHVYNDNYA
o SPP7 ANVANOD GHLINIT D1140d SEGNNA GHVIDNVA
e F19°1 ALA XAANI dVD TIV A40OUNH AAIOTIATA ASLA QHVIDNVA
o) Ly9sl ALA XAANT $OIIHNY HLMON XAdYD 1TV A0 TIATA ASLE QUVNAONYA
T ouITNa  wjTuaserddey | ONSvRR(  Sejuesedddey OLVINASTHIdvY o
VLIUPIOTG BQEISSY | BLBUIRIQ) TRQUIBSSY oje10idBuly 004 INOIZV AIRWPIY INOTZY VISINOIZY /ALNVIIDIINYd N
INOIZV.LOA ATV TZNASSY

TLSENOIZV/LINY HOTILUVE OINBTT VAINVIS

T C707/L0/LT PP BLIBUIPIORI)S BIJ(HEISSY V'E'S OFNTUG




C
132953 [%o? 32

[
Wl <1
:

oo
s e
2 =

ANNEX A

STATUTEN

. T ILORIELE: A4, Ak A,
AT VILONELY VINT LS VET ~ BROIB0EL 80 XV ~ DEDTET R g

D - BLOGKLHERE "EAL - T @IZYED STTHE VISVIR VLS 10 VEZ VI - ONYIIN GEI08
VINANELSVH SVITLLYIA 4AA Y QTV.ILON

1 L99005 /1L 00B6R 108



Annex A - STATUTEN

HOOFDSTUK 1. DEFINITIES

Artikel 1. Definities en interpretatie.

1.1.

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde betekenissen:

a,
b.

<

Aandeethouder; houder van een of meer Aandelen;
Aandeel: een aandeel in het kapitaal van de Vennootschap. Tenzij het tegendeel
blijkt, is daaronder begrepen een aandeel ongeacht de soort;
AFM: de Stichting Autoriteit Financiéle Markten;
AFM Melding: een verplichte melding aan de AFM op grond van afdeling 5.3 Wit
Algemene Vergadering: het orgaan van de Vennootschap dat gevormd wordt door
Aandeelhouders en andere stemgerechtigden, of de bijeenkomst van
Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten;
Artikel: [Niet gedefinieerd in de Engelse vertaling],
Bestuur: het bestuur van de Vennootschap;
Bestuurder: een lid van het Bestuur, waaronder zowel een Uitvoerend Bestuurder
als een Niet-Uitvoerend Bestuurder wordt verstaan;
Bestuursreglement: het door het Bestuur vastgestelde reglement als bedoeld in
Artikel 20;
Bijzonder Kapitaal Reserve: de statutaire reserve, benoemd in overeenstemming
met het bepaaide in Artikel 16.4
Bijzonder Stemrechtaandeel: een bijzonder stemrechtaandeel zoals bedoeld in
Artiket 5.2. Tenzij het tegendeel blijkt, is daaronder begrepen een bijzonder
stemrechtaandeel ongeacht de soort;
Bijzonder Stemrechtaandeel A een bijzonder stemrechtaandeel A zoais bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel B: een bijzonder stemrechtaandeel B zoals bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel C: een bijzonder stemrechtaandeel C zoals bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel D: een bijzonder stemrechtaandeel D zoals bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel E: een bijzonder stemrechtaandeel E zoais bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel F: een bijzonder stemrechtaandeel F zoals bedoeld in
Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel G: een bifzonder stemrechtaandeel G zoals bedoeld
in Artikel 5.2;
Bijzonder Stemrechtaandeel H: een bijzonder stemrechtaandeel H zoals bedoeld in
Artikel 5.2,
Bijzonder Stemrechtaandeel |: een bijzonder stemrechtaandeel 1 zoals bedoeld in
Artikel 5.2;
BSA Voorwaarden: zeoals gedefinieerd in Artikel 16.2
BW: het Burgerlijk Wetboek;
Certificaten: Certificaten van Aandelen;,
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1.2.

1.8.

1.4.

1.5,

aa.

bb.

CG.

dd.
ee.

gg.

hh.

Ii-
K.

.

nn.
00.

PP

qq.

rf.

88.

Dochtermaatschappij: een rechispersoon als bedeeld in Artikel 2:24a BW,
Externe Accountant: een registeraccountant of een andere deskundige als bedoeld
in Artikel 2:393 lid 1 BW, dan wel een organisatie waarin zodanige deskundigen
samenwerken;

Gewoon Aandeel. een gewoon aandeel als bedoeld in Artikel 5.2,

Giraal Systeem: elk giraal systeem in het land waar de Aandelen van tijd tot tijd ter
beurze worden verhandeid,

Groep: de Vennootschap en  [zijn/haar]  Dochtermaatschappijen  en
Groepsmaatschappij: #én van hen,

Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder: de Niet-Uitvoerend Bestuurder die is
aangewezen als hoofd niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap in
overeenstemming met het bepaalde in Artikel 18.4,

Huidige Voorzitter Emeritus: zoals gedefinieerd in Artikel 21.9;

Jaarrekening: de jaarrekening van de Vennootschap als bedoeld in Artikel 2:361 BW,
Loyaliteitsregister: zoals gedefinieerd in Artikel 15.4

Niet-Uitvoerend Bestuurder: een lid van het Bestuur, bencemd als niet-uitvoerend
bestuurder van de Vennootschap;

Neteringsvereisten: de noleringsregels en/of noteringsvereisten van de
gereglementeerde effectenbeurs of effectenbeurzen waarop de Aandelen worden
genoteerd en verhandeld van tijd tot tijd;

Orgaan:; het Bestuur, de Vergadering van Soort Aandelen of de Algemene
Vergadering;

Plaatsvervangend Voorzitter: zoals gedefinieerd in Artikel 18.4;
Registratiedatum: de datum zoals bedoeld in Artike! 38.2;

Secretaris: de secretaris van de Vennootschap, benoemd in overeenstemming met
het bepaaide in Artikel 18.6;

Statuten. de statuten van de Vennooischap, zoals van tijd tot tijd gewijzigd;
Strategie Commissie: zoals gedefinieerd in Artikel 21 .4;

Tegenstrijdig Belang: een direct of indirect persoonlijk belang dat tegenstrijdig is
met het belang van de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming;
Vennootschap: de vennooischap waarvan de interne organisatie wordt beheerst
door deze Statuten;

Vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de
Algemene Vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren;

Uitvoerend Bestuurder: een lid van het Bestuur, bencemd als uitvoerend bestuurder
van de Vennootschap;

Wit: Wet op het financieel toezicht.

Voorts worden bepaalde termen die alleen worden gebruikt in een bepaald Artikel,
gedefinieerd in het betreffende Artikel.

Termen die in het enkelvoud zijn gedefinieerd, hebben een overeenkomstige betekenis in
het meervoud. .

Een schriftelijk bericht betekent en bericht per brief, fax, e-mail of enig ander elekironisch
communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en reproduceerbaar is, en de term
schriftelijke wordt dienoveregnkomstig geinterpreteerd.

Waar in deze statuten wordt gesproken van de vergadering van houders van aandeien
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van een bepaalde soort wordt daaronder verstaan het vennootschapsorgaan dat wordt
gevormd door de houders van aandelen van de desbetreffende soort dan wel een
bijeenkomst van houders van aandelen van de desbetreffende soort (of hun
vertegenwoordigers) en andere personen met vergaderrechten.

1.6. Tenzij uit de context anders voortviceit, hebben woorden en uitdrukkingen in deze
statuten. indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in het Burgerlijk Wetboek.
Verwijzingen in deze statuten naar de wet verwijzen naar de Nederiandse wet zoals deze
van tijd tot tijd luidt. ’

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL EN DOEL.

Artikel 2. Naam.
2.1. De naam van de vennootschap is: Brembo N.V.

Artikel 3. Zetel

3.1. De vennootschap is gevestigd te Amsterdam.
3.2, Het bestuur kan vestigingen, agentschappen, faciliteiten, magazijnen en nevenvestigingen
in en buiten italié oprichten en sluiten.

Artikel 4. Doel.

4.1.  De vennootschap heeft ten doel de uitvoering - direct en / of indirect — door het verwerven
van deelnemingen in bedrijven en ondernemingen zowel in ltali¢ als daarbuiten enfof via
haar Dochtermaatschappijen en investeringen in ltafié en internationaal - van de volgende
activiteiten:

a alle industrigie en technologische activiteiten, met inbegrip van het analyseren,
plannen, het maken van prototypen, testen, ontwerpen, ontwikkelen, toepassen,
produceren, assembleren, verkopen en/of distribueren van onderdelen en/of
componenten en/of accessoires van aileriei soorten (met inbegrip van, maar niet
beperkt tot, mechanische en/of elektrische en/of elektronische en/of mechatronische
onderdelen en/of componenten met betrekking tot de wieizijde module, remmen,
frictiematerialen, wielen, spindels, banden, ophangingen, schokdempers,
elektronische besturingseenheden, sSensoren, actuatoren, detectoren,
gerobotiseerde componenten, enzovoort) bestemd voor alle vervoermiddelen {met
inbegrip van niet voor de weg bestemde voertuigen) voor goederen, producten en/of
personen {(met inbegrip van, maar niet beperki tot vier-, drie- en tweewielige
voertuigen, autonome voertuigen veor het vervoer van goederen, producten en/of
personen, duwscooters en voertuigen met nieuwe technologische concepten), met
inbegrip van, maar niet beperkt tot, alle vervoermiddelen met allerlei soorten
verbranding, elektrische, elektronische, handmatige en fysieke aandrijving, op basis
van alle soorten alternatieve energie, alsmede autonome vervoermiddelen enfof
onderling verbonden en/of geassocieerde vervoermiddelen en/of allerlel soorten
innovatieve vervoermiddelen die in de toekomst ontwikkeld kunnen worden door het
gebruik van nieuwe technologieén; alles voor gebruik op de weg, over zee, door de
lucht en per spoor en in de racerij; al hetgeen verband houdt met bovengencemde
vervoermiddelen. Het voorgaande in het kader van alle soorten markten op mondiaal
niveau en ten aanzien van alle categorieén consumenten/gebruikers (met inbegrip
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van bijvoorbeeld industriéle en detailmarkten, zoals de OEM-markt (Original

Equipment Manufacturer), de OES-markt (Criginal Equipment Supplier) en de

aftermarket-markien).

De Vennootschap verricht eveneens de volgende activiteiten en diensten met

betrekking tot de hierboven vermelde producten, goederen en markien:

(iy het verlenen van adviesdiensten aan derden (binnen het kader van de
bepalingen van de toepasselijke wetgeving), met inbegrip van, maar niet beperkt
tot, engineeringadviesdiensten, het creéren van software, algoritmen,
kunstmatige intelligentiesystemen en het uitvoeren van proeven, tests en
simulaties van alierlei aard;

(i) de analyse, het ontwerp, de productie, de aankoop, de verkoop, het in licentie
geven, als licentiegever en/of licentiehouder, inclusief aan en/of van derden
(binnen het kader van de bepalingen van de toepasselijke wetgeving) van alle
soorten software, databanken, data-analyse, algoritmen, kunstmatige
intelligentiesystemen, infrastructuur en/of nieuwe technologieén, allerlei soorten
gegevens (Big Data), platform voor de geaggregeerde analyse van gegevens
met befrekking tot het voorgaande, inclusief gegevens en/of informatie
gegenereerd door de activiteit van de Vennootschap of door haar producten
en/of diensten;

{ii) het gebruik en de opslag van eigen databases en/of databases van derden,
inclusief in gedematerialiseerde en cloudvorm (maar altijd in overeenstemming
met de toepasselijke wetgeving);

{(iv) de ontwikkeling, voorbereiding, het gebruik, de aankoop en de marketing van
eigen en niet-eigen informatieplatforms (inclusief in licentie gegeven als
licentiegever en/of licentienemer) voor de uitvoering van alle online activiteiten
die door de toepasseiijke wetgeving zijn toegestaan ({(en inclusief
abonnementsactiviteiten),

(v} het vitvoeren van studies en onderzoek, zelfstandig of in samenwerking met
ltaliaanse en internationale entiteiten, universiteiten en onderzoekscentra; en

(vi) het vormen enfof verwerven van aandelen in innovatieve startende
ondernemingen, onder andere door middel van risicokapitaalinitiatieven;

het gieten van lichte legeringen en metalen in het algemeen, het vervaardigen van
systemen voor de productie van nieuwe materialen en/of nieuwe componenten voor,
met inbegrip van elektronische systemen en/of systemen die zijn gebaseerd op het
creéren van "slimme systemen" en/of op het creéren van eigen software, bestemd
voor bovengenoemde vervoermiddelen,
het produceren, op de markt brengen, in licentie geven (als licentiegever en/of
licentienemer) en verkopen van alleriei soorten consumptiegoederen {waaronder, bij
wijze van voorbeeld, kieding, accessoires, dranken, voorwerpen, merchandising, e-
games, enzovoort), waarvan het ontwerp, de stijl, de prestaties, de smaak, de
zichtbaarheid, de esthetiek, het gebruik, de perceptie, het nut, enzovoort, in staat zijn
om de waarden van Brembo en dus van haar eigen merken en/of die van haar
moedermaatschappijen enfof dochtermaatschappijen en/of deeinemingen en/of
investeringen waar ook ter wereld over te brengen;,

het vervaardigen, op de markt brengen, in licentie geven (als licentiegever en/of
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4.2.

4.3.

4.4

licentienemer) en verkopen van sportkleding alsmede andere soorten kleding en
andere accessecires van wetke aard dan ook die gekenmerkt worden door de
merkbekendheid van Brembo;

f.  het leveren enfof licentiéren (als licentiegever en/of licentienemer) aan
moedermaatschappijen en/of dochtermaatschappijen en/of deelnemingen, alsmede
aan andere derdenvennootschappen en publieke en private entiteiten en derden in
het algemeen, met beirekking tot diensten en/of adviesdiensten betreffende de in dit
Artikel genocemde activiteiten,

g. het verwerven, exploiteren en vervreemden van industriéle en intellectuele
eigendomsrechien, bevorderliik voor het doei van de Vennootschap;

h. het organiseren, wvoor rekening van  moedervenncotschappen  en/of
dochtervennootschappen enfof deeinemingen of andere vennooctschappen, alsmede
publieke en private entiteiien of derden in het algemeen, van cursussen, seminars en
congressen waar ook ter wereld en het publiceren en verspreiden van boeken, nota's
en technische bulletins, in welke vorm dan ook enfof met gebruikmaking van elke
heschikbare technologie, ten behoeve van opleiding en informatie op de in dit Artikel
genoemde werkterreinen;

i. het beheren, codrdineren en controleren van dochtervennooischappen enjof
deelnemingen en/of investeringen het ondernemen van alie ondersteunende
activiteiten, evenals de organisatorische, technische, bestuurlijke en financiéle
codrdinatie, zoals gepast kan worden geacht, in overeenstemming met de wetten,
inclusief belastingwetten, die van toepassing zijn in de landen waarin de
Vennootschap, haar dochtervennootschappen enfof deelnemingen enfof
deelnemingen en/of investeringen en/of partners, direct of indirect, actief zijn;

j.  het verrichten van alle activiteiten van industri&le, financiéle of commerciéie aard,
alsmede het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, een en ander in de ruimste zin des woords.

De Vennootschap mag alle commerciéle, zakelijke, industriéle en financigle transacties
uitvoeren, zowel met betrekking tot persoonlijke bezittingen als onroerend goed, die het
Bestuur noodzakelijk of nuttig acht in het nastreven van het doel van de Vennootschap.
De Vennootschap mag zich ook borg stellen, uvitvoeringsgaranties geven en zekerheden
stellen voor de schulden en andere verplichtingen van de Vennootschap, andere
Groepsmaatschappijen en derden en de Vennootschayp of haar activa hoofdelijk verbinden
voor schulden en andere verplichtingen wvan de Vennootschap, andere
Groepsmaatschappijen en derden.
De Vennootschap mag bovendien deelnemingen en aandelenparticipaties verwerven in
andere vennootschappen, ondernemingen of partnerschappen van welke aard of soort
dan ook, na het verkrijgen, indien nodig, van de vergunningen voorzien door de
toepasselijke wetgeving. Zonder beperking van het voorgaande kan de Vennooischap
overgaan tot de oprichting van verzekerings- en/of herverzekeringsmaatschappijen of de
controle- of het honderd procent {100%) aandelenbelang verwerven in dergelijke
maatschappijen met het oog op het beheer binnen de Groep en de financiering van de
risico's van de Vennootschappen en/of dochtervenncotschappen en/of deelnemingen
en/of investeringen die niet zijn overgedragen aan de verzekeringsmarkt.

De Vennootschap mag leningen ontvangen van Aandeethouders met de verplichting tot
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4.5,

4.6.

terugbetaling in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving en leningen ontvangen
van en verstrekken aan Groepsmaatschappijen, zekerheden, endossementen en zakelijke
en persooniijke garanties verstrekken voor Aandeselhouders en derden, op voorwaarde dat
dergelijke activa en transacties niet beroepsmatig worden ondernomen ten aanzien van
het publiek en altijd noodzakelijk of nutlig zijn voor het bereiken van de doelstellingen.
De Vennootschap kan ook obligaties uitgeven, met inbegrip van converteerbare obligaties,
bij besluit van de bestuurders krachtens en in overeenstemming met de wet.

Het doel van de Vennootschap sluit noodzakelijkerwijs uit, en de Vennootschap zal zich
onthouden van, het werven van investeringen door het publiek, het verlenen van
beleggingsdiensten, het collectief beheer van activa, de aan- en verkeop van financiéle
instrumenten door middel van het aanbieden aan het publiek en alle andere diensten en
activiteiten die moeten worden beschouwd ais voorbehouden krachtens de toepasselijke
wet- en regelgeving. Het bedrijff mag echter ook beleggingen voor zijn eigen werknemers
aantrekken, op voorwaarde dat het bedrag van dergelijke beleggingen binnen de grenzen
blijft van het totale gestorte aandelenkapitaal en de reserves van het bedrijf volgens de
laatste goedgekeurde Jaarrekening.

HOOFDSTUK 3. AANDELENKAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 5. Maatischappelijk kapitaal en aandelen.

5.1.
5.2.

5.3

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt [e].

Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- {s] {[=]) Gewone Aandelen, met een nominaal bedrag van een eurocent (EUR
0,01) elk;

- [#] ([#]) Bijzondere Stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van een
eurocent (EUR 0,01) elk;

- [#] ([#]) Bijzondere Stemrechtaandelen B, met een nominaal bedrag van een
aurocent {EUR 0,02) elk;

- [#] ([#]) Bijzondere Stemrechtaandelen C, met een nominaal bedrag van een
eurocent {EUR 0,03) elk;

- [#] ([#]) Bijzondere Stemrechtaandelen D, met een nominaal bedrag van een
euroceni (EUR 0,04) elk;

- [#] ([#]) Bijzondere Stemrechtaandelen E, met een nominaal bedrag van een
eurocent (EUR 0,05) eik;

- [e] ([e]) Bijzondere Stemrechtaandelen F, met een nominaal bedrag van een
eurocent (EUR 0,08) eik;

- [e] ([e]) Bijzondere Stemrechtaandelen G, met een nominaal bedrag van een
eurocent (EUR 0,07) elk;

- [#] {[*]) Bijzondere Stemrechtaandelen H, met een nominaal bedrag van een
eurocent (EUR 0,08) elk; en

- [#] ([#]) Biizondere Stemrechtaandelen i, met een nominaal bedrag van een
eurocent {(EUR 0,09) elk.

Het Bestuur kan van tijd tot tijd besluiten tot de uitgifte van andere soorten Aandelen,

waaronder senior of junior preferente aandelen die een preferent recht geven op uitkering

van dividend alvorens Gewone Aandelen in aanmerking komen op een dividendrecht, mits
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54.

een nieuw soort Aandelen en de voorwaarden daarvan eerst worden ocpgenomen in de
Statuten. Het Bestuur kan voornoemd bestuit alleen nemen na goedkeuring van de
Algemene Vergadering om (i} het Bestuur toe te staan een dergelijk besluit te nemen, en
(ity de Statuten van de Vennooischap te wijzigen. Voor de wijziging van deze Statuten met
betrekking tot het introduceren van een nieuw soort Aandelen, en de uitgifte van Aandelen
van een bestaande of toekomstige soort, is geen goedkeuring vereist van een vergadering
van groep of van individuele houders van Aandelen van een hepaalde soort.

Alle Aandelen fuiden op naam. Het Bestuur kan met betrekking tot het verhandelen en het
feveren van Aandeien op een buitenlandse effectenbeurs bepalen dat de Aandelen
waorden opgenomen in het Giraal Systeem, een en ander overeenkomstig de vereisten van
de relevante buitenlandse effectenbeurs.

Artikel 6. Besluit tot uitgifte van aandelen; voorwaarden van uitgifte.

6.1.

6.2.

6.3

6.4,

8.5.

Het Bestuur is het hevoegde Orgaan om aandelen uit te geven voor een periode van vijf
{5} vanaf [#] tweeduizend drieéntwintig. Deze bevoegdheid betreft alle niet uitgegeven
aandelen in het maatschappelijk kapitaal, zoals dit van tijd tot tijd luidt, van de
vennootschap.

Na afloop van de viif (5} jaren periode zoals bedoeld in Artikel 8.1 geschiedt uitgifte van
aandelen krachtens besluit van de Algemene Vergadering. Deze bevoegdheid betreft alle
niet uitgegeven Aandelen in het maatschappelijk kapitaal, zoals dit van tijd tot tijd fuidt,
van de Vennootschap, behoudens voor zover de bevoegdheid tot uitgifte van Aandelen
overeenkomstig het bepaalde in Artikel 6.3 aan het Bestuur foekomt.

Uitgifte van Aandelen geschiedt krachtens besluit van het Bestuur, indien en voor zover
het Bestuur daartoe door de Algemene Vergadering is aangewezen. Deze aanwijzing kan
telkens voor niet langer dan vijf (5) jaren geschieden en teikens voor niet langer dan viff
(8) jaren worden verlengd. Bij de aanwijzing moet worden bepaald hoeveel Aandelen van
elke betrokken soort krachtens besluit van het Bestuur mogen worden uitgegeven. Een
besluit van de Algemene Vergadering tot aanwijzing van het Bestuur als tot uitgifte van
Aandelen hevoegd vennootschapsorgaan kan slechts worden ingetrokken op voorstel van
het Bestuur.

Het hiervoor in dit Artikel bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het verlenen
van rechten tot het nemen van Aandelen maar is niet van toepassing op het uitgeven van
Aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van
Aandelen uitoefent.

Bij het besluit tot uitgifte van Aandelen worden de uitgifteprijs en de verdere voorwaarden
van uitgifte bepaald door het vennootschapsorgaan dat het besluit neemt.

Artikel 7. Voorkeursrechten Gewone Aandelen.

7.1

7.2

tedere houder van Gewone Aandelen heeft bij de uiilgifte van Gewone Aandelen een
voorkeursrecht naar evenredigheid van het gezamenlike aantal van ziin Gewone
Aandeien. Een Aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht op Gewone Aandelen die
worden uitgegeven tegen inbreng anders dan in geld. Qok heeft hij gean voorkeursrecht
op Gewone Aandelen die worden uitgegeven aan werknemers van de Vennootschap of
van een Groepsmaatschappij.

Het Bestuur is het bevoegde orgaan om voorkeursrechten te beperken of uit te sluiten
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7.3.

7.4

7.5

voOr een pericde van viif (B) jaren vanaf [e] tweeduizend drieéntwintig. Na afloop van deze
vijf (5} jaren periode kan het voorkeursrecht, telkens voor een enkele uitgifte, worden
beperkt of uitgesloten bij besluit van de Algemene Vergadering. Echter, ten aanzien van
een uitgiffte van Gewone Aandelen waartoe het Bestuur heeft besloten, kan het
voorkeursrecht worden beperkt of uitgesloten bij-besiuit van het Bestuur, indien en voor
zover het Bestuur daarice door de Algemena Vergadering is aangewezen. Het bepaalde
in de Artikelen 6.2 en 6.3 is van overeenkomstige toepassing.

Indien aan de Algemene Vergadering een voorstel tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht wordt gedaan, moeten in het voorstel de redenen voor het voorstel en de
keuze van de voorgenomen uilgifteprijs schriftelijk worden toegelicht.

Voor een besluit van de Algemene Vergadering (i) tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht of, (ii) tot aanwijzing van het Bestuur als vennootschapsorgaan dat daartoe
bevoegd is, is een meerderheid van ten minste twee/ derde (2/3) van de uitgebrachte
stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaaiste kapitaal van de
Vennootschap in de vergadering vertegenwoordigd is.

Bij het verlenen van rechten tot het nemen van Gewone Aandelen hebben de houders van
Gewone Aandelen een voorkeursrecht, het hiervoor in dit Artikei bepaalde is van
overeenkomstige toepassing. Houders van Gewone Aandelen hebben geen
voorkeursrecht op Gewone Aandelen die worden uitgegeven aan iemand die een voordien
reeds verkregen recht tot het nemen van Gewone Aandeien uitoefent.

Artike) 8. Storting op aandelen.

8.1.

8.2.

8.3

8.4.

8.5.

Bij het nemen van elk Gewoon Aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden
gestort, alsmede, indien het Gewone Aandee! voor een hoger bedrag wordt genomen, het
verschil tussen de twee bedragen, onverminderd het bepaalde in Artikel 2:80 lid 2 BW.
Storting op een Aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.

Indien het Bestuur daartoe besluit, kunnen Gewone Aandelen worden uitgegeven ten laste
van elke reserve, behoudens de Bijzonder Kapitaal Reserve.

Het Bestuur is bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op
Aandelen anders dan in geld, en van de andere rechtshandelingen genoemd in Artikel
2:94 BW, zonder voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering.

Op storting op Aandelen en inbreng anders dan in geld zijn voorts de Artikelen 2:80, 2:80a,
2:80b en 2:94b BW van toepassing.

Artikel 9. Publicatie besluit tot uitgifte en ot aanwijzing

9.1.

9.2.

9.3.

Het Bestuur legt binnen acht (8) dagen na een besluit ot uitgifte van Aandelen, tot
overdracht van de bevoegdheid tot uitgifte van Aandeien, tot beperking of uitsluiting van
het voorkeursrecht of tot overdracht van de bevoegdheid tot beperking of uitsluiting van
het voorkeursrecht door het Bestuur, een volledige tekst van het besluit neer ten kantore
van het Nederlandse handelsregister.

Het Bestuur doet binnen acht (8) dagen na het einde van een kwartaal van een boekjaar
opgave bij het Nederlandse handelsregister van elke uitgifte van Aandelen tijdens het
afgeiopen kwartaal, met vermelding van het aantal uitgegeven Aandelen.

indien een daarioe strekkende deponering bij de AFM overeenkomstig afdeling 5.3 Wit
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deugdelijk heeft plaatsgevonden, wordt geacht te zijn voldaan aan de verplichtingen van
het Bestuur ingevolge Artikel 8.2.

Artikel 10. Eigen aandelen.

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

De vennootschap mag bij uitgifte geen eigen Aandelen nemen.

De vennootschap mag volgestorte eigen Aandelen of Certificaten daarvan verkrijgen, met

inachtneming van de toepasselijke wettelijke bepalingen. _

Verkrijging anders dan om niet kan slechis plaatsvinden indien de Algemene Vergadering

het Bestuur daartoe heeft gemachtigd. Deze machtiging geldt voor ten hoogste achttien

maanden. De Algemene Vergadering moet in de machtiging bepalen hoeveel Aandelen of

Certificaten daarvan maogen worden verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en

tussen welke grenzen de prijs moet liggen.

Het is de Venncotschap, zonder machtiging van de Algemene Vergadering, toegestaan

eigen Aandelen te verkrijgen om deze krachiens een voor hen geldende regeling over te

dragen aan werknemers in dienst van de Vennootschap of van een Groepsmaatschappij,

mits deze Aandelen zijn opgenomen in de prijscourant van een beurs.

Artikel 10.3 geldt niet voor Aandelen of Certificaten daarvan die de Vennootschap onder

algemene titel verkrijgt.

Op Aandelen die de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij houdt, kan geen stem

worden uitgebracht, tenzij:

a. op de Aandelen een recht van vruchigebruik of pandrecht is gevestigd, dat aan een
ander dan de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij ten goede komt;

b. hetl stemrecht verbonden aan die Aandelen toekomt aan die andere partij; en

¢.  het recht van vruchtgebruik of pandrecht werd gevestigd door een andere partij dan
de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij voordat de Aandelen toebehoorden
aan de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij.

Pe Vennootschap is bevoegd, maar alleen na een besluit van het Bestuur, door de

Vennootschap gehouden eigen Aandelen of Certificaten daarvan te vervreemden.

Op eigen Aandelen en Certificaten daarvan zijn voorts de Artikelen 2:89a, 2:95, 2:98,

2:98a, 2:98b, 2:98¢c, 2:98d en 2:118 BW van toepassing.

Artikel 11. Vermindering van het geplaatste kapitaatl.

11.1.

De Algemene Vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal van
de Vennootschap:

a. door intrekking van Aandeten; of

b. door het nominale bedrag van Aandelen bij wijziging van Statuten te verminderen.

In een dergelijk besluit moeten de Aandelen waarop het besluit betrekking heeft worden
aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn geregeld.

Een besiuit tot intrekking van Aandelen kan slechts betreffen:

a.  Aandelen die de Vennootschap zelf houd! of waarvan zij de Certificaten houdt; of

b. alle Aandelen van een bepaalde soort.

Voor de intrekking van alle Aandelen van een bepaalde soort is de veorafgaande
goedkeuring van de vergadering van houders van Aandelen van de desbetreffende soort
vereisi.

Vermindering van het nominale bedrag van de Aandelen, met of zonder terugbetaling,
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11.4.

moet naar evenredigheid op alle Aandelen geschieden. Van dit vereiste kan worden
afgeweken op zodanige wijze dat er een onderscheid wordt gemaaki tussen soorten
Aandelen. In dat geval is voor een vermindering van het nominale bedrag van de Aandelen
van een bepaalde soort de voorafgaande goedkeuring van de vergadering van houders
van Aandelen van de desbetreffende soort vereist.

Op een vermindering van het geplaatste kapitaal van de Vennootschap zijn voorts van
toepassing de bepalingen van de Artikelen 2:99 en 2:100 BW.

Artikel 12. Levering van aandelen.

12.1.

12.2.

12.3.

De levering van rechten die een Aandeelhouder heeft met betrekking tot Aandelen die zijn
opgenomen in het Giraal Systeem, geschiedi overeenkomstig het bepaalde in de
regelgeving die van toepassing is op het relevante Giraal Systeem.

Voor de levering van Aandelen die niet zijn opgenomen in het Giraal

Systeem zijn vereist een daartoe bestermde akte alsmede, behoudens in het geval dat de
Vennootschap zelf bij die rechtshandeling partjj is, schriftelijke erkenning van de levering
door de Vennootschap. Pe erkenning geschiedt in de akte, of door een gedagtekende
verklaring houdende de erkenning op de akte of op een notarieel of door de vervreermder
gewaarmerkt afschrift of uittreksel daarvan. Met de erkenning staat gelijk de betekening
van die akie of dat afschrift of uitireksel aan de Vennootschap.

Voor een levering waarbij in het Giraal Systeem opgenomen Aandelen buiten dat systeem
worden gebracht, gelden beperkingen op grond van de regelgeving die van toepassing op
het relevante Giraal Systeem en is tevens de toestemming van het Bestuur vereist.

Artiket 13. Vruchtgebruik en pandrecht op Aandelen

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Onverminderd het bepaalde in Artikel 16.8, kan op Aandelen vruchtgebruik en pandrecht
worden gevestigd.

De Aandeelhouder heeft het stemrecht op de Aandelen waarop vruchtgebruik is gevestigd.
In afwijking van het in de vorige zin bepaalde komt het stemrecht toe aan de
vruchigebruiker indien dit bij de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald en de
vruchtgebruiker een persoon is aan wie de Aandelen vrijelijk kunnen worden
overgedragen. Indien de vruchtgebruiker een persoon is aan wie de Aandelen niet vrijelijk
kunnen worden overgedragen, dan komt hem het stemrecht uitsluitend toe indien dit bij
de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald en dit is goedgekeurd door de Algemene
Vergadering. Indien een ander in de rechten van de vruchtgebruiker wordt gesubrogeerd,
wordt de overdracht van het stemrecht goedgekeurd door de Algemene Vergadering.

De Aandeethouder heeft het stemrecht op de Aandelen waarop een pandrecht is
gevestigd. In afwijking van het in de vorige zin bepaalde komt het stemrecht toe aan de
pandhouder indien dit bij de vestiging van het pandrecht is bepaaid en de pandhouder een
persoon is aan wie de Aandelen vrijeliik kunnen worden overgedragen. Indien de
pandhouder een persoon is aan wie de Aandelen niet vrijelijk kunnen worden
overgedragen, dan komt hem het stemrecht uitsluitend toe indien dit bij de vestiging van
het pandrecht is bepaald en dit is goedgekeurd door de Algemene Vergadering. Indien
een ander in de rechten van de pandhouder wordt gesubrogeerd, wordt de overdracht van
het stemrecht goedgekeurd door de Algemene Vergadering.

De Aandeelhouder die vanwege een vruchtgebruik of pandrecht geen stemrecht heeft,
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13.5.

heeft Vergaderrecht.

Vruchtgebruikers en pandhouders die geen stemrecht hebben, hebben geen
Vergaderrechten.

Vruchtgebruikers en pandhouders die stemrecht hebben, hebben Vergaderrechten.

De bepalingen van Artikel 12 ziin eveneens van toepassing op het vestigen of overdragen
van een recht op vruchtgebruik of pandrecht. Een pandrecht op Aandelen kan ook worden
gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de Vennootschap. Alsdan is Artikel
3:23% BW van (overeenkomstige) toepassing, met dien verstande dat de mededeling,
bedoeld in Artikel 3:239 lid 3 BW wordt vervangen door erkenning door of betekening aan
de Vennootschap.

Artikel 14. Certificaten

14.1.

14.2.

Aan houders van Certificaten komen geen Vergaderrechten toe, tenzij deze uitdrukkelijk
door de Vennootschap aan hen zijn toegekend, ingevolge een daartoe strekkend besluit
van het Bestuur.

Het Bestuur is gerechtigd die regelingen te treffen die zij nodig acht teneinde Aandelen
vertegenwoordigd te laten zijn door en te kunnen omwisselen tegen Certificaten.

Artikel 15. Register van aandeethouders inclusief Loyaliteitsregistet.

16.1.

15.2.

15.3.

5.4,

15.5.

De Vennootschap houdt een register van Aandeelhouders. Het register kan uit
verschillende delen bestaan, welke op onderscheidene plaatsen kunnen worden
gehouden en elk van deze delen kan in meer dan één exemplaar en op meer dan één
plaats worden gehouden, een en ander ter bepaling door het Bestuur. Een deel van het
register kan in het buiteniand worden gehouden om te voldoan aan buitenlandse wetielijke
vereisten of Nateringsvereisten van een buitenlandse effectenbeurs.

Houders van Aandelen dienen hun naam en {e-mail)adres schriftelik te melden aan de
Vennootschap indien en wanneer ze daartoe verplicht zijn op grond van op de
Vennootschap toepasselijke wettelijke voorschriften en regelgeving.

De namen en adressen, en, voor zover van toepassing, de andere bijzonderheden als
bedoeld in Artikel 2:85 BW, worden opgenomen in het register van Aandeelhouders.
Behoudens tegenbewijs, vormt de verstrekking van een e-mailadres door een persoon
met Vergaderrecht aan de Vennootschap het bewijs van de toestemming van de
desbetreffende Aandeelhouder voor het elekironisch verzenden van kennisgevingen.

Met betrekking tot relaties tussen de Vennootschap en zijn Aandeelhouders, wordt de
woonplaats van elke Aandeelhouder geacht te zijn zoals aangegeven in het register van
Aandeelhouders.

Houders van Gewone Aandelen die hebben geopteerd om in aanmerking te komen voor
het verkrijgen van Bijzondere Stemrechtaandelen, een en ander overeenkomstig de SVS-
voorwaarden, worden opgenomen in een afzonderiijk deel van het register van
Aandeelhouders {"Loyaliteitsregister"') met hun naam, adres, de inschrijvingsdatum, het
totaal aantal Gewone Aandeien waarvoor zij opteren en, na uitgifte, het totaal door hen
gehouden aantal en de soort Bijzondere Stemrechtaandelen.

Voor zaver vereist onder de toepasselijke Noteringsvereisten, wei- en/of regelgeving en
na kennisgeving door de relevante Aandeelhouder, zal het Bestuur de autoriteiten die
belast zijn met het toezicht op en/of de handel in effecten aan een effectenbeurs toestaan
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15.6.

15.7.

15.8.

o het register van Aandeelhouders en andere gegevens met betrekking tot het
aandeelhouderschap van de desbetreffende Aandeethouder in te zien.

Het Bestuur stelt eenieder die in het register is opgenomen op verzeek en kosteloos een
vittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op Aandelen ter beschikking.

Het register wordt regelmatig bijgehouden. Het Bestuur ireft een regeling voor de
ondertekening van inschrijvingen en aantekeningen in het register van Aandeelhouders.
Het bepaalde in Artikel 2:85 BW is op het register van Aandeethouders van toepassing.

Artikel 16. Bijzondere Stemrechtaandelen.

16.1.

16.2.

16.3.

Indien en voor zover het bepaalde met betrekking tot Bijzondere Stemrechtaandelen in dit
Artikel sirijdig is met andere bepalingen in dit hoofdstuk 3, prevaleert heeft het bepaalde
in dit Artikel. De in deze Statuten aan de vergadering van houders van Bijzondere
Stemrechtaandelen toegekende rechten zijn alleen van kracht indien en zo lang één of
meer Bijzondere Siemrechtaandelen van een soort zijn uilgegeven en niet worden
gehouden door de Vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5
en waarvoor geen leveringsverplichting als bedoeld in Artikel 16.6 geldt.

Het Bestuur stelt inzake de Bijzondere Stemrechtaandelen algemene voorwaarden vast.
Deze BSA-Voorwaarden kunnen op grond van een besluit van het Bestuur worden
gewijzigd, met dien verstande dat de goedkeuring van de Algemene Vergadering is
vereist. De goedkeuring van de Algemene Vergadering is niet vereist indien de wijziging
enkel technische is of noodzakelijk is in verband met de naleving van de toepasselijke
wetgeving of Noteringsvereisten.

Bijzondere Stemrechtaandelen geven geen voorkeursrechten inzake de uitgifte van
Aandelen van een soort toe en met beirekking tot de uitgifte van Bijzondere
Stemrechtaandelen zijn er geen voorkeursrechten, Niettegenstaande de vorige zin, zal
met betrekking tot een uiigifte van Gewone Aandelen aan alle Aandeelhouders,
onderworpen aan reglementaire beperkingen, waarbij voorkeursrechten niet beperkt of
uitgesloten zijn, elke houder van een of meer Bijzondere Stemrechtaandelen een
voorkeursrecht om een zodanig aantal Bijzondere Stemrechtaandelen te verkrijgen om
dezelfde verhouding van Gewone Aandelen en Bijzondere Stemrechtaandelen behouden
blijft zoals een Aandeelhouder houdt voorafgaand aan de uitgifte van Gewone Aandelen,
met dien versiande dat:

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen A alleen Bijzondere
Stemrechtaandelen A kan nemen;

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen B alleen Bijzondere
Stemrechtaandelen B kan nemen;

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen C alleen Bijzondere
Stemrechtaandeien C kan nemen;

een houder van Bijzondere Stemrechiaandelen D alleen Bijzondere
Stemrechtaandelen D kan nemen;

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen £ alleen Bijzondere
Stemrechtaandelen E kan nemen:

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen F  alieen Bijzondere
Stemrechtaandelen F kan nemen:

een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen G alleen Bijzondere
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16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

186.8.

16.9.

Stemrechtaandelen G kan nemen;
h  een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen H alleen Bijzondere

Stemrechtaandelen H kan nemen,; en
i een houder van Bijzondere Stemrachtaandelen | alleen  Bijzondere

Stemrechtaandelen | kan nemen.
De Vennootschap houdt een afzonderlijke reserve ("Bijzondere Kapitaal Reserve") aan
voor het volstorten van Bijzondere Stemrechtaandelen. Het Bestuur is bevoegd de
Bijzondere Kapitaal Reserve ten goede of ten laste te laten komen van de reserves van
de Vennootschap. indien het Bestuur zulks besluit, kunnen Bijzondere Stemrechtaandelen
worden uitgegeven ten laste van de overige reserves in plaats van een storting op de
deshetreffende Aandelen.
Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen worden uitgegeven en geleverd aan personen die
de Vennootschap schriftelijk hebben medegedeeid dat ze instemmen met de BSA-
voorwaarden en die voldoen aan het daarin bepaalde. Bijzondere Stemrechtaandelen
kunnen ook worden geleverd aan de Vennootschap en aan een special purpose entity die
als zodanig is aangewezen door het Bestuur en die schriftelijk met de Vennootschap is
overeengekomen dat zij optreedt als bewaarder voor Bijzondere Stemrechtaandelen en
dat zij geen stemrechten zal uitoefenen met betrekking tot de Bijzondere
Stemrechtaandelen die zij mogelijk houdt. Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen niet
worden uitgegeven of worden geleverd aan een andere persoon.
Behoudens indien en voor zover anders is bepaald in de BSA-voorwaarden, dient een
houder van Gewone Aandelen die (i) verzoekt om uitschrijving van Gewone Aandelen op
ziin naam uit het Loyaliteitsregister, (i) Gewone Aandelen overdraagt aan een andere
persoon, (iii) is betrokken bij een gebeurtenis waarbij de zeggenschap over die persoon is
verkregen door een andere persoon, zin Bijzondere Stemrechtaandelen te leveren aan
de Vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5. Indien en zo
lang een Aandeethouder een dergelijke verplichting niet nakomt, zullen de stemrechten,
het Vergaderrecht en eventusle dividendrechten met betrekking tot de Bijzondere
Stemrechtaandelen die als zodanig moeten worden geleverd worden opgeschort. De
Vennootschap is onherroepelijk bevoegd om de levering namens de desbetreffende
Aandeelhouder te voltooien.
Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen ook vrijwilig worden geleverd aan de
Vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5 . Een
aandeelhouder die een dergelijke vrijwillige levering wenst te doen, dient een schriftelijk
leveringsverzoek, via zijn intermediair, in te dienen bij de Vennootschap, ter attentie van
het Bestuur. Hierin dient de verzoeker het aantal en de soort Bijzondere
Stemrechtaandelen die hij wenst te leveren te vermelden. Het Bestuur dient de verzoeker
binnen drie maanden te informeren aan wie de verzoeker de betreffende Bijzondere
Stemrechtaandelen kan leveren.
Op Bijzondere Stemrechtaandelen kan geen pandrecht worden gevestigd. Vaor
Biizondere Stemrechtaandelen kunnen geen Certificaten worden uitgegeven.
Elk Bijzonder Stemrechtaandeel A kan worden geconverteerd in éen Bijzonder
Stemrechiaandeel B, elk Bijzonder Stemrechtaandeel B kan worden geconverteerd in €én
Bijzonder Stemrechtaandeel C, elk Bijzonder Stemrechtaandeel C kan worden
geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel D, elk Bijzonder Stemrechiaandeel D
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16.10.

kan worden geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel E, elk Bijzonder
Stemrechtaandes! E kan worden geconverieerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel F, elk
Bijzonder Stemrechtaandeel F kan worden geconverteerd in eén Bijzonder
Stemrechtaandeel G, elk Bijzonder Stemrechtaandeel G kan worden geconverteerd in één
Bijzonder Stemrechtaandeel H en elk Bijzonder Stemrechtaandeel H kan worden
geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel |.
Elk Bijzonder Stemrechtaandeel A, Bijzonder Stemrechtaandeel B, Bijzonder
Stemrechtaandeel C, Bijzonder Stemrechtaandeel D, Bijzonder Stemrechtaandeel E,
Bijzonder Stemrechtaandeet F, Bijzonder Stemrechiaandesl G of Bijzonder
Stemrechtaandeel H =zal autornatisch worden geconverteerd in één  Bijzonder
Stemrechtaandeel B, Bijzonder Stemrechtaandeel C, Bijzonder Stemrechtaandeel D,
Bijzonder Stemrechtaandeel E, Bijzonder Stemrechfaandeel F, Bijzonder
Stemrechtaandeel G, Bijzonder Stemrechtaandzel H of Bijzonder Stemrechtaandeel | na
afgifte van een verkiaring door de Vennootschap inhoudende conversie van Bijzondere
Stemrechtaandelen.
De Vennootschap geeft een dergelijke verklaring af indien en wanneer een Aandeelhouder
gerechtigd is tot Bijzondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen C,
Bijzondere Stemrechiaandelen D, Bijzondere Stemrechtaandelen E, Bijzendere
Stemrechtaandelen F, Bijzondere Stemrechtaandelen G, Bijzondere Stemrechtaandelen
H of Bijzondere Stemrechtaandelen | een en ander zoals nader bepaald in de BSA-
voorwaarden. Het verschil tussen het nominale bedrag van de geconverteerde Bijzondere
Stemrechtaandelen A, Bijzondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen
C, Bijzondere Stemrechtaandelen D, Bljzondere Siemrechtaandelen E of Bijzondere
Stemrechtaandelen F, Bijzondere Stemrechtaandelen G of Bijzondere Stemrechtaandelen
H en de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen B, de nieuwe Bijzondere
Stemrechtaandelen C, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen D, de nicuwe Bijzonders
Stemrechtaandelen E, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen F, de nieuwe Bijzondere
Stemrechtaandelen G, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen H of de nieuwe
Bijzondere Stemrechtaandelen | zal ten laste worden gebracht van de Bijzonder Kapitaal
Reserve.
Om de lange termijn commitment van loyale aandeelhouders verder te belonen en de
stabiliteit van de Vennootschap te versterken, kan het Bestuur besluiten om alle houders
van Bijzondere Stemrechtaandelen | het recht te geven om al hun Gewone Aandelen
waaraan Bijzondere Stemrechtaandelen | zijn verbonden, om te ruiten voor één Gewoon
Aandeel met meervoudig stemrecht dat recht geeft op twintig (20) stemmen per Gewoon
Aandeel met meervoudig stemrecht; met dien verstande dat, ingevoige de discretionaire
besluiten van de relevante vennootschapsorganen, bepaald zal worden binnen welke
vooraf bepaaide periode aandelen omgeruild kunnen worden en dat de Gewone Aandelen
met meervoudig stemrecht ook niet-beursgenoteerd kunnen zijn en aan bepaalde
overdrachtsbeperkingen onderworpen kunnen zijn.
Het Bestuur kan voornoemd besiuit alieen nemen na goedkeuring van de Aigemene
Vergadering om (i) het Bestuur toe te staan een dergelijk besluit te nemen, en (i) de
Statuten van de Vennootschap te wijzigen die voorzien in de introductie van een nieuwe
klasse van Gewone Aandelen met meervoudig stemrecht en het omruilingsmechanisme.
De goedkeuring door de Algemene Vergadering vereist enkel een goedkeurende stem van
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de meerderheid van het geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap;
overeenkomstiy het bepaalde in Artikel 5.3 is voor de goedkeuring van het
omruilingsmechanisme en de goedkeuring van een dergelijke nieuwe soort aandelen geen
goedkeuring vereist van een bepaalde groep of klasse van Aandeelhouders.

HOOFDSTUK 4. HET BESTUUR.

Artike! 17. Bevoegdheden.

17.1.

De Vennootschap wordt bestuurd door een Bestuur, en heeft daartoe binnen de grenzen
van Nederlands recht alle bevoegdheden welke bij de Statuten niet aan anderen zijn
toegekend, met inachtneming van (a) Nederlands recht, (b) de Statuten, en (c} het
Bestuursreglement vastgesteld door het Bestuur.

Artikel 18. Samenstelling.

18.1.

i8.2.

18.3.
18.4.

18.5.

18.6.

De Vennootschap heeft een Bestuur bestaande uit ten minste vijf (5) en maximaal elf (11)
bestuurders, bestaande uit zowel Uitvoerende Bestuurders en Niet-Uitvoerende
Bestuurders. Het Bestuur als geheel is verantwoordelijk voor de strategie van de
vennootschap.

Het totaal aantal Bestuurders, alsmede het aantal Uiivoerend Bestuurders en Niet-
Uitvoerend Bestuurders, wordt bepaald door het Bestuur.

Alleen natuurtijke personen kunnen Niet-Uitvoerend Bestuurders zijn.

Het Bestuur benoemt uit het midden van de Niet-Uitvoerend Bestuurders een Hoofd Niet-
Uitvoerend Bestuurder voor een door het Bestuur vast te stellen periode, die zal optreden
als voorzitter van het Bestuur in de zin van Nederlands recht. Het Bestuur kan een of meer
Niet-Uitvoerend Bestuurders aanwijzen als Plaatsvervangend Voorzitter voor een door het
Bestuur vast te stellen periode en kan de Plaatsvervangend Voorzitter belasten met een
of meer taken van de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder, in het geval de Hoofd Niet-
Uitvoerend Bestuurder afwezig is.

Het Bestuur kan aan de Bestuurders titels toekennen die het Bestuur passend acht. Het
Bestuur benoemt een van de Uitvoerend Bestuurders als Uitvoerend Voorzitter en een van
de Uitvoerend Bestuurders als CEO voor een door het Bestuur vastgestelde periode.

Het Bestuur benoemt Secretaris, die geen Bestuurder hoeft te zijn, en bepaait de
vergoeding van de Secretaris. De Secretaris heeft de taken zoals aan hem toegekend
door het Bestuur bij of na zijn benoeming. De Secretaris kan op ieder moment door het
Bestuur uit zijn functie worden ontheven.

Artike!l 19. Taken, commissies

19.1.

19.2.

De Uitvoerend Bestuurders zijn belast met de dagelijkse leiding van de Vennootschap. De
Niet-Uitvoerend Bestuurders houden toezicht op het beleid van de Vennootschap, de
taakuitoefening van de Uitvoerend Voorzitter, de CEO en de andere Uitvoerend
Bestuurders en op de aigemene gang van zaken van de Vennootschap. De Niet-
Uitvoerend Bestuurders vervullen voorts de taken die bij of krachtens de Statuten aan hen
zijn of worden opgedragen. De Uitvoerend Bestuurders verschaffen tijdig aan de niet Niet-
Uitvoerend Bestuurders alle informatie die noodzakelijk is voor de uitoefening van hun
taken.

Een of meer Bestuurders die bij deze Statuten of het Bestuursreglement een taak
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19.3.

19.4.

toebedeeld hebben gekregen, kunnen rechtsgeldig besluiten nemen omtrent zaken die tot
zijn respectievelijk hun taak behoren. Indien aan meer Bestuurders op de hiervoor
genoemde wijze gezamenlijk een taak is toegekend, is op de besluitvorming van deze
Bestuurders Artikel 26 zo veel mogelijk van toepassing, waarbij deze Bestuurders geacht
worden het Bestuur te vormen in de zin van Artikel 26.

Het Bestuur kan zijn bevoegdheden delegeren aan een execufive commiftee bestaande
uit een of meer Bestuurders, inclusief Uitvoerend Voorzitier, die de inhoud, de beperkingen
en, indien noodzakelik, de procedures voor de uitoefening van de gedelegeerde
bevoegdheden bepaalt. Personen met gedelegearde bevoegdheden moeten minstens op
kwartaalbasis verslag uitbrengen aan het Bestuur, tijdens vergaderingen van het Bestuur,
of telkens wanneer de urgentie dit rechivaardigi, zelfs indirect, door schriftelijk of
meondelinge informatie te verstrekken over de algemene trends in het management, te
verwachten ontwikkelingen en de belangrijke transacties, in termen van bedrag of
kenmerken, uitgevoerd door de Venneotschap en haar Dochtermaatschappijen.
Bovendien kan het Bestuur (andere) commissies instellen, zoals een Slrategie
Commissie, een audit-, risico- en duurzaamheidscommissie en een renumeratie- en
bencemingscommissie. Het Bestuur kan commissies instellen. Hel Bestuur stelt de
samenstelling en taken van iedere commissie vast en wijst de leden van iedere commissie
aan. Het Bestuur kan op ieder moment de samenstelling en/of de taken van iedere
commissie wijzigen.

Artikel 20. Bestuursregiement.

20.1.

Het Bestuur kan - met inachtneming van het daaromtrent in deze Statuten en Nederlands
recht bepaaide - een Bestuursreglement vaststellen, waarbij regels worden gegeven
omirent het houden van vergaderingen door en de besluitverming van het Bestuur,
deiegatie door het Bestuur, verdeling van taken van het Bestuur, het voeren van het beleid
door het Bestuur en andere aangelegenheden die het Bestuur, de Uitveerend Bestuurders,
de Niet-Uitvoerend Bestuurders en de door het Bestuur ingestelde commissies betreffen.

Artikel 21. Voorzitter Emeritus. Strategie Commissie.

21.1.

21.2.

21.3.

Behoudens voorafgaande goedkeuring door de Algemene Vergadering, kan het Bestuur,
binnen of buiten de leden van het Bestuur, een Voorzitter Emetritus {'Voorzitter
Emeritus") benoemen, gekozen uit personen die op opvallende wijze en gedurende een
aanzienlijke periode hebben bijgedragen tot het prestige en de oniwikkeling van de
Vennootschap. Gelijktijdig met de benoeming van de Voaorzitter Emeritus zal het Bestuur,
eveneens onder voorbehoud van voorafgaande goedkeuring door de Algemene
Vergadering, zijn of haar mandaat bepalen, dat eveneens van onbepaalde duur kan zijn.
De Voorzitter Emeritus kan herkozen worden.

Behoudens voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering, kan het Bestuur
besluiten tot:

a. hetintrekken van de benoeming van de Voorzitter Emeritus; of

b. het wijzigingen van het mandaat van de Voorzitter Emeritus.

De taken en verantwoordelijkheden worden vastgesteld door het Bestuur. in het bijzonder
kunnen aan de Voorzitter Emeritus adviserende functies worden toegekend met
betrekking tot het definiéren van strategieén en de bepaling van acties gericht op de groei
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21.4.

21.8.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

van de Vennootschap en de Groep, de uitvoering van buitengewone transacties en de
voorbereiding van richtlijnen voor de ontwikkeling van nieuwe producten en/of de
identificeren van nieuwe markten.

Het Bestuur kan een Strategie Commissie aanstellen met als opdracht het Bestuur te
adviseren over de aangelegenheden vermeld in Artikel 21.3 ("Strategie Commissie"),
zonder afbreuk te doen aan het niet-bindende karakter van de aanbevelingen en adviezen
van de Strategie Commissie.

Wanneer een Strategie Commissie wordt opgericht, zal de Voorzitter Emeritus daarvan lid
zijn.

Het Bestuur kan de Voorzitter Emeritus ook belasten met de vertegenwoordiging van de
Vennootschap bij evenementen die verband houden met culturele, wetenschappelijke en
liefdadigheidsactiviteiten en bij institutionele bijeenkomsten met publieke en private
entiteiten.

De Voorzitter Emeritus mag deelnemen aan vergaderingen van het Bestuur en {jaarlijkse
en buitengewone) Algemene Vergaderingen. Op vergaderingen van het Bestuur
formuleert de Voorzitter Emeritus niet-bindende meningen en overwegingen, zonder
stemracht.

Het Bestuur bepaalt de vergoeding en onkostenvergoeding waarop de Voorzitier Emeritus
recht heeft.

De Voorzitter Emeritus benocemd in overeenstemming met de ltaliaanse wet op zeventien
december tweeduizend éénentwintig {de "Huidige Voorzitter Emeritus”) is (nog steeds)
de Voorzitter Emeritus van de Vennootschap vanaf de datum van de domiciliéring van de
Vennootschap naar Nederland onder dezelfde voorwaarden als uiteengezet in de
Italiaanse wet, tot herroeping door het Bestuur in overeenstemming met Artiket 21.2 van
de Statuten of het ontslag van de Huidige Voorzitter Emeritus als Voorzitter Emeritus.
Zolang de Huidige Voorzitter Emeritus optreedt als Voorzitter Emeritus, kan het Bestuur
de taken en verantwoordetijkheden en/of de vergoeding van de Voorzitter Emeritus alleen
wijzigen na voorafgaande goedkeuring door de Algemene Vergadering.

De Strategie Commissie bestaande onmiddellijk voor de datum van de domiciliéring naar
Nedertand is (nog steeds) het Sturend Comité van de Vennootschap op de datum van de
domiciliéring naar Nederland.

Artike! 22. Benoeming, ontslag en schorsing van Bestuurders.

22.1.

Bestuurders worden benoemd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
Bestuurders worden benoemd ais Uitvoerend Bestuurder of als Niet-Uitvoerend
Bestuurder.

Het Bestuur draagt voor elke vacature een kandidaat voor. Een voordracht door het
Bestuur heeft een bindend karakter. De Algemene Vergadering kan te allen tijde het
bindende karakiter aan een wvoordracht ontnemen bij besluit genomen met een
meerderheid van ten minste de helft van de uitgebrachte stemmen in de Algemene
Vergadering, mits deze meerderheid meer dan de helft van het geplaatste kapitaal van de
Vennootschap vertegenwoordigt in overeenstemming met Artikel 2:133 lid 2 BW. Als het
hindende karakter aan de voordracht is ontnomen, kan het Bestuur een nieuwe bindende
voordracht doen, en het bepaalde in dit Artiket zal dan ook weer van toepassing zijn.
Indien er niet of niet tijdig een voordracht is gedaan, wordt dit bij de oproeping vermeld en

18/32



22.2.

22.3.

22.4.

225

226

22.7.

staat het de Algemene Vergadering vrij de desbetreffende Bestuurder naar eigen inzicht
te benoemen.
Tijdens een Algemene Vergadering kan, bij de benoceming van een lid van een Bestuurder,
uitstuitend worden gestemd over kandidaten van wie de naam daartoe in de agenda van
de vergadering, of een toelichting daarbij, is vermeld.
Het Bestuur maakt haar voordracht bekend aan de Algemene Vergadering. De voordracht
wordt met redenen omkleed, de leeftijd van de kandidaat, beroep, het santal door hem
gehouden Aandelen en de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed, voor zover
die van belang zijn in verband met de vervulling van de taak van Bestuurder. Bij
herbenceming van een Bestuurder wordt rekening gehouden met de wijze waarop de
Bestuurder zijn taak als Bestuurder heeft vervuld. Het Bestuur bepaalt of een Bestuurder
zal worden voorgedragen voor benoeming tot Uitvoerend Bestuurder of Niet-Uitvoerend
Bestuurder.
Bij een voordracht tot benoeming van een Bestuurder wordt ook de zittingstermijn
meegedeeld,
De benoeming van Bestuurders geschiedt voor een door de Algemene Vergadering vast
te stelien periode welke niet later eindigt dan onmiddellijk na afioop van de eerstvolgende
jaarlijkse Algemene Vergadering ter goedkeuring van de jaarrekening over het laatste
boekjaar van hun mandaat, die wordt gehouden in het derde jaar na het jaar van hun
benceming. Een Bestuurder die als gevolg van het aflopen van zijn termijn aftreedt, is
terstond herbenoembaar.
De enkele benoeming tot Bestuurder leidt niet tot een arbeidsovereenkomst tussen de
Bestuurder en de Vennootschap.
Het fidmaatschap van het Bestuur eindigt ten aanzien van een Bestuurder indien hjj
ontslag neemt uit zijn functie bij kennisgeving bezorgd aan het adres van de Vennootschap
overeenkomstig het bepaalde in deze Statuten of aangeboden in een vergadering van het
Bestuur.
Een Bestuurder zal zijn functie onmiddeliik neerleggen op het moment dat één van de
volgende gebeurtenissen plaatsvindt:
a. indien de Bestuurder niet langer handelingsbekwaam is: of
b. indien het de Bestuurder verboden is om Bestuurder te zijn op grond van de op de
Vennootschap toepasselijke wet- en regeigeving.
ledere Bestuurder kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden geschorst of
ontslagen. Tot een schorsing of ontslag anders dan op voorstel van het Bestuur kan de
Algemene Vergadering alleen besluiten met een volstrekte meerderheid van de
vitgebrachte stemmen. Een Uitvoerend Bestuurder kan ook door het Bestuur worden
geschorst. In tegenstelling tot het bepaalde in Artikel 26,1, kan een besluit van het Bestuur
tot schorsing van de Uitvoerend Voorzitter slechts worden genomen met een meerderheid
van twee/derde (2/3) van de uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle
Bestuurders, behoudens de Uitvoerend Voorzitter, aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Een schorsing door het Bestuur kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden
opgeheven. Een schorsing kan één of meer malen worden verlengd, maar kan in totaal
niet langer duren dan drie maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen
omtrent de opheffing van de schorsing of ontslfag, dan eindigt de schorsing.
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Artikel 23. Ontstentenis of belet.

23.1.

23.2.

in geval van ontstentenis of belet van een Uitvoerend Bestuurder zijn de resterende
Uitvoerend Bestuurders of is de resterende Uitvoerend Bestuurder tijdelik met het
uitvoerend Bestuur van de Vennootschap belast. In geval van ontstentenis of belet van
alle Uitvoerend Bestuurders of van de enige Uitvoerend Bestuurder zijn de Niet-Uitvoerend
Bestuurders tijdelijk met het uitvoerend Bestuur van de Vennooischap belast, met de
bevoegdheid het uitvoerend Bestuur van de Vennootschap tijdelijk op te dragen aan één
of meer Niet-Uitvoerend Bestuurders en/of één of meer andere personen.

In geval van ontstentenis of belet van een Niet-Uitvoerend Bestuurder zijn de resterende
Niet-Uitvoerend Bestuurders of is de resterende Niet-Uitvoerend Bestuurder tijdelijk met
de uitoefening van de taken en bevoegdheden van de desbetreffende Niet-Uitvoerend
Bestuurder belast. In geval van ontstentenis of belet van alle Niet-Uitvoerend Bestuurders
of van de enige Niet-Uitvoerend Bestuurder, is de Algemene Vergadering bevoegd de
uitoefening van de taken en bevoegdheden van Niet-Uitvoerend Bestuurders tijdelijk op te
dragen aan &én of meer andere natuurlijke personen,

Artikel 24. Bezoldiging van bestuurders.

24.1.

242,

24.3.

De Vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van de Bestuurders. Dit
beleid zal worden vastgesteld door de Algemene Vergadering met een meerderheid van
meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen; het Bestuur doet hiertoe gen voorstel.
De Uitvoerend Bestuurders mogen niet deeinemen aan de beraadslaging en
besluitvorming van het Bestuur hieromtrent.
in het bezoldigingsbeleid komen ten minste de in Ariikel 2:135a lid 6 BW omschreven
onderwerpen aan de orde, voor zover deze het Bestuur betreffen.
De bezoldiging en andere voorwaarden van dienstveriening van:
a. de Uitvoerend Bestuurders worden vastgesteld door de Niet-Uitvoerend Bestuurders
in overeenstemming met Artikel 2:128a lid 2 BW,
b. de Niet-Uitvoerend Bestuurders worden vastgesteld door de Algemene Vergadering,
met inachtneming van de op de Vennootschap toepasselijke wet- en regelgeving,
waaronder het bezoldigingsbeleid van de Vennootschap en de bepalingen betreffende het
recht van terugvordering (claw back bepalingen) als bedoeld in Artiket 2:135 lid 8 BW.
Regelingen voor het uitgeven van Aandelen of het toekennen van rechten voor het nemen
van Aandelen aan Bestuurders worden door het Bestuur aan de Algemene Vergadering
ter goedkeuring voorgelegd. Deze regelingen vermelden ten minste het aantal Aandelen
en de rechten tot het nemen van Aandelen die kunnen worden toegewezen aan
Bestuurders en de criteria die gelden met betrekking tot de toewijzing en eventuele
wijzigingen hierin. Het ontbreken van goedkeuring als bedoeld in dit Artikel tast de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van het Bestuur en zijn leden niet aan.

Artikel 25. Vrijwaring en verzekering.

25.1.

Voor zover uit de op de Vennootschap toepasselijke wet- en regelgeving niet anders

voortvioeit, worden aan de zittende en voormaiige Bestuurders vergoed:

a. de redelijke kosten van het voeren van verdediging tegen aanspraken tot vergoeding
van schade of het voeren van verdediging in andere rechtsgedingen;

b. eventuele schadevergoedingen die zij verschuldigd zijn;
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252

253,

¢c. de redelijke kosten van het optreden in andere rechisgedingen waarin zij uit hoofde
van hun {huidige of voormalige) functie als hierna bedoeld zijn betrokken met
vitzondering van de gedingen waarin zij in hoofdzaak een eigen vordering geldend
maken,

wegens een handelen of nalaten in de uitoefening van de functie van de desbetreffende

Bestuurder of van een andere functie die hij op verzoek van de Vennootschap vervult of

heeft vervuld — in dit laatste geval geldt de vergoeding alieen voor een bedrag dat niet uit

hoofde van die andere functie wordt vergoed.

Een betrokkene heeft geen aanspraak op de vergoeding als in Artikel 25.1 bedoeld en zal

een reeds bafaalde vergoeding terugbetalen, indien en voor zover:

a. door de Nederlandse rechter of, in geval van arbitrage een arbiter, bij kracht van
gewijsde is vastgesteld dat het handelen of nalaten kan worden gekenschetst als
opzetteliik, bewust roekeloos of ernstig verwijtbaar, tenzij uit Nedertands recht anders
voortvioeit of zulks in de gegeven omstandigheden naar maatstaven van redelijkheid
en billijkheid onaanvaardbaar zou zijn;

b. de kosten of schadevergoeding rechisireeks verband houden met of voortvioeien uit
een rechtsgeding tussen een zittend of voormalig Bestuurder en de Vennootschap
zelf of haar Groepsmaatschappijen;

¢. de kosten of het vermogensverlies door een verzekering is gedekt en de verzekeraar
de kosten of het vermogensverlies heeft uitbetaald.

De Vennootschap zal een aansprakelijkheidsverzekering aangaan ten behoeve van de

zittende en voormalige Bestuurders, ongeachi of de Vennooischap bevoegd zou zijn hem

krachtens de bepalingen van Artikelen 251 en 252 voor deze aansprakelijkheid te
vrijwaren of niet.

Artikel 26. Besluitvorming door het Bestuur en Tegenstrijdig Belang

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

28.5.

Vergaderingen van het Bestuur worden opgercepen door de Uitvoerend Voorzitter, de
Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder of, in geval van hun afwezigheid of ongeschiktheid, de
Plaatsvervangend Voorzitter (indien verkezen), telkens als de Uitvoerend Voorzitter,
Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder of Plaatsvervangend Voorzitier dit nodig acht, of op
verzoek van ten minste twee Bestuurders.

Vergaderingen van het Bestuur worden voorgezeten door de Hoofd Niet-Uitvoerend
Bestuurder of, bij zijn afwezigheid, de Uitvoerend Voorzitier. Indien beiden afwezig zijn,
wordt de vergadering voorgezeten door de Plaatsvervangend Voorzitter {indien verkozen)
en bij afwezigheid van de Plaatsvervangend Voorzitter wordt de vergadering voorgezeten
door een van de andere Bestuurders, aangewezen met meerderheid van de stemmen
uitgebracht door de op de vergadering aanwezige Bestuurders.

Het Bestuur besluit bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen in een vergadering van
het Bestuur.

Met inachtneming van Artikel 26.8, brengt iedere Bestuurder in de vergaderingen van het
Bestuur één stem uit.

Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus die bij een voorgenomen Bestuursbesluit een
{potentieel} Tegenstrijdig Belang heeft, dient dit onverwijid te meiden aan het Bestuur.
Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus kan, indien het hem niet duidelijk is of hij een
Tegenstrijdig Belang heeft bij een voorgenomen besluit van het Bestuur, de Niet-
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26.6.

26.7.

26.8.

26.9.

26.10.

26.11.

26.12.

Uitvoerend Bestuurders verzoeken vast te stellen of sprake is van een Tegenstrijdig

Belang.

Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus neemt niet deel aan de beraadsiaging en een

Bestuurder neemt niet deel aan de besluilvorming indien hij een Tegenstrijdig Belang

heeft. Wanneer hierdoor geen Bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit

genomen door de Algemene Vergadering.

Tenzij een Bestuurder een Tegenstrijdig Belang heeft bij een voorgenomen

Bestuursbesluit, kan hij zich in Bestuursvergaderingen doen veriegenwoordigen. Die

vertegenwoordiging kan uitsluitend plaatsvinden door een mede Bestuurder die geen

Tegensirijdig Belang heeft en dient te geschieden krachtens een schriftelijke volmacht,

waarbij geldt dat een Niet-Uitvoerend Bestuurder alleen vertegenwoordigd kan worden

door een Niet-Uitvoerend Bestuurder en een Uilvoerend Bestuurder alleen
vertegenwoordigd kan worden door een Uitvoerend Bestuurder.

Een Bestuurder die in verband met een (potentieel) Tegensirijdig Belang niet de taken en

bevoegdheden uitoefent die hem anders als Bestuurder zouden toekomen, wordt in

zoverre aangemerkt als een Bestuurder die wegens belet niet in staat is zijn taken als

Bestuurder uit te cefenen.

Bij staking van stemmen in het geval er meer dan twee (2) Bestuurders in functie zijn,

heeft de Uilvoerend Voorzitter een doorslaggevende stem.

Vergaderingen van het Bestuur kunnen eveneens worden gehouden door middel van

telefoongesprekken enfof "video conference” of via andere communicatiemiddelen indien:

a. de voorziiter en secretaris van de betreffende vergadering fysiek bij de vergadering
aanwezig zijn op dezelfde locatie;

b. de voorzitter van de betreffende vergadering in staat is de identiteit en het
vergaderrecht van de deeinemers vast te stellen, het verloop van de vergadering te
reguleren en kennis te nemen van de resuitaten van stemmingen en hierover te
verklaren;

¢. de persoon die de notulen van de vergadering opmaakt, het verloop van de
vergadering zodanig kan volgen dat het verloop van de vergadering adequaat in de
notulen opgenomen kan worden; en

d. alle deslnemers in staat zijn documenten uit te wisselen en, in ieder geval, in realtime
deel kunnen nemen aan het debat en de gelijktijdige stemming over de onderwerpen
die in de agenda zijn opgencmen.

Het Bestuur kan ock buiten vergadering besluiten indien alle Bestuurders - met

uitzondering van de Bestuurders die een Tegenstrijdig Belang hebben gemeld

overeenkomstig Artikel 26.4 - zijn geraadpleegd en geen van hen zich {egen deze wijze
van besluitvorming heeft verzet. Op besluiten buiten vergadering is het bepaalde in de

Artikelen 26.1 tot en met 26.9 van toepassing.

Derden mogen afgaan op een schriftelijke verklaring van de Uiivoerend Veorzitter, Hoofd

Niet-Uitvoerend Bestuurder, de Chief Executive Officer of van de Secretaris omtrent

besluiten die door het Bestuur zijn genomen.

Artikel 27. Voorafgaande goedkeuring

27.1.

Aan de voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering zijn onderworpen de
besluiten van het Bestuur omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het
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karakter van de Vennootschap of de ondememing, waaronder in ieder geval is begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming van de
Vennootschap aan een derde;

b. hetaangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de Vennootschap of een
Dochtermaatschappij van de Vennootschap met een andere rechtspersoon of
vennootschap dan wel als volledige aansprakelijke vennote in een commanditaire
vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende
betekenis is of waarschijnlik van ingrijpende betekenis is voor de Vennootschap, en

¢.  het nemen of afstoten door de Vennootschap of door een Dochiermaatschappij van
de Vennootschap van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter
waarde van ten minste één/derde (1/3) van het bedrag van de activa volgens de
balans met toelichting of, indien de Vennootschap een geconsolideerde bhalans
opstelt, volgens de geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst
vastgestelde Jaarrekening,

Het ontbreken wvan de goedkeuring =zoals bedoeld in dit Artikel tast de

vertegenwoordigingsbevoegdheid van het Bestuur en de Uitvoerend Bestuurders als

bepaald in Artikel 28.1 niet aan.

Artikel 28. Vertegenwoordiging van de Vennootschap

28.1.

28.2.

e Vennootschap wordt enkel vertegenwoordigd door:

a. hetzij het Besiuur;

b. hetzij de Uitvoerend Voorzitter.

rlet Bestuur kan, met inachtneming van Nederlands recht, de Statuten en het
Bestuursreglement, een persoon bencemen tot gevolmachtigde van de Vennootschap
{(met het recht van substitutie) vanwege zodanige redenen en met zodanige
beslissingsbevoegdheden en vertegenwoordigingsbevoegdheid (welke de bevoegdheden
van het Bestuur niet te boven zullen gaan), voor een zodanige periode en onder zulke
voorwaarden en bepalingen als het Bestuur nodig acht en een dergelijke volmacht kan
zodanige bepalingen bevatten met betrekking tot de bescherming en het belang van de
gevolmachtigden als het Bestuur wenselijk acht.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING; WINST EN UITKERINGEN.

Artikel 29. Boekjaar en jaarrekening.

29.1.
29.2.

28.3.

294,

Het boekjaar van de Vennootschap valt samen met het kalenderjaar.

Binnen vier (4) maanden na afioop van het boekjaar maakt het Bestuur de Jaarrekening
op. De Jaarrekening gaat vergezeld van een accountantsverklaring als bedoeid in Artikel
30.2, het bestuursverslag en - voor zover van toepassing op de Vennootschap - de overige
gegevens bedoeld in Artikel 2:392 lid 1 BW.

De Jaarrekening wordt ondertekend door alle Bestuurders. indien een of meer
handtekeningen ontbreken, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakt.
De Vennootschap stelt de Jaarrekening, het bestuursversiag alsmede de overige
gegevens als bedoeld in Artikel 29.2 beschikbaar ten kantore van de Vennootschap, op
de plaats vermeld in de oproeping, vanaf de dag van verzending van de oproeping tot de
Algemene Vergadering waarin deze documenten en informatie zullen worden besproken.
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29.5.

29.6.

20.7.

29.8.

De Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten kunnen aldaar kennis
nemen van die stukken en er kosteloos een afschrift van verkrijgen. Derden kunnen op
voornoemde plaatsen tegen kostprijs een exemplaar verkrijgen.

Het Bestuur legt de Jaarrekening ter vaststelling voor aan de Algemene Vergadering.
Vaststeliing van de Jaarrekening geschiedf door de Algemene Vergadering.

Na bespreking van het voorstel tot vaststelling van de Jaarrekening wordt aan de
Algemene Vergadering voorgesield om decharge te verlenen aan de Niet-Uitvoerend
Bestuurders en de Uitvoerend Bestuurders voor de uitoefening van hun taak in het
afgelopen boekjaar, voor zover van die taskuitoefening blijkt uit de Jaarrekening of uit
informatie die anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de Jaarrekening aan de
Algemene Vergadering is verstrekt.

De Jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de Algemene Vergadering geen
kennis heeft kunnen nemen van de verklaring van de Externe Accountant zoals bedoeld
in Artikel 30.4, die aan de Jaarrekening moest zijn toegevoegd, tenzij onder ds overige
gegevens bii de Jaarrekening een wettige grond wordt medegedeeld waarom de verklaring
ontbreekt.

De taal van de Jaarrekening en het bastuursverslag is Engels.

Artikel! 30. Externe accountant.

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

De Algemene Vergadering verieent aan een organisatie, waarin registeraccountants
samenwerken als bedoeld in Artikel 2:393 lid 1 BW (een Externe Accountant) opdracht om
de door het Bestuur opgemaakte Jaarrekening {e onderzoeken oversenkomstig het
bepaalde in Artikel 2:393 lid 3 BW. Als de Algemene Vergadering de opdracht niet aan de
Externe Accountant verleent, wordt de opdracht verleend door het Bestuur.

De Externe Accountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de
Vennootschap en het is hem verboden hetgeen hem over de zaken van de Vennootschap
blifkt of medegedeeld wordt verder bekend te maken dan zijn opdracht met zich brengt.
Zijn bezoldiging komt ten laste van de Vennootschap.

De Externe Accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het Bestuur. Hj
maakt daarbij ten minste melding van zijn bevindingen met betrekking tot de
betrouwbaarheid en continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking.

De Externe Accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verkiaring omtrent
de getrouwheid van de Jaarrekening.

Artikel 31. Vaststelling van de jaarrekening en Kwijting.

31.1.
31.2.

De Algemene Vergadering stelt de Jaarrekening vast.

In de Algemene Vergadering waarin tot vaststelling van de Jaarrekening wordt besloten,
worden afzonderlijk aan de orde gesteld voorstellen tot het verlenen van kwijting aan de
Bestuurders voor de ditoefening van hun taak, voor zover van die taakuitoefening blijkt uit
de Jaarrekening of uit informatie die anderszins voorafgaand aan de vaststeiling van de
Jaarrekening aan de Algemene Vergadering is verstrekt.

Artikel 32. Reserves, winst en uitkeringen.

321,

322

Het Bestuur kan besluiten de in een boekjaar behaalde winst geheel of ten dele te
bestemmen voor versterking of vorming van reserves.
De winst die overblijft na toepassing van Artikelen 32.1 staat ter beschikking van de
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32.3.

32.4.

32.5.

32.6.

Algemene Vergadering ten behoeve van de houders van Gewone Aandelen. Het voorstel
fot uitkering van dividend aan houders van Gewone Aandelen wordt als apart agendapunt
op de Algemene Vergadering behandeld. Geen uitkering werdt gedaan op de Bijzondere
Stemrechtaandelen.

Uitkeringen ten laste van de vrij uitkeerbare reserves van de vennootschap worden
gedaan krachiens besluit van het Bestuur, behoudens de goedkeuring van de Algemene
Vergadaring.

Mits uit een door het Bestuur ondertekende tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat
aan het in Artikel 32.8 bedoelde vereiste betreffende de vermogenstoestand van de
Vennootschap is voldaan, kan het Bestuur aan de houders van Aandelen één of meer
tussentiidse (dividend)uitkeringen doen. De tussentijdse vermogeansopstelling behoeft niet
te worden onderzocht door de Externe Accountant.

Het reserverings- en dividendbeleid van de Vennootschap wordt vastgesteld en kan
worden gewijzigd door het Bestuur. De vaststelling en nadien elke wijziging van het
reserverings- en dividendbeleid wordt als apart agendapunt op de Algemene Vergadering
behandeld en verantwoord.

Uitkeringen kunnen slechts worden gedaan voor zover het eigen vermogen van de
Vennootschap groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de
reserves die krachtens de wet of deze Statuten moeten worden aangehouden.

Artikel 33. Betaalbaarstelling van en gerechtigdheid tot uitkeringen.

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.8.

Betaling van uitkeringen in contanten op Aandelen aan Aandeelhouders zal in beginsel in
eurc geschieden. De Vennootschap heeft echter de bevoegdheid om uitkeringen te doen
in een andere valuta dan euro.

Het Bestuur is bevoegd om te bepalen dat een uitkering op Gewoene Aandelen niet in geld
maar in de vorm van Gewone Aandelen zal worden gedaan of te bepalen dat houders van
Gewone Aandelen de keuze wordt getaten om de uitkering in geld en/of in de vorm van
Gewone Aandelen te namen, uit de winst en/of uit een reserve en één en ander voor zover
het Bestuur overeenkomstig het bepaalde in Artikel 6.2 door de Algemene Vergadering is
aangewezen. Het Bestuur sieit de voorwaarden vast waaronder een dergelijke keuze kan
worden gedaan.

Dividenden en andere uitkeringen worden betaalbaar gesteld ingevolge een besluit van
het Bestuur binnen vier (4) weken na vaststelling, tenzij het Bestuur een andere datum
bepaalt.

Er worden geen uitkeringen gedaan op Aandelen die de Vennooischap zelf houdt en bij
de berekening van iedere uitkering op Aandelen tellen de Aandelen die de Vennootschap
zelf houdt niet mee.

Gerechtigd tot dividenden en andere uitkeringen op een Aandee! is degene op wiens naam
het Aandeel is gesteld op de door het Bestuur vast te stellen datum.

Kennisgevingen desbetreffende uitkeringen worden gepubliceerd op zodanige wijze als
het Bestuur wenselijk acht.

Uitkeringen in contanten wetke binnen vijf (5) jaren nadat zij opeisbaar zijn geworden niet
in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de Vennootschap.

In geval van een uitkering in de vorm van Gewone Aandelen zullen de Gewone Aandelen
welke niet zijn opgevraagd binnen een door het Bestuur te bepalen termijn worden
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verkocht voor rekening van de rechthebbenden die de Gewone Aandelen niet hebben
opgevraagd. De netio-opbrengst van een zodanige verkeop blijft daarna, in verhouding tot
ieders recht, ter beschikking van de rechthebbenden; het recht op de opbrengst vervalt
echter indien en voor zover de opbrengst niet binnen dertig (30) jaren na de datum waarop
de uitkering betaalbaar is geworden, is gevorderd.

HOOFDSTUK 8. DE ALGEMENE VERGADERING,

Artikel 34. Jaarlijkse en buitengewone Algemene Vergaderingen van aandeelhouders,

34.1.

34.2.

34.3.

Binnen zes (6) maanden na afloop van het boekjaar wordt de jaarlijkse Algemene

Vergadering gehouden,

De agenda van de Algemene Vergadering vermeldt welke agendapunten zullen worden

besproken en over welke voorstellen moet worden gestemd.

De volgende voorstellen worden als aparte agendapunten behandeld:

a. bespreking van het bestuursverslag;

b. bespreking en vaststelling van de Jaarrekening;

c. vaststelling van de taal waarin de Jaarrekening over het komende boekjaar zal

worden opgemaakt;

wijziging van de Statuten;

de vervulling van vacatures;

het reserverings- en dividendbeleid van de Vennootschap;

uitkering van dividend;

het verlenen van decharge aan de Uitvoerend Bestuurders voor hun taken verricht in

het afgelopen boekjaar;

het verlenen van decharge aan de Niet-Uitvoerend Bestuurders voor hun taken

verricht in het afgelopen boekjaar,

j.  remuneratierapport;

k. elke belangrijke wijziging in de corporate governance structuur van de Vennootschap;

I. benoeming van een Externe Accountant; en

m. elk ander voorstel van het Bestuur, aangekondigd met inachtneming van Artikel 35,
evenais voorsiellen van Aandeelhouders in overeenstemming met het bepaalde in
Nederlands recht en de Statuten.

Buitengewone Algemene Vergaderingen worden gehouden binnen drie (3) maanden

nadat het Bestuur het waarschijnlijk acht dat het eigen vermogen van de Vennootschap is

afgenomen tot een bedrag gelijk aan of lager dan de helft van het gestorie en opgevraagde

aandelenkapitaal, om eventueel noodzakelijke maatregelen te bespreken en voorts zo

dikwijls het Bestuur zulks noodzakelijk acht, onverminderd het bepaalde in de Artikelen

2108z, 2:111 en 2:112 BW.

T@ =0 o

Artikel 35. Oproeping en agenda van vergaderingen.

35.1.
35.2.

35.3.

Algemene Vergaderingen worden bijeengeroepen door het Bestuur.

De oproeping van de Algemene Vergadering geschiedt met inachtneming van de wettelijke
oproepingstermijn van tweeénveertig (42) dagen.

Bij de oproeping worden vermeld:

a. de plaats en het tijdstip van de vergadering;
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35.4.

35.5.

35.86.

35.7.

de te behandelen onderwerpen;

de vereisien voor toegang tot de vergadering, zoals beschreven in de Artikelen 38.2
en 38.3, alsmede de informatie zoals vermeld in Artikel 38.2 (indien van toepassing),
en

d. het adres van de website van de vennocotschap,

alsmede overige door de wet veorgeschraeven informatie en Noteringsvereisten.

De Vennootschap maaki niet later dan op de tweeénveertigste dag voor die van de

Algemene Vergadering de volgende informatie beschikbaar op haar website:

a. de oproeping van de Algemene Vergadering;

b. waar van toepassing, documenten met betrekking tot de vergadering die ter
kennisneming aan de Aandeelhouders en houders van Certificaten dienen te worden
voorgelegd op grond van Nederlands recht of deze Statuten;

c. concepten van besluiten die bij de Algemene Vergadering moeten worden ingediend,
of, indien geen concepten worden ingediend, een uitleg van het Bestuur met
betrekking tot de onderwerpen die in acht dienen te worden genomern,;

d. indien van toepassing, onderwerpen waarvan de behandeling is verzocht door één of
meerdere Aandeelhouders of houders van Certificaten in overeenstemming met het
bepaalde in Artikel 35.5;

e. indien van toepassing, een model van een volmacht en/of een model voor het
stemmen per brief;

f.  het totale aantal geplaatste Aandelen en stemrechten per de datum van oproeping
en, indien dit aantal is gewijzigd per Registratiedatum, het gewijzigde aantal per
Registratiedatum (hetgeen door de Vennootschap op de eerste Werkdag na de
Registratiedatum bekend wordt gemaakt op haar website); en

g. alle andere informatie die door de Vennootschap van wezeniijk belang wordt geacht
of die wordt vereist door de toepasselijke wet- of regelgeving,

welke informatie nog ten minste €én (1) jaar toegankelijk zai zijn op de website van de

Vennooischap.

Aandeelhouders die alieen of gezamenlijk ten minste tien procent (10%) van het

gepiaatste kapitaal vertegenwoordigen, hebben het recht om het Bestuur schriftelijk te

vaerzoeken, onder nauwkeurige opgave van de te behandelen onderwerpen, een

Algemene Vergadering bijeen te roepen. Indien binnen acht weken nadat de

Aandeelhouders dit verzoek hebben gedaan geen Algemene Vergadering is gehouden,

kunnen de Aandeelhouders die dit verzoek hebben gedaan op hun verzoek door de

arrondissementsrechtbank in kort geding worden gemachtigd tot het bijeenroepen van een

Algemene Vergadering.

Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door Aandeeihouders

en/of andere personen bevoegd de Algemene Vergadering bii te wonen die alleen of

gezamenlijk ten minste drie procent (3%} van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen
of anderszins voldoen aan de vereisten van Artike! 2:114a lid 2 BW, wordt opgenomen in
de agenda van een Algemene Vergadering, mits de redenen voor het verzoek worden
vermeld en het verzoek ten minste zestig (60) dagen vé6ér de datum van de Algemene

Vergadering schriftelijk door de Hoofd Niet-Uitvoerend [Bestuurder], de Uitvoerend

Voorzitter of de Chief Executive Officer is ontvangen.

Verdere mededelingen welke krachtens de wet of deze Statuten aan de Algemene
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35.8.

35.9.

35.10.

Vergadering moeten worden gericht, kunnen geschieden door opneming hetzij in de
oproeping hetzij in een stuk dat ter kennisneming ten kantore van de Vennootschap is
neergelegd, mits daarvan bij de oproeping melding wordt gemaakt.

Alle oproepingen van, of kennisgevingen of mededelingen aan, Aandeelhouders of andere
personen met Vergaderrechten zullen worden gedaan in overeenstemming met de uit
hoofde van de notering van de Aandelen van toepassing zijnde Noteringsvereisten.

Het Bestuur kan bepalen dat Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechien
vitsluitend worden opgeroepen via de website van de Vennootschap en/of via gen langs
andere elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging, voor zover dit verenigbaar
is met het bepaalde in Artikel 35.8.

Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten kunnen ook langs schriftelijke
weg worden opgeroepen. Behoudens tegenbewijs, vormt de verstrekking van een e-
mailadres door een persoon met Vergaderrecht aan de Vennootschap het bewijs van de
toestemming van de desbetreffende Aandeelhouder voor het elekironisch verzenden van
kennisgavingen.

Artikel 36. Plaats van vergaderingen,

36.1.

Algemene Vergaderingen worden gehouden te Amsterdam, Rotterdam, 's-Gravehagen of
Haarlemmermeer (daaronder begrepen luchthaven Schiphol), ter keuze van degene die
de vergadering bijeenroept,

Artikel 37. Algemene Vergadering: leiding en secretaris.

37.1.

37.2.
37.3.

De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de Uitvoerend Voorzitter. Indien de
Uitvoerend Voorzitter een andere persoon de Algemene Vergadering wenst te laten
voorzitten of bij afwezigheid van de Uitvoerend Voorzitter, zal de Algemene Vergadering
waorden voorgezeten door de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder. Indien de Hoofd Niet-
Uitvoerend Bestuurder een andere persoon de Algemene Vergadering wenst te laten
voorzitten of bij afwezigheid van de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder, zal de Algemene
Vergadering worden voorgezeten voor de Plaatsvervangend Voorzitier (indien en voor
zover benoemd). Indien de Plaatsvervangend Voorzitter een andere persoon de Algemene
Vergadering wenst te laten voorzitten of bij afwezigheid van de Plaatsvervangend
Voorzitter, benoemt de Algemene Vergadering zelf haar voorzitter, met dien verstande dat
zolang niet in de aanwijzing van een voorzitter is voorzien, de oudste aanwezige Niet-
Uitvoerend Bestuurder de Algemene Vergadering zal voorzitten. indien alle Nist-
Uitvoerend Bestuurders afwezig zijn, benocemt de Algemene Vergadering zelf haar
voorzitter, met dien verstande dat zolang daarin niet is voorzien, een Uitvoerend
Bestuurder, bencemd door de aanwezige Uitvoerend Bestuurders, de Algemene
Vergadering zal voorzitten.

De voorzitter van de Algemene Vergadering wijst de van de vergadering aan.

Tenzij van het ter vergadering verhandelde een notarieel proces-verbaal wordt
opgemaakt, worden daarvan notulen gehouden, Notulen worden vastgesteld en ten biijke
daarvan getekend door de voorzitter en de secretaris van de desbetreffende vergadering
dan wel vastgesteld door een voigende Algemene Vergadering; in het laatste geval
worden zij ten blijke van vaststelling door de voorzitter en de secretaris van die volgende
vergadering ondertekend.
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37.4.

De voorzitter van de vergadering of iedere Bestuurder kan te allen tijde opdracht geven
tot het opmaken van een notarieel proces-verbaal op kosten van de Vennootschap. De
opdracht tot het opmaken van een notarieel proces-verbaal moet tijdig worden gedaan.

Artikel 38. Algemene Vergadering: Vergaderrechten en toegang.

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

Elke Aandeelhouder en elke overige perscon die is gerechtigd tot bijwonen van de
Algemene Vergadering, is bevoegd de Algemene Vergadering bij te wonen, het woord te
voeren en, voor zover van toepassing, stem uit te brengen. Zij kunnen zich doen
vertegenwoordigen door een schriftelijke gevolmachiigde.

De personen die op de achtentwintigste dag (28%%°) voorafgaand aan de Algemene
Vergadering ("Registratiedatum™) het recht hebben om hun stem uit te brengen of
vergaderingen bij te wonen en die als zodanig zijn ingeschreven in een daartoe door het
Bestuur aangewezen register, zijn gerechtigd deze rechten uif te cefenen tijdens de
Algemene Vergadering, ongeacht of zij op het feitelijke tijdstip van de Algemene
Vergadering gerechtigd zijn tot het uitoefenen van deze rechten. Bij de oproeping van de
vergadering wordt de Registratiedatum vermeld alsmede de wijze waarop personen met
Vergaderrechten zich kunnen laten registreren en de wijze waarop zij hun rechten kunnen
uitoefenen.

Een persoon beveegd om de Algemene Vergadering bij te wonen of diens gevolmachtigde
wordt atleen tot de vergadering toegeiaten indien hij de Venncotschap schriftelijk heeft
kennisgegeven van zijn voornemen om de vergadering bij te wonen, zulks op het in de
oproeping vermelde adres en uiterlijk op de in de oproeping vermelde datum. De
gevolmachtigde dient tevens een schriftelijk bewijsstuk van Zijn
vertegenwoordigingsbevoegdheid te tonen.

Het Bestuur kan bepalen dat stemrechten en bhet recht tot het bijwonen van de Algemene
Vergadering kunnen worden uitgeocefend door middel van een elekironisch
communicatiemiddel. Hiervoor is in ieder geval vereist dat iedere persoon bevoegd tot het
bijwonen van de Algemene Vergadering of zijn vertegenwoordiger via het elektronisch
communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, kan kennisnemen van de
verhandelingen ter vergadering en, indien hem dat toekomt, het stemrecht kan uitoefenen.
Het Bestuur kan daarbij bovendien vertangen dat iedere persoon bevoegd tot het bijwonen
van de Algemene Vergadering of zijn vertegenwoordiger, via het elekironisch
communicatiemiddel kan deelnemen aan de beraadslaging.

Het Bestuur kan nadere voorwaarden stelien aan het gebruik van het elekironische
communicatiemiddel als bedoeld in Artikel 38.4 mits deze voorwaarden redelijk en
noodzakelijk zijn voor de identificatie van personen bevoegd tot het bijwonen van de
Algemene Vergadering en de betrouwbaarheid en veiligheid van de communicatie. Deze
voorwaarden worden bij de oproeping tot de vergadering bekend gemaakt Het
voorgaande laat onverlet de bevoegdheid van de voorzitter van de vergadering om in het
belang van een goede vergaderorde die maatregelen te treffen die hem goeddunken. Een
eveniueet niet of gebrekkig functioneren van de gebruikte elektronische
communicatiemiddelen komt voor risice van de personen bevoegd tot het bijwonen van de
Algemene Vergadering die hiervan gebruikmaken.

De secretaris van de vergadering stelt met betrekking tot efke Algemene Vergadering een
presentielijst op. In de presentielijst worden van elke aanwezige of vertegenwoordigde
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38.7.

38.8.

stemgerechtigde opgenomen: diens naam en het aantal stemmen dat door hem kan
worden uitgebracht en, indien van toepassing, de naam van diens vertegenwoordiger.
Tevens worden in de presentielijst opgenomen de hiervoor bedoelde gegevens van
stemgerechtigden die ingevolge Artikel 38.4 deelnemen aan de vergadering of hun stem
hebben uitgebracht overeenkomstig het bepaalde in Artikel 39.2. De voorzitter van de
vergadering kan bepalen dat de naam en andere gegevens van andere aanwezigen ook
in de presentielijst worden opgenomen. De Vennootschap is bevoegd =zodanige
verificatieprocedures in te stellen ais zij redelijkerwijs nodig zal oordelen om de identiteit
van personen bevoegd tot het bijwonen van de Algemene Vergadering en, waar van
toepassing, hun vertegenwoordigers te kunnen vaststelien.

De Bestuurders zijn bevoegd de Algemene Vergadering in persoon bij te wonen en daarin
het woord te voeren. Zij hebben als zodanig in de Algemene Vergadering een
raadgevende stem. Voorts is de Externe Accountant van de Venncotschap bevoegd de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren.
Over de toelating tot de vergadering van anderen dan de hiervoor in dit Artikel bedoelde
personen beslist de voorzitter van de vergadering.

Artikel 39. Stemmingen en besluitvorming.

39.1.

39.2.

39.3.
39.4.

30.5.

39.6.

Elk Gewocn Aandeel geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem. Elk Bijzonder
Stemrechtaandeel A geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel B geeft recht op het uitbrengen van twee (2) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel C geeft recht op het uitbrengen van drie (3) stemmen, etk Bijzonder
Stemrechtaandeel D geeft recht op het uitbrengen van vier (4) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel E geeft recht op het uitbrengen van vijf (5) stemmen en elk Bijzonder
Stemrechtaandeel F geeft recht op het uitbrengen van zes (6) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel G geeft recht op het uitbrengen van zeven (7) stemmaen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel H geeft recht op het uitbrengen van acht {8) stemmen en elk Bijzonder
Stemrechtaandeel | geeft recht op het uitbrengen van negen (9) stemmen.

Het Bestuur kan bepalen dat stemmen voorafgaand aan de Algemenea Vergadering via
een elektronisch communicatiemiddel of bij brief kunnen worden uitgebracht. Deze
stemmen worden aisdan gelijkgesteld met stemmen die ten tijde van de vergadering
worden uitgebracht. Deze stemmen kunnen echter niet eerder worden uitgebracht dan de
Registratie Datum. Bij de oproeping wordt vermeid op welke wijze en onder welke
voorwaarden de stemgerechiigden hun rechten veoorafgaand aan de vergadering kunnen
uitoefenen.

Blanco en ongeldige sternmen worden als niet uitgebracht beschouwd.

De voorzitter van de vergadering bepaalt of en in hoeverre de stemming mondeling,
schriftelijk, elektronisch of bij acclamatie geschiedt.

Bij de vaststelling in hoeverre Aandeethouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd
zijn, of in hoeverre het geplaatste kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigd is,
wordt geen rekening gehouden met Aandelen waarvan op grond van de wet is bepaald
dat daarvoor geen stemrecht kan worden uitgebracht.

Alie besiuiten in de Algemene Vergadering van Aandeeihouders worden, behalve in de
gevallen waarin de wet of deze Staiuten een grotere meerderheid vocrschrijven, genomen
bij volstrekte meerderheid van de rechisgeldig ter vergadering uitgebrachte stemmen.
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39.7.

Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Voor zover de Statuten niet anders bepalen, kan met betrekking tot besluiten van de
Algemene Vergadering die alleen kunnen worden genomen indien een bepaald deel van
het geplaatsie kapitaal is vertegenweordigd, een tweede Algemene Vergadering worden
bijeengeroepen waarin dit gedeelte wvan -het geplaatste kapitaal eveneens
vertegenwoordigd dient te zijn.

Artikel 40. Notulen.

40.1.

40.2.

Van het verhandelde in de Algemene Vergadering worden door of onder de zorg van de
secretaris van de vergadering nofulen gehouden, welke door de voorzitter van de
vergadering en de secretaris van de vennootschap worden vasigesteld en ten blijke
daarvan door hen ondertekend.

De voorzitter van de vergadering kan echter bepalen dat van het verhandelde een
netarieel proces-verbaal wordt opgemaakt. Alsdan is de mede-ondertekening daarvan
door de voorzitter voldoende.

Artikel 41. Soortvergaderingen.

41.1.

41.2.

41.3,

41.4.

Vergaderingen van houders van Gewone Aandelen, Bijzendere Stemrechtaandelen A,
Bijzondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen C, Bijzondere
Stemrechtaandelen D, Bijzondere Stemrechtaandelen E, Bijzondere Stemrechtaandelen
F, Bijzondere Stemrechtaandelen G, Bijzondere Stemrechiaandelen M en Bijzondere
Stemrechtaandelen | ("Soortvergaderingen'”) worden gehouden zo dikwijls het Bestuur
deze bijeenroept. Het bepaalde in de Artikelen 357 {ot en met Artikel 40 is van
aovereenkomstige toepassing, behoudens voor zover anders bepaald in dit Artikel.

Alle besluiten van een Soortvergadering worden genomen met een volstrekte meerderheid
van de op de Aandelen van de betreffende scort uitgehbrachte stemmen, ongeacht het ter
vergadering aanwezige of vertegenwoordigde aandelenkapitaai. Staken de stemmen, dan
is het voorstel verworpen,.

Voor een vergadering van houders van Aandelen van een soort die niet ter beurze worden
verhandeld geldt een oproepingstermijn van fen minste vijftien (15) dagen en wordt er
geen regisiratiedatum vastgesteld. Indien op een dergelijke Soorivergadering alle
uitstaande Aandelen van de betreffende soort zijn vertegenwcordigd, kunnen geldige
besluiten worden genomen zonder inachtneming van het in Artikel 40.1 bepaalde, mits
deze unaniem worden genomen.

Indien de Algemene Vergadering een besluit neemt waarbij voor de geldigheid of de
fenuitvoerlegging van dit besluit de toestemming van een Soortvergadering vereist is, en
indien het besluit wordt genomen in de Algemene Vergadering, en de meerderheid van de
Soortvergadering zoals bedoeld in Artikel 41.2 voor het hetreffende voorstel stemt, is de
toestemming van de betreffende Soortvergadering aldus verleend.

HOOFDSTUK 7. DIVERSEN

Artikel 42, Toepasselijk recht. Beslechting van geschiilen,

42.1.

Met betrekking tot de interne organisatie van de Vennootschap en al heigeen daarmee
verband houdt, geldt Nederlands rechi. Dit omvat (i) de geldigheid, nietigheid en de
juridische gevolgen van de besluiten van de Organen van de vennootschap; en (i) de
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42.2.

42.3.

rechten en plichten van de Aandeelhouders en Bestuurders als zodanig.

Voor zover de wet dat toestaat, is de Nederlandse rechter bevoegd kennis te nemen van
geschillen met betrekking tot aangelegenheden zoals bedoeld in Artikel 42.1, waaronder
geschillen tussen de Vennoatschap en haar Aandeelhouders en Bestuurders als zodanig.
Het bepaalde in dit Artike! ten aanzien van Aandeelhouders en Bestuurders geldt ook ten
aanzien van personen die rechien hebben of hadden ten aanzien van de Vennootschap
voor het verkrijgen van Aandelen, voormalige Aandeethouders, personen die
Vergaderrechten hebben of hadden anders dan als Aandeelhouder, voormalige
Bestuurders en andere personen die een functie bekleden of bekleedden ingevolge een
benoeming of aanwijzing in overeenstemming met deze Statuten.

Artikel 43. Statutenwijziging.

43.1.

43.2.

De Algemene Vergadering kan een besluit tot wijziging van de Statuten nemen met sen
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Een dergelijk voorstel moet steeds
in de oproeping tot de Algemene Vergadering worden vermeid.

Wanneer aan de Algemene Vergadering een voorsiel tot statutenwijziging wordt gedaan,
moet tegelijkertiid een afschrift van het voorsiel, waarin de voorgestelde wijziging
woordelifk is opgenomen, op het kantoor van de Vennootschap ter inzage van
Aandeethouders en andere personen met vergaderrechten tot de afloop der vergadering
worden neergelegd. Tevens dient een afschrift van het voorstel voor Aandeelhouders en
andere personen met Vergaderrechten van de dag van de nederlegging tot de dag van de
vergadering kosteloos verkrijgbaar te worden gesteld.

Artikel 44. Ontbinding en vereffening.

44 1.

44.2.

44.3.

44 4.

445

44.6.

De Vennootschap kan worden antbonden door een daartoe strekkend besluit van de
Algemene Vergadering. Artikel 43.1 is van overeenkomstige toepassing. Wanneer aan de
Algemene Vergadering een voorstel tot ontbinding van de Vennootschap wordt gedaan,
moet dat bij de oproeping tot de Algemene Vergadering worden vermeld.

In geval van ontbinding van de Vennootschap krachtens besiuit van de Algemene
Vergadering ziin de Bestuurders belast met de vereffening van de zaken van de
Vennootschap, onverminderd het bepaalde in Artikel 2:23 lid 2 BW.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze Statuten zoveel mogelijk van
kracht.

Van hetgeen resteert na betaling van alle schulden van de ontbonden Vennootschap
waordt, zoveel mogelijk aan de houders van Gewone Aandelen naar rato van het bezit aan
Gewone Aandelen dat door elk van hen wordt gehouden.

Na vereffening blijven gedurende de daarvoor in de wet gestelde termijn de boeken en
bescheiden van de Venncotschap berusten onder degene, die daartoe door de
vereffenaars van de Vennooischap is aangewezen.

Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel 1, Boek 2 BW van toepassing.
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ALLEGATO A - STATUTO DI DIRITTO OLANDESE

il presente documento é una traduzione in lingua italiana di un documento originale predisposto
in lingua olandese. In caso di disallineamenti tra le due versioni, la versione in lingua clandese
prevarra

in data [e]

duemitaventitre, compaiono davanti a me,
Philippe Huib Ferdinand Kénig, notaio di diritto civite a Rotterdam:

o]

SEZIONE 1. DEFINIZIONI

Articolo 1. Definizioni e Interpretazione.
Nel presente Statuto, | seguenti indicati di seguito hanno il seguente significato:

1.1.

a.

AFM: autorita olandese per | mercati finanziari (Stichting Autoriteit Financiéle
Markten);

Amministratore Esecutivo: un membro del Consiglio di Amministrazione nominato
come amministratore esecutivo;

Amministratore Non Esecutivo: un membro def Censiglio di Amminisirazione
nominato come amminisiratore non esecutivo della Societa;

Amministratore: membro del Consiglio di Amministrazione e si riferisce sia a un
amministratore esecutivo che a un amministratore non esecutivo;

Assemblea di Categoria: assemblea dei titolari di una particolare categoria di Azioni,
di cui ail’Articolo 41.1;

Assemblea Generale {algemene vergadering). 'organo composto dagli Azionisti e
da tutte le altre persone con diritto di vote o I'assemblea in cui si riuniscono gli
Azionisti e tutte le alire persone con diritto di voto;

Attuale Presidente Emerito: come definito allArticolo 21.918.4;

Azione a Voto Speciale A: un’azione a voto speciale A indicata come tale all'Articolo
5.2; .
Azione a Voto Speciale B: un'azione a vofo speciale B, indicata come tale all’Articolo
5.2;

Azione a Voto Speciale C: un'azione a voto speciale C, indicata come tale all’Articolo
5.2;

Azione a Voto Speciale D: un’azione a voto speciale D indicata come tale all'Articolo
5.2;

Azione a Voto Speciale E: un'azione a voto speciale E indicata come tale ail'Articolo
5.2,

Azione a Voto Speciale F: un'azione a voto speciale F indicata come tale ail'Articolo
5.2;

Azione a Voto Speciale G: un'azione a voto speciale G indicata come tale afl'Articolo
5.2,

Azione a Voto Speciale H: un'azione a voto speciale H indicata come tale all'Articolo
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aa.

bb.

cC.

dd.

ae.

ff.

a9.
hh.

-

kk.

mim.

nn.

5.2;
Azione a Voto Speciale |: un'azione a voto speciale | indicata come tale all'Articolo
5.2,

Azione a Voto Speciale: un'azione a voie speciale indicata come tale nell'Articolo
5.2. Salvo il caso in cui sia diversamente specificato, |a definizione include un'Azione
a votio speciale di qualsiasi categoria;

Azione Ordinaria: un'azione ordinaria indicata come tale nell’Articolo 5.2;

Azione: un'azione rappresentativa del capitale della Societa. Salvo il caso in cui sia
diversamente specificato, include un’Azione di qualsiasi categoria,

Azionista: il titolare di una o pil Azioni;

Bilanci Annuali; | bilanci annuali della Societa di cui all'articolo 2:361 del DCC;
Certificati di Deposito: certificati di deposito delie Azioni {certificaten van aandelen);
Comitato di Indirizzo Strategico: come definito allArticolo 21.4;

Conflitto di Interessi (tegenstrijdig belang): un interesse personaile diretto o indiretto
in conflitto con f'interesse della Societa e della sua attivita;

Consiglio di Amministrazione (bestuur). il Consiglio di Amministrazione della
Societa,

DCC (BW): Hl Codice civile clandese (Burgerlijk Wetboek),

DFSA (Wf): la legge olandese sulla vigitanza finanziaria {Wet op het financieel
toezichty:

Diritto di Intervento (vergaderrecht). il diritto di partecipare e di intervenire
al'Assembiea Generale, di persona ¢ per mezzo di una delega autorizzata per
iscritto;

Controllata; soggetto giuridico di cui all’articolo 2:24a DCC;

Gruppo: la Societa e le sue Controllate e per Societa de! Gruppo si intende una
gualsiasi di esse;

Lead Non-Executive Director: FAmministratore non esecutivo designate come /ead
Non-Executive director della Societa ai sensi dell’Articolo 18.4;

Organo {(orgaan). termine che si applica al Consiglic di Amministrazione,
allAssemblea di Categoria o allAssemblea Generale;

Record Date: la data indicata all'articolo 38.2;

Registro Loyalty: come definito nell'Articolo 15.4;

Regolamenti: le regole di quotazione e/o i requisiti di quotazione emessi dai gestori
dei mercati regolamentati in cui le Azioni sono quotate e negoziate di volta in volta;
Regolamento del Consiglio di Amministrazione: il regolamento adottato dal
Consiglio di Amministrazione di cui all’ Articolo 20,

Revisore Indipendente: un revisore contabile qualificato {registeraccountant} o un
altro esperto di cui all'articolo 2:393 comma 1 del DCC o una societa di revisione,;
Riserva di Capitale Speciale: |a riserva {riserva statutaria) di cui all'Articolo 16.4;
Segretario: il segretario della Societd nominato ai sensi dell'Articolo 18.6;

Sistema di Gestione Accentrata Ordinario: qualsiasi sistema di registrazione nel
paese in cui le Azioni sono quotate di volia in volta;




Traduzicne di cortesia in lingua italiana

gq. Termini e Condizioni: come definiti all'Articolo 16.2.
rr. Vicepresidente: come definito all'Articolo 18.4;

1.2. Inoltre, | termini non utilizzati al di fuori dell’'ambite di applicazione di un determinato
Articolo devono ritenersi definiti nell'Articolo interessato.
1.3.  Itermini definiti al singolare hanno un corrispondente significato al plurale.

1.4, Per comunicazione in forma scritta si intende una comunicazione inviata tramite lettera,
telefax, e-mail 0 qualsiasi altro mezzc di comunicazione elettronica, a condizione che la
relativa comunicazione o documento sia leggibile e riproducibile, e il termine scritto deve
essere interpretato di conseguenza.

1.5. | riferimenti nel presente Statuto allassemblea degli Azionisti una particolare categoria di
Azioni saranno intesi come all'organo della Societa costituito dai detentori di Azioni della
categoria in questione o (a seconda dei casi) allassemblea degli Azionisti della relativa
categoria {0 i loro rappresentanti} e altri soggetti autorizzati a partecipare a tali assemblee.

1.8.  Salvo che il contesto richieda diversamente, i termini e le espressioni contenuti & non
altrimenti definiti nel presente Statuic hanno lo stesso significato di cui al DCC. {riferimenti
alla legge contenuti nel presente Statuto sono riferimenti aile disposizioni deila normativa
olandese nella sua versione vigenie.

SEZIONE 2. DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE E OGGETTO SOCIALE.

Articolo 2. Denominazione.
2.1 Il nome della Societa ¢: Brembo N.V.

Articolo 3. Sede Sociale.

3.1, La sede sociale della Societa € ad Amsterdam, nei Paesi Bassi.

3.2. I Consiglio di Amministrazione pu¢ deliberare 'apertura e la chiusura di succursali,
agenzie, impianti, magazzini e sedi secondarie sia in ltalia che all’'estero.

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1 l'oggetto sociale della Socista & I'esercizio — diretto e/o indiretto, attraverso I'assunzione
di partecipazioni in attivita ed imprese, sia in ltalia che al di fuori dell'ltalia e/o attraverso
le proprie Controllate e partecipate in Iltalia ed all’estero — di quanto segue:

a. iutte le attivita industriali e tecnclogiche, ivi comprese studio, progettazione,
prototipazione, testing, design, sviluppo, applicazione, produzione, montaggio,
vendita e/o distribuzione di parti e/o componenti e/o accessori di qualsiasi tipo (ivi
compresi, a fitolo esempiificativo, parti efo componenti meccaniche e/o elettriche efo
elettroniche e/o meccatroniche relativi a modulo lato ruota, freni, materiale d'attrito,
ruote, fuselli, pneumatici, sospensioni, ammortizzatori, centraline eletironiche,
sensori, attuator, ritevatori, componenti robotizzati, ecc.) destinati a qualsiasi mezzo
di trasporto {anche non su gomma)} di cose, beni efo persone (a titolo esemplificativo
a quattro, tre, due ruote, veicoli autonomi per trasporti di cose, beni e/o persone,
monopattini, veicoli di nuova concezione tecnologica) ivi compresi, a titolo
esemplificativo, ogni tipo di mezzo di trasportc con ogni tipo di propulsione a
combustione, elettrica, elettronica, manuale, fisica, basata su energie alternative di
ogni tipo, nonché ai mezzi di trasporto autonomi e/o connessi efo ad ogni tipo di
mezzo di trasporto innovative che dovesse essere sviluppate in futuro framite 'utilizzo
di nuove tecnologie; if tutto per utilizzo stradale, marino, aeronautico, ferroviaric e nel
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settore di competizioni sportive di qualsiasi genere connesse ai suddetti mezzi di

trasporto. Cid nel’lambito di ogni tipo di mercato a livello globale e verso ogni

categoria di consumatorefutente (ivi compresi, a fitolo esemplificativo, i mercali
industriali e retail, tra cui il mercato dei produttori di apparecchiature criginali (OEM),

il mercato dei fornitori di apparecchiature originali (OES) e i mercati after market).

b. Con riferimento ai prodotii, beni e mercati sopra indicati, la Societa svolge anche e
seguenti atlivita e servizi:

{iy l'esecuzione di servizi di consulenza a terze parti (nefl'ambito di quanto previsto
dalla legislazione vigente), ivi inclusi, a titolo esemplificative, servizi di
consulenza ingegneristica, elaborazione di software, algoritmi, sistemi di
intelligenza artificiale ed esecuzione di prove, test, simulazioni di ogni tipo;

(i1 lo studio, progettazione, sviluppo, produzione, acquisto, vendita, concessione
e/o ottenimento in licenza anche verso e/o da terze parti (neifambite di quanto
previsto daila legislazione vigente) di ogni tipo di software, database, data
analytics, algoritmi, sistemi di intelligenza artificiale, infrastrutture e/o nuove
tecnologie, dati di ogni tipo (c.d. Big Data), piattaforma per I'analisi aggregata di
dati riferite a quanto precede, ivi inclusi dati e/o informazioni generati dali’attivita
della Societd o dai propri prodotti e/o servizi;

(i) lutilizzo e lo stoccaggio di banche dati proprietarie efo di terzi anche
smaterializzate, anche tramite le c.d. modalita “cloud” (purché sempre nel
rispetto delle normative vigenti),

(iv} lo sviluppo, elaborazione, ufilizze, acquisto e commercializzazione di
piaitaforme informatiche proprietarie e non (anche assunte e€/o concesse in
licenza) per 'esecuzione di ogni attivita "on line” consentita dalia legisiazione
vigente (comprese le c.d attivita di “subscription”),

(v) lo svolgimento di studi e ricerche in proprio ¢ in collaborazione con enti,
universitd, centri di ricerca nazionali e internazionali; e

(vi) ia costituzione efo l'acquisizione di partecipazioni societarie in “start-up’
innovative, anche attraverso iniziative di Corporate Venture Capital.

c. la fusione di leghe leggere e di metalli in genere, la realizzazione di impianti per ia
realizzazione di nuovi materiali e/o nuovi componenti, anche elettronici e/o basati
sull'elaborazione dei c.d. “sistemi intelligenti” efo sullelaborazione di software
proprietario, destinati ai mezzi di trasporto sopra indicati;

d. laproduzione, commercializzazione, licenza (attiva e/o passiva) e vendita di ogni tipo
di bene di consumo (ira cui a titolo esemplificativo abbigliamento, accessori, bevande,
oggetti, merchandising, giochi elettronici, ecc.), il cui design, stile, performance,
gusto, visibilita, estetica, utilizzo, percezione, utilita, ecc., siano in grado di trasferire
i valori di Brembo e quindi dei marchi di proprieta di Brembo e/o delle sue controilant »
efo controllate e/ partecipate in qualsiasi parte del mondo; ,Zf»

e. la produzione, commercializzazione, licenza (attiva e/o passiva) e vendita di fo=

notorieta del “brand” Brembo; s

f.  lafornitura e/o licenza {attiva e/o passiva) ad imprese controltanti e/o coﬁtip |
partecipate, nonché ad altre imprese terze e ad enti pubbiici e privatie teg’zié
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

di servizi efo di consulenze aventi ad oggetto le attivita di cui agli aliri punti del
presente articolo;

g. acquisire, gestire e cedere diritli di proprieta industriale e intellettuale che favoriscano
o scopo della Societa;

h. l'organizzazione, a favore di imprese controllanti e/o controllate efo partecipate o di
altre imprese, nonché di enti pubblici e privati o di terzi in genere, di corsi, seminari e
convegni ovunque nel mondo; la stampa e la diffusione di libri, dispense, bollettini
tecnici, in qualsiasi forma efo con Vutilizzo di qualsiast tecnologia disponibile,
finalizzati alla formazione e informazione nell'ambito dei settori di atlivita compresi
nel presente articolo;

. la funzione di direzione, coordinamento e controlio nei confronti delle controllate efo
delle partecipate, fornendo tutte le attivita di supporto e coordinamento organizzativo,
tecnico, gestionale e finanziario ritenute opportune, in conformita con le disposizioni
di legge, anche fiscale, applicabili nei paesi in cui la Societa, le controllate e/o
collegate e/o partecipate, direttamente e/o indirettamente, operano;

j.  svolgere ogni e qualsiasi attivita di nalura industriale, finanziaria o commerciale,

nonché svolgere tutio cid che & accessornio od utile a quanto sopra, nel senso pil

ampio del termine.
i.a Societa pud compiere tutte le operazioni commaerciali, societarie, industriali, finanziarie,
immobiliari @ mobitiari, che saranno ritenute dal Consiglio di Amministrazione necessarie
od utili per il raggiungimento delf'oggetto sociale. . La Societa puo inoltre prestare avalli,
fideiussioni, fornire garanzie per i dehiti e le altre obbligazioni della Sccieta, delle altre
Societa del Gruppo e di terzi e vincolare in solido la Societa o il suo patrimonio per i debiti
e le aitre obbligazioni della Sccieta, delle altre Societa del Gruppo e di terzi.
La Societd pud, incltre, assumere interessenze e partecipazioni in altre societad, imprese
o partnership di qualsiasi genere, previo oftenimento delle eventuali autotizzazioni
richieste dalla normativa applicabile. Senza limitazioni di quanto precede, la Societa potra
procedere all'eventuale costituzione di una societa di assicurazione efo di riassicurazione
ovvero all'acquisizione di una partecipazione di controlio o totalitaria in tali societa, allo
scopo di gestire nell'ambito del Gruppo e di finanziare i rischi della Societa efo di imprese
controllate e/o partecipate non trasferiti al mercato assicurativo.
La Societa puo ricevere finanziamenti dai Soci con obbligo di rimborso net rispetio della
normativa vigente, nonché prestare e ricevere finanziamenti a e da sccieta del Gruppo,
prestare fideiussioni, avalli & garanzie reali e personali a favore dei Soci ed anche di terzi,
purché tali attivitd e operazioni non siano effettuate professionalmente nei confronti del
pubblice e siano sempre necessarie o utili per il raggiungimento delf'oggetto sociale.
La Societa pud inolfre emettere obbligazioni, anche convertibili, con delibera degli
amministratori a norma e ¢on le modalita di legge.
Restano tassativamente esclusi dall'oggetto sociale, e la Societd st asterra dal foro
esercizio, l'attivita di raccolta del risparmio tra il pubblico, la prestazione di servizi di
investimento, I'atlivita di gestione collettiva del risparmio, 'acquisto e la vendita mediante
offerta al pubblico di strumenti finanziari, nonché ogni altro servizio e attivita che siano da
considerarsi riservati ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. In ogni
caso, ia Societa pud anche raccegliers risparmio pressc | propri dipendenti, purché
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lammontare della raccolta sia contenuto entro il limite complessivo del capitale versaio e
delle riserve risultanti dail'ultimo bilancio approvato.

SEZIONE 3. CAPITALE SCCIALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale Autorizzato e Azioni.

5.1.
52

53

5.4.

il capitale autorizzato della Societd ammonia a [e] ([e]).’

Il capitale autorizzato & suddiviso nelle seguenti categorie di azioni:

a. [e] (Ie)) Azioni Ordinarie, del valore nominale di un centesimo di euro (0,01 eurc)
ciascuna;

b.  [e] ([#]) Azioni a Voto Speciale A, del valore nominale di un centesimo di euro (0,01
euro) ciascuna;

c. [e] ([#]) Azioni a Voto Speciale B, del valore nominale di due centesimi di eurc (0,02
euro) ciascuna,

d. {e]{[e]) Azioni a Voto Speciale C, del valore nominale di tre centesimi di euro (0,03

euro) ciascuna;

[e] ([#]) Azicni a Voto Speciale D, del valore nominale di quattre centesimi di euro

{G,04 euro) ciascuna;

f.  1e] {[e]) Azioni a Voto Speciale E, del valore nominale di cingue centesimi di euro

{0,05 euro) ciascuna,
{1 {[#]) Azioni a Voto Speciale F, del valore nominale di sei centesimi di euro (0,06

euro) ciascuna;

h.  [e]{je]) Azioni a Voto Speciale G, del valore nominale di sette centesimi di euro (0,07
eure) ciascuna;

i, [e]([e]) Azioni a Voto Speciale H, del valore nominale di otto centesimi di euro (0,08
eluro) ciascuna;

j. [#]([e]) Azioni a Voto Speciale |, def valore nominale di nove centesimi di euro (0,09
euro) ciascuna.

|| Consiglio di Amministrazione pud autorizzare di volta in volta ulteriori categotrie di azioni,

comprese le azioni di categoria privilegiata senior o junior che danno diritto a ricevere i

dividendi prima che gli stessi siano corrisposti a titolari di Azioni Ordinarie, a condizione

che la nuova categoria di Azioni e le relative condizioni siano prima inserite neflo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione pud prendere la suddetta decisione solo dopo aver

ottenuto un’approvaziona da parte del’Assemblea Generale che (i) autorizzi il Consiglio

di Amministrazione a prendere tale decisione e (ii) modifichi di conseguenza il presente

Statuto. Una modifica del presente Statuto che autorizzi una nuova categoria di Azioni e

Femissione di Azioni di gualsiasi categoria attuale o futura non richiedera F'approvazione

di alcun gruppoe o categoria di Azionisti.

Tutte le Azioni saranno nominative. Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che, ai

fini della negoziazione e del trasferimento di Azioni presso una borsa valori estera, le

1 Lo Statuto deve includere il capitale autorizzato (massimo consentito) della Societd. Nelle dichiarazioni finali C?&h‘"g’(ﬂﬂ"ﬂh«.\
conversione @ deila mod:ilca dello Staiuto deve essere mcluso 'importe del capitale emesso delia Socﬁé ;

lo Statutc Deve essere emesso aimenc un qumto del capitale autorizzato.
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Azioni siano registrate nel Sistema di Gestione Accentrata Ordinario, in conformita ai
requisiti della relativa borsa valori estera di riferimento.

Articolo 6. Delibera di Emissione di Azioni; Condizioni di Emissione.

6.1.

B.2.

8.3.

6.4.

6.5.

Il Consiglio di Amministrazione sara 'organo societario competente per {'emissione di
Azioni per un periodo di cingue (5) anni a partire da [e] 20237 . Tale competenza riguarda
tutte le Azioni non emesse del capitale di volia in volta autorizzato della Societa.

Dopo il periode di cingue (&) anni di cui all’Articelo 6.1, le Azioni possono essere emesse
mediante delibera dell'Assemblea Generale. Questa competenza riguarda tutte le Azioni
non emesse del capitale di volta in voita autorizzato della Societa, ad eccezione del caso
in cui la competenza ad emettere Azioni sia attribuita al Consiglio di Amministrazione ai
sensi deil’Articolo 6.3 del presente Statuto.

le Azioni possono essere emesse in base a una delibera del Consiglio di
Amministrazione, se e nella misura in cui il Consiglio di Amministrazione & designato in
tal senso dall'Assemblea generale. Tale delega pud essere attribuita ogni volta per un
periodo massimao di cinque (5) anni e pud essere prorogata ogni volia per un periodo
massimo di cinque (5) anni. La delega deve stabilire il numero di Azioni di ciascuna
categoria interessata che possono essere emesse mediante delibera del Consiglio di
Amministrazione. Una delibera del’Assemblea Generale che designi il Consiglio di
Amministrazione quale organo della Societd autorizzato a emettere Azioni pud essere
revocata esclusivamente su proposta del Consiglio di Amministrazione.

t.e precedenti disposizioni del presente Articolo si applicano per analogia all'assegnazione
dei diritti di sottoscrizione delle Azioni, ma non si applicano all’emissione di Azioni a favore
di un soggetio che eserciti il diritto, precedentemente concesso, di sottoscrivere Azioni.

. organo della Societa che delibera 'emissione delle Azioni deve stabilire il prezzo di
emissione e ogni altra condizione di emissione nella delibera di emissione.

Articolo 7. Diritti di Opzione sulle Azioni Ordinarie.

7.1

7.2,

in caso di emissione di Azioni Ordinarie, ciascun fitolare di Azioni Ordinarie disporra di
diritti di opzione in misura proporzionale al numero complessive delle proprie Azioni
Ordinarie. Gli Azionisti non avranno diritti di opzione in relazione alle Azioni Ordinarie
emesse a fronte di un conferimento non in denaro. Inoitre, I'Azionista non avra diritti di
opzicne in relazione alle Azioni Ordinarie emesse a favore dei dipendenti defla Societa o
di una Societa del Gruppo.

{| Consiglio di Amministrazione sara 'organo sociale competente a limitare o escludere i
diritti d'opzione per un periodo di cinque (5) anni a partire da [e] 2023° . Dopo questo
peripdo di cingue (5) anni, per ogni singota emissione di Azioni ordinarie, i diritti di opzione
potranno essere limitati o esclusi mediante delibera deli'Assemblea Generale. Tuttavia,
qualora l'emissione di Azioni Ordinarie avvenga su delibera del Consiglio di
Amministrazione, i diritti di opzione possono essere limitali o esclusi dalla delibera del

? Questa sara la data di enfrata in vigore det presente Statutc (it giorno successivo alla data di stipula deli'atio di

trasfermazione e modifica dello Statuia).
* Questa sara la data di entrata in vigore def presente Statute (if giorno successivo alla data di stipula delt’atte di

trasformazione e modifica deflo Statuio).
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7.3

7.4,

7.5,

Consiglio di Amministrazione se e nella misura in cui il Consiglio di Amministrazione sia
stato delegato a tal fine dall' Assemblea Generale. Le disposizioni di cui agli Articoli 8.2 e
6.3 si applicano in via analogica.

Se all'Assemblea Generale viene proposta la limitazione o Vesclusione del diritto di
opzione, la motivazione di tale proposta e la scelta del prezzo di emissione previsto
devono essere indicate per iscritto nella proposta stessa.

Una delibera dell'Assemblea Generale avente ad oggetto (i} la limitazione o esclusione
dei diritti di opzione, o (ii) ia delega al Consiglio di Amministrazione quale organo deila
Societa autorizzato a limitare o escludere i diritit di opzione, richiede la maggioranza di
almeno due terzi dei voti espressi, qualora all'assemblea sia rappresentata meno della
meta del capitale emesso della Societa.

Qualora siano attribuiti dirith di sottoscrizione di Azioni Ordinarie, i titolari di Azioni
Ordinarie disporranno di dirifti di opziohe in relazione a tali diritti; le precedenti disposizioni
di cui al presente Articolo st applicano in via analogica. | titolari di Aziont Ordinarie non
disporranno di alcun diritto di cpzione in relazione ad Azioni Ordinarie emeasse a favore di
un soggetto che eserciti il diritto, precedentemente concesso, di sottoscrivere Azioni
Ordinarie.

Articolo 8. Pagamento delle azioni.

8.1.

8.2

8.3.

8.4.

8.5.

All'emissione e di un'Azione Ordinaria, il suo intero valcre nominale deve essere liberato,
noenché 'ammontare del sovrapprezzo in caso di sottoscrizione dell’Azione Ordinaria a un
prezzo piti elevatlo, ferme restando le disposizioni dell'articole 2:80, comma 2, del DCC.
il pagamento di un’Azione deve essere effetiuato in denaro, nella misura in cui nen sia
stato concordato alcun conferimento in altra forma.

Qualora il Consiglio di Amministrazione decida in tal senso, le Azioni Ordinarie possono
essere emesse a carico di eventuali riserve, ad eccezione della Riserva di Capitale
Speciale.

tl Consiglio di Amministrazione & autorizzato a stipulare atii giuridici relativi a conferimenti
non in denaro e gl altri atti giuridici di cui ail'articolo 2:94 del DCC senza la previa
approvazione dell’Assemblea Generale.

t pagamenti per le Azioni e i conferimenti non in denaro sono inoltre soggetti aile
disposizioni delle articoli 2:80, 2:80a, 2:80b € 2:94b de| DCC.

Articolo 9. Pubblicazione della delibera di Emissione delle Azioni.

9.1.

9.2

9.3.

Entro ofto (8) giorni dail'adozione di una delibera che preveda 'emissione di Azioni, la
delega al Consiglio di Amministrazione per Pemissione di Azioni, la limitazione o
I'esclusione dei diritti di opzione o la delega al Consiglio di Amministrazione per la
limitazione o l'esclusione dei diritti di opzione, il Consiglic di Amministrazione dovia
depositare il testo completo della delibera presso l'ufficio del registro delle imprese
olandese.

Entro otto (8) giori dalla fine di ciascun trimestre del’esercizio, il Consiglic di
Amministrazione comunichera all'ufficio del registro delle imprese olandese gualsiasi
emissione di azioni avvenuta nel trimestre precedente, indicando il numero di azioni
emesse. L
Se ¢ stato effettuato un deposito in tal senso presso I'AFM ai sensi del capi;fg_'f A
DF SA, gli obblighi del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'Articolo 9.2 si ¢o
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adempiuti.

Articolo 10. Azioni Proprie.

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

La Societd non pud sottoscrivere Azioni proprie di nuova emissione.

La Societa ha il diritto di acquistare Azioni proprie interamente liberate o Certtificati di

Deposito delle Azioni, nel rispetto delle disposizioni di legge in materia.

L’acquisizione a titolo oneroso € consentita esclusivamenie se 'Assembiea Generale ha

autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad agire in tal senso. Tale autorizzazione sara

valida per un periode non superiore a diciotto mesi. L’Assemblea Generale deve stabilire

nell’auterizzazione it numero di Azioni, o di Certificati di Deposito delle Azioni, che possono

essere acquistate/i, le modalita di acquisto e i limiti entro | quali deve essere fissato il

prezzo.

La Societa puo, senza l'autorizzazione da parie dell’Assemblea Generale, acquistare

Azioni proprie al fine di trasferire tali Azioni ai dipendenti delia Societa o di una Societa

del Gruppo nell’'ambito di un piano applicabile a tali dipendenti, a condizione che tali Azioni

siano quotate su un mercato regolamentato.

L'Articolo 10.3 non si applica alle Azioni o ai Certificati di Deposito delle Azioni che la

Societéa acquisisce a titolo di successione universale,

Non possonc essere esercitati diritti di voto in relazione a qualsiasi Azionhe propria

detenuta dalla Societa o da una Controllata, a meno che;

a. le Azioni siano gravate da un diritto di usufrutto o da un pegno a favore di un soggetto
diverso dalla Societa o da una Controllata della Societa;

b. idiritti di voto connessi a tali azioni spettino a tale altra parte; e

c. il diritto di usufrutto o il pegno sia stato costituito da un soggetto diverso dalla Societa
o dalla Controliata della Societa prima che le Azioni appartenessero alla Societd o a
tale Coniroliata,

La Societd & autorizzata ad alienare le Azioni proprie, o | Certificati di Deposito delle Azioni

proprie, ai sensi di una delibera del Consiglic di Amministrazione.

l.e azioni proprie e | Certificati di Deposito sono inoltre soggetti alle disposizicnt delle

articoli 2:8%a, 2:95, 2:98, 2:98a, 2:98b, 2:98¢, 2:98d e 2:118 del DCC.

Articolo 11. Riduzione del capitale sociale.

11.1.

L'Assemblea Generale pud deliberare la riduzione del capitale sociale emesso:

a. mediante annullamento delle Azioni, o

b. mediante riduzione del valore nominale delle Azioni, modificando il presente Statuto.

Le Azioni oggetto di tale delibera devono essere ivi indicate e devono essere previste

disposizioni per I'attuazione di tale delibera.

i.a delibera di annullamento di Azioni pud riguardare esclusivamente:

a. le Azioni detenute dalla Scocieta stessa o di cui essa detiene i Certificati di Deposito;
oppure

b. tuite le azioni di una determinata categoria.

L'annullamento di tuite le Azioni di una particolare categoria richiedera la previa

approvazione dell'assemblea dei titolari delle Azioni della categoria interessata.

La riduzione del valore nominale delle Azioni, con o senza rimborso, deve essere

effetiuata per i} medesimo importo con riferimento a tutte le Azioni. Sard possibile

derogare a taie previsione in modo da coperare una distinzione tra categorie di Azioni. In
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tal caso, ai fini della riduzione del valore nominale delle Azioni di una certa categoria sara
necessaria la previa approvazione dell’'assemblea dei titolari delle Azioni della categoria
interessata.

11.4. La riduzione del capitale emessc della Societad & moltre soggetta alle disposizioni degli
articoli 2:99 e 2:100 del DCC.

Articolo 12. Trasferimento delle Azioni,

12.1. |l trasferimento dei diritti che un Azionista detiene in relazione alle Azioni regisirate net
Sistema di Gestione Accentrata Ordinario deve avvenire in conformita alle disposizioni
della normativa applicabile al Sistema di Gesticne Accentrata Ordinaric di riferimente.

12.2. |l trasferimento di Azioni non registrate nel Sistema di Gestione Accentrata Ordinario
richiede un apposito atto destinato a tale scopo e, salvo il caso in cui la Societa stessa sia
parte di tale atto giuridico, il riconoscimento scritto del trasferimenio da parte della Societa,
Tale riconoscimento deve essere effetiuato nell’atto di trasferimento, ovverc in una
dichiarazione separata avente data certa di riconoscimento dell’atto di trasferimento,
oVVEro in una copia o in un estratto delle siesso sottoscritto come copia conforme da un
notaio o dal cessionario. La notifica ufficiale di tale atto o di fale copia o estratto alla
Societa & parificata al riconoscimento.

12.3. |l trasferimento delle Azioni dal Sistema di Gestione Accentrata Ordinario e soggetto alle
limitazioni contenute nelle disposizioni della normativa applicabili al relativo Sistema di
Gestione Accentrata Ordinario ed € inoltre soggetta allapprovazione del Consiglio di
Amminisirazione.

Articolo 13. Usufrutto e Pegno sulle Azioni.

13.1. Fermo quanto previsio all’Articolo 16.8, & possibile concedere un diritto di usufrutto o un
pegno sulle Azioni.

13.2. | diritti di voto inerenti ie Azioni gravate da un diritto di usufrutto spettano all’Azionisia.
Tuttavia, ferme restando quanto precede, i diritti di voto spetteranno ail’usufrutiuario
gualora sia previsto nell’atto di costituzione del diritto di usufrutto e gualora Fusufruttuario
sia un soggetto a cui le Azioni possanc essere liberamente trasferite. Se I'usufruttuario e
un seggetto a cui le Azioni non possono essere liberamente trasferite, esso avra diritto di
voto esclusivamente qualora sia previsto nell'atto di costituzione dell’usufrutio e tale
disposizione sia approvata dall Assemblea Generale. Se un altro seggetto & surrogato nei
giritti deilusufruttuario, il trasferimento del diritto di voto & approvato dall’Assemblea
Generale.

13.3. [ diritti di voto connessi alle Azioni gravate da un diritto di pegno spettano all’Azionista.
Tuttavia, fermo restando quanto precede, i diritti di voto spetieranno al creditore
pignoratizio qualora sia previsto nell'atto di costituzione del pegno e qualora il creditore
pignoratizio sia un soggetto a cui le Azioni possano essere liberamente trasferite. Se il
creditore pignoratizio & una soggetto a cui le Azionl non possono essere liberamente
trasferite, esso avra il diritto di voto esclusivamente qualora sia previsto nell'atto di
costituzione del pegno e tale disposizione sia approvata dall'Assemblea Generale. Se un
altro soggetto & surrogato nei diritti del creditore pignoratizio, avra diritto di voto soio sew
I'Assemblea Generale approvera il trasferimento del diritto di voto. Vs '

13.4. Gl Azionisti che, in virtt di un diritto di usuirutto o di un pegno, non abbiano dlrlﬁi ﬁ/vo
hanno il Diritto di Intervento. o
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13.5.

| titolari di un diritto di usufrutto o di un pegno senza diritto di voto non hanno i Diritto di
intervento.

| titolari @i un diritto di usufrutto o di un pegno con diritto di voto hanno it Diritto di
Intervento.

Le disposizioni di cui Articolo 12 si applicano anche alla costituzicne o alia cessione di un
diritto di usufrutto o di un diritto di pegno su un'Aziene. Un diritto di pegno sulle Azioni pud
essere costituito anche senza riconoscimento o notifica ufficiale alla Societa. In tal caso
si applichera, mutatis mutandis, 'articolo 3:2338 del DCC, a condizione, tuttavia, che la
comunicazione di cui al comma 3 di tale articolo sia sostituita da una conferma o da una
notifica ufficiale alla Societa.

Articolo 14. Certificati di Deposito,

14.1.

14.2.

i titolari di Certificati di Deposito non avranno alcun Diritto di Intervento, a meno che la
Societd non conceda espressamente tali diriili, in base a una delibera del Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglic di Amministrazione & autorizzato a prendere i provvedimenti che ritiene
opportuni per consentire alle Azioni di essere rappresentate e scambiate con Certificati di
Deposito.

Articolo 15. Regisiro degli Azionisti, compreso il Registro Loyalty,

16.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

La Societa deve tenere un registro degli Azionisti. Il registro pud essere composto da varie
parti che possono essere conservate in [uoghi diversi e ciascuna pud essere conservata
in pilt copie e in pil luoghi, in base a quanic stahilito dal Consiglio di Amministrazione.
Una parte del registro pud essere conservata al di fuori dei Paesi Bassi per soddisfare |
requisiti di legge esteri o i Regelamenti.

| titolari di Azioni sono tenuti a fornire per iscritio aila Societa il propric nominativo e
indirizzo (e-mail) se e quande richiesto ai sensi dei requisiii di legge e della normativa
applicabile alla Societa. | nominativi e gli indirizzi e, se del caso, gii altri dati di cui
all'articolo 2:85 del DCC, saranno iscritti nel registro degli Azionisti. Salvo prova contraria,
'indicazione di un indirizzo e-mail da parte di un titolare di Diritti di Intervento alla Societa
costituira prova del consenso di tale Azionista all'invio di comunicazioni allo stesso tramite
posta elettronica.

Per quanto riguarda i rapporti fra la Societa e i suoi Azionisti, il domicilio di ciascun
Azionista sara guello indicato nel registro degii azionisti.

| fitolari di Azioni Ordinarie che abbiano richiesto di poter ricevere Azioni a Voto Speciale,
in conformita con | Termini e Condizioni, saranno iscritti in una parte separata del registro
deqgli azionisti {"Registro Loyalty”) con i loro nominativi, indirizzi, la data di iscrizione, il
numero totale di Azioni Ordinarie in relazione alle quaii & siata effettuata la richiesta e,
una volta emesse, il numero compiessivo e la categoria delle Azioni a Votc Speciale
detenute.

Nella misura in cui cid sia richiesto dai Regolamenti, dalle teggi e/o dalla normativa
applicabili e previa notifica da parte deli’Azionista interessato, i1 Consiglio di
Amministrazione consentira alle autoritd incaricate della supervisione efo della
negoziazione di titoli presso un mercato regolamentato di ispezionare il registro degli
Azionisti e gualsiasi altro dato relativo alle partecipazioni deli’Azionista interessato.

If Consiglio di Amministrazione fornira a chiunque sia iscritto nel registro, su richiesta e a
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16.7.

156.8,

titolo gratuito, un estratto del registro relativo al suo diritto alle Azioni.

Il registro sara costantemente aggiornato. il Consiglio di Amministrazione stabilira le
regole relative alla sottoscrizione delie iscrizioni e annotazioni nel registro degli Azionisti-
L'articolo 2:85 del DCC si applica al registro degli Azionisti.

Articolo 16. Azioni a Voto Speciale.

16.1.

16.2.

16.3.

In caso di confiitto tra le disposizioni che regolanc le Azioni a Voto Speciale di cui al

presente Articolo e altre disposizioni delia presente Sezione 3, il presente Articolo

prevarra. | poteri conferiti dal presente Statuto ali' Assemblea di Categoria dei titolari delie

Azioni a Voto Speciale saranno efficaci esclusivamente qualora, e nella misura in cui,

sianc detenute emesse una o pit categorie di Azioni a Voto Speciale e le medesime non

siano detenute dalla Societa o dalla societd veicolo di cui all'Articolo 168.5 né siano

soggette all’'obbligo di trasferimento di cui all'Articolo 16.6. 16.8.

It Consiglic di Amministrazione adottera i termini e le condizioni generali applicabili alle

Azioni a Voto Speciale {(“Termini e Condizioni”). | Termini e Condizioni possono essere

modificati con una delibera de! Consiglio di Amministrazione, previa approvazione

del’Assemblea Generale. L'approvazione deillAssemblea Generale non sara necessaria

se la modifica & meramente tecnica o se € richiesta per garantire la conformita aile leggi

applicabili o ai Regolamenti.

Le Azioni a Voio Speciale non danno diritto a diriti di opzione sulle Azioni di nuova

emissione di qualsiasi categoria e non sussiste alcun diritto di opzione in relazione

all'emissione di Azioni a Voto Speciale . Fermo quanto precede, in relazione a

un'emissione di Azioni Ordinarie in favore tutti gli Azionisti, nel rispetto di restrizioni

normative, per cui i diritti di opziene non sene limitati o esclusi, ogni detentore di una o pi

Azioni a Voto Speciale avra un diritio di opzione su un numero di Azioni a Voto Speciale

tale da mantenere |a stessa proporzione tra Azioni Ordinarie e Azioni a Voto Speciale che

deteneva prima dell’emissione di Azioni Ordinarie, fermo restando che:

a. un titolare di Azioni a Voto Speciale A pud solo sottoscrivere acquisto di Azioni a
Voto Speciale A;

b. un titolare di Azioni a Voto Speciale B puo sottoscrivere solo I'acquisto di Azioni a
Vote Speciale B;

¢. un titolare di Azioni a Voto Speciale C pu¢ solo sottoscrivere I'acquisto di Azioni a
Voto Speciate C,

d. un detentore di Azioni a Voto Speciale D puo sotioscrivere solo per acquistare Azioni
a Voto Speciale D;

e. un titolare di Azioni a Votc Speciale E pud solo sottoscrivere I'acquisto di Azioni a
Voto Speciaie E;

f.  un detentore di Azioni a Voto Speciale F pud sottoscrivere solo 'acquisto di Azioni a
Voto Speciaie F;

g. un titolare di Azioni a Voto Speciale G pud sotioscrivere solo I'acquisto di Azioni a
Voto Speciale G,

n. un titolare di Azioni a Voio Speciale H pud solo sottoscrivere I'acquisto di Azioni a
Voto Speciale H;

i, untitolare di Azioni a Voto Speciale | pud sottoscrivere solo l'acquisto di Azic;p{féff

Speciale |. Iy
’ ;/*’ :
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16.4.

18.5.

18.6.

16.7.

16.8.

16.9.

La Sccieta manterra una riserva separata (“Riserva di Capitale Speciale”) al fine di
liberare le Azioni a Voto Speciale. [| Consiglio di Amministrazione & autorizzato ad
aumeniare o ridurre la Riserva di Capitale Speciale a valere sulie, o a favore delle, riserve
deila Societa. Se il Consiglio di Amministrazione decide in tal senso, le Azioni a Vote
Speciale possono essere emesse a valere sulla Riserva di Capitale Speciale in luogo di
un effettivo pagamento delle Azioni interessate.

Le Azieni a2 Voto Speciale possono essere emesse e frasferite a soggetti che abbiano
espressamente concordatc per iscritte con ta Societd di aderire ai Termini e Condizioni e
che soddisfino guanto stabilito dai medesimi. L.e Azioni a Voto Speciale possono anche
essere trasferite alla Societd e a wuna societa veicolo desighata dal Consiglio di
Amminisirazione che abbia espressamente convenuto per iscritio con la Societa che agira
in qualita di depositaria delle Azioni a Voto Speciale e che non esercitera alcun diritto di
voto connesso alle Azioni a Voto Speciale che possa detenere. Le Azioni a Voto Speciale
non possono essere emesse o trasferite ad aliri soggetti.

Un soggetto titolare di Azioni Ordinarie che (i) richieda la rimozione delle Azioni Ordinarie
a proprio nome dal Registro Loyalty, (i) trasferisca Azioni Ordinarie a qualsiasi alfro
soggetto o (iii) sia divenuto ocggetto di un evento per cui i controlio su tale soggetto venga
acquisito da un altro soggetto, if tutto come meglio indicato nei Termini e Condizioni, dovra
trasferire le proprie Azioni a Voto Speciale alla Societa ¢ alla societa veicolo di cui
all'Articolo 18.5, salvo se e nella misura in cui sia diversamente previsto nei Termini e
Condizioni. Se e per tutto it tempo in cui un Azionista non rispettera tale obbligo, i diritti di
volo, il diritto di partecipare alle Assemblee Generali e qualsiasi diritic alle distribuzioni
relative alle Azioni a Volo Speciale che devono essere trasferite saranno sospesi. La
Societa sara irrevocabilmente autorizzata a eseguire il trasferimento per conto
dell’Azionista interessato.

Le Azioni a Voto Speciale possono anche essere trasferite volontariamente alla Societd o
alla societa veicolo di cui aifarticolo 16.5. L'Azionista che intenda effettuare tale
trasferimento volontario dovra inviare una richiesta di frasferimento scritta, tramite d
proprio intermediaric, alla Societa, alt'attenzione det Consiglio di Amministrazione. In tale
richiesta, I'Azionista dovra indicare it numero € la categoria di Azioni a Voto Speciale che
intende trasferire. Il Consiglio di Amministrazione deve comunicare al richiedente, entro
tre mesi, il soggetio al quale potra frasferire 1& Azioni a Voto Speciale interessate.

Le Azioni a Voto Speciale non possono essere costituite in pegno. Non possono essere
emessi Certificati di Deposito per le Azioni a Voto Speciale.

Ggni Azione a Volo Speciale A pud essere converlita in un’Azicne a Voto Speciale B, ogni
Azione a Voto Speciale B pud essere convertita in un’Azicne a Voto Speciale C, oghni
Azione a Voto Speciale C pud essere convertita in un’Azione a Voto Speciale D, ogni
Azione a Voto Speciale D pud essere convertita in un'Azione a Votc Speciale E, ogni
Azione a Voio Speciale E pud essere convertita in un'Azione a Voto Speciale F, ogni
Azione a Voto Speciale F pud essere convertita in un'Azione a Voto Speciale G, ogni
Azione a Voto Speciale G pud essere convertita in un'Azione a Voto Speciale H e ogni
Azione a Voto Speciale H puo essere convertita in un’Azione a Voto Speciale |

Ciascuna Azione a Voto Speciale A, Azione a Voto Speciale B, Azione a Voto Speciale C,
Azione a Voto Speciale D, Azione a Voto Speciale E, Azione a Voto Speciale F, Azione a

14



Traduzione di cortesia in lingua italiana

16.10.

Voto Speciale G, o Azione a Voto Speciale M sard automaticamente convertita in
un’Azione a Voto Speciale B, un’Azione a Voto Speciale C, un’Azione a Voto Speciale D,
un'Azione a Voto Speciale E o un'Azione a Voto Speciale F, un'Azione a Voto Speciale G,
un’Azione a Voto Speciale H, un’Azione a Voto Speciale | {(a seconda dei casi) in seguito
all'emissione di una dichiarazione di conversione da parte della Societa.

La Societd emetterad tale dichiarazione di conversione qualora e nel caso in cui un
Azionista abbia diritto agd Azioni a Voto Speciale B, Azioni a Voto Speciale C, Azioni a
Voto Speciale D, Azioni a Voto Speciale E, Azioni a Voto Speciale F, Azioni a Voto
Speciale G, Azioni a Voto Speciale H, o Azioni a Voto Speciale |, come meglio indicato
nelle Condizioni delle SVS. La differenza tra il valore nominale delie Azioni a Voto Speciale
A, delie Azioni a Voto Speciale B, delle Azioni a Voto Speciale C, delle Azioni a Voto
Speciale D, delle Azioni a Voto Speciale E, delle Azioni a Voto Speciale F, delle Azioni a
Voto Speciale G o delle Azioni a Voto Speciale H convertite e fe nuove Azioni a Voto
Speciale B, le nuove Azioni a Voto Speciale C, le nuove Azioni a Vote Speciale D, le nuove
Azioni a Voto Speciale F, le nuove Azioni a Voto Speciale G, le nuove Azioni a Voto
Speciale H e le nuove Azioni a Voto Speciale |, sara imputata alla Riserva di Capitale
Speciale.

Al fine di premiare uiteriormente 'impegno a lungo termine degli Azionisti e di rafforzare
la stabilita della Societa, il Consiglio di Amministrazione pué decidere di concedere a tutti
i titolari di Azioni a Voto Speciale | il diritto di scambiare ciascuna delle loro Azioni
Ordinarie, a cui sono collegate le Azioni a Voto Speciale |, con un'azione a voto plurimo
che da diritto a venti (20) voti per ogni azione a voto plurimo; resta inteso che, come da
delibere discrezionali dei relativi organi sociali, il diritto di scambio dovra essere
esercitabile entro un periodo di tempo prestabilito e le azioni a voto plurimo potranno
anche essere non quotate e soggette a determinati limiti di trasferimento.

il Consiglio di Amministrazione pud prendere la suddeita decisione solo dopo aver
ottenuto un'autorizzazione da parte dellAssemblea Generale che gli consenta di (i)
prendere tale decisione e {ii) modificare il presente Statuto prevedendo lintroduzione di
una nuova classe di azioni a voto plurimo e il relativo meccanismo di scambio.
L'autorizzazione da parte dell’Assemblea Generale richiede il voto di almeno la
maggioranza del capitale emesso dalla Societa; ai sensi dell’Articolo 5.3 l'autorizzazione
alla trasferibilita e I'autorizzazione di tale nuova categoria di azioni non richiedera
'approvazione di alcun gruppo o categoria particolare di Azionisti.

SEZIONE 4, IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Articolo 17. Poteri.

17.1.

Articolo 18, Composizione.

18.1.

La Societa sara gestita da un Consiglio di Amministrazione munito, a tal fine, di tuttii poteri
necessari, nei limiti della legge olandese e che non sono concessi ad altri dal presente
Statuto, nel rispetto (a) della legge olandese, (b) del presente Statuto e (c) di qualsiasi
Regolamento del Consigiio di Amministrazione adottato dal Consiglio di Amministrazione.

{.a Societa avra un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di cj
un massimo di undici (11) amministratori, tra cui Amministratori Esecutivi eA,r, PN ;
Non Esecutivi. il Consiglio di Amministrazione nella sua interezza sara re#p
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18.2.

18.3.
18.4.

18.5.

18.6.

la strategia della Societa.

I numero compiessivo degli Amministratori, cosi come il numero di Amministratori
Esecutivi & di Amministratori Non Esecutivi, € stabilito dal Consiglio di Amministrazione.
Possono essere Amministratori Non Esecutivi esclusivamente persone fisiche.

Il Consiglio di Amministrazione designera uno degli Amministratori Non Esecutivi quale
Lead Non-Executive Director, che rimarra in carica per un periodo deciso dal Consiglio di
Amministrazione e che presiedera il Consiglic di Amministrazione in conformita alla legge
olandese. || Consiglio di Amministrazione pud designare uno 0 pill dei suoi Amministratori
Non Esecutivi come Vice Presidente, che rimarra in carica per un periodo deciso dal
Consiglio di Amministrazione, e pud affidare al Vice Presidente uno o pidl compiti del Lead
Non-Executive Director in ¢aso di assenza dello stesso,

it Consiglio di Amministrazione puo attribuire agli Amministraiori le cariche che ritiene
opportune. Il Consiglio di Amministrazione pu¢ designare uno degli Amministratori
Esecutivi come Presidente Esecutivo e uno degli Amministratori Esecutivi come
Amministratore delegato che rimarranno in carica per un periodo deciso dal Consiglio di
Amministrazione.

il Consiglio di Amministrazione nominera un Segretario, che non dovra necessariameante
essere un Amministratore, determinandone la retribuzione. 1l Segretario avra i poteri che
gli saranno assegnati dal Consiglio di Amminisirazione al momento delia nomina o
successivamente. H Segretario pud essere rimosso dall'incarico dal Consiglio di
Amministrazione in qualsiasi momento.

Articolo 19. Compiti. Comitati.

19.1.

19.2.

19.3.

Agli Amministratori Esecutivi & affidata la gestione ordinaria della Societd. Gli
Amministratori Non Esecutivi supervisionano le politiche della Societa, I'adempimento dei
doveri da parte del Presidente Esecutivo, dellAmministratore delegato e degli altri
Amministratori Esecutivi, nonché l'andamento generale della Societd. Inoftre, agli
Amministratort Non Esecutivi spettano i compiti che sono o possono essere assegnati da,
o al sensi dei, presente Statufo. Gli Amministratori Esecutivi forniscono tempestivamente
agli Amministratori Non Esecutivi tutte le informazioni necessarie per I'esercizio delle loro
funzioni.

L’'Amministratore o gli Amministratori ai quali siano stati assegnati uno o pilt compiti ai
sensi del presente Statuto o del Regolamento del Consiglio di Amministrazione, possono
validamente deliberare sulle materie che rientrine rispettivamente nei loro compiti. Quando
a pit Amministratori & stato assegnato congiuntamente un compito con le medalita di cui
sopra, 'Articolo 26 &, per quanto possibile, applicabile a tale processo decisionaie e si
prevede che | relativi Amministratori formino il Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’Articolo 28.

I Consiglio di Amministrazione pué delegare i propri poteri a un comitaic esecutivo
composto da uno o pil Amministratori, compreso il Presidente Esecutivo, determinanda il
contenuto, i limiti e, se necessario, le modalita di esercizio dei poteri delegati. | soggetti
investiti di deleghe devono riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno
trimestraie, in occasicne delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ovvero ogni

‘ gualvelta I'urgenza lo richieda, anche indirettamente, fornendo informazioni scritie o orali

sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni

19



Traduzione di cortesia in lingua italiana

di maggior rilievo, in termini di importo o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle
sue Controllate.

19.4. Inocltre, il Consiglio di Amministrazione pud istituire (altri) comitati, come il Comitato di
indirizzo Strategico, il Comitato Controlle e Rischi e il Comitato Remunerazioni @ Nomine.
i Consiglio di Amministrazione stabilisce [a composizione e i compiti di ciascun comitato
e ne nomina i membri. [| Consiglio di Amministrazione pud medificare in qualsiasi momento
i compiti e/o |a composizione di clascun comitato.

Articolo 20. Regolamento del Consiglio.

20.1. Nel rispeito delle disposizioni pertinenti del presente Stafuto e della legge olandese, il
Consiglio di Amministrazione pud adottare un Regolamento del Consiglio di
Amministrazione, contenente norme relative allo svolgimento delle riunioni e al processoe
decisionale del Consiglio di Amminisirazione, alle deleghe del Consiglio di
Amministrazione, aila suddivisione dei compiti all'interno del Consiglio di Amministrazione,
alla politica che il Consiglio di Amministrazione deve condurre e a qualsiasi altra questione
riguardante il Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori Esecutivi, gli Amministratori
Non Esecutivi e | comitati istituiti dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 21. Presidente Emerito. Comitato di Indirizzo Strategico.

21.1. Previa approvazione dell'Assemblea Generale, il Consiglio di Amministrazione pud
nominare, tra o al di fuori dei membri del Consiglio di Amministrazione, un Presidente
emerito (“Presidente Emerito”), scelto tra persone che abbiano contribuito in modo
significativo e per un periodo di tempo significativo al prestigio e allo sviluppo della
Societa. Contestualmente alla nomina del Presidente Emerito, i1 Consiglio di
Amministrazione, sempre previa approvaziong dell’Assemblea Generale, ne fissa ia
durata det mandato, che pud essere anche a tempo indeterminato. 1 Presidente Emerito
puod essere rielettc.

21.2. Previa approvazione dellAssemblea Generale, il Consiglic di Amministrazione pud
adottare una delibera di
a. revoca della nomina del Presidente emerito; oppure
b. meodifica del mandato dei Presidente emerito.

21.3. | compiti e le responsabilita del Presidente Emerito sono stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione. In particolare, al Presidente Emerito possono essere attribuite funzioni
consultive relative alla definizione di strategie e alla determinazione di azioni finalizzate
alla crescita della Societd e del Gruppo, alla realizzazicne di operazioni straordinarie e
alla predisposizione di linee guida per lo sviluppo di nuovi prodotti efo 'individuazione di
nuovi mercati.

21.4. 1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un comitato di indirizze strategico con il
compito di fornire consulenza al Consiglio di Amministrazione in merito alle questioni
indicate alt'Articolo 21.3 {"Comitato di Indirizzo Strategico”), fermo restando il carattere
non vincolante delle raccomandazioni e dei pareri dello stesso.

21.5. Qualora venga istituito un Comitato di Indirizzo Strategico, il Presidente Emerito ne sara (,;/;1
oo
21.6. 1l Consiglio di Amministrazicne pué inoltre inoaricare il Presidente E /rito"”di‘ -
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21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

Il Presidente Emerito pud partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e alle
Assemblee Generali (annuali e straordinarie). Nelle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, il Presidente Emerito esprime pareri e considerazioni non vincolanti,
senza diritto di voto.

H Consiglio di Amministrazione stabilisce gli eventuali compensi e rimborsi spese a cui il
Presidente Emerito ha diritto.

I| Presidenie Emerito nominato ai sensi della legge italiana il diciassette dicembre
duemilaventuno {I""Attuale Presidente Emerito”) & (ancora) e sara il Presidente Emerito
della Societa alla data della ridomiciliazione della Societa in Olanda ai medesimi termini e
condizioni previsti dalla legge italiana, fino alla revoca da parte del Consiglio di
Amministrazione ai sensi defl'Articolo 21.2 ¢ atle dimissioni dell' Attuale Presidente Emerito
dalla carica di Presidente Emerito. Fintanto che l'attuale Presidente Emerito ricopra la
carica di Presidente Emerito, it Consiglio di Amministrazione potra modificare i compiti e
le responsabilita e/o la remuperazione del Presidente Emerito solo previa approvazione
dell'Assemblea Generale.

Il Comitato di Indirizzo Strategico in carica immediatamente prima della data di
ridomiciliazione della Societa nei Paesi Bassi & {ancora) il Comitate di Indirizzo Strategico
delia Societa alla data di ridomiciliazione della Societa nei Paesi Bassi.

Articolo 22, Nomina, Sospensione e Revoca degli Amministratori.

22.1.

22.2.

22.3.

22 4.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblea Generale. Gli Amministratori saranno
nominati guali Amministratori Esecutivi ovvero guali Amministratori Non Esecutivi.

Il Consigiio di Amministrazione designera un candidato per ogni seggio vacante. La
designazione da parte del Consiglio di Amministrazione & vincolante. L'Assemblea
Generale pud sempre privare la designazione del carattere vincolante con una delibera
adottata a maggioranza assoluta dei voti espressi in Assemblea Generale, a condizione
che tale maggioranza rappresenti pitt della meta del capitale emesso daila Societa, ai
sensi della articole 2:133, comma 2 DCC. Qualora la designazione venga privata del suo
carattere vincolanie, iI Consiglio di Amminisirazione potrd effettuare una nuova
designazione vincolante e il presente articolo si applichera nuovamente.

Qualera manchi una designazione per la nomina o la stessa non sia stata effettuata in
tempo utile, cid sara indicato nell’avviso di convocazione e I'Assemblea Generale sara
libera di nominare 'amministratore in questione a sua discrezione.

Nell'Assemblea Generale, i voti relativi aila nomina di un Amminisiratore possono essere
espressi solo per i candidati che figurano nell’erdine del giorno dell’Assemblea o nelle
relative note illustrative.

li Consiglio di Amminisirazione annuncia la designazione del candidato all'Assemblea
Generale. La designazione per la nomina deve contenere la motivazione su cui si basa,
Yeta del candidato, la sua professione, I'ammontare delle azioni da lui detenute e gli
incarichi che ricopre o ha ricoperto, qualora siano rilevanti per 'esercizio delle sue funzioni
in qualita Amministratore. In caso di riconferma di un Amministratore, si terrd conto del
modo in cui il candidato ha svolto i suoi compiti di Amministratore.

in occasione deilla nomina, il Consiglic di Amministrazione stabilisce se un Amministratore
viene nominato Amministratore Esecutivo o Amministratore Non Esecutivo.

La desighazione per la nomina indica altresi |a durata dellincarica del candidato.
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Gli Amministratori restano in carica per un periodo di tempo stabilitc dal’Assemblea
Generale, che termina al pit tardi subito dopo I'Assemblea Generale annuale per
lapprovazione del bilancio relative all'ultimo esercizio del loro mandato, che si terra nel
terzo anno successivo a quelio della lero nomina. {l Consigliere che cessa dalla carica per
scadenza del mandato & immediatamente rieleggibile.

22.5 La semptlice nomina di un Amministratore non costituisce di per sé un contratto di lavoro
{arbeidsovereankomst) tra ' Amministratore e la Societa.

22.6. Un Amministratore cessa daila carica a seguito di notifica delle dimissioni consegnata
all'indirizzo della Societa in conformita al presente Statuto o presentata in una riunione
del Consiglio di Amministrazione. Un Amministratore deve immediatamente presentare le
dimissioni guando si verifichi uno dei seguenti eventi:

a. la persona perde la capacita di agire; oppure

b. alla persona sia vietato ricoprire la carica di amministratore delegato ai sensi della

tegge, delle norme o dei regolamenti applicabili alla Societa.

Ogni Amministratore pud essere sospeso o revocato dall'Assemblea Generale in qualsiasi
momento. Una delibera deli'Assemblea Generale avente ad oggetto {a sospensione o la
revoca di un Amministratore che non sia stata proposta dal Consiglio di Amministrazione
richiede |la maggioranza assoluta dei voli espressi. || Consiglio di Amministrazione potra
incltre sospendere anche un Amministratore Esecutivo. Contrariamente a quanto previsto
dall’Articolo 26.1, qualsiasi dslibera del Consiglio di Amministrazione relativa alla
sospensione del Presidente Esecutivo deve essere adottata con la maggioranza dei due
terzi degli Amministratori in una riunione in cui sianc tutti present! o rappresentati, ad
esclusione del Presidente Esecutivo. La sospensione da parte del Consiglio di
Amministrazione pud essere revecata in qualsiasi momento dall'Assemblea Generale.

22.7. La sospensione pud essere prorogata una o pid volie, ma non pud durare
complessivamente pid di tre mesi. Se al termine di tale periodo non & stata presa alcuna
decisione in merito alla cessazione della sespensione o alla revoca, la sospensione
cessera.

Articolo 23. Seggi Vacanti e Incapacita di Agire.

23.1. Seilseggio di un Amministratore Esecutivo & vacante (onistentenis) o in caso di incapacita
{belel) di un Amministratore Esecutivo, la gestione esecutiva della Societa sara
temporaneamente affidata agli altri Amministratori Esecutivi. Nel caso in cui siano vacanti
i seggi di tutti gli Amministratori Esecutivi 0 in caso di incapacita di tuiti gli Amministratori
Esecutivi, ia gestione esecutiva della Societd sard temporaneamente affidata agii
Amministratori Non Esecutivi, con la facolta di affidare temporaneamente la gestione
esecutiva della Societa a uno o pit Amministratori Non Esecutivi efo a uno o pil altri
soggetti.

23.2. In caso di seggio vacante o di incapacitd di un Amministratore Non Esecutivo,
'Amministratore o gli Amministratori Non Esecutivi rimanenti saranno temporaneamente
incaricati di svolgere i compiti & di esercitare i poteri di tale Amministratore Non Esecutivo.
Nei caso in cui siano vacanti i seggi di tutti gli Amministratori Non Esecutivi 0 in cagso-di—..
incapacita di tutti gli Amministratori Non Esecutivi, 'Assemblea Generale sara awtér,zzata““'
ad affidare temporaneamente lo svolgimento dei compiti e |'esercizio dei efi;
Amministratori Non Esecutivi 2 uno o pifl soggetti.
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Articolo 24. Remunerazione degli Amministratori.

24.1.

24.2.

24.3.

La Societa si dotera di una pelitica di remunerazione degli Amministratori. Tale politica

dovra essere adottata dall'Assemblea Generaie con il voto favorevole della maggioranza

dei voti espressi; il Consiglio di Amministrazione formulera una proposta a tal fine. Gli

Amministratori Esecutivi non possono partecipare alla discussione e al processo

decisionale del Consiglio di Amministrazione a tal proposito.

La politica di remunerazione dovra includere quantomeno gli argomenti descritti

neil'articolo 2:1356a, comma 6 DCC, nella misura in cui tali argomenti riguardine il Consiglio

di Amministrazione,

La remunerazione e le aitre condizioni dell’incarico degii;

a.  Amministratori Esecutivi, sono determinati dagli Amministratori Non esecutivi ai sensi
delf'articolo 2:129a, comma 2 del DCC;

b.  Amministratori Non Esecutivi, sone determinati dali’ Assemblea Generale,

con la dovuta osservanza delle disposizioni di fegge applicabili, compresa la politica di

remunerazione della Societa e le disposizioni regolanti le clausole di olawback di cui

all’articolo 2:135, comma 8, del DCC.

Il Consiglio di Amministrazione sotioporra all’approvazione deil’Assemblea Generale i

piani di emissione di Azioni o di assegnazione di diritti di sottoscrizione di Azioni a favore

degli Amministratori. i piani dovranno almeno indicare il numero di Azioni e | diritti di

sottoscrizione di Azioni che possono essere assegnati agli Amministratori e i criteri che si

applicheranno per l'assegnazione e ogni eventuale modifica connessa. il mancato

ottenimento dell'approvazione richiesta ai sensi del presente articolo non pregiudichera i

potere dei Consiglio di Amministrazione o dei suoi membri di rappresentare la Societa.

Articolo 25. Indennita e Assicurazione,

25.1.

252,

Nella misura conseniita dalla normativa applicabile, ciascun Amministratore, in carica o

cessato, avra diritto ad essere rimborsato dei seguenti importi:

a. icosti ragionevoli per ta difesa da richieste di risarcimento dei danni o per la difesa in
altri procedimenti legali;
eventuali danni a suo carico;
le spese ragionevoli di comparizione in altri procedimenti legali in cui sia coinvolio in
qualitd di Amministraiore attuale o cessafo, ad eccezione dei procedimenti volti
principalmente a perseguire una richiesta di risarcimento per proprio conto,

in relazione a atti o omissioni nell’'esercizio delle proprie funzieni o di qualsiasi alira

funzione svolta attualmente ¢ in precedenza su richiesta della Societa, se e solo se, e

nella misura in cui, i relativi costi e danni non siano rimborsati a causa di tali altre funzioni.

Non sussiste il diritto al rimborso di cui all’articolo 25.1 e ogni persona interessata dovra

rimborsare I'importo eventualmente rimborsato se e nella misura in cui:

a. un tribunale olandese ¢, in caso di arbitrato, un arbitro, abbia stabilito con decisione
finale e conclusiva che I'atto o 'omissione dell'interessato possa essere considerato
un comportamento doloso (opzetlelik), intenzionalmente imprudente {(bewust
roekeloos) o gravemente coiposo {ernstig verwijitbaar), a menc che la legge olandese
non disponga diversamente o che cio, alla luce delle circostanze del caso, sia
inaccettabile secondo gli standard di ragionevolezza ed equita (redelijkheid en
billijkheid);
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b. icosti oidanni siriferiscanc o derivino direttamente da procedimenti legali tra un
Amministratore in carica o cessato e la Societa o le Societa del Gruppo; oppure
¢. i costi o le perdite finanziarie dell'interessato siano coperti da un’assicurazione e

'assicuratore li abbia pagati.
25.3. La Societa stipulera un'assicurazione a copertura della responsabilita civile a beneficio
degli Amministratori in carica e cessati, indipendentemente dal fatto che la Societa sia o
meno obbligata ad indennizzarli ai sensi delle disposizioni degli Articoli 25.1 e 25.2.

Articolo 26, Approvazione delle Delibere e Conflitti di Interesse.

26.1. |l Consiglio di Amministrazione si riunisce su convocazione del Presidente Esecutivo, del
Lead Non-Executive Director ¢, in casc di loro assenza o impedimento, del Vicepresidente
{se eletto), ogniqualvelta gli stessi lo ritengano opportuno, oppure su richiesta di aimeno
due Amministratori. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Lead
Non-Executive Director o, in sua assenza, dal Presidente Esecutivo. In caso di assenza
di entrambi, presiede il Vicepresidente (se eletto) o, in assenza de! Vicepresidente, uno
degli altri Amministratori, designato a maggioranza dai voti espressi dagli Amministratori
presenti alla riunione.

26.2. Il Consiglio di Amministrazione adotterd le delibere a maggioranza assoluta dei voti
espressi.

26.3. Fermo quanto previsto all'Articolo 26.6, cgni Amministratore ha diritfo a esprimere un voto,

26.4. L'Amministratore o il Presidente Emerito che si trovi in un (potenziale) Conflitto di Interessi
in relazione a una proposta di deliberazione dovra segnalario immediatamente al Consiglio
di Amministrazione.

26.5. Nelcaso in cui PAmministratore o il Presidente Emerito non sia certo di trovarsi in Confiitto
di Interessi in relazione a una proposta di delibera, potra chiedere agli Amministratori Non
Esecutivi di determinare se tale Conflitto di Interessi sussista.

26.6. L' Amministratore o il Presidente Emerito si asterra dal partecipare aila discussione e !’
Amministratore si asterra dal partecipare al processe decisionale gualora versi in Conflitto
di Interessi. Nel caso in cui, come conseguenza dell'astensione, una deliberazione non
possa essere adotiata, la stessa sara adottata dali' Assemblea Generale.

26.7. A menc che un Amministratore non abbia un Conflitio di Interessi in relazione a una
proposta di delibera, potra farsi rappresentare nelle riunicnt del Consiglio di
Amministrazione. Tale rappresentanza puod essere svolta solo da un altro Amministratore
che non abbia un Conflitto di Interessi e deve essere basata su una procura scritta, fermo
restando che un Amministratore Non Esecutivo potra essere rappresentato solo da un
Amministratore Non Esecutivo e un Amministratore Esecutive solo da un aitro
Amministratore Esecutivo.

26.8. L'Amministratore che, in relazione a un (potenziale) Conflitto di Interessi, non eserciti j
determinati doveri e poteri sara considerate come un Amministratore incapace di svolgere =
le proprie funzioni {belef), oot

26.9. In caso diparita di voti e di un numero di Amministratori in carica maggiore di due, p/,ymra-.w
il voto del Presidente Esecutivo. T

26.10. Le riunioni dei Consiglio di Amministrazione possono tenersi anche per tei noefo m '
videoconferenza, a condizione che: ;
a. il presidente e il segretario della riunione in questione siano fisicamente ﬁre‘s“emtl ﬂeHo .
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26.11.

26.12.

stesso luogo;

b. il presidente della riunione in questione sia in grado di verificare {identita e il diritto di
partecipare all’assemblea dei partecipanti, di regolare lo svolgimento defla riunione,
nonché di regolare e dichiarare i risultati delle votazioni;

c. la persona che redige il verbale della riunione sia in grado di seguire adeguatamente
gt eventi oggetto del verbaie;

d.  tutti i partecipanti possano scambiare documenti e, in ogni caso, partecipare in tempo
reale e simultaneamente al dibattito e alla votazione dei punti all'ordine del giorno.

I Consiglic di Amministrazione pud adottare delibere senza convocare una riunione, a

condizione che tutti gii Amministratori — ad eccezione di quelli che hanno segnalato un

Conlflitto di Interessi ai sensi deli’'Articolo 26.4 — siano stati consultati e nessuno di loro si

sia opposto alla modalita prescelta per I'adozione della delibera. Si applicano in ogni caso

le disposizioni di cui agli Articoli da 26.1 a 26.9 (inclusi).

Soggetti terzi posscno fare affidamento su una dichiarazione scritta del Presidente

Esecutivo, del Lead Non-Executive Director, dell’ Amministratore delegato o de! Segretario

con riferimento alle delibere adoettate dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Previa Approvazione.

27.1.

La previa approvazione dell'Assemblea Generale sard richiesta per le delibere del

Consiglio di Amministrazione aventi ad oggetto un cambiamento importante dell'identita o

delle caratteristiche della Societa o dell’attivitd, in ogni caso, in relazione a:

a. |l trasferimento di tutte o di una parte sostanziale delle attivita della Societa a terzi;

b. la sottoscrizione o la risoluzione di accordi di collaborazione a lungo termine tra la
Societd o una Conirollata e un’alira entita giuridica o societa ovvero un socio
dlimitatamente responsabile di una societa in accomandita o di una societa in nome
collettivo, ove la sottoscrizione o la risoluzione di tale collaborazions sia di
fondamentale importanza per la Societd; e

¢. lacquisto o la cessione da parte della Societd o di una Controliata di una
partecipazione nel capitale sociale di una societda qualora il valore di tale
partecipazione sia almeno pari ad un terzo dell'attivo della Societa come risultante
dall'ultimo bilancic (comprensivo delle note integrative) o, nel caso in cui la Societa
rediga un bilancio consolidate, dall'ultimo bilancio consolidato (comprensivo delle
note integrative), approvato dalla Sccieta.

L'assenza dell'approvazione richiesta dal presente articolo nen pregiudica il potere del

Consiglio di Amministrazione e degli Amministratori Esecutivi di rappresentare la Societa

ai sensi dell'articolo 28.1.

Articolo 28. Rappresentanza.

28.1.

28.2.

l.a Societa sara rappresentata esclusivamente da:

a. il Consiglio di Amministrazione; oppure

b. il Presidente Esecutivo.

Nel rispetto delle disposizieni di legge olandese applicabili, del presente Statuto e del
Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Consiglic di Amministrazione pud

' nominare un soggetio guale procuratore della Societa (con diritto di sostituzione) per i

motivi e con la competenza, 'autorita e il potere decisionale {non eccedente, in ogni caso,
quello proprio del Consiglio di Amministrazione 0 i poteri che devono essere esercitati
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dallo stesso) e peri pericdi e le condizioni che il Consiglio di Amministrazione puo stabilire
a sua discrezione; ciascuna di tall procure potra includere le disposizioni relative alla
protezione e agli interessi dei procuratori a discrezione del Consiglio di Amministrazione.

SEZIONE 5. BILANCIO ANNUALE; UTIL] E DISTRIBUZIONL

Articolo 29, Esercizio Finanziario e Bilancio Annuale.

29.1.
29.2.

29.3.

29.4.

29.5.

20.6.

29.7.

29.8.

L'esercizio finanziario delia Societa coincide con Fanno solare.

Il Consiglio di Amministrazicne redige il Bilancio Annuale entro quatiro mesi dalia chiusura
di ogni esercizio finanziario. Il Bilancio Annuale sara accompagnate dalla dichiarazione
del revisore dei conti di cui all’Articolo 30.2, |a relazione sulia gestione e gli altri dati di cui
all’articolo 2:382 comma 1 DCC, ove applicabile.

il Bifancio Annuale deve essere firmato da tutti gli Amministratori. Nel caso in cui manchino
una o piu firme, tale circostanza dovra essere indicata, insieme alle motivazioni di tale
omissione.

La Societa deve garantire che il Bilancio Annuale redatio, la relazione sulla gestione e fe
altre informazioni di cui all’Articolo 29.2 siano conservati e disponibili presso la propria
sede, nel luogo indicato neli'avviso di convocazione e a partire dal giorno di invio
deil’avviso di convocazione dell'Assemblea Generale destinata ad esaminare e discutere
di tali documenti e informagzioni. Gli Azionisti e gli altri titolari di Diritti di Intervento possono
prendere visione di tali documenti & ottenerne gratuitamente copia. | terzi possono
ottenere una copia presso i suddetti luoghi al prezzo di costo.

Il Consiglio di Amministrazione presenta il Bilancio Annuale proponendone Fadozione da
parte dell'Assemblea Generale. L'Assemblea Generale adotta il bilancio,

Dopo la discussione della proposta di adozione del bilancio, si proporra allAssemblea
Generale di manlevare gii Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori Esecutivi
per te funzioni da loro esercitate nelf'ultimo esercizio, nella misura in cui Fesercizio di tali
funzioni risulti dal bilancio o da informazieni alirimenti comunicate all’ Assemblea Generale
prima dell’adozione del bilancio annuale.

il bitancio annuale non pud essere approvato se '’Assemblea Generale non ha potuto
gsaminare la relazione del Revisore Indipendente i cui all’articole Errore. L’origine
riferimento non & stata trovata.. Tale relazione deve essere allegata al bilancio, a meno
che finformativa da allegare al bilancio non indichi un motivo legatmente valido per cui la
dichiarazione non € stata fornita.

La lingua del bilancio e della relazione sulla gestione sara I'inglese.

Articolo 30. Revisore Indipendente.

30.1.

30.2.

L'Assemblea Generale incarichera una societa di revisione ai sensi dell'articolo 2:383

comma 1 del DCC (un Revisore Indipendente), di esaminare il bilancio annuale redatto I
dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle disposizioni dell’articolo 2:383 comma m,,./.,f;
3 del DCC. In caso di mancata nomina del Revisore Indipendente da parte dell’ Assemblea
Generale, I'incarico sara conferito dal Consiglio di Amministrazione.

It Revisore Indipendente & autorizzato ad esaminare tuti i libri sociali e | docume’rltj gella
Societa e ha il divieto di divulgare qualsiasi informazione in essi mostrata o co J}Pphi—&iﬁ»ﬂ
relazione allattivita della Societa salvo ove richiesto al fine di adempierg &l propri
mandato. Il suo onorario & a carico della Societa. & o
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30.3.

30.4.

Il Revisore indipendente presenterd al Consiglio di Amministrazione una relazione
sullesame effettuato. In questa relazione dovranno quantomeno essere incluse le
considerazioni in merito all'affidabilita e alla continuitd del sistema automatizzato di
trattamenio dei dati.

Il Revisore Indipendente redigera una relazione in merite ai risultati defla propria revisione
sull'esattezza del Bilancic Annuale

Articolo 31. Adozione del BHancio Annuale e Manleva.

31.1.
31.2.

Il bilancio annuale sara sottoposio all’Assemblea Generale per Yapprovazione.

In occasione dell'Assemblea Generale in cui sia deliberata 'approvazione del Bilancio
Annuale, sard proposta separatamente la manleva degli Amministratori dalle
responsabilita derivanti dalle loro funzioni, nella misura in cui 'esercizio di tali funzioni si
rifletta nel Bilancio Annuale o sia altrimentt comunicato all’Assemblea Generale prima
dell’approvazione del Bilancio Annuale.

Articolo 32. Riserve, Utili e Distribuzioni.

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

32.5.

32.6.

Il Consiglio di Amministrazione pud decidere che gli utili realizzati nel corse dell'esercizio
finanziario siano destinati, in tutio o in parte, ad aumentare e/o a costituire riserve.

Gii utili rimanenti dopo I'applicazione dell'Articolo 32.1 saranno messi a disposizione
dell'Assembiea Generale a beneficio dei titolari di Azioni Ordinarie. La proposta di pagare
un dividendo ai tiiolari di Azioni Ordinarie sara trattata come punto separato dell’'ordine
del giorno dell'Assemblea Generale. Non saranno eseguite ulteriori distribuzioni in
relazione alle Azioni a Voto Speciale.

Le distribuzioni dalle riserve distribuibili della Societa saranno effettuate ai sensi di una
delibera del Consiglio di Amministrazione, previa approvazione dell’ Assemblea Generale.
A condizione che da un bilancio intermedic non oggetto di revisione sottoscritto dal
Consiglio di Amministrazione risulti che il requisito di cui all’Articolo 32.6 in merito alia
situazione patrimoniate deila Societd é soddisfatio, il Consiglio di Amministrazione pud
effettuare una o piu distribuzioni di acconti ai titolari delle Azioni,

La politica delia Societa in materia di riserve e dividendi sara determinata e potra essere
modificata dal Consiglio di Amministrazione. L'adozione e le successive modifiche della
politica suile riserve e sui dividendi saranno trattate e rendicontate in sede di Assemblea
Generale con un separato punto all'ordine del giorno.

Le distribuzioni possono essere effettuate esclusivamente nella misura in cui il patrimonio
netto della Societa sia superiore all'importo del capitale emesso, incrementato delie
riserve che devono essere mantenute ai sensi di legge o del presente Statuto.

Articolo 33. Pagamento e Diritto alle Distribuzioni.

33.1.

33.2.

II pagamento in contanti di quaisiasi distribuzione connessa alle Azioni agli Azionisti sara
effettuato, in tinea di principio, in euro. La Societd avra iuttavia la facolta di effettuare
distribuzioni in una valuta diversa dali'euro,

It Consiglio di Amministrazione pud decidere che una distribuzione connessa alle Azioni
Ordinarie non avvenga in contanii ma in Azioni Ordinarie, oppure decidere che i titolari di
Azioni Ordinarie abbiano la possibilita di ricevere una distribuzione in contanti e/o in Azioni

Ordinarie, attingendo all'utile efo alie riserve, a condizicne che il Consiglio di

Amministrazione sia autorizzato dall'Assemblea Generale in tal senso secondo quanto
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33.3.

33.4.

33.6.

33.6.

33.7.

33.8.

previsto dall’ 6.2. Il Consiglio di Amministrazione determinera, in ogni caso, le condizioni
di volta in voita applicabiti

| dividendi e le altre distribuzioni saranno corrisposii in base a una delibera del Consiglio
di Amministrazione entro quattro settimane dall’'approvazione, salve che ii Consiglio di
Amministrazione non stabilisca un‘altra data per il pagamento o la distribuzione {a
seconda dei casi).

Non saranno effettuate distribuzioni con riferimento alle azioni proprie e le azioni proprie
non saranno conteggiate nel calcolo delle assegnazioni e dei diritti alle distribuzioni.

lf soggetio avente diritto ai dividendi e alle altre distribuzioni connesse alle Azioni & colul
a nome del guale le Azioni risulteranno registrate alia data fissata dal Consiglio di
Amministrazione,

Le eventuali comunicazioni relative alle distribuzioni saranno rese nel modo ritenuto pid
opportunc dal Consiglio di Amministrazione.

Le distribuzioni in contanti non riscosse entro cinque anni dalla data in cui siano diventate
esigibili torneranno nella disponibilita della Societa.

in caso di distribuzione sotto forma di Azioni Ordinarie, le Azioni Ordinarie non rivendicate
entro un termine fissato dal Consiglio di Amministrazione saranno vendute per conto degli
aventi dirittc che non lg abbiano rivendicate. Successivamente, i proventi netti di iale
vendita saranno lasciali a disposizione degli aventi diritto in proporzione ai diritli di
ciascuno di essi; tuttavia, il diritto ai proventi si estinguera nel caso e nella misura in cui i
proventi non siano siati riscossi entro trent'anni dalla data in cui siano diventati esigipili.

SEZIONE 6. UASSEMBLEA GENERALE.

Articolo 34. Assemblee Generali Annuali e Straordinarie.

34.1.

34.2.

L’Assemblea Generale Annuale si terra entro sei mesi daila chiusura di ogni esercizio
finanziario.

L'ordine del glorno di tale Assemblea Generale include le materie oggetto di discussione
e quelle oggetto di approvazione. | seguenti punti sono trattati come punti separati
dell'ordine del giorno:

discussione in merito alia relazione sulla gestione;

discussione e approvazione def Bilancio Annuale;

determina della lingua in cui sara redatto it bilancio dell'esercizio successivo,
modifiche allo Statuto;

nomine per eventuali posti vacanti,

discussione della politica della Societa in merito alle riserve e ai dividendi,

qualsiasi proposta di distribuzione di dividendi,

manleva dalle responsabilitd degli Amministratori Esecutivi per le funzioni svolte
nell'uitimo esercizio finanziario,

manleva dalle responsabilitd degli Amministratori Non Esecudivi per fe funzioni svolte
nell'ultimo esercizio finanziario;
j.  relazione sulla remunerazione;
k. ogni medifica sostanziaie della struttura di governo societario della Sogi
I.  nomina del Revisore Indipendente;

m. qualsiasi altra proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione
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34.3.

conformita ail’Articolo 35 nonché ie proposte avanzate dagli Azionisti in conformita

alle disposizioni della legge olandese e alle disposizioni del presente Statuto.
Le Assemblee Generali straordinarie si terranno entro tre mesi dal momento in cui il
Consiglio di Amministrazione abbia giudicato probabile che si sia verificata una riduzione
del patrimonio netto della Societa a un importo pari o inferiore alla meta del capitale
sociale sottoscritto e versato, al fine di discutere le misure necessarie ed opportune, e
inoltre ogni voita che il Consiglio di Amministrazione lo riterra necessario, ferme restando
le disposizioni di cui agli articoli 2:108a, 2:111 e 2.112 del DCC.

Articolo 35. Avviso di Convocazione e Ordine del Giorno delle Assemblee.

35.1.

35.2.

3b.3.

354,

35.5.

L'avviso di convocazione delle Assemblee Generali sara predisposio dal Censiglio i

Amministrazione.

L'avviso di convocazione dell’Assemblea Generale deve essere fornito con il dovuto

rispetto del termine di preavviso di quarantadue (42) giorni previsto datlla legge.

L'avviso di convocazione deli'assemblea riporierd, tra 'altro, le seguenti indicazioni:

a. luogo e orario dell’'assembles;

b. le materie oggetio di discussione;

c. irequisiti di partecipazione all'assembiea di cui agli Articoli 38.2 e 38.3, nonché lg
informazioni di cui all’Articolo 39.2 (ove applicabile); e

d. [lindirizzo del sito web della Societa,

& e altre informazioni eventualmente richieste ai sensi di legge e dei Regolamenti.

La Societa metterd a disposizione sul proprio sito web le seguenti informazioni entro |l

quarantaduesimo (42°) giorno precedente |a data dell’Assemblea Generaie:

a. l'avviso di convocazione dell’Assemblea Generale;

h. se del caso, i documenti relativi all’'assemblea che devono essere presentati per la
consultazicne agli Azionisti e ai titolari di Ceriificait di Deposito ai sensi della legge
olandese o del presente Statuto;

c. le bozze delie delibere da sottoporre all'Assemblea Generaile o, nel caso in cui non
vengano preseniate bozze di delibere, una relaziong del Consiglio di Amministrazicne
in merito agli argementi da trattare;

d. se del caso, i punti ali’'ordine del giorno presentati da uno o pilt Azionisti o titolari di
Certificati di Deposito in conformita alie disposizioni di cui all’Articolo 35.5;

e. se applicabile, un modulo di delega efo un modulo di esercizio in forma scritta dei
diritti di voto per corrispondenza;

f. il numero totale di Azioni emesse e di diriti di voto alla data del’avviso di
convocazione &, se questi numeri sono stati modificati alla Record Date, la Societa
renderad disponibili i nuovi numeri aila Record Date sul proprie sito web il primo giorno
lavorativo successivo alla stessa;

g. qualsiasi altra informazione considerata dalla Societa di importanza fondamentale o
richiesta da qualsiasi legge o normativa appiicabite;

le informazioni rimarranno accessibili per almeno un anno sul sito web della Societa.

Gli Azionisti che, da soli o congiuntamente, rappresentino aimeno il dieci percento {(10%)

del capilale emesso avranno il diritto di richiedere per iscritto al Consiglic di

Amministrazione la convocazione di un'Assemblea Generale, indicando con precisicne le

guestioni da esaminare. Se entro ofto settimane daila richiesta degli Azionisti non si &
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tenuta alcuna Assemblea Generale, questi ultimi possono, su richiesta, essere autorizzati
dal tribunale distrettuale & convocare I'Assemblea Generale con un procedimento
sommario.

35.8. Gli Azionisii e/o altri soggetti legittimati a partecipare ailAssemblea Generale i quali, da
soli 0 congiuntamente, rappresentino aimeno il tre per cento (3%) del capitale emesso o
soddisfino comungue i requisiti di cui all’Articolo 2:114a, comma 2, del DCC, avranno il
diritto di richiedere al Consigiio di Amministrazione l'inserimento di punti all’'ordine del
giorno di un'Assembiea Generale, a condizione che la richiesta sia motivata e che sia
ricevuta dal Lead Non-Executive Director, dal Presidente Esecutive o dallAmministratore
delegato in forma scritta almeno sessanta (60) giorni prima delfla data dell’Assembiea
Generale.

357 Le ulteriori comunicazioni che devonc essere rivolie all Assemblea Generale ai sensidella
legge o del presente Statuto potranno essere effettuate includendole nelf'avviso di
convocazione o in un documento depositato presso la sede della Societd per la
consultazione, purché se ne faccia menzione nell'avviso stesso.

35.8. Tutti gli avvisi di convocazione, le notifiche o le comunicazioni agii Azionisti o ad altri
soggetti titolari di Diritti di Intervento saranno forniti in conformita ai  Regolamenti
applicabili alia Societa in virtt della guotazione delle sue azioni.

35.9. |l Consiglio di Amministrazione pu0 stabilire che gli Azionisti e gli altri titolari di Diritti di
Intervento vengano convocati esclusivamenie mediante annuncio sul sito web della
Societa efo mediante aitri mezzi eletironici di pubblicazione, conformemente all'Articolo
35.8.

35.10. Agli Azionisti e agli altri soggetti titolari di Diritti di Intervento puo essere inviato un avviso
di convocazione anche per iscritto. Salvo prova contraria, Vindicazione di un indirizzo di
posta elettronica da parte di un titolare di Diritti di Intervento alla Societa costituira prova
del consenso di tale Azionista all'invio di comunicazioni via posta elettronica.

Articolo 36. Luogo delle Assemblee Generali.
36.1. Le Assemblee Generali si terranno ad Amsterdam, Rotterdam, L'Aja o Haarlemmermeer
(compreso I'agroporto di Schiphoi), a discrezione di coloro i qualt convocano 'assemblea.

Articolo 37. Presidente e Segretario delle Assemblee Generali.

37.1. L'Assemblea Generale & presieduta dal Presidente Esecutivo. Se il Presidente Esecutivo
richiede che un altro soggetto presieda 'Assemblea Generale, o se & assente,
I'Assemblea Generale sara presieduta dal Lead Non-Executive Director. Se il Lead Non-
Executive Director richiede che un altro soggetto presieda I'Assemblea Generale o se &
assente, 'Assemblea Generale sara presieduta dal Vicepresidente (se e nella misura in
cui & stato nominato). Se il Vicepresidente richiede che I'Assemblea Generale sia
presieduta da un altro soggetto o se & assente, 'Assemblea Generale stessa provvedera
a eleggere un presidente, a condizione che, fino al momento in cui tale elezione non abbia Qj
avuto [uogo, la presidenza deli'Assemblea Generale sara detenuta dall’Amministratore [t
Non Esecutivo presente pitl anziano di eta. In caso di assenza di tutii gli Amministratori
Non Esecutivi, 'Assemblea Generaie stessa provvederd a eleggere un presidente, a .

condizione che, fino al momento in cui tale elezione non abbia avuto luogo, la presidetza m\

e
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37.2.
37.3.

37.4.

Il presidente dell'Assembiea Generale designa il segretario dell’Assemblea Generale.

A meno che non venga redatto un verbale notarile, si dovra redigere un verbale degli
argomenti trattati durante ’Assemblea Generale. Tale verbale dovré essere confermato,
e firmato per conferma, dal presidente e dal segretario della riunione in questione o,
qualora c¢id non sia possibile, confermato da un'Assemblea Generale successiva; in
questultimo caso, dovra essere firmato per conferma dal presidente e dal segretario di
tale Assemblea Generale successiva.

Il presidente dell'Assemblea Generale e gqualsiasi Amministratore possono, in qualsiasi
momento, richiedere che il verbale della riunione sia redatto da un notaio a spese delia
Societa. La richiesta di preparazione di un verbale redatio da notaio deve pervenire in
modo tempestivo.

Articolo 38. Diritti in sede di Assemblee Generali e Ammissione.

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

Ogni Azionista e ogni altra perscna legittimata a partecipare alle Assembiee generali &
autorizzata a presenziare, a intervenire e, nelia misura in cui cid sia consentito, a
esercitare il proprio diritto di voto in sede delle Assemblee Generali. Costoro possono
essere rappresentati da soggetti delegati per iscritto.

| soggetti che al ventottesimo (28) giorno antecedente la data dell’Assemblea Generale
("Record Date") detengano il diritto di esprimere voti o di partecipare alle riunioni e siano
stati registrati come tali in un registro predispostc a tale scopo dal Consiglio di
Amministrazione, saranno aulorizzati a esercitare tali diritti nellAssemblea Generale,
indipendentemente dalla circostanza che detengano o meno tafi diritti al momento effettivo
dell'’Assemblea Generale. La Record Date e le modalita di registrazione e di esercizio dei
diritti da parte dei titolari di Diritti di Intervento saranno indicate nell’'avviso di convocazione
dellassemblea.

Un soggetto legiftimato a prendere parte alle Assemblee Generali o it soggetto da lui
delegato sara ammesso all'assemblea solo qualora abbia informato per iscritto la Societa
della propria intenzione di partecipare all'assemblea in forma scritta all'indirizzo ed entro
ta data indicati neli’avviso di convocazione. If scggetto delegato & altres! tenuto a fornire
una prova scritta del proprio mandato.

Il Consiglio di Amministrazione & autorizzato a stabilire che i diritti di voto e il diritto a
partecipare alle Assemblee Generali possanco essere esercitati mediante mezzi di
comunicazicne elettronica. In tal caso, sard necessario che ciascun soggetto legittimato
a partecipare all'Assemblea Generale, o if soggetio da Ui delegato, possa essere
identificato mediante mezzi di comunicazione elettronica, possa seguire le discussioni
deltassemblea e, ove applicabile, possa esercitare il diritto di voto. H Consiglio di
Amministrazione pud altresi stabilire che it mezzo di comunicazione elettronica utilizzato
debba consentire a ciascun soggetto legittimato di partecipare all’ Assemblea Generale o
al suo delegato di partecipare alle discussioni.

H Consiglio di Amministrazione pué stabilire ulteriori condizioni per 'utilizzo dei mezzi di
comunicazione eletironica di cui alf’articolo 38.4, purché tali condizioni siano ragionevoli
@ necessarie per lidentificazione dei soggetti legittimati a pariecipare all’Assemblea
Generale e per I'affidabilita e la sicurezza deila comunicazione. Tali condizioni aggiuntive
saranno indicate netl’avviso di convocazione. Quanto precede, non limita tuttavia il potere
del presidente dell’assemblea di adotiare le misure che ritiene pilt opportune al fine del
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38.8.

38.7.

38.8.

38.9.

regolare svolgimento dell’assemblea. | soggetti legittimati a partecipare all’Assemblea
Generale si assumono ogni responsabilitd in relazione al mancato o difeitoso
funzionamento dei mezzi di comunicazione elettronica utilizzati dagli stessi.

Il segretario defl’Assemblea provvedera a redigere un elenco delle presenze in relazione
a ciascuna Assemblea Generale. L’elenco delle presenze conterra, per ogni soggetto
avente diritto di voto presente o rappresentato: il suc nominativo, il numerc di voti
esercitabili @, se del caso, il nominativo del propric rappresentante. L'elenco delle
presenze conterra inoltre le informazioni di cui sopra per i soggetti aventi diritti di voto che
partecipano all'Assemblea ai sensi dell’Articolo 38.4 o che abbiano espresso il proprio
voio secondo le modatita di cul all’Articolo 39.2. 1l presidente deil’'assembiea pud decidere
che vengano inclusi neil'elenco delle presenze anche i nominativi e le altre informazioni
relative agli altri scggetti presenti. La Societa & autorizzata ad applicare le procedure di
verifica che ritiene ragionevolmente necessarie per accertare lidentitd dei soggetti
legittimati a partecipare all'Assemblea Generale e, se del caso, I'identita e i poteri dei
rappresentanti.

Gli Amministratori hanno il diritto di partecipare persenalmente alle Assemblee Generali e
di intervenire. Essi hanno aliresi il diritto di esprimere il proprio parere nel corso
dellassemblea. Anche il Revisore Indipendente della Societd & autorizzato a partecipare
e intervenire alle Assembiee Generali degli Azionisti.

Il presidente deli’assemblea decidera sull’ammissione all’'assemblea di soggetti diversi da
guelli menzionati nel presente Articolo 38.

La lingua ufficiale delle Assemblee Generali degli Azionisti sara l'inglese.

Articolo 39, Diritto di Voto e Adozione delle Delibere.

39.1.

38.2.

39.3.

39.4.

30.5.

Ogni Azione Ordinaria conferisce il diritto all'esercizio di un voto. Ogni Azione a Voto
Speciale A conferisce il diritto all'esercizio di un volo, ogni Azione a Voto Speciale B
conferisce il diritto all'esercizio di due voti, ogni Azione a Voto Speciale C conferisce il
diritto all'esercizio di tre voti, ogni Azione a Voto Speciale D conferisce il diritto all’'esercizio
di quattro voti, ogni Azione a Voto Speciale E conferisce il diritfo all'esercizio di cingue
voti, ciascuna Azione a Voto Speciale F conferisce il diritto all'esercizio di sei voti,
ciascuna Azione a Voto Speciale G conferisce il diritto all'esercizio di selte voti, ciascuna
Azione a Voto Speciale H conferisce il diritto all'esercizio di otto voti e ciascuna Azione a
Voto Speciale | conferisce il diritto all'esercizio di nove voti.

il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che i voli espressi prima dell’Assemblea
Generale tramite mezzi di comunicazione elettronici o per corrispondenza siano equiparat
ai voti espressi duranie 'Assemblea Generale. Tali voti non possono essere espressi
prima della Record Date. L'avviso di convocazione deli' Assembiea Generale deve indicare
le modalita con cui gli Azionisti possono esercitare i propri diritti prima dell’assemblea.

l.e schede bianche e i voti non validi saranno censiderati come non espressi.

il presidente dell' Assemblea decidera se e in che misura i voli possano essere espressi
oratmente, per iscritto, elettronicamente o per acclamazione,

Nel determinare il numero di voti espressi dagli Azicnisti, il numero di Azionisti presger
personalmente o rappresentati, ovvero in quale misura il capitale sociale e '_\"
rappresentato, non si terrd conto delle Azioni per le quali non € possibiie esg{

legge alcun voto. ot
i
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39.6.

30.7.

Per quanto concerne ' Assemblea Generale degli Azionisti, tutte le delibere devono essere
adottate a maggioranza assoluta dei voli validamente espressi, salvo i casi in cui la legge
o il presente Statuto richiedano una maggioranza pil elevata. In caso di parita di voti, la
proposta sara respinta.

Salvo guanio diversamente previsto dal presente 'Statuto, per quanto concerne le delibere
dell’Assemblea Generale che possono essere adottate solo qualora sia rappreseniata una
certa parte del capitale sociale emesso, potra essere convocata una seconda Assemblea
Generaie, nella quale dovra essere rappresentata tale parte del capitale sociale emesso.

Articolo 40. Verbale.

40.1.

40.2.

I lavori delle Assemblee Generali saranno verbalizzati dal segretario dell'assemblea, o
sotto la sua supervisione, e saranno approvati dal presidente e dal segretario
dell'assemblea, che li firmeranno per conferma.

Tuttavia, il presidente della riunione pud stabilire che venga redatto un verbale in forma
notarile dei lavori dell'assemblea. In tal caso sara sufficiente la firma congiunta del
presidente.

Articolo 41. Assemblee Speciali.

41.1.

41.2.

41.3.

41.4.

Le assemblee dei titolari di Azioni Ordinarie, Azioni a Voto Speciale A, Azioni a Voto
Speciale B, Azioni a Voto Speciale C, Azioni a Voto Speciale D, Azioni a Voto Speciale E,
Azioni a Voto Speciale F, Azioni a Voto Speciale G, Azioni a Voto Speciale H o Azioni a
Voto Speciale | ("Assemblee Speciali”) si terranno ogni qualvolta il Consiglio di
Amministrazione le convochi. Le disposizioni degli Articoli da 35.7 fino a Articolo 40 si
applicano in via analogica, salvo quanto diversamente previsto nel presente articolo.
Tutte le delibere delle Assemblea Speciali saranno adottate a maggioranza assoluta dei
voti espressi in relazione alle Azioni della relativa categoria, senza che sia richiesto afcun
quorum costitutivo. In caso di parita di voti, la proposta verra respinta.

Con riferimento a un'assemblea dei titolari di una categoria Azioni non quotate, il termine
per la convocazione di tale assembiea & di almeno quindici (15) giorni & non si applica
alcuna record date. Inoltre, qualora a tale Assemblea Speciale siano rappresentate tutie
le Azioni in circolazione deila relativa categoria, sara possibile deliberare validamente
anche nel mancato rispetto delle disposizioni di cui all'Articolo 41.1, purché tali delibere
siano approvate all'unanimita.

Qualora I'Assemblea Generale adotti una delibera per la cui validita o attuazione &
richiesto il consenso di un'Assemblea Speciale e gualora, al momento dell'adozione di
tale delibera in Assemblea Generale, la maggioranza di cui al’Articolo 41.2 voti a favore
della proposta in questione, il consenso del’Assemblea di Categoria interessata si intende
accordato

SBEZIONE 7. VARIE ED EVENTUALL

Articolo 42. Legge Applicabile; Risoluzione delle Controversie.

42.1,

42.2.

L'organizzazione interna della Societd e tutte le materie ad essa connesse sono
disciplinate dai diritto olandese. Cid include (i) fa validita, la nullitd e le conseguenze
giuridiche delle delibere degli organi della Societa; e (ii) i diritti e gli cbblighi degli Azionisti
e degli Amministratori in guanto tali.

Nei limiti consentiti daila legge, le corti olandesi sono competenti per le materie di cui

30
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42.3.

all'articolo 42.1, comprese le controversie tra la Societd e i suoi Azionisti e Amministratori
in quanto tali,

Le disposizioni del presente Articolo, relative agii Azionisti e agli Amministratori, si
applicano anche ai soggetti che detengano o abbiano detenuto nei confronti della Societa
il diritto di acquistare Azioni, ai precedenti Azionisti, ai soggetti diversi dagli Azionisti che
detengano o abbiano detenuto il diritto di partecipare alle Assemblee Generali non in
qualita di Azionisti, agli Amministratori cessati e agli altri soggetti che ricoprano o abbiano
ricoperto una quaisiasi carica in virt di una nomina o designazione effettuata in conformita
al presente Staiufo.

Articolo 43. Modifica degli Articoli delio Statuto.

43.1.

43.2.

L'Assemblea Generale pud adottare una delibera di modifica dello Statuto a maggioranza
assoluta dei voti espressi. Tale proposta deve essere indicata nell'avviso di convocazione
dell’Assemblea Generale.

In caso di proposta di modifica delio Statuto al’Assemblea Generale, una copia di tale
proposta contenente il testo integrale della modifica proposta sara depositata presse ia
sede delia Societa, a disposizione degli Azionisti e degli altri soggetti legittimati a
partecipare alle Assemblee Generali, sino alla conclusione deil'assemblea. Inoltre, una
copia della proposta sara gratuitamente messa a disposizione degli Azionisti e degli aliri
aventi diritto a partecipare alle Assemblee Generali dal giorno in cui é stata depositata
sino alla data dell’assemblea.

Articolo 44. Scioglimento e Liguidazione.

44.1.

44.2.

44.3.

44 4.

44.5,

44.8.

La Societa pud essere sciolta al sensi di un'apposita delibera adottata datl’Assemblea
Generale. Le disposizioni di cui all'Articolo 43.1 si applicano per analogia. Nef caso in cuj
sia necessario presentare una proposta di scioglimento della Societd all'Assemblea
Generale, cid deve essere indicato nell'avviso di convocazione dell’Assemblea Generale.
In caso di scioglimento della Societa mediante delibera dell’Assemblea Generale, gli
Amministratori saranno incaricati di procedere alla liquidazione delle attivita della Societa,
fatte salve le disposizioni di cui all'articolo 2:23 comma 2 del DCC.

Durante la liguidazione, le disposizioni del presente Statuto rimarranno in vigore per
guanto possibile.

Il saldo rimanente a seguito del pagamento dei debiti della Societa oggetto di scioglimento
sara versato ai titolari di Azioni Ordinarie proporzionalmente al numero complessivo di
Azioni Ordinarie detenuie da ciascuno di essi.

Successivamente alla liguidazione, i libri sociali e | documenti della Societd dovranno
rimanere in possesso del soggetto designato a tal fine dai liquidatori della Socieia per i}
periodo previsto dalla legge.

La liquidazione & altresi soggetta alle disposizioni del Capitole 1, Volume 2 dei DCC.




Brembo N.V.
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ANNEX A - ARTICLES OF ASSOCIATION UNDER DUTCH Law

This document is an English-language translation of an original document prepared in the Dutch
language. In case of mismaiches between the two versions, the Dutch language version shall

prevail

On the [e]

two thousand and twenty-three, appearing before me,
Philippe Huib Ferdinand Kénig, civil-law notary in Rotterdam, is:

fe]

CHAPTER 1. DEFINITIONS

Article 1. Definitions and Construction.

1.1. In these Articies of Association, the following terms have the following meanings:

a. AFM: the Netherlands Authority for the Financial Markets (Stichting Auforiteit
Financiéle Markten),

b. Annual Accounts: the Company's annual accounts as referred to in section 2:361
DCC,;

c. Articles: the arficles of association of the Company as amended from time to time;

d. Board of Directors (bestuur). the board of directors of the Company;

e. Board Rules: the regulations adopted by the Board of Directors as referred to in
Article 20;

f.  Body (orgaan). a term that applies to the Board of Directors, Class Meeting or the
General Meeting;

g. Book Entry System: any book entry system in the country where the Shares are
listed from time to time;

h. Class Meeting: mestings of holders of a particular class of Shares, as referred {o in
Article 41.1;

i. Company: the company the intemal organisation of which is governed by these
Articles;

i GConflict of Interest (tegenstrijdig belang). a direct or indirect personal interest that
conflicts with the interest of the Company and iis business;

k. Current Chairman Emeritus: as defined in Article 21.8;

. DCC (BW): the Dutch Civil Code (Burgerlijk Wetboek);

m. Depositary Receipts: depositary receipts for Shares (certificaten van aandelen),

n. Deputy Chair: as defined in Article 18.4;

o. DFSA (Wft): the Dutch Financial Supervision Act (Wet op het financieel toezicht);

p. Director: a member of the Board of Directors and refers to both an Executive Director
and a Non-Executive Director;
Executive Director: a member of the Board of Directors appointed as Executive

Director;
External Audifor; a qualified accountant (registeraccountant) or other expert as
referred to in section 2:393 subsection 1 DCC or an organisation in which such
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experts work together,

s. General Meeting (algemene vergadering): the Body that consists of Sharehoiders
and all other persons with voting rights or the meeting in which the Shareholders and
all other persons with Meeting Rights assemble;

t.  Group: the Company and its Subsidiaries and Group Company means any of them;

u. Lead Non-Executive Director: the Non-Executive Director designated as lead non-
executive director of the Company in accordance with Article 18.4;

v. Listings Requirements: the listings rules and/or listings requirements issued by the
reguiated stock exchange(s) upon which Shares are listed and traded from time to
time;

. Loyalty Register: as defined in Article 15.4;

x. Meeting Right (vergaderrecht). the right to attend and speak at the General Meeting,
gither in person or by a proxy authorised in writing;

y. Non-Executive Director: @ member of the Board of Directors appointed as non-
executive director of the Company;

z. Ordinary Share: an ordinary share referred to as such in Article 5.2;

aa. Record Date: the date as mentioned in Article 38.2;

bb. Secretary: the secretary of the Company appointed in accordance with Article 18.6;

¢c. Share: a share in the capital of the Company. Unless the contrary is apparent, this
includes a Share of any class;

dd. Shareholder: a holder of one or more Shares;

ee. Special Capital Reserve: the reserve (statutaire reserve) described in Article 16.4;

ff. Special Voting Share: a special voting Share referred to as such in Article 5.2,
Unless the contrary is apparent, this includes a special voting Share of any class;

gg. Strategic Steering Committee: as defined in Article 21.4;

hh. Special Voting Share A: a special voting Share A referred to as such in Article 5.2;

i. Special Voting Share B: a special voting Share B referred to as such in Article 5.2;

ii. Special Voting Share C: a special voting Share C referred to as such in Article 5.2;

kk. Special Voting Share D: a special voting Share D referred to as such in Article 5.2;

Il. Special Voting Share E: a special voting Share E referred to as such in Article 5.2;

mm. Special Voting Share F: a special voting Share F referred to as such in Article 5.2;

nn. Special Voting Share G: a special voting Share G referred to as such in Article 5.2;

00. Special Voting Share H: a special voting Share H referred to as such in Article 5.2,

pp. Special Voting Share |: a special voting Share | referred to as such in Article 5.2;

qq. Subsidiary: a legal entity as referred to in section 2:24a DCC;

rr. SVS Terms: as defined in Article 16.2.

1.2. In addition, certain terms not used outside the scope of a particular Article are defined in
the Article concerned.

1.3, Terms that are defined in the singular have a corresponding meaning in the plural.

1.4, A message in writing means a message transmitted by letter, by telecopier, by e-mail or g;':}
by any other means of electronic commaunication provided the relevant messa‘g_e,mw
document is legible and reproducibie, and the term written is to be construed ace{wRW' e ..

1.5, References in these Articles to the meeting of holders of Shares of a partlcuiar cfass"w
be understood to mean the body of the Company consisting of the holders bf ,éhargs of
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1.6.

class (or their representatives) and other persons entitled io attend such meetings.

Unless the context otherwise requires, words and expressions contained and not
otherwise defined in these Articles bear the same meaning as in the DCC. References in
these Articles to the law are references to provisions of Dutch jaw as it reads from time to

time.

CHAPTER 2. NAME, OFFICIAL SEAT AND OBJECTS.

Article 2. Name.
The Company's name is: Brembo NV,

2.1.

Article 3. Official seat.

The official seat of the Company is in Amsterdam, the Netheriands.

The Board of Directors may set up branches, agencies, facilities, warehouses and
secondary offices and may close down the same, both in italy and outside of ltaly.

3.1.
3.2.

Article 4. Objects of the Company.

The Company's objects are the performance - directly and/or indirectly through the
acquisition of participating interests in businesses and corporations both in ltaly and
outside of ltaly and/or through its Subsidiaries and investees in ltaly and internationally —
of the following actlivities:

4.1.

a.

all industrial and technologicai activities, including the analysis, planning, prototyping,
testing, design, development, application, production, assembly, sale and/or
distribution of parts and/or components and/or accessories of ali kinds (including, but
not limited to, mechanical and/or electrical and/or elecironic and/or mechatronic parts
andfor components relating to the wheel-side module, brakes, friction materials,
wheels, spindles, tires, suspensions, shock absorbers, electronic control units,
sensors, actuators, detectors, robotised components, etcetera) intended for all means
of transport (including non-road vehicles) for property, products and/or individuals
(including, but not limited to, four-, three- and two-wheel vehicies, autonomous
vehicles for carrying property, products andfor individuals, push scooters and vehicles
with new technological conceptions), including, but not limited o, all means of
transport with all types of combustion, electric, electronic, manual and physical
propulsion, based on alternative energy of all kinds, as well as autonomous means of
transport and/or connected and/or associated means of transport and/or all types of
innovative means of transport that may be developed in future through the use of new
technologies; all for road, sea, air and rail use and in racing; of all kinds related to the
aforementioned means of transport. The foregoing within the framework of all types
of markets at the global level and towards all categories of consumers/users
(including, for example, industrial and retail markets, such as the Qrigina! Equipment
Manufacturer (OEM) market, the Original Equipment Supplier (OES) market and
aftermarket markets).
The Company also performs the following activities and services in reference to the
products, goeds and markets indicated above;
{i} the provision of consulting services to third parties (within the framework of the
provisions of applicable legisiation), incfuding, but not limited to, engineering
consulting services, creation of software, algorithms, artificial intelligence
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systems and the performance of trials, tests and simulations of all kinds;

(i) the analysis, design, production, purchase, sale, licensing, as licensor and/or
licensee, including to and/or from third parties (within the framework of the
provisions of applicable legislation) of all kinds of software, databases, data
analytics, algorithms, artificial intelligence systems, infrastructure and/or new
technologies, data of all kinds (Big Data), platform for aggregate analysis of
data relating to the foregoing, including data and/or information generated by
the Company's activity or by its products and/or services;

(iii) the use and storage of proprietary and/or third-party databases, including in
dematerialised and cloud form (but always in accordance with applicable
legisiation);

(iv) the development, preparation, use, purchase and marketing of proprietary
and non-proprietary information platforms (including licensed as licensor
andfor licensee) for the performance of all online activity permitted by
applicable legislation (and including subscription activities);

(v) the performance of studies and research on its own or in partnership with
ltalian and international entities, universities and research centres; and

(vi) the formation andfor acquisition of shareholdings in innovative start-ups,
including through corporate venture capital initiatives;

c. the foundry of light alloys and metals in general, the manufacture of systems for the
production of new materials and/or new components for, including electronic systems
and/or systems based on the creation of “smart systems” and/or on the creation of
proprietary software, intended for the above means of transport;

d. the production, marketing, licensing (as licensor and/or licensee) and sale of all types
of consumer goods (including, by way of example, apparel, accessories, beverages,
objects, merchandising, e-games, etcetera), whose design, style, performance, taste,
visibility, aesthetics, use, perception, utility, etc. are capable of conveying the values
of Brembo and thus of its proprietary brands and/or those of its parent companies
andfor subsidiaries and/or investees anywhere in the world,

e. the manufacturing, marketing, licensing (as licensor and/or licensee) and sale of
sports clothing as well as other type of clothing and other accessories of any kind
whatsoever characterised by Brembo's brand awareness,

f  the supply and/or licensing (as licensor and/for licensee) to parent companies and/or
subsidiaries and/or investees, as well as other third-party companies, and public and
private entities and third parties in general, relating to services and/or consuitancy
services concerning the activities referred to in this article;

g. to acquire, to operate and to dispose of industrial and intellectual property rights,
conducive to the Company's ablects;

h. the organisation, on behalf of parent companies and/or subsidiaries and/or investees :j.:
or other companies, as well as public and private entities or third parties in general, e’
of courses, seminars and conventions anywhere in the world and the publication and
distribution of books, notes and technical builetins, in any form whatsoever and’
with the use of any kind of available technology, for training and information, i
areas of activity included in this article; =

i
i, the management, coordination and control of subsidiaries and/or investegs,
-
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4.2.

4.3.

4.4

4.5.

4.6.

undertaking all support activities as well as crganisation, technical, managerial and
financial coordination, as may be deemed appropriate, in compliance with laws,
including tax laws, applicable in the countries in which the Company, its subsidiaries
and/or associates and/or investees, directly or indirectly, operate;

j- to perform any and all activities of an industrial, financial or commercial nature, as

well as ta carry out all which is incidental or conducive to the above, in the broadest

sense.
The Company may undertake any and all the commercial, corporate, industrial and
financial transactions, involving both personal property and real estate, that the Board of
Directors may deem necessary or usefui in the pursuit of the Company’s objects. The
Company may alsc stand surety, issue performance bonds and provide collateral for the
debts and other obligaticns of the Company, other Group Companies and third parties and
to jointly and severally bind the Company or its assets for debts and other obligations of
the Company, other Group Companies and third parties.
The Company may, furthermore, acquire participating interests and shareholdings in other
companies, corporations or parinerships of any nature or kind whatsoever, after obtaining,
where necessary, the authorisations provided for by the applicable iaws. Without limitation
of the foregoing, the Company may proceed with the formation of insurance andfor
reinsurance companies or acquire confrolling or one hundred percent {100%)
shareholdings in such companies in order to manage within the Group and finance the risks
of the Companies and/or subsidiaries and/or investees not transferred to the insurance
market.
The Company may receive !oans from Shareholders with the obligation for repayment in
accordance with applicable legislation and receive loans from and provide lcans to Greup
Companies, provide sureties, endorsements and collateral and personal guarantees for
Shareholders and third parties, provided that such assets and transactions are not undertaken
professionally in respect of the public and are always necessary or useful to achieving the
objects.
The Company may also issue bonds, including convertible bonds, by resolution of the
directors pursuant to and in accordance with the law.
The Company's objects shall necessarily exclude, and the Company shall refrain from, the
solicitation of investrent by the public, the provision of investment services, collective
asset management, the purchase and sale of financial instruments through offering to the
public and all other services and activities t¢ be considered reserved pursuant to the
applicable laws and regulations. However, the Company may also solicit investments for
its own employees, provided that the amount of such investments is contained within the
limits of the Company’s overall paid-up share capital and reserves as per the |last approved
firancial statements.

CHAPTER 3. SHARE CAPITAL AND SHARES

Article 5. Authorised capital and Shares.

51.

The authorised capital of the Company amounts to [e] ([#]).!

" The Articles must include the Company's authorised {maximum allowed) capital .In the final statements of the desd of
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52.

5.3.

5.4.

The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:

a. [e] ([#]) Ordinary Shares, having a nominal value of one eurocent (EUR 0.01} each;

b. [e]{[*]) Special Voting Shares A, having a nominal value of one eurocent (EUR 0.01)
each;

¢. [#]{[s]) Special Voting Shares B, having a nominal value of two eurocent (EUR 0.02)
each;

d. [e} ([e]) Special Voting Shares C, having a nominal value of three eurocent
{EUR 0.03) each; _

e. [e]{([*]) Special Voting Shares D, having a nominal value of four eurocent (EUR 0.04)
each;

£ [e]{[s]) Special Voting Shares E, having a nominal value of five eurocent (EUR 0.05)
each;

g. [e! ([e]) Speciai Voting Shares F, having a nominal value of six eurocent (EUR 0.08)
each;

h. [} ([*]) Special Voting Shares G, having a nominal value of seven eurocent (EUR
0.07) each;

i. [e] ([#]) Special Voting Shares H, having a nominal value of eight eurocent (EUR
0.08) each;

i [e]([*]) Special Voting Shares [, having a nominal vaiue of nine eurocent (EUR 0.09)
each.

Further classes of Shares, including classes of senior or junior preferred shares which

give right to receive dividends before dividend is paid out to holders of Ordinary Shares,

may be authorised by the Board of Directors from time to time, provided a new class of

Shares and the terms thereof are first included in the Articles of Association. The Beard of

Directors may take aforesaid decision only after obtaining approval of the General Meeting

to (i} allow the Board of Direciors to take such decision, and (ii} consequently amend these

Articles of Association. An amendment of these Articles of Association authorising a new

class of Shares, and the issuance of Shares of any current or future class, will not require

the approval of any particular group or class of Shareholders.

All Shares will be registered Shares. The Board of Directors may determine that for the

purpose of trading and transfer of Shares at a foreign stock exchange Shares shall be

recorded in the Book Entry System, such in accordance with the requirements of the

relevant foreign stock exchange.

Article 6. Resolution to issue Shares; conditions of issuance,

6.1.

5.2

The Board of Directors will be the competent corporate body to issue Shares for a period
of five (5) years from [#] two thousand and twenty-three?. This competence concerns all
non-issued Shares of the Company's authorised capital from time to time,

After the five (5) year period as referred to in Article 6.1, Shares may be issued pursuant

be included, the Company's authorised capital is the maximum capital which can be issued, without the need t aniéﬁﬁ:me.
Articles. At teast one-fifth of the authorised capital must be issued. K ; I
2 This will be the date that these Articles will come into force (the day following the date of execution of the deed/ of g:cznyggsibh _
and amendment of the Articles). i R
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6.3.

8.4

6.5.

to a resolution of the General Meeting. This competence concerns all non-issued Shares
of the Company's authorised capital from time to time, except insofar as the competence
to issue Shares is vested in the Board of Directors in accordance with Article 8.3 hereof.
Shares may be issued pursuant to a resolution of the Board of Directors, if and insofar as
the Board of Directors is designated to do so by the General Meeting. Such designation
can be made each time for a maximum period of five (5) years and can be extended each
time for a maximum period of five (5) years. A designation must determine the number of
Shares of each class concerned which may be issued pursuant to a resolution of the Board
of Directors. A resolution of the General Meeting to designate the Board of Directors as a
body of the Company authorised to issue Shares can only be withdrawn at the proposal
of the Board of Directors.

The foregoing provisions of this Article apply by analogy to the granting of rights to
subscribe for Shares, but do not apply to the issuance of Shares to a person exercising a
right to subscribe for Shares previously granted.

The body of the Company resolving o issue Shares must determine the issue price and
the other conditions of issuance in the resolution to issue.

Article 7. Pre-emptive rights Ordinary Shares.

7.1,

7.2

7.3

7.4.

7.5

Upon the issuance of Ordinary Shares, each hoider of Ordinary Shares will have pre-
emptive rights in proportion to the aggregate number of his Ordinary Shares. A
Shareholder will not have pre-emptive rights in respect of Ordinary Shares issued against
a non-cash contribution. Nor will the Shareholder have pre-emptive rights in respect of
Ordinary Shares issued to employees of the Company or of a Group Company.

The Board of Directors wili be the competent corporate body to restrict or exclude pre-
emptive rights for a period of five (5) years from [e] two thousand and twenty-three®. After
this five (5) year period for each individual issuance of Ordinary Shares, pre-emptive rights
may be restricted or excluded by a resolution of the General Meeting. However, with
respect to an issue of Ordinary Shares pursuant io a resolution of the Board of Directors,
the pre-emptive rights can be restricted or excluded pursuant to a resolution of the Board
of Directors if and insofar as the Board of Directors is designated to do so by the General
Meeting. The provisions of Articles 6.2 and 6.3 apply by analegy.

If a proposal is made to the General Meeting to restrict or exclude pre-emptive rights, the
reason for such proposai and the choice of the intended issue price must be set forth in
the proposal in writing.

A resolution of the General Meeting (i) to restrict or exclude pre-emptive rights, or (i) to
designate the Board of Directors as the body of the Company authorised to restrict or
exclude pre-emptive rights, requires a majority of not less than two-thirds of the votes cast,
if less than one-half of the Company's issued capital is represented at the meeting.

When rights are granted to subscribe for Ordinary Shares, the holders of Ordinary Shares
will have pre-emptive rights in respect thereof; the foregoing provisions of this Article apply
by analogy. Holders of Ordinary Shares will have no pre-emptive rights in respect of

' This wil! be the date that these Articles will come into force {the day following the date of execution of the deed of conversion
and amendment of the Ariicles).
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Ordinary Shares issued to a person exercising a right to subscribe for Ordinary Shares
previously granted.

Article B. Payment on Shares.

8.1 Upon issuance of an Ordinary Share, the full nominal value thereof must be paid-up, as
well as the difference between the two amountis if the Ordinary Share is subscribed for at
a higher price, without prejudice to the provisions of section 2:80 subsection 2 DCC.

8.2.  Payment for a Share must be made in cash insofar as no contribution in any other form
has been agreed on.

8.3. If the Board of Directors so decides, Ordinary Shares can be issued at the expense of any
reserve, except for the Special Capital Reserve,

8.4. The Board of Directors is authorised to enter into legal acts relating to non-cash
confributions and the other legal acts referred to in section 2:94 DCC without the prior
approval of the General Meeting.

8.5. Payments for Shares and non-cash contributions are furthermore subject to the provisions
of sections 2:80, 2:80z, 2:80b and 2:94b DCC.

Article 9. Publication of the resolution to issue Shares.

9.1, Within eight {8) days foliowing the adoption of a resolution providing for the issuance of
Shares, for the designation of the Board of Directors to issue Shares, for the restriction or
exclusion of pre-emptive rights or for the designation of the Board of Directors to restrict
or exclude pre-emptive rights, the Board of Directors shall file the full text of the resolution
at the office of the Dufch trade register.

8.2,  Within eight (8) days after the end of a quarter of the financial year, the Board of Directors
shall notify the office of the Dutch trade register of any Share issue during the past quarter,
stating the number of issued Shares.

8.3 if a filing to that effect has been duly made with the AFM pursuant to chapter 5.3 DFSA,
the obligations of the Board of Directors under Articie 9.2 shall be deemed fulfilled.

Article 10. Treasury Shares.

10.1.  When issuing Shares, the Company may not subscribe for its own Shares.

10.2. The Company is entitled to acquire fully paid-up treasury Shares, or Depositary Receipts,
with due observance of the relevant statutory provisions.

10.3. Acquisition for valuable consideration is permitted only if the General Meeting has
authorised the Board of Directors to do so. Such authorisation will be valid for a period not
exceeding eighteen months. The General Meeting must determine in the authorisation the
number of Shares, or Depositary Receipts, which may be acquired, the manner in which
they may be acquired and the limits within which the price must be set.

10.4. The Company may, without authorisation by the General Meeting, acquire treasury Shares
for the purpose of transferring such Shares to employees of the Company or of a Group

Company under a scheme applicable to such employees, provided such Shares are listed :):'

on a stock exchange. g@*’
10.5. Article 10.3 does not apply to Shares, or Depositary Receipts, which the Company

acguires by universal succession in titte. T

10.8. No votes may be cast on Shares that the Company holds in its own capital of: WI'Q“M M‘\g{}lﬂ
Subsidiary of the Company holds in the Company's capital, unless: ,/f /' k
a. the Shares are encumbered with a right of usufruct or a right of pledge ;thét benefa'ts 7
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a party other than the Company or a Subsidiary of the Company;
b. the voting rights attached to those Shares accrue to such other party; and
c. the right of usufruct or the right of pledge was established by a party other than the
Company, or a Subsidiary of the Company before the Shares belonged to the
Company or such Subsidiary of the Company.
10.7. The Company is authorised {o alienate treasury Shares, or Depositary Receipts for
freasury Shares, pursuant to a resolution of the Board of Directors.
10.8. Treasury Shares and Depositary Receipts are furthermore subject to the provisions of
sections 2:89a, 2:95, 2:98, 2:98a, 2:98b, 2:98¢c, 2:98d and 2:118 DCC.

Article 11. Reduction of the issued capital.
11.1.  The General Meeting may resolve to reduce the Company’s issued capital;
a. hy canceliation of Shares; or
b. by reducing the nominal value of Shares by amendment of these Articles.
The Shares in respect of which such resolution is passed must be designated therein and
provisions for the implementation of such resolution must be made therein.

11.2.  Aresolution to cancel Shares can only relate to:

a. Shares held by the Company itself or of which it holds the Depositary Receipts; or
b. all Shares of a particular class.

A cancellation of ali Shares of a particular class shall require the prior approval of the
meeting of holders of Shares of the class concernad.

11.3. Reduction of the nominal value of Shares, with or without repayment, must be made in the
same amount with respect to all Shares. This reguirement may be deviated from in a way
that a distinction is made between classes of Shares. In that case, a reduction of the
norinal value of the Shares of a particular class will require the prior approval of the
meeting of holders of Shares of the ciass concerned.

11.4. A reduction of the issued capital of the Company is furthermore subject to the provisions
of sections 2:99 and 2:100 DCC.

Articte 12. Transfer of Shares.

12.1.  The transfer of rights a Shareholder holds with regard to Shares included in the Book Entry
System must take place in accordance with the provisions of the regulations applicable to
the relevant Book Entry System.

12.2. The transfer of Shares not included in the Book Entry System requires an instrument
intended for such purpose and, save when the Company itself is a party to such legal act,
the written acknowledgement by the Company cf the transfer. The acknowledgement must
be made in the instrument, or in a daied statement of acknowledgement of the instrument,
or in a copy or in an extract thereof signed as a true copy by a civil law notary or the
transferor. Official service of such instrument or such copy or extract on the Company is
considered to have the same effect as an acknowledgement.

12.3. A transfer of Shares from the Book Entry System is subject to the restrictions of the
provisions of the regulations applicable to the relevant Book Entry System and is further
subject to approval of the Board of Directors.

Article 13. Usufruct and pledge on Shares.
13.1.  Without prejudice to Article 16.8, a right of usufruct or a right of piedge may be granted
over Shares.
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13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

The voting rights attached to Shares encumbered with a right of usufruct shall be vested
in the Shareholder. Contrary to what is laid down in the previous sentence, the voting
rights shall be vested in the usufructuary if such is provided on the establishment of the
right of usufruct and if the usufructuary is a person to whom the Shares may be freely
transferred. If the usufructuary is a person to ‘'whom the Shares may not be freely
transferred, he shall have the right to vote only if so provided on the establishment of the
usufruct and if such provision is approved by the General Meeting. If another person is
subrogated to the rights of the usufructuary, the transmission of the right to vote is
approved by the General Meeting.

The voting rights attached to Shares encumbered with a right of pledge shall be vested in
the Shareholder. Contrary to what is laid down in the previous sentence, the voting rights
shall be vested in the pledgee if such is provided on the establishment of the right of pledge
and if the pledgee is a person to whom the Shares may be freely transferred. If the pledgee
is a person to whom the Shares may not be freely transferred, he will have the right fo
vote only if so provided on the establishment of the piledge and if such provision is
approved by the General Meeting. If another person is subrogated to the rights of the
pledgee, he will have the right to vote only if the General Meeting approves the
transmission of the right to vote.

Shareholders who, as a result of a right of pledge or a right of usufruct, do not have voting
rights have Meeting Rights.

Holders of a right of pledge or a right of usufruct without voling rights do not have Meeting
Rights.

Holders of a right of pledge or a right of usufruct with voting rights have Meating Rights.
The provisions of Article 12 equally apply to the creation or transfer of a right of usufruct
or a right of pledge on a Share. A right of pledge on Shares may also be created without
acknowledgement or official service of notice to the Company. In such case, section 3:239
DCC shall apply mutalis mutandis, provided, however, that the communication referred to
in subsection 3 of that section shall then be replaced by acknowledgement by or official
service on the Company.

Article 14. Depositary receipts.

14.1.

14.2.

The holders of Depositary Receipts will not have any Meeting Rights, unless the Company
expressly grants these rights, pursuant to a resolution of the Board of Directors. '
The Board of Directors shall be authorised to make such arrangements as it deems fitin
order to enable Shares to be represented by and exchanged for Depositary Receipts.

Articie 15. Register of Shareholders including Loyalty Register.

15.1.

16.2.

The Company must keep a register of Shareholders. The register may consist of various
parts which may be kept in different places and each may be kept in more than one copy
and in more than one place as determined by the Board of Directors. Part of the register
may be kept outside of the Netherlands in order to satisfy foreign statutory requirements
or Listings Requiremenis.

Holders of Shares are obliged to furnish their names and (e-mail) addresses to the
Company in writing if and when so required pursuant to the requirements of Iawwand the -

requirements of regulations applicable to the Company. The names and addregss
in so far as applicable, the other particulars as referred to in section 2:85 ‘




Traduzione di cortesia in lingua inglese

156.3.

15.4.

15.5.

16.6.

15.7.

15.8.

recorded in the register of Shareholders. Barring proof to the contrary, the provision of an
e-mail address by a person holding Meeting Rights to the Company will constitute
evidence of that Shareholder's consent to the sending of notices to such Shareholder
electronically.

With regard to relationships between the Company and its Shareholders, the domicile of
each Shareholder shail be deemed to he as indicated in the register of Shareholders.
Holders of Grdinary Shares who have requested to become eligible to obtain Special
Voting Shares, such in accordance with the SVS Terms, will be recorded in a separate
part of the register of Shareholders ("Loyalty Register") with their names, addresses, the
entry date, the total number of Ordinary Shares in respect of which a request is made and,
when issued, the total number and class of Special Voting Shares held.

To the extent required under the applicable Listings Requirements, laws and/or requlations
and after a notification by the relevant Shareholder, the Board of Directors will atiow the
authorities charged with the supervision of and/or the irade in securities at a stock
exchange to inspect the register of Shareholders and any other data with respect to the
Sharehoidings of the Shareholder concerned.

The Board of Directors will supply anyone recorded in the register on request and free of
charge with an extract from the register relating to his right to Shares.

The register will be kept up to date. The Board of Directors will set rules with respect to
the signing of registrations and entries in the register of Shareholders.

Section 2:85 DCC applies to the register of Shargholders.

Articie 16. Special Voting Shares.

16.1.

16.2.

16.3.

Where the provisions concerning Special Voting Shares as contained in this Article conflict
with any other provisions of this Chapter 3, this Articie will prevail. The powers attributed
in these Articles to the Class Meeting of holders of Special Voting Shares wili be effective
only if and as long as one or more Special Voting Shares of a class have been issued and
neither owned by the Company or a special purpose entity as referred to in Articie 16.5
ror subject to a transfer obligation as referred to in Article 16.6.
The Board of Directors will adopt general terms and conditions applicable to the Special
Voting Shares ("8VS Terms"). The SVS Terms may be amended pursuant to a resolution
by Board of Directors, subject to the approval of the General Meeting. The approvai of the
General Meeting will not be required if the amendment is merely technical or is required
to ensure compliance with applicable laws or Listings Requirements.
Speciat Voting Shares do not entitle to pre-emptive rights on the issuance of Shares of
any class and with respect to the issuance of Special Voting Shares no pre-emptive rights
exist. Notwithstanding the previous senience, in respect of an issuance of Ordinary Shares
to all Shareholders, subject to regulatory restrictions, whereby pre-emptive rights are not
restricted or excluded, each holder of one or more Special Voting Shares will have a pre-
emptive right to acquire such number of Special Voting Shares to maintain the same
proportion of Ordinary Shares and Special Voling Shares as a Shareholder holds prier to
the issuance of Ordinary Shares, with the understanding that;
a. a holder of Special Voting Shares A may only subscribe to acquire Special Voting
Shares A;
b. a holder of Special Voting Shares B may only subscribe to acquire Special Voting
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Shares B;

¢. a holder of Special Voting Shares C may only subscribe to acauire Special Voting
Shares C;

d. a holder of Special Voting Shares D may only subscribe to acquire Special Voting
Shares D;

e. a holder of Special Voting Shares E may only subscribe to acquire Special Voting
Shares E;

f.  a holder of Special Voting Shares F may onty subscribe to acquire Special Voting
Shares F;

9. a hoider of Special Voting Shares G may only subscribe to acquire Special Voting
Shares G,

h. a holder of Special Voting Shares H may only subscribe to acquire Special Voting
Shares H;

i. a holder of Special Voting Shares | may only subscribe to acquire Special Voting
Shares |

16.4. The Company will maintain a separate reserve ("Special Capital Reserve") to pay up
Special Voting Shares. The Board of Directors is authorised to credit or debit the Special
Capital Reserve at the expense, or in favour, of the Company’s reserves. If the Board of
Directors so decides, Special Voting Shares can be issued at the expense of the Special
Capital Reserve in lieu of an actual payment for the Shares concerned.

16.5. Special Voting Shares can be issued and transferred to persons which have expressly
agreed with the Company in writing to be subject to the SVS Terms and which respond to
the terms set forth therein. Special Voting Shares can alsc be transferred to the Company
and to a special purpose entity designated by the Board of Directors which has expressly
agreed with the Company in writing that it will act as a warehouse for Special Voting
Shares and that it will not exercise any voling rights pertaining to the Special Voting Shares
it may hold. Special Voting Shares cannot be issued or transferred to any other person.

16.6. A person holding Ordinary Shares who (i} applies for deregistration of Ordinary Shares in
his name from the Loyalty Register, (ii) transfers Ordinary Shares to any other person or
(iii) has become the subject of an event in which control over that person is acquired by
another person, all as set out in more detail in the SVS Terms, must transfer its Special
Voting Shares to the Company or a special purpose entity as referred to in Article 16.5,
except if and insofar as provided otherwise in the SVS Terms. If and for as long as a
Shareholder is in breach with such obligation, the voting rights, the right to participate in
General Meetings and any rights to distributions relating to the Special Voting Shares to
be so transferred will be suspended. The Company will be irrevocably authorised to
effectuate the transfer on behalf of the Shareholder concerned.

16.7. Special Voting Shares can also be transferred voluntarily to the Company or a special
purpose entity as referred to in Article 16.5. A Shareholder wishing to make such voluntary yl
transfer must address a written transfer request, through its intermediary, to the Company, g{-:’

for the atiention of the Board of Directors. In such request, the Shareholder must sfga’c_”e;;t;fj‘%:f’ﬁ?
number and class of Special Voting Shares the applicant wishes to transfer. The: % éﬂ;@fﬂ\
Directors must inform the applicant within three months to whom the applicant
the Special Voting Shares concerned.

16.8. Special Voting Shares cannot be pledged. No Depositary Receipts may be_ig:
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16.9.

16.10.

Special Voting Shares.

Each Special Voting Share A can be converted into one Special Voting Share B, each
Special Voting Share B can be converted into one Special Voting Share C, each Special
Voting Share C can be converted into one Special Voting Share D, each Special Voting
Share D can be converted into one Special Voting Share E, each Special Voting Share E
can be converted into one Special Voting Share F, each Special Voting Share F can be
converted into one Special Voting Share G, each Special Voting Share G can be converted
into one Special Voting Share H and each Special Voting Share H can be converted into
one Special Voting Share L.

Each Special Voting Share A, Special Voting Share B, Special Voting Share C, Special
Voting Share D, Special Voting Share E, Special Voting Share F, Special Voting Share G,
or Special Voting Share H will be automatically converted into one Special Voting Share
B, one Special Voting Share C, Special Voting Share D, Special Voting Share E or Special
Voting Share F, Special Voting Share G, Special Voting Share H, Special Voting Share |
(as the case may be) upon the issuance of a conversion statement by the Company.

The Company will issue such conversion statement if and when a Sharehoider is entitled
to Special Voting Shares B, Special Voting Shares C, Special Voting Shares D, Special
Voting Shares E, Special Voting Shares F, Special Voting Share G, Special Voting Share
H, or Special Voting Share 1, alt as set out in more detail in the 8VS Terms. The difference
between the nominal value of the converted Special Voting Shares A, Special Voting
Shares B, Special Voting Shares C, Special Voting Shares D, Special Voting Shares E,
Speciai Voting Shares F, Special Voting Share G, or Special Voting Share H and the newly
Special Voting Shares B, newly Special Voting Shares C, newly Special Voting Shares D,
Special Voting Shares E, newly Special Voting Shares F, newly Special Voting Share G,
newly Special Voting Share H, or newly Special Voting Share | wili be charged to the
Special Capital Reserve,

in order to further reward the long-term commitment of loyal shareholders and reinforces
the Company's stability, the Board of Directors may decide to provide ali holders of Special
Voting Shares | with the right to exchange each of their Ordinary Shares, to which Special
Voting Shares | are attached, for one multiple voting share giving right to twenty (20) votes
per multiple voting share; it being understood that, as per the relevant corporate bodies’
discretionary resolutions, the right to exchange shall be exercisabie within a pre-set period
of time and the multiple voting shares could also be non-listed and subject to certain
transfer restrictions.

The Board of Directors may take aforesaid decision only after obtaining approval of the
General Meeting to (i} allow the Board of Directors to take such decision, and (ii) amend
the Company's articles of association providing for the introduction of a new class of
multipie voting shares and the relevant exchange mechanism. The approval by the
General Meeting requires solely a vote of at least the majority of the issued share capital
of the Company; pursuant to article 5.3 the authorisation of the exchangeability and the
authorisation of such a new class of shares will not require the approval of any particular
group or class of Shareholders.

CHAPTER 4.-THE BOARD OF DIRECTORS.

Article 17. Powers.
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17.1.

The Company will be managed by a Board of Directors and shall for such purpose have
all the powers within the limits of Dutch law that are not granted to others by these Articles,
with due observance of (a) Dutch law, (b) these Articles, and (c) any Board Rules adopted
by the Board of Directors.

Article 18. Composition.

18.1.

18.2.

18.3.
18.4.

18.5.

18.6.

The Company shall have a Board of Directors, consisting of at least five (5) and at most
eleven (11) Directors, comprising both Executive Directors and Non-Executive Directors.
The Board of Directors as a whole will be responsible for the sirategy of the Company.
The total number of Directors, as well as the number of Executive Directors and Non-
Executive Directors, is determined by the Board of Direclors.

Only individuals can be Non-Executive Directors.

The Board of Directors will designate one of the Non-Executive Directors as Lead Non-
Executive Director for a period decided by the Board of Directors and who shali serve as
chair of the Board of Directors as referred to under Dutch law. The Board of Directors may
designate one or more of its Non-Executive Directors as Deputy Chair for a period decided
by the Board of Directors and may entrust the Deputy Chair with one or more of the duties
of the Lead Non-Executive Director, in case the Lead Non-Executive Director is absent.
The Board of Directors may grant Directors such titles as the Board of Directors deems
appropriate. The Board of Directors may designate one of the Executive Directors as
Executive Chair and one of the Executive Directors as CEO for a period decided by the
Board of Directors.

The Board of Directors shall appoint a Secretary, whe need not necessarily be a Director,
determining the remuneration of the same. The Secretary shall have such powers as are
assigned to him by the Board of Direciors on or after his appointment. The Secretary may
be removed from office at any time by the Board of Directors.

Articte 19. Duties. Committees.

19.1.

19.2.

19.3.

The Executive Directors are entrusted with the day-to-day management of the Company.
The Non-Executive Directors shall supervise the policy of the Company, the fulfilment of
duties by the Executive Chair, the CEO and the other Executive Directors, as well as the
general affairs of the Company. In addition, the Non-Executive Directors shall be entrusted
with such duties as are or may be determined by or pursuant o these Articles. The
Executive Directors shall timely provide the Non-Executive Directors with alt information
required for the exercise of their duties.

One or more Directars which have been allocated a task in these Articles or the Board
Rules, can vaiidly adopt resolutions regarding matters which are part of his or their tasks,
respectively. When more Directors have been jointly allocated a task in the manner as
mentioned before, Article 26 is to the extent possible applicable to the decision-making
and the relevant Directors are expected fo form the Board of Directors within the meaning
of Article 26.

The Board of Directors may delegate its powers to an executive committee consisting of
one or more Directors, including the Executlve Chair, determining the content, l;mlts and
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19.4.

providing written or oral information on general management trends, foreseeable
developments and the most significant transactions, in terms of amount or features,
effected by the Company and its Subsidiaries.

Furthermore, the Board of Directors may establish (other) committees, such as the
Strategic Steering Committee, an audit, risk and sustainability committee and a
remuneration and appointment committee. The Board of Directors determines the
composition and tasks of each committee and appoints the members of each committee.
The Board of Directors may at any time change the duties and/or the composition of each
committee,

Article 20. Board Rules.

20.1.

With due observance of the relevant provisions of these Articles and Dutch law, the Board
of Directors may adopt Board Rules, coniaining rules with respect to the holding of
meetings by and the decision-taking process of the Board of Directors, delegations by the
Board of Directors, division of tasks within the Board of Directors, the policy o be
conducted by the Board of Directors and any other matters concerning the Board of
Directors, the Executive Directors, the Non-Executive Directors and the committees
established by the Beard of Directors.

Articie 21. Chairman Emeritus. Strategic Steering Committee,

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.86.

21.7,

Subject to the prior approval of the General Meeting, the Board of Directors may appaint,
from within or externally to the members of the Board of Directors, a Chairman Emeritus
("Chairman Emeritus"), chosen from among individuals who have contributed to the
Company's prestige and development notably and for a significant period of time.
Concurrently with the appointment of the Chairman Emeritus, the Board of Directors shall,
also subject to the prior approval of the General Meeting, set his or her term of office,
which may also be indefinite. The Chairman Emeritus may be re-elected.

Subject to the prior approval of the General Meeting, the Board of Directors may adopt a
resolution:

a. to revoke the appointment of the Chairman Emeritus; or

b. toamend the term of office of the Chairman Emeritus.

The tasks and responsibilities of the Chairman Emeritus are estabiished by the Board of
Directors. In particular, the Chairman Emeritus may be assigned advisory functions
relating to the definition of strategies and determination of actions aimed at the growth of
the Company and Group, the execution of extracrdinary transactions and the preparation
of guidelines for the development of new products and/or the identification of new markets.
The Board of Directors may appoint a strategic steering committee tasked with advising
the Board of Directors regarding the matters indicated in Article 21.3 ("Strategic Steering
Committee"), without prejudice to the non-binding nature of the Strategic Steering
Committee's recommendations and opinions.

Where a Strategic Steering Committee is established, the Chairman Emeritus shail be a
member thereof,

The Board of Directors may also task the Chairman Emeritus with representing the
Company at events relating to cultural, scientific and charitable activities and at
institutional meetings with public and private entities.

The Chairman Emeritus may participate in meetings of the Board of Directors and (annual
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21.8.

21.6.

21.10.

and extraordinary) General Meetings. At meetings of the Board of Directors, the Chairman
Emeritus expresses non-binding opinions and considerations, without voting rights.

The Board of Directors determines any remuneration and expense refund to which the
Chairman Emeritus is entitled.

The Chairman Emeritus appointed in accordance with ltalian taw on the seventeenth day
of December two thousand and twenty-one (the "Current Chairman Emeritus") is (still)
the Company's Chairman Emeritus as per the date of the Company's redomiciiiation o the
Netherlands under the same terms and conditions set under ltalian law, until revocation
by the Board of Directors in accordance with Article 21.2 or Current Chairman Emeritus’
resignation as Chairman Emeritus. As long as the Current Chairman Emeritus acis as
Chairman Emeritus, the Board of Directors may only amend any of the tasks and
responsibilities and/or remuneration of the Chairman Emeritus, after the General Meeting
has granted its prior approvail.

The Strategic Steeting Committee in place immediately prior the date of the Company's
redomiciliation to the Netherlands is (still} the Company's Steering Committee as per the
date of the Company’s redomiciliation to the Netherlands.

Article 22. Appointment, suspension and removal of Directors.

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

Directors will be appointed by the General Meeting. Directors will be appointed either as
an Executive Director or as a Non- Executive Director.

The Board of Directors will nominate a candidate for each vacant seat. A nomination by
the Board of Direciors will be binding. The General Meeting may at all times overrule the
binding nature of such a nomination by a resolution adopted by a majority of at least half
of the votes cast in the General Meeting provided such majority represents more than half
of the issued share capital of the Company in accordance with section 2:133, subsection
2 DCC. If the nomination is deprived of its binding character, the Board of Directors wiil be
allowed to make a new hinding nomination, and this Article shali apply again.

If a nomination has not been made or has not been made in due time, this shall be stated
in the notice and the General Meeting shall be free to appoint the relevant director at its
discretion.

At a General Meeting, votes in respect of the appointment of a Director can only be cast
for candidates named in the agenda of the meeting or explanatory notes thereto.

The Board of Directors shall announce its nomination to the General Meeting. The
nomination shall include a statement of reasons, the candidate's age, profession, the
amount of the Shares held by him and the positions he holds or has held, in as far as they
are relevant for the performance of his duties as Director. In case of reappointment of a
Director, account shall be taken of the manner in which the candidate has performed his
tasks as a Director,

At the nomination, the Board of Directors shall determine whether a Director is appointed
as Executive Director or Non-Executive Director.

A nomination will also state the candidate’s term of office.

Directors are appointed for a period of time to be determined by the General Megting...

ending not later than immediately after the annual General Meeting for the appieva > the
financial statements pertaining to the last financial year of their term heid in the

Wk

after the year of their appointment. A Director who ceases office due to thi:g; 48]
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22.5.

22.8.

22.7.

office is immediately eligible for reappointment.

The mere appointment of a Director in itself does not constitute an employment agreement

(arbeidsovereenkomst) between the Director and the Company.

The membership of the Board of Directors ends with respect to a person in the event the

person resigns from office in a notification delivered at the address of the Company in

accordance with these Articles or presented in a meeting of the Board of Directors. A

Director shall resign his position immediately when one of the following events occurs:

a. the person loses his/her capabiiity of acting; or

b. the person is forbidden to act as a managing director under the law, rules or
regulations as applicable to the Company.

Each Director may be suspended or removed by the General Meeting at any time. A

resotution of the General Meeting to suspend or remove a Director other than pursuant to

a proposal by the Board of Directors requires an absolute majority of the votes cast. An

Executive Director may also be suspended by the Board of Directors. Contrary to Article

28.1, any resolution of the Board of Directors concerning the suspension of the Executive

Chair shall be adopted with a majority of two/thirds in a meeting where all Directors, other

than the Executive Chair, are present or represented. A suspension by the Board of

Directors may at any time be discontinued by the General Meeting.

Any suspension may be extended one or more times but may not last longer than three

months in the aggregate. if, at the end of that period, no decision has been taken on

termination of the suspension or on removal, the suspension will end.

Article 23. Vacancies and inability to act.

23.1.

23.2.

It the seat of an Executive Director is vacant (ontstentenis) or upon the inability (befet) of
an Executive Director, the remaining Executive Director(s) shall temporarily be entrusted
with the executive management of the Company. If the seats of all Executive Directors are
vacant or upon the inability of all Executive Directors the executive management of the
Company shall temporarily be entrusted to the Non-Executive Directors, with the authority
to temporarily entrust the executive management of the Company to one or more Non-
Executive Directors and/or one or more other persons.

If the seat of a Non-Executive Director is vacant or upon inability of a Non-Executive
Director, the remaining Non-Executive Director(s) shali temporarily be entrusted with the
performance of the duties and the exercise of the authorities of that Non-Executive
Director. if the seats of all Non-Executive Directors are vacant or upon inability of ail Non-
Executive Directors the General Meeting shall be authorised to temporarily entrust the
performance of the duties and the exercise of the authorities of Non-Executive Directors
to one or more other individuals.

Article 24. Remuneration of Directors.

24.1.

The Company shall have a policy on remuneration of the Directors. This policy shall be
adopted by the General Meeting by a majority of more than half of the votes cast; the
Board of Directors will make a proposal to that end. The Executive Directors may not
participate in the discussion and decision-making process of the Board of Directors on
this.

The remuneration policy will include at least the subjects described in section 2:135a,
subsection 6 DCC, to the extent these subjects concern the Board of Directors.
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24.2.

24.3.

Article
25.1.

25.2.

25.3.

Article 26. Adoption of resolutions and Conflicts of interest. e
Meetmgs of the Board of Directors shall be calied by the Executuve Chair, the }éacj,»h‘anw

26.1,

The remuneration and other terms of service of:

a. the Executive Directors shall be determined by the Non-Executive Directors in
accordance with section 2:129a, subsection 2 DCC;

b. the Non-Executive Directors shall be determined by the General Meeting,

with due observance of any applicable rules and regulations as applicable to the Company,

including the remuneration policy of the Company and the claw back provisions as referred

to in section 2:135 subsection 8 DCC.

The Board of Directors shall submit to the General Meeting for approval plans to issue

Shares or to grant rights to subscribe for Shares fo Directors. The plans shall at least

indicate the number of Shares and the rights to subscribe for Shares that may be allotted

to Directors and the criteria that shali apply to the allotment or any change thereto. The

absence of approvals required pursuant to this Article wilt not affect the authority of the

Board of Directors or its meimbers to represent the Company.

25. Indemnity and Insurance,

To the extent permissible by the rules and regulations applicable to the Company, the

following shall be reimbursed to current and former Directors:

a. the reasonable costs of conducting a defence against claims for damages or of
conducting defence in other legal proceedings;
any damages payable by them;
the reasonable costs of appearing in other legal proceedings in which they are
involved as current or former Director, with the exception of proceedings primarily
aimed at pursuing a claim con their own behalf,

based on acts or failures to act in the exercise of their duties or any other duties currently

or previously performed by them at the Company's request, if and only if and to the extent

the relevant costs and damages are not reimbursed on account of said other duties.

There shall be no entitlement to reimbursement as referred to under Article 25.1 and any

person concerned will have to repay the reimbursed amount if and to the extent that:

a. a Dutch court, or in the case of arbitration, an arbitrator, has established in a final and
conclusive decision that the act or failure to act of the person concerned may be
characterised as wilful (opzettelijk), intentionally reckless (bewust roekeloos) or
seriously culpable (ernstig verwijtbaar) conduct, unless Dutch law provides otherwise
or this would, in view of the circumstances of the case, be unacceptable according to
standards of reasonableness and fairness (redelijkheid en billijkheid),

b. the costs or damages directly relate to or arise from legal proceedings between a
current or former Director and the Company or its Group Companies; or

¢. the costs or financial loss of the person concerned are covered by an insurance and
the insurer has paid out the costs or financial loss,

The Company will enter info a liabitity insurance for the benefit of the current and former

Directors, whether or not the Company would have the power to indemnify them under the

provisions of Articles 25.1 and 25.2.
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28.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

26.8.

26.9.

26.10,

26.11.

fit, or at the request of at least two Directors. Meetings of the Board of Directors are

presided over by the Lead Non-Executive Director or, in his absence, the Executive Chair.

If both are absent, the Depuiy Chair (if elected) or in the absence of the Deputy Chair, one

of the other Directors, designated by a majority of votes cast by the Directors present at

the meeting, shall preside. &

The Board of Directors shall adopt resolutions by a majority of the votes cast in a meeting

of the Board of Directors.

With due consideration of Article 26.6, each Director shall be entitled to cast one vote in

meetings of the Board of Directors.

A Director or the Chairman Emeritus that has a (potential) Conflict of Interest with respect

to a proposed resolution shall immediately report this to the Board of Directors.

In the event that a Director or the Chairman Emeritus is uncertain whether or not he has

a Conflict of Interest with respect to a proposed resolution, he may request the Non-

Executive Directors to determine whether there is a Conflict of Interest.

A Director or the Chairman Emeritus shall not participate in the deliberation, and a Director

shall not participate in the decision-making process if he has a Conflict of Interest. In the

event that, as a consequence of the preceding sentence, a resclution cannot be adopted,
the resolution will be adopted by the General Meeting.

Unless a Director has a Conflict of Interest with regard to a proposed resolution, he can

be represented in meetings of the Board of Directors. Such representation can only be

made by another Director who does not have a Conflict of Interest and shall be based on

a written power of attorney, it being understood that a Non-Executive Director can only be

represented by a Non-Executive Director and an Executive Director only by another

Executive Director.

The Director who in connection with a (potential) Confiict of Interest does not exercise

certain duties and powers will insofar be regarded as a Director who is unable to perform

his duties {bels?).

in case of a tie of votes and more than two Directors in office, the Executive Chair will

have a casting vote.

Meetings of the Board of Directors may alsc be held by telephone and/or video conference

cail, provided that:

a. the chair and secretary of the relevant meeting are physicaily present at the same
venue;

b. the chair of the relevant meeting is able to determine the identity and the right tc
attend the meeting of participants, regulate the proceedings of the meeting, as well
as to observe and declare the resulis of voting;

c. the person drawing up the minutes of the meeting is able to adequately follow the
proceedings subject to record in the minutes;

d. all attendees are able to exchange documentis and, in any event, take part in real time
in the debate and simultaneous voting on the items placed on the agenda.

The Board of Directors may also adopt resolutions without convening a meeting, provided

that ali Directors — with the exception of the Directors that have reported a Conflict of

Interest pursuant to Article 26.4 — have been consulted and none of them have raised an

objection to adopt resolutions in this manner. To resolutions outside of a meeting, the

Articles 26.1 up to and including 26.9 shall apply.
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26.12. Third parties may rely on a written declaration by the Executive Chair, the Lead Non-
Executive Director, the Chief Executive Officer or the Secretary concerning resolutions
adopted by the Board of Directors.

Article 27. Prior approval.

27.1.  The prior approval of the General Meeting will be-required for resolutions of the Board of
Directors on a major change of the identity or the character of the Company or the
business, including in any case:

a. transfer of all or a substantial portion of the Company’s business to a third party;

b. entry inic or termination ¢f a long-term cooperation of the Company or a Subsidiary
of the Company with another legal entity or company or as fully liable pariner in a
timited partnership or general partnership, if the entry into or termination of such
cooperation is of fundamental importance to the Company; and

¢. acguiring or disposing by the Company or a Subsidiary of the Company of a
participation in the capital of a company if the value of such participation is at least
one-third of the sum of the assets of the Company as resulting from the balance sheet
(inclusive of the explanatory notes) or, in the event the Company will draw up a
consolidated balance sheet, in accordance with the consolidated balance sheet (with
explanatory notes), both as lastly adopted by the Company.

The absence of the approval as required under this Article shali not affect the powers of

the Board of Directors and the Executive Directors to represent the Company as set forth

in Article 28.1.

Article 28. Representation.

28.1. The Company will only be represented by:
a. the Board of Directors; or
b. the Executive Chair.

28.2. With due chservance of the relevant provisions of Dutch law, these Articles and the Board
Rules, the Board of Directors may appoint a person as attorney-in-fact of the Company
{with right of substitution} for such reasons and with such competence, authority and power
of decision {(which shall not exceed its own powers or the powers to be exercised by it)
and for such pericds and under such conditions as the Board of Directors may determine
at its discretion, and each of such power of attorney may include stich provisions relating
o the protection and interest of the atiorneys at the discretion of the Board of Directors.

CHAPTER 5. ANNUAL ACCOUNTS,; PROFITS AND DISTRIBUTIONS.

Article 29. Financial year and annual accounts.

29.1, The Company's financial year is the calendar year.

29.2. The Board of Directors shall prepare the Annual Accounts annually within four months of
the close of each financial year. The Annual Accounts shall be accompanied by an
auditor's statement as referred to in Article 30.2, the management report and, {o the extent
applicable to the Company, the other data referred to in section 2:392 subsection 1 DCC.

28.3. The Annual Accounts shall be signed by all Directors. If one or more of their sighatures
are missing, that fact shall be stated, together with the reasons for the omission.

Rt

29.4. The Company shall ensure that the prepared Annual Accounts, the managem;n‘t rep—effw “
&/ :

and the other information referred to in Article 28.2 are available at the Compaf\y :éff
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29.5.

20.6.

29.7.

29.8.

at the place stated in the convening notice, from the day the notice is sent convening the
General Meeting intended to discuss these documents and information. The Shareholders
and other holders of Meeting Rights may inspect those documents there and obtain copies
free of charge. Third parties may obtain a copy at the aforesaid locations at cost price.
The Board of Directors shall submit the Annual Accounts for adoption by the General
Meeting. The General Meeting shali adopt the Annual Accounts.

After the proposal to adopt the Annual Accounts has been discussed, a proposal shall be
made to the General Meeting to discharge the Non-Executive Directors and the Executive
Directors for the exercise of their duties in the fast financial year, insofar as the
performance of those duties appears from the Annual Accounts or from information which
has otherwise been disclosed to the General Meeting prior to the adoption of the Annual
Accounts.

The Annual Accounts cannot be adopted if the General Meeting has not been able to
review the auditor's statement from the External Auditor referred to in Articie 30.4, which
statement must have been added to the Annual Accounts, unless the information to be
added to the Annual Accounts states a legal reason why the statement has not been
provided.

The language of the Annual Accounts and the management report will be English.

Articie 30. External Auditor.

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

The General Meeting will commission an organisation in which certified public accountants
cooperate, as referred to in section 2:393 subsection 1 DCC (an External Auditor) to
examine the Annual Accounts drawn up by the Board of Directors in accordance with the
provisions of section 2:393 subsection 3 DCC. If the General Meeting fails to commission
the External Auditor, the commission will be made by the Board of Directors.

The External Auditor is entitled to inspect all of the Company’s books and documents and
is prohibited from divulging anything shown or communicated to it regarding the
Company's affairs except insofar as required to fulfil its mandate. lts fee is chargeable to
the Company.

The External Auditor will present a report on its examination to the Board of Directors. in
this it witl address at 2 minimum its findings concerning the reliability and continuity of the
automated data processing system,

The External Auditor wilt report on the results of its examination, in an auditor's statement,
regarding the accuracy of the Annual Accounts.

Article 31. Adoption of the Annual Accounts and release from liability.

3t.1.
312,

The Annual Accounts wilf be submitted to the General Meeting for adoption.

At the General Meeting at which it is resoived to adopt the Annual Accounts, it will be
separately proposed that the Directors be released from liability for their respective duties,
insofar as the exercise of such duties is reflected in the Annual Accounts or otherwise
disclosed to the General Meeting prior to the adoption of the Annual Accounts.

Article 32. Reserves, profits and distributions.

321,

32.2.

The Board of Directors may decide that the profits realised during a financial year are fully
or partiaily appropriated 1o increase and/or form reserves.

The profits remaining after application of Articles 32.1 will be put at the disposal of the
General Meeting for the benefit of the holders of Ordinary Shares. A proposal to pay a
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32.35.

32.4.

32.5.

32.6.

Article
33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.8.

dividend to holders of Ordinary Shares will be dealt with as a separate agenda item at the
General Meeting. No distribution will be made on the Special Voting Shares.

Distributions from the Company's distributable reserves are made pursuant to a resofution
of the Board of Direciors, subject to the approval of the General Meeting.

Provided it appears from an unaudited interim statement of assets signed by the Board of
Directors that the requirement mentioned in Article 32.6 concerning the position of the
Company's assets has been fulfilled, the Board of Directors may make cne or more interim
distributions to the holders of Shares.

The Company's policy on reserves and dividends shall be determined and can be
amended by the Board of Directors. The adoption and thereafter each amendment of the
policy on reserves and dividends shall be discussed and accounted for at the General
Meetings under a separate agenda item,

Bistributions may be made only insofar as the Company's equity exceeds the amount of
the issued capital, increased by the reserves which must be kept by virtue cf the law or
these Articles.

33. Payment of and entitlement to distributions.

Payment of any distribution on Shares to Shareholders in cash will, in principle, be made
in eurc. The Company will, however, have the authority to make distributions in a currency
other than euro.

The Board of Directors may decide that a distribution on Ordinary Shares will not {ake
place as a cash payment but as a payment in Ordinary Shares, or decide that holders of
Ordinary Shares will have the option to receive a distribution as a cash payment and/or as
a payment in Ordinary Shares, out of the profit and/or at the expense of reserves, provided
that the Board of Directors is designated by the General Meeting pursuant fo Article 6.2.
The Board of Directors shall determine the conditions applicable to the aforementioned
choices.

Dividends and other distributions will be made payable pursuant to a resolution of the
Board of Directors within four weeks after adoption, unless the Board of Directors sets
another date for payment or distribution (as the case may be).

No payments will be made on treasury Shares and treasury Shares shall not be counied
when calculating allocation and entitements to distributions.

The party entitled to dividends and other payments on a Share will be the party in whose
name the Share will have been registered at the date to be fixed by the Board of Directors.
Any notifications relating to payments will be announced in such manner as deemed
appropriate by the Board of Directors.

Payments in cash not coliected within five years after having become payable will revert
to the Company.

In the case of a distribution in the form of Qrdinary Shares, the Ordinary Shares not
claimed within a period to be fixed by the Board of Directors will be sofd for the account of
the parties entitted thereto but which wili not have claimed the Ordinary Shares. Afterwards
the net proceeds of such sale will continue to be available to the parties entitled thereto in

proportion to the rights of each of them; however, the right to the proceeds will expire in

the case and insofar the proceeds will not have been claimed within thirty years/;aﬁtﬁiif
date on which the payment became payable. // :
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CHAPTER 6. THE GENERAL MEETING.

Article 34, Annual and extraordinary General Meetings.

34.1.

34.2.

34.3.

Article
35.1,
35.2.

35.3.

35.4,

The annual General Meeting shall be held within six months after the close of each

financial year.

The agenda of the General Mesting shalf list which items are up for discussion and which

items are to be voted on. The following items are dealt with as separate agenda items:

a. discussion of the annual report;

b. discussion and adeoption of the Annual Accounts;

¢. determine the language in which the Annual Accounts for the upcoming financial year
will be drawn up;

d. changes to the Articles;

e. appointments for any vacancies;

f.  the policy of the Company on additions to reserves and on dividends;

g. any proposal to pay out dividend;

h. discharge of Executive Directors for their duties conducted in the past financial year,

i. discharge of Non-Executive Directors for their duties conducted in the past financial
year,

j.  remuneration report;

k. each subsianiial change in the corporate governance structure of the Company;

I, the appointment of the External Auditor;

m. any other proposals presented by the Board of Directors and announced with due
observance of Article 35 as well as proposals made by Shareholders in accordance
with provisicns of Dutch law and the provisions of these Articles.

Extraordinary General Meetings will be held within three months after the Board of

Directors has considered it fo be likely that the Company's equily has decreased to an

amount equal to or lower than one-half of the Company's paid- and called-up share capital,

in order to discuss any requisite measures and furthermore as often as the Board of

Directors considers such to be necessary, without prejudice to the provisions in sections

2:108a, 2:111 and 2:112 DCC.

35. Notice and agenda of meetings.

Notice of Generai Meetings will be given by the Board of Directors.

Notice of the General Meeting must be given with due observance of the statutory notice

period of forty-two (42) days.

The notice of the meeting will state, amongst others:

a. venue and time of the meeting;

b. the subjecis to be dealt with;

c. the requirements for admittance to the meeting as described in Articles 38.2 and 38.3,
as well as the informaticn referred 1o in Article 39.2 {if applicable), and

d. the address of the Company's website,

and such other information as may be required by law and the Listings Requirements.

The Company shall make the following information available on ifs websife not later than

on the forty-second (42nd) day prior to the date of the General Meeting:

a. the nolice of the General Meeting;

b.  where applicable, the documents relating to the meeting that should be submitted for
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inspection to the Shareholders and holders of Depositary Receipt under Dutch law or
these Articles;
c. drafts of resolutions to be submitted to the General Meeting, or, if no drafts of
resolutions will be submitted, an explanation by the Beard of Directors in respect of
the subjects to be considered; ‘
d. if applicable, agenda items presented by one or several Shareholders or holders of
Depositary Receipt in compliance with ithe provisions of Article 35.5;
e. ifapplicable, a form of proxy and/or a form of written exercise of veting rights by |etter;
f.  the total number of issued Shares and voting rights on the date of notice and, if these
numbers have been changed on the Recerd Date, the Company shall make the new
numbers on the Record Date available on its website on the first business day after
the Record Date;
g. any other information to be considered by the Company to be of material importance
or required by any applicable law or regulation,
which information will remain accessible for at least a year on its website.
35.5. Shareholders wo, alone or jointly, represent at least ten percent (10%) of the issued capital
have the right {o request the Board of Directors in writing, stating the exact matters to be
considered, that a General Meeting be convened. If no General Meeting has been held
within eight weeks of the Shareholders making such request, the Shareholders making
such request may, upon their request, be authorised by the district court in summary
proceedings to convene a General Meeting.
35.6. Sharehoiders and/or cther persons entitied to attend a General Meeting, who, aione or
jointly, represent at least three percent (3%) of the issued capital or otherwise meet the
requirements set forth in section 2:114a subseciion 2 DCC have the right to request the
Board of Directors to place items on the agenda of a General Meeting, provided the
reasons for the reguest must be stated therein and the request must be received by the
l.ead Non-Executive Chair, the Executive Chair or the Chief Executive Officer in writing at
least sixty (80) days before the date of the General Meeling.
35.7. Further communications which must be made to the General Meefing pursuant to the faw
or these Articles can be made by including such communications either in the notice, orin
a document which is deposited at the Company's office for inspection, provided a
reference therete is made in the notice itself.
35.8. Al convening notices of, or notifications or communications to, Shareholders or other
persons holding Meeting Rights will be given in accordance with the Listings Requiremenis
applicable to the Company pursuant te the listing of its Shares.
35.9. The Board of Directors may delermine that Shareholders and other persons holding
Meeting Rights will be given notice of meetings exclusively by announcement on the
website of the Company and/or through other means of electronic pubiic announcement, X
to the extent in accordance with Article 35.8. g
35.10. Shareholders and other persons holding Meeting Rights may also be given notice in
writing. Barring proof to the contrary, the provision of an e-mail address by afperfgon_
holding Meeting Rights to the Company will constitute evidence of that Shaj_éjh;:j@
consent to the sending of notices electronically.

Article 36. Venue of General Meetings. L
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36.1.

General Meetings will be held in Amsterdam, Rotterdam, The Hague or Haarlemmermeer
(including Schiphot Airport), at the choice of those who call the meeting.

Article 37. Chair and secretary of General Meetings.

371

37.2.
37.3.

37.4.

The General Meeting shalt be chaired by the Executive Chair. If the Executive Chair wishes
another party to chair the General Meeting, or if she/he is absent from the General
Meeting, the General Meeting shall be chaired by the Lead Non-Executive Director. If the
Lead Non-Executive Director wishes another party to chair the General Meeting or if he is
absent from the General Meeting, the General Meeting shall be chaired by the Deputy
Chair (if and to the extent appointed). If the Deputy Chair wishes another party to chair the
General Meeting or if she/he is absent from the General Meeting, the General Meeting
shail choose its own chair, provided that for the period this has not been done the eldest
present Non-Executive Director will be the chair of the General Meeting. If all of the Non-
Executive Directors are absent, the General Meeting shall choose its own chair, provided
that for the period this has not been done, an Executive Director, appointed by the
Executive Directors attending, will be the chair of the General Meeting.

The chair of the General Meeting shall designate the secretary of the General Meeting.
Unless a notarial record thereof is prepared, minutes shall be kept of the matters
addressed during the General Meeting. Said minutes shall be confirmed, and signed in
evidence thereof, by the chair and the secretary of the meeting in question or, if this does
not occur, confirmed by a following General Meeting; in the latter case, they shall be signed
for confirmation by the chair and secretary of said following General Meeting.

The chair of the General Meeting and also any Director may, at any time, instruct that a
notarial record of the meeting be prepared, at the expense of the Company. The instruction
to prepare a notarial record has to be made in a timely manner.

Article 38, Rights at General Meetings and admittance.

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

Each Shareholder and each other person entitied to attend the General Meetings is
authorised to attend, to speak at, and to the extent applicable, to exercise his voting rights
in the General Meetings. They may be represented by a proxy holder authorised in writing.
Those persons who at the twenty-eighth (28th) day prior to the date of the General Meeting
("Record Date") hold the right to cast votes or to attend meetings and will have been
registered as such in a register designated for that purpose by the Board of Directors shall
be entitled to exercise such rights at the General Meeting, regardiess of who are entitled
to exercise these rights at the actual time of the General Meeting. The Record Date and
the manner in which persons holding Meeting Rights can register and exercise their rights
will be set out in the notice convening the meeting.

A person entitled to attend the General Meetings or his proxy holder will only be admitted
to the meeting if he has notified the Company of his intention to attend the meeting in
writing at the address and by the date specified in the notice of meeting. The proxy is also
required to produce written evidence of his mandate.

The Board of Directors is authorised to determine that the voting rights and the right to
attend the General Meetings can be exercised by using an electronic means of
communication. If so decided, it will be required that each person entitled to attend the
General Meetings, or his proxy hoider, can be identified through the electronic means of
communication, follow the discussions in the meeting and, to the extent applicable,
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exercise the voling right. The Board of Directors may also determine that the electyonic
means of communication used must allow each person entitled o atiend the General
Meetings or his proxy holder {o participate in the discussions.

38.5. The Board of Directors may determine further conditions to the use of electronic means of
communication as referred to in Article 38.4, provided such conditions are reasonable and
necessary for the identification of persons entitled {o atiend the General Meetings and the
reliability and safety of the communication. Such further conditions will be set out in the
notice of the meeting. The foregoing does, however, not restrict the authority of the chair
of the meeting to take such action as he deems fit in the interest of the meeting being
conducted in an orderly fashion. Any non or malfunctioning of the means of electronic
communication used is at the risk of the persons entitled to attend the General Mestings
using the same,

38.6. The secretary of the meeting will arrange for the keeping of an attendance list in respect
of each General Meetings. The attendance list will contain in respect of each person with
voting rights present or represented; his name, the number of voies thaf can be exercised
by him and, if applicable, the name of his representative. The atiendance list will
furthermore contain the aforementioned infermation in respect of persons with voting rights
who participate in the meeting in accordance with Article 38.4 or which have cast their
votes in the manner referred fo in Article 39.2. The chair of the meeting can decide that
also the name and other information about other people present will be recorded in the
attendance tist. The Company is authorised to apply such verification procedures as it
reasonably deems necessary to establish the identity of the persons entitled to attend the
General Meetings and, where applicable, the identity and authority of represeniatives.

38.7. The Directors will have the right to attend the General Meetings in person and to address
the meeting. They will have the right to give advice in the meeting. Also, the External
Auditor of the Company is authorised to attend and address the General Mestings of
Shareholders.

38.8. The chair of the meeting will decide upon the admittance to the meeting of persons other
than those aforementioned in this Article 38.

38.9. The official language of the General Meetings of Shareholders will be English.

Article 39. Voting rights and adeption of resolutions.

39.1. Each Ordinary Share confers the right to cast one vote. Each Special Voting Share A
confers the right to cast one vote, each Special Voting Share B confers the right to cast
two votes, each Special Voting Share C confers the right to cast three votes, sach Special
Voting Share D confers the right to cast four votes, each Special Voting Share E confers
the right to cast five votes, each Special Voting Share F cenfers the right to cast six votes,
each Special Voting Share G confers the right to cast seven votes, each Special Voting
Share H confers the right to cast eight votes and each Special Voting Share | confers the
right to cast nine votes.

39.2. The Board of Directors may determine that votes cast prior to the General Meetings by S;:
electronic means of communication or by mail, are equated with votes cast at the time of
the General Meeting. Such votes may not be cast before the Record Date. The natice:-..
convening the General Meetings must state how Shareholders may exercise thféifi-"’\‘ :
prior to the meeting. 1{"'\1“:'
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39.3.

39.4.

39.5.

39.6.

39.7.

Article
40.1.

40.2.

Article
41.1.

41.2.

41.3.

41.4.

Blank and invalid votes will be regarded as not having been cast.

The chair of the meeting will decide whether and to what extent votes are taken orally, in
writing, electronicaliy or by acclamation.

When determining how many votes are cast by Shareholders, how many Shareholders are
present or represented, or what portion of the Company's issued capital is represented,
no account will be taken of Shares for which no votes can be cast by law.

At the General Meeting of Shareholders, all resolutions must be adopted by an absolute
majoarity of the votes validly cast, except in those cases in which the taw or these Articles
require a greater majority. If there is a tie in voting, the proposal will thus be rejected.

To the extent these Articles do not provide otherwise, with respect to resolutions of the
General Meeting which can only be adopted if a certain part of the issued capital is
represented, a second Genera! Meeting may be convened, at which second General
Meeting such part of the issued capital has to be represented.

40. Minutes.

Minutes will be kept of the proceedings at the General Meetings by, or under supervision
of, the secretary of the meeting, which will be adopted by the chair and the secretary of
the meeting and will be signad by them as evidence thereof.

However, the chair of the meeting may determine that notarial minutes will be prepared of
the proceedings of the meeting. In that case the co-signature of the chair will be sufficient.

41. Class Meetings.

Meetings of holders of Ordinary Shares, Special Voting Shares A, Special Voting Shares
B, Special Voting Shares C, Speciat Voting Shares D, Special Voting Shares E, Special
Voting Shares F, Special Voting Shares G, Special Voting Shares H, or Special Voting
Shares | ("Class Meetings") will be held whenever the Board of Directors calls such
meetings. The provisions of Articles 35.7 through Article 40 apply by analogy, except as
provided otherwise in this Article.

All resolutions of a Class Mesting will be adopted by an absolute majority of the votes cast
on Shares of the relevant class, without a quorum being required. If there is a tie in voting,
the proposat will thus be rejected.

With respect to a meeting of holders of Shares of a class which are not listed, the term for
convening such meeting is at least fifteen (15) days and no record date applies. Also, if at
such Class Meeting ali outstanding Shares of the relevant class are represented, valid
resolutions can be passed if the provisions of Article 41.1 have not been observed,
provided that such resolutions are passed unanimously.

If the General Meeting adopts a resolution for the validity or implementation of which the
consent of a Class Meeting is required, and if, when that resolution is made in the General
Meeting, the majority referred to in Article 41.2 votes for the proposal concerned, the
consent of the relevant Class Meeting is thus given.

CHAPTER 7. MISCELLANEQUS.

Article 42. Applicable law; dispute resolution.

421,

The internal organisation of the Company and all matters related therewith are governed
by the laws of the Netherlands. This includes (i) the validity, nullity and legat consequences
of the resolutions of the bodies of the Company; and (ii) the rights and obligations of the

28/29
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42.2.

42.3.

Shareholders and Directors as such.

To the extent permitted by law, the courts of the Netherlands have jurisdiction in matters
as referred to in Article 42.1, including dispuies betwsen the Company and its
Shareholders and Directors as such.

The provisions of this Article with respect to Shareholders and Directors also apply with
respect to persons which hold or have held rights towards the Company to acquire Shares,
former Shareholders, persons which hoid or have held the right to attend the General
Meetings other than as a Shareholder, former Directors and other persons holding or
having held any position pursuant to an appointment or designation made in accordance
with these Artictes.

Articie 43. Amendment of Articles.

43.1.

43.2.

The Generai Meeting may adopt a resolution to amend the Articles with an absolute
majority of the votes cast. Any such proposal must be stated in the notice of the General
Meetings.

In the event of a proposal to the General Meetings to amend the Articles, a copy of such
proposal containing the verbatim text of the proposed amendment will be deposited at the
Company's office, for inspection by Shareholders and other persons entitled to attend the
General Meetings, until the end of the meeting. Furthermore, a copy of the proposatl will
be made available free of charge to Shareholders and other persons entitled to attend the
General Meetings from the day it was deposited until the day of the meeting.

Article 44, Dissolution and ligquidation.

44.1.

44.2.

443

44 .4,

44.5.

44.8.

The Company may be dissolved pursuant to a resolution to that effect by the General
Meeting. The provision of Article 43.1 applies by analogy. When a proposal to dissolve the
Company is to be made to the General Meeting, this must be stated in the notice convening
the General Meeting.

In the event of the dissolution of the Company by resolution of the General Meeting, the
Directors will be charged with effecting the liquidation of the Company's affairs without
prejudice to the provisions of section 2:23 subsection 2 DCC,

During liquidation, the provisions of these Articles will remain in force to the extent
possible.

From the balance remaining after payment of the debts of the dissolved Company will be
paid to the holders of Ordinary Shares in proportion to the aggregate number of the
Ordinary Shares held by each of them.

After liquidation, the Company's books and documents shall remain in the possession of
the person desighated for this purpose by the liquidators of the Company for the period
prescribed by law,

The liquidation is otherwise subject to the provisions of Title 1, Book 2 DCC.
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in Milano, Piazza di Santa Maria delle Grazie n. 1, nel mio studio.

Avanti a me Dottor Mathias BASTRENTA, Notalo in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, & presente 1l signor:

= Diego MALLONE, nato ad Anagni (FR) il 27 agosto 1987, domiciliato a
Milano, wvia Carroccie n. 8.

Detto Comparente, della cui identita personale ic Notaic sono certo, mi
presenta la traduzicne dall'olandese all'italianc e all’inglese del
documento che precede e mi chiede di asseverarla con giuramento.

Aderendo alla richiesta, ammonisce al sensi di legge il Comparente, il
guale presta gquindi 1} giuramento di rito ripetendo la formula: "Giuro di
avere bene e fedelmente proceduto alle operazioni a me affidate e di non
avere avuto altro scopo che quello di far conescere la verita.”.

Richiesto ico Notaio ho ricevuto il presente atito, del quale ho dato lettura
al Comparente, che lo approva e con me lo sottescrive.

Consta di un foglio scritto da persona di mia fiduclia per una facclata sin
gui.
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ANNEX B

TERMS AND CONDITIONS FOR SPECIAL VOTING SHARES

These terms and conditions (these "SVS Terms") will apply to the allocation, acquisition, conversion,

holding, s

ale, repurchase and transfer of special voting shares in the share capital of Brembo N.V., a

public company (naamioze vennoolschap) under the laws of the Netherlands, having its corporate seat
in Amsterdam, the Netherlands {the "Company" or “Brembo’).

1.

3.2.

3.3

3.4,

3.5

DEFINITIONS AND INTERPRETATION

In these SVS Terms (including the Schedules), save where explicitly provided otherwise, the
capitalised words and expressions shall have the meanings specified or referred to in
Schedule 1.

PURPOSE OF SPECIAL VOTING SHARES

The sole purpose of Special Voting Shares is fo encourage lehg-term shareholder
participation in a manner that reinforces the Company's stability, as well as to provide the
Company with enhanced flexibility in pursuing strategic investment opportunities in the future
and, in connection therewith, the use of Ordinary Shares as currency.

ADMINISTRATION

The Company will effectuate the issuance, allocation, acquisition, conversion, sale,
repurchase and transfer of Special Voting Shares.

In accordance with a Power of Attorney, the Company shall accept instructions from a
Shareholder to act on is behalf in connection with the aliocation, acquisition, sale,
repurchase and transfer of Special Voting Shares.

The Company delegates its powers and duties under these 8VS Terms in whole or in part to
an agent (the "Agent"). The Agent, on behalf of the Company, {i) represents the Company
and effectuates and signs all relevant documentation in respect of the Special Voting Shares,
including, without fimitation, deeds, confirmations, acknowledgements, transfer forms and
entries in the Loyalty Register; {ii) receives communications, applications and requests
pursuant to these SVS Terms and keeps records of the relevant correspondences and
documentation: and (iii} keeps and updates the Loyalty Register. On [e] 2023, the Board has
appointed Computershare {s] as Agent. The Company shall ensure that up-to-date contact
details of the Agent will be published on the Company's corporate website
(www.brembo.com). :

Each Shareholder will inform the Company and the Agent immediately of any changes to the
information included in the Loyalty Register in relation to such Shareholder.

All costs of administration in connection with these SVS Terms, any Power of Attorney, any
Injtiai Deed of Aliccation, any Deed of Allocation, any Deed of Retransfer and any Conversion
Statement, shall be for the account of the Company.

APPLICATION FOR SPECIAL VOTING SHARES - LOYALTY REGISTER

A Shareholder may at any time opt to become eligible for Special Voting Shares by
requesting the Company ~ through the Agent — to register one or more Ordinary Shares in
the Loyalty Register. Such a request (a "Request’) has to be made by the relevant
Shareholder via its Intermediary, by submitting (i) a duly completed Flection Form and {ii} &



4.2

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

52,

confirmation from the relevant Intermediary that such Shareholder holds ownership
(including voting rights attached thereto) to the Ordinary Shares included in the Request.

Together with the Election Form, the relevant Shareholder must submit a duly signed Power
of Attorney, irrevocably instructing and authorising the Company and the Agent to act on its
behalf and to represent such Shareholder in connection with the issuance, aliocation,
acquisition, conversion, sale, repurchase and transfer of Special Voting Shares in
accordance with and pursuant o these SVS Terms.

The Company and the Agent may establish an electronic registration system to allow for the
submission of Requests by email or other electronic means of communication. The Company
will publish the procedure and details of any such electronic facility, including registration
instructions, on its corporate website.

Upon receipt of (i) the Election Form, (ii) the Intermediary’s confirmation, if applicable, as
referred to in clause 4.1, and (i) the Power of Attorney, the Company — through the Agent —
will examine such documents and use its reasonable efforts to inform the relevant
Shareholder, through its intermediary, as to whether the Request is accepted or rejected
within ten (10) Business Days of receipt of the aforementioned documents. The Cormpany or
the Agent may reject a Request for reasons of incompleteness or incorrectness of the
Election Form, the Intermediary's confirmation, if applicable, as referred to in clause 4.1 or

_ the Power of Attorney, or in case of serious doubts with respect to the validity or authenticity

of such documents. If the Company - through the Agent ~ requires further information from
the relevant Shareholder to process the Request, then such Shareholder shall provide all
necessary information and assistance required in connection therewith.

If the Reguest is accepted, then the relevant Ordinary Shares wil! be taken out of the relevant
Book Entry System and will be registered in the Loyalty Register in the name of the
requesting Shareholder.

Without prejudice to clause 4.7, the registration of Ordinary Shares in the Loyalty Register
will not affect the nature or value of such shares, nor any of the rights attached thereto. They
will continue to be part of the class of Ordinary Shares in which they were issued, and a
listing on Euronext Milan or any other stock exchange shall continue to apply to such shares.
All Ordinary Shares shall be identical in all respects.

The Company and the Agent wilt establish a procedure with Monte Titoli 8.p.A. to facilitate
the movement of Ordinary Shares from the relevant Book Entry System into the Loyaity
Register, and vice versa.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING S8HARES A

Without prejudice to the Initial Allocation under Article 14, as per the date on which an
Electing Ordinary Share has been registered in the Loyalty Register in the name of one and
the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an uninterrupted period of one (1) year
(the "SVS A Qualification Date"), such Electing Ordinary Share will become a Qualifying
Ordinary Share A and the holder thereof will be entitled to acquire one {1) Special Voting
Share A in respect of each of such Qualifying Ordinary Share A. A transfer of Electing
Ordinary Shares to a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt ihe one {1} year
holding period referred to in this clause 5.1.

In addition to clause 5.1, the uninterrupted period of one (1) year as referred to in clause 5.1
starts on the date of the initial registration in the Italian Special Register in respect of a
Brembo share whose request for registration into the ltalian Special Register has been validly
submitted to the Company during the period as from the Final Term {excluded) until the
Redomiciliation Effective Date (included). For this purpose, the shares registered in the



5.3.

5.4.

6.2.

8.3.

6.4,

ftafian Special Register will be automatically registered in the Loyalty Register on the
Redomiciliation Effective Date. In order to confirm such registration and carry over the
holding period from the Iltalian Special Register, Shareholders with Ordinary Shares
Registerad in the ltalian Special Register after the Final Term must submit a duly completed
Registration Confirmation Form and Power of Attorney as referred to in clause 4.2 no later
than ten (10) Business Days from the Redomiciliation Effective Date. Subject to the
completeness and correctness of the Registration Confirmation Form and the Power of
Attorney (to which clause 4.4 shall apply mutatis mutandis) the Ordinary Shares held by such
Shareholders on the Redomiciliation Effective Date will becorne Electing Ordinary Shares as
from the Redomiciliation Effective Date.

On the SVS A Qualification Date, the Company —through the Agent, acting on behalf of both
the Company and the relevant Qualifying Shareholder — will effectuate the execution of a
Deed of Allocation pursuant to which such number of Special Voting Shares A will be issued
and allecated to the Qualifying Shareholder as will correspond to the number of newly
Qualifying Ordinary Shares A.

Any allocation of Special Voting Shares A to a Qualifying Shareholder will be effectuated for
no consideration (om niefy and be subject to these VS Terms. The nominal value {nominale
waarde) of newly issued Special Voting Shares A wili be charged to the Special Capital
Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES B

Without prejudice to the Initial Allocation under Article 14, as per the date on which a
Qualifying Ordinary Share A has been registered in the Loyalty Register in the name of one
and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an uninterrupted period of one (1)
year (the "SVS B Qualification Date"), such Qualifying Ordinary Share A will become a
Qualifying Ordinary Share B and the holder thereof will be entitled to acqguire one Special
Voting Share B in the manner set out in clause 8.3 in respect of such Qualifying Ordinary
Share B. A transfer of Qualifying Ordinary Shares A to a Loyalty Transferee shall not be
deemed to interrupt the one (1) year holding period referred to in this clause 6.1.

In addition to clause 6.1, the SVS B Qualification Date wili be the earlier in time between (a)
the expiration of the uninterrupted period of one (1) year as referred to in clause 6.1 and (b)
the expiration of the uninterrupted period of two (2) years starting from the date of initial
registration in the ltalian Special Register, in respect of a Brembo share (i) which has not
increased yet its voting right (maggiorazione del diritto di voto) under ltalian taw; (i) whose
request for registration has been validly submitted to the Company hefore the Announcement
Date (excluded) in the ltalian Special Register in accordance with applicable ltalian law; and
(iii) whose holder is a Shareholder with Ordinary Shares Registered in the Halian Special
Register before the Announcement Date and has validly submitted to the Company an Initial
Election Form and a Power of Attorney in respect of such share.

On the SVS B Qualification Date, the Company — through the Agent, acting on behalf of the
Company — will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
A corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares B will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares B.

The conversion of Special Voting Shares A to Special Voting Shares B will be effectuated for
ho consideration {om niet) and be subject to these SVS Terms. The difference between the
nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares A and the Special
Voting Shares B will be charged to the Special Capital Reserve.



7.2

7.3.

8.2.

8.3

9.2

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES C

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share B has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year (the "SVS C Qualification Date"), such Qualifying
Ordinary Share B will become a Qualifying Ordinary Share C and the holder thereof wilt be
entitled to acquire one {1) Special Voting Share C in the manner set out in clause 7.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share C. A transfer of Qualifying Ordinary Shares B to
a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one (1) year hoiding period referred
to in this ciause 7.1.

On the SVS C Qualification Date, the Company - through the Agent, acting on behalf of the
Company — will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
B corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares C will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares C.

The conversion of Special Voting Shares B to Special Voting Shares C will be effectuated
for no consideration (om niet) and be subject to these 5VS Terms. The difference between
the nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares B and the
Special Voting Shares C will be charged to the Special Capital Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES D

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share C has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year {the "SVS D Qualification Date"), such Qualifying
Ordinary Share C will become a Qualifying Ordinary Share D and the holder thereof will be
entitled to acquire one (1) Special Voting Share D in the manner set out in clause 8.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share D. A transfer of Qualifying Ordinary Shares C to
a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one (1) year holding period referred
to in this clause 8.1.

On the SVS D Qualification Date, the Company — through the Agent, acting on behalf of the
Company - will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
C corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares D will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares D.

The conversion of Special Voting Shares C to Special Voting Shares D will be effectuated
for no consideration (om nief) and be subject to these SVS Terms. The difference between
the nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares C and the
Special Voting Shares D will be charged to the Speciai Capital Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES E

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share D has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year (the "SV8 E Qualification Date"), such Qualifying
Ordinary Share D will become a Qualifying Ordinary Share E and the holder thereof will be
entitled to acquire one {1} Special Voting Share E in the manner set out in clause 9.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share E. A transfer of Qualifying Ordinary Shares D to
a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one {1) year holding period referred
to in this clause 9.1,

On the SVS E Qualification Date, the Company - through the Agent, acting on behalf of the
Company - will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares



9.3.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

11,

12.

12.1.

D corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares E will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares E

The conversion of Special Voting Shares D to Special Voting Shares E will be effectuated
for no consideration (om niet) and be subject to these SVS Terms. The difference between
the nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares D and the
Special Voting Shares E will be charged to the Special Capital Reserve.

ALLOGATION OF SPECIAL VOTING SHARES F

As per the date on which a Qualifying Qrdinary Share E has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year {(the "SVS F Qualification Date™), such Qualifying
Ordinary Share E will become a Qualifying Ordinary Share F and the holder thereof wilt be
entitled to acquire one (1) Special Voting Share F in the manner set out in clause 10.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share F. A transfer of Qualifying Ordinary Shares Etoa
Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one (1) year holding period referred
to in this clause 10.1.

On the SVS F Qualification Date, the Company - through the Agent, acting on behalf of the
Company — will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
E corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares F will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares F.

The conversion of Special Voting Shares E to Special Voting Shares F wil be effectuated for
no consideration (om nief) and be subject to these SVS Terms. The difference between the
nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares E and the Special
Voting Shares F will be charged to the Special Capital Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SBHARES &

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share F has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year (the "SVS8 G Qualification Date"), such Qualifying
Ordinary Share F will become a Quatifying Ordinary Share G and the holder thereof will be
entitled to acquire one (1) Special Voting Share G in the manner set out in clause 11.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share G. A transfer of Qualifying Ordinary Shares Fio
a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the two (2) year holding period referred
to in this clause 11.1.

On the SVS G Qualification Date, the Gompany - through the Agent, on behalf of the
Company — will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
F corresponding to the number of Quaiifying Ordinary Shares G will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares G.

The conversion of Special Voting Shares F to Special Voting Shares G wili be effectuated
for no consideration {om nief) and be subject to these SVS Terms. The difference between
the nominal value (nominale waarde} of the converied Special Voting Shares F and the
Special Voting Shares G will be charged to the Special Capital Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES H

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share G has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year (the "SVS H Qualification Date™, such Qualifying
Ordinary Share G will hecome a Qualifying Ordinary Share H and the holder thereof wilt be




12.2.

12.3.

13,

13.1.

13.2.

13.3.

14.1.

entitled to acquire one (1) Special Voting Share H in the manner set out in clause 12.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share H. A transfer of Qualifying Ordinary Shares G to
a Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one {1) year holding period referred
to in this clause 12.1,

On the SVS H Qualification Date, the Company — through the Agent, on behalf of the
Company — will issue a Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares
G corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares H will automatically convert
into an equal number of Special Voting Shares H. :

The conversion of Special Voting Shares G to Special Voting Shares H will be effectuated
for no consideration {om nief) and be subject to these SVS Terms. The difference between
the nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares G and the
Special Voting Shares H will be charged to the Special Capital Reserve.

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES

As per the date on which a Qualifying Ordinary Share H has been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an
uninterrupted period of one (1) year (the "SVS 1 Qualification Date"), such Qualifying
Ordinary Share H will become a Qualifying Ordinary Share | and the holder thereof will be
entitled to acquire one (1) Special Voting Share | in the manner set out in clause 13.2 in
respect of such Qualifying Ordinary Share 1. A transfer of Qualifying Ordinary Shares Hto a
Loyalty Transferee shall not be deemed to interrupt the one (1) year holding period referred
to in this clause 13.1.

On the SVS | Qualification Date, the Company —~ through the Agent, acting on behaif of the
Company ~ will issue a Conversion Statement pursuant {o which the Special Voting Shares
H corresponding to the number of Qualifying Ordinary Shares [ will automatically convert into
an equal number of Special Voting Shares|.

The conversion of Special Voting Shares H to Special Voting Shares | will be effectuated for
no consideration (om niet) and be subject to these SVS Terms. The difference between the
nominal value (nominale waarde) of the converted Special Voting Shares H and the Special
Voting Shares | will be charged to the Speciat Capital Reserve.

INITIAL ALLOCATION
In addition to the aliocation of:

a. Special Voting Shares A pursuant to clause 5.1, each Brembo share which (i} has not
increased yet its voting right {maggiorazione de! diritto di voto) under Italian law and (i)
has been registered (or has been validly requested fo be registered) in the ltalian
Special Register prior to the Final Term (included) in accordance with applicable Italian
law, gives a right to acquire a Special Voting Share A with effect as from the
Redomiciliation Effective Date; and

b.  Special Voting Shares B pursuant to clause 8.1, each Brembo share which, before the
Redomiciliation Effective Date (included), has its voting right increased (maggiorazione
del diritto di voto) under ltalian law, gives a right to acquire a Special Voting Share B
with effect as from the Redomiciliation Effective Date,

{each, the "Initial Allocation™).

In light of the above, (§) Shareholders with Ordinary Shares Registered in the ltalian Special
Register before the Announcement Date and Shareholders with Ordinary Shares Registered
in the ltalian Special Register between the Announcement Date and the Final Term will be




14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

15.

16.14.

15.2.

15.3.

15.4.

entitled to request the Initial Aliocation of Special Voting Share A; and (i) Sharehoiders with
Increased Voting Rights under ltalian law will be entitled to request the Initial Allocation of
Special Voting Share B, with the procedures set out below.

For the purpose of the Initial Allocation, the shares registered in the ltatian Special Register
wilt be automatically registered in the Loyaity Register on the Redomiciliation Effective Date,
In order to confirm such registration and to acquire Special Voting Shares A or Special Voting
Shares B (as the case may be) at the Initial Allocation, Shareholders must:

a. submit a duly completed Initial Election Form and Power of Attorney no later than ten
(10) Business Days from the Redomiciliation Effective Date, and

b. continue to hold the relevani Company shares included in the Initial Election Form from
the Redomiciliation Effective Date until the date of Initial Allocation.

The Shareholders who make use of the Initial Allocation hereinafter referred to as the "Initial
Electing Shareholders™

Ciause 4.4 shall apply to the Initial Election Form and the Power of Attorney mutatis
mutandis.

The Ordinary Shares held following the Redomiciliation and elected for the Initial Allocation
after completion of the Redomicifiation (the "Initial Electing Ordinary Shares”) will be
considered Qualifying Ordinary Shares A or Quatifying Ordinary Shares B, as applicable, as
from the Redomiciliation Effective Date.

The Company — through the Agent, acting on behalf of both the Company and the Initial
Electing Shareholders — will effectuate the aliocation of the Special Shares A or Special
Shares B, as applicable, by way of execution of an Initial Deed of Aliocation.

Any allocation of Special Shares A or Special Shares B, as applicable, to an initial Electing
Shareholder will be effectuated for no consideration (om njet) and be subject to these SVS
Terms. The nominat value (nominale waarde) of newly issued Special Shares A or Speciat
Shares B, as applicable, will be charged to the Special Capital Reserve.

VOLUNTARY DE-REGISTRATION

A Shareholder who is registered in the Loyalty Register may at any time reguest the
Company ~— through the Agent — to transfer some or all of its Ordinary Shares registered from
the Loyalty Register to the relevant Book Entry System. Such a request (a "De-Registration
Request") will need to be made by the relevant Shareholder through its Intermediary, by
submitting a duly completed De-Registration Form.

A De-Registration Request may also be made by a Shareholder directiy {i.e., not through the
intermediary services of an Intermediary) to the Company — through the Agent — provided,
however, that the Company and the Agent may in such case set additional rules and
procedures to validate any such De-Registration Request, including, without fimitation, the
verification of the identity of the relevant Shareholder and the authenticity of such
Shareholder's submission.

By means of, and as per the moment of, a Shareholder submitting the De-Registration Form,
such Shareholder will have waived its rights to cast any votes that accrue fo the Special
Voting Shares concerned in the De-Registration Form.

Upon receipt of the duly completed De-Registration Form, the Company — through the Agent
- will examine such form and use its reasonable efforts to ensure that the Ordinary Shares
as specified in the De-Registration Form will be transferred to the relevant Book Entry
System within three (3) Business Days of receipt of the De-Registration Form.




15.5.

18.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

Upon de-registration from the Loyalty Register, such Ordinary Shares wifl no longer qualify
as Initial Electing Ordinary Shares or Electing Ordinary Shares or Qualifying Ordinary
Shares.

TRANSFER RESTRICTIONS APPLICABLE ON SPECIAL VOTING SHARE
Nc Shareholder shall, directly or indirectly: |

a.  sell, dispose of or transfer any Special Voting Share or otherwise grant any right or
interest therein, unless the Shareholder is obliged to transfer Special Voting Shares in
accordance with clause 18.2; or

b. create or permit to exist any pledge, lien, fixed or floating charge or other encumbrance
over any Special Voting Share or any interest in any Special Voting Share.

MANDATORY RETRANSFERS OF SPECIAL VOTING SHARES

A Shareholder will no longer be entitled to hold Special Voting Shares and must transfer its
Special Voting Shares for no consideration (om niet) to either the Company or to a special
purpose vehicle as referred to in Article 16.6 of the Articles in any of the following
circumstances (each a "Mandatory Retransfer Event').

a. upon the de-registration from the Loyalty Register of Ordinary Shares in the name of
that Shareholder in accordance with clause 15;

b. upon any transfer by that Shareholder of Initial Electing Ordinary Shares, Electing
Ordinary Shares and Quatifying Ordinary Shares or otherwise the creation of a right of
pledge or usufruct over such shares, except if such transfer or creation of right is a
permitted transfer under clause 18;

¢. upon a breach of the transfer restrictions for the Special Voting Shares under clause
16; and

d. upon the occurrence of a Change of Control in respect of that Shareholder.

The retransfer obligation set forth in clause 17.1 applies to the Special Voting Shares
connected to the Qualifying Ordinary Shares to which a Mandatory Retransfer Event relates.

Upon the occurrence of a transfer of Qualifying Ordinary Shares to another party which does
not qualify as a Loyalty Transferee the relevant Shareholder must promptly notify the
Company - through the Agent — and must make a De-Registration Request as referred to in
clause 15.1.

Upon the occurrence of a Change of Control, the reievant Sharehoider must promptly notify
the Company ~ through the Agent — by submitting a Change of Control Notification and must
make a De-Registration Request as referred to in clause 15.1.

The retransfer of Special Voting Shares, in the circumstances as set out in clause 17.1, by
the relevant Sharehoider to the Company or to a special purpose vehicle as referred to in
Article 16.6 of the Articles wili be effectuated by execution of a Deed of Retransfer.

if and for as long as, a Shareholder is in breach of a nofification obligation set forth in clause
17.3 or clause 17.4 and/or the retransfer obligation set forth in clause 17.1, the voting rights,
the right to participate in a general meeting of the Company and any rights to distributions
relating to the relevant Special Voting Shares will be suspended. The Company - through
the Agent — will be irrevocably authorised to effectuate the offer and transfer on behalf of the
Shareholder concerned.




17.7.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

19.
18.1.

if the Company determines, in its sole discretion, that a Shareholder has taken any action to
avoid the application of clause 16 or ciause 17, the Company may determine that clauses
17.1 and 17.2 will be applied by analogy.

PERMITTED TRANSFERS OF ORDINARY SHARES, PLEDGE AND USUFRUCT ON
ORDINARY SHARES, LOYALTY REGISTER

A Sharehotder may transfer Initial Electing Ordinary Shares, Eiecting Ordinary Shares and
Qualifying Ordinary Shares toa Loyalty Transferee, without moving these shares to the Book
Entry System. The Loyalty Transferee and the iransferring Shareholder are obliged to deliver
the documentation evidencing the transfer if so requested by the Company.

Upon a transfer of Qualifying Ordinary Shares to a Loyalty Transferee, the Special Voting
Shares connected therewith must be transferred to such Loyalty Transferee as well.

Without prejudice to clause 16.b, a Shareholder may create or permit the creation or
existence of any right of pledge or usufruct over Initial Electing Ordinary Shares, Electing
Ordinary Shares or Qualifying Ordinary Shares in favour of a third party, without moving
these shares to the Book Entry System, subject to, and provided that, no voting rights
pertaining to such shares are actually transferred or assigned to the pledgee or usufructuary.
If such voting rights are for whatever reason, either voluntary or automatically as a
consequence of an event of default, subsequently transferred or assigned to the pledgee of
usufructuary, a Mandatory Retransfer Event shall be deemed to have occurred. The
Sharehoider and the third party acquiring the right of pledge or usufruct, as the case may be,
are obliged to deliver the documentation evidencing the existence of such right of pledge or
usufruct if so requested by the Company.

ISSUANCE OF NEW SPECIAL VOTING SHARES

Special Voting Shares do not entitle to pre-emptive rights on the issuance of shares of any
class and with respect to the issuance of Special Voting Shares no pre-emptive rights exist.
Notwithstanding the previous sentence, in respect of an issuance of Ordinary Shares to all
Shareholders (the “New Ordinary Shares”), subject to regutatory restrictions, whereby pre-
emptive rights are not restricted or excluded, each holder of one or more Special Voting
Shares will have a pre-emptive right to acquire such number of newly allotted Special Voting
Shares (the “New Special Voting Shares”) to maintain the same proportion of Ordinary
Shares and Special Voting Shares as a Shareholder holds prior to the issuance of New
Ordinary Shares, with the understanding that:

a.  a holder of Special Voting Shares A may only subscribe to acquire New Special Voting

Shares A,

b a holder of Speciat Voting Shares B may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares B,

¢ a hoider of Speciat Voting Shares C may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares C;

d. aholder of Special Voting Shares D may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares {1,

e a holder of Special Voiing Shares E may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares E;

f  aholder of Special Voting Shares F may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares F;
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19.2,

20.

20.1.

20.2.

20.3.

21

21.1.

21.2.

21.3.

22.

22.1.

22.2.

g. aholder of Special Voting Shares G may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares G;

h. a holder of Special Voting Shares H may only subscribe to acquire New Special Voting
Shares H; and

i.  aholder of Special Voting Shares | may only subscribe to acguire New Special Voting
Shares |.

For this purpose, the New Ordinary Shares will be automatically registered in the Loyalty
Regisier with effect from the date of the original registration into the Loyalty Register of the
Qualifying Ordinary Shares. Therefore, in respect of such New Special Voting Shares, the
uninterrupted period for the allocation of the subsequent class of Special Voting Shares will
start from the date on which the Qualifying Ordinary Shares of the same class of the relevant
New Ordinary Shares has been registered in the Loyalty Register.

BREACH, COMPENSATION PAYMENT

In the event of a breach of any of the obligations of a Shareholder, that Shareholder must
pay to the Company an amount for each Special Voting Share affected by the relevant breach
{the "Compensation Amount"), which amount is the average closing price of an Ordinary
Share on Euronext Milan calculated on the basis of the period of twenty (20) trading days
prior to the day of the breach o, if such day is not a Business Day, the preceding Business
Day, such without prejudice to the Company’s right to request specific performance.

Clause 20.1 constitutes a penalty clause (boetebeding) as referred to in section 6:91 of the
Dutch Civii Code. The Compensation Amount payment shall be deemed to be in lieu of, and
not in addition to, any liability (schadevergoedingsplicht) of the relevant Shareholder towards
the Company in respect of the relevant breach, so that the provisions of this clause 20 shall
be deemed to be g “liquidated damages” clause (schadevergoedingsbeding) and not a
"punitive damages” clause (strafbeding).

To the extent possible, the provisions of section 6:92, subsections 1 and 3, of the Duich Civil
Code shalt not a2pply.

AMENDMENT OF THESE 5VS TERM

These SVS Terms have been adopted by the Board on 20 June 2023 and have been
approved by the general meeting of Brembo on 27 July 2023, subject to the completion of
the Redomiciliation and effective as per the Redomiciliation Effective Date.

These SVS Terms may be amended pursuant to a resolution by the Board, subject fo the
approval of the general meeting of the Company. The approval of the general meeting of the
Company will not be required if the amendment is merely technical or is required to ensure
compliance with applicable laws or listings requirements.

The Company shall publish any amendment of these SVS Terms on the Company's
corporate website and notify the Qualifying Shareholders of any such amendment through
their Intermediaries.

GOVERNING LAW, DISPUTES

These SVS Terms are governed by and consirued in accordance with the laws of the
Netherlands.

Any dispute in connection with these SVS Terms and/or the Special Voting Shares shalt be
submitied exclusively to the competent court in Amsterdam, the Netherlands.

™




SCHEDULE 1 DEFINITIONS AND INTERPRETATION

1.1. Definitions

in these SVS Terms (including the Schedules), save where expiicitly provided otherwise, the
capitalised words and expressions shall have the following meanings:

Affiliate

Agent

Announcement Date

Articles

Board
Book Entry System

Brembo or Company

Business Day

Change of Control

an "Affiliate” of any person means any other person who, directly
or indirectly, through one or more intermediaries, controls, or is
controlled by, or is under common control with, such person; and
for these purposes "conirolling person” means any person who
controls any other person; “control” (including the terms
"controlling”, "controlted by" and "under common control with™)
means the possession, direct or indirect, of the power to direct
or cause the direction of the management, policies or activities
of a person whether through the ownership of securities, by
contract or agency or otherwise, and for these purposes the term
"person" is deemed to include a company and a partnership; for
the avoidance of doubt, "Affiliate” includes shareholders holding
an interest of at least fifty percent (50%), subsidiaries
(dochtermaatschappijen) and group companies
(groepsmaatschapp.y'en) within the meaning of articles 2:24a and
2:24b respectively of the Dutch Civil Code;

has the meaning given to it in clause 3.3;

the date of the announcement of the Redomiciliation to the public
(i.e., 20 June 2023).

the articles of association (statuten) of the Company as in effect
from time to time following completion of the Redomiciliation;

the board of directors (bestuur) of the Company;

any book entry system in the country where the shares are listed
from time to time;

alternatively (i) before the completion of the Redomiciliation
Brembo S.p.A., a company with limited liability {Societa per
Azionf), incorporated under ftalian law, with its registered office
at Via Brembo, 25, Curno (Bergamo), ltaly, and registered with
the ltalian Companies’ Register of Bergamo {Registro delle
Imprese di Bergamo) under number 00222620163; and (i) after
the completion of the Redomiciliation Brembo N.V., a public
company (naamioze vennootschap) under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in Amsterdam, the
Nethertands,

a calendar day which is not a Saturday or a Sunday or a public
holiday in the Netherlands or italy and on which Euronext Milan
is open for trading;

in respect of any Shareholder that is not an individual { natuurtijk
persoon). any direct of indirect transfer in one or a series of
transactions of (i) the ownership or control in respect of fifty per
cent {50%) or more of the voting rights of such Shareholder, (ii)
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Change of Control
Notification

Compensation Amount

Conversion Statement

Deed of Allocation

the de facto ability to direct the casting of fifty per cent (50%) or

more of the voles exercisable at general meetings of such

Shareholder; (iii) the ability to appoint or remove half or more of

the directors, executive directors, board members or executive

officers of such Shareholder or {iv) to direct the casting of fifty
per cent (50%) or more of the voting rights at meetings of the
board, governing body or execuiive committee of such

Shareholder; provided that no Change of Control shall be

deemed to have occurred if:

a) the transfer of ownership and/or control is the resuit of the
succession mortis causa or the liquidation of assets between
spouses, or inheritance, or infer vivos donation, or other
transfer {including pursuant to a family business inheritance
agreement) to a spouse or g relative up to and including the
fourth degree; or

b} the transfer, by means of succession martis causa or inter
vivas donation, of ownership and/or control is in favour of a
Foundation; or

¢y the Fair Market Value of the Initial Electing Ordinary Shares,
Electing Ordinary Shares or Qualfying Ordinary Shares (as
the case may be) held by such Shareholder represent less
than twenty per cent (20%) of the total assets of the
Transferred Group (as resulting from the latest available
financial statements) and the Initial Electing Ordinary
Shares, Electing Ordinary Shares or Qualifying Ordinary
Shares (as the case may be), in the scle judgment of the
Company, are not otherwise material to the Transferred
Group or the Change of Control transaction;

the ncftification to be made by a Qualifying Sharehoider in
respect of whom a Change of Contro! has occurred, substantially
in the form as attached hereto as Schedule 11;

has the meaning given to it in clause 20.1;

the conversion statement as referred to in Article 16.9 of the
Articles pursuant to which one or more Special Voting Shares A
are converted into one or more Special Voting Shares B, one or
more Special Voting Shares B are converted into one or more
Special Voting Shares C, one or more Special Voting Shares C
are converted into one or more Special Voting Shares D, one or
more Special Voting Shares D are converted into one of more
Special Voting Shares E, one or more Special Voting Shares E
are converted info one or more Special Voting Shares F, one or
more Special Voting Shares F are converted into one or more
Special Voting Shares G, one or more Special Voting Shares G
are converted inte one or more Special Voting Shares H or one
or more Special Voting Shares M are converted into one or more
Special Voting Shares | substantially in the form as attached
hereto as Schedule 9, as amended from time to time;

the private deed of allocation {onderhandse akte van uitgifte of
levering) of Special Voting Shares A between (i) the Company
or a special purpose entity as referred to in Article 16.6 of the
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Deed of Retransfer

De-Registration Form

De-Registration Request
Dutch Civil Code
Electing Ordinary Shares

Election Form

Euronext Milan

Fair Market Value

Final Term

Foundation

Articles (as the case may be) and (i) a Qualifying Shareholder,
substantially in the form as attached hereto as Schedule 8;

a private deed of repurchase and transfer {onderhandse akfe
van inkoop c.q. terugkoop en levering) of Special Voting Shares,
substantially in the form as attached hereto as Schedule 12;

the form to be completed by a Shareholder requesting to de-
register some or all of its Initial Electing Ordinary Shares,
Electing Ordinary Shares or Qualifying Ordinary Shares from the
Loyalty Register and fo transfer such shares to the relevant Book
Entry System, substantially in the form as attached hereto as
Schedule 10;

has the meaning given to it in clause 15.1;
Burgeriijk Wetboek;

Ordinary Shares, not being Qualifying Ordinary Shares, for
which a Shareholder has issued a Request for registration in the
Loyalty Register;

the form to be completed by a Shareholder requesting to register
one or more Ordinary Shares in the Loyalty Register,
substantially in the form as attached hereto as Schedule 5,

the ltalian regulated market Euronext Milan, organised and
managed by Borsa ltaliana S.p.A.

the average closing price of an Ordinary Share on Euronext
Milan calculated on the basis of the period of five trading days
prior to the Change of Controt or transfer;

the last date of the period for the exercise of the withdrawal right
from the Company pursuant to Article 2437, paragraph 1, of the
lkalian Civil Code in connection with the Redomiciliation (i.e., the
fifteenth (15th) day after the registration, with the Companies’
Register of Bergamo, of the resolution of the Brembo's
extraordinary shareholders’ meeting called to resolve upen the
Redomiciliation, in accordance with Article 2437-bis, paragraph
1, of the ltalian Civil Code},

a foundation {or equivalent legal entity), charitable or family
foundation (as the case may be) or trustee complying with each
and ali the following conditions:

a) the foundation or trust agreement shall have been
established or stipulated by (i) either the relevant
Shareholder (i) or the Ultimate Controliing Person (as of the
date of the transfer of the Qualifying Ordinary Shares) of the
relevant Sharehoider;

by the beneficiary (or the beneficiaries, as the case may be) of
the foundation or trust, if any, shall be the transferor(s) itself
or transferor’s refative (or relatives, as the case may be) up
to and including the fourth degree; and

c) the relevant foundation’s bytaws or articles of association or
the relevant provisions of the trust agreement shall strictly
prohibit the transfer to any third parties of the relevant
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Initial Allocation

Initial Deed of Allocation

Initial Election Form

Initial Electing Shareholders

Initial Electing Qrdinary
Shares

intermediary

ltalian Special Register

Loyalty Register

Loyalty Transferee

interest (directly or indirectly) held in the Company to third
parties, unless such transfer is imposed by the applicable
law upon liquidation or dissolution of the foundation or trust;

has the meaning given to # in clause 14.1;

a private deed of allocation (onderhandse akte van toekenning)
of Special Voting Shares A or B, subsiantially in the form as
attached hereto as Schedule 4;

the form completed by a shareholder of Brembo requesting to
confirm the registration of one or more Ordinary Shares which
such shareholder will hold in the context of the Redomiciliation
in the Loyalty Register and applying for allocation of a
corresponding number Special Voting Shares in accordance
with clause 14.1, substantially in the form as attached hereto as
1.2.1, as amended from time to time;

has the meaning given to it in clause 14.2:

has the meaning given to it in clause 14.4;

the financial institution or intermediary at which the relevant
Shareholder operates its securities account:

the special register for the increasing voting rights
(maggiorazione de! diritto di voto) under the applicable ltalian
law,

that part of the Company's shareholder register (aandeel-
houdersregister) reserved for the registration of Special Voting
Shares, Qualifying Ordinary Shares, Initial Electing Qrdinary
Shares and Electing Ordinary Shares;

(A) with respect to any Shareholder that is not a natural person:

a} any Affiliate of such Shareholder:

b) incase of merger of such Shareholder, io the extent the
legal entity resulting from the merger is directly or
indirectly controlled by the Ultimate Controlling Person
of the Shareholder as of the date of effectiveness of the
merger, the legal entity resulting from the merger;

¢) in case of demerger of such Shareholder, to the extent
the legal entity ending up with the Qualifying Ordinary
Shares is directly or indirectly controlled by the Ultimate
Controlling Person of the Shareholder as of the date of
effectiveness of the demerger, the legal entity ending
up with the Qualifying Ordinary Shares:

d) the legal entity resulting from a merger, or the legal
entity ending up with the Qualifying Ordinary Shares in
the context of a demerger, to the exient both the
following conditions are met;

- as of the day of effectiveness of the relevant
merger or demerger the merging, or demerging,
Shareholder is not controlled, and

- the Fair Market Value of the Initial Electing
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Mandatory Retransfer Event
New Ordinary Share

New Special Voting Share
Ordinary Shares

power of Attorney

Qualifying Ordinary Shares

Ordinary Shares, Electing Ordinary Shares of
Qualifying Ordinary Shares (as the case may be)
held by such Shareholder represent fess than
twenty per cent (20%) of the total assets of (i) the
legal entity resulting from the merger, of (iiy the
legal entity ending up with the Initial Electing
Ordinary Shares, Electing Ordinary Shares Of
Qualifying Ordinary Shares in the context of a
demerger {in both case as resulting from the latest
available financial statements); of
e) a Foundation; of
fi atrustestothe extent that the beneficiary of the trust is
(i) either the relevant Shareholder, (if) or the Ultimate
Controlling Person {as of the date of the transfer of the
Qualifying Ordinary Shares). (it)y or Ultimate Controiling
Person's relative {(or relatives, as the case may be) up
to and including the fourth degree;

(B) with respect to any Shareholder that is a natural person,

a) in case of transfers infer vivos, any transferee of the
Ordinary Shares following succession or the division of
community property between Spouses or inter vivos
donation to a spouse of relative up io and including the
fourth degree;

b) in case of sransfers mortis causa, inheritance by a
spouse or by a relative up to and including the fourth
degree; of

¢) in case of transfers inter vivos Of mortis causa, a

Foundation or a trustee to the exient that the
beneficiary of the trust is the Shareholder or
Shareholder's refative (or relatives, as the case may be)
up to and including the fourth degree.
For the avoidance of doubt any transfer to a Loyaity
Transferee cannot qualify as a Change of Control;

has the meaning given to # in clause 17.71,
has the meaning given to it in clause 19.1;
has the meaning given to it in clause 19.1;

ordinasy shares (gewone aandelen) in the share capital of the
Company,

a power of attorney pursuant to which a Shareholder irrevocably
suthorises and instructs the Company and the Agent to
represent such Shareholder and act on its behalf in connection
with any allocation, acquisition, sale, repurchase and transfer of
any Special Voting Shares in accordance with and pursuant to
these SVS Terms, substantiaily in the form as attached hereto
as Schedule 6

Qualifying Ordinary Shares A, Qualifying Ordinary Shares B,
Qualifying Ordinary Shares C, Qualifying Ordinary Shares D,
Qualifying Ordinary Shares E, Qualifying Ordinary Shares F,
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Qualifying Ordinary Shares A

Qualifying Ordinary Shares B

Qualifying Ordinary Shares C

Qualifying Ordinary Shares D

Qualifying Ordinary Shares E

Qualifying Ordinary Shares F

Qualifying Ordinary Shares G

Qualifying Crdinary Shares G, Qualifying Ordinary Shares H or
Qualifying Ordinary Shares |;

a) Initial Electing Crdinary Shares that have been registered in
the Loyally Register in the name of cne and the same
Shareholder or its Loyalty Transferee from the date of
execution of the Initial Deed of Aliocation and as such give
entitlement to Special Voting Shares A; and

b) Ordinary Shares that have for an uninterrupted period of at
least one (1) year been registered in the Loyalty Register in
the name of one and the same Shareholder or its Loyalty
Transferee and as such give entitlement to Special Voting
Shares A;

a} Initial Electing Ordinary Shares that have been registered in
the Loyalty Register in the name of one and the same
Sharehclder or its Loyalty Transferee from the date of
execution of the initial Deed of Allocation and as such give
entittement to Special Voting Shares B; and

by Qualifying Ordinary Shares A that have for an uninterrupted
period of at least one {1) year been registered in the Loyally
Register in the name of one and the same Shareholder or its
Loyaity Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares B,

Qualifying Ordinary Shares B that have for an uninterrupted
pericd of at least one (1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares C;

Qualifying Ordinary Shares C that have for an uninterrupted
period of at least one (1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Sharehclder or its
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares D;

Qualifying Ordinary Shares D that have for an uninterrupted
period of at least one (1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or its
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares E;

Qualifying Ordinary Shares E that have for an uninterrupted
period of at least ocne (1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Sharehoider or its
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares F,

Qualifying Ordinary Shares F that have for an uninterrupted
period of at least one {1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Sharehoider or its
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares G;
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Qualifying Ordinary Shares H

Gualifying Ordinary Shares |

Qualifying Shareholder

Redomiciliation

Redomiciliation Effective Daie

Registration Confirmation
Form

Request

Ultimate Controling Person

Shareholder

Shareholders with Increased
Voting Rights under Italian
law

Shareholders with Ordinary
Shares Registered in the
ltalian Special Register before
the Announcement Date

Shareholders with Ordinary
Shares Registered in the
{talian Special Register
between the Announcement
Date and the Final Term

Shareholders with Ordinary
Shares Registered in the
Italian Special Register after

Qualifying Ordinary Shares G that have for an uninterrupted
period of at least one (1) year been registered in the Loyalty
Register in the name of one and the same Shareholder or is
Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special
Voting Shares H;

Qualifying Ordinary Shares H that have for an uninierrupted
period of at least one (1) year been registered in the Loyally
Register in the name of one and the same Shareholder or its
Loyalty Transferee and as such give entittement to Special
Voting Shares {;

the holder of one or more Qualifying Ordinary Shares;

the cross-border conversion of Brembo from an Italian S.p.A. to
a Dutch N.V;

the date on which the Redomiciliation is legally effected;

the form completed by a shareholder of Brembo reguesting to
confirm the registration of one or more Ordinary Shares of the
Gompany which such shareholder will hold in the context of the
Redomiciliation in the Loyalty Register, elect to receive a
cotresponding number of Special Voting Shares B and cafry
over the holding period from the ltalian Special Register for the
purpose thereof, substantially in the form as attached hereto as
Schedule 3, as amended from time to time;

has the meaning given to it in clause 4.1;

the natural person who uitimately owns or controls a legal entity
through direct or indirect ownership of fifty per cent (50%) plus
one of the voting rights in an entity, including through bearer
shareholdings, or through control via other means;

a holder of one or more Ordinary Shares;

Shareholders that, at the Redomiciliation Effeciive Date
(included), have their voting rights increased (maggiorazione del
diritto di voto) under lialian law;

Shareholders that (i}, at the Redomiciliation Effective Date
(included), have not increased yet their voting rights
(maggiorazione del diritto di voto) under the ltalian law; but (i)
have validly requested the Company to register their Ordinary
Shares into the Italian Special Register before the
Announcement Date (excluded),

Shareholders that (i), at the Redomiciliation Effective Date
(included), have not increased yet their wvoting rights
{maggiorazione del diritto di voto) under ltalian law; but (i) have
validly requested the Company to register their Ordinary Shares
into the ltalian Special Register in the period between the
Announcement Date (inciuded) and the Final Term (included),

Shareholders that (i}, at the Redomiciliation Effective Date
(included), have not increased yet their voting rights
{(magygiorazione del dirifto di voto) under Halian law; but (i} have
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the Final Term

Special Capital Reserve

Special Voting Shares

Special Voting Shares A
Special Voting Shares B
Special Voting Shares C
Special Voting Shares D
Special Voting Shares E
Special Voting Shares ¥
$pecial Voting Shares G
Special Voting Shares H
Special Voting Shares |
SVS A Qualification Date
SVS B Qualification Date
SVS C Qualification Date
SVS D Qualification Date
SVS E Qualification Date
8VS F Qualification Date
SVS G Qualification Date
SVS H Qualification Date
SVS | Qualification Date
SVS Terms

Transferred Group

1.2 Interpretation

validly requested the Company to register their Ordinary Shares
into the talian Special Register between the Final Term
(excluded) and the Redomiciliation Effective Date (excluded},

a separate reserve (sfatufaire reserve) maintained in the books
of the Company to pay-up Special Voting Shares;

special voting shares in the capital of the Company. Uniess the
contrary is apparent, this includes Special Voting Shares A,
Special Voting Shares B, Special Voting Shares C, Special
Voting Shares D, Special Voting Shares E, Special Voting
Shares F, Special Voting Shares G, Special Voting Shares H and
Special Voting Shares |,

the special voting shares A in the share capital of the Company;
the special voting shares B in the share capital of the Company;
the special voting shares C in the share capital of the Company;
the special voting shares D in the share capital of the Company;
the special voting shares E in the share capitai of the Company;
the special voting shares F in the share capital of the Company;
the special voting shares G in the share capital of the Company;
the special voting shares H in the share capital of the Company;
the special voting shares { in the share capitai of the Company;
has the meaning given to i in clause 5.1;

has the meaning given 1o i in clause §.1;

has the meaning given to it in clause 7.1;

has the meaning given {o it in clause 8.1;

has the meaning given to it in clause 9.1;

has the meaning given to it in clause 10.1;

has the meaning given o it in clause 11.1;

has the meaning given to it in clause 12.1;

has the meaning given to it in clause 13.1;

the SVS terms of the Company, as amended from time to time;
and

the relevant Shareholder together with its Affiliates, if any, over
which control was transferred as part of the same change of
control transaction within the meaning of the definition of
Change of Control.

In these 3VS Terms, unless specified otherwise;

a. a"Clause”, "Recital" or "Schedule” means a clause (including all sub clauses), a recital, or a
schedule in or {o these SVS Terms;
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the Recitals, Schedules and any other attachments to these SVS Terms, form an integral part of
these SVS Terms and shall have the same force and effect as if expressly set out in the body of
these SVS Terms and a reference to these SVS Terms includes the Recitals, Schedules and any
other attachments to these SVS Terms;

the headings are included for convenience of reference only and shall not affect the interpretation
of these SVS Terms or of any provisions thereof;

legal terms refer to Dutch legal concepts only; references to legal terms or concepts apply even
where the concept referred to by such term does not exist outside the Netherlands and, if
necessary, shall include a reference to the term in that jurisdiction outside the Netherlands that
mosi approximates the Dutch term;

the words "include", "includes” and "including” shall be deemed to be followed by the phrase
"without limitation" and interpreted accordingly;

a reference to a person includes any individual, corporation, entity, limited liability partnership,
limited liability company, partnership, joint venture, association, joint stock company, trust,
unincorporated organisation or government, whether or not having separate legal personality, and
wherever incorporated or registered,

the words "as of* shall be deemed to include the date or moment in time specified thereafter,

references to books, records or other information shall include books, records or other information
stored in any form, including electronic data carriers and any other form of data carrier; and

the singular includes the plural and vice versa, and use of one gender includes any other.
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SCHEDULE 2 INITIAL ELECTION FORM

[Computershare farm to be inserted]
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SCHEDULE 2 REGISTRATION CONFIRMATION FORM

[Computershare form to be inserted]
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SCHEDULE 4 INITIAL DEED OF ALLOCATION

INITIAL PRIVATE DEED OF ALLOCATION

THIS INITIAL PRIVATE DEED OF ALLOCATION (the "Deed") is entered intfo on [} and made
between:

BREMBO N.V., a public company (naamloze vennootschap), under the faws of the Netherlands,
with its corporate seat (sfatufaire zetel) in Amsterdam, the Netherlands, its principal place of
business at Via Brembo, 25, Curno (Bergamo), ltaly, and registered with the trade register
(handelsregister) of the Dutch Chamber of Commerce (kamer van koophandel) under number
[] (the "Company"); and

[name entity], a [e] company, under the laws of [corporate jurisdiction)], having its corporate seat

in {e], {#], its principal place of business at {e], [#), and registered in the [name of commercial
register] under number [e] (the "Shareholder").

OR

[name individual], born in [#] on [e], and residing at [#] (the"'Shareholder").

The parties to this Deed are collectively referred to as the "Parties" and individually as a
"Party".

RECITALS:

A

The Company has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be rewarded
with multiple voting rights for long-term ownership of ordinary shares (gewone aandelen) in the
capital of the Company. The terms and conditions with respect to special voting shares are
accessible via the Company’s corporate website (www.brembo.com) (the "SVS Terms").
Capitalised terms used in this Deed but not defined in this deed will have the meaning as set out
in the SVS Terms,

The Shareholder is the holder of [s] {[e]) Initial Electing Ordinary Shares that have been
registered in the Loyalty Register in accordance with the procedure as set out in clause 14 of
the SVS Terms. Pursuant to clause 14.2 of the SVS Terms aforesaid Initial Electing Ordinary
Shares have become Qualifying Ordinary Shares [A/B] and the hoider thereof is entitled to
acquire [o] ([#]) Special Voting Shares [A/B].

In view of the foregoing, the Company wishes to issue [e] {[s]) Special Voting Shares [A/B], with
a nominal value of [s] eurocent (EUR [e]) @ach, numbered SVS[A/B]-[s] through SVS[A/B]-[e],
to the Shareholder (the "New SVS [A/B]"), such in accordance with clause 14.4 of the SVS
Terms.

The issuance of the New SVS [A/B] has been approved by the Board on [e] (the "Board
Resolution”).
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E. The Company and the Shareholder shali hereby effect the issuance and the acceptance of the
New SVS [A/B] on the terms stated below.

THE PARTIES HEREBY AGREE AS FOLLOWS:

1. ISSUANCE

11. The Company hereby issues the New SVS [A/B] to the Shareholder and the Shareholder hereby
accepis the same from the Gompany, all on the terms set out in the SVS Terms, the Board
Resclution and this Deed.

12 The New SVS [A/B] shall be registered and no share certificates shall be issued for the New
SVS A.

1.3. The Company shall register the issuance of the New SVS [A/B] in its register of shareholders
(aandeelhoudersregister).

2. ISSUE PRICE

The New SVS [A/B] are issued at nominal value (nominale waarde), and therefore at an issue
price of [#] eurocent (EUR {#]} per share, amounting to [e] euro (EUR [e]) in the aggregate and
are paid up in full at the expense of the Special Capital Reserve.

3. LEGAL RELATIONSHIP

3.1. The lega! relationship between the Company and the Shareholder will be governed by the SVS
Terms, the Articles of Association and Dutch law.

3.2 The Shareholder accepts the SVS Terms and the Articles as they now read or as they shall read
at any time in the future.

4, GENERAL

4.1. Each Party hereby waives, to the extent permitted by law, the right to partially or wholly rescind
(onthinden) or partially or wholly nuliify (vernietigen) of otherwise terminate this Deed. The
Parties hereby agree to exclude the applicability of Section 6:230, paragraph 2 of the Dutch Civil
Code.

4.2, This Deed may be entered into in any number of counterparts, all of which taken together shall
constitute one and the same instrument. The Parties may enter into this Deed by signing any
such counterpart.

4.3. This Deed is governed by and shall be construed in accordance with the laws of the Netherlands.

4.4. Al disputes arising out of or in connection with this Deed shall be submitted exclusively to the
competent court in Amsterdam, the Netherlands.

- Signature page fo folfow -
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- Signature page Initial Private Deed of Allocation —

Agreed upon and signed by:

BREMBO N.V. BREMBEBO N.V.
By: By:

Position: Position:
[Shareholder] [Shareholder]
By: By:

Position: Position:
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SCHEDULE 5 ELECTION FORM

[Computershare form to be inserted]
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SCHEDULE 6  POWER OF ATTORNEY

POWER OF ATTORNEY

THE UNDERSIGNED:

[name entity], a {#] company, under the laws of [corporate jurisdiction], having its corporate seat in [e]
, [}, its principal place of business at {e], [#], and registered in the [name of commercial register] under
number [o] (the "Shareholder”),

OR
iname individuail, born in [¢] on [e], and residing at {s] (the "Shareholder").

hereby grants to each of:

A, Brembo S.p.A., or, after the Redomiciliation, Brembo N.V. (the "Company™); and
B. Computershare S.p.A.,

(the "Representative”), acting severally and not jointly {with single signature},

a limited power of atlorney to, on behalf of the Principal, represent him/her/it and act on his/her/its
behalf in connection with the registration, in the name of the Shareholder, of the Ordinary Shares and
Special Voting Shares in the Loyalty Register, as well as with any issuance, aliocation, acquisition,
transfer, conversion and/or repurchase of any Special Voting Share, in accordance with and pursuant
to the terms and conditions with respect to special voting shares as accessible via the Company's
corporate website (www brembo.com) (the "SVS Terms"}, including but not limited to the execution of
the initial Deed of Allocation, any Deed of Allocation and any Deed of Retransfer.

The capitalised terms used in this power of attorney but not defined in this power of attorney will have
the meaning as sef out in the SVS Terms,

The Representative is not liable for any ioss or damage, directly and indirectly suffered by the
Shareholder as a resuit of any act or omission of the Representative in connection with this power of
attorney, with the exception of loss or damage caused by the intentional or deliberately reckless
conduct of the Representative.

This power of attorney is governed exclusively by Duich law.

[name of the Shareholder}
by: [name signatory]
place:

date;
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Note:

Please send the following documents to the Company or the Agent:

a. a duly signed and dated power of attorney,

b. for each person signing the power of atiorney, a copy of the infarmation and signaiure page
from that person's valid passport;

if the Shareholder is a legal entity:

<. a copy of an extract from the trade register or an independent proof of the Shareholder's
existence;
d. a proof of the undersigned's authority to represant the Shargholder;

if the Shareholder is a natural person:
e. a ulility bill of the Shareholder (not older than three months).
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SCHEDULE B DEED OF ALLOCATION

PRIVATE DEED OF ALLOCATION

THIS PRIVATE DEED OF ALLOCATION (the "Deed") is entered into on [#} and made between:

BREMBO N.V., a public company (naamicze vennootschap), under the laws of the Netherlands,
with its corporate seat (statulaire zetel) in Amsterdam, the Netherlands, its principal place of
business at Via Brembo, 25, Curno {Bergamac), ltaly, and registered with the trade register
(handelsregister) of the Dutch Chamber of Commerce (kamer van koophandel) under number
[#] (the "Company™); and

fname entity], a [#] company, under the laws of [corparate jurisdiction], having its corporate seat

in [e], [], its principal place of business at [e], [s], AND registered in the [name of commercial
register] under number [s] (the "Shareholder").

OR

[name individual], born in [e] on [e], and residing at [s] (the Shareholder").

The parties to this Deed are collectively referred to as the "Parties” and individually as a "Party".

RECITALS:

A,

The Company has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be rewarded
with multiple voting rights for long-term ownership of ordinary shares (gewone aandelen) in the
capital of the Company. The terms and conditions with respect to special voting shares are
accessible via the Company's corporate website (www.brembo.com) (the "SV8 Terms").
Capitalised terms used in this Dead but not defined in this deed will have the meaning as set out
in the SVS Terms.

The Shareholder is the holder of [e] {[e]) Electing Ordinary Shares that have been registered in
the Loyalty Register for an uninterrupted period of one year. Pursuant to clause 5 of the SVS
Terms, aforesaid Electing Ordinary Shares have become Qualifying Ordinary Shares A and the
holder thereof is entitled to acquire [e] {[#]) Special Voting Shares A.

in view of the foregoing, the Company wishes to [issue/transfer] [e] ([#]) Special Voting Shares
A, with a nominal value of one eurocent (EUR 0.01) each, numbered SVSA-[s] through SVSA-
[#], to the Shareholder (the "[New/Existing] SVS A"), such in accordance with clause 5.3 of the
SVS Terms.

The [issuance/transfer] of the [New/Existing] SVS A has been approved by the Board on [e] (the
"Board Resolution™).

The Company and the Shareholder shall hereby effect the [issuance/transfer] and the
acceptance of the [New/Existing] SVS A on the terms stated below.
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THE PARTIES HEREBY AGREE AS FOLLOWS:

1.1

1.2.

1.3

4.2.

4.3.
4.4

[ISSUANCE/TRANSFER

The Company hereby [issues/firansfers] the [New/Existing] SVS A to the Shareholder and the
Shareholder hereby accepts the same from the Company, all on the terms set out in the SVS
Terms, the Board Resolution and this Deed.

The [New/Existing] SVS A shall be registered and no share certificates shall be issued for the
[New/Existing] SVS A.

The Company shall register the [issuanceftransfer] of the {New/Existing] SVS A in its register of
shareholders (aandeelhoudersregister).
[ISSUE] PRICE

[The New SVS A are issued at nominal vaiue (nominale waarde), and therefore at an issue price
of one eurocent (EUR 0.01) per share, amounting to [e] euro (EUR [e]) in the aggregate and are
paid up in full at the expense of the Special Capital Reserve./The Existing SVS A are transferred
for no consideration.]

LEGAL RELATIONSHIP

The legal relationship between the Company and the Shareholder will be governed by the SVS
Terms, the Articles of Association and Dutch law.

The Shareholder accepts the SVS Terms and the Articles as they now read or as they shall read
at any time in the future.
GENERAL

Each Party hereby waives, to the extent permitted by faw, the right to partially or wholly rescind
(ontbinden) or partialiy or wholly nullify (vernietigen) or otherwise terminate this Deed. The
Parties hereby agree to exclude the applicability of Section 6:230, paragraph 2 of the Dutch Civil
Code.

This Deed may be entered into in any number of counterparts, all of which taken together shall
constitute one and the same instrument. The Parties may enter into this Deed by signing any
such counterpart.

This Deed is governed by and shall be construed in accordance with the laws of the Netherlands.

Al disputes arising out of or in connection with this Deed shall be submitted exclusively to the
competent court in Amsterdam, the Netherlands.

- Signature page to follow -
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- Signature page Initial Private Deed of Allocation —

THIS DEED has been signed by the parties (or their duly authorised representatives) on the date stated
at the beginning of this Deed.

BREMBO N.V. BREMBO N.V,
By: By:

Position: Position:
[Shareholder] {Shareholder]
By: By:

Position: Position:
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SCHEDULE 9 CONVERSION STATEMENT

CONVERSION STATEMENT
DATED

relating to the conversion of Special Voling Shares [A/B/C/D/E/F/G/H] info Special Voting Shares
[B/C/D/EF/GHA

Brembo N.V. (the "Company™} has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be
rewarded with multiple voting rights for long-term ownership of ordinary shares {gewone aandelen} in
the capital of the Company. The terms and conditions with respect to special voting shares are
accessible via the Company's corporate website (www.brembo.com) (the "SVS Terms"). Capitalised
terms used in this statement but not defined in this conversion statement will have the meaning as set
out in the SVS Terms.

[name Shareholder] holds [e] ([®]) Speciai Voting Shares [A/B/C/D/E/F/G/H], with a nominal value of
{#] eurocent (EUR [e]} each (the "Existing SVS [A/BIC/DIEIFIGIH]"), whereby the Ordinary Shares
corresponding to the Existing SVS [A/B/C/D/E/F/G/H] have become Qualifying Ordinary Shares
[B/C/DIEIFIGH/] as from [e], and thus giving entitiement to Special Voting Shares [B/C/D/E/F/G/HN],
such in accordance with clause 6 of the SVS Terms.

Conversion

In view of the foregoing, the Company hereby issues this conversion statement pursuant to which the
Existing SVS [A/B/C/D/E/FIG/H] are converted into an egual number of Special Voting Shares
[B/C/DIEIFIGIHA], with a nominal value of [e] eurocent (EUR [e]) each (the "New SVS
[BIC/DIEIFIGIHAY"), such in accordance with Article 16.9 of the Articles and clause
[6.3/7.218.2/9.2/10.2/11.2/12.2/13.2] of the SVS Terms.

This conversion takes immediate effect. The New SVS [B/C/D/E/F/G/HA] shall be registered and no
share certificates shall be issued for the New SVS [B/C/D/E/F/G/HA]. The Company shall register the
issuance of the New SVS [B/C/D/E/FIG/H/] in its register of shareholders (aandeslhicudersregister).

The difference between the nominal vaiue of the Existing SVS [A/B/C/D/EIF/G/H] and of the New SVS
[B/C/D/E/FIG/HA], amounting to [e] euro (EUR [e]) in the aggregate, are paid up in full at the expense
of the Special Capital Reserve,

- Signature page to follow -
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— Signature page Conversion Statement New SVS [B/C/D/E/F/G/HAT —

THIS CONVERSION STATEMENT has been signed on the date stated at the beginning of this

statement.

BREMBO N.V. BREMBO N.v,
By: By:

Position: Position:
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SCHEDULE 10 DE-REGISTRATION FORM

[Computershare form fo be inserted]
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SCHEDULE 11 CHANGE OF CONTROL NOTIFICATION

CHANGE OF CONTROL. NOTIFICATION
DATED

This notification serves to notify Brembo N.V. of the occurrence of a Change of Control reiating to the
heolder of ordinary shares registered in the loyalty register. Please read, complele and sign this Change
of Control Notification in accordance with the instructions contained herein.

1. CHANGE OF CONTROL NOTIFICATION

! hereby declare that a Change of Control has occurred in relation io the undersigned, as holder
of Ordinary Shares registered in the Loyalty Register of the Company. This Change of Contro}
Netification is accompanied by the atiached duly completed De-Registration Form in relation to
all Ordinary Shares as stated under paragraph 3 of this Change of Control Notification.

2, DATE AND CAUSE OF CHANGE OF CONTROL

Date on which the Change of Controf accurred:

Cause of the Change of Control:

3. PERSONAL DETAILS AND NUMBER OF ORDINARY SHARES REGISTERED IN THE
LOYALTY REGISTER OF HOLDER

Name(s) of Shareholder(s):1?

Address:

City:

Zip Code:

Country:

Authorised representative, if applicable:

Capacity, if applicable (full title):

Phone number:

E-mail address:

Aggregate number of Ordinary Shares registered in

the Loyalty Register of the Company in your name:

" The Change of Control Netification must be signed by the registered holder(s) exactly as such name(s) appear(g) in the
Loyaity Register of the Company.

¢ |f the signature is placed by a trustee, executor, administrator, guardian, aitorney-in-fact, agent, officer of a corporation or
other person acling in a fiduciary or representative capacity, please provide proof of the signatory’s authority te represent the
Shareholder.
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4.2.

GOVERNING LAW AND DISPUTE RESOLUTION

This Change of Contro! Notification fs governed by and shali be construed in accordance with

the laws of the Netherlands.

All disputes arising out of or in connection with this Change of Control Notification shall be
submitted exclusively to the competent court in Amsterdam, the Netherlands.

- Signature page to follow —
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- Signature page Change of Control Notification —

THIS CHANGE OF CONTROL NOTIFICATION has been signed on the date stated at the beginning
of this statement.

[Shareholder] [Shareholder]
By: By:
Position: Position:
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SCHEDULE 12 DEED OF RETRANSFER

THIS PRIVATE DEED OF RETRANSFER (the "Deed") is entered into on [e] and made between:

1. [name entity], a {e] company, under the laws of {corporate jurisdiction], having its corporate seat
IN [#], {s], its principal place of business at [e], [e], and registered in the [name of commercial
register] under number {e] (the "Shareholder"); and

OR

[name individual], born in [#] on [e], and residing at [#] (the "Shareholder”); and

2. BREMBO N.V., a public company (naamioze vennootschap), under the taws of the Netherlands,
with its corporate seat (stafutaire zefel) in Amsterdam, the Netherlands, its principal place of
business at Via Brembo, 25, Curno (Bergamo), ltaly, and registered with the trade register
{handelsregister) of the Dutch Chamber of Commerce (kamer van koophandel) under number
[e] {the "Company”}.

The parties to this Deed are collectively referred to as the "Parties” and individually as a "Party”.

RECITALS:

A The Company has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be rewarded
with multiple voting rights for long-term ownership of ordinary shares (geworne aandelen} in the
capital of the Company. The terms and conditions with respect to special voting shares are
accessible via the Company's corporate website (www.brembo.com) (the "8VS Terms").
Capitalised terms used in this Deed but not defined in this deed will have the meaning as set out
in the SVS Terms.

B. [The Shareholder is the owner of fully paid up [e]([e]) Special Voting Shares A, with a nominal
value of one eurocent (EUR 0.01) each, numbered SVSA-[e] through SV8A-[e] acquired on [e]
by way of an issuance [(the "Offered S8VS&")]]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up []{[»]) Special Voting Shares B, with a nominal
value of two eurocent (EUR 0.02) each, numbered SVSB-[e] through SVSB-[e] acguired on [e]
by way of a conversion [([collectively,] the "Offered SVS8");]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up [e]([#]) Special Voting Shares C, with a norminal
value of three eurocent (EUR 0.03) each, numbered SVSC-[#] through SVSC-[e] acquired on {s]
by way of a conversion [([collectively,] the "Offered SV3")]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up []([e]) Special Voting Shares D, with a nominal
value of four eurocent (EUR 0.04) each, numbered SVSD-[s] through SVSD-{s] acquired on [e]
by way of a conversion [{[collectively,] the "Offered SVS");}
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AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up [#]([#]) Special Voting Shares E, with a nominal
value of five eurocent {(EUR 0.05) each, numbered SVSE-{e] through SVSE-[e] acquired on {o]
by way of a conversion [{[coliectively,] the "Offered SVS")]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up [#]([s]) Special Voting Shares F, with a nominal
value of six eurocent (EUR 0.08) each, numbered SVSF-{e] through SVSF-[s] acquired on [e]
by way of a conversion [([collectively } the "Offered SVS§")]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up []([#]) Special Voting Shares G, with a nominal
value of seven eurocent (EUR 0.07) each, numbered SVSG-[e] through SVSG-[e] acquired on
[#] by way of a conversion [([collectively ] the "Offered SVS")]

AND/OR

[The Sharehoider is the owner of fully paid up [e]([*]) Special Voting Shares H, with a nominal
value of eight eurocent (EUR 0.08) each, numbered SVSH-{e] through SVSH-[#] acquired on [»]
by way of a conversion [{[collectively,] the "Offered SVS")(]

AND/OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up {#]([e]} Special Voting Shares |, with a nominal
value of nine eurocent (EUR 0.09) each, numbered SVSI-{e] through SVSI-[e] acquired on [e]
by way of a conversion [([collectively,] the "Offered SVS") ]

On [s], the Agent, acting on behalf of the Company, received a duly completed De-Registration
Form with respect to [e]([s]) Qualifying Ordinary Shares of the Shareholder, registered in the
Loyalty Register.

In view of the foregoing, the Shareholder wishes to offer and transfer to the Company the
corresponding Special Voting Shares, being the Offered SVS, for no valuable consideration (om
niet), such in accordance with clause 17.5 of the SVS Terms.

The Company and the Shareholder shall hereby effect the repurchase and transfer of the Offered
SVS in accordance with Section 2:98 and Section 2:86¢ of the Dutch Civil Code and the terms
sat out below.

THE PARTIES HEREBY AGREE AS FOLLOWS:

1.1

1.2

REPURCHASE

The Shareholder hereby offers and transfers the Offered SVS for no valuable consideration {omn
niet) to the Company and the Company hereby accepts the same from the Shareholder.

The Offered SVS are registered and no share certificates have been issued for the Offered SVS.
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4.2.

4.3.
4.4,

WARRANTIES
The Shareholder warrants to the Company that he has fuli and unencumbered title to the Offered
SVsS,
ACKNOWLEDGMENT

The Company shatl record the transfer of the Offered SVS effected by this Deed in its register of
shareholders {aandeelhoudersregister).
GENERAL

Each Party hereby waives, to the extent permitted by law, the right to partially or wholly rescind
(onthinden) or partially or wholly nullify (vernietigen) or otherwise terminate this Deed. The
Parties hereby agree to exclude the applicability of Section 6:230, paragraph 2 of the Dutch Civil
Code.

This Deed may be entered into in any number of counterparts, all of which taken together shall
constitute one and the same instrument. The Parties may enter into this Deed by signing any
such counterpart.

This Deed is governed by and shall be construed in accordance with the laws of the Netherlands.

All disputes arising out of or in connection with this Deed shall be submitted exclusively to the
competent court in Amsterdam, the Netheriands.

- Signature page to follow -
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- Signature page Initial Private Deed of Retransfer —

THIS DEED has been signed by the parties (or their duly authorised representatives) on the date stated
at the beginning of this Deed.

[Shareholder} [Shareholder]
By: By:
Position: Position:

BREMBO N.V. BREMBO N.V.
By: By:
Position: ' Position:
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Traduzione di cortesia in lingua italiana

ALLEGATO B

il presente documento & una traduzione in lingua italiana di un documento originale predisposto
in lingua inglese. In caso di disallineamenti tra le due versioni, la versione in lingua inglese
prevarra.

TERMIN! E CONDIZION! PER LE AZIONI A VOTO SPECIALE

| presenti termini e condizioni (i “Termini e Condizioni”) si applicano ali'assegnazicne, acquisio,
conversione, detenzione, vendita, riacquisto e trasferimento di azioni a voto speciale rappresentative
del capitale sociale di Brembo N.V_, una societa per azioni (naarmloze vennoolschap) costituita ai sensi
della legge olandese, con sede legale in Amsterdam, Paesi Bassi (la "Societa’ o “‘Brembo”}.

1. DEFINIZION! B INTERPRETAZIONE

Nei presenti Termini e Condizioni (compresi gli Allegati}, salvo ove diversamente previsto, i
termini e le espressioni in maiuscolo avranno i significati di cui al’'Allegato 1.

2. FINALITA DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE

la sola finalita delle Azioni a Voto Speciale & quella di incoraggiare la partecipazione
dellazionariato a lungo termine in modo da rafforzare la stabilitd della Societa, nonché di
fornire alia Societa una maggiore flessibilita nel perseguire future opportunita di investimento
strategiche, in relazione alie quali utilizzare le Azioni Ordinarie come valuta.

2. GESTIONE

3.1 La Societa effettuera I'emissione, 'assegnazione, 'acquisto, la conversione, la vendita, il
riacquisto e if trasferimento delle Azioni a Voto Speciale.

3.2 Ai sensi della Procura, ta Societa accettera istruzioni di ciascun Azionista di agire per suo
conto in refazione all’assegnazione, acquisto, vendita, riacquisto e trasferimento delle Azioni
a voto speciale.

3.3 La Societa delega i propri poteri e funzioni di cui ai presenti Termini e Condizioni, in tutto o
in parte, a un agente (I"Agente”). L'Agente, per conto della Societd, (i) rappresenta la
Societa, redige e firma tutta la documentazione pertinente in relazione alle Azioni a Voto
Speciale, compresi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, atti, conferme, accettazioni,
moduli di trasferimento e iscrizioni ne! Registro Loyalty; (ii) riceve comunicazioni, domande
e richieste ai sensi dei presenti Termini e Condizioni e tiene copia delle relative
corrispondenze e documentazioni; e (iii) tiene e aggiorna il Registro Loyalty. Indata [e] 2023,
it Consiglio di Amministrazione ha nominato Computershare [e] in qualita di Agente. La
Societa fara in modo che i dettagli di contatto aggiornati dell'’Agente siano pubblicati sul sito
web della Societa (www.brembo,com).

3.4, Ogni Azionista informera immediatamente Ia Societa e 'Agente di eventuali modifiche afle
informaziont incluse nel Registro Loyalty in relazione a tale Azionista.

3.5 Tutti | costi di amministrazione relativi ai presenti Termini e Condizioni, a ogni Procura, Atto
di Assegnazione Iniziale, Atto di Assegnazione, Atto di Trasferimento e Dichiarazione di
Conversione, saranno a carico della Socista.
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4, RICHIESTA DI AZIONT AVOTO SPECIALE - REGISTRO LOYALTY

4.1 Un Azionista pud in gualsiasi momento scegliere di voler acquisire il diritto a ricevere le
Azioni a Voto Speciale richiedendo alla Societd — tramite 'Agente — di iscrivere una o pid
Azioni Ordinarie nel Registro Loyalty. Tale richiesta (la "Richiesta”) deve essere presentata
dall'Azionista interessato tramife il proprio Intermediario, presentando (i) il Modulo di
Richiesta debitamente compilato e (i) una conferma da parte dell’Intermediario interessato
che tale Azionista ha ia proprieta (ivi inclusi i relativi diritti di voto) delle Aziont Ordinarie
oggetto della Richiesta.

4.2 insieme al Modulo di Richiesta, I'Azionista interessato deve presentare una Procura
debitamente firmata, con la quale incarica e autorizza irrevocabilmenie la Societa e 'Agente
ad agire per suo conto e a rappresentarfo in relazions all'emissione, assegnazione, acquisto,
conversione, vendita, riacquisto e frasferimento delle Azioni a Voto Speciaie in conformita
con i, & ai sensi dei, presenti Termini & Condizioni,

4.3. La Societd e 'Agente possono istituire un sistema di registrazione elettronico al fine di
consentire 'invic di Richieste via e-mail o tramite altri mezzi di comunicazione elettronici. La
Societa pubblichera sul proprio sito web la precedura e i dettagli relativi a tali strument]
elettronici, comprese le istruzioni per la registraziene.

4.4, A seguito della ricezione (i} del Modulo di Richiesta, (ii} della conferma dell’Intermediario di
cui all’Articolo 4.1, ove applicabile, e (iii) della Procura, la Societd — framite I'Agente -
esaminera tali documenti e fard quanto ragionevolmenie possibile per informare I'Azionista
interessato, tramite il relativo Intermediario, dell’accetiazione o del rigetto della Richiesta
entro dieci (10) Giorni Lavorativi dal ricevimento dei documenti sopra menzionati. La Societa
0 I'Agente possono respingere una Richiesta per motivi di incompletezza o inesattezza del
Modulo di Richiesta, della conferma dell’'intermediario di cui all’'Articolo 4.1, ove applicabile,
o della Procura, o in caso di fondati dubbi in merito alla validita o autenticita di tali documenti.
Qualora la Societa ~ tramite I'Agente — richieda ulteriori informazioni all’Azionista interessato
al fine di elaborare la Richiests, tale Azionista dovrd fornire tutte le informazioni e
Fassistenza necessarie che siano richieste dall’Agente a tal fine,

4.5, Qualora la Richiesta sia accettata, e relative Azioni Ordinarie saranno rimosse dal Sistema
di Gestione Accentrata Ordinario e saranno iscritie nel Registro Loyalily a nome dell'Azionista
richiadente.

4.6. Fermo restando quanto previsto all'Articolo 4.7, Viscrizione defle Azioni Ordinarie nel

Registro Loyalty non determina effetti sulla natura o sul valore di tali azioni, né sui diritti ad
esse collegati. Esse continuano a caratterizzarsi quali Azioni Ordinarie come criginariamente
emesse e continuano ad essere guotate presso Euronext Milan o presso qualsiasi aliro
eventuale mercato. Tutte le Azioni Ordinarie restanc identiche sotto ogni profilo.

4.7. La Societd e I'Agente stabiliscono una procedura con Monte Titoli S.p.A. per facilitare il
trasferimento delle Azioni Ordinarie dal Sistema di Gestione Accentraia Ordinario at Registro
Loyalty e viceversa.

5. ASSEGNAZIONE D AZION] AVQOTO SPECIALE A

51. Fatta salvo il caso di Assegnazione Iniziale di cui all'articolo 14, a partire dalla data in cui
un’'Azione Ordinaria Designzata sia stata registrata nel Registro Loyalty a nome dello stesso I
Azionista o del suo Loyalty Transferee per un periodo ininterrotto di un (1) anno {la "Data di ;;y

Legittimazione SVS A”), tale Azione Ordinaria Designata diventera un’Azione Ordinariar--__
Legittimata A e il relativo detentore avra diritto di ottenere una (1) Azione a Voto Spégale"ﬂ \\
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52

5.3.

5.4,

6.2.

6.3.

Ordinarie Designate a un Loyalty Transferee non & considerato come causa di interruzione
del periodo di detenzicne di un (1) anno di cui alla presente clausola 5.1.

In aggiunta alla clauseia 5.1, il periodo ininterrotto di un (1) anno di cui alla clausola 51
decorre dalia data di prima iscrizione nell'Elenco Speciale ltaliano di un’azione Brembo la
cui richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale Italiano sia stata validamente presentata aila
Societd nel periodo compreso tra il Termine Finale (esciuso) e la Data di Efficacia della
Operazione (inclusa). A tal fine, le azioni iscritte nell'Elenco Speciale ltaliano saranno
automaticamente iscritte nel Registro Loyalty alla Data di Efficacia della Operazione. Per
confermare tale registrazione e tener conto del pregresso periodo di iscrizione nelf'Elenco
Speciale ltaliano, gli Azionisti con Azioni Ordinarie iscritte nell'Elenco Speciale Italiano dopo
il Termine Finale devono presentare un Modulo di Conferma di iscrizione e una Procura
debitamente compilati, come indicato nell'Articolo 4.2, entro e non oltre dieci (10) Giorni
tavorativi dalla Data di Efficacia dell’Operazione. A condizione della completezza e
correttezza del Modulo di Conferma di Iscrizione e della Procura (a cui 'Articolo 4.4 si
applichera mutatis mutandis) le Azioni Ordinarie detenute da tali Azionisti alla Data di
Efficacia delfQperazione diventeranno Azioni Ordinarie Designate a partire dalia Data di
Efficacia della Operazione.

Alla Data di Legitiimazione SVS A, la Societa — tramite 'Agente, che agisce per conto sia
della Societa che del relativo Azionista Legiftimato — sottoscrivera un Atto di Assegnazione
ai sensi del quale sara emesso e assegnato all'Azionista Legittimato un numero di Azioni a
Voto Speciale A corrispondente al numero di nuove Azioni Ordinarie Legittimate A.

Qualsiasi assegnazione di Azioni a Voto Speciale A ad un Azionista Legittimato sara
effettuata senza alcun corrispettivo (om nief) e sard soggetta ai presenti Termini e
Condizioni. H valore nominate (nominale waarde) deile Azioni a Voto Speciale A di nuova
emissione sarad imputato alla Riserva di Capitate Speciate.

ASSEGNAZIONE DI AZIONI A VOTQ SPECIALEB

Fatta salva I'Assegnazione Iniziale di cui all’articolo 14, a partire dalla data in cui un'Azione
Ordinaria Legittimata A sia stata registrata nel Registro Loyalty a nome dello stesso Azionista
o del suo Loyalty Transferee per un periodo ininterrotto di un (1) anno (la “Data di
Legittimazione SVS B"), tale Azione Ordinaria Legittimata A diventera un’Azione Ordinaria
Legittimata B e il detentore della stessa avra diritto di ottenere un'Azione a Voto Speciale B
secondo le modalita di cui all'Articolo 8.3. 1l trasferimento di Azioni Ordinarie Legittimate A
ad un Loyalty Transferee non sara considerato come causa di interruzione del periodo di
detenzione di un {1) anno di cui al presente Articolo 6.1,

Oltre a quanto previsto all'Articolo 8.1, la Data di Legittimazione SVS B sara la data pidl vicina
tra (a) la scadenza del periodo ininterrotto di un {1) anno di cui alla clausoia 6.1 e (b) ta
scadenza del periodo ininterrotto di due (2) anni a partire dalla data di iscrizione iniziale nel
Elenco Speciale Italiano, in relazione a un’azione Brembo (i) che non ha ancora ottenuto la
maggiorazione del diritto di voto correlato (maggiorazione del diritto di voto) ai sensi delia
legge italiana; (ii) la cui richiesta di iscrizione nel Elenco Speciale ltaliano sia stata
validamente presentata alla Societd prima deila Data di Annuncio (esclusa) ai sensi della
legge italiana applicabile; e (iii) il cui detentore sia un azionista con azioni ordinarie iscritte
nel Elenco Speciale Itajiano prima della Data di Annuncio e abbia validamente presentato
alla Societa un Modulo di Assegnazione Iniziale e una Procura in relazione a tale azione.

Alla Data di Legittimazione SVS B, la Societa — tramite 'Agente, che agisce per conto della
Societd - rilascera una Dichiarazicne di Conversione ai sensi della quale le Azioni a Voto
Speciale A corrispondenti al numero di Azioni Ordinarie Legittimate B si convertiranno
automaticamente in uh numero equivalente di Azioni a Voto Speciale B.
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8.4.

7.2

7.3.

8.2,

8.3.

La conversione delle Azioni a Voto Speciale A in Azioni a Voto Speciale B sara effettuata
senza alcun corrispettivo (om nief) e sara soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra it valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Spectale A e delle
Azioni a Voto Speciale B convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE DI AZIONI AVOTO SPECIALE C

A partire dalla data in cui un'Azione Ordinaria Legittimata B sia stata registrata ne! Registro
Loyalty & nome dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee per un periodo ininterrotto
di un (1) anno (la "Data di Legittimazione SVS C”), tale Azione Ordinaria Legittimata B
diventera un’Azione Ordinaria Legittimata C e il detentore della stessa avra diritto di ottenere
una (1) Azione a Voto Speciale C secondo le modalita di cui all'Articolo 7.2. 1] trasferimento
di Azioni Ordinarie Legittimate B a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa
di interruzione del periodo di detenzione di un (1) anno di cui al presente Articolo 7.1.

Alla Data di Legittimazione SVS C, la Societa - attraverso 'Agente, che agisce per conto
della Societa - rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale le Azioni a Voto
Speciale B corrispondenti al numero di Azioni Ordinarie Legittimate C si convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azjoni a Voto Speciale C.

La conversione delle Azioni a Voto Speciale B in Azioni a Voto Speciale C sara effettuata
senza alcun corrispettivo (om nief) e sard soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra il valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale B e delle
Azioni a Voto Speciale C convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE DI AZIONI A VOTO SPECIALE D

Alla data in cui un’Azione Ordinaria Legittimata C sia stata registrata nel Registro Loyaity a
nome dello stesso Azionista o del suc Loyalty Transferee per un periodo ininterrotto di un
(1) anno (la "Data di Legittimazione S8VS "), tale Azicne Ordinaria Legittimata C diventera
un'Azione Ordinaria Legittimata D ¢ il suo detentore avra if diritto di ottenere una (1) Azione
a Voto Speciale D secondo le medalita di cui all'Articolo 8.2, 1| trasferimento di Azioni
Ordinarie Legittimate C a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa di
interruzione del periodo di detenzione di un (1) anno di cui al presente Articolo 8.1.

Alla Data di Legittimazione SVS D, la Societa — tramite ’Agente, che agisce per conte della
Societa — rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale le Azioni a Voto
Speciale C corrispondenti al numero ¢i Azioni Ordinarie Legittimate D si convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azioni a Voto Speciale D,

La conversione delle Azioni a Voto Speciale C in Azioni a Voto Speciale D sara effettuata
senza alcun corrispettiva (om niet) e sara soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra il valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale C e delle
Azioni a Voto Speciale D convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE DI AZION] AVOTO SPECIALE E

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria Legittimata D sia stata registrata nel Registro
Loyalty a nome delio stesso Azionista o dei suo Loyalty Transferee per un periodo inintarrotto
di un (1) anno (la "Data di Legittimazione SVS E”), tale Azione Ordinaria Legittimata D
diventera un'Azione Ordinaria Legittimata E e il suo detentore avra diritto di ottenere una (1
Azione a Voto Speciale E secondo le modalita di cui all’Articolo 9.2. 1l trasferimento di Azioni

Ordinarie Legittimate D a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa di

interruzione del periodo di detenzione di un (1) anno di cui al presente Articolo 94 :
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9.2.

9.3,

14,

10.1.

10.2.

10.3.

.

12.

12.1.

Alla Data di Legittimazione SVS E, la Societa — tramite 'Agente, che agisce per conto della
Societa — rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale e Azioni a Voto
Speciale D corrispondenti ai numero di Azioni Ordinarie Legittimate E si convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azioni a Voto Speciale E.

La conversione delle Azioni a Voto Speciaie D in Azioni a Voto Speciale E sara effettuata
senza alcun corrispettive (om nief) e sara soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra ! valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale D e delle
Azioni a Voto Speciale E convertite sard imputata alla Riserva di Capitate Speciale.

ASSEGNAZIONE DI AZIONI AVOTO SPECIALE F

A partire dalla data in cui un'Azione Ordinaria Legittimata E sia stata registrata nel Registro
Loyalty a nome dello stesso Azionista o del suo Loyaity Transferee per un pericdo ininterrotto
di un (1) anno (la “Data di Legittimazione SVS F"), tale Azione Ordinaria Legittimata E
diventera un'Azione Ordinaria Legittimata F e il suo detentore avra diritto di ottenere una (1)
Azione a Voto Speciale F secondo le modalita di cui al’Articolo 10.2. Il trasferimento di Azioni
Ordinarie Legittimate E a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa di
interruzione del periodo di detenzione di un (1} anno di cui al presente Articole 10.1.

Alla Data di Legittimazione SVS F, |a Societa — tramite I'Agente, che agisce per conto della
Societa — rilascera una Dichiarazione di Conversione in base allta quale le Azioni a Voto
Speciale E corrispondenti al numero di Azioni Ordinarie Legittimate F si convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azioni a Voto Speciale F.

La conversione delle Azioni a Voto Speciale E in Azioni a Voto Speciale F sara effettuata
senza alcun corrispettivo (om niet) e sara soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra il valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale E e delle
Azioni a Voto Speciale F convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE D! AZIONI AVOTO SPECIALE G

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria Legittimata F sia stata registrata nel Registro
Loyalty a nome delic stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee perun periodo ininterrotto
di un (1) anno (la ‘Data di Legittimazione SVS G”), tale Azione Ordinaria Legittimata ¥
diventera un'Azione Ordinaria Legittimata G e il suo detentore avra diritto di ottenere una (1)
Azione a Voto Speciale G secondo le modalita di cui all'Articolo 11.2. 1l frasferimento di
Azioni Ordinarie Legittimate F a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa di
interruzione del periodo di detenzione di due (2) anni di cui al presente Articolo 11.1.

Alia Data di Legittimazione SVS G, la Societa ~ tramite I'Agente, che agisce per conto della
Societa — rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale le Azioni a Voto
Speciale F corrispondenti al numeto di Azioni Ordinarie Legittimate G st convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azioni a Voto Speciale G.

La conversione delle Azioni a Voto Speciale F in Azioni a Voto Speciale G sara effettuata
senza alcun corrispettive (om nief) e sara soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra il valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale F e delle
Azioni a Voto Speciale G convertite sara imputata alla Riserva d Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE D! AZIONI AVOTO SPECIALE H

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria Legittimata G sia stata registrata nel Registro
Loyalty a nome dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee perun periodo ininterrotto
di un (1) anno (la “Data di Legittimazione SVS H”), tale Azione Ordinaria Legittimata G
diventera un'Azione Ordinaria Legittimata H e il suo detentore avra diritto di ottenere una (1)
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12.2.

12.3.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

14,

14.1.

Azione a Voto Speciale H secondo le modalita di cui all'Articole 12.2. Un trasferimento di
Azioni Ordinarie Legittimate G a un Loyalty Transferee non sard considerato come causa di
interruzione del periode di detenzione di un (1) anno di cui al presente Articolo 12.1.

Alia Data di Legittimazione SVS H, la Societa — attraverso 'Agente, per conto delia Societa
- rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale le Azioni a Voto Speciale G
cofrispondenti al numero di Azicni Ordinarie Legittimate H si convertiranno automaticamente
in un numero equivalente di Azioni a Volo Speciale H.

La conversione delle Azioni a Voto Speciale G in Azioni a Vote Speciale H sard effettuata
senza alcun corrispettivo {om niet) e sard soggetta ai presenti Termini e Condizioni. La
differenza tra # valore nominale (nominale waarde) delte Azioni a Voto Speciale G e delle
Azioni a Voto Speciale H convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE DI AZIONI AVOTO SPECIALE |

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria Legittimata H sia stata registrata nel Registro
Loyalty a nome dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferge per un periodo ininterrotto
di un (1) anno (la "Data di Legittimazione SVS I'), tale Azione Ordinaria Legittimata H
diventera un’Azione Ordinaria Legittimata | e il titolare della stessa avra diritto ad acquisire
una {1) Azione a Voto Speciale | secondo le modalita di cui allArticolo 13.2. It trasferimento
di Azioni Ordinarie Legittimate H a un Loyalty Transferee non sara considerato come causa
di interruzione del periodo di detenzione di un {1} anno di cui a! presente Articolo 13.1.

Alla Data di Legittimazione SVS |, la Societa -~ tramite 'Agente, che agisce per conto delia
Societa - rilascera una Dichiarazione di Conversione in base alla quale le Azioni a Voto
Speciale H corrispondenti al numere di Azioni Ordinarie Legittimate | si convertiranno
automaticamente in un numero equivalente di Azioni a Voto Speciale |,

La conversione delie Azioni a Voto Speciale H in Azioni a Voto Speciaie | sara effettuata
senza alcun cofrispettivo (om niet) e sara sogyetta ai presentt Termini e Condizioni. La
differenza tra il valore nominale (nominale waarde) delle Azioni a Voto Speciale H e delle
Azioni a Voto Speciale | convertite sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

ASSEGNAZIONE INIZIALE
Olire all'assegnazione di:

a. Agzioni a Voto Speciale A ai sensi dell’Articolo 5.1, ciascuna azione Brembo che (i) non
abbia ancora ottenuto la maggicrazione del diritto di voto ai sensi della legge italiana e
{iiy sia stata iscritta (0o ne sia siata validamente richiesta liscrizione) nell'Elenco
Speciale italianoc prima def Termine Finale (incluso) in conformita alta legge italiana
applicabile, conferisce il diritto di ottenere un'Azione a Voto Speciale A con effeito dalla
Data di Efficacia dell'Operazione; e

b.  Azioni a Voto Speciale B ai sensi della clausola 6.1, ciascuna azione Brembo che, prima
della Data di Efficacia dell’Operazione {inclusa), abbia il diritto di voto maggicrato al
sensi della legge italiana, da diritto di ottenere un’Azione a Voto Speciale B con effetto
dalia Data di Efficacia dell'Operazione ,

(ciascuna, I'""Assegnazione Iniziale"). z‘:

Alla luce di quanto sopra, (i) gli azionisti con Azioni Ordinarie iscritte nell'Elenco Speciale D
ltaliano prima delia Data di Annuncio e gli azionisti con Azioni Ordinarie iscritte nelE’E/{en’gc‘;“ﬁ\
Speciale ltaliano tra la Data di Annuncio e if Termine Finale avranno diritto a pthipdgie ™. ™.
PAssegnazione Iniziale dell’Azione a Voto Speciale A; e (ii) gli azionisti con Dij{jf\’ so’{b"J._. S

v
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14.2.

14.3.
14.4.

14.5.

14.6.

15.2.

15.3.

15.4.

Maggiorato ai sensi della legge italiana avranno diritto a richiedere 1'Assegnazione Iniziale
dell’Azione a Voto Speciale B, con le modalitd di seguito indicate.

Ai fini dellAssegnazione Iniziale, le azioni iscritte nell'Elenco Speciale ltaliano saranno
automaticamente iscritte nel Registro Loyalty alla Data di Efficacia dell'Operazione. Per
confermare tale iscrizione e ottenere le Azioni a Voto Speciale A o le Azioni a Voto Speciale
B (a seconda dei casi) alfAssegnazione Iniziale, gii Azionisti devono:

a. presentare i Modulo di Assegnhazione Iniziale e la Procura debitamente compilati entro
& non oltre dieci (10) Giorni Lavarativi dalla Data di Efficacia dell’Operazione, e

b.  continuare a detenere le relative azioni della Societa incluse nel Modulo di
Assegnazione Iniziale dalia Data di Efficacia dell'Operazione fino alla data di
Assegnazione tniziale.

Gli Azionisti che si avvalgono dell'Assegnazione Iniziale di seguito denominati “Azionisti
Designati Iniziali “.

L Articolo 4.4 si applica, mutatis mutandis, al Modulo di Assegnazione Iniziale e alia Procura.

Le Azioni Ordinarie detenute a seguito dell’Operazione e per cui sia stata richiesta
I'Assegnazione Iniziale dopo il completamento dell’Operazicne (le “Azioni Ordinarie
Designate Iniziali”) saranno considerate Azioni Ordinarie Legittimate A o Azioni Ordinarie
Legittimate B, a seconda dei casi, a partire dalla Data di Efficacia dell’Operazione.

La Societa — tramite lAgente, che agisce per conto sia della Societa che degli Azionisti
Designati Iniziali — effettuera I'assegnazione delle Azioni a Voto Speciale A ¢ delle Azioni a
Voto Speciale B, a seconda dei casi, mediante la sottoscrizione di un Atto di Assegnazione
Iniziale.

Qualsiasi assegnazione di Azioni Speciali A o Azioni Speciali B, a seconda dei casl, a un
Azionista Designato Iniziale sara effettuata senza alcun corrispettivo {om niet) e sara
soggetta alle presenti Termini e Condizioni. Il valore nominale {nominale waarde) delie Azioni
Speciali A o Azioni Speciali B di nuova emissione, & seconda del casi, sara imputato alla
Riserva di Capitale Speciaie.

CANCELLAZIONE VOLONTARIA

Ogni Azionista iscritto nel Registro Loyalty pud in gualsiasi momento chiedere alia Societa
— tramite 'Agente — di trasferire alcune o tutte le sue Azioni Ordinarie iscritte nel Registro
Loyalty sul Sistema di Gestione Accentrata Ordinario. Tale richiesta {una "Richiesta di
Cancellazione’) dovra essere effeftuata dall'Azionista interessato tramite il suo
Intermediario, presentando un Modulo di Cancellazione debitamente compilato. '

La Richiesta di Canceilazione pud anche essere presentata dall'Azionista direttamente
{ovvero senza avvalersi dei servizi di intermediazione di un intermediaric) alla Societad ~
tramite 'Agente — a condizione, tuttavia, che la Societa e I'Agente possano in tal caso
stabilire regole e procedure aggiuntive per convalidare tali Richieste di Revoca, tra cui, a
titolo esempiificativo, la verifica dell'identita def relativo Azionista e 'autenticita della sua
richiesta,

Con la presentazione del Modulo di Cancellazione da parte dell’Azionista, € a partire dal
momento in cui il medesimo & trasmesso dall'Azionista, quest'ultimo rinuncera a tutdi i diritti
di voto connessi alle Azioni a Voto Speciale cui il Modulo di Cancellazione si riferisce.

Al ricevimento del Modulo di Cancellazione debitamente compilato, la Societa — tramite
I'Agente —esaminera tale modulo € fara quanto ragionevoimente possibile affinché le Azioni
ordinarie specificate nel Modulo di Cancellazione siano trasferite ai Sistema di Gestione
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15.5.

8.

17.
17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.8.

Accentrata Ordinario pertinente entro tre (3} Giorni Lavorativi dalla ricezione del Modulo di
Cancellazione.

A partire dal momenta della cancellazione dal Registro Loyalty, tali Azioni Ordinarie non
saranno pilt qualificate come Azioni Ordinarie Designate Iniziali 0 Azioni Ordinarie Designate
o Azjoni Ordinarie Legittimate, ‘

LIMITI AL TRASFERIMENTO APPLICABILI ALLE AZIONI A VOTO SPECIALE
Nessun Azionista potra, direttamente o indirettamente:

a. vendere, ceders o trasferire qualsiasi Azione a Voto Speciale o ailtrimenti concedere
quaisiasi diritto o interesse sulle stesse, a meno che I'Azionista non sia obbligato a
trasferire le Azioni a Voto Speciale ai sensi dell'Articofo 18.2: o

b.  costituire o consentire la costituzione di qualsiasi pegno, privilegio, garanzia specifica
o generica o altro gravame su qualsiasi Azione a Voto Speciale o gualsiasi interesse su
alcuna delle stesse.

TRASFERIMENTI OBBLIGATORI DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE

Un Azionista non avra pil il diritto di detenere Azioni a Voto Speciale e dovra trasferire le
proprie Azioni a Voto Speciale senza alcun corrispettivo (om niet) alla Societa o & una societa
veicolo di cui all’Articolo 16.6 dello Statuto in una delle seguenti circostanze (ciascuna un
‘Evento di Trasferimento Obbligatorio *):

a.  aseguito della cancellazione dal Registro Loyalty delle Azioni Ordinarie iscritte in nome
di tale Azionista ai sensi dell'Articolo 15;

b. in caso di trasferimento da parte di tale Azionista di Azioni Ordinarie Designate Iniziali,
Azioni Ordinarie Designate e Azioni Ordinarie Legittimate o comunaue d¢i costifuzione
di un diritto di pegno o di usufrutto su tali azioni, salvo che tale trasferimento o
costituzione di diritto siano un trasferimento consentito ai sensi dell’Articolo 18;

c. in caso di violazione di un limite al trasferimento delle Azioni a Voto Speciale ai sensi
dell’Articolo 16; e

d.  al verificarsi di un Cambio di Controlio in relazione a quel’ Azionista.

L'obbligo di trasferimento di cui all’Articolo 17.1 si applica afle Azioni a Voto Speciale
coliegate alle Azioni Ordinarie Legittimate a cui si riferisce I'Evento di Trasferimento
Obbligatorio.

Al verificarsi di un trasferimento di Azioni Ordinarie Legittimate ad un altro soggetto che non
si qualifichi come Loyalty Transferee, 'Azionista interessato deve prontamente notificarlo
alla Societa — tramite I'’Agente — e deve presentare una Richiesta di Cancellazione ai sensi
dell'Articolo 15.1.

Al verificarsi di un Cambio di Controllo, ['Azionista interessato deve informare
tempestivamente fa Societa — tramite I'Agente — presentando una Comunicazione di Cambio
di Controllo e deve effettuare una Richiesta di Cancellazione ai sensi dell'Articolo 15.1.

Il trasferimento di Azioni a Voto Speciale, nelle circostanze di cui all’Articolo 17.1, da parte
dell'Azionista interessato alla Societd 0 a una societa veicolo di cui ali’Articolo 16.6 dello
Statuto sara effettuato mediante la stipula di un Atto di Trasferimento.

In caso di inadempimento da parte delfAzionista al proprio obbligo di comunicazione di cui
all’Articolo 17.3 o ail'Articolo 17.4 efo all'obbligo di trasferimento di cui all'Articolo 171, e

fintanto che perduri Finadempimento, i diritti di voto, il diritto di partecipare in asserfiblea & P
s Al Sy

7
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17.7.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

19

19.1.

qualsiasi diritto al dividendo associati alle relative Azioni a Voto Speciale saranno sospesi.
La Societa — tramite I'’Agente — sara irrevocabilmente autorizzata ad effettuare |'offerta e il
trasferimento per conto dell’Azionista obbligato.

Qualora la Societa ritenga, a propria discrezione, che un Azionista abbia adottato una
condotta la cui finalita sia eludere I'applicazione dell'Articolo 16 o dell’Articolo 17, la Societa
potra decidere di applicare in via analogica quanto previsto agli Articoli 17.1 @ 17.2.

TRASEERIMENT! CONSENTITI DI AZIONI ORDINARIE, PEGNO E USUFRUTTO SU
AZION! ORDINARIE, REGISTRO LOYALTY

Un Azionista puo trasferire Azioni Ordinarie Designate Iniziali, Azioni Ordinarie Designate e
Azioni Ordinarie Legittimate a un Loyaity Transferee, senza trasferire tali azieni sul Sistema
di Gestione Accentrata Ordinario. || Loyalty Transferee e I'Azionista trasferente sono tenuti
a consegnare la documentazione comprovante il trasferimento, se richiesto dalla Societa.

In caso di trasferimento di Azioni Ordinarie Legittimate a un Loyaity Transferee, anche le
Azioni a Voto Speciale ad esse associate devono essere trasferite a tale Loyalty Transferee.

Fermo quanto previsto alArticolo 16.b, un Azionista pud costituire o consentire la
costituzione o I'esistenza, a favore di un terzo, di un pegno o di un diritto di usufrutto sulle
Azioni Ordinarie Designate Iniziali, sulle Azioni Ordinarie Designate o suile Azioni Ordinarie
Legittimate, senza la necessita di trasferire tali azioni sul Sistema di Gestione Accentrata
Ordinario, 2 condizione che nessun diritto di voto relativo a tali azioni sia effettivamente
trasferito o assegnato ai creditore pignoratizio o all'usufruttuario. Se tali diritéi di voto sono
per qualsiasi motivo, volentariamente © automaticamente a seguito del verificarsi di un
inadempimento, successivamente ftrasferiti o assegnati al creditore pignoratizio o
alfusufrutiuario, tale circostanza costituird un Evento di Trasferimento Obbligatorio.
L’Azionista e il terzo a favore del gquale sia costituito il pegno o Fusufrutto, a seconda dei
casi, sono tenuti a trasmettere la documentazione comprovante I'esistenza det pegno o del
diritto di usufrutto, se richiesto dalla Societa.

EMISSIONE DI NUOVE AZIONL A VOTO SPECIALE

Le Azioni a Voto Speciale non danno diritto di opzione sull'emissione di azioni di qualsiasi
categoria e in relazione alf'emissione di Azioni a Voto Speciale non esistono diritti di opzione.
Fermo quanto precede, in relazione a un’emissione di Azioni Ordinarie a tuiti gli Azionisti (le
“Nuove Azioni Ordinarie”), nel rispetto di restrizioni normative, per cui i diritti di opzione
non sono limitati o esclusi, ciascun titolare di una o pit Azioni a Voto Speaciale avra il diritto
di opzione su un numero di Azioni a Voto Speciale di nuova assegnazione (le *“Nuove Azioni
a Voto Speciale”’) tale da mantenere la stessa proporzione di Azioni Ordinarie e Azioni a
Voto Speciale detenuta dall’Azionista prima delemissione delle Nuove Azioni Ordinarie,
fermo restando che:

a  un titolare di Azioni a Voto Speciale A puo sottoscrivere soltanto I'acquisto di Nuove
Azioni a Voto Speciale A;

b.  un titolare di Azioni a Voto Speciale B pud sottoscrivere solo I'acquisto di Nuove Azioni
a Vota Speciale B;

e un titolare di Azioni a Voto Speciale C pud sottoscrivere solo Facguisto di Nuove Azioni
a Voto Speciale C;

d. un titolare di Azioni a Voto Speciale D pud sottoscrivere soltanto ’acguisto di Nuove
Azioni a Voto Speciale D;
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e un titotare di Azioni a Voto Speciale E pud sottoserivere solo F'acquisto di Nuove Azioni
a Voto Speciale E;

f. un titolare di Azioni a Voto Speciale F pud sottoscrivere soltanto 'acquisto di Nuove
Azioni a Voto Speciale F:

9. untitolare di Azioni a Voto Speciale G puo sottoscrivere solo I'acquisto di Nuove Azioni
a Voto Speciale G:

h.  un titolare di Azioni a Voto Speciale H pud sottoscrivere solo per acquistare Nuove
Azioni a Voto Speciale H: e

I. untitolare di Azioni a Voto Speciale | pud sottoscrivere solo I"acquisto di Nuove Azioni
a Voto Speciale 1.

19.2. A tal fine, te Nuove Azioni Ordinarie saranno automaticamenie iscritte nel Registro Loyalty
con effetto dalla data di iscrizione ofiginaria nel Registro Loyalty delle Azioni Ordinarie
Legittimate. Pertanto, in relazione a tali Nuove Azioni a Voto Specialg, il periodo ininterrotto
per Passegnazione della successiva classe di Azioni a Voto Speciale decorrera dalla data in
cui le Azioni Ordinarie Legittimate della stessa classe delle relative Nuove Azioni Ordinarie
saranno state iscritte nel Registro Loyalty,

20, INADEMPIMENTO, PENALE

20.1. fn caso di inadempimento, da parte di un Azionista, di uno qualsiasi dei propri obblighi, tale
Azionista sara obbligato a Pagare alla Societd un importo, per ciascuna Azione a Voto
Speciale in relazione alla quale si sia verificato I'inadempimento (la ‘Penale”), pari al prezzo
medio di chiusura di un'Azione Ordinaria su Euronext Milan calcolato sulla base dei venti
(20) giorni di borsa aperta antecedenii al verificarsi delta data dellinadempimento o, se tale
data non cada in un Giorno Lavorativo, al Giorno Lavorativo precedente, fermo restando il
diritto della Societa di richiedere l'esecuzione in forma specifica.

20.2. L'obbligo di pagare la Penale di cui al precedente Articolo 20.1 costituisce una clausola
penale (boetebeding) ai sensi della Articolo 6:91 det Codice Civile Olandese. [| pagamento
della Penale deve considerarsi come sostitutivo di, e non ulteriore a, qualsivoglia
responsabilita (schadevergoedingspﬁcht) delPAzionista in questione nej confrenti delia
Societd in relazione a tale inadempimento, sicché le previsioni del presente Articolo 20
dovranno essere considerate una clausola di “danni compensativi”
(schadevergoedfngsbeding) & non una clausoia di “danni punitivi® (strafbeding).

20.3. Per quanto possibile, non si applicano le disposizioni di cui alia Articolo 6:92, paragrafi 1 e
3, del Codice Civile olandese

21, MODIFICA DE! PRESENTI TERMINI £ CONDIZION]
211, I presenti Termini e Condizioni sono stati adottati dal Consiglio di Amministrazione il 20
giugno 2023 e sono stati approvati dalf’assemblea generale degli azionisti di Brembo il 27
luglio 2023, subordinatamente af complstamento dell’Operazione e con effetto dalla Data di .
- - s . WQT-*
Efficacia dell’'Operazione. i
21.2. I presenti Termini e Condizioni possono essere modificati con delibera del Consiglio di ég:’}
Amministrazione, previa approvazione dell'assemblea generale degli azionisti delia Societa.
L'approvazione dell'assemblea generale della Societa non sara necessaria se fa modifica
meramente techica o se & richiesta per garantire la conformita alle leggi applicabili o ai
requisiti di quotazione. /,,w
213 La Societa pubblichera qualsiasi modifica dei presenti Termini e Condizioni s?{};’;qp{ '
web e comunichera agli Azionisti Legittimati tali modifiche tramite i rispettivi In ermedLari.'i' - ‘“Mf'?—i:n;;

!

!
1"
i
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22 L EGGE APPLICABILE, CONTROVERSIE

221, | presenti Termini e Condizioni sono disciplinati dalta, e devono essere interpretatt in
conformita alla, legge olandese.

222 Per ogni controversia relativa ai presenti Termini e Condizioni e/o alle Azioni a Voto
Speciale e esclusivamente competente il tribunale di Amsterdam, Paesi Bassi.

5018960001 .’29695_347.9
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ALLEGATO 1 DEFINIZION!I E INTERPRETAZIONE

1.1. Definizioni

Nei presenti Termini e Condizioni (compresi gli Allegati), salvo ove diversamente specificaio, |
seguenti termini ed espressioni in maiuscolo avranno significato di seguito riportato:

Affiliato

Agente
Assegnazione Iniziale

Atto di Assegnazione

Atto di Assegnazione |niziale

Afto di Trasferimento

Azioni a Voto Speciale

Azioni a Voto Speciale A

con riferimento ad uno specifico soggetto, indica ogni soggetto
che, direttamente o indirettamente, attraverso uno o pil soggetti
interposte, controlli, o sia controllata da, ¢ sia soggetia a
comune controllo con, tale soggetio; a tal fine, per "controllante”
si intende qualsiasi soggetto che controlla qualsiasi altro
soggetto; per “controllo” (compresi i termini “controllanie”,
“controllato da” e “sotto controllo comune con”} si intende il
possasso, diretto o indiretto, del potere di indirizzare o far si che
siano indirizzate la gestione, le politiche o le attivita di un
soggetto, attraverso |a detenzione di strumenti finanziari ovvero
in forza di accordi contrattuali o di agenzia o in qualsiasi altro
modo; a tal fine it termine “soggetto” si intende comprensivo di
uha societa e di una partnership; a scanso di equivoci, “Affiliate”
include gii azionisti che detengono una partecipazione di almeno
il cinguanta per cento (50%), ie sccietd controliate
{dochtermaatschappijeny e le societd del  gruppo
{groepsmaatschappijen) ai sensi degli articoli 2:24a ¢ 2:24b del
Codice Civile clandese;

ha il significato di cui all'Articolo 3.3;
ha il significato di cui all'Articolo 14.1;

la scrittura privata per 'assegnazione (onderhandse akte van
uitgifte of levering) delle Azioni a Voto Speciale A soitoscritta fra
{i) la Societa o la societd veicolo di cui all'Articolo 16.6 dello
Statuto {a seconda dei casi) e {ii) I'Azionista Legittimato,
sostanzialmente conforme al modello allegato al presente
documento quale Allegato 8;

un atto privato di assegnazione (onderhandse akfe van
toekenning) di Azioni a Voto Speciale A o B, sostanzialmente
conforme al modello allegate al presente documento quale
Allegato 4;

Una scrittura privata di riacquisto e trasferimento {onderhandse
akte van inkoop c.q. terugkoop en levering) di Azioni a Voto
Speciale, sostanzialmente conforme al modello allegato al
presente documento quale Allegato 12;

azioni a voto speciale rappresentative del capitale della Societa.
Salvo ove diversamente specificato, sono comprese le Azioni a

Voto Speciale A, le Azioni a Voto Speciale B, le Azioni a Voo
Speciale C, le Azioni a Voto Speciale D, le Azioni a Vetf '
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Azioni a Voto Speciale B

Azioni a Voto Speciale C

Azioni a Voto Speciale D

Azioni a Voto Speciale E

Azioni a Voto Speciale F

Azioni a Voto Speciale G

Azioni a Voto Speciale H

Azioni a Voto Speciale |

Azioni Ordinarie

Azioni Ordinarie Designate

Azioni Ordinarie Dasignhate
Iniziali

Azioni Ordinarie Legittimate

Azioni Ordinarie Legittimate A

Azioni Ordinarie Legittimate B

della Societa;

le azioni a voto speciale B rappresentative del capitale sociale
della Societa;

le azion: a voto speciale C rappresentative del capitale sociale
della Societa;

le azioni a voto speciale D rappresentative del capitale sociale
della Societa;

le azioni a voto speciale E rappresentative del capitale sociale
della Societa;

le azioni a voto speciale F rappresentative del capitale sociaie
della Societa;

le azioni a voto speciale G rappresentative del capitale sociale
delia Societa;

le azioni a voto speciale H rappresentative del capitale sociale
delia Societa,

le azioni a voto speciale | rappresentative del capitale sociale
della Societa;

azioni ordinarie (gewone aandelen) rappresentative del capitale
sociale deila Societa,

Azioni Ordinarie, che non siano Azioni Ordinarie Legittimate, per
Je quali un Azionista abbia presentato una Richiesta di iscrizione
nel Registro Loyalty;

ha il significato di cui all'Articolo 14.4;

Azioni Ordinarie Legittimate A, Azioni Ordinarie Legittimate B,
Azioni Ordinarie Legittimate C, Azioni Ordinarie Legittimate D,
Azioni Ordinarie Legittimate E, Azioni Ordinarie Legittimate F
Azioni Ordinarie Legittimate G, Azioni Ordinarie Legittimate H o
Azioni QOrdinarie Legittimate §;

a) Agzioni Ordinarie Designate Iniziali che sono staie iscritie nel
Registro Loyalty a nome dello stesso Azionista o del suo
Loyalty Transferee dalla data di efficacia dell'Atto di
Assegnazione Iniziale e come tali danno diritto alle Azioni a
Voic Speciale A; e

) Azioni Ordinarie che, per un periodo ininterrotto di almeno
un (1) anno, sono state iscritte nel Registro Loyalty & nome
dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee e che, in
guanto tali, danno diritto alle Azioni a Voto Speciale A;

a) Azioni Ordinarie Designate Iniziali che sono state iscritte nel
Registro Loyalty a nome dello stesso Azionista o de! suo
Loyalty Transferee dalla data di efficacia delAtto di
Assegnazione Iniziale e come tali danno diritto alle Azioni a
Voto Speciale B; e

p) Azioni Ordinarie Legittimate A che, per un periodo
ininterrotto di almeno un (1) anno, sono state iscritte nel
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Azioni Ordinarie Legittimate ¢

Azioni Ordinarie Legittimate D

Azioni Ordinarie Legittimate E

Azioni Ordinarie Legittimate F

Azioni Ordinarie Legittimate G

Azioni Ordinarie Legittimate H

Azioni Ordinarie Legittimate |

Azionista
Azionista Legittimato

Azionisti con Azioni Ordinarie
iscritte nell’Elenco Speciale
ltaliano prima della Data di
Annuncio

Azionisti con Azioni Ordinarie
Iscritte nell’Elenco Speciale
taliano fra Ia Data di
Annuncio e il Termine Finale

Registro Loyalty a nome dello stesso Azionista o suo Loyalty
Transferee e come tali danno diritto alle Azioni a Voto
Speciale B:

Azioni Ordinarie Legittimate B ¢he per un periodo ininterrotto di
almeno un (1) anno sono state iscritte nel Registro Loyalty a
nome dello stesso Azionigta o suo Loyalty Transferee e come
tali dannc diritto alle Azioni a Voto Speciale C:

Azioni Ordinarie Legittimate C che Ber un periodo ininterrotto dj
almeno un (1} anno sono state iscritte nal Registro Loyalty a
nome delio stesso Azicnista o del suo Loyalty Transferee e come
tali danno diritto ad Azioni a Voto Speciate D:

Azioni Ordinarie Legittimate D che per un pericdo ininterrotto dj
almeno un (1) anno sono state iscritte nel Registro Loyalty a
nome dello stesso Azionista o delf suo Loyalty Transferes e come
tali danno diritto alle Azioni a Voto Speciale E;

Azioni Ordinarie Legittimate E che per un periode ininterrotto di
almeno un (1) anno sono state iscritte nel Registro Loyalty a
nome dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee e come
tali danno diritto ad Azioni a Voto Speciale F:

Azioni Ordinarie Legittimate F che per un periodo ininterrotto di
almeno un (1) anno sono state iscritte ne| Registro Loyalty a
nome defto stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee e come
tali danno diritto ad Azioni a Voto Speciale G:

Azioni Ordinarie Legittimate G che Per un periodo ininterrotto di
almeno un (1) anno sono state iscritte nel Registro Loyalty a
nome dello stesso Azionista o def suo Loyalty Transferee e come
tali danno diritto ad Azioni a Voto Speciale H:

Azioni Ordinarie Legittimate H che, per un periodo ininterrotto di
almeno un (1) anno, sono state iscritte nel Registro Loyalty a
nome dello stesso Azionista o del suo Loyalty Transferee e come
tali danno diritto alle Azioni a Voto Speciale I

un titolare di una o pilt Azioni Ordinarie;
H titolare di una o pil Azioni Ordinarie Legittimate:

Azionisti che (1), alla Data di Efficacia dell’Operazione {inclusa),
non hanno ancora ottenuto Ja maggiorazione dei loro diritti di
voto (maggiorazione de! diritto di voto) ai sensi delia legge
italiana; ma (ii) hanno validamente richiesto allg Society di
iscrivere le loro Azioni Ordinarie nellElenco Speciale ftaliano
prima della Data di Annuncio (esclusa);

Azionisti che (i), alla Data di Efficacia della Operazione {inclusa),
non hanno ancora ottenuto ia maggiorazione dsi propri diritti di
voto (maggiorazione def diritto di voto) ai sensj della legge
italiana; ma (i} hanno validamente richiesto ailg Societa di
iscrivere le proprie Azieni Ordinarie nellElenco Speciale |
net periodo compreso tra la Data di Annuncio {i
Termine Finale {inctuso);
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Azionisti con Azioni Ordinarie
iscritte nell’Elenco Speciale
ttaliano dopo it Termine
Finale

Azionisti con Diritto di Voto
Maggiorato secondo la legge
italiana

Azionisti Designati Iniziali

Brembo o Societd

Cambio di Controlio

Azionisti che (i), alla Data di Efficacia defla Operazione (inclusa),
non hanno ancora ottenuto la maggiorazione det loro diritti di
voto (maggiorazione del diritto di voto} ai sensi della legge
italiana; ma (i) hanno validamente richiesto alla Societa di
iscrivere le loro Azioni Ordinarie nell'Elenco Speciale Italiano tra
il Termine Finale (escluso) e la Data di Efficacia della
Operazione (esclusa);

Azionisti che, alla Data di Efficacia dell'Operazione (inclusa),
hanno azioni con diritto di voto maggiorato (maggiorazione del
diritto di vofo} ai senst della legge italiana;

ha il significato di cui allArticolo 14.2;

alternativamente (i} prima del perfezionamento dell'Operazione,
Brembo S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede
legale in Via Brembo, 25, Curno (Bergamoj, ltalia, iscritta al
Registro delle Imprese di Bergamo con il numero 002226201863,
e {ii) dopo il perfezionamento delf Operazione, Brembo N.V.. una
societa per azioni (naamlioze vennootschap) di diritto olandese,
con sede legale in Amsterdam, Paesi Bassi;

in relazione a gualsiasi Azionista che non sia una persona fisica
(natuurlijk persoon). qualsiasi trasferimento, diretto o indiretto,
compiuto mediante un solo atto ¢ una serie di attt di; (i) 1a
proprieta o il controllo del cinquanta per cento (50%) o pit dei
diritti di voto riferiti a tale Azionista, (ii) il potere di fatto di
indirizzare I'espressione del cinguanta per cento (50%) o pib dei
diritti di voto esercitabili nelle assembiee di tale Azionista; (iii) la
capacita di nominare o rimuovere la meta o pid degli
amministratori, degli amministratori esecutivi o dei membri del
consigfio di amministrazione o dei dirigenti di tale Azionista ¢ {iv)
la capacita di indirizzare Vespressione del cinquanta per cento
(50%) o pil dei diritti di voto nelle riunioni del consiglio di
amministrazione, degli organi di gestione o del comitato
esecutivo di tale Azionista; resta inteso che nessun Cambio di
Controllo potra considerarsi avvenuto ove:
a) i trasferimento della proprietd e/o de! controlio avvenga
all'esito di una successione mortis causa o di una divisione

di beni tra coniugi, o per successione ereditaria, donazione

infer vivos, o altro trasferimento (anche si sensi di un
accordo che disciplini la successione nel family business) a
un coniuge o a un parente fino al quarto grado incluso ; o

b} il trasferimento, mediante successione mortis causa o
donazione inter vivos, delia proprieta elo del controllo sia a
favore di una Fondazione; oppure

¢} il Fair Market Value delie Azioni Ordinarie Designate Iniziali,
delle Azioni Ordinarie Designate o delle Azioni Ordinarie
Legittimate (a seconda dei casi) detenute da tale Azionista
rappresenti meno def venti per cento (20%) del valore del
totale delle attivita del Gruppo Trasferito (coms risultanie
dallultime bilancio disponibile), e le Azioni Ordinarie
Designate Iniziali, le Azioni Ordinarie Designate o le Azioni
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Codice Civile Olandese

Comunicazione di Cambio dij
Controllo

Consiglio di Amministrazione

Data di Annuncio

Data di Efficacia
del’'Operazione

Data di legittimazione Svs A
Data di Legittimazione Svs B
Data doj Legittimazione Svs C
Data di Legittimazione Svs D
Data di Legittimazione SVS £
Data dj Legittimazione SVs F
Data di Legittimazione Svs G
Data di Legittimazione svs H
Data di Legittimazione Svs |

Dichiarazione di Conversione

Elenco Speciale ltaliano

Euronext Milan

Controllo:
Burgertjik Wethoek:

fa comunicazione che deve essere viata da up Azionista
Legittirnato per il quale si sia verificato un Cambio di Controlio,
sostanzialmente conforme al modello allegato al presente
documento quale Allegato 11:

it consiglio di amministrazione {bestuur) delia Socigta;

la data delfannuncio dell'Operazione ) pubblico (cice il 20
giugno 2023y;

la data in cui I'Operazione viene legaimente effettuata;

ha if significato dj cui all'Articalo 5.1;
ha il significato dj cui all'Articolo 6.1

ha il significato g cui allArticolo 7.1
ha il significato di cui all'Articolo 8.1;
ha il significato di cui allArticolo 9.1;
ha il significato di cyi all'Articolo 10.1:
ha il significato di cui alt'Articolo 11.1;
ha if significato di cui all'Articolo 12.1;
ha il significato di cui all'Articolo a 13.1;

la dichiarazione gi conversione di cyij allarticolo 16.9 dellp
Statuto, ai sensi del quale una o pill Azion & Voto Speciale A
8010 convertite in una o pid Azioni a Voto Speciale B, una o pit
Azioni a Voto Speciale B sono convertite in una o pill Azionj a
Voto Speciale C, una o pit Azion a Voto Speciale ¢ sono
tonvertite in una o pit Azieni a Voto Specigle D, una o piis Azioni

Felenco speciale per Ia maggiorazione deal diritto di voto
(maggiorazione del diritto dj voto} ai sensi della legge italiana
applicabile;

i mercato regotamentato italiano Euronext Milan, orgapi
gestito da Borsa Italiana S.p.A.
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evento di Trasferimento
Obbligatorio

Fair Market Value

Fondazicone

Giorno Lavorativo

Gruppo Trasferito

intermediario

Loyalty Transferee

ha il significato di cui all'Articole 17.1;

il valore medio di chiusura registrato da un’Azione Ordinaria su
Euronext Milan calcolato sui cinque (5) giorni di borsa aperta
precedenti il Cambio di Controllo ¢ it trasferimento;

una fondazione (o un soggetto giuridico equivalente), di
beneficenza o di famiglia (a seconda dei casl) o un fiduciario che
soddisfi tutte le seguenti condizioni:

a) la fondazione o il frust sara stato costituito o stipulato da N
I'Azionista di riferimento o (if} il Titolare Effettivo {(alla data
del trasferimento delle Azioni Ordinarie Legittimate)
dell'Azionista di riferimento;

) il beneficiario (0 | bensficiari, a seconda dei casi) della
fondazione o del trust, se del caso, sara ilfi cedente/i stessofi
o il parente {0 i parenti, a seconda dei casi) del cedente fino
il guarto grado; e

¢} lo statuto o l'atto costitutivo delia fondazione pertinente o le
disposizioni del trust vietano rigorosamente il trasferimento
a terzi dei relativi interessi detenuti (direttamente o
indirettamente) nella Societa, a meno che tale trasferimento
non sia imposto dalla legge applicabile a seguito di
liquidazione o scioglimento delia fondazione o det trust;

un giorno di calendario che non sia un sabato, una domenica o
un giorno festivo in Paesi Bassi o in ltafia e in cui Euronext Milan
sia aperta per le negoziazioni;

I'Azionista di riferimento unitamente alle sue eventuali Affiliate,
il cui controlio sia stato trasferito come parte della medesima
operazione che implica un cambio di controllo ai sensi della
definizione di Cambio di Controtio.

Iistituto finanziario o l'intermediario presso il quale 'Azionista
interessato detiene il proprio conto titoli ;

(A) con riferimento a qualsiasi Azionista che non sia una persona
fisica

a) qualsiasi Affiliata di tale Azionista,

b) in caso di fusione di tale Azionista, nella misura in cui
la persona giuridica risultante dalla fusione sia
controllata direitamente o indirettamente dal Titolare
Effettivo dell'Azionista alla data di efficacia della
fusione, la persona giuridica risuitante dalla fusione,

¢) in caso di scissione di tale Azionista, nella misura in cui
la persona giuridica che risulti detenere le Azioni
Ordinarie Legitiimate sia direttamente o indirettamentie
controllata dal Titolare Effettivo dell’Azionista alla data
di efficacia della scissione, la persona giuridica che
risulti detenere le Azioni Ordinarie Legittimate;

d) la persona giuridica risultante da una fusione, o la
persona giuridica che risulti detenere le Azioni
Ordinarie Legittimate nel contesto di una scissione,
nella misura in cui entrambe le seguenti condizioni
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siano soddisfatte:

- alla data dj efficacia della relativa fusione ¢
scissione I'Azionista che si fonde o si scinde non
& controllato, e ‘

- i Fair Market Value delle Azioni Ordinarie
Designate Iniziali, defie Azioni  Ordinarie
Designate o delle Azioni Ordinarie legittimate (a
seconda dei casi) detenute gg tate Azionists
fappresentano meno del venti per cento {20%) del
Patrimonio totale dj () la persona giuridica
risultante dalla fusione, o (i) Ia persona giuridica

Ordinarie Legittimate ajf esito della scissjone {in
entrambi i casi come risuttante dalfuttimo bilancio
disponibile Yo
e) una Fondazione,‘ oppure
f}  un trustee nella misura in cyi il beneficiario del trust sia
(1} I'Azionista rilevante, o (i} it Tiolare Effettivo (alla
data de| trasferimento  delle Azioni  Ordinarie
Legittimate), o {iii) un parente def Titolare Effettivo {o
barenti, a seconda dei casi) fino al quarto grado incluso;

{B) con riferimento a qualsiasi Azionista che sia una persong

fisica;

a) in casc di trasferimenti  inter vivos, qualsiasi
cessionaric  delie Azioni  ordinarie a seguito dj
Successione o divisiona dei beni in comunione tra

[gi YOS a un coniuge o 3 un
Parente fino al quarto grado incluso;

b) in caso dj trasferimenti mortis causa, eredita da parte
del coniuge o di un barente fino gz quarto grado
Gompreso; oppure

€) in caso dj trasferimenti inter vivos o mortis causa, una
Fondazione o yn trustee nellg misura in cui j

quarto grado incluso.
A scanso di equivoci, qualsiasi trasferimento a yn Loyalty
Transferee non Puc qualificarsi come un Cambio di Contrallo;

. Modulo di Assegnazione il moduio da compitarsi a cura di un Azionista di Brembo che
Iniziale richieda di cenfermare |Ia registrazione di una 0 pii Azioni

modificato: P

Modulo di Cancellazione # modulo da compilarsi a curg dellAzionista che ric _ee;ié..d [k_,ﬂg
tutte o parte delle proprie Azioni Ordinarie Designa e{f[ ]
L
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Nodulo di Conferma della
Registrazione

Modulo di Richiesta

Nuova Azione a Voto Speciale
Nuova Azione Ordinaria

Operazione

Penale

Procura

Registro Loyalty

Richiesta
Richiesta di Cancellazione

Riserva di Capitale Speciale
Sistema di Gestione
Accentrafa Qrdinario

Statuto

Termine Finale

Azioni Ordinarie Designate © Azioni Ordinarie Legittimate siano
cancellate dal Registro Loyaity e siano trasferite sul Sistema di
Gestione Accentrata Ordinaric, sostanziaimente conforme al
modelie allegato al presente dosumento guale Errore. L'origine
riferimento non & stata trovata.;

il modulo da compilarsi a cura di un azichista di Brembo che
richiede la conferma deila registrazione di una o pit Azioni
Ordinarie della Societa che tale azionista deterra nell'ambito
dell'Operazione nel Registro Loyalty, Fassegnazione di un
corrispondente numero di Azioni a Voto Speciale B nonché il
computo, a tal fine, del previo periodo di iscrizione nellElenco
Speciale ltaliano, sostanzialmente conforme at modello allegato
aj presente documento quale Allegato 3, come di volta in volta
modificato;

il module che deve essere compilato a cura dellAzionista che
richiede Tiscrizione di una o pill delle proprie Azioni Ordinarie
nel Registro Loyalty, sostanziaimente conforme al modelio
allegato al presente documento quale Allegato 5;

ha il significato di cui all'Articolo 18.1;
ha il significato di cui al'Articolo 19.1;

la trasformazione transfrontaliera di Brembo da S.p.A. italiana a
N.V. clandese,

ha il significato di cui alfAriicolo 20.1;

una procura in forza deilta quale un Azionista autorizza e

istruisce irrevocabilmente la Societa e 'Agente a rappresentare
tale Azionista e ad agire per suo conto in relazione
alfassegnazione, acquisto, vendita, riacquisto e trasferimento di
qualsiasi Azione @ Voto Speciale in conformita con, e ai sensi di,
i presenti Termini e Condizioni, sostanzialmente conforme al
modello allegato al presente documento quale Allegato 8;

ja parte del libro soci della Societa (aandee!—houdersregister}
riservata alla registrazione di Azioni a Voto Speciale, Azioni
Ordinarie Legittimate, Azioni Ordinarie Designate iniziali &
Azioni Ordinarie Designate |

ha il significato di cul allArticolo 4.1,
ha i significato di cuj alvArticolo 15.1;

una riserva separata mantenuta nei libri della Societa per il
pagamento di Azioni a Voto Speciale;

il sistema di gestione accentrata applicaio nel paese in cui le
Azioni sono di voita in yolta quotate;

lo statuto della Societa come di volta in volta in vigore dopo il
completamento dell'Operazione,

il termine ultimo del periodo per Pesercizio del diritto di recesso
dalla Societa ai sensi dellarticclo 2437, comma 1, del Codice
Civile in relazione allOperazione (0ssia, it quindicesimo (15)
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diorno successivo alfiscrizione, presso il Registro delle Imprese

di Bergamo, della delibera dell'assembles straordinaria di
Brembo chiamata a deliberare sull'Operazione, ai sensi

dell'articolo 2437-bis, comma 1, del Codice Civile);

Termini e Condizioni i Termini e Condizioni della Sogj

été, ceme modificati di volta in
volta; e

Titolare Effettivo fa persona fisica che, in ultima istanza

» Possiede o controlla una
persona giuridica attraverso i

possesso dirstto o indiretto de|
cinquanta per cento (50%) pilt uno dei diritti o voto in tale entita,

anche attraverso la titolarita delle partecipazioni, o attraverso il
controllo esercitato attraverso altri mezzi.

per “Articolo”, “Premessa’ o ‘Allegato” si intende

un articofo (compresi tuttj | commi), una
premessa o un aliegato ai presenti Termini e Condizio

ni;
fe Premesse, gli Allegati e qualsiasi altro alfegato ai presenti Termini e Condizioni,
parte integrante dei presenti Termini e Condizioni e avranno valenza ed efficacia co

espressamente indicati nel COrpo dei presenti Terminj e Condizioni,
Termini e Condizioni include la Premesse,
& Condizioni:

costituiscono
me se fossero
Un riferimento ai presenti

gli Allegati e qualsiasi altro allegato ai presenti Termini

 titoli sono inclusi solo per renderne

pil agevole il richiamo e non influiscono sull'interpretaziona
dei presenti Termini e Cordizioni o di

qualsiasi loro disposizione:

e parole “include”, "comprende” o ‘incluso” saranno considerate ¢
‘senza limitazioni®

Ome seguite dall’espressione
e interpretate dj conseguenza:

termini “a partire da” si

_ intendono comprensivi della data o del
Uccessivamente:

momento  specificati

ferimenti a libri, registri o altre informazioni includono libri, registri o altre informazionij
'®morizzate in qualsiasi forma, com

presi i supporti elettronici e quaisiasi altra forma di supporto j

i, g
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ALLEGATO 2  MODULO DI ASSEGNAZIONE INIZIALE

[l presente modulo sara fornito dall’Agente Computershare S.p.A. e incluso nei presenti termini e
condizioni a valle defl approvazione degli stessi]
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ALLEGATO 3 MODULC D CONFERMA DHISCRIZIONE

[If presente modulo sara fornito dall Agente Computershare S.p.A. e incluse nei presenti termini e
condizioni a valle dell'approvazione degli stessi
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ALLEGATO 4 ATTO DI ASSEGNAZIONE INIZIALE

ATTO PRIVATO DI ASSEGNAZIONE INIZIALE

IL. PRESENTE ATTO PRIVATO D] ASSEGNAZIONE INIZIALE {I”Atto”) viene stipulato in data [#] tra:

1.

BREMBO N.V., societa per azioni (naamioze vennootschap), di diritte olandese, con sede legale
(statufaire zetel) in Amsterdam, Paesi Bassi, e sede operativa principale in Via Brembo, 25,
Curno (Bergamo), ltalia, e iscrifta al registro delle imprese (handelsregister) della Camera di
Commercio olandese (kamer van koophandel) al numero [e] (la "Societd”); e

inome ente], societa [e], secondo le leggi di [giurisdizione societaria), con sede legale in {e], {s]
, con sede principale in [e], [8], e iscritia al [nome del registrc delle imprese] al numero [e]
(I"Azionista”).

O

n

[nome individuale], nato a [e] il [#] e residente in [#] {I"Azionista”).

Le parti del presente atto sono indicate collettivamente coms le “Parti” e individuaimente come una
"Paﬂ:e”_

PREMESSE:

A,

La Societa ha adottato un meccanismo di voto speciale in base al quale gli azionisti possono
essere premiati con pit diritti di voto per la titolaritd a lungo termine di Azioni Ordinarie (gewonse
aandelfen) nel capitale deila Societa. | termini e le condizioni relativi alle azioni a voto speciale
sono accessibili tramite il sito web della Societa (www.brembo.com) (i “Termini e Condizioni”).
I'termini in maiuscolo utifizzati nel presente Atto ma non definiti nello stesso avranno il significato
agli stessi attribuito nei Termini e Condizioni.

L'Azionista & titolare di [e] ([s]}) Azioni Ordinarie Designate Iniziali che sono state iscritte nel
Registro Loyalty in conformita alia procedura di cui all'Articolo 14 dei Termini e Condizioni. Ai
sensi dell'Articolo 14.2 det Termini e Condizioni, le suddette Azioni Ordinarie Designate Iniziali
sono diventate Azioni Ordinarie Legittimate [A/B] e il relativo titolare ha diritte di ottenere [o] ([o]
} Azioni a Voto Speciale [A/B].

In considerazione di quanto sopra esposto, la Societa desidera emettere o] ([]) Azioni a Voio
Speciale [A/B], con un valore nominale di [#] centesimi di euro (EUR [e]) ciascuna, numerats da
SV8 [A/B]-[e] fino a SVS [A/B]-{s] a favore dell'Azionista (le “Nuove SVS [A/BY"), in conformita
alV Articolo 14.4 dei Termini e Condizioni.

L'emissione delle Nuove SVS [A/B] & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
[e] {}a “Delibera del Consigiio”).

La Societa e I'Azionista procederanno ai'emissione e ail'accettazione delie Nuove SVS [A/B]
alle condizioni di seguito indicate.
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LE PART! CONVENGONO QUANTO SEGUE:

1.

1.1,

1.2,

1.3.

4.2.

4.3
4.4,

EMISSIONE

Con il presente atto |2 Societa emette e Nuove SVS [A/B] a favore dell'Azionista e 'Azionista
accetta le stesse dafig Societa, il tutte alle condizioni stabilite nej Termini e Condizioni, nalla
Delibera del Consiglio e nel presente Atto.

Le Nuove Svs {A/B] saranno iscritte e nessun certificato azionario sara emesso in relazione alle
stesse.

( aandee!houdersregister).

PREZZ0O D} EMISSIONE

Le Nuove Svs [A/B] sono emesse at valore nominale (nominale waarde), e quindi ad un prezzo
di emissione dij [o] centesimi di Euro (FUR []) per azione, pari a [¢] Euro (EUR fe]) & sono
interamente liberate attingendo dalla Riserva di Capitale Speciale.

RAPPORTO GIURIDICO

H rapporto giuridico tra la Societs e I'Azionista sara disciplinate dai Termini e Condizioni, dalio
Statuto e dalla legge olandese.

- Segue pagina di firma -
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- Pagina di firma Atto di Assegnazione Iniziale -

Accettato e firmato da;

BREMBO N.V. BREMBOC N.V,
Nome: _ Nome:

Carica: Carica:
BREMBO N.V. [Azionista]
Nome: Nome:

Carica: Carica:
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ALLEGATO 5 MODULO 1 RICHIESTA

(il presente modulo sara fornito dall'Agents Computershare S.p.A

& incluso nej presenti termini e
condizioni a valle dell'approvazione degli stessi]

e,
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ALLEGATO 6 PROCURA

PROCURA

I SOTTOSCRITTL

[nome ente], societa [e], secondo le leggi di [giurisdizione societarial, con sede legale in [e], {e], con
sede principale in [s], [¢] e iscritta al [nome def registro delfe imprese] al numero {s] (I"Azionista’).

]
{nome individuale], nato a [e] i [e]e residente in [o] {F"Azionista"),

concede a ciascuno fra:

A Brembo S.p.A. 0, dopo I'Operazione, Brembo N.V. {la “Socletd™); e

B. Computershare S.p.A.,

(il "Rappresentante”), che agisce in modo disgiunto e non congiunto {con firma singola),

una procura limitata a rappresentare il mandante e ad agire per suo conto in relazione all'iscrizione, a
nome deli’Azionista, delle Azioni Qrdinarie e delle Azioni a Voto Speciale nel Regisiro Loyalty, nonché
allemissione, al'assegnazione, al’'acquisto, al trasferimento, alla conversione /o al riacquisto di
gualsiasi Azione a Voto Speciale, in conformita e ai sensi dei termini e delle condizioni relativi alle
azioni a voto speciale accessibili tramite il sito web della Societa (www. brembo.com) (i “Termini e
Condizioni”), ivi compresi, a titolo esempiificativo e non esaustivo, {'esecuzione dell’'Atto di
Assegnazione niziale, di qualsiasi Atto di Assegnazione e di qualsiasi Atto di Trasferimento.

{ termini in mafuscolo utilizzati nella presenie procura ma non definiti nella stessa avranno il significato
indicato nei Termini e Condizioni,

Jl Rappresentante hon & responsabile di eventuali perdite o danni, direttamente o indirettamente subiti
dall’Azicnista a causa di qualsiasi azione od omissione del Rappresentante in relazione alla presente
procura, ad eccezione di perdite o danni causati dalla condotta dolosa o gravemente colposa del
Rappresentante.

La presente procura é disciplinata esclusivamente dal diritto olandese.

{nome dell’Azionista]
da: [nome firmatario]
luogo:

data:
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Nota:

Si prega di inviare | seguenti documenti aila Societa o all'Agente:

a. Una procura dehitamente firmata e datata;

b. per ogni persona che firma la procura, una copia della pagina delle informazioni e della firma

del passaporte valide della persona in questione:

se I'Azionista & ung persona giuridica:

C. una copia di un estratto del registro delle imprese o una brova indipendente delf'esistenza
detl'Azionista:
d. una prove dell'autorita del soltoscrittore g rappresentare I'Azionista;

se FAzionista é ung persona fisica:
a. una bolletta dell’Azionista (non pit vecchia d tre mesi).
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ALLEGATO B ATTO DI ASSEGNAZIONE

ATTO PRIVATO DI ASSEGNAZIONE

IL PRESENTE ATTO PRIVATO DI ASSEGNAZIONE (I"Atto”) viene stipulato in data [#] e stipulato
fra:

1. BREMBO N.V., societa per azioni (naamioze vennootschap), di diritto olandese, con sede legale
(statutaire zetel) in Amsterdam, Paesi Bassi, e sede operativa principale in Via Brembo, 25,
Curnc (Bergamo), ltalia, e iscritta al registro deile imprese {handelsregister) della Camera di
Commercio olandese (kamer van koophandel) al numero [e] {la "Societd”); e

2. [nome ente], societa [e], secondo le leggi di [giurisdizione societaria], con sede legale in {e], {e]
. con sede principale in [e], [e], e iscritta al {nome del registro delle imprese] al numero [e]
(" Azionista").

0

[nome individuale], nato a [#] il [#] e residente in [e] (I"Azionista”).

Le parti del presente Atte sono indicate coliettivamente come "Parti” e singolarmente come “Parte”.

PREMESSE:

F, La Societa ha adottato un meccanismo di voto speciale in base al guale gli azionisti possono
essere premiati con pil diritti di voto per la titolarita a lingo termine di Azioni Ordinarie {gewone
aandelen) rappresentative del capitale della Societa. | termini e le condizioni relativi alie azioni
g voto speciale sono accessibili framite # sito web della Societa (www.brembo.com) (i “Termini
e Condizioni"). | termini in maiuscolo utilizzati nel presente Atto ma non definiti nello stesso
avranno il significato agli stessi attribuito nei Termini e Condizioni.

A, L'Azionista & titolare di [e] (fe]) Azioni Ordinarie Designate che sono state iscritte nel Registro
Loyaity per un periodo ininterrotto di un anno. Ai sensi dell’Articolo 5 dei Termini e Condizioni,
fe suddette Azioni Ordinarie Designate sono diventate Azioni Ordinarie Legittimate A e il loro
titolare ha diritto ad ottenere [o] {[#]) Azioni a Votc Speciale A

B. in considerazione di quanto sopra, la Societd desidera [emetterefirasferire] [e] ({]) Azionia Voto
Speciale A, del valore nominale di un centesimo di euro (0,01 euro) ciascuna, numerate SVS A-
{e] fino a SVS A-[e] [a favore dell'][all'lAzionista (le ¥ [Nuove/Esistenti] SVS A", in conformita
all'Articolo 5.3 dei Termini e Condizioni.

C.  LUlemissione/trasferimento] delle [Nuove/Esistenti] SVS A ¢ stato approvat]a][o] dal Consiglio in
data [e] (la "“Deliberazione del Consiglio”).

D. La Societa e I'Azionista procederanno all'lemissione/trasferimento] e all'accetiazione delle
{Nuove/Esistenti] SVS A alle condizioni di seguito indicate.
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ARTI CONVENGONO QUANTO SEGUE:

[EMISSIONE/TRASFERIMENTO]

Con it presente atto la Societd [emette/trasferisce] le [Nuove/Esistenti] SVS A in favora
dell'Azionista e I'Azionista accetta le stesse dalla Societd, if tutto alle condizioni stabilite nei
Termint e Condizioni, nella Delibera del Consiglio e nel presente Atio.

Le [Nuove/Esistenti] SVS A saranno iscritte e nessun certificato azionario sard emesso in
relazione alle stesse.

La Societa annotera I'lemissione/trasferimentc] delle [Nuove/Esistenti] SVS A nel proprio libro
soci (aandeelthoudersregister),

PREZZO [DI EMISSIONE]

{Le Nuove SV3 A sono emesse al valore nominale (nominale waarde), e quindi ad un prezzo di
‘emissione di un centesimo di euro (0,01 euro) per azione, per un totale di [e] euro (EUR [#]) &
ono interamente liberate attingendo dalla Riserva di Capitale Speciale]Le Nuove SVS A sono
rasferite senza alcun corrispettivo].

RAPPORTO GIURIDICO

{ rapporto giuridico tra la Societa e I'Azionista sara disciplinato dai Termini e Condizioni, dallo
tatuto e dalla legge olandese.

‘Azionista accetta | Termini e Condizioni e lo Statuto nella loro attuale formulazione ovvero
ella formulazione che essi avranno in qualsiasi momento in futuro.

DISPOSIZIONI GENERALIJ

imscuna Parte rinuncia, nella misura consentita dalla legge, al diritto di recedere parzialmente
totalmente (onthinden) o di annuillare parzialmente o totalmente (vernietigen} o di risolvere in

ftrc modo il presente Atto. Le Parti convengono di escludere Fapplicabilita della Articolo 8:230,
omma 2 del Codice civile olandese.

presente Atto potra essere sottoscritto in un numero qualsiasi di copie, che congiuntamente

£ostituiranno un unico accordo, Le Parti possono stipulare i presente Atto firmando una qualsiasi
i tali copie.

resente Atto @ disciplinato dalla, e deve essere interpretato in conformita alla, legge olandese.

‘ r ogni controversia derivante da o in refazione al presente Atto & esclusivamente competente
ribunale di Amsterdam, Paesi Bassi.

di firma a seguire -
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- Pagina di firma Alfo di Assegnazione -

IL PRESENTE ATTO & stato sottoscritto dalle parti {o dai loro rappresentanti debitamente autorizzati)
alla data indicata all'inizio del presente atto.

BREMBO N.V. BREMBO N.V.
Nome: Nome:

Carica: Carica:
[Azionista] {Azionistal
Nome: Nome:

Carica: Carica:
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ALLEGATO 9 DICHIARAZIONE Bl CONVERGIONE

DICHIARAZIONE DI CONVERSIONE
DATATA

relativa alla conversione delle Azioni a Voto Speciale [A/B/C/D/E/F/G/H] in Azioni a Voto Speciale
[B/C/D/EF/GHA]

Brembe N.V. (la "Societa”) ha adottato un meccanismo di voto speciale in base al quale gli azionisti
possono essere premiati con pil diritti di voto per la titolarita a lungo termine di Azioni Ordinarie
(gewone aandelen) rappresentative del capitale della Societd. | termini & le condizioni relativi alle
azioni a volo speciale sono accessibili framite il sito web della Societa (www.brembo.com) {i * Termini
e Condizioni”). | termini in maiuscolo utilizzati nel presente Atto ma non definiti nello stesso avranno
it significato agli stessi attribuito nei Termini e Condizioni,

[nome Azionista] detiene [e] ([s]} Azioni a Voto Speciale [A/B/C/D/E/F/G/H], con un valore nominale di
[#] centesimi di euro (EUR [e]) ciascuna (le “SVS Esistenti [A/B/C/D/E/FIG/H]"), per cui le Azioni
Ordinarie corrispondenti alle SVS Esistenti [A/B/C/D/E/FIG/H] sono diventate Azioni Ordinarie
Legittimate [B/C/D/E/F/G/H/] a partire dal [#], quindi danno diritto ad Azioni a Voto Speciale
[B/C/D/E/FIGIH/Y, in conformita all’Articele 6 dei Termini & Condizioni.

Conversione

Alla luce di quanto sopra, la Societad emette la presente dichiarazione di conversione ai sensi della
quale le SVS esistenti [A/B/C/D/E/F/G/H] sono convertite in un pari numero di Azjoni a Voto Speciale
[B/C/DIEIFIG/HI, con un valore nominale di [e] centesimi di euro (EUR [e]) ciascuna {le “Nuove 8VS
[BIC/DIEIFIGIHI"), ai sensi dellarticolo 16.9 delio Statute e della  clausola
[6.3/7.2/8.2/9.2/10.2/11.2/12.2/13.2] dei Termini & Condiziani.

La conversione ha efficacia immediata. Le Nuove SVS [B/C/D/E/F/G/H/I] saranno iscritte e nessun
certificato azionaric sara emesso in relazione alle Nuove SVS [B/C/D/E/F/G/H/]. La Societa iscrivera
'emissione delle Nuove SVS [B/C/DIE/F/GHN] nel proprio libre soci (aandeelhoudersregister).

La differenza tra il valore nominale delle SVS [A/B/C/DVE/FIGIH] Esistenti e delle Nuove SVS
[B/C/D/E/FIG/HA], corrispondente complessivamente a {e] euro (EUR [e]}, risulta interamente liberata
attingendo dalia Riserva di Capitate Speciale.

- Pagina di firma da seguire -
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- Pagina di firma Dichiarazione di Conversione -

La presente DICHIARAZIONE DI CONVERSIONE ¢ siata softoscritta alla data indicata all'inizio della
stessa.

BREMBO N.V. BREMBO N.vV.
Nome: Nome:
Carica: Carica:
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LEGATO 10 MODULO DI CANCELLAZIONE

resente modulo sara fornito dall'Agente Computershare S.p.A. e incluso nei presenti termini e
dizioni a valie delf'approvazione degli stessi]

W |
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ALLEGATCO 11 COMUNICAZIONE D} CAMBIO DI CONTROLLD

COMUNICAZIONE DI CAMBIO Di CONTROLLO
DATATA

La presente comunicazione & atta a rendere noto a Brembo N.V. il verificarsi di un Cambio di Controllo
relativo al titolare di Azioni Ordinarie iscritte nel Registro Loyalty. Si prega di leggere, compilare e
firmare la presente Comunicaziong di Cambio di Gontrollo secondo le istruzioni ivi contenute.

1. COMUNICAZIONE DI CAMBIO DI CONTROLLO

H sottoscritto con la presente comunica il verificarsi di un Cambio di Controllo in relazione =l
medesimo, quale titolare di Azioni Ordinarie iscritte nel Registro Loyalty della Societa. La
presente Comunicazione di Cambio di Controllo & accompagnata daliallegato Module di
Cancellazione debitamente compilato in relazione a tutte le Azioni Ordinarie come indicato al
paragrafo 3 della presente Comunicazione di Cambio di Controllo,

2. DATA ED EVENTO CHE HA DETERMINATO IL CAMBIO DI CONTROLLO

Data in cui si & verificato il Cambio di Controllo:

Evento che ha determinato il Cambio di Controlio:

3. DATI PERSONALI E NUMERO DI AZIONI ORDINARIE ISCRITTE NEL REGISTRO LOYALTY
DEL TITOLARE

Nome(i) dell’azionista(i};"2

indirizzo:

Citta:

Codice postale:

Paese:

Rappresentante autorizzato, ove applicabiie:

Qualifica, ove applicabile (per esteso):

Numero di telefono:

Indirizzo e-mail:

Numero aggregato di Azioni Ordinarie iscritte nel
Registro Loyalty della Societa a vosiro nome:

" La Comunicazione di Cambio di Controlio deve essere firmata dal/dai titolarefi registratofi esattamente come appare/appalono
net Registro Loyalty della Societa.

? Se ta firma & apposta da un fiduciario, un esecutore, un amministratore, un tutore, un procuratere, un agente, un funzionario
di una societd o un'altra persona che agisce in qualita di fiduciario o rappresentante, si prega di fornire la prova dell’autorita
del firmatario a rappresentare 'Azionista.
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LEGGE APPLICABILE E RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE

La presente Comunicazione di Cambio di Controllo & disciplinata dalla, e deve essere
interpretata in conformita alla, legge olandese.

2. Per ogni controversia derivante dalia, o in relazione alla, presente Comunicazione di Cambio di
Controllo sara esclusivamente competente il tribunale di Amsterdam, Paesi Bassi.

- Pagina di firma da seguire -
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- Pagina di firma Comunicazione di Cambio di Controlio

La presente COMUNICAZIONE DI CAMBIO DI CONTROLLO ¢ stata firmata alla data indicata

all'inizio della presente dichiarazione.

{Azionista] [Azionista)
Nome: Nome:
Carica; Carica:
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ALLEGATO 12 ATTC DI TRASFERIMENTO

1L PRESENTE ATTO PRIVATO D! TRASFERIMENTO (I"Atto”) & stipulato in data [e] tra:

[nome ente], societa [e], secondo le leggi di Lgiurisdizione societarial, con sede legale in [o}, o]
, con sede principale in [], [e]e iscritta al [nome del registro delle imprese] con it numMero [#]

(I"Azionista’}, e
O

[nome individuale], nato a [¢] 1l [#] e residente in [#] (I"Azionista™), e

BREMBO N.V., societa per azioni (naamfozé vennootschap), di diritto olandese, con sede legale
(statutaire zetel) in Amsterdam, Paesi Bassi, e sede principale in Via Brembo, 25, Curmo
(Bergamo), ltalia, e iscritta al registro delle imprese { handelsregister) della Camera di
Commercio olandese (kamer van koophandel) al numero [} {la “Societa”).

Le parti del presente Atto sono indicate coliettivamente come “Parti” e singolarmente come Parte”.

PREMESSE:

La Societd ha adottato un meccanismo di voto speciale in base al quale ghi azionisti possono
essere premiati con pil diritti di voto per la titolarita & lungo termine di Azioni Ordinarie { gewone
aandefen) rappresentative del capitale della Societa. 1 termini e le condizioni relativi alle azioni
a voto speciale sono accessibili tramite il sito web aziendale della Societa (www .brembo.com) (i
“Termini e Condizioni”). | termini in maiuscolo utilizzati nel presente Atto ma non definiti nello
stesso avranno il significato agli stessi attribuito nei Termini e Condizioni

[L'Azionista & titolare di {ej([#]) Azioni a Voto Speciale A interamente fiberate, del valore
nominate di un centesimo di euro (0,01 euro) ciascuna, numerate da SVSA-[e] fino a SVSA-{s]
assegnate in data [#] mediante nuova emissione [(le “SVS Offerte’)!]

E/O

[L'Azionista & titolare di [e])([#]) Azioni a Voto Speciale B interamente liberaie, del valore
nominale di due centesimi di euro (0,02 euro) ciascuna, numerate da SVSB-[e] fino a SVSB-[e]
assegnate in data [¢] mediante conversione [([collettivamente ] le “SVS Offerte™);]

E/O

[L'Azionista & titolare di [#]([®])} Azioni a Voto Speciale C interamente liberate, de! valore
nominale di tre centesimi di eurc {0,03 euro) ciascuna, numerate da SVSC-[e] fino a SVSC-[e]
assegnate in data [¢] mediante conversione [([coliettivamente,] le “SVS Offerte’);]

E/O

[L’Azionista & titolare di [#]([#]) Azioni a Voto Speciale D interamente liberate, del valore

nominale di quattro centesimi di euro (0,04 euro) ciascuna, numerate da SVSD-{#] fino g VSD-
{e] assegnate in data {¢] mediante conversione [([collettivamente ] le “SVS8 Offerte’);}.
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E/O

[L’Azionista e titolare di [e]{[e]) Azicni a Voio Speciale E interamente liberate, del valore
nominale di cinque centesimi di euro (0,05 euro) ciascuna, numerate da SVSE-[e] fino a SVSE-
{e] assegnate in data [e] medianie conversione [([collettivamente,] le “SVS Offerte”);]

E/O

[LU'Azionista & titolare di [e]([#]} Azioni a Votc Speciale F interamente liberate, del valore
nominale di sei centesimi di euro (0,08 euro) ciascuna, numerate da SVSF-[e] fino a SVSF-[s]
assegnate in data [¢] mediante conversione [([collettivamente ] le “SVS Offerte”);)

E/O

[L'Azionista & titolare di [e]([e]) Azioni a Voto Speciale G interamente liberate, del valore
nominale di sette centesimi di euro (0,07 euro) ciascuna, numerate da SVSG-[e] attraverso
SVSG-[e] assegnate in data [#] mediante conversione [{[collettivamente ] le “SVS Offerte"};]

E/O

[l.'Azionista & titolare di [s]([#]) Azioni a Voto Speciale H interamente liberate, del valore
nominale di otto centesimi di euro (0,08 euro) ciascuna, numerate da SVSH-[s] attraverso SVSH-
[e] 2ssegnate in data [e] mediante conversione [([coliettivamente,] le “SVS Offerte”);]

E/O

[L'Azionista & titolare di {#](fe]) Azioni a Voto Speciale | interamente liberate, del valore nominale
di nove centesimi di euro (0,09 euro) ciascuna, numerate da SVSI-[e] attraverso SVSI-[s]
assegnate in data [e] mediante conversione [([colletlivamente,] le “SVS Offerte”);]

In data [e]lAgente, che agisce per conto della Societa, ha ricevuto un Module di Canceliazions
debitamente compilato in relazione a [e]{[e]) Azioni Ordinarie Legittimate dell'Azionista, iscritte
nel Registro Loyalty.

In considerazione di quanto sopra, 'Azicnista intende offrire e irasferire alla Societa le
corrispondenti Azioni a Voto Speciale, ossia e SVS Offerte, senza alcun corrispettivo (om niet),
at sensi dell'Articolo 17.5 dei Termini & Condizioni.

La Societa e I'Azionista effetiueranno il riacquisto e il trasferimento delle SVYS Offarte ai sensi
della Articolo 2:98 e deila Articolo 2:86¢ dei Codice Civile olandese e ai termini e condizioni
indicati di seguito.

LE PARTI CONVENGONQO QUANTO SEGUE:

1.1.

1.2,

RIACQUISTO

LU'Azionista offre e trasferisce a titolo non oneroso (om niet) le SVS Offerte alla Societa e la
Societa che le accefta.

Le SVS Offerte sono iscritte e nessun certificato & stato emesso in relazione alle stesse.

40



Traduzione di cortesia in lingua italiana

4.2,

4.3
4.4,

GARANZIE

L'Azionista garantisce alia Societa di avere pieno titolo sulle SVS Offerte e che le stesse non
sono gravate da oneri o altri gravami.

PRESA D'ATTO

La Societa registrera il trasferimento delle SVS Offerte effettuato ai sensi del presente Atto nel
proprio fibro soci {aandeelhoudersregister).

DISPOSIZIONI GENERALLI

Ciascuna Parte rinuncia, nella misura consentita dalla tegge, al diritto di recedere parzialmente
o totalmente (ontbinden) o di annuliare parzialmente o totalmente (vernietigen} o di risotvere in
altro modo il presente Afto. L.e Parti convengono di escludere I'applicabilita della Articolo 6:230,
comma 2 del Codice Civile olandese.

Il presente Atto potra essere sottoscritto in un numero qualsiasi di copie, che congiuntamente
costituiranno un unico accordo. Le Parti possono stipulare il presente Atto firmando una qualsiasi
di tali copie.

[t presente Atto & disciplinato daila, e deve essere interpretato in conformita alla, legge olandese.

Per ogni controversia derivante da o in relazione al presente Atto & esclusivamente competente
il tribunale di Amsterdam, Paesi Bassi.

- Pagina di firma da seguire -
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- Pagina di firma Affo di Trasferimento

IL PRESENTE ATTO & stato sottoscritto dalle parti (o dai loro rappresentanti debitamente autorizzati)
alia data indicata all'inizio del presente atto.

[Azionista) [Azionista)
Nome: Nome:

Carica: Carica;
BREMBO N.V. BREMBO N.V.
Nome: Nome:

Carica; Carica;
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Repertorio n. o xeAd

VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI TRADUZIONE | o L ![I!LM}'WH,@
{Art.1, n., 4 del R.D.L. 14.7.1937 n. 1666}
REPUBBRLICA ITALIANA
Il diciannove luglioc duemilaventitre

19 luglio 2023

in Milano, Piazza di Santa Maria delle Grazie n. 1, nel mio studio.

Avanti a me Dottor Mathias BASTRENTA, Notaio in Milano, iscoritto pressco il
Collegio Netarile di Milano, & presente 11 signor:

= Diegoe MALLONE, nato ad Anagni {(FR) i1 27 agosto 1%87, domiciliato a
Milano, via Carroccic n. §,

Detto Comparente, della cui identitad perscnale ilo Notalo sono certo, mi
presenta la traduzione dall‘ingilese all'italianc del documento che precede
e mi chiede di asseverarla con giuramento.

Aderendo &alla richiesta, ammenisco al sensi di legge 11 Comparente, il
quale presta quindi il giuramento di rito ripetende la formula: "Gluro di
avere bene e fedelmente proceduto alle operazioni a me affidate e di non
avere avuto altro scopoe che quello di far conoscere la verita.”

Richiesto io Notaio ho ricevuto 1l presente atto, del quale ho dato lettura
al Comparente, che lo approva e con me lo sottoscrive.

Consta di un foglio scritto da persona di mia fiducia per una facciata sin.

qui.

s - Filg
. . gf} 4 Fa
Y QP N i i A N




Allegato "E" all'atto n. 172857/80732 di repertorio del 27 luglio 2023
STATUTO
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - SCOPO
Art. 1) DENOMINAZIONE
Il presente statuto regola la Societa' per azioni denominata:
"BREMBO S.P.A."
Art. 2) SEDE
La Societa ha la sede sociale in Curno (Bergamo).
L'organo amministrativo puo istituire filiali, agenzie, stabilimenti, depositi, sedi
secondarie e sopprimerle. Per quanto concerne i rapporti tra la Societa ed i
soci, il domicilio di ogni socio € quello risultante dal libro soci.
Art. 3) DURATA
La durata della Societa & stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2099 (duemi-
lanovantanove) e potra essere prorogata una o piu volte dall'Assemblea.
Art. 4) OGGETTO SOCIALE
La Societa, con l'obiettivo di perseguire un successo sostenibile, ha per og-
getto I'esercizio, diretto e/o indiretto, anche attraverso I'assunzione di parte-
cipazioni in attivita ed imprese, in ltalia ed all’estero e/o attraverso le proprie
controllanti, controllate e partecipate in ltalia ed all’estero, di quanto segue:
a) tutte le attivita industriali e tecnologiche, ivi comprese studio, progettazio-
ne, prototipazione, testing, design, sviluppo, applicazione, produzione, mon-
taggio, vendita e/o distribuzione di parti e/o componenti e/o accessori di
qualsiasi tipo (ivi compresi, a titolo esemplificativo, parti e/o componenti
meccaniche e/o elettriche e/o elettroniche e/o meccatroniche relativi a modu-
lo lato ruota, freni, materiale d’attrito, ruote, fuselli, pneumatici, sospensioni,
ammortizzatori, centraline elettroniche, sensori, attuatori, rilevatori, compo-
nenti robotizzati, ecc.) destinati a qualsiasi mezzo di trasporto (anche non su
gomma) di cose, beni e/o persone (a titolo esemplificativo a quattro, tre, due
ruote, veicoli autonomi per trasporti di cose, beni e/o persone, monopattini,
veicoli di nuova concezione tecnologica) ivi compresi, a titolo esemplificativo,
ogni tipo di mezzo di trasporto con ogni tipo di propulsione a combustione,
elettrica, elettronica, manuale, fisica, basata su energie alternative di ogni ti-
po, nonché ai mezzi di trasporto autonomi e/o0 connessi e/o ad ogni tipo di
mezzo di trasporto innovativo che dovesse essere sviluppato in futuro tramite
l'utilizzo di nuove tecnologie; il tutto per utilizzo stradale, marino, aeronautico,
ferroviario e nel settore di competizioni sportive di qualsiasi genere connesse
ai suddetti mezzi di trasporto. Cio nell’ambito di ogni tipo di mercato a livello
globale e verso ogni categoria di consumatore/utente (ivi compresi, a titolo
esemplificativo, i mercati industriali e retail, tra cui i mercati OEM, OES ed Af-
ter Market).
b) Con riferimento ai prodotti, beni e mercati sopra indicati, la Societa svolge
anche le seguenti attivita e servizi:
(i) l'esecuzione di servizi di consulenza a terze parti (nel’ambito di quanto
previsto dalla legislazione vigente), ivi inclusi, a titolo esemplificativo, servizi
di consulenza ingegneristica, elaborazione di software, algoritmi, sistemi di
intelligenza artificiale ed esecuzione di prove, test, simulazioni di ogni tipo;
(i) lo studio, progettazione, sviluppo, produzione, acquisto, vendita, conces-
sione e/o ottenimento in licenza anche verso e/o da terze parti (nel’ambito di
quanto previsto dalla legislazione vigente) di ogni tipo di software, database,
data analytics, algoritmi, sistemi di intelligenza artificiale, infrastrutture e/o



nuove tecnologie, dati di ogni tipo (c.d. Big Data), piattaforma per I'analisi
aggregata di dati riferite a quanto precede, ivi inclusi dati e/o informazioni
generati dall’attivita della Societa o dai propri prodotti e/o servizi;

(iii) l'utilizzo e lo stoccaggio di banche dati proprietarie e/o di terzi anche
smaterializzate, anche tramite le c.d. modalita “Cloud” (purché sempre nel
rispetto delle normative vigenti);

(iv) lo sviluppo, elaborazione, utilizzo, acquisto e commercializzazione di piat-
taforme informatiche proprietarie e non (anche assunte e/o concesse in li-
cenza) per I'esecuzione di ogni attivita “on line” consentita dalla legislazione
vigente (comprese le c.d attivita di “subscription”);

(v) lo svolgimento di studi e ricerche in proprio o in collaborazione con Enti,
Universita, Centri di Ricerca Nazionali e Internazionali;

(vi) la costituzione e/o I'acquisizione di partecipazioni societarie in “start-up”
innovative, anche attraverso iniziative di Corporate Venture Capital.

c) La fusione di leghe leggere e di metalli in genere, la realizzazione di im-
pianti per la realizzazione di nuovi materiali e/o nuovi componenti, anche
elettronici e/o basati sull’elaborazione dei c.d. “sistemi intelligenti” e/o
sull’elaborazione di software proprietario, destinati ai mezzi di trasporto sopra
indicati;

d) la produzione, commercializzazione, licenza (attiva e/o passiva) e vendita
di ogni tipo di bene di consumo (tra cui a titolo esemplificativo abbigliamento,
accessori, bevande, oggetti, merchandising, giochi elettronici, ecc.), il cui de-
sign, stile, performance, gusto, visibilita, estetica, utilizzo, percezione, utilita,
ecc., siano in grado di trasferire i valori di Brembo e quindi dei marchi di pro-
prieta di Brembo e/o delle sue controllanti e/o controllate e/o partecipate in
qualsiasi parte del mondo;

e) la produzione, commercializzazione, licenza (attiva e/o passiva) e vendita
di abbigliamento sportivo e non, e altri accessori di qualsiasi tipo caratterizza-
ti dalla notorieta del “brand” Brembo;

f) la fornitura e/o licenza (attiva e/o passiva) ad imprese controllanti e/o con-
trollate e/o partecipate, nonché ad altre imprese terze e ad enti pubblici e pri-
vati e terzi in genere, di servizi e/o di consulenze aventi ad oggetto le attivita
di cui agli altri punti del presente articolo;

g) l'organizzazione, a favore di imprese controllanti e/o controllate e/o parte-
cipate o di altre imprese, nonché di enti pubblici e privati o di terzi in genere,
di corsi, seminari e convegni ovunque nel mondo; la stampa e la diffusione di
libri, dispense, bollettini tecnici, in qualsiasi forma e/o con l'utilizzo di qualsia-
si tecnologia disponibile, finalizzati alla formazione e informazione nell’ambito
dei settori di attivita compresi nelloggetto sociale;

h) la funzione di direzione, coordinamento e controllo nei confronti delle con-
trollate e/o delle partecipate, fornendo tutte le attivita di supporto e coordina-
mento organizzativo, tecnico, gestionale e finanziario ritenute opportune, in
conformita con le disposizioni di legge, anche fiscale, applicabili nei paesi in
cui la Societa, le controllate e/o collegate e/o partecipate, direttamente e/o
indirettamente, operano.

La Societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, societarie, indu-
striali, finanziarie, immobiliari e mobiliari, che saranno ritenute dal Consiglio
di Amministrazione necessarie od utili per il raggiungimento dell'oggetto so-
ciale; potra inoltre prestare avalli, fideiussioni e ogni altra garanzia anche
reale e anche a favore di terzi.



La Societa puo, inoltre, assumere interessenze e partecipazioni in altre so-
cieta o imprese di qualsiasi genere, previo ottenimento delle eventuali auto-
rizzazioni richieste dalla normativa applicabile. Senza limitazioni di quanto
precede, la Societa potra procedere all'eventuale costituzione di una societa
di assicurazione e/o di riassicurazione ovvero all’acquisizione di una parteci-
pazione di controllo o totalitaria in tali societa, allo scopo di gestire
nell’ambito del gruppo e di finanziare i rischi della Societa e/o di imprese con-
trollate e/o partecipate non trasferiti al mercato assicurativo.

La Societa puo ricevere finanziamenti dai soci con obbligo di rimborso nel ri-
spetto della normativa vigente, nonché prestare e ricevere finanziamenti a e
da societa del gruppo di cui € a capo (controllate e/o collegate direttamente
e/o indirettamente), prestare fideiussioni, avalli e garanzie reali e personali a
favore dei soci ed anche di terzi, purché tali attivita e operazioni non siano
effettuate professionalmente nei confronti del pubblico e siano sempre ne-
cessarie o utili per il raggiungimento dell'oggetto sociale.

La Societa puo inoltre emettere obbligazioni, anche convertibili, con delibera
degli amministratori a norma e con le modalita di legge.

Restano tassativamente esclusi dall’oggetto sociale, e la Societa si asterra
dal loro esercizio, I'attivita di raccolta del risparmio tra il pubblico, la presta-
zione di servizi di investimento, I'attivita di gestione collettiva del risparmio,
'acquisto e la vendita mediante offerta al pubblico di strumenti finanziari,
nonché ogni altro servizio e attivita che siano da considerarsi riservati ai sen-
si del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(il “TUF”) e di ogni altra disposizioni di legge e regolamentare applicabile.

Ai sensi del Decreto del Ministero del Tesoro 02.03.1995 pubblicato su G.U.
del 12.04.1995 e successive modifiche ed integrazioni, la Societa pud anche
raccogliere risparmio presso i propri dipendenti, purché I'ammontare della
raccolta sia contenuto entro il limite complessivo del capitale versato e delle
riserve risultanti dall'ultimo bilancio approvato.

CAPITALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI

Art. 5) CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale & di 34.727.914 (trentaquattro milioni settecentoventiset-
temila novecentoquattordici) euro diviso in numero 333.922.250 (trecento-
trentatre milioni novecentoventiduemila duecentocinquanta) azioni ordinarie
prive di valore nominale.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 18 aprile 2019 ha delibe-
rato di delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell'art.
2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una
o piu volte, anche in via scindibile ai sensi dell'articolo 2439, comma 2° del
Codice Civile, entro il 18 aprile 2024, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4°, secondo periodo, del Codice Civile, per un
importo massimo di Euro 3.472.791,40 (tre milioni quattrocentosettantadue-
mila settecentonovantuno virgola quaranta), mediante emissione, anche in
piu tranche, di massime n. 33.392.225 (trentatre milioni trecentonovanta-
duemila duecentoventicinque) azioni prive del valore nominale, o - se inferio-
re - del diverso numero di azioni che, a ciascuna data di esercizio della de-
lega (e tenuto conto di eventuali emissioni di azioni gia -effettuate
nell’esercizio della stessa), costituira il 10% (dieci per cento) del numero
complessivo di azioni emesse dalla Societa alla data di approvazione da
parte dell'Assemblea straordinaria degli Azionisti convocata per il 18 aprile



2019.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra al Consiglio di Amministrazione
e altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il nu-
mero, il prezzo unitario di emissione e il godimento delle azioni ordinarie,
con gli unici limiti di cui all'art. 2441, comma 4, secondo periodo e/o all'art.
2438 e/o al comma quinto dell'art. 2346 del Codice Civile; (b) stabilire il ter-
mine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c) da-
re esecuzione alla delega e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo
esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie
modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

L’Assemblea puo ridurre il capitale sociale anche mediante annullamento di
azioni proprie.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 luglio 2023 ha de-
liberato di ridurre il capitale sociale in via volontaria, ai sensi
dell’articolo 2445 c.c., senza annullamento di alcuna azione ordinaria
della Societa e senza alcun rimborso del capitale sociale agli azionisti
della stessa, nella misura necessaria a ridurre il valore nominale unita-
rio delle azioni ordinarie Brembo dall’attuale valore nominale implicito
di Euro 0,104 (zero virgola centoquattro) a Euro 0,01 (zero virgola zero
uno), e quindi, per I'importo massimo — calcolato assumendo che il
numero di azioni ordinarie attualmente emesse (pari a n. 333.922.250)
non subisca variazioni e che nessun azionista di Brembo eserciti il di-
ritto di recesso spettante in relazione alla trasformazione transfronta-
liera — di Euro 31.388.691,50 (trentunomilioni trecentoottantottomila
seicentonovantuno virgola cinquanta); subordinatamente a (i) il decor-
so del termine di 90 (novanta) giorni dalla data di iscrizione della deli-
bera presso il Registro delle Imprese di Bergamo in assenza di opposi-
zioni da parte dei creditori della Societa anteriori all’iscrizione; e (ii)
I’lavveramento de, ovvero (a seconda del caso) la rinuncia a, le condi-
zioni al verificarsi delle quali € subordinato il perfezionamento della
trasformazione transfrontaliera, immediatamente prima dell’esecuzione
della trasformazione stessa.

Art. 6) NATURA DELLE AZIONI E NORME DI EMISSIONE.

Le azioni sono solo nominative. Ogni azione € indivisibile e da diritto ad un
voto, fermo peraltro quanto infra previsto nei commi successivi.

In deroga a quanto previsto nel comma precedente, ciascuna azione da dirit-
to a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte
entrambe le seguenti condizioni: (a) I'azione sia appartenuta al medesimo
soggetto, in virtu di un diritto reale legittimante I'esercizio del diritto di voto
(piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con diritto di voto o usu-
frutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro
mesi; (b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dalliscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco specia-
le appositamente istituito disciplinato dal presente articolo (I'“Elenco Specia-
le”).

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel
tempo tra: (i) il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario suc-
cessivo a quello in cui si sono verificate le condizioni richieste dallo Statuto
per la maggiorazione del diritto di voto; o (ii) la c.d. record date di
un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, suc-



cessiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto
per la maggiorazione del diritto di voto.

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i conte-
nuti previsti dalla normativa applicabile, 'Elenco Speciale, cui devono iscri-
versi i soggetti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di
voto.

Al fine di ottenere l'iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato ai
sensi del presente articolo dovra presentare un’apposita istanza, allegando
una comunicazione attestante il possesso azionario — che pud riguardare
anche solo parte delle azioni possedute dal titolare — rilasciata
dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della
normativa vigente. La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per
parte delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da per-
sone fisiche I'istanza dovra precisare se il soggetto € sottoposto a controllo
diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi del’'eventuale controllante.
Al’Elenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in quanto compa-
tibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni altra disposizione in materia,
anche per quanto riguarda la pubblicita delle informazioni ed il diritto di ispe-
zione dei soci.

L’Elenco Speciale € aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di
mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro
la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di in-
tervento e di voto in assemblea.

La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi:
a) rinuncia dell'interessato;

b) comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita del-
la titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;

c) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di
voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo di-
ritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso
che per “cessione” si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di
altro vincolo sull'azione quando cid comporti la perdita del diritto di voto da
parte dell’azionista;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in socie-
ta o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla
soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58.
La maggiorazione di voto:

a) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto
nell’elenco speciale, di pegno o usufrutto sulle azioni (fintanto che il diritto di
voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o concedente
'usufrutto);

b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede
e/o legatario;

c) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore
della societa risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un



aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale
mediante nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio del diritto di opzione;

e) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribui-
to il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societa,
qualora cio sia previsto dal relativo progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR
gestiti da uno stesso soggetto;

g) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a ti-
tolo esemplificativo, un trust, un fondo patrimoniale o una fondazione, di cui
lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiari;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di
mutamento del trustee.

Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove
azioni acquisiscono la maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emis-
sione spettanti al titolare in concambio di azioni per le quali sia gia maturata
la maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione nell’Elenco Speciale,
senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso;
(i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azio-
ni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di
maturazione), dal momento del compimento del periodo di appartenenza
calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facoltd in capo a colui cui spetta il diritto di voto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte)
alla maggiorazione del diritto di voto, mediante comunicazione scritta da in-
viare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto
pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali & stata ri-
nunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale
del periodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro)
mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del ca-
pitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza
del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

Ai fini del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dalla di-
sciplina normativa degli emittenti quotati.

La rappresentanza delle azioni in comproprieta € regolata ai sensi di legge.
Le azioni sono dematerializzate e vengono immesse nel sistema di gestione
accentrata previsto dal D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modifi-
che e integrazioni (“TUF”), in regime di dematerializzazione sulla base di
contratti stipulati dal’'organo amministrativo con la societa di gestione in vir-
tu' del TUF, del D.Igs. 24 giugno 1998, n. 213 e del Regolamento di Attua-
zione approvato con delibera Consob del 23 dicembre 1998, n. 11768 e
successive modifiche ed integrazioni.

Art. 7) VERSAMENTI SULLE AZIONI

| versamenti sulle azioni saranno richiesti dal Consiglio di Amministrazione,
quando lo ritenga opportuno, in una o piu volte, almeno quindici giorni prima
di quello fissato per il versamento e nei modi che reputera convenienti. A ca-
rico dei soci in ritardo nei versamenti decorrera l'interesse legale aumentato
di cinque punti, in ogni caso non superiore ai limiti di volta in volta risultanti
dalla Legge 108 del 07 marzo 1996 e successive modifiche ed integrazioni.



Art. 7-BIS) OBBLIGAZIONI

Possono essere emesse obbligazioni, anche convertibili, nel rispetto delle di-
sposizioni di legge.

La competenza per I'emissione di obbligazioni ordinarie €' attribuita al Consi-
glio di Amministrazione.

L’emissione di obbligazioni convertibili o con warrant €' deliberata
dall’Assemblea straordinaria nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 2420-
bis del Codice Civile e dalle altre disposizioni di legge applicabili, ferma re-
stando la facolta del’Assemblea di delegare al Consiglio di Amministrazione i
poteri necessari per I'emissione di obbligazioni convertibili in conformita
all’articolo 2420-ter del Codice Civile e dalle altre disposizioni di legge appli-
cabili.

Art. 8) DIRITTO DI RECESSO

I diritto di recesso del socio €' regolato dalle norme di legge in materia.
ASSEMBLEE

Art. 9) ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti i soci e le sue delibe-
razioni, prese in conformita della legge e del presente Statuto, vincolano tutti
i soci. Essa & Ordinaria e Straordinaria ai sensi di legge ed € convocata
presso la sede sociale, oppure anche fuori della sede sociale purché in ltalia,
ogniqualvolta il Consiglio di amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi
previsti dalla legge, nei modi e nei termini stabiliti dalle disposizioni legislative
e regolamentari.

Art. 10) CONVOCAZIONE

L'Assemblea € convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso
di convocazione contenente oltre l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo
dell'adunanza e l'elenco delle materie da trattare, anche le ulteriori informa-
zioni previste dalle norme legislative e regolamentari vigenti.

L'avviso di convocazione dell'Assemblea & pubblicato, nei termini di legge,
sul sito internet della Societa ed in conformita alle altre modalita previste dal-
la disciplina normativa e regolarmente di volta in volta vigente.

L’Assemblea Ordinaria deve essere convocata dall’organo amministrativo
almeno una volta 'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale oppure entro centottanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla re-
dazione del bilancio consolidato e qualora lo richiedano particolari esigenze,
relative alla struttura ed all'oggetto della Societa, che dovranno essere indi-
cate dagli amministratori nella relazione di cui all'articolo 2428 del Codice Ci-
vile.

Art. 10 - BIS) INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO E PRESENTA-
ZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono chiedere per iscritto, entro i termini previsti dalle
norme legislative e regolamentari vigenti, I'integrazione dell’ordine del giorno
del’Assemblea, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi pro-
posti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine
del giorno.

L’avviso integrativo dell’ordine del giorno & pubblicato con le modalita indica-
te nel precedente articolo 10, entro i termini previsti dalle norme legislative e
regolamentari vigenti.

| soci che richiedono l'integrazione dell’'ordine del giorno del’Assemblea, ov-



vero presentino nuove proposte di delibera sulle materie gia all'ordine del
giorno, predispongono una relazione sulle materie di cui essi propongono la
trattazione, o sulle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie
gia all'ordine del giorno.

Detta relazione & consegnata al Consiglio di Amministrazione entro il termine
ultimo previsto per la presentazione della richiesta di integrazione. Il Consi-
glio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico tale relazione, ac-
compagnata dalle proprie eventuali valutazioni, contestualmente alla pubbli-
cazione della notizia dell'integrazione, sul sito internet della Societa e con le
altre modalita previste dalle norme legislative e regolamentari vigenti.
L’integrazione dell'ordine del giorno non € ammessa per gli argomenti sui
quali '’Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministrato-
ri o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta, diversa
dalla relazione sulle materie all’ordine del giorno.

10-TER) DIRITTO DI PORRE DOMANDE PRIMA DELL'ASSEMBLEA
Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono proporre doman-
de anche prima dell'assemblea, secondo le modalita ed i termini stabiliti
dall'avviso di convocazione.

11) INTERVENTO E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Sono legittimati all'intervento in Assemblea ed all'esercizio del voto i soggetti
cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla Societa, entro il terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (o entro
il diverso termine fissato dalla disciplina regolamentare vigente, un’idonea
comunicazione, attestante la loro legittimazione, rilasciata dall’intermediario
aderente al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari .

Ogni soggetto che abbia il diritto ad intervenire all'Assemblea puo farsi rap-
presentare da un'altra persona anche non socio, mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla normativa vigente e indicate nell'avviso di
convocazione. La delega pud essere conferita anche in forma elettronica e
notificata alla Societa mediante invio all'indirizzo di posta certificata indicato
nell'avviso di convocazione.

La rappresentanza pud essere conferita solo per singole Assemblee, con ef-
fetto anche per le successive convocazioni ai sensi delle vigenti disposizioni
di legge. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle
deleghe ed, in genere, il diritto di intervento all'Assemblea.

Art. 12) PRESIDENTE DELL’ASSEMBLEA E VERBALIZZAZIONE
L'Assemblea e' presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in sua assenza o impedimento, dal Vice - Presidente se nominato. In caso di
loro rinunzia o impedimento, la presidenza dell'Assemblea sara affidata ad
altra persona nominata dalla maggioranza dellAssemblea.

L’Assemblea nomina, su proposta del Presidente, un Segretario, che potra
essere anche non un soggetto al quale spetta il diritto di voto socio, che a
sua volta, se necessario, nomina due scrutatori, che potranno essere indivi-
duati anche non tra i soggetti ai quali spetta il diritto di voto.

Spetta al Presidente dellAssemblea constatare la legale costituzione della
medesima, dirigere e regolare le discussioni e stabilire le modalita e I'ordine
delle votazioni. Il Presidente & assistito, per la redazione del verbale, dal Se-
gretario. Quando previsto dalla legge o richiesto dal Presidente dell'Assem-
blea, il verbale é redatto da un notaio.

Art. 13) COSTITUZIONE E DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA



L'assemblea ordinaria e straordinaria si tengono, di regola, in unica convoca-
zione.

Si applicano a tal fine i quorum costitutivi e deliberativi stabilite dalle disposi-
zioni normative vigenti. Il Consiglio di Amministrazione puo tuttavia stabilire,
qualora ne ravvisi I'opportunita e dandone espressa indicazione nell'avviso di
convocazione, che I'assemblea ordinaria e straordinaria si tengano a seguito
di piu convocazioni.

L'assemblea ordinaria e straordinaria, in prima, seconda o terza convocazio-
ne € regolarmente costituita e delibera con le maggioranze previste dalle
norme di legge applicabili nei singoli casi.

AMMINISTRAZIONE

Art.14) SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Ai sensi dell’articolo 2380 del Codice Civile, la Societa adotta il sistema di
amministrazione e controllo regolato dai paragrafi 2, 3, 4 dello stesso articolo
2380 del Codice Civile.

Art.15) COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un minimo di 5 (cinque) ad un massimo di 11 (undici) membri, soci o0 non so-
ci, secondo quanto, di volta in volta, sara deliberato dall'’Assemblea in sede di
nomina.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da amministratori esecutivi e non
esecutivi.

In ogni caso: (i) almeno 1 (uno) dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione, ovvero 2 (due) se il Consiglio di Amministrazione € composto da piu di
7 (sette) membri deve possedere i requisiti di indipendenza ai sensi di legge
e del codice di comportamento di Borsa ltaliana, fatto proprio dalla Societa e
(i) nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicu-
rato I'equilibrio tra il genere maschile e il genere femminile nel rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti.

Gli amministratori sono rieleggibili e, salvo diverse deliberazioni dell'’Assem-
blea, durano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare
di nomina, sino ad un massimo di tre esercizi. Essi scadono alla data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza pre-
viste dalla legge e dal presente statuto.

Art. 15-BIS) NOMINA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO-
NE

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, previa determi-
nazione del loro numero, spetta al’Assemblea ordinaria dei soci sulla base
di liste di candidati presentate dai soci ai sensi dei successivi paragrafi.
Hanno diritto a presentare le liste dei candidati i soci che, individualmente o
collettivamente, rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso
la Societa, almeno la percentuale minima delle azioni aventi diritto di voto
nellAssemblea ordinaria prevista ai sensi di legge e di regolamento di volta
in volta vigenti.

Ciascun socio (nonché' (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi
dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero sotto
il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano



altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai
sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile) puo
presentare o concorrere a presentare insieme ad altri soci, direttamente, per
interposta persona, o tramite societa fiduciaria, una sola lista di candidati,
pena l'irricevibilita della lista.

Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci che le presentano, ovvero dal so-
cio che ha avuto la delega a presentarle, e corredate dalla documentazione
prevista dal presente Statuto, dovranno essere depositate presso la sede
della Societa almeno venticinque (25) giorni di calendario prima di quello fis-
sato per I'Assemblea in prima convocazione e messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita pre-
viste dalle disposizione di legge e regolamentari vigenti almeno 21 (ventuno)
giorni prima della data dell'Assemblea. Il deposito della lista dei candidati, ef-
fettuato conformemente a quanto indicato nel presente articolo 15-bis, sara
valido anche per le convocazioni del’Assemblea successive alla prima, ove
previste. In tale ultimo caso € inoltre consentita la presentazione di nuove li-
ste ed i predetti termini di deposito sono ridotti rispettivamente a quindici e
dieci giorni.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla pre-
sentazione delle liste, ciascun socio proponente dovra depositare presso la
sede sociale, unitamente alla lista, nel giorno in cui la stessa lista & deposita-
ta presso la sede sociale o successivamente, purché entro il termine previ-
sto per la messa a disposizione del pubblico delle liste di cui al precedente
comma, copia della comunicazione rilasciata dagli intermediari autorizzati di
cui all'articolo 11 del presente Statuto, comprovante la titolarita della quota
minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste, avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la sede della Societa.

Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Ciascuna lista dovra indicare indistintamente i candidati in numero non infe-
riore a 2 (due) e non superiore al numero massimo di amministratori di cui
all’articolo 15 del presente Statuto. | candidati dovranno essere, altresi, ordi-
nati mediante numero progressivo.

Ciascuna lista, inoltre, dovra contenere almeno 1 (uno) candidato ovvero
almeno 2 (due) candidati, in caso di nomina di un Consiglio di Amministra-
zione con piu di 7 (sette) membri, che siano in possesso dei requisiti di indi-
pendenza ai sensi di legge e del codice di comportamento di Borsa ltaliana,
fatto proprio dalla Societa.

Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) non pos-
sono essere composte solo da candidati appartenenti al medesimo genere
(maschile e femminile); tali liste dovranno includere un numero di candidati
del genere meno rappresentato tale da garantire che la composizione del
Consiglio di Amministrazione rispetti le disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femmi-
nile) fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato nel ri-
spetto di quanto previsto dalla normativa — anche regolamentare — di volta in
volta applicabile e specificato nell’avviso di convocazione del’Assemblea
chiamata a deliberare in merito alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.



Inoltre, tutte le liste dovranno essere formate tenendo conto dei criteri di di-
versita indicati nel “Codice di Autodisciplina di Brembo S.p.A.”.

Unitamente a ciascuna lista, dovra essere, altresi, depositato presso la sede
sociale, entro il termine previsto per il deposito delle liste, corrispondente del
25° (venticinquesimo) giorno di calendario precedente la data delllAssem-
blea, quanto segue:

1. il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente un’esauriente informa-
tiva sulle sue caratteristiche personali e professionali, con indicazione
dell’eventuale possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge e del
codice di comportamento di Borsa ltaliana, fatto proprio dalla Societa, non-
ché con indicazione degli eventuali incarichi ricoperti nelle societa apparte-
nenti alle categorie rilevanti individuate nel "Manuale di Corporate Gover-
nance Brembo S.p.A.", come richiamati nel testo dell’avviso di convocazione
del’Assemblea chiamata a deliberare in merito alla nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione;

2. dichiarazione con la quale il singolo candidato accetta la propria candida-
tura e attesta, sotto la propria responsabilita:

A. l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza ai sensi dell’articolo
2382 del Codice Civile;

B. il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalle di-
sposizioni di legge e/o regolamentari vigenti e applicabili;

C. l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge e del
codice di comportamento di Borsa Italiana, fatto proprio dalla Societa;

3. l'elenco dei soci che presentano la lista, con indicazione del loro nome,
ragione sociale o denominazione, della sede, del numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese o equipollente e della percentuale del capitale com-
plessivamente detenuta dai soci che presentano la lista.

La lista dei candidati per la quale non siano state osservate le previsioni dei
paragrafi precedenti si considera come non presentata. Delle liste presenta-
te viene data notizia nei casi e con le modalita stabilite dalle vigenti disposi-
zioni.

Art. 15-TER) MODALITA’ DI SVOLGIMENTO DELLE VOTAZIONI

Ogni avente diritto al voto (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo
gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai
sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero
sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti
ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF e successive modifi-
che, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti
di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare
vigente e applicabile) potra votare una sola lista.

Il Presidente, conformemente alle disposizioni di legge e di regolamento vi-
genti, determina di volta in volta le modalita da utilizzarsi per lo svolgimento
delle votazioni.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere secondo le disposizioni che
seguono, non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una per-
centuale di voti almeno pari alla meta di quella prevista dall’articolo 15-bis del
presente Statuto per la presentazione delle liste stesse.

Qualora non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a maggio-
ranza dei votanti in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi (maschile e



femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all'unita superiore nel
caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nu-
mero intero).

Qualora sia stata presentata una sola lista tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno tratti dalla stessa nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra ge-
neri (maschile e femminile) (ivi compreso l'arrotondamento per eccesso
allunita superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero intero). Qualora, invece, vengano presentate
due o piu liste, all’elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come segue:

- dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti,
nellordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, tutti gli
amministratori da eleggere, nel numero di volta in volta deliberato
dal’Assemblea, tranne 1 (uno), fermo restando quanto di seguito previsto per
assicurare I'equilibrio tra generi (maschile e femminile) nel rispetto delle di-
sposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equi-
librio tra generi;

- dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia colle-
gata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti, sara tratto, tenuto conto
dell’ordine progressivo con il quale € indicato nella lista stessa, il restante
amministratore da eleggere;

- gli amministratori da eleggere, che devono essere in possesso dei requisiti
di indipendenza in conformita all'articolo 15 del presente Statuto, saranno
tratti dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi ovvero,
nella misura in cui cid non sia possibile, da quella che risulti seconda per
numero di voti ottenuti.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni
di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso
allunita superiore nel caso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero intero), verra escluso il candidato del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che avra ot-
tenuto la maggioranza dei voti espressi e sara sostituito con il primo candida-
to non eletto, tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere. A tale
sostituzione si procedera sino a che la composizione del Consiglio di Ammi-
nistrazione garantisca il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile)
(ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero).
Nel caso in cui non sia possibile trarre dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti il numero di Amministratori del genere meno rappresentato
necessario a garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, in materia di riparto tra generi (maschile e femminile),
gli Amministratori mancanti saranno eletti dal’Assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie. Qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra ge-
neri non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato per ecces-
so all'unita superiore.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno



0 piu amministratori tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di
voti (gli "Amministratori di Maggioranza"), e sempreché tale cessazione non
faccia venire meno la maggioranza degli amministratori eletti dal’Assemblea,
si procede come segue:

- il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione degli Amministra-
tori di Maggioranza cessati mediante cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386
del Codice Civile, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di riparto fra generi (maschile e femminile) e
fermo restando che, ove '’Amministratore di Maggioranza cessato sia un
amministratore indipendente, deve essere cooptato altro amministratore indi-
pendente;

- gli amministratori cosi cooptati restano in carica sino alla successiva As-
semblea, che procedera alla loro conferma o sostituzione con le modalita e
maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel pre-
cedente articolo 15-bis.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo,
lamministratore tratto dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti
(""Amministratore di Minoranza"), si procede come segue:

(i) il Consiglio di Amministrazione provvede a sostituire 'Amministratore di
Minoranza cessato con il primo candidato non eletto appartenente alla me-
desima lista, purché sia ancora eleggibile e disposto ad accettare la carica,
ovvero, in caso contrario, con il primo candidato eleggibile e disposto ad ac-
cettare la carica scelto tra i candidati progressivamente indicati nella mede-
sima lista ovvero, in difetto, nella prima lista successiva per numero di voti tra
quelle che abbiano raggiunto il quorum minimo di voti di cui al presente arti-
colo 15-ter, fermo restando che, in ogni caso, dovranno essere rispettate le
disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di ri-
parto fra generi (maschile e femminile). Il sostituito scade insieme con gli
Amministratori in carica al momento del suo ingresso nel Consiglio;

(i) nel caso in cui TAmministratore di Minoranza cessato sia un amministrato-
re indipendente, questi deve essere sostituito con altro amministratore indi-
pendente, fermo restando che, in ogni caso, dovranno essere rispettate le di-
sposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di ri-
parto fra generi (maschile e femminile);

(iii) ove non sia possibile procedere nei termini sopra indicati, per incapienza
delle liste o per indisponibilita dei candidati, il Consiglio di Amministrazione
procede alla cooptazione, ai sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile, di un
amministratore da esso prescelto secondo i criteri stabiliti dalla legge, fermo
restando che, in ogni caso, dovranno essere rispettate le disposizioni di leg-
ge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di riparto fra generi
(maschile e femminile). L’amministratore cosi cooptato restera in carica sino
alla successiva Assemblea, che procede alla sua conferma o sostituzione
con le modalita e maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista
indicato nel precedente articolo 15-bis e nel rispetto delle disposizioni di leg-
ge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di riparto fra generi
(maschile e femminile).

Art. 16) POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

All'organo amministrativo spetta la gestione della Societa eccettuati solo i po-
teri che sono dalla legge riservati all'Assemblea.

Sono altresi attribuite allorgano amministrativo, a norma dell’articolo 2365



del Codice Civile, le seguenti competenze:

a) le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e
2505-bis del Codice Civile;

b) I'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

c¢) lindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della
Societa;

d) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

e) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Art. 17) PRESIDENTE E ORGANI DELEGATI

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
nella sua prima riunione elegge tra i suoi membri un Presidente e, ove lo ri-
tenga opportuno, un Vice Presidente. Il Consiglio nomina altresi un segreta-
rio scegliendolo anche al di fuori dei propri membri e determinandone i com-
pensi.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni ad un co-
mitato esecutivo composto di alcuni dei suoi membri ovvero ad uno o piu dei
suoi memobiri, incluso il Presidente, determinando il contenuto, i limiti e le
eventuali modalita di esercizio della delega nel rispetto dell'articolo 2381 del
Codice Civile e fissandone i compensi.

Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di tempestivita lo ren-
dano preferibile, anche in via indiretta, in forma scritta o verbale, sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni
di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla So-
cieta e dalle sue controllate.

Parimenti, ai sensi dell’articolo 150 del TUF, gli amministratori riferiscono,
con periodicita almeno trimestrale, al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effet-
tuate dalla Societa o dalle societa controllate nonché, sulle operazioni nelle
quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano in-
fluenzate dal soggetto che esercita I'attivita di direzione e coordinamento. Ta-
li informazioni saranno comunicate dagli amministratori al Collegio Sindacale
in forma scritta 0 verbale, in occasione di apposite riunioni con gli ammini-
stratori o delle adunanze del Consiglio di Amministrazione o delle riunioni del
Collegio Sindacale previste dall'articolo 2404 del Codice Civile, ovvero me-
diante invio di relazioni scritte delle quali si fara constare nel libro verbale del
Collegio Sindacale previsto dal n. 5 dell'articolo 2421 del Codice Civile.

Art. 17 bis) PRESIDENTE EMERITO

1. L’Assemblea Ordinaria pud nominare, anche al di fuori dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, un Presidente Emerito (di seguito “Presidente
Emerito”), scelto tra le persone che abbiano contribuito in misura rilevante e
per un significativo periodo di tempo al prestigio e allo sviluppo della Societa.
2. Contestualmente alla nomina del Presidente Emerito, I'’Assemblea Ordina-
ria determina la durata della carica, che pud anche essere a tempo indeter-
minato; in tal caso, la nomina puo essere revocata in qualsiasi momento con
delibera dellAssemblea Ordinaria. Il Presidente Emerito € rieleggibile.

3. Le funzioni del Presidente Emerito sono stabilite dal Consiglio di Ammini-
strazione. In particolare, possono essere attribuite al Presidente Emerito



funzioni consultive in merito alla definizione delle strategie e alla determina-
zione delle azioni finalizzate alla crescita della Societa e del gruppo, alla rea-
lizzazione di operazioni straordinarie, nonché alla elaborazione di linee guida
per lo sviluppo di nuovi prodotti e/o0 per la individuazione di nuovi mercati.

4. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato di Indirizzo
Strategico, dotato di funzioni consultive nei confronti del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulle materie indicate nel comma 3 che precede, ferma restando
la natura non vincolante delle determinazioni e dei pareri espressi da tale
Comitato.

5. In caso di costituzione del Comitato di Indirizzo Strategico, il Presidente
Emerito & chiamato a farne parte.

6. Il Consiglio di Amministrazione puo altresi affidare al Presidente Emerito
incarichi di rappresentanza della Societa in manifestazioni finalizzate ad atti-
vita culturali, scientifiche e benefiche e in incontri istituzionali con enti pubbli-
ci 0 privati.

7. |l Presidente Emerito puo intervenire alle riunioni del Consiglio di Ammini-
strazione e alle sedute del’Assemblea Ordinaria e/o Straordinaria. Nelle riu-
nioni del Consiglio di Amministrazione il Presidente Emerito esprime opinioni
e pareri non vincolanti, restando escluso il diritto di voto.

8. Il Consiglio di Amministrazione determina I'eventuale compenso, nonché i
rimborsi spese spettanti al Presidente Emerito.

Art. 18) RIUNIONI DEL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione € convocato dal Presidente, o in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente (se eletto), in Italia ovvero in un
Paese in cui la societa, direttamente ovvero tramite sue controllate o parteci-
pate, svolge la propria attivita, ogni qualvolta lo ritenga opportuno oppure
quando ne facciano richiesta almeno due amministratori.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche per
audio e/o video conferenza, a condizione che:

() siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il Segretario della riunio-
ne;

(i) sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita e la legit-
timazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare
e proclamare i risultati della votazione;

(iii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi della riunione oggetto di verbalizzazione;

(iv) sia possibile per tutti i partecipanti scambiarsi documentazione e comun-
que partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno

Il Presidente, o il Vice Presidente in caso di suo impedimento, fissa inoltre
l'ordine del giorno, coordina i lavori e provvede affinché adeguate informa-
zioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i consi-
glieri.

La convocazione avviene mediante raccomandata, telegramma, telefax o
posta elettronica con conferma di ricevimento spediti ai componenti il Consi-
glio stesso ed ai componenti del Collegio Sindacale, almeno cinque giorni
prima o, in caso di urgenza, almeno due giorni prima della data fissata per la
riunione.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione e le sue deliberazioni sono
valide anche senza formale convocazione, quando intervengono tutti i consi-



glieri e i sindaci effettivi in carica.

Il Presidente, o il Vice Presidente in caso di suo impedimento, fissa inoltre
l'ordine del giorno, coordina i lavori e provvede affinché adeguate informa-
zioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i consi-
glieri.

La convocazione avviene mediante raccomandata, telegramma, telefax o
posta elettronica con conferma di ricevimento spediti ai componenti il Consi-
glio stesso ed ai componenti del Collegio Sindacale, almeno cinque giorni
prima o, in caso di urgenza, almeno due giorni prima della data fissata per la
riunione.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione e le sue deliberazioni sono
valide anche senza formale convocazione, quando intervengono tutti i consi-
glieri e i sindaci effettivi in carica.

Art. 19) DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con la presenza (anche
mediante audio e/o video conferenza) della maggioranza degli amministratori
in carica e con il voto favorevole della maggioranza dei presenti. In caso di
parita prevale il voto del Presidente.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono fatte constare da ver-
bale, trascritto nell'apposito libro sociale e sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario della riunione.

Art. 20) RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA’

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta, in via
disgiunta, al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nominato, al
Vice Presidente.

Spetta pure agli amministratori delegati, se nominati, in relazione e nell'ambi-
to delle proprie attribuzioni e agli altri amministratori cui venga eventualmente
attribuita dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 17 del presen-
te Statuto.

Le persone cui sia stata delegata la rappresentanza della Societa potranno
nominare quali procuratori speciali persone anche estranee alla Societa per
singoli atti o categorie di atti, determinandone i compensi.

Art. 21) COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute in ragione del loro ufficio ed un compenso per la carica determina-
to dall’Assemblea all’atto della nomina.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche e' stabili-
ta dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
L’Assemblea puo determinare un importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddi-
vidersi a cura del Consiglio ai sensi di legge.

COLLEGIO SINDACALE

Art. 22) COMPOSIZIONE E NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi e da 2 (due) sin-
daci supplenti nominati dall'’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci,
secondo le procedure qui di seguito specificate.

A tal fine vengono presentate liste composte di due sezioni: I'una per la no-
mina dei sindaci effettivi, I'altra per la nomina dei sindaci supplenti.

Le liste:

(i) devono indicare almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e, in



ogni caso, un numero di candidati non superiore ai sindaci da eleggere,
elencati mediante numero progressivo. Ogni candidato puo candidarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita;

(ii) ove contengano, considerando entrambe le sezioni, un numero di candi-
dati pari o superiore a 3 (tre), devono contenere nella sezione dei sindaci ef-
fettivi un numero di candidati alla carica di sindaco effettivo tale da garantire
che la composizione del Collegio Sindacale, nella sua componente effettiva,
rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nume-
ro intero, questo deve essere arrotondato nel rispetto di quanto previsto dal-
la normativa — anche regolamentare — di volta in volta applicabile e specifi-
cato nell’avviso di convocazione del’Assemblea chiamata a deliberare in
merito alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale.

Inoltre, tutte le liste dovranno essere formate tenendo conto dei criteri di di-
versita indicati nel “Codice di Autodisciplina di Brembo S.p.A.”.

Hanno diritto a presentare le liste i soci, che, individualmente o collettiva-
mente, rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la So-
cieta, almeno la quota minima di partecipazione fissata per la presentazione
delle liste ai fini dell’elezione del Consiglio di Amministrazione in conformita
a quanto previsto dall’art. 15-ter del presente Statuto ovvero la diversa quota
di partecipazione nel capitale sociale della Societa, quale stabilita dalla nor-
mativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile.

Ciascun avente diritto al voto (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo
gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai
sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovve-
ro sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci ade-
renti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i
soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e appli-
cabile) puo presentare o concorrere a presentare insieme ad altri soci, diret-
tamente, per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, una sola lista di
candidati, pena l'irricevibilita della lista.

Le liste, sottoscritte dai soci che le presentano, ovvero dal socio che ha avu-
to la delega a presentarle e corredate dalla documentazione prevista dal
presente Statuto, dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno
25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima con-
vocazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul
sito Internet e con le altre modalita previste dalle legge e regolamenti alme-
no 21 (ventuno) giorni prima della data dell'’Assemblea.

Il deposito della lista dei candidati per la nomina dei componenti di minoran-
za del collegio sindacale, effettuato conformemente a quanto indicato nel
presente articolo 22, sara valido anche per le convocazioni dell'’Assemblea
successiva alla prima, ove previste.

In tal ultimo caso € inoltre consentita la presentazione di nuove liste ed i
predetti termini di deposito sono ridotti rispettivamente a quindici e dieci
giorni.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla pre-
sentazione delle liste, ciascun socio proponente dovra depositare presso la
sede sociale, unitamente alla lista, nel giorno in cui la stessa lista & deposita-



ta presso la sede sociale o successivamente, purché entro il termine previ-
sto per la messa a disposizione del pubblico delle liste di cui al precedente
comma, copia della comunicazione rilasciata dagli intermediari autorizzati di
cui all'articolo 11 del presente Statuto, comprovante la titolarita della quota
minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste, avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la sede della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine previsto per il deposito delle li-
ste, corrispondente al 25° (venticinquesimo) giorno di calendario precedente
la data dell'Assemblea, dovranno essere, altresi, depositate presso la sede
sociale (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita I'inesistenza di cause
di ineleggibilita e di decadenza previste dalla legge, nonché I'esistenza dei
requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza prescritti dalla normati-
va vigente e applicabile per tali cariche e dal codice di comportamento di
Borsa ltaliana, fatto proprio dalla Societa; (ii) una esauriente informativa ri-
guardante le proprie caratteristiche personali e professionali (curriculum vi-
tae); (i) 'elenco degli incarichi di componente 'organo di amministrazione o
'organo di controllo ricoperti dal candidato sindaco in altre societa o enti, se
rilevanti secondo le disposizioni vigenti sui limiti al cumulo degli incarichi
previste nel presente Statuto ovvero dalla normativa di legge e/o regolamen-
tare vigente e applicabile; (iv) I'elenco dei soci che presentano la lista, con
indicazione del loro nome, ragione sociale o denominazione, della sede, del
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese o equipollente e della per-
centuale del capitale da essi complessivamente detenuta; (v) con riferimento
alle eventuali liste presentate da soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo (o0 di maggioranza relativa)
nella Societa, una dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collega-
mento, ai sensi della normativa vigente e applicabile, con questi ultimi.

La lista per la cui presentazione non siano state osservate le previsioni del
presente articolo &€ considerata come non presentata.

| candidati dovranno essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, onorabili-
ta e professionalita previsti dalla legge e non dovranno avere assunto incari-
chi in numero superiore a quello stabilito al successivo articolo 23.

Ogni avente diritto al voto (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo
gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai
sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovve-
ro sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci ade-
renti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i
soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e appli-
cabile) potra votare una sola lista.

Il Presidente, conformemente alle disposizioni di legge e di regolamento vi-
genti, determina di volta in volta le modalita da utilizzarsi per lo svolgimento
delle votazioni.

Qualora non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea nomina il Collegio
Sindacale e il suo Presidente a maggioranza dei votanti in conformita alle di-
sposizioni normative e regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in mate-
ria di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

Nel caso di presentazione di una sola lista, il Collegio Sindacale é tratto per



intero dalla stessa e la presidenza del Collegio spetta al primo candidato del-
la lista nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta
vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

Qualora, invece, vengano presentate due o piu liste, all’elezione del Collegio
Sindacale si procedera come segue:

- fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di vol-
ta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile),
dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, (a) i primi
2 (due) candidati alla carica di sindaco effettivo e (b) il primo candidato alla
carica di sindaco supplente;

- dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista ri-
sultata per prima per numero di voti, sara tratto, tenuto conto dell’'ordine pro-
gressivo con il quale € indicato nella lista stessa, (a) il primo candidato alla
carica di sindaco effettivo, il quale sara anche nominato Presidente del Col-
legio Sindacale e (b) il primo candidato alla carica di sindaco supplente, ove
disponibile; in mancanza, verra nominato sindaco supplente il primo candi-
dato a tale carica tratto dalla prima lista successiva per numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata per prima per numero di voti.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni
di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
generi (maschile e femminile), verra escluso il candidato alla carica di sinda-
co effettivo del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine pro-
gressivo dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi e sara
sostituito dal candidato successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente
all’altro genere.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno
0 piu sindaci effettivi tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di
voti (i "Sindaci di Maggioranza") subentra — ove possibile - il sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista del sindaco cessato, ovvero, in di-
fetto, I'altro sindaco supplente, in ogni caso a condizione che siano rispettate
le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile). Ove non sia possibile procedere
nei termini sopra indicati, deve essere convocata I'’Assemblea, affinché la
stessa, a norma dell’articolo 2401, comma 3°, del Codice Civile, provveda
allintegrazione del Collegio con le modalita e maggioranze ordinarie, in de-
roga al sistema di voto di lista indicato nel presente articolo 22, fermo re-
stando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta
vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, il
sindaco effettivo tratto dalla lista risultata seconda per numero di voti (il
"Sindaco di Minoranza"), subentra il sindaco supplente appartenente alla
medesima lista del sindaco cessato, il quale scadra assieme con gli altri
Sindaci in carica al momento del suo ingresso nel Collegio e al quale spette-
ra, altresi, la presidenza del Collegio Sindacale, a condizione che siano ri-
spettate le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile). Ove non sia possibile
procedere nei termini sopra indicati, il Collegio Sindacale si intendera inte-



gralmente e immediatamente decaduto e, per I'effetto, dovra essere convo-
cata 'Assemblea per deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale,
in conformita al sistema di voto di lista indicato nel presente articolo 22, fer-
mo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in
volta vigenti e applicabili, in materia di equilibrio tra generi (maschile e fem-
minile).

Qualora 'Assemblea deve provvedere, ai sensi dell’articolo 2401, comma
1°, del Codice Civile alla nomina dei sindaci supplenti necessaria per
l'integrazione del Collegio Sindacale, essa delibera con le modalita e mag-
gioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel presente
articolo 22, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamen-
tari, di volta in volta vigenti e applicabili, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile).

Art. 23) COMPITI DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale assolve i compiti di vigilanza ad esso demandati dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti ed in particolare vigila sull'osser-
vanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione ed in particolare sull'adeguatezza degli assetti organizzativo, am-
ministrativo e contabile adottati dalla Societa e sul loro concreto funziona-
mento nonché sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste dalle norme in materia.

Non possono essere nominati sindaci e, se gia nominati, decadono dalla ca-
rica, coloro che non sono in possesso dei requisiti di eleggibilita, onorabilita e
professionalita previsti dalla legge ovvero coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore a quella massima stabilita
dalla normativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile.

| sindaci durano in carica un triennio e sono rieleggibili. Essi scadono alla da-
ta del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza pre-
viste dalla legge e dal presente Statuto.

Il compenso spettante ai sindaci e' stabilito dal’Assemblea a norma di legge.

BILANCIO ED UTILI

Art. 23-bis) REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti €' esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e
le responsabilita sono disciplinati dalle disposizioni di legge e/o regolamentari
vigenti e applicabili.

Art. 24) ESERCIZI SOCIALI

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

Art. 25) BILANCIO DI ESERCIZIO

Alla fine di ogni esercizio verra formato ai sensi di legge il bilancio di eserci-
zio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota inte-
grativa.

Art. 26) RISERVA LEGALE E ACCONTI SUI DIVIDENDI

L'utile netto risultante dal bilancio di esercizio, previa deduzione di una quota
pari ad almeno il 5% (cinque per cento), destinata alla riserva legale ai sensi
e nei limiti dell'articolo 2430 del Codice Civile, pud essere distribuito ai soci 0
destinato a riserva secondo le deliberazioni assunte in proposito dall'Assem-
blea dei soci.

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare, a norma dell’articolo 2433-bis



del Codice Civile, la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con le mo-
dalita e nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni di legge.

Art. 27) DIVIDENDI NON RISCOSSI

| dividendi non riscossi entro cinque anni dal giorno in cui sono divenuti esi-
gibili, si prescrivono a favore della Societa.

Art. 27-BIS) DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, obbli-
gatorio ma non vincolante, delibera con le maggioranze di cui all’articolo 19
del presente Statuto in merito alla nomina del dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari (in seguito per brevita il "Dirigente"),
stabilendone il relativo compenso.

Non possono essere nominati alla carica di Dirigente e, se gia nominati, de-
cadono dallincarico medesimo, coloro che non sono in possesso dei se-
guenti requisiti di professionalita:

(a) aver conseguito diploma o laurea in discipline economiche, finanziarie o
attinenti alla gestione e organizzazione aziendale;

(b) aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di:

- attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi con funzioni
dirigenziali presso societa di capitali, ovvero

- funzioni amministrative o dirigenziali oppure incarichi di revisore contabile o
di consulente quale dottore commercialista, presso enti operanti nei settori
creditizio, finanziario o assicurativo o comunque in settori strettamente con-
nessi o inerenti all’attivita esercitata dalla Societa e di cui all'articolo 4 del
presente Statuto, che comportino la gestione di risorse economico — finanzia-
rie.

Inoltre, non possono essere nominati alla carica di Dirigente e, se gia nomi-
nati, decadono dall'incarico medesimo, coloro che non sono in possesso dei
requisiti di onorabilita di cui all’articolo 147-quinquies del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione provvede a conferire al Dirigente adeguati po-
teri e mezzi per I'esercizio dei compiti allo stesso attribuiti in conformita alle
disposizioni di cui all’articolo 154-bis del TUF.

L’incarico di Dirigente ha durata triennale ed é rinnovabile una o piu volte.
Qualora il Dirigente cessi dall'incarico ovvero il rapporto di lavoro intercorren-
te tra il Dirigente medesimo e la Societa venga interrotto per qualsiasi ragio-
ne, il Consiglio di Amministrazione provvedera senza indugio a sostituirlo
nominando un altro Dirigente, previo parere obbligatorio ma non vincolante
del Collegio Sindacale e secondo le maggioranze di cui all'articolo 19 del
presente Statuto. Il Dirigente cosi nominato restera in carica per un nuovo
triennio.

Il Dirigente esercita i poteri e le competenze a lui attribuiti in conformita alle
disposizioni di cui all’articolo 154-bis del TUF, nonché delle relative disposi-
zioni regolamentari di attuazione.

Il Dirigente partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione che pre-
vedano la trattazione di materie rientranti nelle sue competenze.

Art. 28) SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Nel caso di scioglimento e messa in liquidazione della Societa, 'Assemblea
Straordinaria procedera alla nomina dei liquidatori determinando:

(i) il numero dei liquidatori;



(i) in caso di pluralita di liquidatori, le regole di funzionamento del collegio,
anche mediante rinvio al funzionamento del Consiglio di Amministrazione, in
quanto compatibile;
(iii) a chi spetta la rappresentanza della Societa;
(iv) i criteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione;
(v) gli eventuali limiti ai poteri dell'organo liquidativo.
VARIE
Art. 29) DISPOSIZIONI FINALI
Per tutto quanto non previsto dal presente Statuto, si fa riferimento alle nor-
me di legge previste in materia.
Qualora quanto previsto dal presente Statuto divenisse incompatibile con
norme imperative di legge, si intendera sostituito per legge e verra adeguato
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 16 in occasione di altre
modifiche, a meno che la legge non disponga diversamente.

Giovanni VACIRCA - Notaio (impronta del sigillo)



Allegato "F" all'atto n. 172857/80732 di repertorio del 27 luglio 2023
ELENCO IMMOBILI DI PROPRIETA' DI FRENI BREMBO S.P.A. DA VOL-
TURARE A BREMBO S.P.A.

- in Comune di Mapello (BG), Al N.C.E.U., foglio 16:

. mappale 5964, via Gian Maria Scotti, n. 60, piano T, area urbana, metri
quadri 1082;

. mappale 5965, via Gian Maria Scotti, n. 60, piano T, area urbana, metri
quadri 3820;

. mappale 5963 sub 701, via Gian Maria Scotti, n. 60, piano T, categoria D/8,
r.c. euro 13.030,00;

. mappale 6105, via Gian Maria Scotti, n. 60, piano S1, categoria D/1, r.c. eu-
ro 8.576,00;

. mappale 6107 - mappale 6110 (graffati), via Gian Maria Scotti, n. 60, piano
T-1, categoria D/1, r.c. euro 153.000,00;

- in Comune di Mapello (BG), Al N.C.E.U., foglio 13, mappale 6338 - foglio
16 mappale 544 sub 706 (graffati), via Gian Maria Scotti, n. 60, piano T-1,
categoria D/1, r.c. euro 82.938,00;

- in Comune di Mapello (BG), Al N.C.E.U., foglio 16, mappale 5638 sub 705,
via Gian Maria Scotti, n. 60, piano S1-T-1, categoria D/1, r.c. euro
105.570,00;

- in comune di Mapello (BG) Al N.C.T., foglio 9:

. mappale 341 di are 34.70, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 8,96, r.a. euro
1,08;

. mappale 549 di are 04.50, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 1,16, r.a. euro
0,14;

. mappale 552 di are 32.70, seminativo, classe 2, r.d. euro 15,20, r.a. euro
15,20;

. mappale 553 AA di are 70.00, prato, classe 1, r.d. euro 43,38, r.a. euro
34,34 - AB di are 05.00, semin arbor, classe 3, r.d. euro 1,55, r.a. euro 2,19;

. mappale 555 di are 02.80, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 0,72, r.a. euro
0,09;

. mappale 1491 di ettari 1.25.90, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 32,51, r.a.
euro 3,90;

. mappale 2116 di are 62.40, semin arbor, classe 3, r.d. euro 19,34, r.a. euro
27,39;

. mappale 2117 di are 09.90, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 2,56, r.a. euro
0,31;

. mappale 5951 AA di are 50.15, seminativo, classe 2, r.d. euro 23,31, r.a.
euro 23,31 - AB di are 18.05, prato, classe 1, r.d. euro 11,19, r.a. euro 8,86;

. mappale 5953 AA di are 40.00, seminativo, classe 2, r.d. euro 18,59, r.a.
euro 18,59 - AB di are 80.00, prato, classe 1, r.d. euro 49,58, r.a. euro 39,25
AC di are 12.70, semin arbor, classe 3, r.d. euro 3,94, r.a. euro 5,58;

. mappale 5955 di are 10.60, semin arbor, classe 3, r.d. euro 3,28, r.a. euro
4,65;

. mappale 5957 di are 02.90, relit strad;

. mappale 5959 di are 02.50, relit strad;

. mappale 7252 di ettari 2.47.00, seminativo, classe 2, r.d. euro 114,81, r.a.
euro 114,81,

. mappale 7253 di are 64.50, seminativo, classe 2, r.d. euro 29,98, r.a. euro
29,98;



. mappale 7257 di are 28.54, semin arbor, classe 2, r.d. euro 14,00, r.a. euro
15,48;

. mappale 7258 di ettari 1.87.16, semin arbor, classe 2, r.d. euro 91,83, r.a.
euro 101,49;

. mappale 7537 di are 07.65, relit strad;

. mappale 7538 di are 00.85, relit strad;

. mappale 5956 di are 04.20, seminativo, classe 2, r.d. euro 1,95, r.a. euro
1,95;

. mappale 6106 di are 17.30, semin arbor, classe 3, r.d. euro 5,36, r.a. euro
7,59;

. mappale 6108 di are 10.60, relit strad;

. mappale 6109 di are 04.50, relit strad;

- in comune di Presezzo (BG) Al N.C.T., foglio 9:

- mappale 3057 di are 27.10, semin arbor, classe 1, r.d. euro 19,59, r.a. euro
20,29;

- in Comune di Curno (BG), Al N.C.E.U., foglio 4:

. mappale 295, via Brembo, n. 25, piano T, categoria D/1, r.c. euro 526,79;

. mappale 4256 via Brembo, n. SN, piano S1-T, categoria D/8, r.c. euro
20.038,53;

. mappale 4257, via Brembo, n. SN, piano T, area urbana, metri quadri 159;

. mappale 5515 sub 1, corso Europa, n. SN, piano T, categoria D/1, r.c. euro
95,00;

. mappale 5515 sub 2, corso Europa, n. SN, piano T, categoria D/1, r.c. euro
108,00;

. mappale 4785 sub 701, corso Europa, n. SN, piano T, categoria D/8, r.c.
euro 27.410,00;

. mappale 502 sub 716, via Brembo, n. 25, piano T-1-2-S1, categoria D/7, r.c.
euro 534.470,00;

- in comune di Curno (BG) Al N.C.T., foglio 9:

. mappale 407 di are 75.88, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 50,95, r.a. euro
66,62;

. mappale 409 di are 02.60, bosco ceduo, classe 1, r.d. euro 0,60, r.a. euro
0,08;

. mappale 410 di are 05.70, bosco ceduo, classe 1, r.d. euro 1,32, r.a. euro
0,18;

. mappale 411 di are 52.40, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 35,18, r.a. euro
46,01,

. mappale 425 di are 17.75, semin irrig, classe 4, r.d. euro 4,58, r.a. euro
11,46;

. mappale 773 di are 10.05, semin irrig, classe 4, r.d. euro 2,60, r.a. euro
6,49;

. mappale 897 di are 21.07, seminativo, classe 3, r.d. euro 5,98, r.a. euro
9,79;

. mappale 898 di are 04.40, semin irrig, classe 2, r.d. euro 2,39, r.a. euro
3,75;

. mappale 1290 di are 04.20, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 2,93, r.a. euro
3,69;

. mappale 4059 di are 06.94, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 4,66, r.a. euro
6,09;

. mappale 4060 di ettari 1.90.53, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 127,92, r.a.



euro 167,28;

. mappale 4063 di are 97.17, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 65,24, r.a. euro
85,31;

. mappale 4065 di are 06.90, bosco ceduo, classe 1, r.d. euro 1,60, r.a. euro
0,21,

. mappale 4066 di are 14.10, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 1,82, r.a. euro
0,22;

. mappale 4068 di are 08.90, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 1,15, r.a. euro
0,14,

. mappale 4079 di are 02.03, semin irrig, classe 2, r.d. euro 1,10, r.a. euro
1,73;

. mappale 4081 di are 18.05, seminativo, classe 3, r.d. euro 6,99, r.a. euro
8,39;

. mappale 4083 di are 26.20, seminativo, classe 3, r.d. euro 7,44, r.a. euro
12,18;

. mappale 4085 di are 11.98, semin irrig, classe 2, r.d. euro 7,73, r.a. euro
10,21;

. mappale 4762 di are 01.27, semin irrig, classe 2, r.d. euro 0,69, r.a. euro
1,08;

. mappale 4765 di are 03.98, seminativo, classe 3, r.d. euro 1,54, r.a. euro
1,85;

. mappale 4767 AA di are 02.00, seminativo, classe 3, r.d. euro 0,57, r.a. eu-
ro 0,93 - AB di are 00.30, prato irrig, classe 2, r.d. euro 0,12, r.a. euro 0,20;

. mappale 4769 di are 00.60, semin irrig, classe 2, r.d. euro 0,39, r.a. euro
0,51;

. mappale 4798 di are 00.52, prato irrig, classe 2, r.d. euro 0,20, r.a. euro
0,35;

. mappale 5007 di are 00.30, relit strad;

. mappale 271 di are 03.55, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 0,46, r.a. euro
0,06;

. mappale 2663 di are 53.10, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 37,02, r.a. euro
46,62,

. mappale 2664 di are 42.00, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 29,28, r.a. euro
36,88;

. mappale 4041 di are 18.83, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 2,43, r.a. euro
0,29;

. mappale 4055 di are 00.04, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 0,03, r.a. euro
0,04;

. mappale 4057 di are 49.11, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 32,97, r.a. euro
43,12;

. mappale 4070 di are 19.83, prato irrig, classe 2, r.d. euro 9,73, r.a. euro
13,31;

. mappale 4227 di are 01.31, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 0,88, r.a. euro
1,15;

. mappale 4738 di are 00.27, bosco ceduo, classe 2, r.d. euro 0,03, r.a. euro
0,01;

. mappale 4755 di are 25.07, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 16,83, r.a. euro
22,01;

. mappale 4758 di are 03.08, prato irrig, classe 2, r.d. euro 1,19, r.a. euro
2,07;



. mappale 4760 di are 51.55, prato irrig, classe 2, r.d. euro 19,97, r.a. euro
34,61;

. mappale 4770 di are 14.02, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 11,22, r.a. euro
12,67;

. mappale 4772 di are 03.61, bosco ceduo, classe 1, r.d. euro 0,84, r.a. euro
0,11;

. mappale 4774 di are 01.70, bosco ceduo, classe 1, r.d. euro 0,40, r.a. euro
0,05;

. mappale 4776 di are 07.57, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 6,06, r.a. euro
6,84;

. mappale 4779 di are 00.81, vigneto, classe 1, r.d. euro 0,50, r.a. euro 0,36;

. mappale 4781 di are 01.68, prato irrig, classe 2, r.d. euro 0,65, r.a. euro
1,13;

. mappale 4787 di are 00.74, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 0,59, r.a. euro
0,67;

. mappale 4790 di are 78.10, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 62,52, r.a. euro
70,59;

. mappale 5537 di are 02.20, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 1,48, r.a. euro
1,93;

. mappale 5539 di are 78.82, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 52,92, r.a. euro
69,20;

. mappale 5542 di are 24.10, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 16,18, r.a. euro
21,16;

. mappale 5544 di are 06.42, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 4,31, r.a. euro
5,64,

. mappale 5546 di are 35.61, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 23,91, r.a. euro
31,26;

. mappale 5548 di are 84.35, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 56,63, r.a. euro
74,06;

. mappale 5551 di are 00.07, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 0,05, r.a. euro
0,06;

. mappale 5553 di are 62.90, sem irr arb, classe 2, r.d. euro 42,23, r.a. euro
55,22,

. mappale 4231 di are 00.17, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 0,14, r.a. euro
0,15;

. mappale 4232 di are 00.15, sem irr arb, classe 1, r.d. euro 0,12, r.a. euro
0,14,

. mappale 4233 di are 00.99, relit strad;

. mappale 4234 di are 00.24, relit strad;

- in Comune di Levate (BG), AI N.C.T., foglio 8:

. mappale 319 di are 29.43, semin irrig, classe 2, r.d. euro 16,72, r.a. euro
25,08;

. mappale 2341 di are 14.92, semin irrig, classe 3, r.d. euro 5,78, r.a. euro
11,17,

- in Comune di Verdello (BG), Al N.C.T., foglio 9:

. mappale 417 di are 03.74, semin irrig, classe 2, r.d. euro 2,41, r.a. euro
3,19;

. mappale 669 di are 01.38, semin irrig, classe 3, r.d. euro 0,64, r.a. euro
1,03;

- in Comune di Mapello (BG), Al N.C.E.U., foglio 13, mappale 312 sub 2, via



Gian Maria Scotti, piano T, area urbana, metri quadri 2090.
Si precisa che i mappali in Comune di Levate (BG), Al N.C.T., foglio 8:
. mappale 2356 di are 15.82, semin irrig, classe 2, r.d. euro 8,99, r.a. euro
13,48;
. mappale 2379 di are 04.51, semin irrig, classe 2, r.d. euro 2,56, r.a. euro
3,84;
. mappale 2380 di are 11.55, semin irrig, classe 2, r.d. euro 6,56, r.a. euro
9,84,
. mappale 2384 di are 00.55, prato irrig, classe 2, r.d. euro 0,23, r.a. euro
0,37;
. mappale 2483 di are 07.98, semin irrig, classe 2, r.d. euro 4,53, r.a. euro
6,80;
. mappale 2484 di are 05.55, semin irrig, classe 2, r.d. euro 3,15, r.a. euro
4,73;
ad oggi risultano soppressi in quanto identificano porzioni di strada e pertan-
to non saranno oggetto di voltura.

Giovanni VACIRCA - Notaio (impronta del sigillo)



ELENCO AUTO AGGIORNATO AL 26/07/2023:

Descrizione vetturg Da Ente-Dipendente Targa

Honda CBR 1000RA BENZINA Prove strada DWO00460
Porsche 991 S (997) Carrera Coupé BENZINA Prove strada Cw288CwW
Suzuki GSXR 600 . BENZINA Prove strada DJ05411
Mercedes Vito Benz 115 cdi Kombi < 35 q.li DIESEL Prove strada DM614BM

Fiat Ducato FG MH2 3.0 160cv DIESEL Prototipi DNO52DB

Fiat 500 Abarth Opening Edition BENZINA Prove strada C DR243PW
Porsche 911 turbo Cabriolet BENZINA Prove strada C DRO55CT
Maserati Quattroporte S BENZINA Prove strada C DR993XM

Fiat Iveco Daily 35 SE4 BENZINA Prove strada DV575EF

«J Toyota Avensis Prius Active . IBRIDO Prove strada EG275VP
mﬁ Ford Focus Ecoboost 1.6 Benzina 150CV BENZINA Prove strada ELO41CV
ﬁxo«&_ Enfield Bullet Classic BENZINA Prove strada EL85194
@w Tuareg 3.0 V6 Tdi 245c¢cv Tip. BMT DIESEL Prove strada EN378LY

T — mmw Lancia Thema Platinum 3.0 Mjet Ds 239¢v DIESEL Prove strada ER577SY
&g waﬂ Bmw 330dA xDrive Touring DIESEL Prove strada ES174CB
e = Aprilia Tuono V4 Factory BENZINA Prove strada EW44460
mM m_mﬁc Crew Solar Special 4x4 Euro 5 . DIESEL Prove strada EW743FP
M MM KTM 1290 Super Adventure S BENZINA Prove strada EW87858
Fiat Nuovo Ducato 35 LH2 PASSO Lungo Tetto alto 2.3 Mtj 16v 150cv 6m. DIESEL Prove strada EX686BS
Mercedes C250 BlueTech 4Matic Automatic Station Premium DIESEL Prove strada EY130KY
Subaru 15 Imp 2.5 WRX BENZINA Prove strada EYBOBMT

Mini Cooper S 5 porte BENZINA Prove strada FA676ZS

Bmw X1 Xdrive 25D Xline DIESEL Prove strada FD162LM

Iveco Daily 70C21/P MY2014 passo 4750 DIESEL Prove strada FF717EW
Mercedes-Benz Classe E 350d Auto Business Sport DIESEL Prove strada FG260WC

Alfa Giulia 2.9 V6 Bi-turbo 510cv BENZINA Prove strada FJOBOSG

Tesla Model X ELETTRICA Prove strada FK121WA
Ferrari F12 BENZINA Prove strada C FL783DN

Porsche Cayenne Turbo BENZINA Prove strada C FPO41RS




Porsche Macan S DIESEL Prove strada C GP600CF

Bmw X5 M COMPETITION AUTOM. . BENZINA Prove strada C GP765CH
Dallara Stradale BENZINA Prove strada C FV620XT
Mercedes AMG E63 BENZINA Prove strada FP313RH
Bmw 13S IBRIDO Prove strada FS213XD
Chevrolet Corvette Coupe 6.2 V8 BENZINA - Prove strada FS454CL
Mercedes C300de Auto eg-power Premium IBRIDO Prove strada FY405v)
Mercedes classe V Sport 300 D Extralong DIESEL Prove strada FY718VF
Tesla Model 3 . ELETTRICA Prove strada GA1986CD
Bmw X2 M35! BENZINA Prove strada GC696R)
Mercedes Sprinter 315 CDI F43/35 DIESEL Prove Strada h GF896J8
Mercedes Vito Mixto e Tourer long DIESEL Prove strada " GGA474SE
Tesla Model 3 ELETTRICA Prove strada GF132WB
Teasla Model 3 ELETTRICA Prove strada GL649ZB
Tesla model 3 ELETTRICA Prove Strada GH094TL
KTM 450EXC-F 2022 BENZINA Prove strada FA52155
Bmw MOTO M 1000 RR _ BENZINA Prove strada FFO8907
HARLEY DAVIDSON PAN AMERICA SPECIAL BENZINA Prove strada FA52323
Bmw MOTO R1250 GS MY2021 BENZINA Prove strada FB31124
carrello rimorchio Prove strada XA0S3TG
carrello rimorchio Prove strada XA547CA
carrello rimorchio Prove strada XA584CA

carrello rimorchio Prove strada AF55718




Y A
ALLEGATD %

aLrern. A12903 @032

Partecipazione (%) Societa Paese
100% AP Racing Ltd. UK
99,99% Brembo do Brasil Ltda. Brasile
98,62% Brembo Argentina S.A. in dissolution and winding up procedure Argentina
49% Brembo North America inc. ' USA
100% Brembo Inspiration Lab, Corp. USA
100% Brembo Mexico SA de CV , Mexico
100% Brembo Poland Sp. z 0.0. Polonia
100% Brembo Scandinavia AB Svezia
100% Brembo Japan Co.Ltd. Giappone
100% Brembo Deutschiand GmbH Germania
99,99% Brembo Brake India Private Limited. Giappone
60% SBS Friction A/S Danimarca
100% Brembo Czech s.r.o. Rep Ceca
100% Qingdao Brembo Trading Co. Ltd. Cina
100% Brembo Nanjing Brake Systems Co. Ltd. Cina

60% Brembo (Nanjing) Automobile Components Co. Ltd. Cina
100% La.Cam (Lavorazioni Camune) S.r.l. ltalia
100% Brembo Russia LLC Russia
100% J.juan SAU Spagna
100% Brembo Reinsurance AG Svizzera
99,99% Brembo (Thailand) Ltd. Thailandia
68% Corporacion Upwards 98 S.A. Spagna
66% Brembo Huilian (Langfang) Brake Systems Co.lLtd. Cina

50% Shandong BRGP Friction Technology Co., Ltd. Cina

50% Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A ltalia

20% Petroceramics S.p.A. Italia

20% infibra Technologies S.r.l. Italia

10% International Sport Automobile S.a.r.l. Francia
2,33% E-Novia S.p.A. Italia
1,2% Fuji Co. Giappone
5,58% Pirelli & C. S.p.A. Italia
6.8% PhotonPath S.r.1. Italia
2.93% Agade S.r.l. ltalia
5,00% . | ANFIA AUTOMOTIVE S.c.a.r.l. . . Italia
3,00% Made S.c.a.r.l. Italia

- Consorzio Intellimech ltalia
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