N. 45337 di Repertorio
N. 15354 di Raccolta All.ti 5

Verbale di Assemblea ordinaria

della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia
REPUBBLICA ITALIANA
oggil trenta aprile duemilaventicinque
30 aprile 2025
in Reggio Emilia nel mio studio in via A. Pansa n. 33.
To sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reg-
gio Emilia iscritto presso i1l Collegio Notarile della stessa
Citta, su richiesta - a mezzo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione - della Societa per azioni:
"CELLULARLINE S.p.A."

* con sede in Reggio Emilia, via Lambrakis n. 1/a,
* capitale sociale i.v. di euro 21.343.189,00,
* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Imprese
dell' Emilia: 09800730963,
* n.ro REA 315329,
* Partita IVA 09800730963,
procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sensi del-
l'art. 2375 del Codice Civile, nonche ai sensi dell'articolo
9 dello statuto sociale, del verbale in forma pubblica del-
l'assemblea ordinaria della Societa predetta, tenutasi in u-
nica convocazione, alla mia costante e continua presenza, e-
sclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, ai sensi
dell'articolo 9, comma 6, dello statuto sociale, in data 17
aprile 2025 giusta 1l'avviso di convocazione, di cui appresgg—
per discutere e deliberare sull'ordine del giorno pure in ap-
presso riprodotto.
To notaio do atto che 11 resoconto dello svolgimento della
predetta assemblea ordinaria, alla quale io notaio ho conti-
nuativamente assistito, é gquello di seguito riportato.

* x K

I lavori assembleari iniziano alle h. 11,00 del 17 (dicias-

sette) aprile 2025 (duemilaventicinque).

Ha assunto la presidenza della Assemblea a norma di statuto,
art. 10, 11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Si-
gnor Tazartes Antonio Luigi nato a Milano il 20 maggio 1959
(persona del me conosciuta personalmente), il quale:

- ha invitato me notaio ad assistere redigendone pubblico
verbale allo svolgimento dell'Assemblea ordinaria;

- ha dato atto: 1= che, ai sensi dell'art. 9, dello statuto
sociale, con avviso pubblicato per estratto in data 18 marzo
2025 sul quotidiano a diffusione nazionale ItaliaOggi e nel-
la medesima data sul sito internet della Societa e diffuso
al pubblico tramite il sistema di diffusione delle informa-
zioni regolamentate 1Info-SDIR, sito Cellularline Group se-
zione Governance/Assemblea degli Azionisti, e stata convoca-
ta, con le modalita previste dall'articolo 9, commi 4 e 6
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dello statuto sociale, per il 17 aprile 2025 h. 11,00 in uni-
ca convocazione 1l'assemblea ordinaria degli Azionisti della
Societa predetta per discutere e deliberare sul seguente

- ordine del giorno -
1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
2) Destinazione del risultato di esercizio e proposta di di-
stribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte
attraverso assegnazione di azioni proprie. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
suli compensi corrisposti: approvazione della politica in ma-
teria di remunerazione "prima sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
4) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.
5) Autorizzazione all'acquisto e alle disposizioni di azioni
proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall'assemblea ordina-
ria degli azionisti in data 22 novembre 2023. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea di cui sopra, e
stato inoltre precisato, inter alia, che: = ai sensi del-
l'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e dell'art. 9
dello Statuto sociale, sono legittimati ad intervenire e vo-
tare in assemblea - esclusivamente per il tramite del rappre-
sentante designato - i1 soggetti in favore dei quali, su loro
richiesta ed entro i termini previsti dalla normativa vigen-
te, gli intermediari abilitati abbiano trasmesso alla So-
cieta la comunicazione attestante la titolarita del diritto
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile dell'8 aprile 2025 (c.d. record date). Le regi-
strazioni in accredito ed in addebito compiute sui conti suc-
cessivamente a tale termine non rilevano ai fini della legit-
timazione all'esercizio del voto in Assemblea. Coloro che ri-
sulteranno titolari delle azioni successivamente alla sopra
citata "record date" non avranno pertanto il diritto di par-
tecipare all'assemblea e votare; = che 1l capitale sociale
della Societa e suddiviso in numero 21.868.189 azioni ordina-
rie prive di indicazione del valore nominale; 1ii= la So-
cieta, come evincesi dall'avviso di convocazione sopra indi-
cato, si e avvalsa delle facolta previste dall'articolo 9,
commi 4 e 6, dello statuto sociale, eppertanto: = ai sensi
dell'articolo 9, comma 6, dello statuto sociale e stato pre-



visto che 1l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi
di telecomunicazione aderenti al disposto dell'articolo 9,
ultimo comma, dello statuto sociale; = ai sensi dell'art. 9,
comma 4, dello statuto sociale & stato previsto che l'inter-
vento in assemblea si svolga esclusivamente tramite il rap-
presentante designato ex art. 135undecies del TUF ossia la
Societa Computershare S.p.A. con unico socio e sede legale
in Milano - agente nell'assemblea in oggetto tramite delega
conferita al proprio collaboratore Signora Alessandra Marina
Cucco -, cuili 1 soci partecipanti hanno conferito deleghe o
subdeleghe con istruzioni di voto (su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno) ai sensi dell'art. 135novies
del TUF, in deroga all'art. 135undecies, c.4, del medesimo
TUF: 11 rappresentante designato ha reso noto di non rientra-
re in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indi-
cate dall’art. 135decies del TUF. Tuttavia, nel caso si veri-
fichino circostanze ignote ovvero in caso di modifica o inte-
grazione delle proposte presentate all’assemblea, non inten-
de esprimere un voto difforme da quanto indicato nelle istru-
zioni di voto; iii= che l'avviso di convocazione dell'assem-
blea e stato regolarmente pubblicato e diffuso al pubblico
come sopra indicato e che non e pervenuta alla Societa alcu-
na richiesta di integrazione dell'ordine del giorno né sono
state formulate nuove proposte di deliberazione su materie
all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'articolo
126bis TUF, né risulta sia stata promossa alcuna sollecita-
zione di deleghe di voto ai sensi degli articoli 136 ss.
TUF; iv= che sono stati espletati gli adempimenti informati-
vi di cuil all'articolo 125ter del TUF; v= che l'assemblea si
€ riunita in unica convocazione; vi= che del Consiglio di Am-
ministrazione della Societa hanno partecipato mediante colle-
gamento in videoconferenza ai sensi del gia citato articolo
9, comma 6, dello statuto sociale, oltre al Presidente Si-
gnor Antonio Luigi Tazartes, anche 1 Consiglieri in carica
Signori Mauro Borgogno, Laura Elena Cinquini, Paola Vezzani,
Alessandra Bianchi, Walter Alba e Marco Di Lorenzo; vii=
che del Collegio Sindacale hanno partecipato mediante colle-
gamento tramite videoconferenza il Presidente dr. Lorenzo Ru-
tigliano ed i due Sindaci effettivi Signori Chiussi dr. Pao-
lo e Bainotti dr.ssa Daniela; viii= ha partecipato all'assem-
blea tramite collegamento mediante videoconferenza la Signo-
ra Alessandra Marina Cucco nata a Milano 11 30 ottobre 1965,
collaboratore delegato dal rappresentante designato ex arti-
colo 135undecies del TUF Computershare S.p.A., che ha ricevu-
to dai soci partecipanti le deleghe con le relative istruzio-
ni di voto; ix= che le azioni rappresentate e di cui appres-
so sono state depositate presso Monte Titoli Spa nei termini
di legge; x= che e stata effettuata a norma di legge e di
statuto la verifica della rispondenza delle deleghe conferi-
te al rappresentante designato a norma di legge; xi= che 1l'e-



lenco degli azionisti intervenuti per delega al rappresentan-
te designato ex art. 135undecies del TUF verra allegato al
verbale della presente assemblea; xii= che sono state adem-
piute tutte le formalita volute dalla legge,
- ha comunicato: 1i= che per agevolare lo svolgimento delle
attivita correlate alla registrazione delle deleghe pervenu-
te, 10 notaio sono stato coadiuvato dal personale di Compu-
tershare S.p.A.; ii= che hanno partecipano con funzioni ausi-
liarie alcuni dipendenti e collaboratori della Societa.
I1 Presidente ha aperto quindi la seduta

e preliminarmente ha comunicato:
- che i1 soggetti che partecipano direttamente o indirettamen-
te, 1in misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto della Societa, rappresentato da azioni con diritto
di voto, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF
e da altre informazioni a disposizione, sono i1 seguenti:
1) Christian Aleotti, titolare in via diretta di numero
2.705.188 azioni, pari al 12,370% del capitale sociale;
2) Quaero Funds (Lux) ARGONAUT, titolare in via diretta di
numero 1.250.059 azioni, pari al 5,716% del capitale sociale;
3) First Sicaf Value First 1, titolare in via diretta di nu-
mero 1.699.910 azioni, pari al 7.773% del capitale sociale;
4) Antonio Luigi Tazartes, titolare in via diretta e indiret-
ta nr. 1.572.578 azioni, pari al 7,191%, di cui:
- in via diretta di numero 1.408.533 azioni, pari al 6,441%
del capitale sociale;
- in via indiretta di numero 164.045 azioni, pari al 0,750%
del capitale sociale;
- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della
Societa, Cellularline S.p.A. detiene alla data dell'assem-
blea n. 945.416 azioni proprie il cui voto é sospeso ed il
culi diritto agli wutili é attribuito proporzionalmente alle
altre azioni, in aderenza al disposto dell'art. 2357ter, com-
ma 2, del codice civile: dette "azioni proprie", ai sensi di
legge, sono computate nel capitale ai fini del calcolo delle
quote richieste per la costituzione, ma non sono computate,
invece, ai fini del calcolo della maggioranza e della quota
di capitale richiesta per 1l'approvazione delle deliberazioni;
- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra
azionisti concernenti 1l'esercizio dei diritti inerenti alle
azioni o 11 trasferimento delle stesse o comungque ai sensi
dell'art. 122 TUF,
- che, ai sensi dell’art. 127-ter, TUF, non sono pervenute
domande prima dell’assemblea;
- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di vo-
to.
I1 Presidente ha fatto presente che, in linea con quanto pre-
visto dalle disposizioni normative e regolamentari di Con-
sob, la relazione annuale sul proprio sistema di Governo So-



cietario e gli assetti proprietari, la Relazione sulla poli-
tica in materia di remunerazione e suil compensi corrisposti,
nonché le relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle
materie poste all'ordine del giorno della presente assem-
blea, 1l'aggiornamento del documento informativo redatto in
conformita all'art. 84-bis, comma 5, del Regolamento Consob
n. 11971/1999, nonché la Relazione Finanziaria Annuale e la
correlata documentazione, sono state messe a disposizione
dei Soci e del pubblico, insieme alla documentazione previ-
sta per l'assemblea di bilancio, nonché pubblicati sul sito
internet della Societa.

Al presente atto vengono allegate in copia in un unico fasci-
colo sotto la lettera "A" le Relazioni del Consiglio di Ammi-

nistrazione sulle materie poste all'ordine del giorno messe
a disposizione del pubblico.

I1 Presidente quindi, avvalendosi della collaborazione del-
1'Ufficio di presidenza, ha comunicato che erano presenti
per delega conferita al rappresentante designato, regolarmen-
te firmate e depositate agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale.

Il nominativo dei soci partecipanti alla riunione (esclusiva-
mente per delega ex articolo 135undecies del TUF) con indica-
zione del capitale posseduto (e accreditato all'intervento)
risulta dal corrispondente elenco che e stato inviato da Com-
putershare S.p.a a me notaio tramite posta elettronica ed al-
la Societa tramite posta elettronica e che io notaio allego
al presente atto sotto la lettera "B".

I1 Presidente quindi, dopo avere verificato, con 1l'ausilio
dell'ufficio di presidenza:

1) ai sensi dell'articolo 2371 del codice civile: i= la rego-
larita della costituzione della presente assemblea, ii= 1'i-
dentita e la legittimazione dei presenti;

2) la esistenza delle deleghe conferite al rappresentante de-
signato, e la loro rispondenza alla legge, e dopo avere ac-
certato ed attestato che le modalita telematiche di svolgi-
mento ed intervento all'assemblea sono aderenti al disposto
dell'articolo 9, ultimo comma, dello statuto sociale, ha di-
chiarato che l'assemblea ordinaria degli Azionisti e regolar-
mente costituita, in unica convocazione, per deliberare su-
gli oggetti all'ordine del giorno.

Si passa quindi alla trattazione degli argomenti posti al-
1l'ordine del giorno.

Primo argomento

I1 Presidente ha iniziato la trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno avente ad oggetto:

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-



cale e della Relazione della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti

ed ha riferito che: i= nella relazione della societa di revi-
sione e espresso 1l giudizio di conformita sia del bilancio
individuale che di quello consolidato relativi al 2024; ii=
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 e le al-
legate relazioni sono state rese disponibili al pubblico nei
termini e nei modi di legge.

Al presente atto viene allegato sotto la lettera "C" un fa-

scicolo contenente in copia:
- la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicem-
bre 2024, ove trovansi, inter alia,
(I) la relazione sulla gestione
(IT) il bilancio consolidato 31.12.2024,
(ITI) il bilancio individuale al 31 dicembre 2024 nonche
- la relazione della societa di revisione al consolidato,
- la relazione della societa di revisione al bilancio indivi-
duale,
- la relazione del Collegio sindacale al bilancio individua-
le.
Non viene data lettura del Bilancio, con relativa nota inte-
grativa, né della relazione sulla gestione, né delle Relazio-
ni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, tenu-
to conto che i1 documenti sono stati messi a disposizione del
pubblico e dei soci nei termini di legge e che il rappresen-—
tante designato presente & in possesso dei documenti integra-
1i.
I1 Presidente ha ricordato che il Consiglio di Amministrazio-
ne in data 10 marzo 2025 ha approvato il progetto di bilan-
cio d'esercizio al 31 dicembre 2024, che chiude con un utile
netto pari ad euro 4.020.864,00 e, in aderenza a gquanto pre-
visto nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sulla materia all'ordine del giorno, ha proposto
all'assemblea di procedere all'approvazione del bilancio d'e-
sercizio al 31 dicembre 2024.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando 11 rappresentante designato a rendere a viva voce
le dichiarazioni di voto secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguito trascritto e proposto
con riferimento al primo argomento riportato nell'ordine del
giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

i. esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione,

ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e del-
la Relazione della Societa di revisione KPMG S.p.A.



iii. esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024
iv. esaminato 11 bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari ad euro 4.020.864,00
delibera

di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024."

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,
* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,
* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del guale non sono intervenute variazioni.
Messo 1in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:
- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto
- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726
- contrari: nessuno
- astenuti: nessuno
- non votanti: nessuno.
I1 nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui e accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta e stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Secondo argomento

Sul secondo argomento previsto nell'agenda dell'assemblea, a-
vente per oggetto:

2) Destinazione del risultato di esercizio e proposta di di-
stribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte
attraverso assegnazione di azioni proprie. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti

il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella Relazio-



ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'ordine del giorno in oggetto, propone, a nome del
Consiglio di Amministrazione, di destinare 1l'utile netto di
esercizio risultante dal bilancio dell'esercizio 2024, teste
approvato, pari ad Euro 4.020.864, come segue:

- distribuzione di un dividendo in contanti per un importo
pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente diritto e

di un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azioni-
sti di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in misu-
ra di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie
possedute,

- destinazione dell’utile residuo nella “Riserva Utili a nuo-
vo”
L"assegnazione delle azioni proprie & parte della distribu-
zione del dividendo dell’esercizio 2024, che corrisponde a
complessivi Euro 0,14 per azione, calcolato sulla base del
prezzo di chiusura delle azioni il giorno precedente la deli-
bera del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il
progetto di bilancio.

La proposta di distribuzione del dividendo prevede il seguen-
te calendario:

data di stacco 19 maggio 2025

data di legittimazione al pagamento (“record date” ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e
dell’art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati orga-
nizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.) 20 maggio 2025
data di pagamento al lordo delle ritenute di legge a partire
dal 21 maggio 2025.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 1’'ammontare
del capitale e delle riserve della Societa e il seguente:

- Capitale Sociale di Euro 21.343.189;

- Riserva Legale di Euro 4.268.638;

- Riserva Sovrapprezzo azioni di Euro 101.391.528;

- Riserva per Azioni proprie in Portafoglio Negativa per Eu-
ro 2.086.531;

Altre Riserve per Euro 364.629.

Quanto all’assegnazione di azioni proprie, si ricorda che al-
la data odierna le azioni proprie sono pari a n. 945.41¢,
corrispondenti al 4,323% del capitale sociale. Al fine di
procedere alla loro distribuzione, si propone all’Assemblea
di deliberare 1’'autorizzazione all’impiego di massime n.
345.197 azioni proprie, corrispondenti al 1,58% del capitale
sociale, a servizio dell’assegnazione gratuita di azioni a-
gli azionisti. Le restanti n. 600.219 azioni proprie rimango-
no a disposizione del Consiglio di Amministrazione per perse-
guire le finalita attribuite con le precedenti delibere as-
sembleari, tra cui a servizio dei piani di remunerazione ap-
provati dall’Assemblea.

Si segnala che tale assegnazione non pregiudica 1l’equilibrio
finanziario aziendale poiche la Societa detiene nel proprio



portafoglio le azioni oggetto di distribuzione, e pertanto
si limiterebbe 1’impatto sulla struttura patrimoniale e fi-
nanziaria della Societa, in relazione alla distribuzione, al-
la sola porzione di dividendo corrisposta per cassa.
Tale assegnazione costituisce wuna forma di remunerazione
dell’investimento degli azionisti nella Societa.
Nel caso in cui le azioni in possesso dell’azionista al 19
maggio 2025 (data di stacco del dividendo) non dessero dirit-
to ad un numero intero di azioni, le azioni Cellularline, da
assegnare in data 20 maggio 2025 verranno arrotondate per di-
fetto al numero intero.
L’ assegnazione di azioni proprie in portafoglio non configu-
ra, ai fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiari-
to dall’Agenzia delle entrate con le risoluzioni n. 26/E del
7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012. Pertanto, le a-
zioni proprie oggetto di assegnazione non costituiranno uti-
1i per gli Azionisti e non saranno soggette all’imposta so-
stitutiva prevista per i dividendi.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex articolo
135undecies del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni
di voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di delibe-
razione di seguito trascritto e proposto con riferimento al
secondo argomento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

i. esaminato il Dbilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari a Euro 4.020.864,00
ii. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’Ammi-
nistrazione
iii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e del-
la Relazione della Societa di Revisione

delibera
a) di destinare l'utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, pari a Euro 4.020.864,00, come segue:
- distribuzione di un dividendo in contanti per un importo
pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente diritto e
di un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azioni-
sti di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in misu-
ra di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie
possedute,
- destinazione dell’utile residuo nella “Riserva Utili a nuo-
vo” .
I1 dividendo sara posto in pagamento a partire dal 21 maggio
2025, con data di stacco il 19 maggio 2025 e record date il
20 maggio 2025;
b) di autorizzare 1’impiego delle azioni proprie a servizio



dell’assegnazione gratuita di azioni agli azionisti;

c) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandato per il compimento di
tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attua-
zione della deliberazione di cui al precedente punto.”

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,
* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,
* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del gquale non sono intervenute variazioni.
Messo 1in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:
- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto
- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726
- contrari: nessuno
- astenuti: nessuno
- non votanti: nessuno.
I1 nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui e accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta e stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Terzo argomento

Si passa quindi al terzo argomento all'ordine del giorno,
che prevede:

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: approvazione della politica in ma-
teria di remunerazione "prima sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
ed a tale riguardo il Presidente: i= ha presentato la Rela-
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zione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter
del TUF e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1999, la qua-
le e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 10 marzo 2025 su proposta del Comitato per
le Nomine e la Remunerazione della Societa, messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede della societa, pubblicata
sul sito internet della Societa www.cellularlinegroup.com
(nella sezione Governance/Assemblea azionisti) ed infine re-
sa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
"linfo" gestito da Computershare S.p.A., consultabile sul si-
to www.linfo.it; i1i= ha precisato che detta relazione & arti-
colata sulle seguenti sezioni:

a) Sezione I - in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e
9-bis della Direttiva - 1illustra la politica della Societa
in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di am-
ministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigen-
ti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per
1’adozione, la revisione e 1l’attuazione di tale politica. La
predetta politica in materia di remunerazione ha durata an-
nuale e

b) Sezione II, nominativamente per 1 compensi attribuiti a-
gli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata per 1
compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche; iii= ha ricordato che 1l'assemblea, ai sensi di
legge, e chiamata a deliberare sulla Sezione I della Relazio-
ne 1in senso favorevole o contrario, con deliberazione vinco-
lante ai sensi dell'art. 123ter, c. 3ter, del TUF ed &, inve-
ce, chiamata a deliberare sulla Sezione II della Relazione,
con deliberazione non vincolante in conformita all'art.
123ter, c.6, del TUF; iv= ha precisando che 1'ordine del
giorno in oggetto riguarda unicamente la deliberazione - vin-
colante ai sensi dell'art. 123ter, c. 3ter, del TUF - sulla
Sezione I della Relazione (tenuto conto che la Sezione 1II
della Relazione sara oggetto della deliberazione non vinco-
lante di cuil punto successivo dell'ordine del giorno): l'esi-
to del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termi-
ni di legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
125quater, comma 2, del TUF.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
suli compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.
123ter del TUF e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1998

viene allegata in copia al presente atto sotto la lettera

"D".

I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando 11 rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
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guito trascritto e proposto con riferimento al terzo argomen-
to riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter del D.Lgs.
n. 58/1998,
delibera
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di regolamen-
to, e quindi con deliberazione vincolante - la politica di
remunerazione.
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.720 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del gquale non sono intervenute variazioni.

Messo 1in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 9 soci per n. 8.360.816 azioni e wvoti n.
8.360.816

- contrari: nessuno

- astenuti: n. 1 socio per n. 1.699.910 azioni e voti di a-
stensione n. 1.699.910

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli astenu-
ti risulta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui pun-
ti all'ordine del giorno, cui e accluso elenco partecipanti
ed esiti delle votazioni per singolo socio e per singolo ar-
gomento, unito in appresso, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta e stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con 1l voto favorevole del 38,23% del capi-
tale sociale corrispondente al 83,10% del capitale sociale
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rappresentato.
Quarto Argomento

Si passa quindi al quarto argomento all'ordine del giorno,
che prevede:
4) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998
ed a tale riguardo il Presidente ha richiamato quanto previ-
sto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'ar-
gomento in oggetto ed altresi quanto comunicato nel preceden-
te punto all'ordine del giorno a proposito della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter del TUF
e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1998 - unita al pre-
sente atto -, di come essa ¢ articolata, € stata messa a di-
sposizione del pubblico, pubblicata e resa disponibile, pre-
cisando che 1l'ordine del giorno in oggetto riguarda unicamen-
te la deliberazione - non vincolante in conformita all'art.
123ter, c.6, del TUF - sulla Sezione II della Relazione, che
illustra, nominativamente 1 compensi attribuiti agli Ammini-
stratori e ai Sindaci e in forma aggregata i1 compensi attri-
buiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche
(tenuto conto che la Sezione I & stata oggetto della delibe-
razione vincolante di cui all'ordine del giorno precedente):
l'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei
termini di legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
125quater, comma 2, del TUF.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando 11 rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
guito trascritto e proposto con riferimento al quarto argo-
mento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

esaminata la "Seconda Sezione" della Relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter
del D.Lgs. n. 58/1998,
delibera
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione non vincolante - la Se-
conda Sezione della Relazione.".
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate

13



agli atti sociali,
* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,
* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.
Messo 1in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza riportando la seguente vota-
zione:
- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto
- favorevoli n. 9 soci per n. 8.360.816 azioni e voti n.
8.360.816
- contrari: nessuno
- astenuti: n. 1 socio per n. 1.699.910 azioni e voti di a-
stensione n. 1.699.910
- non votanti: nessuno.
I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli astenu-
ti risulta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui pun-
ti all'ordine del giorno, cui e accluso elenco partecipanti
ed esiti delle votazioni per singolo socio e per singolo ar-
gomento, unito in appresso, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Societa tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta e stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con 1l voto favorevole del 38,23% del capi-
tale sociale corrispondente al 83,10% del capitale sociale
rappresentato.

Quinto Argomento

I1 Presidente ha iniziato la trattazione del quinto argomen-
to riportato nell'ordine del giorno, che prevede:

5) Autorizzazione all'acquisto e alle disposizioni di azioni
proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall'assemblea ordina-
ria degli azionisti in data 22 novembre 2023. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

presentando la Relazione redatta dal Consiglio di Amministra-
zione al fine di illustrare la proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cel-
lularline S.p.A. (“Societa”), ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del Codice Civile, dell’art. 132 TUF nonché in con-
formita alle applicabili previsioni del Regolamento (UE) n.
596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato
("MAR”), del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo
2016 (“Regolamento Delegato”) e delle prassi di mercato di
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tempo in tempo ammesse, per un periodo di 18 mesi dalla data
odierna, a procedere ad operazioni di acquisto di azioni pro-
prie, nonché a procedere a operazioni di disposizione di a-
zioni proprie, relazione - che gia trovasi unita al presente
verbale sub A) -, contenente: i= 1l'indicazione delle motiva-
zioni per le quali e richiesta 1’autorizzazione per 1’acqui-
sto e la disposizione di azioni proprie ed ove trovasi preci-
sato che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all’ac-
quisto di azioni proprie non e preordinata a operazioni di
riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle a-
zioni proprie acquistate, fermo restando per la Societa, qua-
lora venga in futuro approvata dall’Assemblea una riduzione
del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche
mediante annullamento delle azioni proprie detenute in porta-
foglio; 1ii= 1l'indicazione della durata per la quale le auto-
rizzazioni sono richieste e numero massimo; 1ii= le informa-
zioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto
della disposizione prevista dall’articolo 2357, comma 1, del
codice civile; iv= le informazioni utili ai fini di una com-
piuta valutazione del rispetto della disposizione prevista
dall’articolo 2357, comma 3, del codice civile; v= 1l corri-
spettivo minimo e massimo; vi= le modalita di acquisto e di-
sposizione di azioni proprie; vii= gli effetti dell'approva-
zione delle delibere di autorizzazione all'acquisto di azio-
ni proprie secondo le modalita indicate dall'art. 44-bis del
regolamento Emittenti.

I1 Presidente ha ricordato che con delibera assunta il 22 no-
vembre 2023, 1’Assemblea della Societa ha autorizzato 1'ac-—
quisto e la disposizione di azioni ordinarie della Societa
da parte del Consiglio di Amministrazione. L’autorizzazione
all’acquisto & stata concessa per una data di 18 mesi dalla
data della delibera e, pertanto, scadra il 22 maggio 2025,
mentre 1’autorizzazione alla disposizione era stata concessa
senza limiti temporali.

A seguito della parziale esecuzione della delibera, alla da-
ta odierna la Societa possiede n. 945.416 azioni proprie (pa-
ri al 4,323% del capitale sociale).

In considerazione dell’opportunita di rinnovare 1’autorizza-
zione, si propone di sottoporre all’approvazione assembleare
una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per
1’acquisto e la disposizione di azioni proprie ordinarie del-
la Societa nei termini illustrati nella Relazione, previa re-
voca dell’autorizzazione in vigore per la parte rimasta ine-
seguita.

Il Presidente, inoltre:

i= ha dato atto che (inter alia): = in conformita dell’arti-
colo 2357, comma 1, del codice civile, gli acquisti di azio-
ni proprie dovranno comunque avvenire entro i limiti degli u-
tili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momen-
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to dell’effettuazione di ciascuna operazione, che potranno
essere acquistate soltanto azioni interamente liberate e che
il Consiglio di Amministrazione, nell’effettuare 1 singoli
acquisti, in forza dell'autorizzazione dell'Assemblea, dovra
assicurarsi che gli utili distribuibili e le riserve disponi-
bili sussistano al momento in cui gli acquisti saranno effet-
tuati: dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, teste
approvato, risulta un ammontare complessivo delle riserve ef-
fettivamente disponibili pari ad euro 40.087.427; = il limi-
te massimo entro il quale la Societa, in forza dell’autoriz-
zazione dell’Assemblea, potra acquistare azioni proprie e at-
tualmente fissato dall’articolo 2357, comma 3, del codice ci-
vile, ai sensi del quale il valore nominale delle azioni pro-
prie non puo eccedere la quinta parte del capitale sociale,
tenendosi conto a tal fine anche delle azioni possedute da
societa controllate: alla data odierna si ricorda che il ca-
pitale sociale sottoscritto e versato della Societa ammonta
ad Euro 21.343.189,00 ed & suddiviso in n. 21.868.189 azioni
ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale e che
la Societa attualmente dispone di n. 945.416 azioni proprie;
= delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni pro-
prie verra fornita adeguata comunicazione in ottemperanza a-
gli obblighi di informazione applicabili;
ii= ha dato lettura del partito di deliberazione proposto
con riferimento all'argomento in oggetto, quale risulta ri-
portato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando 1l rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
guito trascritto e proposto con riferimento al quinto argo-
mento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’'Ammini-
strazione, predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.
Lgs del 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”), nonché dell’articolo
73 del Regolamento emanato dalla Consob con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti”) ed in confor-
mita all’Allegato 3A - schema n. 4 al medesimo Regolamento;

viste le disposizioni di cui agli artt. 2357 e seguenti del
codice civile, all’art. 132 del TUF e all’art. 144-bis del
Regolamento Emittenti, nonché in conformita alle applicabili
previsioni del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 re-
lativo agli abusi di mercato, del Regolamento Delegato (UE)
n. 1052 dell’8 marzo 2016 e delle prassi di mercato ammesse

delibera

a) di revocare la precedente deliberazione di autorizzazione
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all’acquisto di azioni proprie assunta dall’assemblea degli
azionisti del 22 novembre 2023, per la parte rimasta inese-
guita;

b) di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione, tramite
gli Amministratori a cid delegati ovvero avvalendosi di un
Intermediario autorizzato, ad acquistare, anche in piu tran-
ches, azioni proprie sino fino ad un numero massimo che, te-
nuto conto delle azioni ordinarie Cellularline S.p.A. di vol-
ta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle so-
cieta da essa controllate, non sia complessivamente superio-
re al 7,0% del capitale sociale della Societa, per un perio-
do non superiore a diciotto mesi decorrenti dalla data della
presente delibera, nel rispetto dei seguenti termini e condi-
zioni:

1. 1'acquisto potra essere effettuato per le seguenti motiva-
zioni:

i. intervenire, direttamente o tramite intermediari, per re-
golarizzare 1’andamento delle negoziazioni e dei corsi e per
sostenere sul mercato la liquidita del titolo, fermo restan-
do in ogni caso il rispetto delle disposizioni vigenti;

ii. conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a ti-
tolo esemplificativo, corrispettivo in operazioni straordina-
rie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realiz-
zarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di disposi-
zione e/o utilizzo, con altri soggetti, ovvero la destinazio-
ne al servizio di prestiti obbligazionari convertibili in a-
zioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;
iii. impiego a servizio di futuri piani di compensi e incen-
tivazione basati su strumenti finanziari e riservati agli am-
ministratori e ai dipendenti della Societa e/o delle societa
dalla stessa direttamente o indirettamente controllate, sia
mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di ac-
quisto, sia mediante 1’attribuzione gratuita di azioni (c.d.
piani di stock option e di stock grant);

iv. impiego a servizio di eventuali futuri programmi di asse-
gnazione gratuita di azioni agli azionisti;

2. gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non superio-
re nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il tito-
lo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno preceden-
te ogni singola operazione, nel rispetto in ogni caso dei
termini e delle condizioni stabilite dalla MAR, dal Regola-
mento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 e dalle prassi
ammesse, ove applicabili;

3. il numero massimo di azioni ordinarie proprie acquistabi-
1i giornalmente non potra essere superiore al 25% del volume
medio giornaliero di azioni, definito nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 3, par. 3, del Regolamento delegato (UE)
2016/1052 della Commissione, nella sede di negoziazione in
cul l’acquisto viene effettuato, salva la possibilita di av-
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valersi delle eccezioni previste dalla normativa applicabile
e dalle prassi di mercato ammesse;
4. 1"acquisto potra essere effettuato secondo le modalita di
volta 1in volta individuate dal Consiglio di Amministrazione
secondo qualsivoglia modalita consentita dalla normativa vi-
gente;
c) di autorizzare la disposizione, in tutto o in parte, sia
direttamente che per il tramite di intermediari, e senza 1li-
miti temporali, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai
sensi delle deliberazioni assunte, tenuto conto delle moda-
lita realizzative impiegate, dell’andamento del mercato e
dell’interesse della societa, e in ogni caso nel rispetto
delle prassi di mercato ammesse, di tempo in tempo vigenti,
o dalla normativa applicabile, confermando inoltre 1’autoriz-
zazione al Consiglio di Amministrazione al compimento di at-
ti di disposizione di azioni proprie possedute da Cellularli-
ne S.p.A. alla data odierna. Le disposizioni potranno essere
in ogni caso effettuate secondo le modalita consentite dalla
vigente disciplina di legge e di regolamento, a discrezione
del Consiglio di Amministrazione, ivi incluso ai fini
dell’impiego a servizio di eventuali futuri programmi di as-
segnazione gratuita di azioni agli azionisti;
d) di effettuare, ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 3, del
Codice Civile, ogni registrazione contabile necessaria o op-
portuna, 1in relazione alle operazioni sulle azioni proprie,
nell’osservanza delle disposizioni di legge vigenti e dei
principi contabili applicabili;
e) di conferire al Presidente con facolta di delega a terzi,
ogni piu ampio potere occorrente per effettuare gli acqui-
sti, le disposizioni e le alienazioni delle azioni proprie,
anche mediante operazioni successive tra loro e comungque per
dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a
mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente ri-
chiesto ai sensi di legge e dalle autorita competenti;
f) di dare espressamente atto che in applicazione dell’arti-
colo 44-bis, comma 2, del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, in caso di approvazione della presente delibera
di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie con le mag-
giloranze previste da tale disposizione (meccanismo c.d. “whi-
tewash”), le azioni proprie acquistate dalla Societa in ese-
cuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse
nel capitale sociale ordinario (e quindi saranno computate
nello stesso) ai fini del calcolo del superamento, da parte
di uno o piu azionisti, delle soglie rilevanti ai fini
dell’art. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente dal-
1'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi
prevista."

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
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rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui e accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta e stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Al presente atto si allega sotto la lettera "E" il rendicon-

to sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e ac-
cluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni dettaglia-
to per singolo socio e singola proposta, inviato da Computer-
share S.p.a. a me notaio ed alla Societa tramite posta elet-
tronica, dalle risultanze del quale, seguendo la legenda, si
evince per ciascuna votazione effettuata il nominativo degli
azionisti favorevoli e di quelli astenuti, con la indicazio-
ne del capitale posseduto (e accreditato all'intervento).

Null'altro essendovi a deliberare il Presidente ha dichiara-
to sciolta la assemblea alle ore 11,30 del 17 aprile 2025.

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a carico del-

la societa.
* Kk K

I1 presente atto viene da me notaio sottoscritto alle h.
11,00. Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elet-
tronici e da me Notaio completato a penna su undici fogli
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per complessive quarantadue facciate sino qui.
GIAN MARCO BERTACCHINI NOTAIO
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Alegato Al
K B3257 i Bep. N. L5384 Race,

Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A— Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 02800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNG DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la. presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellulariine S.p.A. (“Cellularline”,
"Emittente” o “Socletd”} ai sensi deli’articole 125-ter def Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"), in
vista dell’ Assemblea dei soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle are 11:00, in sede ordinaria, al fine di
illustrare le proposte di cui al’ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria,
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Appravazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, corredato delle Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societda di
Revisione; presentazione del bilancio consolidato af 31 dicembre 2024. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Ia Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024, contenente il Progetto di Bilancio di esercizio della Societa,
unitamente alla Relazione del Consiglio ¢’ Amministrazione sulla gestione e all'attestazione dI cui all'art. 154-his
comma 5, del TUF, sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e nel termini di legge, cosi come la
Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale,

La documentazione di cui all'art. 154-ter del TUF verra messa a disposizione del pubblico almenao ventuno giorni
prima della data dell’ Assemblea.

Facendo rinvio 2 tali documenti, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 che chiude
con un utile netto di Eura 4.020.864, proponendo di assumere la seguente deliberazione:

“t’Assemblea degii Azionisti di Cellularfine 5.p.A.,
i, esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacole e della Relazione della Societé di revisione KPMG 5.p.A.;
iii. esaminato il Bilancio conseolidato al 31 dicembre 2024;

v, esaminato Il Biloncio d'esercizio ol 31 dicembre 2024, nel progetto presentato dal Consiglio
d’Amministrazione, che chiude con un utile netto pori a Euro 4.020.864;

delibera

1) diapprovare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024.

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consigiio di Amministrazione
If Presidente
Antonio Tazaries
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Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A —Reggio Emiiia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numere di iscrizione al Registro delle Imprese df Reggio Emiiia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDIME DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signorl Azionisti,

la presente relazione é stata redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {"TUF")
dal Consiglio di Amministrazione di Cellutariine S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente” o “Societd”) in vista dell'Assemblea
del soci convocata in unica convocazione per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria (“Assemblea™), al
fine diillustrare le proposte di cui all’ordine del giorno della stessa Assemblea.
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Proposta di distribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte attraverso assegnazione df azloni proprie.
Deliberaziani inerent] e conseguenti.,

Signori Azionisti,

in data 10 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2024 che chiude con un utile netto pari ad Eurc 4.020.864.

1| Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all' Assemblea da convocarsi, in unica convocazione, per il 17
aprile 2025, di destinare I'utile netto di esercizio pari ad Euro 4,020,864, come segue:

= Distribuzione di un dividendo in contant! per un importo pari ad Euro 0,083 per azione ordinaria avente diritto
e un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azionistl di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in-
misura di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle azioni proprie.

e Destinazione dell'utile residuc nella “Riserva Utili a huovo”.

'assegnazione delle azioni proprie & parte della distribuzione del dividendo dell'esercizio 2024, che corrisponde a
complessivi Euro 0,14 per azione, calcolato sulla base del prezzo di chiusura delle azioni il giorno precedente la delibera
del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il progetto di biiancio.

La proposta di distribuzione del dividendo prevede il seguente calendario: data di stacco 19 maggio 2025; data di
legittimazione al pagamento (“record date” ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e dell'art.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.) 20 maggio 2025; data di
pagamento al lordo delle ritenute di legge a partire dal 21 maggio 2025,

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 'ammontare del capitale e delle riserve del’Emittente & il seguente:

-  Capitale Sociale di Euro 21.343.185;

- Riserva Legale di Euro 4,268 638;

- Riserva Sovrapprezzo azioni di Euro 101.391.528,

- Riserva per Azioni proprie in Portafoglio Negativa per Euro 2.086.531;
Altre Riserve per Euro 364.628.

Quanto all'assegnazione di azioni proprie, i ricorda che alla data odierna le azioni proprie sono pari a n. 811,171,
corrispondenti al 3,71% del capitale sociale. Al fine di procedere alla loro distribuzione, si propone all'Assemblea di
deliberare I'autorizzazione all'impiego di n. 345.197 azioni proprie, corrispondenti al 1,58% del capitale soclale, a
servizio dell’assegnazione gratuita di azion agli azionisti. Le restanti n. 465,974 azioni proprie rimangono a disposizione
del Consiglio di Amministrazione per perseguire le finalita attribuite con le precedenti delibere assembleari, tra cul a
servizio del pian! di remunerazione approvat! dall’Assemblea.

5| segnala che tale assegnazione non pregiudicherebbe I'equilibrio finanziario aziendale poiché la Societd detiene nel
proprio partafoglio le azioni oggetto di distribuzione, e pertanto si limiterebbe 'impatto sulla struttura patrimoniale e
finanziaria della Societd in relazione zlla distribuzione alla sola porzione di dividendo corrisposta per cassa. Tale
assegnazione costituisce una forma di remunerazione dell'investimento degli azionistf nelia Societa.

Nel caso in cui le azionl in possesso dell’azionista al 19 maggio 2025 (data di stacco del dividenda) non dessero diritto
ad un numero intero di azioni, le azioni Cellularline, da assegnare in data 20 maggio 2025 verranno arrotondate per
difetto al numero intero.

L'assegnazione di azioni proprie in portafoglio non configura, ai fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiarito
dall’Agenzia delle entrate con le risoluzioni n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012, Pertanto, le Azn:unl
Proprie oggetto di assegnazione non costituiranne utili per gli Azionisti e nen saranno soggette all'imposta
pravista per i dividendi.
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Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere |a seguente deliberazione:

“L’Assembleo degli Azionisti di Cellularline 5.p.A.,

i.  esaminato il bilancio d’esercizic al 31 dicembre 2024, nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione, che
chiude con un utile pari a Euro 4.020.864;

ii.  esaminata la refozione iflustrativa del Consigiio d’Amministrazione;

iii. preseo atto della Relazione del Collegio Sindacele e della Relazione della Societé di Revisione
delibera

a) didestinare l'utile dell'esercizlo chiuso al 31 dicembre 2024, pari a Eurc 4.020.864, come segue:

s Distribuzione di un dividendo in contanti per un importo pari ad Euro 0,083 per azione ordinaria ovente
diritto e un dividendo mediante assegnazione grotuita agli azionisti di massime n. 345.197 azioni proprie
ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinaria ogni 61 ozioni ordinarie possedute, con esclusione delle

azieni proprie.
& Destinazione _deﬂ’utﬁe residuo nella “Riserva Utili o nuovo”,

Ii dividendo sard poste in pagamento a partire daf 21 maggio 2025, con data di stocco it 19 maggio 2025 e record
date il 20 magglo 2025;

b) diautorizzare l'implego delle azioni proprie o servizio dell'assegnozione gratuita di ozioni agli azionisti;

¢) diconferire al Presidente e oglf Amministratori Delegati, pro tempore, in vio disgiunia tra loro, anche per il iromite '
" diprocuratori speciali, mandato per if compimento df tutte le attivite inerentl, conseguenti o connesse alf'attuazione
delta defiberazione di cui al precedente punto.”

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularfine S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Eurg 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggic Emiiia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Celiularline S.p.A. {“Cellularline”, “Emittente”
o “Socletd”) af sensi dell’articolo 125-ter del Decreta Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (*TUF”), in vista dell' Assemblea
dei soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui
all'ordine del giorno della stessa Assemblea In sede ordinaria.
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Relazione suila politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione della politica in materia
di remunerazione, “prima sezione” della relazione, i sensi deil’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.lgs. n. 58/1998.

Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi la Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e suf compensi corrispost! {“Relazione sulla Remunerazione” o “Relazione”)
predisposta ai sensi degli artt. 123-ter TUF e dell'art. 84-guater Regolamento Consob n. 11971/1899 (“Regolamento
Emittenti”) e redatta in conformita all’Allegato 34, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

{a) la Sezione | —in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la politica della Societa
in rateria di remunerazione dei componenti dell'organo di amministrazione, dei direttori generali e degli-altri
dirigenti con responsabiiita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti
del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e I'attuazione di
tale politica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

(h) la Sezione li, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata
per i compensi attribuiti agli altri Dirlgenti con Responsabilitd Strategiche: :

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modalita con cui la remu nerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Socleta;

- illustra analiticamente | compensi corrispost! nell'esercizie di riferimento a qualsiasi titolo e in qaalsiasi forma
dalla societ e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi
che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quelle di riferimento ed evidenziando, altres], i
compensi da corrispondere In uno o pil esercizl successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esarcizio di
riferimento, eventuaimente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili
nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche l'informativa richiesta ai sensi dell’art. B4-quater, Regolamento
Consob n. 1197171999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nefle societa da questa controllate, dai componenti
degli organi di amrministrazione e controllo, dai direttor] generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dal figli minori, direttamente o per il tramite di socleta controllate, di
socletd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organl di amministrazione e controllo, dai direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sard pubblicata sul sjto
internet della Societa www.celfulariinegroup.com (sezione “Investors/Assemblea Azionisti”) e sara inoltre disponibile
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1info” gestito da ComputerShare $.p.A,, consuitabile sul sito www.linfo.lt,
nei termini di legge.

51 ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati a deliberare sulla
Sazione | della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con deliberazione vincolante al sensi

dell'art. 123-ter, camma 3-ter, del TUF.
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Lesito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-
quater, comma 2, del TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera relativa al terzo punto all’ordine del
giorne del’ Assemblea:

“1 ‘Assemblea ordinaria di Celfufariine S.p.A., esaminata lo politica In materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articola 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

delibera

1) diapprovare - ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge
e di regolamento, e guindi con deliberazione vincolante - la politica di remunerazione.”

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
[ Presidente
Antonio Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sodiale Euro 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE:
SULLE MATERIE ALL"ORDINE DEL GIORND DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la-presente relazione-&.stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Societd”) al sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58 ("TUF"},in _
vista dell'’Assemblea dei soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria, al fine di
illustrare le proposte di cui all’ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.
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Reluzione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazioni sulle “seconda
sezione” della relazione, ai sensi delf’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Signori Azionistl,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi la
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensl corrisposti {la “Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione”) predisposts ai sensi degli artt, 123-ter TUF e dellart. 84-quater Regolamento
Consob n. 11871/1999 (“Regolamento Emittenti”) e redatta in conformita all'Allegato 3A, Schema 7-bis dello
stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguent! sezioni:

{a) la Sezione | - in confermita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la politica della
Societa in materia di remunerazione dei componenti dell'organo di amministrazione, dei direttori
generzli e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall'art.
2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per
I'adozione, la revisione e I'attuazione di tale poiitica, La predetta politica in materia di remunerazione
ha durata annuale;

(b} 1a Sezione I, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma
aggregata per | compensi attribuiti agii altri Dirlgenti con Responsabilits Strategiche:

-  fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongone
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti In caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modalita con cui la
remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa:

- illustra analiticamente | compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla societa e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svoite in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, i compens! da corrispondere in uno o pill esercizi successivl a fronte dellattivita
svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche ['informativa richiesta ai sens! dell’art. 84-guater,
Regolamento Consob n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societd e nelle societd da questa
controllate, dai componenti degll ergani di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti
con responsabilitd strategiche, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figh minori, direttamente o per
il tramite di societd controllate, di soclet fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle
comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione
e controllo, dai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche,

La Relazione sulla Remunerazione sarad messa a disposizione del pubblica presso |2 sede sociale, sari pubblicata
sul sita internet della Societa www.ceilularlinegroup.com (seziane “Investors/Assemblea Azionisti”) e sar3 inoltre
disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info” gestito da ComputerShare S.p.A., consultabile sul

sito www.Linfo.it, nei termini di legge.

La Sezione |l della Relazione sulla Remunerazione é sottoposta a deliberazione non vincolante, in confe
all’'art. 123-ter, comma 6, del TUF.

e 125-guater, comma 2, del TUF.
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Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera relativa al quarto punto
all’'ordine del giorno dell’Assemblea:

“L'Assemblea ordinaria di Celfulariine 5.p.A., esaminata lo “seconda sezione” defia relozione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi del’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1598,

delibera

1) di approvare — ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 € ad ogni altro effetto di
leqge e di reqolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda sezione” della

relazione.”.

Reggio Emmnilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
|l Presidente
Antonio Tazaries
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A - Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 j.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di Iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
'SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

{a presente relazione & stata redatta dal Censlglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Societa”) ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58 ("TUF”} in
conformitd a quanto previsto dall'articolo 73 del Regolamenta Emittent] Consob adottato con delibera n.
11971/1999 {“Regolamento Emittenti”) e all’Allegato 3A, Schema 4, del Regolamento Emittenti, in vista
dell’Assemblea del soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria (“Assemblea”), al
fine di iflustrare la proposta di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea,
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Autorizzazione all'acquisto e alle disposizioni di azioni proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita,
deller delibera di autorizzazione assunta dallassemblea ordinaria degli azionisti in dota 22 novembre 2023.
Deliberazioni inerenti e conseguenti,

"Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea per I'esame e I'approvazione della proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cellularline 5.p.A. ("Societa”), ai sensi degl
artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, dell'art, 132 TUF nonché in conformita alle applicabili previsioni del
Regolamento {UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (“MAR”), del Regolamento Delegato
{UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 (“Regalamento Delegato”) e delle prassi di mercato di tempo in tempo ammesse,
per un periodo di 18 mesi (dalla data di delibera), a pracedere ad operazioni di acquisto di azioni proprie, nonché
a procedere a operazioni di disposizione di azioni proprie.

Si ricorda che con delibera assunta il 22 novembre 2023, I’Assemblea della Societa ha autorizzato Pacquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Socleta da parte del Consiglio di Amministrazione. L'autorizzazione
all'acquisto & stata concessa per una data di 18 mesi dalla data della delibera e, pertanto, scadra il 22 maggic
2025, mentre 'autorizzazione alla disposizione era stata concessa senza limiti temporali.

A seguito della parziale esecuzione della delibera, alla data del 10 marzo 2025 la Societa possiede n. 811.171
azioni proprie (pari al 3,71% del capitale sociale).

In considerazione dell'opportunita di rinnovare l'autorizzazione, si propone di sottoporre all’approvazione
assembleare una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I'acquisto e la disposizione di azloni
proprie ordinarie della Societa nei termini lllustrati nella presente Relazione, previa revoca dellautorizzazione in
vigore per la parte rimasta ineseguita.

La presente richiesta intende consentire alla Societa, e per essa al suo organo amministrativo, di acquistare e
disporre delle azioni ordinarie, nel puntuale rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente, nonché in
conformita alle prassi di mercato, di tempo in tempo ammesse ai sensi dell'art. 13 della normativa Market Abuse
Regulation d1 cui al Reg. UE n. 596/2014 (“MAR"}, per le seguenti finalita:

i. intervenire, direttamente o tramite intermediari, per regolarizzare 'andamento delle negoziazioni e dei
corsi & per sostenere sul mercato la liquidita del titolo, fermo restanda In ogni caso Il rispetto delle

disposizioni vigenti;

ii.  conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, corrispettivo in operazionij
straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta,
conferimento o altro atto di disposizione efo utillzzo, con altri soggetti, ovvero |z destinazione al servizio
di prastiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;

iii. Implego a servizio di futuri piani di compensi e incentivazione basati su strumenti finanziari e riservati
agli amministratori e ai dipendenti della Societd ef/o delle societd dalla stessa direttamente o
indirettamenta controllate, sla mediante la concessione a titolo gratulto di opzioni di acquista, sia
medlante I'attribuzione gratuita di azionl (c.d. piani di stock option e di stock grant);

fv. impiego a servizio di eventuali futuri programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti.

Si precisa che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all'acguisto di azioni proprie non & preordinata a ‘_'l_:a(z
di riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle azioni proprie acquistate, fermo resta d? per
Societd, qualora venga in futuro approvata dall’Assemblea una riduzione del capitale sociale, la faco ta: d| daki

esecuzione anche mediante annullamento delle azioni proprie detenute in portafoglio.
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2, Duragtia perla quale Je gutorizzazioni sono richieste e numero massimo

L'autorizzazione verrd richiesta per il periodo di 18 mesi previsto dal Codice Civile a far data dell'eventuale
delibera da parte dell’Assemblea, per I'acquisto in qualsiasi momento all'interno del periodo infra menzionato,
anche in pili tranches, di azioni ordinarie, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie di
volta in valta detenute in portafoglio dallz Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
“superiore al 7,0% del capitale sociale, fermo restando che il numero di azioni in possesso della Societs, tenuto
conto delle azioni ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla stessa e dalle societa da essa controllate
(ove esistenti), non potra in ogni caso eccedere la quinta parte del capitale sociale della Societa, al sensi dell'art.
2357, comma 3, Codice Civile, o Feventuale diverso ammontare massimo previsto dalla legge pro tempore

vigente.

Il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pil volte e in ogni momento,
in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, anche su base rotativa, con la
gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa,

Gli acquisti di azioni proprie dovranno comunque awvvenire, come per legge {art. 2357, comma 1, del Codice Civile), i
entro i limitl degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dail’ultimo bilancio approvato al momento
dell’effettuazione di ciascuna operazione.

L'autorizzaziene alla disposizione delle azioni proprie eventualmente acquistate viene invece richiesta senza
limiti temporali, in ragione dell'assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti dispasizioni e dell'opportunita di
consentire al Consiglio di Amministrazicne di avvalersi della massima flessibilita, anche in termini temporali, per

effettuare gli atti di disposizione delle azioni.

3. [Informazioni utili ai fini di una compiuto valutozione del ri j izh vista doll’ort. 2357
commag 1, defl Codice Civile

Come precedentemente indicato, In conformita dell’art, 2357, comma 1, del Codice Civile, gli acquisti di azioni
proprie dovranno comungue awvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibill risultanti
dalf'ultimo bilancio {anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione.
Potranno essere acquistate soltanto azioni interamente liberate,

Poiché, alla data della presente Relazione, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 & stato approvato soltanto
dal Consiglio di Amministrazione e sara sottoposto all’approvazione della prossima Assemblea quale primao
argomento (e dungue prima della delibera inerente "acquisto di azioni proprie), il Consiglio di Amministrazione,
aj fini della verifica dei limiti di spesa, ha tenuto conto delle risultanze del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024 e della proposta di destinazione del risultato df esercizio 2024 e di distribuzione di un dividendo ordinario
descritte nelle relative relazioni illustrative, nel presupposto che gli stessi vengano approvati dalla medesima.

Il suddetto bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 della Societd, evidenzia un ammeontars delle riserve
effettivamente disponibili pari a 40.087.427 Euro, /’;‘ o

Resta inteso che il Consiglio di Amministrazione, nell’effettuare i singoli acquisti, dovra assicura étué/'ll ¥
distribuibili e le riserve disponibili sussistane al momento in cut gli acquisti saranno effettuati. '

Informazioni utili ai
comma 3, del Cadice Civile

4.

I limite massima entro il quale la Societd, in forza dell'autorizzazione deli‘Assembles, pud acquistara v-az;‘[g_;;_i-__-;_ i
proprie é attualmente fissato dall’art. 2357, comma 3, del Codice Civile, ai sensi del quale il valore nominale delle
azioni proprie hon pud eccedere [a quinta parte del capitale sociale, tenendosi conto a tal fine anche delle azioni
possedute da societa controllate.

Alla data della presente relazicne si ricorda che:
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il capitale sociale sottoscritto e versato di Cellularline S.p.A. ammonta ad Eurc 21.343,189 ed & suddivisa in
n. 21.868.189 azioni crdinarie prive dell'indicazione del valore nominale;

la Societa alla data del 10 marzo 2025 dispone di n. 811.171 azioni proprie, pari al 3.71% del capitale saciale,
mentre le societa dalla stessa controliate non detengono azioni Celfularline.

5. Corrispettivo minimo e massimo

Si prapone che il corrispettivo unitario per I'acquisto delle azioni sia stabilite di volta in volta per ciascuna singola
operazione, fermo restando che gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettivo non inferiore
nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa def giorno precedente ogni singola operazione. Sono fatti salvi i casi in cui le azioni siano
oggetio di permuta, canferimento, assegnazione o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini
economici dell'operazione potranno essere determinatl, nel rispetto della normativa vigente, in ragione della
natura e delle caratteristiche dell’operazione.

A tal proposito si precisa che gli acquisti dovranno essere effettuati nel rispetto delle condizioni relative alle
negoziazioni stabilite nell’art, 3 del Regolamento delegato (UE) 2016/1052, In attuazione della MAR, e quindi a
un carrispettivo non superiore al prezzo pill elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell'offerta di acquisto indipendente corrente nella sede di negoziazione ove viene effettuato I'acquisto.

Per quanto riguarda fa disposizione delle azioni proprie, questa potra essere effettuata al prezzo o, comunque,
secondo criteri e condizioni determinatl dal Consiglio di Amministrazlone, avuto riguardo alle modalitd
realizzative impiegate, all'andamento dei prezzi-delle azioni nel periodo precedente all’operazicne e al migliore
interesse della Societa.

6. Modalita di acquisto e dispasizione di azioni proprie

Il numero massimo di aziont ordinarie proprie acquistabili giomalmente non potra essere superiore al 25% del
volume medio giornaliero di azioni, definito nel rispetto di quanto previsto dall’art. 3, par. 3, del Regolamento
delegato (UE) 2016/1052 della Commissione, nela sede di negoziazione in cui I'acquisto viene effettuato, salva
la possibllitd di avvalersi delle eccezioni previste dalla normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse,

L'effettuazione degli acquisti avverra secondo le modalita di voita in volta individuate dal Consiglio di
Amministrazione secondo qualsivoglia madalita consentita dzlla normativa vigente, che nell’acquistare le azioni
proprie garantird la parithd di trattamento tra gli azionisti e rispetterd le modalith operative stabilite nei
regolamenti dj organizzazione e gestione di Euronext Milan, agendo incltre in conformita alle modalita e nei
limiti operativi del MAR, ivi incluse le Prassi di Mercato ammesse ai sensi dell'art. 13 MAR, del Regolamento
2016/1052 e della normativa generale e di settore applicabile. E fatto salve quanto previsto dall’art, 132, comma

3, TUF.

Quanto agli att] di disposizione delle azioni proprie, acquistate in base alla presente proposta o comungue in
portafoglio della Societd, si propone che gli stessi possano essere effettuati, anche prima di aver esaurito il
guantitativo massimo di azion] acquistablle, alle condizioni e nel limitl di legge, ai sensi dell'art. 2357-ter del
Codice Civile, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, mediante alienazione delle stesse sul mercato, fuori
mercato ovvero mediante eessione di eventuali diritti reall e/o personali relativi alle stesse (i incluso, a mera
titclo esemplificativo, Il prestito titoli). Il Consiglio di Amministrazione potra stabilire, nel rispetio_delle
disposizioni di legge e regolamentari, i termini, le modalita e le condizioni dell'atto di dispasizione glig arzibn.j?\
proprie ritenuti pilt opportuni nefl'interesse della Societa. P

ottemperanza agli abblighi di informazione applicabili.
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7. Effetti dell' approvazione delle delibere di autorizzazione all‘acquisto di azioni proprie secondo le modalitd

indicate dail‘art, 44-bis del Reqalamento Emittenti

Aj sensi deli’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie detenute dalla Societa, anche
indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell'obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall'art. 106, commi 1, 1-bis, 1-ter e 3, lettera b)

del TUF.

Tuttavia, al sensi dell'art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittent], la citata previsione di cui all'art. 44-bis,
comma 1, del Regolamento Emittenti non trova applicazione nel caso in cui il superamento delle soglie indicate
nel citato articolo 106 del TUF, consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte
della Societa in esecuzione di una delibera approvata tramite il meccanismo del c.d. whitewash, ossia con il voto
favorevole della maggioranza dei soci della Societa, presentl In Assemblea, diversi dal socio o dai soci che
detengano, anche congluntamente, a partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10%.

Per quanto occorrer possa, si segnala che ai sensi dell'art. 44-bis, comma 4, del Regolamento Emittenti, non sono
comungque escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’art. 106 del TUF le
azion! proprie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per 'adempimento alle obbligazioni derivanti
da piani di compenso approvati dall’Assemblea ai sensi dell'art. 114-bis del TUF.

In considerazione della struttura azionaria della Societd e nel migiior interesse di quest’ultima, Il Consiglio di
Amministrazione informa gli Azionisti che, in applicazione dell’art. 44-bis del Regalamento Emittenti, nel caso in
cui le delibere assembleari di autorizzazione ail'acquisto di azioni proprie della Societa oggetto della presente

_relazione fossero approvate tramite il meccanismo di whitewash, le azioni proprie acquistate daila Societa non
saranno escluse dal capitale sociale {e quindi saranne computate nello stesso) ai fini del calcolo del superamento,
da parte di uno o pilt azionisti, delle soglie rilevanti af fini dell'art, 106 TUF, con conseguente efficacia esimente
dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi prevista.

Tutte quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione viinvita ad assumere la seguente deliberazione:

“I ‘Assemblea degli Azionisti di Cellularline 5.p.A.,

« esaminata la relazione illustrative del Consiglio ¢’Amministrazione, predisposta ai sensi del’ articolo 125-
terdel D, Lgs del 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”), nonché dell"articolo 73 del Regolamento emanato dalla
Conscb con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971 ("Regolomento Emittenti”) ed in conformita
alf’Allegato 3A — schema n. 4 al medesimo Regolamento;

« viste le disposizioni di cui agli artt. 2357 e seguenti del codice civile, all’art. 132 del TUF e olf'art, 144-bis
del Regolamento Emittenti, nonché in conformité alle applicabili previsioni del Regolamento (UE) n. 596
del 16 aprile 2014 relative agli abusi di mercato, del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo
2016 e delle prassi di mercato ammesse;

delfbera

a) di revocare la precedente deliberazione di qutorizzazione all'ocquisto di azioni proprie assunte
dall'ossemblea degli azionisti del 22 novembre 2023, per Ia parte rimosta ineseguita;

b) diautorizzare il Consiglio di Amministrazione, tramite gli Amministratori a cié delegati ovvero avvalendos! di
un Intermediario autorizzate, ad ocquistare, anche in pilk tranches, azioni proprie sino fino ad un humero
massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Cellularline 5.p.A. di volta in volta detenute in ppr a)@ﬁli-c;-ﬁ:“
dalla Societda e dalle societt da essa controllate, non sia complessivamente superiore al 7,0% df;‘,f»‘ichg;_‘_t%-q- :
sociale della Societd, per un periodo nen superiore a diciotto mesi decorrenti dalla data della g?’;x’éﬁf& ’
delibera, nel rispetto dei seguenti termini e condizioni: o e

1. Vacquisto potra essere effettuato per le sequenti motivazioni:
q
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“Cellularline sa4 Vi Grigors Lambrakis, YA s 42127 Reggle Emilia (RE) - Kty « tol +32 0572 33.40.02 « fax 30 0522 2240017
pac spa cellularinedtiegalmallit « I, P iva e Codice Fiscate 09800730853 » R.EA. RE - 315329 + Caphale Soz. €21.213189.00 v,



[CELLULARLINEGROUFP!

www.cellularlinegroup.com

i.  intervenire, direttomente o tramite intermediari, per regofarizzore Fandamento delie negoziazionj e
dei corsi e per sostenere sul mercato fa liquiditd del titolo, fermo restando in ogni caso il rispetto delle
disposizioni vigenti;

Hi. conservazione per successivi utifizzi, ivi inclusi, a titolo esemplificative, corrispettivo in operazioni
stroordinarie, anche df scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta,
conferimento o altro atto di disposizione efo utilizze, con altri soggetti, owero o destinazione al
servizio of prestitl ebbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestitf obbfigazionari con
warrant;

iif. impiego a servizio di futuri pioni di compensi e incentivazione basati su strumentl finanziari e riservati
aglf amministratori e ai dipendenti della Societd e/o defle sacietd dalla stessa direttamente o
indirettamente controilate, sia mediante la concessione a titolo gratufto di opzioni di ocquiste, sia
mediante 'attribuzione gratuita di azioni {c.d. piani di stock option e di stock gront);

i implego a servizia di eventuali futurf programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti:

2. gl ocquisti di azioni potranno essere effettuoti a un corrispettivo non Inferiore nel minimo del 15% e non
superiore nel massimo del 15% ol prezzo di riferfmento che il titolo avrd registrato neila seduta dl Borsa
del giorno precedente ogni singola operazione, nef rispetto in ogni caso dei termini e deife condizioni
stabilite daila MAR, dol Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 e dalle prossi ammesse,
ove applicabili;

3. il numero massimo df azioni ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al
| 25% del volume medio giornallero di azioni, definito nel rispetto di quanto previsto dall’art, 3, par, 3, del
Regolamento delegato (UE) 2016/1052 della Commissione, nelia sede di negoziazione in cui I'acquisto
viene effettuoto, salva la possibilitd di avvolersi delle eccezioni previste dolla normative applicabile e
dalle prassi di mercoto ammesse;

4. lacquisto potrd essere effettuato secondo le modalita di volta in volta individuate dol Consiglio df
Amministrazione secondo qualsivoglia modalitd consentita dalla normativa vigente;

€} diautorizzare la dispasizione, in tutto o in parte, sia direttamente che per il tramite di Intermedior, e senza
limiti temporafi, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai sensi delle deliberazioni assunte, tenufo conto
delle modalita realizzative impiegate, del'andamento del mercato e dellinteresse della societd, e in ogn!
coso nel rispetto delle prossi di mercoto ammesse, df tempo in tempo vigenti, o dalla normativa applicabile,
confermando inoltre 'autorizzaziene al Consiglio di Amministrazione al compimenta di atti di disposizione di
azioni praprie possedute da Celfuiarline 5.p.A. alla data odierna. Le disposizioni patranno essere in ognl casa
effettuate secondo le modalita consentite dafla vigente disciplina di legge e di reqolomento, e discrezione del
Consiglio di Amministrazione, ivi inclusoc ai fini delfimpiego @ servizio di eventuali futurf programmi di
assegnazione gratuita di azioni agli azionisti:

d) df effettuare, ai sensi deli’art. 2357-ter, comma 3, del Codice Civile, ogni registrazione contablle necessaria o
opportuna, in relozione alle operazioni sufle azieni proprie, nell‘osservanza delle disposizioni di legge vigenti
e dei principf contabiii applicabifi;

e} di canferire al Presidenre con faca!r& di de!ega a rerz:', agni pil crmpfo potere occorrente per eﬁeﬂua

a guanto eventualmente richlesto ai sensi dif legge e dalle autoritd competenti;

f] di dore espressamente atto che in applicazione delf'articofo 44-bis, comma 2, del Regolamen ;. '_ %
11971 del 14 magglo 1998, in case di approvazione della presente delibera di autorizzazione ah"ucqu;sto d; :

azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposizione (meccanismo c.d. wh:tewnsh"j, Je az!ﬂn} ]
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proprie acquistote dalla Secietd in esecuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse nel capitale
sociale ordinario (e quindi saranho computate nello stesso} ai fini del calcolo del superamento, da parte di
unc o pil azionisti, delle soglie rilevanti ai fini dellart. 106 TUF, con conseguente efficacio esimente
dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi prevista.”

Regglo Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 17 aprile 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 10.060.726 azioni ordinarie
pari al 46,006215% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 10 azionisti rappresentati per delega.

Azionisti in propio: 0
Azionisti in delepa: |0
Teste: | Azionisti. 110



Cellularline S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge  Tilolare

Tipa Rap. Delegants / Rappresentnti begalmeute

I D
2D
i D
4 D
5 D
6 D
7 D
8 D
8 D

| D

Legenda:

COMPUTERSHARE SPA.IN QUALIT:“-\ DI EAPPRESENTANTE
DESIGNATO NELLA PERSONA DI ALESSANDRA CUCCO

ALEOTTI STEFANO

eli cur [O0L000 azioni in gevanzia o BANCA DF PLACENZA:

CAGNETTA MARCO

TAZARTES ANTONIO LUIGI

ALEOTTI CHRISTIAN

FOGLIO MANUELA

. FOGLIO PIERO

TAZIO SRL

BORCOGNDO MALRO

FIRST SICAF VALLE FIRST |

Totale azioni

COMPUTERSHARE S.P.A.IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE
DESIGNATO (SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI
ALESSANDRA CUCCO
QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT
: Tuotale uzionk

Tutale azionl in proprio
Totale azioni in deiega

Tutale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONL

Taotale azionisti in proprio
Totale azionisti in delega
Totnle azionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INTERVENLITE

D: Delegante R: Rappresantato legalmente

Ordinaria

b

996.647

296.187
1.408.533
2.705.188
1.016.372

311700

164043
12.085
1.699.910

8.810.667

40,289880%
0

1.250.059
1.250.059
3.716335%

0
10.060.726
0
10,060,726

46,0062 15%
0

L0
0

10

Pagina
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STRUTTURA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2024
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO
11 Gruppo & composto dalle seguent socierd: .

*  Celluladine Sp.A., societi di divitto italisno con sede in Via Lambralkis 1/a, Reggio Emilia (Ttalia),
Capogruppo attva in [taliz ed all’estero nel setiore della progettazione, distribuzione (anche di prodote
nen a proprio marchio) e commerdializzazione di accessori e dispositivi per prodotti multimediali
(smrartphone, tables, wearable, prodott audio, ece) e per la connettivith in movimento (in automobile ¢ in
moto/bici), che include una stabile organizzazione simata & Patigi al numeto 91, Rue Du Faubourg Saint
Honoté (Francia); quest'ultima rappresenta una base fissa presso la quale operano tre dipendenti che
svolgono attivits prettamente commerciali ed ¢ finalizzata alla gestione dei rapporti con la dlientela del
metcato fancese;

»  Cellular Spain S.1.U, sodeti di diritto spagtolo con sede a C/ Nawton, 1 edificio 2 nave 1, Leganes
(Madnad) controllata al 100%, che svolge Iattivith distributiva del marchio Cellulardine per il mercato
spagnolo e pottoghese;

& Cellular Inmobiliaria Italiana S1..U., societh di diritto spagaolo con sede a Cl. Industrizl N.50 Sur Edi 2
Nave 27, Leganes (Madtid) controllata al 100%, che possiede un immobile - ex sede di Cellular Spain -
attuslmente locato a terz sopgett;

@ Cellular Immobiliare Helvetica S.A., con sede in Lugano, Vis Fertuccio Pelli n. 9 (Svizzera) controllata el
100%, che possiede I'immobile locato alla societh commerciale Cellular Swiss S.A.;

&  Systema S..l, societd di diritto italiano con sede in Via della Previdenza Sociale 2, Reggio Emilia (Ttalia),
controllata al 100%, & una socletd attiva a livello europeo nel mercato degli accessor per telefonia mobile
nel canale Telco. Si segnala che in data 18 dicernbre 2023 la societh Systema S.1.1. ha deliberato Ja fosione
per incorporazione della societs Pegaso S.r.k;

e Worldconnect AG, societd di diritto svizzeto con sede a Diepoldsau (Svizzera), controllata al 90%, fadir
mondisle ne! mercato degii adattarorl da viaggio premium. La societd, & staia fondatz nel 2002 ed
attraverso 1 suoi marchi SKROSS e Q2 Powet ¢ primatie pattnership OFM opera a livello plobale cott
ung vasta gamioa di prodotl, composta da adattatos multpli da viaggio, adattatori specifici per i singoli
Paesi e periferiche di alimentazione;




=

Coverlab 8.1, societa di diritto italiano con sede in vis Mantova 91/A a Parma, controllata al 55%, & una
e-commetce company, attiva - attraverso il suo sito proprietario - nel segmento custom degli accessori
pet smartphone con marchio Coverlab;

Sublizos SL, societa di dititio spagnolo con sede in C/Jacquard 97, Sabadell (Barcellona), controllata
all'80%, & ung e-wvmmer wapany, attiva ~ attraverso il 5u0 sito proprietario - nel segmento custom degli
accessox per smartphone con matchio Allogio;

Cellularline USA Tne., societd di diritto statunitense con sede a Mew York, 350 5TH AVE FL 41 & una
societd controllata sl 100%, che svolge Fattvita distributiva dei prodotti del Gruppo Cellularline in USA
e Canada;

Peter Jickel GmbEH, importante player tedesco hel settore degli accessori per mmariphone, con sede in Alfeld,
cittadina della Bassa Sassonia (Germania), controllata al 60%. La societh & stata acquisita a genaaio 2023
ed & presente sul tnercato tedesco da dltre 25 anni con primati operatori della sonrumer eletronics,
Cellulatline Middle East FZE socicta costituita ad apsile 2023 alla scopo di servire al meglio Parea del
Medio Oriente tramite lz disoibuzione di prodotti a marchio Cellularline, conttollata al 100% con sede a
Dubaj;

Cellular Swiss S.A., societa di diritto svizzeto con sede in Route de Marais 17, Box N.41, Aigle (Svizzeta)
collegata al 50%, che svolge Uattivitd distributiva dei prodotti Cellularline per il mercato svizzero.
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1. Premessa

Il Grappo Cellularline (di sepuito anche “Gruppo” o il “Gruppo Cellulazline™) & uno dei principali operatosi nel
settore degli accessori per smardphone e fablet nell'area EMEA, nonché Jeader di mereato in Ttalie; inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tra i principali operatori in Spagna, Svizzera, Belgio, Getmania e Austtia, e vanta un buon
posizionamento competitivo negli alti Paesi envoped. -

La Societi consolidante (Cellularline S.p.A) nasce dall'atto di fasione per incorporazione (a “Basiness Combination’™),
avyenuto in data 28 magglo 2018, delle societa Ginetta 5.p.A. e Cellular Italia $.p.A. in Crescita S.p.A., societd
quotata su ATM Ttalia, Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., fino'al 21
lupio 2019.

In data 22 luglic 2019 ¢ avvetiuto il passaggio di Cellularline al Mereato Telematico Azionario - Segmento STAR -
di Borsz Italiana S.p.A.

2. Nota metodologica
Nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono dpottate informazioni relative alla situazione
ceonomica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo Cellulatline selative all'esercizio chinso al 31 dicembue 2024,
comparate con i dati del precedente esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Gl import sono espressi in Buro migliaia, salvo diversa indicezione.

Le somme e le percentnali sono state calcolate su valod in migliaia di Ewo e, pettanto, le cw.nhlﬂh d1FEe:enze
sinvenibili in aleune tabelle sono dovute agli arrotondamenti. :

3. Principi contabili di rifetimento /
La presente Relazione sulla Gestione relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 & stata o&a 3 .
ottemperanza a quanto disposto dallart. 154-#r, <. 4 del D.lgs, 58/98 - T.U.F. - e successive modiﬁca.zgonf‘ed
integrazioni - in osservanza dell'art. 2.2.3 del Regolamento di Borsa. Allo scopo di facilitaze la :omptenshmi
dell'sndamento economico e finanziaro del Gruppo sonu stati individuad alcuni Indicarori Alrernativi di
Performance (“LAP”) come definiti dagli orientament BSMA 2015/1415. Pet unz corretta inferpretazione di tali TAP
st evidenszia quanto segne: (i) tali indicatori sono costruitl esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo e non
sono indicativi dellandaments futurs, (ii) gli IAP non sono previst dagli [HRS e, pur essendo derivati dal bilancio
consolidato, non sano assoggettati a revisione contzhile, (it) gli TAP non devono essere considerati sostitutivi deghi
indicatoti previsti dai principi contabili di riferimento (JFRS), (iv) la lettura di detti JAP deve essere effettuata
unitarnente alle informazioni finanziare del Gruppo tratte dal Bilancio Consolidato annuale; {v) le definizioni e i
criferi adottati per la determinazione degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenient dai principi
contabilf di riferimento, pottebbero non essere omogensi con que]].'l adottati da altre socieths o gruppi ¢, pertanto,
potrebbero non essere comparabili con qualli eventualmente presentati da tali soggetti, e (vi) gh IAD utilizzati dal
Gruppo risultano elaborati con continuith e omogeneits di definizione e rappresentazione per tuttl i perodi per i
quali sono incluse informaziond finanziatie nel Bilancio Consolidato annuale.

Gli IAP rappresentati (EBITDA Adjusted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo Adjusted, Flusso dicassa
generato dalla gestione operativa Agjited, Indebitamento finanziatio netto, Indebitamento finanziado
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nerto/ BBITDA Adjusied 1.TM, Cash generation e Cash Conversion Ratiq) non sono ideprificati come misure contabili
nellambito degli TFRS ¢, pettanto, come sopta esposto, non devono essere considerate misure alternative a quelle
fornite dagli schesni di bilancio del Gruppo per la valutazione dell'andamento econotmico delle stessc ¢ della relativa
posizione finanziaria. Sono dportad. taluni indicatori definiti “Adiisted’’ al fine di rappresentarc Pandamento
gestionale ¢ finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ricorrent, di eventi non catatteristict e di eventi legatia
operazioni straotdinatie, cosl come identificati dal Gruppo. Tali indicatori sflettono le principali grandezze
economiche e finanziatie deputate da proventi ed oneri non ricorrenti non strettamente correlabili allactivita ¢ alla
gestione caratteristica e permettono quindi un’analisi della perfbramanee del Grappo in modo pinn coerente negli

csexcizi tappresentati nella Relazione sulla Gestione.

4. Principali indicatori finanziari e operativit

Eeercizio chiuso al
i a-ilf Erern = — - - -~ e
_____ Fo At o) . T B 31 dicembe 2024 = 31 dicembre W23
Indlcnnrietmmld ) T -
Ricavi 164,263 158.044
EBITIOA Adjusied? 21642 20757
EDIT Adfpiriof . 15,628 144115
isultato ecanomico del Geoppo 5647 3595
_Risuliaio eoonomice dul Gruppo Adimled’ . . ... BsIB e, . TOT8,
) 2 Situazlone al
(T fylindy o Eoorn) et e g g
) ) e 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Indicatod pammoniali e fnasziod dell'sgereinio
Flusso di csen penersto dalla gerione eperativa 23418 1A181
Tndcbltumurito Bnanziado notto 007 15384
Tndebitamento fmanzizdo netto / EBITDA Adiled s 0975, . 1M

Per maggiori dettagli con siferimento alla vatazione dei flussi di cassa generati dalla gestione opetativa, si fimanda
al paragrafo “7, Situazione Patrimoniale e Finanziaria” inclusa nella presente Relazione sulls Gestione.

5, . Andamento del mercato
Tl mereato in cui opera 1.] Gruppo & caratterizzato da fenomeni di stagionaliti tipici del mercato dei prodott
elettronici e degli accessori. Le vendite sono supetiori nel secondo semestre di ogni esercizio, con un picco di

domandz in prossimiri e nel corso del petiodo natlizio.

i : i fille il ibice el TS exporraen; nen: devinig.esseve- conrdgei mismiﬁu‘mﬂﬁi per
el d‘.ﬁiﬂlfﬁll 4 Gas g ik puinpeiins ol Gl idicaan son Erepy z peitrcipl cuntiball nfnrhbnin,![ sexjresin di

dw@ﬂaﬁmm: i dg[-cmp:xpumhﬁem gl tmpgiinng lienn quello-sdiad:da thn aegel_,l_ i iR 0 i eesot ndotato in

Furero del Gruppo, o d4 exro rualivzato, o quindi non eompasabile,

*L'EBITDA AAffesiert & devo Jall’ BHITD:\ Cunmlldnlu zettificato (i) degli mcu}l'_prmmlé} ninn dieoxrenti ¢ (i) degli effetti dedvanti da eventi non carattedisricl

iy event lepar it o gl bl (jrerdfie) o7 cambiipetatl

' i,.EI!rl“ Alifpartéd s diko gl v jopliieatd (i) depl: nnm{ﬂimpﬂlmﬂ Htoment o (i) doghi effots derivant da eventi non eamttocitici (i)

di eventilegati ad operaini srmondinarie ¢ (v} delle retdifiche dogh ammortament rohativi alla Prtas Prce Afbcaiian.

411 isultato d'esercizio Consoldato Adisad & caleohs come Risullate deercixio Consnlidato appiustato () delle sotdfiche incomaorate nelf EBITDA

Adpisied, (@) dulle sontifiche depli ammortamenti derlvanti dalla Perhase Prsce Aflseation, () dell: retifiche deyli nnm![prm-cn:l) finanziad ¢ fiscali non

rcarrentd, {v) delfimpatio facale reodeo di ki ruttlfiche
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11 contesta di mercato EMBEA degli accessori per smartphone di valote infetiore a Buro 100 (quello in cui opera
principalmente 1 Gruppo) ha manifestato, sui 7 prncipali pacsi EU tisperto ai quali lazienda acquista
continuativamente i dati di mercato, un andamento nel 2024 in legpero rallentamento tspetio al precedents

esercizio tilevando un decremento pari al 1,6% 2 volume, meno marcato con riferimento al dato 2 valote (-0,7%a).
Detto fenomeno & anche lepato all'andamento del mercato primario degli srmartphoties e 2l travaso di volumi da
segrmenti rilevati da GFIK verso seginenti non mappati.

Si osserva tuttavia che tali rilevazioni non inclndono aleune eztegorie di prodott (servizi di applicazione pellicole
a punto vendita e cavett di ficarica) e canali (2rave/ refadl, mavkeploce Amazon) il cui peso sui ricavi del Gruppo & in

MU0,

6. Risultati economici e pattimoniali del Gruppo
Gli schemi di conto economico presentaii nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono stati
riclassificati secondo modalita di-csposizionc dtenute dal management uth a rappresentare Pandamento della
‘redditivith operativa del Grappo nel cotsa dellesercizio.
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Conto economico conselidato dclassificato

Di exif i £ : Di cui e
(Eved miigluii) 3141202024 ml:::u % sui Ricavi Jl“ﬁff{'ﬁ mfaf . Bieert
Ricast dale vendita 164263 5.262 100% 156648 5434 0%
Couto del venduto {9B.444) -55,5% (67.459) 514%
Marpine Operative Lordo 65,819 J0,1% 61.189 I86%
Costi di venditn ¢ distibusione (31.421) 19,1% {20.233) 1A%
Coti genarali & amministeativi (27.628) (13 -16,% (@788 (12) -17,.5%
Al {Cost}/Ricavi non opesticd 1462 0.9% "7 05%
. Risultato opemtive T 8033 4.9% 4.876 Y
i oui ammortamenti PP 6678 41% 6663 49%
* di cuf svalurasioni i immohiliszazioal 1 0.5% 6 0%
* i cui cowi/{rcavi) non deaveenti 823 1),3% 2134 1.3%
# Ji cui wilif fpecdite) su cambi opesstivi 62 0,0% 335 0.2%
. Risultwio operative Adjiiy i M{EEIT.{M .15.625 . §5% 14,015 B8
* di cvi anm 3 (r:.;ltlusi ammodsmead PR 1013 4, 3% ﬁ?d! 4 2%
EBITDA Adjusted 22.642 13.8% 0757 _r_u__ués ]
Provonti finanhr 3503 3% 2434 5%
O finanzlas [t 4,5% (3.942) 2,5%
Ut/ (piesdits) sy cambi 25 - 0.5% 622 Ud%
Proventi/(inan) da pareeipazioni 9 0.1% 260 0.2%
Tisultato primsa dells Sipagi. 6.239 38% 4,250 27%.
»di ol rneotarnon PRA 668 "t 6669 2%
*dj vl vosi/{ricari) non deorrent 823 0,5% 2134 1.3%
* Wi cui impntto foir tule ol & wall o {1057 0,6% {2390} 1A%
_Risultato prima delle Imposte Adjsred : 12,689 7.9% 10787 £8%
Tmp ot ¢ di-ft:g-:"_sn . (593) 0.4% . {655} 1A%
_ Rigultato ecosomdeo di periode del Gruppo l 5.647 J.4% 3.695 23%
0l cui smmontarnenci PRA 667 Wi 6660 +2%
* % di oui vosti/{gicavl) non deowenti o) 0,5% 213 1.7%
.“\'dl. ol imypalto fiir tefie pot < all opdions (L057) O,6% {2.296) fl%
* di cui Bt fiscale rofative alle vod precedentd {2060 1,3% {2424) -1.5%
. *di col impatio imposte differite pulys Warmeat (1L412) 0,5% 00%
8618 525 7.678 A45%

Risultato economico di pecodo, del Gruppo Adjuseed
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6.1 Ricaviconsolidad

Nel 2024 i Ricavi delle vendite, pad ad Euro 164.263 migliaia (Buro 158.648 mighiaia nel 2023), sono sumentati di
Euro 5.615 migliaia (+3,5%), grazie all'incremento delle vendite principalmente nel metcato internazionale,

La quota di rcavi genetata dal Gruppo al di fuori dell’ltalia ha rapginnto il 53,0% nel 2024 (51,6% nel 2023).

611 Ricavi consolidatl per linea di prodotio

Il Gruppo progetta, distribuisce e commetcializza una vasta gamma di prodotti suddivisi nelle seguenti linee di

prodotto:

() Linca di prodotto Red, comp.reu.dé.ntc accessori per dispositivi multimediali (quali custodie, wir, support pet
auto, vetri protettivi, alimentatori, carica batierc portatili, cavi datt ¢ di deatica, cutfie, audcolas, speaker,
prodotti teenologici indossabili & adattatori viaggio); :

(i) Linea di prodotto Black, comprendente tutti i prodotti e accessori legati al mondo delle moto e del ciclismo
(quali, ad esempio, interfoni ¢ support per smaripbore);

(i) Linea di prodotto Blus, che include turti i prodotti commercializzati in Ttalia e allestero con marchi non di
proptieti del Gruppo.

La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto, pet i pesiodi analizzati

Ricavi delle Vendite per linea di prodotio

(T aeihte.i Eurs) Esexcizia chinso al ' Variazione

M/M2JNH  Vhouireavi  31/12/223  Yhswideni 0 A %
o T T ssaw mm, 76 33,00 2593 40%
5 4o el o mem A /4 4% L1
Ricovi delle Vendite - Red T msaw 23% 126520 BL0% 6717
Block [faki 4073 2,40 3809 24% 214
Black — Tnternatioial 439 2T 354 2% B
"Rl delle Vendite - Blact E 421 SR 7333 4,6% L088
St Tl 17030 109% 20334 12,44 [.405)
i o i 2675 1,6% 2.460 1.6% 215
Ricavi defle Yandite — Hlae 20,605 1% 2795 4% (2190)
“Totale Ricavi dells Vendite 164263 100,0% 158.648 100,0% 5,615

» la Linea Red, che rappresenta il core business del Gruppo, ha registzato un incremento tispetio allammo

I,-‘E::ecadmte, pati al 5,2% (Buro 135,237 migliaia nel 2024 Hspetto a Buro 128.520 migliaia nel 2023). Nel 2024

; ] Pincidenza delle vendite della inea Red & stata pad a ditca all’ 82,3% del totale dei ricavi, in lepgero aumento

dspetto al precedente esercizio. La crescita é stata trainata dell'espansione del business su alenni fop pariner
selezionati e dallattivazione di nuovi clienti ad alto potenziale;
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s lu Linea Biack ba registrato vendite pari a Buro 8.421 migliaia con un incremento di Euro 1.088 migliaia
rispetto all’anno precedente pari al 14,8%; VPincidenza delle vendite della linea Black nel 2024 (5,1%) & dsultata
in miglioramento dspetto all'esercizio precedente (4,6%). La crescita @ ptincipalmente trainata dalla
distribuzione nei metcati internazionali;

e la Linea Blue ha registrato vendite pari ad Euro 20.605 migliaiz, sspetto a Bure 22.795 miphiaia nel 2023,
con un decremento di Buro 2.190 migliaia pad al -9,6%.

6.1.2 Ricavi consolidati pex area geografica
La segnente tabella mostra | ricavi, suddivisi per area geografica, per i periodi analizzath

Ricovi delie Vendite per aren grografica

{li gl o Binre) ~Eseteizio chiuzo ol - Varazione
SU/1/2024  Vesvinoavi | S1/1Z/H23 % suiricavi A 03

Tisia 77.262 4107 6859 48.4% 02 0,5%
Spagra/Pocoyalin 15.366 0,47 14292 T 14074 15%
Germania 11.094 7,3t 12.240 1.7 (246) 2%
Fist Eompn 11010 734 11203 1% 17 55%
Buenolus 9,245 5,06% 7961 5% 1.284 16,1%
Nomd Burapa R4T 5,2% 7.680 540k 591 7,50
Fruncia BASS 5,15 6688 4,2% 161 25,0%
Svienurs 7.607 4,6% £.225 5,2% (618) 3,5
Gran Brelsgna 5950 3,65 5412 34% 547 10,1%
Medin Orienle 5840 36 5720 3% 0 11,9%
Nord Amenca 1.510 0,9 1.750 1,1% (2400 =13,
Al TAD 5% 827 0.5%% (o8} -4,6%%
Totale Ricavi delle Vendite 164,263 L 100'..6 158.6? __lOﬂ,l]'z’o ~ 615 3,5% IT

Per quanto tiguarda Panalisi delle vendite per area geografica, si evidenzia che - grazie alla crescita del fatturato
internazionale - la quots delle vendite nei mercati estet sappresenta cirea il 53,0% delle vendite complessive del
Gruppo, con un incremento dell'incidenza di cirea i1 6,4% e con un aumento dellincidenza sul totale dei tieavi di
circa I'1,4% rispetio all'esetcizio precedente. Si segnalano, in particolare, le ottime petformance della Francia, con
un awments dei ricavi pas ad Buro 1.671 migliaia (+25,0%), la crescita della Penisola Iberica, dove i ficavi sono
qumentati di Euro 1.074 migliaia (+7,5%) eisperto al precedente esecizio, « del Benelus i cui ricavi sono aumentati
di Euro 1,284 migliaia (+16,1%) sispetio al 2023. In leggera coptrazione iricavi di Germania (diminuzione di Euro
246 migliaia, pasi al -2,0%) e Svizzera (diminuzione di Euro 618 migliaia, pati al -7,5%) principalmente 2 causa di

un andzmento non favorevole dei mercati locali.
6.2 Costo del vendoto

NelPasercizio 2024 il costo del veaduto & pari ad Buro 98,444 migliaia, tispetto ad Euro 97.459 migliaia del 2023,
cottispondente al 59,9% dei ricavi, rispetto al 61,4% del'snno precedente.
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6.3 Costidi vendita e disttibuzione

L Esercizdo chiuse al - " Varlazioni
o sl i o) —_— . e ; S :
p— _ upa.  sy/a . 4 8
Costo de) personale per vendita e i 13,992 0 T12998 994 7.6%
Provvigiont agh sgent! 1.136 5906 20 0%
Trasport 4698 4315 382 8,9%
Spese i pubbliciti ¢ consulenze pubbicitage 2220 2435 (206} -8,5%
ALt costi di vendita ¢ distdt 337 1578 7 0,9%
421 20.233 2,188 7,5%

._Totale Costi di vendita e distiburione

La voce ctesce sia in valore assoluto rispetto al periodo precedente per Euto 2.188 migliaia sia in termini d'incidenza
‘sul ticavi aumentando 2l 19,1% rispetto al 18,4% dell’esercizio 2023,

6.4 Costi genetali e amministrativi

Nell'anho 2024 i costi generali ed amministrativi sono pard ad Buro 27.828 migliaia (16,9% sui ricavi 2024), rispetto
ad Buro 27.818 migliaia dellesercizin precedente (17,5% sui ricavi 2023). L’ efficientamento, riscontrabile della
diminuzione dell'incidenza su ricavi, & conseguenza diretta sia del maggior assotbimento dei costi fiss dato dalla
crescita ded ricavi del pedodo, sia della politica di controlio dei costi posta in essere dal management.

EBserdizio chivso al Varigwioni

| fin aefadiie of Btrs) e e Ry =

Ammuto immobiliraioni inxmateriali ) T Y™ i 10.024 o 26v
Amm.to inmobillzzaziont matecili 1,729 1455 4 45%
Amm.to disitte dazo 1676 1736 50y 2,97
Svalutcdone immobilizesion 33 [ 27 =il
Accantonamenti su rschi e sealutsioni 295 907

Costo del penionale smminisrativo . 6.050 6177

Convadenie stategiche, anm.ve, logali, HR, ae 2814 780

Commixsiont 156 3zl

Compunid CAA. ¢ Colleglo Sindacale 047 D64

Med casti gonerali ¢ amministativi 323 3.258

Tatule Cost! genemali e amministrativi 27.828 27.B18

6.5 Aliri costi e ricavi non operativi
Tszle voce include costi e ticavi non opetativi per un saldo netto positivo di Buro 1,462 migliaia, Tale voce, rifetibile
ad oneri ¢ ptovent relativi ad attivita “po-core ” per il Gruppo, msulta essere cosi suddivisa:
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Ll Lt
(o wrighiied'di Bnro) ) Escrcizio chiuso al o ’ V;riaz:'oue
3171272024 31/12/2023 & %

(Contibati STAR 6 CONATy N o ao ) & 24%

Recuper died S1AE 3 4 (1) =26,6%

Sopravveniense (passive) ¢ attive m 176 15 §5%

J\]hi(ms:g{_:k:n‘imn operitd = - 3 . L465 s — T40 i L TG 955% ..
_Tetale Altri (costi)./ ricavi non operaivi g 1462 o o o TP M5 98,4%

6.6 EBITDA Adjusted
Di scgmtc si npomno i p]:lm:lpall dati di calcolo de].l’EBI’I‘DAA@';:r:fa&

.....

Esercizio chivso al Varaziond

Sk L 3y /i N
" Risulato operativo 803 4876 3457 P
Ami 3 Eminatcdall ¢ ekl 13,601 13,405 286 21
S valutsionl immobilizasdoot immaterial ¢ material % 6 7 o
Costi ¢ (geavd) non scomenti S ) - 2134 a1y G1,5%
Uit s cunb opratil . L @ Coms o em e
BBITDA Adjusted _ - 12642 W 1885 9,1%

L'EBITDA Adjiisted, pati 2 Buto 22.642 migliaia nel petiodo in esame, risulta in crescita del 9,1% dspetto
alPesercizio precedente. Uincidenza sulle vendite (EBITDA Adjusted gy mostra un aumento della marginalita
del 0,7% nel periodo, pastando dal 13,1% dellesercizio 2023 allarraale 13,8%, come conscgucnza ditettz del
maggior assotbimento dei costi fissi dato dalla crescita del ticavi del periodo, dalle vatiazioni di mix & dalle azioni
di controllo costi poste in esscre dal management,

Le tettifiche apportate al’EBITDA, esclusi gli amumortamenti ¢ svalutazioni, sono pari ad Euro 885 migliata nel
. cotsa delPesercizio 2024 (Buro 2.469 migliaia al 31 dicembre 2023) e sono prevalentemente costituite da:

(i) Costi / (ricavi) non ricorrenti (Buro 823 migliaia); ¢i tratta di proventi ed oner relativi ad eventi non ricorrenti,
non catatteristicl o legati a opetazioni straordinatie;

(i) utile su cambi operativi (Euro 62 migliaia) siconducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni
commerdiali in USD (ancorché non si tratt di proventi ed onexi non ricorrenti, il Gruppo con tale apgiustamento
intende rappresentate 'andamento della gestione al netto degli effert vahtar).

6.7 Proventi ed oneri finanziari

1 proventi ed onesi finanziari netti presentano un saldo netto negativo di Buro 1.915 migliaia (Euro 1.508 migliaia
negativo al 31 dicembre 2023):
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exdhda |nm
s pfghibiak Enry) Escrcizia chiuso al ) o Variazinne
31/12/2024 31/12/2023 A Y
" Al proventi Ananwiad ¢ da |-Sciaas'i.o_m:ﬁr'rm5u. ; g = 1775 s a4 1,543 55,2‘5
Intecess artivi 24 2 27 >0
Totale Proventi finanziar 3.803 2.434 LI6Y  56,3%
Commissioni, altn oned finanxiart o du varazione fir ode (3.557} {1.263) {2.204) <1008
Interessi passivi fina nxdamenti (1.264) {2.337) 373 -159%
Abei Tnreeersd pasiivi {197%) (342) 145 42,54
Totale Oneri finanzion (.118) (3.942) (LT76) 45,1%
Totale Proventi ed (orer) finanziad @os) (s (0] 2%

La variazione del Proventi e Oner finanziui dellesescizio 2024, depurata delleffetto negativo di valutazione al fair
value di Put @ Calf Options e stromenti derivati per complessivi Buro 951 migliaia, & pari a Furo 544 migliaia,
principalmente riconducibili a minos interessi passivi vetso banche a seguito dell’'operazione di rifinanziamento
petfezionata nella seconda metd dell'esereizio e pet effetto della ddurione dei tassi di interesse.

6.8 Unli/(Perdite) su cambi
Gli Utili su cambi presentano wa saldo pasitivo pant ad Euro 25 migliaia (Buro 622 migliaia al 31 dicembre 2023):

(Tn.aifglfindy-if Enr) Esercizio chiuso al Vadaslone
31/12/2024 31412/ 2023 A %

Utile/ (Paniirn) sy cambi opecativi . 62 o 335 [2'-.':!-}_" m;.nm;

_Utlui[[’n_w_u!in.) fu cambi fnanzias : — 87 _ 87 (324 . 100

JyRle U imertiog o bisd] —— — L5 L) sl

La variazione negativa, pari ad Buro 597 migliaia, & ticonducibile principalmente alle operazioni di copegtuts
effettuate sul czmbio EUR/USD. / %

69 EBIT Adjusted

Di seguito si riportano i principali dati di calcolo delPEBIT Adjistid )
S - R ——— - i T
(Annigic i Eoro) .E.Iaex_t.mn g i :

_ __syuo/a . ynjams LA b,
R.mnlmto operstiva 8.033 4876 3,157 64,7%
Ammorsmentd FFA £.678 6.663 15 0,2%
Syalutrzioni di immobliizsaioni a3 6 1] >100%
Costi (feavi) non cieorrend £23 2134 {1312 -61,5%%
Utili/ {peadite) sa cambi operetir 62 _ 335 _ (373) -§1,5%
EBIT M&M i o _ 15,628 i i - 2_14.015 _ 1614 i T 11.5‘%.
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L’EBIT Adjusied & positivo per Buto 15.628 miplisia (nel 2023 era pari ad Euro 14.015 mipliaia). Le rettifiche
apportate allEBIT di Gruppo sono riferite i fattori menzionati nel paragrafo relativo all'BBITDA Agsizded agh
ammortamenti relativi alla Purchase Price Aflocation pati a Buro 6.678 migliaia.

6.10 Risultato economico del Gruppo Adjusted
Di seguito si riportano i principali dati di calcolo del Risultato economico del Gruppo Adjusted:

""" Esercizio chimsaal Variszioni
(Fr mipdiate ot Enru} : Ll . 5 .
. e 3171272024 . 31/12/2023 A %
Risultsato ecomomica del Grappo 5.647 3,505 2.052 B7,1%
Gosti {ricavi) non Seormenti 82 2184 1.312) 61,5%
Ammostament; PPA 6.678 6009 7 1%
Fair ruive pui & call aptions (1057) (2206 1239 54,
Effesto fscale relative alle voci precedenti (2060} (2d) 364 15,17
di cui Impatty impostc difforite passive Warmand {1.412) . (1412 B (LA
_ Ribulinto coaomico del Gruppo Adjusted B.61R 7.678 940 12,2%

1 Risultato economico del Gruppo Adjusfir del 2024 & positivo per Euro 8.618 migliaia, in aumento rispetto
allesescizio 2023 per Furo 940 migliaia. Le rettifiche apportate al risultato economico di Gruppo, oltze ai fattori
menzionati el paragrafo telativo allEBIT At?ji?kfaﬁf sono prevalentemente riferibili agli efferd fiscali delle woci
oggetto di tetiifica ¢ alPeffetto diun provento iscritte nel bilancio della Capogruppo per Evro 1,412 miglisia relativo
al dlascio di una passiviti per imposte differite il cui stanziamento, effettuato in esercizi antecedenti ¢ fino al

31.12.2023, non dsulta approptiato.
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7. Situazione Pattimoniale e Finanziatia

Situazione patdmoniale
* {in iyfinia di B} Siugiomest DI ;  Siomsioneat  DITW .
ATIVITR sy/sjmas PR CTVES S 2
 Attivish immateral ' $3.264 ' 19,2% 50594 o
Avviamento 38,102 16,9% 30505 16,5%
Lmmobili, impianti ¢ macchina 7.454 3,3% 7.816 3,3%
Partcciparion ln img Uogate e ahtre impregs 428 1),2% 331 1%
Dty d'neo jnoo 1,4% 3.004 1,7%
Impose diffedic atlive 6.412 2,/% 5605 2,5%
Ceeditl Finanzinsi ey 1% 54 0%
Tatale attive oon comsnts 98.989 43,8% 107.099 45,9%
Rimancowe ST T T T e o o TS
Cenditi commerciali 56.251 1316 24,9% 51.459 3761 22,
Credid per imposie coenti 294 0% 4 0,2%
Attivira fnanseiane 1 02% A3 0,1%
Altee athivita 2.583 42% 13466 5.6%
Disponibilité lynide & mezs squivalent 1753 9,2% 14041 6,0%
_Totale gitivocorrente. . .. ... . - .. _ ... - 126908 .. . St BERMe - e - oo 1DEB0B - oo - 54,1%
TOTALEATTIVITA 225,893 _ 100,0% 233,417 %
" Capitale sociake ' 21.343 4% 21343 9,1%
Abhire Riserce 104.738 46,4% 07056 45,9%
Utili/ {purdite) 2 avovo da conrplidato 5334 24%% 2,665 1,1%
Risaltato economics d'ssorcizio del Grupps 5641 2,5% 3.595 ) L
.. Patrimonic netto di Gruppo 32066 69,7% 140 ; 57,7%
Puime i T .
' Towle Patimonionewo 137066 7% | 134659 §7,7%
e e e — - : -
Diebid verso banche e altd Anansiaod 21149 9,4% B.600
Impeste differite passive L40g 0,6% 3547
Benoficiai dipeadent 604 0,3% 544
Fondi dschi o vned L.850 0,5% 1.539
Alero passivitd finanzizne 6766 3,0% 80681
Totale passivo mon comrente 3L775 ) 14,1% 24.691
" Debiti verso boanche ¢ alid finsnatiatar o 13.740 61% 29,170
Dubiti commerciali 31.533 0% 32,330
Debiti per lmposie correntd : 1.854 8% 1.686 0,7%
Fonii rischi ed onod = 0,0% . 0,0%
Altre passiviti 8478 3,8% 8939 38%
Adre possivith Fnanriade 1446 0,6% 2042 13%
Tomepusocoremte _sem B 75057 2%
'_ TOTALE PASSIVO ... W54 L mms 423%
'Wﬁ S :z's.w:s”" T waew 2407 160,0%':
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Situazione patrimoniale
Si tipotta nel scguito la situazione patrimoniale riclassificata det Gruppo al 31 dicembre 2024 e al 51 dicembre
2023

... Bitupsione al

Lo . e~ St Heaile S
Rimioenae - 39.682 16931
Crediti Commurciali 56.251 51,459
Debit Commezciali ; (31.533) eI

 Capitale Commareiale Netto Operativo L o ostan . 66060
AMltre porte dal capitale decolante B - {#55) 2914

Capitale Gircolante Netto S 61944 68974

| Auh—“?i EERE— TS i T — T e "‘?M"

__I-'umji  altve pasgivit noa correnti k (38680 ) {5050}
Capitale investito netto N o 159,074 170.043°
Indebitamento Anansiario Netio : T mon b " as384”
Patdmonio Netto 131.066 B 134,650
Totale Patrimonio neteo ¢ Passivits fianzisrie . 1907 170,043

" Tl Capitale Commerciale Netto O'I;;éx_iﬁ.ﬁ del Gruppo al 31 dicembre 2024 & pari ad Buro 64.400 migliaia con un-
decremento in valore assoluto patia Euro1,661 migliaia rispetto alPesercizio precedente, principalmente per effetto
di una diminuzione delle fimanenze per Buro 7,242 migliaia, parzialmente compensata da un incremento dei ceedit
verso clienti per Buro 4.792 niglisiz. La variazione sulle scorte di magazzino & imputabile a specifiche azioni di
efficientarnento effettuate dal mandiehiéns.
Llincidenza di questo aggregato sulle vendite di petlodo & pard al 39,2% rispetto al 41,6% del precedente escrcizio.
La tiduzione delle Altre poste del capitale circolante & principalmente dovata al decremento dei risconti attivi.
Il totale dei crediti ceduti pro-soluto a societk di fastoring & pari Buro 7.982 migliaia al 31 dicembre 2024 (Buro
13,217 miglisia o) 31 dicembre 2023). :

Situazione finanziata
(L weglivi-di Enero) Situazlone al
: _ 31 dicerbre 2024 ' 31 dicembre 2023
" Cassa disponibile/ (Debitl finanziad): - :
Casra 10 n
Deposit bancard 20742 14.030
Liquidith 20,753 14091
 Crediti fineninti corren i " 341 338
Diebith bancard currenti (13:740) (9.170)
PSR — (1446) @ny
Iudebitamento fnacsindo corwente. = ] o leewy o B
Dntilbead s (21.149) o)
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Alted Jebiti finunzirt (6.766) (9.061)
 Indebitemento finnazians non corrente (27.515) (17.661)
ﬁécm.,mmm finanziario netto o oy S Esaeg

Le disponibiliti liquide (Euro 20.753 migliaia) e le linee di credito commerciali ¢ jzsor disponibili non utilizzate
(Buro 23,494 migliaia) assicurano 2l Gruppo una elevata solidita patdmoniale e finanziaria.

Di seguito vipostiamo la ticonciliazione dell'Indebitaments finanziario netto al 31 dicembre 2024, pari a Baro -
22,007 migliaia, e al 31 dicembre 2023, pad a Buxe 35.384 migliaiz, in bage allo schema previsto dal'Orentamento

ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richismo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021
Sitnazione al \l'_'tdnzlom
uﬁﬂ Enm) " g o ﬂ_fﬂfem'bm 2024 ..M (ﬂbmﬂnﬂ A ?L
© (A} Disponibilicd Lquide 1,753 14041 6711 4787
* (B} Moz eyuivalenti a disponibili liquide = - - 0%
(C) Altee ativiti finonisiare coronti 341 ; 338 i 09
...(D] Li dith (A)+ : = 21094 14.379 6,714 48,7%
£1) Debito finansiario corente 10.168 8200 (6102) AT
'_{F} TPadu cocenl deol dobito fi i non S48 15.831 flﬂ.-lﬂ!) i -G8,3%
{G) Indebit fo fi te (B) £ {F). .. 15.186 _ 32101 {16.915) $2.7%
= s 2 - S - 3 e -
- df oo mew punniile . _— 13,186 - 3l2.”.1'l?.r {18.013) 2,0%
(I-I) Tundebitsmentn manziady comente netto (G) = (D) _(5.90?) 11.722 {23.629) =-100%
(1) Deblio fnnxago non comeote 2705 17.661 10.253 58,1
) Steumenti di debito - . - 001%
_.{RJ Debiri commercisi ¢ altri debitl nen cnmmn — - e - H,ﬂ'?‘-’
(1)) Indebitmenta finansfera no corrente [T nn s N _ 23015 o XTEEL L 10283 5E %,
«lf ewt yuaramlide P =
ol o aom garanifin 27,915 {7.051

(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + () 22.007 35.384

L’indebitamento finanziario netto pari ad Buro 22.007 mighaia inchade:
*  Euto 21.094 migliaia di Ciquidita;

*  Buwo 10.168 migliaia per debid finanziad corrend relativi principalimente a contl cortenti pcassm, mhapl
fatture, for money e quota a breve del debitl relativi alla valotizzazione delle opzioni PuieCal/ R&t l’:acqmstb

delle mrimoritees, i ]
§ B 572 niliia i debif s o Satoi eaticate n Hiboi dd Mnemen ity
tetinine in esseie;
» Furo 1.446 migliaia riconducibili principalmente a rate di finanziamenti in scadenza 2 breve e quota a
bteve del debito per Jigsiig IFRS16;
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» Euro 27.915 migliaia per debiti finanziari di natuta non corrente, tra i quali sona classificati quote a lungo
di debiti finanziati verso istituti di credito, debiti a lanpo termine relativi alla valorizzazione delle opzioni
Putf Call e debid per i@ar.rfr{g} in applicazione dell'TFRS 16,
La tduzione delt’Indebitatnento Finanziatio Netto al 31 dicembre 2024, rispetto al 31 dicembre 2023, & pari ad
Euto 13.376 miglizia.
Elminando gli effetti contabili derivanti dalla contabilizzazione dei diriti d'uso (IFRS 16), I'Indebitatnento
Finanziario Netto (M) del Gruppo & diminuito rspetto sl precedenie esercizio di Euro 12.504 migliaia (Euro 18.747
migliaia al 31,/12/2024 ¢ Buro 31.251 migliaia al 31/12/2023).

Sono di seguito sintetizzatl i principali fenomeni che hanno influenzato 'andamento ded flussi di cassa nei peradi

in esame.

Flusso di cassa netio genetato/(assorbito) dall’attivita opetativa

Situazione al -
(i sajylhaie i Enro) 31 dicemibre 2024 31 dicepabre 2023
Flussi finanzian denvant dall's thvits opomiiva
Utife/ (perdits) dud periodo ' 5,647 1505
llm;%i e
" - Imposte cocrent ¢ diffente e ¥ 3 |55
- Syvalutavioni & accantonamenti net 2382 1681
- {Proventl/Onen da partecipazioni 1.890 886
- (Proventf)/Oned fnansiar maturari ep)] (260}
- Ammortament ed smpainment 13.724 13.405%
~Aid movimenti non monelad - -
T aniasgoni df:
- Rimancnze i 5060 (4587}
- Crediti Commerciali 4.932) 2,498
- Debis Commerchli (7 4595
- Altre varizrioni delle attivith & passivita opecitve 102 (8.287)
- Liquidasinne di benefici 2 dipcidenti ¢ varizioni fondi - o
- meoéré pagate/ compensate (2.993) (L433)
Phusso geuzmtn‘j_(aﬁsnrbhn) dslla gestione operativa 23,418 16,749
- Totecossi o vt vaed neti pagatl (1.890) (3.703)
h‘nmsicﬂh{m&dﬂftﬁpﬂpﬂ - %
Flusso di cassa netéo generato/ (assorbito) dalla gestinne operativa 21.527 . 13047

1l flusso di cassa netto generato dall'attivita operativa registra un incremento, pad 2 BEuro 8.481 migliaia,
ticonducibile principalmente alta dinamica del capitale ciecolante precedentemente {llustrata.
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Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento

s Sitwazione al .. . .
" o Eury, ————— = S—
frmsmem. e e U )
' Plussi finanziasi derivant dall'uttvie di iavestimento
Acquisto di Societd llara, 2l netro defl liquiditi acqpisiva ed altd cosd - {2.55%)
{Acyuist)/Cessione di immobill, impianti ¢ macchinar ed altvini immaicriali {5.307} {4.493)
Flugso di cazsa penerate/{assorhito) dall'a tivied di ime:u'.-mqm o {5,307} T (7.445).

Nell'esercizio 2024 attivith di investimento, ha ripuardato principalmente:

e investimenti in immobilizzazioni immateri2li per circa Buro 3.098 migliaia (comprensivo dell’effette della
cotwersione del bilanci in valuta estera), principalmente rifedt ad evoluzioni dei principeli soffware
aziendali e allattivita di Re>D) sui ouovi prodott/Brand,

#  investimenti in impianti, macchinar e atttezzature per circa Buro 1,462 migliaia (comprensivo dell'effetto
della conversione dei bilanci in valuta estera),

Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall’attivita di finanziamenio

e r————
{In auigfiaka o Enra) A — e ————
S evanvmeeer g " - sz - Wdicembre2024 . 31 dicembre 2023
'Plussi finanziari derivand dall'atdvicl di finanziamento ' S ' '
{Distdbuzions dividendj} (L424) =
Debiti verss banche e alir fnaniator crogad 25,000 16600
Debid verse banche o altd Ananxiatod gmboesat (27.881) Jaay
Aumenio/(Diminuxionc) slire passivita Ananriaric {3.671) 45)
Altre vastaziond di patdmosio actto 1045 (592)
Altre meviment di pardmonio netts non monetaric (2.124) =%
Disponibiliéh liguide nette generate dall'attivita di finanzinm ento ' O (e.658) (2.564)

1l fhusso di cassa da atfivith di finanziamento al 31 dicembre 2024 riflette prevalentemente il decremento per Buro
7,091 migliaia dei debifi bancari come dsultante tra i pagamento delle rate dei finanziamenti bancar a medio/hango
termine per Huro 27.881 migliaia ¢ Paccensione per Eoro 25.000 migliata di nuove litice di finanziamentio a

medio/lungo tenmine.
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8. Risultat economici della Capogruppo
Tl o B Tl S Rt % sui
(Enev sigfiia) /12224 paed  ShouiRieavi  IL/12/2003 parti e
eomelate . correlate
' Rlowrl delle: veadite 130,809 23.005 1o0% 126.766 20.823 £00%
Costu dul venduto B3.067) (1.993) £3,5% (B1.5600) {1491) G4y 3%
Margine Operatio Lordo .85 355% 45.206 I57%
Costi di vendita ¢ distribuzione (21.206) . -16,2% (19.534) 61 REMT
Costi genaili « amministcativi {21.910) (13 -16,%% (20.500) f12) 12,0%
Aled {Cost)/Rlcavi non operativd 2010 15} 1.5% 46 (145) 0%
Risultatn operative 7.315 567 _ 4.49 37,
# dieui ammortamenti PPA 5755 2ol% 5749 +,5%
* i el gralabaxioni d immobilizcazioni i3 00% [ o
* i cul costi/{sicavd) non riconienti 823 0% 199 16%
_* i cui wtili/{perdite) su cambi opecacii 195 0% 300 024
Jtigiiiath s prin um:;a-dmmmm:m,{tw_ _ ;14___150 _ _108%. 12700 _ig9%_
-‘ i coi m'nmnrtmulilcwlmf ammortamenti PPA) 5290 0% 5003 L%
EBITDA Adjusred - - 19420 :.f,gg 12.795 140%
™ Broveesl B o ns 0% E 0%
Oned Anandac (3340 2% (3863} REa
Utile/{perdita) su cambi b6 21% 4 0.5%
Proventi/ funed) da pariceipazioni {411) o3% _, L _00%
Risnltato prims delle impogte 4.360 &’% 1,774 . L%
* di coi ammortamenti PPA 5155 Hef¥h 5,755 +i%
* di cui cunﬁf!a'lmj non ricorrenti B2 045%h 1,098 _H6%,
Risultato prima delle imposte Adjustad 10.936 . 2. 9526 ?‘,5%_.
Blgqs__tq,_::orr_i:mi o cifferire {139). -_n.m {638} -l_'J.ﬂ&
Risul ico di peri 4 delGn-li:p; 4,021 I1%. 1136 . a9% .
* di cul ammactamentt PPA I ) 5.755 44% s £5%
* di cai castif (dcwi) non drorrenti B3 0:6% 1,998 16%
4 i oui affietto fiscale selativo alle voei precedenti {1.835) 1 4% 2163 L%
- di cuiimpatio imposte diffedre passive IParmem! i, (1.412), i A% . _ a,rm._
Rldituto sctritnlo B pebd el Griie Adjidiied 7350 6% 6125 5%
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9. Investimenti e atiivitd di ricerca e sviluppo
Nel corso dell'esercizio 2024 - come negli esercizi precedent - il Gruppo ha svolto costanti attivita di ricerca e
sviluppo, inditizzando gli sforzi su selezionati progetti ritenuti di particolare importanza:
*  inpovazione Tecnologica per lo sviluppo di nuove configurazioni di prodotto ed il relativo packaging con
finaliti di incternentare il grado di sostenibiliti ambientale;
¢ ihnovazlone tecnologica di processo nelle principali aree aziendali;
¥ innovazione tecnologica finalizzata allo svitippo di nuovi prodotti per 'ampliamento della proposta al

mercato,

10. Informazioni relative ai rapporti con parti cortelate

Le operazion intervepute con le parti cotrelate non sone qualificabili né come atipiche né come fnusnali, dentrando
invece nellordinario corso degli affad delle societi del Gruppo. Tali rapporti viguardano in prevalenza (i) la
fornitura di prodottt e accessori per la telefonia mobile, (i) Ja fornitura di servizi funzionali 4llo svolgimento
dell'attiviti e (iif) Feropazione di finanziament] nei confrond delle suddette parti correlate. Le Opetazioni con Part
Correlate, come definite dallo TAS 24 e disciplinate dall'act. 4 del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010
(e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fino al 31 dicembre 2024 dguardano rapporti in prevalenza
di natara commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi. Si riporta di seguito Pelenco delle
parti considerate cortelate con le quali sono intervenute taansazioni nel corso dell’'anno 2024 indicando la tipologia

di correlazione:
" Parti comelate Fipologis ¢ princirale rapporra 4l o
Societh collpmia pactecipata da Celluladine Sp.A. al 50% (consolidars con # metodo del patrimonio net); i
Cellular Swise 8.\, restanti soci sono: Mara Luisa Urse (358%) ¢ Antonio Miscioscis {25%)
Chasnan dlcotd Asionista di Cellularine $p_A.

La tabella che segue ilhastra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellulatline

per 'anno 2024:

o SR
Cellular Swiss 5.4 AMa - {34}
Totale 2.316 =
IMHM{I( nitfths poee of bilanigo 50

Si segnala che i crediti commercialf sono esposti nel bilancio 2l netto dei relativi debiti mmme.tdzli./,_




La tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Pauti Correlate poste in esseze da Cellulatline

pet: Pahno 2024:

(i i o Bl | mesaermahe e o s
Collulnr Hwiss 8.7, 5.262 ; = 2 "
Chiistian Aleotd - ) an £
Totale 5.262 * w3) i
Incsrkengy afls avee o bilaneio o 3,2% kL G1% - =

Si segnala che i principali rapportl creditori/debitori ed economici con Parti Correlate intrattennd per Fanno 2024
0no i scguﬁnti.

»  Cellular Swiss 3_A.: rapporto di natura commerciale selativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
pazte di Cellubarline $.p.A. a Cellular Swiss S.A., con riaddebito da parte di quest™ltima di quota-patte dei
conttibutt di nahira commerciale sostenuti per Iacquisizione di nuova dientela e/o lo sviluppo di quella
esistente, in linea con le polifiche commerciali del Gruppo;

&  Chrstian Aleotti: due conttatii di locazione di cui Cellularline S.p.A. & parte, in qualitd di conduttore,
stipulati in data 1° settembre 2017 e 16 ottobre 2017.

Si evidenzin che not sussistono rapporti in essere con altre parti cormelate.,

11. Operazioni atipiche e/o inusuali
Nel corso dellanno non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusvali, cosi come definite dalta Comunicazione
CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

12. Accordi di pagamento basati su azioni
Le informazioni elative ad Accordi di pagamento basati su azioni soho presentate nella Nota 3.12 del Bilancio
Consolidato.

13. Azioni proprie e quote della socicta controllante

Nel corso delPesercizio 2024, in occasione della distribuzione del dividendo straordinatio deliberato dall'assemblea
degli azionisti del 24 aprile 2024, sono state assepnate n. 327.634 azioni proprie. Inoltre in data 31 maggio 2024, a
seguito dellesercizio delPopzione Put da parie degli azionist della societi Wosldconnect AG, & stata cottisposta

- una quota del cotrispettivo con Fassegnazione di 339.459 azioni proprie.

1l humero delle azioni proprie detenute in portafoglio al 31 dicembte 2024 sulta essere di 568.781 (n. 527.207 al
31 dicembre 2023) pat al 2,60% del Capitale Sociale. Si veda il paragrafo “Eventl significativi delPesercizio” per
informazioni sul programma di bwy-back in corso.

. 14, Principali rechi ed incertezze cui & esposto il Gruppo

- Nella presente sezione sono forite infotmaziont telative all'esposizione del Gruppo a ciascuno dei sischi ed
incertezze, gli obiettvi, le politiche e i processi di gestione di tali rischi e i metodi wtilizzati per valutarli, nonché la
gestione del capitale del Gruppo.
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La responsabilith complessiva pet la cteaziotie e la supervisione di un sistema di gestione del vischi del Gruppo &
degli Amministratori della Capogruppo, che sono tesponsabili dello sviluppo e del monitoraggio delle politiche di
gestione dei tischi del Gruppo,

Le politiche di gestione dei Hschi del Grappo hanno lo scopo di identificate ed analizzare i rischi ai quali il Gruppo
& esposto, di stabilire appropriati limiti e controlli e monitorare 1 rischi ¢ il rispetio di tali limit, Queste politiche e
i telativi sistemi sono rivist repolarmente al fine di riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato e
delle attivith del Gmppo. Tramite la formazione, gh standard e le procedure di gestione, il Gruppo mira a creare un
ambiente dei controlli disciplinato e costruttivo nel quale i propti dipendenti siano consapevoli dei propr rusli ¢
responsabilita.

In tale contesto, la Capogruppo Cellularline S.p.A. ha adottato il Codice Etico e il Modello di organizzazione e
gestione ai sensi del D. Lgs. 8 Giugno 2001, . 231, dandone idonea comunicazione a tutte le parti interessate, ¢ lo
mantiene aggiornato in fanzione delle evoluzioni normative e dellattivits sociale.

141  Rischi connessi alla concorrenza e alla cornpetitivitd
1l mescato degli accessori per i dispositivi mobili (smartphone e tablet) & caratterizato da un elevato livello di
competitivith, che pottebbe essere rafforzata anche dal possibile ingresso di potenziali nuovi concorrentt italiani o
ester. Gli attuali o fumri concortenti del Groppo potrebbero essere in grado di atmare politiche di marketing e di
sviluppo commerdale tali da far guadagnare lore quote di mereate a discapito di operatori che fanno uso di
molteplici canali di vendita, La tal caso il Gruppo potrebbe essere costretto a tidutre i prezzi di vendita senza alcuna
corrispondente rduzione dei costi di acquisto dei prodott, realizzando una minor marginalita sulla vendita dei propt
prodotti. Si segnala che una delle ptincipali minacce petr il Gruppo ¢ appresentats dalla vendita di prodott
concorrent da parte i produttori Jocalizzati nell'area peografica del’Estremo Otlente, spesso effettuata nel canale
online e con offerte di prodort di livello gualitative bassa e/o non certificati.

Qualota il Gruppo, in ¢aso di ampliamento del numero di concotrenti diretti e/o inditetti, non fosse in grade di
mantenere lz propra forza competitiva sul mercato, vi potrebbero essere effeitl negativi sullatiivita e sulle
prospettive di crescita, nonché sulla sitazione economica, pattimoniale e finanzada del Gruppo. Ulterdon sischi
sono collegati a eventuali mutamenti mel comportamenti d'acquisto da parte dei consumator, alla Juce di
cambiamenti demografici, della ctescente digitalizzazione, delPandainento delle condizioni economiche e del potere
di acquisto. L’eventuale valutazione errata relativamente agli sviluppi del comportamento dei constimatord, della
dinamica dei prezzi e dei prodotti meritevoll di assortimento pud compottare il Hschio di mancata yﬂpmam 5
adozione di modelli di vendita approptiati e di mancata o sitardata esplorazione di nuovi canali df y
possibili effetti negativi sulla siruazione economica, patrimonizle e finanziaria del Gruppo.

14.2  Rischi connessi a fenomeni di stagionalitl e alPobsolescenza delle giacenze.
1l mercato in cui opera il Groppo ¢ caratterizzato da fenomeni di stagionalitd tipici del mercato dm pro-:’lot :
elettronici e degli accessori In particolate, le vendite del secondo semestre di ogni esercizio incidono me:dmme.n ;
per oltre il 60% di quelle totali annue, con un picco di domanda nellultimo trmestre dell'esercizio (Black Friday e
petiodo natalizio). Anche VEBITDA assoluto, in considerazione di una distribuzione molto pia lineate ed nniforme
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nel cosso dellesercizio dei cost di struttura {personale, affitd e spese generali), risente di tale stagionaliti,
evidenziando un’incidenza media del’EBITDA significativamente superiore nel seconda semestre, Pertanto, il
Gruppo & esposto ai rischi relativi alla disponibilita di aleuni prodotti del magazzino nonché al rischio che aleuni
di essi possano diventare obsoleti prima della loro messa in commercio.

In considerazione dellimportanza che la gestione del magazzino ricopre nellatobito della propria orpanizzazione
aziendale, il Gruppo pud essere esposto sia a un sischio di disponibiliti connesso alla corretta previsione della
quantiti e dell’assottimento di prodotii per la successiva commercializzazione in un dato periodo dell'anno siz a
un sschio connesso all'obsolescenza del prodotti in piacenza presso il mapazzine per dtardo nella
commercializzazione o perché le quantith approvvigionate eccedono le vendite sul mercato nell'ultimo ttimestre
con possibili difficolti di vendita nei trimestri successivi,

11 Gruppo ¢ esposto al rischio collegato ad eventuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto da parte dei
consumatori, alla luce di catbiamenti demografici e aumento di pressione competitiva, nltetiormente amplificati
dalle attuali condizioni macroeconomiche che aumentano la volatilith dei prezzi con possibili effetti sulle scelte di
acquisto del consumator anche in relazione alle loro capacitd di spesa.

La non cortetia definizione dellassortimento prodotti in rermini di varieth e disponibiliti durante i periodi dell’anno
carafterizzati da elevati valori di vendita, oveero la ton tempestiviti della modifica di strategia in fonzione di dad
e informazioni di vendita aggioimati, pottebbero influite negativamente sulla tispondenza dell’offerta di prodotd
alla domanda della clientels e sulla ;-nlumziom delle giacenze di prodotti a magazzino riflettendosi in effett] negativi
sulla situazionc economica, pattimoniale e finanziaria del Gruppo.

a.  Rischi connessi al’evoluzione del quadro normativo

11 Gruppo ¢ soggetto alle normative applicabili ai prodotii realizzati efo commercializzat. L'evoluzione delle
normative ovvero eventuali modifiche alle normative vigent, anche a livello internazionale, potrebbero imporre al
Gruppo di sostenere ulterior costi per adeguare le proprie strutture produttive o le carallerdstiche dei propd
prodotii alle nuove disposizioni, con un conseguente efleito negativo sulle prospettive i crescita del Gruppo
nonché sulla sua situazione economica, patrimomiale e finanziarta,

b.  Rischio connesso alPandamento dei prezei ed eventuali difficolta di approvvigionamento ¢ ai
tapporti con i fornitori
1l Gruppo opera sui mercati inteﬁ:_mzionali, con client operanti prevalentemente in area EMEA e con fornitori di
prodottt dislocati soptattutto nel Far East (principalmente in Cm), ad oggl, le vendite sono pertanto effettuate
quasi solo in Euro, mentre la mapgioranza depli acquisti di prodotti & regolata, come da prassi dell'industris di
riferimento, in USD. Tl Gruppo dsulta pertanto esposto al rischio di cambio - per le principali tipologie di forniture
- dip.tc_::_lc;ui - quasi esclusivamente verso la valuta USD, pur sussistendo numerosi fattod che limirano il profilo di
mschio tra cui: [a possibilitd contrartuale di effettuare, in tempi relativamente brevi (3-6 mesi), revisiond ai listini dei
. clienti e Pelevata flessibilit conteattuale con i fornitori del Far Hast (con i quali non esistono — salvo rerve eccezioni
- impegni di acquisto di quantitk minime 2 prezzi predefiniti per periodi eccedenti i 6 mesi).
L’andsmento dei tassi di cambio nel corso dell'esetcizio é stato il seguente:
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Nel corso del 2024 il Gruppo ha fatto ficorso all'utilizzo di strumentl finanziad detivati per la copettura delle
oscillazioni del tasso di cambio BUR /USD.

Eventuali mutatnent legislativi, politicf ed economic, nonché potenziali instabiliti sociali e conflitti o
lintroduzione di vincoli o dazi doganali all'esportazione di prodotti, avvero 'inttoduzione nell'Unione BEoropea di
eventuali vincoli all'importazione di prodotd da tali Paesi, potrebbero avere un impatto negativo sulla capacita
produttiva dei fornitor e sulPattivitd e le tempistiche di apptovvigionamento del Gruppo, con conseguenti possibili
effetti negativi sull’attivits e sulle prospetiive, honché sulla simazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

L'aumento dei tassi di interesse dovueto all'inaspiimento delle politiche monetarie per frontegpiate il fenomeno
inflattivo, oltre ad impattare sul costo dellindebitamento, potrebbe portare ad una contrazionie dei consumi anche
nel settore in cui opera il Gruppao, con effetti sfavorevoli sui Hsultati

143 Riechio di Liquidita

Da un punto di vista opetativo I} Gtuppe controlla il fischio liquidita wilizzando la pianificazione annusle dei flussi
deglt incassi e dei pagament] attesi. Sulla base dei dsultati di tale pianificazione si individuane il fabbisogno e quindi
le risorse finanzarie pet Iz telativa copertura. S presenta di seguito 'esposizione mediz dei debiti:

Fi(lunﬁﬂhkd‘ﬁ'm} entro [2mesi | 1 -5 amni cltre 5 ama: Totale

ey S ) A i
Debid commerciali 31.533 = : = 31533
Tmposte diffecito prssive - 922 . 4B 1.406
 Debl vento banche e altd franwisrod 2l \"_.13.?:10: o 103 - 34889
PR AT ™ - S — — Y
Altre passivith | | B4R} 4] I  RATH
Alire passiciti fnanviarie _— 1446 6.766 | -4 8212
bchiﬁpcrinpmn-_.mncmi TR i L S S [ Pty 5 1.B54
Totdle . . e e D) e ) R 1V L 1 _4B4). . BR.826

Al Bine di evitare che esborsi di cassa imprevisti possano rappresentare una criticith, fl Grappo mira a conservare un
equilibrio tra il mantenimento della provviste e la fessibilith artraverso I'uso di liquidind e di linee di credito
disponibili. Con tiferimento & potenziali rischi di liquidita, il Gruppo continua a mostrate una buona struttura

petrimoniale e finanziaria, in considerazione del contenuto livello di I zterge:Ratio (0,97x), delle atma/ll/dlsspj:\?ﬂ:ght\i
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14.4 Rischi connessi al credito
1 sischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziatio causi una perdita
finanziatia non sdempiendo ad un’obbligazione e desiva principahmente dai crediti comimerciali e dagli investimenti
finanziar del Gruppo.

1l Gruppo ¢ esposto al tischio che i propti clienti possano fitardare o non adempiere ai propd obblighi di
pagamenta nei termin e nelle modalith convenute e che le procedute interne adottate in relazione alla valutazione
del merito di credito e della solvibilita della clientels non siano sufficienti a gerantite il buon fine degli incassi. Tali
mancati pagmmenti, ritardi nel pagamento o altre inadempienze possono essete dovuti all'insoivenza o at fallimento
del clicnte, 2 eventl congiunturali ovvero a sitnazioni specifiche del cliente.

Nello specifico, occorre potre attenzione alla politica del credito sia nel confronti della clientela consolidata che di
quella di nuova acquisizione, rafforzando le politiche di szione preventiva, attraverso le acquisizioni df informazioni
commetciali pifi complete (da fonti diverse) per mrti i client principali ¢/o nuovi e la progressiva maggiore
sisternaticitd con cui vengono svolte le analisi del repor? sul credito, inclusa la velutazioné del pertafoglio clientie Ia
definizione dei litnid di affidamento.

Si presenta di seguito lo scadenziario dei crediti commerciali al 31 dicembze 2024:

(I avighiais di Eno) o ascadere | comobmesi | da6al2mesi | obtie 12 mesi Totle
Crodit veeso clienti (sl Jordo dél fondo svelntaione cedit] _ﬁgﬁ 3151 e T 5719 |
Credid yomwo collogate” -_ o T T I ] "szifnf
Totale crediti commerciali Lardi b aae] o 23] aom _aes| o3|
(F.do a\-alni.w_miunt eredit) : ) 3 [y * & (4.0R4) {4.084).
Totle credit cumnertfnli Nettl 49.164 4.243 | 2.281/ 563 56.251

11 Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite attese di valore rappresentative della stima delle perdite
sui crediti commerciali, sugh altn crediti e sulle attivita finanziatie non coment che tiene in considerazione la
tschiosith delle controparti e delle relative posizioni per classi omogenee, In patticolare, la podiey attuata dal Gruppo
prevede Ja stratificazione dei crediti comemerciali sulla base dei giorni di scaduto e di una valutazione della solvibilitd
della contropatte e npp]i:éa percentuali di svalutazione diverse che riflettono le relative aspettative di recupero. 11
Gruppo applica poi una valutazione analitica in base all’affidabilitd ¢ capaciiz del debitore di pagare le somme

dovute, pet i crediti deteriosati,

14.5 Rischi connessi ai tassi di interesse

In relazione al dschio di vmamn.e del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto in essete contratt
di Interest Rate Swap 1 copertura del rischio di variazione del tasso dinteresse sui finanziamenti in essere, (debito
tesiduo al 31 dicembre 2024 pad a circa Buro 25,0 milioni), qualota si vetificassero uherioti fintnazioni ded tassi
di interesse, queste potrebbero comportare un incremento degli oneri finanziati selativi al’indebitamento. Si
segnala che in data 31 luglic 2024 la Capogruppo ha stipulato un nuovo accordo di finanziamento di cui si rimanda
" al paragmfo “Bventi significativi dell'esercizio®.

14.6 Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuﬁdicht;.
A partire dal 2017 Ja Capograppo ha adottato il modello organizzativo, il codice etico ¢ nominato Porganisimo di
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vigilanza previsto dat D. T.gs. n. 231 dell’8 gingno 2001, onde assicurare il tspetta delle prescritte condizioni di
cortettezza e traspatenza nella conduzione delle attivith aziendali, a rutela della posizione ed immagine, delle
wspettative degli azionist e del lavoro dei dipendenti. Tl modello costitnisce un valide strumento di sensibilizzazione
di tutti coloro che operano pet conto della Societi Capogruppo, affinché tengano comportamend cotretti e lineari
nello svolgimento delle propric attivita, olize che un mezzo di prevenzione contro il tischio di commissione di

e nti

14.7 Rischi connessi al Climate change

Rischio che un evento catastrofico derivante da fenomeni meteorologici acuti (fempeste, inondazioni, terremoty,
incendi o ondate di calore) e/o cronici, ossia mutamenti climatici a lungo termine (cambiamenti di temperatura,
innalzamento dei livelli del mare, minore disponibiliti di acqua, perdita di biodiversits, etc.), possa danneggiare gli
asset o causare un blocce produttive per il Gruppo /o peri fornitord, e impedire al Gruppo di svolgete J= proprie
attiviti opetative intetrompendo la catena del valore oppure comportare rallentamenti della catena di fornitora.

1 Gruppo esaming periodicamente e in modo approfondito il rischio legato al Climate Change, L™ ESG Report
20237, pur non configurando wna “DNF” (Dichiatazione non Finanziaria) ex d.igs, 254/2016 in recepimento della
direttiva 2014/95/UE, ¢ stato presentato al Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2024 ed & stato reso
pubblico e distribuito a tutt] gli stekebollers. Al momento non sono stati evidensiati element di rilevenza tale da
determinare Pindividuazione di frigger everts che possane generare mmpaiti contabili In particolare, sono state
esamitate, senza tiscontrate criticita, la recuperabilith del valare delle giacenze del mapazzino, i potenziali impatti
sulla vita utile residua degli assets, s seguito della potenziale necessita di sostiuzicne degli stessi per adeguamento
2lle nuove podigy o per non conformita rispetto a normative in vigore e potenziali impatti sulla domanda di prodott.
Il Gruppo, data Ia continua evoluzione del tema, continuerd ed amplierd in fumro il monitoraggio di tali possibili
nschi,

14.8 Rischio di cyberczfmes: e inferruxzioni del sistema informatico

Il Gruppo & molto sensibile ai rischi connessi ad eventuali interferenze nel sistema informatico, dal quale dipende
fortemente la continuita e Popetativitd del business. Anche in riferimento 2l Cyber Risk (dschio connesso al
ttattamento delle informariont del sistema informatico che possono essere: violate, robate o cancellate a cavsa di
eventi accidentali o di azioni dolose - come per esempio gli attacchi hacker) si precisa che la Capogruppo ha adottato
diverse misute pet garzntire la continuitd ded setvizi informatict, tra cul Putilivzo di distinte setver locations e vari
livelli di sicurezza per 'accesso ai sistemi, elaborando, inoltte, un piano pet garantire un recupero dei datl in caso di
evento disastroso tramite un sistema ed un piano di Désaster Recowery. Con siferimento alle restant societa del GTIJPPD

il management della Capogruppo sta continnando it processo di ricognizione e valutazione delle misure attivate—~.

i
s
e S

localmente con la finalita di z.mplement-s.te ﬂdcguatz P.tt‘.Bl.di 2 livello di Gruppo tramite un programma /pﬁpn ~

copre dschio Cyber,
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15. Adttivita di Ditezione e coordinamento
Cellularline 5.p.A. non & soggetta ad attiviti di direzione e coordinamento da parte di societd o ent e definisce in
piena autonomia i propd indirzzi strategici genetali ed operativi.

16. Corporate Governance

11 sistema di Corporate Governance della Capogruppo & conforme ai principi contenuti nel Codice di Corpotate
Govemance delle Societs Quotate e alla bess pravies internazionale, I Consiglio di Amministrazione ha approvato
in data 10 marzo 2025 la Relazione sul governo societatic e sugli assett] propdetard, ai sensi dell’art. 123-4is TUF,
relativa allesercizio 2023, Tale Relazione & pubblicata sul sito internet della Societh www.cellularlinegronp.com
nella sezione “Governance” - sottosezione “Assemblea degli Azionisti” - & ad essa si fa esplicito riferimento per
quanto richiesto dalla legge. Il modello di amministrazione ¢ controllo di Cellularline S.p.A. & quello tradizionsle
(ptevisto dalla legge italiana), che prevede la presenza dellassemblea degli Azionisti, del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ della Socicta di Revisione. Gl otgani socictari sono nominati
dall’Assemblea dei Socl & rmangono in carica nn trennio. La rappresentanza di Amministratori Indipendent,
secondo la definizione del Codice, e il ruolo esercitzto dagli stessi sia allinterno del Consiglio sia nel’ambito dei
Cornitati aziendali (Comitato Controllo e Rischi, Comitato pet: le opetazioni con patti cotrelate, Comitato pet Ic
Nomine ¢ la Remunerazione), costituiscone mezzi idonei ad assicurare un adeguato contemperamento degli
interessi di tutte le componenti dell'szionariato ed un sighificativo grado di confronto nelle discussioni del
Consiglio di Amministrazione.

17. Classi di strument finanziad
Di seguito si dpotta il dettaglio delle attivith e passivits finanziasie richiesto dallo IFRS 7 nell’ambito dells categorie
previste dallo IFRS 9 per I'esereizio chinso al 31 dicembte 2024 e al 31 dicembre 2023,

Valore a bilancio Livello di firvadee
i — e
Valore contabile ol | anmmonfiest
| (L, Bt St ol et} TR0 o FVinDCI  FVioPL ]  Livello LiveBlo2  Livello 3
Dispoaibilics lyaide & mez cquivalenti 20.754 20,753 - - = e
Crediti commorciali e gitre mi'.f‘i_!i.'.." Ot G5 654834 e » .
| Al i Gosoringe | sk | R | o M
| Totals attivild Gdncaiarie. . . 86.928 85.928 i m s -
| Fianriamess - o ' 34,689 a8 L B g 2
| Debiti commeriti e alwe passivics * -} 400m 40011 P %
Altwe passivita Gnanziarie ] .. B3z | = = 8212 = 212 -
" i Towls pussivith finansiade 83,112 74.900 s R = 8.212 -
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Valore 2 bilancio Livello di frir value
: Coslg o E '
Valore conmabile al || ammortizrar
sl o, eai), | Slllg[g"l_if .0 F¥mOCI FVtePL i Livelle 1 i Livello 2 Livello 3
Disponibilita liguide e mewai equivalcat 14041 14.04] - K - ~
- Credir commureiali e altee ardvitd 64,525 4525 - - * - -
Alsre anitieh fneoziuge a 338 238 w : . 5,
Tatale attivith finanziarie B 78.904 M|o04 X & 1 % . i - F
Finenziament YR 37770 - e _ 3 -
Diehit commereieli @ alee passivid 41360 41.269 - - £y -
| Aliwe passivits Finanziage 10,878 2 10578 10.878 =
Totale passivith finamadace | 89917 79.009 o 10.818 . w1088 &

L'TFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair sales che classifica in tre Yvelli ghi fupwt delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il f#ir palve. La geratchia del fair padve attribuisce la massima prioritd ai prezai quotat (non
rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche (dati di Livello 1) e la prioririd minima agli input non
osservabili (dati di Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzati per vahitare il fair valve di un’attivitd o passivir
potrebbero essere classificati in diversi livelli della gerarchia del fzr palue. In tali casi, la valutnzione del fair palve &
classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cud é dlassificato linput di pit basso livello, tenendo
conto dells sua impottanza pet la valutazione.
Ilivelli utilizzati nells geratchia sono:
# Livello 1 sono prezzi quotatl (non rettificati) in mescati arivi per attivitd o passivith identiche 2 cui il
Gruppo puod accedere alla data di valutazione;
s Livello 2 sono vatiabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indivettamente per le attivith o per le passiviti;
s Livello 3 sono vadabili non osservabili per le atrivita o per le passiviti,
Si evidenzin che le PureCall Oprions e gli stramenti finanzisri derivati sono valatati al faiy salue. Per gh stramenti
fmanziar velutat el costo amﬂmm.zzato si ritiene che il valore contabile rappresenti anche una ragionevole
approssimezone della loro valntaziose Javr valuz,

18. Elenco delle sedi secondarie
La Societa ha sede legale in Repgio Emilia, Via Grigoris Lambrakis i 1/A ed ha un bransh office in an?a J
in Parigi al numero 91, Rue Du Faubourg Saint Honoré.

19. Informazioni attinenti al personale
Nel corso nel 2024, nella convinzione che le petsone costitaiscono uno degli asset strategict del G}nppd,
continmato ad investire sul miglioramento delle pratiche e delle politiche di gestione delle persone s.tlmveﬁﬁ

Pimplementazione ¢ la continna manutenzione dei processi e sistemi HR. Il Gruppo continua a svolgete, inoltref
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ordinariamente attvitd di formezione e sviluppo delle proprie persone, certi che la crescita professionals ¢
lavorativa di clascuno costitaisca presupposto pet il continuo mighiozamento delle performance.

L'attivita lavorativa viene syolta nel rispetto di ttte le horme e di turtii .tegulamcndvigendi;:l materia di sicurezza
dei luoghi di lavero. Non si sono verificati casi particolari degni di menzione nella presente relazione, quali decessi,
infortuni gravi sul lavoro o malattie professionali per le quali il Gruppo sia stato sitenuto responsabile.

1l nunero di dipendenti al 31 dicernbre 2024 & paria 299 unitd, in lines dspetto all’anno precedente (299 unita).

20. Informazioni sullimpatto ambientale

1l Gruppo ctede fottemente nel rispetto dell’ambiente e dell’ecosisterna in cui opers; per tale motive svolge la
propiia attiviti tenendo in considerazione la protezione dell’ambiente e Pesigenza di un uso sostenibile delle dsotse
naturali, conformemente a quanto previsto dalla notmativa vigente in materia ambientale, impegnandosi ad agite
in modo responsabile nei confront del territario e della comunita, In particolare, la valutazione e la pestione degli
impatti ambientali ¢ sociahi hango la catena di fornitura, nonché la tracciabiliti dei proprd fornitod sono ampiamente
analizzati nell' Enronment, Social and Gevernance (ESG) repori pubblicato annualmente. Il Gruppo condanna qualsiasi
tipo di azione o comportamento potenzalmente lesivo per I'ambiente. Pur non presentando impatti amibientali
significativi, i Gruppo ha adottato specifiche procedure per lo smaltimento dei Rifiuti di Apparecchiature

21, Eventi significativi dell’esetcizio
& Dallinizio dell'esercizio 2024, 1a Societa Cellularline S.p.A., nelfambito di autotizzazione allacquisto di azioni
proprie deliberata dall’Assermbles delf’Eamittente il 22 novetnbte 2023, ha acquistato nr. 708.666 axioni proprie
ordinarie per un controvalore complessivo di Buro 1.875 migliaia. Alla data del 31 dicembre 2024 Celhilarline
detiene dircttamente n, 568,781 a4ioni proprie, pad 2l 2,60% del capitale sociale,
*  Nel corso dell'anno 2024, come da comunicazione di infernal dealing, ¢ comunicazioni relative a partecipaziont
rilevanti ai sensi dell'art. 120 d.lgs. 58/98, rsulta che:
¢ PAmministratore Delegato Christian Aleotti, ha acquistato 507,368 aziomi ordinatie ed ha incassato
dividendi in azioni per nr. 41.519 azioni, raggimgendo la quota di partecipazione al capitale sociale
pari al 12,37%;

-0 il presidente del Consiglio di Amministrazione Antonio Luipi Tazartes ha acquistato
Yo complessivamente 920.368 azioni ordinatde ed ha incassato un dividendo in azioni pet nr. 21.669
; azioni, rapgrunpgendo complessivamente la percentuale di partecipazione al capitale par al 7,19%,

quota inclusiva della ]_:ﬁ:tac.ipazione deterta in forma indiretia:

ot

L ) I data 24 aprile 2024, ’Assembles degli azionist ha approvato tucti i punti ll'ordine del giorno ed in
pa:ﬁcoja:e:
o il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023;
0 ladestinazione del risiltato d'esercizio e distribuzione di un dividendo in denaro —in parte ordinario,
fino ad esaurimento dell’ntile di esercizio, ed in patte stirotdinario, a valere sulle fiscrve disponibili —
e di un dividendo straordinario ulteriore tramite assegnazione di azioni propre detenute in portafoglhio;
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o la Relazione illustrativa sulle Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrspost;
o il Piano di remunerazione incentivante basato su stmmenti finanziard e denominato “Plano di
incentivazione 2024-2026 di Cellularline S.p.A.

In data 22 maggio: erogazione dei dividendi, in parte ordinatic pad ad Euro 0,054 per azione. L'Assemblea ha
aliresi deliberato di distdbuire 2 titole di dividenda straordinatio una potzione della “Riserva Utlli a Nuovoe”
in densro per un importo par ad Buro 0,033 per azione, e medisnte assegnazione gramita di azioni proprie
el rapporto di 1 azione ogni 64 azioni ordinarie possedute,
In data 31 magpio 2024 i soci di Worldconnect AG hanno esercitato 'opziane Prra loto riservata per la vendita
a Cellularline di una tranche pari complessivamente al 10% del capitale sociale della societa. Con I'esercizio
deltopzione Puf da patte degli azionisti di minotanze, Cellulatline arriva a detencre una quota di controllo di
Worldconnect pati al 90% del capitale sociale. Il corrispettivo dell’operazione ¢ stato pagato in parte cash, per
un importo totale part a CHF 621,628 ¢ in parte atiraverso azioni proprie di Cellularline per un ammontare
totale pati a 339.459 azioni, cottispondente a 1,55% del capitale azionario.
In data 3 luglic 2024 & stato pubbliczto il report ESG 2023. All'intemo sono indicate le bost practiver e le
performance di tilievo che il Gruppo ha ragpiunto in sei principsli sree di azione — Governance, Persone,
Comunitd, Fomnitor, Ambiente e Clienti;
In data 31 Juglio 2024, Ia Capogiuppo ha stipulato un nuovo accordo di finanziamento per Buro 35 milioni 2
supporio dei piani di etescita di medio-lunge perodo. Nellznbito dell'operazione, Buro 25 milioni
rappresentano ung l:iqua.li.ﬁca.zione delle fonti finanwziarie 2 medio-lungo termine otiginadamente esistenti, che
consente alla Capogruppo di ottenere uh allungamento delle scadenze delfindebitamento finanziado di circa
2 anni (termine pedode di ammottemento 2028). 1 nuove accordo prevede, inoltre, una linea di Buro 10
milioni finzlizzata a sostenere la strategia di crescita ed & sopgetto 3 weenant di natura econormico-finanziatia,
Le linee & medio-lungo termine preesistent sono state contestualmente timborsate.
In data 24 scttembre 2024 2 Consighio di Amministrazione di Cellularline Sp.A. ha annunciato di aver
delibetato, a seguito delle dimissioni dalla carica del Consigliere Davide Danieli, comunicate in data 20
settembre 2024 con effetto imimediato, 12 nomina per cooptazione di Mauro Borgogno quale Consipliere di
Amministrazione esecutivo della Societi.

statuto sociale di Cellulatline al fine di 2cquisire la qualifica giuridics di “societa benefit”, conf
disposizioni di cui allart. 1 della L, 28 dicembre 2015, n. 208, commmi 376-384 {“Nommativa BeAeHgo "

5
Eventi di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio \ - 3
W s W

Dallinizio dellesercizio 2025 fino alla data odiermna, la Societi Cellularline 3.p.A, nell'ambito di w:ELHﬁzgmgng* *
elPacquisto di azioni proprie deliberata dall’Assembles dell’Emittente il 22 novernhse 2023, ha acquistato nr.
242,390 azioni propric ordinare per uh controvalore complessivo di Bure 634 mighiaia. Alla data odierna
Cellularline detiene direttamente n. 811.171 azioni proptie, pex al 3,71 % del capitale sociale avente diritto di

vota.
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* Indsta 26 febbraio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Business Plan 2025-2028,
.4 Dal mese di marzo 2025 ¢ in corso la procedura di liquidazione della societd Sublitos S.L. nell’ambito di
u’operazione di razionalizrazione delle attivitd e-mpmrene del Gruppo, che ha contemplato la concentrszione

del business presso la contrallata Coverlsb S.cl

23. Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base della performance registrata nell’esercizio 2024, delle azioni intraprese dal manggesens, dell'andamento
dei mercati finali e di quello vahtario, il Grppo & confidente in una positiva evoluzione di ricavi e matginaliti
nell'esercizio 2025, confenmando complessivamente gli orientamenti

Reggio Emilia, B-10 matzo 2025
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celhiading
PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATT AL 31 DICEMBRE 2024
SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA CONSOLIDATA
(Enro gl Note st/az/ope Dlevipan siyz/ams  Dicuipard
ATTIVO ) T N B
Attiva nom corrente
Adtivird immateriali 4.1 43.264 50.594
Avviamonto 4.2 38192 38.508
Immubili, impinti ¢ mocchinad 43 7.454 1416
Prstecipurioni 428 331
Driritro d'usn 4.4 A.099 3.994
Impaoste diffodie antive 4.5 6412 5805
Crodis finanziad 141 54
Totale attiva non corrents 08.089 107,099
Rimanense 46 9,682 45031
3316
Crrditi commorciali 437 56,251 51.450 3741
Credid per imposte cormenti 4.8 294 473
Attivlia Gnansiade 4.9 141 3R
Altee artivid 4,14 D583 13065
Drisponibilitd liguide ¢ mezed equivalend #11 20.753 14041
Tousle awivo comente - 124.903 i 126308
"TOTALE ATTIVO - 205,803 ) PRAOT
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO T T
Patrimonis netto
Capitale vociale 4.12 21,343 21.343
Altre Riserve 4,12 104,738 107056
eilif {pecdite} 2 nuovo da consclidar 412 5338 2665
[irultate economico d'creecivio del Grippa _ S.gd7 3.505
Patrimonio netta di Gruppa o " 137.066 134,659
Patdmonio netio di tecd. ) B . o o ;1
"'IOTALE PATRIMONIC NETTO . 137,066 T 13430
e s - =
Pugsivo non corents
Debiti verso banche e altd finanziatord 413 21.149
Impoate differiic passive 4.5 1.406
Denefiel si dipentlenti 414 a0
Foodi dechi ed onedd 4.15 1450
Aldbre prssiviti finanzizcie 410 G.7066
Totale passive gos eoments LTS

Passivo corrente

Drebid verse banche ¢ altg Gnanziatod 413 13,740
Debili commerciuli 4.16 31533
Debiti per imposte corent] 417 1.854
Tondi risehi ed oned 4.15 A
Alleee pessivita 4,18 8478
Mitce paysivita Anansiarie 4.19 144
. Tomle passivo comente. = b ; SN o B 57.051
_TOTALE PASSIVO . _ ; ' 88,826
TOTALE P O NETTO E PASSIVO i
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

; Di cui parti Di cui parti
(K nefgtiaia). Now  31/12/2024 ot L
Ricavi delle Vendiie 5.1 164263 5.202 158,646 5413
Costo del veodoto 5.2 {(O8444) (U745
_Maigine Operativo Locdo g E S 65,819 e e 61189 .
Costi di vendita ¢ distibuzione 5.3 (421 (29:233)
Gosti penenli ¢ amministeativi 54 (27.828) (13) (27.618) (12)
Al eowtif (ticavi) non opecarivi 5.5 1462 737
. Rigultate operative B.033 4876
‘Proventi finaniiari i - 5.6 380 2434
Oner finansian 56 (5718 (3.942)
Uhile/{Pecdina) su cambi 57 2 622
Feorcenti/ (wned) de purecpazioni 5.8 9 260
Rignltaro prima defle impaste . s 6.239 . 4250
" [inpesite currenti ¢ differie _ 59 oy {635)
" Risnltute economico ' tsercizio prma della quora 1. o
. minoranza 5647 3.595
Risubiato d'esercirio di pedinensa dei terii . 3 I
. Rdsul ico d! izio del Gouppo .. i e 5647 L L |
_Usile per axione baseBiud jieraiions). 510 0,26' o
e P ai ¢ diluito (Brh pecadone) B ¥ 1 L BiT-

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(G siiglEati) Note  31/12/2024 31/12/2023

- Risuliafo economioo d'esercizio del Grappo - . _ 5.647 3598
Aldhpe somponati il visoltaty- imapdivhiv ehe wan suranne fﬂ’w-d Conte Hewnnmic
Utlli (peedise) sttvarfali su plani e beneficl dofiniti 4 {40}
Uil {perdiie) attuarall su Fondi dschi 1 {85}
Utdle (perdile) derivant] da conversione dei bilanci di imprese estere {336) 1177

Tmnooste sul rededilo sulle alive componeat del ssultatr complossive fed} 15
Totale altre componeasi del sultato economico complessivo dell’esercizio _(332) 1087

" Toeale rimifato econvmico complessiva .dail-’ésﬁi:in A 5314 4683
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATT AL 31 DICEMBRE 2024
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

.I {Euere avigdiria) ) - Mote 3 dicembee 2024 31 d.ir.::wl:l.re 2023
Usle/(perdits) deliescecinio. SR B ' 5647 Tases
Ammortament vd Lepairmen scviamenln 13.724 13405
Svalutarivnl e accanto i netti comprasi nel capitake circol 2962 1.681
(Provent)/ onen da parteeipasioni ) 1,800 886
(Peoventi)/onod finarzlan manatl ¢ (Uhile) / Peedite su cambi o7 (260)
Imposte conunti o differdte 593 455
Altd mvvimenti non monciad (*) S i

 Elusso generato (sssorbito) dalla gestione operativa slmetto del CCN _ 2049

(Incrementc)/decromento Amancaze - 5069
T )/ dex o eeediti cciali (£.932)

' Incremento/ (decremento) debit eommaclali @7

' Ineremuenio/{decremento) altre attivith ¢ passivira () h1ivad
Liyuiduzione di benefici o dipeadent ¢ vadasione fondi e
Intaressi pagati ¢ alte aner o] pagatd i o
Flussa gencrats (assorbita) dullz gestione apesat! 23418
Tmpaste sul sedditn pagate & compensate ' ¢ ' (1.890)

Flusso netto generato (é._'agu_rbit_u)_\g_-un gesﬂme n;jtralin . o 2L527
Acquisto di Societi concrollare, al neno della liguiditd acquisis. ' .

_{Aeyuisro)/cessione di immobili, impianti € macchinad e attivitd immareriali (5307}

' Flusso generato (asnorbito) netto dallattivied di investimento o O Gam

| (Dividondi distibui) T Tdey S
At passiviti ¢ ativits Bnsnyiasic (.87) (245)
Debiti vervo banche e altd finanxiatad erogati (%) 25010 10000
Debid verso hanche ¢ altd Foanvistod dmborset ™ {27.881) (11.727)
Al movimentazioni di patrimeonio netto 1146 (592)
Altee vardurioal nun monctarie di Parmonio ngi ) o s i
Tusso generato (asaorbito) netto dall'attivith i finanzism cnto ' o _eEse (s

e e e o’
Effetti dolle variariond doi tassl dicambis e 1os
Fluseo monetario complessivo L . 6711 4125

' Disponibiliti liquide e mezzi equivaleati 4 inizio escrizio R S T bk

 Disponibilith figuide e mezzi equivaleati & fine esercizio _ i, S §isi

{*} Acczusione muovl firanzinmertiivori faggl

[**} Al fine di fornine uns mipfiore comparabilita, tali voci per il 31 dicembr: 2023 sono stele opoetto di tclassifica




PROSPETTO DELLE VARTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
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Ukdli/
Al (perdite) . Rigerye e
Ri poriate & d.nm"l_lni?u dsuhtato di
iserve v ese ceczd

(o mipluia)

Saldo al 31 dicembre 2022 168,644 15,648 {13.166) =
Tisubato economico di pecodo & = 3.595 *
iltre compununti del eonte cconomico

compleasive 1087 e & =
Totwle coanto economice complessive

del pézisdo. . 1.087 =" 3508

Dewinidony  FRE  dpRski
precedente {62162 (13.003} 75166 =
Distcbugivne dividendi - . =

_ Mire varazion _ {517) JH)

_ Saldo al 31 dicembre 2023 107.056 2.665 3.595 -
Risnltato economico di pediodo . 5.647 -
Altre componentd del conre” economico
complesdve. (333 - - =
Tatale tomto economich complexyivo

delprdoadh- - {438 & 58T —roee
Destaoione - daliie—dlogaddain:
pecedente 1044 2551 (595 £
Distrbuzion: dvidendi {1.824) - v e
Acquisto azioni propre (1.875) - = “

_Altre varfazioni L 40 122 - -
Saldo al 31 dicembre 2024 104,738 5.138 5.647 -
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1 Premessa
1L Gruppo Cellulatline (di seguito anche “Gruppo™ o il “Gruppo Cellulailine™) & uno dei principali operaton nel
scttore degli accessor pes smartphons € fablst nell’area EMBEA, nonché leader di mercato in Jtalia; inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tra i principali opetatoti in Spagna, Svizzers, Belgio, Olanda, Germania e Austtia e vanta
un buon posizionamento competitivo negli altri Paesi enxopel,
I bilancio consolidato & sottoposto all'approvazione dell’Assermblen degli azionisti convocata per il giorno 17 aprile
2025, in linea con il calendarin finanziario approvato dal Consiglic di Amministrazione in data 11 dicembre 2024,
Dal 22 huglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano.
Allz deta del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, pli azionisti di Celinlatline che detengono una
pattecipazione supetiote al 5% del capitale sociale con diritto di voto sono i seguenti:

o Chrstian Aleoti 12,37%

e First Sicaf S.p.A. 7,77%

8 Quaero Capital S. A 7,33%

e Antonio Lnigi Tazartes 7,19%

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato ¢ sintesi dei ptincipi contabili

Di seguito sono ziportat i criteri di redazionc, 1 principali ptincipi contabili e i criterd di valutazione adottad nella
predisposizione e redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024. Tali principi e criter sono stati applicati
in modo coetente pet turt gli esercizi presetitati nel presente documento, tenuto conto di guanto precisato alla
nota Z.4.1 “Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omolopati dallUnione Buropea che sono

entrati in vigore a pattite dalPesercizio iniziato il 1° gennaio 2024”,

2.1 Base di preparaziope del Bilancio Consolidato

1 bilancio a1 31 dicembre 2024 & stato redatto in conformith ai Pencipi Contabili Intesnazionali ("IFRS”) emessi

daliTrternational Accownting Standards Board (“TASB") ed adottati dall’Unione Buropea.

Per IFRS si intendono anche tutt pli “Iniernations! Financial Reporting Standard?” (“IFRS™), tattl ghi “Tusernational

. Acornting Standards” (“TAS”), tutte le interpretazionl dedluternational Finaucial Reparting Interpretations Committee
{“IFRIC”), ptecedentemente denominate Standing [nterpretarion Committee (“SIC”), adottati dall'Unione Europea alla

- 'daia di approvazione del presente bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ¢ contenuti

" nei reltivi tegolamenti U.E. pubblicati a tale data.

. Alcune informazioni contenute nelle note lustrative al bilancio consolidato, redatto in formato BSEF, estratte dal

'.IﬁJnna‘to XHTML in un’istanza XBRL, potrebbero non essere tiprodotte it maniera identica, per meri problemi

 tecnici, fispetto 2 quanto contenuto nel bilancio consolidato in formato XFHTML,

2.2 Criteti di redazione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

I prospetti contabili consolidati sono stati preparatf sulla base ded bilanci al 31 dicembre 2024 predispost dalle
singole socleti incluse nell’area di consolidamento di Cellularline S.p.A. (“la Societa”, ¢ insieme alle sue Societa
Controllate e Collegate *il Gruppo™). I bilanei e le sitoazioni contsbili delle societd incluse nell'ates di
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consolidamento sono stati rettificat, ove necessario, ai fini di allineasli ai principi contabili ed ai crited di
classificazione della Capogmppo conformi aghi IFRS, Il Gruppo applica gli IFRS per la tedazione del bilancio
consolidato a partire dal bilancio con chiusura al 31 dicembre 2018 con duta di transizione 1° febbaaio 2017.
Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 include il bilancio della Capogruppo Cellulatline 8.p.A. e delle societd
sulle quali la stessa ha il diritto di esercitare, direttamente o indirettamente, il controllo. Le note illustrative hanno
la funzione di esplicitare 1 principi di redazione adottati, fornire le informazioni tichieste dai principi contabill
IAS/IFRS e non contenute in altre parti del bilancio, oltre che di fornire ulteriore informativa non esposta nei
prospett di bilancio ma necessatia ai fini di una rappresentazione atrendibile dell’attiviti del Gruppo. I
Con tifetitaento all’utilizzo del presupposto della continuiti aziendale nella redazione del bilancio, il tavolo di
cootdinamento conglunto fra Banca d'Italia, Consob e Isvep in materia di applicazione degli IAS/IFRS, con i
documentn n, 2 del 06.02.2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziatie sulla contnuith aziendale, sui
sschi finanziat, sulle verifiche per riduzione di valore delle attiviti e sulle incertezze nellutilizzo di stime”, nonché
con il successivo documento n. 4 del 04.03.2010, schiede agli Amministratori di svolgere valutazioni
particolarmente accurate in merito alla sussistenza del presupposto della continmita aziendale. .
In aggiunta, i paregrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di prepatazione del bilancio,
la direzione aziendsle deve effetmare ung valutezione della capacitd dellentith di continvare a operate come
_uf'enfiti In fanzionamento. Il bilancio deve essere redatw nella prospettiva defla continuazione dell'attivita a meno
che la direzione aziendale non intenda liquidate l'entici o interromperne Pattivits, o non sbbia alternative realistiche
2 cig'
Pertanto, nella predisposizione del hilancio al 31 dicembre 2024, gli Amministratod hanno effettoato unz
valutazione prospettica della capaciti dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico fimzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo 4 un periodo di almeno
dodici mesi dalla data di siferimento del bitancio. Tale valutazione ¢ stata effettuata anche tenuto conto:
- della positiva evoluzione del mercato di nferimento registrato negl ultimi esercizi, a cui si & associato un
significativo incremento dei ricavi di vendita da parte della Capogruppo e del Gruppo, nonché delle previsioni eirea
Tandamento futuro dei ticavi e del business carattedstico;
- delle positive previsioni di sviluppo economico-patdmoniali contenute nel Buswers Plan 2025-28 della
Capogruppe e del Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societi in data 26 febbraio 2025;~~
- della capacith (passata e attesz) della Capogruppo & del Gruppo di contintare a generare flussi i
che, unitamente alle linee di credito disponibili, consentono di fronteggiare gli impegni di pagamento
- dellelevato livello di pah‘nnoma]mazlonc della Capogruppo e del Gruppo. ',_fr #e
Conseguentemente, il bilancio al 31 dicembre 2024 ¢ stato redatto in applicazicne al presupposto dclls = 2
aziendale, in quanto pli amministratori hanno verficato linsussistenza di indicatod di catattere xdgh\tu-al'
Ananziatio, gestionale o di alito genere che potesserc segnalare criticith. o incertezze circa la capacitd dela ™"
Capogruppo e del Gruppo di continuare ad operate come un’entti in funzionamento nel prevedibile future e in

particolare nei prossimi 12 mesi. _
!l bilapcio & espresso in Buto, monets funzonale del Grappo ¢ della Capogruppo, e tutt gli imposti sono
arrotondati alle mipiiaia di Euro. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sona state inoltre omesse le
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voci obblipatorie ai sensi dello IAS 1 che evidenziano saldi a zero in entrambi i pedodi comparatl

1l Bilancio Consolidato & composto dai seguenti prospetti e dalle presenti note illustrative:

Prospetto della situazione pattimoniale e finanziaxia consolidata: la presentazione della sitwazione
patrimoniale ¢ finanziaria consolidata avviene attraverso Pesposizione distinta tra attivith corrent e non
correnti ¢ le passivitd correnti e non cortent con la desctizione nelle note, per dascuna voce di attivitd e
passivitd, degli importi che ci st aspetta di regolare o recoperare entro o oltre i 1Z mesi dalla data di
riferimento del Bilancio Consolidato.

Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla Joro funzione, ewidenziendo i dsultati intermedi relativi 4] dsultato operativo
Jordo, al dsultato operativo netto ed al dsultato prima delle imposte.

Prospetto di conto economico complessivo consolidato: tale prospetto include Putile/ (petrdita) del
periodo nonché gli onel e ptoventi rilevatl ditettamente a pattimonio netto per operazioni diverse da
quelle poste in essere con i socl.

Rendiconto finanziatio consolidato: il rendiconto finanziario consolidato presenta i flussl finanziarl
dell'attivit opetativa, di investimenito e di finanziamento. T fussi dell’attivith operativa sono 1appresentati
attraverso il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato del pedado ¢ rettificato dapli effetti delle
opérazioni di naturd non ‘monetaria, da qualsizasi diffedmento o aceantonamento di precedenti o furar
incassi o pagamenti operativi, e da elementi di ricavi connessi con 1 flussi finanziar dedvant dalPartivitd
di investimento o di finanziamento, ‘

Prospetto delle variazioni del patrimornio netto consolidato: tale prospetto include, oltre al dsultato
del prospetto sintetico di conto economico complessivo consolidato, anche le operasioni avvenute
ditertamente con i socl che hanno agito in tale veste ed il dettaglio di oghi singola componente. Ove
applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effett, per ciascuna voce di patrimonio netto, derivant da
cambiamenti di principi contabili

Note illustrative al bilancio consolidato.

11 Bilencio Consolidato & esposto in forma comparativa,
1l presente Bilancio Consclidato ¢ stato sutorizzato alla pubblicazione dal Consiglic di Amministrazione del 10
marzo 2025,

2.3 Principi di consolidamento e area di consolidamento

Criter di consolidamento
1l bilancio consolidato comprende i bilanci o le situazioni contabili delle societd contiollate incluse nell'atea di

consolidamento, redatti a1 31 dicembre di ogni anno. 5i ha il controllo di un’entitd eggetto di investimento quando
Tinvestitore € esposto,”o ha diritto, ai ritorni variabili dell’entiti oggetto delliovestimento e ha la possibilita di
influenzare m!j_‘ titoznt afrrw.frso T'esercizio del potese sull’entita. Un investitare ha potere su un’entiti oggetto di
investimento quando detienc validi diritti che gli conferiscono la capaciti attuale di dirdgere le atitviti rilevanti, ossia
le attiviti ehe i.nc.id_émo in ﬁ};ﬂ‘.l’icla significativa sui rendimenti dell'entiti opgetto di investimento.
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I risultati economici delle imprese controllate acquisite, anche per il tramite di operazioni di fusione, o cedute nel
corso dell'eserrizio sono inclusi nel conto economico consolidato dall’effettiva data di acquisizione fino all’effertiva
data di cessione. Quando necessario, sono state effettuate rettifiche ai bilanci delle societd controllate per allineate
i criterd contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo c conformi agli IFRS.

Tutte le opetazioni intercorse fra le imprese del Gruppo e i selativi saldi sono eliminati in sede di consolidamento,
La quota di interessenza dagli- azionisti di minotanza nelle attviti nette delle controllate consolidate & identificata
separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base alla percentuale
da essi detenuta nei fir palue delle attivitd ¢ passiviti iscritte alla data dell’acquisizione otiginaria e nelle variazioni
di patrimonio netto dopo tale data.

Successivamente le perdite attdbuibili agli azionisti di minotanza eccedenti il patdimonio ncito di loro spettanza
sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo, ad eccezione dei casi in-¢ni le minoranze hanno un’obblipazione

vincolante e sono in. grado di fornire ulteriori investiment per copiite le perdire,

Aggregazioni di imprese

L’acquisizione diimprese controllate & contabilizzatz secondo il metodo dell’acquisizione. Tl costo dell'acquisizione
¢ determinato dalla sommateria dei valord corrent alla data di ottenimento del controllo delle attivita date, delle
passiviti sustenute o assunte ¢ deght strumenti finanzlari emesst dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acquisita. L'eventuale avviamento derivante dall'acquisizione & unicamente determinato nella fase di acquisizione,
iscritto come attivith e rappresentato dall’eccedenza del coste dell'acquisizione rispetto alla quota di Gruppo nei
valorl correnti delle attivitd, passivith e passivitd potenziali identificabili iscritt. L'interessenza degli azionisti di
minoranza nell'impresz acquisita ¢ inizislmente valutata in misuca pari alla loro quota dei valord corrent delle
attivitd, passivith e passivitd potenziali isctiti Le attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili
dellimpresa acquisita che dspettano le condizioni per Fiserizione secondo I'TFRS 3 sono iscritte ai loro valod
correnti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attiviti non cotrenti (o gruppl in dismissione) che sono
classificate came detenute per la vendita in accordo con PIERS 5, le quali sono iscritte e valutate a valori correnti
meno icost di vendita. L'avviamento detivante dall’zcquisizione del controllo diuna partecipazione o di oo ramo
d'azienda rapptesenta leccedenza tra il costo di acquisizione (inteso come somma dei corrispettivi trasferiti
nell'apgrepazione aziendale), aumentato del fafr vaiwe dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nellimpresa acquisita, rispetto al fair salve di attivith, passivith e passivitd potenziali identificabili dell'entita acquisita
alla data di acquisizione. In caso di acquisto di quote di controllo non totalitatie, I'avviamento pud essere
determinato alla data di scquisizione sia Hspetto alls percentuale di controllo acquisite sia valutande al fair salre le
cuote del patrimonio netto di terzi (cd. Ful/ goodwil)). La scelta del metodo di valutazione é effettuabile di volta in
volta pet ciascuna fransazione. Ai fini della determinazione dellavviamento, il comispettivo trasfetito in
un’aggrepazione sziendale é calcolato come somma del fosr valve delle attiviti teasferite e della passivith assunte dal
Gruppo alls data di acquisizione e degli strument di capitale emessi in cambio del controllo dell’entita acquisita,

e e iy

includendo anche ilyfar s di eventuali cortispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto & g:.siz:.gggt
S

Eventualt :etﬁ.ﬁche%ell’avviﬂmento possono essere tilevate nel periodo di misurazione (che non pud fupér
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condizione o della determinazione del valore comente di atdvith e passiviti acquisite, se levate solo
provvisorizmente alla data di acquisizione e qualota tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
maggiori informazioni su fatt e circostanze esistenti alla data dell’aggregazione, In caso di cessione di quote d&i
partecipazioni controllate, Pammontare residuo dellavviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione
della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 comprende i dati patrimoniali ed economici di Cellularline S.p.A.
(Capograppo) e delle societi operative di cui la Capogruppo possiede, direttamente o indirettamente, pitx del 50%
del Capitale Sociale, oppure ne detiene il controllo secondo i crited definiti dallo IFRS 10.

1l soetodo utilizzato pet il consolidamento & quello delllintegrazione globale pet le seguenti societh:

iisulmo
) i I:hpl'.uﬂg Y atrimonio dellvlimo Queta
Valul Saelsl N i i erelgit 2,
Secleth Sede " B Bt ; em :;:’;:: ’ u " | parte cipazion
T [ , i
. _ vahuta/000) | valuta/008) [emeaml
Cellulss Spain SLU. Spegoa (Madrid) | EUR 3 1498|  Diretts | 285{ 100%
Cellular Inmoblinda 8,11, . | Spuga (Madsd) | EUR, 1. .. 48 Diectio, el
Cullulas Tmmobillace Holvetics S.4- Svizzoca (Lugano) | CHF . 100 250  Disetto (B5)] 1t
i Tralia (Regelo. | ; T
Sysiema Sl (%) 5 Ernilia). . FUR 108 2.7¢8 Diretio 68| 100% .
Brivzoca
Worldconnect AG {Diepoldsau} CHF 100 6.453 Dirotre 1.290 0%
Cellulacline USAIne, . USA (New York) | USD - 1 Direto |- 5| 10w
Covesdab S.c.. Itafia (Parma). | EUR , ) (44 Diserto (28|  55% |
Spagne |
SublimsSL. {Baccellona) . EUR _ 11 (281) Digelto {245) A%
| Peter Jickel GmbH ) Germenja [Alfeld) |. EUR 100 516 Dirctig___ | 345 ) atts
: Emirati Aeabi ||
| Cullalarlin Middle Bost FZE__ {Dubai) | usp 4 46 Diretto 65 100%

Si specifica che le societi Worldconnect AG, Covetlab S.x.L e Subliros S.L. e Peter Jickel GmbH seno consolidate

al 100% in virth di contratti Put/ Ca¥f siglati dalla Capogruppo, che regolano I"acquisto delle fmanentt quote delle

socictd controllate, '

In data 31 magpio 2024 i sod di Wotldeonnect AG hatino esercitato Popzione Pura loro sisetvata pet la vendita a

Cellulatline di una tranche pati complessivamente al 10% del capitale sociale della societi. Con Pesercizio

" delPopzione Put da parte degli azionisti di minoranza, Cellulatline arriva a defenere una quota di controlio di
! Worldconnect pari al 90% del capitale:sociale.

B i.trg::ée consolidatz con il metodo del patrimonio netto la societi collegata Cellular Swiss §.A., come de prospetto

‘sotto ripottato:
: = . = . $ Risultate dell'ultimo
.- Sociotd 5 Bede Valutx g:lzﬁ l‘mﬂn %poeau.sn eReICizio
(i valts/ (00} (o valoa/060) | Tirerta Indirctis (I veluts,/ D00}
k : Svingers
*| Cellulor Swisz 5.4, o | (Aigley. | CHE Lo - oo L. o 43| 500 -1 i 167,




Uso di stime e valutazioni hella redazione del Bilancio Conselidato

Nellambito della redazione del Bilancio Consolidato, la Ditezione aziendale ha dovuto formulare vahitazioni, stime
e ipotesi che influenzano 'applicazione dei principi contabili e gl importi delle attivita, delle passivitd, dei cost e
dei ricavi dlevat in bilancio.

Le stime e le assunzioni sono basate su elementi noti alla data di predisposizione del Bilancis Consoldato,
sull’esperienza della direzioie e su altrt element: eventualmente considerad rilevanti. I valori che tisulteranno dai
datl consuntivi potrebbero differire da tali stime; queste assunzioni e ipotesi sono tviste regolarmente, Le
valufazionf soggettive tilevanti della Direzione aziendale nell’applicazione dei principi contabili del Gruppo e le
ptincipali font di incertezza delle stime sono di seguito elencate.

Valutazione del fair value
Nella valutazione del fair nafve i un’attivits e di una passivit, il Gruppo si avvale per quante possibile di dati di
metcato osservabill '
1 faér vadue sono distint in war livelli peratchici in base 2i dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
llustrato di seguito:
s Livello 1 sono prezzi quotat (non rettificad) in tnercati atdvi per attivit o passxmﬁ ndcnuchc a cud il
Gruppo pud accedere alla data di valuiazione; ~ = o TrormTm o o mmem T
s Livella 2 sono vatiabili diverse dai prezai quotatd inclusi nel Livello 1, osservabili ditettamente o
" indirettamente pet le attivith o per le passivith;
» Livells 3 sono vatiabili non ossetvabili pet le attivitd o per le passivita,
Se i dati di inpar utilizzaty per vahtare il fair sefie di un'atrivith o di una passivith possopo essete classificad nei
divetsi livelli della geterchia di jair valve, Pintera valutazione & inserita nello stesso livello di getaschia delligpar di
livello pilh basso che ¢ significativo per Uintera valutazione.

Impairment test Avviamento
O Gruppo ad ogni data di bilancio rivede il valore contabile delle sue attivita non finanziatie, in linea con le
previsioni dallo TAS 36, per determinare se vi sono indicatori di faipaiirzent.

Se esiste un indicatore di Higiwent allora il valore contabile delle attivith deve essere verificato tramite griiamens

fest, Lavvlamento viene vesificato tramite £npairment fosf almeno con cadenza annoale, s
i Fil e ek el ilines e al a1 cenilie 2004, A mii i Hisho MWT%; .
indicatore di #mpiaimrent in quanto il patrimonio netto contabile del Gruppo dsultava superiore al yalgy  dells
capitalizzazione di Borsa alla medesima data. :

It accordo alle disposizioni del patagrafo 22 dello TAS 36, iiaissient st deve essere effettuato  livellly d

indipendenti da quelli desivanti da altre attiviti o gruppi di attivith. Se questo & il caso, Phipadruiens test deve essen
efferruato con riferimento all'unitd generattice di flussi Ananziard “Cark Generating Umf” o “CGU” alla quale Pattivith
appartiene salvo che:

# Tl fair value dell'attiviti al netto dei costl di dismissione, qualota deteriminabile, sia supcriore al valore
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contabile;
#»  Tvalote d'uso dell’attivith possa essete stimato prossimo al suo fait value al netto dei costi di dismissione,
e quest’ultimo valote sia detegminabile.y
Generalmente la maggior parte delle attivit non hanno le carattenistiche per essere testate individualmente e
pettanto Lidgaitpient test ¢ effettuato 2 livello di CGU.
11 Gruppo Cellulatline he identificate un'unica CGU a cul allocate avviamento e le alere ardvir immateriali slevate
a scguito di operazion di aggregazione aziendale. Tale CGU coincide con Punico Settore Operativo,

Tale CGU:
s pappresentz il livello minimo allintemno del Gruppo Celhilarline per il quale le informazioni
sullPavviamento e tali altre attivitd immatenali sono disponibili e monitorate per finalita gestionall interne,
e
& tale livello non & pit grande di un Settore Operativo, cosi come definito dall’IFRS 8 pritma di applicate
lh@?@ffﬂ» eriferia.

Al Fini del test di dppeiiment, il valore recuperabile £ stato determinato come valore duso teamite il metodo del
diseounted cash flow. @um criterio siispira al concetto generale che il valore di un’azienda (Enserprise 17alud) ¢ pari
al valore attualizzato dei due seguenti elementi:

8 flussi di cassa che essa sard in prado di penerare entro Potizzonte di previsione;

% valore tesiduo, cioé il valate del complesso aziendale detivante dal periodo al di 1a dellorizzonte di

previsione (ferminal valne).

Nell'applicare tale metodo il Gruppo utilizza vatic assunzion, inchusa la stima dei futord increment] nelle vendite,
dei costi operativi, del tasso di crescita dei valon terminahi, degli investimenti, delle varazioni nel capitale di
fonzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto). Il Gruppo, pettanto, anche con il
supporte di un Consulente (Deloitte & Touche), ha eseguito un dmfaimaent Jest, i cul cfiterl sono stati
preliminarmente approvati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 26 febbraio 2025 ed i cui
tisultati sono stati approvati in data 5 marzo 2025, Ad esito del test non si & tlevata alcuna perdita per riduzione
di valore.

Si timanda ala nota “4.2 Avviamento” pet maggion infortnazioni di dettaglio.

Valutazione dei crediti

11 fondo svalutazione crediti riflette Ia stiroa degli Amministratori cirea le perdite relative al portafoglio crediti verso
la c]mm:cln La stima del fondo é basata sulle perdite attese da patte del Gruppo, in considerazione dell’aspettativa
futura citea la determinazione del merito creditizio delle contropart, degli scaduti correnti e storici, delle perdite &
degli incassi, del monitorappio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
- metcato. Ile.ppD si & dotato di una specifica procedura per la valutazione del credito e la determinazione del

" < fondo. ~
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Valutazione delle rimanenze

Il fondo obsolescenza magazzino tifletic la stima delle sodieta del Gruppo citca le perdite di valore manifeste o
attese delle dmanenze di magazzino, determinate in funzione dell’espetienza passata, dell'andamento storico e
atteso delle vendite, Tl fondo svalutazione magazzine tiene conto dell'obsolescenza commerciale per clascuna classe
di prodotti in fanzione di indici di rotazione, valorl di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate alleveluzione

tecnologica.

Valutaziore del piano di Stock Grant
La valotizzazione dei piani di Sfork Grant, assegnati nel corso del rriennio 2021-2023 e successivamente nel trennio
2024-2026, ¢ stata cflettuata in base alle indicazioni contenute neltTnternational Financal Reporting Standard 2 (TFRS

2) — “Pagamenti basat su azjoni”.

Recuperabilita delle attivith per imposte differite
Nel bilancio consolidate de] Gruppo scno iscritte attivitd per imposte diffesite. Tali imposte differite sono state
contabilizzate tenendo in considerazione la recuperabilit delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali futire

delle societd del Gruppo.

Fondi rischi -

Il Gruppo - operande a livello globale - & sopgeito a rischi legali e fiscali che derivano dallo svolgimento delle
notmali atitvith. La rilevazione e valotazione delle passivitd potenziali da parte del Gruppoe & effettuata in base ad
ipotesi ptincipalmente relative alla probabiliti ed alla misura dell’esborso fnanziario,

2.4  Principi contabili tilevanti utilizzati nella redazione del Bilancie Consolidato

Il Bilancia consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale e di presentazione della Capogruppe. Le opetazioni
in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entitd del Gruppo al tasso di cambio in vigore
alla data dell operazione. Gli elementi monetar in valuta estera alla data di chiusota dell’eseccizio sono convertiti
nelle valuta funzionale utilizzendo il tesso di cambio alla medesima data. Gl elementi non monetari che sono
valutati al far pefue in vna valuta estera sono convertiti nella valuta funzionale nilizzando i tussi di cambio in vigore
alla data in cui il firr vaive € stato determinato, Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una
valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cammbio alla medesima data dell'operazione. Le differenze di
catmbio detivantl dalla conversione sono mlevate generalmente nell'ndle/(pérdita) dell’esercizio tra gli onerd
finanziar,

1 cambi applicati nella conversiope in Euro del bilancio al 31 dicembre 2024 delle societds Wosldconnect AG e
Immobiliare Helvetica SA sono stati i seguenti:

' Fine Periodo al 31 ' Fint Prrindn a3l
Valuts Medio 2024 Medio 2023 e
dicembre 2024 dicepmbre 2023, .
" Buso / CHF ) YT Y 0,97 :
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I camnbi applicati nella conversione in Buro del bilancio al 31 dicernbre 2024 della societi Cellularline USA Inc. e
Cellulatline Middle East FZES sono stzti 1 seguenti:

' Tine Perioda al 31 . Fine Periodo al31
Vatata Medio 2024 Medio 2023
dicembre 2024 dicembre 2023
" Euso f USD 1,08 o104 108 11

Attivitd immateriali

Le attivita immatetiali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attivitd, secondo quanto disposto dallo
LAS 38, guando & probabile che I'uso dell'attivita genererd benefici economici futurd ¢ quando il costa della stessa
pud essete determinato i modo attendibile. Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto
o di produzione, al netio degli ammottamenti e delle perdite di valore accumulate. Tali attivith sono ammoxtizzate
a quote costanti lungo 1a Joto vita vtile stimata, intesa come la stima del periodo in cul Je attivita saranno utilizzate
dall'inptesa. Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoda di immobilizzazion!
immatesials:

Categoria B : Aliquota di riamento
Casti di sviluppo _ 50% oy
Costi Syl . _ 3 e
Themsdue S o o msm,
Marchio Cellulrline _ ' 5,59

" Marchio Inturphanc T T R o 1% -
Agcordo commescide Systeme e e e
Marchio Skross - ) 10%

Micchio Q2Power - e T T
Cordoprer Relatinnship Worldeonneet ' 7%

oy Relaionsip P Joekel g5 I e s
Broeverti Worddeonnect 1% .

Qualora lc licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di forniture di servizi, sono ammortizzate secondo la
durata de] eontratto di rifeximento. Di seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette vocl

Costi di sviluppo

1 costi pet i progetti di ticerca e sviluppo sono quelli sostenuti con Tobiettivo di studiare e acquisire conoscenze
pet ottenere prodott, processi & servizi nuovi o mighox Hspetto a quelli gia presenti. Qualora questi costi riflettano
un'utilits pluriennale ovvero presentino benefici che si manifestino in pil esercizi, possono essere capitalizzat;
diversamente vengono imputati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti

Le spese di pubblicita, non presentando i tequisid stabiliti dallo IAS 38, sono sempre imputate 2 conto economico
nellesercizio d.i'ﬁfl:.tifhcnto.

. GE .
C AU E RS
.. '

3 L2 g tisie . prorsia woncabilich in US Dbl
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Customer Relationship

1l processo di Purchase Price Allocation ha visto la valotizzazione della Cuwimomer Relationship del Gruppo, come
sommuatoria delle Custormer Relationship relative alle linee di prodotto Red, Bive e Black, oluc alla Custonrer Relationship
dedvante dalla acquisizione di Wozldconnect, avvenuta nell’esercizio 2020, nonché alla Customer Relationship di Petes
Jickel, derivante dell'acquisizione avvenuta a gennaio 2023, Segnaliamo che la Customer Relationsbip & riconducibile
g1 conlratt in csscre stipulati con i clienti di riferimenton, avendo 11 Gruppo la possibilita di hmitare Paccesso da
patte di terz in virtd di uba consolidata relazione con la clientela. Il fair palve pud essere misurato in maniera
attendibile data la possibilith di identificare i benefici economniei attribuibili all'attivita in oggetto monitorando i
sicavi generati dai singolf clienti per clascuna linea di prodotto. La vita utile residua, anche in considerazione del
fasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che stoticamente interrompono i rapport commerciali con
le Societd del Groppo ih un dato momento, & stimabile in circa 13 anai.

Costi saftware, licenze ¢ marchi
Tale voce include principalmente effetto del processo di Purchare Prics Adlocation in relazione al fiir vafue dei marchi

Cellufarkine ed Tnterphone, oltre ai marchi derivanti dall’ acquisizione di Woddconnect, ayvenuta nel 2020

Ai 6ini della stima del foir vafue 5i & considerato 1n tasso di ropally desunto dall’analisi di transaziond di mercato
ritetiute comparabili, applicato ai flussi economici attdbuibili all’attivitd in oggetto; tali fhussi sono stati esptessi al
netto dei costi di smarketing finalizzat 2l mantenimento dellintangibile nclle condizioni in cui ¢ alla dara della
valutazione e dei relativi carichi fiscali 11 valore dell'arsut & rappresentato dalla somma del valori attuali dei flussi
teddituali. I marchi in ogpetto possono essere separat dalla Societi e trasferiti, venduti o dafi in licenza d'nso ad
un terzo ¢ la Societh ha la possibilitd di limitare Paccesso da paste di tetzl in quanio traitasi di merchi registran.
Inoltte, la Societh ha la possibilith di usafraire dei benefici economici ad essi attﬁbuﬂ:jji, riflessi nei ricavi della linea
di prodotto Red per il marchio Cellularline, ricohosciuto a livello entopeo per ghi accessoti di smartphone e fables da
oltre 25 znni, ¢ della divisione Black per il marchio Jnterphone. La vita utile stimata di tali marchi & dspettivamente
18 ¢ 10 anni. 11 marchio Sérorr - acquisito nel 2020 a seguito dell’acquisizione delia controllata Wotldconnect - ha
una vita utile stimata di 10 anni. I costi sufhware, comprensivi degli oneri accessor, sono relativi a soffware acquisiti
ai fini d’uso aziendale. Le licenze duso si tifetiscono a licenze per sgfware dedicato 2 specificl contratri di fornitura

dt servizi

Brevetti

Tale voce inclade principalmente Peffetto del processo & Purvbase Price.Allocation it relazione al fair valwe dei brevetti
acquisiti nell’ acquisizione di Worldconnect, avvenuta nel 2020, Per la valutazione in sede di prims iscrizione dei
Brevetti eta stato utilizzato il Dual Faesr Earmingr Model (DEEM), La vita utile & pad a dieci anni su sticna del
posizionamento competitivo cui i prodotti copert da brevetto fanno rferimento. 11 fattore di obsolescenza
considersto & di tipo “lineare”, in linea con quanto utilizzato nella prassi ¢ coerente con Ja vita utile identificata

J—

dagli Amministratori. La vita utile originatia stimata di tali brevert & di 10 anni.
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Accordo commerciale
1 processo di Purchase Price Allocation, effettuato a seguito dell'operazione di acquisizione della societa Systerna S.c1,
ha visto la valotizzazione di un accordo comtnetciale con un primario operatore telefonico intetnazionale. Nel
2006 12 societi Systema S.tl. ha avviato la produzione e commercializzazione di accessori a favore di un primario
operatore telefonico internazionale, instaurando una collaborazione strategica duratura nel vempo. Larwef in oggetto
si qualifica come un accordo commetciale di natuta contrattuale per la fornitura di beni e/o servizi a terzi e soddisfa
le seguenti condizioni:
s garantisce vendite future, non avendo scaderiza determinata e nonostante vi sia la facolta di recesso da
ambe le patt; il tapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alla data della Business Combination avventa
i3 apzle 2019;
@ le vendite sono regolate 2 condizioni tali da garantire, oltre che una remunerazione normale del capitale
investito, anche un exdre-reddito.
L’accordo commetciale soddisfa i requisiti individuati dal'IFRS 3 (Business Combinalion) « TAS 3B (Infaigiible Assets)
al fini della identificazione e valotizzazione di un’attivita intangibile.

Ayviamento
L'avvinmento, derivante da agpregazioni aziendali, & inizialmente isctitto al costo e rappresenta l'eccedenza del
costo d'acquisto rispetto alla quota di pertinenza del fair salue tiferito ai valoti identficabili delle attvits, delle
passtvita ¢ delle passiviti potenziali delle societh acquisite, L'eventuale diffecenza negativa, “avviamento negativo™,
¢ invece rilevata 1 conto economico al tmomento dell'acquisizione. Nel caso di acquisizioni per fasi di societd
controllate, le singole attiviti e passivitd della controllata non vengono valatate al fair valke in ogni acquisizione
successiva e Pavviamento viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione. Dopo Yiniziale isceizione,
Pavviamento viene tidotto delle eventuali perdite di valore aceomulate, determinate con le modalith descritte el
seguito, Alla data di acquisizione Peventuale avviamento emetgetite viene allocato a ciascuna delle unith generatrici
_ di flussi finanziari che ci si attende beneficeranmo degli effert sinergici derivanti dall'acquisizione. L'eventuale
. L pl::-l.:_dita di valore ¢ identificata attraverso valutazioni che prendono a fiferimento la capacitd di ciascuna uniti di
- ;_-’.-".%m':-iﬁ;i'e:ﬂussi finatzlasl atfi & recupetzte la parte di avviamento a essa alloeats, con le modalita indicate nella
" sezione relitiva lle attivith matediali. Nel caso in cui il valore recuperabile da parte dell'unitd generatice di flussi
sia iﬁf.crit;re-al valote di catico attribuito, si tileva la relativa perdita di valote. Tale petdita di valote non & ripristinata
ael easo in cui vengano meno i motivi che Phinne generata. Al momento della cessione di una parte o dell'intera
" - impresa precedentemente acquisita e dalla cul acquisizione eta emetso un avviamento, nella determinazione della
ﬁlumlma o della mimmsvalenza da cessione si fiene conto del corispondente valote residue dell'zvviamento.

Perdite di valore (“Impairment fest™)

Si titnanda al paragrafo “2.3 Uso di stime ¢ valutazioni nella tedazione del Bilancio Consolidato - Impairment Test™
e alle risnltanze del test di impairment al 31 dicembre 2024 ripottato allz sezione 4.2.1.
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Immobili, irnpianti e macchinan

Gl immobili, impianti, macchinari e attrezzature industtiali utilizzati per la produzione o la fornitura di beni e
servizi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni per
perdite di valore; il costo include inolire ogni onere direttamente sostenuto per predisporte le attivita al loro
utilizzo. Gl intetesst passivi sostenuti con riferimento a finanzizment otte.nuﬁ pex I'acquisizione o costtuzione di
imenobilizzazioni materiali sono imputati ad incrermento delle stesse solo nel caso in cui si tratti di immobilizzaziond
che rispecchiano i requisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano un significativo petiodo di tempo
pet essere pronte all'uso o vendibili. Gli oneri sostenuri per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria
sono direttamente imputati alcont;J economico nell'esercizio in cud sono sostenut, mentre i costi di manutenzione
aventi natura incrementativa del valore sono attribuiti ai cespitl cui si riferiscono ed ammortizzati contestualmente
al cespite di rifedimento in funzione della residua possibilitd di utllizzo. Le immobilizzazioni in cotso e gli anticipi
# forniton sono iscriti nell’attivo sulla base del coste sostenuto ¢/o delPanticipo erogato, comprensivo delle spese
ditettarnente imputabili.

Lammortamento viene determinato a quote costantl sul costo dei bend, al netto dei relativi valod residui (quande
ragionevolmente stimabili), in funzione della loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali

Categozim. o . - o o ol Al L R S e i s s e o AT AT

Babbrieai ... = ) S My semm. rgwmecawse cepsa_ueoscge 3t

Impianti & macchinod 12-30%,

T el = e P T Lo TR o e e e e TR T R R TR
A awte Industdall ¢ commerciali R r—— L T

Al bent 12-15-20-25%

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate all'uso stramentale su specifici contratti di fornitura di servizi, che
sono ammortizzate secondo 1z durata del contratto di riferimentn. L'ammortamento decorre da quando le attivitd
sono pronte per I'uso €, nell'esercizio di cattata in funzione, viene calcolato con mezza aliquota, ad eccezione delle
immobilizzazioni destinate all'uso stumentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate
secondo  dusata dei gloi sesidus dalla data di efficacia del contratio di servizio, Gl el ¢ e perdite deriyagti 0, "~
cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fia il ricavo di vendita e il valore n:t};ﬁ} oh '

dellsttivits e sono impntati al conto economico dell’esetcizio.

Dititto d*uso : A T
£, Mg

L/IFRS 16 ha ihttodotto un unico modelle di contabilizzazione dei MJ@ nel bilancic dei locatad secondo
Gruppo, in qualith di locatario, rileva un’artivith che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una :
passiviti che riflette Pobbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Le modaliti di contabilizzazione per
il locatore invece restano simili a quelle previste dal principio precedentemente in vigore. Il Gruppo si & avvalso
della facolth di adottare PTFRS 16 con il metodo retrospettico modificato, che prevedeva la posstbilith di rlevare al
1° gennaio 2019 il diritto duso per un importo pard alla passivith finarziariz tesidua a tale deta, scnza rideterminare
i dati dell'esercizio precedente.
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Definizione di Jeasing

In conformitd allTFRS 16, il Gruppo valuta se il contratto & un MM o lo contiene sulla base della nuova
definizione di#asfig; Secondo ITFRS 16, il contratto ¢, o contiene un fcqmgg sc, in cambio di un corrispetiivo,
trasferisce il diritto di controllare Iutilizzo di un’attivith identificata per un pedodo di tempo. Alla data di
applicazione iniziale dellTERS 16, i Gruppo ba deciso di adottate la medalitd operativa che consente di non
Hesaminare quali operazioni costituiscono un. Raifg L'IFRS 16 ¢ stato applicato solo ai contratti che erano stati
individuati in precedenza come asing, | contratti che non erano stati identificati come /asing applicande lo TAS 17
e 'TFRIC 4 non sono stat valutati nuovamente al fine di stabilire se fossero un r’mmgg Pertanto, la definizione di
lasing contenuia nell IFRS 16 ¢ stata applicata solo ai contratti sottoscritti o modificatiil 1° gennaio 2019 o in data

suCCessiva.

Modello contabile pet il locatatio _
1l Grappo defiene mm@hem quali fabbricati e autovetrute. In qualiti di locatario, in precedenzz il Gruppo
classificava i #asng. come operativi o finanziari valutando se il fasig trasfetiva sostanzialmente tuttl i tschi c i
benefici connessi alla proprieti. Secondo PIFRS 16, il Gruppo rileva nelh situazione patrimoniale-finaniziaria le
attivits per il diritto di utilizzo e le passivita del &asing per i kestig. Tuttavia, il Gruppo ha deciso di non dlevare le
“attivits per il didtto di ntilizzo e le passivita relative at dusisgidi attivit di modesto valore (inferore 5.000- USD).
Pertanto, i Gruppo rileva i pagamenti dovud per il fgd.rz.qg selativi a1 predett Mmgé come costo, con un criteto 2
quote costant Jungo la durata del ashg 1 Gruppo espone le attivita per il diritto di utilizzo che non soddisfano Ia
definizione di investimenti immobiliari nella yore “Diritto d'iso”, Ia stessa voce utilizzata per esporre le attivird
sottostanti di pari naturz che detiene. Le attivit per il diritto di utilizzo che soddisfano la definizione di investimenti
immobiliari sono presentate nellomonima voce. Il Gruppo espose le passivith del £usiiif nella voce ‘Altre passivica
finanziatic’ nel prospeito sintetico della situnzione patrimoniale-finanziagia. Alla data di decorrenza del Ay il
Gruppo tleva l'attivit per il dititto di utilizzo e la passivitd del Jwig L'attivitd per il diritto di ufilizzo viene
infziaimente valutata al costo, successivamente al costo al netto dellammortamento e delle perdite per riduzione
) d‘i valote cumulat, e rettificata al fine di tiflettere le rivalutazioni della passivith delAgsihg. L'attivit per il disitro di

- - utilizzo che soddisfa la definizione di investimento immobiliare & esposta nell'omonitna voce e viene infzialmente

vslm:ataal costo e successivamente 4l fair vafie, in conformith ai principi contabili del Gruppo. Il Gruppo valuta la
' passivitd del Aaring al velore atroale dei pagamenti dovuti per i fwsiep non versati alla data di decorrenza,

o armalizzandoli usiizzando il tasso di interesse implicito delémmg; Laddove non & possibile determinare tale tasso

con facilitd, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Genesalmente, il Gruppo utilizza il tasso di
'ﬂga.nziamento marginale quale tasso di sconto. La passivitd del #arig viene successivamente incrementata degli
interessi che matuzano su detts passivith ¢ diminvita el pagsmenti dovuti pex il basing effettuad od & ivalutats in
caso di modifica dei futori pagament dovuti per it #esfiy derivanti da una variazione dell’indice o tasso, in caso di
modifica dellimpotto che il Gruppo prevede di dover pagaze a titolo di gatanzia sul valore residuo o quando il
Gruppo modifica la sua valutazione con riferimento alPesercizio o meno di un'opzione di acquisto, di protogs o
tisoluzione. Tl Gruppo ha stimato la durata del fezifiig di alcuni contratti nei quali agisce da locatario e che prevedono
opaioni di tnnovo. La valutazione del Gruppo circa Pesistenza o meno dellz ragloncvole certezza di esetcitare
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Popzione influenza la stima della durata del kasfng, impattando in maniera significativa 'impoxto delle passivita del
fw.rﬂ,;ge delle attivita per il diritto di utilizzo rilevate. 11 Gruppo ha utilizzato le seguenti modalitd pratiche per
app]i;;:c I'TFRS 16 ai fer/ngclassificati in precedenza come operativi secondo lo IAS 17:
+  ha applicato esenzione dalia rilevazione delle attivit per il diritto di utilizzo & delle passivith del Hiapligai
,ﬁﬁﬁfg la cui durata ¢ inferiote a 12 mesi;
» ha escluso | costi dirett inizfali dalla valotazione dellattivita per il diritto di volizze alla date
dell'applicazione ihiziale;
*  5ié basato sulle esperienze acquisite nel determinare la durata del kasing contenente opzioni di proroga o
di risoluzione del Mfu_g:

Partecipazioni in imprese collepate

Le partecipazioni del Giuppe in societi collegate sono valatate con it metodo del patimonio netto. Una collegata
& una socierd su cud il Grappo esetcita un’influenza notevole & che non € classificabile come controllata o una
partecipazione a controllo congiunte {jofar seniwrr). Pextanto, la partecipazione in una societa collegata € iscritta
nello stato patrimoniale al costo, incrementato dalle vatiazioni successive all'acquisizione nella quota di patrirnonio
di pertinenza del Gruppo, L'avviamento afferente alla collegate & inchsso nel valote contabile della partecipazione
¢ non & sopgetto ad ammottamento. Dopo Vapplicazione del metodo del patrimonic netto, il Groppo determina
se & necessatio rlevare eventuali perdite di valore aggiuntive: con rifetimento alla partecipazione netta del Gruppo
nella eollegara. Il conto economico dflette ka quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esetcizio della societi
collepata, Nel caso in cui una societd collegata rlevi rettifiche con diretta imputazione al pattimonio netto, il
Gtruppo tileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle vatiaxioni
el patrimonio netto.

Partecipazioni in altre imprese

Le pattecipazioni in altte sodietd non consolidate & non collegate sono valutate con il metodo del costo, inclusivo

degli oner accessori.

Attivita e passivita finahziarie
Le Attivith ¢ passiviti finanziatie sono contabilizzate ¢ valutate in applicazione dell’TFRS 9,

Rilevazione e valutazione

atiiviti e passivitd finanziarie sono' rilevate inizialmente alla data di nepoziazione, coé quando il Gruppo diventd
una parte contrattuale dello strumento finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono
una significativa componente di finanziamento, le atdvitd Ananziarie sonc valurate inizislmente al fair sakve pit o
meno - nel caso di attiviti o passiviti finanziarie non valutate al Fair Value Through Profit or Lase (FVTPL) -1 costi
delfopetazione ditettamente attribuibili all'acquisizione o alfemissione dell'attivith finanziaria. Al momento della
rilevazione iniziale, i credii commerciall che non hanno una sigaificativa componentc di finanziamento sono
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valutati al loro prezzo dell'operazione,

Classificazione ¢ valutazione successiva
Al momento della rilevazione iniziale, un'atiivita finanziatia viene classificata in base al costo ammortizzato o al
Jair valee tlevato nellutile/(perdita) dell’esercizio (FVIPL). Le attivitd finanzatie non sono riclassificate
successivamente alla loro rlevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi i} proprio modelio di business per la
gestione delle attivits finanziarie. In tal caso, tutte le attivith finanziarie interessate sono ticlassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di fusiness. Un'attivitd finanziatia deve essere
vakutata al costo ammortizzato se non & designata al FVTPL ¢ sono soddisfatte entrambe le seguent condizioni:
- I'attivith finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cul obiettivo € il possesso delle
atiivita finanziatic fnalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanzian contrattuali; ¢
= i tcomini contrarruali dell'atrivith finanzizria prevedono a determinate date flassi finanziari rappresentait
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.
Tuite le attvits finanziarie non classificate come valatate al costo ammaortizzato o al Fair Value Throaglh Other
Conprehensive Inome (FVOCI), come indicato in precedenza, sono valutate al FVTPL, Al momento della
dlevazione inidale, i1 Gruppo puo designare irtevocabilmente l'attivith finanziaria come valutata al farr valie
- tilevato nell'atile (petdita) d'esercizio se cosl farendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile
che aliriment dsulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammeortizzate o al FVOCL

Artivird finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Le attivita finanziatie vengono classificate in base al metodo divalutazione FVTPL o al costo ammortizzato:

- Attivita finanziade valutete al FVTPL: queste attivith sono valutate successivamente al fior palive. Gl utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o pli interessi ticevuti, sono rilevati nell'ntile/(perdita)
dellesercizio.

- Attiviti finanziarie valutate al costo ammortizzato: queste attivita sono valutate successivamente al costo
ammortizzato in conformiti al ctiterio dellinteresse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito
delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli utili e le petdite su cambi e le perdite per
tiduzione di valore sono rlevat nell'utile/(perdita) dellesercizio cosi come pli eventuali utili o petdite da
eliminazione contabile,

Passivita finanziarie; classificazione, valutazione successiva e utili & perdite

Le passivith finanziarie sono classificate come valutate al costo ammottizzato utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo. Gli interessi passivi e pli utili/ (perdite) su cambi sono rilevad nell'utile/ (perdita) dell’esercizio, cosi come
gl eventuali utili o perdite derivanti dalf'eliminazione contabile.

: Eﬁnﬁpuione'mntahile
Di segnito riportiamo i principali requisiti relativi alle eliminazioni contabili delle poste iscritte in bilancio:
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- Athivita finanziatie: le attiviti Ananziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritt contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i ditith contrattuali a Heevere I flussi Anhanziad
nell'ambito di un’operazione in coi sostanzialmente tutti i dschi e i benefici derivanti dalla proprieta
dell’attivita finahziatia sono trasfedt o quando il Grappo non trasferisce nd mantiene sostanzialmente
tutti { tischi e benefici derivanti dalla proprieta dellattivith finanziaria e non mantiene il controlio
dell’attivitd fnanziada,

= Passivith fihanziare: il Giuppo procede all'eliminazione contabile di una passivird finanziatz quande
Fobbligazione specificata nel contratto & stata adempiuta o cancellata oppure & scaduta. 11 Grappo elimina
contabilmente uha passivith Ananziaria anche in case di variazione dei relativi termini contratruali e i
flugsi finanziari della passiviti modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si dleva una nuova
passiviti Ananziaria al fafr valwe sulla base dei texmini contrattuali modificati. La differcnza tta il valore
contabile della passiviti finanziaria estinta e il cordspettivo versatoc (comprese le atfivita non
rappresentate da disponibility liquide trasferite o le passiviti assunte) & rilevata nell'ntile/(perdita)

dellesetcizio.

Compengazione

Le attivitd e le passivitd finanziatie possono essere compensate e Pimporto dedvante dalla compensazione viene
 presentato nel prospetto della siruazione partimoniale-finanziaria se, ¢ solo se, il Gruppo ba correntemente 4

dititto legale di compensare tali importi ¢ intende tegolare il saldo su basi nette o realizzate Vattivita e regolate la

passivitd conternporaneamente.

Perdite per riduzione di valore

Strument finanziati e attivita derivanti da contratto
Tl Gruppo valuta i fondi svalutazione per un importo pad alle perdite attese lango tutta la vita del credito. I fondi
svalutazione dei crediti commerdali e delle attivith derivanti da contratto sono sempre valutati per un importo
par alle perdite attese lango tatta Ja vita del credito. Per stabilire se il rischio di ceedito relativo 2 un'attivitd
finanziaria & sumentato in misura significativa dopo la rilevazione iniziale, 4l fine di stimare l2 perdite attese su
credid, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli & dimostrabili che siano pertinend ¢ disponibili. Seno
icluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi, basate sullesperienza storica del Gruppo, sulla
valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi attesi Le perdite attese su credi di
lunga durata sono le perdire attese su crediti derivant da tutte le possibili inadempienze lungo la vita attesa di uno
strumento finanzierio. Le perdite attese su crediti 2 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivant da possibili
inademnpienze nel'arco di dodici mesi dalla data di chinsura dell'esercizio (o entro un periodo pit: breve se lz vita
attesa di uno stramento Ananziario & infetiore a 12 mesi). Il periodo massimo da prendere in considerazione nella
valutezione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale massimo durgnte il quale il Gruppo 2 esposto
al dschio di credito.
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Attivita finanziarie deteriorare
Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, il Gruppo valuta se le ativit finanziarie valutate al costo ammortizzato
sono deteriorate, Un'attivitd finanziaria é "detetiorata’ quando si sono verificati uno o pitt event che hanne un
impatio negativo sui fotut flussi finanziari sdmati dell'attivita fnanziaria,
Costituiscono prove che I'attiviti finanziaria ¢ deteriorata i dati ossexvabili relativi al seguenti eventi:
- significative difficolth finanziarie del Gruppo o del debitore;
- una viclazione del contratio, quale un inadempimento o una scadeniza non ispetrara da pits di 90 giotni;
- ladstrutturazione di un debito o un anticipo da patte del Grppo a condizioni che il Gtuppo non avrebbe
aliriment] preso in considerazione;
- sussistenza della probabiliti che il debitote dichiari fallimento o altre procedure di dstrutturazione
fAnanziara;
- la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivitd finanziatia dovute a difficoltd finanziatie.

Svahntazione

1l valore contabile lorde di un'attivit finanziaria viene svalutato (in patte o interamente) nella misura in cui non
vi siano prospetiive reali di recupeta. La podigy del Gruppo prevede la svalutazione del valore contabile lordo
qﬁando Lattiviti finanziaria & scaduta da pit di 90 giorni, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupero
di attivita simili, Le attivitd finanziarie svalutate potrebbero essere ancora ogpetto di esecuzione forzaia al fine di
rispettare le procedure di recupero dei evediti previste dal Gruppo.

Attivitd non finanziasie
Ad ogni data di chiusura delesercizio, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valate con

riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarle, degli investimenti immobiliari, delle fimanenze
e delle attivita per imposte differite; se, sulla base di tale vetifica, dovesse emergere che le atiivith hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, i Gruppo stima il loro valore recuperabile. 11 valote recuperabile

dell’avviamento viene, invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione, determinaio in base ad un

metodo che approssima il Costo Medio Pondetato, comptensivo degli oneri aceessor, dei costi direttt ed inditetti

pet la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del

mercato. Nel caso in cui il valore netto di realizzo sia inferiote al costo, le rimancniac sono svahutate pet Iz differenza
o .ﬁé;coﬁmtn sulla base di una valutazione eseguita classe per classe. La svalutazione viene determinata a seguito di
. ., uﬁi siﬁ_é;i.ﬁg:a analisi di recuperabilith e la stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i
'+ “\motivi, ripristinando il valore originario, Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del

costo di acquisto.

i
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Dieponibilitd liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e { mezzi equivalenti comprendono i s2ldi in contand e | deposid a vista, aventi scadenza
pati o inferiore a tre mesi o meno dalla date originania di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irdlevante di
vatiazione del jair value & sono utilizzafi dal Guppo per la gestione degli impegni a breve termine.

Benefici ai dipendenti

Ls contabilizzazione del trattamento di fine rappotto & stata effetruata applicando quanto previsto dallo LAS 19.
T trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 eta considerato un piano a benefici
definitiy la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 206. Tale istitato & ora da
considetarsi un planc a bencfici definid esclusivamente per la quote maturate anteriormente al 1° pennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le guote di trattamento di fine rappotto matnrate successivamente al 1° gennaio
2007 vengono versate all'apposito “Fondo di Tesoreria™ istifuito presso INPS (o forme previdenziali equivalent),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normativo. In ragione del contesto normativo, della
composizione dell’arganico societario e della relativa anzianiti ghi effetti dedvanti dall'ntilizzo delle tecniche
attuatiali e di attualizzazione delle passiviti futute alla data di bilancio soho Hierud irtilevanti, considerando il
valore nominale di iscrizione una attendibile approssimazione del fafr sade di presumibile estinzione.

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonatnent a fondi per dschi & oned sone effettuati quando il Gruppo deve fat fronte ad un’obbligazione
attuale (lepale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un esborso fnanziario per fat fronte a tale
obbligazione ed € possibile effettuare una shma affidabile del suo ammontare, Quando il Gruppo dtiene che un
accantonamento al fondo rischi e oned sard in parte o del tutio rimbaorsato, per esempio nel caso di dschi coperti
da polizze assicurative, Pindennizzo & rievato in modo distinto c separato nell’attivo se e solo se esso risulta
ptaticamente cetto, In tal caso, ncl conto cconomico ¢ presentato il costo dell’eventunale relativo accantonamento,
alnetto delPammontare rilevato per Iindennizzo, Se Peffetto di attmalizzazione del valote del denaro & significativo,

gli accantonamenti sone attualizzati utllizzando un tasso di sconto ante imposte che rifletre, ove adeguato, i rischi

specifici delle passivitd. Quando viene effettuata Uattualizzazione, Yincremento dell’accantonamento dovato al
trascorrere del tempo € nlevato come onere finanziario, I Fondo Indemniti Suppletiva della Clientela (FISC)
accoglie gli accentonamenti anmui per la corresponsione delle indennita a fronte della cessazione di rapporii di
egenzia. Infatti, in base alla disciplina italiaba (art. 1751 c.c.), all’atto dello sciagl:immt:: del contratto di agenzia per
fatto non itmputabile zll'agente, il mandante deve comsponﬂem un'indenniti mppl:uva di clientela, da c:lcol;_;;_x_, e
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del FISC & stata realizzata ih base alla metodologia dei “benefici marurati” mediante il “Projecteil Unét Ceedit Matbod”
(PUM) come previsto all'axt. 64-66 dello IAS 19. Tale merodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valote attuale medio delle obbligaziond pensionistiche maturate i hase al servizio che I'agente di commercio ha
prestato fino all'epoca in cut Ia valutazione stessa & realizzata proiettando, petd, le provvigioni dell'agente fino alla
data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con Pazienda mandante.

Debiti commerciali

Il Gruppo Cellularline detiene contratti di fornitura di merce che includonio I'erogazione di premi, sconti ¢, in
talune circostanze, di contributi classificati 2 dduzione dei debitl commerciali. Tali prermi, sconti ¢ contrbuti sono
ficonoscivt o come percentuale sulle quantitd acquistate, o in cifra fissa sulle quantitd acquistate o vendute o come
contribuzione definita. Prevalentemente con riferimento agli accoxdi che hanno una data di scadenza posticipata
tispetto a quella di chiusura dell'esercizio, che rappresentano una guota minoritaria del premi e contributi
dell’esercizio, la deterrninazione del loro ammontare rappresents una stima contabile complessa che rchiede un
clevato grado di giudizio in quanto influenzats da molteplic fattori I patametd ¢ le informazioni che sono utilizzate
pet Ja stima si baszno sull’ammontate dell’acquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei dad
storici riguardanti il riconoscimento effettivo ded premi e contributi da parte dei forniton.

Convetsione dei valoti esptessi in valuta estera

La valura funzionale ¢ di presentazione adottata del Gruppo & 'Euro. Le attivita e le passiviti, ad eccezione delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziare, crginariamente espresse in valute dei Paesi non aderenti
all'Unionc Buropea, seno convertiti in Buro al cambio 2 pronid alla data di chinsura dell'esercizio ed i relativi utili
e/o perdite sy cambi sono impurati a conto economico. I ricavi ediprovent, i cast e gli oned relativi ad operazioni

in waluta sono isctitt al cambio cozrente alla data nella quale la relativa operazione & compiuta,

Rilevazione dei ticavi
I ricavi sono rilevati in base al trasferimento del controllo di beni o servizi al cliente e nella misura in cui é probabile

che i benefici econommic siano cc;tl&egu'ﬂi dal Gruppo e il relativo importo possa essere daterminato in modo
affidabile. Inoltre, pli stessi sono jscritt al netto dei tesi, sconti, abbuoni e premi.

Rilevazione dei cost
T costi e gli altri oneri operativi sono rilevati nel conto economico nel momento in cuf sono sostenuti in base al
ptincipio della competenza temporale e della correlazione ai ricavi, guande non producono futurd benefici

economici o quest] ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivita.

Onen e proventi finanziari

- L patm'mi:l ¢ gli onet finanziad sono tlevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed includono
- g]i ul.ll1 e le perdite su camnbi e gli utili e le perdite su strumenti finanzizd derivati imputati 4 conto economico. Gli
 onesd Bmu:zun si Hlevano a conto economico nel momento i cui sono sostehnt. Gli oned Bhanziati sono
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capitalizzati quando si riferiscono ad upa attivita immobilizzata che richieda un perodo di tempo dlevante pet
c3sere pronta per I'uso previsto o per Ja vendita.

Contributi pubbliei

I conttibuti pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno teevuti ¢ tutte le
condizioni ad essi tifetite dsultano soddisfatte. Quando i conttibuti sono ¢oxtelat a component di costo, sobo
rilevati come ticavi, ma sono dpartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che

intendono compensare.

Imposte sul reddito

Imposte Correnti

Le imposte corrent attive e passive per Pesercizio corrente e precedent sono valutate sulla base dellimporto che
ci si attende di recuperare o wnéspondere alle autorith fiscali. Le aliquote e la normstiva fiscale utlizzate per
calcolare limporto sono quelle etnanate ed in essere alla data di chjusura di bilancio.

Iinposte Differite
Le imposte diffetite sono calcolate usando il cosiddetto Jability merhod sulle differenze temporanee risnltant alla
data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attiviti e passivitd e i valon dportati 2 bilancio.

Le itmposte diffetite passive sano tlevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- diquando le imposte duferite passive detivino dalla zilevazione imiziale dell’avviamento o di un’atiivitd o
passivitd in una transazione che non & una aggregazione aziendale ¢ che, al tempo delia transazione stessa,
non comport effetti né sullutile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’ntile o sulla perdita calcolati
a fini fiscali;

- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collepate e joént veninre, nel
caso in cni il fgiro delle differenze temporanee possa esseze conizollato ed ¢ probabile che esso non 51
veifichi nel futiro prevedibile,

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attivita e
passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cuisia probabile Fesistenza di adeguati utili Ascali futnr che possano
rendere applicabile utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita € passivita fscali pottate 2 nuovo,
eccetto il caso inh cui imposta differita attiva collegata alle differenze tetporanee deducibili derivi dalla silevaziohe
iniziale di un'ativitd o passiviti in una transazione che non & un'aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non influisce né sull'utile dell'esercizio caleolato a fini di bilaneip, né sull'utile o sulla perdita
calcolati a fini fiscali. Con riferimento a differenze temporanee tassabill assodiate = partecipazioni in controllate,

collegate ¢ joinf seniure, le imposte differite atiive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenzg
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utilizzato, Le imposte differite attive non ticonosciute sono riesaminate con petiodicit annuale alla data di chiusura
del bilancio e vengono dlevate nella misura in cui & diventato probabile che Putle fiscale sia sufficiente a consentive
che tali impostc differite attive possano essere recuperaie, Le imposte differite attive e passive sono misurate in
base alle aliquote fiscali che d si attende vengano applicate all’esercizio in cul tali attivits si realizzano o tali passivita
si estinguono, considerando le aliquote in vigore e quelle emanate alla data i bilancio. Le imposte sul reddito
relative a poste rlevate direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a patimonio Berto e nona
conto economico. Le imposte diffetite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dititto Jegale a
compensare le attivité per imposte comenti con le passivitd per imposte corrent e le imposte differite facciano
riferimento alla stessa entitd fiscale ed alla stessa autoriti fiscale,

Utile pet azionhe

L'utile per azione base ¢ dilvito viene indicato in calce allo schema di conto economico. L'utile base per azione &
caleolato dividendo il dsultato economico del Gruppo Cellularline per la media pondetata delle azioni ordinade in
citcolazione durante I'esercizio, escladendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo delfutile dJ]JIlTO pet azione, la media
ponderata delle azioni in cireolazione ¢ modificata assumendo Ja convetsione di tutte lc potenziali azioni avent
effetto dilitivo.

Rischi, impegni, garanzie

Sono indicati gli impegni e le garanzie al loco valote conttarhuale, nonché i dschi per i quali la manifestazione di
una passivitd & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi. I rischi per i quali la manifestazione
diuna passiviti & probabile sono descritd nelle note illustrative ed accantonati, secondo edteri di congruitd, nei
fondi rischi. Non si fiene conto dei tschi di natuta remota,

2.41 Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea che
sono enteaii in vigore a partire dallesercizio iniziato i11° gennaio 2024

Come richiesto dallo JAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed ectoti - nel seguito sono
indicati i nuovi principi ¢ le boove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi e alle interpretaziond
esistenti gii applicabili, non ancofa in vigote alla data, che pottebbeto trovate applicazione in futuro nel bilancio
consolidato de! Gruppo Cellularline:

a} Nuovi docutmenti emessi dallo IJASB ed omelogati dal’'UE da adottare abbligatoriamente a partire

dal bilsncl degli esercizi che iniziano 11 1= gemo 2024

Datadientrata | Datadé | Regolamento UB ¢ dam

! Titolo documento  Data couiusione invigore omologazione i pnbhlicamione
; {URE) 2023/2579
: P‘”“”‘l‘ el kg 1o 1"% ‘lﬁ vendih | goembee202? | 1°geansin 2034 | 20 covembee 2023
- ©rebro Jocazione (Modifiche U] _ ' 4 2t novembre 2023
- (}a{ﬁc::dnne delie pmn&: came comenti o Genasie 2020 . UK 2023 /2871
] 3 mn—ocrmuti (Mndiﬁchc alky TAS 1) ¢ Passlvith ) ; : . - -
[ Luglio 2020 1° 024 - 19 dicembre 2023
: : .n-qil—mmn con cdwsole (Modifiche allo R S | 20 dicembre 3023
b UE 5 ; Ortobee 7022 I i
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Discl accordi di foans to con i B
farnitod (Modifiche atlo TAS 7 ~ Tteadicanto Maggio 2023 | 1° penngio 2024 15 maggio 2024 16 maggo 2024
Finmpiano ¢ IFRS 7 - Stromentt Finapriar) | i

1 principi contabilf, gli emendamenti ¢ le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2024 ed omologati dalls
Commissione Furopea, sono di seguito riportatt:

Maodifiche all'TFRS 16 — Passivitd del leasing in un'operazione di vendita e reftplocazione

11 22 settembre 2022 1o TASB ha emesso il documento “Lease Liabidity in Sale and L saseback (Amendments 1o IFRST6
Lzarg)” con Pobiettive di indicare la corretia valutazione da effettuare da parte del locatatio venditore
successivamente ad una operazione di venditz e retrolocazione.

La modifica appottata all TFRS 16 chiatisce i seguenti asjetti che il venditore-locarafio determiner? i canoni
leasing in modo da non rilevate alcun impotic di utile o perdita riferito al diritto d’use: trattenuto dallo stesso

venditore-locatorio

Modifiche allo IAS 1 Classificazione passivith cotrenti e non cotrentl e passivith non correntl con
covenant

In data 23 gennain 2020 lo TASB ha emesso il docamento “Cb.mﬁmrmn nf T iabéletier as mrarnrNan-ﬂmwr
(Amendmenis to LAS 1 Presentation Q;’Fmaai J’ mlmmar)” con Pobiertivo di specl_ﬁcm il modo in cui un'impresa
deve determinare, nel prospetto della sitnazione patrimoniale-finanziaria, il debito e le altre passiviti con data di
estihzione incerta, In base e tali modifiche, il debito o le altre passiviti devono essere classificat come cortent
{con data di estinzione effettiva o potenziale entre un annc) o non corrents,

In data 31 ottobre 2022 lo TASE ha emesso il docutmento “Nox-ourent Léabilitiss with Covsnants (Amendments to LAS
1 Presentation of Financial Staiementsy” con Pobiettivo di chiatire il modo in cui no'impresa deve classificare, se come
cotrent o non cotrent, le passivith derivanti da un contratto di finanziamento con clausole, Tali modifiche
migliotano altrest le informaziond che ut'impresa deve fornire quando il suo diritto di differire Pestinzione di uha
passiviti pet almeno dodici mesi & soggetto a clausole.

Modifiche allo IAS 7 e IFRS 7 — Informativa accordi di finanziamento con fomitori
In data 25 magglo 2023 Jo TASB ha emesso il documenio “Disclosures: Suppfic: Finance Armangements
(Amendments to TAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments)”. le Modifiche introducono
alcuni specifici requisiti di informativa per pli accordi di supplier finance ¢ forniscono inolire una guida sulle
caratteristiche di tali accordi, A tal gguardo:
s I'obiettivo dell'informativa cui si siferisce Ja modifica 2llo TAS 7 & quello di consentire agli ntilizzatori del
bilancio di velutare gli effetti degli accordi di supplier finance sulle passivita e sui flussi finanziad dell'entita
e sull'esposizione dell'entiti al tischio di liquidith. Per raggiungere questo obiettivo, un'entiti deve
descrivere quanto segue: a) termini e condizioni dell’accordo, b) i valoti contabili delle passivitd finanziarie
dei fornitori e le voci delle passivitd finanziare in cul sono presentate, ¢) non monetate nei vslo},adntxhﬁ?.‘ e
delle passivita del suppliet finance arrangement, ad ei valosi contzbili e le telative voci délle,pa "’.__
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finanziare di cul al punto () pex le quali { fornitori hanno g ricevuto il pagamento dagli istitut di credito,
d) l'intervallo delle scadenze di pagamento sia pet le passivitd finanziade indicate al punto (a) che per i
debiti commerciali compatabili che non fanno parte di un accordo di supplier finance. Se gli intervalli di

scadenze di pagamento sono ampi, sono necessarie informazioni esplicative su tali intervalll o intervalli

aggiuntivi {ad esempio intervalli stratificati).

e La puida applicatve dello TFRS 7 fornisce degli esempi di fartoti che U'entith pud considerare nel
predisporte U'infotmativa sul Hschio di ligniditd. Le modifiche hanno integrato gli accordi di supplier
finance come fattore aggivativo tilevante per il dschio di liquidita. La guida all'TFRS 7 ¢ stata modificata
per apginngere gl accordi di supplier finance come fattore che pud cansare la concentrazione del rischio

di Tiquidita.

L’adozicne dei nuovi standard a partire dal 1° gennaio 2024 non ha comportato effett sul bilancio conselidato del

Gruppo.

b) MNuovi documenti einessi dallo IASB ed omologati dall'UE applicabili ai bilanci degli esetcizi che

itiziano dopo il 1° gennaie 2024, documenti omologati dall'UE al 31 dicembre 2024:

Alla data di approvazione del presente bilancio consolidato, risultano emanati dallo IASB, ma non ancora

ommologati dall’Unione Europes, talant principi contabili, interpretzzioni ed emendamenti, alcuni ancora in fase

di congultazione, oa t quali si segnala quanto segue:

: : : . P —) P
Titola documento Data emissione |- Dacs :m::m £ mnz:" ::lm: data di
! o I piblieusiie
; ] '(Uﬁ)zmlm
lm’“zd";‘;:‘l’h'f:lf;:;‘;'s 3 agosto 2023 1° pennzio 2025 12 novembre 2024
i 13 novembre 2024

c) Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dal'UE applicabili ai bilanci degli esetcizi che
iniziano dopo il 1° gennaio 2024, documenti non omologati dalPUE al 31 dicembre 2024:

T Daw emissione | fyp, g e brata do vigacs del |
dapanedelloTASE | ocumento IASH
Nuoyi prineipi gomiabili IFRS
TFRS 18 Prosentzione v nfommatva nel blancio " apdle 2024 1¥ gennia 2037
IFRS 10 Societi controllae senza mq;nnnbﬂiti pubblica: informativa mnpgio 2024 1® gennzio 2027
Modifiche al principi conwbili IFRS '
Modlt;::c ullu. c_j)uuﬁznmuc ¢ misuraziont depli strumend fnansdad (Modifche o 2024 £ ponnaio 2026
" Annunl improvements - Volume 11 loglio 2024 1* pennaio 2026
Contmets referencing nature-dependent cleciriciry (Modifiche IFRS 9 ¢ TRRS ) dicembre 2024 1* penmaio 2026
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Per tutti { principi di nuova emissione, nonché per le tivisitazioni e gli emendarnenti ai principi esistent, il Gruppe
Cellularline sta valutando gli eventuali impatti attualmente non raglonevolmente stimabill dedvant dalla loro
gpplicazione futura,

25  Informarioni sui settori operativi
11 settore operativo identificato dal Gruppo, all'interno del quale conflutscone tutti i sexvizi e prodott formiti alla
clientels, ¢ vnico e coincide con I'inteto Gruppo. La visione dell’azienda da parte del Gruppo come un unico
brsiness o si che lo stesso abbia idc.miﬂcato un'utica ,ﬁm{g&'ﬂwﬁmx Unig (“SBU). Le attivitd del Gruppo si
sviluppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:

4 Linea di prodotto Rad {acressori per dispositivi multimediali),

= Linea di prodotto Black (accessoti pet il mondo della moto e del ciclismo),

*  Linea di prodotto Bl (prodotti di rerzi commercializzati su concessione in distribuzione}.

3  Informazioni sui rischi finanziari
Nellatnbito dei rischi d'imptesa, i principali rischi identificati, monitorati e, pet quanto di seguito specificato,
atfivamente gestiti dal Gruppo soho i seguenti:
- tschio di credito (sia in relusione ai normali mppott commercisli con client sia alle artiviti di
Ananziamento);
- rschio di lignidit: (con tifetimento alla disponibiliri di risorse finanziarie ed alPaccesso al mercato del
credito e degli sammenti finanzisri in generale);
- sischio di metcato (definito come dschio di cambio e di tasso dinteresse),

L'obiettivo ¢ il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione finanziatia, atta a
patantite una struttuta del passivo in equilibtio con la composizione dellattivo di bilahcio ¢ in grado di assicurare
la necessatia flessibiliti operativa attraverso lutilizzo della liquidits penerata dalle attivith operative correnti e il
ricorso a finanziamenti bancarl.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull'incidenza di tali fischi

3.1 Rischi connessi al credito

Il tischio di credito ¢ il rischio che un cliente o0 vuna delle controparti di tmo strumento Ananziatio causi una perdita
finanziatia noh adempiendo ad un'obbligzzione e deriva prihcipalmente dai crediti comtnerciali ¢ dagli investimenti
finanziari del Gruppo. Il Grappo & esposto al tschio che i propsd clienti possano ritatdare o non adempiere ai
px;:pﬂ obblighi di pagamento nei termini & nelle modalith convenute e che le procedure intetne adottate in relazione
alla valutazione del merito di credito ¢ della solvibiliti della clientels non siano sufficienti a gatantire il buon fine
degli incassi. Tali mancati pagamenti, ntardi nel pagamento o altre inadempienze possono essere doviti
allinsolvenza o al fallimento del cliente, a eventd congiunturali ovvero a situazioni specifiche del cliente, Nello
specifico, occorie potte attenzione alla politica del credito sia nel confronti della clientela consclidata che di quella

di nuova acquisizione, rafforzando le politiche di azione preventiva, attraverso le acquisizioni di infopmagon] ™.

comsmerciali pis complete (da fonti diverse) per tutti i clienti principali e/o nuovi e la progressiva
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sistematicith con cni vengono svolte le analisi dei regpor? sul credito, inclusa 1a valutazione del portafoglio clientie la
definizione dei Yimiti di alfidamento. Il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore
rappresentativo della stitna delle petdite sul crediti cornmerciali, sugli altri erediti & sulle attivita finanziarie non
correnti Le componenti principali di tale fondo sono le svalutazioni individuali di esposizioni significative ¢ Ia
svalutazione collettiva di gruppi omogenei di atHvita a fronte di perdite gia sostenute che non sono state ancora
identificate; la svalutazione collettiva & determinata sulla basc della serie stotica delle simili perdite su crediti,

Sul Fronte dei crediti commerciali non s siscontra ad oggl vh incremento del relative rischio a seguito degli efferti
del Covid-19 prazie sfa all'clevato standard qualitativo del portafoglio client sia a seguito all’ attenta strategia di
momnitoraggio crediti gestita a livello di Gruppa.

3.2 Rischio di liquidita

Da un punto di vista opetative il Gruppo controlla il rischio liguidits wtlizzando la pianificazione antmale dei flussi
degli incassi e dei pagamenti attesi, Sulla base dei dsulrat di tale pianificazione si individuano il fabbisogno e quindi
le risorse finanziarie per la relativa copertura, Al fine di evitare che esbotsi di cassa imptevist possano tappresentate
uns criticitd, il Gruppo mira a conscrvare un equitibrio tra il mantenimento della provvista e la fiessibiliti attraverso
Tuso di liquiditd e di linee di credito disponibili.

3.3 Rischi connessi ai tassi di interesse

In relazione al rischio di variazione del tasso di interesse, i Gruppo non ha al momento posto in essere contratti
di Interest Rate Swap a copertura del fischio di variazione del tesso d'interesse sui finanziamenti in essere, (debito
tesiduo 2] 31 dicembre 2024 pati a circa Euto 25,0 miliond). Qualora si verificassero ulteriori fluttuazioni def tessi
di interesse, queste potrebbero comportate un incremento degli onerd finanziari relativi allindebitamento. 5i
segnnla che in data 31 luglio 2024 la Capogruppo ha stipulato un muove accordo di finapziamento di cui s rimanda
al paragtafo “Fventi significativi dell’esercizio”.

4  Note illustrative della Situazione Patrimoniale - Finanziaria
Con riferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembze 2023 di seguito si fportano i
comment alle principali voci delle ativith ¢ passivita del Bilancio Consolidato.

ATTIVO
ATTIVOC NON CORRENTE _ -
4.1 Attivita immateriali '

_ Pe.r 1a voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetio di movimentaziope, dportato di seguito, che
mdlca pet ciascuna voce i costi storic, i precedenti ammortamenti, i movimend intercorsi nel petiodo e i saldi
finali. G ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilitd
di utiljzzo delle relative immobilizzazioni immateriali.
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Si riporta di seguito il saldo della voce Attivits immateriali, suddiviso per categoria, 2l 31 dicembre 2024 e al 31
dicembte 2023:

L ) X Vilors nerin . N Deles “Valare oot
er&m M :.u Y D H) q {Ammuriiment]) (Svaluarfon) Riclawsifiche anbl 3 d;s;‘mhu
Com di sviluppo 147 Li97 &) # o8 = e 2 LI
Dinairi i breverto induskaalke o di : § n
e ¢ 1502 1534 o - Qo) & = {49 4065
dellingegmo
Come cgwond, hiewmze, march e i . 5 = #
dici il T - {t.540) ce] A0t
P A48 - . - (5.340) = = 68 1.000
Immobiliszanont i camo & 50 - . - E a " - 3
aceoail . . - -
Towle Tmm_ immaterali 50.544 3098 {5) w (10.285) ¥ i (138) 43.264

Con tiferimento al bilancio chiuso al 31 dicernbre 2024, si rileva che il Gruppo ha effettuato investimenti pex Euro
3.098 nigliaia, sostennti principalmente per limplementazione dei sistemi informatici e per attivita di Re>D di
prodotto e brand.

In particolate, gli investimenti sono principalmente riconducibili a:

e costi di sviluppo, pad a circa Buro 1.497 migliaia; la voce include gli oned sostenuti per investimenti
nell'ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto e di processo. Tali costl sona ritemur di urilitd
plutlennale, in quanto sono relafivi a progett in fase di realizzazione, i eni prodotti sono chiaramente
identificati, presentano un metcato dalla cul commercializzazione sono previst margini di utile sufficient
1 coprite anche Pammortamento dei costi capitalizzati, che avviene di norma in due anni;

s diritti di brevetto industriale e diritti di ntilizzazione delle opere dellingegno, pari ad Euro 1.534 migliaia;
la voce include principalmente i software, ovvero gh oneri sostenuti per Pimplementazione e lo sviluppo del
programma gestionale principale e di altri applicativi specifici, che vengono ammortizzati di norma in tre
anni, Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed a ulterior
innovaziond e progetti IT, finalizzati ad avere stramenti informativi sempre pid efficaci cd cfficient a
supporto della strutiura otganizzativa del Gruppo.

411 Customer Relationship e Marchi

Al 31 dicembre 2024 la Customer Relationshép a vita utle definita di Cellularine iscritta nel bilancio consolidato
atmmonta 2 Buro 23,000 mighiaia, al netio di ammortamenti ¢ svalntazioni camulate, mentze, il valote dei Marchi,
al netto di ammortamenti, ammonta a Buro 14.861 mighaia,

4.2 Avviamento
Si fiporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023:
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II valore dellavviamento al 31 dicembre 2024, pari ad Buro 38.192 migliaia, € in calo zispetto al’esercizio
precedente per effetto cambi.

4.2.1 Impafiement test avviamento

Al 31 dicembre 2024 Pavvismento iscritte nel bilancio consolidato del Gruppo & pari a Euzo 38,2 milioni ed &
allocato allunica uniti peneratrice dei fussi ftatwiar identificata (di seguito anche “CGLP), coincidente eon
Iintero Gruppo Cellularline.

Come previsto dal principio contabile di riferimento (LAS 36), gli Amministratori hanno vesificato, in sede di
chiusura del bilancio 2l 31 dicernbre 2024, se vi fosserc Hduzioni di valore di attivitd immaterali a wvita utile
indefinita (avviamento), confrontando il valore contabile con il relativo valore recuperabile. Gli Amminidstratosi
pertznto hanno provveduto ad effettuare un apposito test di ijipent avvalendosi anche di un Consulente
(Deloitte 8 Touche), al fine di determinare 1l relativo valore recuperabile del capitale investite netto del Gruppo.
In particolare, 1l it di Fwjfiahient & stato svolto sulla base delle previsioni economico-finanziarie basate sul Businers
Plan 2025-2028 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio 2025.

11 valote recupetabile & determinato come valore uso tramite il metodo del dirconnted eash flow,

Questo criterio si ispira al concetto genetale che il valore di un’azienda (Enferprise Valde) € pad al valore athualizzato
del due seguenti elementi:

®  flussi di cassa che essa sara in grado di generate entro Votizzonte di previsione;

"  valore residuo, cio? il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di li dellotizzonte di
Quale tasso di sconto & stato udlizzato il costo medio pondersio del capitale (“Weighted Average Cort of Capital™ o
“WACC) pad al 10,66% (12,02% al 51 dicembre 2023) ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo (“g”) stirmato
pati all’1 96% {1,93% al 31 dil:ambj_:e. 2023), detertninato in coerenza con Pinflazione attesa di lungo periodo (fonte:
Fondo Monetatio Internazionale, ottobre 2024), tappresentativa delle erec geografiche di mercato tn cul opera il
Gruppo.

: J:LWACC & la media del costo del capitale proptio e del coste del capitale di debito ponderata in base alla struttura
: ﬁnmzia.na di societi coropatabili. B opportuno precisare che e stime ed i dafl relativi alle previsioni economico-
kg finanziatie cui sono applicati i parametti prima indicati sono determinati dal Management sulla base dell’esperienza
" passata e delle attese circa gli sviluppt dei mercat in cui il Gruppo opera.
-. \'It_iolt_:te, si tileva che il WACC wilizzato ai fini dell impairmens fert nell'ambito del presente bilancio consolidato
. include anche una componente ¢.d. excution rish, con impatto sul calcolo del tasso finito pati all’ 1,10% che
.t-apprﬁsentn la stima del tischio del non totale raggiungimento degh obiettivi di piano, oltte che I'attuale grado di
volatilita ed incertezza dflesso neil’andamento del metcato e, in generale, del contesto macro-economico, Pertanto,
tale componente, sepput riflessa nel tasso di attvalizzazione ¢ non nei flussi di casss, origina da simulazioni
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effetivate su ipotesi di ragpiungimento non completo degli obiettivi di Piano, stante il permanere di un contesto di
incertezza.

Le analisi effetivate, sulla base delle ipotesi e limitazioni precedentemente evidenziate, hanno condotto 2 una stima
del valore recuperabile, in termini di Enterprise Wade, par 2 circa Euro 186,0 milioni. Tale valore risulta supericre
2l Carrying Ameusi patt al capitale investito netic del Gruppo alle data di fferimento (pari a circa Fura 159,1
milioni}, non dando lwogo a impairment losses.

Lo svolgimento dell imparment /et & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare rferimento alla stima:

s dei flnssi di cassa operativi attesi, che per la loto determinazione devono tenet conto dell’andamento
economico generale (inclusi tassi di inflazione atresi e tassidi cambio) e del settore di appartenenza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli esercizi passa;

®  dei parametd finanziari da utilizzare 2 fini delPartualizzazione dei Aussi sopta indicati.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di semsrtingy che considerano contestualmente una vadazione del:

9 WACC e del rasso di crescita (g-ratr) al fine di verificare Vimpatio generato dalle variazioni di tali parametd
sull' Enterprise Vajue e, di conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e il Camyng Amount considerato alla
data di dfenimento del bilancio;

¢ WACC e del’EBITDA di Plano 2025-2028 e di Terminal Value al fine di verificare I'impatto generata dalle
vatiazioni di t:l..i pmmcﬁﬁ' sull'Enterprise Value ¢, di conseguenza, sulla diffetenza tra questultimo e il
Carpyng Amownt considezato alla data di dfedmento del presente bilancio.

Le analisi di sensitivits hanno evidenziato potenziali situazioni di impairment in caso di peggioramento del
WACC e del g-rate. Non hanno evidenziato patenziali perdite di valote in case di dduzione di oltre il 10%
del'EBITDA di Piano ¢ di Temminal Va/ke, ulteriormente a quanto pia considerato nella stitma dell’exeousion risk.

[BRAET senaitrvith Covar]{impalment] ~WACT & gante fCmbony,— - A |

G-rae
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e di conseguenza, la semtinity qui esposta & calcolata partendo da un Ebitda inferiore del 13,0% dispetto a quello
del Business Plan 2025-28.

4.3 Immobili, impianti e macchinaci

Pet la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato di seguito, che
indica per ciascuna voce i costi storic, i precedenti a:mmrtm;enti, i movimenti intercossi nel periodo e i saldi
finali Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di alignote ritenute tapptesentative della residua possibiliti
di utilizzo. delle relative immobilizzazioni materiali, $i fporta di seguito il saldo dells voce Immobili, impianti ¢ |
macchinati, suddiviso per categosda, al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023

. ‘Waloee netin .\'ﬂﬂﬂ. netta )
(i st o Eure) 1 1 i © ) Aequsiioal  (Amnay ST - D5R Richnliche 31 dcembes
ok ] Jopd
- — |
Teeceeni ¢ Fablocar LB 5y i - (75 " {20} . 1719
Tpiang e macchinan 256 5 . = (110} “ 0] . 207
Ameranre unletrali
commercali 146 1237 un " {1.43) m 1% 2753
Immobileseon in cono &
_,.;u-n'._{ . 179 115 (1) i = = 2 (16 77
“Totele Tinm. matesali 7816 L . @ ) - (L729) . & {0 = 7454

Al 31 dicembre 2024 la voce & composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi operative delle socicta del
Gruppo pet Euto 4.727 migliaia e attrezzature industriali e commerciali per Buro 2.253 migliaia {in patticolare
mobili, arredi, macchine dufficio ¢ stampi). T Gruppo ha effettmato investimenti per Buro 1.462 migliasa,
prevalentemente correlati alle atirezzatute industriali e commesciali

4.4  Diritto d'uso .
La voce, pati ad Furo 3,099 migliaia (Buro 3.994 migliaia al 31 dicembre 2023), si riferisce eschusivamente 2lla
contabilizzazione del “diritto d’uso” a scguito del'applicazione del principio contabile IFRS 16 — Lewse Aavunting.

La movimentazione dell'esercizio ¢ stata Ia seguente:

T Valore

2 nettn 31 = it e . - . L
(i Aighihi i Eaem) i i ) Ang (Ammg)  (Svalutazioni) Deles cambi  Riclassifiche iﬁ”@"ﬁi
023 A
Dadtio ff Uso 190 B6T D)} G ime _ﬂ-ﬁ'-'ﬁ:l . = : o 3409 .
“Totale Diritta d'Uso 3.994 %7 (84) - {LBT6) } - 2 o . 5009 .

Gli incrementi nellesercizio, pari ad Euto 867 migliaia, si rifetiscono principalmente ad alcuni nuovi contratti per

il nolepgio di autoveicoli e veicoli commerciali.

4.5 Imposte differite attive e passive

- _91r|{:’omno di seguito le movimentazioni della voce Attivita per imposte differite e della voce Passivit pet imposte
" differite per il periodo dal 31 dicemnbre 2023 a1 31 dicembte 2024.
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Attivita pet imposte differite
T v Eo) '
 Saldo 131 dicembre 2023 5305
:ku:nnmmg?lﬂ(ﬂmi) a Conto Economico ~ [i{erd

Saldo ol 31 dicembre 2024 641z

1l saldo al 31 dicembre 2024, pari ad Buro 6.412 migliaia, ¢ composto da imposte differite attive otiginatesi
principalmente nella Capogruppo dagli accantonamenti a fondi tassati, da emmortamenti ¢ svalutaziont
tempotaneamente indeducibili e dz differenze temporanee relative a marchi c ausfomer relavionship. Rispetto
allesetcizio precedente, la Capogtuppo ha provveduto all'isczizione di imposte differite attive Ires e Irap calcolate,
peincipalmente, su smmortamenti parzislmente deducibili come quelli dei marchi Cellwlariine e Inferphone ed slire
variazioni minod per complessivi Euro 562 migliaia,

La Legge di Bilancio 2022 (a, 234/2021, ast. 1, commi 622-624) ha modificato retroattivamente il regime di
rivalotazioni e Hallineamenti di marchi e wvviamenti effettuati in base allarticolo 110 del D.L. n. 104/2020,
portando Parco temponiz delle deduzioni da 18 2 50 znni (2% annuo a partire dal 2021).

La norma ha alttesi previsto le seguenti due ulteriod alternative:

1, mantenimento della deduzione in 1B anni 2 froate del pagamento dell’otdinatia imposta sostitutiva sugli
affrancamenti delle opetazioni straordinarie (12%, 14% ¢ 16% pet rivahitazioni dspettivaments fino u 5
milioni, tra 5 milioni e 10 milioni e eltre 10 milion);

9. revoca dellintervenuio tialineamento ai fini fiscali con restitezione o dirtto alla compensazione
dellimposta sostitutiva giA versata, secondo madalitd da definixe con futuro provvedimento.

Considetatt che:

e la diluizinne del beneficio in 50 anni sposta il punto di paregpio oneri-benefici dal secondo al settimo anno,
mantenendo comunque rilevante il rsparmio d’imposta complessivo;

e Tesborso per limposta sostitutiva eordinaria, necessatia pex mantencre la deducibilita in 18 ans, Hisulta
molto oneroso ¢ rayvicinato hel tempo, tiducendo notevolmente il vantaggio delPoperazione;

& larevoca del rallineamento comporterebbe la cancellazione del provento da rilsscio del fondo imposte
differite, con inevitabile impatto sul patdmonio netto della societd;

si & ritenuro regionevole mantenere il dallineamento effettuato con 1z deduzione in 50 anni ed iscrivete Je imposte
differite attive sugli ammortamenti ¢ sulla svalutzzione tempotancamente indeducibili, con monitoragpio annuale
della ragionevole certezza di tecupeto delle stesse.

Nel caleoln delle attivita per imposte differite attive sono stati presiin considessziane gli aspetti seguenti:

e le normative fiscali del paese in cui il Gruppo opera ed il relativo impatto sulle differenze temporanes, e
gl eventuali benefici fiscali derivant dall'utilizzo di perdite fseali portate a nuovo, considerando la
possibile tecuperabiliti delle stesse in un otizzonte temporale di tre eserciz;

» la previsione degli utili del Gruppo nel medio e hango tetmine.

Sulla base di quanto sopta esposto, i Gruppo ritiene di poter recuperate con rapionevole certezza le attivd
2

imposte differite attive rilevate,
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Passivita pet imposte differite

' Saldo sl 3 dicembae 2023 3547
. Accantonament/ Rilesci} 2 Conte Economice i (2.129)
Accantonamenti/{Rikecl) a Conto Economico complessivo (Imposte sal
Creddito) @
: Saldo al 31 dicembre 2024 . L406

Le passivith per imposte diffente al 31 dicembre 2024 sono ptincipalinente attribuibili alla fiscalita differita sulla
PPA di Worldconnect, Systema e Peter Jickel.

La variazione delPesercizio, pari ad Buro 2.141 migliaia, & principalmente imputabile al rilascio di una passivith per
imposte differite i} cul stanziamento (par ad Euro 1.412 migliaia), effettuato in esercizi antecedenti e mantemato
fino al 31.12.2023, non risulta appropriato.

Si stima che la passiviti residua per imposte differite sia riferibile a differenze che saranno riassorbite nel medio e

lungo periodo.

ATTIVO CORRENTE

4.6 Rimanenze

Le timanenze di magazzino ammontano al 31 dicembie 2024 ad Euto 39,682 migliaia (Buté 46,931 migliaia al 31
dicembre 2023), 2l netto di un fondo svalutarione pati ad Bure 4.734 mipliaia. Le giacenze iscritte in bilancio
includono le rimanenze presso i magazzini del Gruppo e le merd in viaggio, per le quali il Gruppo ha gia acquisito
il tolo di proprieta, per Buro 7.215 migliaia (Euro 3.199 miplisia al 31 dicembre 2023),

Le timanenze di magazzino sono cosi composte:

‘I.“ W‘ﬁ%" i — ) S{ﬂmiﬂ-! ’1 . )
3 dicembre 2024 31 dicembze 2023
Prodotti finit ¢ merci 35.194 45.230
Mesei in viaggio 7.215 3.198
m:ouuri g R 2007 L L.oo7
Maguzzine lordo 44416 19436
{Fundo gbsaloacenys mam x.ingl_ e - NCYERY] i _ {.lﬁ;l_;)1
Totale Rimanenze 2682 465931

Il decremento del magazzino lorde, pad a Buro 5.020 mighaia sspetto al 31 dicembre 2023, & principalmente
impuotabile ad un miglioramento nella pestione delle scorte € ad una puntuale pianificazione degli acquist. I1valore

', delle rimanenze ¢ rettificato dal fonde svalutazione magazzino, che accoglie la svalutazione delle merci soggette a

‘possibill fenomeni di obsolescenza.

Si riparta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino pet il perodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicembre 2024:
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Gli accantonamenti sono relativi alle analisi dei prodotd sow-mesing 2 fronte di problematiche (dpiche del settore)
legate all'obsolescenza/lento dgiro delle giacenze di magazzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore

di realizzo.

4,7  Crediti commersciali
Al31 dicembre 2024 1a voce ammonta ad Euro 56.251 migliaia, al netto di un fondo svalutazione crediti pari ad
Buto 4.084 migliaia, (Buro 51.459 migliaia, al netto di un fondo svalutazione crediti pard ad Buro 3.946 miglisia al
31 dicembsre 2023). Di seguito si riporta Il dertaglio della voce Credit commerciali al 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2023;

(T sgigfiady. ¥ Eroru) % : Situazione al . -
'  3ldicembre 2024 31 dicembre 2023

e T P

"57.019 5144

_En_ud;n mnnmnhmm Teral

. Credit cnmmcmallm part comdm{NuaS] o 5 . S L AME 3961,
. Crediti commerrialilordi ___ - i TR 60,335 . 55.405 .
Gondoscimvionccct) o oo
‘.Tumln Crediti commearciali _: - : : i 56.;-51 51450

La voce crediti verso client & presentata al netto del totale crediti ceduti pro-soluto a societa di factoring, pard Buro
7.982 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 13.217 miglia al 31 dicembre 2023).

Si dporta di scgmto la movimentazicne del fondo svalutazione crediti al 31 dicembte 2024:

fin migha d Eury) Fondo svahiazione credit
‘deo.lﬂdiMh“m. - ] e ‘ : = (-3_“5]-
(Accantonarent) . (4?5)
Delra cambi z
Dlize] 235
Suldo al 31 dicembre 2024 ) e S ————— _(4.084)

I crediti svalutati si riferdsconc principalmente a crediti in contenzioso o a client assoggettati 4 procedure
concorsuali Gl utilizzi sono 2 fronte di sitvazioni creditorie per le quali gli elementi di certezza e premmons,qﬁ’v‘f -
la presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Come glgér _
nelle fabelle sopra esposte, il fondo svalutazione crediti ammonta a Furo 4.084 migliaia al 31 dlcemb.ttFZQiﬁ st :
3.946 migltaia 2l 31 dicembre 2023. 1l rischic di credito rappresenta Pesposizione al tischio di pom% j,-' :
dervanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla contraparte. Tl Groppe si & dotatod
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di controllo del credito che prevedono analisi di affidabilita det clienti & 11 controlio dell'esposizione tramite report
con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi di incasso. La vatiazione del fondo & Pesito dellz valutazione
analitica dei crediti in sofferenza e dei crediti la cut incerta esigibilitd si & gia manifestata, nonché da una valutazione
genegica basata sulla storiciti di deterforamento del credito. Alla data della valutazione pon si tilevano effetti

tilevanti che possano essere ascrivibili alle conseguenze delPefictio pandemico. Siritiene che il valore contabile de1
crediti commetciali approssimi il loxo fair vaiwe.

4.8 . Crediti per imposte cottenti
Di seguito si riporta il dettaglio della voce crediti per imposte cotrenti al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2025:

(L fgfi-af Evirn) Situszione al

' S digember 2L oy 31 dicembre 2023
“Cmdim vesso Erario - 163 . 27
Credito per aceant su imposte 14 B8
Crediti pec imposte 3 dmbostw 17 115
Totale Antivitd peximposte corventi 294 . 173 ‘

I crediti per imposte correnti comprendono principalmete le seguenti voci iscritte nel bilancio della Capogruppo:
() il credito pet ricetea, sviluppo, inhovazione e design per Buro 139 miglisia, () il credito per imposte chieste
timborso, pard ad Buro 117 migliaia,

4,9  Astvitd Finanziarie
Le attiviti Fnanziarie ammontano a Euro 341 miglizia (338 migliaia al 31 dicembre 2023} e si riferiscono

principalmente a credid per strumenti derivati attivi,

4.10 Altre attivita
Di seguito si dpoxta il dettaglio della voce Altre Atfivit correnti al 31 diceinbte 2024 ¢ 4l 31 dicembre 2023:

(e igliaia cf Eiery) . Situszione sl & )

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

RiyconH atthvi T.218 11043

Crediti vero el 2365 2023
_Totale Altre attivith coreent] 9583 13.066

Ta voce inchide principalmente i tisconti attivi per il pagamento anticipato di costi relativi ad anni futuri e il cedito
vetso erario per FIVA di petiodo.

411 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponhilita liquide e i mezai equivalenti comprendono i saldi in contanti ¢ i depositi a vista, aventi scadenza
pari o inferiore a tre mesi 0 meno dalla data otigivaria di acquisizione, che sono soggeiti a un tschio itrilevante di

variazione del fur vakie c sono utilizzat dalla Societi per la gestione degli impegni a breve termine.



()

cotudarding

Di sepuito si Hporta il dettaglio della voce Disponibilité liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2023:

Lt g i : i _ 3

(i g Eu} ; Situszione al 3 y
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Conf bancari 20.752 14030
_Cassa.contand : g 10 e e AV,

‘Totule Disponibilind liguide ¢ mezzi cquivalenti 20,753 _ o

Le disponibiliti liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Buro 20.753 migliaia 2l 31 dicembze 2024 (Eare 14.041
migliaia al 31 dicembre 2023). La voce ¢ costituita da denaro in cassa, valori e depositi a vista o z breve termine
presso banche effettivamente disponibili ¢ prontamente utilizzabili

Per ultedod dettagli signardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti si

rinvia al Rendiconto Finanziato.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

4.12 Patrimonio netto
11 Pattimonio Netto, pari a Buto 137.066 migliaia (Buro 134.659 mipliaia 2l 31 dicembre 2023), si & incrementato

ptincipalmente per Iutile d'esercizio.

Capitale sociale

11 Capitale sociale al 31 dicembre 2024 & pari ad Buro 21,343 miglizia ed & suddiviso in n. 21.868.189 azioni
ordinate,

It data 22 Inglic 2019 Botsa Italiana S.p.A. ha disposto limzio delle nepoziazioni delle ezioni ordinarie € ded marrant
dellz Capogruppo snl Mercato Telematico Azionario (MTA), attribuendole la qualifica STAR.

Altre Riserve
Al 31 dicembre 2024 le altre tiserve ammontano ad Buro 104,738 migliaia (Buro 107.056 migliaia al 31 dicembre
2023) e sone principalmente suddivise in:
»  Riserva sovrapprezzo azioni, che ammonta ad Buro 102,135 migliaia, di cui Buro 59.253 inighaia in
sospensione d'imposta 2 seguito dell'intervenuto sallineamento dei matchi ¢ della Customer Relationship.
& Altre Riserve pet Euro 4.690 mighaia che si originano principalmente  seguito degli effetd derivanti dalle
scritture IFRS, oltre che per la Businers Combination avverita nel 2018;
» Riserva negativa per azioni proprie in portafoplio per Buro 2.087 migliaia.

Utili/ (perdite) a nuovo da consolidata
Al 31 dicembre 2024 gli utili a nuovo da consolidato sono part ad Buto 5.338 migliaia.
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Risultato economico dell'esercizio del Gruppo

Lesercizio 2024 si & conchuso con un tisultato economico positivo di Euro 5.647 migliaia.

Riserva Long Term Incentive Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel cotso del 2021 il Gruppo ha approvato un piano di Stack Grant che prevede lassegnazione dei dintti ad alcuni
dipendend con tesponsabilit rilevant di ricevere gratuitamente delle azioni della Societa.

L'sssegnazione geatuita di tali diritt a sicevere azioni tientra nell’ambito del “piano di incentivazione 2021-2023 di
Cellularline S.p.A.", sottoposta all'approvazione dell'sssemblea ordinatia degli azionist in data 28 aprile 2021,

51 riporta di seguito vma tabella rassuntiva de.lle principali condizioni del programma di Stk Oprion:

Data di laug;nlklcm: T Numero massimo i strument] Condizioni per e matmzione |~ Durata conmattoale delle
B e deldidtie .. opsienl
e — ) S0.000 * 1% Relative Total Sharcholder Trennalk:
Retum
| 04 BBITDA Adjusted
Consolidare
Data di assegnazione " Numero masgimo di stromenti Condirioni per la mainrazions Durets contrattusle delle
_ . del diritto s, O _ Opziom
15 marso 2023 9,000 * 3% Relative Toml Sharcholder | Trcnnale
: Retucn
A% EBITDA Adjurted
Consolidato

(%) I gtmers o st nipactats of riferisee ally prima franche df muscpuazinge del ciels driennate, o o' asvegrenii aglh sclnistvaton’ delisali e oi divjgent con respansablled
Ml%ﬂ'ﬂ. S50 Afla datet clefla presente Nesla gions snno siafi aith il secondo ed i fercp dickn & arvgnarione.

1 Piano prevede tre cicli di assegnazionc annuale dei Diritt in favore dei Beneficiani (2021, 2022 e 2023), ciascuno
dei quali con un periodo di perfarmance triennale, nonehé un bak-gp biennale sulle azioni atttibuite in forza dei, dixitd
assegnati per ciaseun ciclo al ricorrerc delle condizioni, nonché secondo le modalita e { tetrnini previsti dal Piano e
dal selativo Regolamento, J diritt asscgnati ai beneficiati maturano, dando quind dititto af relativi ttolari & ricevers
azioni della Societs, in ragione del livello di raggiunginento degli obiettivi di perfermance pluriennali) predeterminati
dalla Socictd e misurabili Tali obiettivi di perbrwasee contdbuiscono con un. diverso peso percentuale alla
maturazione dei dititti e allattrdbuzione delle azioni, i1 turto secondo quanto indicato:

@) il Reluise Total Shareholder Roturn o Relative TSR & obicttivo di performanee azionaria e contrbuisce alla

temunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionariz) con un peso percentuale del 30%,

(i) /EBITDA Adiusred Consolidato Triennale & I'Obiettivo di Performams aziendale e contibuisce alla

remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 70%.

La valutazione alla data del 31 dicembre 2024 secondo il principio contabile IFRS 2, ha dguardato il fair sele totale

del piano apptovato.

o3 I.;:;cbﬁlpbnmta “marfket based” (Redaliie Total Shareholder Return) & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica
- con il-Metodo Mante Cario che, sulla hase di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numera

25 d1 scenax alternativi nell’arco temporale considerato.

Ia Dompone.nte “Won market based” & stata vilutata alla “reporsing date” per tenere conto delle aspettative relative al

- : num.cxb'-gli du:m:l che potranno maturarc.
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Inolite, nel corso del 2024 il Gruppo ha approvate un muovo piano di Stack Giant che prevede Passegnazione ad
alenni dipendenti con tesponsabilith rilevanti, dei diritti di ricevere gratuitamente delle azioni della Societa.
L’assegnazione gramita di tali dirieti 2 sicevete azioni rientra nellambito del “piano di incentivazione 2024-2026 di
Cellularline 5.p.A.”, sottoposto all'approvazione dell’assemblea ordinaria degli azionisti in data 24 aprile 2024,

$i ripotta di seguito una tabella Kassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock Option:

Dunla contrattoale

Daa di iuegmlxlom Numerp meesimo df strumentl | Condiziond per Ie maturagione del diritto delle opioni
B rermgio 2024 ' 106000 * - S0%h Relotire Total darcbalder Retamn Tdeansle
1% EBITDA Adiusted Consolidato

(%) A i e resente T2 <t it 6l ¥ prneo 3o 7 Piams 8 o apve
11 Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beacficiari (2024, 2025 ¢ 2026), ciascuno
dei quali con un periodo di perforance tennale, honché un feck-up biennale sulle azioni atiribuite in forza dei diritti
asscgnati per ciascun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo le modalita e i termini previst! dal Piano e
dal relativo Regolamento, I diritti assegnati ai beneficiari maturano, dando quindi diritto ai relativi titolari di ricevere
azioni della Societi, in tagione del livello di ragifiiitiento degli obicttivi di performance phuticnnali, predeterminati
dalla Socicti ¢ misurabili. Tali obiettivi di pegfrmence contribuiscono con uvn diverso peso percentuale alla
maturazione ded diritt e alVattibuzione delle azioni, il tutto secondo quanto indicato:-

() 1 Belative Total Shareholder Retwrn o Ralative TSR & l'obiﬁvo di performancs azionaria e contribuisce alla
femunetazione variabile incentivarte prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 50%,
(i) /BBITDA Adurted Consolidato Triennale & PObiettivo di Performanee aziendale e contrbuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 50%.
La valutazione alla data del 31 dicernbre 2024, secondo il principio contabile IFRS 2, ha riguatdato il frir vasue totale

del piano approvato.
La componente “warkst based” (Relative Total Sharebolder Returr) & stata stimata utilizzando la sitnulazione stocastica

con il Metodo Monte Catlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero
di scenai alternativi nell’arco tempotale considerato.

La componente "o marke! bosed” & stata valutata alla “reporténg dateé” pet tenere conto delle aspettative relative al
summero di dirit che potranne matatarr.

valore della tiserva LTI al 31 dicembre 2024 & pari 2 Euto 255 migliaia (Furo 279 miglisia al 31 dicembre 2023).

Prospetto di raceordo tra pattimonio netto e risultato delPesercizio della Capogruppo con il pattimonio

netto e dsultato consolidato,

Si espone di seguito il raccordo tra i valori del pattimonio netto indicato nel bilmcio della Capograppo al 31

dicembre 2024 ¢ quelli riportati nel bilancio consalidato alla medesima data (in miglisia di Buro). P i};m.:l_, ‘};\
e R E
w

o
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RICONCILIAZIONE PN Patrimonio i w‘“‘:‘m Patdmonio - m::m Patrmonio
CAPOGRUPFO CON PN Netoal | piuito 2023 Nettoal | pyoor o oong . MNetto sl
CONSOLIDATO ayja0m | . ;I:g:‘:“‘w s//aes | T c;fg'm";u 31/12/2024
Celiularline 8.p.A. _127.531 1196 | (5T8) | 128,080 | 4.021 s | 1930
Diffierenta tra valore df canico & ' i i
patdmonic nobo delle ; i
controllnte soo|  zsnf 1174 785 | 1124} (431) A48,
\';Inmmn!%&lb!nr : i :
Swise . . 38 260 - 20 | 96 = 94
Ellsigne masgin infragruppo ol @ {83 || - ) = . (486)
“Eliminazion] svalutazloni i
infragnuppo - - + 2 40 | el 410
Gruppo Cellulasline 130.468 3595 |- 596], .. 134659 sear| e . 137086

4.13 . Diebiti verso banche e altre passivita finanziatie (cozrenti e non correntt)

Di seguito si tipozta il dettaplio della voce Passivita finanziade (correnti e hon cotrent) al 31 dicembre 2024:

{0 migdioie d Eirrs) " Sitwamioncal

. M dicembre 2024 31 dicembre 2003
Dickiti verso banche ¢ alfd finanziatori comentt T 1M T mam
Debit verso banche e altd finangarod non corsenti 21.149 B.600
Totle Debiti verso bunche e aliri finanziztori 34.489 3710
Aire passivic) inpnyiacie corcenti 1446 Z032
Alure pausiviti finanziace non coment 6,760 2061
Totake Altre passivith finanziare _ B_J_ll?. _ dness

' i a0l 9763

" Totale Passiviti fuanziarie

1 Debiti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 34.889 migliaia (Buro 37.770
migliaia al 31 dicembre 2023) ed includono principalmente; '
» ilfinenziamento bancario della Capogruppo, stipulato in luglio 2024 nell’operazione di resfErandng per Euro

25.000 migliaia;

*  ifinanziamenti bancari ot money e altre passivitd finanziarie a breve termine della Capograppo, per Buro

10.168 migliaia.

1l finanziamento bancario della Capogruppo, al lotdo delle fer bancatde, ¢ di sepuito illustrato:

" W finhgameato in Pt & stato siltasiitle oo BNL S ¢ Unicredit S.p..
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T miphagicsd Euro) Accensione Scad igriea ol 5 m’l.n _“_miz_#.__
Dchito  di cui quota # ﬂ:o:{lm
residun oommente

cotrente
"Pool
Linta "Ordinerin” 31/07/2024 a1/07/2028 . 25.000 25,000 3.752 21248
» Totle Anaazizmento in Poal 1 95,000 25000 3,752 71,248



1l debito per il finanziamento bancaro verso i suddetti istituti ¢ soggetto a smuenant di namata economico-finanziara.
Tal wvenant, calcolati su un eprage.raio definito come Posizione Finanziaria Netta in rapporto all'Ebitda sulla base
di accordi contrattuali con gh is&hnﬂ di credito, dsultano rispettati al 31 dicembre 2024,

Il finanzismento & valutato con il metodo del costo ammontizzato sulla base delle disposizioni del’IFRS 9 e
pertanto il suo valote, pas a Buro 24.721 miglisia a1 31 dicembze 2024 (Bisro 23,000 migliia sl 31 dicernbre 2023)
¢ ridotto dagli onerf accessord sui finanziamenti.

Per dettagli in merito alla voce Altre passivita finanziarie (correnti ¢ non correnti) si rimanda alla Nota 4.20,

Di seguito riportiamo ke riconciliazione delfIndebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024, pat a Buro
22.007 migliaia, e a1 31 dicembre 2023, pari 2 Euto 35.384 miglisia, in base allo schemaz previsto dalPOrientamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di aticnzione Consab 5/21 del 29 aprile 2021:

Sitaazione al n . Variazioni

(i misfsi o Er) Hdicombre 2% Mdicembre B A %

(d) Disponbilith lgaide. 20763 14041 6712 a7
{18} Moz equivalenti a disponibilic Bquide - . . -
.k i i o . 341 118 3 0o
(D) Ciquidic (A 0PHG. e i 6715 467%
) Debiko fioantiscio coments T e w20 a0y a7s%
() Paste corvente del debiro fnanviasio non corrente. 5018 1541 (0813 68,3%
_(G) Indebitamento finanzisrig corrente (B) + () C mm nam e s27%
p : ot . S S e
i i 2w o s AR 15,8 2000 (16916) 2%
() Fudebissicatn frsuaisthe éurante ietis (G - (D) L (5:508) " wme eI 0%
(U Debko Ratilaclo rion comete. o nms met 10256 %
Q) Steument di debiro & - =
(&}Debiﬁmmnmﬂnﬁ_ualrddﬁhirimnmmﬂ ; o tay u -
() Indecbitsmenso Goumsitrio on comente (P QVEE® w5 . uem o smeh
- - b A
T p——— ' 27915 17.661 10.254 sh1%
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (B) + () 7000 o8 aamy, | oomh

Si tiporta di seguito il dettaglio delle Passivit finanziarie in base alle scadenze:

{24 snfisitit i Baarn) o " Bipasione al
) ; : : Sidi_ccm'bm?_-m e 31 dicembre 2023
Eairo 1 anno 1586 T
Dela5ami 27.015 17.566
. Oltre 5 anpi . e - -. o,
Totale B £3.101 ) ;
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414 Benefici a dipehdenti
A131 dicembre 2024 la voce ammonta ad Euro 604 migliaia (Buzo 544 migliaia al 31 dicembre 2023) e deriva dalle
valutazioni attuariali del trattamento di fine rapporto (TFR} delle Societs italiane, che rappresenta un piano a
benefici definiti. Tali valutazioni sono state realizzate in base alla metodologia dei bencfici maturati mediante il
criterio “Project Uret Credif” come previsto dallo IAS 19.
Il modello atmariale si basa sul:

‘@ tasso di attualizzazione del 3,18%, che & stato dasunto dallindice fhoxor Corperate AA con dirition 7-10,

#  tasso annuo di inflazione del 2,00%;

®  fasso anoue incremento TFR del 3,00%.
Inoltte, sono stare effettuate analisi di sensitivitd per dascuna ipotesi attuariale, considerando pli effetti che ci
sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolimente possibili alla data di bilancio; i
sultatl di tali analisi non danno odgine ad effett significativi,

4.15 Fondi per rischi ed oneti
5i siporta di sepuito Ja movimentazione della voce Fondi per rschi e onen per il periodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicembre 2024:

g o Evro) = ol SR
E_E;;‘_‘}"wi“““""*ﬂ i W Tondo rischi futari Totsle
Saldo a1 31 dicembie 2023 ; 1582 357 1939
= i el gaofa correnie z
- i anf quredu wa cerrenie 4 R ; 1.582 257 1239
Accinrozament] ' - ' T s - T C s
Da variazione perimeteo di consolidamento - - -
_ Utilisei/ Rilasel . ) N e (52) (288) (341}
Saldo a1 31 dicembre 2024 : 1.781 = 6 b 1850
- i enf quiclas corrente .
- i el goioia e ek 1.781 (14 1.850

Il fondo indennita suppje&vn di clientela si riferdsce alla valutazionc dell'indennith suppletiva di clientela della
societi Capograppo e di Systema per quanto satd cotrisposto aghi agenti pez lo scioglimento del rappotto di agenzia
pet fatti non imputabili al'agenzia. La valutazione attuariale, coetente con lo IAS 37, & stata condorta quantificando
i Faturi pagament tramite la profezione delle indenniti matutate alla data di bilancio dagli agent operanti fino al
presumibile momento (aleatorio) di interruzione del rapporto contrattuale, Per le valutaziond attuariali sono state
adottate ipotesl demografiche ed economico-finanziatie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione,
si & fissato lo stesso con siferimento allindice Boxi Enrvzone AA in relazione alla dipation del collettivo pari allo
3,18%.
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416 Debiti commerciali
Di sepuito si riports il dettaglio della voce Debiti comimetciali 21 31 dicernbre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023:

* {fn miphsis o Eure} Sitngrigne al
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
. Diebiti cormmereisll verso tecsd : : 31,533 i 32.330

'I'ouleD:luli commersiali o 31.533 32330 N

Al131 dicembre 2024 1 debiti commerciali ammontano ad Buro 31.5331mg11m1 (Buro 32.330 migliaia 1 31 dicembre
2023) e si riferiscono allacquisto di beni ¢ setvizi tutt con scadenza entro I'anno,

417 Debiti per imposte cotrenti
La voce, pati a Euro 1.854 migliaia, comprende principalmente: il debito della Capogruppo per Buro 1.593 migliaia

altre ai debiti per imposte delle alire Societi del Gruppo per Euro 261 migliaia.

4,18 Altre passivitd
Di seguito si dpotta il dettaglio della voce Altre passivith al 31 dicembre 2024 e af 31 dicembse 2023:

~ S . - — e — e
) "3 dicembre 2034 3l dicembre 2003
Debiti pec ) personale 23 21 19
Dubit tefbwtzri 240 24654
Debid per istituti dt peovideosa c di sicuresen sociale 94 875
Alted debiti 2933 3.001
otile Aac Pasibebty v s Do ws o e o e AR 8919
Al 31 dicembre 2024 la voce ammonta ad Euro 8.478 migliais (Euro 8.939 migliaia al 31 dicembre 2023) ed &
composta principalmente da:

& Buro 2.311 mipliaia per i debiti verso il personale dipendente per competenze da liquidare e per bamws;
#/ Huro 2.240 migliaia per debiu tributari (rtehute dacconto € TVA 2 debito);

«  Euso 994 migliala vetso gli istitni di previdenzs e di sicurezza sociale per contributi da liquidare;

s Euto 2933 migliaia per altri debiti (ratei e risconti passivi).

4.19 Altre passivith finanziaric {correnti € non cotrenti)
Di seguito si bdpotta lecttaglw della voce Altre pmm finanziatic al 31 dicembre 2024 ¢ 3131 dlcm'].brc 2023;

ﬂ'qjgﬂthEm) ' '  Sitmzibneal
. .3 dicesnbre 2024

Altre passiviti. finanviarie correnti 1.446

Altre pussivitd foanziasic non ¢ 6766

Totale Al passiviti. ﬁmmmlr.' ' B2z

dicembre 2023) ed includotio ptincipalmente:
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*  le passivitd finanziatie relative alle opzioni put/ aailed agli accordi siglati per Pacquisto delle timanenti quote
delle societi controllate per Furo 4.952 migliaia, di cui Buro 4.352 migliaia relativi 2 Worldconnect, Buto

200 migliaia relativi a Petet Jackel, Huro 400 migliaia relativi a Covetlab;

* il debito per iy detivante dallapplicazione del’TFRS 16 per Furo 3.260 mighiaia (Buro 4.132 al 31

dicembre 2023).

5. Note illustrative alle principali voci del Conto Economico Consolidato

Si fpottano i commenti elle principali voci del Conto Beonomica Consolidato con riferimento apli esercizi in
chiusura al 31 dirembre 2024 ed al 31 dicembre 2023,

5.1 Ricavi delle vendite

I ficavi delle vendite al 31 dicembre 2024 ammontano a Euro 164.263 miglizia (Buro 158.648 migliaia al 31

dicembre 2023), Come git menzionato, le attivita del Gruppo si sviluppano attraverso un unico settore operativo

e sono suddivisibili in tre principali inee di prodotto:

* Lineadi prodotto Red (accessor per dispositivi nultirediali),

* Linea di prodotto Black (accessori per il mondo della moto e delle bici);

4 Linea di prodotto Bire (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).
Le seguenti tabelle mostrano 1 ricavi, suddivisi per linea di prodotto ed atea geoprafica.

Ricavi delle Vendite pex lines di prodotto

(s’ Eirm) _ Esercizio chinso al Variazione
) B1/03/2024  Vowuidieawk  M/13/2023 % i sicavi A %
_—_ 55,507 33,1% 52716 33,2% 2591 49%
Red — Internalions! T:808 48,7% TSEOL  418% 4124 54%
Ricavi delle Vendite — fed 135,235 52,3% 128,520 BL0% 675 5%
Black - Ttoll 4024 2,4% 2809 245 25 56%
Black — Intermatiesl 4399 27% 3524 oM 815 248
Ricav delie Vendlss — Bingk 8,422 5,1% 7333 T 4en L089 14,8%
— 17.931 10,9% 0334 1% (2409 -118%
. Bluc  Infrmationdt 2467 16% 2460 16% 215 81"
i 20,606 125% 22795 Ma% (@18 6%
_Totale Ricavi delle Veadite 164253 100,0% 158.648 100,0% 5615 35%

*  la Linea Red| che rappresenta il core business del Gruppo, ha registrato un incremento dispetto allanno
precedente, pari al 5,2% (Buto 135.235 migliaia ncl 2024 rispetto a Buro 128,520 migliaia nel 2023). Nel 2024
" lincidehza delle vendite della linea Red & stata pari citca alt’ 82,3% del totale dei ricavi,in leggero aumento

selezionati e dallattivazione di nuovi chienti ad alto potenziale;

W

a5

| ﬁsﬁsﬁ&'ﬂ-fmdente esercizio, La crescita & stata trainata dall’espansione del business su alcuni fop partuer
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e la Linea Blackha registrato vendite pati 2 Buzo 8.422 migliaia con un inctemento di Buro 1.089 migliaia
tispeito all'anno precedente pari al 14,8%; Iincidenza delle vendite della linea Black nel 2024 (5,1%) & sisultata
in miglioramento rispetto allesercizio precedente (4,6%). La crescita & principalmente trainata dalla
distribuzione nei mercati internazionali;

s laLinea Blue ha registrato vendite pati a Euro 20.605 mipliaia, dspetto a Euro 22.795 migliaia nel 2023, con
un decremento di Furo 2.189 migliata par al -9,6%.

Ricavi delle Vendite per area geografica

=)

e ) e R s
IUIL/I0A  Vioulrioad 17072023 % sl vicavi A %

' Ttalia TT.262 47,05 Th.850 48 4% 4z 0,5%%
Spagna/Poctogalln 15.366 0,4% 14.202 9.0% 1074 5%
Germaniz 11994 7.3% 12240 77% (46) 2%
Est Europa 1910 7% 1293 1% & 5.5%
Beamelus 0,345 5,60 1961 B 0% 1284 16, 1%
Noed Europa BATT 5394 7880 50% 501 7.5%
Eranecia B.350 51% 6.688 4,2% 14671 25,0%
Svizueru i 7.607. 4,6% 8225 5,2% (018) -1,5%
Gruo Bretagna 5059 3.6%% 5412 3 4% 547 10,1%
Medio Cricne 5.840 3,6%% 5220 3% 20 11.5%
Nosd Ameriea 1510 9% 1350 11% (240) 137%
Al L 740 05% 827 0.5% g e
Totale Bicavi delle Veadite 164.263 1000 158,648 100,0% 5.§ls 3,5% :

Per quanto riguarda Panalisi delle vendite per atea geografica, si evidenzia che - grazie alla crescita del fanurato
interhazionale - Ja quota delle vendite nei mercati esteri rappresenta citea il 53,0% delle vendite complessive del
Gruppo, con un incremento delFincidenza di cirea i 6,4% ¢ con un 2umento dellincidenza sul tofale dei deavi di
citca I'1,4% rispetto all'esercizio precedente. Si evidenzia, in particolare, le buone performance della Francia, con
un aumento dei ricavi pari ad Buro 1.671 migliaia (+25,0%), la crescita della Penisola Iberica, dove i ricavi sono
aumentati di Enro 1.074 mighiaia (+7,5%) rispetto al precedente esercizio, & del Benelux i cui ricavi sono aumentati
di Buro 1.284 migliaia (+16,1%). In lepgera contrazione i ticavi di Germania (diminuzione di Buro 246 migliaia,
par al -2,0%) e Svizzera (diminuzione di Bure 618 migliaia, pad al -7,5%) principalmente a causa di un andamento

non favorevole dei mercati locali.

52 Costo del venduto
Tl costo del venduto ammontza 2 Euro 98444m|glma al 31 dicembze 2024 (Euro 97459m1ghmanl31 dicembre
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5.3 Costi di vendita e distribuzione

La tabella seguente mostra il dettaglio dei Costl di vendita e distribuzione:

" n misfiasa it B Esercizio chiuso al

) " Sldicembre 2024 % suidese 81 dicembre 2023 % sul scavi

Costo del personale per vendite e distrbuzione 13.992 B.5% 12.9%8 8,2%

Provvigioni ad agenti 6984 43% 6.906 4%

Traspori 4698 2,9% 4315 27%

Spese di pubblicitd ¢ consulense commerciali 2229 L% 2435 15%
Altri cosl di vendita 2 distabuzione 3517 1% 2518 16%

i 3Lz 1,1% 29.233 18,4%

T{_I;H.[Q pogti di vendita e distrthuxione

Nel 2024 i costi di vendita ¢ distribuzione sono pari ad Fura 31.421 migliais, dspetto ad Buro 29.233 migliaia del

2023.

54 Costi genetali e amministrativi

La tabella seguente mostra il dettaglio depli altti costi generali e amministrativ:

o mighsia B Eurs) s DU . . :
: R . 3 dicembre 2024 ¥ sui ricayi 31 dicembre 2023 % sui ricavi
. At immobilizesson immatecii 10.286 63% 10.024 6,3%
Amm.H immoblizzazion majenali 1720 1,1% 1.655 1,0%%
Ammite didte duse 1.676 1,0% 172 11%%
Svalutaivne immobilizsardon 13 a.0% [ 0,0%
Accantunament su nschi e svilutaziont 208 2% 207 6%
Costo dod personate amministmtivo G650 4,0% 6177 35%
Consulenve amminisrative, logali, ¢ gestionali 2816 1,7% 2780 1,6%
Commissioni 156 0,1% 3z 0,2%
Compungsl CdA e Collegio Sindseals 047 046% 064 1,60
 Altri costi generuli e amministrativi . o . 3,239, 2% 3.258 2,i%
Totale costi generali = amminiswativi B 27.828 16.9% 27.B18 1?,5‘»‘6 .

Nel 2024 i costi generali ed amministrativi sono part ad Buro 27.828 migliaia, rispetto ad Buro 27.818 migliaia del

2023.

5.5  Altd costi ¢ ticavi non operativi

La tabellz sepuente mostra il dettaglio degli Altri eost e dcavi non operutivi.

(s igicia o Fis) Esercizia chiono sl
o 3 dicembre 2024  Yhouiricavi 31 dicembre 2023 % suiricavi
Soprarvenienze attive (passive) 191 0.1% 176 0.1%
Rocupert disitti SIAE 3 0% 4 0,07
(Conteibuti SLAE e CONAI) (197 4,1% {193) 0,1%
- Al {cont)/riczi non operaiii N N _ 1465 09% .. T U,
> l'l 0,%% 737 0,5%.

Tosale alte cose)/reavtion operativ
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Il Totale Altd (costi)/ricavi non operativi & positive per Euro 1.462 migliaia, in anmento rispetto al 2023 di Euto

725 smiglisia.

5.6 Proventi e oneti finanziari
I proventi e oneri finanzian netti presentano un saldo netto negativo di Buro 1.915 migliaia (Eoro 1.508 migliais
nepativi al 31 dicembre 2023). La tabella sepuente mostra il dettaglio dei proventi fnanzia:

Eviariuits ehiilsacal

(Jm.;‘_ﬁmhﬁﬁm) . o o e e

51 dicembre 2024 Yesuireavi 31 dicembre 2003 % sud dcavi

. ;\.l.t"'l.l'i provent finenziud ¢ da ti‘i&a&lmlﬁfnu:h 378 2,3% 2432 1,5%.
Tnbaredsd agtivi 28 0% 2 0,0%
Totute Provemti finanziari A.B03 23% 2434 1,5%
Commixeinni & altcd onen finznzisd da Gir e (3.557) -2.0% (1.263) 0,B%
Interersi paseivi finanxismenti (1.959) -1,2% {2.337) -1,5%
Altr Intergssl passivi {201) 0,1% (342} 0,79
Totale Onexi Fmanziari e 5 (2.718) -3.5%. (3947 8% .

A otale I‘m ie Ope:i ﬁnnmﬁa:l_- S N e __(_1.9_!_5) . -1,2% (L.50E) 0.9%

Lavatiszionic dei Proventi c Oneri finanziari dellescreizio 2024, depurata dell’effetto negativo i valutazione al foir
salwe di Put & Call Options ¢ stromend detivati per complessivi Bura 951 miglisia, & pani 2 Buro 544 miglisia
principalmente riconducibili 2 poinod interess] passivi verso banche a seguito dell’opetazione di Hfinanziamento
perfezionata nella seconda meti dell’esercizio e per effetto della Hduzione del tassi di interesse.

5.7 Utili e perdite su cambi
Gli Utili su cambi ptcscnmno un ssldc djEuro 25 migliaia (Euro 622 migllz.la a1 31 dicembre 2023):

i F B T Eatachalo chiiss al
31 dicembre 2024 % suwi deavi 31 dicembre 2023 Yo sui ricavi
Uile/{Penditn) su cambi commerciall 2 0,0% a8 045%
tlef(Pecdit) su camb finarsial s - — (37 Sl S SO TR T o8 0%
Totale utlh & (]n_:ﬂlil_}_sn camhi 25 &0% % ) - 622 5 a4%

Nell'esercizio 2024 la voce Utlli su cambi é principalmente influenzata dalle opezazioni di copertuta delle differenze
cambio Dollaro / Furo.

5.8  Proventi e Oneti da partecipazioni
I proventi da partecipazioni dsultano pari ad Buto 97 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 260 migliaia nell’esercizio
2023) e sono rifedbili eschusivamente alla rivalutazione della partecipazione della societ collegata Cellula: Swiss,

consolidata con il mctodo del patrimonio netto.
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59 Imposte

D1 seguito si uporta il dettaglio della voce imposte per i pcnod.l cluusl al 31 d.lccmhrc 2024 e al 31 dicembsre 2023;
i sl o B T

31272024 31/12/2003

Imposte cormenti dellesercizio 3219 (1.301)
Impostc cormenti deghi cseeciid procodenti. 3 i
impaste differiie attive/ (passiv) o 2648 656
Totale Imposta ' (593) . [e55)

La voce comprende 'onere pet le imposte cosrentd di competenza dell'esercizio, pard ad Euro 3.219 migliaia, e pet
le imposte relative ad esercizi precedenti, pari ad Euro 22 migliaia.
Le imposte differite, pati ad Buto 2.648 migliaia, sono principalmente composte da:
® provento iscritto nel bilandio della Capogruppo per Euro 1.413 migliaia per il rilascio di una passivita per
imposte diffesite il cui stanziamento, effettuato in esercizi antecedenti € mantenuto fino al 31.12.2023, non
rsulta appropriato;
* provento pex il nlasclo di una passivith pet imposte diffetite della Capogruppo pari a Furo 278 migliaia su
_ differenze di cambio detivanti da poste in valuta;
= provento per isctizione delle imposte diffetite attive della Capogruppo par a Euro 563 migliaia su
ammortamenti  parzialmente deducibili come quelli dei marchi Cellolarline e Interphone e
sullaccantonamento al fondo svalutazione (diretta) del magazzing;
% variazioni minosi (per BEuro 157) derivanti da proventi per iscrizione delle imposte diffetite attive sui
bilanci delle alize societd del grappo;
& altre vanazioni minori derivanti dalle scritture di consolidamento delle Societd controllate per Euro 237
migliaia e dalle imposte differite attive.

5.10 Risultato base e diluito per azione
Il risultato base per azione & stato calcolato dividendo il dsultato del pedodo consolidato per il numero medio di
azioni ordinarie. Si nportn nella. tahella di segml:c il dettagho del calcolo:

{Emnm}gﬂmﬂ . ’ " Esercizio chinso . - Eserizio chiuso
al 31 dicambre 2024 2} 31 dicembzre 2023
Risultmto netle atnbuibile gl arionisti delle capogrupeo 5647 3508
 Dlumers medio di saioni ordinasie in cicolaionz 21328 _ 21.164
Utile base Eu: anione P ) - A 06 0,17 .
(s migbana) T " T Hecilchime  Descikio chiwo
a1 31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2023
Risuliaro d'esereivio atdbuibile 2l Gruppo: 5.647 3595
Numem medio di axioni in ciscolazione 21.328 21164
MNumero di axioni avent effetio diluitive -
Murmem medio di awom,per cllt:ulcl Ullh: diunu 21.328 21164
" I s o1

Utile dilmito pﬂ'mum _ s W e
e
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511 Rendiconto finanziato
Sono di seguito sintetizzati { principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nel periodi

in esame.
Flusso di cassa netto generato/(assorhito) dalPattivita opetativa
. Simszione al
{n migliaia o Er) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
'Flussi finaniasi derivanti dall'attivith operativa o ' ) o
Ule/ (perdita) ded peciodo 5.641 1505
- Impuoste corenti & diffedte 505 i 655
- Svaluinzioni ¢ accant 1 metti 2202 1.681
- {Provent)/ Ones da paniecipzaoni 1.890 B
- (Provent)/Oned Bnenyiad mameat 97, . (2600
- Ammoxtamenti od Jmpaimeat 13724 13,405
-Altd moviment non monetad. " .
Fariasganl dh
- Rimencnae 5.069 (4.587)
- Crediti Commesciali 4932) 2498
- Debitl Commereiali {797y B.595
- fue vanngion] dethe attiviti ¢ passivid operative 1022 ; i (8.287)
- Liguidwivne i beaefic 4 dipendonti ¢ vagazion; fondi ~ 4]
- Imposte pagate/ compensate (2.993) (1.432)
Flusio g o/(ass0sbito) dalla gestione pperative 23.418 16740
Tnteress] ¢ altd oed nomi pagati {1.800) (3.70%)
Interessi ¢ altri oner noni papart . a b7
Flusso df cassa generato/(assorbito) dalla gestione operativa 21527 13.007
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall’attivitd di investimento
o 3 Situswione sl - .
(T el Enrs} 31 dicembye 2024 31 dicembre 2023
Ficsi finamiari derivanti dall‘astivioh di ll;esl:lmenm .
- @553)
e 3D e {4B93)
~(5307) (7.445)
Flusso di cassa generato/(assorhito) dall’attivita di finanziamento
o ' C ' Situszione al
=
' Flussi finanziari derivant dall'attivith di finsnziamento ’ o B B
(Distribudivne dividendd) (1.824) e
Diehiti verso banche e alid Branzlated coogad [1] (%) 5000
Deblti verso banche & alid fendator dmborati () {@1.881)

Aumento/{Diminuxione) altre passivitd Foanziude (3.871)

Al yadazioni di pattmonio e
M movimenti di patdmaonio oetto non monctade

: _Di:pnni'bﬂi_la_ﬁqlll-iﬂ: netie grncmic dallatiivith di foansiamento
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Rappotti con parti correlate

Le operazioni intervenute con le pasti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come ihnguali, Hentrando
invece nellordinatio corso degli affari delle societh del Gruppo. Tali rapporti riguardano in prevalenza (i) la
fornitura di prodotti e accessoti pet la telefonia mobile, (i) la fornitara di servizi funzionalt allo svolgimento
dell’attivits e (jif) Perogazione di finanziamenti nei confront delle suddette parti correlate. Te Operazioni con Part
Correlate, come definite dallo TAS 24 e disciplinate dall’art. 4 del Regolatnento Consob 17221 del 12 marzo 2010
(e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fino al 31 dicembre 2024 rignardano tapporti in prevalenza
di natura eommerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi. Si riporta di seguito Uelenco delle

parti considerare cortelate con le quali sono intcrvenute transazioni nel corso dell'anneo 2024 indicando la tipologia

di cotrelazione:
Parti correlute Tipologia e principale rapp di fazi
Societi collegata partecipata da Coliulacing 8.p.A al 50% {consolidata con il mesedo del patdmonin netto); §
Cellular Swiss 5.1, restanti soci sono: Maria Luisa Uro (25%) ¢ Antoniv Miscioscia (25%)
Chrstian Aleotty Anionizta di Celluladine S.p A,

La tabella che segue illustra i saldi patimondali delle Operazioni con Parti Cottelate poste in essere da Cellularline

per Panne 2024:

—— : i Al o Creard = = e -

i ﬂ“”ﬂ“?ﬁ ¥ s L Cm‘lll:mdﬂ i f:: comenti ) i cumimcsiy
Coellular Swviss 5o, 336 R * (i)
Totale aats 5 @4

) Iﬂmﬁwqﬂﬂ%tm&ﬂrﬁmﬂ i L o 4%

51 segnala che i creditl commerciali sono ¢spost nel bilancio al netto dei relativi debid commerciali

" La tabella che segue illustra i saldi economici delle Opetazioni con Patti Cortelate poste in essere da Cellularline

per l'anno 2024;

i df Eum) Ricari delle veatlite TR G aen s __EF::K;; ] i]"‘ '“;im"i)'ﬂm
Collolac Swiss §.A. 5.2602 = @ E
Christian Aleotti - - an .
Totale _ : 5.262 B (13) 5
Tncireng gella voee 4ff dilaseio 32% s 0,1%

Si segnala che i principali tapporti creditori/debitoti ed econotici con Parti Correlate inteattenuti da Cellulatline
per 'anno 2024 sono | seguent:

®  Cellular Swiss S.A: rapporto di natura commeteiale telativo alla cessione di beni destnati alla vendita da
_ parte di Cellularline 2 Cellular Swiss 5.A., con taddehita da parte di quest'ultima di quota-parte dei
- -contdbuti di fistura commerciale sostenufi per 'acquisizione di muova clientela e/o lo sviluppo di quella

esistente, in linea con le politiche commerciali del Gruppo;
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®  Christian Aleotti: due contratti di lacazione di cui Cellulatline ¢ patte, in qualita di conduttore, stipulad in
data 1° settembre 2017 & 16 ottobre 2017

Si evidenzia che non sussistono tappotti in essere con altre parti correlate,

6. Altre informazioni

Classi di strementi finanziari

Di seguito si tiportz il dettaglio delle attivita e passivita finanziatie richiesto dallo IFRS 7 nelPambito delle eategorie

previste dallo IFRS 9 pet lesctc.lzlo chinso al 31 dicembre 2024 e 21 31 dicembre 2023.

o

i Vﬂlnmn 'bi.lancin Livello i fiir value
o - i -
© Valoge coatabile sl | ammortizear
3171 s o TVieOCl BV imPL Livello 1 Livello 2 Livello 3
Dispoalbilics Tquide ¢ mex equivalenti 20753 20753 o a %
‘Crediti commerciali e altre otbvita 65.834 65,834 - - 2,
_.-\Jm: -Imlla Emnnme 341 - = 341 341 =
Toule sﬂmﬁ finanziaric 86,928 §6.928 = - - H - -
Finansiament 14,080 34.4889 - = 5 &
i - Debiti commeselali e altee prssivith 40,011 40011 " . . "
; fhm.mmﬁ:ﬁ 3292 = - 8212 0 8212
| Totale passivit i farie . < fa.112 | 74,900 g1z, | % _ RM2 -
Valore & bilancio Livello di fair vafwe
g - ——
: i . Valoze contabile al |, ammonrtizzar
i b i} _ sipzey | o PVwOC]  FYwfl | Livdot Livello 2 Livello 3
Dispoaibiliti liquide ¢ mue equivalent 14041 14.041 - = i =
Crediti commerciali e altee aivitd 64.525 64525 - -
I‘; Altre attivitd finanxdane 338 338 -3 w 3 £5
| T'otale attivith foanziade . TBI904. ; 78904 rm- - r w -
;| Finansinment 31.770 3.7 = - E i =
Diehiti commerciali e alire passivita 41.269 41.269 . = -
.| Alere passivied finasinde W78 2 * 10878 10.878 "
+{ Totale pessiyith Gracziaxle J 89.517 79039 = 10878 | s 10.878 -

L'TFRS 13 stabilisce una gerarchia del jafr walve che classifica in tre livelli gli fnpat delle tecniche di valatazione
adottate per misurare il fair valve. La perarchia del fair value attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non
rettificati) in mercati aftivi per attivitd o passivita identiche (dati di Livello 1) e la priotith minima agh input non
osservabili (dat di Livello 3) In alenpi casi, i dati nfilizzati per valutare ilﬁar valye di un'stdviti Qr-pﬂ"ﬁtn-»\




@

classificata interamente nello stesso livello della getarchia in cui & classificato Pinput di pid basso livello, tenendo
conto della sua importanza per la valutazione,
T livelli utilizzad nella perarchia sono:
e Livello 1 sono prezzi quotat (non rettificati) in mercatl attivi per attivith o passivita identiche a cui il
Gruppo pud accedete alla data di valutazione;
e Livello 2 sono variabili divetse dai prezz quotati inclusi nel Livello 1 osservabill direttamente o
inditettamente pet le attivita o per le passivity;
‘o Livello 3 sono variabili non osservabili pet le attivita o pet le passivita, _
$i evidenzia che le Putc»Caif Opiions e gli strumenti finanziari derivati sono valutati al far salve. Per gli strumenti
finanziari valutati 2] costo ammortzzato, si niene che il valore contabile rappresent anche una ragionevole

approssimazione della loto valutazione al fair valve.

Passivitd potenziali
Sullz base delle informazioni ad oggi disponibill, gli Amministratori della Societd sitengono che, alla data di
approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati siano sufficienti a garantire la cottetta tappresentazione

dell’informazione fnanziaria.

Rischi
Si precisa inoltre che il Gruppo & esposto ai tischi di vatia natura gia illusteati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestione,

Garanzie concesse a favore di terzi
Sono in essere fidejussioni passive a favore di terzi in particolare per un cliente Buro GO0 migliaia, affitto passivo

11 migliaia.

Numero dipendenti
Il numero medio dei dipendenti del Gruppo, ripattito per categotia, & stato il seguente;

| NUMERO MEDIO DIPENDENTI

| ONGANICO Media [ Medis
Ml 14 . 15
E'Q...d;:i ) .' 41 ]
| Impicgatl L 217
Apprendist Impisgati 1 .11l .-
[roras m|__m
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Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Dirigenti con responsabilita

strategiche

Siriportano nella seguente tabella i compensi:

T “_cnegmi: ' e :um _" _ F. _zu;_s-
T — . - o

a\mmin.ummriﬁmuﬁﬂ .. . IR : I l____ _ .. ﬂﬁﬂ ‘ I -
| At dicgonti con cesponsablih staaegiche A S e
..Tumle_mmgemi : £ 1233 L!S'?

1l compenso degli Amministratori Delegatl comprende sia leinolumento per tale carica che la retribuzione come
dirigenti,

Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
Tl compenso al Consiglio di Amministrazione per 'anno 2024 ammonta 2 citca Buto 310 migliaia.
1l compenso del Collegio sindacale pet 'antio 2024 & pati circa ad Buro 76 migliaia.

Ammontate dei compenai spettanti alla Societa di Revisione legale

La Capogruppo, soggetta alla redazione del bilancio consolidato, con delibeta dell’Assemblea dei Soci del 16 aptile
2019 ha nominato revisore legale la societi KPMG Sp.A., a cui é affidato il controllo contabile fino alla
approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2027, I compensi per il controlle contabile del bilancio civilistico e
consolidato (anche semestrale) ammontano complessivamente a circa Bura 180 migliaia, oltre ad Euro 63 miplizia
per altrl incarichi finalizzati all'emissione di un'attestazione e ad Buro 11 migliaia per altd servizi contabili come
mostta la seguente tabella: '

(ta diighisia of Eurs)

“Tipologin diervizi B S Destinatario Network FPMG 2024
) Incarichi di revisione Capogeppo KPMG Sph.. . O e . IO
) Capograpro HEMEG SpA.
1) Incarichi finaliswac all'emissione di us’ ionc i PGS S
_ Tt KPMG .
) Al servis & KOMGESpA- [
LT seryieg T IR i L o = =
- i i TNotc KPMG . WED
Totale Capogruppo 2
_ KPMGSph = oo o AR s
A) Incurichi di mvisione Conrrollace PG 5p] ; e 3
. e e _ Rete KPMG 19
(R A . o G i KIMG S p.A. T Lo
B) Tncarichi nalinzari all'emissione di un‘atmstazione Conteollate —r = :
" KPMG Sp.A. T Pe ity
) At s Controllate e
ResoKPMG
Totale Controllate ] o g

%4




el

Eventi di rilievo successivi alla data di chiusura dell'esereizio

«  Dall'inizio dellesercizio 2025 fino alla data odictna, la Societd Cellularline S.p.A., nellambito di autorizzaziene
alPacquisto di azioni proprie deliberata dall Assembles del’Emittente il 22 novembre 2023, ha acquistato nr.
242.390 azioni proprie ordinarie per un controvalote complessivo di Enro 634 miglisia. Alla data odieme
Celiularline detiene direttamente n. 811.171 azioni propeie, pari al 3,71 % del capitale sociale avente disitto di
voto.

#- In data 26 fehbraio 2025 il Consiglio di Amministrazioue ha approvato il Busixess Plan 2025-2028:

Dal mese di marzo 2025 & in corso Ja procedura di liquidazione della societd Subliros S.L. nellambito di

vo'operazione di razionelizzazione delle attiviti e-commerce del Gruppo, che ha contemplato a

concentrazione del business presso la controllata Coverlab S.x.l

Reggio Emilia, It 10 marzo 2025

1 Bfesideate del Consiglio di Arfulnisteds

i il AL




ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATQ ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2024 A1 SENST
DELI’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E

SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. Il sottoscritto Christian Aleotti, in qualitd di Amministratori Delegati, e Mauto Borgogno, in qualifa di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabdli e societari del Gruppo Cellularline, attestano, tenuto conto anche
di quanto previsto dallact. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, o, 58
%  Dadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impress;
» Peffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
Consolidato annuale per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspeiti di dlievo.

3. 51 attesta inolire che:
3.1. Il Bilancio Consolidato annuale per Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 del Gruppe Cellularline:

e ¢ redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti Furopea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Patlarento Enropeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

«  corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

% & idoneo a fornire una rapprescatazione veritiera ¢ corretta della sitpazione pattimoniale econotmica €

finanziatia delPemittente e dell'insieme delle imprese incluse el consolidamento.
3.2. La relazione sulla gestione comprende nn'analisi sttendibile dell'andamento e del msultato della pestione

nonché della simazione dellemitiente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidarnento, nnitamente alla

descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposte.

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Christian Aleotti

R o
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Dirigente preposto alla redazione -ﬂb].ﬂ;iocumcnﬁ
contabili e societar
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31 DICEMBRE 2024
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PARRIVD

o Di cwi parti Di cui partl
(G i) Now —i/u/mes m:t_ s/ m}:u
ATTIVO
Attivo mon corrente
Andvith irsma tedali 6.1 33506 30.333
Aviiamente 6.2 18.432 18.432
Immuobil, impiant ¢ smacchinar (%] 4997 5282
Partecipaxiond in imprese ecntrollate ¢ collegam 6.4 24.940 23,561
Dricteen dhuso 6.5 1816 2422
Impuste differite attive 6.6 5,765 5.203
Crediti finanziad 6.7 1,522 2498 6012 G912
Totale attive non sorente 02.067 101.344
Attivg corenic
Rimencoz: 6.8 31.343 .M
Cruditi commereiali 6.9 55.41% 204138 48864 17341
Crelid per imposte corenti 6.10 257 415
Cruditi finnnzian Lt 269
Altre attivita (53} 7376 15 0392 15
_Disponibilit liguide ¢ mesi equivalent e 1390 6%
Totale attive comente 108:642 104.005
_TOTALE ATTIVO 00700 205,349
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
DPatrimonio netto
Capitale sociale 613 21343 21343
Albre Tiservce 6,13 103.113 in3.a80
Ul (purditc) a nuove d'csercizio 613 25 243}
. Rizultate ceonnmies d'eaercivin 4021 1.136
TOTALE PATRIMONIO NETTO 129,302 128.089
PASSIVO
Prssivo non ¢omcote
Drebitl vereo banche ¢ alid fnansistod 6.14 21.149 8600
Imposte diffetite passive 6.6 39 1.727
Benfic] ai dipentlenti - 615 4 a1
Pongi dschicd onedd 617 1667 1.795
Altre passiviti fnoogiace s P 6.21 607 1909
_Totale passivo nom correate 23,666 14.242
Pagkivo comente .. :
Debili verso banche e altd finaniatod 614 13739 29169
Debili commersiali ’ 648 20144 1.201 27206 05
Debin per impostecoreatd ‘ 619 1.503 1.26%
Fundi schi ed ppen ! 617 = =
Altre possirith 6.20 agms 4231
_Aue pesshits finanziage 6.1 1339 1663
Toisle presiva comente 47,741 63.017
" TOTALE PASSIVO 7141 T
300.709 W5349
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
{Enro inlii] MNote  3/12/2024  Dicoiperi /122023 Djcni pard
correlite correlute
Ricavi delle Yeadite 71 10807 23005 126.766 20.632
Coster del venduto 7.2 (B3.067) (1.993) (B1.568) (1.491)
Margine Cperativa Lordo 47,832 45,206

" Costi di vendits ¢ distibuziooe 73 (21.206) (19.534) I3}
Costi generli ¢ nmmiistuativi 4 (21.310) (13 (21.500) e
Altr (costi) /frcavi non oporativi 7.5 2410 415 476 (145)

_ Risultato opcmtvo L 7.325 . 649 B
Provent finaapiac 7.6 718 a8 33 177
Oneri Bagnidart 1.6 (3.341) {3.862)

Ui/ {Perdiva) su cambi 7.7 66 674
Proventif{nned) da pariedpasdoni (#10) -

_ Risultars prima delle impam.- 4.360 L7174
Tenpirste correnti  differite B T - ) T AT .(33'5)'" S (638)

e . o = e
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
{Eune u;q‘ﬁ.uw Nnt; _31,’12/_3!34 o -.31/.!;!;{-21;‘23 .

. Rigultato economico d’acrcmo : " E 1»!21 AR TI-N -
Alire componimii &Jumﬂd‘b w&ufw dk it aravnie aﬂ‘ﬁ@ﬁde’a Cad‘a Erﬂumv
Ui {pordit) attuaciali su pieni ¢ beaefid definiti 2 (19}

Ui (perdite) thaariali su Fondi tischi 1 %
Utile (perdite) dedvanti da conversiooe de! biland di hmprese esteee . -
Tmposte sul sedilito sulle altw tomponent! ddl dwltato complessive (1) g N

s “Fatale altre cox p d d.:l it plessi dell':sucmn 2 [¢2)

Totals dwultate econorics 'ampl'e_sd%-de‘ll' i it . e 4023 _ LDES. .
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PROSPET'TI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
RENDICONTO FINANZIARIO
Euvmighis) B Note /12/2024  31/13/2023
Urile/{perdity) delleseceizio ' " o 421 1136
Ammontamenti ed impainsznl 11.044 10.842
Svalutnzioni ¢ aceznmnameai noti 1.037 1203
(Provuntl) /onerd Baansiac maruct ¢ Utile) /Perdite su cambi 2556 2475
(Provent)/oquri dn partecipasioni 410 .
Impuoste cocnenti ¢ diffierte 339 634
Adird Wyllmem:i_ nos monslari y e ”(911)___ L
-",Fll:g_n generats (_ -‘-“_: dallx gest perativa al netto dal CCN o o 19.39_4. ] B 16.694 _!
T — = - T e
{Incremento)/decremento crediti commesciall (6046} {314)
Tl ) debil commerelall (151) BA15
Ineresentof[docremenro} altoe aivith ¢ pasgivirh 2321 (6.462)
Liyniduzjone di benefici & dipeadenti e varisrioae fondi {201y {18)
Imposie sul reddito paguec ccompensae A {933)
Flusso genersto (sssorbito) dalla gostionc operativa 17.595 14.447
" Intercysi pagsti ¢ altri oneri neni pagatl ‘ . @556 (2on) '
Flusto nefto generata (sssorito) dalle gostione operativa T 1L547
Acquisto di Sotioti controlats, # netto delh liquidics acquisita S o ) (©43) (2.945)
[quam]fcmc di immobil, impiant ¢ macchinad ¢ attivita immatedh B ) (#.216) (3.977)
 Piuseo gencrato (assorbito) netto dall'atciviti di investimento sy ehm)
(Dividendi digtibuity ’ T (824 Ty
Alree passivitd o attivith Anandarie {3058y {17461y
Diebiti veso banche ¢ alid fnanziston ecopat (*) 25000 10,000
Debin vern banche ¢ altd finanylaron nmborsat (+4) (27.881) (10745
Al moviment di patdmonio notio {LR75) {50B)
Aliee movimentazioni di patdmonie aette non monetarls o 802 Lm
. Flusso generato (ussorbito) netto dall'artvith di fsswiamento. (630 (osy)
Tacremento/ (decremento) delle dispanib@ied liquide 7,550 1538
Disponibilit liquide £ mexzi equivalent a infrio esercizi T 612 6.356 188
Disponibilisa licuide ¢ mersi equivalenti « fine esexcizio e 13806 6356

‘[“) Accenzione m;wf Tirwrlsmentlnuevi Hoaggi
{**} Al fine dh ibmere wos infgliors comparabitlis, el voel per il 31 dicembre 2023 sono stete oggerts di riclassifica

101




el kariine
PROSPETT( DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
Unlif
(pexditc) Riserve & Totale
P Not  Capitale " portatea Risultaio e ;
(Ewn i) A Altre Riserve i risnltato di  Pamimonio
W 3 Sociale nuovo d'esercizia P Netto

Saldo sl 31 dicembre 2022 21,343 166.260 15,821 {75893 i 127.631
Tesodinto scnnoenice o perioda = = e 1.136 i 1434
Alrre eomponentd del conte econoenico .
goiplesshir . - 1) s = et eq)
"Tatile conto¢cangmisa complessiva ' il
del peipds - iy -, 1136 = 1066
Destinaions dsad i ciereian
precedente < {75.803) - 75,803 - A
Distdburivne dividendi » i
Altre variaioni . 5 506,
Saldo a3 dicembre 2023, . - ... - o o e S
Risultato economico di poriodo . - " 4021 ¢ 4021

- 5 = - = iz

- 2 - 4021 - 4023

i - 1136 {1.136) . 0
Distribuzivna dividendi " LE a521) o " (L24)
Acguivie wioni propric {L.H75) - (1.875)
alltre vorindoal s e (985).. - 2 i (085)
Saldo al 31 dicembre 2024 613 21343 9052 13436 4021 u 129.302
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2024
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1.  Premessa
Cellularline $.p.A. (di seguito anche “Cellularline” o la “Societd”), societi di diritto italiano con sede 2 Reggio

Emilia it Via G. Lambralds 1/a, & uno dei principali operator nel settore degli accessori pex smartphone ¢ tablet
nel’area EMEA, nonché #ader di mereato in Italia; inoltre, la Societd si posiziona, pet volumi, tra i pincipali
operator in Svizzera, Spagna, Belgio, Olanda, Germania & Austria e vanta un buon posizionamento competitivo
negli altri Paesi europel
11 bilancio separato & sottoposto all'approvazione del’Assembles dogli azionisti convocata per il giormo 17 aprile
2025, in linea con il calendario finanziario approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 dicembre 2024.
Dal 22 Inglio 2019 le azioni Cellulatline sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano.
Alla data del 31 dicembre 2024, gli azionisti di Cellulathine che detengono una partecipazione supesore al 5% del
capitale sociale con diritto di voto sono 1 seguenti:

»  Christian Aleotti 12,37%

& First Sicaf S.p.A. 7,77%

#  Quaeto Capital S.A. 7,33%

e  Antonio Lnigi Tazarres 7,19%

2. Criteri adoftati pet la predisposizione del Bilancio d’esctcizio e sintesi dei ptincipi contabili
Di seguito sono dpottat! i criteri di redazione, i principali principi contabili e i criteri di valutazione adottati nella
predisposizione e redazione del Bilancio d’Bsercizio al 31 dicembre 2024. Tali principi e criteri sono stati applicati
in modo coexente per tutti gli esercizi precedenti. Le note esplicative hanno la funzione di illustrate i principi di
tedazione adottati, fornite le informarzioni richieste dai principi contabili TAS/TFRS ¢ non contenute in altre parti
del bilancio, oltre che di fornite ulterote informativa non esposta nei prospetti di bilancio, ma necessatia ai fini di
una rappresentazione attendibile dell’attivita della Societa.

21 Criteri di redazione del bilancio d’esercizio e sintesi dei ptincipi contabili

Con riferimento all'utilizzo del presupposto della continuiti aziendale nella redazione del bilancio, il tavolo di
coordinamento congiunto fra Banca &'Ttalia, Consob e Isvap in matetiz di applicazione degli IAS/TFRS, con il
docomento o 2 del 06.02.2009 “Informazioni da fornire nelle relzioni finanziade sulla continuiti aziendale, sui
tischi finanziar, sulle verifiche per riduzione di valote delle attivita ¢ sulle incertezze nell'utilizzo di stime”, ponché
con il successivo documento oo 4 del 04.03.2010, dchiede agl Amministratod di svolgere valumazioni

patticolarmente aceurate in merito alla sussistenza del presupposto della continuiti aziendale.

In aggiunta, i patagrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fuse di praparazione c
la ditezione aziendale deve effettuare una valutazione della capaciti dellentiti di confinuare 2 opgigs
an’entith in funzonatmento. Il bilancio deve essere redatto nells prospettiva della continuazione dell’a
che la direzione aziendale non intenda liguidare Pentita o interromperme Pattiviti, o non abbia -Jtcmat'w ek

Ahm

@ cio”.
Pestanto, nella predisposizione del bilancio al 31 dicambre 2024, gli Amministratori harmo effettuato

vilutazione prospettica della capaciti dell’azicnda di continuare a costituire un complesso economico funzionante
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destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo 2 un petodo di almeno

dodici mesi dalla data di riferimenta del bilancio. Tale valutazione & stata effettuata anche tenuto conto:

- della positiva evoluzione del metcato di riferimento registrato negli ultimi esercizi, a cui si & associato un

sign.iﬁcalivo Incremento dei ricavi di vendita, nonché delie previsioni civea Pandamento fatuto dei ricavi ¢ del

business catatteristico;

- delle positive previsioni di sviluppo economico-patrimoniali contenute nel sul Business Plan 2025-2028 approvato

dalla Societd in data 26 febbraio 2025. )

- della capacith (passata e attesa) della Societi di continnare a generare fussi finanziari positivi che, unitamente alle

linee di credito disponibili, consentono di fronteggiate gli impegni di pagamento attcm,

- dell’elevato livello di patrimonializzazione della Societd, I bilancio al 31 dicembre 2024 & stato redatto in

applicazione al presupposto della continuita aziendale. 11 bilancio & espresso in Buro, che rapptesenta la valuta |

funzionale dells societs. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le vodi

obbligatorie ai sensi dello JAS 1 che evidenziano saldi 2 zexo in entrambi i periodi comparati. Nella tedazione del

presente bilancio si & scelto di utilizzare 1 seguent schemi:

- Prospetto della situazione patrimoniale e finanziatia; la presentazione della situazione patrimoniale e

finanziatia avviene attraverso Iesposizione distinta tra attiviti correnti & non correnti e Je passivitd correnti
e non correnti con la descrizione elle note, pet clascuna voce di attivita e passivith, degli importi che ci si
aspettz di regolare o recuperate entro o oltre | 12 mesi dalla data di rifetimento del Bilancio d’Esezcizio.

* DProspetto di conto econcmico: lz classificazione dei cost nel conto econamico & basata sulla loto
fonzione, evidenziando i dsultati intermedi relativi al dsultato operativo lotdo, al sisultato operativo netto
ed al risultato prima delle imposte. '

* Prospetto di conto economico complessivo: tale prospetto include Putile/(perdita) del periodo nonché
gli onerd e provent rilevati direttamente a patrimonio netio pet operazioni diverse da quelle poste in essere
con i soc,

¢ Rendiconto finanziario: il rendiconto finanziario presenta i flussi finanziar delartivity operativa, di
investimento ¢ di finznziamento. I fussi dellattivith operativa sono tappresentati attraverso il metodo
indiretto, per mezzo del quale il risultato del periodo & retdficato dagli effetti delle operazioni di hatura
nen monetagda, da quslsi:isi differimento ¢ accantonamento di precedenti o futud incassi o pagament
opetativi, ¢ da elementi di ricavi connessi con i Aussi finanziari derivanti dall'aitivith di investimento o di
fihanziamento.

¢ Prospetio delle variazioni di pattimonio netto: tale prospetto include, oltre al dsultato del ptospetio

. sintetico di conto economico complessivo, anche le operazioni avvenute direttammente coni soci che hanno
-agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola componente. Ove applicabile nel prospetto sono anche
inclosi gl effetti, per ciascuma voce di patrimonio netto, dedvant da cambiament di principi contabili

e '__"-Nate illustrative al bilancio d*esercizio.
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Si rileva che lo schema di conto economico adottato evidenzia { seguent dsultati, in quanto la Ditezione ritiene
che pli stessi costituiscano un’informazione significativa ai fini defla comptensione dei risultati ecanomici della
Societd:
- Magine Operativo Lordo: & costituito dalla differenza tra i sicavi delle vendite & prestazioni ed il costo
del vendoto;
- Risultato Operativo: & costituito dal rsultato netto dell’esercizio al lordo del componenti finanzlari e
delle impaste.
Tali Hsultati operativi hon sono identificabili come una misura contabile nell'ambito degli IFRS e, pettante, non
devono essete considerati una misuta sostibutiva per la valatazione del’andamento del dsultato. Si segnala, inoltre,
che il criterdio di determyinazione di tali tisultati operativi potrebbe non essere omogenec con quello adottato da
altre Societd e, pertanto, che tali dati pottebbeto non essere comparabili Il Rendiconto Finanziario & redatto con
Tapplicazione del metodo indiretto ed evidenzia i flussi finanziari avvenuti nellesetcizio, classificandoli tra attivitd
operativa, d'investimento ¢ di finanziamento. Con fifeimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in
merito agli schemi di bilancio, si precisa che i prospert di conto economico e della simazione patrimoniale-
fnanziaria includono evidenza dei rapport intervenut con parti cocrelate,

2.2 Uso di stime e valutazioninella tedazione del Bilancio desercizio

Nel'ambito della redazione del Bilancio d’esercizio, la Ditezione aziendale ha dovuro formulate valutazioni, stime
e ipotesi che influenzano Iapplicazione dei principi contabili e gli importi delle attivitd, delle passivita, dei costi &
dei ticavi dlevat in bilancio, Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, non necessariamente 1 dsultati ottennti
saranno gli stessi qui rappresentati; tali stime e ipotesi sono dviste regolarmente.

Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziehdale nel’applicazione dei ptindpi contabili ¢ le principali
fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate.

Valutazione del fair valie
Nella valutazione del faér palue di un’attiviti ¢ di una passivitd, Ja Societd si avvale per quanto possibile di datl di
mercato osservabili
T fair valvs sono distinti in vari Hvelli gerarchict in base ai dati di /npw# utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illustrato di seguito:
. Livello 1 sono prezzi quotati (non tettifieat) in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche a cui la
Societd pud accedere alla data di valntazione;
s Livello 2 sono variabili diverse dai prezzi quotat inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
inditertamente pet le attivitd o per le passivita;

« Livello 3 sono wariabili non ossetvabili pet le attivita o per le passivitd,

diversi livelli della gevarchia di jair salus, Tintera valutazione & inserita nello stesso livello di g
Tivello pit basso che & significativo pet l'intera valutazione,
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Impairment test
La Societd ad ogni data di bilancio rivede il valore contabile delle sue attiviti non finanziarie, in linea con le

previsioni dello IAS 36, per determinare se vi sono indicatori di impairment,

Se esiste un indicatore di impairment allora il valore contabile delle attivita deve essere verificato tratnite fmpainment
fest. L'avviamento viene verificato tramite jwfigiraént fest almeno con cadenza anmuale,

Al fini della redazione del bilancio desercizio al 31 dicembre 2024 pli Amministratori hanno identificato un
indicatore di itnpaittment in quanto il patimonio netto contabile risultava superiore al valore della capitalizzazione
di Borsa alla medesitna data.

In accordo alle disposiziont del patagrafo 22 dello TAS 36, limpairment test deve essete effettuato «a livello di
singola attivits, salvo che tale attiviti non sia in grado di generare flussi finanziari in entrata che siano ampiamente
indipendent] da quelli derivanti da altre attiviti o gruppi di attiviti. Se questo ¢ il caso, Fimpairment test deve essere
effettuato con fiferimento all'unith generatrice di flussi finanziad “Cash Genezating Unit” o “CGU” alla quale
Pattiviti appartiene salvo che;

- Il Fair valve dell’attiviti al nerto dej costi di dismissione, qualota detetminabile, sia superiore al valore contabile;
- 11 valore d'nso dellattiviti possa essere stimato prossimo al suo fair value al netto’ dei costi di dismissione, e
quest'ultime valore sia detetminabile.»

Generalmente la maggior parte delle.attivith non hanno Je caratteristiche per essere testate individualmente e
pettanto limpairment test & effettuato a livello di CGU.

La Socicti ha identificato un’unica CGU, che corrisponde alFinteta Gruppo Cellnlarline, 2 cui alloeare avviamento
¢ le altre attivita immateriali rilevate a seguito di operazioni di aggregazione aziendale, "Tale CGU coincide con

Punico Settore Operativo,

Tale CGT:
— rappresenta il livello minimo per il quale le informazioni sull'avviamento e tali altre attivith immatesiali
sono disponibili e monitorate per finalith gestionali interne, e
= tale livello non ¢ pitt grande di un Settore Opetativo, cosi come definito dall'TFRS 8 prima di applicare
Vaggiegition criteria,
Al fine dcltes; di smpairment, ilﬁlo:e d'uso del capitale investito dell2 Societs viene pertanto desunto dall'impairment
test svolto a livello di bilancio consolidato, apportando le seguenti rettifiche alP Barerprire Vadee Consolidato:
—  Detiazione dellz posizione finanziaria netta afferente alle societd conteollate,
—  Dettazione del debito iscritto nel bilancio consolidato per pur gptions afferenti alle quote di minoranza di

suddette controllate.

Al fine delia verifica della recuperabilita dell’zvviamento, tale valore viene confrontato con il capitale investito netto
della Cellulatlitic Sp.A., inchusivo dell’avviamento e delle partecipazioni in societ controllate,

Si rimanda alla nota “6.2 Avvizmento” per maggiori informazioni di dettaglio.
" Vﬂiutaziaﬁe dei creditd
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11 fondo svalutazione crediti riflette la stima degli Amministrator circz le petdite relative al pottafoglio credid verso
la clientela, La stima del fondo & basatz sulle perdite artese, in considerazione dell’aspettativa fihara cirea la
determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi,
del monitoraggio della qualiti del ctedito e delle proieziond cirea le candizioni economiche e di mercato. La Socierd
si & dotata di una sperifica procedurz pes la valntazione del ctedito ¢ la determinazione del fondo.

Valutazione delle rimanenze
Il fondo obsolescenza magazzino fiflette la stima circa le perdite di valore manifeste o attese delle rimanenze di

magazzino, determinate in funzione dellesperienza passata, delPandamento storico e atteso delle vendite, 1l fondo
svelutazione megazzino tiene conto dell'ohsolescenza commetciale per ciascuna classe di prodot in funzione di
indici di rotazione, valor di meteato e specifiche valutazioni tecniche legate all'evoluzione tecnologica.

Valutarzione del piano di Stock Grant
La valotizzazione dei piani di Stock Grani, assegnati nel corso del triennio 2021-2023 e successivamente nel triennio
2024-2026, & stata effettnata in base alle indicazioni contenute nell'Infernational Financial Reporting Siandard 2 (IFRS

2) — “Pagamenti basati su azioni”.

Recuperabilit delle attivita per imposte differite
Nel bilancio sono iscritte attiviti per imposte differite, Tali imposte differite sono state contabilizzate tenendo in
considerazione la recuperabiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali fumre della societa.

Fondi rischi

La Societd - operando  livello globale - & soppetia a rischi legali e fiscali che deriveno dallo svolgimento delle
normali attivith, La rilevazione e valutazione delle passiviti potenziali da parte della Societa & effettvata in base ad
ipotesi ptincipalmente relative alla probabiliti ed alla fisura del’esbotso finanziario.

2.3 Principi contabili rilevand utilizzati nellz Redazione del Bilancio d’esercizio

Le operazioni in valuta esteta sono convertite nells valuta funzionale di ciascuna entiti al tasso di cambio in vigore
alla data dell'opetazione. Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chinsura dell’esercizio sono convertiti
pella valuta funzionale utilizzando 1l tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monstan che sono
valutati al fair nelve in una valuta estera sono cotvettiti nella valuta fanzionale utilizzando i tassi di cambio in vigote
alla data in cni il far vaiwe & stato determinato. Gli elementi non monetari che sono valutat al costo stozico in una
valuta estera sono convertitl utilizzando il tasso di cambio alla medesima data delloperazione, Le differenze di
cambio detivanti dalla conversione sono rilevate peneralmente nellutile/(perdits) dell'esercizio tra gh ‘oncti

Attivith immatetiali
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... Costi software licenze e matchi

Le attivith immaterdali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attivith, secondo quanto disposto dallo
IAS 38, quando & probabile che 'uso dell'attiviti genererd benefici economici furard e quando il costo delle stessa
pud essere determinato in modo attendibile, Le attivith immatexiali a vita definita sono valutate al costo di acquisto
o di produzione, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valoze accumulate.

Tali attivita sono ammortizzate a quote costanti lungo la Joro vitz utile stimata, intesa come la stima del perodo in

cui e attivith saranno utilizzate dall'impresa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoria di immobilizzezioni immatesiali

Catogoria Aliguots di ammortamento
 Costidi sviluppo _ i

Cos Seffun ' ) 33%

Teenedvo R e 3350

Marchio Colluladine 5,5 _
Muchioliepbone " - R W o
Allre - I 3%

A T e At L, S S SwImToT

Qualota le licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di fornitura di servizl, sono ammortizzate secondo la

durata del contratto di riferimento,
Di seguito si fomiscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo

T costi sostenud per § progett di ricerca e sviluppo sono quelli sostenuti con I'obiettivo di studiate e acquisite
conoscenze per ottencre prodott, processi ¢ servizi nuovi o migliot fispetto a quelli git present. Qualora questi
costi riflettano un'utilitd pluriennale ovvero presentino benefici che si manifestine in pit esetcizi, possono essere
capitalizzati, diversamente vengono impurati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti,

Le spese di pubbliciti, non presentando i requisiti stabiliti dallo TAS 38, sono sempre imputate a conto economico

nell’esercizio di dferdmento.

Customer Relationship.

U processo di Purshase Price Allocation ha visto la valorizzazione della Customier Relationship della Societd, come

sommatoria delle Cistomer Relatfonship relative alle linee di prodotto Red, Blur e Black. Segnaliamo che la Crriomer

Relationship & riconducibile ai contratti in essere stipulati con i clienti di riferiinento, avendo la Societi la possibilita

di lirnitare 'accesso da parte di terzi in virth di una consolidata relazione con la clientela. 11 fair palie pud essere

misuratp in maniera attendibile data la possibiliti di identificare i benefici economici attribuibili alPattiviti in
. opgetto monitorando i ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La vita utile residua, anche

_ in considerazione del tasso di abbandono ovvero della percentuzle di clienti che storicamente interrompono i

tapporti cofamerciali con la Societh in un dato momento, & stimabile in circa 13 anni.
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Tale voce include principalmente I'effetto del processo di Puncbare Prece Aflocation in relazione al fiir salue dei tnarchi
Collielor e ed Interphore. Ai fini della stima del fair nadve si & considerato un tasso di myalty desunto dall'analisi di
transaziond di mncrcato titepute comparabili, applicato a1 flussi economici artribuibili alattivita in oggetto; tali fussi
sono stati espressi al netto dei costl di markering finalizzati al mantenimeato dellintangibile nelle condizioni in eni
& alla data della valutazione e dei relativi carichi fscali. Tl valore dell'zssef & rappresentato dalla somma dei valoxi
attvali dei flussi reddituali. I marchi in oggetto possono essere separati dalla Socletd e trasferiti, venduti o dati in
licenza d'nso ad un terzo e Ja Societi ha la possibilici di limitate I'accesso da parte di terzi in quanto teattasi di
matchi registrati. Inolire, Ja Societd ha la possibiliti di usufrire dei benefici economici ad essi attribuibili, riflegsi
ned ricavi della linez di prodotto Red per il tarchio Cellularline, ticonoscinto a livello europeo per gli accessori di
sanarfphone e vablet da. olire 25 anni, e della divisione Black pet il marchio Twterphone. La vita utile stimata di tali marchi
& rispettivamente 18 e 10 anni, | cost sgftware, comptensivi degli onerf accessori, sono telativi 8 sofwars acquisiti ai
fini d'wso aziendale. Le licenze d’uso si riferiscono 4 licenze per soffware dedicato a specifici contratti di fornitra di

sﬂ i ‘m‘ .

Avviamento

L'avviamento, derivante da aggregazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e rappresenta l'eccedenza del
_costo d’zcquisto sispetto alla quota di pertinenza del fair valke riferito ai valos identificabili delle attivitd, delle
passivita ¢ delle passivith potenziali delle societd acquisite. L'eventuale differenza negativa, “avviamento negativo™,
& invece rilevara a conto economico al memento dell’acquisizione. Nel caso di acquisizioni per fasi di societd
controliate, le singole attiviti e passivita della controllata non vengono valatate al fzir salve in opni acquisizione
successiva e I'avviamento viene unicamente determinaro nella prima fase di acquisizione. Dopo Iiniziale iscdzione,
'avviarmetito viehe tidotto delle eventuali perdite di valore acewmulate, determinate con le modalita descritte nel
seguito. Alla data di acquisizione I'eventuale ayviamento emetgente viene allocato 2 dascuna delle nnith generattici
di flussi finanziari che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici derivanti dall’zcquisidone. L'eventuale
perdita di valore & identificata aftraverso valutazioni che prendono a rifetimento la capacith di ciascuna unita di
produrte flussi Ananziar attl a recuperare la perte di avviamento a essa allocata, con le modalita indicate nella
sczione relativa alle attivith materiali. el caso in cui il valoze recuperabile dz patte dell'unita peneratrice di flussi
sia infedore al valose di catico atidbuito, sidleva la relativa perdita di valore. Tale perdita di valore non & ripristinata
niel case in eni vengano meno i motivi che Phanno penerata, Al momento della cessione di noa patte o delllinteta
impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione eta emerso un avviamento, nella determinazione della
plusvalenza o della minusvalenza da cessione si iene conto del cotrispondente valore residuo dell'avviamento.

L’avvisinento non & sottoposto ad ammortamento.

Perdite di valote (“Jmpairment test™)

5i rimanda al paragrafo 2.2 Uso di stitne ¢ valutazioni nella redazione del Bilancin d'esercizio Impa.l’:}:m;'f'l'é_us?:"‘“

& alle risultanze del test di impairment al 31 dicembre 2024 ripottato alla sezione 6.2.1. e % ¥
Immobikl, impianti e macchinari
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Gli immobili, impianti, macchinati ¢ attrezzatuee industrial (compresi quelli in Rgng finanziario) vtilizzat pet la
produzione o la fornjrara di beni e servizi sono iscritti al costo storco, al netto degli ammortamenti accumulati ¢
delle eventuali svalutazioni per perdite di valore; il costo include inoltre ogni onete direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo. Gl interessi passivi sostenuti con riferimento a finanziament oftenuti per
I’acquisizione o costruzione di immobilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso
in cui si tratti di immobilizzazioni che rispecchiano i tequisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano
un significativo periodo di tempo pet essere pronte all'uso o vendibili. Gl oneri sostenuti per le manutenzioni e e
tparazioni di batuta ordinaria sono ditettamente inputati al conto cconomico nell'esercizio in cui sono sosternuti,
menire i cost di manutenzione aventi natora incrementativa del valore sono attribuiti ai cespitt cui si tiferiscono
ed amnmortizzat contestualmente al cespite di riferitnento in funzione della residua possibilita di ntlizzo, Le
immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono jscritt nell’attivo sulla base del costo sostenuto efo
dell'aaticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili. L'ammoztamento viehe detexminato a
quote costanti sul costo dei bend, al netto dei relativi valord residui (qnando ragionevolmente stimabili), in funzione
della loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali (principali categorie):

Categosin Aliquots amm.to
“Fabbricati e s g
-+ Impisnti ¢ macchinar - L 5 ot 12-30% ,_ ,.._
' Lmzmm.jn.amm;mml__ Iﬂ ) __' 15% _-_
b . T iwmam

Fanno eccezione le immobilizzaziond destinate alluso strurmentale su specifici contratti di fornitura di sexvizi, che
sono ammottizzate secondo la dutata del contratto di dfetitmento. L'atamostaments decorre da quando le attivitd
sono proate pet Puso e, tiell'esercizio di entrata in funzione, viene calcolato con mezza aliquots, ad eccezione delle
immobilizzazioni destinate alPuso stramentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate
secondo la durata dei gioxni residui dalla data di efficacia del contratto di setvizio. Gli utili e le perdite derivanti da
cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il deavo di vendita e il valore netto contabile

dellattivita e sono imputati al conto economico dellesercizio.

Partecipazioni in imprese controllate

Cellularline controlla nna societs quando, nell'esercizio del potere che ha snlla stessa, & esposta e ha diritto ai suoi
rendimenti variabili, per il tramite del suo coinvolgimento nella gestione, e contestualmente ha la possibilita di
incidete sui ritetni della pattecipata. Le partecipazioni di controllo sono valvtate al costo, dopo liniziale iscrizione
8 jalr vafue, rettificato da eventuali perdite durevoli di valore emergenti negh esercizi successivi

Partecipazioni in imprese collegate
]'_.e pafﬁgcillnazioni della Societa in imprese collegate sono valutate con il metodo del pattimonio netto, Una collegata
& una socicti sE'i:t-wi la Societd esercita un’influenza notevole & che hon & classificabile come contiollata o nna
_ partecipazione 1 controllo conpiunto (joint senture). Pertanto, la partecipazione in una societd collegata & iscritta
b nello stato patrimoniale al costo, incrementato dalle varazioni successive all’acquisizione nella quota di patrimonio
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di pertinenza della Societd, L'avviamento afferente alla collegata € incluso nel valote contabile della pactecipazions
e non ¢ soggetto ad ammottamento. Dopo applicazione del metodo del pattitnonio netto, la Sodetd determine
se & necessario rlevare eventuali perdite di valote aggiuntive con riferimento alla partecipazione netta della Societi
nella collegata. Il conto economico tiflette 1a quota di pertinenza della Soclet del visultato d'esercizio della socleti
collegata. Nel easo in cui unz societa collegata dlevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, 1a Sodieti
dleva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle vatazioni nel

pattimonio nette,

Pattecipazioni in altre imprese
Le partecipazioni in alire societd non consolidate e non collegate sono valutate con il metodo del costo, inchusivo

degli oneri accessori.

Attivitd e passivitd finanziaric

Lapplicazione dell'TFRS 9 nots ha avute un impatts sipnificative sul valore delle attivird e passivitd finanziarie,

Il principio introduce un nuave modello di Aedpe acconmting allo scopo di adeguare i requisiti previst dall'atruale [AS
39. Le principali novitd del documento dguardano:

* e roodifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle atmﬁ;iddﬂk§‘MSQﬁ sul-:]:au';l:m-:l:ro dell’80-
125% con il ptincipio della “selazione economica” tta voce co-pcrta e strumento di copertuta; inoltre, non
sard pin rchiesta unz valutazione dell'efficacia retrospettica della relazione di coperiura;

~  lincremento delle tipologie di tratsazioni eleppibili per Fhedee aeconnting, inciudendo anche i rischi di
attivita/passivita non finanziarie eleggibili pet essete gestiti in hedge armuniing

- il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratt fomward e delle opzioni quando inchasi in
una relazione di hedge aconnting al fine di tidurre la volatiliti del conto economico,

Rilevazione ¢ valutazione

I crediti commetciali e i titoli di debito emessi sona rilevati nel momento in cni vengono originati. Totte le altre
attivith ¢ passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societa diventa
1ha patte contrattuale dello strumento finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono
una significativa componente di finanziamento, le sttivitd fnanziatie sono valutate inizialmente al fur valke pit o
meno - nel caso di atiivitd o passivité finanziare non valutate al Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL} - 1 costi
dell'operazione direttamente attribuibili all acquisizione o allemissione dell'attivitd finanziaria. Al momentc della
dlevnzione iniziale, i crediti commereiali che non hanno w gipuificativa componerite di finanziamento sono
valutad alloro pfezzo delloperazione,

Classificazione e valutaziohe successiva

Al momento della Hlevazione infziale, un'attivitd finanziada viene classificata in base al cogtq,
o

fair palue tilevato nell'udle/(perdita) dell’esetcizio (FVIPL), E

Le attivita finanziare non sono riclassificate successivamente allz loro dlevazione inizi




s

modifichi il proptdo modello di business pet la pestione delle attivita fnanziatie. In tal caso, tatte Je attiviti
finanziarie interessate sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio suceessivo alla modifica del modello
i business, |
Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se non & designata al FVIPL ¢ sono soddisfatte
entrambe le seguenti condizioni:
- lattivita finanziatia & posseduta nell'ambito di va modello di dusinesr il cui obiettiva & il possesso delle
attivith finanziaric finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanzlar contratioali; '
- itermini contrattuali dell'attivith finanziaria prevedono a determinate date flussi finanwiar tappresentati
unicamente da pagamend del capitale ¢ dell'interesse sull'importa del capitale da restituire.
Tutte le attivitd finanziatie non classificate comc valutate al costo ammortizzato o al Fair Vake Through Otber
Comprebensive Tncome (FVOCI), come jndicato in precedenza, sono valutate al FVIPL. Al momento della
dlevazione iniziale, Ia Societh pud designare ittevocabilmente Fattivita finanziaria come valutata al fzir nahe rilevato
nell'utile (perdita) d'esercizio s¢ cosl facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che
altiment tsultercbbe dalla valutazione dell'attivitd finatziads 2l costo ammortizzate o al FVOCL

Artivita finanziarie; valutazione successiva e utili e perdite

- Attivita finanziarie valutate 2l FVTPL: queste atiiviti sono valutate successivamente at foir valve, Gli utili
e le perdite nette, comptesi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono tilevati nell'utile/ (perdita)
dell'escrcizio.

- Attivita finanziaric valutate al costo ammortizzato: queste attiviti sono valutate successivamente al costo
ammortizzato in conformith 4l ctiterio dellinteresse effettivo. Il costo ammottizzato viene diminuito
delle perdite per riduzione di valore. Gii interessi attivi, gl utili e le perdite su cambi a le perdite per
tiduzione di valore sono zilevad nell'tile/{perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali utili o petdite da

eliminazione contabile,

Passivith finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili & perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse
effettivo. Gli interessi passivi e gli unli/ (perdite) sn cambi sono rlevat] nell'utile/(perdits) dell’esercizio, cosi come
ghi eventuali utili o perdite detivant! dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile
- Attivitd finanziarie: le attivitd finanziarie vengono climinate dal bilancio quando i dititd contrattuali sui
fnssi finangiad derivand dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali  ricevere i flussi finanziar
nell'ambito di un'operazione in ax sostanzialmente tutti i rischi e i benefici dedvanti dalla propriets
_I dell"attivitd finanziatia sono trasferii o quando ]z Societd non prasferisce né mantiene sostanzizlmente
tutti i rischi e benechici desivanti dalla proprictd dellarivits finanziaria e non mantiene i controllo
" dell’attivitd finanziaria.
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~ Passivith Ananziarie: la Societh procede all'eliminazione contsbile di una passivitd finanziatiz quando
Pobbligazione specificata nel contratto & stata adempinta o cancellata oppure ¢ scaduta. La Societi elitnina
contabilmente nna passiviti finanziaria anche in caso di vardazione del relativi termind contrattuali ¢ L
flussi finanziari della passivits modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una muova
passivit finanziaria l fair saliee sulla base del termini contrattuak modificati. La diffetenza tra il valore
contabile della passivits finanziaria estinta e il corrspettivo vetsato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilith liquide trasferite o le passivits assunte) & dlevata nell'utile/ (pexdita)
dell’esercizio.

Compensazione

Le attivitd & le passivita finanziatie possono essere compensate ¢ Pimporto desivante dalla compensazione vicne
presentato nel prospetto della simazione patimonisle-finanziaria se, e solo se, la Societd ha correntemente il
dititto legale di compensage tali importi e intende regolate il salds su basi nette o tealizzare l'attivitd e regolare la

passivitd contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore

Struimenti finanziar e artivit) derivanti da contratto

La Societd valuta i fondi svalutazione pet un importo pa alle perdite attese hango tutta la vita del credito. I fondi
svahutazione dei crediti commerciali ¢ delle attivita derivanti da contxatto sono sempte valutati pet un importo
pari alle petdite attese lungo tutta la vita del credito. Per stabilire se il tischio di credito relativo a vn'attivita
finanziatia & anmentato in misura significativa dopo la tilevazione iniziale, al fine di stimare le perdite attese su
ctediti, 1a Socjeti considera le informatzioni ragionevoli e dimostrabili che siano pertinenti e disponibili. Sono
incluse le informazioni quantitative e gualitative e le analisi, basate sull'esperienza storica della Societa, sulla
vahitazione del credito nonché sulle informazioni indicative deghi sviluppi attesi. Le perdite artese su crediti di
lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte Je possibili inadempienze lungo la vita aftesa di uno
* strumento finanziario, Le perdite attese su crediti 2 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili
inadempienze nell'arco di dodici mesi dalla data di chiusuza dell'esercizio (o entro un periodo pita breve sc la vita
attesa di uno strumento finanziario & inferiore a 12 mesi).

Tl petiodo massimo da prendete in considerszione nella valutazione delle perdite attese su crediti € il periodo
contratiuale massimo durante il quale la Societd & esposto al dschio di credito,

Attivita finanziarie deteriorate -
Ad ogni data di chinsura dellesescizio, la Societd valuta se le attiviti finanzizrie valutate al costo ammortizzato
soho deteriorate. Un'attivitd finanziaria & ‘deteriorata’ quando s sono verificat uno o pil eventi che
impatto negativo sui futuri fussi finanzian stimati dell'attivith finanziatia.
Costituiscono prove che l'attiviti fingnziaria & deteriorata i dati osservabili telativi ai seguend event i
- sipnificative difficolid finanziaric della Societd o del debitore;
- una violezione del contratio, quale un inadempimento o uha scadenza hon rispettata da p
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la ristrutturazione diun debito o un anticipo da parte della Societd a condizioni che la Societi non avrebbe

altrimenti preso in considerazione;

- sussistenza della probabiliti che il debitore dichiari falimento o alire procedure di dstrutturazione
Finanziatia;

= la scompassa di wh mercato attivo di quell'attiviti finanzizria dovata a difficolth finanziarie.

Svalutazione

1 valote contabile lordo di un'attivits finanziaria viene svalutato (in patte o interamente) nella misura in cui non vi
siano prospettive reali di recupero. La podgy della Societi prevede la svalutazione del valote contabile lordo quando
Psitivita finanziaria & scaduta da pit: di 90 giorni, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupero di attivita
simili. Le attivita finanziarie svalutate pottebbeto essere ancota oggetto di esecuzione forzata al fine di rispettare le -
procedure di recupero dei crediti previste dal Societi.

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, la Societ} verifica se vi siano obiettive evidenze di dduzione di valore con
siferimento ai valori contabili delle proprie attivits non finanziare, deghi investimenti immobiliad, delle timanenze
e delle attivith per implos!t diffetite; se, sulla base di tale verifica, dovesse emergere che le attivita hanno
effcttivamente subito una riduzione di valore, la Societd stima il loso valore recuperabile. 11 valote recuperabile

dell’avviamento viene, ifivece, stimata annmalmente.

Rimanenze di magazzing

Le timanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato in base ad un
metodo che apptossima il Costa Medio Ponderato, comprensivo degli oner accessori, dei costi diretti ed inditett
per la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed 1l valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
meteato. Nel caso in cuiil valote netto di realizzo sia infedore al costo, le fimanenze sono svalutate pet la differenza
riscontrata sulla base di una valutazione eseguita classe per classe. La svalutazione viene determinata a seguito di
una specifica analisi di recuperabilith e Ia stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i
motivi, fipristineado il valore ofiginario, Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del

costo di acquisto.

Disponibilita iquide e mezzi equivalenti

Le disponibiliti liquide e i mezzi equivalenti comprendono { saldi in contanti e i depositi a vists, aventi scadenza
pari o inferiore 2 tre mesi 0 meno dalla data originatia di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irrilevante di
variazione del fair value & sono utilizzati dalla Societs per la gestione depli impegni a breve ternine.

- E_qgeﬁqi_.g.l dipendenti
v L;g:'o__ﬁt_abi]izmzionc del trattamento di fine rapporto ¢ stara effettuata applicando quanto previsto dallo TAS 19.

e
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1l trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considetato un piano a benefici
definiti; la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legpe 27/12/2006 n. 296. Tale istituto & ora da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per la quote maturate antedormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentte successivamente 2 tale data esso ¢ assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto maturate successivaments al 1° gennato
2007 vengono versate all'apposito “TFondo di Tesoreria” istituito presso 'INPS (o forme previdenziali equivalent),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normative. In ragione del contesto nottnativo, della
composizione dell’'organico societatio e della telativa anzianits gli effetti dedvand dallutilizzo delle tecniche
attuariali e di attializzazione delle passivitd firture alla data di bilancio sono dtenuti itrlevant, considerando il
valore nominale di iscrizione una attendibile approssimazione del fair palve di presumibile estinzione.

Fondi rischi ed oneri
Gli accantonamenti a fondi per tischi e onerd sono effettuati quando la Sacieti deve far fronte ad un'obbligazione
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un esborso finanziario pet far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare, Quando la Societs titiene che un
accantonarnento al fondo tischi e oneri sard in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi copert]

- da polizze assicurative, Pindennizzo e dlevato in“modo-distinto e separato nellattive se e solo sc esso dsulta
praticamente certo. In tal caso, nel conto economico € presentao il costo dell’eventuale relativo accantonament,
alnetio dell'ammontare rilevato per Pindennizzo. Se leffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo,

gli accantonamend sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che dflette, ove adeguato, 1 rischi
specifici delle passivita. Quando viene effetuata atmalizzazione, Tincremento dell’accantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziario.

1t Fondo Indenniti Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la corresponsione delle
indennith 4 fronte della cessazione di rapporti di agenzia. Infatt, in base alla disciplina italiana (art. 1751 c.c),
all'atto dello scoglimento del contratto di agenzia per fatto mon imputabile allagente, I mandante deve
cormispondere un'indennity suppletiva di clientels, da calcolarsi sull'ammontare globale delle provvigioni per le
quali, hel cotsa del rapporto, € sotto in eapo all'agente il dititto di pagamento, ancorché esse non siano state
interamente cortisposte al momento deila cessazione del rapporta.

Nell'ottica dei principi contabili internazionali, ¢ nspetto alle indicazioni fornite ncll'International Adownting
Standard Board (IASB) e dall Tuternotieal Financial Reporsing Interpretation Commites (IFRIC), il FISC ¢ stato considerato
come un post wiblgmres benefit del tipo defined-benfit plav, ovvero a prestazione definita, per il quale é previsto zi

fini contabili che 1 suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La valutazione attuarials

del FISC ¢ stata realizzata in base alla metodologia dei “benefici matutati” mediante il “Phojiited Unit Cradit Method”
(PUM) come. previsto all'axt. 64-66 delio IAS 19, Tale metadologia si sostanzia in valntazioni che esprimono i
valote attuzle medio delle obbligazioni pensionistiche roaturate in base al servizio che Fagente di c:."c_g-nm':r.f:itr-lwﬁ,i
prestato Ano all’epoca in cni la valutazione stessa & tealizzata projettando, perd, le provyigioni d?ﬂ” ite, ——:% ‘}\
data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con 'szienda mandante, ; '
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Debiti commetciali

La Societa detiene contratti di fornitura di merce che includone Perogrzionc di premi, scond e, in fahine
circostanze, di contributi classificati a fiduzione dei debiti commerciali. Tali premi, sconti ¢ contributi sono
ticonosciuti o cotne percentuale sulle quantita acquistate, o in cifra fissa sulle quantitd acquistate o vendute o come
contribuzione definita. Prevalentemente con riferimento apli accordi che hanho una data di scadenza posticipata
tispetto 2 quella di chivsura dell’esercizio, che rappresentano una quota minctitaria dei premi e contributi
dellesercizio, I determinazione del loro ammontare rappresenta una stima conmbile complessa che richiede un
elevato prado di gindizio in quanto influenzats dz molteplici fattori I parametri e le informazioni che sono utilizzate
pet la stima si basano sull’'ammontate dell'acquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei dati

storici riguardanti il Heonoscimento effettivo dei premi e contributi da parte del fornitori.

Convessione dei valoti espressi in valuta esteta

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalls Societd & 'Euio.

Le attiviti e le passivita, ad eccezione delle immobilizzazioni matesiall, immateriali ¢ finanziatic, ofiginatiamente
espresse in valute dei Paesi non zdetenti all' Unione Butopes, sono convertiti in Euro al cambio a pronti alla data
di chinsura dell'esetcizio ed i telativi utili e/o perdite su cambi sono imputati a conte economico. I deavi ed i
proventi, i costi e gli oneri telativi ad operazioni in valuta sono iscritt al cambio comrente alla data nella quale la

telativa opetazione ¢ compinta,

Rilevazione dei ricayi

I ricavi sono dlevat in base al trasferimento del controllo di beni o setrvizi & nella misura in cui & probabile che i
benefici economict siano conseguiti dalla Societa e il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile.
Inoltre, sono iscrittl al netto dei resi, scont, abbuoni ¢ premi.

Rilevazione dei costi
T costi e gli altri oneti operativi sono rlevat nel conto economico nel momento in cui sono sostenud in base al
principio della competenza tempotale ¢ della cotrelazione ai ficavi, quando non producono futuri benefici

economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivitd.

Interessi e proventi finanziari
I proventi e gl interessi finanziari sono dlevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed
includono gli utili e le perdite su cambi e gli utli e le perdite su sttumenti Ananziad dedvati imputati 2 conto

econotnico.
- Contributi pubblici

Itantﬁbuﬁ -pubblici sono zdlevati quando sussiste Ja ragionevole certezza che essi satanno ticevotl e narte le
: cpﬁd.izio:ﬁi'ﬂd' ess] rifetite tisultano soddisfatte. Quando i contdbut sono ecorrelad 4 component di costo, sono
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slevati come ricavi, fna sono tipartiti sisternaticamente sugli esercizi in modo da essere commisurati 2l costi che

intendono compensare.

Oneri finanziari
Gli oned finanziari & tilevano 4 conto economico hel momento in cui sono sostenuii. Gl oned finanziar S000

capitalizzati quando si riferiscono ad una attiviti immobilizzata che richieda un petiodo di tempo silevante pet
essere pronta per P'uso previsto o per Ia vendita,

Dividendi
I proventi per dividendi sono iconosciuti quando sorge il diritro allincasso che notmalmente avviene nell’esercizio )
i cud si tiene I'assemblen della partecipata che delibera la distribuzione di utili o riserve. La distribuzione dei
dividendi sulle azioni ordinatie della Societs & rilevata come passivita nel bilancio di esercizio in cui Ja distibuzione
¢ approvata dall’assernblea.

Imposte sul reddito

Imposte Cotrrenti

Le imposte correnti attive e passive per Pesercizio cottente e precedenti sono valutate sulla base dell'importo che
ci si attende di recuperare o corrispondere alle antoriti fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per
calcolare I'importo sone quelle emanate ed in essere alla data di chinsura di bilancio.,

Imposte Differite .
Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto Jability method sulle diffevenze temporanee tisultanti alla
data di bilancio fra i valo fiscali presi a riferimento per le attivith e passiviti e i valod riportati a bilancio.
Lz imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassebili, ad sccezione:
= di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale delPavviamento o di un’atrivits o
passiviti in una transazione che non & una aggregezione suiendale e che, al tempo della transazione stessa,
non comport effetti né sull'ndle dell’esercizio caleolato a fini di bilaacio né sull'ntile o sulla petdita caleolati
2 fini fscali;
= delle differenze tempotanee tassabili associate a pattecipazioni in controllate, collegate ¢ jsfar pentiiry, nel
casc in cuf i rigiro delle differenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non si
vetlfichi nel futuro prevedibile.
Le imposte differite attve sono slevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili ¢ pet le attiviti e
passivita fiscali portate 2 nuovo, nella misura in cui sia probabile esistenza di adeguati utili fiscali futurd che possano
 rendete applicabile I'otilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivith e passivith fiscali pottate a nuovo,
eccettn il caso in cui Fimposta differita attiva collegnta alle differenze temportanee deducibill derivi dalla 13
infzigle di un'attiviti o passiviti in una transazione che non & un'aggregazione aziendale e che,
ttansazione stessa, non influisce né sull'utile dellesercizio calcolato o fini di bilancio né sullntile pj
calcolati a fini fiscali, Con riferimento a differenze tempotance tassabili associate a1 partecipazion]

118




collegate e joinf penture, le imposte differite attive sono tilevate solo nells misuta in cui sia probabile che le differenze
temporanee deducibili si riverseranno nellimmediato furuto e che vi siano adeguati udl fiscali 2 fronre dei quali Je
differenze temporanee possano essere utilizzate. Il valore da ripostare in bilancio delle imposte differite attive viene
tiesaminato a ciascuna data di chinsura del bilancio e ridotto nella misuta in cul non disulti pi probabile che
sufficienti utili fseali saranno disponibili in future in modo da permetiere a tutto o parte di tale credite di essere
utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sono siesamitiate con periodiciti annuale alla data di chinsura
del bilancio & vengono rilevate nella misara in cui ¢ diventato probabile che Iutile fiscale sia sufficiente a consentire
che tali imposte dlffl:ﬂtc attive possano essere recuperate. Le imposte differite attive e passive sono misurate in
base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivitd si tealizzano o tali passivitd
si estinguono, considerando le aliquote in vigore e quelle emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste dlevate dicettamente 2 patdmonio netio sono imputate ditettamente «
patrimonio netto & non 4 conto economico, . !

Lc impostc diffetite attive ¢ pasxivlc vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensate le attivita
per imposte correnti con le passiviti per imposte correnti e le imposte differite facciano rifetimento alla stessa
entitd fiscale ed alla stessa aurorith fiscale.

Rischi, impegni, garanzie

Sono indicati gli impepni e le garanzie al loro valore contrattuale, nonche i rischi per i quali la manifestazione di
una passivit & solo possibile, scuza procedete allo stanziamento di fondi rischt.

1 rischi per i quali la manifestazione di una passiviti & probabile sono descritti nelle note illustrative ed accantonati,

secondo criterd df congruith, nei fondi fischi. Non si tene conto ded rischi di natura remora.

Diritto d'uso

La Societi ha adottato 'TFRS 16 (L sag) dal 1° gennaio 2019. I principi IFRIC 23, TAS 28 e TAS 19, entrati in
_ vigore dal 1° gennaio 2019. D'IFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazione dei Zasisg nel bilancio
ded locatari secondo cul la Societa, in qualita di locatario, rileva un'attivie che rappresenta il diritto di utilizzo del
bene sottostante e una passivith che riflette I'obbligazione per il pagamento ded canoni di locazione. Le modalita di
contabilizzazione per il locatotc inveee restano simili 2 quelle previste dal principio precedentemente in vigore.
La Societs si & avvalsa della facolta di adottate 'TFRS 16 con il metods tetrospettico inodificato che prevedeva Iz
possibilita di tilevare al 1° gennaio 2019 il dititto d'uso per un importo pati alla passiviti finanziara residua a tale
data, seuza ridetermivaie i dati dell'esercizio precedence.

Definizione di Jeasing
'~ “In conformita all' TERS 16, la Sacieta valuts se il contratto & un ft’é,&?{go 1o contiene sulla base deHla nuova definizione

il - di Jeasng.: Secondo I'TFRS 16, il contratto &, o contiene un Mggsc, in catnbio di nn cotrispettivo, trasferisce il

diritto & controllare Putilizzo di un’attivith identificata per un pedodo di tempo. Alla data di applicazione iniziale
| delFTERS 16, la Societ ha deciso di adottare la modaliti operativa che consente di nen riesaminare quali operazioni
' costituiscono un stz LIRS 16 & stato applicato sclo ai contratt] che erano stati individuati in precedenza come
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'@ih'g_r’_ I contratti che non erano stati identificati come fosige zpplicando lo TAS 17 & IFRIC 4 non sono stati
wvalutati nnovamente al fine di stabilire se fossero nn Ei‘r}!jug..ll’e.mw, la definizione di Jmag contenuta nel’'TFRS

16 & stata applicata solo ai contratti sottoscritt o modificati il 1° gennaio 2019 o in data successiva.

Modello contabile per il locatario

La Societi detiene in #asiigsbeni quali fabbricati e autovetture, Tn qualith di locatario, in precedenza la Societd
classificava i Jefif-come operativi o finanziar vahatando se il #husiig trasferiva sostanzialmente rutti i tischi e i
benefici connessi alla propricta. Secondo IIFRS 16, la Societi rileva nella sitanzione patrimonisle-finanziaria le
attivita per il diritto di utilizzo e le passivits del Jigitig; Tattavia, I Societa ha deciso di non tlevate le attivith per il
diritto di utilizzo ¢ le passivith relative ai #mnﬁg di ttivita di modesto valore (infediore 5.000 USD). Pectanto, la
Societa rileva i pagamenti dovuti pet il fapig telativi 2i predetti /g come costo, con un criterio a quote costant
lungo la durata del f@‘?:tgg“.l.a Societi espone le attivitd per il dititto di utilizzo che non soddisfano la definizione di
investiment unmoblllﬂ.n nellz voce ‘Tmmobili, impiant e macchinard, la stessa voce utilizzata per espoxtre le attivita
sottostanti di pati natura che detiene, La Societd espone le passivita del Zaiiig nella voce ‘Altre passivita finanziarie’
nel prospetto sintetico della sitnazione patrimoniale-finanziaria. Alla data di decorrenza del &m‘u;g,]s Societs dleva
Pattivita per il diritto di utilizzo ¢ la passivita del #aifng - L'attivits per il diditto di wtilizzo viene inizialmente vahutata
al costo, successivamente al costo al netto dell’ammortamenta e delle petdite per riduzione di valore cumulati, e
- rettificata el fine di dflettere le rivalutazioni della passiviti del fusig, L arivits pet il diritto di wtilizzo che soddisfa
lz definizione di investimento immobiliare ¢ esposta hcll’omonima voce e viene inizialmente valutara 21 costo e
successivamente al foir sale, in conformita ai principi contahili della Societi.

La Societi valuta la passiviti del /asiag al valore attuale dei pagamenti dovuti per { kating non versati alla data di
decortenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del issg.Laddove non & possibile determinare
tale tasso con facilitd, la Societd utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societh utilizza il
tasso di finanziamento marpinale quale tasso di sconto.

La passivitd del kasing viene successivamente inctementata degli interessi che taturano su detta passiviti ¢
dimpinuita dei pagamenti dovut pet il ifing etfetruati ed & rivalutata in caso di modifica dei futud pagament dovut
per il Jasiig deivanti da una vatiazione dellindice o tasso, in case di modifica dellimpotto che la Socictt prevede
di dover pagare a titoln di garanzia sul valore zesiduo o quando Ja Societi modifica la sua valutazione con
tiferimento all'esercizio o meno di unopzione di acquists, di protoga o tHsoluzione,

La Saciefd ha stimato 1a durata del Jsifhydi alcuni eontratti nei quali agisce da locatardo e che prevedono opzioni
di rinnovo. La vahutazione circa Vesistenza o meno della ragionevole certezza di esercitare Vopzione influenza la
stinw Jells duratu del daring, impattahdo in mantera slgnificativa Timporto delle passivita del i i e delle athvita
per il dititto di utilizzo dlevate.

3. Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione E
che soho entrati in vigore a pattire dall’esercizio iniziato il 1° gennaio 2024,
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Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed etroti - nel sepuito sono
indicati i nuovi principi e le nuove intesptetazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi e alle interpretazioni
esistenti pii applicabili, non aneora jn vigore alla data, che pottebbeto trovare applicazione in futuro nel bilancio
della Societh:
d) Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dalPUE da adottare obbligatoriamente z partire
dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2024

y o Data di enrratn Data di Regolamento UE e data |
Titolo documepta Data emigsions in vigor o i i pubblicazi :
X T b i | z3 /2y
Passivita del Leasing in un’operazione di vendita i 2 (UE)
¢ rutro locasione (Modifiche aI'TFRS 16) Settembre 2022 | I” gonaaio 2024 | 20-avembrc 2023 s
Classificarivae dulle passivit come coment o Geenalo 2020 -UE ‘2023)'25-»12
oon-coreend (Modifiche allo IASI 1) ¢ Passivita : o 2020 1° pennaio 2024 19 dicembre 2023
non-corcent con clanscle (Modifiche alln 1 s 20 dicambre 2023
TART) | Otiobre 2022 i -
Disch accoxdi di A 3 coni
| famitod (Madifiche 1llo TAS T - Rendiconta Maggio 2023 L* peanaio 2024 15 magro 2024 16 magpio 2034
Finanzaro ¢ IFRS 7 - Strumentt Finanalas) ¢ :

I principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° genmio 2024 ed omologad dalla
Comtrissione Buropes, sono di seguito riportati:

Modifiche all'TFRS 16 — Passiviti del leasing in un’opetazione di vendita ¢ retrolocazione

T1 22 settemnbre 2022 lo JASE ha emesso il documento “Leare Liability in Sale and 1 saseback (Amendments fo IFRS16
Lease)” con l'obiettivo di indicare la corretta valutazione da effettuare da parte del locatario venditore
successivamente ad una operazione di vendits e retrolocazione.

La modifica apportata al’TFRS 16 chiadsce i seguenti aspetti che il venditore-locatario determinera { canoni leasing
in modo da non rlevare aleun importo di utile o perdita riferito al diritto duso teattenuto dallo stesso venditote-

locatorio

Modifiche allo IAS 1 — Classificazione passivitd cotrenti e non correnti e passivitd non correnti con
covenant.
In duta 23 gennzios 2020 lo IASB ha emesso Il documento “Elassificalion of Liabibies as Cnrrent or Non-ourrent
(Amendments to LAS | Presentation of Financial Stattnents” con Pobiettivo di specificare il modo 1n cui un’impresa deve
determinare, nel prospetto della situszione patritmoniale-finanziaria, il debity e le altre passiviti con data di
estinzione incerta. In base a tali modifiche, il debito o le altre passiviti devona essere classificati come cortenti
ki ‘(co.n data di estinzione effettiva o potenziale entro un 2nn0) 0 non cortent.
. In data 31 ottobre 2022 lo TASB ha emesso il documento “Non-siment Liahifidlet with Covenanis (Amondments to TAS
1 Presentation of Financial Statementsy” con Yobiettivo di chiatire il odo in cui un'imptesa deve dassificare, se come
cottéhti 6 ‘non correnty, le passivitd derivanti da un coatatto di Apanziamento con clausole. Tali modifiche

4
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migliotano alttesi le informazioni che un'impzesa deve fornive quando il suo diritto di differire Iestinzione di una
passiviti per almeno dodici mesi & soggetio a clausole.

Modifiche allo IAS 7 e IFRS 7 — Infotmativa accordi di finanziamento con fornitori

In data 25 maggio 2023 lo TASB ha emesso il documento “Dischsnres: Sigpgilier Finance Arrangements (Amendrenis io
TAS 7 Siatement of Cash Flows and IFRS T Financial Tnstruments)”. le Modifiche introducono alcuni specifici requisit
di informativa per gli accordi di ujypliér;finanee e forniscono inoltre una guida sulle caratteristiche di tali accordi. A
tal Hguardo:

» l'ohiettivo dellinformativa cui si rifedsce la modifica allo TAS 7 & quello di consentire agli utilizzatori del
bilancio di valutate gli effett degli accordi dxnmmjmm sulle passivith e suf flussi finanziar dell'entit e
sull'esposizione dell'entita al dschio diliquidita. Per tagpinngere questo obiettivo, un'entita deve desciivere
quanto segue: a) termini e condizioni dell’accordo, b) i valori contahili delle passivita fnanziarie dei
fornitori ¢ le voci delle passivitd finanziatic in cui sono presentate, ¢) non monetarie nei valeri contabili
delle passivita del supplier ffnance arrangement, ad ivalori conrabili e le relative voci delle passivita finanziatie
di cul 2! punto (a) per le quali i fornitor hanno gid ricevuto il pagamento dagli isdtuti di credito, d)
lintervallo delle scadenze di pagamento sia per le passivit finanziate indicate 2l punto (a) che per i debiti
commerciali. comparabili che non fanno parte di un accordo digippilerifance. Se gl intervalli di scedenze
di pagamento sono ampi, sono necessate informazioni esp]icattv.;. su tali intervalli o intervalli agginntivi
(ad esempio intervalli stratificati).

4 La puida applicative dello IFRS 7 fornisce degli esempi di fattori che Pentitd pud considerate nel
predisposre linformativa sul rischio di liquiditi. Le modifiche hanno integrato pli accordi di suppliarfipance
come fattore aggiuntivo rilevante per il dschio di liquiditi. Ia guida all'TFRS 7 & stata modificata per
aggiungere gli accordi di sighfilier et come fattore che pud cavsare la concentrazione del wschio di

e
Ladozione dei nuovi standard a partire dal 1° pennaio 2024 non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

¢) Nuovi documenti emessi dallo TASB ed omologati dall' UE applicabili ai bilanci degli esercizi che
iniziano dapo il 1° gennaio 2024, documenti omologati dal'UE al 31 dicembre 2024:

Alla data di approvazione del presente bilancio separato, risnltano emanati dallo IASB, ma non ancora omologeti
dal’Unione Furopes, faluni princpi contabili, interpretazioni ed emendamenti, aleuni ancora in fase di
consultazione, tra i quali si sepnala quanto segue:

’ [ o Dain i entrats in Data di Regolamento UE ¢ data E.i ;

Titolo decum énto Data emissione s L : i

[ . {

TR o T ' S UE) 2024/2862 .-~}
Tmpossibilich di cambice . " g i
- . agosto 2023 i 17 peanaio 2025 12 novembre 2024 |2 o
({Modifiche allo TAS 21) : i 3 {
. [ 7o

!_:’4 .; ! =
) Nuovi documenti emesai dallo IASB ed omologati dall'UE applicabili ai bilancl degli dsici?

iniziano dopo il 1° genneio 2024, documenti non omolagati dalPUE al 31 dicembre 2024;
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T 3 D:h emissiene N E— X s
Titolo documento : Data di entiata in vigare del
da parte delin TASE documeare IASH
Nuovi prncipl contebili IFRS 1
TFIS T8 Presentnziont & infoomative ol bilanio. - T wpak2022 | 1 geamaio 2027
“IFRS 19 Soield controllute senya responsabilitd pubblicn! infoemativa maggio 2024 1% pennain 2027
= Hndiﬁche aipthapleouanhIFRS i = =
el 1l hsAeamians ¢ mmSEAnE Gl sren B e T I 5
IPRS Y o TFRS T) i miapeio 2024 1* gennaio 2026
Annual improvemeats ~ Vohime 11 o o ; huglio 2024 i® fgennaio M6
| Conteacts refercacing nm;;dwnndlﬂr elociticity m;;d.iﬁclm IFRS ¢ ¢ IFRET) ; dicembre 2024 1° penraic 2076

Per tutti  ptincipi di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistenti, 1a Societa
Cellnlarline stz valotando gli eventuali impatti attualmente non ragionevolmente stimabili dervanti dalla loro
applicazione futnra.

4 Informmom sui settoti opemtm
11 settare operativo identificato dal Societa, aJl’mtcrno del quale confluiscono tutd i servizi e prodol.u fornid alla

clientela, & unico. Le attivit della Societa si sviluppana attraverso un utiico seftore operativo ¢ sono suddivisibili
in tre principali linee di prodotto:

¢ Linea di prodotto Bsd (accessori per dispositivi multimediali);

# Linea di prodotto Black (accessod pet il mondo dells moto ¢ delle bici);

 Linea di prodotto Bise (prodott di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).

-5 Note illustrative della Situazione Patrimoniale-Finanziara .
Con rifefimento all’ esetcizio in chiusura al 31 dicembre 2024 di seguito st riportano i commenti alle principali voci
delie attivit e passivith del bilancio d’esercizio della Cellularline SpA.

ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE

6.1 Attivith immatetiali
 Pex ln voce in oppetto € stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato di seguito, che

. jim:hca pr:r u:tnscuna voce i costl storich, 1 precedenti ammortamentd, i movimend intercorsi nel periodo e i saldi
ﬁuah_ Gl ammortament sono stati calcolati snlla base di aliquote titenute rappresentative della residua possibiliti

: d.l utilizzo delle relative immobilizzazioni immatesiali.



Di seguito it dettaglio delle Attivith immatetialt alla data del 31 dicembte 2024 & del 31 dicembyre 2023,

(i migliniu o Euro) sy o neio M Tucrement (Amanri) m:{ Riclansifiche Pbrsiidiind
Costi di sviluppo T4 1302 {1:237) (3} + T
Disleti di brovetto indurtdnle e df
utilizzadione delle opere
delPingegme 1m 1527 (1.621) - 167
Concessioni, licenze, marehi ¢
dicitti simdi 13981 T (1.188) - = 12859
Clestormer relativabip 22876 - (4.593) - - 18.283
[mmobiliwsszionl in como o
. accond i 1 - = {1} _ L
Totale b, immaterdali 39,333 2,802 (8.626) 3 (3!) _ . 33._595

Con riferimento al 31 dicembre 2024, si rileva che la Socicti ha effetinato investimenti per Buro 2.892 migliaia,
In particolate, gli investimenti sono ptincipalmente fconducibili a:

4 diritd di brevetio industriale e dintti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pad ad Eure 1.527 migliaiz;
Ia voce include principalmente i soffwars, ovvero gh oneri sostenut per Pimplementazione e lo sviluppo del
programma gestionale principale e di altd applicativi specifici, che vengeno ammortizzan di norma in 3
anni, Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP, sui sistemi di
bsiness intiliggnoe ed a ultedior inpovazioni e progetti IT, finalizzati sd avere strumenti informativi sezapre
pits efficaci ed efficientia suppotto della struttura organizzativa della Socicta;

» costi di sviluppo, pari ad Buro 1.302 migliais; la voce include principalmente gli oneri sostenut per
investimenti nell'ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono stenuti di utilita
phiriennale, in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i cul prodotti sono chiaratente
identificati, presentano un mercato dalla cni commercializzazione sono previsti margini di utile sufficienti

a copure anche Yammottamento def cost eapitalizzati, che avviene di norma in due anni.

Al31 dicembre 2024 la Customer Relaitonship a vita utile definita Isettta nel bilancio sepatato ammonta a Buro 18,283
mipliaia, al netto di ammottamenti e svalutazioni cumulare.
1l valore dei Marchi, al netto di ammottament, ammonta 2 Euto 12,859 migliaia,

6.2 Avviamento
Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento at 31 dicembre 2024 € al 31 dicembre 2023

Valote petto i . o Valoze actio

{in mighials f Eney) 31 dicembre I“mnﬁ ® (Decremend)  Acquisisioni  (Ammortament) (Svalutezioni) 3L dicembre
2023
) Awhnﬂe . ) 18.432 = e I T A U
Totsle a}wimlentn 18432 LW e . *‘_
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6.2.1 JImpairtnent tfest avviamento

Al 31 dicembre 2024 I'avviamento isctitto nel bilancio della Societi & pad a Euro 18.432 migliaia ed & allocato
all'upica uniti generatrice dei flussi finanziari (di seguito anche “CGU) identificata, coincidente con Fintero
Gruppo Cellulatline,

Come previsto dal principio contabile di tiferimento (TAS 36), gli Amministratosi hanno verificato, in sede di
chivsura del bilancio al 31 dicembre 2024, se vi fossero riduzioni di valore di attivith immateriali a vita utile
indefinita (avviamento), confrontando il valore contabile con il selativo valote recuperabile. Gl Amministrarod
pertanto hanno provveduto ad effettuare un apposito test di imgpwimn? sul bilancio Consolidato determinando il
valote d'so tramite il metodo del diswunted cash flow, avvalendosi anche diun Consulente (Deloitte & Touche.
Quale tasso di sconto € stato utlizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital”
0 "WACC”) pari al 10,66% (12,02% al 31 dicembte 2023) ed un tasso di crescita sostenibile in pespetuo (g
stirnato pariall’l,96% (1,93% al 31 dicembre 2023), determinato in coerenza con linflazione attesa dilungo periodo
(fonter Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2024), rappresentztiva delle aree geografiche di metcato in cut
opera il Gruppo.

ILWACC ¢ Ia media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito ponderata in base alla struttura
finanziatia di societ comparabili. B opportuno precisare che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-
finanzinvie cul sono applicati i paramerd prima indicati sono determinati dat Managetment sulla base del’espedenza
passata ¢ delle attese circa gli sviluppi dei metcati in cui il Gruppo opeta.

In particolate, il 720 di impaitignt & stato svolto sulla base delle previsioni economico-fnanziarie basate sul Business
Plan 2025-2028 apptovato dal Consiglio di Ameniristrazione in data 26 febbraio 2025,

Inolire, si rileva che il WACC utilizzato ai fini dellimpairment fest include anche una componente c.d. ssaiion risk,
con impatto sul calcolo del tasso finito pari all"1,10% che rappresenta la stima del dschio del non totale
raggiungimento degli obieitivi di piano, oltre che Fatmale grado di volatilith ed incettezza tiflesso nelP’andamento
del mercato ¢, in generale, del contesto macto-cconomico. Pertanto, tale componente, seppur riflessa nel tasso di
attualizzazione e non nei fussi di cassa, origina da simulazioni effettuate suipotesi di rapgiungimento non completo
degli obiettivi di Piano, stante il permanere di un contesto di incertezza,

Lo svolgimento dell'ifigirsient test & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, olite che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolate siferimento alla stina;

A dei flussi di cassa operativi attesi, che per la loro detetsninazione devono tener conto dellandamento
cconomico genetale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) ¢ del settore di appartenenza, nonché
del fussi di cassa prodott dalla CGU negii esercizi passati; '

*  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini delPattualizzazione dei Fassi sopta indicati,

Inolire, sono state effettuate delle znalisi di seasi#ify-che considerano contestualmente una variazione del:
s WACC e del taseo i coescitn (z-ra) sl ine di verificare Plcpasto geneaso dalle variasioni i tli parametti
. sul valore d’uso ¢, di conseguenza, sulla differenza tra questultimo e [l Carrpng Amonnt considerato alla
S e riferimento del bilancio;
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®  WACC e dell’EBITDA di Piano 2026-2028 e di Terminal VVajue al fine di verificare Vimpatto generato dalle
variazioni di tali parametti sul valosze duso e, di consegnenza, sulla differenza tra quest™ltimo e il Carryng
Amasnt considetato alla data di riferimento del presente bilancio.

Al fine di detesrninare il relative valote recuperabile del capitale investito netto della Societd Celluladine S.p.A.
sono state apportate alt Enterprise Value Consolidato le seguent rettifiche:

— Denazione della posizione finanziaria netta afferente alle societa controllate;

— Dettazione del debito iscritto nel bilancio consolidato per Put options afferenti alle quote di minoranza di

suddette controllate.

Le analisi effetivate, sulla base delle ipotesi e limitazioni precedentemente evidenziate, hanno condotto 2 una stitna
di valore d’'uso pad a circa Euro 183,9 milioni. Tale valore risults superiote al Carrying Amosunz pad al capitale
investito netto della Societa alla data di riferimento (pad a circa Euro 151,9 milions), evidenziando un headroom
pari a citea Furo 32 milioni (headrosm sul consolidato padi a citca Buto 26,9 milioni} non dando luogo a impairment
Josses, -
Considerando che Yesetcizio di impatrment tesf del bilaneio separato & stato condotto partendo dall'impairment et
svolto sul bilancio consolidato, pet le analisi di sensitiviti si fa rifetimento a quelle formalizzate per il bilancio
consolidato di'seguito rpottate, tenéndo conto che 'headroomrsul bilancio separato tisulta, con'tifetimento ai valori
base ntlizzatl per impairment ferf, di Buro 5,1 milioni superiore a quello caleolato sul bilancio consolidato. Tali
analisi di sensitivith hanno evidensiato potensali situazioni di impairment in ceso di peggioramento del WACC e
del grate, che con nferimento al bilancio di esescizio risultano essere ulteriormente limitate in considerazione del
magglor headmwars identificato rispetto al bilancio consolidaro. Non hanno evideniziato potenziali perdite di valore
in caso di riduzione di oltre il 10% delllEBITDA di Piano e di Terminal Vajse, ulteriormente a quanto gid

considerato nella stima dellexeution risk.

¢ Ridudione EBITDA - ulterone rispette a quanto gid
liseTuse nell'execution (WACC)

Si precisa che linserimento di wn Bxeation Ritk Premine nel WACC implica una tolletanza rispetto ad una
possibile riduzione del’EBITDA nelle previsioni di piano, Nel caso specifico tale tolleranza & pard al 13,0%
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sull'arco di Piano e di conseguenza, la sensffivity qui esposta, & caleolara pattendo da un Ebitda inferiore del 13,0%
tispetto a quello del Businers Plan 2025-28

6.3  Isumobili, ropianti e macchinad

Gli ammostamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di
utilizzo delle relative immobilizzazioni imtmateriali,

Si diporta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti ¢ macchinad, suddiviso pet categoria, al 31 dicembre
2024 ed al 31 dicembre 2023:

Valore netto al (Decrementi/ Riclagsifict Valore netto al

fin axiglizia ol Eare) Mdlecmbre2zy  MERmeVt  (Amwmt) L o) 31 divembre 2024
P T E—— s 1 — ET : - 3
Tnpiati & macehine . 17 i o 5 i 8
Autrezestus: inlvstciali & commercial 1610 W Gy ) % 1402
Fmemobelizzazioni in como ¢ accont 120 115§ = {51} (16) 176
Totale Trom, ranterial 7Y R ¥ ST g T

- - Al 31 dicembre 2024 la voce & composta principaltnente da fabbricati relativi alla sede opetativa della Socicts per
Euro 3.151 wdigliaa ¢ attrezzature industriali e commerciali per Buro 1.402 migliaia (principalmente mobili, arredi,
macchine d'ufficio e statnpi). Con dfermento allesercizio chivso il 31 dicembte 2024 la Societh ha effettuato
investimenti nettd per Furo 1.079 migliaia, principalmente correlati alle attrezzature industsiali e commerciali

6.4 Partecipazioni in imprese controllzte e collegate
Di seguito il dettaglio della movimentazione deila voce dal 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2024

(I mvigliai of Err) 31 dicembre 2023 in i d. i 31 dicembre 2024

Partecipazioni in imprese controlae 23578 1.556 {177 24907

Partecipavioni in mpeese collogare L3 — - 33
. Totals Parfonigipdicnl: 23561 _ 1.556 (177) 24,940

Di seguito si tiporta 'elenco delle partecipszioni:



=

ealuiisding
3 Mt i T T Valawzione |
Capital | Pamrimanio a“m"’ﬁ Valore di | Metodo del
PARTECIPAZIONI Sed e | MWNewn | Tipodi ! ““H: Quota carico Patrimonio
= : | possessa - Parteciparione Netio
: - = . S— =%

O et | e | o value) | ! Bnrf:?ﬂﬁl)) . Em}ljl}l]ﬂ}...
impresé coﬁnoll.;tc T i . : ;
éa-ccnmusmgnm.u. U Es | al, 1212 |  Diome 256 100% L. 1amy 1.305
= Cellidar Iomobiliana Italizns : R E ’ S Sl
S.LU. ES 3l 771 Direws | L 100% i il a8
- Cellular Jmmoblliase | e ' ' ' Ak
Helvetica 5.4 CH 100 2684.| _ . Dinciio _ 16 100% _ i3 321
- Systesn S, | o 2399|  Dimnp 28 100% 3665, 4479
- Woddeonmect AG | cm | _ioo 5163 |  Direrio 1395 | 0% 163131, 18012
- Cellulafing USA Inc s 50 i 357 Disearo pomy| 0% . 4m, 366 |
- Coverith Sl - ‘| el 166|  Diwito 1 st 205 420
- Subliros S.L, ES | n-_:_ ool Do | @3f s | @]
- Petes Jickel Gmbi oE | 1w g62|  Diene Csml. 2945 298¢
[~ Calloinline Middlo Bt~ |~ E - ; - ]

FZE EAU a) 19|  Diceno G0} 100% 38 (sn |
| Totale imprese pontrollats - —_— P 24.907 21,767 |
| Imprese eollegate 5 AP _ ) . .

Blar Swdss S.A. () cH | 1w 743 Diseno 6] s 3
.Toule-" prese c _, ] oo i : 33

{*) I dati fanno dftcdmento alfultimo bilancio disponibile chiwso al 31 dicembre 2023,

Per i rapporti con le societi correlate si timanda alla sezione “operazioni con parti correlate” della presente Nota,

Cellulat Spain S,L,TL

La Societa ha chiuso esercizio 2024 con un fatturato par ad Buro 13.512 miglisia (Euro 12387 migliaia
nelPeseteizio 2023). La Societh ha incrementato il fatturato nel 2024, in victl dei contcatti sighati con primari players
locali & dell'ampliamento della pamma prodotti. 1] sisultato economico dell'esercizio rsulta positivo per ento 285

migliaia.

Cellular Inmobiliaria 8L, U. — Cellular Immobiliate Helvetica §.A,

Le due Societd immobiliari hanno proseguito nella loro gestione ordinada. Non si silevano indicatori relativi a
perdite durevoli di valore. '

Systema S.r.l.
La Socicti Systema S.t1. ha chinso Pesercizio 2024 con un fatturato pard ad Euro 12,219 mipliaia (Bure 10.088
rnigliaia nellesercizio 2023). Il tisnltato economico dellesercizio risulta positivo per euro 368 migliais
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Worldconnect AG

La Socictd, di otdinamento svizzero, & feader di mexcato globale per gli adattatori da viaggio a marchio SKROSS.
Wosldconnect ha fatturato ne] 2024 Euro 19.481 migliaia (Buro 19.963 migliaia 2l 31 dicembre 2023). Il dsultato
economico dell'esetcizio risulta positivo pet Buto 1.354 migliaia.

Coverlab S.r.1.

La Societd, & una innovativa e-wmmer company ed opera nel segmento austom degli accessori. Ha chiuso Pesercizio
2024 con un fattuzato di Buro 862 migliafa (Buro 1.504 migliaia nellesescizio 2023).

Il risultato economico dell'esercizio tisults negativo pet Bure 580 migliaia,

Cellular Usa Inc.

Cellulat Usa ¢ stata costituita nel primo semestre 2022 ed ha come obiettive la comimercializzazione nel mercato
Ameticano della linea Blick; essendo una mewee non ha ancota dei fatturati dlevanti, ha chiuso Vesercizio 2024 con
un fatturato di Buto 329 migliaia. Al 31 dicembre 2024 registra una perdita desetcizio pari a Ento 13 migliaia,

Subliros 8.L.
Le Soicietd & stata acquisita alla fine di ottobte 2022, ¢ una innovativa e-wmmere @mpany ed opera nel segmento
surtorr degli accessorl. Al 31 dicernbre 2024 registea una perdita desercizio par a Buro 245 migliaia,

Cellular Swiss S.A.

Nel corso dell’esercizio 2024 la societi collegata Cellular Swiss ha proseguito nella strategia di sviluppo della
clientela preesistente - operante soprattutto nel canale della Consumer Edectranics - ¢ di ricerca di nuova clientela,
anche in differend canali (ad esempio, nei canali Teko, Trave/ Retail & Mats Merchandise).

Peter Jackel GmbH ¢ stata acquisita nel mese di gennaio 2023 & ua importante player tedesco operante nel settore
degli accessoti per smartphore. Ha chinso Pesercizio 2024 con un fatturato di Euto 4.664 migliaia Al 31 dicembre

2024 tegistra una perdita di Buro 345 migliaia.

Celluladine Middle East FZE costituita in data 17 maggio 2023 ¢ un bub operativo nella Jebel Ali Free Zone, a
Dubai, allo scopo di servire in modo pili efficiente Iarea del Medio Oriente. Al 31 dicembre 2024 tepistra un atile
di Buto 60 migliaia.

6.5 Diritto d’uso
Ll voce, pati ad Bure 1.816 miglizia (Euto 2.622 miglizia 2l 31 dicembre 2023), si rifersce esclusivamente alla
8 e?onﬁpbﬂlzzazmne del “diritto d'nso” a seguito dell'applicazione del principio contabile TRRS 16 - Lease Acoonnting.
.--'I'a.le Voce viene trattata come un'immobilizzazione immaterisle ed ammostizzata secando la durata del contratto
odi noleggio o affitto sottostante, In nessun caso & contrattualmente prevista una facolti di riscatto del bene alla
scadenza. .
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La movimentazione dell’esercizio & stata la sepuente:

TR T Valore nerto o . R EE i Valore netta 1]
fireflatt Biop 3L dicembis 2023 o ¥ | (Amms)  (Svalutaxioni)  ypg om0
Diatto ¢'Uso . 2622 - {34) - (1123 - L LAtE_

Lot Disiridid T ; _nem oL . [l I 125 A 1616

Gli incrementi dell’esetcizio, pati ad Euro 401 mipliaia, rguardano principalmente nuovi contratti per autoveicoli

e veicoli commerciali,

6.6 Imposte differite attive e passive
Si Hipotiano di seguito le movimentazioni delle Imposte differite attive & passive dal 31 dicembre 2023 al 31
dicembre 2024, '

Imposte diffetite attive
m#hﬂ- - — - —
Sadouwl3dicembre203 . ] - 520
.ﬂmumm}lﬁ[mﬁs;):(:nnm Economico o i ;—2-
Accantonament/ (Rilasci) & Conto Eeonamicn complessive ~
5.765

Saldp al 31 dicembre 2024 G e

T

Il salde al 31 dicembre 2024, pari ad Euro 5.765 migliala, & composto da imposte differite attive otiginatesi
principalmente dagli accantonamenti a fondi tassat, da ammortamenti temporanesmente indeducibili e da
differenze temporanee relative a matchi e autfomer relationsbip. La principale variazione dspetto allesercizio
precedente, per Euro 503 migliaia, & lepata alle imposte differite attive Ires e Irap calcolate, principalmente, su
ammortamenti parzialmente deducibili come quelli lepati ai marchi Cellitlariine e Imterphont e sullaccontamento sul
{fondo svalutazione {ditetta) del magazzino.

La Legge di Bilancio 2022 (n. 234/2021, art. 1, commi 622-624) ha modificato retroattivamente il tegime di
zivalutazioni e rallineamenti di marchi ¢ avviamenti effettuati in base all'ardcole 110 del DL, 0 104/2020,
portando P'arco temporale delle deduzioni da 18 a 50 anni (2% animo a partire dal 2021},

La norma ha altresi previsto le seguent due ultedond alternative:

s mantenimento della deduzione in 18 anni a fronte del pagamento del’ordinarin imposts sostitativa sughi
affrancamenti delle operazioni straordinatie (i2%, 14% e 16% per rivalutazioni rispettivamente fino a 5
miliond, tra 5 milioni e 10 miliond e olire 10 milions;

% revoca dellintervenuto dallineamento @ finl fiscali, con restitnzione o diritto alla comp
delFimposta sostitutiva gia versata, seconda modalita da definire con fututo provvedimento. g /

Considerato che: ( B
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Ia dilvizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal secondo al settimo anno,
mantenendo comungue zilevante il tsparmio d'imposta complessivo;
® lesborso per Iimposta sostitutiva «ordinarian, necessania per mantenete la deducibilits in 18 anni, gsulta
molto oneroso e ravvicinato nel tempo, riducendo notevolmente il vantaggio delPoperazione;
* larevoca del siallineamento comporterchbe Ia cancellazione del provento da slascio del fondo imposte
differite, con inevitabile impatto sul pattimonio netto della Societi.
8i & ritenuto ragionevole mantenere il tiallineamento effetruato con la deduzione in 50 anni ed dscrivere le imposte
diffesite attive sughi ammortament] tetnporsneamente indeducibili, con monitoraggio annuale della ragionevole
certezza di recupero delle stesse.
Nel caleolo delle attivith per imposte differite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti seguenti:

*  le normative fiscali vigenti ed il relativo impatto sulle differenze temporanee, & pli eventuali benefici fiscali
derivant dallutilizzo di perdite fiscali, ove esistenti, portate a nuovo considerando la possibile
tecupetabiliti delle stesse in un orizzonte tempaorale di tre esercizi;

*  la previsione degli ntili della Socisti nel medio e lungo termine,

Sulla base di quanto sopra esposto, la Societi ritiene di poter recaperare con ragionevole certezza le attivita per
imposte differite attive rilevate,

Imposte differite passive
i seighoic of Enro)

e e | T T
Accantomarmtenti/ (R sscl} 2 Cont Economica o i S (.601)
iecintimanin/{iiisd) a Conto Fconomico complessica o B o 2
$aldo al 31 dicembre 2024 _ _ L e L

1 saldo al 31 dicembze 2024 pati ad Buro 39 migliaia, & composto da imposte differite passive calcolate sulle
differenze di cambio derivanti da poste in valuta, Il dccremento del fondo imposte differite nel corso dellesercizio
& dovuto principalmente al rilascio di una passiviti per imposte differite per Buto 1,413 migliaia il cui stanziamento,
effettuato in esercizi antecedent! ¢ moantenuto fino al 31,12,2023, non dsulta appropriato.

6.7 Crediti finanziar
5i riporta di seguito lz movimentazione dei Crediti Gnanziari non rcorrent tra il 31 dicembre 2023 e il 31 dicembse
2024,

fumglid ey Y ——

_Saldosl31 dlccmabre202s ' B 6312,
- - Tnoementd ' 546
-+ ecemiond) . . (4.938)

éﬁldo;lll‘l' e 2024 . - i - E&

La ?00:, patl ad Euzo 2.522 migliaia, & composta dai crediti verso le imprese controllate relativi 2 finanziamenti.
’I‘s]e v‘oce inclade i finanziamenti versc Worldconnect per Euto 708 migliaia (corrispondenti a Chf 667 migliaiz),
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Cellular Immobiliare Helvetica S.A. per Euro 817 migliaia (cortispondenti a Chf 769 migliaia), Cellular Inmobiliaria
Italiana S.L.U. per Evto 334 migliaia, Coverlab S.r.l. per Euro 534 miglisia, Cellular Usa per Bure 106 migliaia
(cotrispondent] a Usd 110 migliaia). I decrementi nett dppardano principalmente i rimbotsi effettwati dalle societd
controllate nel eorso del 2024, rispettivamente pati a Chf 4.333 mifpliais (Euro 4.691 migliaia) da Worldconnect,
Chf 75 miglala (Buro 94 migliaia) da Cellular Immobiliare Helvetica ed Eura 150 miglizia da Subliros per
svalutazione finanziamento.

ATTIVO CORRENTE
6.8 Rimanenze
Le timanenze di magazzino sono cosl composte:

~Tan gt o Enro) § "_

Situazione ol

— _ _ _ _ 31 divembye 2024 31 dicembre 2023 .
*rodori Finiti ¢ mecci 26.055 35.656
Merciin visggio 7% 3199

Accont _ . . 19m 2 980

Magazsino Jordo _ 35.248 _ Bas

(Eonc omolecenns ragine) I, . G,
| Towla Rimenemme.. .. . . o __ m 3.

1 valore delle Amanenze lorde inclnde i prodot finiti presso i magazzini della Societd, oltre alle merd in viaggio
per le quali ]a Societi ha gi2 acquisito il titolo di propdetd per Euro 7.196 tnigliaia (Enro 3.199 migliaia al 31
dicembte 2023). La voce acconti comprende gli anticipi per acquisti di prodott finiti. Tl valore delle rimanenze &
rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie la svalutazione delle merci soggette 2 possibili fenomeni
di obsolescenza.

Si dporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzine pet il periodo dal 31 dicembee 2023 al
31 dicembre 2024:

i - (), A . ) Fﬁndnohﬁnltse.en.x-ﬂma ezing ...

Aol — —

_Saldo al 31 dicembre 2023 _ _ ] ) — (242
BRSP4 G LI 1) S (L780)
_Saldo al 31 dicebre 2024 (3.908)

..... =

Nel corso dell’anno la Societi, 2 seguito di un‘analisi di prodottd shw msing, ha provveduto ad accantonare Buro
1.780 migliaia 2 fronte di problematiche (tipiche del settore) legate all'obsclescenza/lento rigito delle giacenze di
magazzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore di realizzo.
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6.9 Crediti commerciali
Di seguito si tiposta il dettaglio della voce Crediti commetciali al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024:

{fn WJEMJ . ; Situaxzions al

31 dicembre 2024 31 dicemnbre 2023
Crediti commerciali verso tewi was 35.25‘.; '
Crodsfi ali vesso parti eprrelate (Mota B) o L0038 1734,
Crediti commescial locdi . . o . Ena43 _.. 52598
(Fondo Svalurzdone credit]) o ; L (E2) i I_{B.ﬁﬁ '
Totale Ceeditl commerciali o B 85419 st

Si fiporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2024:
il ¢ B ) -

-

Fendo svaluarions crediti

Saldo al 31 diceasbre 2023 , @
{Accantonamenti) - (400)

_ Utiliost - 308
. Saldo w131 dicembre 2024 o R (3.625)

I crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in contenzioso o a client assogge-t-t;nima: procedure
concorsuali. Gli utilizzi sono a froute di situazioni creditorie pet le quali gli elementi di certezza e precisione, ovvero
lz presenza di procedute concorsvali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Il sischio di credito
tappresenta 'esposizione al nschio di potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligzziont
assuate dalla contropatte. La Socletd si ¢ dotats di processi di controllo del credito che prevedono analisi di
affidabiliti dei clienti ¢ il conirolio dellesposizione tramnite reparf con la suddivisione delle scadenze e dei tesnpi
medi di incasso, La variazione del fondo, a segnito dell’accantonamento effetruato nel pedodo, & Pesito della
valutazione analitica dei crediti in soffcrcnza e dei crediti Ia cui jncesta csigibilith si & gis manifistata, nonché da
una valutazione generica basata sulla storiciti di deterioramento del credito.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro farr nave.

6.10  Crediti per imposte correnti
Di seguito si dporta il dettaglio dei crediti per imposte correnti al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembte 2024:

(i ) Situarione ol .

2 = = 3 dicembre 2024 31 dicembre 2023

_Credite verno ecario per impaste comenti _ ) . 257 415
Totale Crediti per imposte corsenti - . - 25:; . 415 :

' sl C:ed-iti Verso eratio per imposte cotrenti comprendono principalmente: (i) il credito per scerca, svilappo,
innovazione ¢ desigh per Faro 139 migliaia, (if) il credito per imposte chieste a rimborso, pari ad Euto 115 mipliaia,
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611  Altre attivita
Di seguito si fiporta il dettaglio della voce Altre Attivitd corrent al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024:

"
il igacy e Fom) ) = , Situzzlone af .

....... s . l._ - 31 dicembze 2024 31 dimhem"

Risconti mitivi 7114 o - 10.1 93—
Crediti verso erario per Iva 63 -

. Crediti verso abtr . i _ __ 198 199 .

_Totale Alre _w:i\fih_i__._.. . | _ 1376 10392,

La voce inclade principalmente i isconti attivi per il pagamento anticipato di cost relativi ad anni faturi.

612  Disponibilita liguide e mezzi equivalenti
Di seguito si dporta il dettaglio della voce Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2023 e al 31

dicembre 2024:
eyt Fom S i o Sirazione al
: = i ) 31 é{mmbmm 31 dicembre 2023
T = = S e 1;;0—1 — et e
_Cassn o?nnnd _ _ i i 5 o 3
) Tohllt; Dlvpau.ibﬂlﬂ [i;nille e m@gi eWhnﬂ_ ; _ 13.006 6.356

Le disponibilith liquide éd i mezzi equivalenti ammontano a Euro 13,906 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 6.356
migliaia l 31 dicembre 2023). La voce & costimita da denaro in cassa, valor e depositi a vista o a breve termine
presso banche effettivamente disponibili ¢ proatamente wilizzabili,

Pet ulteriort dettagi fignatdo slle dinarniche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti si

rinvia al Rendiconto Finanziade.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

613  Patrimonio netto
Ti Patrimonio Netto, pati & Buro 129.302 miglisia (Euro 128.089 migliaia at 31 dicembre 2023), & aumentato
principalmente per lutile del periodo.

Di seguito forniamo P'analisi delle voci di patrimonio netto in relazione alla loro origine, possibiliti di utilizzazione
e distribuibiliti (in migliaia di Euro): 2
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VALOREAL | Possibilis Quota Riepilago delle util:
: pesdite Dividendi/Riserve
I | Copitsle rocide L mas| -
1. | Riseevs d sovemppromsossioni. | sz | ABC 101,292 | M6
IV | RiservaLegale L e T
Vv Riserve i - i :
VI | Aliee sierve J sl S Ma77 - _
VIIL | Riverva per dpocto tils 2 nuove . g B “-:'!-.B.C il LA | . . 18263 __ .("*533?
| IX | Utlle {perdita) delfesercizio 4021 | : ‘
" [ Riteovs riegativa per dzioni proprc I = I
X alogl d mh (2087) |, Nessunz . _ S L. L1697
Totals Patsimonio Netto 129.502 | - 106,025 80.755 |/ .88 |
(*) Legenda / Note!
A = per ungeats df dapiilr
B = per ayperdirs perilie

G = per distridsegone f o

A fronte del riallincamento del valore fiscale al valore civilistico dei marchi e della Cusfomer R}&?ﬂbgrbgb, come
prevista dall'articolo 110, commi 8 e 8-bis, D 1. n. 104/2020, convetito nella L. 126/2020, come modificato dalla
L. 178/2020, sussiste il vincolo della sospensione di imposta in misura pad ad Furo 59.253 migliada alla Riserva

Sovrapprezzo Azioni

Capitale sociale

It Capitale sociale al 31 dicembre 2024 ¢ par ad Euro 21.343 migliaia ed & suddiviso in n. 21,868,189 azioni

ordinarie,

Altre Riserve non commentate sopta

Al 31 dicembre 2024 le altre tiserve smmontanc ad Furo 103.903 migliaia (Eurc 103.189 migliais al 31 dicembre

2023) e sono principalmente cosi suddivise:
*  Riserva legale che aminonta ad Buto 4.269 migliata.

# Risetva soviapprezza azioni, che ammonta ad Euro 101.392 mipliaia, di cui Huto 59.253 miglisia in
sospensione d'imposta g segnito dellintervenuto riallineamento dei marchi e dells Cuutomer Relatipusbip.
® Alire Riserve per Buro 329 migliaia che si originanc a seguito deghi effetti derivanti dalle scriture IFRS,

oltre che pet la Businers Comrbination avvennta nel 2018;
#  Risetva negativa per azioni proprie in portafoglio per Buro 2,087 miglisia.

Utili {perdite) portati a nuovo degli esercizi precedenti
La voce ammonta ad Ento 36 migliaia (Euro 2.420 migliaia al 31 dicembre 2023).

. Rigultato economico dellesetcizio

-II.;ese;cizio 2024 5i ¢ concluso con un risultato ecenomico di Euro 4.020.864.
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11 Consiglio di Amministrazione ha deliberato di propotre all'Assemblea da cotwvocarsi, in unica convocazione, per
i1 17 aprile 2025, dl destinate P'utile netto di esercizio pari ad Furo 4.020.864, come segue:

*  Distribuzione di vn dividendo in contanti per un importo pari ad Euro 0,093 per szione otdinaria avente
dititto e un dividendo mediante 2ssegnazione gratuita agli azionisti di massime n. 345.197 azioni propsde
ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinada opni 61 azioni ordinarie possedute, con eschusione delle
azioni proprie detenute il glomo antecedente la dara di stacco del dividendo,

# Destinazione dell'vtile tesiduo nella “Riserva Utill 2 nuove®,

Lassegnazione delle azioni proprie & parte della distribuzione dei dividendi del'esercizio 2024 e corrisponde a
Euto 0,14 per azione, calcolato sulla base del prezzo di chiusura delle azioni il giorno precedente la delibera del
Consiglio di Amministrazione che ha approvato il progetto di bilancio.

Lz proposta di distrbuzione del dividendo prevede il seguente calendario: data di stacco 19 maggio 2025; data di
legittimazione 2l pagamento (“rewrd datd” ai sensi dell'arr. B3-terdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e dellart.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A.) 20 magpio 2025; data di
pagamento al lordo delle titenute di legge 2 partize dal 21 maggio 2025.

Riserva Long Term Inceative Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel eotso del 2021 la Sociata ha appa:ovnm un piano di Stock Grant che prevede 'assegnazione ad alouni dipendenti
con responsabilith rilevant, dei dititii di ricevete gratuitamente delle azioni della Societd,

L'assegnazione grataita di tall dititti # ticevere azioni rentra nell'ambito del “pianc di incentivazione 2021-2023 di
Cellularline 5.p.A.”, sottoposto all'approvazione dell'assemblea ordinaria degli azionist in data 28 aprile 2021,

Si tiporta di seguito una tabella riassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock Option:

Dats di essepoazione Numero massimo di strumenti | Coadizioni per la maturazione Durata contrattiale dalle
. e ; v del diritta opwioni
17 mulizo 2022 90,000 0% Redative Tokl Shasehakder " Triennale
Retuen
70% EBITDA Adjusted
| Consolidato
Dara di assepnazi T imo di stn i [ Condizioniper lnmatrazione ||  Durata contrarmala delle
D 1 del diritta : .. opaiond
© 15 mareo 2023 00,000 + MWa Redative Toral Shareholder | " Trisonale
Retorn 1
. 70% EBITDA Adjusted .
B Conuolidate ;

T e 8 ents e T e o T v AArghs Sne LAl e, A o gt agh s kgt ol o ol

SSIGIR 0. 55.000. At lt defl presente Relocion sma adtvd i secomd ¢  ercy it di acsgnasions.
1l Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficlar (2021, 2022 e 2023), ciascuno
dei quali con un periodo di perormance triennale, nonché un hok-yp biennale sulle aziond aterbuite in forza dei dirtti
assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo Ie modalitd e i termini previst dal Pieno e
dal relativo Regolamento. T diritt assegnati ai beneficiarl maturano, dando quindi diritta ai relativi titolard di ricevere
aziond della Societs, in agione del ivello di raggimngitmento degli obicttivi di pegfrmanc phusiennal, pred€ferruings

dalls Societs e misutabili. Tali obiettivi di pegmrans contribuiscono con un diverso peso
maturazione dei diritti e all’attribuzione delle azioni, il mitto secondo guanto indicato:
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(i) | Relative Tetal Shareholder Return o Relative TSR & Pobiettivo di performane azionada e conttibuisce alla
temunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionasia) con un peso pezcentuale del 30%,

(i) /EBITDA Adjusted Consolidato Triennale & PObiettiva di Pegbrmance aziendale e conttibuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Fiano (in forma azionatia) con un peso petcentuale del 70%.

La vatutazione alla data del 31 dicembre 2024, secondo il principio contabile IFRS 2, ha riguardato il fair el totale
del piano approvato,

La componente “marker based” (Relative Total Shareholder Return) & stata stimata ntilizzando la simulazione stocastica
con il Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definite un consistente numeto
di scenati alternativi nell’arco temporale considerato,

La componente ‘on market based” & stata valutats alla “reporsing dave” per tenere conto delle aspettative relative al
numero di didittd che potranno maturace

Inoltre, nel corso del 2024 1a Societa ha approvate un miovo piane di Stock Grant che prevede Passegnazione ad
sleuni dipendent] con responsabilith rlevanti, dei diritti di ricevere gramitamente delle azioni della Societa.
L’assegnazione gratuita di tali divitti a ricevere azioni dentra ncll’ambito del “piano di incentivazione 2024-2026
della Societd, sottoposto al’approvazione dell'assembles ordinasia degli azionisti in data 24 aprile 2024,

Si riporta di seguito una tabella Hassuntiva delle principsli condizioni del programma di Stock Option:

e e Dorat oo

Data di meg::lulm Num‘e.:? imo di str ; i . Condizi pEiTlﬁ maturstione dél ﬂiﬂl‘lﬁ _ delle opzioni
8 maggio 2004 109.000 * : 53 Relate Totel Shamtwlfer Rl Trizanale
] - 50% EBITDA Adpustd Conzolidato

':f:ﬁ-riﬂ'ﬁ,r"m ol presenie Kl ¢ st ativato b 7 i e Gl Biono & il pre.
1l Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficiari (2024, 2025 e 2026), ciascuno
dei quali con un petiodo di performance ttiennale, nonché un fok-#p biennale sulle azioni atttibuite in forza de diritd
assegnati per clascun ciclo 4l deorrere delle condiziond, nonché secondo le modalith e § termini previsti dal Piano e
dal relativo Regolamento. I diritt assegnati ai beneficar maturano, dando quindi diritto ai relativi titolat] di ricevere
azioni della Societs, in ragione del livello di ragpinnpimento degli obiettivi di performance pluriennali, predeterminati
dalla Societd e misurabili. Tali obiettivi di pegﬁmm contriboiscono con un diverso peso pefcentuale alla
matutazione dei diritti e all'attribuzione delle aziond, il tutto sccondo quanto indicato:

() il Relative Total Sharcholder Retwrn o Relatie TSR & Tobiettivo di pepfirmance azionaria e contribuisce alla
remunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un pese percentuale del 50%,

(i) /EBITDA _Adiusted Consolidato Triennale & P'Obiettivo di Perorwame aziendale e contribuisce alla
remunerazione varabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionara) con un peso percentuale del 50%.

La valutazione alla datz del 31 dicembre 2024, seconde il prineipio contabile IFRS 2, ha rignardato il fiir nalue totale
del piano approvato.

La componente “market based” (Relative Total Shareholder Rehurst) & stata stimata utilizzando la sinlazione stocastica
con jl Metodo Monte Carle che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero
oo sccnm alternativi nell'arco temporale considetato,

l'..a componente “won markst hased” & stata valutata slla “repersing dat” per tenete conta delle aspettative relative al

Yk finimeto di dirithi che potranne maturare.
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Tl valore della dserva LTT al 31 dicembre 2024 & par 2 Buro 255 migliaia (Huro 279 migliaia al 31 dicembre 2023),

614 Debiti vetso banche ed altt finanziatori (correnti e non correnti)
Di seguito si ripotts il dettaglio della voce Debifi verso banche e altri debiti finanziari correnti e non correnti al
31 dicembre 2024:

‘ﬂﬂ'"?w*ﬁ Er) Situszione al

- i ; i 31 dicembre 2024 . ] 2y _3] dicembre 2023
Dichit verso banche ¢ altd Granwatod comrent 13.739 20.170
Diebi verso bancke e altd Ananeiator non correnti 21149 B.600
Towle Debit verso hanche e alini finanziatod 34,538 37,170
Abee passivith Ainanziars coment 1339 1.063
Altre pussivitd Enanziade oon comeati 07 1800
‘Totale dhire passivith finanwiade. i o 1846 292
Totale Fassivita finanzlarie I G 36834 e

I debiti verso banche e alti fingnziatori ammontano ad Euro 36,834 migliaia (Buro 40.741 miglisia 4131 dicembre
2023) ed includono principalmente:
» il finanziamento bancardo stipulato il 31 nglio 2024 (reffnmeaing) per Buro 25.000 migliaia, il debito residuo
alla fine dell'esescizio comprensivo dell'efferto del costo ammortizzato ammonta a Euto 24.721 migliaia;
» ifinanziamenti bancari bo? poney per Euro 4.800 migliaia;
s conti correnti passivi ed anticipi fatmre per Furo 5.378 migliaia;
o altte passivith finanziaric, tra cui Jeaw fabilitiét per Buro 1,946 migliaia.

Di sepuito si riporta le principali informaziont del debite finanziario in essere al 31 dicembre 2024:

(i il Eonr) Actenst Sead 1op0rto  Situasione al 3t dicembes 2024
T
Debito ;x quota
residuo 4
corrente
. = i 5 == - corrente
Panea Nazionsle del Lavoco S.pd.  [f] 31/07/2024 31/07/2028 12500 12500 1876 10424
 31/07/2028 12500 12500 LET6 10624

Unicredit Spal. f] - Anj07/2024
Debit verso banche e altri fnsnzistori

| 25000 25000 3752 21248

Iidebito per il finanziamentn haneatin verso i suddetti istituti & soggetto a mnemant di natura sconomico-finanziada.
Tali covenant risultano dspettati al 31 dicembre 2024,
Si riporta di sepuito il dettaglio delle Passiviti finanziatie in base alle scadenze:

{tw i‘dﬁ'ﬁn} B} ) o Bitwazionc al

. n d.'l'ceml;u M

Eoirofsono T - 14.774
~Dalab .ﬂ 22,060

Tatle ) _ 36.835
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Di seguito riportiame la deoncilizziohe dellIndebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024, pati a Futo

22.587 migliaia, ¢ al 31 dicembre 2023, pari a Euro 34.116 migliaia, in base allo schema previsto dal'Otientamento
ESMA 32.382- 1138 del 4 marzo 2021 ¢ indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021

Situwaziene al Vanazicoi
i miylioia i Evrn) - ——
3l dicembre 2024 31 dicembre 2023 A %

(A) Disponibiliti iguide 13,906 6.356 7.550 >100%

(B) Mepal equivalenii & disponibilid hquide ¥ T, . H

(C) Alire arivith finanziadie cormenti I T 341 e ; ” . 30,0%,

(D) Liquidita (A)}+(B)H(C) 14.247 _6.625 7.623 . >100%.

(E} Debito finanziario corrente a6k 14.768 (4.601) -31,2%

() Parte corrente del debitg finanwiario non cocrente 4606 .. 15463 L (10857 -702%.,

(G) Indcbi finenzissio corente (E) + (F) 14794 - 30.232 (15458) . -5L1%

- ol gardisite . - P

- ff il mr garunity ) 14774 J0.2i2 {15458) -51,1%

e Bsaiilichs ikl it (G0 (... ) ot 23,608 123.000) o jE

{T} Dishites finansiacio non corrente 22060 10,509 L5402 >100%

(1) Stroraeati 6 debile 5 a & 3

[Kchhlticommemidit:h:ideh!_ﬁm:mmﬁ - = i g
_(1) Indebimmento finsnzfurio nen corvents (O+THD) 22060 10509 s >100%.

=l 4l gapunfife ¢ 5

ol e o puran s . R L 22060 __las09 _fram? o =100%

(M_] INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO () + (L) 22587 X .15 (11520 L -338%

6.15  Benefici ai dipendenti

Al dicembze 2024 la voce ammonta ad Futa 204 migliaia (Furo 211 mighiaia al 31 dicembre 2023) e detiva dalle
valutazioni attuariali del teattamento di fine rapporto (TFR) della Socicts; tali valutazioni sono state tealizzate in
base alla metodologia dei benefici maturati mediante il critetio “Project Unit Credit” come prevista dallo TAS 19.

[l modello attuatiale si basa sul:

‘. tasso di attualizzazione del 3,18%, che & stato desnnto dall'indice Iboxx Cotporate AA con dutation 7-
10;
® tasso annuo di inflazione del 2,00%;

#.  tasso anmao Incremento TER. del 3,00%, che & pati al 75% dell'inflazione pi 1,5 punti pexcentuali,
Inelte, sono state effettuate analisi di sensitivitd por cascuna ipotesi atiusriale, eimadeindn pli effetti che ci
sarebbeto stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuadiali ragionevolmente possibili alla data di bituncio; i
dsultati di tali analisi non danno origine ad effetti significativi.

616  Piano di Buy-Back
A Pum:edsl 23 novembre 2023 si € avviato il programima in cotso di acquisto e disposizione di azioni proprie,
- sulla base dr.lla delibera autorizzativa approvata dall' Assemnblea degli Azionisti del 22 novenbre 2023, che prevede

- Pacquisto diuh numeto massimo di szioni che non sia complessivamentc superioze al 7% del capitale sociale, per
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un petiodo hon supetiote a diciotto mesi, Nell'ambito di questa delibera, if Consiglio di Amministrazione ha dato
avvio al ptogramma di acquisto e dispesizioni di azioni proptie prevedendo che I'acquisto veira cffetmato in unz
o pitt tranche, sino ad un numero tnassimo di azioni Celllatline pard a n 1,003,566 costispondenti a circa il 4,6%
del capitale sociale, per un controvalore massimo pari a Foro 3,0 miliond. Hssendo vicini al raggiungimento della
soplia stabilita di acquisto di azioni, I Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2025 ha previsto di incrementare
di 150.000 il numero di azioni da poter acquistere in una o pin tranche, pari a circa il 0,7% del capitale sociale.

5i ficorda che alla data del 22 novernbre 2023, 1a Societd deteneva o, 527,207 azioni proprie, pati al 2,4% del
capitale sodale.

L'avvio del programma di acquisto & stato deteato da finaliti di: i) conservazione per successivi utilizzi, ivi inclasi,
a titolo esemplificativo, corrispettivo in operazioni stractdinade, anche di scambio o cessione di partecipazioni da
realizzarsi mediante permuts, confetimente o altro atto di disposizione e/o utilizzo, con alti sopgett, ovvero la
destinazione al servizio di prestiti obbligazionan converdbili in azioni della Societd o presiiti obbligazionar con
warrant; i) linpicpo a servizic di futut piani di compensi e incentivazione basati su strument finanziad e rservati
agl amministratori e ai dipendent della Societi e/o delle societs dalla stessa direttamente o indirettamente
controllate, sia mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di acquisto, sia mediante Pattribuzione gratuita
di azioni (c.d. piani di stock option e di stock grant); i) impiepo a servizic di eventuali futurd programmi di
assegnazione pratuita di azioni 2gh azionist. Il programima prevede una durara.di diciotto mesi a partire dalla data
dell’Assemblea ¢ terming dungue in data 21 maggio 2025.
Durante il programma di buy back in corso sono state utilizzate azioni proprie Cellularine: i) per nr. 327,634 perla
distrbuzione del dividendo 2024, if) per nr. 339,459 per il pagamento di una tranche par complessivamente al 10%
del capitele sociale della controllata Worldconnect, raggithgendo una quota di controllo pati a1 90% nella stessa, 2
seguito dell’esercizio dell’Opzione Put 2 loro dsetvats, da parte dei soci di minotanza di Wotldconnect.
5i informa che alla data del 10 marzo 2025, la Societd detiene n. 811.171 azioni proprie, par al 3,71% del capitale
sociale.
11 Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2025 ha inserito all'ordine del giorno la proposta di sottoporre
all’Assemblea un nuove Piano di buy back con un numero massimo di azioni Cellularline derermte fino al 7% del

Capitale sociale, avente le stesse finalitd del programma di by back in essere, per una dutata di 18 mest.

6.17  Fondi rischi ed oneri
Si tiports di seguito Ja movimentazione della voce Fondi per rischi e oned per il petiodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicembre 2024

mﬁnﬁﬂwj TR ST =T Fondo fEchl futid . Fonds mdenmita . lolale
e suppletiiva di clientels
Salda al 31 dicembre 2023 a3 1.459 L7986
'-'dim'gmmm - e
_x th auf ol o comende .- e M
Accentonamenti - - I o
niizr/Rilsel e S {267) -
Saldo al 31 dicembre 2024 43
- dff 2 gt corpente 3
-ﬁm\ﬁwmlmm 13
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1l fondo indennitd suppletiva di clientela si ferisce alla valutazione dell'indennitd suppletiva di dlientela della
Societd per quanto sard cortisposto agll apenti per lo scloglimento del rapporto di agenzia per fatti non imputabili
all'agenzia, La valutazione attuatiale, coerente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando i futud pagamend
tramite la proiezione delle indennith maturate alla data di bilancio dagli agenti operanti fino al presumibile momento
{aleatorio) dif interruzione del rapporto contrattusle. Per le valutazioni attuadali sono state adottate ipotesi
demografiche ed economico-finanziatie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione, si ¢ fissato lo
stesso con tifedmento allindice IBosxsr Enrpgone AA in relazione alla diirifion del collettive pad allo 3,18%,

618  Debiti commetciali
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti commexciali al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023

P A0 o . Situazione sl )
P o M eembre20d 31 dicombre2023_
Debiti commareish vorso tecsd 25,853 26.601
Dlebiti commeeith yorso, parti coreelate (Mota 8) 1.291 15
. "Totsle Debiti commerciali 27144 27,206

Al 31 dicembre 2024 i debiti commerciali diminuiscono rispetto al 31 dicembzre 2023. Tali debiti sono relativi ad
" operazioni di carattere commerciale hef normali termini di pagamento, tutt con scadenza entro I'anno, ™

6.19  Debid per imposte correnti
La voce, pati a Euro 1.593 mighiaia (Buro 1.268 rﬂlg]hm al 31 dicembre 2023) comprende principalmente il debito
per imposte IRES ed IRAP delPesercizio 2024,

6.20  Altre passivitd

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicembre 2024 e al 31 dicernbre 2023;

(T gt i B} ) o ' - Situazione al
5 & 2 o . 31 dicembre 204 . 31 disermbee 2023
Deebiti per il pegvonsle ; 1.992 1.899
Diobit] per istitut di previdenza e di sicoresea socile BE1 Er]
Diebit teibuteri 1048 1062
i et : : e - 5 Ao
MoleMooPomri . _ a8 — 2
Al 31 dicembre 2024 la voce ammonta ad Buro 3.925 migligia (Buro 4.221 mighiaia 2l 31 dicembre 2023) ed &
composta principalmente da debiti per:

¢ Huro 1.992 mighaia verso il personale dipendente per competenze da liquidare e pex bosmss;
* Buro 881 migliais verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per contributi de fiquidare;
. » . Baro 1.048 migliaia pet debiti tbutad (itenute d'acconto, itpef).
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6.21  Alire passivitd finanziarie (cortenti e non correnti)
Di seguito st riporta il dettaglio dellz voce Altre paseivitd finanziarie al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023:

(Tn il ok Biro) Situazione ol

- e - —
& v H dicembre 2024 _ 31 diccmbre 2023
Altre possivitl finopriade coment 1339 1063
Alye prssivitd finanziadic non coentl i 607 1009,
Totule Alire pagsivith finansiari , 1946 .. . 1w

Le Altre passiviti finanziade 2l 31 dicembre 2024 ammontano ad Buro 1.946 miglisia (Bvro 2,972 migliaia al 31
dicemhre 2023) ed inchidono principalmente il debito per Jusiig detivante dall'applicazione dell'TFRS 16 per Baro
1.772 migliaia (Buro 2747 al 31 dicembre 2023)

& MNote illustrative alle principali voci del Conto Econtomico
Con riferimento agli eserciz in chiusura al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023 di seguito & fiportano i
commenti alle principali vocl del Conto Economico.

7.1 Ricavi delle vendite
1 ticavi delle vendite al 31 dicembre 2024 ammontano a Buro 130.899 mmigliaia (Buro 126,766 migliaia nelf escrcizio
2023),
Le attivits della Societh si sviloppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali
linee di prodotto:

&  Lihea di prodotto Réd (accessoti pet dispositivi multimediali);

»  Linea di prodotto Black {accessod pet il mondo della moto e delle bici);

% Tinea di prodotto Bie (prodott di terzi commercializzati su concessione in distdbuzione).

La seguente tabella mostra i ticavi, suddivisi per linea ed atea geografica, per Pesercizio 2024,

 Ricavi delle Veudite per linea di prodotto

 dn g o Fvre) ) o Bscreisio chiuso al Variazlone
T 2024 % sudrieav 2023 4 sl dcavi Valore %

Red-Infls T o 38,48% 9.4 30,03% o 18%
Rod — Intemations! 51200 129% 48174 0% WA 6%
Ricavi delle Vendite — Red 10L573 77,60% 97.455 77,04% 0B 4,0%
Black ~ Jtolis 4085 3,12% 3,800 3,008 276 7,3%

 Black — Iniernotional 4295 3.9B% 3557, 2.81% B = | SO 1%
Ricayi delle Vendite - Hlack B350 £.40% 7.366 5.81% L1014 13,8%
Bive — Italin 20,505 15,97% 2738 17,15%

 Blie —Jotermatiomal ) oy 0 0,03% 7 8014
Ricavi delle Veodite — Blue 20,945 16,00% 21745 17,15%
T'atale Ricavi delle Vendite ¥ 140,899 100,00% 126,766 ldﬁiiﬁ%
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® la Linea Red ha registrato un incremento rspetto all'anno precedente del 4% (+ Buro 3.918 migliaia),
pati a circa il 77% della peforrmance complessiva del periodo, La crescita & stata frainata dall'espansione del
business su aleuni fop partner selezionat e dallattivazione di nuovi clienti ad alto potenziale;

* la Linca Blackha registraro vendire pari 2 Euto 8380 miglisia; I'incidenza delle vendite della linea Black
nel 2024 (6,4%) & Hsultata jn aumento dspetto Peserclrdo precedente (5,8%5). La ctescita & prineipalmente
trainata dalla distribuzione nei mercati internazionali;

+ la Linea Blue ha registrato vendite pari Buro 20.945 mighiaia, rispetto ad Buro 21.745 migliaia nel 2023 {-
3,7%).

Ricavi delle Vendite per area geografs

Eatmizio. nhiuma] S o Vacianione
ﬂ!ﬂﬁeﬂﬂ_EMJ — o = = -
2024 Yoddest 207 % sui reavi A v
ualia 75,355 57,6% 75028 50,28, 27 04%
Spagna/Podopallo 10041 7,70 0566 7.5% 45 5%
Est Eocopa 10.473 8,0% 7375 58% 3149 43,0%
Germsaia 6778 8% 6578 5204 (303) -4,0%
Nord Buropa 6345 4,0% 5917 47% 468 7.9%
Francin 7.246 5,5% 5645 45% 1.6 28.4%
Svizzen 5372 £1% 5540 44% «168 A%
Media Oricor: 4338 3,3% 4313 34% 25 0,6%
Al 54 94% 3207 2.5% 2664 831%
Benclax 3207 25% 2778 2.2% 420 15,4%
Grun Bretygne 1.647 3% 851 0% 796 93 5%
Sl 17 i 19 0.0% @ -11.8%
Totale Ricavi delle Vendite 130,899 100% 126,766 100% 4132 3%

Per quanto riguatda |'analisi delle vendite per area geografica, si evidenzia, le buone performance della Francia il
cul incremento ¢ di circa il 28%, 1 della Spagna, dove i ticavi sono aumentati di Euro 1.074 migliaia (+7,5%) rispetto
al precedente esercizio, e del Benelux | cui ticavi sono aumentatt di Euto 1.284 migliaia (+16,1%). In leggera
contrazione i ricavi di Germania e Svizzera principalmente 2 causa di un andamento non favorevole dei mercati
locali,

7.2 Casto del venduto
1l costo del venduto ammonta a Buto 83.067 migliaia (Buro 81.560 migliatz nell’esercizio 2023) e corrispondente
al 63,5% dei ricavi, tispetto al 64,3% dell'anno precedente.

£ Cqsﬁ di vendita e disttibuzione

Igpstidi vendita e distrbuzione sono pari a Buro 21.206 miglizia (Buto 19.534 migliaia nell’esercizio 2023), come
.t]lusb:afo nella tabella seguente.
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ﬂrmﬁﬁwm) Esercleio shluso al

) . /1272024 % sui deavi 3101272023 % sui repvi -
Costo del personale per vendita ¢ disizbuzione 1n.054 7% 2312 7,30
Provyigiund agenti 4633 3,5% 4631 37%
Trosportl ¢ vendita A28 25% 289 23%
Costi di viaggio 896 0,7% 815 0,605
Spese di pubblicit ¢ conmlenze comemerciali 995 0,8% 1.081 0%
Al costi i vendia ¢ distribuzione _ : 1342 0% . _.798 06t
"rou_h costl di yendise s it _ 21206 __162% 1953 15,4%

7.4 Costi generali e amministrativi

1 costi generali ed amministrativi sono part a Buxo 21.310 migliata (Euto 21.500 migliaia nell'esexcizio 2023), come
illustrato nella tabella seguente,

F;W"ﬁ rb'Em) - o ) Esercirio chiuso al
- ' ' 31/12/2004 % sui ricav: 3/12/205 % sl ricavi
Amm. i immobilizzsxioni immaterial 8627 6,6%h 8383 6,6%
Amm.to immobllizrasioni materizli 1205 1,0% 1296 1,0%%
Amm.to Diree d'uso Tfrs 16 112 0,9% 1.233 1,0%
Sralutazivne immobilizzazion] n - S 00 : ¥ =
Accontamenti zu rischi e svalutazioni 400 0,3% B8 0,7%
Costo del personnle amminfsieativo 4771 37% 4426 3,5%
Conguleaye umministeadive, legali, pessonae, cic, 2185 1,7% 2372 1%
Commissioni &1 0,0% 206 02%
Compensi CdA ¢ Collegio Sindacale i 0,3% 433 03%
i costi peoemli pmministeativi 23 1,6% 2383 1%
Ml costi gonprll pystutennivd . 21310 % usW | me

7.5 Altri costl e ricavi non operativi
Gli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2024 ammontano 2 Buro 2.010 miglizia (Buro 476 migliaia nel
2023), come illustrato nella tabella sepuente.

N o d By} : " Hserchio chiuso al
TR B ) 3110,/2024 YA sl ricavi 3/19/2003 Y% i reavi
Recoper diritd STAR 3 0.0% 4 00%
Sopravreniinzt attve ¢ (pussive) 34 D% 59 0,0%
{Contribul SIAR e CONAT) (17m) 0,1% (173) 0,1%
_ Altri (cost/ciczvi non operuiii.. 5 e e ey O 1,6% ___ 58 0%
I‘_Tnnla nliﬂ_{uusﬁyl.'i:llri_mn ga:_ﬂh‘i : G s 2,010 g Lo Od%
7.6 Proventi e onerd finanziari -
I proventi e oneti finanziari netti presentano vn saldo netto negativo di Bato 2,622 igliaia (E;).rfu})gz?%\an\
e i T
)1&1 2023) _J 5‘1 \\ -
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ceiaing
ﬁ‘wﬁE’W} Esercizio chiusa al ]
3l dicembre 2024 Y sui ricavi 31 dicembae 2023 % sui ricavi
) Altri proventi finanviad e da \ﬁuinmﬁfrm&-r" . 425 03% 136 1%
Intesessi atlici 293 0.2% 17 0.1%
Totale Proventi finanziad e 0,5% a3 0,2%
Commissioni ¢ altrd oner fnanzia da foir uie (1.266) -1,0% {1.263) -10%%
Interessi passivi fnanziament a m/f] termine (1.952) -1,5% (2.493) 2,0%
Altei Intoressi paseivi (123) -0,1% (107 019
Totale (Oner) fimanziar ey -36% (862 0%
_Totale Proventi & (Ones) finanwin _ o) _a0% (519) 2%
GH onerd finanziari netti sono negativi per Euro 2,622 migliaia, mentre nell’anno 2023 eranc negativi per Buro
3.549 migliaia.

Gli onesi finanziati a} 31 dicembre 2024 sono pari ad Buro 3.342 migliaia e sono principalmente riferibili 2:
* Euro 1.266 miglisia per costi di commissione bancari e premi cordsposti a fronte di operazioni di
copertura del rischio di vatiazione di tasso di cambio valutario e per operaziond di facforing
* [Euro 1.052 migliaia selativi ad interessi vetso banche per i finanzismenti a breve ed a medio-lungo
termine;
¢ Buro 123 miglizia per aliri interessi passivi.

7.7 Utili/ (Perdite) su cambi

oy il Exiru) _ Esercizin chinzo al
' ' /12/2024 Y ul rieavi I/IZ/MS e suireavi
Utlle/ (Perdita) eu cambi commerziali 195 0,1% M0 0,2%
| Utile/(Peatits) su cambi finaneaci {128) 0,1% L 0%
Totale utlli e {perdite) su cambi 1] 0,1% 674 0,5% ;

cambio Dollato / Buro.

7.8 Imposte cotrenti e differite
Di seguite si riporta il dettaglio della voce Imposte per gli esercizi chivsi al 31 dicembre 2024 e 4l 31 dicembre
2023

Tt ) : ek _ Escrcisio chiuso al

| S . s N
B SN (@569 Loy
"+ Imposte commenti degli esescisi precedentd @n an

' Imposte differity attive/(passive). - 2751 332

- . i -
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La voce comprende 'onere per le imposte cortentt di competenza delPesercizio, pard ad Euro 2.569 migliaia, per
Je imposte relative ad esercizi precedents, pari ad Buro 21 miglisia.
Le imposte diffedte, pari ad Futo 2,251 migliaia, sono principalmente composte da:

- provento iscritto nel bilancio per Euto 1.413 migliaia per il silzscio di una passivita per imposte differite il

cul stanzizmento, effettuato in esetcizi antecedenti e mantenuto fino al 31.12.2023, non risulta appropoato;

- provento per il silascio di una passiviti per imposte differite par 2 Buro 278 migliaia su differenze di

cambio derivant] da poste in valuts;

- ptovento pet iscdzione delle imposte diffetite atbve pad 2 Buro 563 miglisfa su ammortamenti
parzialmente deducibili come quelli dei matehi Cellulatline e Interphone e sull'accantonamento 4l fondo

svalutazione (diretta) del magazzino,

Le principali differenze tempotanee che hanno compoettato la silevazione di fscalith differita sono indicate nella
tabella segnente, nnitamente ai telativi effetti (in migliais Buro):
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) " Eseeizio l 31/12/2024
= P = G — ] Aliquot S ABquor I .
Tmpord addebiatfaccreditad o C.E, Imp;nihﬂ}' i - (Ai.gg"n . I'-"-'l“.millil a ?mggf'
TR 1 miseats | ) R TN
| compensi amimleisizutod aon pagat - 20000 i o] oo | .
| seeustommonts o) indensick supplotva di cearcls <] 2.00% - e ]
‘ & mn;onm_n__ep!g_/(udﬁm)_ fondo dschi su crediti tasae : 24,00%‘ ' - ) 130 z&,m% 13
- e s s L175)) 24,008 | ) N2 B R o |
{ - accantonumento /{utlizuc) fondo svalutazione magarzing 5_ e f T ;': L. Il.;?BO ':_%w%‘ '_ arl
‘pudiu: de opcillazione cambi v, client e facnitod 25| 24.00% 0] o] 2 I"Ul}% 554 i
& [u:r:ﬁh: da orclliazione cambi ﬁnmzi:me_nﬁ- rf;onugum ecolicgme | T {1] | e ]
|- ot o ncilusione cambi . cleotic Fomsited. e f asoom| j 5] oml @
= utili da nscillasione cambi fnanziamento +fcoatrallan u_.gél wl].r.'g.lw . - 2‘“]0% . ’“4! '“‘“;‘ | 5l !'
b mnonunmﬁp E.ﬂﬂulﬂinﬂe Customer list eampse = g :‘;‘m- s g il 27.90% __ _- !
: - ammortamento marchi ) . - i;.- l‘ 2-—', 00% | . > B 2};0% L 8
- vadgeioni def fuir value 1 Warcant (IAS 32) ' » 24’00-%' e = 5 Mﬁﬂ% i
- ! J 24 :
= differense divahizazione su TFR (LAS 19) ) B na o 2400m) s o a0t
- differenze di valutazione su fondo indennink supplctiva di clicatela (IAS | | g o e :
3 _ _ _ : o] 24009 | - ] 2400% |
Tomwmle imposte diﬂhfi‘_ﬂfanﬂcipﬂt aC.E, H 1202 (289 A557
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DM seguito i riporta un prosperro di sintesi per la riconciliazione tra 'onere fiscale corrente e 'onete fiscale teorco

(IRES, IRAP) e la ticonciliazione tra Ialiquota fiscale applicabile e Paliquota fiscale media effettiva (in migliaia di

Buro):
T RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
Rsultaro prima delle impostes 430
Diffrence : it i
_&mﬁm cmpocance T T——. (variasioni in diminuriane sorte nelleseccirio): (1.475)
_Diffmna;e m_lpcu.rlm deducibili in esercial successivi {vadustond in sumento sorte ncu_’w . 5408
orssaments dicna empeance s posdent e s 2
;R&dmmmm diffecenze terporants da cs rsucnmpmmdmn.dcdarfe ntll'l.sr:r\:um 29) |
Svalutzdyne avvismenta ealutinmohib;zasimri o ) . . _ _ MS
[ Tnposte indeducibil (eschso [RES, IRAP ddesercizic) o _ ) 2
| Spese mezz i bmsporto [ B . _— - o 2;4
T viocon aventi slevama ceddinnle 3 OCE MEER — ' N :_
-Spese di mpprasentanzs eccedentt il limite Fecale a6
erggmged_i_amhio da valutazione . _ 5159 .
i iMh'espese_WEE : : 51& ,
: Dislisioas Teap su costo dol livoro {70 :
Detluzions 1@6 pr i _ 6} |.
Buochicio "Patrs Box®
M TP - ; o
;: Cﬂ:lﬁﬂﬂllilf osta non Mscalmente dlevant _ ;9‘1} .
1] tmpostis cotrent Rons sl axdfitn dellerecis . 2142)
Gl patingonte pagate allesters @5 |
. S s AR e mrxﬂﬂ_‘" 1
| mes conente cifettiva su ﬁsﬁmnt; ante imposie ' _ _ ) im |
Determinazione dell imponibile IRAP . . . . I o
Diffarenza ten valore & eosti delly produzions . - 2,325
L ostinon dlevantiai frimmAr o 11394
Cunes fisele s — . (5300
; Beneficio "Pitnt B! 2
| Tmpouibils fispale toosico . 9319
| Fiipesta coments teorica (3,9%) . - 371
i '1-'." il i afiniinistratod, collaboratori ¢ oned comelari o 494
Ao i indecuchBe marchi ] 17
Al el i dele sy ponbie 2
10857
1 m l
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7.9 Rendiconto finanziatio
Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nei periodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/ (assorbito) dallattivitd opetativa

Siturzione al

ﬂnmyfn\nﬂ_ﬁmq} 31 dicembre 2024 31 dice.anhm 2023 ]
Flussi Fnanziuri derivanti dallattivith operativa T
Utile/ (pesdita) del pedods 4021 1,136
Rettificle pe:
- Imposte corrent ¢ differdic 339 638
- Svalnmeioni ¢ weniy nett 1.937 1.203
(Provent)/onad finsnsiad mansat o (Utile) /Perdite su eanbl 2556 2875
(Froventi)fonad da panediperioni £l b
- Ammortament ed dpafrement 11,044 10842
Al movimenati non monetad - 2
Variagioni i
= Rimanenze 4587
- Grediti Commarciali (6.646)
= Deblti Commerciali (151)
= Altre varisriond delle sttivith ¢ passiviti opecative 27

(201)

- Lignidazivee di benefici a dipendenti ¢ vacdwioni fondi

Imposte pysite /compensate
Flusso generato/ (assorbito) dulla gestione operativa o ) T -
E Tnleress ¢ altd oned nerti pagati o (2556} ~
Flasso di covsa g F(asserbito) dalla gestione operati B 17320
Flnsso di cassa generato/(assotbito} dalPattivith di investimento
e B ' _ y Simazione al N
. ) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Fhusel Sinarmiar decivant dallsttivith di investinent
Acquisto di Socicth controlate, al netro dells liquidith scquisita ed alte costi - (2945)
{Acquist)/Cossione di immobil, impient ¢ mucchinar ed witivird imeateriah 5 ReALy (3.977)..
_Flurso & cassajfieit(6/{amsurhity) dall'attivit di iovestments feiio) . (692D
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Flusso di cassa generato/(assotbito) dalPattiviti di finanziameato

T Siruazione al
{Tm paplicit o Bivr) > -
ST 31 dicembre 2024 31 dicembze 2023
Flugsi Bnanzian devaned doll'attivith di finanziamento
[Distribuione dividendi) (1.824) 5
Aumento/(Dimlnurione) altre passivits nanwiaric {1.894) (1761)
Debiti verso banche e altd Anansiztod crogati [1] (%) 25,400 10000
Debiti verso banche e el Gnanziator dmborsad (%) (27.881) (10.749)
Aldtd movimentt di patdmondo petio {1.875) (908)
Altre movimentazioni i patrimoaio net non monctars ) 892 7y
Disponibilita liquide newe generate dsll'attivith di finanziaments o  (7.582) . (3.088)

7 Rapporti con parti correlate
La Societd ha inttattenuto, e intraftienc tuttora, tappotti di varia natars, in prevalenza di tipo commerciale, con
parti cottelate individuate sulla base dei principi stabiliti dal Principio Contabile Internazionale IAS 24, Le
operazioni infervenute con le parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inmsuali, dentrando
invece nelordinatio cotso degli affati della Societi. Tali rapporti rignatdano in prevalenza (i) la fornitura di prodotti
¢ accessori per la telefonis mobile, (i) la fornitura di servizi funzionali allo svolgimento dellatiivith e (i)
T'erogazione di finanziamenti nei confionti delle suddette parti correlate. Le Operazioni con Parti Comrelate, come
definite dallo IAS 24 e disciplinate dall'art. 4 del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010 (e successive
modifiche), poste in essere dalla Societi al 31 dicembre 2024 riguardanc fappotii in prevalenza di natura
commercizle telativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi. Si ripotta di seguito 'elenco delle parti
considerate correlate con le quali sono intervenute transazioni nel corse dellesexcizio 2024 indicando Ia tipologia
di cortelazione:
' " Ban et . Tipologia e principale rapparto di cozrelazione
Sacietd collegata partecipaia da Celkuwadine S.p.A, al 50% (coasalidats con il metodo del patrimonio netra); @

Cellular Swigs 8.4 o L o S5l
restanti sod sono: Mari Luica Usso (25%) e Antonio Misciascia (25%0)
Celiular Spain SLU, Societi pactecipata l 100%
Systema 5, Societd pactecipara al 1000
Cellulnr Inmobilizca [alians 5.1.0. Socicti partecipats al 100%
Cellular Immohiliare Helvetica 5.4 Societa partecipata al W0%
Warldeonneer AG Socierd partecipata al 90%, {consolidata con i metedo inlegele); 1 sestant] soti sono Samuel Gerbee
Covedsh S.cl. Sociert parteripata al 55%; i restanti soci sono Andrea Fabbrd (38%) e Maeco Diotallevd (7%5),
Cellalyr USA Ine. Sociath paciecipamm &l 100%
Subliros §.L. Socined partecipata al §0%; | restanti soci sono Oscar Lugue (6%) & Pol Ros (14%)
Peier Jickel Gmbh Socicld paniecipata al 60%; | restanti soci sono Perer Jickel Immobilien {20,4%) e Korstin Jackel (19,6%)
= Celluladine Middls Bast F2E Socioth costivuit ad apeiie 2023, contoliara 1l 1007,
AR

o Oheistan eorti Aviorista di Colinladine Sp.A, o
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Lz tabella che segue illustrz i saldi patimoniali delle Operazioni con Patti Correlate poste in essere da Cellularline
fino al 31 dicembre 2024;

Crediti commerciali  Crediti finaning (Debiti commerciali Crediti/ (Debiti) da

fn pipiais o Enro) ‘correnti non correati correnti) consalidato fscale
Cellular Spain 8.0, 11.200 = -
Cellalar Swiss S.7. 3316 - (34 <
Middle Hast 2853 - (182) w
Bystema Sl 1.736 » 792) 294
Purer Jackel Gmbh 623 . ® -
Wonlconnect AG 150 08 (44} -
Cellular Inmobiliaria Taliana 5.1 21 34 = -
Cellular ITmmobiliare Helvoricz S.4. L) 817 - -
Coverlab 37 534 2 (179
Collular USA Tne. 34 106 (220 3
| Sublicos S.L, b g g ot Sl e e
Totale 20,038 2.498 fLaey s .
2% 9,19 1,8% 1,0%

. Lncirlemser sulla yoee o bilauels

p—

Si segnala che i ctediti cominerciali sono esposti nel bilancio al netio dei relativi debiti commerciaki

La tabella che segue illustra i saldi econormici delle Operazioni con Parti Cottelate poste in essere da Celhilarline
fino al 31 dicembre 2024:

Ricavi delle vendite  (Costo del venduto) ~ (CotS peoeralic  Alul (coat deavi ey

amministrativi) non operativi
Cellular Spain 5.L.U. %411 - - u i
Cellulur Swiss 5.A, 5.262 - ! &) - -
Systoma S.c., 5474 {t465) = 238 -
Peter Jackel Gubh 1.150 {118) i 20 6
Middle East ‘1628 - S 47 0
Woddeonnect A.G. 68 (100} = 103 169
Covedab = = . r 8 21
Cellulu USA Ine 12 {220} = - 55
Sublicos 5.1, By % - # 17
Christian Aleott ; - 3 {11)
Towle - 23,005 {1.993) 13y
tncileaga vl yoee i bilandin. . 176% B 24% o
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5i segnala che i principali rapporti creditori/debitori ed economici con Parti Corzelate intratrenuti da Cellularline
nel periodo chivgo al 31 dicembte 2024 soho i seguenti:

Cellular Swiss S.A.: rapporto di natura commerciale telativo alla cessione di bend destinat alla vendita da
parte di Cellularline a Cellular Swiss S.A., con Haddebito da patte di quest'nltima di quota-parte dei
contributi di natura commesciale sostenuti per I'acquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente;

Celtular Spain SLU: rapporto di natwa commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline a Cellular Spain S.L.U., con daddcbito da parte di quest'ultioma di quots-parte dei
contributi di natura commetciale sostemati per Pacquisizione di nuova clientela e/o fo svilappo di quella
esistente;

Systema S.r1: rapporta di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Cellulagline a Systcma S.e.L;

Worldconnecr A.G.: rappotto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellilarline a Wotldcontiect A.G.;

Coverlab 5.5.1: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destipati alla vendita da pazte
di Cellularline 2 Coverlab S.x.l;

Celtular USA inc.: rapporio di natura prestazione di servizi da patte di Celluladine a Cellular USA inc,;
Subliros S.L.: rapporto di natura commercisle relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Celhalarline a Subliros S.L.;

Peter Jickel Gimbh: mpporto di natura commerciale relativo alla cessione di bend destinad alla vendita da
parte di Cellularline a Petet Jickel Gmbky;

Cellularline Middle Hast FZE: rapporto di natura commereile relativo alla cessione di beni destinati alle
vendita da parte di Cellularline 2 Middle East FZE,;

Christian Aleotti: due contratti di locazione di cui Cellnlatline & parte, in qualiti di conduttore, stipulat in
data 1° settembre 2017 e 16 ottobre 2017.

8  Alire informazioni

Prospetto riepilagativo del bilancio della Socicta che esercita l'attivita di direzione e coordinamento
La Soci.e‘&‘ﬂpi_:.-é‘sottoposta ad attivita di ditezione e coordinamento.

- Paksivip& pq_tch_zia]i

Sulla base delle informazioni ad oggl disponibili, gli Amministratod della Societi ritengono che, alla data di
approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati siano sufficienti a garantire la corretta rappresentazione
dellinformazione finanziatia,
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Rischi
Si precisz inoltre che Ja Societd & esposta ai rschi di varia natura gid illustrati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestione del consolidato,

Garanzie concesse a favore di terzi

Non sone in essere fdejussioni passive a favore di terzi

Numero dipendenti
1l mumero medio ded dipendenti della Societs, ripartito pet categoria, £ stato il sepuente:

NUMERO MEDIO DIPENDENTI

Medls | Media
ORGANICO

| 2 | 20m
_.Dilig!:nti = g S ."11 ]2.
Qudd ., ; 36 40
! Operai . 1 1
. et Tt ] - 1'5 " N
lrorse |  om|

Ammontare dei compensi gpettanti agli Amministratori Esecutivi ed ai Dirigenti con responsabilita

strategiche
Si dportano nella seguente tabella i compensi:

J€a in . - . . ‘_ 2024 2023
i litife o Evnr) ; . /
Ammlnistearon Erecoticl i s 008 995!

A\lh:llﬁbu'ﬂ[mu !'enpn_lmii:i_:lli’ti-ﬁ.ﬂmg'—n}m' ; l 215 247

; _Tnmle mpmi : s g . 1.233 o : 1.237.

Il compenso degli Amministratori Esecntivi comprende sia I'emolumento per tale cardea che Ia retribuzione come
it

Ammontare dei compensi spettanti ad Amminisiratori e sindaci
I compenso al Consiglio di Amministrazione pet 'anno 2024 ammonta a cixca Euro 310
11 compenso del Collegio sindacale per Panna 2024 & pari circa ad Buro 77 migliaia.

Ammontare dei compensi spettanti alla Societa di Revisione legale
La Societd, con delibera dell’Assemblea dei Soci del 16 aprile 2019, h2 nominato revisore legale la sacieti KPMG
Sp-A, a cuf & affidato il controlo contabile fino alla approvazione del bilancio relativo allesefcizio 2027. 1
compensi per ! controllo contabile del bilancio civilistico € consolidato (anche semestrale) ammontano
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complessivamente 1 Euro 148 miglisia, oltre ad Buro 63 rmigliaia per altti incarichi fnalizzatl all'emissione di
un'attestazione e ad Boro 8 migliaia per alixi servizi contabili come mostra la seguente tabella:

' (T e 8 Eirs)

Tipologin digervizl ~ T Destioatario  Network KPMG 2024
A 148
A) Incarichidi sevisione : Capo KPMGSpA . &
Rete KPMG e
T KPMG Sp.4. 3
B) Incarichi (inplizzag oll'emissiono di wn'athesmeione b e T
| J o Cepogroppe Rete KPMG
T KPMGSpA. ; 5
) Akxi servizi ) Capogruppo IlmJCPMG . e
Totale Capogruppa’ 21

EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

& Dall'inizio dell'csercizio 2025 fino alla data odierna, Ja Societd Celluladline $.p.A., nell’ambito di sutorizzazione
all'acquisto di azioni proprie deliberata dall’ Assembles delPEmittente il 22 novembre 2023, ha acquistato nr.
242390 azioni propre ordinatie per un controvalore complessivo di Buro 634 miglisia, Alla data odierna
Celllarline detiene dizettamente n. 811,171 azioni proprie, par al 3,71 % del capitale sociale avente diritto di
vOto.

» Indata 26 febbraio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bugsness Plar 2025-2028.

*  Dal mese di maszo 2025 ¢ in corso la procedure di liquidazione della societd Subliros $.L. nell'ambito di
un'operaziope di razionalizzazione delle attivith exmmmene del Groppo, che ha contemplato la concenteazione

del business presso la controllata Coverleb S.r.l

Regpio Emilia, i 10 marzo 2025
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO E DELIBERE INERENTI

Signori Agionisti,
nellinvitarVi ad approvare il progetto di bilincio di esercizio della Vostra Societd al 31 dicembee 2024, Vi

ptoponiamo di destinare Putile d’esercizio pari 1 Euro 4.020.864 nel seguente modo:

* Distribuzione di un dividendo in contanéi per un impozto pari ad Buro 0,093 per azione ordinaria avente
diritto e un dividendo mediante assegnazione gratuita aglhi ezionisti di massime n. 345.197 azioni propsie
ordinade, in misure di 1 2zione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle
azioni proprie detenute il giorno antecedente la data di stacco del dividendo.

-+ Destinazione dell'utile residuc nella “Biserva Utili a nuove”, '

h% A" ‘,
R

Antonio Lu.lgl Tuzartes
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRY 2023 AT SENSI DELL*ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1l sottoscritto Christian Aleotti, in qualiti di Amministratore Delegaio, e Mauro Borgogno, in qualiti di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societad della Societi Cellulatling, attestano, tenuto conto anche
di quanto previsto dall’art, 154-bis, comumi 3 € 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
¢ I'adegnatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa;
¢ leffertiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
d’eserclzio chiuso al 31 dicembre 2024,
2. Al rignardo si segnala che non sono emersi aspetd di rilievo,
3. Si attesta inoltre che:
3.1, I Bilancio d’esercizio annuale per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della Societd Cellularline 8.p.A:
' ¢&redatto in conformith ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunith Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Buropeo ¢ del Consiglio del 19 luglic 2002;
s cordsponde alle dsultanze dei libri e delle scritture contabili;
@ ¢ idoneo a foinire una rappresentazione veritiera e corsetta della situazione patrimoniale economica e
finanziaria dell'emittente.
3.2. La relazione sulla guiu'one comptrende unanalisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione

nonché della sitaazione dell’emittente, unitamente alle descrizione di principali rischi ¢ incertezze cui & esposto.
Reggio Bmilia, 10 marzo 2025
Mauro Borgogno

Dmgcm:c preposto alla redazione: dui documenti
contabili ¢ societari
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Glovanni Falcone, 30/A

43121 PARMA PR

Telefono +39 0521 236211

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli arft.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti deffa
Cellufarfine S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolio la revisione contabile del bilancio consalidato del Gruppo Cellulariine {nel seguito anche
i "Gruppo™), cosliiuito dal prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre
2024, del conto economico consolidato, del conto economico complessive consolidale, del rendiconto
finanziario consolidato e delle variazioni di patrimonio netlo consolidato per l'esercizio chiuso a tale data
e dalle note al bilancio che Includone le Informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bllancio consolidato fornisce una rappreseniazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2024, del risultato economico
e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformlta al principl contabili IFRS emanatl
dall'/nternational Accounting Standards Board e adottati dal'Unione Europea nonché al provvediment!
emanatl in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

‘Elémenti alla base dalgmdfzfn

Abbiamo svolto 'a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tall principl sona ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita
defla societa df revisione per la revisione contabile del bifancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. (nel seguito anche la “Socield”) in conformita alle
norme e ai principi in materia di efica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italianc alla revisions
contabile del bilancio. Riteniama di aver acquisito elementi probativi sufficientt e appropriali su cui basare

I nostro giudizio.

_Aspetif chiave della revisione.contabile’

~ Gli.aspetti chiave della revisione contabile sono quegll aspetii che, secondo il nostro giudizio

- professionals, sono statl magglormente significativi nel'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono statl da noi affrontati nell'ambito della revisione
. contablle e nella formazione def nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali.aspetti non esprimiamo un giudizio separalo.
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Ralazione delfa sosfeia of revisione
31 dicembre 2024

Recuperabilita dell'avviamento

Note ilustrative al bifancio consolidato: nota 2.3 - Uso di stime e valutazioni nella redazione def Bilancio
Consalidato; nota 4.2 - Avviamentlo; nota 4.2.1 - Impairment test avviamento.

Aspetto chiave Procedurs di revisione In E]sposta al]'aspétto '

B _ . chiave _ }
Il bilancio consolidato det Gruppa Cellulariine al 31 Le procedure di revislone svolte, anche con |l
dicembre 2024 include un avviamento pari a Euro 38,2 coinvolgimento di esperti del nefwork KPMG, hanno
milioni. incluso:
Il valore recuperabile del'avviamento & determinato ¢ la comprenslone ed analisi de! procasso adottato
dagli Amminfstrator] attraverso il calcolo del valore dagli Amministratori nelia predisposizione
d'uso. Tale metodologia richiede, per sua natura, dellimpairment fest e del Piano;

valutazioni significative da parie degli Amministratorl
circa l'andamento del flussi di cassa operativl, Il tasso
di attualizzazione e Il tasso di crescita di detti flussi di

I'analisi della ragionavolezza delle principali
assunzioni utilizzale dagii Amministretori nella
delerminazione dei flussi di cassa operativl. Le

cassa.
g i ; tre analisi hanno inciuso il confronto delle
{a stima dei flussl di cassa operativl degli esercizi RRsi= anas : At s
: iy ; assunzioni chiave utilizzate con [ dati storici del
futurl, predisposta dagli Amministratori e utilizzala ai finl G e-can Wormazionl da:fontl xtrn, ave

dellimpairment test, & basata sul Business Pian
predisposto per il periodo 2025-2028 (di seguito anche
il “Piano"), approvato dal Consiglio di Amministrazione < ['analisi del modelli di valutazione adottafi dagll

disponibill;

della Gellularline S.p.A. jn data 26 febbralo 2025. . - . . - Amministratori intermini_di.raglonevolezza e

L'impairment fest & stato approvato dal Cl_unsigl fo di adeguatezza rispetto alia prassi professionals;

g:gén‘!!sgza;lune el CalmINR SRR e = ['esame delle analisi di sensitivith effettuate dagli
o Amministratori e descritte nelle note [llustralive con

La stima dal flussl di cassa operalivi ha tenuto conto rferimento alle principali assunzioni utilizzats per lo

dei potenziali impatti derivantl dall'andamento del svolgimento dellimpairment tost;

mercato e, in generale, dell'attuale scenario !

* l'esame dell'appropriatezza dell'informativa fornita
nelle note Mustrative in relazione all'avviamento ed
all'impairment fest.

macroaconomico.

In considerazione di quanto sopra descritto, la
recuperabilith dell'avvlamento & stata considerata un

 aspotio chiave dell'atlivita di revisione.

g Aminitalor dt Gl Snduclodell Clltarie 3. por
fafo

Gli Amministratori sonc responsabiil per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'international
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanali in
atiuazione dellart. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilanclo che non contenga errori

significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita de! Gruppo di continuare a operare
eome un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza

dell'utilizze del presupposto della confinuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in mater|
Gli Amministrator] utifizzane il presupposta della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della

¢

o Lt
capogruppe Cellularline S.p.A. o per {'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistighe: 1ali
sceite. ; { Gt

O
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Gmppa Cdlnfarﬂne
Relazione defla socitaté of revisions
31 dicernbra 2024

i Collegio Sindacale ha la respunsabilFtQ della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizions dellinformativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita delld;societd di revisione per la révisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consalidato nel suo
complesso nen contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa it nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita af principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o aventi non
intenzionali e sono conslderati significativi qualera ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siane in grado di influenzare la decisionl economiche degil utlizzatorl
prase sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italla),
abbiamo esercitato Il giudizio professlonale e abbiamo manlenuta Jo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inolire:

* abblamo identificato e valutato i rischi di errori significalivi nel bilancio consolidato, dovuti a fredl 0 2
comportamenti o eventi non intenzionall; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
& tali rischi; abbfamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevalo rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derlvante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiche |a frode pud impiicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazionl fuorvianti o forzature del confrollo intemo; '

* abbiamo acquisito una comprensione del conlrollo interno rilevante al fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriale nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio suil'efficacia del controllo interno del Gruppo;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contablli uilizzati nonché Ia ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relafiva informativa;

* slamo giuntl a una conclusione sull'appropriatezza dell'ulilizzo da parte degli Amministratori del
presupposio della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
eslstenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativl sulla capacité del Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare P'attenzione nella relazione di
revisione sulla relatlva informativa di bilancio ovvero, qualora lale informativa sia Inadeguata, a
riflettere tale circostanza neifa formulazione del nostro giudizio, Le nosire conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tutlavia, eventi o circostanze
successivi passono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli evenli
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

" .» . abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie dells
" Simprese o delle differenti attivila sconomiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un gludizio
" *“&ul bilancio conselidate. Siamo responsabili della direzions, della supervisione e dello svolgimento




‘ Gruppﬁ C.ef;lu.farﬂne
Ralazione delfa soclela df revisions
31 dicembre 2024

dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Slamao gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consclidato.
Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificat! a un livello appropriato come

richiesto dagli ISA Italia, tra gli alfri aspett, ia porlata e la tempistica planificate per la revisione contabile
e | risultati significativi emersi, incluse le evenluali carenze significative nel controlio interno identificate

nel corso della revisione contablle.

Abbiamo fornlto ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul faito che
abbiamo rlspeltato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabill nell'ordinamente
italiano e abbiamo comunicate loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicablle, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati al responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
statl pitt rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in esame, che
hanno cosfltulto quindi gli aspett! chiave della revisione, Abblamo descritto tali aspetti nella retazione di

revislone.

Altre Informaziont camiinicarealsensi delltart 10-def Regolanento (UE) 537114
’Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha conferito in data 16 aprile 2019 I'incarico di
revisione legale del bilanclo d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2019
aF 31 di-c_-em bre. 202?: e = T " L. R I Lkt T e === sUmEG b

Dichiariama che non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bllancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinala al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il contrallo interno e la revisione contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulia conformiia-alle disposizioni-def Regolamento Delegato
Gli Amminisiratori della Cellularline S.p.A. sona responsablil per 'applicazione delle dispesizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato eletironico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) al bllancio consolidato al 31 dicembre 2024, da includere nella

relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principio dl revisione {SA ltalia) 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni de! Regolamento Delegato (UE)

2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 & stato predisposta nel formato XHTML
& slato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delgga
(UE) 2019/815. _ﬁgﬂ
Alcune Informazioni contenute nelle note al bilancio consolidato quando estratte dal formatof XA T
untistanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero nen essere riprodotte in mani ral |

rispatto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML o

)
¥ B
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Gruppo Cdlufaﬂfne
Relazlone della societé dl revisione
31 dicembre 2024

Gilidizi e dichiarazione ai sénsi deli'art, 14, comma 2, letterae); e-bie) ed xter), tol
D.t:gs: 3900 dell’art. 123+bis, »cam:fra.--_ del'D.Lgs. 58/98
Gii Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla

gestione e della relazione sul governo societario e gll assetli proprietari del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita aile norme

dl legge.
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208B al fine di:

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazion! contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art,
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato;

* esprimere un giudizio sulla confermitad alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche Informaziont contenute nella relazione sul governo societario e gli assetii proprietari
Indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazieni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetli proprietari
indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88.

A nosfro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazion! contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetli proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con il bilanclo consolidato del Gruppe Cellularline a! 31 dicembre 2024,

Incllre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governc sccietario e gli assett! proprietarl indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatle in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e dsl relativo conlesto acquisite nel corso
deil'atlivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Parma, 28 marzo 2025
KPMG S.p.A.

?ea(waa SU(A/-M

Faederico Superchi
Soclo
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Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli arit.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537

del 16 aprile 2014

Agli Azicnisti della
Cellularline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Abbiamo svalto la revisione contablie del bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A. (nel seguito anche
la “Societa’), costituito dai prospetti della stuazione patrimonlale-finanziarfa al 31 dicembre 2024, del
conto economico, del conto economica complessivo, del rendiconto finanzlario e delle variazioni di
patrimonio netlo per I'esercizio chiuso a iale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni
rilevant! sui principi contabili applicati.

A nostra giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
pairimoniale e finanzlaria della Cellulariine S.p.A. al 31 dicembre 2024, ded risultato econemico e dei
flussi di cassa per ['esercizio chiuso a tale data In conformita al principi contablll IFRS emanati
dall'lnternational Accounting Standards Board e adoliali dall'Unione Furopea nonché ai provvediment|
emanati in attuazione dell'art, 9 dei D.Lgs. 38/05.

Elernenthalfa base detgliizfo:

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sens| di tall principi scna ulieriormente deseritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa direvisione per la revisione contabile del bilancio d'asercizio” della presente relazione.
siame indipendenti rispette alla Cellularline 8.p.A. In conformita alle norme e ai principi in materla di etica
e di indipendenza applicablli nefl'ordinamento ltallano alla revisione contablle del bilancio. Ritenlama di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare Il nostre giudizio.

Giudizlo: .

Aspetifchiavedeliarevisione contalile:

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetli che, secando il nosiro giudizio
professlonale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione coniablle del bilancio
del’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrantati neli'ambito della revisione contablle e nella
formazione del nosire giudizio sul bilanclo d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tall aspett| non—

esprimiamo un giudizio separato.
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_ aspetfo chiave dellatiivita di revisions.

Celfularline 5.p.A,
Relazione delfa societd di revisions
31 dicembra 3024

Recuperabilita dell'avviamento

Note illustrative al bilancio d'esercizio: nota 2.2 - Usao di slime e valutazioni nella redazione de/l Bilancio
d'esercizio; nola 6.2 ~ Avwiamenfo; nofa 6.2.1 - Impairment test avviamento.

Aspeﬂo chiave Pracedure di revisione In rlspéslﬂ aliiaspe[fo

_ chiave _ )
Il bitancio d'esercizlo della Cellularling 5.p.A. al 31 Le procedure di revisione svolte, anche con Il
dicembra 2024 include un avviamento pari a Euro 18,4 coinvolgimento di esperti del network KPMG, hanno
milioni. incluso:
Il valore recuperabile deil'avviamento & determinato * la comprensione ed analisi del processo adotiato
dag li Amministratori attraverso !l calcolo del valors dagh Amministratori nella predispomzime
d'uso. Tale metodologia richiede, per sua naiura, dellimpairment test e del Piano:

valutazion! significative da parte degli Amministratori- : ]
circa I'andamento dei flussi di cassa operativi, litasso ~ *  l'analisi delia ragionevolezza delle principai

di attualizzazione a [} tasso di crescita di detti flussi di assunzioni ulilizzate daglt Amministratori nella
determinazione dei flussi di cassa operaiivi. Le

cassa,

La sfima de/ flussi di cassa operativi degli esercizi nostre analis| hanna inclusa il confronto delle

futuri, predisposta dagli Amministraiori e utlizzats ai fini ~ 258unzion chiave utllizzate con | dat storici deila
! Societa e dal Gruppo Cellulariing e con

dell'impairment fest, & basata sul Business Plan
predisposto per il periodo 2025-2028 (di seguito anche
I1"Plano"), approvato dal Consiglio di Amministrazione =  'apalisi dei modelli di valutazione adotiati dagli

informazioni da fonti esterne, ove disponibili;

della Cellularline S.p.A. In data 26 febbraio 2025. Amministratori in iermini di ragionevolezza e

L'impairment test & stato approvato dal Consiglio di adeguatezza rispetio alla prassi professionale;

Amministrazione della Celiularline S.p.A. in dala 5 ; a

marza 2025. ® l'esame delie analisi di sensitivita effeltuate dagli

s i e T L A o B i e Amminisirator e descritte nelle note illustrative con

a o l s il et n.thri:I' da en :OI" & riferimanto alle principali assunzioni ulilizzate per lo
i potenziali impal rivanii dall'andamento de svolgimento dellimpairment fest;

mercato e, in generale, dell'attuale scenario
macroeconomice.

In considerazione di quanto sopra descrilto, la
recuperabllita dell'avviamento & stala considerata un

% |'esame dell'appropriatezza dellinformaliva fornita
nelle note lllustrative in relazione all'avviamenlo ed
all'impairmenit test.

‘Responsabifity degil Amministrator] e:del Cuflegla Stndacale.della Cellulariine 8;p.A. per-

il bitancio d'égercizio

Gli Amministratori sono responsabiii per [a redaziona del bilancio d’esercizio cha fornisca una
rappresentazione veritiera e corrella in conformita ai principi contabill IFRS emanati dall'/nternational
Accounting Standards Board e adottali dall'Unione Europea noncheé ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla lagge, par quella parite del contrallo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gli Amministrator] sono responsabili per |a valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per |'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposta della confinuité aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio @ meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per ia liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'atlivitad o non abblano alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la respansabilita della vigitanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

- ‘predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.




Cellulariine 5.p.A.
Relazione della sociold df revisione
31 dicembre 2024

Responsabliitédefia soclatd di revisione per Ia fevisione contabilg del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizic nel suo
complesso nen contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportament! o eventi non intenzionall, e
I'emissiane di una relazione di revisione che includa il nostro giudizic. Per ragichevole sicurezza si
intende un livello elevalo di sicurezza che, tutlavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta In conformita ai principi di revisione Internazionall (ISA ltalla) individui sempre un errore
significativo, qualora eslstente. Gli errorl possono derivare da frodi o da comportamenti o eventl non
intenzionali e sono considerati significativl qualora ol si possa ragionevolmente atiendere che essi,
singolarmente o nel loro insleme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'asercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta In conformita ai principl di revislone internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scelticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, noltre:

* abbiamo identificato & valutato i rischi di errorl significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
compertamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definilo e svolto procedure di revisione in risposta
a tafi rischl; abblame acquisito elementi probatlvi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro
giudizio. I rischio di non individuare un errore slgnificativo dovuto a fradi & pitl efevato rispetto al
rischio di non Individuare un errore significativo derivante da comporiamenti o eventl non intenzlonali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazionl, omissioni.intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interna rilevante ai finl della revisione contabile
alla scopo d! definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacla del controllo interno della Societs;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabill utilizzat! nonché la raglonevolezza delle stime
contablli effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

«  siamo giunti & una conclusione sul'appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuitd aziendale €, In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eveniuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capaclta della Societa dl conlinuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nefla relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia Inadeguata, a
rifletlere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre condlusioni sono basate
sugli element! probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comporlare che la Societa cessl di operare come un'entita in funzionamento;

= abblamo valufato |a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa [Informativa, e se il bllancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sotfostantl In modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come

richiesto dagli ISA italia, tra gli altrl aspetti, la portata e la tempisiica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno identificate

nel corso della revisione contabile.




Ceilularfine S.pA.
Relezione dalla socletd di revisfons
31 dicembre 2024

Abbiamo fornito ai responsabili delle atlivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettate le norme e i principl in materia di etica e di indipendenza applicabili nelf'ordinamento
ilallano e abbiame comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabils, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicale.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono

stati pill rilevanti nell'ambito della revisione contabile de! bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspelti chiave delia revisione. Abblamo descrilto tall aspetli nella relazione di

revisione.

Altre liiformazioni comunicate al sensi déli‘art, 10°def Regolamento (UE) S37H4
L’Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A, ¢i ha conferito.in data 16 aprile 2018 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli eserclzi dal 31 dicembre 2018
al 31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietatl ai sensi dell'art, 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimast! indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisicns legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nelfa presente relazione & in linea con

quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il controllo interno e la revisSiona contabila, predisposta al sensi dell'art. 11 del citalo Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Glildizlo silly confarmita alle disposiziont del Regolamenta Delegatd (UE) 2019815
Gl Amministratori deila Cellularline S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizieni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF ~
European Single Elecironic Format) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024, da includere nella
relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principfo di revisione (SA Italia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Glistliz) & dichlarazions.al sensi dell'art. 14, comma.%; letters c), exbis) ad exter), del
Dikgs. 39/10°e deli‘art; commad,del D.Lgs. 58M8
Gli Amministratori della Cellulariine S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla

gestione e delia relazione sul governo societario e gli assetli proprietari della Cellulariine S.pA al 31
dicembre 2024, incluse |a loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme

di legge.




Celiularline S.p.A.
Relazione dalia sociela di revisione
31 dicembre 2024

Abbiamo svolto le procedure indicale nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di:

= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione & di alcune speacifiche
informazioni contenule nella relazione sul governo societario e gli asselti proprietari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d'asercizio;

= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informaziani contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98,

« rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazicne sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governa societario e gli assetti proprietari
indicale nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, Ia relazione sulla gestione e e specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetli proprietari indicate nell'art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sonc
coerenti con il bilancio d'esercizio della Celiularline S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inolire, a nostro giudizio la relazione sulla gestione & le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societarlo e gli asselli proprietari indicate nell'arl.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'arl. 14, comma 2, letiera e-ter), del D.Lgs. 38/10, rifasciala
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, nan abbiamo nulla da riportare. B o o
Parma, 26 marzo 2025

KPMG S.p.A.

Federico Superchi
Socio
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Relazione del Collegio Sinda. :

ai sensi delPari. 153 del D.Lgs. n, 58/1998 ¢ dell’art, 2429 Codice civile

Signoti Azionist,

la presente relazione, redatta ai sensi dell’art 153 del D, Lgs. n. 58/1998 (TUF) e dell’art.
2429 del Codice Civile, tiferisce sull'attivitd di viilanza svolta dal Collegio Sindacale della societa
Cellularline S.p.A. (di seguito anche “Societd”) nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
aderendo ai “Principi di comportamento del Collegio Sindacale di societh quotate” dettatl da
Consiglio Nazionale dei Dottord Comumereialisti e degli Esperti Contabili, alle raccomandazioni di
Consob in matesia di controlli societar ed attiviti del collegio sindacale ed alle indicazioni del Codice
di Cotporate Govetnance tedaito dal Cotnitato per la Corporate Governance di Borsa Ttaliana ed
adottato dalla Societa.
1 Collegio Sindacale ha svolto 'attivita di vigilanza anche nella veste di Comitato per il Controlls
Tntetno e fa Revisione Contabile.

11 Collegio Sindacale, composto da Lotenzo Rutighano {presidente), Daniela Bainotii e Paolo Chiusst
{sindaci effettivi) & stato nominato dall’assemblea degli azionist del 28 aprile 2023 e terminerd il
proprio mandato con assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025,

I1 Collegio Sindacale ha verificato, al momento dell’accettazione dellincarico e snccessivamente nel
cotso dello stesso, il possesso da parte dei propri componenti dei requisiti di onorabilita e
professionaliti previsti dal DM 30 marzo 2000 n. 162, Vinsussistenza di cause di decadenza ¢
ineleggibilitd ed il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 2399 del Codice civile € all'art.
148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e di cun al Codice di Cotporate Governance.
Tuttl i componenti dichiarano inoltre di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in
misurz pati o supetiore ai limiti stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare vigente.

Lo svolgimento dell’attivita di controllo contabile e di revisione legale dei conti € demandato alla
societa di revisione KPMG Sp.A, alla quale & stato conferito I'incarico di revisione legale per gli
esercizi 2019 - 2027.

Nello svolgimento della propria attivitd istituzionale il Collegio Sindacale da atto di avere:

¢ vipilato sull'osservanza della Legge e dello Statuto;

s vigilato sull'osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni regolamentate,
privilegiate;

-#  partecipato nella sua composizione collegiale a tutte e adunanze dell’Assemblea, le tuunioni del
Consiglio di amministrazione e le riunioni dei Comitati consiliari costituitt ed operanti nell'ambito
del Consiglio di amministrazione e di avet ficevato in via continuativa dagh amministratori e dal
management aziendale informagzioni sull’attiviti svolfa, sul generale andamento della gestione e

- solla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior slievo econotmico,
.+ pattimoniale ¢ finanziatio poste in essere nell’esercizio;
s preso atto delle dichiarazfoni rilasciate dagli Amministeatod e dalle valutazioni espresse dal

. Consigho di amministrazione e verificato la cortetia applicazione delle procedure di accertamento

& adotiate pes valutate Pindipeadenza dei membri del Consiglio di amministrazione, in selazione alle
quali il Collepio non ha silevato clementt da segnalate in questa relazione;




sscontrato  Padeguatezza della composizione ¢ del funzionamento del Consiglio di
amministrazione con patticolare riferimento alla predisposizione deghi indirizzi strategici della
Societd, alla vahitazione dei risultati in corso di formazione, all’analisi del profilo di dschio della
Societh e alla definizione della steutbura organizzativa;

acquisito conoscenza e vigilato, pet quanto di propria competenza, sull'adeguatezza della struttura
otganizzativa della Societi e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza
del sistema amministrativo-contabile e sull'affidabilith di questo a rappsesentare correttamente
farti di pestione, mediante la raccolta di dati ed informazioni dai responsabili delle principali
funzioni e dalla Societa di Revisione;

valutato e vigilato sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle societd controlate, i sensi
dell’art, 114, comma 2, del D. Lgs. 58/1998;

ottenuto informazioni sullattivith di carattere orpanizzative e procedurale posta in essere ai sensi
del D.Lgs. 231/2001 anche mediante incontri con 'Organismo di Vigilanza della Societh e
scarnbiato informazioni con le funzioni interae di controllo, non rinvenendo elementi da segnalate
in questa relazione;

vigilato, in qualiti di Comitato per il Controllo Interno ¢ la Revisione Contabile ai sensi dellart 19
del D.Lgs. 39/2010, in relazione a (i) il processo di informazione finanziaria, () l'efficacia del
sistetna di controllo interno e di gestione dei sischi, fif) la revisione legale del bilancio d'esercizio
e del bilancio consolidato ¢ (##) lindipendenza del soggetto incaricato della revisione legale;
vigilato sul rispetio della procedura in materia di Operazioni con Parti Cotrelate di coi la Societd
si & dotata, non rilevando P'effettuazione di operaziont infragruppo atipiche e/o inusuall cffettuate
con patti correlate e/o in grado di incidere in mantera significativa sulla sitnazione economica,
patrimoniale ¢ finanziaria della Societd, Non si sono evidenziati elementi da segnalare in questa
relazione con rignardo alla congruitd € tispondenza all'interesse della Societi di Operazioni con
Parti Correlate: le informazioni su tali operazioni riportate nelle note al bilancio ¢ nella relazione
sulla gestione sono tisultate adeguate;

accertato che Ja Relazione sul Govemno Societario ¢ gli Assctti Proprictari & stata redatta ai sensi
delPAst, 123-bis del TUF ed in essa trovano analitica fllustrazione la concreta attuazione delle
regole di governo societario previste dal Codice di Corporate Governance cul la Socicta adersce;
laddove necessatio, nei limitati casi in cnd Ia Societs ha ritenuto di discostatsi dalle previsioni del
Codice, ha fornito la motivazione;

accertats i contenuti della Relazione sulla Remunerazione redatta ai scnsi dell'art. 123-ter del
T.U.F. e messa a disposizione sul sito intetnet della Societi, nella quale trova analitica illustrazione
la concrcta attuazione delle politiche di remunerazione. I1 Collegio Sindacale ha verificato
Papplicazione delle politiche di remunerazione della Societa con patticolare riferimento, tra gli
alts, al’Amministatore Delegato al General Manager Sales & Marketing e al Direttore
Finanziario. 1| Consiglio di amministrazione ha preso atto del mancato raggiungimento degh
obiettivi di performanse relativi al piano MBO pex gli Amministratori investiti di particolari cariche
e per i Ditigenti con Responsabiliti Strategiche;

incontrato periodicamente la Societa di Revisione per o scambio di informazioni e di dati rilevanti
e per vigilare sul processo di informativa finanziatia, sulla sna adegnatezza ¢ integritd nonché
sullosservanza delle disposiziont di legge inerenti al processo di formazinne del bilancio ¢ della
sua impostazione e strutiura;

sicevuto dalla societs di revisione la “Relazione Aggiuativa per il Comitato per il Controllo Interng
e Ia Revisione Contabile” prevista dall’art. 11 del Regolamento 537/UE/2014, che () includes
dichiarazione di indipendenza della societa di revisione, (32) {llustra la tempistica e la portata dellas:
revisione contabile, desceive Ja metodologia utilizzata, gl effetti sul piano di revisione dei prificfl ¢
impatti relativi al contesto macroeconomico e indica il livello quantitative di signifigativitdse, -
o lestivn, (i) indicn i metodi di valutazione applicati ale diffeseni voci del bilancio dPesbecyaflé

e consolidato c i telativi rischi corrclati, senza evidenziare crticiti o aspeti significa




segnalare, (i) non segnala significative carenze del sistetna di controllo intemo in relazione al
processo di informativa finanziatia, (3) non contiene la segnalazione di aspetti significativi nella
verifica della regolare tenuta della contabiliti sociale e della corretta rilevazione dei fari di gestione
nella scrittute contabili, () non contiene la segnalazione di aspetti significativi nella verifica della
conformiti del bilancio alle disposizioni regolamentari in materta di formato elettronico unico di
comunicazione (ESEF); da tale zelazione non sono cmerse criticiti ritenute significative e pertanto
meritevali di essere poxtate alla Vostia attenzione;

e verificate la nomina del Responsabile di Impartu cni sono state affidate fanzioni e compiti volti al
perseguimento del beneficic comune in coerenza ¢ nell’ambito della disciplina delle Societa
Benefit, Padeguatezza del soggetto incaticato a ricoprite i ruolo affidatogli ex art.1 c 380 L
208/201, nonché la tedazione della Relazione di Impatto ai sensi dell’art.1 c. 382 1. 208/2015.

Tenuto conto delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale ritiene che Pattivith si sia svolta nel
rispetto dei principi di corretta amministtazione e che sia Fassetto ozganizzativo, amministrativo e
contabile che guida il processo di informativa finanziatia, sia il sistema di contiolly interno e di
gestione dei rischi siano nel complesso adeguati alle attuali esigenze aziendali

In confoimiti con le indicazioni fornite da Consob con comunicazione DEM/ 1025564 del 6 aprile
2001 vmgono di segu.lto fotnite le s::guenu mformazmm.

Abbiamo ottenuto dagh amrmmsttatou con pcnodlata alineno tumcstral::, infermazioni
sull'attiviti svolta e sulle operazioni di maggiot rilievo economice, Anatiziatio e pattimoniale
effettuate’ dalla Societd e dalle sue conttollate nonché sulla prevedibile evoluzioie della
gesuonr. £ possiamo ragionevolmente assicurarVi che le azioni deliberate dalla Societi e poste
in essere sono conformi alla Legge e allo Stamto sociale, non sono manifestamente
imprudenti, azzardate o in contrasta con le delibete assunte dallassemblez o tali da
compromettere lintegrita del patrimonic sociale.

Le operazioni di magpior rilievo compiute nellesercizio 2024 che il Collegio Sindacale ritiene
di dover evidenziare sono in seguito descritte:

* acquisto nellesercizio di nr. 708.666 azioni propsie ordinarie, nel’ambito di
autorizzazione all'acquisto di aziond proprie delibetata dall’assemblea del 22
novembre 2023, per un controvalore complessivo di euro 1.875 mila;

»  distribuzione di un dividendo in denaro, in parte ordinario pati ad euro 0,054 per
azione ed in parte straordinario, a valere sulle riserve disponibili, in denaro per un
importo pati ad euto 0,033 per azione ¢ mediante assegnazione gratuita di azioni
proprie nel tapporto di 1 azione ogni 64 azioni ordinaric possedute;

e acquiste del 10% del capitale sociale della socicts Wordconnect AG, a fronte
dell’esetcizio da parte dei soci dell'opzione Put a lote tservata, tzle da arrivate 2
detenere una quota di controllo pari al 90% del capitale sociale, ad un corispettivo
corrisposto in parte cash, per un importo totale pard a CHE 621.628 e in pacte
attraverso azioni proprie di Celhiladine per un ammontare totale pari 2 339.459
aziopd, cottispondente a 1,55% del capitale azionatio;

¢  stipula di un nuovo accordo di finanziamento per euro 35 milioni 2 supporto dei
piant di crescita di medio-lungo periodo, con contestuale integrale fimborso delle
linee a medio-hungo tecmine preesistenti, di cul euro 25 milioni rappreseatano una
xiquﬁ]iﬁcazionc deile fonti finanziaric a medio-lungo termine originariamente
esistenti tali da ottenere un allungamento delle seadenze dellindebitamento
finanziatio di circa 2 anni (tetrnine pericdo di ammortamento 2028), ed euto 10

B mitioni finalizzati a sostenere la strategia di crescita;




& nomina del Dott. Mauro Borgogno quale Consigliere di Amministrazione esecutivo
della Societ a seguito delle dimissioni dalla carica del Consigliere Davide Danieli;

¢ modifica deglhi articoli 3, 15 e 21 dello statuto sociale di Cellulatline al fine di acquisire
la qualifica ghmidica di “societd benefit”, conformemente alle disposizioni di cai
all'art. 1 de]]a L.28 dlccmb.r.e 2015 n. 208, comtm 3?6 384 (“Notmattva Bencﬁt")

m.' E:ggmgpo o con pagﬂ ggn:c]ats‘;. o
Le operazioni infragruppo o con patti correlate risultanc conformi alla legge, allo statuto ed

alla procedura sulle operazioni con parti cottelate adottata dalla Societi; esse non sono
suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza e completezza della telativa
informativa di bilancio, alla sussistenza di situazioni di conflito di interessi ed alla
salvaguardia del patrimonio szicndale.

Sulla base delle informazioni a disposizione del Collegio Sindacale, non & emetsa Pesistenza
di operazioni atipiche e/o inusuali, secondo la definizione fornita nclla nota 2 della
Comumcaztonc CONSOB o, DE.M/ 1025564 dcl 6/4/ 2001,

Mmmsm
Gli amministrator hanno adeguatamente segnalato e illustrato note illustrative specifiche a
corredo sia del bilancio separato sia del bilancio consolidato le ptincipali operazioni
mfrs.gmp po o con parti correlate, descrivendone le cara.ttc.nsttchc

ull”,

ivitd di Revisione
In accordo con quanto previsto dellArt. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, il Coliegio Smdacalf. ha
svolto h pescritta attivita di vigilanza sulloperativita della societi di revisione. A ngua.xdo il

Sindacale ha incontrato piti volte la societh di zevisione KPMG S.p.A. anche ai senst
dellArt. 150 del T.UF,, tra T'altro, con riferimento: all'esame della Relazione Aggiuntiva ex
art. 11 Regolamento UR 537/2014; all'attivitd di revisione limitata alla Relazione Semestrale
della Socicti 2l 30 giugno 2024; alla pisnificazione delle attivita di revisione per il Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2024; allo stato di avanzamento dell'attiviti di revisicne sul
Bilancio d’eseteizio al 31 dicembre 2024 e agli esiti dell'atrivitd di revisione sul Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2024, In tali incentri Ia societh di revisione non ha mai evidenziato
fatti ritenutt censurabili o ittegolarith tali da richiedere la sepnalazione ai sensi dell’Ast. 155,
comma 2 dcl T.UFE

Ia societa di revisione ha rlasciato n data 26 marzo 2025 la Relazione sulla revisione
contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 e la Relazione sulla revisione contabile
del hilancio consolidato al 31 dicembre 2024 della Societa, evidenziando gh aspetti chiave
della revisione contabile costimaiti dalla recaperabilith dell’avviamento ed esprimendo (i) un
gindizio dal quale risulta che il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato di Cellularline
S.p-A. fornjscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziatia di Cellulatline S.p.A. e del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risuliato economico
e dei flnssi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd con i principi [AS/IFRS
adottati dall’Unione Europea nonché ai provveditnenti emanafi in athiazione dell'art9 1) Lgs
38/05; (i) un giudiz.io di approptiatezza dell'vtilizzo da parte degli Ameninistratori del
presupposto di continntti (i) un gindizio di coetenza dal quale risulta che le Relazioni sulla.-—
Gestione che accompagnano il bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 dice e e
2024 ¢ alcune specifiche informaziont contenute nella “Relazione sul Governo Societadg, B
sugli Assetti Proprietati” indicate nell'art. 123-bis comma 4, del T'UF,, la cui respofisabii el
ticade sugli Amministratore della Societd, sono redatte in conformiti alie nomme di legp 3,
una dichiarzzione di non avere mulla da riportare per quanto tiguarda even




significativi nella Relazioni sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell'impresa e del telativo contesto.

In data 26 marzo 2025 la Societd di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale, nelia sua
veste di Commitato per il Controllo Intetno e la Revisione Contabile, la Relazione Aggiuntiva
prevista al’Art. 11 del Regolamento Europeo 537/2014. In data odierna, come disposto
dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, il collegio ha esaminato il documentd ¢ lo ha trasmesso al
Con:ughu di Amministrazione unﬂ:nmente ach propne osservazioni.

al X

mmgve intraprese e dei rclatlvl tsl 3
il C.ol]nglo Sindacale, nel corso dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2024, non lm ricevuto

cspl:lstl a dcnuncc ai scosi dellarct 2408 Cod:u:c Crv]]r.

aprese e dei

relntml esifi
Non sono pervenull esposti al Collegio Sindacale.
Indicazione dellevenmale conferimento di ultesior incarichi alla societd dir
relativi costi
Nel corso dellesetcizio 2024 la Societa ba conferito a KPMG S.p.A. i seguenti incatichi non
di revisione, non rentranti tra quelli vietati dal Regolamento UE 537/2014: (0) “Gpecificke
procedure di wrifica dei Vincoli Finangiari provisti dallari. 14 dof Contratte di Finangiamenio, ed
particolare del Rapporto tra Indebitamento Finanziario Netto Consolidate ed EBITDA Consolidate
(“Leverage Ratia”), a fronte di onorati per euro 5 mila, () “fmited arsurance del Bilancio di
sostonibidita della Cillularline S.p.A.  per Veservizio in chisisura al 31 dicewbre 2023", a fronte di
onorad pet euro 43 mila. 11 Revisore ha inoltre riemesso la certificazione del prospetto delle
spesc sostenute per attivitd di ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica ¢ design della
societa negli esercizi con chiusura al 31 dicembre 2020, 2021 e 2022 2 seguito della revisione
dei crediti, a fronte di onorati per euto 15 mila, rlasciato visti di conformit verso onorari di
euro 5 mila e sottoscritto modelli fscali verso onorard di euto 3 mila. T servizi consentiti
divessi dalla revisione, ove non previst pet legge, sono statf preventivamente approvati dal
Collegio Sindacale, che ne ha valutato Padeguatezza alla luce dei critert previsti dal
Regolamento UE 537/2014.
1 corrispettivi sono stati imputati 4 conto economico € sono rportati in allegato al bilancio
desercizio come richiesto dal’ast. 149-duodecies del Regolamento Emittents.
La socicti di tevisione ha rilasciato in data 28 marzo 2024 la lettera di confetrna annuale
dell'indipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lettera 2) del Regolamento (UE)
537/2014, dalla quale non emergono situazioni che possono compromettere Pindipendenza.
Il Collegio Sindacale ha preso atto della Relazione di trasparenza 2024 predisposta dalla
societd di revisione ex ast. 13 del Regolamente Europeo 537/2014, pubblicata sul proprio
sito internet.
Tenuto conto depli incarichi conferiti da Cellularline S.p.A. e dalle socictd appartenent al
Gruppo 2 KPMG ed al suo network, il Collegio Sindacale non dtiene che esistano aspetti
r.'.ul:tCl in rmtem dlmd.‘lpe.ndt‘ﬂza. di KPMG S. p A

di incarichi

Ncl corso dellesercizio 2024 la Societd non ha conferito incarichi ad altsi soggetti legati alla

societd di revisione.
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enza di pareri rilasciati ai sensi di legge

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha rilasciato, come sichiesto dalla normativa
. vigente, dal Codice di Cotporate Governance e dalle policy e procedure adottate dalla Societd,
i seguenti pareri: (i) parere relativo al conferimento di incarico a KPMG per specifiche
. procedure di verifica dei Vincoli Finanziari previsti dal Contratto di Finanziamento (#) parere
relativo al confetimento di incatico a KPMG per la limited assurance del bilancio di



sostenibilita (%} parere relativo alla cooptazione del Dott. Mauto Borgogno nella cariea di
consigliere di amrninistrazione, a seguito delle dimissioni del consigliere Davide Danieli (2)
parere in relazione alla detertninazione del compenso attribuito consigliere Mauro Borgogno
nei limiti dellimpotto complessivo da assegnare all'interc consiglio di amministrazione,
preventivamente determinato dall’assemblea ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, del codice
civile; 7} patere in relazione alla nomina quale Tnrernal Audiror della Societd, del Dotr.
Alessandro Cencioni, Managing Director della societh Protivati Italia; (#2) pareri previsti dalle
regole di governo societario contenute nel codice di Corporate Governance 2 cui la Societa
ha adcnto

12.

13.

el Collewits Sirilic

Nel corso dell’esercizio st sono tenute le seguenti dunioni, alle quali il Collegio Sindacale ha
pteso parte nella sua compasizione collegiale:

= 1.2 Assemblee degli Azionisti,

- n. 10 runioni del Consiglio di amministrazione,

- n 10 tivnioni del Comitato Controllo e Rischi e Sostenihiliti,

- . 5 riunioni del Comitato Notnine e Remunerazione,
Nel corso delPesercizio il Collegio Sindacale si € dumnito 23 volte,
Ossetvazioni ispetto dei principi di corietta inisteazione
Tl Collegio Sindacale non ha osservazioni da sollevare sul risperto dei principi di cotretta
amministtzzione, che appalono essere stati costanfemente osservati.

Osservazioni sull’adegnatezza della stratiura organizzativa

n Co]legm Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza della struttura organizzativa e non ha

osse.tvamom da scgm.lﬂrc in mesito n]'l’Assﬁ'nblca degli az:.on.lsu,

15.

inrraprese e/o di c_:lue]lc ancora da igttaptendete

11 Collegio ha vigilato sulladepuatezza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, procedendo nella valutazione anche con rivnioni in forma congiunta con il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibiliti, con incontri con il Responsabile della Funzione Internal
Audit anche al Ane di ricevere informazioni in merito alle tisultanze dellattivita di audit 11
Collegio ha avuto un periodico scambio di informazioni con gli esponenti della funzione di
Compliance e con la funzione Internal Audit nonché con FOiganisme di Vigilanza con
riferimento alle attivitd di analisi e monitoragpio det principali fischi aziendali Tn particolare,
e con rifestmento ai gischi ritenuti pi rilevanti, sono stati tenuti incontti con il management
aziendale aventi ad ogpetto le modalitd di identificazione delle contromisure adottate e
Padozione delle stesse a seguito dell'analisi delle risultanze delle atriviti di Risk Assessment
condotte dalla Societa.

Il Collegio, ai sensi del D.Lgs. o 39/2010, ha esepuito specifiche analisi sulle attiviti e sulle
verifiche condotte dalla funzione Finance anche con il supporto dalla funzione Internal Audit
con nfcnmmto al pmcesm di mfo:mamra Emﬂzm:la

gwmm%@mmﬁm&m

correttamente 1 fatti di pestione, mediante Iottenimento di informazioni dal 1Diri
Preposto alla Redazione dei Docnmenti Contabili e Societari nonché dai responsabi il
rispettive funzioni; e l'esame dei documenti aziendali. In particolare, il Dirigente Pre
alla Redazione dei Documenti Contabili ¢ Sodetard, avvalendosi delle strutture fazie
competenti, ha condotto un piano di monitoraggio che ha interessato i controlli chi




processi rilevanti per I'informativa finanziaria. Le risultanze emerse dal programma di attivita
condotie non evidenziano aspetti di criticith relativamente al tispetto della Legge 262/2005.
11 Collegio ha posto aitenzione () al processo di costante aggiornamento delle procedure
interne relative ai principali cicli aziendali, nonché alle attivitd di verifica poste in essere
nellambito del sisterna di controllo intetno; (i) alladozione di procedure amministrative atte
a fornire le necessatle informazioni sulla pestione e sui datd economicl, patdimoniali ¢
finanziari delle societd costituite e tegolate dalla legge di Stati non appartenenti all Unione
Europea che tivestono significativa rilevanza; () al tscontro che i fhissi informativi forniti
dalle societd controllate extra UE fossero adeguati a condusre attivita di controllo dei conti
annuali e infrannuali cosi come previsto dallart. 15 del Regolamento Mercati adottato con
delibera CONSOB n. 20249 del 28 dicemnbre 2017.

Pet quanto rignatda la formazione del bilancio, il Collegio Sindacale di atto che il Consiglio
di amministrazione ha approvato la dspondenza della metodologia di émpairment fest alle
prescrizioni del principio contabile internazionale IAS36. Nella nota integtativa al hilancio
sono dportate sia le assunzioni utilizzate per Peffettuazione del test sia gli esiti del processo
di valutazione condotto. 11 Collegio Sindacale non ha osservazioni in merito alla procedura
di jppairment fest adottata

ervazioni sull'adeguatezza delle dis

controllate ai sensi dell’articolo 114, cotnma 2 del . Lgs. n. 58/1998

1L Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, tra Paltro, tramite: (7) le informazioni
zcquisite dal Chief Financial Officer e da esponentt aziendali; (i) Pacquisiziope di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e (i) incontei con la societd di revisione,
pet quanto di competenza, sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societi alle
societi controllate ai sensi delPart. 114, comma 2°, del D.Lps. o 58/1998.
I Co]lcgio Sindacale non ha osservazioni da formulare su].l’adeguatezzn dei flussi informativi
zesi dalle societa controllate alla Capogruppo volti ad assicurare il tempestivo adempimento
degh obbhgl-u di comunicazione prewsn da]la legg:.

tevisori i sensi delPart. 150424, comma 2 del D

Nel corso dei periodici scambi di dati ¢ di infosmazioni tra il Collegio Sindacale e la sodietd
incaticata della revisione legale dei cont, ai sensi anche dell’ast. 150, comma 3, del D.Lgs. n.
58/ 1998, non sona emersi aspetii chc debbano essete mdcnialatl aella’ p.t:s.:ntc relazione.

mitato per la Corporate G ietd gu
La Societd ha adottato il Codice di Cotporate Governance delle Soaietd Quotate proinosso
da Borsa Italiana; per quanto di specifica competenza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulle
modaliti di concreta attuezione delle regole di governo societario cui ka Socictd ha dichiarato
di attenersi; in particolare con nferimento al Codice di Corporate Governance il Collegio
Sindacale ha vigilato (3) sulle modalitd di attuazione delle regole di governo societarin, cosi
come tendicontate nella Relazione sul Goveino Socictatio ¢ ghi Assetii Proprietari, senza
forrmulare alcun silievo; (#) sulla cotrefta apphcamne ‘dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di ‘arnministrazione per valutate Pindipendenza dei

" ptopn membn,

misginni, fatts ceomurabili iti rilevate nel cor
Lrattivitd di vigilanza del Col.le.g:lo Sindacale st & svolta nel cotso delPesercizio 2024 con
carattere di normaliti e da essa non sono emerse omissioni, fatti censurabili o ittegolarita da
scguslarc.

" comma 2 &l D Iew 58/1008



A compendio dellattivitd di vigilanza svolta nellesercizio il Collegio Sindacale non ha
ptoposte da formmlare ai sensi dellart, 153, comma 2, del D.Lgs. o, 58/1998, in ordine al
bilancio separata al 31 dicembre 2024 di Cellulardine S.p.A., alla sua approvazione e alle

matetie di propria competeniza.

Conclusioni
11 bilancio d'esercizio chiusa al 31 dicembre 2024 di Cellularline S.p.A. ed il bilancio consolidato alla

medesitna data sono stati redatti secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati
dalPTnternational Accounting Standard Board (TASB), in osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs.
28 febbraio 2005, n. 38, attuativa del regolamento CE n. 1606/2002 del Padamento Huropeo e del

Consiglio del 19 huglio 2002.

11 Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nelta formazione dei bilanci anzidetti, con
particolare riferimento al contenuto e alla struttura, all'atea di consolidamento ¢ alluniformita di
applicazione dei principi contabih, all'esistenza di una adeguata informativa sullandamento aziendale
e sulle valutazioni effettuate per la verifica sulla riduzione di valore delle attiviti (impasrment 213), € sul
permanere del requisito di continuith aziendale. La societi di Revisione non ha svolto osservazioni
sulla informativa fornita.

Non essendogli demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, il Collegio
Sindacale ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancie di esercizio e al bilancio consolidato,
sulla loro generale conformita alla legge per quel ¢he tiguarda la loro formazione e struttura € a tale
signarde non ha osservazioni parficolari dz rifedre.

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministrator, nella redazione del bilancio
desercizio, non hanno detogato alle norme di legge a1 sensi dell'art. 2423, comma 4, del Codice Civile.

1l Collegio Sindacale ha verificato la tispondenza del bilancio ¢ della relazione sulla gestiope ai fatti
ed alle informazioni di cui ha avuto conoscenza a seguito dell'espletamento dei suoi doveri, non

avendo osservazion al riguardo.
I! bilancio civilistico ed il bilancio consolidato di Cellulatline S.p.A. sono accompagnati dalla prescritta

telazione della societi di zevisione, 2 cud s rinvia,
Per tutto quanto sopra, il Collegio non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2024 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di amministrazione.

Modena, 26 marzo 2025

Il Collegio Sindacale

dott. Lorenzo Rutigliano /é’féﬂu co /79 / G
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dott. Paolo Chiussi
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

redatta ai sensi dell’art. 123-zer del D.Lgs. 58/1998

e dell’art. 84-guarer del Regolamento Consob 11971/1999

10 marzo 2025




PREMESSA

La presente relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione sulla

Remunerazione” o la “Relazione”) ¢ stata predisposta ai sensi dell'articolo 123-4sr del D. Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58 (“TUPE"), quale da ultimo novellato dal D. Lgs. n. 4% del 10 maggio 2019 — di attuazione della

Ditetiiva (UE) 2017/828 del Parlamento eutopeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 (c.d. Sharebolders’ Right

Dirsetive I, che modifica la Direttiva 2007/36/CE relativa alPesercizio di alcuni diritd degli azionisti di societa

quotate per quanto riguarda Pincoraggiamento delPimpegno a lango termine degli azionisti (di seguito, il testo

consolidato della Ditettiva 2007/36/CE, la “Direttiva” o “SHRD”) e dellart. 84-guater del Regolamento

Emittentl, nonché redatta in conformiti alPAllegato 3A, Schema 7-bfs ¢ Schema 7-%r del Regolamento

Emittenti, come da ultimo modificati.

La Relezione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti seziont:

- laSezionel in conformité_. con gli atticoli 123-#%7TUF e 9-4ir della Direttiva, illustta la politica di Cellulatline
S.p.A. (“Cellularline”, la “Societd” o anche P“Emittente”) in matetia di remunerazione dei comiponent
dellorganc di amministrazione, degli altrd dirigenti con tesponsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dall'art, 2402 cc., dei component del Collegio Sindacale della Societd (la “Politica di

Remunerazione™), nonché le procedure utilizzate pet I'adozione, la tevisione ¢ Pattuazione di tale Politica,

comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflith d'intetesse;

- la Sczione TI, nominativamente per i compensi attsibuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma
aggregata per | compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (come definit) di
Cellularline!:

e fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di cizscuna delle voci che compongono
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risolhizione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la Politica di Remunerazione di riferimento e le

modaliti con cui la remunetazione contribuisce ai risultati di lungo termine della Societa;

ogpettivamente quantficabili nell'esercizio di riferimento.
Inoltre, nella Sezione II sono: (i) indicate — con i critex stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-/er, del Regolamento
Emittenti — le partecipazioni detenute, nel’Emittente e nelle societa controllate, dai componenti degli organt di

amministrazione ¢ controllo, direttamente o per il tramite di societd controllate, di societa fiduciatie o per

! Tn conformird alF Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Eraittenti, Cellularline, essendo qualificabile come societa
i minori dimension?” ai sensi dell’azt, 3, comma 1, lett. ) del Regolamento Parti Correlate {come #xffa definito) fornisce: (1)
le informazioni sui compensi percepiti dagli altr ditigent con responsabiliti strategiche (diversi dal dirertore generale, ove
presente), in forma aggregata; e (i) eventuali infotmazioni sugli accord: che prevedono indenniti in caso di scioglimento
anticipato del rappotto solo con riferimento agh Amministratori esecutivi e 2l Presidente del Censiglio di Amministrazione.
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interposta persona, ai sensi di quanto previsto dall’articolo B4-guaser del Regolamento Emittent; € (i) tiportati
i dati relativi agli stromenti finanziari assegnati in attuazione dei piani approvati ai seasi dell’art. 114-bis del TUF

in confotmita a quanto richiesto dallat. §4-bis, comma 5, del Regolamento Emittent.




SEZIONE I

La Polirica di Remunerazione adottata dalla Societa e illustrata nella presente Sezione della Relazione definisce
i principi e le linee gnida ai quali si attiene Cellularline nella detexminazione della prassi retributiva degli
Amministratori, degli altri Dirigent con Responsabiliti Strategiche (come infrz definiti) e, fermo testando
quanto previsto dallart. 2402 c.c, dei componend del Collegio Sindacale, nonché nel monitoraggio
delPapplicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 10 marzo
2025, su proposta del Comitato pet le Nomine ¢ la Remunerazione (il “Comitato™). Al riguardo si precisa che
le azioni ordinatie della Societd sono ammesse alle negoziazioni su Buronext Milan otganizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“Euronext Milan”), segmento STAR, a far data dal 22 luglio 2019. Pertanto, per
completezza, si ticorda che la Politica di Remunerazione della Societa & stata predisposta per la prima volta,

con durata annuale, nel corso dell’esercizio 2020 e apptovata dall’Assemblea degli Azionisa del 24 aptile 2020

La Politica di Remuncrazione & stata redatta anche alla luce delle taccomandazioni indicate nel Cedice di
Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governanae, edizione del 2020 ¢ in vigore alla
data della presente Relazione, (il “Codice di Corporate Govetnance”) e tiene conto anche di quanto ptevisto
dall’articolo 2.2.3 del Regolamento dei metcati otgranizzati e gestit da Borsa lraliana 5.p.A. (il “Regolamento
di Borsa™) e dalle relative Istruzioni per gli emittent aventi qualifica STAR.

Come previsto dal Regolamento Consob n, 17221 del 12 marzo 2010 in matetia di operazioni con parti cortelate
come successivamente modificato (il “Regolamento Patti Cotrelate™), cosi come recepito nella procedura
interna adottata dalla Societi (Ja “Proceduta OPC), disponibile sul sito internet wrorw cellularinegroup.com
nella sezione “governance”, approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’ Assemblea degli Azionist
esonera la Societd dallapplicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in
matetia di remunerazione degli Amministratosi e degli altri Dirigend con Responsabilita Strategiche quando:

()  laSocieti abbia adottato una Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea;

(i) nella definizione della Politica di Remunerszione sia stato coinvoltc un comitato costituito

esclusivamente da amministratori o consighieti non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(i) la remunerazione assegnata sia individuata in conformitd con tale politica e quantificata sulla base di

4

criteti che non comporting valutazioni discrezionali,

Amministrator investit di particolard catiche tientranti nell'importo complessivo preventivamente oi\et‘e

dalP Assemblea al sensi dell’articolo 2389, commna 3, secondo petiods, c.c. SN

Per “Dirigenti con Responsabilita Strategiche” si intendono i soggetti che hanno il potete e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Sociera,

cosi come previsto dall'articolo 65, comma 1-guater, del Regolamento Emittent, il quale rinvia all’Appendice
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del Regolamento Parti Correlate. Si precisa che tali soggetii corrispondono al Top Managsment ai sensi del Codice
di Corporate Govetnance.

Alla data della presente Relazione, allinterno dell’otganigramma aziendale del’Emittente € stato individuato n.
1 Ditigente con Responsabilita Strategiche (ulteriore tispetto all” Amministratore Delegato e all’ Amministraiore

esecutivo).




a)  Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni, specificando i rispettivi tuoli, nonché gli organi o i soggett

responsabili della corretta attuazione di tale politica
1 principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale tevisione della Politica
di Remusnerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazioni, I'Assemblea dei
sodi ed il Collegio Sindacale.
Consiglic df Amministrazione
11 Consiglio di Amministrazione:
. costituisce al proptio intetno un comitato avente competenze in mateia di remunerazione (“Comitato”);
. determina, in coerenza con la Politica di Remunerazione, la remunerazione deglt Amministraton investit
di patticalari cariche, previo parere del Collegio Sindacale € su proposta del Comitato per le Nomine e la _

Remunerazione, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo detetrninato dall’Assemblea ai

sensi dellardcolo 2389, comma 3, c.c. & dellarticolo 16 dello Statuto sociale;
. definisce, con Fausilio del Comitato, la Politica di Remunerazione;

. ptedispone la Relazione sulla Remunerazione, i sensi degli articoli 123-#%r del TUF e 84-guafer del
Regolamento Emirtenti, la sottopone all'approvazione dell’Assemblea dei soci i sensi dell’articolo 123-

far, comma 3-bis, del TUF e ne cura I'attuazione;
. predispone gli eventnali piani di remunetazione basati su azioni o altti stramenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti ¢ collaborator, ivi inclusi ghi altri Dirigenti con Responsabilitd Stratepiche, li

sottopone all’approvazione dell Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 114-4is TUF e ne cuta Pattuazione.
Comitato

I Comitato, costituito allinterno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dal Codice di

maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

Tn tnateria di remunetazione il Comitato: (

. coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della Politica di Rmunermd&f&,_ -

amministratori e del Top Management. In particolare, presenta proposte o esprime pareti al Consiglio di
Amministtazione sulla remunerazione degli amminisitatori esecutivi e degli altri amministratoti che
ticoprono patticolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente vatiabile di tale remunerazione, considerando che la remunerazione degli amministratog, sia
esecutivi sia non esecutivi, ¢ dei sindaci & definita tenendo conto delle pratiche di temunerazione diffuse
nei settori di riferimento e per societa di analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estete

comparabili e avvalendosi alfoccorrenza di un consulente indipendente;



. monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione ¢ vetifica, in particolate, Peffettivo
raggiungimento degli obiettivi di performanee;

) svolge gli ultetiori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propti compiti, nonché di avvaletsi di consulent estetni con risorse
finanziarie adeguste all’zdempimento dei ptopri compiti nei limitl di un budget su motivata tichiesta del
Cormitato approvata volta pet volta dal Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente del Comitato riferisce 2l Consiglio di Amministtazione in merito all’attivitd svolta dal Comitato

stesso.

Assemblea degli Azionisti
In matetia di remunerazioni, PAssembica degh Azionisti:

e detctmina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
delParticolo 2364, comma 1, n. 3), eventualmente anche al sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c. e

dellarticalo 16 dello Statuto sociale;

« esptime: (i) un voto vincolante sulla Sezione I della Relazione sulla Remunetazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, con la cadenza tichiesta dalla durata della Politica di Remunerazione
(ossia con cadenza annuale) e, in ogni caso, in occasione di modifiche della predetta Politica?; e (i) un

voto non vincolante sulla Sezione IT della Relazione, con cadenza annuale;

e delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altrd strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
ai sensi dell’articolo 114-is TUF.

Qualora PAssemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societd sara tenura a corrispondere le

mancanza, in conformiti alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assemblea di approif
bilancio, la Societi dovra sottoporte al voto dell’Assemblea una nuova Politica di Remunerazio _
Collegio Sindacale
T Collegio Sindacale esprime il proptio patere in merito alle proposte di remunerazione degli /
investiti di particolari catiche, ai sensi dell’atticolo 2389, comma 3, c.c., vetificando Iz coerenza delle propost
medesime con la Politica di Remunerazione.

b)  Eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in

matetia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e

2 Resta inteso che il voto dei Soci & tichiesto in cccasione di modifiche della Politica di Remunerazione che non sizno
meramentc formali o chiariment tedezionali,




indipendenti), le competenze e le modalita di fanzionamento, ed eventuali ulterior misure volte

a evitare o gestire i conflitt d’interesse

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lett. N) e O), del Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittent in possesso della quaiifica STAR, ¢ conformemente al Codice di Corporate Governance, la Societd
ha costituito in seno al proprio Consiglic di Amministrazione il comitato competente in materia di
temunerazione.

In data 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione de[lTimittente ha nominato quali membti del Comitato,
il quale restera in carica per lintera durata dell'otgano amministrativo e, dunque, sino all’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025:
®  Paola Vezzani — Amministratote Indipendente — con funzioni di Presidente;
e Waler Alba — Amministratore ITndipendente;

* Donatella Busso — Amministratore Indipendente.

"Tutti i componenti del Comitato possiedono un’adeguata conoscenza ed espericnza in materia finanziaria o di
politiche retributive, in conformitd alla Raccomandazione 24 del Codice di Cotporate Governance, la quale
tichiede che almene un componente del Comitato possieda un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia
finanziatia o di politiche retributive,

Il Comitato ha fanzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunetazione come precisato

al precedente paragrafo a).

Le dunioni del Comitato si svolgono in fotma collegiale e sono regolarmente verbalizzate. Tl Comitato &
validamente riunito in presenza della maggioranza dei componenti in carica e decide a maggioranza dei present.

In caso di parita, prevale il voto del Presidente del Comitato.

Alle rinnioni del Comitato prende parte il Presidente del Collegio Sindacale, o altro Sindaco da esso designato,
e hanno facoltd di partecipate gli altri membsri dell’'organc di controllo, 1l Presidente del Comitato pud, di volta
in volta, invitare alle riunioni altri componenti del Consiglio di amministrazione e altri soggetti la cui presenza
sia ritenuta utile, per fornire informazioni ed esprimere valutazioni di competenza.

Al fine di gestite situazioni di eventuale conflitto di interesse, anche in conformita alla Raccomandazione n, 26
del Codice di Corporate Governance, nessun Amministratore prende parte alle tiunioni del Comitato in cui
vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che

dei propri compiti, il Comitato si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali dell’ Emittente.

Gli Amministratoti s astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Consiglio di
avente ad oggetto la propria remunerazione, 1l tutto fermo restando la discipling in materia di
parti correlate di cul alla Procedura OPC (ove ¢ per quanto applicabile),




Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Comitato si rinvia alla “Relagione suf governo
Focigtario ¢ g asserli propristar?’ redatta dalla Societi ai seasi delP’art. 123-bir del TUF e pubblicata sul sito infermer
www cellulatlinegroup.com, sezione “Governatice — Asremblia Asgonist’.

¢) Come la societa ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei propti dipendent

nella determinazione della politica delle remunerazioni

La Politica di Remunerazione del personale dipendente & basata anch’essa su principi fondant di merito, equitd,
pari opportunitd, competitiviti rispetto al mercato. La remunerazione del personale tene conto delle
cararteristiche, del ruolo, delle competenze e delle responsabiliti che distinguono ciascun singolo dipendente.
La societd assicura un ambiente di lavoro sicuro e fonzionale rispettando i fondamentali criteri di salute e
sicurezza, applicando modalita di lavoto, anche con tecnologie smatt, che facilitino una collabotazione efficace
ed una comunicazione efficiente nell’ambito del Gruppo. Tale politica & volta ad attrarre, motivare e fidelizzare
le persone dotate delle qualitd professionali necessatie a contribuire alla definizione della strategia di crescita e
al rafforzamento degli interessi di lungo termine e della sostenibilit della Societd, secondo un prineipio di
propotzionalith rispetto al ruolo e alla funzione ticoperti.

d) Tl nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenud nella predisposizione della

politica delle remuneraziond

La Societd ha predisposto la Politica di Remunerazione senza ricorrere al supporto di un esperto indipendente,
fermo testando che, limitatamente agll aspett relativi alla tevisione e alla determinazione delle componenti
vatiabili incentivanti, la Societa, nel cotso del 2024, si ¢ avvalsa del supporto dell’esperto indipendente Korn
Fetry Italia ai fini della definizione delle stesse.

¢)  Le finalith persegunite con la politica delle temunerazioni, i principi che ne sono alla base, la
durata ¢, in caso di revisione, la desctizione dei cambiamenti tispetto alla politica delle
temunerazioni da ultimo sottoposta all’assemblea ¢ di come tale revisione tenga conto dei voti

e delle valutaziond espressi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente
La Politica di Remunetazione della Societd — e, in particolare, la politica in materia di componenti variabili della
remunerazione — conttibuisce alla strategia aziendale, al persepuimento degli interessi non solo di breve, ma

anche di medio-lungo termine, ed alla sostenibilitd della Soc.ietﬁ,; essa persegue finalitd di aftraction e refention delle

crescita aziendale in relazione alle rispettive competenze e funzioni. La temunerazione degli Anmwatfatoné -~

degli altri Dirigenti con Responsabilita strategiche ¢ infatti stabilita in misura sufficiente ad attrarte, trattenere e
motivare persone dotate delle qualitd protessionali richieste per gestire con successo la Societd, tenuto conto

delle dimensioni dell’Emittente e del settore in cui opera.




La remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altsi Ditigenti con Responsabilitd Strategiche € definita
in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore
pet gli Azionist in un orizzonte di medio-lungo petiodo.

Una patte significativa della remuncrazione degli Amministratori esecutivi e degli altd Dirigend con
Responsabiliti Strategiche & legata, anche sotto forma di piani di compenso basati su sttument finanziari o
partecipazioni agli utili, ai risultati economici conseguiti dall’Emittente e/o al raggiungimento di obiettivi
specifici prefissati non esclusivamente a breve termine.

Lz Politica di Remunerazione ha dutata annuale,

Si segnala che la Politica di Remunerazione predisposta nelPesercizio 2024 e relativa 2 detto esercizio & stata
approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2024 con I'82,8% delle azioni ordinarie rappresentate in
Assemblea. Gli Azionisti non hanno espresso valutaziond riguardanti la Politica di Remunerazione, né in sede

assembleare, né successivamente.

f) Descrizione delle politiche in matetia di componenti fisse e varabili della remunerazione, con
particolate tignatdo allindicazione della relativa proporzione nelPambito della retribuzione

complessiva e distinguendo tta componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANG AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

A} sensi delParticolo 16 dello Statuto, 'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tatt gli Amministrator, esclusi quelli investiti di deleghe operative. I compensi di questi ubtimi
sono determinati dal Consiglio di Amministtazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del
Comitato. Tn altcrnativa, Assemblea ha comunque la facolti di determinate wn importo complessivo per la
temunerazione di tutti gli Amministratoti, inchisi quelli investiti di patticolari cariche, e attribuire agli
Amministratori un’indenniti di fine mandato.

Al Consiglio di Amministtazione spetta inoltre la definizione della remunerazione degli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

logica e finalith della stessa, tiene conto del ruolo, della peculiarita funzionale e del contesto organizzativo,
nonché delle responsabiliti e delle competenze del singolo destinatario rispetto al piano strategico e agli obiettivi
di medio-lungo periodo della Societ, nonché al loro contributo rspetto al raggiungimento degli stessi, anche
attraverso Putilizzo di nna metodologia di valutazione della complessita dei ruoli svolta con il supportse di un

consulente indipendente.
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Alla luce dei principi ispiratori espost al precedente paragrafo d), la Politica di Remunerazione prevede una
struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei successivi paragrafi,

1) inistratori non esecutivi e Amnminisiratori indipendenti
Per “Amministratori non esecutivi” si intendono gli Amministratori non titolad di deleghe individuali di
gestione e non titolar di incarichi direttivi.
Per “Amministtatoti indipendenti” si intendono gli Amministratori che possiedono i requisiti di indipendenza
previsti dall’articolo 148, comma 3, TUF e dall’atticolo 2 del Codice di Corporate GGovernance.
Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti & riconosciuto un compenso fisso
determinato dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi dellarticolo 2389 c.c.
Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, gli Amministratoti hanno inoltre diritto al imbotso delle spese sostenute pet
ragioni del loro ufficio. 11 Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto I'Assemblea, provvede alla
suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assernblea medesima.
Gl Amministratori non esecutivi ¢ ghf Amministratoti indipendenti non petcepiscono una tetribuzione vatiabile
e non sono destinatari di piani di remunetazione basati su strumenti finanziati.
Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essete ticonosciuto un ultedore
compenso fisso anmo quali component dei Comitati istituit in seno al Consiglio di Amministrazione, con
un'eventuale maggiotazione qualora PAmministratore tivesta la catica di Presidente del Comitato.
Tl compenso riconosciuto agli amministratori non esecutivi viene stabilito in misura adeguata alla competenza,
alla professionality ¢ allimpegno fichiesto dai compiti loro attribuiti allinterno del Consiglio di
Amministrazione e, nel caso, nei comitati endoconsiliari, Per informazioni in merito alla retribuzione degli

Amministratori che partecipano ai comitati endoconsiliari si rinvia al successivo paragrafo o).

2) Amministratori esecutivi e altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La temunerazione degli Amministratori esccutivi prevede un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli
Avionisti ai sensi dell’atticolo 2389 c.c., nonché il fimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio,
La remunetazione degli Amministratoti esecutivi, inoltre, prevede ~ cosi come per ghi altri Dirigefiti con .- ™\

Responsabilita Strategiche — una componente vanabile di breve periodo, nonché una retribuzio

medio-lungo periodo, fondate su piani di incentivazione monetari ¢ su piani di incentivaziofif
stramenti finanziari ai sensi dellarticolo 114-bis del TUF, il tutto secondo quanto stabilito dal ISEl
Amministrazione, su proposta del Comitato, tenato anche conto del ruolo ¢ della peculiarita fl]ﬂ.ﬂo%e. :
singolo destinataio.
T suddetti compensi vengono determinati anche sulla base di quanto praticato nel mercato da societi
comparabili alla Socictd per dimensione, profittabilita e tassi di crescita ¢ tengono conto del valore generato in
termini di miglioramento dei risultad patimoniali ¢ reddituali /o dellaumento della capitalizzazione della
Societd, nonché di obiettivi non finanziar, anche finalizzati alla promozione del successo sostenibile della

Societi.
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Nell'ipotesi in cui la Societd effettui delle operazioni di particolare eccezionalita pet rilevanza strategica elo pet
glhi effettd sui risuitati della Societd stessa e/o del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato, ha la facolta di attribuire, in via discrezionale, bonus specifici agli Amministrator esecntivi e agli aliri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche sirettamente cotrelati 2l loro specifico apporto aile suddette opetazioni,
previo espletamento dei presidi in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Proceduta OPC (ove
applicabili).

Di seguito sono descritte la componente fissa e la componente vatriabile della remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilith Steategiche, Si precisa che, alla data della
ptesente Relazione, PAmministratote Delegato della Societi (Chtistdan Aleotii) e PAmministratore Esecutivo
(Matco Cagnetta) sono anche dirigenti di Cellularline; pertanto, nell’ambito di tale rapporto di lavoro
dipendente, essi ticevono, come gli altti Dirigent con Responsabiliti Strategiche, una retribuzione complessiva
che si articola in una rettibuzione fissa €, ove ne ticortono i ptesupposti, una trettibuzione vatiabile di breve

petiodo, nonché una rettibuzione vatabile di medio-lungo periodo.

Componente fissa della repunerazione

La componente fissa & commisurata alle responsahiliti, competenze e specializzazione professionale connesse
alla carica/funzione ricoperta dall’interessato. Tale componente, non legata al taggiungimento di oblettivi di -
Derformeance, & detetminata in un ammontare sufficiente a remunerare la prestazione dei soggett interessati nel
caso in cui le componentt variabili non fosseto erogate a causa del mancato tagpiungimento degli obisttivi

indicati dal Consiglio cui sono subotdinate e patametrate tali componenti temunerative variabili.

La componente variabile di breve periodo di Amministratori esecotivi e altrd Dirigenti con Responsabiliti
Stratepiche & riconosciuta sulla base di un piano di incentivazione monetario il quale, 2l fine di determinate un
legame tra la variazione dei risultati aziendali e la vatiazione della remunerazione e cosi incendvare al
raggiungimento delle performance aziendali prefissate e condivise, prevede che il premio monetatio vatt in
fanzione del livello di raggiungimento di una pluralita i obicttivi di peformanze (KPI) di diversa natugaefiy-

patametrato il premio stesso (di cul dfra).

Gli obiettivi di performanie (KP) sono annuali e vengono stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, i jpr :
del Comitato, in ragione del budped/ forecast apptovati dalla Societd; tali obiettivi contribuiscono con 'oa! -‘-‘ -
Foa

peso - percentuale alla componentc remunerativa di bteve petiodo. Essi sono prevalenlefiicnsts

(complessivamente per il 50%) di natura quantitativa, e sono rappresentati da parametri di redditivitd (EBITDA
Adjusted consolidato / Net Result Adjusted consolidato — peso percentuale 35%) e di generazione di cassa
(Operating Cash Tlow Adjusted conselidate — peso percentuale 15%), come determinati nel budper i
tifetimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; il restante 50% & costituito da obiettivi di natura
strategica, organizzativa e/o di crescita (peso percentuale 25%) e obiettivi ESG — Envitonmental Social and
Corporate Governance (peso percentale 25%) predeterminati sulla base di quanto previsto nel badger e nei
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foreqast apptovad dal Consiglio di Amministrazione?,

E ptevista una soglia minima di accesso (gate) — individuata nell EBITDA Adjusted Consolidato raggiunto
tispetto al budget approvato dal Consiglio di Amministrazione, pati almeno 2ll’85% del valore a budget - al di
sotto della quale non vengono riconosciuti i ptemi quantitativi legati al parametri di redditivita ¢ allz generazione
di cassa.

Nel c2s0 in cui tale gate non venga ragghunto — e solo in tal caso — gli obiettivi di natura strategica, organizzativa
e/o di crescita ¢ gli obiettivi ESG — Envitonmental Social and Corporate Govetnance — satanno riconosciuti
solo qualoga il rsultato netto Adjusted di Gruppo al 31.12.2025 risulti pari e/o superiore al dsultato netto
Adjusted di Gruppo dell'anno 2024,

E inoltre previsto un cap al premio monetario di +150% in caso di raggiungimento/superamento di una
petformance massima del 120% (rispetto ai tatget). Nel sispetto di questi vineols, & stabilito un meccanismo di
calcolo del premio monetatio in tagione del livello di raggiungimento dei dsultati (c.d. curva di pay out), tispetto
al target (under-petformance non inferiore al 95% e over-performance non supetiore al 120%) che prevede

quanto segue:
performance < 95% pay out 0%
petformance = 95% pay out 50%
petformance 100% pay out 100%
petformance massima (= o > 120%) pay out 150%

In caso di raggiungimento di valoti intermedi di performance, il pay out & calcolato per interpolazione lineate

tra i valori di performance infetioze e superiore rispetto 2 quello ottenuto.

Ta verifica e misurazione ex post del gate e del livello di rapgiungimento dei KPI (secondo quanto sopra
indicato) viene svolra dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, e avviene sulla base del progetto
di bilancio consclidato della Societh di riferimento e approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad esito delle
stesse, a ciascun beneficiario verra liquidato il premio monetado dovuto (al rcorrere delle condizioni e nei
termini di cui sopra). Il ticonoscimento del premio monetatio & inolire subordinato al mantenimento del ruolo

e delle Funzioni conferite ai partecipanti al piano fermo restando che, in lincz con la prassi di metcato, in ipotesi

di good leaver il bonus viene riconosciuto pro rata, mentre in caso di bad kaver non ¢ riconosciuto alcun bonws.
- ——
e

B previsto che Ja componente variabile di breve termine, considerato anche il caso di over-p

termini sopra descritt)), non ecceda il 40% della retribuzione annua lotda.
b Sictama di incentivasione di nredio-lungo periodo

Ai fini della creazione del valore per la Societa nel medio-lungo periodo, & previsto il ﬂxonos\iﬁ%\'&hﬁo& gl v

.

3 Lindividuazione di obiettivi ESG si colloca nel pid ampio impegno della Societd a coniugare la soliditd operativa,
economica e finanziaria cop la responsabiliti sociale ed ambientale & 2 sviluppare ulteriotmente uba cultura intetna della
sostenibilitd, anche in considerazione dello Status di “Societd Benefit™. Per maggiori informazioni a tiguardo, si tinviz alla
Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietasi relativa all'esercizio 2024, disponibile sul sito internet della Societa

www.cellulatlinegroup.com (sezione “Governance/Assemblea depli Azionisti”).
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Amministratori esccutivi ¢ aled Dirigenti con Responsabilita Strategiche di una componente variabile
remunerativa incentvante di medio-lungo periodo, attraverso la partecipazione a un piano di incentivazione,
approvato dall’Assemblea della Societi in data 24 aprile 2024, basato su strumenti finanziari ai sensi delParticolo
114-&is del TUF che prevede 'assegnazione gramita di azioni della Societd in pottafoglio della stessa 2l ricorrere
delle condiziont stabilite dal piano (il “Piano LTT”), salvo il riconoscimento di una parte minore del bonus in
forma monetatia, quale il dividend equivalent, al fine di tener conto delleventuale distribuzione di dividendi da
parte della Societi durante il pesiodo di vesting delle azioni atiribuite ai beneficiati del Piano LTI. Quanto sopra,
anche in linea con le Raccomandazioni n. 27 e 28 del Codice di Cotporate Governance nonché con i requisid

per gl emittenti STAR, di cui al Regolamento di Botsa Iraliana.

Considerata in particolare la finalita che il Piano LTI intende perseguire, ossia incentivate la permanenza e
temunerare adeguatamente le risorse che possano conttibuire in modo detetminante al successo sostenibile
della Societa e al raggiungimento degli obiettivi aziendali, Ia partecipazione dei beneficiari al Piano LTI e la
remunerazione incentivante da riconoscere a tali soggetti {ai termini e alle condizioni del medesimo Piano LTT)
S0Nno dcﬁm'tc tenuto conto del ruolo e della peculiarita funzionale, nonché delle responsabilird e competenze
del singolo destinatario rispetto al piano strategico e agli obiettivi di medio-lungo petiode della Societa. In tal
senso, la Sociera potra tenere in considerazione, per valutate la partecipazione al Piano e la remunerazione da
rficonoscere, anche la permanenza nella Societd delle risotse tispetio agli obiettivi di lungo termine e Panzianitd
di servizio.

A tal fine, la patiecipazione al Piane LTI e il riconoscimento del bonns (in azioni) dallo stesso previsto &
subotdinata al mantenimento del ruolo e delle funzioni confetite ai pattecipanti al Plano medesimo, salvo le
ipotesi di good leaver (in linea con la prassi di mercato) al ricorrere delle quali il honus viene riconosciuto pro
rata in considerazione della natuta incentivante della remunetazione vatiabile. Il iconoscimento del bonus (in
aziond) previsto dal Piano LTI ¢ inoltre subotdinato e patametrato al ragpiungimento di determinati obiettivi di
petformance aziendale e azionama (KPI) ¢ prevede periodi di maturazione dei diritti di medio-lunge periodo
(c.d. vesting period) corrispondente al periodo di performance triennale di volta in volta di riferimento.

In particolare, il Piano prevede due KPI pluriennali, predeterminati dalla Societd e misurabili, che
contribuiscono con il medesimo peso percentuale: (1) quale obiettivo di performance azionatda, il Piano LTI
prevede il Relative Totul Shareholder Retwrn o Relative TSR, con un peso percentuale del 50%, ossta il rapporto tra
il rendimento medio del titolo Cellulatline (dspettivamente di fine e inizio del petiodo di perfoﬁnance)'}n losi
anche i dividendi della Societa, rispetto al rendimento di un benchmark di riferimento nel medesimo-pekic

che prevede (a) un limite massimo per ciascuno dei due KPI (120%} al di sopra del quale vengono comunque
assegnate tutte le azioni e (b) una curva di pay ot per ciascuno dei due KPT (Relative TSR ed EBITDA Adjusted

Consolidato triennale) di seguito illustrate:
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Relative TSR:

.Sehema di Pay-Ont

Wesning {se TSR : Vesung TSR
Rank {Perfarpance) Cellutaring =0% cammm P
o deo% L Bo%
50% : 25%
0% b

Per i valoti intermedi di posizionamento nel rank tra 50° ¢ 65° petcentile ¢ tra 65° 80° percentile & prevista
Tinterpolazione lineare ai fini della determinazione del pay ont.

EBITDA Adjusted Consolidato triennale

.Curva di intenivaione

Come evidenziato in tabella, la curva di incentivazione relativa al’BEBITDA Adjusted Consolidato trienale
prevede un pay ozt solo al raggiungimento del 95% della performance farpet stabilita con tiguardo a tale obiettivo,

La misurazione del livello di ragginngimento degli obiettivi, nonché la conseguente determinazione del numero
di azioni spettanti ai beneficiari, sono svolte dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Gomitato, al termine
del periodo di performancs di riferimento; quanto allEBITDA Adjusted Consolidato ttiennale, esse avvengono
sulla base del progetto di bilancio consolidato di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad
esito di tali verifiche e misurazioni verranno assegnate le azioni in un’unica soluzione (ferma restando la

condizione, sopra indicata, circa il mantenimento del rapporta).

T Piano LTT prevede vincol al trasferimento delle azioni assegnate ai beneficiari (c.d. /ock #p) € meccanismi che

tiguardo si rinvia ai successivi paragrafi k) ed I).

E previsto che Ia componente variabile di medio-luago termine, considetato anche il caso di ozer }w]&m :
termini sopra descritti), non ecceda il 30%* della rettibuzione annua lorda.

#'Tale caleolo & determinato assumendo la valorizzazione delle azioni Cellalarline al 10 Marzo 2025 pari ad euro 2,62 e del
oumere di azioni massime assegnabili in case di owerperformance e rapportate alla refativa Retribuzione Annua Losda.
L'effettiva valorizzazione di tale componente variabile di medio-lungo termine della remunerazione dipendeti quindi dei
risultati ragpiunti e dal vaiore delle azioni della Societa.
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dalla Societi ai sensi e nei termini di legge e di regolamento.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANG DI CONTROLLO

Ai membri dellorgano di controllo & attribuito un compenso adeguato alla competenza, professionaliti e

impegno richiesti dal ruolo ticoperto, considetate le caratteristiche & il settote della Societa.

Ai sensi dellarticolo 2402 c.c, la temunerazione dei componenti del Collegio Sindacale é determinata
dall’Assemblea degli Azionisti all'atto della nomina pet Iintero petiodo di durata del loto ufficio.

g)  Lapolitica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remunerazione prevede Iattribuzione di benefici non monetari correntemente riconosciuti nella
prassi tettibutiva e comungue coetenti con la carica/funzione ricoperta dall'interessato.
Tn patticolate, i component degli organi sociali, gli altri Dirigentl con Responsabiliti Strategiche e i dipendenti
possono beneficiare di alcuni benefi, avent diversa gradazione in telazione al fuolo aziendale e/o a motvi di
servizio, quali a titolo esemplificativo eventuali palizze previdenziali, assicurative e sanitatie integrative previste
dal CCNL Ditigenti ¢ Commetcio, polizza assicurativa 2 fronte della responsabilita civile degli esponenti degli
organi sociali, abitazione, antovettura aziendale. )
h) Con tiferimento alle componenti vatiabili, una descrizione degli obiettivi di petformance
finanziat ¢ non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita sociale
d'imptesa, in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti vatiabili di breve &
di medio-lunga termine, ¢ informazioni sul legame tra la variazione dei tisultati e la variazione
della temunerazione
Per una descrizione delle componenti variabili di breve ¢ di medio-lungo periodo del sistema di incentivazione
variabile degli Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilit Strategiche si frinvia a quanto
illustrato al precedente paragrafo f), punto 2), lett. & e lett @

i) I criter utilizzati per la valutazione del ragginngimento degli obiettivi di performance alla base.——._

2 ¥

in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi
Con tiferimento alla componente variabile di breve, nonché di medio-lungo periodo degli Ammict
esecutivi e degli altd Dirigenti con Responsabilita Strategiche, la Polifica di Remunerazione prevede:
()  la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento, annuale o phiennale /s
seconda del caso, secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato;
(per Lindicazione degli obiettivi si rinvia al precedente paragrafo f), lett. . e lett. 4);

fi)  la valutazione finale delle performance a cora del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, con
Peventuale supporto della funzione competente in ragione dell'obiettivo di volta in volta di riferimento,

e la comunicazione del grado di ragelungimento degli obiettivi assegnati. Al raggiungimento degli
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obiettivi, il benus telativo zlla componente vatiabile di breve periodo viene liquidate a seguito
dellapptovazione da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidato della
Societ al 31 dicembre di ciascun anno; il benws, anche rappresentato da strumenti finanziar, relativo alla
componente variabile di medio-lungo periodo viene corrisposto /assegnato 2 seguito dell’approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidato della Societa al 31
dicembre delPultimo anno di performance (al riguardo si rinvia anche 2l precedente paragrafo f), punto 2),
lett. & e lett. 2);

(i#) quanto alla componente vatiabile di bteve periodo, nel caso in cui, per qualunque ragione, il Consiglio
di Amministtazione non provveda alla definizione degli obieitivi per un periodo di riferimento, il
medesimo Consiglic adotta, sentito il patere del Comitato, le necessarie delibetazioni ai fini della
detetminazione della componente variabile di breve periodo, tenuto conto dell’andamento della Societa
e comunque in conformiti ai principi della Politica di Remuncrazione.

i) Informazioni volte ad evidenziate il contributo della politica delle remunerazioni, e in
patticolate della politica in materia di compenenti variabili della remunerazione, alla strategia

aziendale, al perseguimento degli interessi a [ungo termine e alla sostenibilith della sociera

Come evidenziato al precedente patagrafo d), la Politica di Remunerazione della Societd — e, in particolate, la
politica in materia di componenti variabili della remunerazione ~ contribnisce alla strategia aziendale ed al
petseguimento degli interessi non solo di breve, ma anche di medio-tungo termine ed alla sostenibiliti della
Societd e petsegue finalita di atiraction & retention delle persone dotate delle qualita professionali necessaric per

gestite & operare con successo allinterno della Socierd.
Tale contributo & fornito, tra I'altro, mediante:

. un maggiore e pi consapevole coinvolgimento degli Azionisti che sono chiamati ad esprimere il proprie
voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione di Amministratori e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche ¢ che ha quindi
un contenuto diverso e pi ampio fispetto alle delibere in materia di compensi di cu agli artt. 2364, 2389

e 2402 c.c,; T

3ol Loyt

. Ia definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore managé s .
A
R S
1t dellz
e L
stessa, in relazione alle rispettive competenze ¢ funzioni in modo tale da attrarre, trattenere e\zlpﬂagarc _

W

pessone dotate delle qualiti professionali richieste per gestire con successo la Societa; ~

soggett coinvold ¢ il contributo fornito alla crescita aziendale, avendo tguardo alla sosteni

. la definizione di obiettivi di sostenibiliti - accanto a quelli di performance aziendale - cui sono 4
parametrate ralune component remunerative variabili. A tal fine la Societd elabota, anche con il supporto
di appositi advisor, una strategia di business guidata anche da principi di innovazione sostenibile che
prevede, tra I'altro, la definizione di misure e processi volti a garantire la sostenibilita del proptio dusiness

rispetto ai pit alti standard di riferimento.
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Al fini di tutto quanto sopra, la compasizione del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi e degli

altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche & definita in coetenza con | criter volii a garantire:

)

(@) un collegamento diretto tra retribuzione e performance, di natura economica/finanziaria, strategica
e di sostenibilita, attraverso meccanismi che stabiliscono la non corresponsione di premi in caso

di mancato raggiungimento degli obiettivi e della profittabilith complessiva dell’azienda;

(b)  livelli retributivi complessivi in grado di deonoscete il valore professionale delle persone e il loro
conttibuto alla creazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo
petiodo.

I termini di maturazione dei diritti (cd. vesting perfod), pli eventuali sistemi di pagamento

differito, con indicaziene dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione

di tali petiodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile

(malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw=-back”)

La Politica di Remunerazione prevede che la remunetazione di medio-lungo petiodo di Amministratod

esecutivi e altri Ditigent con Responsabilita Strategiche, in linea coq le miglioti prassi di mercato, sia sottoposta

a periodi di maturazione dei dititti di durata plutiennsli (vesiing period), atiraverso la definizione di obiettivi

plutiennali cui & subordinato e correlato Pincentivo,

La Politica di Remunerazione non prevede sistemi di pagamento differito.

In linea con la best practics di mercaro, la Politica di Remunerazione prevede, con tiferimento alle componenti

variabili di medio-lungo periodo, che le intese tra la Societi e gli Amministratori esecutivi possano consentire

alla Societd di chiedere la restimzione, in tutto o in parte, dei bosur attribuiti, determinati sulla base di dati che

si siano rivelat in seguito manifestamente errati (c.d. clausole di slaw back [ malus).

Al riguardo st rinvia anche al precedente paragrafo f), punto 2}, lett,

D

La Politica di Remunerazione prevede linsetimento nel piano di incentivazione basato su strument{'}

i
ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, di clausole per il mantenimento in pottafoglio degli strumcnﬂkﬁai'
dopo la loro acquisizione. Al riguardo si finvia anche al patagtafo f), puato 2), lett. c.

m)

Infotmazioni sulla eventuale prewsione di clausole per il mantenimento in portafogho deg]:l

dei criteti utilizzati per 1a determinazione di tali periodi / +f i
=] ik

La politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di tisoluzione del
tapporto di lavoto, specificando: (i) la durata di eventuali contratti di lavoto e ultetiori accordi,
il periodo di preavviso, ove applicabile, e quali citcostanze determinine Pinsorgere del diritto;
(ii) i criteri per la determinazione dei compensi spettanti ad amministeatotl, ditettot] genetali e
a livello aggregato ai dirigenti con responsabilitd strategica, distinguendo, ove applicabili, le
component attribuite in forza della carica df amministratore da quelle relative a rapporti di
lavotro dipendente, honché le componenti per eventuali impegni di non concorrenza. Nel caso

tali compensi siano espressi in funzione dell’annualith, indicate in modo dettagliato le
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componenti di tale annualithd (fissa, variabile, etc.); (iii) Peventuale collegamento tra tali
compensi e le performance della societ; (iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto
sui diritti assegnati nelPambito di piani di incentivazione basati su strumenti finanziati o da
erogare per cassa; (v) Peventnale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un petiodo
successive alla cessazione del rapporto
Ta Polifica di Remuncrazione prevede che i tapporti con gli Amministratori esecutivi e con gli altri Ditigend
con Responsabiliti Strategiche possano svolgetsi in base a contratti da sipulatsi, anche a tempo sndeterminato,
in conformita alla normativa contrattuale vigente e/o ai Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro tempo pet
tempo applicabili.
Nell’ambito dei predetti contratti & passibile prevedere, per Lipotesi di recesso ordinario, il rispetto di un
petiodo di preavviso, la cui durata & determinata sulla base di quanto disposto dagli accordi individuali e/o dal
Contratto Colletiivo Nazionale di Lavoto applicato al tapporto. La Politica di Remunerazione consente altres]
la stipulazione di patti di non concotrenza dellz durata massima di 24 mesi, decorrent dalla cessazione del
rapporto di lavoro o della catica, a fronte della cotresponsione di un cottispettivo per Fimpegno di non
concotrenza,
La Politica di Remunerazione ptevede la possibilit di disciplinare gli effeiti della cessazione della carica / della
risoluzione del rappotto di lavoto sulla remunetazione incentivante riconosciuta / da riconoscere in forza det
piani di incentivazione a breve e/o medio-lungo tetmine della Socictd, in ipotesi di bad leater ¢ good teaver, in linea
con la market practiee (2] fguardo, si rinvia al precedente paragrafo f), punto 2), lett. & ¢ 4); non & preclusa la
possibilita di stipulare contratti di consulenza per il periodo successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.
n) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Come anticipato al precedente paragrafo ), tra i benefici non monetari possono essere ricomprese, 4 titolo
esemplificativo, eventuali polizze previdenziali, assicurative € sanitarie integrative previste dal CCN;F{T\
Commetcio ¢ polizza assicurativa a fronte delfla responsabilita civile degli esponenti degli organi sociall gy :E: :@\ﬁ \
_r i : o PR 3
j«: L g'l'::r ::ﬁ"-ll, X
indipendent], (ii) all’attivita di partecipazione a comitati e (jii) allo svolgimento di patiicglagt 1

incatichi (presidente, vice presidente, etc.) :_) e

o) La politica retdbutiva eventualmente segnita con riferimento: (i) agli

Agli Amministratosi non esecutivi ¢ agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un ultesiore
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministraziene, con '
un’eventuale maggiorazione qualora I’ Amministratore rivesta la carica di Presidente del Comutato. Per ultedon
informazioni in merito alla remunerazione degli Amministratosi indipendent si rinvia al precedente paragrafo
e), punto 1).

AlPAmministeatore che tiveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere riconoscinto
un lteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
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Collegio Sindacale € su proposta del Comitato, nel rispetto dellimporto complessivo eventualmente stabilito
dall’Assemblea.

In particolate, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non & legato al
raggiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilitd e competenze connesse alla carica di

Presidente.

p)  Selapolitica rettibutiva ¢ stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa come

riferimento, e in caso positivo i criteri utilizzat pet la scelta e indicazione di tali societa

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Socicti ha considerato, come riferimento, politiche
retributive di altre societd comparabili. In particolare, la Societd ha elaborato benchmark retribativi di mercato
per le posizioni con tilevanza strategica analizzando Ja complessiti dei tuoli ed i posizionamento tetributivo

tispetto a panel di aziende (c.d. peer grosp) sulle component della retribuzione fissa € variabile,

Elementi della politica delle remunerazioni ai quali, in presenza di circostanze eccezionali, &
P q P
possibile derogare e, fermo quanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Ie
eventuali ulteriori condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali {(come #nfrz definite), nei soli limiti in cui cid sia strumentale 2l
perseguimento degli interessi sottoindicati, la Societd potra derogare alla Politica di Remunerazione, con
esclusivo riferimento ai seguenti elementi, fetmo restando che Je deroghe saranno sottoposte al previo esame

del Comitato e soggette all’applicazione della disciplina prevista dalla Procednra OPC:

- attribuzione di particolari indennita;

- vatiazione del rapporte tra remunerazione fissa e remunerazione vatiabile (di breve e/o medic-lungo
periodo);

- vattazione degli obietidvi di performance cui & collegata la remunerazione variabile,

Per “areosianze ewegionali’ si intendono quelle situazioni in cul la deroga alla Politica di Remunerazione é
necessatia ai fini del persepuimento degli interessi a lungo temmine e della sostenibilitd della Societd nel suo
complesso o per assicuramne la relativa capacird di stare sul mercato, quali: (¢ il verificarsi, a livello nazionale o
internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili, tiguardand ]a Societd e/o i settori e/o mercati in cni
opeta, che incidane in modo significativo sul risultati della Societ; (%) Vintervento di modifiche sostanziali
nell'organizzazione dellattivitd di impresa, sia di carattere ogpettivo (quali operazioni straotdinarie, fusioni,
cessioni, altre operazioni che comportine la vatizzione del capitale sociale, ecc.), sia di carattere soggettivo, quali
mutamenti nella compagine del Top Managemens, (1) variazioni sensibili del perimetro dell’attivitd dell'impresa
nel corso di validitd della Politica di Remunerazione, quali la cessione di unimpresa/ramo d’azienda sulla cui

attivita erano basatl obiettivi di performance della Politica di Remunerazione di riferimento ovvero Pacguisial

di un busamess significativo non contemplato ai fni della predisposizione della Politica medesi
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SEZIONE II

Premessa

In via preliminare e a fini di una maggior chiarezza di quanto esposta nella presente Sezione 1T della Relazione
sulla Remunerazione, come anticipato nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, si rammenta che: (3}
le azioni ordinarie della Societi sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, segmento STAR, a far data
dal 22 Inglic 2019, pettanto la politica di temunerazione della Socicti € stata predisposta per la prima volta, con
durata annuale, nel corso delPesercizio 2020 e approvata dal’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2020; & (&)
il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale del’Emittente in catica alla data della presente Relazione
sulla Remunerazione sono stati nominati dalPAssemblea tenutasi in data 24 aprile 2020 € sono rimasti in carica

sino alla data di apptovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

A seguito della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione da parte dell'Assemblea det Soci svoltasi il 28
aprile 2023, in data 4 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha nominato i nuovi membti
del Comitato, il quale testerd in catica per Tintera durata dellorgano amministrativo e, dunque, sino
allapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2025. Si precisa, altresi, che in data 24 settembre 2024, a segnito
delle dimissioni presentate in data 20 scttembre 2024 dal Consigliere dott. Davide Danicli, il Consiglio di
Armministrazione ha nominato in sua sostituzione per cooptazione ai sensi dell’atticolo 2386 cod. civ. e deil’art
11.15 dello Statuto il dott. Mauro Botgogno - Groxp Chief Financial Qfficer ¢ Dirigente Preposto alla redazione
dei document! contabili ¢ socictati - quale amiministratore della Societa. In data 12 dicembre 2024 I'Assemblea
ha confermato Mauro Borgogno quale nuovo amministratore della Societd sino alla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025,

Tl Consiglio di Amministrazione eletto ha provveduto ad assumere le delibere di governance ¢ in materia di
remunerazione di propria competenza, in tagione di quanto deliberato dall Assemblea (7. riparto dei compensi
determinati dalP Asscmblea, costituzione dei comitati endoconsiliari e determinazione dei relativi compensi).

& % %

Amministratoti e ai Sindacit
- nella prima parte, forniscc una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna délfe

che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previstl in caso di cessazione dalla caiit

Hsoluzione del tapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica della Societa in matgm“él
remunerazione approvata nell’esercizio di riferimento e le modalita con cui la remunerazione oonmb;;; .
ai tisultati a lungo termine della societd;
- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 3A, Schema 7-bs;,
del Regolamento Emittenti — i compensi corrisposti nell'esercizio 2024 (“Esercizio™) a qualsiasi titolo e
in qualsiasi fotma dalla Societi e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali component dei

suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolie in esercizi precedenti a quello di riferimeanto ed
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evidenziando, altresi, i compensi da cotrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'aitivita
svolta nell'esercizio di riferimento, evenmalmente indicando un valoze di stima per le component non

oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento;

- nclla terzs parte, indica, con i critedd stabiliti nel’Allegato 3A, Schema 7-#er del Regolamento Emittenti, le
pattecipaziont detenute, nel’Emittente ¢ nelle societd controllate, dai component degli organi di
amministrazione & controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figh minod, direttamente o
pet il tramite di societd controllate, di sodieti fiduciatie o per intctposta persona, risultanti dal libro dei
soci, dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di

amministrazione e controllo.

Cellulatline, essendo societi “di minor dimensioni” ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f) del Regolamento
Parti Correlate pud fornire eventuali informazioni () sui compensi percepiti dagli altri dirigenti con
responsabilita strategiche in forma aggregata; e (i) sugli accordi che prevedono indenniti in caso di scioglimento
anticipato del tapporto solo con riferimento agli Amministratoti esecutivi e al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

i precisa che la societa di revisione KPMG S.p.A. ha vetificato — in conformiti a quanto previsto dall’articolo
123-#er, comma 8-bis, del TUF — lavvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cellulatline della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.
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SEZIONE II - PARTE PRIMA - VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

nerazione del Consiglio di ing ione
1:Assemblea di Cellularline tenutasi in data 28 aprile 2023 ha determinato il compenso annuo lordo complessivo
del Consiglio di Amministrazione eletio, ai sensi dell’atticolo 2389, comma 3, c.c,, determinando tale compensa
in massimi Huro 350.000 da suddividere tta i singoli component, comprensivo del compenso per gli
amministratori investiti di particolati cariche e dei membri dei comitati consiliati.
Tl Consiglio di Amministtazione, nelle tiunioni del 04 maggio 2023, del 10 maggio 2023 (per il solo compenso
del Amministratore Delegato della Societh, Christian Aleott]) e del 24 settembre 2024 (per il solo compenso
dellamministratore Mauro Borgogno), ha cosi ripattito il suddetto compenso complessivo determinato
dall’Assemblea;
— Antonio Tazattes, Presidente: Buro 22.000 annui lordi;
— Chtistian Aleotti, Vice-Presidente e Amministratore Delegato: Euro 30.000 annui lordi;
— Marco Cagnetta, Amministratore esecutivo; Euto 22,000 annui lordi;
— Davide Danieli, Amministratore non esecutivo: Euro 22.000 annui lozdi;
— Mauro Botgogno, Amministratore non esecutivo: Buto 22.000 anani lordi;
— Matco Di Lotenzo, Amministratore non esecutivo: Eure 22,000 annui lordi;
~ Donatella Busso, Amministratote non esecutivo indipendente: Euro 22.000 annui lotdi;
— Paola Vezzani, Amministratore non esecutivo indipendente: Buro 22,000 annui lordi;

— Alessandra Bianchi, Amministratore non esecutivo indipendente: Buro 22,000 annui lordi;

— Walter Alba, Amministratore non esecutivo indipendente Euro 22.000 annui lordi;
— Laura Elena Cinquini, Amministratore non esecutivo indipendente Euro 22.000 annui lordi.

Al Presidente della Sacieti & riconosciuto un compenso aggiuntivo pari a Furo 22.000 annui lodd

LR JNTHE A
\.-\‘»{A#:_,_ P A

Nella seduta del 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di atu'ibui.r'a;‘g:ﬁ’ it

® al Comitato per le Nomine e la Remunerazione (composto da Paola Vezzani (Presidente), Walt
Donatella Busso), un emolumento di Euro 8.000 annui lordi per il Presidente e per gli altri membii un
emolumento di Buro 6.000 annui lordi per lo svolgimento delle attivith connesse alla carica;

(i) al Comitato Controllo e Rischi (composto da Donatella Busso (Presidentc), Alessandra Bianchi e Pacla
Vezzani), un emolumento di Buro 8.000 annui lordi per il Presidente e per gli altri membri un emolumento

di Buto 6.000 annui lordi pet lo svolgimento delle attivith connesse alla catica;

(iiiy al Comitato Operazioni Parti Correlate (composto da Donatella Busso (Presidente), Alessandra Bianchi e
Laura Elena Cinguini), un emolumento di Buro 6.000 annui lordi per il Presidente e per gli altd membti

un emolumento di Euro 4.000 annui lordi pet lo svolgimento delle attivitd connesse alla carica.

Si evidenzia che gli Amministratori Esecutivi (incluso PAmministratore Delegato) percepiscono, in aggiunta al
compenso in qualita di amministratore della Societd (di cui #afr), altri compensi in qualitd di dirigenti di
Cellularline, come meglio precisato al successivo paragrafo e come dettagliato nella Tahella 1 della presente
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Sezione T1.

Remunerazione degli Amministratori Esecutivi (incluso PAmministratore Delegato)

L’Amministratore Delegaro della Societd, Christian Aleott, petcepisce un compenso fisso di Buto 30,000 annui
lotdi (delibetato dal Consiglic di Amministrazione nella riunione del 10 maggio 2023); 'Amministratore
Esecutivo Marco Cagnetta percepisce un compenso fisso di Buro 22.000 annui lordi (deliberato dal Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 04 maggio 2023). In quanto membri del Consiglio di Amministrazione

non petcepiscono ulteriori compensi per la carica di Amministratori Esecutivi,

Tali amministratori, che ticoprono altresi la catica di dirigenti della Societa, ricevono compensi sulla base dei
contratt di lavoro subordinato con la Societd sottoscritt entrambi in data 2 aprile 2014 e successivamente
modificat da ultimo in dara 30 gingno 2021 (gli “Accordi™).

Gli Accordi regolano le condizicni economiche dei tappott di lavoto subordinato a2 tempo indeterminato con
qualifica dirigenziale dei predetti soggetti con Cellulatline prevedendo, tta I'altro, la cortesponsione: (i) diuna
componente fissa annuale (RAL); e (ii) con riferimento all’Hsercizio, di una componente vatiabile di hreve
periodo ridefinita nel corso del 2021, tappresentata da un donws lordo annuale pari al 26% del compenso fisso
annuale e determinata sulla base dei parametsi di reddidvita (EBITDA Adjusted consclidato — peso percentuale
40%0)  di genetazione di cassa (Operating Cash Flow Adjusted consolidato — peso percentuale 20%), come
detetminati nel budget di riferimento apptovato dal Consiglio di Amministtazione; il testante 40% & costituito
obiettivi di natura strategica, otganizzativa e/o di crescita (peso percentuale 20%) e obietivi ESG —
Environmental Social and Cotporate Governance (pesc percentuale 20%0) predetetminati sulla base di quanto
previsto nel budget e nei forecast approvati dal Consiglio di Amministrazione. Per maggioti approfondiment sul
meccanismo di calcolo del loro bonus annuale, si rinvia alla sezione 1, lettera f) par. 1 della preseate Relazione.
Nel corso dellEsercizio la Societd ha cortisposto a ciascuno tra Christian Aleott e Matco Cagnetta (nella loto
qualita di dirigenti di Cellularline) un compenso fisso annuo lordo di Euro 473.150.

Con riguardo alla componente variabile della remunerazione di bteve petiodo, in considerazione del parziale /

raggiungimento degli obiettivi di performanse connessi a tale componente remunerativa (sopra indicat b (i)

dutante 'Esercizio e con riguardo allo stesso, é stata cotrisposta a Christian Aleotti e Matco Cagnetta (ne

=
darta 24 aprile 2024; per maggiori informazioni in merito al predetto plano, nonché agli effetti delia, Césgazio

del rapporto sul dititti assegnati nelPambito del piano, si tnvia alla sezione 1, lettera £) par, 2 dcll:f}irié?ii :\/
Relazione e al Documento Informativo predisposto ai sensi dell’art. 114-pir del TUF approvato clzl.l.l’.e“s.ssu:r:ﬁ‘hlh:ﬁia":‘a:s -

in data 24 aprile 2024.

Tenuto conto di quanto sopra indicato con tiferimento al patziale riconoscimento della componente variabile

di breve periodo, Ia totalita della remunerazione corrisposta durante 'Bsercizio, e con riferimento allo stesso, 2
Christian Aleotti e Marco Cagnetta é rappresentata dalla componente fissa ¢ da una quota patte della
componente variabile.

Con riferimento ai benefict non monerard, la Societh ha messo a disposizione: (i) di Christian Aleotti,
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un’autovettura, uno smarthhone, un ps e un fablet pet un impotto complessivo a titolo di fiinge benefit, relativamente
alPEsercizio, pari ad Euro 4.602; ¢ (i) di Matco Cagnetta, un immobile concesso in locazione, un’2utovettura,
Uno smariphone, un pé e un fablet per un importo complessivo a titolo di frings bengff, relativamente all’Esercizio,
pati ad Buro 11.111. Al riguardo si rinvia anche alla Tabella 1, ove, nella colonna Benefici non monetati sono
indicati anche i valori inerenti alle polizze assicurative e fondi pensione integrativi regolati dal CCNL di
tiferimento.

Nell'ambito degli Accordi sono stabiliti patti di non concorrenza, della durata di 18 mesi, decorrent dalla
cessazione del rapporto di lavoro, in relazione ai quali la Societi non ha cortisposto aleuna somma nel cotso
dell’Bsercizio, in quanto lintero impotto dovuto era gid stato corrisposto in precedenza in conformiti a quanto
previsto negli Accordi.

Con dferimento alle remunerazioni ¢ ai benefici sopra indicati si tinvia anche alle Tabelle 1 e 3A della presente

Sezione 11,
ok Aok ek

La seguente tabella illustra con tignardo aglhi esercizi 2023 e 2024, la variazione annuale (i) del compenso di
ciascuno dei soggetti per i quali le informazioni contenute nella presente Sezione della Relazione sulla
Remunerzzione sono fornite nominativamente; (i) dei fsultad della Societa e (iii) della remunerazione media,
calcolata su basc equivalente a tempo pieno, dei dipendenti diversi dai soggett la cui remunerazione &

rappresentata nominativamente nella presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione,

Christian Aleott Euro Euro
{Amministratore 643.239 645.068
Delegata)
Capnctta Marco EBuoro Eura
(Amministtnmre 647272 649.755
Bsecutivo)
Mavro Boro Euro Inizie incatien d.-_f ;’ ;,%r a F[F
Borgogno (DIRS 269.600 201600 Amministratore non esecutivd /L 5 |y
e i1 24/09/2024 \ Vi
Amministratore) EA S
Davide Danicli Puzo Euro 22.000 Cessata  dallincaries  di  h
22.000 Amminigtratore non esecutvo
i120/09/2024
Antonio Luigi Buro Buro 44.000
Tazartes 44.000
Carlo Moser Euro BEura 0 Cessato il 27/04/2023
22.000
Cristian Fauro Fure 0 Cessato il 27/04/2023
D'Ippolita 28.000
Giorgina Gallo Eauro Euoro 0 Cessato il 27/04/2023
40.000
(Gala Marisa Buro EBuro 0 Cessato il 27/04/2023
Cadotts 22000
Guitzett
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Alberto Euro BEuro 0 Cessato il 27,/04/2023
Grignolo 32.000
Paola Schwnzer Buro Euro 0 Cessato il 27/04/2023
42,000
Marco Ih Euro Euro 22,000
Lorenzo 22,000
Donatella Busso Haro Futo 42.000 In carica dal 28/04/2023
42.000
Paola Vezzani Euro Bauro 36.000 In catica dal 28/04,/2023
36.000
Alessandra Euro Euro 32.000 In carica dal 28//04/2023
Bianchi 32,000
Walter Alba Euto Eura 28.000 Tn catica dal 28/04/2023
: 28,000
Laura Elena Euro Euro 26.000 Tn carica dal 28/04/2023
Cinquini 26,000
Cristiano Fure FBaurmo § Cessato 1 27/04/2023
Proserpio 30,000
Lotenza Buro Euro 30.000 In cadea dal 28/04/2023
Rutighano 30.000
Danicla Bainoti Furo Furo 22.000
22.000
Paclo Chinssi Euro Buro 22.000
22.000
Risultati della Societa?
Adjusted EBITDA M€ 208 ME 22,6
Adjusted Net Result MET7,7 MEBSG
Adjusted Operating Cash Flow M€ 19,7 ME 26,0
unerazione annua lorda media dei dipendenti a tempo pieno diversi dai soggetti
cui temunerazione & rappresentata nominativamente?
Remuperazione media dipendenti a Euro 48,479 Euro 55.600
tempo pienc

(1) Per “remunerazione totale” si intende: () con dguardo agli Amministratod esecutivi e diﬁgcnti con responsabiliti strateg
somma ch RAL, compenso ﬁsso annuo da nmmmmtmorc (compr:nmvo di compensa m qualita di Conﬂghcrl: e di mg

oneri/(provend) non deorrent e (i) degli effetti denvmu da event non carattersticd (ui], di cventi Jegat ad opd ‘. 0
straordinaric ¢ (iv) dapli vwdli/(perdite} su cambi operativi. L'Adjusted Net Result é calcolate come Risultato d’eshﬂzl@‘
Consolidato agginstaro (3) delle rentifiche incorporate nelPEBITDA Adjusted, (i) delle rettifiche degli ammortament derivant
dalla Purchase Price Allocation, () delle rettifiche degli oneri/(proventi) finanziari non sicorrenty, (iv) dell'impatto fiscale teodco
di tafi remifiche, L’Adjusted Operating Cash Flow & dato dal flusso di cassa generato dalla gestione operativa, retiificato deghi
oneri/proventi non ficorreati e delfimpatio fiscale teorico di tali rettifiche.
(3 Per “dipendent!” si intendono i dipendeati di Celluiarline S.p.A..
Per informazioni in merito 4 pedodi di carica dei soggetti per i guali le informazieni sono fornitc nominativamente ¢ indicati nella
tabella sovrastante, si rinvia alle snccessive Tabelle 1,2 ¢ 3,
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Remunerazione degli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
La temunetazione dell’atiro Ditigente con Responsahilita Strategiche, cortisposta nell’Esercizio o spetfante in

relazione a tale Esercizio, & costituita dal compenso fisso e dalla quota parte del compenso agpiuntivo variabile
maturata in ragione del livello di ragghungimento degli obiettivi di performance cui & cotrelato tale compensa. Per
informazioni di dettaglio sul compenso fisso, nonché su quello aggiuntive vadabile si rinvia anche alle Tabelle
3 & 3A della presente Sezione IT.

Ad esso sono stati riconosciuti benefici non monetati in linea con quanto previsto dalla politica di
remunerazione della Societd relativa all'escrcizio 2024, per Iz cui indicazione si rinvia alla Tabella 3 della presente
Sezione IIL

Nell'anno 2024 non é stato previsto il riconoscimento di una retribuzione vatiabile di medio-lungo periodo
subordinatamente al verificatsi delle condizioni nonché alle modalith e termini stabiliti dal Piano del “Piano
LTP apptovato dal’Assemblea della Societd in data 24 aprile 2024 (per maggiori informazioni in merito al
predetto piano, nonché agli effetti della cessazione del rappotto sui dititti assepnati nell’ambito del piano, si
finvia alla sezione T, lettera f) pat, 2 della presente Relazione eal Documento Informativo predisposto ai sensi
delPart. 114-bis del TUF approvate dall’Assernblea in data 24 apzile 2024).

Nell'ambito dellzceotdo che disciplina il tapporto tra Ditigente con Responsabilith Steategiche e la Societi &
stabilito un patto di non concorrenza, la cui efficacia proseguira per i 12 mesi successivi alla cessazione del

tapporto di lavoro. Al riguardo si tinvia anche a quanto indicato nella Tabella 3 e 3A della presente Sezione IL.

Remunetazione del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci & costitnita da un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli azionist del
28 aprile 2023 oltte al rimborso delle spese vive sostenute per Pespletamento della catica. In patticolare, &
riconosciuto un compenso annuo lotdo di Buro 30.000 per il Presidente dell'organc di controllo e un compenso
anmuo lordo di Buro 22.000 per i membsi effettivi, Al riguardo si rinvia anche alla Tabella 1 della presente
Sezione I1.

¥k &
Pet completezza si precisa quanto segue.
Nel cotso dell’Ese:ci’zio non sono state attribuite indennitd e/o altti benefici agli Amministratoti seetl fvi

all’altro Dirigente con Responsabilita Strategiche della Societd per la cessazione dalla catica o perf %
del rapporto di lavoro. (%
Non esistono accordi che prevedono Iassegnazione o il mantenimento di benefici non monety
sogpetti che hanno cessato il loro incarico ovveto la stipula di contratti di consulenza perun penc';éf
alla cessazione del rapporto. "
Nel corso dell’Esercizio non sono stati applicati meccanismi di cotrezione ex post della componente variabile
(c.d. malws o claw back) della remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Dirigentl con
Responsabilit Strategiche.

Nel corso dell’Bsercizio non & stata applicata alcuna deroga per circostanze eccezionali alla polifica di
temunetazione della Societa relativa all’ssercizio 2024 la quale, si ricorda, prevedeva che “In presenga di dircostange

eoresgonali (come infra definite), nei soli limeti it oui ¢id sia strimentale ol perseguiniento degli intereisi sotfo indicati, ln Societd
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potrd derogare alla Pofitica di Remmnerazione, con escluisivo riferimento ai seguenti elements, formo restando che le deroghe saranng
sottoposte of previo esame del Comitato ¢ soggette all' applicazione della disciplina prevista dalla Procedura OFC:
- atlribuzione di pariicelars indennitd;
- variagione del rapporio Ira remmneragione fissa ¢ remuneragione variabilg (i breve ¢f o medio-lungo periodo);
- deghi obiettivi di performance cui é collogata la remuneragione variabile.
Per “Groostanze eccesionali” 5i infendono quelle sitnazioni in cvi la deroga alla Politiea di Remuneragione & wecessaria ai fini dol
persegsimento deghi interessi a lungo termine o delle sostenibilitd della Societd nel suo complesso o per assicurarne Ja capacizd di
stare sul mereato, quali: (i) il verificarsi, a livello naggonale o internazionale, di eventi siraordinari e non prevedibili, rignardants
lz Socigta ¢f 0 i settori 6f 0 moreati in cui opera, che incidano in mody significative sui risuliafi della Sodetd; (i) Fintervento di
cessiond, alire operazioni che corporting la variazione del capitale sociale, ecr,), sia di carattere soggetiive, guali mutamenti nella
congpagine del top management; (iii) variazioni sensibili del perimeiro del'attivitd dell'impresa nel corse di validit della Politica
di Remunerazions, quali la cessione di wn'impresa/ ramo d'azgenda sulla ewi attivitd erano basati obiettivi di performance della -
Politica di Remmmerazione di riferiments ovvero Vasguisizione di un business significativo non -contengplate ai fini della
predisposizione della Politica medesina.”

* 4ok
Si precisa che le temunerazioni ticonosciute e cottisposte ad Amministratod, Sindaci e all’altro Ditigente con
Responsabiliti Strategiche con riferimento allesercizio 2024 risultano in linea con quanto previsto dalla politica
di remunerazione della Societh relativa al medesimo esercizio 2024 approvarta dalP Assemblea degli azionisti di
Cellularline tenmtasi in data 24 aprile 2024.
Inoltre, dette remunerazioni — cosi come prevista dalla relativa politica — nelle diverse component, definite in
ragione del ruolo ricoperto dai singoli destinatari e degli obiettivi che si prefigge la Societa, contribuiscono al
perseguimento della creazione di valore ﬁcl Iungo termine della Societd; e cior (i) incentivando la permanenza

delle risorse chiave che possono conttibuire in modo determinante al successo della Societa e del Gruppo e in

genem]é remunerando i destinatari con modalit e in misura idonea rispetto al rwolo ricoperto e all'impegno
richiesto, (ii) favorendo la fidelizzazione delle figure apicali in un’ottica di lungo termine attraverso la
soddisfazione ¢ 12 motivazione personale e sviluppando il loro senso di appartenenza alla Societi € al Gruppo;
e (iif) legando la remunerazione variabile al raggiungimento di determinati obiettivi di performance in linea con gli
obiettivi industriali e strategici della Societd e del Gruppo cosi da allineare gli interessi dei beneficiati (anche
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Certifico io softtoscritte DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaio in Reggic Emilia, Iscritto presso il Collegio
Notarile della stessa citta, che guanto riportato e co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La copia si compone di n. 36 (trentasei) facciate.
Reggio Emilia, oggi 17 (diciassette) aprile 2025 (due-
milaventicingue) . .
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Cellubarline Sp.A. Azsamblen Ovdineiria deb 17042025

ELENCO PARTECIPANTI

RISULYATIALLE VOTAZIONE
NOMINATIVD PARTECTPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENT AT Parziale Totale | 12325
COMPUTERSHARE S.P.A IN QLA LITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO i}
(SUBDELEGA TREYISANINELLA PERSONA DI ALESSANDRA C'L'CCD
- PER DELEGA DI
QUAERD CAPITAL EUNDS {LUN) - ARGONAUT AGENTE PICTET & 1 250059 FEFFF
CIE{ECROPEY
1.250.059
COMPUTERSHARE $.P.A. IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE 0
DESIGNATO NELLA PERSONA DI ALESSANDRA CLICCO
-PER DELEGA DL
ALEOTT] CHRISTIAN ’ 2705188 FFFFF
ALEOTTI STEEANO 996 647 FFFEFF
i et P0G asions in gepransia a dBANCA G PIICENZA,
BORGOGNG MALRO . 12085 FFEFF
CAGNETTA MARCO 296 187 FFFFF
FIRST SICAF VALUE FIRST | 1.699 910 FFAAF
FOGLIO MANUELA 1016372 FFFFF
FOGLIO PIERG At 700 FFFFF
TAZARTES ANTONIO LUIGT [ 408535 FFFFF
TAZIO SRL RICHIEDENTE: TAZARTES ANTONIO LULGL 164 045 FEFFFF
8.810.667

Dooesrinazacne el rizuitats J esscrizl: & prownsts al
disrributione di un dividend
4 elibsrazimny sulla secepnis se
prlitica ip mareris di romunersa:z
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Certifico io sotteoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaie in Reggio Emilia, liscritto pressc 11 Collegio
Notarile della stessa cittd, che quanto riportatc & co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La copia si compone di n. 3 (tre) facciate.

Reggico Emilia, oggi 17 (diciassette) aprile 2025 (due-

milaventicingue) .







COPIA AUTENTICA
(Artt. 22 e 23 D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e art. 68-ter del-
la L.N.)

Certifico 1o sottoscritto Dr. Gian Marco Bertacchini, Notaio
in Reggio Emilia, iscritto presso il Collegio Notarile della
stessa citta, che la presente copia su supporto informatico
e conforme all'originale cartaceo dell'atto e dei suoi alle-
gati depositato nei miei rogiti.

Si rilascia in bianco per gli usi consentiti di legge.

Reggio Emilia, 5 (cinque) maggio 2025 (duemilaventicinque).
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