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1. Dati societari e Organi Sociali

Dati societari

BIANCAMANO S.p.A.

Sede legale: Rozzano (M), Milanofiori, Strada 4, Palazzo Q6
Capitale sociale: Euro 1.700.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Milano al n°® 01362020081
Codice fiscale e partita I.V.A. n° 01362020081

Sito internet:

2. Composizione degli organi sociali

Consiglio di Amministrazione
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Geom. Giovanni Battista Pizzimbone Presidente e Amministratore Delegato
nato a Savona il 04.05.1966

Dr. Giovanni Maria Conti Consigliere Indipendente
nato a Milano il 04.10.1964

Dr.ssa Barbara Biassoni Consigliere Indipendente
nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Ezio Porro Consigliere Indipendente
nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Dr.ssa Paola Annamaria Petrone* Consigliere Indipendente

nata a Milano il 29.10.1967

* cooptazione in data 12.02.2019 in carica fino alla prossima assemblea

Collegio Sindacale
in carica fino all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Prof. Roberto Mazzei Presidente

nato a Lamezia Terme (CZ) il 16.08.1962

Dr. Mario Signani Sindaco effettivo
nato a La Spezia il 24.09.1953

Dr.ssa Franca Brusco Sindaco effettivo
nata a Catanzaro il 05.10.1971

Dr.ssa Antonella Bisestile Sindaco supplente
nata a Taranto (SV) il 25.12.1970

Dr.ssa Massimo Invernizzi Sindaco supplente

nato a Milano I'11.05.1960
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Rag. Alessandra De Andreis
nata ad Albenga (SV) il 07.02.1969

Lead Independent Director

Dr.ssa Paola Annamaria Petrone
nata a Milano il 29.10.1967
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Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Dr. Giovanni Maria Conti Presidente
nato a Milano il 04.10.1964

Dr.ssa Barbara Biassoni

nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Ezio Porro

nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Comitato Nomine e Remunerazione
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Dr.ssa Barbara Biassoni Presidente
nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Giovanni Maria Conti

nato a Milano il 04.10.1964

Dr. Ezio Porro

nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Organismo di Vigilanza
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2019

Prof. Roberto Mazzei Presidente
nato a Lamezia Terme (CZ) il 16.08.1962

Dr. Mario Signani

nato a La Spezia il 24.09.1953

Dr.ssa Franca Brusco

nata a Catanzaro il 05.10.1971

Societa di Revisione
lincarico di revisione e stato conferito per il periodo 2015-2023

Kreston GV ltaly Audit S.r.l.
Corso Sempione, n.4
Milano




3. Relazione sulla gestione
Premessa

Con riferimento all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, le informazioni numeriche inserite nella
presente relazione ed i commenti ivi riportati hanno I'obiettivo di fornire una visione della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo, delle relative variazioni intercorse nell’esercizio di
riferimento, nonché degli eventi significativi che si sono verificati e che hanno influenzato il risultato
dell’esercizio.

Il Gruppo al 31 dicembre 2019 ha consuntivato un risultato netto positivo pari ad Euro 17.858 migliaia a
seguito del recepimento — in misura parziale - degli effetti esdebitativi dell’Accordo di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182-bis L.F. di Biancamano S.p.A. (di seguito la “Societa” ovvero “Emittente” ovvero
“Capogruppo”) e del Concordato preventivo in continuitd ex art. 186-bis L.F. della controllata Aimeri
Ambiente S.r.l., entrambi omologati, rispettivamente in data 5 luglio 2018 e 23 aprile 2018.

Si evidenzia, infatti, che il bilancio separato e il bilancio consolidato dellEmittente, ad eccezione dello
stralcio di parte dei debiti bancari cosi come contrattualmente convenuto, non recepiscono ancora i
complessivi effetti contabili degli accordi sottoscritti con le Banche e le Societa di Leasing nel settembre
2017 (gli “Accordi”), divenuti efficaci solo in data 21 novembre 2019, la cui esecuzione trovera
compimento nei tempi e modi previsti dagli stessi. Tuttavia, al fine di dare ampia disclosure sui principali
benefici economici patrimoniali complessivi dell’Accordo di ristrutturazione dei debiti della Societa e del
Concordato preventivo di Aimeri Ambiente, nella presente Relazione verranno rappresentati in un
apposito paragrafo i dati economici e patrimoniali consolidati pro-forma che includono anche gli effetti
complessivi dei predetti Accordi (in parte gia eseguiti alla data odierna come meglio descritto nel
paragrafo 3.17 “Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio” con particolare riferimento
allAccordo Banche). Si sottolinea che i prospetti pro-forma, predisposti per rappresentare
retroattivamente I'esecuzione integrale degli Accordi, sono redatti unicamente a scopo illustrativo al fine
di rendere edotti tutti i portatori di interessi circa I'effetto complessivo dell’esdebitazione del Gruppo che,
nei fatti, risulta ripartita in diversi esercizi e non intendono in alcun modo rappresentare una previsione
dei futuri risultati del Gruppo e non devono, pertanto, essere letti in tal senso. In ogni caso, si precisa
che, per loro intrinseca natura i dati pro-forma concernono una mera riesposizione contabile volta ad
antergare virtualmente gli effetti di talune operazioni. Pertanto, qualora tali operazioni fossero realmente
avvenute alla data di riferimento (i.e. 31 dicembre 2019), non necessariamente si sarebbero ottenuti
risultati economici e patrimoniali coincidenti.

3.1Informazioni per gli Azionisti

Nel corso del 2019 il titolo Biancamano ha registrato un’ampia oscillazione compresa fra circa 0,17 euro
per azione e 0,33 euro per azione, con volumi di scambio medi giornalieri pari a n. 133.257 azioni. Nel
corso del 2019 il titolo ha registrato una performance complessiva positiva del 30,73%.

Di seguito sono rappresentati in forma tabellare i dati significativi dell’esercizio 2019.

Prezzo Massimo (euro per share) 0,33
Prezzo Minimo (euro per share) 0,17
Ultimo prezzo 30 dicembre 2019 0,23
Scambi medi giornalieri (n.azioni) 133.257
N. Azioni 34.000.000
Capitalizzazione 31 dicembre 2019 7.956.000

Performance 2019 30,73%




Compagine sociale
Gli azionisti rilevanti, alla data del 31 dicembre 2019, risultano essere i seguenti:

Biancamano Holding SA 50,294%
@ Azioni Proprie(*) 3,824%
@ Altri Azionisti 45,882%

(*) i12,939% e detenuto indirettamente tramite la controllata Aimeri Ambiente S.r.l.e lo 0,885% e detenuto direttamente da Biancamano S.p.A.

Biancamano Holding SA non esercita attivita di direzione e coordinamento su Biancamano S.p.A..

Si evidenzia infine che, a garanzia degli impegni assunti nel’ambito dell’accordo di ristrutturazione del
debito dellEmittente, e in particolare con riferimento all’accordo stipulato con gli istituti di credito, la
controllante, in data 19 dicembre 2019, ha conferito al Fiduciario designato mandato irrevocabile -
quanto rilasciato anche nell’'interesse dei predetti Istituti - al fine di assicurare, fino a quando gli strumenti
finanziari partecipativi (SFP) previsti dal’accordo concluso con le banche nel’ambito della
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F. risulteranno in circolazione, che i diritti di voto spettanti a
Biancamano Holding relativamente alla nomina dei consiglieri di amministrazione di Biancamano siano
esercitati in conformita alle disposizioni dell’Accordo Banche. Il trasferimento fiduciario dell'intestazione
delle azioni & avvenuto nel mese di gennaio 2020.

3.2 L’assetto societario del Gruppo Biancamano

L’'assetto societario del Gruppo, al 31 dicembre 2019, risulta essere il seguente:

@ Blancamano

‘ 100%

@ A|mer| Ambiente

oBiancamano

100%

A
energ

70,71%

ambienteduepuntozero

Si precisa che al 31 dicembre 2019 il perimetro di consolidamento & rappresentato da Biancamano
S.p.A., Aimeri Ambiente S.r.l., Energeticambiente S.r.l. e Ambiente 2.0 Consorzio Stabile S.c.a.r.l..




3.3 Attivita operativa svolta

Il Gruppo Biancamano svolge la propria attivita nel segmento dei servizi di igiene urbana (waste
management) e anche nel trattamento, recupero finalizzato al riutilizzo e smaltimento dei rifiuti solidi
urbani (waste disposal).
Il Gruppo Biancamano, opera prevalentemente attraverso la societa controllata Energeticambiente
S.r.l.%, fornendo, oltre ai servizi di igiene urbana (core business del Gruppo) I'attivita di progettazione,
gestione e controllo del ciclo completo dei Servizi Operativi Ambientali attraverso:

- Progettazione del Servizio sul territorio,

- Raccolta rifiuti differenziati ed indifferenziati,

- Trasporto rifiuti,

- Spazzamento strade,

- Altri Servizi Ambientali quali manutenzione verde, rimozione neve, pulizia litorali e,

- Campagne informative e formative per la cittadinanza.
L’attivita e iinoltre supportata dalla controllata Ambiente 2.0 Consorzio Stabile S.c.a.r.l. societa creata al
fine di creare un’organizzazione comune con altri partners per favorire, tramite la cooperazione e
l'integrazione interaziendale, lo sfruttamento ottimale delle singole capacita tecniche, operative,
amministrative e gestionali consentendo una maggiore competitivita sul mercato. In particolare I'obiettivo
del Consorzio & acquisire quote di mercato a favore delle Consorziate (tra le quali Energeticambiente
S.r.l.) attraverso la partecipazione a gare Pubbliche e Private e garantendo la corretta esecuzione delle
prestazioni tramite la struttura, le attrezzature e il personale delle Consorziate alle quali e affidata
'esecuzione dei lavori.
Oltre alle commesse acquisite negli esercizi precedenti, nel corso del 2019 e fino alla data della
presente Relazione, Energeticambiente ha ottenuto la riaggiudicazione di talune commesse che erano
gia detenute in portafoglio e ne ha acquisito di nuove sia come soggetto appaltatore sia in qualita di
subappaltatore autorizzato.
In particolare, nell’esercizio 2019, 'acquisizione di nuovi contratti (anche nella forma del subappalto) &
stata complessivamente pari a circa Euro 101 milioni. Nel corso dell’esercizio 2020, e fino alla data della
presente relazione, Energeticambiente si é aggiudicata una commessa per ulteriori Euro 17 milioni circa.
La tabella che segue riporta i dati piu significativi relativi ai suddetti affidamenti.

DATA IMPORTO
promcn | SSEESS | NE0 | WAy | coouesse
(in €/1000)

Piemonte CN 2019 (*) 18/03/2019 3 12.121

Lombardia MB 2019 01/04/2019 7 24.634

Puglia BA 2019 01/08/2019 1 6.111

Puglia BA 2019 01/10/2019 2 10.716

Sicilia CT 2019 1° trim.2020 7 39.718

Puglia BR 2019 01/01/2020 2 3.563

Sardegna SS 2019 01/02/2020 5 3.923

AGGIUDICAZIONI 2019 100.706
Sicilia SR 2020 01/05/2020 7 17.743

AGGIUDICAZIONI 2020 17.743

(*) Autorizzazione al subappalto

Si precisa, infine, che del controvalore complessivo delle commesse acquisite nel 2019 e 2020 e sopra
indicate - ovvero circa Euro 119 milioni - una quota pari al 33% é relativa a gare che la Societa si
riaggiudicata e che, quindi, erano gia detenute in portafoglio, mentre una quota pari al 67% é relativa a
nuove commesse.

1 Si ricorda che il 19 maggio 2016 Aimeri Ambiente ed Energeticambiente (controllata al 100% da Aimeri Ambiente) hanno formalizzato un contratto di affitto di ramo d’azienda mediante il quale il godimento

dell’azienda Aimeri Ambiente, e quindi lo svolgimento di tutte le attivita legate alla raccolta rifiuti, & stato concesso ad Energeticambiente alla data di efficacia prevista per il 22 giugno 2016.




3.4 Eventi di rilievo dell’esercizio 2019

L’'esercizio 2019 ha visto il raggiungimento dell’esito positivo del lungo ed articolato processo di
ristrutturazione finanziaria e rafforzamento patrimoniale del Gruppo, i cui effetti si protrarranno anche
nell’esercizio 2020 a seguito dell'esecuzione degli accordi stipulati con le Banche e le Societa di Leasing
divenuti efficaci in data 21 novembre 2019.

Vengono illustrati nel seguito i principali eventi occorsi al Gruppo durante il 2019 relativi in particolare a:

La proposta concordataria di Aimeri Ambiente

In ottemperanza alle disposizioni esecutive previste dal decreto di omologazione del concordato
preventivo in continuita, Aimeri Ambiente ha depositato in Tribunale in data 4 luglio 2019 il Primo Piano
di Riparto riservato al pagamento dei crediti privilegiati. In data 6 agosto 2019 il Giudice Delegato, previo
parere favorevole dei Commissari Giudiziali, ha rilasciato il nulla osta a procedere all’esecuzione dei
pagamenti indicati nel predetto piano di riparto parziale.

Inoltre, come previsto dal piano concordatario con riferimento alle procedure competitive di dismissione
dei cespiti non strategici, nel rispetto delle prescrizioni contenute nella “Circolare di adeguamento delle
vendite telematiche” del 10 aprile 2018 pubblicata dal Tribunale di Milano, nel mese di giugno 2019 &
iniziato I'iter per la dismissione.

L’accordo di ristrutturazione del debito di Biancamano ex 182-bis |. fall.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Biancamano S.p.A. del 27 novembre 2017 ha deliberato,
inter alia, come previsto dall’accordo sottoscritto con gli Istituti di Credito (I' “Accordo Banche” ovvero I
“Accordo”) per il soddisfacimento delle loro posizioni creditorie I'emissione, ai sensi dell’art. 2346,
comma 6, del codice civile e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del
codice civile, di strumenti finanziari partecipativi convertibili in azioni ordinarie della Societa da destinarsi
esclusivamente alla sottoscrizione da parte degli Istituti di Credito aderenti allAccordo Banche stipulato
in data 29 settembre 2017.

L’efficacia giuridica delle deliberazioni assembleari del 27 novembre 2017, in sede straordinaria, era
sospensivamente condizionata all'intervenuta efficacia dellAccordo Banche entro la data del 31
dicembre 2018; efficacia a sua volta subordinata al verificarsi delle condizioni sospensive previste
dall’Accordo stesso. La condizione sospensiva cui era subordinata l'efficacia delle delibere assembleari
sopra descritte non si e verificata entro il termine sopra evidenziato a causa di eventi sopravvenuti e non
prevedibili alla data della precedente Assemblea Straordinaria. Pertanto, non essendo nel frattempo
mutate le sottostanti considerazioni sia con riferimento alle ragioni a supporto dell’esclusione del diritto di
opzione nellambito dell’emissione degli strumenti finanziari partecipativi convertibili in azioni ordinarie
Biancamano a favore degli Istituti di credito aderenti al’Accordo Banche sia con riferimento alla
congruita del prezzo di emissione al servizio del’aumento di capitale riservato — in data 26 settembre
2019 si é tenuta I'Assemblea Straordinaria di Biancamano che allunanimitd ha deliberato la
rideterminazione, al 31 dicembre 2019, del termine cui subordinare l'efficacia giuridica delle delibere
assembleari gia assunte in data 27 novembre 2017 in esecuzione delle prescrizioni dell’Accordo
Banche.

Accordi paraconcordatari con gli Istituti Finanziatori

L’efficacia degli Accordi sottoscritti dal Gruppo con le Banche e le Societa di Leasing nel settembre 2017
(r“Accordo Banche” e I'"Accordo Leasing”) era soggetta a condizioni sospensive tra cui principalmente
'omologa definitiva, pertanto non piu passibile di impugnazione, del’Accordo ex art. 182 bis L.F. di
Biancamano e del concordato preventivo ex art. 186-bis L.F. di Aimeri Ambiente.

In data 24 ottobre 2019 gli Istituti Finanziatori, per il tramite del’Agente, informavano il Gruppo di aver
deliberato favorevolmente alla rinuncia alla condizione sospensiva non ancora realizzatasi, ovvero la
definitivita del’omologa del concordato preventivo ex art. 186-bis L.F. di Aimeri Ambiente.




Pertanto, in data 21 novembre 2019, a seguito del superamento (ovvero rinuncia) della totalita delle
condizioni sospensive a cui erano assoggettati, gli Accordi Banche e Leasing sottoscritti con gli Istituti
Finanziatori del Gruppo sono diventati pienamente efficaci. L'esecuzione delle operazioni previste dagli
Accordi - tra le quali rientra quanto deliberato dallAssemblea straordinaria della Societa in data 27
novembre 2017 -, trovera compimento nei tempi e modi previsti dagli stessi consentendo il risanamento
dell’esposizione debitoria con conseguente definitivo riequilibrio della situazione patrimoniale.

Approvazione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018

Il Consiglio di Amministrazione di Biancamano S.p.A. riunitosi in data 12 dicembre 2019 ha approvato il
progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato del Gruppo Biancamano al 31 dicembre 2018
nonché la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2018 (DNF) predisposta ai sensi del D.
Lgs. 254/2016 che rendiconta le performance ambientali e sociali del Gruppo.

Come puntualmente reso pubblico e comunicato al Mercato, il Consiglio di Amministrazione aveva
deliberato, nel corso del 2019, di rinviare I'approvazione del bilancio di esercizio (separato e consolidato)
chiuso al 31 dicembre 2018 ad una data successiva all'intervenuta efficacia degli Accordi Banche e
Leasing fatto, questo, formalmente avvenuto in data 21 novembre 2019, al fine di avere definitiva
contezza dei predetti elementi informativi ed assumere, quindi, le dovute deliberazioni.

3.5 Informazioni in merito agli indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione al 31 dicembre 2019, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti dagli
IFRS, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance al fine di consentire una migliore
valutazione dellandamento della gestione economica e della situazione patrimoniale e finanziaria del
Gruppo e dellEmittente.
Poiché la determinazione di queste misure non é regolamentata dai principi contabili di riferimento, le
modalita di calcolo applicate dal Gruppo potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri e,
pertanto, questi indicatori potrebbero non essere comparabili. Tali indicatori non devono, comunque,
essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.
Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono nel seguito illustrati:
- EBITDA (Risultato Operativo Lordo): si intende l'utile di esercizio al lordo di ammortamenti di
immobilizzazioni immateriali e materiali, accantonamenti, svalutazioni e perdite su crediti, degli
oneri e proventi finanziari, della quota di risultato di societa collegate e delle imposte sul reddito.

- EBIT (Risultato Operativo Netto): si intende l'utile di esercizio al lordo degli oneri e proventi
finanziari, della quota di risultato di societa collegate e delle imposte sul reddito.

- Posizione Finanziaria Netta (PFN): si intende il saldo attivo/passivo delle disponibilita liquide e
delle attivita finanziarie al netto del debito finanziario corrente e non corrente.

- Margine di struttura: si intende la differenza tra patrimonio netto pit passivita non correnti meno
attivita non correnti.

- Rapporto Debt / Equity: si intende il rapporto tra Posizione Finanziaria Netta e il patrimonio netto
consolidato (PN).

- Capitale Circolante: €& rappresentato dalle attivita correnti meno le passivita correnti ad
esclusione della “Liquidita”, dei “Crediti finanziari correnti, dei “Debiti bancari correnti”, della
“Parte corrente dell'indebitamento non corrente”, degli “Altri debiti finanziari correnti”.

- Capitale Investito Netto (CIN): & rappresentato dalla somma algebrica delle attivita immobilizzate
nette e del capitale circolante netto, dei fondi non precedentemente considerati, delle passivita
per imposte differite e delle attivita per imposte anticipate.

Nel successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie pro-forma al 31 dicembre 2019” sono stati
rideterminati la PFN, I'EBIT e, conseguentemente, il Risultato Netto al fine di rappresentare agli
investitori i principali effetti degli accordi paraconcordatari sottoscritti con le Banche e le Societa di
Leasing diventati efficaci in data 21 novembre 2019 e, quindi, per fornire una visione complessiva dei




risultati delle operazioni di ristrutturazione in essere (i.e. concordato preventivo in continuita della
controllata Aimeri Ambiente e accordo di ristrutturazione ex 182 bis L.F. dell Emittente).

Si evidenzia che la PFN pro-forma, 'EBIT pro-forma e il Risultato Netto pro-forma non sono considerabili
come indicatori di performance calcolati secondo i principi contabili IFRS.

3.6 Andamento economico e situazione patrimoniale e finanziaria

Andamento economico

| principali dati economici consolidati, e quindi al netto degli effetti infragruppo, sono sinteticamente
rappresentati nelle tabelle di seguito riportate.
Tali risultati sono direttamente desumibili dai prospetti di bilancio integrati dalle relative Note illustrative.

Ricavi totali 81.891 100,0% 79.906 100,0%
EBITDA 4.635 5,7% 3.525 4,4%
EBIT (1.217) (1,5%) (7.112) (8,9%)
Risultato delle attivita in funzionamento 17.858 21,8% 82.936 103,8%
Risultato delle attivita dismesse - 0,0% - 0,0%
Risultato netto 17.858 21,8% 82.936 103,8%

| ricavi consolidati dell’esercizio 2019 registrano un incremento rispetto all’esercizio precedente pari ad
Euro 1.985 migliaia.

Variazione rimanenze 495 0,6% 75 0,1%
Costi per materie di consumo (7.426) (9,1%) (7.146) (8,9%)
Costi per servizi (16.616) (20,3%) (19.516) (24,4%)
Costi per godimento beni di terzi (1.787) (2,2%) (3.158) (4,0%)
Costi per il personale (50.058) (61,1%) (45.270) (56,7%)
Altri (oneri) proventi operativi (2.005) (1,2%) (820) (1,0%)
Altri (oneri) proventi (860) (1,0%) (545) (0,7%)
Totale (77.257) (94,3%) (76.381) (95,6%)

| costi della produzione, che ammontano ad Euro 77.257 migliaia, si incrementano per Euro 875 migliaia
rispetto agli Euro 76.381 migliaia dello stesso periodo dell’esercizio precedente. La variazione é da
ricondursi all'effetto combinato dei decrementi dei costi per servizi pari a Euro 2.900 migliaia (-14,9%
rispetto al 31 dicembre 2018) e dei costi per godimento di beni di terzi pari a Euro 1.371 migliaia (-43,4%
rispetto al 31 dicembre 2018) comprensivi dell’effetto derivante dalla prima applicazione del nuovo
principio contabile IFRS 16, entrato in vigore dal primo gennaio 2019, che ha comportato minori costi per
“affitti e noleggi” per Euro 5.559 migliaia, da un lato, e dell’incremento del costo del personale per Euro
4.788 migliaia (10,6% rispetto al 31 dicembre 2018) conseguente alle nuove commesse aggiudicate al
Gruppo e, altresi, al’aumento delle remunerazioni ai dipendenti a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
contratto collettivo di settore.

L’EBITDA, positivo e pari ad Euro 4.635 migliaia registra un incremento pari ad Euro 1.110 migliaia,
rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, cosi come 'EBITDA margin, passato dal 4,4% nel
2018 al 5,7% nel 2019 e beneficia della gia richiamata prima applicazione del nuovo principio contabile
IFRS 16.




L’EBIT, pari a negativi Euro 1.217 migliaia, registra anch’esso un miglioramento pari ad Euro 5.893
migliaia rispetto al 31 dicembre 2018. La variazione, oltre a quanto gia descritto con riferimento
allEBITDA, é altresi influenzata, negativamente, dallincremento degli ammortamenti per effetto della
nuova contabilizzazione dei contratti di affitto e noleggio ai sensi del'lFRS 16.

Il Risultato netto del periodo, comprensivo del risultato dei terzi si attesta a positivi Euro 17.858 migliaia.
Il risultato del Gruppo & significativamente influenzato da “Proventi finanziari netti non ricorrenti” che
riflettono l'ulteriore esdebitazione derivante dello stralcio di parte dei debiti finanziari in esecuzione
dell’Accordo Banche divenuto efficace in data 21 novembre 2019.

Come anticipato in premessa, il risultato economico dell’esercizio 2019 non recepisce ancora la
completa esdebitazione prevista dalle operazioni di ristrutturazione in essere con riferimento agli effetti
degli accordi paraconcordatari sottoscritti con gli Istituti Finanziatori. Per maggiori dettagli si rinvia al
successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2019”.
Situazione patrimoniale

| principali dati patrimoniali consolidati sono sinteticamente evidenziati nella seguente tabella.

- di cui immobilizzazioni immateriali nette 13.046 10.392

- di cui immobilizzazioni materiali nette 119.746 98.541
TOTALE ATTIVITA' 269.537 241.958
Passivita a medio - lungo termine 102.528 89.856
Passivita correnti 180.980 183.916
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 269.537 241.958
MARGINE DI STRUTTURA (61.258) (68.875)

L'incremento delle Attivita non correnti pari a Euro 22.898 migliaia € riconducibile, per Euro 20.189
migliaia, alla contabilizzazione in applicazione dellIFRS 16 dei contratti di leasing operativi (i.e. “affitti
immobiliari e noleggi”) con durata superiore ai 12 mesi, a meno di quelli relativi ad attivitd di ridotto
valore unitario, al netto del relativo ammortamento.

Il patrimonio netto consolidato € passato da negativi Euro 31.814 migliaia del 2018 a negativi Euro
13.970 migliaia del 2019 sostanzialmente per effetto del risultato positivo di periodo conseguito dal
Gruppo. Nel 2020 l'integrale recepimento dell’esdebitazione prevista dalla proposta concordataria di
Aimeri Ambiente e dall’Accordo di ristrutturazione dei debiti del’Emittente concernente gli effetti positivi
conseguenti allintervenuta efficacia, e quindi al’esecuzione degli Accordi con gli Istituti Finanziatori,
comportera il superamento del disavanzo patrimoniale consolidato, con conseguente emersione di un
patrimonio netto consolidato positivo come meglio evidenziato nel successivo paragrafo 3.8
“Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2019”.

Margine di struttura
Per tutto quanto sopra riportato il margine di struttura risulta in miglioramento passando da Euro
(69.875) migliaia del 2018 ad Euro (61.258) migliaia del 2019.

Situazione finanziaria
| principali dati finanziari consolidati sono sinteticamente evidenziati nella seguente tabella.




Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita operativa

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita di investimento

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita finanziaria

27.577
(27.227)
(2.353)

(50.895)
52.387
3.595

Posizione finanziaria netta consolidata

La tabella seguente evidenzia la composizione della Posizione Finanziaria Netta (PFN) al 31 dicembre
2019 e al 31 dicembre 2018

o0 w >

Cassa

Altre disponibilita liquide

Titoli detenuti per la negoziazione
Liquidita (A) + (B) + (C)

Altri crediti finanziari correnti

Debiti bancari correnti

Altri debiti finanziari correnti

Debiti finanziari correnti (F) + (G)

Posizione finanziaria corrente netta (H) - (D)- (E)
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Posizione finanziaria non corrente (K) + (J)

Posizione finanziaria netta (1) + (L)

10
8.158

8.167

1.760
(54.887)
(49.093)

(103.980)

(94.053)

(14.084)
(14.084)

(108.137)

17
10.153

10.169

1.609
(74.698)
(43.884)

(118.582)

(106.803)

(1.669)
(1.669)

(108.473)

Nel 2019 la voce include, per Euro 18.642 migliaia, i debiti finanziari relativi all’applicazione dello IAS 16

per contratti di noleggio operativo a lungo termine e locazione immobiliare.




Il recepimento della completa esdebitazione finanziaria, comprensiva pertanto degli effetti positivi dei
predetti Accordi sulla PFN e evidenziata nel successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie
consolidate pro-forma al 31 dicembre 2019”.

Capitale circolante

La tabella seguente evidenzia I'evoluzione del capitale circolante consolidato alle date di riferimento.

Rimanenze 1.320 825
Crediti commerciali 82.805 79.143
Altre attivita correnti 11.257 8.107
Crediti tributari 14.412 15.186
Attivo Corrente 109.794 103.262
Debiti commerciali (21.226) (18.576)
Debiti tributari (28.643) (18.971)
Altri debiti e passivita correnti (27.131) (27.786)
Passivo Corrente (77.000) (65.334)
Capitale Circolante 32.794 37.928

Il capitale circolante consolidato &€ passato da Euro 37.928 migliaia dell’esercizio 2018 a Euro 32.794
migliaia del 2019 registrando una diminuzione pari ad Euro 5.134 migliaia.

Capitale Investito Netto

Immateriali 10.392 10.392
Materiali e Diritti d'uso IFRS 16 117.091 98.541
Finanziarie 3.519 2.414
Attivitd per imposte anticipate 16.159 15.570
Rimanenze 1.320 825
Crediti commerciali 82.805 79.143
Debiti commerciali (-) (21.226) (18.576)
Altre attivita 25.669 23.294
Altre passivita (-) (55.774) (46.758)
CAPITALE INVESTITO NETTO 94.166 76.659

Finanziato da:




TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO

94.166

76.659

Flussi monetari

| flussi monetari complessivi positivi assorbiti nell’esercizio sono pari ad Euro 2.003 migliaia.

3.7 Analisi per area di attivita

Di seguito si propone una sintesi dei risultati di gestione realizzati nelle aree strategiche in cui

suddivisa l'attivita del Gruppo:
e attivita di holding;

e attivita di raccolta e trasporto di rifiuti solidi urbani.

Dati patrimoniale per settore

(-

La tabella seguente presenta i dati patrimoniali con riferimento a ciascuna delle aree strategiche in cui &

stata suddivisa I'attivita del Gruppo, ovvero:
e servizi di igiene urbana e trattamento e smaltimento rifiuti solidi urbani (RSU);

e attivita di holding.

Immobilizzazioni materiali 94.661 96.215 2.242 2.326 96.902 98.541
Avviamento 9.675 9.675 - 9.675 9.675
Diritti d'uso IFRS 16 20.189 - 20.189 -
Altre attivita immateriali 685 706 32 11 717 717
Partecipazioni 0) - - - ©) -
Attivita finanziarie non correnti - - - - - -
Crediti ed altre attivita non correnti 3.519 2.414 - - 3.519 2.414
Imposte anticipate (71) 2 16.230 15.569 16.159 15.570
Totale attivita non correnti 128.657 109.012 18.504 17.905 147.161 126.917

Rimanenze 1.320 825 - - 1.320 825
Crediti commerciali 82.787 79.111 18 32 82.805 79.143
Altre attivita correnti 11.256 8.062 1 45 11.257 8.107
Crediti tributari 14.169 14.943 243 243 14.412 15.186
Attivita finanziarie correnti 1.760 1.609 - - 1.760 1.609
Disponibilita liquide 8.160 10.165 8 4 8.167 10.169
Totale attivita correnti 119.452 114.717 270 324 119.722  115.041

2.655 - - - 2.655 -

Totale Attivo 250.764 223.729 18.773 18.229 269.537  241.958




Finanziamenti a medio/lungo termine 58 238 - 431 58 669
Debito finanziario non corrente sui diritti d'uso IFRS 16 14.026 - 14.026 -
Strumenti finanziari derivati a lungo termine - - - - - -
Fondi rischi ed oneri 5.232 4.267 204 95 5.436 4.362
Benefici ai dipendenti 2.122 2.031 475 447 2.597 2.478
Imposte differite 2.365 2.261 83 83 2.448 2.344
Passivita finanziarie non correnti - 0) - 1.000 - 1.000
Altri debiti e passivita non correnti 69.202 69.493 8.760 9.511 77.962 79.003
Totale passivita non correnti 93.005 78.291 9.522 11.566 102.528 89.856

Finanziamenti a breve termine 96.621 117.036 1.814 1.452 98.435 118.488
Debito finanziario corrente sui diritti d'uso IFRS 16 4.616 - - - 4.616 -
Strumenti finanziari derivati a breve termine - - - - - -
Passivita finanziarie correnti 95 94 834 - 929 94
Debiti commerciali 19.379 16.694 1.847 1.882 21.226 18.576
Debiti tributari 25.185 17.099 3.458 1.872 28.643 18.971
Altri debiti e passivita correnti 25.823 26.701 1.308 1.085 27.131 27.786
Totale passivita correnti 171.719 177.625 9.261 6.291 180.980 183.916

Totale Passivo 264.724 255.915 18.784 17.857 283.508 273.772

Dati economici per settore

| dati economici sintetici dei settori di riferimento, al netto delle partite infragruppo sono rappresentati

nella tabella sottostante:

Ricavi totali

Variazione rimanenze

Costi per materie di consumo
Costi per servizi

Costi per godimento beni di terzi
Costi per il personale

Altri (oneri) proventi operativi
Altri (oneri) proventi

Totale costi

Risultato Operativo Lordo

Accantonamenti e svalutazioni
Ammortamenti
Rettifiche di valore su immobilizzazioni

Risultato Operativo Netto
(Oneri) finanziari
Proventi finanziari

(15.088)

(48.413)

(73.910)

62

(31)
(1.528)
(40)
(1.644)
(84)
(18)
(3.346)

(3.284)

(30)
(106)

(3.421)
(48)
10

81.891

495
(7.426)
(16.616)
(1.787)
(50.058)
(1.005)
(860)
(77.257)

4.635

(383)
(4.949)
(519)

(1.217)
(2.145)
20.931

79.853

75
(7.118)
(17.755)
(3.112)
(43.431)
(504)
(517)
(72.363)

7.491

(404)
(2.176)
(7.915)

(3.004)
(407)
81.263

52

(28)
(1.762)
(45)
(1.839)
(317)
(28)
(4.018)

(3.966)

(40)
(101)

(4.107)
(94)
5.312

79.906

75
(7.146)
(19.516)
(3.158)
(45.270)
(820)
(545)
(76.381)

3.525

(444)
(2.277)
(7.915)

(7.111)
(501)
86.575




Risultato Ante Imposte 21.028 (3.459) 17.569 77.852 1.112 78.964

Imposte correnti e differite 610 (319) 290 3.804 168 3.972
Risultato Netto delle attivita in funzionamento 21.637 (3.778) 17.858 81.657 1.280 82.936

Risultato delle attivita dismesse o destinate alla dismissione - - = - - pe

3.8 Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2019

| dati pro-forma sono ottenuti rettificando dati storici, per riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni
verificatesi successivamente come se esse fossero state realizzate in data precedente.

In particolare i dati pro-forma sono ottenuti apportando ai dati consuntivi al 31 dicembre 2019
appropriate rettifiche pro-forma per simulare retroattivamente i principali effetti contabili derivanti
dall’'esecuzione dell’Accordo Banche (per una parte significativa gia registrati alla data della presente
Relazione) e dellAccordo Leasing, divenuti efficaci in data 21 novembre 2019, e sono stati redatti in
base ai seguenti criteri:

- decorrenza degli effetti patrimoniali dal 31 dicembre 2019 per quanto attiene la redazione dello stato
patrimoniale pro-forma;

- decorrenza degli effetti economici dall’inizio dell’esercizio per quanto attiene la redazione del conto
economico pro-forma.

Tutto cio premesso si ribadisce che trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi di base, qualora
tali operazioni si fossero realmente realizzate alla data presa a riferimento per la predisposizione dei dati
pro-forma anziché alle rispettive date di effettiva manifestazione, non necessariamente i dati consuntivi
sarebbero stati coincidenti a quelli ivi rappresentati.

Nelle tabelle che seguono vengono presentati il dettaglio del conto economico e dello stato patrimoniale
pro-forma al fine di fornire una visione completa e congiunta degli effetti delle operazioni sopra descritte.
Le tabelle includono:

e nella prima colonna i prospetti contabili consuntivi di stato patrimoniale e conto economico
consolidati al 31 dicembre 2019;

o nelle colonne dalla seconda alla quarta le singole scritture relative alle componenti patrimoniali ed
economiche originate dalloperazione di retrodatazione dell’esecuzione del’Accordo Banche e
dell’Accordo Leasing;

e nella quinta colonna i prospetti pro-forma risultanti dalla sommatoria dei saldi riportati nelle colonne
dalla prima alla quinta.

| valori esposti nel presente paragrafo sono esposti in migliaia di euro




Stato patrimoniale consolidato pro-forma

Dati consolidati

Dati consolidati

Stato patrimoniale consuntivi al pro-formaal

31/12/2019 31/12/2019

(0 (if) (iv) (vi) =(i):(iv)

Attivitanon correnti :
Immobilizzazioni materiali 96.902 (42.594) 54.308
Avviamento 9.675 9.675
Altre attivita immateriali 717 717
Diritti d'uso IFRS 16 20.189 20.189
Partecipazioni - -
Attivita finanziarie non correnti - =
Crediti ed altre attivita non correnti 3.519 3.519
Imposte anticipate 16.159 16.159
Totale attivitanon correnti 147.161 (42.594) - - 104.567
Attivita correnti:
Rimanenze 1.320 1.320
Crediti commerciali 82.805 82.805
Altre attivita correnti 11.257 11.257
Crediti tributari 14.412 14.412
Attivita finanziarie correnti 1.760 1.760
Disponibilita liquide 8.167 8.167
Totale attivita correnti 119.722 - - - 119.722
Attivita destinate alla vendita 2.655 2.655
Totale attivo 269.537 (42.594) - - 226.943
Patrimonio netto:
Capitale 1.700 1.700
Riserva da rivalutazione 321 321
Riserva SFP 15.840 15.840
Altre riserve 31.066 31.066
Riserva di consolidamento 2.006 2.006
Azioni proprie detenute da Ponticelli (2.423) (2.423)
Azioni proprie detenute da Biancamano (616) (616)
Utili a Nuovo (63.889) (63.889)
Utili (perdita) d'esercizio 17.859 (12.871) 21.110 26.097
Patrimonio netto di gruppo (13.977) (12.871) 36.950 - 10.101
Patrimonio netto di terzi 7 7
Totale patrimonio netto (13.970) (12.871) 36.950 0 10.108
Passivitanon correnti:
Finanziamenti a medio / lungo termine 58 11.071 16.925 28.054
Debito finanziario non corrente sui diritti « 14.026 14.026
Strumenti finanziari derivati a lungo termi - -
Fondo rischi e oneri 5.436 5.436
Benefici ai dipendenti 2.597 2.597
Imposte differite 2.448 2.448
Passivita finanziarie non correnti - -
Altri debiti e passivita non correnti 77.962 77.962
Totale passivitanon correnti 102.528 11.071 - 16.925 130.524
Passivita correnti:
Finanziamenti a breve termine 98.435 (40.794) (36.950) (16.925) 3.766
Debito finanziario corrente sui diritti d'usc 4.616 4.616
Strumenti finanziari derivati a breve term - -
Passivita finanziarie correnti 929 929
Debiti commerciali 21.226 21.226
Debiti tributari 28.643 28.643
Altri debiti e passivita correnti 27.131 27.131
Totale passivita correnti 180.980 (40.794) (36.950) (16.925) 86.311
Passivita collegate ad attivita dadismettere
Totale passivita e patrimonio netto 269.537 (42.594) 0 - 226.943




Conto economico consolidato pro-forma

Dati consolidati Dati consolidati

Conto economico consuntivi al pro-formaal
31/12/2019 31/12/2019

0} (if) (iii) (iv) (vi) =(i):(iv)

Ricavi totali 81.891 81.891
Variazione rimanenze 495 495
Costi per materie di consumo (7.426) (7.426)
Costi per servizi (16.616) (16.616)
Costi per godimento beni di terzi (1.787) (1.787)
Costi per il personale (50.058) (50.058)
Altri (oneri) proventi operativi (1.005) (1.005)
Altri (oneri) proventi (860) (860)
Totale costi (77.257) - - - (77.257)
Risultato operativo lordo 4.635 - - - 4.635
Accantonamenti e svalutazioni (383) (383)
Ammortamenti (4.949) (1.330) (6.279)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (519) (519)
Risultato operativo netto (1.217) (1.330) 0 0 (2.547)
(Oneri) finanziari (2.145) (2.145)
Proventi finanziari 20.931 (11.541) 21.110 30.499
Risultato ante imposte 17.569 (12.871) 21.110 0 25.807
Imposte 289 289
Risultato netto di esercizio 17.858 (12.871) 21.110 0 26.097

Descrizione delle rettifiche pro-forma al 31 dicembre 2019

e Colonna (ii) effetti contabili conseguenti all’intervenuta efficacia dell’Accordo Leasing in

corso di esecuzione
Gli effetti rilevati nelle scritture pro-forma sono i seguenti:

- Eliminazione del 99% del debito finanziario verso le Societa di Leasing, come previsto dal piano
concordatario di Aimeri Ambiente e corrispondente riduzione dell’attivo rappresentato dal valore
dei beni in leasing oggetto delle relative pattuizioni per Euro 54.564 migliaia;

- Rilevazione della minusvalenza pari alla differenza tra debito e asset eliminati;

- Iscrizione dei nuovi contratti di leasing in Energeticambiente per Euro 11.970 migliaia (debito
distinto tra quota a breve e quota a lungo termine) al netto dei relativi ammortamenti pari a Euro
1.330 migliaia.

e Colonna (iii) effetti contabili conseguenti all’esecuzione dell’Accordo Banche
In data 23 gennaio 2020, a seguito dellavvenuta adesione da parte delle Banche allaccollo di
Biancamano del debito di Aimeri Ambiente, I'Emittente ha emesso n. 65.999.296 “Strumenti Finanziari
Partecipativi Biancamano convertibili in azioni ordinarie Biancamano” sottoscritti da tutti gli Istituti di
Credito aderenti e liberati mediante compensazione col credito vantato da ciascuno di essi nei confronti
della Societa per un controvalore complessivo di circa Euro 37 milioni.
Gli effetti rilevati nelle scritture pro-forma sono i seguenti:
A stato patrimoniale
A livello patrimoniale eliminazione del debito finanziario riferibile alle banche aderenti I’Accordo
per circa Euro 36.950 migliaia e rilevazione della “Riserva SFP” a patrimonio netto
corrispondente al fair value attribuibile agli strumenti finanziari partecipativi al momento
dell’emissione;




A conto economico
- con riferimento a Biancamano, rilevazione ai sensi del’'IFRIC 19, nellambito dell’estinzione del
debito bancario del Gruppo per complessivi Euro 36.950 migliaia tramite conversione in strumenti
finanziari partecipativi, iscrizione della plusvalenza per Euro 21.110 migliaia data dalla differenza
tra il valore nominale del debito bancario estinto e il fair value attribuibile agli SFP al momento
dell’emissione.

e Colonna (iv) riclassifiche dell’indebitamento finanziario residuo
A seguito dell'intervenuta efficacia degli Accordi I'indebitamento finanziario residuo, verra riclassificato a
medio/lungo termine in quanto da corrispondersi secondo le modalita previste dagli stessi.

Posizione finanziaria netta pro-forma

Dati
consolidati Dati Pro-forma
consuntivi al al 31/12/2019
31/12/2019

Cassa 10 10
Altre disponibilita liquide 8.158 8.158
Titoli detenuti per la negoziazione - -
Liquidita (A) + (B) + (C) 8.167 - - 8.167
Altri crediti finanziari correnti 1.760 1.760
Debiti bancari correnti (54.887) 53.875 (1.012)
Altri debiti finanziari correnti (49.093) 40.794 (8.299)
Debiti finanziari correnti (F) + (G) (103.980) 40.794 53.875 (9.312)
Posizione finanziaria corrente netta (H) - (D)- (E) (94.053) 40.794 53.875 616
Debiti bancari non correnti - (16.925) (16.925)
Altri debiti non correnti (14.084) (11.071) (25.155)
Posizione finanziaria non corrente (K) + (J) (14.084) (11.071) (16.925) (42.080)
Posizione finanziaria netta (1) + (L) (108.137) 29.723 36.950 (41.465)

3.9 Valutazioni sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del bilancio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a compiere tutte
le necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo conto,
a tal fine, di tutte le informazioni disponibili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Per quanto concerne I'emergenza COVID-19 si evidenzia quanto infra: (i) prioritariamente che l'attivita
svolta dal Gruppo non rientra tra quelle sospese 0 soggette a restrizioni in quanto i servizi di igiene
urbana ricadono tra i servizi essenziali che non possono essere interrotte e (ii) allo stato non risulta
ancora possibile, in ogni caso, effettuare una stima ragionevole degli impatti della pandemia
sull’esercizio 2020. Il Consiglio, conseguentemente, ritiene di poter adottare, con riferimento a tale
fattispecie, il presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2019. Il Gruppo Biancamano, infatti, ha tempestivamente
messo in atto, in ossequio alle disposizioni emanate dagli organismi competenti, tutte le iniziative
necessarie per assicurare la continuitd operativa nel rispetto delle prescrizioni volte a garantire la
sicurezza dei lavoratori.

La valutazione del presupposto della continuita aziendale, cosi come I'analisi dell’evoluzione prevedibile
della gestione, sono altresi necessariamente legati allesecuzione degli accordi di ristrutturazione dei




debiti del’Emittente e del piano e della proposta concordataria di Aimeri Ambiente entrambi omologati
dal Tribunale di Milano nel corso del 2018.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, in considerazione di quanto sopra, effettuate le dovute
considerazioni e valutazioni, visto il positivo progredire delle procedure di ristrutturazione e
dellintervenuta efficacia degli Accordi Banche e Leasing in data 21 novembre 2019, tenuto altresi conto
dell'importante ulteriore effetto esdebitativo dell'indebitamento finanziario atteso nelle modalita previste
dai predetti accordi, che consentira al Gruppo di avere un patrimonio netto consolidato positivo, ritiene di
poter adottare il presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2019. Naturalmente il Consiglio, consapevolmente,
prendendo atto del fatto: (i) che le prospettive future del Gruppo sono inscindibilmente legate al
raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti dal piano concordatario in continuita della
controllata Aimeri Ambiente, tenuto altresi conto delle normali incertezze connesse alle previsioni e alle
stime elaborate dalla societa e dalla propria controllata operativa Energeticambiente, nonché al rispetto
di quanto previsto dagli accordi di ristrutturazione sottoscritti dal’Emittente con le Banche, I'Erario e gli
Enti previdenziali; (i) che il giudizio prognostico sotteso alla determinazione degli Amministratori é
suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione degli eventi stessi sia perché alcuni di questi ritenuti
probabili potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero insorgere fatti o circostanze, oggi non noti o
comungque non compiutamente valutabili, ovvero fuori dal controllo degli Amministratori, che potrebbero
mettere a repentaglio la continuita aziendale pure a fronte del verificarsi delle condizioni a cui oggi gli
Amministratori legano la stessa, ritiene di aver fornito un’informativa esaustiva sulle incertezze che
potrebbero insistere sul mantenimento del presupposto stesso..

3.10 Ohbiettivi e politiche del Gruppo nella gestione dei principali rischi ed incertezze

Al fine di ottemperare a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58 e precisamente
dall’'art.154-ter in merito alla descrizione dei principali rischi e incertezze, nonché da quanto disposto
dall'art. 2428 del c.c. comma 1, si riportano i rischi e/o incertezze e le relative azioni intraprese della
Societa e dal Gruppo per neutralizzarne gli effetti sulla situazione economico — finanziaria.

Il Gruppo ha sviluppato un modello aziendale integrato di gestione dei rischi allineato alle piu recenti
Best Practice nazionali e internazionali e coerente con quanto raccomandato nel “Codice di
Autodisciplina delle societa Quotate di Borsa Italiana” a cui il Gruppo ha aderito e il cui scopo principale
€ adottare un approccio sistematico all'individuazione dei rischi prioritari dell’azienda, che consenta di
valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi e intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

A tal fine, Biancamano si € dotata di una metodologia di mappatura e valutazione del rischio che
esprime per ciascun rischio I'impatto globale, della probabilita di accadimento e il livello di controllo
attuato, sviluppato sulla base delle migliori prassi di settore.

Con il coordinamento della Funzione di Audit, i responsabili delle diverse aree aziendali individuano i
rischi di competenza, fornendo indicazione anche in merito alle opportune azioni di mitigazione. | risultati
di tale processo sono consolidati a livello centrale e rappresentati in una mappatura nella quale i rischi
sono inseriti in una scala di priorita e aggregati per favorire il coordinamento dei piani di mitigazione in
un’ottica di gestione integrata.

In conclusione, il sistema di gestione dei rischi & guidato dal Consiglio di Amministrazione, e mette a
disposizione dello stesso Consiglio uno strumento organico sul quale fare affidamento per comprendere
e valutare il profilo di rischio assunto nel perseguimento della strategia definita e fornisce al
management uno strumento per esplicitare e valutare i fattori di rischio insiti nelle decisioni aziendali a
supporto e rafforzamento dei processi decisionali e delle capacita previsionali del Gruppo.

Il modello di risk management adottato dal Gruppo prevede le seguenti funzioni dedicate:

- il Comitato Controllo Rischi composto da Amministratori indipendenti ha il compito di: i) supportare
I’Amministratore Incaricato nell’espletamento dei propri compiti di disegno, realizzazione e gestione del
sistema dei rischi; ii) promuovere un processo strutturato d’identificazione e misurazione dei rischi; iii)
esaminare le informazioni sui rischi cui &€ esposto il Gruppo; iv) discutere le strategie di risposta al rischio
in funzione dell’esposizione complessiva; v) monitorare l'effettiva implementazione delle strategie di
risposta e la gestione del rischio nel complesso;

- I'Internal auditor, con compiti di supporto metodologico, coordinamento e reporting del processo di
gestione dei rischi. L’Internal auditor agisce in coordinamento con le altre funzioni di controllo esistenti.




Il Gruppo ha individuato quattro macro aree di rischio principali (risk model di Gruppo):

- Rischi strategici: dipendono da fattori interni ed esterni, che hanno impatto sulle scelte strategiche, sul
portafoglio di business, sui rapporti con i clienti chiave, sulla struttura organizzativa e di Governance;

- Rischi finanziari: legati alla capacita dell’azienda di gestire i propri fabbisogni finanziari e i costi
correlati, tipicamente rischi liquidita, rischi di credito e il livello di equity;

- Rischi operativi: legati alla capacita di gestire i processi interni in modo efficace ed efficiente.

- Rischi di compliance: legati alla capacita dell’azienda di applicare le normative e le procedure, ad
esempio rischi di non conformita alle normative, ai codici etici e alle procedure interne, rischi di frodi
esterne e interne, contenziosi legali e fiscali.

Si precisa che vi potrebbero essere rischi al momento non identificati o considerati non
significativamente rilevanti che potrebbero avere tuttavia un impatto sull’attivita.

| rischi rientranti in questa categoria sono legati prevalentemente all’evoluzione del “contesto esterno” in
cui il Gruppo € attivo. La perdurante crisi economica che ha interessato i mercati in generale ha
influenzato negativamente anche i risultati del Gruppo Biancamano negli ultimi esercizi.

Per far fronte a tale scenario il Gruppo ha definito nella proposta concordataria in continuita, presentata
dalla controllata Aimeri Ambiente omologata nell’aprile 2018, un quadro di linee strategiche che si
basano su una serie di assunzioni di carattere generale. In particolare il piano concordatario prevede la
prosecuzione dell’attivita di impresa mediante (i) I'affitto dell’intera azienda ad Energeticambiente S.r.l., e
(ii) la contrazione degli oneri operativi, nell’ottica di massimizzare le risorse da porre a soddisfacimento
dei creditori concordatari.

La stessa Emittente, nelle more della procedura concordataria della controllata, ha presentato ricorso
per 'omologazione dell’Accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis L.F. dei propri debiti bancari, tributari e
previdenziali, omologato dal Tribunale di Milano il 5 luglio 2018, i cui termini, oltre alla continuazione
delle attivita di service nei confronti delle societa del Gruppo e alla contrazione dei costi, sono riflessi nel
piano industriale 2017-2022

Naturalmente stante i profili di soggettivita delle assunzioni delle linee guida strategiche dei suddetti
piani, qualora una o piu delle assunzioni non dovesse verificarsi in tutto o in parte, anche a causa di
eventi ad oggi non prevedibili né quantificabili riguardanti lo scenario esterno o I'attivita del Gruppo, si
potrebbero verificare scostamenti anche sensibili rispetto alle previsioni e pertanto avere ripercussioni
significative sulle prospettive del Gruppo, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria,
economica e patrimoniale di Biancamano e del Gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendono finanziamenti bancari,
depositi bancari a vista a breve termine e leasing finanziari disciplinati dagli Accordi sottoscritti dal
Gruppo e dagli Istituti Finanziatori il 29 settembre 2017 pertanto il Gruppo non €& esposto alle variazioni
dei tassi di interesse. Il Gruppo ha diversi altri strumenti finanziari, come debiti e crediti commerciali
derivanti dall’attivita operativa. Nel’ambito dello svolgimento della propria attivita il Gruppo Biancamano
si trova esposto principalmente ad alcuni rischi finanziari quali: rischio di credito/controparte e rischio di
liquidita.

1. Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare per lincapacita di reperire, a condizioni economicamente
vantaggiose, le risorse finanziarie necessarie per 'operativita della Societa e del Gruppo.

Il Gruppo pone particolare attenzione alla gestione del rischio di liquidita, con l'obiettivo di mantenere,
sulla base dei cash flow prospettici e degli stock di crediti/debiti commerciali esistenti, adeguate
disponibilita finanziarie per far fronte agli impegni operativi e di investimento nonché al fabbisogno
derivante da esposizioni scadute e rimodulate in piani di rientro con controparti operative di business,
finanziarie ed erariali per un determinato periodo temporale. | fabbisogni di liquidita sono monitorati dalle
funzioni centrali della Societa nell'ottica di garantire un efficace gestione e monitoraggio delle risorse
finanziarie a disposizione e/o un adeguato investimento della liquidita.

La gestione del rischio di liquidita per il Gruppo, in un futuro ragionevolmente prevedibile, non potra
prescindere dal ritorno a normali relazioni creditizie, che consentano di accedere sia al credito bancario,




per supportare il fabbisogno derivante dalla crescita del capitale circolante conseguente all’atteso
incremento del fatturato e le previste rateizzazioni dei debiti tributari; sia a nuove linee di leasing per
finanziare, a condizioni di mercato, gli importanti investimenti previsti dalle commesse aggiudicate e di
prossimo avvio fondamentali per lo sviluppo e il conseguimento di postivi risultati economici.

In particolare, il ripristino dellaccesso al credito in primis, i flussi di cassa che verranno generati
dall’attivita operativa, gli accordi raggiunti con i fornitori, I'Erario e gli Enti Previdenziali, nell’ambito
dell’Accordo di Ristrutturazione di Biancamano e del concordato preventivo con continuitd di Aimeri
Ambiente, dovrebbero ragionevolmente consentire al Gruppo di soddisfare i propri fabbisogni derivanti
dalle attivita di investimento e di gestione del capitale circolante, anche tenendo conto degli obblighi di
legge conseguenti allomologa dell’Accordo di Ristrutturazione ex art. 182-bis della L.F. e al’'omologa del
concordato preventivo di Aimeri Ambiente (i.e. soddisfacimento delle varie classi di creditori nei termini e
alle condizioni ivi previste).

La mancata erogazione di liquidita da parte degli istituti bancari ovvero il mancato e/o parziale
conseguimento degli obiettivi previsti dal piano concordatario di Aimeri Ambiente e dall’Accordo di
ristrutturazione dell’indebitamento del’Emittente cosi come I'eventualita di dover adeguare gli stessi ad
esigenze ulteriori ad oggi non previste e non prevedibili, potrebbero avere impatti negativi sulla
situazione economico-patrimoniale e finanziaria di Biancamano e del Gruppo.

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2019, ad eccezione di quelle derivanti dall’attivita operativa
corrente verso terzi e, pertanto, con scadenza entro i 12 mesi, sono disciplinate nel’ambito dell’Accordo
di ristrutturazione di Biancamano e del concordato preventivo con continuita di Aimeri Ambiente che ne
prevedono, per la parte residua piu rilevante la conversione in strumenti finanziari partecipativi
del’Emittente nonché per il residuo, la rimodulazione temporale oltre i 12 mesi.

2. Rischio di credito

Rappresenta il rischio che una delle parti che sottoscrive un contratto avente ad oggetto prestazioni
corrispettive di natura economica non adempia ad un’obbligazione, provocando cosi una perdita
finanziaria. Tale rischio pud derivare sia da aspetti strettamente commerciali (concessione e
concentrazione dei crediti), sia da aspetti puramente finanziari (tipologia delle controparti utilizzate nelle
transazioni finanziarie).

Negli esercizi precedenti, nel’ambito della propria attivita di gestione dei crediti e reperimento di risorse
finanziarie per fronteggiare i ritardi dei pagamenti il Gruppo ha ceduto alcuni dei propri crediti
commerciali attraverso operazioni di factoring. | crediti certificati ancora da incassare, per un
controvalore residuo pari a circa Euro 18 milioni, ceduti pro-solvendo nel’ambito della precedente
manovra finanziaria del 2014, sono rappresentati da crediti riconosciuti e condivisi dai legali (del Gruppo
e degli Istituti Finanziatori nel’ambito dellAccordo Banche sottoscritto in data 29 settembre 2017), e
pertanto, devono ritenersi certi, liquidi ed esigibili secondo la normativa vigente. Alla data del 31
dicembre 2019 il Gruppo presentava crediti scaduti principalmente verso la Pubblica Amministrazione.
Tali posizioni sono oggetto di vertenze legali per il recupero giudiziale. Alla luce dell’evoluzione prevista
dell’iter di recupero con riferimento alle singole posizioni seguite dai legali, si ritiene che, nel corso del
2020, possa intervenire un parziale ma significativo riallineamento [GMC: rispetto a cosa? Al
Piano?]degli incassi.

Con riferimento in particolare alla controllata Aimeri Ambiente, stante la procedura concordataria in
essere, il rischio principale risulta essere quello di credito. Il piano concordatario, infatti, si basa: (i) sui
flussi finanziari rivenienti dalla continuita, attraverso l'incasso del canone di affitto di azienda, generati
dalla controllata Energeticambiente la quale opera prevalentemente nei confronti della Pubblica
Amministrazione che, anche a causa dalle limitate risorse disponibili quale conseguenza della
perdurante crisi economica, potrebbe generare ritardi o mancati (parziali/totali) pagamenti; (ii) sui flussi
rivenienti dall'incasso dei crediti commerciali verso la Pubblica Amministrazione che rappresentano,
peraltro, la parte preponderante dell’attivo concordatario. Si ritiene comunque che, I'attenta selezione
delle gare e monitoraggio dei crediti posto in essere dalle competenti funzioni aziendali, nonché le
ingenti svalutazioni prudenzialmente apportate ai crediti commerciali negli esercizi precedenti abbiano
sostanzialmente ridotto il rischio di credito. Tuttavia, tenuto conto che la controllata Energeticambiente
dispone, alo stato, di limitatissime linee di credito a supporto del circolante cui consegue una situazione




di rigidita finanziaria e che parte dei crediti iscritti nell’attivo concordatario sono scaduti e che per taluni di
essi si sta portando avanti l'iter giudiziale per il recupero coattivo, potrebbero insorgere nel futuro eventi,
allo stato non prevedibili, che potrebbero incidere negativamente sulle previsioni di incasso complessive.
Parimenti 'TEmergenza COVID 19 potrebbe incidere negativamente sul circolante di Energeticambiente
gualora le pubbliche amministrazioni non onorassero i pagamenti contrattuali per mancanza di gettito da
tributi.

Rientrano in questa categoria tutti i rischi, di natura prevalentemente endogena, che possono impattare
sul conseguimento degli obiettivi operativi. Il rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite
derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure
rischi relativi alla valutazione e mantenimento degli assets.

1. Rischi relativi al mancato raggiungimento degli obiettivi operativi

Per far fronte alla situazione di tensione finanziaria e patrimoniale del Gruppo degli ultimi esercizi, la
controllata Aimeri Ambiente ha ottimizzato le componenti del proprio modello di business (i.e. I'affitto del
ramo di azienda operativo alla propria controllata Energeticambiente) e ha avviato la realizzazione delle
azioni correttive (i.e. ricorso al concordato preventivo in continuita). Parimenti la Capogruppo
Biancamano ha stipulato accordi, ai sensi e per gli effetti dell’art. 182-bis L.F., per la ristrutturazione e
rimodulazione del proprio debito. In caso di mancata finalizzazione delle azioni individuate per
fronteggiare i rischi finanziari, necessarie per supportare I'esecuzione dei piani industriali 2017-2022
delle societa del Gruppo e garantire in questo modo la regolare operativita, emergerebbero situazioni di
criticita che potrebbero avere impatti negativi rilevanti sulla situazione economico-patrimoniale e
finanziaria oltre che riflessi in termini di continuita aziendale di Biancamano e del Gruppo.

2. Rischio relativo a inadempimenti

Tra i rischi di inadempienza contrattuale del Gruppo nell’ambito del core business vi sono sicuramente le
penali che possono scaturire da (i) mancata effettuazione del servizio, (ii) insufficiente/insoddisfacente
livello di qualita del servizio svolto, (iii) errata gestione dei servizi di raccolta, (iv) mancato
raggiungimento degli obiettivi di raccolta differenziata.

Per far fronte a rischi di cui ai punti (i), (ii), (iii) e (iv) il Gruppo dispone di utili strumenti di monitoraggio
per la corretta esecuzione dei servizi svolti i quali permettono di analizzare I'espletamento dei vari servizi
attraverso la verifica dei carichi di lavoro uomo/mezzo (percorrenza, svuotature, fermi macchina, ecc.).

3. Rischio di valutazione e mantenimento deqli assets
In relazione alla solidita degli assets del Gruppo (veicoli industriali e impianti) il rischio viene gestito
attraverso un approccio metodologico che consente di allocare correttamente le risorse per le opportune
attivita di controllo, prevenzione e manutenzione. Ad ulteriore garanzia sono in essere opportuni
strumenti assicurativi per la copertura del corrispondente rischio finanziario.

4. Rischio relativo alle procedure e ai flussi informativi
Il Gruppo dispone di un corpo normativo interno costituito da procedure ed istruzioni operative la cui
efficacia viene costantemente monitorata, attraverso la revisione interna, al fine di valutare I'efficacia
dell'organizzazione, il rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega, l'affidabilita dei sistemi
informativi, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e dei sistemi di rilevazione contabile. Le
verifiche condotte dalla revisione interna sono altresi finalizzate all'eventuale adozione, da parte
dell'azienda, dei provvedimenti, anche di carattere disciplinare, nei confronti del personale interessato.

Il quadro normativo e regolatorio, soggetto a possibili variazioni nel corso del tempo, puo rappresentare
una potenziale fonte di rischio. Il Gruppo ha svolto nell’esercizio 2019 la propria attivita nel settore del




Trattamento, Recupero e Smaltimento dei rifiuti non pericolosi intrattenendo rapporti commerciali
prevalentemente con enti pubblici. A tal proposito la normativa di riferimento prevalente, oltre alle altre
non specificate, & rappresentata dal Testo Unico sugli Appalti, dal Codice del’Ambiente, emanato in
recepimento dalle direttive comunitarie in materia di rifiuti. A riguardo si evidenzia lattivita di
monitoraggio della normativa di riferimento, al fine di mitigare i potenziali rischi, viene effettuata
costantemente da risorse impiegate internamente al Gruppo.

3.11 Azioni legali, controversie e passivita potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di controversie e cause legali passive quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziario e quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud
essere ragionevolmente stimato.

Quanto alle strategie di controllo del rischio, si evidenzia come vi sia (i) la costante gestione e
monitoraggio dei contenziosi, con il supporto di legali esterni, e come (ii) la valutazione del grado di
rischio e 'eventuale determinazione di accantonamenti sia effettuata attraverso analisi interne, elaborate
sulla base dei pareri dei legali esterni che assistono la Societa e il Gruppo. Si ritiene che le controversie
oggetto di contenzioso possano concludersi con esiti favorevoli per la Societa, e, comunque, in linea con
le valutazioni effettuate ed entro le stime di cui al fondo rischi di cui sopra per i soggetti che tali
contestazioni hanno ricevuto. Cid posto, in considerazione della natura aleatoria dei procedimenti
giudiziali e delle vertenze, non pud essere escluso il rischio che le controversie abbiano esiti diversi
rispetto a quelli ipotizzati, con possibili ripercussioni negative sulla situazione economica e finanziaria
della Societa e del Gruppo.

3.12 La Responsabilita Sociale del Gruppo Biancamano

Il Gruppo Biancamano, all'interno delle scelte strategiche aziendali, si € mostrato, da sempre, sensibile
alle tematiche relative allimpatto sociale ed etico delle stesse. Le politiche del Gruppo sono coerenti con
i principi fondamentali della sostenibilith ambientale, sociale ed economica fra le quali assume rilevanza
il rispetto e la tutela del territorio, I'attenzione e la valorizzazione dei dipendenti, la soddisfazione dei
clienti, il dialogo costante con la comunita e la Pubblica Amministrazione, la comunicazione trasparente
con gli azionisti e i finanziatori. Maggiori informazioni e dettagli sono consultabili nella Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario 2019.

Al 31 dicembre 2019 risultano in forza al Gruppo Biancamano:

DIRIGENTI 2 - 1 0 3
QUADRI/IMPIEGATI 18 - 58 10 86 86
OPERAI - - 1.162 40 1.202 1.211
COLLABORATORI/STAGE - - - s -
20 0 1.221 50 1.291 1.300

3.13 Operazioni significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuali




In conformita a quanto previsto nella Comunicazione Consob DEM/6064293 del del 28 luglio 2006 si
informa che nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 i risultati del Gruppo sono stati influenzati da
proventi finanziari non ricorrenti rilevati a seguito della contabilizzazione degli effetti esdebitativi previsti
dalle note operazioni di ristrutturazione in essere.

3.14 Evoluzione prevedibile della gestione

L’evoluzione della gestione del Gruppo nei prossimi 12 mesi € strettamente legata all’esecuzione del
concordato preventivo con continuita aziendale di Aimeri Ambiente e dell’Accordo di Ristrutturazione
del’Emittente, entrambi ad oggi omologati dal Tribunale di Milano, e quindi allimplementazione dei
rispettivi piani al fine del raggiungimento, attraverso I'esecuzione della manovra finanziaria (Accordo
Banche e Leasing) e degli accordi raggiunti con i fornitori, 'Erario e gli Enti Previdenziali, degli obiettivi
economici, patrimoniali e finanziari ivi previsti.

L’intervenuta efficacia degli accordi paraconcordatari in data 21 novembre 2019 con gli Istituti
Finanziatori, ha consentito di sanare il deficit del patrimonio netto di Aimeri Ambiente in misura superiore
al capitale sociale e comportera un ulteriore rafforzamento patrimoniale dellEmittente. Piu in particolare
oltre all’effetto esdebitativo gia recepito nei bilanci 2018 e 2019, I”apporto” ricevuto per la sottoscrizione
degli strumenti finanziari partecipativi da parte delle Banche (in data 23 gennaio 2020), verra appostato

in una riserva di patrimonio netto di Biancamano con conseguenti effetti incrementativi sullo stesso.

Si evidenzia, inoltre, per quanto concerne la controllata operativa Energeticambiente, che la stessa, a
seguito delle perdite dell’esercizio 2019 e pregresse, si trova, come peraltro gia con riferimento al
bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, in una situazione di riduzione del patrimonio netto per perdite tale
da integrare la fattispecie di legge di cui all’art. 2482-bis cod. civ. e, conseguentemente, ai sensi del
guarto comma del medesimo articolo del codice civile, 'assemblea chiamata ad approvare il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2019 dovra procedere alla riduzione del capitale sociale in proporzione alle
perdite accertate. Come rappresentato dagli amministratori della controllata, si ritiene che
Energeticambiente, a prescindere dagli obblighi di legge, dovrebbe essere auspicabilmente dotata di un
patrimonio piu elevato rispetto a quello in essere al 31 dicembre 2019 - pari a circa Euro 465 migliaia - e
maggiormente coerente con la dimensione aziendale e I'attivita svolta. Tra le varie alternative percorribili
ai fini della ricapitalizzazione, gli amministratori della controllata ritengono che 'unica opzione, allo stato
realisticamente realizzabile e il cui impatto patrimoniale ed economico sarebbe ampiamente positivo e
con effetti immediati, sia la fusione per incorporazione inversa di Aimeri Ambiente in Energeticambiente.
Tale opzione, peraltro prevista nella proposta concordataria della controllante Aimeri Ambiente, prevede
di anticipare la fusione rispetto alle iniziali previsioni (2021/2022) e comporterebbe, con effetto
immediato dall’efficacia della fusione, antergabile contabilmente e fiscalmente all’inizio dell’esercizio
2020, 'emersione di un incremento netto patrimoniale (I'equivalente dell’*avanzo di fusione” secondo i
principi contabili italiani) stimabile ad oggi in circa Euro 18 milioni oltre ad un beneficio in termini
economici derivante dal venir meno, in capo all'incorporante, del costo relativo al canone annuo di affitto
di azienda pari, nei restanti anni di piano, a Euro 4,2 milioni. Tuttavia, ogni decisione in merito,
necessariamente sottoposta al benestare da parte dei competenti organi della procedura, dovra essere
valutata ed eventualmente implementata tenendo conto, da un lato, delle esigenze concordatarie di
Aimeri Ambiente finalizzate al puntuale adempimento della proposta (oltre che, naturalmente,
del’Organo Commissariale delegato a vigilare sulla stessa) e, dallaltro, di tutti gli aspetti burocratici
(legati ad esempio al rilascio del Durc in connessione agli effetti della fusione quale successione
universale nelle posizioni di Aimeri Ambiente), che potrebbero creare problematiche operative anche
estremamente importanti.

Premesso quanto sopra, i nuovi Organi Amministrativi del'Emittente e delle controllate, in ogni caso,
potranno auspicabilmente meglio valutare e attuare i citati - e/o ulteriori e diversi - provvedimenti in
quanto, sinora, la mancanza di efficacia dell’Accordo Banche (divenuto efficacie solo a fine novembre
2019) e del nuovo assetto di Gruppo in termini di Governance e direzione operativa, ha rappresentato, di




fatto, un insormontabile ostacolo per il ricorso al capitale di credito e la conseguente rivisitazione delle
fonti di finanziamento sia del circolante che degli investimenti. L’esecuzione dell’Accordo Banche,
quindi, dovrebbe consentire ragionevolmente al Gruppo di accedere a nuove linee di credito finalizzate a
una migliore gestione del capitale circolante e a ridurre gli oneri finanziari sugli investimenti -
prevalentemente in automezzi - oggi effettuati esclusivamente attraverso la formula maggiormente
onerosa del noleggio di lungo termine.

Con riferimento, infine, allo stato di emergenza connesso al COVID-19, come gia precisato, al momento,
sulla base delle evidenze attualmente disponibili e degli scenari allo stato configurabili, non risulta
ancora possibile effettuare una stima ragionevole degli impatti sull’esercizio 2020. 1l Gruppo
Biancamano, ha tempestivamente messo in atto, in ossequio alle disposizioni emanate dagli organismi
competenti, le iniziative necessarie per assicurare la continuita operativa al fine di garantire alla
popolazione dei territori i servizi essenziali di raccolta e smaltimento rifiuti e per proteggere la salute
delle persone che lavorano per il Gruppo e con il Gruppo. Stante la natura di servizi di pubblica utilita
resi dal Gruppo, pertanto, alla data odierna la continuita dell’attivita, ancorché tra le significative difficolta
organizzative ed umane, & pienamente garantita.

3.15 Informativa sulle operazioni fra parti correlate (Comunicazione n. DEM/10078683 del 24-09-
2010)

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto
conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Le informazioni sui rapporti con parti correlate,
ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, sono presentate
rispettivamente nel paragrafo 6.2 delle note esplicative al bilancio consolidato e nel paragrafo 9.2 delle
note esplicative al bilancio separato.

3.16 Informativa ai sensi degli articoli 70 e 71 del regolamento Consob

Biancamano S.p.A. ha reso noto che intende avvalersi della facolta di esonero dalla pubblicazione dei
documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni, aderendo al regime di opt-out
di cui agli articoli 70, 8 comma e 71, comma 1 bis del Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999
e s.m.i..

3.17 Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Esecuzione dell’Accordo Banche

Biancamano nell’ambito e in attuazione dell’Accordo Banche ha assunto I'impegno di accollarsi i debiti di
Aimeri nei confronti di talune banche aderenti allo stesso, per circa Euro 36 milioni, liberando
irrevocabilmente Aimeri, quale debitore accollato. L’efficacia dell'atto di accollo era sospensivamente
condizionata all’adesione allo stesso da parte delle Banche. In data 23 gennaio 2020, a seguito
dellavvenuta adesione all'accollo, in esecuzione dellAccordo Banche e della delibera assunta
dal’Assemblea Straordinaria del 27 novembre 2017, 'Emittente ha emesso n. 65.999.296 “Strumenti
Finanziari Partecipativi Biancamano convertibili in azioni ordinarie Biancamano” sottoscritti da tutti gl
Istituti di Credito aderenti e liberati mediante compensazione col credito vantato da ciascuno di essi nei
confronti della Societa per un controvalore complessivo di circa Euro 37 milioni.

Misure e iniziative a fronte dell’emergenza epidemiologica da “Coronavirus”

Dal febbraio 2020, stiamo assistendo alla veloce diffusione pandemica del Coronavirus in ogni parte del
mondo. In Italia e in altri paesi europei, la situazione e rapidamente peggiorata, non solo sul piano
sanitario, ma coinvolgendo anche il sistema produlttivo.




Nel tentativo di fronteggiare 'emergenza, il governo italiano ha emanato una serie di provvedimenti, fino
al decreto di domenica 22 marzo 2020, che ha imposto la chiusura di una serie di attivita produttive dal
24 marzo al 3 aprile 2020. In ogni caso, stante la natura dei servizi di pubblica utilita resi dal Gruppo,
alla data odierna la continuita dell’attivita, ancorché tra le significative difficolta organizzative ed umane,
€ pienamente garantita.

In particolare, Biancamano, alla luce delle prescrizioni adottate dal Governo Italiano atte a contrastare e
contenere la diffusione del virus COVID-19 e di quanto previsto dal Protocollo condiviso di
regolamentazione per il contrasto e il contenimento del COVID-19 negli ambienti di lavoro del 14 marzo
2020 (il “Protocollo”), ha provveduto ad implementare le misure organizzative e le precauzioni sanitarie
necessarie, applicando altresi tutte le raccomandazioni delle autorita sanitarie nazionali.

La Societa monitora costantemente I'evolversi della situazione emergenziale connessa alla diffusione
del virus COVID-19, in considerazione sia del mutevole quadro normativo di riferimento, sia del
complesso contesto economico globale, al fine di valutare I'eventuale adozione di ulteriori misure a
tutela della salute e del benessere dei propri dipendenti e collaboratori, nonché di comunicare
tempestivamente al mercato eventuali potenziali impatti sulle proprie attivita.

Oltre alle misure sopra descritte, la Societa ha sottoscritto una polizza assicurativa, che riconosce
un’indennita da ricovero e da convalescenza oltre ad una serie di assistenze post ricovero in favore di
tutti i dipendenti o collaboratori della Societa, a cui dovesse essere diagnosticata in Italia una infezione
da COVID-19.

3.18 Operazioni su azioni proprie

Al 31 dicembre 2019 il Gruppo Biancamano detiene complessivamente n. 1.300.311 azioni proprie pari
al 3,82% del capitale sociale cosi ripartite: n. 300.927 (0,88% del capitale sociale) in capo allEmittente e
n. 999.384 azioni Biancamano (2,94% del capitale sociale) in capo alla controllata Aimeri Ambiente
S.r.l.. Nel corso del 2019 non sono state poste in essere operazioni di vendita.

3.19 Altre informazioni

Relazione sul Governo e gli Assetti Proprietari

La Relazione sul Governo e gli Assetti Proprietari ai sensi dell’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza
di Biancamano S.p.A. per l'esercizio 2018 & contenuta in una relazione distinta dalla Relazione sulla
Gestione, pubblicata congiuntamente a questultima e disponibile sul sito internet
www.gruppobiancamano.it (sezione Governance/Sistema di Governance) nei termini previsti dalla
normativa vigente.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2019 (DNF) ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e
contenuta in una relazione distinta dalla Relazione sulla Gestione, pubblicata congiuntamente a
quest’ultima e disponibile sul sito internet www.gruppobiancamano.it (sezione Responsabilita
Sociale/Bilancio Sociale) nei termini previsti dalla normativa vigente.

Compensi _corrisposti_ai componenti_degli organi_di_amministrazione e controllo, direttori generali e
dirigenti responsabilita strategiche (art.78 regolamento CONSOB)

Si evidenzia che le informazioni relative ai compensi maturati, relativamente all’esercizio 2019, a favore
di Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche per le cariche da loro espletate con
riferimento alla Capogruppo Biancamano S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione.

Codice di autodisciplina: adozione del codice per il trattamento delle informazioni privilegiate

Nell’ambito del processo di attuazione del nuovo codice di autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione
di Biancamano S.p.A., in data 12 febbraio 2008, ha deliberato I'adozione del codice per il trattamento
delle informazioni privilegiate. Tale documento, da ultimo aggiornato in data 3 maggio 2018, ha lo scopo
di disciplinare la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti
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'emittente e le sue controllate, con particolare riferimento alle informazioni di natura privilegiata, come
definite dall’articolo 181 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 (Testo Unico della Finanza).

Documento programmatico sulla sicurezza

Con il Regolamento Europeo sulla Protezione dei Dati Personali, entrato in vigore il 25 maggio 2016 e
applicabile a decorrere dal 25 maggio 2018, sono state introdotte importanti novita alla normativa
nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003). Esso prevede che il titolare del trattamento dei dati assuma un
modello tecnico-organizzativo conforme al GDPR - General Data Protection Regulation, in grado di
garantire la protezione dei dati personali attraverso una valutazione preventiva dei rischi di ogni
trattamento e la definizione di idonee misure di contenimento degli stessi gia in fase di progettazione
delle attivita che richiedono il trattamento dei dati. Il Regolamento stabilisce inoltre I'introduzione della
figura del Data Protection Officer (DPO), obbligatoria anche per il Gruppo Biancamano, identificato
nell’Avv. Franco Angelo Ferraro.

D. Lgs. 231/01
Alla data della presente Relazione, Biancamano S.p.A. e le sue controllate hanno completato |l

processo, rispettivamente, di aggiornamento e di predisposizione del Modello ex D.Lgs. 231/01.

In particolare detta attivita di aggiornamento ha riguardato la rivisitazione di (i) Mappatura aree di rischio,
(i) Parte Generale, (iii) Parte Speciale e (iv) Protocolli operativi alla luce delle nuove fattispecie di reato
recentemente introdotte/aggiornate. E’ stato altresi recepita sia nel Modello 231 sia nel Codice di
Comportamento la nuova formulazione dell’art. 6 del D.Lgs 231 che ha novellato nel settore privato il
sistema del Whistleblowing e pertanto, & stata predisposta la procedura “a tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’lambito di un rapporto di lavoro”.
L’Organismo di Vigilanza dellEmittente nel corso dell'attivita svolta, sui controlli e sulle verifiche
effettuati, non ha evidenziato criticita.

Procedure amministrative e contabili ex articolo 154 bis, Ill comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 del
Testo Unico della Finanza

Le procedure amministrative e contabili sono state implementate in ottemperanza al disposto dell’articolo
154 bis, Ill comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 del Testo Unico della Finanza.

Consolidato fiscale

Il Gruppo aderisce al Consolidato Fiscale Nazionale previsto dall’art. 117 e succ. del T.U.L.R. Il contratto
che regolamenta i rapporti con le controllate prevede, per quanto concerne il trasferimento di eventuali
perdite fiscali IRES, che la controllante riconosca alla societa trasferente un corrispettivo pari all’aliquota
IRES vigente.

Si segnala che le controllate Aimeri Ambiente, Energeticambiente, Ambiente 2.0 e Biancamano Utilities
hanno esercitato I'opzione per la tassazione consolidata in capo alla consolidante Biancamano S.p.A. ai
sensi dellart. 117 e seguenti del T.U.LLR., con regolazione dei rapporti nascenti dalladesione al
consolidato mediante un apposito "Regolamento”, che prevede una procedura comune per
'applicazione delle disposizioni normative e regolamentari.

L’adozione del consolidato consente di compensare, in capo alla Capogruppo Biancamano S.p.A., gli
imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con quelli delle societa controllate che abbiano
esercitato I'opzione. Gli oneri e i proventi da consolidato fiscale sono calcolati sulla base di quanto
previsto dal Regolamento del consolidato fiscale Biancamano.

Definizione di PMI

Con riferimento alla definizione di PMI, di cui all’articolo 1, comma 1, lettera w-quater.1), del TUF, si
segnala che, alla data del presente bilancio, la Societa rientra in tale definizione in quanto ha un fatturato
(anche a livello consolidato) inferiore ad Euro 300 milioni ed una capitalizzazione di mercato inferiore ad
Euro 500 milioni.

Erogazioni pubbliche — Informazioni ex art. 1, commi 125-129 Legge 124/2017
La Legge n.124/2017, prevede I'obbligo, a partire dallo scorso esercizio, di fornire informazioni relative a
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e ai vantaggi economici di qualunque genere ricevuti da




pubbliche amministrazioni italiane. Anche alla luce dellinterpretazione effettuata da Assonime con la
Circolare n. 5 del 22 febbraio 2019, I'art. 35 del DL 34/2019 (“Decreto crescita 2019”), entrato in vigore |l
1° maggio 2019, ha riscritto i commi 125 e seguenti dell’art. 1 della Legge 124/2017. Ai sensi del
novellato art. 1, pertanto, non si considerano rilevanti ai fini degli obblighi informativi previsti dalla
predetta legge, i ricavi generati da servizi erogati a soggetti appartenenti alle pubbliche amministrazioni
nell'ambito dell'attivita caratteristica del Gruppo (i.e. partecipazione agli appalti pubblici) e regolati da
contratti a prestazioni corrispettive. Tutto cid premesso, il Gruppo, con riferimento all’esercizio 2019, non
ha importi da segnalare nella Nota Integrativa con riferimento a vantaggi economici di qualunque genere
(distinti dalle normali transazioni dell'impresa) ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti ad
esse collegati.

Ricerca e sviluppo
Nel corso dell’'esercizio il Gruppo non ha sostenuto costi significativi per attivita di ricerca e sviluppo.

Trattamento dei dati personali

A seguito dellemanazione del Regolamento UE 2016/679 sul trattamento dei dati personali (GDPR,
General Data Protection Regulation) che si prefigge l'obiettivo disciplinare in modo vincolante e
uniforme, per tutti gli Stati membri dell'lUnione europea, anche nel corso del 2019, sono continuate le
attivita di analisi e monitoraggio delle procedure e della documentazione inerenti la mappatura dei
controlli di sicurezza e le misure in materia di obblighi di sicurezza previsti dalla normativa vigente in
materia di protezione dei dati personali.

Informativa addizionale richiesta da Consob
Secondo quanto richiesto dalla CONSOB ai sensi dell’art.114 del D. Lgs. 58/98 si forniscono le seguenti
informazioni in merito a:

a) L’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dellindebitamento della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, comportante limiti all’'utilizzo
delle risorse finanziarie, con l'indicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole:

Alla data odierna non sono presenti casi di mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni
altra clausola dellindebitamento della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, comportante limiti
all'utilizzo delle risorse finanziarie. Si ricorda che gli accordi sottoscritti con le Banche e le Societa di
Leasing, che contengono la proposta definitiva di trattamento dei crediti vantati dagli Istituti finanziatori
verso il Gruppo, divenuti efficaci in data 21 novembre 2019 ed in corso di esecuzione, hanno valenza di
accordi c.d. paraconcordatari ai fini della procedura di concordato con continuita aziendale di Aimeri
Ambiente e, con riferimento al solo Accordo Banche, di accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F. dei
debiti bancari di Biancamano.

b) Lo stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con l'evidenziazione degli
eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti:

Il piano 2017-2022 alla base della proposta di concordato di Aimeri Ambiente, & stato omologato
nell’'aprile 2018. In ottemperanza alle disposizioni esecutive previste dal decreto di omologazione, Aimeri
Ambiente ha depositato in Tribunale, nei tempi previsti dalla legge, il Primo Piano di Riparto riservato al
pagamento dei crediti privilegiati. In data 6 agosto 2019 il Giudice Delegato, previo parere favorevole dei
Commissari Giudiziali, ha rilasciato il nulla osta a procedere allesecuzione dei pagamenti indicati nel
piano di riparto parziale avente ad oggetto i creditori privilegiati. Inoltre, come previsto dal piano
concordatario, nel mese di giugno 2019 ¢ iniziato l'iter per la dismissione degli asset non strategici.

In data 5 luglio 2018 é stato omologato I'’Accordo di ristrutturazione ex 182-bis L.F. dellEmittente e il
relativo piano finanziario alla base dello stesso. Nel termine di 120 giorni dalla data di omologazione,
Biancamano ha eseguito, salvo successive pattuizioni tra le parti, il pagamento dei creditori non aderenti
al predetto accordo.

3.20 Proposta di approvazione del bilancio di esercizio di Biancamano S.p.A. e destinazione del
risultato di esercizio 2019

Signori Azionisti,




il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 26 marzo 2020, ha deliberato di sottoporre la Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 all’'approvazione dell’Assemblea.

Il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019 di Biancamano S.p.A. evidenzia un utile d’esercizio pari a
Euro 738.694,79.

A conclusione della nostra relazione, Vi proponiamo:

- diapprovare il bilancio separato al 31 dicembre 2019 cosi come sottoposto al Vostro esame;
- dirinviare a nuovo I'utile d’esercizio pari a Euro 738.694,79.

Rozzano (Ml), 26 marzo 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Geom. Giovanni Battista Pizzimbone




BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO BIANCAMANO
4 Prospetti contabili consolidati al 31 dicembre 2019

4.1 Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Immobilizzazioni materiali 96.902 - 98.541 -
Awviamento 9.675 - 9.675 -
Altre attivita immateriali 717 - 717 -
Diritti d'uso IFRS 16 20.189 - -
Partecipazioni 0) - - -
Attivita finanziarie non correnti - - - -
Crediti ed altre attivita non correnti 3.519 1.839 2.414 1.839
Imposte anticipate 16.159 - 15.570 -
Totale attivita non correnti 147.161 1.839 126.917 1.839,00
Rimanenze 1.320 - 825 -
Crediti commerciali 82.805 16 79.143 368
Altre attivita correnti 11.257 - 8.107 -
Crediti tributari 14.412 15.186

Attivita finanziarie correnti 1.760 - 1.609 -
Disponibilita liquide 8.167 - 10.169 -
Totale attivita correnti 119.722 16 115.041 368
Totale Attivo 269.537 1.855 241.958 2.207
Capitale 1.700 - 1.700 -
Riserva di rivalutazione 321 - 321 -
Altre riserve 31.066 - 31.081 -
Azioni proprie (3.039) - (3.039) -
Riserva di consolidamento 2.006 - 2.006 -
Utili (perdite) a Nuovo (63.889) - (146.825) -
Utile (perdita) d'esercizio 17.859 - 82.936 -
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (13.977) - (31.820) -
Patrimonio e risultato di Terzi 7 - 7 -
Totale Patrimonio Netto (13.970) o (31.814) -
Finanziamenti a medio/lungo termine 58 - 669 -
Debito finanziario non corrente sui diritti d'uso IFRS 16 14.026

Strumenti finanziari derivati a lungo termine - - - -
Fondi rischi ed oneri 5.436 - 4.362 -
Benefici ai dipendenti 2.597 - 2.478 -
Imposte differite 2.448 - 2.344 -
Passivita finanziarie non correnti - 1.000 1.000
Altri debiti e passivita non correnti 77.962 - 79.003 -

Totale passivita non correnti 102.528 - 89.856 1.000




Finanziamenti a breve termine 98.435 118.488

Debito finanziario corrente sui diritti d'uso IFRS 16 4.616

Strumenti finanziari derivati a breve termine - -

Passivita finanziarie correnti 929 834 94

Debiti commerciali 21.226 1.523 18.576 3.117
Debiti tributari 28.643 - 18.971 -
Altri debiti e passivita correnti 27.131 - 27.786 -
Totale passivita correnti 180.980 2.357 183.916 3.117
Totale Passivita e Patrimonio Netto 269.537 2.357 241.958 4,117
*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

4.2 Conto economico consolidato

Ricavi totali 81.891 100,0% 79.906 1.932 100,0%
Variazione rimanenze 495 - 0,6% 75 - 0,1%
Costi per materie di consumo (7.426) - (9,1%) (7.146) - (8,9%)
Costi per servizi (16.616) (20,3%) (19.516) (3.856) (24,4%)
Costi per godimento beni di terzi (1.787) (258) (2,2%) (3.158) (475) (4,0%)
Costi per il personale (50.058) - (61,1%) (45.270) - (56,7%)
Altri (oneri) proventi operativi (2.005) - (1,2%) (820) - (1,0%)
Altri (oneri) proventi (860) (18) (1,0%) (545) - (0,7%)
Totale costi (77.257) (276) (94,3%) (76.381) (4.331) (95,6%)
Risultato Operativo Lordo 4.635 (276) 5,7% 3.525 (2.399) 4,4%
Accantonamenti e svalutazioni (383) (0,5%) (444) (10) (0,6%)
Ammortamenti (4.949) - (6,0%) (2.277) - (2,8%)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (519) - (0,6%) (7.915) - (9,9%)
Risultato Operativo Netto (1.217) (276) (1,5%) (7.111) (2.409) (8,9%)
(Oneri) finanziari (2.145) - (2,6%) (501) - (0,6%)
Proventi finanziari 20.931 - 25,6% 86.575 - 108,3%
Risultato Corrente ante imposte 17.569 (276) 21,5% 78.964 (2.409) 98,8%
Imposte 289 - 0,4% 3.972 - 5,0%
Risultato netto delle attivita in funzionamento 17.858 (276) 21,8% 82.936 (2.409) 103,8%
Risultato delle attivita dismesse o destinate alla

dismissione - 0,0% - 0,0%
Risultato netto del periodo (Gruppo e Terzi) 17.858 (276) 21,8% 82.936 (2.409) 103,8%




*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

4.3 Conto economico complessivo consolidato

Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente
riclassificati nell'Utile (perdita di esercizio)

utili (perdite) attuariali da rimisurazionie sui piani a benefici definiti (15) (0,0%) 31 0,0%

Altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente

riclassificati nell'Utile (perdita di esercizio)

variazioni nella riserva di rivalutazione - 0,0% - 0,0%

parte efficace degli utili o delle perdite sugli strumenti di copertura (IAS 39) - 0,0% - 0,0%

Totale Altri utili (perdite), al netto dell'effetto fiscale (B) (15) (0,0%) 31 0,0%
Totale conto economico complessivo consolidato del periodo (A) + (B) 17.842 21,8% 82.968 (6,1%)

di cui di pertinenza del Gruppo 17.842 21,8% 82.968 (6,1%)




4.4 Prospetto di movimentazione del patrimonio netto

Patrimonio netto di Gruppo

1 gernnaio 2018 1.700 321 340 677  (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006  (139.654) (5.534)  (114.797) (114.791)
Assegnazione del risultato - - - - - (5.535) 5.535 - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - 1.646 - - - - (1.635) - 11 11
Risultato di periodo - - - - - - 31 - - - - 82.936 82.967 82.968
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 31 - - - - - 31 31
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 82.936 82.936 82.937
0
31 dicembre 2018 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006 (146.825) 82.936 (31.820) (31.814)
0
1 gernnaio 2019 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006  (146.825) 82.936 (31.820) (31.814)
Assegnazione del risultato - - - - 82.936 (82.936) = 4
Altre variazioni di patrimonio netto - - - - - - -, - -
Risultato di periodo - - - - - - (15) - - - - 17.858 17.843 17.843
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - (15) - - - - - (15) (15)
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 17.858 17.858 17.858
31 dicembre 2019 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 111 27.048 (3.039) 2.006°  (63.889) 17.858 (13.977) (13.970)




4.5 Rendiconto finanziario

Risultato netto del Gruppo 17.858 82.936
Risultato di pertinenza di terzi - -
Rettifiche relative a voci che non hanno effetto sulla liquidita:
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali 4.949 - 2.277 -
Svalutazione dei crediti
Accantonamento (utilizzo) fondi per rischi ed oneri - -
Trattamento Fine Rapporto dell'esercizio:
- di cui attualizzazione (12) - 12) -
- di cui accantonamento e rivalutazione 203 192
- imposta sostitutiva - -
(Aumento)/Diminuzione delle imposte anticipate (588) - (3.123) -
Aumento / (Diminuzione) delle imposte differite 104 - (664) -
Utile operativo prima delle variazioni del capitale circolante 22 514 . 81.605 .
(Aumento)/diminuzione rimanenze (495) - (75) -
(Aumento)/diminuzione crediti correnti (3.662) 352 10.542 65
(Aumento)/diminuzione crediti tributari 774 - (2.048) -
(Aumento)/diminuzione altre attivita correnti (3.149) - (1.142) -
Aumento/(diminuzione) debiti commerciali 2.650 (1.594) (31.121) (1.289)
Aumento/(diminuzione) debiti tributari 9.672 - (108.493) -
Aumento/(diminuzione) altre passivita correnti (656) - 5 =
Variazione benefici ai dipendenti (71) - (168) -
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa 27 577 (1.242) (50.895) (1.224)
(Incremento)/decremento Partecipazioni, e attivita finanziarie non correnti 0 - 10 -
(Incremento)/decremento immobilizzazioni immateriali/ materiali (23.499) - 6.409 -
Incremento /(decremento) netto fondi a lungo termine 1.074 - (32.917) -
(Incremento)/decremento altre attivita non correnti (1.105) - 18 6
Incremento /(decremento) altre passivita non correnti (2.041) - 78.867 -
(Incremento)/decremento attivita destinate alla vendita (2.655) -
Incremento /(decremento) passivita collegate ad attivita da dismettere - -

TOTALE (27.227) - 52.387 6
Incremento/(decremento) debiti verso obbligazionisti - - - -
Incremento/(decremento) debito verso soci per finanziamenti - - - -
Incremento/(decremento) debito verso banche a breve termine (20.053) - 5.709 -
Incremento/(decremento) debito verso banche medio lungo termine (611) - (337) -
Incremento /(decremento) strumenti finanziari a lungo termine - - - -
Incremento /(decremento) strumenti finanziari a lungo termine - -
Incremento/(decremento) debiti verso altri finanziatori - - - -
Incremento/(decremento) passivita finanziarie correnti 14.861 834 (1.232) (371)
Incremento/(decremento) passivita finanziarie non correnti 3.616 (1.000) (371) -
(Aumento)/diminuzione attivita finanziarie correnti (151) - (215) 47
Altri movimenti del patrimonio netto (16) - 40 -




Altri movimenti del patrimonio netto di terzi 0 - 0 -

TOTALE (2.353) (166) 3.595 (324)

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (2.003) (1.408) 5.087 (1.542)




5 Note illustrative ai prospetti contabili consolidati
5.1 Premessa

Biancamano S.p.A. (“Societa”) & una societa per azioni, di diritto italiano, costituita e domiciliata in Italia,
con sede legale in ltalia a Rozzano (M), iscritta al Registro delle imprese di Milano, avente capitale
sociale interamente versato pari, alla data del 31 dicembre 2019, ad Euro 1.700.000 suddiviso in numero
34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale.

Il bilancio consolidato € redatto in migliaia di Euro se non diversamente indicato.

5.2 Criteri di formazione del bilancio consolidato e principi di consolidamento

Ai sensi del regolamento n° 1606 emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel luglio
2002 il bilancio consolidato, costituito da situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico, conto
economico complessivo, rendiconto finanziario, prospetto delle variazioni di patrimonio netto e note
esplicative, & stato predisposto in base ai principi contabili internazionali IFRS in vigore emessi
dall’'International Accounting Standard Board (“IASB”) ed omologati dal’'Unione Europea al 31 dicembre
2018, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n° 38/2005. Per IFRS si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni
dell’'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominato
Standing Interpretations Committee (“SIC”).

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n° 38 del 28 febbraio 2005,
il presente bilancio & redatto utilizzando I'euro come moneta di conto.

| principi ed i criteri contabili sono omogenei con quelli utilizzati per la redazione del bilancio al 31
dicembre 2018, fatti salvi i nuovi principi/interpretazioni adottati dal Gruppo a partire dal 1° gennaio
2019. La natura e gli eventuali effetti di tali cambiamenti sono di seguito illustrati.

Si precisa che il Gruppo Biancamano ha applicato quanto stabilito dalla delibera Consob n° 15519 del 27
luglio 2006 in materia di schemi di bilancio e dalla Comunicazione Consob n° 6064293 del 28 luglio 2006
in materia di informativa societaria.

Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in data 26 marzo 2020, ha autorizzato la pubblicazione del
presente bilancio che & assoggettato a revisione contabile da parte della societa Kreston GV lItaly Audit
S.r.l. in base all'incarico conferito dal’Assemblea degli azionisti del 28 maggio 2015, e attribuito ai sensi
del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39, con una durata di nove esercizi (2015-2023).

Gli schemi di bilancio adottati, immutati rispetto al precedente esercizio, prevedono:

— l'esposizione “corrente/non corrente” delle voci di stato patrimoniale;

— l'esposizione “per natura” delle voci di conto economico;

— la struttura del prospetto delle variazioni del patrimonio netto nella versione a colonne che riporta le
operazioni in conto capitale con i soci, la movimentazione delle riserve di utili e la riconciliazione tra
'apertura e la chiusura di ogni altra voce del patrimonio;

— la struttura del rendiconto finanziario che prevede la rappresentazione dei flussi finanziari generati
dalla gestione delle attivita in funzionamento secondo il “metodo indiretto”.

Il “prospetto degli utili e perdite complessivi” include il risultato dell’esercizio e, per categorie omogenee, i
proventi e gli oneri che, in base agli IFRS, sono imputati direttamente a patrimonio netto. Il Gruppo ha
optato per la presentazione degli effetti fiscali degli utili/perdite rilevati direttamente a patrimonio netto e
delle riclassifiche a conto economico di utili/perdite rilevati direttamente a patrimonio netto in esercizi
precedenti direttamente nel prospetto degli utili e perdite complessivi, € non nelle note esplicative.

| valori utilizzati per il consolidamento sono desunti dalle situazioni economiche e patrimoniali delle
singole societa controllate predisposte, da parte dei rispettivi Amministratori, nel rispetto dei principi




contabili internazionali adottati dalla capogruppo. Tutti i saldi e le transazioni infragruppo sono
completamente eliminati. | valori utilizzati per il consolidamento sono desunti dalle situazioni economiche
e patrimoniali delle singole societa controllate predisposte, da parte dei rispettivi Amministratori, nel
rispetto dei principi contabili internazionali adottati dalla capogruppo. Tutti i saldi e le transazioni
infragruppo sono completamente eliminati.

Per quanto concerne il perimetro di consolidamento lo stesso €& rappresentato esclusivamente da
Biancamano S.p.A, Eneregticambiente S.r.l., Aimeri Ambiente S.r.l. e Ambiente 2.0 Consorzio Stabile
S.c.a.r.l, in quanto le altre societa controllate, alla data di riferimento, non risultano avere ancora
risultanze patrimoniali ed economiche significative rispetto al totale dei valori del Gruppo, tali da
pregiudicare, con la loro esclusione, le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio. Non sono intervenute variazioni nell’area di consolidamento rispetto all’esercizio precedente.

| valori esposti nelle Note illustrative, ove non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro

Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nel presupposto della continuazione dell’attivita aziendale,
dopo aver considerato e analizzato tutti gli elementi utili disponibili alla data odierna. A tal fine si devono
considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni riportate nelle altre parti della
presente Relazione che fanno riferimento alla valutazione della continuita aziendale, alla valutazione dei
rischi ed incertezze a cui il Gruppo € esposto, ai fatti significativi intercorsi nell’esercizio e agli eventi
successivi e all’evoluzione prevedibile della gestione, cui si rinvia.

Il Gruppo ha individuato come segmento di riferimento per I'informativa di settore quello per attivita in

quanto fonte principale dei rischi e dei benefici dello stesso. Le attivita del Gruppo sono state ripartite in

due settori principali allo scopo di fornire strumenti gestionali e decisionali adeguati al management e

dati rappresentativi del’'andamento aziendale per settore.

Il settore & una parte di un Gruppo distintamente identificabile che fornisce un insieme di prodotti e

servizi omogenei (settore di attivitd) o che fornisce prodotti e servizi in una determinata area economica

(settore geografico).

All'interno del Gruppo Biancamano sono state individuate le seguenti aree strategiche di attivita:

e Attivita di holding;

e Raccolta, trasporto di rifiuti solidi urbani e trattamento, recupero finalizzato al riutilizzo, e smaltimento
rifiuti solidi urbani.

In considerazione di quanto sopra, i dati economici riportati nelle presenti note informative sono

presentati con riferimento a ciascuno dei settori in cui & stata suddivisa I'attivita del Gruppo.

5.3 Criteri di valutazione adottati

La valutazione delle voci e stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale tenuto conto della strategia della Societa e del

Gruppo, meglio dettagliata nella relazione sulla gestione a cui si rimanda.

A) Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicabili al 1 gennaio 2019

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio sono conformi a quelli utilizzati per la
redazione del bilancio dell’esercizio precedente, fatta eccezione per I'adozione dal 1 gennaio 2019 dei
nuovi principi, delle modifiche ai principi gia in vigore e delle interpretazioni di seguito riportati, di cui si
riepiloga la natura e l'impatto. In particolare, si segnala che la prima applicazione dei sopramenzionati
principi contabili ed emendamenti applicabili per I'esercizio da chiudere al 31 dicembre 2019 non ha
comportato alcun impatto significativo sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo
ad eccezione del’'lFRS 16 “Leases” applicato a partire dal 1° gennaio 2019.




IFRS 16

Il 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato I'lFRS 16 “Leases” (di seguito, “IFRS 16”) che sostituisce lo
IAS 17 “Leasing” e le relative interpretazioni. Le disposizioni dellIFRS 16 sono state approvate
dall’'Unione Europea in data 31 ottobre 2017. L’'IFRS 16 elimina la distinzione dei leasing fra operativi e
finanziari ai fini della redazione del bilancio dei locatari. Per tutti i contratti di leasing (i.e. affitti e noleggi”)
con durata superiore ai 12 mesi, a meno di quelli relativi ad attivita di ridotto valore unitario, € richiesta la
rilevazione di una attivita, rappresentativa del “diritto d'uso”, e di una passivita, rappresentativa
dell'obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti dal contratto. Ai fini della redazione del bilancio dei
locatori, invece, & mantenuta la distinzione tra leasing operativi e finanziari. L'IFRS 16 incrementa i
requisiti di informativa di bilancio sia per i locatari, sia per i locatori.

A partire dal 1° gennaio 2019 il Gruppo ha applicato tale principio avvalendosi della facolta di adottare
I'approccio di transizione semplificato, per il quale non & prevista la riesposizione e rideterminazione dei
saldi contabili precedenti all’applicazione del principio. In particolare, il diritto d’uso iscritto per gli asset
oggetto dei contratti di leasing & quantificato in un importo pari al valore della relativa passivita alla data
di adozione del 1° gennaio e rettificato per effetto di risconti attivi e ratei passivi relativi a canoni di
locazione rispettivamente anticipati e posticipati iscritti in bilancio a tale data. Il Gruppo si &€ avvalso delle
esenzioni previste dal principio con riferimento ai contratti di leasing di durata sia inferiore a 12 mesi,
inclusi i contratti la cui durata residua alla data di adozione é inferiore a 12 mesi, che di quelli relativi ad
asset di valore unitario non significativo.

Le passivita relative ai contratti di leasing sono valutate al valore attuale dei canoni di locazione residui
alla data di adozione del principio che risultino essere fissi o determinabili con ragionevole certezza per
tutta la durata del contratto di locazione. La durata dei contratti di locazione include tutti i periodi non-
cancellabili per i quali il Gruppo vanta il diritto d’'uso del bene oggetto del contratto di leasing nonché i
periodi relativi ad opzioni di rinnovo a favore del Gruppo il cui esercizio € valutato ragionevolmente certo.
Le passivita dei contratti di leasing non includono significative componenti non relative a leasing.

Gli impatti derivanti dall’applicazione del’'lFRS 16 sono riepilogati di seguito.

Impatti derivanti dall’applicazione dei nuovi principi contabili

Per tutti i contratti di leasing operativi (i.e. affitti € noleggi”) con durata superiore ai 12 mesi, a meno di
quelli relativi ad attivita di ridotto valore unitario, € richiesta la rilevazione di una attivita, rappresentativa
del “diritto d’uso”, e di una passivita, rappresentativa dell’obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti
dal contratto. L'IFRS 16 incrementa i requisiti di informativa di bilancio.

Nell'applicare I'IFRS 16 per la prima volta, il Gruppo ha utilizzato i seguenti espedienti pratici, consentiti
dallo standard:

 l'utilizzo di un singolo tasso di sconto ad un portafoglio di contratti di leasing con caratteristiche
ragionevolmente simili;

* la contabilizzazione dei leasing operativi con una durata inferiore ai 12 mesi rispetto al 1° gennaio 2019
come “Contratti a breve termine” per circa Euro 1,1 milioni;

* la contabilizzazione dei leasing operativi relativi ad asset di valore unitario non significativo come
“Contratti relativi ad attivita di modesto valore”;

* 'esclusione dei costi iniziali diretti per la misurazione del diritto d’'uso alla data della prima applicazione;
* 'uso della ragionevolezza nel determinare la durata dei contratti di leasing nel caso in cui siano
previste delle opzioni di rinnovo o termine del contratto.

Il Gruppo si & avvalso della facolta prevista dal principio di non rideterminare alla data di transizione gl
impatti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2018, per i contratti che erano stati classificati come contratti di
leasing finanziario nel rispetto dei precedenti IAS 17 - Leasing e IFRIC 4 - Determining whether an
Arrangement contains a Lease.

Le passivita relative ai contratti di leasing sono valutate al valore attuale dei canoni di locazione residui
alla data di adozione del principio che risultino essere fissi o determinabili con ragionevole certezza per
tutta la durata del contratto di locazione. La durata dei contratti di locazione include tutti i periodi non-
cancellabili per i quali la Societa vanta il diritto d’'uso del bene oggetto del contratto di leasing nonché i




periodi relativi ad opzioni di rinnovo a favore della Societa il cui esercizio e valutato ragionevolmente
certo. Le passivita dei contratti di leasing non includono significative componenti non relative a leasing.

Il tasso di attualizzazione medio ponderato utilizzato per misurare il valore delle passivita relative ai
contratti di leasing in cui la Societa opera come lessee é pari al 1° gennaio 2019 al 4%.
Si riportano di seguito gli effetti patrimoniali ed economici derivanti dall’applicazione dell’appena citato

principio:

Attivita materiali - Diritti d'uso

11.926 11.348 23.273

Fonndo ammortamento Diritti d'uso (3.085) (3.085)
Totale attivita 11.926 11.348 (3.085) 20.189
Debito finanziario non corrente Diritti d'uso 7.760 6.266 14.026
Debito finanziario corrente Diritti d'uso 4.166 450 4.616
Totale passivita 11.926 6.717 18.642
Attivita

Attivita materiali 98.541 11.926 110.467

Passivita

Debiti finanziari a lungo (1.669) (7.760) (9.429)

Debiti finanziari a breve (118.582) (4.166) (122.748)

B) Principi contabili ed emendamenti non _ancora applicabili e non adottati in via anticipata

dalla Societa

Alla data di redazione del presente bilancio annuale gli organi competenti del’'Unione Europea hanno
concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione dei principi contabili ed emendamenti di
cui nel seguito. Con riferimento ai principi applicabili, la Societa ha deciso di non esercitare 'opzione che

prevede I'adozione anticipata ove prevista.

Titolo Data emissione | Data di entrata Data di Regolamento
documento in vigore omologazione UE
e data di
pubblicazione
Modifiche ai Marzo 2018 1° gennaio 2020 | 29 novembre (UE) 2019/2075
riferimenti al 2019 6 dicembre 2019
Quadro

concettuale negli
IFRS

Definizione di
rilevante
(Modifiche allo
IAS1le

Ottobre 2018

1° gennaio 2020

29 novembre
2019

(UE) 2019/2014
10 dicembre
2019




allo 1AS 8)

Riforma degli Settembre 2019 | 1° gennaio 2020 | 15 gennaio 2020 | (UE) 2020/34
indici di 16 gennaio 2020
riferimento per
determinazione
dei

tassi di interesse
(Modifiche
all'lFRS 9,
allolIAS 39 e
all'lFRS 7)

Alla data del presente bilancio, inoltre, gli organi competenti del’Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione dei seguenti principi contabili ed
emendamenti:

Titolo documento Data emissione da Data di entrata in Data di
parte dello IASB vigore del prevista
documento IASB omologazione
da parte
dell’lUE
Standards
IFRS 14 Regulatory Gennaio 2014 (Nota 1) (Nota 1)
Deferral Accounts
IFRS 17 Insurance Maggio 2017 1° gennaio 2020 (Nota | TBD
Contracts 2)
Amendments
Sale or Contribution of Settembre 2014 Differita fino al Rinviata in
Assets completamento attesa della
between an Investor del progetto IASB conclusione
and its Associate sull’equity method del progetto
or Joint Venture IASB
(Amendments to IFRS sull’equity
10 and IAS 28) method
Definition of business Ottobre 2018 1° gennaio 2020 Marzo 2020
(Amendments
to IFRS 3)
Classification of Gennaio 2020 1° gennaio 2022 TBD
Liabilities as Current
or Non-current
(Amendments to IAS 1)

(Nota 1) L’'IFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo di
omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rate-regulated activities”.

(Nota 2) Si segnala che nel mese di giugno 2019, lo IASB ha pubblicato un exposure draft che include alcune modifiche all'IFRS 17 e il
differimento dell'entrata in vigore del nuovo principio contabile al 1° gennaio 2022. Alla data della presente relazione le modifiche
all'lFRS 17 non sono state ancora approvate dallo IASB in via definitiva.

* * *

| principali criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio consolidato chiuso al 31
dicembre 2019 sono stati i seguenti:

Automezzi industriali

Le immobilizzazioni materiali costituenti la categoria Automezzi Industriali sono rilevate secondo il
‘metodo della rideterminazione del valore” (o “fair value”). Il modello della rideterminazione del valore
consiste nel determinare periodicamente il fair value della categoria ed iscrivere come attivita tale valore,




al netto del relativo ammortamento e delle perdite di valore accumulatisi a partire dall’'ultima data in cui &
stato determinato il fair value. La rideterminazione del valore deve essere effettuata a intervalli regolari,
non necessariamente alla chiusura di ogni esercizio in quanto trattasi di beni le cui oscillazioni di fair
value sono poco frequenti o irrilevanti, per far si che non vi sia mai una differenza significativa tra il fair
value del bene alla chiusura del bilancio ed il suo valore contabile alla stessa data; quest’ultimo a sua
volta e frutto della precedente valutazione al fair value al netto del relativo ammortamento calcolato in
funzione dell’'uso e delle perdite di valore accumulatisi. Nella determinazione della vita utile residua sono
considerati I'utilizzo atteso del bene, I'obsolescenza tecnica e commerciale e le restrizioni legali o altri
vincoli nell’utilizzo.

Parti di alcuni elementi degli automezzi industriali possono richiedere delle sostituzioni a intervalli
regolari. Elementi degli automezzi industriali possono inoltre essere acquistati per effettuare sostituzioni
periodiche meno frequenti, Secondo il principio di rilevazione del paragrafo 7 dello IAS 16, I'entita rileva
nel valore contabile di un cespite il costo della sostituzione di una parte di un tale cespite quando tale
costo é sostenuto a condizione che i criteri di rilevazione siano soddisfatti. Il valore contabile di quelle
parti che sono sostituite € eliminato contabilmente secondo quanto previsto dalle disposizioni
concernenti I'eliminazione contabile contenute dello IAS 16 (cfr. paragrafi da 67 a 72).

Altre Immobilizzazioni Materiali

Le Altre immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli oneri accessori di
acquisto direttamente imputabili. Tali beni sono esposti al netto dei relativi ammortamenti accumulati
calcolati con il metodo “a quote costanti” sulla base delle seguenti aliquote determinate in base alla vita
utile stimata del bene per I'impresa. La vita utile delle attivita materiali & rivista e aggiornata, ove
necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. Nell'eventualita in cui risulti che le vite utili stimate
non rappresentino in modo adeguato i benefici economici futuri attesi, i relativi piani di ammortamento
devono essere ridefiniti in base alle nuove assunzioni. La capitalizzazione dei costi inerenti
I'ampliamento, 'ammodernamento o il miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da
terzi, e effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o parte di una attivita applicando il criterio del component
approach.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore, in particolare quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non puo
essere recuperato.

Beni in locazione

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all’inizio del
leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente alla Societa tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, € classificato come leasing finanziario.

| leasing finanziari sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al fair value del bene locato o, se
minore, al valore attuale dei canoni. | canoni sono ripartiti fra quota di capitale e quota interessi in modo
da ottenere l'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri
finanziari sono imputati al conto economico.

| beni in leasing sono ammortizzati sulla base della vita utile del bene. Tuttavia, laddove non vi sia la
ragionevole certezza che la Societa otterra la proprieta del bene al termine del contratto, il bene é
ammortizzato sul periodo temporale piu breve tra la vita utile stimata del bene e la durata del contratto di
locazione. Un leasing operativo € un contratto di leasing che non si qualifica come finanziario. | canoni di
leasing operativo sono rilevati come costi nel conto economico in quote costanti sulla durata del
contratto.

Awviamento

L’avviamento € inizialmente iscritto al costo in quanto esso rappresenta I'eccedenza del costo di
acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell’acquirente del valore equo netto riferito ai valori
identificabili delle attivita, delle passivita attuali e potenziali. L’avviamento non &€ ammortizzato, ma viene
sottoposto annualmente - o piu frequentemente nel caso in cui si verificano eventi o cambiamenti di
circostanze che possono far emergere cambiamenti di valore - ad un’analisi di ricuperabilita (impairment




test). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore a quello di carico attribuito, si rileva la relativa
perdita di valore. Tale perdita di valore non € ripristinata nel caso in cui vengano meno i motivi che la
hanno generata.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione e sono
successivamente iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore
determinate con la stessa modalita indicate per le attivita materiali. Le altre attivita immateriali a vita utile
non definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene
riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con
applicazione prospettica.

Un’attivitd materiale o immateriale subisce una riduzione di valore nel caso in cui non si sia in grado di
recuperare il valore contabile a cui tale attivita e iscritta in bilancio, attraverso l'uso o la vendita.
L’'obiettivo della verifica (impairment test) prevista dallo IAS 36 & di assicurare che le immobilizzazioni
materiali e immateriali non siano iscritte ad un valore superiore al loro valore recuperabile, rappresentato
dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’uso.

Il valore d’'uso ¢ il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita o
dall'unita generatrice di flussi finanziari cui I'attivita appartiene. | flussi finanziari attesi sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del tasso di mercato per gli
investimenti privi di rischio rettificato per tenere in considerazione il tempo e i rischi specifici dell'attivita.
Se il valore contabile eccede il valore recuperabile, le attivita o le unita generatrici di flussi finanziari cui
appartengono sono svalutate fino a rifletterne il valore recuperabile. Tali perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico nell’esercizio in cui emerge tale differenza.

Il test di impairment viene effettuato quando si verificano condizioni di carattere interno o esterno
allimpresa che facciano ritenere che le attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Nel caso
dellavviamento o di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita I'impairment test viene
effettuato almeno annualmente.

Se vengono meno le condizioni che hanno portato alla perdita di valore, viene operato il ripristino del
valore stesso proporzionalmente sui beni precedentemente svalutati fino a raggiungere, come livello
massimo, il valore che tali beni avrebbero avuto, al netto degli ammortamenti calcolati sul costo storico,
in assenza di precedenti perdite di valore. | ripristini di valore sono rilevati a conto economico. Il valore
dell’avviamento svalutato in precedenza non viene ripristinato.

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni in altre imprese, detenute con intento di
mantenerle in portafoglio indefinitamente, sono valutate secondo il criterio del costo di acquisto o di
sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, dal quale vengono dedotti gli eventuali rimborsi di
capitale, e che viene eventualmente rettificato per perdite di valore determinate con le stesse modalita
indicate per le attivita materiali. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le
partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto
economico. Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto é rilevato in un apposito
fondo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligazioni legali o implicite nei
confronti dellimpresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

Tutti gli strumenti finanziari vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria nel momento in cui
l'impresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi finanziari o
un’obbligazione a pagare.

Per il trattamento contabile degli strumenti finanziari si fa riferimento al nuovo principio IFRS 9,
omologato il 22 novembre 2016 con regolamento UE 2067/2016, che ha introdotto alcune significative
novita in merito a classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie, riduzione di valore
delle attivita finanziarie e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

- Attivita e passivita finanziarie




Al momento della rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata al fair value piu 0 meno,
nel caso di un’attivita o passivita finanziaria non valutata al fair value rilevato a conto economico, i costi
dell'operazione direttamente attribuibili all’acquisizione o all’emissione dell’attivita o passivita finanziaria.
Dopo la rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito. Per
quanto riguarda le attivita finanziarie I'lFRS 9 utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste
dallo IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la classificazione delle attivita
finanziarie: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b) attivita finanziarie
valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI — fair value
through other comprehensive income); c) attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economico (FVTPL — fair value through profit and loss).

La classificazione all'interno delle categorie suindicate avviene sulla base del modello di business
dell’entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse:

a) un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se il modello di business dell’entita prevede che
I'attivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per realizzare
profitti anche dalla vendita dello strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa dellattivita
corrispondono unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b) un’attivita finanziaria € misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se & detenuta con l'obiettivo sia di incassare i flussi di cassa contrattuali, sia di
essere ceduta (modello Hold to Collect and Sell);

c) infine se & un’attivita finanziaria detenuta con finalita di negoziazione e comunque non rientra nelle
fattispecie indicate ai precedenti punti a) e b) deve essere valutata al fair value con variazioni di valore
imputate a conto economico.

L’'IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra categorie di attivita finanziarie se non nei rari casi in cui vi €
una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della riclassifica si applicano
prospetticamente.

Ad ogni chiusura di bilancio tutte le attivitd finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value
rilevato nell’'utile (perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi siano
oggettive evidenze che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore dell'attivita. A tal
proposito I'lFRS 9 ha introdotto un nuovo modello di impairment basato sulle perdite attese, dove per
“perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per tenere
conto delle aspettative future (“forward looking information”). In accordo al general approach applicabile
a tutte le attivita finanziarie, la perdita attesa e funzione della probabilita di default (PD), della loss given
default (LGD) e dell’esposizione al default (EAD): la PD rappresenta la probabilita che un’attivita non sia
ripagata e vada in default; 'LGD rappresenta 'ammontare che si prevede di non riuscire a recuperare
gualora si verifichi 'evento di default; 'TEAD rappresenta I'esposizione creditizia vantata nei confronti
della controparte, incluse eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima deve essere fatta inizialmente sulle
perdite attese nei successivi 12 mesi; in considerazione dell’eventuale progressivo deterioramento del
credito la stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad
eccezione dei derivati che sono valutati al fair value rilevato nell’utile (perdita) d’esercizio. La principale
modifica introdotta dall'lFRS9 riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una
passivita finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui
queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa: secondo il nuovo principio
tali variazioni devono essere rilevate nelle altre componenti di conto economico complessivo.

| crediti verso clienti sono generati durante il corso ordinario dell’attivita di business della Societa e
detenuti con I'obiettivo di riscuotere i flussi di cassa contrattuali costituiti da “soli pagamenti di capitale e
interessi” secondo quanto previsto dall’'lFRS 9.

Tali crediti, pertanto, sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo, al netto del fondo svalutazione. | crediti
verso clienti sono inclusi nell’attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore




ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell’attivo non corrente ed iscritti al
relativo valore attuale.

A ciascuna data di riferimento del bilancio, i crediti verso clienti sono analizzate per verificare I'esistenza
di indicatori di un’eventuale riduzione del loro valore (impairment).

| crediti verso clienti sono svalutati quando non vi & razionale aspettativa di essere recuperati. Gli
indicatori che segnalano l'assenza di aspettative razionali di recupero includono, fra gli altri,
limpossibilita di un creditore di impegnarsi in un piano di recupero con la Societa, e 'impossibilita di
effettuare pagamenti contrattuali per un periodo significativo di tempo.

Se esiste evidenza di impairment, la perdita viene riconosciuta nel conto economico separato nella voce
“ammortamenti e svalutazioni”.

I debiti verso fornitori sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse

Le attivita destinate ad essere vendute ed eventuali attivita e passivita appartenenti a rami di azienda
destinati alla vendita sono valutate al minore fra il valore di carico al momento della classificazione di tali
voci come held for sale ed il loro fair value, al netto dei costi di vendita. Le eventuali perdite di valore
contabilizzate in applicazione di detto principio sono imputate a conto economico, sia nel caso di
svalutazione per adeguamento al fair value, sia nel caso di utili e perdite derivanti da successive
variazioni del fair value. | complessi aziendali che costituiscono una parte significativa dell’attivita del
Gruppo sono classificati come operazioni discontinue al momento della loro dismissione o quando
hanno i requisiti per essere classificati come destinati alla vendita, se tali requisiti sussistono
precedentemente.

Le rimanenze, unicamente di materie di consumo, sono valutate al minore fra costo di acquisto e valore
netto di realizzo.

| crediti tributari sono iscritti in bilancio al valore nominale.

| debiti per imposte sono registrati sulla base della previsione dell'onere di imposta di pertinenza
dell’esercizio per ogni singola societa, tenuto anche conto dei crediti d'imposta e delle perdite a nuovo
utilizzate nel periodo.

Le disponibilita liquide comprendono i valori numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti della
disponibilita a vista o a brevissimo termine, dal buon esito e dall’assenza di spese per la riscossione.
Trattasi sostanzialmente del denaro in cassa e dei depositi bancari a vista.

Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono rappresentate al lordo degli scoperti bancari
alla data di chiusura del bilancio.

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
ed é probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando puod
essere effettuata una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione stessa.

| benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro (post employment
benefits del tipo “a benefici definiti’) e altri benefici a lungo termine (other long term benefits) sono
soggetti a valutazioni attuariali. La passivita iscritta in bilancio & rappresentata dal valore attuale
dell'obbligazione del Gruppo. Gli utili e le perdite attuariali sono riconosciuti a patrimonio netto.

La valutazione delle passivita é effettuata da attuari indipendenti. In particolare, in seguito alla Legge

finanziaria del 27 dicembre 2006, n.296 si e valutato ai fini dello IAS 19 solo la passivita relativa al TFR




maturato in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate a un’entitd separata. In
conseguenza di tali versamenti I'azienda non avra piu obblighi connessi all’attivita lavorativa prestata in
futuro dai dipendenti.

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali sconti
commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a quanto previsto
dall'lFRS 15.

| costi sono valutati al fair value dellammontare pagato o da pagare. | costi per I'acquisizione di beni e
servizi sono iscritti quando il loro ammontare puo essere determinato in maniera attendibile. | costi per
acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in essere identifica
il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono iscritti per competenza in
base al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi e oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore
netto delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo. Il tasso di
interesse effettivo & definito come il tasso di attualizzazione dei pagamenti futuri previsto fino alla
scadenza del titolo di debito, utilizzato per il calcolo del valore di bilancio del titolo di debito.

| proventi e gli oneri derivanti dagli strumenti finanziari derivati sono inclusi nel conto economico in base
ai criteri di cui sopra.

Le imposte sul reddito dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti del periodo e di
guelle differite.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni di legge vigenti.

Le imposte differite sono calcolate con riguardo alle differenze temporanee nella tassazione. Le imposte
anticipate vengono rilevate nella misura in cui si ritiene probabile I'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile almeno pari allammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte differite e anticipate sono determinate sulla base delle aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili nell'esercizio nel quale sara realizzata I'attivita fiscale o sara estinta la passivita fiscale, sulla
base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o sostanzialmente in vigore alla data di
riferimento del bilancio. Tali variazioni sono imputate a conto economico o0 a patrimonio netto, in
relazione all'imputazione effettuata all’origine della differenza di riferimento.

Ai fini dell’'lres Biancamano ha aderito al cosiddetto consolidato nazionale con le societa controllate. A tal
fine con ciascuna societa controllata e stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione delle
partite fiscali trasferite con specifico riferimento alle imposte correnti.

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo dell’'utile

diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione e modificata assumendo la
conversione di tutte le azioni aventi potenziale effetto diluitivo.

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte
della direzione I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita
potenziali alla data del bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a Conto
Economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale




periodo oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente che in quelli
successivi.

Di seguito sono brevemente descritte le poste di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore
soggettivita da parte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sul bilancio.

Imposte anticipate: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sulla base delle
aspettative

di reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle
imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla
valutazione delle imposte differite attive.

Svalutazione delle attivita immobilizzate: sulla base dei principi contabili applicati dalla societa, le
immobilizzazioni sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una perdita di valore, che
va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il
recupero del relativo valore netto contabile tramite 'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori
richiede da parte degli Amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni
disponibili all'interno della societa e dal mercato, nonché dall’esperienza storica.

Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale perdita di valore, la
societa procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee: in
particolare viene eseguito un impairment test. La corretta identificazione degli elementi indicatori
dell’esistenza di una potenziale perdita di valore nonché le stime per la determinazione delle stesse
dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli
Amministratori. Inoltre, I'impairment test rappresenta un procedimento complesso che si basa su
assunzioni riguardanti, tra I'altro, la previsione dei flussi di cassa attesi, la determinazione di appropriati
tassi di attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rate). Tali stime dipendono da fattori
che possono cambiare nel tempo, con conseguenti effetti anche significativi rispetto alle valutazioni
effettuate dagli Amministratori.

In relazione alle attivita e passivita finanziarie rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair
value, 'lFRS 13 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la
significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

« Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati in mercati attivi per le attivita o per le
passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione;

* Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel “Livello 1" ma
che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) per le attivita o per le
passivita,;

* Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono osservabili
per le attivita o per le passivita.

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi e le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimento di
patrimonio netto.

5.4Composizione delle principali voci di stato patrimoniale
5.4.1 Immobilizzazioni materiali

Le tabelle seguenti evidenziano le immobilizzazioni materiali alla data del 31 dicembre 2019, nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.




Impianti e macchinari 89.892 3.309 (519) (360) (1.475) 90.847

Attrezzature commerciali e industriali 689 35 (204) 519
Altri beni 157 10 (37) 131
Terreni e fabbricati 7.154 (2.295) (103) 4.755
Discarica 650 650

Impianti e macchinari

La voce comprende sostanzialmente (i) automezzi industriali, di proprieta ed in leasing, utilizzati per la
raccolta rifiuti e servizi di igiene urbana nei centri operativi dislocati sul territorio e (ii) i contenitori
utilizzati per la raccolta di rifiuti (prevalentemente cassonetti) dislocati sul territorio dei diversi comuni
serviti. Gli automezzi industriali sono iscritti al fair value, al netto di svalutazioni e indennizzi, per un
importo pari a Euro 85.752 migliaia.

Attrezzature industriali e commerciali

La voce € composta prevalentemente attrezzature varie di cantiere, 'hardware in dotazione al Gruppo,
mobili ed arredi, macchine elettroniche e autovetture in dotazione.

Altri beni
Trattasi prevalentemente di moduli abitativi.
Terreni e fabbricati

La categoria in oggetto, pari ad Euro 4.755 migliaia, comprende principalmente:
- terreni e fabbricati di proprieta della controllata Aimeri Ambiente inclusi nel perimetro contabile
dell’azienda assunta in affitto da Energeticambiente.
- il fabbricato dellEmittente riferibile allimmobile sito in Rozzano (MI) dove sono ubicate le sedi
legali nonché gli uffici amministrativi e direzionali delle Societa del Gruppo Biancamano. Il
suddetto immobile é iscritto per un valore netto di Euro 2.298 migliaia.

5.4.2 Avviamento

La tabella seguente evidenzia 'avviamento iscritto tra le attivita al 31 dicembre 2019 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’'esercizio precedente.

Avviamento MSA 9.675 - - 9.675

Totale Avviamento 9.675 - - 9.675

Avviamento azienda Manutencoop Servizi Ambientali

L’avviamento, iscritto nel bilancio della controllata Aimeri Ambiente per Euro 9.675 migliaia, € quello
risultante dall’operazione di acquisizione dell’'azienda di Manutencoop Servizi Ambientali in conseguenza
della relativa Purchase Price Allocation.




Impairment test ai sensi dello IAS 36 sul valore dell’avviamento

La Societa effettua I'impairment test dellavviamento con frequenza annuale (al 31 dicembre)
indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori - nonché ogni qual volta le circostanze indicano
la possibilita di una riduzione del valore recuperabile dello stesso - al fine di verificare la recuperabilita
del valore iscritto a bilancio. L'impairment test & stato effettuato confrontando il valore recuperabile
(recoverable amount) della Cash Generating Unit Servizi Ambientali (CGU), basato sul valore d’'uso, con
il valore contabile (carrying amount) dell’avviamento.

La metodologia seguita nella valutazione dell’avviamento, in continuita con quella adottata al 31
dicembre 2018, & quella del Discontinued Cash Flow ossia I'attualizzazione dei flussi di cassa operativi
futuri generati dalla Cash Generating Unit Servizi Ambientali.

Il valore d’'uso & stato determinato mediante I'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti per il
periodo 2020-2022 della CGU, nonché del valore terminale. Tali flussi sono stati estratti dalle proiezioni
economico-finanziarie basate sui piani industriali 2017-2022 di Aimeri Ambiente ed Energeticambiente
(affittuaria del’azienda Aimeri), approvati dai Consigli di Amministrazione delle societa rispettivamente in
data 24 ottobre 2017 e 27 settembre 2017.

Alla luce degli scostamenti emersi tra i dati consuntivi 2019 e i dati di piano 2019, oltre che dalle
differenze osservate tra le previsioni aggiornate del 2020 e quelle incluse nei predetti piani, la Direzione
ha ritenuto opportuno analizzare il profilo di rischio implicito nei flussi di piano di ciascuna partecipata ed
ha conseguentemente adeguato i flussi in arco piano.

In particolare, i flussi di cassa, stimati per un periodo esplicito di quattro anni, sono stati attualizzati sulla
base di un tasso determinato in funzione del costo del capitale della CGU (WACC) pari al 5,45%.

A tale valore é stato sommato un valore terminale (terminal value) che rappresenta la proiezione della
capacita di reddito della CGU, calcolata applicando il modello della rendita perpetua.

Per la determinazione del terminal value il tasso di crescita successivo al periodo esplicito (c.d. ‘g rate’)
e stato posto pari all’ 1%.

Sulla base delle verifiche effettuate ai fini dellimpairment test facendo riferimento al confronto tra il
valore recuperabile (pari a Euro 150,6 milioni) e il dato del capitale investito netto della CGU al 31
dicembre 2019 (pari a Euro 91,3 milioni), compreso il valore dell’avviamento iscritto, non emerge la
necessita di apportare alcuna rettifica di impairment loss (differenza positiva pari a Euro 59,3 milioni).
Conformemente a quanto previsto dai principi contabili di riferimento (par. 134, lett. f, IAS 36) é stata
svolta un’analisi di sensitivita allo scopo di verificare la variabilita dei risultati in caso di cambiamento
degli assunti di base. Sono stati presi in considerazione (i) due tassi alternativi di sconto, con uno scarto
di -2% e +2% rispetto al tasso base (WACC 5,45%) e (ii) due valori di tasso di crescita, di 0,0% e 1,5%
rispetto al valore utilizzato nell’attualizzazione del terminal value (g rate 1%). La tabella di seguito riporta
sintetizzate le risultanze (in milioni di Euro) dell’analisi di sensitivita sviluppate con riferimento
all'eccedenza del valore recuperabile dell'avviamento rispetto al valore contabile:

WACC
7,45% 5,45% 3,45%
1,50% 67.993 76.311 85.286
g rate 1,00% 51.873 59.257 67.223
0,00% 28.507 34,537 41.041

Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di specifica
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Biancamano S.p.A., come raccomandato
dalle disposizioni emanate da Consob, Banca d’ltalia e IVASS.

Si precisa infine che i piani alla base del succitato impairment test si fondano su assunzioni e ipotesi che
presentano profili di incertezza e sono basate su valutazioni degli Amministratori concernenti eventi
futuri. Qualora una o piu delle assunzioni sottese ai piani non si verifichino, o si verifichino solo in parte,
gli obiettivi prefissati potrebbero non essere raggiunti nei modi o con i tempi previsti ed i risultati
consuntivati dalle societa potrebbero differire, anche significativamente, da quanto previsto dagli stessi




piani, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria, economica e patrimoniale della Societa
e del Gruppo. In ogni caso, seppur nel contesto di generale incertezza generato dalla diffusione, nel
corso del 2020, del Covid 19 (c.d Coronavirus) e dalle conseguenti misure restrittive messe in atto per il
suo contenimento, allo stato attuale non si ritiene vi siano gli elementi per considerare le previsioni circa i
flussi prospettici utilizzate ai fini del test di impairment come non attuali. Non si pud tuttavia escludere
che il protrarsi dell'attuale situazione di incertezza possa avere degli impatti economici, che, alla data di
redazione del bilancio, non sono pero quantificabili né stimabili. Occorre peraltro rilevare che considerate
le coperture risultanti dai test di impairment dei valori patrimoniali iscritti, gli Amministratori, allo stato
attuale, non ritengono vi siano elementi di incertezza circa la recuperabilita degli stessi, ma si
provvedera ad un costante monitoraggio nel prosieguo dell’'esercizio.

5.4.3 Altre Attivita Immateriali

Le tabelle seguenti evidenziano le altre immobilizzazioni immateriali alla data del 31 dicembre 2019,
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Licenze 13 2) 11
Programmi software 704 46 (44) 706

Programmi software

La voce programmi software e relative licenze si riferisce al sofisticato sistema informativo per la
gestione operativa ed il controllo gestionale dei centri operativi denominato “cruscotto aziendale”.

Tale sistema consente di monitorare in tempo reale le principali variabili gestionali e di conto economico
consentendo, tra l'altro:

- il controllo del ciclo di lavoro settimanale e mensile grazie all'inserimento tempestivo dei dati;

- l'evidenza delle anomalie con la possibilita di effettuare analisi per eccezione.

Gli investimenti in software effettuati nel periodo di riferimento, inoltre, comprendono l'acquisto di
software applicativi per I'ottimizzazione dell’attivita amministrativa.

5.4.4 Diritti d’'Uso IFRS 16

La voce, pari ad Euro 28.189 migliaia comprende tutti i contratti di leasing operativi (i.e. affitti immobiliari
e noleggi”) con durata superiore ai 12 mesi, a meno di quelli relativi ad attivita di ridotto valore unitario, al
netto del relativo ammortamento contabilizzati in applicazione dell IFRS 16.

Per maggiori dettagli si rinvia al precedente paragrafo 5.3 “Impatti derivanti dall’applicazione dei nuovi
principi contabili’.

5.4.5 Crediti e altre attivita non correnti

La tabella seguente evidenzia i crediti e le altre attivita non correnti alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi Cauzionali 1680 575 1.105
Caparre confirmatorie 1.839 1.839 -
Totale 3.519 2.414 1.105

| depositi cauzionali infruttiferi sono prevalentemente connessi a contratti di locazione immobiliare.




La caparra si riferisce all’anticipo versato da Aimeri Ambiente alla societa correlata Immobiliare Riviera
S.r.l., negli anni precedenti, a fronte di un contratto preliminare di compravendita per I'acquisto di alcune
unita immobiliari site in Milano. Nel corso del 2016, le parti hanno ritenuto opportuno reiterare la proroga
dei termini ultimi di esecuzione, posticipandola al 31 marzo 2022.

5.4.6 Imposte Anticipate

La tabella seguente evidenzia la composizione della voce crediti per imposte anticipate alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su perdite fiscali 15.519 532 16.051
Su emolumenti agli amministratori 26 1,644 28
Su utili e perdite attuariali da piani a benefici definiti 25 70 (15) 80
Totale 15.570 604 (15) 16.159

Tali attivita sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e delle eventuali perdite
fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a
fronte dei quali le perdite fiscali possano essere utilizzate.

Si precisa inoltre che tutte le controllate partecipano al Consolidato Fiscale Nazionale previsto dall’art.
117 e succ. del T.U.l.LR., pertanto, 'adozione del consolidato consente di compensare, in capo alla
Capogruppo Biancamano, gli imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con quelli delle
societa controllate che abbiano esercitato 'opzione e prevede, per quanto concerne il trasferimento di
eventuali perdite fiscali IRES, che la Capogruppo riconosca alla societa trasferente un corrispettivo pari
allaliquota IRES vigente al momento dell’'utilizzo delle stesse.

Al 31 dicembre 2019 sono state stanziate imposte anticipate sulle perdite fiscali residue riportabili in
capo alle societa (tutte trasferite nel consolidato fiscale nazionale, corrispondente ad un beneficio di
circa Euro 0,5 milioni, in quanto gli Amministratori ritengono congrua la probabilita che siano realizzabili
futuri redditi imponibili, anche in seguito all’iscrizione a conto economico delle ulteriori componenti
positive non ricorrenti legate alla rilevazione degli ulteriori effetti della ristrutturazione della Societa e alla
c.d. esdebitazione della controllata Aimeri Ambiente con riferimento all’Accordo Banche e all’Accordo
Leasing, e che pertanto le imposte anticipate stanziate possano essere recuperate in un arco di tempo
definito, coerente con l'orizzonte temporale implicito nelle previsioni del piano concordatario di Aimeri
Ambiente nonché dei piani industriali di Energeticambiente (affittuaria dell’azienda Aimeri Ambiente) e
del’Emittente.

5.4.7 Rimanenze

La tabella seguente evidenzia la composizione delle rimanenze alla data del 31 dicembre 2019 nonché
le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Materiale di consumo 1.215 769 446
Gasolio 105 56 49
Totale materie di consumo 1.320 825 495

Le giacenze esistenti a fine esercizio presso le diverse unita operative delle controllate sono
rappresentate da gasolio per autotrazione e altro materiale di consumo (lubrificanti, vestiario per le
maestranze, detergenti, prodotti enzimatici, ecc.).




5.4.8 Crediti Commerciali

La tabella che segue evidenzia la composizione dei crediti commerciali alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Crediti verso Clienti 87.835 84.178 3.657
Fondo svalutazione crediti (5.030) (5.035) 5
Totale 82.805 79.143 3.662

L’ammontare dei crediti verso clienti & in aumento rispetto al dato rilevato al 31 dicembre 2018.

Alla data del 31 dicembre 2019 il Gruppo presenta crediti scaduti principalmente verso la Pubblica
Amministrazione.

Per quanto concerne il fondo svalutazione crediti, la movimentazione, nel corso dell’esercizio, € stata la
seguente:

Fondo svalutazione crediti 5.035 5) 5.030

Totale 5.035 (5) 5.030

Si evidenzia, infine, che, nellambito della propria attivita di gestione dei crediti e reperimento di risorse
finanziarie per fronteggiare i ritardi dei pagamenti da parte della Pubblica Amministrazione, negli esercizi
precedenti, il Gruppo ha ceduto pro solvendo a societa di factoring parte dei crediti vantati da Aimeri
Ambiente verso gli enti pubblici clienti.

Al 31 dicembre 2019 risultano crediti ceduti da Aimeri Ambiente in modalita pro solvendo nellambito
della precedente manovra finanziaria certificati e riconosciuti il cui saldo residuo é pari ad Euro 18 milioni
per i quali non & stata effettuata la rimozione contabile del credito in quanto la controllata non ha
trasferito il rischio di insolvenza sul cessionario. L'incasso di tali crediti, oltre alla parte gia incassata e
trattenuta da Ifitalia, pari a Euro 1.759 migliaia al 31 dicembre 2019, sara utilizzato da Aimeri Ambiente,
unitamente ai flussi di cassa prospettici, per rimborsare parte delle passivita finanziarie cosi come
previsto dall’Accordo Banche sottoscritto con le banche aderenti. In particolare nel gennaio 2020 Ifitalia
ha rimborsato le banche aderenti per Euro 1.219 migliaia.

5.4.9 Altre Attivita correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione delle altre attivita correnti alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Risconti attivi 5.110 2.999 2.110
Crediti verso dipendenti e enti previdenziali 5.531 4.202 1.329
Altri crediti diversi 616 906 (290)
Totale 11.257 8.107 3.150

| risconti attivi di natura varia sono prevalentemente attinenti a premi assicurativi sugli automezzi.
Gli altri crediti diversi evidenziati in tabella concernono prevalentemente acconti a fornitori e cauzioni.

5.4.10 Crediti Tributari

La tabella seguente evidenzia i crediti tributari alla data del 31 dicembre 2019 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.




Credito lva 9.438 13.541 (4.103)

Carbon Tax 118 338 (220)
Altri crediti tributari 4.855 1.306 3.549
Totale 14.412 15.186 (774)

L'incremento dei crediti tributari &€ dovuto sostanzialmente all'emersione del Bonus Renzi e dei Crediti da
730 erroneamente indicati in compensazione nei Modelli 770 degli anni 2016-2017-2018-2019. A tal
proposito verranno presentate a stretto giro dichiarazioni integrative per poter acclarare il credito che
verra chiesto a rimborso.

5.4.11 Attivita Finanziarie Correnti

La tabella seguente evidenzia le attivita finanziarie correnti alla data del 31 dicembre 2019 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Attivita disponibili per la vendita 1 1
Altri crediti finanziari 1.759 1.608 151
Totale 1.760 1.609 151

Gli altri crediti finanziari sono relativi alla liquidita esistente presso Ifitalia in conseguenza dell’avvenuto
progressivo incasso dei crediti certificati/riconosciuti, ceduti da Aimeri Ambiente nellambito della
precedente manovra finanziaria del 2014.

5.4.12 Disponibilita Liquide

La tabella seguente evidenzia la composizione delle disponibilita liquide alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi bancari e postali 8.157 10.153 (1.996)
Denaro e altri valori in cassa 10 16 (6)
Totale 8.167 10.169 (2.002)

Il saldo rappresenta le disponibilita bancarie di conto corrente e il numerario giacente nelle casse del
Gruppo.

5.4.13 Attivita destinate alla vendita

La voce fa riferimento agli asset di proprieta di Aimeri Ambiente in corso di dismissione tramite asta
nellambito della procedura concordataria. In particolare, trattasi (i) dellimpianto RAEE per Euro 360
migliaia e (ii) dei terreni e fabbricati siti a Como e Mondovi iscritti per un valore complessivo di Euro
2.295 migliaia.

5.4.14 Patrimonio Netto

Le tabelle seguenti evidenziano la composizione del patrimonio netto consolidato alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni in esso intervenute nel corso dell’esercizio.




1 gernnaio 2018 1.700 321 340 677  (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006  (139.654) (5534)  (114.797) 6 (114.791)

Assegnazione del risultato - - - - - (5.535) 5.535 - - -
Altre variazioni di patrimonio netto = - 1.646 - - - - (1.635) ° 11 11
Risultato di periodo - - - - - - 31 - - - - 82.936 82.967 1 82.968
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 31 - - - - - 31 - 31
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 82.936 82.936 1 82.937
0|
31 dicembre 2018 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006  (146.825) 82.936 (31.820) 7 (31.814)
0|
1 gernnaio 2019 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006  (146.825) 82.936 (31.820) 7 (31.814)
Assegnazione del risultato - - - - 82.936 (82.936) - - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - - - - - - - -
Risultato di periodo - - - - - - (15) - - - - 17.858" 17.843 - 17.843
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - (15) - - - - - (15) - (15)
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 17.858 17.858 17.858

31 dicembre 2019 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 111 27.048 (3.039) 2.006° __ (63.889) 17.858___ (13.977) 7 (13.970)




Il Capitale sociale al 31 dicembre 2019, pari a Euro 1.700 migliaia, risulta composto complessivamente
da numero 34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale. Tutte le azioni in circolazione hanno
gli stessi diritti, sono negoziabili sul mercato azionario secondo presupposti e modalita previsti dalla
normativa vigente.

La tabella seguente evidenzia la movimentazione delle azioni ordinarie in circolazione.

NUMERO AZIONI EMESSE 34.000.000 - - 34.000.000
Numero azioni proprie detenute direttamente da Biancamano S.p.A. (300.927) - - (300.927)
Numero azioni proprie detenute indirettamente da Aimeri Ambiente S.r.l. (999.384) - - (999.384)
TOTALE 32.699.689 - - 32.699.689

Si evidenzia che lintegrale recepimento dell’esdebitazione prevista dalla proposta concordataria di
Aimeri Ambiente e dall’Accordo di ristrutturazione dei debiti dellEmittente, comprensiva pertanto degli
effetti positivi conseguenti all’intervenuta efficacia, in data 21 novembre 2019, degli accordi
paraconcordatari con gli Istituti Finanziatori comportera il superamento del disavanzo patrimoniale
consolidato, con conseguente emersione di un patrimonio netto consolidato positivo. Si rinvia per
maggiori dettagli al precedente paragrafo 3.8.

Di seguito si riporta, infine, il prospetto di riconciliazione tra risultato e patrimonio netto consolidato e
della capogruppo richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

17.174 5.494
Altre rettifiche di consolidamento - (46.166)
Storno svalutazione partecipazione Aimeri Ambiente - 9.522
Azioni Proprie (55) (2.423)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 17.858 (13.977)

Patrimonio netto e risultato consolidato 17.858 (13.970)




5.4.15 Finanziamenti a medio e lungo termine

La tabella seguente evidenzia i finanziamenti a medio e lungo termine in essere alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti per noleggi/leasing scadenti oltre 12 mesi 58 669 (611)

Totale 58 669 (611)

Trattasi della quota scadente oltre i 12 mesi dei debiti per noleggi di automezzi industriali con opzione di
riscatto aventi le caratteristiche statuite dallo IAS 17 sottoscritti ante entrata in vigore dell'lFRS 16.

La variazione rispetto all’esercizio precedente riflette la riclassifica a breve termine del debito verso la
societa di leasing avente ad oggetto il contratto a cui Biancamano & subentrata a seguito all’acquisto
dellimmobile sito in Rozzano (MI), Milanofiori, dove, le societa del Gruppo Biancamano hanno ubicato le
proprie sedi legali nonche gli uffici amministrativi e direzionali.

5.4.16 Debito finanziario non corrente sui Diritti d’'Uso IFRS 16

Trattasi della quota scadente oltre i 12 mesi dei debiti per noleggi di automezzi e affitti immobiliari
contabilizzati in applicazione dellIFRS 16. Per maggiori dettagli si rinvia al precedente paragrafo 5.3
“Impatti derivanti dall’applicazione dei nuovi principi contabili’.

5.4.17 Fondi rischi e oneri

La tabella seguente evidenzia la composizione dei fondi per rischi ed oneri alla data del 31 dicembre
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Cause Legali 0 250 250
Penalita contrattuali 51 41 92
Sanzioni e interessi tributari 71 1.107 1.178
Spese procedura concordataria Aimeri Ambiente 1.197 (31) 1.166
Altri accantonamenti nell'ambito delle procedure del Gruppo 3.044 130 (424) 2.750
Totale Fondi 4.363 1.528 (455) 5.436

La voce “Altri accantonamenti nell'ambito delle procedure del Gruppo” concerne i fondi rischi per far
fronte ad eventuali ulteriori oneri da sostenersi nellambito della procedura concordataria della controllata
e dell’Accordo di ristrutturazione dellEmittente.

5.4.18 Benefici per i dipendenti

La tabella seguente evidenzia i benefici per i dipendenti in essere alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.




Aimeri Ambiente Srl 1.873 - 43 (11) 1.905

Biancamano SpA 447 108 (70) 9) 476
Ambiente 2.0 157 95 (45) 8 215
Totale 2.478 203 (115) 43 (12) 2.597

I benefici connessi alle prestazioni dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2019 concernono
unicamente il Trattamento di Fine Rapporto. |l trasferimento della quota di TFR maturata nell’esercizio ai
fondi di previdenza & conseguenza a dellavvenuto mutamento normativo in materia i cui effetti si
esplicano a far data dal 1 gennaio 2007.

Coerentemente ai principi IFRS, il Trattamento di Fine Rapporto & considerato un’obbligazione a benefici
definiti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e, di conseguenza, la relativa passivita & valutata sulla base
di tecniche attuariali da attuari indipendenti.

5.4.19 Imposte Differite

La tabella seguente evidenzia la composizione della voce imposte differite al 31 dicembre 2019 nonché
le variazioni intervenute nell’'esercizio.

Su Interessi attivi a clienti (21) (21)
Su rivalutazione automezzi, terreni e fabbricati (las 16) 173 173
Su ricalcolo ammortamento (las 16) 16 16
Su las 17 9 9
Rateizzazione Imposte / plusvalenze 4 4
Su avviamento 2.091 104 2.195
Altre imposte differite (las 19) 72 72
Totale 2.344 104 0 2.448

Le imposte differite passive sono calcolate su tutte le differenze temporanee tassabili tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

5.4.20 Altri debiti e passivita non correnti

Debiti tributari in transazione (quota a lungo) 49.249 49.698 (449)
Debiti previdenziali in transazione (quota a lungo) 28.714 29.305 (591)
Totale 77.962 79.003 (1.041)

Sono iscritti in tale voce i debiti tributari e previdenziali, per la quota a lungo termine, rispettivamente nei
confronti dell’Erario e dellINPS di cui alle transazioni ex art. 182-ter L.F. di Aimeri Ambiente e
del’Emittente.

5.4.21 Finanziamenti a breve termine

La tabella seguente evidenzia i finanziamenti a breve termine in essere alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio precedente.




Debiti verso banche 54.887 74.697 (19.810)
Debiti verso altri finanziatori 43.548 43.791 (243)

Totale 98.435 118.488 (20.053)

Debiti verso banche

Il debito verso le banche, contabilizzato al costo ammortizzato, € esposto al netto delle rinunce delle
banche a parte dei propri crediti, per circa Euro 14,4 milioni. A seguito dellavveramento (ovvero della
rinuncia) delle condizioni sospensive contrattualmente previste, 'Accordo Banche & divenuto efficace in
data 21 novembre 2019, tuttavia, gli effetti contabili complessivi dell’Accordo, tra i quali I'accollo del
residuo debito, non pagato per cassa, da parte della controllante Biancamano saranno recepiti
nell’esercizio 2020 in quanto I'adesione all’accollo da parte degli Istituti di credito é stata rilasciata il 23
gennaio 2020.

Si rinvia a tal proposito al paragrafo 3.8 della Relazione sulla Gestione che evidenzia gli effetti contabili
sul patrimonio netto e sulla posizione finanziaria netta conseguenti allesecuzione dell’Accordo Banche.
Debiti per leasing

La voce rileva il debito generatosi negli scorsi esercizi relativo ai contratti di leasing e noleggi
contabilizzati in applicazione del principio contabile IAS 17 (contabilizzazione secondo il metodo
finanziario). L’accordo paraconcordatario Leasing prevede lo scioglimento dei contratti di leasing stipulati
con Aimeri Ambiente e il ricollocamento degli automezzi, oggetto dei predetti, presso la controllata
Energeticambiente in forza della stipula di nuovi contratti di leasing. L’Accordo Banche & divenuto
efficace in data 21 novembre 2019, tuttavia, gli effetti contabili complessivi, che prevedono
un’esdebitazione di circa Euro 43 milioni, saranno recepiti nel corso dell’esercizio 2020.

Si rinvia a tal proposito al paragrafo 3.8 della Relazione sulla Gestione che evidenzia gli effetti contabili
sulla posizione finanziaria netta conseguenti all’esecuzione del’Accordo Leasing.

5.4.22 Debiti finanziari correnti sui Diritti d’Uso IFRS 16

Trattasi della quota scadente entro i 12 mesi dei debiti per noleggi di automezzi e affitti immobiliari
contabilizzati in applicazione dellIFRS 16. Per maggiori dettagli si rinvia al precedente paragrafo 5.3
“Impatti derivanti dall’'applicazione dei nuovi principi contabili’.

5.4.23 Passivita Finanziarie correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione delle passivita finanziarie correnti alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri debiti finanziari correnti 929 94 835

Totale 929 94 835

Trattasi del debito finanziario del’Emittente verso la controllante Biancamano Holding. La variazione
rispetto all’esercizio precedente é riconducibile alla riclassifica da lungo a breve termine.

5.4.24 Debiti Commerciali

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti commerciali, in parte scaduti, alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.




Debiti verso fornitori 19.703 15.459 4.244

Totale 19.703 15.459 4.244
Debiti commerciali verso parti correlate 1.523 3.117 (1.594)
Totale 1.523 3.117 (1.594)
Totale 21.226 18.576 2 650

La posta € comprensiva dell’accertamento delle fatture e delle note di credito da ricevere. | debiti verso
parti correlate sono riconducibili alla parte correlata Immobiliare Riviera e riguardano I'affitto di immobili
adibiti allo svolgimento dell’attivita operativa.

5.4.25 Debiti Tributari

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti tributari al 31 dicembre 2019 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Ritenute ai dipendenti 22.377 14.139 8.238
Debiti per Ires/Irap 309 235 74
Debiti tributari transazione (quota a breve) 160 0 160
Imposta sul valore aggiunto 1.452 642 810
Imposta differita sul valore aggiunto 3.626 3.638 (12)
Altri debiti tributari 719 317 402
Totale 28.643 18.971 9.672

5.4.26 Altri debiti e passivita correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri debiti e passivita correnti alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso il personale 7.424 9.225 (1.801)
Previdenza ed oneri sociali 18.854 17.560 1.294
Altri debiti diversi 853 1.000 (148)
Totale 27.131 27.786 (655)

5.5 Composizione delle principali voci di conto economico

| dati economici riportati e analizzati nella presente sezione sono presentati con riferimento a ciascuna

delle aree strategiche in cui & stata suddivisa I'attivita del Gruppo, al netto delle partite intercompany,

ovvero:

- servizi di igiene urbana, trattamento e smaltimento rifiuti solidi urbani (RSU), rifiuti assimilabili agli
urbani (RSAU) e rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE);

- attivita di holding;

e sono sintetizzati nella tabella seguente.




Ricavi totali 81.830 62 81.891 79.853 52 79.906

Variazione rimanenze 495 0 495 75 - 75
Costi per materie di consumo (7.394) (31) (7.426) (7.118) (28) (7.146)
Costi per servizi (15.088) (1.528) (16.616) (17.755) (1.761) (19.516)
Costi per godimento beni di terzi (1.748) (40) (1.787) (3.112) (45) (3.158)
Costi per il personale (48.413) (1.644) (50.058) (43.431) (1.839) (45.270)
Altri (oneri) proventi operativi (921) (84) (2.005) (504) (317) (820)
Altri (oneri) proventi (841) (18) (860) (517) (28) (545)
EBITDA 7.919 (3.284) 4.635 7.491 (3.966) 3.525
5.5.1 Ricavi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei ricavi caratteristici verso terzi conseguiti dal Gruppo
nell’'esercizio 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Ricavi totali 81.830 62 81.891 79.906 1.985

Totale 81.830 62 81.891 79.906 1.985

| ricavi da servizi di igiene urbana comprendono:

e Ricavi da “canoni” quando il corrispettivo della prestazione & previsto dal relativo contratto
d’appalto in misura fissa e forfettizzata su base mensile. | ricavi da canone fisso vengono
annualmente revisionati in aumento, sulla base di apposite clausole contrattuali che prevedono
delle soglie di tolleranza, al fine di tener conto dell'inflazione ovvero degli incrementi del costo del
lavoro e del carburante per autotrazione;

e Ricavi “variabili” quando il corrispettivo della prestazione non & previsto in misura fissa e
forfettizzata ma in funzione di unita quantitative di misura a consuntivo;

e “altri ricavi” concernono prevalentemente i contributi per la raccolta differenziata (CONAI) e il
noleggio di automezzi industriali e contenitori.

| ricavi totali si incrementano rispetto al precedente esercizio e passano da Euro 79.906 migliaia ad Euro
81.891 migliaia con un aumento di Euro 1.985 migliaia (+2,5%).

| ricavi sono rilevati man mano che viene adempiuta I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il servizio
contrattualmente previsto (par. 35, lett.a), IFRS 15). Stante I'attivita svolta dal Gruppo (servizi di raccolta
rifiuti e pulizia strade ricorrenti) il cliente riceve i benefici della prestazione quando sono resi e utilizza
simultaneamente tali benefici (par. B3, Appendice B del'lFRS 15).

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per I'acquisto di materie di consumo sostenuti
dal Gruppo nel corso del 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Carburanti e lubrificanti (6.131) (23) (6.154) (6.069) (85)
Pneumatici (230) (230) (297) 67
Materiale di Consumo Vari (799) (8) (807) (599) (209)
Vestiario personale operativo (233) (233) (181) (53)

Totale (7.394) (31) (7.425) (7.146) (279)




L’incidenza dei costi per materie di consumo sul totale dei ricavi, pari a -9,1%, € in linea rispetto al dato
del 2018.

5.5.3 Costi per servizi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per servizi sostenuti dal Gruppo nel corso del
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Smaltimenti (564) (564) (537) (27)
Subappalti (6.542) (6.542) (9.115) 2.573
Manutenzioni e riparazioni (1.469) (1.469) (2.417) (51)
Assicurazioni (1.996) (1.996) (2.028) 32
Utenze (522) (522) (344) (178)
Emolumenti ad Amministratori e Comitati interni 37) (547) (584) (851) 267
Emolumenti agli organi di controllo (124) (166) (290) (169) (121)
Compensi a terzi e consulenze (2.036) (514) (2.550) (2.413) (136)
Altri costi (1.799) (301) (2.100) (2.642) 542
Totale (15.088) (1.528) (16.616) (19.516) 2.900

Gli smaltimenti si riferiscono ai costi sostenuti per il conferimento dei rifiuti presso le discariche
competenti territorialmente laddove il contratto di appalto preveda un canone omnicomprensivo nonché
ai costi sostenuti per lo smaltimento dei rifiuti assimilabili agli urbani raccolti in modo differenziato (vetro,
legno, carta, alluminio, plastica, terra di risulta dello spazzamento, ecc).

| subappalti si riferiscono ai costi sostenuti per i servizi affidati ad imprese terze per le attivita di gestione
delle isole ecologiche, servizio rimozione neve e servizio spurgo pozzetti e caditoie.
Le manutenzioni sono relative agli automezzi industriali utilizzati nel ciclo operativo.

L’incidenza dei costi per servizi sui ricavi, passa da -24,4% del 2018 al -20,3% del 2018, registrando un
decremento del 4,1%.

5.5.4 Costi per godimento di beni di terzi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per godimento di beni di terzi sostenuti dal
Gruppo nel corso del 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Noleggi (1.251) (30) (1.281) (1.596) 315
Affitti passivi (497) (10) (507) (1.561) 1.054
Totale (1.748) (40) (1.788) (3.158) 1.369

I noleggi riguardano prevalentemente gli automezzi industriali di terzi impiegati nel ciclo produttivo e le
autovetture utilizzate da dipendenti e Amministratori nellambito dello svolgimento delle rispettive
mansioni.

Gli affitti passivi si riferiscono ai terreni, ai centri operativi dislocati sul territorio e agli uffici amministrativi
assunti in locazione sia da terzi sia dal'lmmobiliare Riviera S.r.l., parte correlata per Euro 257 migliaia.




5.5.5 Costi per il personale

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per il personale dipendente sostenuti dal
Gruppo nel corso del 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Salari e stipendi (35.085) (1.103) (36.188) (30.520) (5.668)
Oneri sociali (11.903) (397) (12.300) (12.462) 162
Trattamento di fine rapporto (1.396) (62) (1.458) (2.163) 705
Altri costi del personale (30) (82) (112) (125) 13
Totale (48.414) (1.644) (50.058) (45.270) (4.788)

L’incidenza del costo del personale sul totale dei ricavi € sostanzialmente e pari al -61,1% in aumento
rispetto al il dato 2018 (-56,7%).

Per la suddivisione dei dipendenti per categoria si rinvia al paragrafo 3.12 della Relazione sulla gestione.

5.5.6 Accantonamenti e Svalutazioni

La tabella seguente evidenzia la composizione degli accantonamenti e svalutazioni effettuati nel corso
del 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Accantonamento a fondi rischi (350) (30) (380) (130) (250)
Svalutazione partecipazioni - (10) 10
Svalutazione crediti ?3) ?3) (304) 301
Totale (353) (30) (383) (444) 61

5.5.7 Ammortamenti e rettifiche di valore su immobilizzazioni

La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti imputati dal Gruppo nel corso del
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Ammortamento Immateriali (36) 9) (45) (38) (@)
Ammortamento Materiali (1.722) (97) (1.819) (2.239) 420
Ammortamenti sui Diritti d'uso (3.085) (3.085) (3.085)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (519) (519) (7.915) 7.396
Totale (5.362) (106) (5.468) (10.192) 4.724

La voce “Rettifiche di valore su immobilizzazioni” concerne le svalutazioni effettuate a seguito
dell’eliminazione del valore netto contabile delle componenti sostituite negli automezzi industriali
nellambito delle manutenzioni straordinarie capitalizzate.

Per maggiori dettagli sui Diritti d’'uso IFRS 16 si rinvia alla precedente paragrafo 5.4.4.




5.5.8 Oneri finanziari

La tabella seguente evidenzia la composizione degli oneri finanziari sostenuti dal Gruppo nel corso del
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Interessi passivi su oneri tributari (409) 37) (446) (55) (391)
Interessi bancari passivi (192) (192) - (192)
Interessi passivi noleggi (42) (42) (67) 25
Altri oneri finanziari 27) (11) (38) (184) 146
Oneri f|nan2|ar| figurativi derivanti dal costo (499) (499) (195) (304)
ammortizzato

Interessi passivi Diritti d'uso IFRS 16 (928) (928) (928)
Totale (2.097) (48) (2.145) (501) (1.644)

La voce “Oneri finanziari figurativi” concerne gli oneri finanziari figurativi derivanti dal costo ammortizzato
dei debiti oggetto di ricadenziamento oltre i 12 mesi senza maturazione di interessi passivi nell’ambito
del concordato preventivo della controllata Aimeri Ambiente.

La voce “Interessi passivi Diritti d'uso IFRS 16” si riferisce agli oneri finanziari rilevati a fronte della prima
applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, entrato in vigore dal primo gennaio 2019.

5.5.9 Proventi finanziari

La tabella seguente evidenzia la composizione dei proventi finanziari conseguiti dal Gruppo nel corso del
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2018.

Interessi attivi bancari 1 1 1 0
Utili su cambi 12 12 21 9)
Altri proventi finanziari 193 193 10 183
Proventi finanziari non ricorrenti 20.715 10 20.725 86.543 (65.818)
Totale 20.921 10 20.931 86.575 (65.644)

| “Proventi finanziari netti non ricorrenti”, pari ad Euro 20.725 migliaia, includono (i) lo stralcio dei debiti
bancari per circa Euro 14,4 milioni ai sensi e per gli effetti del’Accordo Banche e (ii) gli effetti della
valutazione al fair value dei debiti verso fornitori privilegiati che sono stati riscadenziati oltre i 12 mesi
senza maturazione di interessi passivi nel’ambito del concordato preventivo di Aimeri Ambiente.

5.5.10 Imposte

Di seguito si riporta la tabella con la composizione del saldo per tipologia di imposte.




Imposte correnti (818) (374) (1.192) (11.514) 10.322

Imposte anticipate 55 55 1.152 (1.097)
Imposte differite (104) (104) (104) 0
Proventi (oneri) da consolidato fiscale 1.532 1.532 14.439 (12.907)
Totale 610 (319) 291 3.973 (3.682)

A fronte della contabilizzazione degli effetti del concordato preventivo omologato di Aimeri Ambiente, e
in minima parte dellaccordo di ristrutturazione dei debiti del’Emittente, (i.e. stralci dei debiti bancari),
sono derivati dei significativi proventi di natura finanziaria non ricorrenti.

Tali componenti positive di reddito rientrano nell’ambito del regime impositivo previsto dal comma 4-ter
dell’'art. 88 del TUIR, pertanto, comportano la consumazione di perdite fiscali pregresse per la parte della
sopravvenienza fiscalmente rilevante con riferimento alla natura dei debiti oggetto di esdebitamento. Nel
caso di specie, la sopravvenienza complessiva fiscalmente rilevante € inferiore allammontare delle
perdite fiscali pregresse residue delle entita di cui sopra, ne discende, pertanto, che la sopravvenienza
complessiva dell’esercizio non beneficia di alcuna detassazione e concorre interamente alla formazione
del reddito d’'impresa imponibile; tale reddito imponibile & tuttavia compensato dalle stesse perdite
pregresse maturate dalle rispettive societa del Gruppo, dunque non ne deriva I'emersione di alcun
reddito netto e non ne consegue quindi la debenza dellimposta sul reddito delle predette societa in
alcuna misura.

Si evidenzia, inoltre, che, in accordo a quanto previsto contrattualmente, nellambito del consolidato
fiscale nazionale previsto dall’art. 117 e succ. del T.U.l.R., le societa controllate hanno rilevato i proventi
a fronte del trasferimento alla consolidante Biancamano S.p.A. dellimposta calcolata sugli imponibili
fiscali negativi residui con conseguente rilevazione in capo a Biancamano delle relative imposte
anticipate con contropartita il debito verso le controllate a fronte del suddetto trasferimento. Il contratto
che regolamenta i rapporti con la controllante prevede infatti che, per quanto concerne il trasferimento di
eventuali perdite fiscali IRES, Biancamano riconosca alle societa aderenti un corrispettivo pari
all'aliquota IRES vigente.

5.5.11 Risultato per azione

Utile/(Perdita) dell’esercizio consolidata 17.858 82.936

Numero azioni in circolazione (escluse azioni proprie) 32.699.689 32.699.689

Utile/(Perdita) per azione base 0,0005 0,0025

Utile/(Perdita) per azione diluito 0,0005 0,0025
6. Altre Informazioni

6.1 Elenco delle societa consolidate ai sensi dell’art.126 delibera CONSOB 11971 del 14
maggio 1999




Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob
(comunicazione n®° DEM/6064293 del 28 luglio 2006)

Aimeri Ambiente S.r.l.
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Partecipazioni consolidate indirettamente detenute da
Biancamano S.p.A. al 31 dicembre 2018

Ambiente 2.0 Consorzio stabile Scarl
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Energeticambiente S.r.1.2
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)
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100% 5.009 22.417 27.571
70,71% 20 - 14
100% 465 (5.243) 10.945

6.2 Informativa in merito alle parti correlate

Vengono di seguito presentati i rapporti con parti correlate, non eliminati in sede di consolidamento.

Immobiliare Riviera Srl (258) 1.839 (1.522)
Manutencoop Formula Pomezia S.c.ar.l. 2
Biancamano SA (834)

Biancamano Utilities Srl (18) 16

Pianeta Ambiente Soc.Coop. 0 0 0 0
Totale 0 (276) 1.839 (834) 16 (1.523)
Valore della corrispondente voci di bilancio 81.891 (77.257) 3.519 (929) 82.805 (21.226)
Incidenza % rapporti con parti correlate 0,0% 0,4% 52,2% 89,8% 0,0% 7,2%

| rapporti intrattenuti con le seguenti controparti sono relativi a:

¢ Immobiliare Riviera S.r.l. controllata da Biancamano Holding SA che, a sua volta, controlla la
capogruppo Biancamano S.p.A..: i crediti pari a Euro 1.839 migliaia sono relativi a caparre
confirmatorie rilasciate alla societa correlata Immobiliare Riviera S.r.l. fronte del contratto
preliminare di compravendita, stipulato fra la controllata Aimeri Ambiente e Immobiliare Riviera il
18 luglio 2011, per l'acquisto di un immobile sito in Milano. Le parti, al fine di poter rinegoziare i
reciproci rapporti finanziari, anche nell'ottica della predetta compravendita immobiliare hanno
pattuito di rinviare al 31 marzo 2022 la stipula dell’atto definitivo di trasferimento;

e Biancamano Holding SA societa controllante di Biancamano S.p.A. Trattasi del debito residuo del
finanziamento soci erogato da parte del socio Biancamano Holding SA al’Emittente;

2 In data 30 aprile 2018 I’ Assemblea straordinaria di Energeticambiente ha deliberato di procedere alla copertura della perdita sofferta alla data del 31 dicembre 2017 e alla contestuale ricostituzione del capitale

sociale ad Euro 5 milioni.




6.3 Informazioni ai sensi dell’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2019 per i servizi di revisione e per altri servizi.

Revisione contabile Kreston GV lItaly Audit Srl Capogruppo - Biancamano S.p.A 81
Kreston GV ltaly Audit Srl Aimeri Ambiente S.r.l. 12

Kreston GV ltaly Audit Srl Energeticambiente S.r.l. 40

Totale 133

Altri servizi Kreston GV lItaly Audit Srl Capogruppo - Biancamano S.p.A 55
Kreston GV lItaly Audit Srl Energeticambiente S.r.I. 3

Totale 8,5

6.5 Garanzie

Garanzie

Il finanziamento a lungo termine concesso da Banca Nazionale del lavoro appartenente al Gruppo BNP
Paribas prevedeva il rilascio di alcune garanzie da parte di Biancamano, in qualita di capogruppo e
garante delle obbligazioni pecuniarie di Aimeri Ambiente S.r.l. quali:

— un atto di costituzione di pegno sulla quota in Aimeri Ambiente S.r.l. di titolarita di Biancamano
S.p.A. pari al 99,98% del capitale sociale, a favore di BNL. Il corrispondente diritto di voto si
mantiene in capo a Biancamano S.p.a.;

— una fideiussione rilasciata da Biancamano S.p.A. a favore di BNL per Euro 30 milioni.

Si evidenzia che il Gruppo non presta alcuna altra garanzia nell'interesse o a favore di terzi.

In data 23 gennaio 2020, in esecuzione dell’Accordo Banche i creditori garantiti, ciascuno per quanto di
propria competenza hanno liberato il Gruppo da ogni obbligo dalla stessa assunto con la conseguenza
che ciascuno dei creditori garantiti a decorrere da tale data non avra piu nulla a pretendere nei confronti
del Gruppo per gqualsiasi titolo o causale comungue connessi alle suddette garanzie.

6.6 Informazioni integrative sugli strumenti finanziari ai sensi dell’lFRS 7 e dell’IFRS 13

Questa nota riporta le informazioni integrative inerenti le attivita e le passivita finanziarie, cosi come
richieste dalllFRS 7, omettendo quelle non rilevanti. Nel paragrafo successivo vengono fornite le
informazioni che riguardano i rischi delle attivita e delle passivita finanziarie, segnatamente i rischi di
credito, di interesse e di liquidita.

> Categorie di attivita e passivita finanziarie

Si riporta nelle tabelle seguenti il valore contabile al 31 dicembre 2019 e 31 dicembre 2018 delle
attivita/passivita finanziarie riclassificate secondo le categorie definite dal’'lFRS 9 e dallo IAS 39. Nella
penultima colonna sono riportati anche i valori di attivita e passivita che non rientrano nell’ambito
dell’lFRS 7, al fine di favorire la riconciliazione con lo schema di stato patrimoniale.




Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari

Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide

Totale

AF/PF AF/PF non
Fair value rilevato a  ambito IFRS  ambito
PN o costo 7 IFRS 7

Totale di

Fair value a CE bilancio

Costo ammortizzato

AF/PF
AF designate
detenute alla
Finanziamenti e fino a PF al costo rilevazione
crediti scadenza ammortizzato iniziale

AF/PF perla  AF disponibili per la
negoziazione vendita/Altre PF

- 130.137  130.137

1.760 1.760 1.760
1.320 1.320

82.805 82.805 82.805
- 16.159 16.159

- 29.188 29.188

8.167 8.167 8.167

Totale

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commerciali
Debiti diversi

TFR

Totale

Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari

Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide

176.805  269.537

- (13.970)  (13.970)
118.064 118.064 118.064
21.226 21.226 21.226
- 141.620  141.620

° 2.597 2.597

139.290 139.290 130.247  269.537

Totale

AF/PF AF/PF non
Fair value rilevato a ~ ambito IFRS  ambito
PN o costo 7 IFRS 7

Totale di

Costo ammortizzato Fair value a CE bilancio

AFIPF
AF designate
detenute alla
fino a PF al costo rilevazione
scadenza ammortizzato iniziale

AF/PF perla  AF disponibili per la

Finanziamenti e crediti negoziazione vendita/Altre PF

3 108.933  108.933

1.609 1.609 1.609
825 825

79.143 79.143 79.143

° 15.570 15.570
o 25.709 25.709
10.169 10.169 10.169

151.037

241.958

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commerciali
Debiti diversi

TFR

Totale

= (31.814) - 31.814

120.251 120.251 120.251
18.576 18.576 18.576
- 132.466  132.466
- 2.478 2.478
- - 138.827 - = = 138.827 103.130  241.958
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> Fair value

Le tabelle che seguono riportano il fair value di attivita/passivita finanziarie e il relativo valore contabile
(carrying amount) al 31 dicembre 2019 e 31 dicembre 2018 del Gruppo. Il carrying amount delle
attivita/passivita valutate al costo e al costo ammortizzato & da ritenersi un’approssimazione ragionevole
del fair value in quanto si tratta di attivita e passivita finanziarie a breve termine o a tasso variabile.

Carrying amount

di cui non

Fair value

Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari
Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide
Totale

Passivita

Patrimonio netto

Debiti finanziari

Debiti commereciali

Debiti diversi

TFR

Totale

130.137
1.760
1.320
82.805
16.159
29.188

8.167

269.537

(13.970)

118.064

21.226

141.620

2.597
269.537

Carrying amount

di cui corrente

1.760
1.320
82.805

25.669
8.167
119.722

103.980
21.226
55.774

180.980

corrente

130.137

16.159
3.519

149.816

(13.970)
14.084

85.846

2.597
88.557

di cui non

130.137
1.760
1.320
82.805
16.159
29.188

8.167

269.537

(13.970)

118.064

21.226

141.620

2.597
269.537

Fair value

Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari

Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide

108.933
1.609
825
79.143
15.570
25.709
10.169

241.958

di cui corrente

1.609
825
79.143

23.295
10.169
115.041

corrente

108.933

15.570
2.414

126.917

108.933
1.609
825
79.143
15.570
25.709
10.169
241.958

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commereciali
Debiti diversi

TFR

Totale

(31.814)
120.251
18.576
132.466
2.478
241.958

118.582
18.576
46.757

183.915

(31.814)
1.669

85.709
2.478
58.042

(31.814)
120.251
18.576
132.466
2.478
241.958
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

| sottoscritti Geom. Giovanni Battista Pizzimbone, in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Rag.ra Alessandra De Andreis, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di Biancamano S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato nel corso del periodo dal 1 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2019:

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della
gestione, nonché, della situazione dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente ad una descrizione dei principali rischi per incertezze per I'anno
successivo.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente Preposto
Geom. Giovanni Battista Pizzimbone Rag.ra Alessandra De Andreis
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RELAFROMIE BULLA REWISIONE CONTABILE DEL BILARCID CONSDLIDATD

Abbiamo ssohio la revisione coniabike del blanco consolidato del Gruppo Blancamana il Gruppo)
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Feporing Sxandand adofiat delUnione Europea nonche ai prowvedimend emanali in aiiuazone
dell'art O el Dugs. n 3872005

Elmaitl alla bida el §iudizax

Abbiama swolin B revisone contabde i oORGITTIE O prindcipl O revisione intermaional (ESA
Haka). Le noming résponsablid o sensd di @l princpd sond disromenie desoride nella senons
Responsabdid oels socmid &7 yisong v @ isas e cocdabiie an' klancss consobaaly Sella
DrESdTiE rEazione. Siamd ndisendenl repHio als Blancamand 5 oA (ka S0 in condommila
alli o & &l principl N makenia 8 elica e di ndipenderca applicabil nelFordinamemio Ralang
alla revisone ooriabie ool anca. Riledamo df aser soqusiio skemontl probativi suficeenii ed
approprial s s basang i nosieD giudizin

Senza modiicane d moeie gudido, s onchiama (ofencone s quamio desoriio dogh
Arrminisiraion rell Relassond sulll geakons ailimene dia Rdazone Franziana arouake al 31
dicembre 2010, repetivamenie nel paragrall "34 Bwendi O e delfesercsio 20907, “39
Valilazions sulla confinuild azsndade” @ “3.14 Evolzon prevedible dalla gesbone” n mario al
raggungimenio delfesiin posiive o processo d risruiunzione: Tinarciana e Efcorzamento

parimoniake S Grupps.
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Hzpetti chiave dilla ravisiong contabile

Gl ampeiti chiawe della revisione contable sond quedl aspeiti che, Secomdo i nogino gudizo
professionab. 0ne siabll magpiommenis  signilicativi nella nevisione: contabike dol Bilancs
consdidaio del'esercizey in esaime. Tall aepeit] sond stall affromat nedlambine dela res e
conlabike & nela formazione do mosire givdido sul Blanci consobdats el Sud CoMplEsso;
peranin, su lal aspetli non esprimenema un giudizi separalo.

Waki ko dullaparennales 7 g presupposio Sels coviiveill azieolal
DSz Sk’ SRodio chiing

La wvallazions oo pesuepasio dela continuila asendale, cosl come Tanalisi del evolziong
prevedible cola QESHONG, SONG Necessanamenis kgai alesecuzione Oegh  accondi &
fsinfioaznon: of debli celEmimense & O plano ¢ dula propost concomatana di Aimen
Ambiaiie enTamb omoogati dal Tribunake di Mlano nel corso del 2018,

Gii Amminsraod hanno redans i bilanco Sela Socld adoland | prisupasl dela contnula
azendale considerande i posiivo progredie delle procedue 4 reTullwazone @ del inlervena
efficacia degh Accordi Banche @ Lidsing in data 2 novembre 2019, tenuln alresi cono
ool iMpoTame ulenone E%ne csdebiatve ool ndebEmene inarzant aness nok modaita
proviSiE A3i e @erord: Che CONSETEFENNG al Gruppo 0 Sviele o parmond nens consobiain
sk,

N conmaenzone dela sgnifcatis duie vakdazioni efetiuale dagh Amminsiraion ai fin delia
CERTMINAZIONE 08 e o redazione o blancin crksHco & consckdan, nonche oele infeneme
Wl nele SIMe O@ MSulal pROSEOD del Oruppa, atbiamo consideraln che tak vaulazon
configuring un aseehio chiave della Revsone 98l bilanco dela soCela

Il paragratc 3.0 Volatarone della confincitd aziendale” & “114 Evoloong prossdibde dela
geshone” della Relazione finandiana anndaks iporiang Nimomaiva resa dalla socis im menilo agh

ASCET SO00TE Eeatereiali
Ergoadens o resvisagng Jeaig
Lo principali procedune o revisions in risposta alfaspetio chigve hanno riguandain, i e alre:

- anaks degli scostament del dadl consuniii rispedo al plans industrak 20T -Z022 della
conirollals indireia £

- esama dolle slate di sarcaments dela procsduna concordalana dela comrolata Aimer
Aumibsnde, SSCussinE oo ) dreiong @ anaksl Gl it one del pland o rgainn;

- anaks delle s di svanzoments delfaccondd O ristuturaeione o6 debil omokgain &
sircd dell'an 1320 L F. della Socien;

- ainalksl delk princpal Operason concluse dal Crupps il ooreo delMesencizo find alla dals
dlla el neka g

- wmliaesne ded panl daromse folun della Diresione connessl alla valblsoone  del
Presuppe i el OOnrald & T rikke;

- faame ol principal scostament T | Ol pevisonall per Nesercidi 2000 & gQuell
COfeEUni ol i ] meOesimo SSantiTn,;

- analisl el principell soosiEmeli tra | datl consamiiat per | priend maesd Sel 2020 con | dat
previcionali del piand edesrak 2017 -Z02T,

- anaksi dogl intassi successii in relasone ol credil scaduli

- anaks degi evend oocorsi suncotsivamenie alla data O rfenmens del Bancey che
fornicano chement nfemadsyi @ doecumemali il alla valilzeiene del presuppisin dela
CONErialS Sk

- indagid pressd la Devezione n elasdone alsveniele cssiercs di okenod Tal & o
imformraziond dlevand nesi noli successkamente alla dale O relaDon: del progetio G Bilancs
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in relazicns 8l plano indusinale 2017-2022 dela conirolats indireda Encrpadcambionie, al
Pl ponOerdElarey della conirollala Admen Ambeenie & ol planng ndusinse 204720122 dela
Soried;

emame dHl'adeaiezra delinformatya fomia dagl Ammnisinaion mele role lksratye dela
redaione finandarna.

Waks mrhoue gell A veramit o

Dascriziong delfEsre s chidgie

il Cruppn, ha sakiaio ed montio w blancis un Asviamento per Ewo 07 milod  che, oomo
desoritio nale noke esphoatkae o blanco, & stala oggelo O Engsima esh eseguin medants
Fatiualiozae ione el s of casss operaiy fuiurd general dalla COU Servizi Ambsental o relabkd
al plang concoratano el Amen Ambienie ¢ &l pane ndusirisle 2AT-2022 della
Erarge biambeaimie

Si prectsa infine che | plani ala base del succiiats mpaimment fesl i Tondano S assurEoni e
ipoles chi presenang profli & infenezza & sono basale s valulaeioni degl Asmmens o
comearmend eyl fulun. Oualorm una o pid delie assunron sHmese 3 pani non i verifching, o
& werfching solks in parte, Qi obietlkd prefesal polrablssro non EEsen raguiund nel mod o con |
Tl previst e | rsultal consunivall dalle socktl porebibeno ifering, anche Syl cathame me:
da quaimio pievisic dagli sliss pani oon conseguentl effetl negallvi rievantd sulla Siuazcno
firanziar, eoonamics @ pairimoniale della Sockia @ del Grupeo.

In conskderaziong ol gudiso rchesto ¢ della Complssid delle assunasoni uilizzae nedla shma
did vadore recupera ble Sell Avviamenio abbka me dienio che @k iemaiics rappreseni un aspeiio
Chamwd DellE rewes e,

Lirormaiva o bancks relaiive alla valriacions: el Avwiaments & riporiata nella reoia “5.3 Criten
o formazhone o blancko consoldain & oriter of coreoldamaemio” @ nella nobs *5 4.0 Asssiamenin™

delle nobk llusiraitee al bianc i oonsokdain.
Epopding oY iy iRons Feniis
Liz principali procedure o revisione in risposta allaspatio chiave hanno riguandaln, ina ke aive

- analci della procedwra & ool ooniroli chigwe post in essene dal Srupeo in mete ala
walsnzicni Sl s iamenio;

- analksl dila relasions: del’espte indpandenis che ha formins i suppomo e ltdolgicn per il
el i impad e

- analksi dollk provision o Tussi di cassa Tuiurn desund dai datl previsionali ooniert el Piano
indusiriale J07-2022 della Energelicambeme ¢ conlonadl el pand conoodaiane dela
Adrreafi AmiLEenng:

- walsinziono delie prevision rspeto oi dall consuniy Selleserrizio 2017,

- woliflog dells coenerca G sl O cossa oo quesl utlzzan;

- waliica della deirmeasone del Bsso O afuslmzaciono & il @sso di crescin 9 ngo
paTrads

- weliica dell analisi di sensikilh sykpnata;

- mame dolinfematva fomiln nelle oo lkesrabse in orelazione alla  valutazions
dell Avssiamenio ne bilancin consolidain

Valkslariane dall Inpasie anlicjpare
Duscrizane Sl SSpeis chiave

i Sirppo ha valsiate ed oo in blancs Imposis amicpeie per complesshy Eum 16,2 massni
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s S

Tal aotfvild somnd rikevale o fronie 4 wbe e diferenze tomporanee deducldl & Gole el

pordie fooal portaie o radys nolla MEWa 0ol sa probabile MesEenee O adoeguall moonddl
fia el fumin @ fronte e guall e pardine Tecali poSsans essre ullizzate.

S precisa nolng che ule 2 commlate patetipand & Conscllas Fiscale Manonaks praviEio
dalan 117 & sut. o T.ULLR., periamio, Mefazone del oconsoldals consaimie O chmpensant, i
capd alla Capogrupps Biancamano, gl imponitil posi o nogatvi dslla Capognippo sessa oon
audl delke sockeds comrollale che abbland eserciain Tezone & resoe, P quaims donciTe i
rashariments di evenisal perdie fiscali IRES, che la Capoguppo noonodca alla shoad
rasis nentd un corispative pari allakyuoia IRES vigeme al momento delfutiizzn delle Slesse

&3 dicemibre 20 sond siaie siareie mposhe amicopaie sule perdie fscali residus iporiabd
in copo ale socErd Culie rasleriie me consolidaic Tecakr nazionake, oormEponOdeniE S0 W
bareficio di cirea Eisro 0,5 mdicni, in guanio g S ralon mengono Longnss ki probabdils che
Sianc realizzabdi futn reddid imponicdi, anche in seguillo allSCribone & oMo EooNOMech Seli
ulgnion componenl pOSiEveE non Rcomend Egaie ald revarione degh ulbenoni el cella
fsrulirazion: della Sccand & alla cd. esdeblaricne della conirolals Admed Ambicnte o
iferimenio allAcoordn Banche & allAccordo Leasing, o che periaaio b imposic andopais
sanriats poEsand EESdne recuperale o un aroo O tempd delinio, codrenis oon Morosonts
memporake imphcls nele prevision] de e conoordatEns O Adrman Aombeenie nonchd e plan
indiisiniali & Energeicambeene |[afituania del mzenda Amed Ambente) & delliEmibenis.

In consderazong i gudizo richeste & della complessils delk assunzion uliizzaie nedla siima
della recupsrtiind delle Imposie andcipaie abblamo oo ohe ek erabica raporesend wn
aspirtio chiaret Galla rowis ione

Limcrmativa di bilances ndativa alla valutazsons: delbe impos amoipate & nipomats redla nola “5.2
Criterl i iomazione &l ancio conscldais @ orited O conscldaments” @ rella mola 5408
Imigeeste anbcpaie” colbe norle (lusirative o balanoes oon sokdann.

EXoLadons O (v 0ng ZeDle

Liz principali procedine & Pevisions in raposts allaspatio chigve hanno riguaniain, i b aire

- anaksi dela procedura & O conrodi chiave post in essene dalla Socked in merio alla
walslazione della recuprrabdind delk: |mposhe antoipaie;

- anaksi delie perdite iscali nporiabil & quadraium oon b nelative dichd arashoni feoali

- anaksl de oiter di deleminazione dellalicuol fecale in vigoe ol momemo n ood B
differense emporane: S dverseanng sulla oe dela nomaikva in vigone alla data di
rieriedmio il Bdarsi;

- anaksi delkr previsiond del reddili impondsl Tuien desund dal dal previsionall comenii el
Fiano indusiriale 2017-202F dela conrollai@ indineita Ensgetcambienia, nel pano
concoratano della conroliaia Aimern Ambienie @ ne plandg O risiniirazione della Socies;

- mame delindormaiiva fomics mele nooe stk in relazione ol saluiazone dele Imposie
et e il Bk b oo Sodidato

Aesponsabilitd dagli Amministraton o Jel Colegio Sindacale par il bilelio consolidaio

Ol Amminisimaion sond responsabll por B redaione ool blance consokdain che femisca uwna
rappresentazions wirliera & oomema i conformild in confmic el nlematonal Financial
Reporing Emndard adotiad del'Unione Eunopea nonchs: 3i provwediment amanali in afuas ione
del’at D del Dlgs. n IRC005 @, nei lermini presisd dalla egge, per quela pans el cominolo
intemo dagh slessl rendla necessaria i conSenlie la redanone di un Dilancis che non
conienga o significaiki doeill @ ol o 0 comporiamTil o sl non imosonali

i Arramiresitaio SO resporaabd per 1o valdnzione dok capecid de Sruppo O cominuane ad
opiTErE DOME uiendia n nconamentn & el redaion: O bilancos oonsobdaio, per
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Fapproghaterza delfutiizze del presupposto della oontinets asendals, nonchd por Una SO0
rformaiva i mE i Gl Arnminisiraior] iz zand | presupposts dela oondnls asienda bk nela
daiene dil blanced conSolkiaio & madnd chiz abbdand valutalo chi SUSSEIONG b Condiziom [
la guidazions colla Copogrupes Biancamand S.p4 o por Fineneione delamivild o non
bt g GRETI b reakslc e & i S0

il Collegio Eindacale ha la mesponcabdil ol wiglarza, ne Demisd prowish dalls egoe, sul
processn G pradis piaizione delfinfomativa finarciana del Crupgo.

Rasgnsabilitd dalla Sociolh 0 rireisbne par b iy sk conlabike dol bilancio oonsoadabs

I nogin obesiidi sono Facguisimons di una rageneyols Sicunerza cha i BlanciD Cofsoldabs nel
S0 DOMpHERE Mo Comdnga amon signilcativi, dovuli @ ool o 8 COMPotamTl O esenti mon
intenzional, @ MemEesione di una nelazione di revisone che indufa | nosio gudiso. Par
rageon evold Scurera S imende un velio edlevato O Siounerza che, uflada, non fornisce
ganizia che una rdsiond conlabile svolta n confomild @i principl 3 rowisione inlemazonali
(34 Ealia} indiwidia sempre un erone signilicatien, qualona esistemie. OF emod possond derkane
da frod o da componameni o el non imenconall & S0 oon skl significatii qualomn o i
possa r@gionreaimenie abenden che essi, singolamenie o e o insieme, siano in grado di
influenzane e deckoni eoonomiche prese dagh ubilioion sulla base del blances consoldato.
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nerwts b in risposia & Al rschi abbiamd S usiln emedl probelid Sulfcesmi ed appnopriat
Su il basare il nosine gudizio. §onschio di non indwideane un emone significativo dosulo a
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bl anced consoidain del Cruppn Bancamano al 31 doembre 2000 & sond redads in oonfemils
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BILANCIO DI ESERCIZIO BIANCAMANO S.P.A.

7. Prospetti contabili al 31 dicembre 2019

Immobilizzazioni materiali 2.241.609 2.325.772

Avviamento - -

Altre attivita immateriali 31.956 10.694

Partecipazioni 27.571.850 27.571.850 27.571.850 27.571.850
Attivita finanziarie non correnti - -

Crediti ed altre attivita non correnti - -

Imposte anticipate 16.193.611 15.605.088

Totale attivita non correnti 46.039.027 27.571.850 45.513.404 27.571.850
Rimanenze - -

Crediti commerciali 3.191.486 3.188.767 1.577.145 1.544.815
Altre attivita correnti 488.347 472.232 89.992 45.141
Crediti tributari 243.123 243.117

Attivita finanziarie correnti - -

Disponibilita liquide 7.758 4.125

Totale attivita correnti 3.930.714 3.660.999 1.914.379 1.589.956
Totale attivo 49.969.741 31.232.848 47.427.783 29.161.806
Capitale 1.700.000 1.700.000

Riserva da rivalutazione - -

Altre riserve 27.958.232 27.963.439

Azioni proprie (616.368) (616.368)

Utili a Nuovo (10.185.448) (18.220.592)

Utile (perdita) d'esercizio 738.695 8.035.144

Totale patrimonio netto 19.595.111 18.861.623

Finanziamenti a medio / lungo termine - 430.798

Strumenti finanziari derivati a lungo termine - -

Fondo rischi ed oneri 204.413 94.827

Benefici ai dipendenti 475.423 446.669

Imposte differite 82.589 82.589

Passivita finanziarie non correnti - 1.000.000 1.000.000
Altri debiti e passivita non correnti 17.365.367 8.605.483 18.750.454 9.238.198
Totale passivita non correnti 18.127.792 8.605.483 20.805.336 10.238.198
Finanziamenti a breve termine 1.813.807 1.452.340




Strumenti finanziari derivati a breve termine

Passivita finanziarie correnti 834.480 834.480 450 450
Debiti commerciali 1.853.897 7.134 1.906.177 42.052
Debiti tributari 3.458.169 1.871.930

Altri debiti e passivita correnti 4.286.485 2.978.426 2.529.926 1.446.557
Totale passivita correnti 12.246.838 3.820.040 7.760.824 1.489.059
Totale passivita e patrimonio netto 49.969.741 12.425.523 47.427.783 11.727.257

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Ricavi totali 4.619.045 100,0% 4.557.322 6.844.510 100,0% 6.792.043
Variazione rimanenze - 0,0% - 0,0%

Costi per materie di consumo (31.178) (0,4%) (27.909) (0,4%)

Costi per servizi (1.528.445) (80,2%) (40.276) (1.761.549) (25,7%) (36.611)
Costi per godimento beni di terzi (79.954) (4,7%) (82.022) (1,2%)

Costi per il personale (1.644.347) (66,4%) (1.839.099) (26,9%)

Altri (oneri) proventi operativi (84.110) (12,4%) (316.703) (4,6%)

Altri (oneri) proventi (18.427) 1,5% (17.750) (27.818) (0,4%)

Totale costi (3.386.460) (162,6%) (58.026) (4.055.100) (59,2%) (36.611)
Risultato operativo lordo 1.232.584 (62,6%) 4.499.296  2.789.409 40,8% 6.755.432
Accantonamenti e svalutazioni (30.000) - (40.000) (0,01%) (10.000)
Ammortamenti (106.425) (3,6%) (100.902) (1,5%)

Rettifiche di valore su immobilizzazioni - - - -

Risultato operativo netto 1.096.159 (66,2%) 4.499.296  2.648.507 38,7% 6.745.432
(Oneri) finanziari (48.093) (8,7%) (93.586) (1,4%)

Proventi finanziari 10.093 0,0% 5.312.275 77,6%

Risultato ante imposte 1.058.160 (74,9%) 4.499.296 7.867.196  114,9% 6.745.432
Imposte (319.465) 20,6% 167.948 2,5%

Risultato netto attivita in funzionamento 738.695 (54,3%) 4.499.296 8.035.144 117,4% 6.745.432
Risultato attivita destinate alla dismissione - - - -

Risultato netto del periodo 738.695 (54,3%) 4.499.296 8.035.144  117,4% 6.745.432

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006




utili e perdite attuariali da piani a benefici definiti rilevati in conformita al parag. 39 A IAS 19 (5.207) 17.750
variazioni nella riserva di rivalutazione - -
utili e perdite dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita (IAS 39) - -
Totale altri utili (perdite) al netto dell'effetto fiscale (B) (5.207) 17.750
Totale Conto Economico Complessivo (A) + (B) 733.488 8.052.894




Assegnazione Risultato 2017 (2.914.861) 2.914.861
Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo 17.750 8.035.144 8.052.894
Di cui:
Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto 17.750 - 17.750
Utile (perdita) del periodo - 8.035.144 8.035.144
Patrimonio Netto al 31/12/2018 1.700.000 340.000 0 (39.811) 616.368 (6]6368)' (18.220.590) 8.035.144 18.861.623
Assegnazione Risultato 2018 8.035.144 (8.035.144)
Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo (5.207) 738.695 733.488
Di cui:
Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto (5.207) - (5.207)
Utile (perdita) del periodo - 738.695 738.695
Patrimonio Netto al 31/12/2019 1.700.000 340.000 0 (45.018) 616.368 (616.368) v (10.185.445) 738.695 19.595.111
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali 106.425 100.902
Benefici ai dipendenti 0 0
- attualizzazione (9.463) (7.075)
- accantonamento e rivalutazione 107.148 85.826
(Aumento) / diminuzione imposte anticipate (588.523) (4.312.240)
Aumento/(diminuzione) imposte differite 0 5.605
Utile operativo prima delle variazioni del capitale circolante (384.414) (4.126.982)
(Aumento)/diminuzione rimanenze 0 0
(Aumento)/diminuzione crediti commerciali (1.614.341) (1.643.952) (556.597)  (535.043)
(Aumento)/diminuzione altre attivita correnti (398.355)  (427.091) 1.682 (14.890)
(Aumento)/diminuzione crediti tributari (6) 454.083
Aumento/(diminuzione) debiti commerciali (52.280) (34.918) (324.646) 1.204
Aumento/(diminuzione) debiti tributari 1.586.238 (11.880.947)
Aumento/(diminuzione) altri debiti e passivita correnti 1.756.559 1.531.869 (1.223.654) 1.446.321
Aumento/(diminuzione) benefici ai dipendenti (68.930) (144.122)
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita operativa 1.563.167  (574.091) (9.766.038) 897.592




(Incremento)/decremento partecipazioni, obbligazioni e crediti finanziari 0 (2.184.444) (2.184.444)
(Incremento)/decremento immobilizzazioni immateriali/materiali (43.525) (15.840)
Incremento /(decremento) netto fondi rischi ed oneri 109.586 94.827
(Incremento)/decremento crediti ed altre attivita non correnti 0 315.813 315.813
Incremento /(decremento) altri debiti e passivita non correnti (1.385.087)  (632.715) 11.673.159  2.296.938
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita di investimento (1.319.025)  (632.715) 9.883.516 428.307
Incremento /(decremento) debiti verso obbligazionisti 0 0
Incremento /(decremento) debito verso soci per finanziamenti 0 0
Incremento /(decremento) finanziamenti a breve termine 361.467 (73.698)
Incremento /(decremento) finanziamenti a medio/lungo termine (1.430.798) (1.000.000) (59.256)
Incremento /(decremento) altre passivita finanziarie correnti 834.030 834.030 450 450
(Incremento) /decremento attivita finanziarie correnti 0 0
Aumento di capitale e riserve 0 0
Altri movimenti del patrimonio netto 8.035.144 (2.914.861)
Movimenti della riserva di rivalutazione 0 0
Movimenti delle altre riserve (8.040.351) 2.932.611
Dividendi pagati 0 0
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita finanziaria (240.508) (165.970) (114.753) 450
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 3.634 (1.372.777) 2.724 = 1.326.349

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006




Biancamano S.p.A. (“Societa”) € una societa per azioni, di diritto italiano con sede legale in
Rozzano (MI), iscritta al Registro delle imprese di Milano, avente capitale sociale interamente
versato pari, alla data del 31 dicembre 2019, ad Euro 1.700.000 suddiviso in numero 34.000.000 di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Il presente bilancio rappresenta il bilancio separato della Societa redatto al 31 dicembre 2019 (la
data di riferimento). | valori esposti nelle Note illustrative al Bilancio separato, ove non
diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro.

Ai sensi del regolamento n° 1606 emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel
luglio 2002 il bilancio separato, costituito da situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico,
conto economico complessivo, rendiconto finanziario, prospetto delle variazioni di patrimonio netto
e note esplicative, & stato predisposto in base ai principi contabili internazionali IFRS in vigore
emessi dall'lnternational Accounting Standard Board (“IASB”) ed omologati dal’Unione Europea al
31 dicembre 2019, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D. Lgs. n°
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le
interpretazioni dell’'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (“SIC”).

L’applicazione degli IFRS é stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la

preparazione e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio

fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della
rilevanza e significativita dell'informazione. Sul piano interpretativo, si € inoltre tenuto conto dei
documenti sull’applicazione degli IFRS in ltalia predisposti dal’Organismo Italiano di Contabilita

(O.I.C)).

Tali principi sono omogenei rispetto a quelli utilizzati nell’esercizio precedente.

Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in data 26 marzo 2020, ha autorizzato la pubblicazione del

presente bilancio separato che e assoggettato a revisione contabile da parte della societa Kreston

GV ltaly Audit S.r.l. in base all'incarico conferito dall’Assemblea degli azionisti del 28 maggio 2015,

e attribuito ai sensi del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39, con una durata di nove

esercizi (2015-2023).

Gli schemi di bilancio adottati, immutati rispetto al precedente esercizio, prevedono:

— lesposizione “corrente/non corrente” delle voci di stato patrimoniale;

— l'esposizione “per natura” delle voci di conto economico;

— la struttura del prospetto delle variazioni del patrimonio netto nella versione a colonne che
riporta le operazioni in conto capitale con i soci, la movimentazione delle riserve di utili e la
riconciliazione tra I'apertura e la chiusura di ogni altra voce del patrimonio;

— la struttura del rendiconto finanziario che prevede la rappresentazione dei flussi finanziari
generati dalla gestione delle attivita in funzionamento secondo il “metodo indiretto”.

Il “prospetto degli utili e perdite complessivi”’ include il risultato dell’esercizio e, per categorie
omogenee, i proventi e gli oneri che, in base agli IFRS, sono imputati direttamente a patrimonio
netto.

Le note esplicative ed integrative includono inoltre l'informativa complementare richiesta dalla
normativa civilistica, dalle delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006 e dalle
comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e dal Documento Banca d’ltalia / Consob /
Isvap n.4 del 3 marzo 2010.




Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nel presupposto della continuazione dell'attivita
aziendale, dopo aver considerato e analizzato tutti gli elementi utili disponibili alla data odierna. A
tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni riportate
nelle altre parti della presente relazione finanziaria che fanno riferimento alla valutazione della
continuita aziendale, alla valutazione dei rischi ed incertezze a cui 'Emittente & esposto, I'analisi
delle performance dell’esercizio, I'analisi dei rapporti con parti correlate, I'evoluzione prevedibile
della gestione, i fatti significativi intercorsi nell’esercizio e gli eventi successivi, cui si rinvia.

La valutazione delle voci é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd tenuto conto della strategia della Societa meglio
dettagliata nella relazione sulla gestione a cui si rimanda.

I principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio separato sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio dell’'esercizio precedente, fatta eccezione per 'adozione dal 1
gennaio 2019 dei nuovi principi, delle modifiche ai principi gia in vigore e delle interpretazioni di
sequito riportati, di cui si riepiloga la natura e I'impatto. In particolare, si segnala che sebbene tali
nuovi principi e modifiche siano stati applicati per la prima volta nel 2019, gli stessi non hanno
comportato impatti significativi sul presente bilancio d’esercizio.

La Societa non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica
emesso ma non ancora in vigore.

Si segnala inoltre che nel corso del 2019 non vi sono stati trasferimenti tra livelli gerarchici di fair
value con riferimento agli strumenti finanziari in essere.

La redazione del bilancio richiede da parte degli amministratori I'effettuazione di stime e di
assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita di bilancio
e sullinformativa relativa alle passivita potenziali alla data del bilancio. Se nel futuro tali stime e
assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte della direzione alla data del
presente bilancio, dovessero differire dalle circostanze effettive, saranno modificate in modo
appropriato nel periodo in cui le circostanze stesse si saranno manifestate.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicabili al 1 gennaio 2019

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio sono conformi a quelli utilizzati per
la redazione del bilancio dell’esercizio precedente, fatta eccezione per I'adozione dal 1 gennaio
2019 dei nuovi principi, delle modifiche ai principi gia in vigore e delle interpretazioni di seguito
riportati, di cui si riepiloga la natura e I'impatto. In particolare, si segnala che sebbene tali nuovi
principi e modifiche siano stati applicati per la prima volta nel 2019, gli stessi non hanno
comportato impatti significativi sul presente bilancio d’esercizio.

Leases — IFRS 16 — il principio sostituisce lo IAS 17 sul leasing, con impatti significativi sui bilanci
dei locatari: é stata, infatti, definendo un modello unico di rilevazione dei contratti di leasing, viene
eliminata la distinzione tra leasing operativo e leasing finanziario. Questo comporta I'iscrizione di
una attivita per il diritto all’'uso e di una passivita per il leasing.

La Societa ha valutato che I'applicazione del nuovo principio non ha alcun impatto sul bilancio.

Principi _contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non _adottati in via anticipata
dalla Societa

Alla data di redazione del presente bilancio annuale gli organi competenti del’'Unione Europea
hanno concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione dei principi contabili ed
emendamenti di cui nel seguito. Con riferimento ai principi applicabili, la Societa ha deciso di non
esercitare 'opzione che prevede I'adozione anticipata ove prevista.




Titolo Data emissione | Data di entrata Data di Regolamento
documento in vigore omologazione UE
e data di
pubblicazione

Modifiche ai Marzo 2018 1° gennaio 2020 | 29 novembre (UE) 2019/2075
riferimenti al 2019 6 dicembre 2019
Quadro
concettuale negli
IFRS
Definizione di Ottobre 2018 1° gennaio 2020 | 29 novembre (UE) 2019/2014
rilevante 2019 10 dicembre
(Modifiche allo 2019
IAS1e
allo IAS 8)
Riforma degli Settembre 2019 | 1° gennaio 2020 | 15 gennaio 2020 | (UE) 2020/34
indici di 16 gennaio 2020
riferimento per
determinazione
dei
tassi di interesse
(Modifiche
all'lFRS 9,
alloIAS 39 e
all'lFRS 7)

Alla data del presente bilancio, inoltre, gli organi competenti dellUnione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione dei seguenti principi
contabili ed emendamenti:

Titolo documento Data emissione da Data di entrata in Data di
parte dello IASB vigore del prevista
documento IASB omologazione
da parte
dell’lUE
Standards
IFRS 14 Regulatory Gennaio 2014 (Nota 1) (Nota 1)
Deferral Accounts
IFRS 17 Insurance Maggio 2017 1° gennaio 2020 (Nota | TBD
Contracts 2)
Amendments
Sale or Contribution of | Settembre 2014 Differita fino al Rinviata in
Assets completamento attesa della
between an Investor del progetto IASB conclusione
and its Associate sull’equity method del progetto
or Joint Venture IASB
(Amendments to IFRS sull’equity
10 and IAS 28) method
Definition of business | Ottobre 2018 1° gennaio 2020 Marzo 2020
(Amendments
to IFRS 3)
Classification of Gennaio 2020 1° gennaio 2022 TBD

Liabilities as Current




or Non-current
(Amendments to IAS
1)

(Nota 1) L’IFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo di
omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rate-regulated activities”.

(Nota 2) Si segnala che nel mese di giugno 2019, lo IASB ha pubblicato un exposure draft che include alcune modifiche al’'lFRS 17 e il
differimento dell’entrata in vigore del nuovo principio contabile al 1° gennaio 2022. Alla data della presente relazione le modifiche
all'lFRS 17 non sono state ancora approvate dallo IASB in via definitiva.

In particolare, i principali criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio chiuso
al 31 dicembre 2019, uniformi a quelli adottati per la redazione del bilancio separato della Societa
al 31 dicembre 2018, sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni materiali di proprieta

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli oneri accessori di
acquisto direttamente imputabili. Tali beni sono esposti al netto dei relativi ammortamenti
accumulati calcolati con il metodo “a quote costanti” sulla base delle seguenti aliquote determinate
in base alla vita utile stimata del bene per I'impresa. La vita utile delle attivita materiali & rivista e
aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. Nell’eventualita in cui risulti che
le vite utili stimate non rappresentino in modo adeguato i benefici economici futuri attesi, i relativi
piani di ammortamento devono essere ridefiniti in base alle nuove assunzioni. La capitalizzazione
dei costi inerenti 'ampliamento, 'ammodernamento o il miglioramento degli elementi strutturali di
proprieta o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di una attivita applicando |l
criterio del component approach.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali € sottoposto a verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore, in particolare quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di
carico non puo essere recuperato.

Le principali aliguote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 3%
Mobili ed arredi 6-12%
Cellulari 15%
Impianti generici 10%

Immobilizzazioni materiali in leasing

| contratti di leasing sono classificati come “finanziari” ogniqualvolta i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre
locazioni sono considerate operative.

Gli oneri finanziari sono addebitati a conto economico. | beni in leasing capitalizzati sono
ammortizzati sulla base della vita utile stimata del bene (IAS 17).

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione e
sSono successivamente iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite
di valore determinate con la stessa modalita successivamente indicate per le attivita materiali. Le
altre attivita immateriali a vita utile non definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro
vita utile stimata; la vita utile viene riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali cambiamenti,
laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. L’'ammortamento decorre dal
momento in cui 'immobilizzazione & pronta per l'utilizzo, 0 comunque inizia a produrre benefici
economici per l'impresa.




Un’attivita materiale o immateriale subisce una riduzione di valore nel caso in cui non si sia in
grado di recuperare il valore contabile a cui tale attivita € iscritta in bilancio, attraverso l'uso o la
vendita. L'obiettivo della verifica (impairment test) prevista dallo IAS 36 & di assicurare che le
immobilizzazioni materiali e immateriali non siano iscritte ad un valore superiore al loro valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’'uso.

Il valore d’'uso ¢& il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita
o dall'unita generatrice di flussi finanziari cui I'attivita appartiene. | flussi finanziari attesi sono
attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del tasso di
mercato per gli investimenti privi di rischio rettificato per tenere in considerazione il tempo e i rischi
specifici dell’attivita.

Se il valore contabile eccede il valore recuperabile, le attivita o le unita generatrici di flussi
finanziari cui appartengono sono svalutate fino a rifletterne il valore recuperabile. Tali perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico nell’esercizio in cui emerge tale differenza.

Il test di impairment viene effettuato quando si verificano condizioni di carattere interno o esterno
allimpresa che facciano ritenere che le attivita abbiano subito riduzioni di valore. Nel caso
dellavviamento o di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita 'impairment test viene
effettuato almeno annualmente.

Se vengono meno le condizioni che hanno portato alla perdita di valore, viene operato il ripristino
del valore stesso proporzionalmente sui beni precedentemente svalutati fino a raggiungere, come
livello massimo, il valore che tali beni avrebbero avuto, al netto degli ammortamenti calcolati sul
costo storico, in assenza di precedenti perdite di valore. | ripristini di valore sono rilevati a conto
economico. Il valore dell’avviamento svalutato in precedenza non viene ripristinato.

Sono imprese controllate le imprese su cui Biancamano ha autonomamente il potere di
determinare le scelte strategiche dell'impresa al fine di ottenerne i relativi benefici. Generalmente
si presume l'esistenza del controllo quando si detiene, direttamente e indirettamente, piu della
meta dei diritti di voto esercitabili nel’lassemblea ordinaria considerando anche i cosiddetti voti
potenziali, cioé i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili.

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni in societa controllate o in altre imprese,
detenute con intento di mantenerle in portafoglio indefinitamente, sono valutate secondo il criterio
del costo di acquisto o di sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, dal quale vengono
dedotti gli eventuali rimborsi di capitale, e che viene eventualmente rettificato per perdite di valore
determinate con le stesse modalita indicate per le attivita materiali. Quando vengono meno i motivi
delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate
con imputazione dell’effetto a conto economico.

Tutti gli strumenti finanziari vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria nel momento
in cui 'impresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi
finanziari o un’obbligazione a pagare.

Per il trattamento contabile degli strumenti finanziari si fa riferimento al nuovo principio IFRS 9,
omologato il 22 novembre 2016 con regolamento UE 2067/2016, che ha introdotto alcune
significative novita in merito a classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie,
riduzione di valore delle attivita finanziarie e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

- Attivita e passivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria € valutata al fair value piu o
meno, nel caso di un’attivita o passivita finanziaria non valutata al fair value rilevato a conto
economico, i costi delloperazione direttamente attribuibili all’acquisizione o all’emissione
dell’attivita o passivita finanziaria.

Dopo la rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito. Per
quanto riguarda le attivita finanziarie 'lFRS 9 utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole




previste dallo IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la
classificazione delle attivita

finanziarie: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b) attivita
finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo
(FVOCI — fair value

through other comprehensive income); c¢) attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economico (FVTPL — fair value through profit and loss).

La classificazione all'interno delle categorie suindicate avviene sulla base del modello di business
dell’entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse:

a) un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se il modello di business dell’entita
prevede che [I'attivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza,
non per realizzare

profitti anche dalla vendita dello strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa dell’attivita
corrispondono unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b) un’attivita finanziaria € misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se € detenuta con l'obiettivo sia di incassare i flussi di cassa contrattuali,
sia di essere ceduta (modello Hold to Collect and Sell);

c) infine se & un’attivita finanziaria detenuta con finalita di negoziazione e comunque non rientra
nelle fattispecie indicate ai precedenti punti a) e b) deve essere valutata al fair value con variazioni
di valore imputate a conto economico.

L’IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra categorie di attivita finanziarie se non nei rari casi in cui
vi € una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della riclassifica si
applicano prospetticamente.

Ad ogni chiusura di bilancio tutte le attivita finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value
rilevato nell’utile (perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi
siano oggettive evidenze che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore
dellattivita. A tal proposito 'IFRS 9 ha introdotto un nuovo modello di impairment basato sulle
perdite attese, dove per “perdita’ si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi,
opportunamente integrato per tenere conto delle aspettative future (“forward looking information”).
In accordo al general approach applicabile a tutte le attivita finanziarie, la perdita attesa é funzione
della probabilita di default (PD), della loss given default (LGD) e dell’esposizione al default (EAD):
la PD rappresenta la probabilita che un’attivitd non sia ripagata e vada in default; I'LGD
rappresenta 'ammontare che si prevede di non riuscire a recuperare qualora si verifichi I'evento di
default; TEAD rappresenta I'esposizione creditizia vantata nei confronti della controparte, incluse
eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima deve essere fatta inizialmente sulle perdite attese nei
successivi 12 mesi; in considerazione dell’eventuale progressivo deterioramento del credito la
stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad
eccezione dei derivati che sono valutati al fair value rilevato nell'utile (perdita) d’esercizio. La
principale modifica introdotta dall’lFRS9 riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair
value di una passivita finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita
stessa: secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate nelle altre componenti di
conto economico complessivo.

| crediti verso clienti sono generati durante il corso ordinario dell’attivita di business della Societa e
detenuti con l'obiettivo di riscuotere i flussi di cassa contrattuali costituiti da “soli pagamenti di
capitale e interessi” secondo quanto previsto dall'lFRS 9.

Tali crediti, pertanto, sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo, al netto del fondo svalutazione. |
crediti verso clienti sono inclusi nell'attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza
contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell’attivo
non corrente ed iscritti al relativo valore attuale.




A ciascuna data di riferimento del bilancio, i crediti verso clienti sono analizzati per verificare
I'esistenza di indicatori di un’eventuale riduzione del loro valore (impairment).

| crediti verso clienti sono svalutati quando non vi é razionale aspettativa di essere recuperati. Gli
indicatori che segnalano l'assenza di aspettative razionali di recupero includono, fra gli altri,
I'impossibilita di un creditore di impegnarsi in un piano di recupero con la Societa, e I'impossibilita
di effettuare pagamenti contrattuali per un periodo significativo di tempo.

Se esiste evidenza di impairment, la perdita viene riconosciuta nel conto economico separato nella
voce “ammortamenti e svalutazioni”.

| debiti verso fornitori sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del
tasso effettivo di interesse

| crediti tributari sono iscritti in bilancio al valore nominale.

| debiti per imposte sono registrati sulla base della previsione dell'onere di imposta di pertinenza
dell'esercizio, tenuto anche conto dei crediti d'imposta e delle perdite a nuovo utilizzate nel
periodo.

Le disponibilita liquide comprendono i valori numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti
della disponibilita a vista o a brevissimo termine, dal buon esito e dallassenza di spese per la
riscossione. Trattasi sostanzialmente del denaro in cassa e dei depositi bancari a vista.

Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono rappresentate al lordo degli scoperti
bancari alla data di chiusura del bilancio.

Le attivita destinate ad essere vendute ed eventuali attivita e passivita appartenenti a rami di
azienda destinati alla vendita sono valutate al minore fra il valore di carico al momento della
classificazione di tali voci come held for sale ed il loro fair value, al netto dei costi di vendita. Le
eventuali perdite di valore contabilizzate in applicazione di detto principio sono imputate a conto
economico, sia nel caso di svalutazione per adeguamento al fair value, sia nel caso di utili e
perdite derivanti da successive variazioni del fair value. | complessi aziendali che costituiscono una
parte significativa dell'attivita del Gruppo sono classificati come operazioni discontinue al momento
della loro dismissione o quando hanno i requisiti per essere classificati come destinati alla vendita,
se tali requisiti sussistono precedentemente.

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, ed e probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse della Societa per adempiere
l'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dellammontare
dell’'obbligazione stessa.

| benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro (post
employment benefits del tipo “a benefici definiti”) e altri benefici a lungo termine (other long term
benefits) sono soggetti a valutazioni attuariali. La passivita iscritta in bilancio & rappresentata dal
valore attuale dell’obbligazione della Societa. Gli utili e le perdite attuariali sono riconosciuti a
patrimonio netto. La valutazione delle passivita € effettuata da attuari indipendenti. In particolare, in
seguito alla Legge finanziaria del 27 dicembre 2006, n.296 si € valutato ai fini dello I1AS 19 solo la
passivita relativa al TFR maturato in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate a
un’entitd separata. In conseguenza di tali versamenti I'azienda non avra piu obblighi connessi
all’attivita lavorativa prestata in futuro dai dipendenti.




| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali
sconti commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a quanto previsto
dall'lFRS 15.

| costi sono valutati al fair value dellammontare pagato o da pagare. | costi per I'acquisizione di
beni e servizi sono iscritti quando il loro ammontare pud essere determinato in maniera attendibile.
| costi per acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in
essere identifica il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono
iscritti per competenza in base al momento di ricevimento degli stessi.

Le imposte sul reddito dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti del periodo e
di quelle differite.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate in base alla stima del reddito imponibile in conformita
alle disposizioni di legge vigenti.

Le imposte differite passive sono calcolate su tutte le differenze temporanee tassabili tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite sono generalmente imputate a conto economico ad eccezione di quelle relative
a voci rilevate direttamente a patrimonio netto (ad esempio riserve da rivalutazione) nel qual caso
anche le relative imposte differite sono direttamente imputate alla correlata voce di debito.

Le imposte differite attive, 0 imposte anticipate, sono rilevate a fronte di tutte le differenze
temporanee deducibili e, fino allavvenuta opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale, delle
eventuali perdite fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati
imponibili fiscali futuri che possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee
deducibili e delle perdite fiscali portate a nuovo.

Ai fini dellIRES Biancamano ha aderito al cosiddetto consolidato nazionale con le societa
controllate. A tal fine con ciascuna societa controllata & stato stipulato un apposito contratto per la
regolamentazione delle partite fiscali trasferite con specifico riferimento alle imposte correnti.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita potenziali alla data del bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da
tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a Conto Economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha
effetti solo su tale periodo oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio
corrente che in quelli successivi.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti ai fondi rischi, per svalutazioni di attivo,
ammortamenti, benefici ai dipendenti, imposte anticipate e altri accantonamenti.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto necessario,
sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indipendenti.

Nel seguito, sono indicate le piu significative stime contabili che comportano un elevato ricorso ad
assunzioni:

- Imposte anticipate: una significativa valutazione discrezionale é richiesta agli amministratori
per determinare 'ammontare delle imposte differite attive da svalutare e quindi del saldo di
imposte attive che possono essere contabilizzate.

- Passivita potenziali e fondi relativi al personale: le passivita potenziali connesse a
contenziosi giudiziali, arbitrali e fiscali sono frutto di un processo di stima che si basa anche
sulla probabilita di soccombenza. Gli accantonamenti connessi ai fondi relativi al personale,
ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine Rapporto, sono determinati sulla base di
ipotesi attuariali; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effetti significativi su tali fondi.




La Societa verifica I'esistenza di una perdita di valore delle partecipazioni almeno una volta I'anno;
nell'ambito di tale verifica viene effettuata una stima del valore d’'uso dell’'unita generatrice di flussi
finanziari (cosiddetta cash generating unit). Tale stima richiede una previsione di flussi di cassa
futuri e la stima del tasso di sconto post-imposte che riflette le condizioni di mercato alla data della
valutazione.

In relazione alle attivita e passivita finanziarie rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria al
fair value, I'lFRS 13 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che
rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i
seguenti livelli:

* Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati in mercati attivi per le attivita o per
le passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione;

* Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel “Livello
1” ma che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) per le attivita
0 per le passivita;

* Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono
osservabili per le attivita o per le passivita.

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni
proprie ed i ricavi e le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come
movimento di patrimonio netto.

La tabella seguente evidenzia le immobilizzazioni materiali, di proprieta e in leasing, alla data del
31 dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Investimenti 2019 5 9 14
Dismissioni 2019
Ammortamento 2019 (55) 4) 2) ) (62)

Altre variazioni

Immobilizzazioni di proprieta 31/12/2019 1.334 17 16 1 1.368

Investimenti 2019
Dismissioni 2019
Ammortamento 2019 (36) (36)




Altre variazioni

Immobilizzazioni in leasing 31/12/2019 873 0 0 0 873
Totale immobilizzazioni 2.207 17 16 1 2.242
- di cui valore finale lordo 3.044 178 22 7 3.251
- di cui fondo ammortamento (837) (160) (6) (6) (1.009)

Il saldo delle immobilizzazioni materiali si riferisce sostanzialmente allimmobile sito in Rozzano
(MI), Milanofiori, dove, le societa del Gruppo Biancamano hanno ubicato le sedi legali nonché gli
uffici amministrativi e direzionali. L'immobile & stato finanziato per Euro 1.200 migliaia attraverso il
leasing finanziario e per la parte residua attingendo alla liquidita.

La tabella seguente evidenzia le immobilizzazioni immateriali di proprieta alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Investimenti 2019 30
Dismissioni 2019
Ammortamento 2019 9) )

Altre variazioni

Valore netto immobilizzazioni immateriali 31/12/2019 32 0 32
- di cui valore finale lordo i35 1 136
- di cui fondo ammortamento (103) (1) (104)

La tabella seguente evidenzia le partecipazioni detenute in portafoglio alla data del 31 dicembre
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Aimeri Ambiente S.r.l. 27.572 0 0 0 27.572

Totale 27.572 0 0 0 27.572




Biancamano S.p.A 1.700 - - - Rozzano (MI)

Aimeri Ambiente S.r.l. 1.250 100% Biancamano 27.572 Rozzano (MI)
S.p.A.

Impairment test ai sensi dello IAS 36 sul valore della partecipazione Aimeri Ambiente

Al 31 dicembre 2019 la procedura dell'impairment test, ai fini della verifica del valore di carico della
partecipazione Aimeri Ambiente, sulla base di quanto previsto dallo IAS 36, € stata posta in essere
in continuita metodologica con quella adottata al 31 dicembre 2018.

Si specifica che il metodo di valutazione utilizzato — fondato sui flussi di cassa attualizzati (DCF) —
previsto dai principi contabili per la stima del «valore in uso», assume la condizione di continuita
aziendale secondo cui un'impresa viene considerata in grado di continuare a svolgere la propria
attivita in un prevedibile futuro. In particolare, I'impairment test & stato effettuato confrontando il
valore recuperabile (recoverable amount) della Cash Generating Unit Servizi Ambientali (CGU),
basato sul valore d’uso, con il valore contabile (carrying amount) della partecipazione iscritta nel
bilancio separato dellEmittente per Euro 27,6 milioni alla data del 31 dicembre 2019.

In linea con quanto previsto dal principio internazionale IAS 36 i flussi di cassa considerati sono
quelli relativi al piano concordatario di Aimeri Ambiente e al piano industriale 2017-2022 di
Energeticambiente (affittuaria del’azienda Aimeri), approvati dai Consigli di Amministrazione delle
societa rispettivamente in data 24 ottobre 2017 e 27 settembre 2017.

Nello specifico, al 31 dicembre 2019, i flussi di cassa utilizzati per la verifica del valore di carico
della partecipazione sono derivati dai risultati operativi dei suddetti dati previsionali aggiornati per il
periodo 2020-2022, ed elaborati a livello di CGU, al netto delle imposte figurative (NOPAT), cui
sono state risommate le poste non monetarie (ammortamenti) e le variazioni di capitale investito
netto operativo e detratti gli investimenti.

Alla luce degli scostamenti emersi tra i dati consuntivi 2019 e i dati di piano 2019, oltre che dalle
differenze osservate tra le previsioni aggiornate del 2020 e quelle incluse nei predetti piani, la
Direzione ha ritenuto opportuno analizzare il profilo di rischio implicito nei flussi di piano di
ciascuna partecipata ed ha conseguentemente adeguato i flussi in arco piano. In base a tale
analisi, la Direzione ha quindi rettificato 'EBITDA di piano della CGU Servizi Ambientali per
riflettere gli elementi di rischio specifico sottotesi alla realizzazione dei flussi di piano. Tali flussi
operativi rettificati sono stati utilizzati per I'effettuazione del test di impairment delle partecipazioni.

| flussi di cassa, stimati per un periodo esplicito di tre anni, sono stati attualizzati sulla base di un
tasso determinato in funzione del costo del capitale della CGU (WACC) pari al 5,45%.

A tale valore é stato sommato un valore terminale (terminal value) che rappresenta la proiezione
della capacita di reddito della CGU, calcolata applicando il modello della rendita perpetua.

Per la determinazione del terminal value il tasso di crescita successivo al periodo esplicito (c.d. ‘g
rate’) & stato posto pari all’ 1%.

Sulla base delle verifiche effettuate ai fini dellimpairment test facendo riferimento al confronto tra
Equity Value (pari a circa Euro 46 milioni) con il valore di iscrizione della partecipazione, non
emerge la necessita di apportare alcuna rettifica di impairment loss.

Conformemente a quanto previsto dai principi contabili di riferimento (par. 134, lett. f, IAS 36) &
stata svolta un’analisi di sensitivita allo scopo di verificare la variabilita dei risultati in caso di
cambiamento degli assunti di base (i.e. WACC +/- 0,5% e g rate +/-0,5%).

Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di specifica
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Biancamano S.p.A., come
raccomandato dalle disposizioni emanate da Consob, Banca d’ltalia e IVASS.

Si precisa infine che i piani alla base del succitato impairment test si fondano su assunzioni e
ipotesi che presentano profili di incertezza e sono basate su valutazioni degli Amministratori




concernenti eventi futuri. Qualora una o piu delle assunzioni sottese ai piani non si verifichino, o si
verifichino solo in parte, gli obiettivi prefissati potrebbero non essere raggiunti nei modi o con i
tempi previsti ed i risultati consuntivati dalle societa potrebbero differire, anche significativamente,
da quanto previsto dagli stessi piani, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria,
economica e patrimoniale della Societa.

In ogni caso, seppur nel contesto di generale incertezza generato dalla diffusione, nel corso del
2020, del Covid 19 (c.d Coronavirus) e dalle conseguenti misure restrittive messe in atto per il suo
contenimento, allo stato attuale non si ritiene vi siano gli elementi per considerare le previsioni
circa i flussi prospettici utilizzate ai fini del test di impairment come non attuali. Non si puo tuttavia
escludere che il protrarsi dell’attuale situazione di incertezza possa avere degli impatti economici,
che, alla data di redazione del bilancio, non sono pero quantificabili né stimabili. Occorre peraltro
rilevare che considerate le coperture risultanti dai test di impairment dei valori patrimoniali iscritti,
gli Amministratori, allo stato attuale, non ritengono vi siano elementi di incertezza circa la
recuperabilita degli stessi, ma si provwedera ad un costante monitoraggio nel prosieguo
dell’esercizio.

Infine, si sottolinea che il valore della PFN della CGU al 31 dicembre 2019, posto a confronto con
'Enterprise Value non tiene ancora conto, se non in minima parte, degli effetti esdebitativi degli
Accordi Banche e Leasing. L'implementazione dei predetti Accordi, in gran parte gia realizzati alla
data della presente Relazione, a parita delle altre poste finanziarie incluse, porterebbe il valore
della PFN aggregata pari a circa € 41 milioni e conseguentemente I'Equity Value da porre a
confronto con il valore contabile della partecipazione Aimeri iscritta sarebbe circa pari a € 110
milioni.

La tabella seguente evidenzia i crediti per imposte anticipate in essere alla data del 31 dicembre
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su perdita fiscale 15.518.983 531.830 16.050.813
Su utili e perdite attuariali 20.803 1644 22.447
Su emolumenti amministratori 65.302 70.387 (15.338) 120.351
Totale 15.605.088 603.861 (15.338) 16.193.611

Tali attivita sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e delle eventuali
perdite fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili
fiscali futuri a fronte dei quali le perdite fiscali possano essere utilizzate.

Si precisa inoltre che tutte le controllate partecipano al Consolidato Fiscale Nazionale previsto
dall’art. 117 e succ. del T.U.L.LR., pertanto, 'adozione del consolidato consente di compensare, in
capo alla Capogruppo Biancamano, gli imponibili positivi 0 negativi della Capogruppo stessa con
guelli delle societa controllate che abbiano esercitato 'opzione e prevede, per quanto concerne il
trasferimento di eventuali perdite fiscali IRES, che la Capogruppo riconosca alla societa trasferente
un corrispettivo pari all’aliquota IRES vigente al momento dell'utilizzo delle stesse.

Al 31 dicembre 2019 gli Amministratori ritengono congrua la probabilita che siano realizzabili futuri
redditi imponibili, anche in seguito all’iscrizione a conto economico nel corso dell’esercizio 2020
delle ulteriori componenti positive non ricorrenti legate alla rilevazione degli effetti della
ristrutturazione della Societa e alla c.d. esdebitazione della controllata Aimeri Ambiente con
riferimento al’Accordo Banche e allAccordo Leasing, e che pertanto le imposte anticipate
stanziate possano essere recuperate in un arco di tempo definito, coerente con l'orizzonte
temporale implicito nelle previsioni del piano concordatario di Aimeri Ambiente nonché dei piani
industriali di Energeticambiente (affittuaria dell’azienda Aimeri Ambiente) e del’Emittente.




La tabella seguente evidenzia i crediti commerciali in essere alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Crediti commerciali 3.191 1.577 1.614

Totale 3.191 1.577 1.614

| crediti commerciali derivano dalle prestazioni di servizi operativi effettuati a favore delle societa
controllate.

La tabella seguente evidenzia le altre attivita correnti alla data del 31 dicembre 2019 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri risconti attivi 3 35 (32)
Altri crediti diversi 13 10 3
Totale fuori gruppo 16 45 (29)
Altri crediti verso controllate 472 45 427
Totale gruppo e correlate 472 45 427
Totale 488 90 398

La tabella seguente evidenzia i crediti tributari alla data del 31 dicembre 2019 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri crediti tributari 243 243 -

Totale 243 243

Trattasi sostanzialmente del credito per le ritenute fiscali subite a titolo di acconto sugli interessi
attivi maturati prevalentemente sulle disponibilita bancarie di conto corrente e del rimborso IRAP
richiesto in base alla normativa vigente. La voce non subisce variazioni rispetto all’'esercizio
precedente.

La tabella seguente evidenzia le disponibilita liquide alla data del 31 dicembre 2019 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi bancari e postali = - R
Denaro e altri valori in cassa 8 4 4

Totale

Il saldo rappresenta le disponibilita bancarie di conto corrente e il numerario giacente nelle casse
della Societa. | depositi bancari, non vincolati, sono remunerati a tasso variabile ovvero fisso
concordato trimestralmente.




La tabella seguente evidenzia la composizione del patrimonio netto alla data del 31 dicembre 2019
nonché le variazioni in esso intervenute nel corso dell’'esercizio.

Assegnazione Risultato 2017

Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo

Di cui:

Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto
Utile (perdita) del periodo

17.750

17.750

(2.914.861)

2.914.861
8.035.144

8.035.144

8.052.894

17.750
8.035.144

Patrimonio Netto al 31/12/2018

1.700.000 340.000 0 27.046.882 (39.811)

616.368

(616.368) " (18.220.590)

8.035.144

18.861.623

Assegnazione Risultato 2018

Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo

Di cui:

Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto
Utile (perdita) del periodo

(5.207)

(5.207)

8.035.144

(8.035.144)
738.695

738.695

733.488

(5.207)
738.695

Patrimonio Netto al 31/12/2019

1.700.000 340.000 0 27.046.882 (45.018)

616.368

(616.368) 7 (10.185.445)

738.695

19.595.111

Il Capitale sociale al 31 dicembre 2019 risulta composto complessivamente da numero

34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale. Tutte le azioni in circolazione hanno gli
stessi diritti, sono negoziabili sul mercato azionario secondo presupposti e modalita previsti dalla

normativa vigente.

La tabella seguente evidenzia la movimentazione delle azioni ordinarie in circolazione (in migliaia).

NUMERO AZIONI EMESSE 34.000 - 34.000
Numero azioni proprie detenute direttamente da Biancamano S.p.A. (301) - (301)
Numero azioni proprie detenute indirettamente da Aimeri Ambiente S.r.l. (999) - (999)
TOTALE 32.700 32.700

La posta Altre Riserve si compone di:
e Riserva Legale: ammonta a Euro 340 migliaia e risulta essere formata da accantonamenti

di utili;

e Riserva azioni proprie in portafoglio: tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357
ter c.c.) e nel corso dell’esercizio non ha subito variazioni. Nel corso del 2019 la societa
non ha acquistato né venduto azioni;

e Riserva sovrapprezzo azioni: ammonta a Euro 27.048 migliaia formatasi in conseguenza
dell’offerta pubblica di sottoscrizione (OPS) & stata iscritta nel patrimonio netto in
consonanza con i principi contabili internazionali al netto dei correlati oneri di quotazione e
del relativo effetto fiscale;

¢ Riserva relativa alla valutazione attuariale dei piani a benefici definiti per Euro (46) migliaia.




Per quanto concerne, infine, le informazioni richieste dall'art. 2427, comma 7-bis, del c.c.,
relativamente alla possibilita di utilizzazione e distribuibilita delle riserve, si evidenzia quanto infra:

Capitale 1.700

Riserve di capitale

Riserva da sovrapprezzo azioni 27.047 AB,C
Riserve di Utili

Riserva legale 340 B

Utili (perdite) portati a nuovo. - -

Totale 29.087
Quota non distribuibile 2.040
Quota distribuibile 27.047
Legenda:

- A: per aumento di capitale
- B: per copertura perdite
- C: per distribuzione ai soci

Accantonamento per rischi da Piano 2017-2022 omologato (art.182-bis L.F.) 30 30 60
Accantonamento rischi per oneri tributari 65 79 144
Totale 95 109 204

La tabella seguente evidenzia i benefici per i dipendenti in essere alla data del 31 dicembre 2019

nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Accantonamento e rivalutazione 108 9) 99
Liquidazioni ed anticipazioni (43) (43)
Versamenti a fondi di previdenza (26) (26)
Imposta sostitutiva (2) Q)

31/12/2019 347 128 475

| benefici connessi alle prestazioni dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2019 si riferiscono

unicamente al Trattamento di Fine Rapporto.




Coerentemente ai principi IFRS, il Trattamento di Fine Rapporto € considerato un’obbligazione a
benefici definiti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e, di conseguenza, la relativa passivita é
valutata sulla base di tecniche attuariali da attuari indipendenti.

La tabella seguente evidenzia le imposte differite alla data del 31 dicembre 2019 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su dividendi deliberati ma non erogati 74 - - 74
Imposte Differite / TFR las 19 9 - - 9
Totale 83 - - 83

La tabella seguente evidenzia i debiti non correnti in essere alla data del 31 dicembre 2019 nonché
le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altre passivita non correnti 17.365 18.750 (1.385)

Totale 17.365 18.750 (1.385)

Le altre passivita non correnti sono relative (i) al debito netto verso Aimeri Ambiente S.r.l. per
consolidato fiscale nazionale a fronte della remunerazione delle perdite fiscali trasferite alla
controllante pari, secondo gli accordi contrattuali, alla vigente aliquota IRES per Euro 8.605
migliaia e (ii) ai debiti tributari e previdenziali rispettivamente nei confronti dell’Erario e dellINPS di
cui alle transazioni ex art. 182-ter L.F. per Euro 8.760 migliaia per la quota a lungo termine.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei finanziamenti a breve termine alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso banche in c/c 1.383 1.393 (10)
Debiti per leasing scadenti entro 12 mesi 431 59 372
Totale 1.814 1.452 362

Piu in dettaglio:

Debiti verso banche in c/c

Sono costituiti da scoperti di conto corrente.

In data 23 gennaio 2020, a seguito dell'intervenuta efficacia dellAccordo Banche in data 21
novembre 2019, il debito verso le banche é stato estinto tramite conversione in strumenti finanziari
partecipativi convertibili in azioni Biancamano

Debiti per leasing scadenti entro 12 mesi




La voce comprende il leasing a cui Biancamano € subentrata a seguito all’acquisto dellimmobile
sito in Rozzano (MI), Milancfiori, dove, le societa del Gruppo Biancamano hanno ubicato le proprie
sedi legali nonché gli uffici amministrativi e direzionali.

La tabella seguente evidenzia la composizione delle passivita finanziarie correnti alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri debiti finanziari correnti 834 - 834

Totale 834 - 834

Trattasi del debito finanziario dellEmittente verso la controllante Biancamano Holding. La

variazione rispetto all’'esercizio precedente € riconducibile alla riclassifica da lungo a breve
termine.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti commerciali alla data del 31 dicembre
2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso fornitori 1.847 1.864 17)
Totale debiti fuori gruppo 1.847 1.864 a7
Debiti verso societa controllate 7 24 a7)
Debiti verso altre parti correlate - 18 (18)
Totale debiti gruppo e correlate 7 42 (35)
Totale 1.854 1.906 (52)

La posta € comprensiva dell’'accertamento delle fatture e delle note di credito da ricevere.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti tributari verso I’Amministrazione
Finanziaria al 31 dicembre 2019 nonché la variazione intervenuta rispetto all’esercizio precedente.

Debiti tributari ex art. 182-ter L.F. (quota a breve) 160 0 160
Ritenute 1.700 1.128 572
Debiti per Ires/Irap 146 101 45
Imposta sul valore aggiunto 1.452 642 810
Totale 3.458 1.871 1.587

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri debiti e passivita correnti alla data del 31
dicembre 2019 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Previdenza ed oneri sociali 251 789 (538)




Debiti verso dipendenti 139 150 (112)

Debiti verso controllate per consolidato fiscale 2.977 1.444 1.533
Debiti previdenziali ex art. 182-ter L.F. (quota a breve) 787 0 787
Altri debiti diversi 132 146 14)
Totale 4.286 2.529 1.757

Il debito verso il personale é riferito alle retribuzioni correnti e ai ratei. |l debito verso gli istituti di
previdenza e assistenza concerne i relativi contributi INPS, oggetto della transazione previdenziale
sottoscritta in data 10 aprile 2018 da corrispondersi entro I'esercizio successivo.

| “Debiti verso controllate per consolidato fiscale” sono riconducibili al debito verso
Energeticambiente per consolidato fiscale nazionale a fronte della remunerazione delle perdite
fiscali trasferite a Biancamano pari, secondo gli accordi contrattuali, alla vigente aliquota IRES.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei ricavi caratteristici conseguiti nell’esercizio
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Prestazioni di servizi e altri recuperi verso le controllate 4.613 4.593 20
Altri ricavi e proventi 6 2.252 (2.246)
Totale 4.619 6.845 (2.226)

Le prestazioni alle societa controllate sono relative alla fornitura di una serie completa e strutturata
di servizi qualificati nel campo amministrativo, gestionale, finanziario e comunicazionale nonché,
piu in generale, all’attivita di coordinamento e direzione.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per servizi sostenuti nel corso
dell’'esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Emolumenti ad amministratori (502) (679) 177
Compensi ai Comitati interni (45) (58) 13
Emolumenti collegio sindacale (70) 77) 7
Compensi Organismo di Vigilanza (15) (15) 0
Revisione contabile (81) (81) 0
Compensi a terzi (514) (496) (18)
Altri costi (301) (356) 55
Totale (1.528) (1.762) 234

| compensi a terzi sono, principalmente, costituiti da oneri di natura professionale (legali, notarili,
consulenziali, di revisione, ecc.).

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per godimento di beni di terzi sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.




Noleggi automezzi (70) (72) 2
Locazioni passive (10) (10) -

Totale (80) (82) 2

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per il personale dipendente sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Salari e stipendi (1.103) (1.262) 159
Oneri sociali (397) (403) 6
Trattamento di fine rapporto (62) (68) 6
Altri costi del personale (82) (106) 24
Totale (1.644) (1.839) 195

Il numero medio dei dipendenti per ciascun esercizio, suddiviso per categoria, € evidenziato nella
seguente tabella:

Dirigenti 2 2
Quadri e Impiegati 18 18
Totale 20 20

La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti sostenuti nel corso
dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Altri accantonamenti per rischi (30) (30) -

Totale (30) (30)

La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti sostenuti nel corso
dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 9) 2) (@)
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali (97) (99) 2
Totale (106) (101) (5)

La tabella seguente evidenzia la composizione degli oneri finanziari conseguiti e sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.




Interessi sul debito tributario 37) (41) 4
Altri oneri finanziari (11) (53) 42

Totale (48) (94) 46

Gli oneri finanziari sono costituiti prevalentemente dagli interessi passivi sui leasing nonché da
interessi passivi su debiti tributari.

La tabella seguente evidenzia la composizione delle imposte sul reddito, distinguendo la parte
corrente da quella differita e anticipata, nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2018.

Imposte anticipate 55 1.152 (1.097)
IRAP (44) (101) 57
IRES (330) (883) 553
Totale (319) 168 (487)

Biancamano iscrive imposte differite passive su tutte le differenze temporanee tassabili e quelle
attive su differenze temporanee deducibili nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili
sufficienti imponibili fiscali futuri che possano consentirne I'assorbimento.

Per quanto concerne le imposte dell’esercizio si rileva che la Societa, per effetto del risultato
conseguito, sconta imposte sia ai fini IRES che ai fini IRAP.

La riconciliazione tra le imposte sul reddito contabilizzate e le imposte teoriche risultanti
dall'applicazione dell’aliquota IRES in vigore in Italia al risultato ante imposte per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019 ¢é la seguente:

Risultato d'esercizio ante imposte 1.058
Aliquota IRES teorica 24,00%
IRES teorica 254
Variazioni in aumento 402
Variazioni in diminuzione (75)
Altre variazioni in diminuzione (esdebitazione rilevante fiscalmente) (10)
Imponibile IRES 1.375
IRES effettiva 330
Aliquota IRES effettiva 31,19%

Tale riconciliazione viene proposta ai soli fini IRES in considerazione del fatto che la particolare
disciplina dellIRAP rende poco significativa la riconciliazione tra I'onere fiscale teorico derivato dai
dati di bilancio e I'onere fiscale effettivo determinato sulla base della disciplina fiscale.




(Valori in euro)

Utile/(Perdita) dell’esercizio

Numero azioni in circolazione (escluse azioni proprie)

738.695 8.035.143
32.699.689 32.699.689

Utile/(Perdita) per azione base

0,023 0,245

Utile/(Perdita) per azione diluito

0,023 0,245

Consob

Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla

(comunicazione n° DEM/6064293 del 28 luglio 2006)

Partecipazioni_controllate direttamente da Biancamano
S.p.A. al 31 dicembre 2019

Aimeri Ambiente S.r.l. 1.250
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Partecipazioni controllate indirettamente da Biancamano
S.p.A. al 31 dicembre 2019

Ambiente 2.0 Consorzio stabile Scarl 20
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Energeticambiente S.r.l. 5.000
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

100% 5.009
70,71% 20
100% 465

22.417 27.572
- 14
(5.243) 10.945

| rapporti con parti correlate, la cui definizione é prevista nel principio contabile IAS 24, riguardano
normali relazioni economico-finanziarie definite tramite accordi formalizzati e regolate a condizioni

di mercato.

La tabella seguente riepiloga le operazioni con parti correlate al 31 dicembre 2019 poste in essere

evidenziandone gli effetti economici e patrimoniali.




Biancamano Holding SA (834)

Aimeri Ambiente S.r.l. 150 15 (8.605) 300

Biancamano Utilities S.r.I. (18)
Energeticambiente S.r.l. 3.014 375 (7) (2.978) 4.017 (40)
Ambiente 2.0 Societa consortile a responsabilita limitata 25 82 240

Immobiliare Riviera S.r.l. 0

Totale 3.189 472 (7) (11.584) (834) 4557 (18) (40)
Valore della corrispondente voci di bilancio 3.191 488 (1.854) (21.652) (834) 4.619 (18) (80)
Incidenza % rapporti con parti correlate 99,9% 96,7% 0,4% 53,5% 100,0% 98,7% 97,7% 50,4%

| rapporti intrattenuti con la controllante Biancamano Holding SA sono relativi al finanziamento soci

erogato da parte del socio per un importo residuo di Euro 829 migliaia.

Con riferimento alle societa controllate i rapporti evidenziati sono sorti in relazione al contratto di
consolidato fiscale nazionale nonché ai rapporti di service infragruppo che riguardano la fornitura
di una serie completa e strutturata di servizi qualificati nel campo amministrativo, gestionale,

finanziario e comunicazionale nonché, piu in generale, all’attivita di coordinamento e direzione.

Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF”) le informazioni relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche sono state
rappresentate nella specifica Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione e depositata contestualmente al presente bilancio.
Per quanto concerne le garanzie prestate o ricevute a/da parti correlate si rinvia alla successiva

nota 9.6.




A Cassa 2 2
B Altre disponibilita liquide
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A) + (B) + (C) 8 4
E Altri crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancari correnti (1.383) (1.393)
Altri debiti finanziari correnti (1.265) (60)
H Debiti finanziari correnti (F) + (G) + (H) (2.648) (1.453)
| Posizione finanziaria corrente netta (H) - (D)- (E) (2.640) (1.449)
L Debiti bancari non correnti - -
M Altri debiti finanziari non correnti - (1.431)
N Posizione finanziaria non corrente (K) + (L) + (M) - (1.431)
O Posizione finanziaria netta (1) + (N) (2.640) (2.879)

Si sottolinea che il valore della PFN del’Emittente al 31 dicembre 2019, non tiene ancora conto, se
non in minima parte, degli effetti esdebitativi del’Accordo Banche in quanto la conversione del
debito bancario, pari a Euro 1.383 migliaia, in strumenti finanziari partecipativi convertibili in azioni
del’Emittente si & realizzata in data 23 gennaio 2020.

Questa nota riporta le informazioni integrative inerenti le attivita e le passivita finanziarie, cosi
come richieste dalllFRS 7, omettendo quelle non rilevanti. Nel paragrafo successivo vengono
fornite le informazioni che riguardano i rischi delle attivita e delle passivita finanziarie,
segnatamente i rischi di credito, di interesse e di liquidita.

> Categorie di attivita e passivita finanziarie

Si riporta nelle tabelle seguenti il valore contabile al 31 dicembre 2019 e 31 dicembre 2018 delle
attivita/passivita finanziarie riclassificate secondo le categorie definite dallIFRS 9 e dallo IAS 39.
Nella penultima colonna sono riportati anche i valori di attivita e passivita che non rientrano
nell’ambito dellIFRS 7, al fine di favorire la riconciliazione con lo schema di stato patrimoniale.




Costo ammortizzato

AF

detenute

fino a
crediti

Attivita
Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari -

Crediti commerciali 3.191
Crediti per imposte anticipate

Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide 8

PF al costo
scadenza ammortizzato

Fair value rilevato a

Fair value a CE PN o costo

AF/PF
designate alla

rilevazione
iniziale

AF/PF per la
negoziazione

AF disponibili per la
vendita/Altre PF

Totale
AF/IPF

ambito IFRS

7

AF/PF
non

ambito
IFRS 7

2274

27.572

16.194
731

Totale di
bilancio

2.274
27.572

3.191

16.194

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commerciali
Debiti diversi

TFR

Costo ammortizzato

AF

detenute

fino a
migliaia di Euro

Finanziamenti e crediti
Attivita
Immobilizzazioni
Partecipazioni
Crediti finanziari
Crediti commerciali 1577
Crediti per imposte anticipate

Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide 4
Totale 1.581

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commerciali
Debiti diversi

TFR

> Fair value

scadenza _ammortizzato

2.648
1.854

Fair value rilevato a

Fair value a CE PN o costo

AF/IPF
designate
alla
rilevazione
iniziale

PF al costo

AF/PF per la
negoziazione

AF disponibili per la
vendita/Altre PF

2.883
1.906

4.789 - - -

Totale
AF/PF

2.648
1.854

ambito IFRS

7

4
1.581

2.883
1.906

4.789

46.770

19.595

25.397
475

45.468

AF/IPF
non

ambito
IFRS 7

2.337

27.572

15.605

333

45.847

18.861

23.330

447
42.638

19.595
2.648
1.854

25.397

475

Totale di
bilancio

2.337

27.572

1.577
15.605
333

4
47.427
18.861
2.883
1.906
23.330
447
47.427

Le tabelle che seguono riportano il fair value di attivita/passivita finanziarie e il relativo valore
contabile (carrying amount) al 31 dicembre 2019 e 31 dicembre 2018 del’Emittente. Il carrying
amount delle attivita/passivita valutate al costo e al costo ammortizzato € da ritenersi
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un’approssimazione ragionevole del fair value in quanto si tratta di attivita e passivita finanziarie a
breve termine o a tasso variabile.

Attivita

Immobilizzazioni 2.274 2.274 2.274
Partecipazioni 27.572 27.572 27.572
Crediti finanziari - -
Crediti commerciali 3.191 3.191 3.191
Crediti per imposte anticipate 16.194 16.194 16.194
Crediti diversi 731 731 731
Cassa e disponibilita liquide 8 8 8
Passivita - -
Patrimonio netto 19.595 19.595 19.595
Debiti finanziari 2.648 2.648 2.648
Debiti commerciali 1.854 1.854 1.854
Debiti diversi 25.397 7.745 17.652 25.397
TFR 475 475 475
Attivita

Immobilizzazioni 2.337 2.337 2.337
Partecipazioni 27.572 27.572 27.572
Crediti finanziari - -
Crediti commerciali 1.577 1.577 1.577
Crediti per imposte anticipate 15.605 15.605 15.605
Crediti diversi 333 333 333
Cassa e disponibilita liquide 4 4 4
Passivita - -
Patrimonio netto 18.861 18.861 18.861
Debiti finanziari 2.883 1.452 1.431 2.883
Debiti commerciali 1.906 1.906 1.906
Debiti diversi 23.330 4.402 18.928 23.330
TFR 447 447 447

| rischi a cui € soggetta Biancamano S.p.A., direttamente o indirettamente tramite le sue
controllate, sono gli stessi delle imprese di cui € Capogrupppo e ai quali si rimanda per maggiori
dettagli.

In conformita al’lFRS 7 gli strumenti finanziari che finanziano l'attivita operativa della Societa,
diversi dai contratti in strumenti derivati, comprendono: i depositi bancari a vista e a breve termine,
crediti e debiti commerciali. Gli strumenti finanziari elencati espongono la Societa principalmente al
rischio al rischio di liquidita. Il rischio di credito, viceversa, appare minimo posto che i crediti
commerciali sono esclusivamente verso societa controllate.

La gestione dei rischi finanziari € parte integrante della gestione delle attivita della Societa.




Vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischio cui la societa e esposta.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare per 'incapacita di reperire, a condizioni economicamente
vantaggiose, le risorse finanziarie necessarie per l'operativita della Societa. | due principali fattori
che influenzano la liquidita della Societa sono da una parte le risorse generate 0 assorbite dalle
attivita operative e, dall’altra, le caratteristiche di scadenza e di rinnovabilita del debito o di liquidita
degli impieghi finanziari. | fabbisogni di liquidita sono monitorati dalle funzioni centrali della Societa
nell’'ottica di garantire un efficace gestione e monitoraggio delle risorse finanziarie a disposizione
e/o un adeguato investimento della liquidita.

La gestione del rischio di liquidita per la Societa in un futuro prevedibile non potra prescindere dal
raggiungimento dei risultati previsti nel Piano 2017-2022 dellEmittente, che consentiranno il
conseguimento dell’equilibrio economico—finanziario della Societa.

Infatti, i flussi di cassa che verranno generati dall’attivitda operativa, inclusi nel piano, unitamente
alla manovra finanziaria prevista nello stesso e ai correlati accordi raggiunti I'Erario e gli Enti
Previdenziali, nel’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione di Biancamano, omologato dal Tribunale
di Milano, dovrebbe ragionevolmente consentire alla Societa, in tale arco temporale, di soddisfare i
propri fabbisogni.

I mancato e/o parziale conseguimento degli obiettivi previsti dalla ristrutturazione
dell'indebitamento del’Emittente cosi come I'eventualita di dover adeguare gli stessi ad esigenze
ulteriori ad oggi non previste e non prevedibili, potrebbero avere impatti negativi rilevanti sulla
situazione economico-patrimoniale e finanziaria di Biancamano.

Garanzie
Il finanziamento a lungo termine concesso da Banca Nazionale del lavoro appartenente al Gruppo
BNP Paribas prevedeva il rilascio di alcune garanzie da parte di Biancamano, in qualita di
capogruppo e garante delle obbligazioni pecuniarie di Aimeri Ambiente S.r.l. quali:
— un atto di costituzione di pegno sulla quota in Aimeri Ambiente S.r.l. di titolarita di
Biancamano S.p.A. pari al 99,98% del capitale sociale, a favore di BNL. Il corrispondente
diritto di voto si mantiene in capo a Biancamano S.p.a.;
— una fideiussione rilasciata da Biancamano S.p.A. a favore di BNL per Euro 30 milioni.
Si evidenzia, infine, che la Societa non presta alcuna altra garanzia nell'interesse o a favore di
terzi.
In data 23 gennaio 2020, in esecuzione dellAccordo Banche i creditori garantiti, ciascuno per
quanto di propria competenza hanno liberato Biancamano da ogni obbligo dalla stessa assunto
con la conseguenza che ciascuno dei creditori garantiti a decorrere da tale data non avra piu nulla
a pretendere nei confronti di Biancamano per qualsiasi titolo o causale comunque connessi alle
suddette garanzie.




| sottoscritti Geom. Giovanni Battista Pizzimbone in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Rag. Alessandra De Andreis, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Biancamano S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio separato nel corso del periodo dal 1 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019.

Si attesta, inoltre, che il bilancio separato al 31 dicembre 2019:
— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

La relazione sulla gestione comprende una analisi attendibile del’andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione dell’emittente unitamente ad una descrizione dei
principali rischi e incertezze cui é esposto.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente Preposto
Geom. Giovanni battista Pizzimbone Rag. Alessandra De Andreis




Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Biancamano S.p.A.
ai sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 2, Codice Civile

RELAFIONE DEL COLLEGHD SINDACALE ALl ' AasSEMEBLES DEGLE
AZIOMISTI
fai sensi dell“sare 3439, comma 2 e, ¢ dell’an 133 TUF.)

Signon Aronsti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 51 dicembee 2019, il Collegio Sindacale ba svolto |
propri compiti isttuzionali nel rispeto del Codice Civile. del Dllgs. m 592010, del
D.Lgs. n 38/1998 (“Teste Unico della Finanm® o “T.UF*).

L smivitd di vigilanza previsin dalls |egge @ stam alives] condotin secondo b mdicaxioni
formite da Corsol, le previsiont del Codice di Auindisciplina delle socketh quotme, cui la
Societh ha aderiio, e delle Nomee di comporiamento fomite dal Corsiglio Noronale dei
Doiori Commercislisii ¢ degli Espeni Conighili (“CHDCECY). Con niferimento all=
previsiont di oai al D.Lgs. 27 gennaio 20000 n. 59, con partcolare nguando ol ‘ani. 1%, il
Callegio Sindscale ba svobo snche lo funmome di Cominso per il Conarollo [memo = la
Revisione Comabile (“CCIRC®).

Momina ¢ attivith del Celleghe Sindacale

Il Callegio in carica &l ano della redazione dells presente relazione & composio dal prod.
Roberio Mazzei, nella qualivh di Presidente, nonché dai Simdaci effestivi doti.ssa Franca
Brusen & don. Merio Signani, mominet dallAssembles senutasi i 15 semembee 500 2 in
carice sing &l Assemblea di approvezione del bilmeio al 31 dicernbne 2020,

Il Collegio Sindacale ba verificmo ln sussisienen ded requisiti di indipendenzs o capo ai
propri compomenti @ Finsussisicren di ipotesi di mebeggibiliih o decadenza degli siessi ni
seish deghi am. 2399 oo, & 148, comena 5, T.ULF. & del Codice di Amodiscipling ed ba
werificmio in capo agli stessi i nispetio dei limit al oomulo degli mcanichi previsti dall ‘ari.
l44-rerdecies del Regolomento Emitienti. [ Collegio Sindscale ba inoloe effetiumio
I suiovahnezions d2i progol commponenti, verificends alives] |'odegumiezza della propria
composiziens. (ili esiti di tale processo di auwnlumrone sono simi comendcati ol
Corsiglio di Amminisirazione il quale, in cocasione dells sedwia dell 12 dicenstoe 2019,
ha preso atio della verifica effetiuma al riguandoe dall*organe di conirollo.

Le antivitd del Collegio nel corso dell”ssercizio 2019 si zono svolie medisnte regolan
riunicei pericdiche i cui esiti sono sinti debimmese nporinii negli apposin verbali.

Mel prosiegoo si illusira ill lavoro svolie dal Collegio nei diversi smbiil im coi & esencitata
I*attivind di vigilanza.

Lfosservanza della kegpe ¢ dells statwin

Lo Societd vamia una governance che risponde alla normativa e ai regolamenti applicebili
agli emimenti quotaty, olwe che al Codice di Auredizcipling. 1l Collegio ha vigilmo
sull ceservaren delle disposicioni di begge e di simiuie, nonché salle ulierion momss
rilevamti, innanztute con la panecipione, ¢ b corceguenie acquisizions Jdei pelarivi
flussi informaiivi, all’ Assembles degli Azionisti, 8 Consighi di Amministrazione, alle
riunice ded Comitsto Remunerazioni & Momine, del Comitmio Controllo & Rischi ¢ Pami

i
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Correlate. Bell' ambito dell”sstivitd di progeia congpeienza, | Amministrmiore [mearcaio
del sisiema di conirolle imieme ¢ gestone d2i nechi il responsshile dell“Intemal Awdit,
il Mngenie Preposio alla redazione diei documenii coniabili soceetarn, la societd incaricata.
dells revisiome begale Kresiom G haly Awdii Sl (“Kresion®™), gli Ameminisormori, i
diriggenii responsabili di verie foneioni ariendali, gli Orgeni di comtrollo delle sociem
conmirolloie inliane. Il Collegio, o far deis dal 1% setemboe 2018, ha sliresi svolio ke
funzioni di Organismo di Vigilanm, peranioe & dirsitamenie mformaio sui conisweti & gli
esiti delle verifiche ai sensi del D.Lgs 231701,

In pariicolare, pel corso dellesepcizio il Collegio Sindacale im cance si é nunito o 7 vaoloe
e ha pamecipstio & n. T riunioni del Consiglio di Ammimisirarions. Inolire, oollegialmente
ovverns nelle persona del Presidente &'o di alim compomenii, il Collegio ha preso pane a
n 1 riunione del Comiimio Renvenerazioni  Nomine © 2 oo 5 riuniomd del Comiimio
Comtrello ¢ Rischi e Pamti Cormelme.

Semgre con nigeardo alla vigilanza in matenia di rispetio della legge & dello sinuioe, lo
svalgimenio anche delle funziom dell' Organiomo di Vigilasen ha permesso il costanbe
pggiomamenis & Collegie delle informerioni inerenti ke tematiche di cui al D.Lgs.
231001, reso possibile anche graxie alla presenza assidua alle nunioni del Collegio del
Eesponsahile della farzione Imiemal Audii tramite mconin penodicy, mel corso dei quali
il Collegio he, ira Paliro, esominmo il Piano di amivitd per Fanno 3009 ¢ b Reloriomne
salle amivith per I'anno 2018 preseniati al Consigho di Ammimisirazione. [n 2l inconini
non om0 emersi nischi o vielazion rilevani pon fronicgginti do eaxioni conmretinve. Lo
siessn vale con nguando g periodicl incomri e ol consegeenic scambio imformativo con
' Ammimistrascre [neancato del sisterna di comtrello imenso ¢ gestione dei rischi mella
persora dell* Amminisiraiore Delegaio.

La Societd, in base all"amivivh di vigilanza svoha dall Collegio, nsalin aver osservaio gli
chbdighi im materia di mformaeiom regolamentste, ivi incluse le prevision in meateria di
imformziom privilegiste. Inolive, in hase all®attivin di vigilenes svolin ciascon organo o
swuttuna organizzativa della Societd n=alia aver adempiuto 2gli obblighi informativi
previsti dallapplicabile normativa

Mel complessa, i flussi imformativi nterni ed estemi desorimi ¢ quelli nisulan dal
continue scansbio di imformazion e documeninzion:, ensergente anche dai verbali relativi
alle riunioni del Collegio, appaiono idonei & comprovare la conformiih della strutiura
orgamizzative, delle procedure inberne, degli oin sociali @ delle deliberazioni degli orgami
sociali alle norme di legge, alle disposiziond stanutarie ¢ ai regolement applicabili. nonche
al Codice di aurediscipling cui la Societd ha dichisrmo di sderire. Pemanto, pon nsalia da
segnalare olowma violonone circa Fosservanza della legee. dello Siuio & dei regolamendi
né osservazion degne di nota.

Messuno dei Sindoci ha avubo inberesse, per comio proprio o di fer, in una delemimata.
operazione dummie | esercizio, nonché nelle relstive condoite posie in cssere.

Tra i femi pid significanivi della Societd dell’ csercizio 2019 e sino alla data odicrma in
relavione alla lowo nilevanze cosl come csomnenicmenie esposio nella Relorome
sull ‘andmmenio della gestione redaiin dagli Ameninisoeon, il Collegeo richiama quanio
SEguE

2
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L Assemblea Strecrdinaria degli Azonist di Biancamano 5.p A del T novembre
2017 ha delibermo, mier alia. conse previsie dall’accordo somoscnimo con gli
bstnuti di Credito, nell ansbiio della manosta finaseiana, per il soddisfacimento
delle koo posizioni credilonie |emissione, ai sexsi dell’an. 2536, comma &, del
codice civile & con esclusione del dirmiodi opesone ai sensi dell“art. 2341, comani
3 e 6, del codice civile, di stnemenn finssgian panecpaovi comvertibeli in azomi
ordinane dells Socen da destinarsd esclusivamente alla sofinsonzione da paste
degli Istivem di Credito aderenm all* Accordo Banche stipalaso in daie 29 setiembre
2017, La comdizione sospersiva om ers subordiname |efficacia delle delibere
assemblean sopra descritte non =i & verificata entro il termime previsio. Perianio,
non essendo nel frattempo muisie e sottostant conskderazoni sia con riferimento
alle ragiomi o supporic dell’ssdesione del dinito di opeicne  nell"ansbiaio
dellemissiome degli stramenti finanrisr panecipativi convenibili m azoni
oedinane Bisscomano o favore degh [stivsn di crediso aderenn ol Accordo
Banche sin com riferimento alla congruind del prezzo di emissbone al servizio
dell’somento di capnal nservato - in dain 26 settembre 2019 51 & wenum
I'Assemblez Siraordinara di Bimwamano che dl’wmanimnd ba delibermo la
rndeiemamazione, al 2] dicembee 3009, del termine cul subordmare efficncia
gianidica delle delibere assembleari gid assunte in dasas X7 novembre 2007 in
esecuzmone delle prescrizoni dell” Accordo Bamche. Il suddetio termine si é
realizraps il 21 novenbre 2019, come meegloo specificolo pid ovann.

Tra i fain pid significarivi del perinsetro comsolidmo si nichisma quamio sepee:

In data 13 aprile 201X §l Trborale di Milano ha emesso il deoreio di omsologa del
concordmo  preventive con conimuid arendale della conorodlata Admsern
Ambiente. A tnle decreto e credioee, la cul opposizions in sede di udienza di
ciwologe e gid stam rigens dal Tribunzle ordinaro di Milano, ha proposio
reclamo svverso ni sensi dellan. 183 1. fall. alla Cone d°Appello di Milano, la
quale, respgendolo com decreto di ngetvo in datm 31 luglo 2018, ha aloresi
condasmate il reclamanie alla rifisione delle spese sostenuie dalle pari coscituite.
Il reclamanie ha presemtato ulierswe ricorso in Cassamone,  mmpedendo
I'omologazione definitive del concordaio preventivo ex am. [B6-bis LF. di
Amseri Ambienie, che costitaive ma delle condiriom sospensive dell accordo
panacoscordstario con le Banche e be socketh di Lea<ing. Dopo una lunga traiativa
tra Je pant coimvalbie, in data 24 ottobre 2019, gli Istint Finanaator informavano
il Gruppe di over delibersto fovorevolnsente dla rinuncia alla condmiome
sompensiva non ancors realizzstes ovvero la definiivied dedl omologa del
concordmo preventivo ex art. 186-bi LF. di Ammen Ambieste. Tali Accordi sono
diveninil pictamenie efficaci il 21 novembre 2009, permetiendo o Consighio di
Amminisrarione, di procedere all’approvezions del bilancio di esercizio
(separsto ¢ consolidate) 2019,
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Il Colbegio., por mon cssendo temmo o esprimersi sul mento del piano planennale di
riequilibne fisanzisne della Societd ¢ del Gruppo, in sadempinsenie del gencrale dovere
di vigilanza. bha monitorato con aienzione ¢ costanza la predisposinon:s della nuova
manosTa fmanriana, aiireverso appositl nconini peniodicl con gh Ammisssimabon, oo i
Sindaci delle socbeth conmollae, con il mansgenwent & con i suoi conealenti strategici,
begali e fimanzisn

Il Collegio salls base delle informazicni acguisite ¢ sulla scona delle verifiche condoite
nod ha ceservaziont o rilkevi da nfenre sui suddenti punti, relativamente alla conformid
alls Legge € allo Simuio delle operazion effetiuaie dalla Socieid e dal Ginapgo.

Al 31 dicembee 3019, il Groppo Bisncomano mastiens invaniso, nspeto sl anno
precedente, il numeero di azioni propre posseduie, complessivameenic oo 1 300 211 amoni
proprie pari al 3,52 del capiale sociale cosi ripartite: no 300.927 (0UA88% del capimale
sociale) in capo allBmitente & no 999 334 aroni Bisncamanoe (2,93% del capiale
sociale) im copo alla controlloie Amen Ambiente S 1.l Si evidescia che il pianoe i by
back posto in essere in amuazione dells delibera dell®Assemblea del 25 sprile 2008
auterizzIva operaron di sequisto ¢ di vendna di arioni proprie xi sensi degli amicoli
387 g XIAT par coo; con riferimenao all’ mulorizrmrione msemblegre alla vesdine di axioni
proprie, comcessa senza limati tempomli si comfenma ohe mellesercizio 3019 non sono
stabe posie in essere operazion di vendita di amoni.

1l rispetto del primcipl di corretts amministrazione

Il Collegio ha noguisie tuiie le mformariont sirumentali alle svolgimenio dei propn
compiti di controlle e di vigileses mediante: i) la paneciparione alle namioni del
Corsigloo di Ammemisirazione, del Commmo Controllo. del Comimio Remunerzion e
Momine, 1] mconm con i vertici della Societd & | responsabili dedle strutiure iendali,
ui) inconin con la societd meancata della revisione legale dei conii & formaziom diretie
con |"Crganisme di Vigileses ex [.Lgs. 25172000, saanve che be fonzioni di demo organo
somen tate demnandate al C5, dal 18 sepembas DO1E; iv) inconirn ¢ scanshi mformativi con
ghi organi i controlle ¢ & govemnos ddle soceth comirollste, nonché v) analisi delle
informazyom provenienti dalle sinstiure.

Sulla hase delle infommazioni sequisiic, e scele gestionali sppabono ispirate al principio
di correita informazione ¢ di regomevolezzn ¢ ghi Amministoion hasso agito con
consapey e rza ngpaardo al livello di nischio &d agli effein delle opemrion comgiuie.
Mel corso dell“esercizio. il Collegio ha neeveto dall” Amminiiratore Delegaio, con wma
cometin frequenza peniodice. informerion: sul gemerale andamemo delln gestione, sulla
sma prevedibile evoluzione - snche pel corse di diverse sedule consilian in om @ simo
approfondise, o Ualine, Fevanzamnsenio dell Accordo di Rsinstiurazione dell”Eminente
e del concordato preventivo con comtinuitd arendele della conorodlata Aimen Ambicame.
Le azioni deliberate & aivaale napemans @ princips di cormeita amminismazions ¢ non sono
nunifeasments imprudent, arzerdale ¢ in conremo con le delibere  assunte
dall’ Assemblea o iali da compromesiere |"integriid del patrimonio sociale, né sono siate
posie in essere operaFioni mipiche, inusuali, svolte con ierzi, con socketd del Gruppo o
con pam cormelmie o — come anche gid rifento - in conflimo di inceres<i.
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La govermance ¢ I"sdeguaterza dell”assetio organizative ¢ del sistema di contrello
knterno

La Societd mostrn ana governance i linea con il Codice di Amodiscipling € con le prassi
di mepcain. Il Corsighio di Amminisrarone ned 3009 & smio composic da cingoes
consighen. nelle persone di Guwanni Batisin Prmsbone, Giovanni Mana Coam, Ezio
FPorre, Barbara Bisssoni ¢ Poola Petrone dal 12 febbeaio 2019, in sostibarione della
dimnissiomania Fnanuels Mana Comti. Quesio consiglio restend in canca ol semsi & per gli
effeni dell’ Acoondo Banche, fimo alla dma dell’ Assemblea convocatn per |"spprovazione
del bilancio relative all"esercio chiuse al 31 dicembee 2019

Il Commiglio di Ansministrozione in dma |8 settembee 2018 ha confenso le deleghe al
Presidente Geom. (iovenmd Batiista Pezmmbone, nominandolo anche Amnsinisorasore
Incanicaie del sistema di controdlo miemo ¢ di gestome ded nschi In ake cccasione il
Corsiglio, nservando o s - tra I'alro - la compeiesen in ordine agli imdinez o alle
swrmiegie axiendali, all”spprovieione della macrostromura organigzativa della Sociend. del
budget. del PFano pluriesmale, olire alle operazioni socketone: di carsmere stracedinano od
allas conclusiome di ami di parcicolare valenzs economica € finarcianie, nonché i poten per
I'amminktrazione della Societd, compresa lo legale rappresenionm, esclusi soltmmo
guells neervan dalls legge, dallo Smiuie ovvero dalla ciista delibera ol Consiglio.

L& deleghe stinbuite nealiono effetiivamenie eserciinie & v & comspondenza e la
strubiura decisionale adottam formalmente dalla Socieid ¢ geells ss<isienie in concreio,
onche con ngusrdo alle linee di dipendenza germrchica. &l processo amendale di
formazione ¢ oiuanone delle decisiont, o quello di informariva finereiana, alla
definizione e .|JJ.|| CONCTELR -:1:-:1:|r.il.'i1.i dti diversi Livelli di n-untr-:dlu:r.

dimensione ¢ funsionamenc del Consighio di Ameninistreone ¢ dei Comimar, oon
panmicolare rgpeardo o requisiin previsii per ghi amminswaion  mdpendenti, alla
deiemuinazione delle remunerazicmd, nonchd alla compleiezza, alle competenze e alle
resporcabilith conmesse o cikscuna soruipera ariendale ¢ penune conty della siuazione
finannaria in cui si trova la Societd

In aderenza Consigho al criteno 2.C.2 ddd Codice di Auiodisciplinag, che racoomanda a

cura del Presidente la previsione di oniivitd ¢ incomtri formacivi volti ad approfondire be
conoscenze di Amministrason ¢ Sindaci del setoee di amivith in cul opera Biancamana,
delle dinsmiche aendali ¢ della loro evolumone, nonché del quadro normastivo di
rifenmeenio, ha deto seguito per guanio possibile @ quanio Moccomandmo. b menio ol
previsio programma di formazone e mformazone da svolgere duranie | ssercizaoe 2019
not ha rovoio ammzions o quanio la gesione delle problemaiiche connesse alla nota
siuazione di iosione finanziana ¢ di ricerra delle soluziom pid opponune, hanno
inpegnaie costmnicmene gli Organi Delegan. Monosinnie o, il nlevanie numeno di
riuniomi dell ‘Organo Consiliare riguardasi gh sggromamenti sulla manosta Fmanziana,
prima, ¢ la successiva elshorazione del nuove planc di rstnatiurazione sfociate nella
presentarione della domonda del comcordso prevemtivo in comtinuitd della controllara
Aimeri Ambienie ¢ dell accordo di i della Socierd. con la eloborazions dei
relativi piami ¢ ghi mtervemi di norganizazione complessivi del gruppo. hasmo corsentino
comungue di approfondine la conoscenza delle vemanche ipiche dell amivitd del Gruppo.
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Il Collegio ha svolto la 9ea amivith di imseontro con i principali dirgeni della Socie ¢
delle comarollate.
Il Collegio ha sequisio informmzion ¢ ha viglaie, per guanic di sua compeienza,
sull'adepaaterzn organizzativa dells Societd, sul nspemo de princpl di commetia
amnumisirazione ¢ sull sdeguserza delle dispostom impantiic dalla Socieid alle swee
controllole & sensi dell*an. 114, comma 2, del T.LUF. anche ramite: 1) scquisirions
diretia di imformaziont dai responsabali delle competeni sinstiure anendalic 2} mconin e
scambi di informarioni con gli orgeni di controlle di Aimen  Ambiente e
Encrgeticambienie; 1) mconim con la socketd di revisione ed esibn di specifiche aitnvitd di
verifica, anche salle controllate.
Sulla base delle imformaziont acquisite, il Collegio Simdacale ha svolto con esiti positivi
'attivitd di vigilonen sull’sdegoaterza dell*assetio organizeative, in berming & strubtura,
procedure, competenze ¢ responsabilitd, m relarione alla dinensione dells Societ, alla
natura e alle modalnd di persepaimento dell*oggeito sociale.
Il Callegio Sindocale ha atresi vigilato sall*ade guatezza del Sistema di Comtrollo Isemno
¢ di Cestione dei Rischi. medianie: i) 'esame dells valmazions del Corsiglo di
Amminsirazione che =i ¢ espresso positivamenie sall‘adegaaterzn e sull“effemivo
funmonameenie del SCHGR; u) 'esame dells Relomiome del Dingemse Preposio alla
redazione dei docament comobili sociemn con nferinsenio all’ sssetio anuminisrativo
coniabile ¢ & siieme di comtralls imerss sull infomiive fisanzena, dells Reloione
del Imtemal Audit a supponio della valutarione sull sdegumiczza del Sistema di Comtrallo
Iniemmo e di Gestione dei Rischa e delle Relazioni del Comnisto Conirollo ¢ Rischi e Panti
Correlate, relative all’esercizio 2019, predisposie in conformitd a quanio previsio dal
criieno applicativo T.C. 1, len. bjdel Codice di Auiodisciplisg. comcement 1" sdeguserra
del sistema di controlle nterno ¢ di gestome dei rischi nspeno alle carsmensticks
dell’inypresa ¢ &l profilo di nschio sssunto, nonché la relativa efficacia; m) "csome delle
Relarioni finareiarie semestrale od annuale. v I'esame dei ropporti dell Internal Avsdil,
nonché |'imformativa periodica sall andemento delle venfiche ¢ sugh esin dellativits di
meomiioraggio sull’ sttuarione delle arioni comettive mdividume & sepaito dell’ mivind di
oudic v ke infommnve previsie dalle proceadere inteme in merno alle notinenotifiche di
procedimenti avvisti da pane di orgeni'suronad delle Swioc i) "soquisizions di
imformezboni dai pegporcabili di sorutbere azemdali; vii) "esame dei docementi ariendali;
wiii) i rappont con gh organi di controlle delle principali societh comtrollse ai sensi dei
commi 1 e 2 dell*art. 151 T.UF.: x) la pamecipazione & lavon del Comiizso Controllo e
Ruischi e Pami Cormelmie &, ove nevessano, la tramamsone congiunin Ji tabem temni specifici;
%) b effemmazmone di specifiche inizative di vigileea, ativaie anche nell amnbiie di
riunicmi consilion, nonché anraversoe richiese di sggromameno penodiche alle ssupure
azendali compesenti su iematiche rilevano ai fink dell*atiivad di vigilanza.
L’ Imternal Audit ha ativemente sappornate le smivied del Collegio. pariecipando con
regolanind alle nuniond a cui ¢ mvisn, gammiendo un comtinuo scambieo di infemsarioni
ed un allineamenio delle nspeitive atiivitd di vigilases ¢ comtrallo, anche o mocordo con
il Comuaio Comtrollo & Rischi e Parti Correlaie. Nel complesso, le aitivith posie i essene
dal Regpogsabile [memal Audin st sone nivelare efficoct ¢ opgproprioie, come sk pud
desumere anche dalla Relorvone sull'sttivitd di Intermal Audit per "esercizio 2019,
b
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presentain al Consigho di ammimisirazione ienuiost i 12 mareo 20200 La strutiura Iniemal
Audit, affidmz ad un consulemte eserno, opera salla base ded mandato comfenso dal
Comsiglio di Amministrazions im dara 12 febbraio 2019 & & oo Piano pluricnmale
declinse ¢ sggiomane di anno i a0 nonchd approvaro del Coesiglio di
Anminisrazione, previo parere del Comimato Controlle ¢ Rischi ¢ sentino il Collegio
Sindacale. Lo Soceketd ba posic in cssere un sisiena di prevenzione anche verso la
cormuzione ¢ la frode, anche in wird dell*isthuzione di donei canali per effetiuare
segnalarioni. cd. whistishlowing. ni sensi del relative regolamenio. In condidernrione
dell"applicabilitd del Regolamento UE 2016479 (c.d. GINPR - Geneml Daia Protection
Regulatvom), il nealo di Dma Prosection Odficer del Gruppe ¢ staie affidaie all” Avy.
Franco Angelo Ferraro.
Mon vi sono sate segmalanomi neevme dall’lnemal Audit smraverso | ocanali di
wibtisriefivwing ned corso del 2019,
Il Collegio Sindacale ba analizzmo i repon di audit, & pisno ed exira pisno, redasti dalla
Smotiura [miernal Audit. cosi come le relanoni penodiche prodoite dalla stessa e
contenenti gl esiti dei repon elabomti o un denzglio delle omiving svolse duranee il 2019,
Juesie hanno permesso di nlevare o consistenza dei presidi dii comtrollo, di regisorane
oloone inimative volie al refforzeamento degli stessi o seggerire aree di nuiglicranseno del
SCIGR
I flussi informativi fra I"Intermal Audit, I'Organismo di Vigilanza, il Collegio Sindacale &
il Comitzso Controllo, sono intensi & pempestivi. Lo scansbeo informative con i Conaiati
endocoesilian & continuo ¢ garantivo anche grazie alla panecipazion: alle nuniom degli
siessd del Presidenie del Collegio, nonché sovente degh alin componenti delbo sicsso, ¢
del respoasabile della ciata srutbem
Il Collegio Sindacale niiene adeguaio nel suo complesse il Swiema di Controllo [merna
¢ di Geestiome dei Rischi ¢ delle singole apee operative, in considernnone dell mivnd di
vigilaren svolta sulla pisnificorione ¢ sull ambiense di conrolbo intermo, sul sisema di
valumrione dei nschi axiendali. sull*smivind di conmrolloe mterno, salle procedure e |
meeccanisne di infommazioni ¢ di comenicarione, nonché sull‘aicvith di monicmggio.
Alresl. o causa della perdurante situazione di stress finmneianio, sono presenti delle aree
di miglbormmenio.
I'adeguaterza del sistema aneministrative contabile ¢ Farivits di revisbene legabe
ded comtl
Il Collegio ha vigilsso sul sistema amninistrative contabile dells Socketh & sulla sea
affidabilnd nel rappresentare comettamsente | fati di gestiome, medianie be infomarioni
formite dall’ Ammemistratore Delegaw, dal Chief Financial Officer, dal Dirigeme Preposio
¢ dagh aln pespossabili delle sirutiure competenti, monché attrmverso "esame della
documentazione predisposta &l ripoardo dalla Societh ¢ emali<i delle ativid svolie dalla
socicth di revishone.
In particolare, il Caollegio ha povsio consiniare che nel corso dell esercizio 3019 & su
posta in essere o completata, da pane del Dingenie Preposio, la valuiarione di
ndepaaiczes ¢ di effentiva applicazione delle procedure ammmisirative ¢ contabili di om
allFer. 134.49s T.UF. Tale ontivini ba consentiio il nlascio delle anestazioni da parte del
medesime [irigente sulla circostanes cdhe | documsenn di bilancio somo confiorms ai
7
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principi coninbill memazionali applicabili ¢ n grado di formire una rappresenoione
veriien e cormema della sissazione panneomiale, economica ¢ fimanziang della Sociead ¢
dell’insieme delle mmprese incluse nel consolidamemo.

Fer quamio concene |'moviid svolin, salla base delle mformariom aoguisive, nisulmano
compleie le dichismnom e le sfissiaron posie in essere &0 nlasciste dal Dingente
Freposio.

Mel corso dell’esercimo il Collegio Sndacale ba incomraie regolanmente | pegponsabili
dielln societd di revisiorse mcaricsis Kresion, &l Bine delbo scambio di dei & infomessrioni
rilevamti ai sensi dellan. 130, o 3, TUF. nonché del [nLgs. 390010 n wali mconiri la
meenrionsta societd di revisione nom ha comunicato aloen fano o esomalia di nlevanza
tale da dover essere segnalao al Consiglo di Amministrazsione ovverno nella presente
relazione.

Il Collegeo Sindacale ha valutnie ¢ vigilabo, per quamio di propria compeicnza 4l oo
delllart. 19 Dlgs. 397°H0010, sul processo di imformativa Fmanzisna nonché sull“efficacia
dei sistenui di contrallo amminstmtve coninbile ¢ sull affidabilng i geest ultimo ai fini
di una corretia rappresentarions dei fam i gestione tramite: i) b scambio penodico di
mformizion con ' Ammmisirsiore Delegmio ¢ 1l Dingente Preposic o nonma dell:
disposizioni comtenute nell’an. 134-Ais T.ULF.; k) I'esame dei rapporti predisposti dal
resporsabile dell’ Imemal Audit e degli e<it delle evenmali axioni correntive infragrese a
seguioo delle otk di audie; imp | scquisinone di mformazon da pane 3= pegponcabili
delle sorumere azendaliz iv) il mooondo com gl crgani di comrollo & dil ansmini oo
delle societd controllate oi sensi defl*an. 131, comm 1 e 2, TUF; v) la paneci paricm:
oi lavon del Comitato Controllo & Rischiz v "approfondimento degh aspenti chiave della
revisione e delle alore tematiche enserse nel corso dello scambio infonmativo con la socien
di revisione, che ha alwresi illestrato la strategia di atvivitd, le sree di sttenzone, | controlli
csegaiti € i relativi esitt senza nlevare carenze significative concementi il comtrallo
imierno in relazione al processo di infomasiva finenzimna.

Il Collegio ha, almesl, venficany 'iter formel: e sostanmale di vebmazione della
paneciparion: dewenuia in Aimen Amsbiente, amaligrande o messdologio applicmz e |
relativi risultan. Al rngeardo il Collegio ha nscomtmmio la cocrenza @ comretiezza della
metodologia ¢ del processo adottaie per effetiuare I'impairmenr sesr sul valore della
panecipazione i Aimen Ambienie, per come mppreseman nells Relarions fmanzisna,
anche alla strepua delle analoghe salumriom svolie dal Consighio di Aninisbreions,
sapportate dal Comitso Controlle ¢ Rischi e temsto conbo del confronie con la socketd di
revisione, ¢ del corseguenie esame dell’ opimion nilssciaia in data odiersa.

Il Collegus, alla luce dell amivith di vigilanzs svolta ¢ iemmo anche conto della valuiariom:
di sdegumerza dell'nssetio crganizzative. anwministrativo ¢ conmbile della Socend
formulsta dal Consiglio di Amministrazione i dotz 36 maree 2020, ntiene. per quamio di
propria compeienze che inle sistensa sin sostanralmenie adeguaio e affidabale ai fini
della comretia rappresemtazione dei fathi di pestone.

In deta odierma, la societd di revisione Kreston ha rilascisso ai sensi dell"an. 14 D Lgs. n.

3%H010 e dell'an. 10 del Regolamento UE 33772014 le relazioni di revisione sul bilancio
di esercizio € conscladato chiusi al 31 dicembre 20109, com le quali ba:
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s rilascizso un gudicie dal guale nsulta che i bilanci di esercizio e corsolidaio del
Gruppo fomiscons una rappreseniiione ventiem & cometn dells situariome
patrimoniale ¢ finanzimna della Societlh ¢ del Gruppo al 31 dicensbre 3019, del
risulisto economico ¢ dei flussi di cossa per I'esercizio chiuse & tale data in
confomani sghi Imemational Financial Reporting Standards adottaty dall™Uniome:
Europea nonché ai provvedimenti emsansti in aftunsone dell st & del [ Lgs. 28
febbaaio 2004, n. 38;

s rilascizmo un giudizic di coerenan dal quale risula che ke Relarioni sulla gestione
che corredanao il bilancio di ssepcize @ il bilancio corsalidato al 31 dicembee 2019
¢ le infomazioni della Relarions sul Govemo Socieiono ¢ sugh Assemi
Propmeton indicate nell“an. 125-his, commma 4. T.UF., sono coeremti com il
bilancio ¢ sono redatie in conformiis alle momee di begge;

s confermato che il giudizio sul bilancio separano e sul bilancio consolida o espresso
nelle predenie Relazioni & in limea con quamao indicaso nella Relnrone aggiuniiva
predisposin & sensi dell'art 11 de Reg. UE 3372014,

Le Relazioni dells sociewd di revisione incbodono inolire an’dlusoazione degli aspeni
chimie della revisione comabile del bilancio dells Societs poaché del bil e o comsolidaio
di Gruppo & ke rispettive dichisraziond, rese oi sensi dellan. 14, ¢ X betera ) del D.Lgs.
n 39010, relmtive alla mancam idemtificazione di erron significanvi ne contenuii della
relazione sulla gestione.
Inolire, n pari dam, la societd di revisiome Krestion ha aliresi presenimio al Collegio
Sindacale, nella sua qualich di Cométato per il Conirolle Iniemo ¢ i Revisione Contabile,
la Relazione aggimntiva prevista dall‘srt. 11 del Regolamento UE 33720014, dalls quale
cmerge che mom risulmno caresce significative ned sistema di conmrollo inemo in
relazione al processo di informaciva finsseiaria neeriievali di essere porimie all o encione
degli orgamismi di governance.
La societh di revisione ha presenioio al Collegoo Sindacale |o dichiorazione relativa
all' indipendesen, cosl come mchiesio dagh ant. 10 e 17 del D.Lgs. 3930010, nonckE
dall’ert. & del citmo Regolaneenio, dalla guale non emsergono sissazioni che possano
comprometieme "indipendenza La societd di revisione ha imalire pubblicaio sul proprio
sio nternet l2 relanone di rasparenza 2019 prodoiia a1 sensi dell’an. 18, comma 1, del
richizmato deoreio.
Sempre n relazione alle venifiche di imdipendenz della societd di revisione, il Collegio
Sindacale, nella soa qualits di Audit Commuiniee ai sensi dell'ore. 19 del Dlgs. 392010,
ha verificmio che, mel corso dell esarcizmo 2019, | comispetiiv complessiv per | servizi
noa g Fefoned resi dalla societd di pevisione Krestom e dalle entiid della sua rete in
favore della Societd e delle sue conirollvie hanno nspettane i limati di cusall‘an. 4, comma
2, del Regolamenio UE 3572004, A ml fme, & simiz valiniz o more dei predeni
mcanichi alla luce dei criien deman dalls momative in meeriie ai servia viean di cui
all'an & ded nchiammo Regolomenso rilevando che la socieid di revisione mom ba svalio
servizi diversi dalla revisione conmbile viewt & sexci della cimin nonma. Alla luce dell:
prescrizioni di cai &l nechiomato an. 19, il Collegio rileva in pamicolare dhe | comspetrivi
dei predenti meanchi smmonioms complessivamente a Foro £ 30000 e sono indicati, ai
sensi dell'on. dall’an. 14%-duadectes del Regolamenio Emittenti Cossob, nella nota 6.3
g
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al bilancko consolidate & 31 dicembee 2009, Alla boce delle infomsariond disponibdi &
tenuie comio delle venfiche effetiuaie, il Collegio niene confenmata " indipendencs della
societd di revishome.

Il hikgncio d"esercieie ¢ | bilase ke conselldeic

Il Collegio ba esaminmo i progeno di bilascio d'esercizo chivso ol 31 dicembee 2019,
che regisira wm’utile dell esercizio di Euro 758693 & non vede, per guanio 4 comoscenza
del Collegio, deroghe albe nonme di legee.

Mon cssemdo demandoa o Collegio la funzione di revisione legale, lo stesso ha vigilaio
sall imposmzione generale del bilancio, salla suz comformind alla begge per quel che
riguarda la sma fomearione ¢ stnotiure. senza rilevare scpetti da riferive. 1| Collegio ba
venficaio molive |'osservanza delle nomme di legge inerenii la predisposizione della
relazione salla gestione, anche in quesio caso sexen nlievi da espomre. Gl ameninistraton
hanno dlusiraio nella Relazone Finanzana ke poste che hanno concorse al rsulinio
eoomamion ¢ gli eventi gemerativi delle medesine:.

Il Bilancio di esercizo di BLAMCAMANO al 31 dicembre 3019 & ssto predisposto in
confoamuing ai primcips contabili inermazrionali farermanean’ docosenng Stamdards (45
ed fesernovional Financial Roperdng Sandords (FRS) enanati dallferernorional
Acovimring Smndards Hoard (1458) &d alle relmive imopeetaziond (IFRIC & SHC),
adotiati dall’Unione Eeropes con il Regolamenio Europes (CE) n. 16067202, nonch ai
sensi del D.Lgs. n. 58 del 2X febbraio 2005 che ha disciplinmo |'applicanone degli [FRS
nell ambite del conpo kegislativo imlano. [ prmcip contabidi utilezan nifletono la piena
operatvitd di BLANCAMAMO nel prevedibile fubere essendo applicati nel presapposio
dells comtinuitd arendale ¢ somo conformi o quelli applicati nella redaricm: del bilancio
desepeio 3019, ad ecoerone dei principi di nuova applicamione, nehiomati o paragrado
8.3 delle Noite illustrative al bilascio di esercizo.

Il Bilancio dell’ esercimo 200 % di BLANCAMANO £ staio solioposio, come gid anikcipaio,
o reviskone comisbile da parie della societd di revnsione che, m sensi deghi ani. 14 & 16 del
Dlgs o 592000, ba cspresso nella propna relazione un gredew sesca nilievi, con
richizmi di informativa reloivamenie ol paragrafi “34 Evenn di nlievo dell’esemizio
209, =19 Valutamone sullas continuitd ariendale” & 35,14 Evoluzsone prevedibile della
gestbone” della Relonone fisanzisria 300% in mere o raggrengimento delleiio
positive del processo di nsbumeraaone fisanziana ¢ rafforromemo pamimoniale del
Giruppa.

La societd di revisione ha alires] emesso |a reloome sulla revisione dell bilmeio relativo
allesepcizio 3019 dele controlloe Admen Anshiente 51l ¢ Encrgeticambicnte Sr.l.
Inolore, nel corso deghi inconiri periodici con | rappresemant dellas Societh di revisbome,
questi ultimi non haseo evidesziato cnticitd reative s reporing pachage delle principali
socicid estere del Grappo BLAMNCAMARNCL

Fer gunie npearda la propose formulais dal Comsigleo di Amswinisorocion:
all’Assemblea di destmarione dell'wmile dell’esercime 2019 di BIANCAMANG, il
Collegio efferuate le dovuie verifiche non ha ceservizrion in mento.

in
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Con nfenmento alle deposizioni di cul agh am 13 ¢ ss del Regolamento Mercati, in
materia di masparenza contabide, di adegoaverza della sresuna crganizzativa e del sisiema
dei controlli imtemi delle societd controflate extra UE, alla data del 31 dicembre 2004, il
Callegio Sindacale evidenzia che ke societd conrollaie nlevomti & fini di wle disposrione
w00 Corretanente i luse mell ambin del sistema di comtrollo werno sall®infomaativa
finannaria, nspetio al gmale nom sono sste segnalme carenze significacive. A 1al
proposibo, in sede di approvazione del progetio di Bilancie dell'esercizio 2009 il
Corsigloo di Amminsirazione dells Soceeth, a seguito delle opporione ver fiche effemmaie
da parie del Comitmo Controllo e sentito lo senvenie Collegio Simdacale, nel mese di
e 20000 ha indani stiesisn | oscervaren della nchismata disciplina.

Fermo resiando che & caneo del Collegio mom £ previsio alomn obblige di reloione né di
formali espressiomni dil giudizio <al bilancio consolidavs, presenie invece i capo alla
socield di revisiome, si ¢ procedute o coosatare come il medesin chivda con un mile di
Euro I'TEIE&3T ¢ comee la relazione specifica di Kreston resa o sexei dell‘an 14 del
D.Lgs. m 592010 non veda nlievi, facendo specifici nichiami di informaciva su quanio
descnimo dagli Ansminisormon nells Relazione sulle gestione all'imterno della Reloione
Finasgiaria annuale al 31dicembee 2009 relativi ai paragrafi con richizmi di infomsativa
relarivansente ai paragrafi “3.4 Eventi di nlieve dell’esercizio 20197, =39 Valumrbome
sulla contimani ariendale™ e =3. 14 Evoluzione prevedibile della gestbone™, in menao al
reggiungimenio  dell’esio positive del processo di nstnetturazione  finannaria e
rafforzmmnenio pammwoaiale del Gruppo.

i preciss ohe la Societh ba dichiarsto di aver redatio il bilancio consolidato dell esercizio
2019 del gruppe Bancamano in confomaid o prscipd consbili intermazionali
Imermational Accounting Sandards (LAS) ed Intermational Financial Reporting Stondards
(IFRS) emanati dall'Imtemational Accounting Standands Board (LASH) ed alle relative
mmterpretazioni (IFRIC ¢ S1C), adotiat dall"Usicne Europea con il Regolamenio Europeno
m 1606722 nomché 2 sensi del [ Lgs no 3% del 28 febbraie 2005 che ba disciplinaio
I'opplicazione degli IFRS nell'ambito dellordinamenso ialiono. Si rifenrd in segaiin,
nells specifics senone della presente relazions, sui principali rapporti con le sockend
controlloie.

Evaeluzioss prevedibile della gestbone
%i rinvia al parsgrafo intitolato “Evobaione prevedibile della gesnome” della Reloriome
sulla gestione inclusa nella Relanone Finarana Aseveale 2019 pubblicsts nei modi di
begge & digpomibile sul sivo della Societd.
Il Collegio fa presenie con nfenmento allo siso di emergenz connesso al COVID-19
che gl ameministroion hanno evidereigio (i) prontarismente che Pattivitd svohin dal
Giruppo non rentra tra quelle sospese o soggetie o resrzeom in quamto | servicn dil giene
urbama ncedono tra i servizl essenziali che non poasono essere inbemote e (i) allo stoio
non nealin ancora possibile, o ogni caso. effemaars wa stuma ragiomevole degli impami
della pamdemia sullesercizio 200
Mell " asbiio di apposita namdone di Consiglio, gli Ansminisoratori hanno mohre dichizsrio
che sono siati messi o atio @ serie di inzatve finalizzme all" implemenazione delle
muisure arganizzative ¢ delle precaurioni sanitarie necessane alla utela dei lavormon
i1
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per assicurare |a coniimand cperativa, applicando alores] tite le racoomandaion delle
puioeiid sanfane nazonali.

La vigilamza sulle informazionl di carantere noa finanzario

La Societh, gid compdiar &l [ Lgs. 2542006 im mento alla rendicomtarions di caraftere
noa fimanrsane, reslize un Bilscw di Scsiemobilitd che melude la Dichosraeiome
consolidain di caratiere non finenziono m senst del Dlgs 25420106, sulla base di uno
strutturaie sisterna di meccolin delle mformarpon gualistive ¢ quamtiintive.

Al sensi dell’art. 5, c. 10, del DoLgs. 22006, il Bilancio di Sostenibilith & siaio
somoposic ad assurance da parie di Kreston, soggetto incanicaie della revisione legale.
Il Collegio Smdacale. ni sensi dell’snt 3, comma 7. [, Lgs. no 234723016, ha vigiloio
sull ‘caservasen  delle deposizoni comtenasie nel decreto medesimo in ema di
Dichismzione di caratiere non finaseiano &, @ proposise, rileva ohe ln Societd ha
ndempiuie agli obblighi previsti dalla nchiasmma nonmaciva ai fimi della predisposzione
delln sessa cosl come confemota ol miemoe del Bilancie i Sosienibilid, in conformicd
ngli it 3 e 4 del citato Decreto, nonché dell et 5 ded Regolamenio Consob sdoniato con
Delibera n. 20267 del 12 gennaio 2018, e redatia nel nspetio dei principa ¢ delle
meetododogie di cul ai GRI core selezionati dalla Socied

Il Bilaecwr di Sostenibdiid e Dichismeione coesolidoiz i canattere non finansano
relativo al 3019, approveo dal Consiglo di Amministrazione del 12 marzoe 30210, & sinio
comedato dalla redazione di revistone limitmta nlascista da Kresion in data odiema.

Lz regule di Goverss secbetaris

La Socetd adersce al Codice di Auviodiscipling delle socieid quotaie approvato dal
Comimie per la Corporare Oovermescre di Borsa [alisna SpA, rienendo che
I"allimeamenta della corporane genermance dil Bisncanans alla best practce maliana od
imternazionale, cui il Codice di Auodiscipling ¢ ispirsso, costiiuisca presappoEio
fondamentale per la realizzarione degli obiettivi della Socketh, ¢ curando periamio che b=
proprie regale di governo societanio siano in inea con be relative previsioni.

Il Callegio ha verificmio ohe la Relamione sul Govemo Societono ¢ gl Asseiti Proprietari
per Iesercizio 019, redama secondo be istruzioni comenme nel Regolamento dei mereati
orgamizeat ¢ gestti da Borsa labana Spa. ed ai sensi dell’on. 133-his del T.UF,
approvain dagh ammumisirston i dain 26 marre 2020 descrive punmalmenie od
pocuratamenie il sistema di govermance societario adotimo.

Il Collegio ritiene che la Relanone sia conforme alle regole previsie dal Codice di
Autndiscipling ¢ che b siesse, sulln base di guanto emerso nel corso dell’arivind di
vigilaren svoha, rsubono effemivemente & comettamenie applicme.

Il Collegio ba altresi venficato la cometin applicacione dei criten e delle procedare di
nocertamenio adottati dal Consigho di Amministrarione per valutare l'imdipendenz dei
consighien.

Il Collegie ha venficsso 'mvenuta approvazione da pame ded Commiglio di
Anminisrazione, previo parere del Comiimio Bemunerazioni ¢ Nomine, della Relorione
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sulls Politica in maieria di Remmonerazions & 9o conypenst comspost redams o sersi
dellar. 123%0er T.ULF. ¢ dellon. 84-rer del Regolamento Ennenti, dhe verd sotioposta
agli amonisn in occasione dell’ Assembles convocam per il giomo § magmo 2020
chimmaa ad espringersi: (i) com delibera vimeolale sulla pnma sezione, relativa alla politica
di remvamerazione; e (il) con delibera mom vincolamte sulln secomda sezione, niponante il
dettaglio dei compensi comisposti mell'esercino 200% s segnals obhe la soddetta
Relarione & simia presentata congiunizmente per ghi esencizi 20038 e 2019,

Rapporti con I'Ente contrellamie e con e socletd confrallaie
BIAMCAMANG exercita disezbone ¢ coordinamento, salle socictd comrollase. [ Collegio
Sindacale ba inconirabo gh organi di conirolle delle comrollsie ol fme di realozaee il
necessank scambio infomative. In pamicolare, m Exergencambiente S.r.l. cosl come in
Ambiente 2.0 Consorzo Smbile Scarl opemn un automomo Orgomisme di Vigilanzs ex
D.Lgs. 230101 & "lmernal Audit che, sulla base del mandato confento, opera su tuie be
societd del Gruppao.
Le operazbeni con partl cerreate
La Socieid ba adotimio regole che assicurano la trasparenza e la cometiezza sostanziale ¢
procedurale delle operazioni com pami comelare secondo | principi generali indican da
Cossob, come descritbo nella relanome salla gestione al bilancio dell’ ssercizmo 2019, In
panicalere, il Consigliodi Ammmisirazione di BIANCAMANO ha approvato m data 26
maarze H010 la “Procedura per lo disciplisa delle opermeion com parti conrelate”, & sensi
dell"articobo 23%-his ce. & del Regolmmenio adoitaio da Consob con deliberazome n.
17210000 e successive modifiche ¢ integrazioni. Tale proceders, previo parere
favorevole del Comitaie Controllo ¢ Rischi, sentito il Collegio Smdacale, & sinta da ultimo
aggiomata dal Consiglio di Amminisrazione del 16 dicembee 2014,
Il Collegio Sindocale valuin adegusia |"astivitd svolta in matena dal Comiimio, nonché
l'imformazione fornitn dal Consighio di Amminssirazions nella Relanone sulla gestione
con riguardo alle operaziont imfregruppe e a quelle con panti correlane.
Il bilancio di esercizo 2019 comticne |'ndicoione dei rapport mtrattenuti con entitd
comelste, secondo le dsposizioni dello 1AS 24, Le emtih dei rapporii di natura
commerciale ¢ diversa ¢ di natuna finanaaria con le part correlate somo sdegumamente
evidenziati nelle mote al bilancio, cul s rinvia per quamio aitiene ally individsazione della
tipologia delle operion in questbone ¢ dei relanvi effern ecomomici, pstrimoniali e
finannan. Dette alinee operazionk, individeate dal principio contabile LAS 24, nguardano
csserzialmenie la presazions di servizl Melle Note al bilancio somo inolre nchiomase be
meodalind procedural adotiae per assicurare che le operazioni con part comelate vesgano
effettuaie wel nspets di critern di trasparenza. nonché di cometterza procedorle ¢
scetanzinle. Si di atvo che le operazioni i indicate sono state posie m essere nel rispetio
delle modaliid di approvazione ed esecuzione previsie nelln procedon sopra nchiamaia
descnima pella Relowbone sul govenso socketano ¢ ghi assetti proprician per esercizio
20019 Tuite le operazion dell’ssepoizie 2019 fanne parte dell ordmana gesibone, sono
regolate — ove non diversamente indicams - a condizioni di mercano, ciod alle condixioni
che si sarebbero applicaie fra dee pam indipendeni, ¢ sono compiute nell mieresse delle
imnprese del Gruppo.
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Evemtmall omissboni e fwitl ceasurabill. Desuneie & pareri resl.
Mell"amivitd di vigilanza wom s somo niscontraie omissioni da pane degh amminsaaion
o fatti censarabiliL sicché non vi somo imegolanad ai sersi dell“art. 149, c. 5, ded TUF.
Mel corso dell ‘ssarcizo ¢ fino alla dsta odierma &l Collegio Sindacale mon sono pervenute
denunce i sexei dedl‘an. 2308 c.c., né n=alia la ricezione di espoi.
Mel corso dell esercizio 2019, il Collegio Simdacale & stato chismato ad esprmere pareri,
rilascist seEnpre in sEnso positivo, in Mernio &
il approvazione del Piamo di amivied dell Internal Audit relative al 2019;
i) Vahnmone di sdepoaterzs dic (1) scetio orgamazzative, aMMNEISITstive &
coniahile della Societd & sensi dell’are 2381, comma 3, del codice civile e
dell’art. 1.C.1, koot o) del Codice di Autodiscipling delle societh quotmie; (i)
poteri ¢ mezx o disposinome del Dingenie Preposio olla redozione dei
documenti comtatili societar per | sercizio de compni affidatigl dalla legee,
ni semsl dell’on 134-bis. commma 4, de Decreto Legislative n. 35898 (Tesio
Unico della Fimanza); momché (i) sistemsa di controlle intermo ¢ di gestone
dei rischi di BIANCA MO nispetio alle camtierstiche dell”impresa e al profilo
di rischio assunio, nonchd la sua efficacia ol sensi & per gl effem di quanio
raccomandate dallart. T.C0, ke bp e ke o) del Codice di Amodisciplina
delle societd quotnie;

(" ot b s ovemd

Per guanto precede, il Collegue Smdacale non nleyn, sono i prodili di propna competenza,
meotivi ostanvi in menso ol approvazione del bilancio di esercizeo chiuso al 31 dicembre
20019, né ceservasion sulla proposia di destinazione del nsultaio & esercinon, conenuta
nells  Relazione  sull'ondamento  dells  gestione  predisposta dal  Consiglic  di
ANMIINIS TAZIME.

14 aprile 2

Per il Collegio Smdacale
Il Presidenie

Nl Ut
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Relazione della Societa di Revisione
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RELAZIOHE DELLA SOCIETA' D REVISIONE INDIFERIDENTE Al BENS| DELL'ART. 14
DEL D.LGE 27 GEMM&AID 2040, H. 15 E DELL'ART. 40 DEL REGOLAMENTO {LiE]
5ITrE4

Jqlh:lﬂ'iil:lll
Bancamans 3.0.8

RELATSOME BULLS REWISIONE CONTABILE DEL BILAKCID O'ESERCIEZKD

AbbaiO SN0 |8 nvis on e dontatde o blancn Sesarcizie della Sodes Bancamand 308 (&
Sockd) comtiuln dala shsRione parimoniae-firannans &l 31 dosmbee 2000, dal oonin
SUONOTHED, d&l conlD anonimeid Dompleishe, dal prospein 8 Movimsmazone el patrimon
niztis, dal rendiconio Sranziars par Fesercizin chisso o Wk data & dale nole lusiraieee al
bdances, chis intludonn anche |a sinles S pid significada prin opi oomabil aoploi

& mosirs gudizo, i banco deRencizn METSCE UNa REprEsenianions: wWiilkera ¢ cormetia dela
sllLiaione pairimoniae & Tnanziara della Soceid ol 31 dioembee 20400, o rEulieis Soonnmioo &
dini fussl di Essa par Mesercizs chilso @ @k dais i oonfemila agl iniematonal Financial
Reporing Etandand adofiat del'Unone Ewnopea nonohd ai prosnasdimend omanali in siussons
delam 0o Dugs. o 3872005

Ekmwivli wlla Do Sl fiidi sy

Abbiamd Seolin ka revisione Contabds i CORMNTIES i prindipd O nedsione internazionall (E54.
Maka). L nomine responsabilis o sansl di @l princpi sond dieriomenie desorile nela seson
Responsabilil oela socnsldl of Aasinid i (8 FAvisonsg conlabids O hancs oesarciss dala
presaTie reknms. Siama i pendent repedo ala Socetd o comoimild alo o & 3 peinceni
i matenia di ebca & d indpederes apphcabil nelondnamemio talans ol revisions ooz ke
il bilanck. Ribeniamo O aver aqusio eemenli probativi sullciend ed appropriall su ol basane
il nosino givdizin,

Richiame di Edomaliva

Senza modifcare d nosine gudido, sionchiama Mafonzions Se Quamo desoribbo dagli
Amminisirmion nolla Fodageone sulla geshiona ol inemo dells RekaTone: Finan S anniakr ol 31
dicembre 2010, rmpHivamoente ne paragrafl “3.4 Evend O rileen doll'ssencime 20107, 3.0

Ko G Baly Aedd Srl e o Slesher of Erescs Tmnalid Bojrreata b Dnda ke Ll 4 v Bl 4
Icrnatmonad Foch mwimtesd of S Kroaes sobeofi 6w it S e i FHOOND % 3000 S Dl
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Waliacione sulla continuild acendake” @ 314 Evolazions pravadibis della estone” in menio al
raggiungimenio dellesilo posiive o processo o risrulurazions finarnziana e rafiorzamenio
parimoniake del G pie.

Az petti chiave dilla revisiong oentabile

Cli ampeiti chiawe della revisions contabie sond quepl aspeill che, secondd @ nogino gudizo
professionabr. sone shali mag@iomenis significativi nella redskone contabile dol Blances
dellesercirin i esame. Tall aspell somd stali affromad nedl ambie della revisione ontabde &
mzlla formacione del Rosine QIUET0 sl Bancs O etermiz nel SuD CoMphessic pataimin, S tali
aspetii oM ESIMEnEmo un Judizio sepanaio

Vakmeine oell'dporgniana#a 86 prsuppesio deld sontinuit aziendak
Descrzons del s chiave

La waliazion: del pesuepais deld coniinula asendale, cosl come Tanaksi del ewoluzione
prevedbde cela QESEING, SOND Necessanaments Kgat alesecuzione degh accondi o
Asinfiazion: o6 debli delEmitente ¢ o8 plano ¢ dela proposs concordatara di Admeri
Ambiatiie @nTambi omokegati dal Tribunak: di Mlana nel comso del 2012,

i Amminsraion hanno redats d banc s Soceid adodando | pREURRoES dell confinu
azendale conskierands i positvo: progredie dolle procedune O ristnaturacions & doll nlervensia
efficacia degh  Accondi Banche & Leasing in data 21 nowembre 2019, fenoo alnesi  conlo
dillmpotame ulenon efiete eccdebialve dolindebdamems Mnarciane oiese nelle modais
prewisie dai prodetli accosd che comeentianne & Gruppe di avere un patrimenis neto
ool idatn pesit v

In Conmetencine dela sgnificateis dolle valueconi efieliuaie dagh Amminsiraion i fed della
dirleTminazone o oriten & redarions dol blanc chiksiicn & consobdatn, nonchd dolle incenee
Gl male sme doi reulat prospoio dd Onippo, abbiamo coonckierain chi i valriazion
COMJLrN D N aspaiio chigse: della nrisions o bilancio della Ssocrid

Il paagats 3.9 Voluarsone della confneid azendale” & 314 Evoloione prevedibde dela
gusbone” dolla Relarne fnanciana annuale rpoiano Nirormaiva nesa dalla Soceda in menito agl
aSCet So0Ta Eelereiali

FroCSins of visans S
Li principali procodune o revisions in risposia allaspatio chiawve hanno riguandaio, i ke alre

- anaksi degli scostament dil dal consuniie rspetio al pane industriake 20T -2 dela

connsliaia indieia Erengeticambaimie

- caame dollo sate di adarcaments dola protoedund concordaiana dela comolata Bdmieri
Arnibegnde, SECUREIoNE Con la dreXiong & analsl Sl it one Sl plano & rgamo;

- anaks delly s di evanzaments dellacconds O ristutiwazon: O debil omolopalo &
sircl del e 132-bis L F. della Societ;

- analsl dedkr principell operason condlise dal Grupps n corss delNesercirio fine alla dala
L R Tl P

- vahilazione died panl dadone folun della Diresione connessl alla valblscione el
Presuppis o Sella CONruilS &I raaky;

- esame del principal scostament wa | dall preevisionall per Neserzin 2019 & guell
corfgunibal per || medesima esercizi;
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- analsi o principall Soosimme i odall consasifat par | prirnd maesl dol 20230 oon § dat
prysinnali del pland indusinak 2017 -2

- anaksi degh incassi suocessiv in nelazons o oridil scaduli;

- anaksi degh eeentl oooorsl suocossivamenie alla dala O riferimoemo de Bances che
fornisiant shement Afomatsi @ documemali ulli alla veliEzene del presuppicio dela
CONGNaalS BTk

- indagind presso la Deecione i elasons alovemuale essiena o olenon fafl ¢ o
imformrazon rlewvand nesi notl sucoessk amente alla dale 9 refazone del progeiio 9 Bilance
in relazcne al plang indusinale 2017-2022 dela controllata indireta Energeticambionie, al
plang ooncondalars dela controllaia Admeni Ambienis & al plano indusinals 2017-2022 della
Sociea;

- eaame del'sdeguaterza dellinformariva fomila dagh Ammiresoralon nelke node iBusiralye
dalla relTione Tinanzana.

Vil meine dalls Parcipasiond i Almded Ambios

DA Cnz0 e Jel SRy Chigil

La Bockd, ha vabiain ed Bonino i blancs B pamecipasione nala controliala Admesi Ambhsnie
par Euna 278 milond che, come descrito nele nole coplcatiae al bilancio, & siata oggeto &
impaiment s esegueite medante Matualozazione de Messi O cassa operathd fuur generad

dalla COU Earvin Amblentali & reatid al pland ooncordatano della Aimen Ambeene @ 3l plano

industiak 2017-2022 della Encrgefcambiente | fussl di cassa ullizzali per la verilica del valone

o caro della pareciparione Sond dermat O rsulal operaikd Gl sudoetti dad previsional

par il perindo 2020-2023, o elabomali a bvelio di OO, ol nedio delie imposie Sgurative

Th Ciil S0ns stals rEommate lo poske nof Mmonetans (ammoriament) @ k varszon 4
Capiiale Wreeshins nelo oparalien & detradi gh irsestiment.

Sl precta infing che | plani ala base o8 SUCClats Impemmenl tesl i Tondano S aEsurnzin &
ipolesi che presemand profll O intererza & sond basaie su valdazioni degh Amminsiraion
concanmand aveni fuun. Ouslom una o pil Skl assunTion SOMmese & pan non &) verifiching, o
si verifiching sok> in parte, g ohisilkd preliscali poinsbben: nom essem gyt ne modl o con i
gl previst ed | rsulal consunivali dalle sose porehbero Sifenrne, ancha Skl calianmeme
da quamo previsho dagli siessl pani con conseguentl effell negativi rlevant Sulla Siluasone
finanziars, SooMnoimics @ Dalrirnsn ke della Sociens

In considerazione gl giudido richiesto @ dolla complesssild delie assundioni ullizzoie el SGma
gl vakore recuperabde dolla paneciparion: abbiamd el che fake leEmalica rappresend un
aspatio chiarel Sla rervs e

Limormaivia di banc relaiiva ala vabiazone dola panetparons & rpofiata nola nota 2.2
Critirl o formazione dil Glancs” &« nila mola “8.4.3 PamoCipadion” delle nole ilsiratve &l
bl anci F eserrizio.

Froosing o lvisans Seoid
L principali proceduns o Pevisone in risposia allfaspatio chigve hannd rguandain, i ke alre

- analsi dola procedinm o oo conbroll chisve poall i eSsere dalla SockHa in meriio alla
waliiazone Gela Pametaad Kk i STl Sumbiiin;

- analsi & vwiifica dol prospetli di calooks effemuall nieomamaente dala Socen par @ s di
| T Fadi Yo

- anaisi ek provision O fussi O cases Run desunt dai dafl previsional comenin mel
pland indisiriake 2017-202F della conrollaia infieta Encrgefcambiente & Contenut mel
plang Contdatand dela controdlaln Aaman Ambenie;
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- wirifica deld Soodaimends di reulial operatyi consumval dal suddem dad presiseonali gl
pland indwerinake 2017-2022, agpiomal po il periodo D020-2027, elaborad & [kl di COU;

- walriacione delle prévision fulend rispetio ai dali consumy dell esercizin 2000,

- wirifica oella coeneres oo Muss O casss oon guali uilizzal;

- wirifica della deerminazions o laso di afualizrassone & del @eso O oresciia 3 LnNgo
b,

- wirifica delanaksi 4 sensitvild sviuppala,

- asame ddlinformativa fomiia nelle nole Ihavative in relacione ala vakdazione dola
pannipazions nel banco O eseriz

Wik ek ol [ODOS Be i TN i
Descrizons Sl ERmeio chians

La Bockeid ha valutain & soimo in blance impoakr anlicipete per oomakessid BEure 16,2 millioni.
G Aerramandsiraicd precisand e node diisitaikae gl blances desercixo cohd wite B controdabe
pariscipans & Corsoldain Fiaoake Mazionake presio dailan. 117 & suce dal T)ULRA., perianio,
Fadozione o comsolidain corsente O coMpensane, in capo alla Capogrepps Bancamano, i
imponibll posiied O magalkd dela Capognipps siessa con guoli delie sociid comrolane Che
abibtiane esercialn Iopzone @ prevede, (o Guaimo conceme 4 iTasferimemo o eveniual pendie
fiscali IRES, che la Capogruppo noconoeeca alia Sockid rasfensmie un Comspative pari allfaiauots
IRES vigenie al momento del utlzzo doke swesse

&l 3 dicembre 2010 g AmiminEiraon flengond congnaa & probabiila che siand eakzrabd
furturi reddid imponibil, anche in Seguns ailscriziong & oondo Soon et nel Corss dell ez

020 dele uleniof coOmponent posiive non noorment legaie alla rlevazone dogh ofell dela
dsrutfuranions dela Socea & alla cd. esdebimeins dola conirolata Alver Ambienie Com

dleriments allAcoonds Banche & alf Accondo Leasing, @ Ccho peiamo lo imposie amicipaie
slandaie pOSSEnd ESSERR MeCUpenaie in un anco o tempe definlo, coerenle con Fomizzonie
mempora by implcln mele prevsion del pans concordatann di Amen Ambenie nonched o paadni
indusrial & Energetcambsnte (afiduania deifazenda Aimeri Ambesmie) & del Emibenie

In conckioraziong dal gudiso nohests @ dolla Complescid delle assunaon uiliizraie nella st
della recupertiilds delle ngcske anbcipaie abbiamo riendio che lale Iemabca apereseni ws
aspetio chisrst della rovis ione

Limormatsa di blances relatva alla valulason: delle Imposis amicpaie & fpotala nelda nota 8.2
Critisl d formazione ool blancss” & nela ol “E4.4 Imposie anbcpaie” dele nobe dusinaiye al
Edanci dese iz

Erpgedong O revisong Sepig
L principali procodune & revisions in rigposta allaspatio chigve hannd Aguandain, i e akre

- analisl dola procedura @ el controlll chisre poll 0 essere dalla Sockda inomeailo el
P E el T o R e e T = o e e Tl A o o] =1 o

- aralsd dele parding Mecal ipomabdi @ quadeiers oon B elative diohdaraeoni Meoali

- anaksi del crien O deferminarone dellaiguols feoake in vigom al romenio ino ool &
differenae lemporange S nverseranng sl base della nomalka B vgoe alla daia G
i del blanci,;

- ainalsd dele prestsionl O redditl imgonbdl fuloel dessond Ok darll pressaenall conierasti nel
pland indusiniale 3017-2022 dea Ensrgedcambienie, nel plang concordaians dolla Aamaen
Anibnte & misl plaing indiustriale 2017-2022 della Soohetl;

- anaksi del movimend lenaenut oon b SoosTe NI § SUpeonin;
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- daama ddlinformatva fomia el nole desratse o relasdone alla veliErone dele
ImpoEia aimopadd nel Dl s O &S eI

Responiabilinh degl Amminisbraion o dial Colegio Sindacala par il blantio d'asarcizk

Gl Armvmiresirainn sond resporcabll b B redarone el Dlanced desercino ohe forni o
fappietantarion: Wiriers & ooreda m oonfomild in condormith agli inlemaGonal Financial

Feporing Standand adofiad del'Unone Ewropea nonchd ai prsvesiment emanall in afuasone
del'ait 9 del Digs n 382005 &, mal lemini prevish dalls kegge, por Guala pane del oominodo
interng dagh stessl riendla nodeisara par Ccofgentne B oredazione di un blanon che non
conlnga ermoi sgnificaiki doeud & frodi o 8 comporiamel O ekl non imenoonali

Gl A nisirator Son o resporaabill i 1 valsinzione dola capacits della Socks di covinuane
ad oporane oome wnieis i nsoramenio ¢ nolla redacone del blancen Oesanciziy, D
Fappropriaterss delfublizzs del presupposto della continsit azkendale, nonchd pe una Bdeguata
rformaiva i maleia G Armmintsitalon uliizzand J presupsosio della oonting it azaendale nela
e O bllancis FeSE i & miand chi abbian o valiahs ohi SUSSISIoNG li condizion per b

Exurdazione dela Socks o pir Mindemason: dolafiyiis o non abbans aliematbve reslsiohe &
mal soi

il Collegio Gindacale ha la resporcabiild dola vigilanza, nei teimind previsd dalla egge. Sl
processn di prdis prairions delfinformatva Tinanziania della Societd

Rosponsabilih dalla socioll O riviSkonn par L iy iSenid conlabike dol bilancio d'esrcizio

I ncesiri cbedivi Sond Macquisizions Oi Una rag ion evoke Seineza che il blanc: desentizen mel sus
COMpIEssn non conlenga oo Signiicalkd, dovud @ frodi 0 & comporlament O &l nom
intenzional, & Memissione di wna eanone di revisione che indufa | nosing giudize. P
fageon Ewokl SourerTa Si imende un ivelio elevalo di slosnerza che, [tlava, non ensoe &
garania cha una nevsions: contabik svola n conformild & principl O eeEone imemazional
(84, Ealia) individul sempre un airore Signifoativ, quakns & alenie. Gli aimhri possond derfrars
da frod o da compori@mei o eveli mon imenzonall & Sono oon skierad significatii gualona oi si
POtEl EgohrOimenis alipnden che esol, sngolamanis o nel o nsma, Sano in grado di
influenzans b decksioni eoonomiche prese dagh ulliizzaion sulla base Sol blance deserizn

Melambiio Sela nevis one contabde svolia in confomibd & principl di revisione memazonali (54
aka), abbiamo esemiate @ giodizio professionale & abbiamo maniencio 1 Scobcamo
professionab per iuda b durata della revisions comabde. inoire

= abbiamo identifcaln & valutalo i ischi i emon significatid nel bilances Jesercizis, dovul a
ol o & comporiaTiend O STl non inienzional; abbdame Gefindlo & svolio pRoobiiane &
Tifwts ioree in rsposiE & @l rschi abbiamd acfusin demali probat Sulicent eod appropniat
SU Cui basane il nosine gadizo. 0 rschio di non ndwidean o emone signilicativo dovulo a
frodi & pil olovalo rspeiin al rschio 3 non indieduare un emone signifcative derante da
CoTEoErnedTl O Erwend o nbere onal, polchi ke feode pod mpkoans: §eskipnes O ool shon,
Bisilearon, omEsdn imedonali rEppressniEzion fuordantd o foeaivre del conrollo
i T

= abliaimd Susln ona comprercione del conrolky nleEmo fievanie al Tnd della e slons:
contabie alo scopn di definiee procodene & revisione anpropriate: nele CHOOSIINTIE & M i
ESprmere un Qudzio sul'eMosca del controlks RGemo G lka Socield

= abhiamo valiiain Fappropiaierrs del princpi conlabil uilizzet nonchd la mgonrsol ez dedlke
shima contabd effemuaie dagli amminsrancn, ncusa |a rdatyva informaivag
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= Sigma ganli 8 una concheskone Sullfappropriatorrs delfuizes da pane doegl amiminsiaion
o presuppiaio della conbnula semndabr o, in booe ol okmonl probafivi Sogusl,
sulpemuale esisenza di una inoeiezza significaliva Muards @ ewendl 0 CcinooElanae che
poatong far sonjem dubbi Sgniicaiid sulls capacia dola Socand di contruaEne o operars
CiHTel UENES i fungdonaments. In peserca di aninciriizza significatva, samo ol a
richiamane Fatenzione nella reazone di evisione sulld fativa iformativa di DEanoo, CeErn
guakora ke infematva &@ inedeguala. 8 rifetiere @e coosianes nedls formulasions o
NS giudizes. Le nosing conclison son0 basaie sugli demant probalki acquisili fine ala
data dells plesenie relanone. Tullasia, deanll O GIeoEiane SuroEEshi POSSoND CiNmpians
chie la Socked cossl of OPorans SO Uit i furziomamd i

= abblamo valuiaio la presemiazione. & sulioa @ i conlenein del blanco deserizio nd Suo
complessa, inchiisa linformaiva, & o 0 blancss d'esercind rapprisent e operasonl & g
Eeend SOmostant in modo da forming ena Cometia rapene STl ez

Abbiamo COMUNCs o msponsabdi delle abkid o poewemance, avificad ad un leelo
approprialo oomae richiesio dagl (5A Ealia, ira gi aln asped, & poriaia ¢ |2 iempisica planifoaie
par |3 revisione oonimbie & i raulal sgnificativ emesi. nouse & seniuall carnren sSgnilioaliae
il Dorirell indamio fdeniioaie nisl oored dsls nesd sk Contabde

Abbiamo femio ai nesponsabdi dolle altidla di gowemmanis anche una dchiarmziong sl fano che

abbigmo rmpeiate e nome @ | pincipl in maieria 8 elica e O indipenderca apedhcabdi
miallordinammio falans & abfiamo comunoan Ko ognl sluasons oh POSSa ragonisnimenie

avang un eflemo sulla nosina indipendensa @, Ok apphcabda, le reaivwe MG di salvaguandia

Tra g ampetii comuncal ol esporcabdl dello adiid 4 gosemanco, abbiams dentficaio quoli
ch Ssond siad pil rlesant nelfambin dela revisone oomabde del blanck> dolf esercido o
esame. che hanng costiuio Quindi Qi aspeili chiave della nevisione. Abbiamo descrido lall aspeii
il PeaEaonE O e e

Alpre indomaziond comunicaos ai sensi Sl et 10 del Regodamesrio (UE) S3T2014

Lassombka dogli aronisl dola Banmmano EpA o ha conferto in daola 2B maggo 3015

Mincarios & evisicng Bgale del Mancio d'esertized & Cofgdlidaio dHla Sociold per gli @sercin dal
3 decembee 2015 al 31 dicembee 223

Dichiariama chie non Song Sl presnall sorvizi divers dala revisione contabde veetall i Sansi
delfan. 5, par. 1, del Regolamenio (VE) 537004 @ che siamo rimasii indpendentd rispehio ala
Soced nolleseusions dolla revision s legake

Coridermiama che il giedizes sul blanckn Fesencizio espresso nela presenie relacions @ in linea
OO GUAND G e reasiond aggilintya desingla o Sindacaby, misla Siia TunTione
di Comitmio par || Controlls |meno @ la Rivisone Lagae, Epoaia o sensl dellan 11 del

cilaic Rogol amanto.

Alrsi g pait

L'assembba degl Azionist per Mapprovazione del bilancio desercizio al 31 doembre JUrEE § siaia
conwotain i il S magge 2000, Alla data edema, peranio, § progebs di Bdancs desencizsn a 31
doermbre 3018, i ol dali sono kel & tiolo compamtvo al 31 deombne 2019, non rsd B anoora
approvate dal compHonis oFganG aEtambeand n data odema abbame emisso B onosia
rdazione sul blancio d'esercido chiuso a 37 dioembme 213
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RELADOHE 58U ALTRE DISPOSIZIONI M LEGGE E REGOLAMENTARI

Ghudizio al sansi dellas. 14 comma 2, e o, dal Dgs. n 39000 & dellart. 133-bHs,
coimima 4, dil DUgs. i SEM953

Gli Ammirisyatorn & Biancamanc 5.pA. sono responsabli per b predi posizions cela Reazione
sulla gestione ¢ dela Relaziong sl govems Socetano ¢ degh assem propritar della Socseta al
31 dicemiee 20110, incluse 1 koo coerenza con il relativo bRINCH TesSemizio € 1a sua comormila
ale norma 4 egge.

Abbiamo oo e procedore ndoaie nel rincipo di eeisene (S5A Halad no 7208 al fne di
esprimene un gudinio sulla copmerca dela Relazions sula gestone o akune Specifiche

informazioni coniencie nella Relasions sul Gosernd socketand o dogh assel propretan indicale
ml'art. 123-bs, comma 4, Sl DUgs. no S48, con il blancio d'esencizio di Bantamand B puA

al 31 dcambne 2019 @ solla conformild delks stesse alk: mormie O g e nonché o rlascang una
dichiaraziong SU iniual &rori sgnificatvi.

& nosiro Qudizio o Relaziong sulla gesion: & akcund specifichs infomeazioni contenute nela
Ruolazione sul govemo societans & degl asseli proprictar sopra richiamale sono ooenend oo i
Bdanciy Fesercizs 4 Banmamand S oA, al 31 dicembre 2010 & sond redatie i conlfemila ale
norme di legge.

Con riferimamo alla Schigrazions: di o allat 14, comena 2, ketera o), ded Digs. n. 32090,
flasciaia sulla base delle COMoScEnTe & dela comprenssng del impresa @ dil mekrikao comeio
Sediisle rd Corso dell aivilE 3 revisione. non abbiams nolla da nporiane

NSRS

Palo Framzini
Boresion GV Haly Awdii Sl

Blilan, 14 apria D030
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