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1. Dati societari e Organi Sociali

Dati societari

BIANCAMANO S.p.A.

Sede legale: Rozzano (M), Milanofiori, Strada 4, Palazzo Q6
Capitale sociale: Euro 1.700.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Milano al n°® 01362020081
Codice fiscale e partita .V.A. n° 01362020081

Sito internet:

2. Composizione degli organi sociali

Consiglio di Amministrazione
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Geom. Giovanni Battista Pizzimbone* Presidente e Amministratore Delegato
nato a Savona il 04.05.1966

Dr. Giovanni Maria Conti* Consigliere Indipendente
nato a Milano il 04.10.1964

Dr.ssa Barbara Biassoni* Consigliere Indipendente
nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Ezio Porro* Consigliere Indipendente
nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Dr.ssa Paola Annamaria Petrone** Consigliere Indipendente

nata a Milano il 29.10.1967

* nomina in data 18.09.2018
**cooptazione in data 12.02.2019 in carica fino alla prossima assemblea

Collegio Sindacale*
in carica fino all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Prof. Roberto Mazzei Presidente

nato a Lamezia Terme (CZ) il 16.08.1962

Dr. Mario Signani Sindaco effettivo
nato a La Spezia il 24.09.1953

Dr.ssa Franca Brusco Sindaco effettivo
nata a Catanzaro il 05.10.1971

Dr.ssa Antonella Bisestile Sindaco supplente
nata a Taranto (SV) il 25.12.1970

Dr.ssa Massimo Invernizzi Sindaco supplente

nato a Milano I'11.05.1960

* nomina in data 18.09.2018
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Rag. Alessandra De Andreis
nata ad Albenga (SV) il 07.02.1969

Lead Independent Director

Dr.ssa Paola Annamaria Petrone
nata a Milano il 29.10.1967
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Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Dr. Giovanni Maria Conti Presidente
nato a Milano il 04.10.1964

Dr.ssa Barbara Biassoni

nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Ezio Porro

nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Comitato Nomine e Remunerazione
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020

Dr.ssa Barbara Biassoni Presidente
nata a Milano il 21.10.1972

Dr. Giovanni Maria Conti

nato a Milano il 04.10.1964

Dr. Ezio Porro

nato a Albissola Superiore (SV) il 29.03.1948

Organismo di Vigilanza
in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2019

Prof. Roberto Mazzei Presidente
nato a Lamezia Terme (CZ) il 16.08.1962

Dr. Mario Signani

nato a La Spezia il 24.09.1953

Dr.ssa Franca Brusco

nata a Catanzaro il 05.10.1971

Societa di Revisione
lincarico di revisione é stato conferito per il periodo 2015-2023

Kreston GV ltaly Audit S.r.l.

Corso Sempione, n.4
Milano




Relazione sulla gestione
Premessa

Con riferimento all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, le informazioni numeriche inserite nella
presente relazione ed i commenti ivi riportati hanno I'obiettivo di fornire una visione della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo, delle relative variazioni intercorse nell’esercizio di
riferimento, nonché degli eventi significativi che si sono verificati influenzando il risultato dell’esercizio.
Occorre prioritariamente evidenziare che la presente relazione finanziaria e stata predisposta e
approvata dal Consiglio di Amministrazione alla data riportata in calce, ovvero in ritardo rispetto alle
tempistiche usuali, avendo gli Amministratori ritenuto di dover avere prima la definitiva contezza
dellintervenuta efficacia degli Accordi Banche e Leasing fatto, questo, formalmente avvenuto in data 21
novembre 2019.

Il Gruppo al 31 dicembre 2018 ha consuntivato un risultato netto positivo pari ad Euro 82.936 migliaia a
seguito del recepimento — in misura parziale - degli effetti esdebitativi dell’Accordo di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182-bis L.F. di Biancamano S.p.A. (di seguito la “Societa” ovvero “Emittente” ovvero
“Capogruppo”) e del Concordato preventivo in continuita ex art. 186-bis L.F. della controllata Aimeri
Ambiente S.r.l., entrambi omologati, rispettivamente in data 5 luglio 2018 e 23 aprile 2018.

Si evidenzia, infatti, che il bilancio separato e il bilancio consolidato del’Emittente non recepiscono gli
effetti contabili degli accordi sottoscritti con le Banche e le Societa di Leasing nel settembre 2017 (gl
“Accordi”) in quanto divenuti efficaci in data 21 novembre 2019, a seguito dell’avveramento (ovvero della
rinuncia) delle condizioni sospensive contrattualmente previste. Tuttavia, al fine di dare ampia disclosure
sui principali benefici economici patrimoniali complessivi dell’Accordo di ristrutturazione dei debiti della
Societd e del Concordato preventivo di Aimeri Ambiente, nella presente Relazione verranno
rappresentati in un apposito paragrafo i dati economici e patrimoniali consolidati pro-forma che includono
anche gli effetti dei predetti Accordi. Si sottolinea che i prospetti pro-forma, predisposti per rappresentare
retroattivamente l'efficacia degli Accordi, sono redatti unicamente a scopo illustrativo al fine di rendere
edotti tutti i portatori di interessi circa I'effetto complessivo dell’esdebitazione del Gruppo che, nei fatti,
risulta ripartita in diversi esercizi e non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei futuri
risultati del Gruppo e non devono, pertanto, essere utilizzati in tal senso. In ogni caso, si precisa che, per
loro intrinseca natura i dati pro-forma concernono una mera riesposizione contabile volta ad antergare
virtualmente gli effetti di talune operazioni. Pertanto, qualora tali operazioni fossero realmente avvenute
alla data di riferimento (i.e. 31 dicembre 2018), non necessariamente si sarebbero ottenuti risultati
economici e patrimoniali coincidenti.

3. Informazioni per gli Azionisti

Nel corso del 2018 il titolo Biancamano ha registrato un’ampia oscillazione compresa fra circa 0,17 euro
per azione e 0,37 euro per azione, con volumi di scambio medi giornalieri pari a n. 183.387 azioni. Nel
corso del 2018 il titolo ha registrato una performance complessiva negativa del 42,98%.

Di seguito sono rappresentati in forma tabellare i dati significativi dell'esercizio 2018.

Prezzo Massimo (euro per share) 0,37
Prezzo Minimo (euro per share) 0,17
Ultimo prezzo 28 dicembre 2018 0,18
Scambi medi giornalieri (n. azioni) 183.387
Azioni emesse 34.000.000
Capitalizzazione 31 dicembre 2018 6.086.000

Performance 2018 (42,98%)




Compagine sociale
Gli azionisti rilevanti, alla data del 31 dicembre 2018, risultano essere i seguenti:

Biancamano Holding SA 50,294%
® Azioni Proprie(*) 3,824%
@ Altri Azionisti 45,882%

(*) i12,939% é detenuto indirettamente tramite la controllata Aimeri Ambiente S.r.l.e lo 0,885% e detenuto direttamente da Biancamano S.p.A.

Si evidenzia, infine, che Biancamano Holding SA non esercita attivita di direzione e coordinamento su
Biancamano S.p.A..

3.1 L’assetto societario del Gruppo Biancamano

L’assetto societario del Gruppo, al 31 dicembre 2018, risulta essere il seguente:

@ Biancamanos..

100%

@ Aimeri Au;l%1bienteg, @ E,'?;:m?éasn o

gruppoBiancamano A

gruppoBiancamano

100%

\
energ

70,71%

ambienteduepunl.ozero

Si precisa che al 31 dicembre 2018 il perimetro di consolidamento & rappresentato da Biancamano
S.p.A., Aimeri Ambiente S.r.l., Energeticambiente S.r.l. e Ambiente 2.0 Consorzio Stabile S.c.a.r.l..
Biancamano Utilities non rientra nellarea di consolidamento in quanto non significativa rispetto al
Gruppo nel suo complesso. Il concetto della significativita & legato sia ad un aspetto qualitativo,
determinato dalla natura stessa dell'informazione, sia ad un aspetto quantitativo, apprezzabile appunto
in base alla rilevanza dell'informazione stessa. Nel caso di specie 'omissione delle informazioni relative
alla suddetta societa nel bilancio consolidato non pregiudica le decisioni economiche degli utilizzatori




prese sulla base del bilancio stesso. Si informa altresi che in data 1 agosto 2019 la Biancamano Utilities
e stata posta in liquidazione volontaria.

3.2 Attivita operativa svolta

Il Gruppo Biancamano svolge la sua attivita nel segmento dei Servizi di Igiene Urbana (waste
management) ed anche nel trattamento, recupero finalizzato al riutilizzo e smaltimento dei rifiuti solidi
urbani (waste disposal).
Il Gruppo Biancamano, che opera prevalentemente attraverso la societa controllata Energeticambiente
S.r.l.%, svolge la propria attivita nel settore dei servizi di igiene urbana (core business del Gruppo) oltre
all'attivita di progettazione, gestione e controllo del ciclo completo dei Servizi Operativi Ambientali
attraverso:

- Progettazione del Servizio sul territorio,

- Raccolta rifiuti differenziati ed indifferenziati,

- Trasporto rifiuti,

- Spazzamento strade,

- Altri Servizi Ambientali quali manutenzione verde, rimozione neve, pulizia litorali e,

- Campagne informative e formative per la cittadinanza.
L’attivita della controllata Ambiente 2.0 Consorzio Stabile S.c.a.rl. & finalizzata a creare
un’organizzazione comune con altri partners per favorire, tramite la cooperazione e lintegrazione
interaziendale lo sfruttamento ottimale delle singole capacita tecniche, operative, amministrative e
gestionali per consentire una maggiore competitivita sul mercato. In particolare I'obiettivo del Consorzio
e acquisire quote di mercato a favore delle Consorziate (tra le quali Energeticambiente S.r.l.) attraverso
la partecipazione a gare Pubbliche e Private e garantendo la corretta esecuzione delle prestazioni
tramite la struttura, le attrezzature e il personale delle Consorziate alle quali & affidata I'esecuzione del
lavoro.
Nel corso del 2018 e del 2019, fino alla data della presente Relazione, il Gruppo, a superamento di un
periodo particolarmente complesso della vita del Gruppo conclusosi positivamente con I'ottenimento
del’lomologa da parte del Tribunale di Milano del Concordato Preventivo in continuita di Aimeri Ambiente
e dell’Accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis L.F. di Biancamano, ha raccolto i primi frutti di
una costante e intensa attivita commerciale. Il Gruppo, infatti, nel predetto periodo, oltre alla
riaggiudicazione di talune commesse che erano gia detenute in portafoglio, ne ha acquisite di nuove sia
come soggetto appaltatore sia in qualita di subappaltatore autorizzato.
In particolare, nell’esercizio 2018 I'acquisizione di nuovi contratti (anche nella forma del subappalto) é
stata complessivamente pari a circa Euro 169 milioni. Nel corso dell’esercizio in corso, e fino alla data
della presente relazione, il Gruppo si € aggiudicato commesse per ulteriori Euro 109 milioni. La tabella
che segue riporta i dati piu significativi relativi ai suddetti affidamenti.

1 Si ricorda che il 19 maggio 2016 Aimeri Ambiente ed Energeticambiente (controllata al 100% da Aimeri Ambiente) hanno formalizzato un contratto di affitto di ramo d’azienda mediante il quale il godimento

dell’azienda Aimeri Ambiente, e quindi lo svolgimento di tutte le attivita legate alla raccolta rifiuti, & stato concesso ad Energeticambiente alla data di efficacia prevista per il 22 giugno 2016.




REGIONE prOVINGIA | , ESERCIZODI | 7o |DURATAIN | IEORED SRR SORD
SERVIZIO €/1000)
Sicilia TP 2018 03/04/2018 7 5.524
Sicilia CT 2018 (*4) 17/09/2018 *) 12532
Campania NA 2018 15/10/2018 5 5.936
Piemonte CN 2018 01/11/2018 3 5.369
Sicilia TP 2018 01/12/2018 7 69.815
Sicilia TP 2018 01/01/2019 7 56.127
Sardegna SS 2018 01/01/2019 7 6.631
Sardegna OR 2018 01/03/2019 5 7.236
AGGIUDICAZIONI 2018 169.170
Piemonte CN 2019 (**) 18/03/2019 3 12.121
Lombardia MB 2019 01/04/2019 7 24.634
Puglia BA 2019 01/08/2019 1 6.111
Puglia BA 2019 01/10/2019 2 10.716
Sicilia CT 2019 1° trim.2020 7 39.718
Campania CE 2019 01/01/2020 1 11.932
Puglia BR 2019 01/01/2020 2 3.563
AGGIUDICAZIONI 2019 108.794

(*) Servizio in proroga
(**) Autorizzazione al subappalto

Il controvalore complessivo delle commesse acquisite nel 2018 e 2019 e sopra indicate - ovvero circa
Euro 278 milioni - una quota pari al 41% é relativa a gare che il Gruppo si é riaggiudicato e che, quindi,
erano gia detenute in portafoglio, mentre una quota pari al 59% € relativa a nuove commesse non
precedentemente in portafoglio.

3.3 1l mercato di riferimento

Contesto europeo

La serie storica dei dati Eurostat sui rifiuti urbani riporta, nel 2018, il dato di produzione relativo al 2016
che fa registrare, a livello di UE 28 (nuovi e vecchi stati membri del’Unione Europea), un incremento
rispetto al 2015 dello 0,7%, da circa 244,8 milioni di tonnellate a circa 246,6 milioni di tonnellate).
Considerando il raggruppamento UE 15 (solo vecchi stati membri dell’Unione Europea), 'aumento
registrato tra il 2015 e il 2016 € pari allo 0,2% (da circa 211,3 milioni di tonnellate a circa 211,7 milioni di
tonnellate), mentre in riferimento ai nuovi Stati membiri, si rileva nello stesso periodo, una crescita del
4% (da circa 33,6 milioni di tonnellate a 34,9 milioni di tonnellate).

Da un’analisi piu dettagliata dei dati, spiccano le flessioni registrate in Bulgaria (-4,3%), in Spagna (-
2,7%) e in Lituania (-2,2%). Tra i Paesi maggiormente popolati, la riduzione piu consistente viene
registrata in Spagna; segue la Francia con una riduzione pari allo 0,9%.

Flessioni della produzione si registrano anche in Danimarca (-0,8%) e nei Paesi Bassi (-0,2%). Il dato
resta pressoché stabile in Germania, mentre risulta in crescita nei rimanenti Paesi, con percentuali
variabili tra lo 0,2% in Ungheria e il 7,3% in Repubblica Ceca. In Italia l'incremento di produzione
registrato rispetto al 2015 & pari al 2%.

Se si analizza il dato di produzione pro capite, calcolato come rapporto tra la produzione di rifiuti urbani e
la popolazione media dell’anno di riferimento, che permette di svincolare I'informazione dal livello di
popolazione residente, si osserva come la situazione risulti essere caratterizzata da una notevole
variabilita: si passa dai 261 kg/abitante per anno della Romania ai 777 kg/abitante per anno della
Danimarca. Dall’analisi dei dati si conferma la netta differenza tra i vecchi e i nuovi Stati membri, con




questi ultimi caratterizzati da valori di produzione pro capite decisamente piu contenuti rispetto ai primi,
probabilmente a causa di minori consumi legati alle condizioni economiche.

La ripartizione percentuale delle principali forme di gestione scelte da Eurostat (riciclaggio,
compostaggio e digestione anaerobica, incenerimento comprensivo del recupero energetico, discarica),
cui sono awviati i rifiuti urbani nel 2016 mostra che il 30% dei rifiuti urbani gestiti nei 28 Stati membri é
avviato a riciclaggio, il 16,6% a compostaggio e digestione anaerobica, mentre il 28,5% e il 25% sono,
rispettivamente, inceneriti e smaltiti in discarica. Nell'ultimo triennio considerato (2014-2016), il
consolidamento dell’attuazione delle politiche e delle normative comunitarie volte alla riduzione dei rifiuti
destinati alla discarica, ed in particolare dei rifiuti biodegradabili, si riflette in modo chiaro sul’andamento
dei quantitativi di rifiuti destinati a tale forma di smaltimento. A livello di UE 28, infatti, tra il 2014 e il 2016
si registra una flessione dell’11,3%, mentre tra il 2016 e il 2016 la riduzione & dell’'6,1%.

Contesto italiano

L’ISPRA ha pubblicato il Rapporto Rifiuti Urbani 2018 (XX ed.) che riporta tutti i dati del 2017 sulla
gestione dei rifiuti in Italia e sulla produzione, raccolta differenziata, gestione dei rifiuti urbani a livello
nazionale, regionale e provinciale nonché degli imballaggi e dei rifiuti di imballaggio, e dell'import/export.
Nel 2017, la produzione nazionale dei rifiuti urbani si attesta 29,6 milioni di tonnellate, facendo rilevare
una riduzione dell’1,7% rispetto al 2016.

In valore assoluto, la raccolta differenziata si attesta a circa 16,4 milioni di tonnellate, aumentando di
poco piu di 600 mila tonnellate rispetto al 2016. Un contributo rilevante allaumento della percentuale &
ascrivibile alla riduzione della produzione del rifiuto urbano indifferenziato, -1,1 milioni di tonnellate tra il
2016 e il 2017.

Raccolta differenziata e riciclaggio

Nel 2017, la percentuale di raccolta differenziata (RD), determinata secondo la metodologia prevista dal
DM 26 maggio 2016, & pari al 55,5% della produzione nazionale, con una crescita di 3 punti rispetto alla
percentuale del 2016. Con riferimento al quinquennio 2013-2016, si rileva un incremento di 79
chilogrammi per abitante per anno nelle regioni del centro Italia, di 67 chilogrammi in quelle del Nord e di
56 chilogrammi nel Sud. Su scala nazionale la raccolta differenziata pro capite fa segnare, nel
guinquennio, una crescita di 66 kg per abitante per anno.

Il riciclaggio delle diverse frazioni provenienti dalla raccolta differenziata o dagli impianti di trattamento
meccanico biologico dei rifiuti urbani raggiunge, nel suo insieme il 47% della produzione: il 20% é
costituito dal recupero di materia della frazione organica e oltre il 27% dal recupero delle altre frazioni
merceologiche. Il 18% dei rifiuti urbani prodotti € incenerito, mentre I'1% viene inviato ad impianti
produttivi, quali i cementifici, centrali termoelettriche, ecc., per essere utilizzato all’interno del ciclo
produttivo e per produrre energia; I'1,1% viene utilizzato, dopo adeguato trattamento, per la ricopertura
delle discariche, il 3%, costituito da rifiuti derivanti dagli impianti TMB, viene inviato a ulteriori trattamenti
quali la raffinazione per la produzione di CSS o la biostabilizzazione, I'1% €& esportato (355 mila
tonnellate) e la stessa quota viene gestita direttamente dai cittadini attraverso il compostaggio
domestico. Infine, nella voce “altro” (5%), sono incluse le quantita di rifiuti che rimangono in giacenza
alla fine dell’'anno presso gli impianti di trattamento, le perdite di processo, nonché i rifiuti prodotti dagli
impianti di trattamento meccanico biologico la cui destinazione non & desumibile dalle informazioni.

Smaltimento rifiuti

I rifiuti urbani smaltiti in discarica, nel 2017, ammontano a circa 6,9 milioni di tonnellate, facendo
registrare, rispetto alla rilevazione del 2016, una riduzione del 6,8%, pari a circa 505 mila tonnellate di
rifiuti. Nello stesso anno la raccolta differenziata raggiunge il 55,5% facendo registrare un incremento
altrettanto significativo (+3,8%). Analizzando I'andamento della percentuale di smaltimento in discarica
rispetto alla percentuale di raccolta differenziata rilevata negli anni, si evidenzia che al crescere della RD
si riduce proporzionalmente lo smaltimento in discarica. Analizzando il dato per macroarea geografica, si
osserva un leggero incremento riferibile al solo Nord (+2%) pari, in termini assoluti a circa 35 mila
tonnellate di rifiuti. Diminuzioni significative si rilevano, invece, al Centro (- 14%) ed al Sud (-7%) da
ascrivere ai miglioramenti in termini di raccolta differenziata nelle stesse aree.




Nel 2017 sono risultati operativi 644 impianti per il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti urbani. Di
guesti, 340 sono dedicati al trattamento della frazione organica della raccolta differenziata (285 impianti
di compostaggio, 31 impianti per il trattamento integrato aerobico /anaerobico e 24 impianti di digestione
anaerobica), 130 sono impianti per il trattamento intermedio di tipo meccanico o0 meccanico biologico dei
rifiuti, 123 sono impianti di discarica a cui si aggiungono 39 impianti di incenerimento e 12 impianti
industriali che effettuano il coincenerimento dei rifiuti urbani.

3.4 Eventi di rilievo dell’esercizio 2018

L'esercizio 2018 & stato caratterizzato dall’esito positivo del lungo ed articolato processo di
ristrutturazione finanziaria e rafforzamento patrimoniale del Gruppo, i cui effetti si protrarranno anche
negli esercizi 2019-2020 per effetto dell'intervenuta efficacia degli accordi stipulati con le Banche e le
Societa di Leasing.

Vengono illustrati nel seguito i principali eventi occorsi al Gruppo durante il 2018 relativi in particolare a:

Aggiornamento del piano industriale 2017-2022 di Biancamano

In data 25 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in funzione delle specifiche
richieste dellAgenzia delle Entrate nell’ambito delle negoziazioni concernenti la transazione fiscale ex
art 182 ter L.F.,, ha proceduto ad aggiornare il proprio Piano industriale 2017-2022 recependo
l'integrazione richiesta dall’Agenzia. Il Piano aggiornato non si differenzia dal precedente approvato dal
Consiglio nella seduta del 13 dicembre 2017 se non per la minore esdebitazione, conseguente alla
transazione fiscale cosi come modificata, che passa, rispetto alla proposta presentata il 15 dicembre
2017, dal 65% a circa il 43% del debito con un maggior esborso previsto per la Societa pari a circa Euro
3 milioni da corrispondersi, tuttavia, in 58 rate trimestrali, anziché 40 rate trimestrali come
originariamente proposto. Successivamente la Societa ha proceduto ad aggiornare ulteriormente il
proprio Piano industriale 2017-2022 modificando unicamente per la situazione patrimoniale di partenza
(la situazione di riferimento).

Omologa del concordato preventivo di Aimeri Ambiente

In data 12 aprile 2018 si & tenuta innanzi al Tribunale di Milano ed alla presenza dei Commissari
Giudiziali, 'udienza collegiale di omologa relativa alla domanda di concordato preventivo depositata da
Aimeri Ambiente S.r.l. in c.p., al termine della quale il Tribunale ha trattenuto il giudizio in decisione. In
data 13 aprile 2018, con natifica di deposito alla Societa in data 23 aprile 2018, il Tribunale di Milano,
visto il parere favorevole dei Commissari Giudiziali e verificata la regolarita e legittimita della procedura
concordataria, nonché il regolare e positivo svolgimento delle operazioni di voto, ha emesso il decreto di
omologa del concordato preventivo con continuita aziendale della controllata.

Patrimonializzazione di Energeticambiente

Nei primi mesi del 2018 Aimeri Ambiente ha depositato istanza al Tribunale di Milano al fine di ottenere
l'autorizzazione a partecipare al’Assemblea dei soci di Energeticambiente S.r.l., in seduta straordinaria,
per deliberare sull’adozione dei provvedimenti di cui all'art. 2482-ter c.c. nonché per esprimere voto a
favore della prospettata delibera di riduzione del capitale sociale per perdite e contestuale ricostituzione
mediante aumento dello stesso, con riferimento alla perdita accertata al 31 dicembre 2017, nei modi e
termini proposti nella Relazione ex 2482-ter c.c. approvata dal Consiglio di Amministrazione di
Energeticambiente. A seguito dell'intervenuta omologa del concordato preventivo di Aimeri, cui & seguita
l'autorizzazione del Tribunale alla ricapitalizzazione della controllata, I'assemblea straordinaria di
Energeticambiente, in data 30 aprile 2018, ha deliberato di procedere alla copertura della perdita sofferta
alla data del 31 dicembre 2017 e alla contestuale ricostituzione del capitale sociale ad Euro 5 milioni.

Accordo di ristrutturazione dei debiti dell’Emittente
L’11 aprile 2018, a seguito dell'intervenuta sottoscrizione delle transazioni fiscale e previdenziale ex art.
182-ter I. fall. in data 10 aprile 2018, che ne costituiscono parte integrante, 'Accordo di Ristrutturazione




dei debiti del’Emittente (I’ “Accordo di Ristrutturazione”) & stato depositato presso il Tribunale di Milano
per 'omologa ai sensi dell’art. 182-bis I. fall., unitamente alla relazione predisposta ai sensi dell’art. 182-
bis, 1° comma, . fall. dal professionista incaricato.

Omologa dell’accordo di ristrutturazione dei debiti dell’Emittente

In data 5 luglio 2018, il Tribunale di Milano, con decreto depositato e pubblicato nel Registro Imprese in
pari data, ha omologato ex art. 182-bis I. fall. 'Accordo di Ristrutturazione del’Emittente. A tale decreto,
come da certificato rilasciato dalla Corte di Appello di Milano in data 1 agosto 2018, non sono stati
opposti reclami avversi, pertanto, 'omologa del’Accordo di Ristrutturazione deve intendersi aver
acquisito carattere di definitivita.

Delibere dell’Assemblea Ordinaria del 18 settembre 2018

In data 18 settembre 2018 I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti, ha deliberato di: (i) approvare la
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione ed il bilancio di Biancamano S.p.A. al 31
dicembre 2017 e di rinviare a nuovo la perdita di Euro 2.914.861; (ii) nominare per tre esercizi e quindi
sino all’approvazione del bilancio che si chiudera il 31 dicembre 2020 i Signori: Giovanni Battista
Pizzimbone, Giovanni Maria Conti, Emanuela Maria Conti, Barbara Biassoni e Ezio Porro; (iii) approvare
la politica in materia di remunerazione proposta in favore dei componenti del’Organo Amministrativo e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione
della stessa, cosi come descritte nella prima sezione della relazione sulla remunerazione predisposta ai
sensi degli artt. 123 ter del Testo Unico della Finanza e 84 quater del Regolamento Emittenti adottato
con Delibera Consob n.11971/1999; (iv) nominare per tre esercizi e quindi sino all'approvazione del
bilancio che si chiudera il 31 dicembre 2020 Sindaci Effettivi i Signori Roberto Mazzei, Franca Brusco,
Mario Signani e Sindaci Supplenti i Signori Antonella Bisestile e Massimo Invernizzi.

Accordi paraconcordatari con gli Istituti Finanziatori: eventi succedutisi nel corso del 2018

Si ricorda che gli accordi sottoscritti con le Banche e le Societa di Leasing nel settembre 2017
('“Accordo Banche” e I'"Accordo Leasing”, congiuntamente gli “Accordi”) hanno valenza di accordi c.d.
paraconcordatari ai fini della procedura di concordato con continuita aziendale di Aimeri Ambiente e, con
riferimento al solo Accordo Banche, di accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F. dei debiti bancari di
Biancamano.

L’efficacia degli Accordi & soggetta a condizioni sospensive tra cui principalmente 'omologa definitiva,
pertanto non piu passibile di impugnazione, dell’Accordo ex art. 182 bis L.F. di Biancamano e del
concordato di Aimeri Ambiente.

Come gia indicato, I'’Accordo di Ristrutturazione di Biancamano, stante I'assenza di reclami avversi, ha
acquisito carattere di definitivita nel corso del 2018.

Viceversa, avverso al decreto di omologazione del concordato preventivo della Societa un creditore, la
cui opposizione in sede di udienza di omologa era gia stata rigettata dal Tribunale ordinario di Milano, ha
proposto reclamo ai sensi dell’art. 183 I. fall. alla Corte d’Appello di Milano, la quale, respingendolo con
decreto di rigetto datato 31 luglio 2018, ha altresi condannato il reclamante alla rifusione delle spese
sostenute dalle parti costituite. Il creditore, nonostante il rigetto anche in Corte d’Appello, nei termini
previsti dalla legge, ha presentato il ricorso in Cassazione, notificato alla Societa in data 7 novembre
2018.

In conseguenza dei descritti accadimenti, il Gruppo ha tempestivamente avviato le trattative con gl
Istituti Finanziatori (Banche e Societa di Leasing) al fine di ottenere la proroga del termine di
avveramento contrattualmente previsto ovvero, in alternativa, la rinuncia alla condizione sospensiva
rappresentata dalla definitivita del’'omologazione del concordato preventivo di Aimeri Ambiente, al fine di
poter rendere efficaci gli Accordi e, conseguentemente, poter procedere all'implementazione degli stessi
nell'interesse di tutti gli stakeholders.

3.5 Informazioni in merito agli indicatori alternativi di performance
Nella presente relazione al 31 dicembre 2018, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti dagli

IFRS, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance al fine di consentire una migliore
valutazione del’andamento della gestione economica e della situazione patrimoniale e finanziaria.




Poiché la determinazione di queste misure non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, le

modalita di calcolo applicate dal Gruppo potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri e,

pertanto, questi indicatori potrebbero non essere comparabili. Tali indicatori non devono, comunque,

essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono nel seguito illustrati:

- EBITDA (Risultato Operativo Lordo): si intende l'utile di esercizio al lordo di ammortamenti di

immobilizzazioni immateriali e materiali, accantonamenti, svalutazioni e perdite su crediti, degli
oneri e proventi finanziari, della quota di risultato di societa collegate e delle imposte sul reddito.

- EBIT (Risultato Operativo Netto): si intende l'utile di esercizio al lordo degli oneri e proventi
finanziari, della quota di risultato di societa collegate e delle imposte sul reddito.

- Posizione Finanziaria Netta (PFN): si intende il saldo attivo/passivo delle disponibilita liquide e
delle attivita finanziarie al netto del debito finanziario corrente e non corrente.

- Margine di struttura: si intende la differenza tra patrimonio netto piu passivita non correnti meno
attivita non correnti.

- Rapporto Debt / Equity: si intende il rapporto tra Posizione Finanziaria Netta e il patrimonio netto
consolidato (PN).

- Capitale Circolante: €& rappresentato dalle attivita correnti meno le passivita correnti ad
esclusione della “Liquidita”, dei “Crediti finanziari correnti, dei “Debiti bancari correnti”, della
“Parte corrente dell'indebitamento non corrente”, degli “Altri debiti finanziari correnti”.

- Capitale Investito Netto (CIN): e rappresentato dalla somma algebrica delle attivita immobilizzate
nette e del capitale circolante netto, dei fondi non precedentemente considerati, delle passivita
per imposte differite e delle attivita per imposte anticipate.

Nel successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie pro-forma al 31 dicembre 2018” sono stati
rideterminati la PFN, I'Ebit e, conseguentemente, il Risultato Netto al fine di rappresentare agli investitori
i principali effetti degli accordi paraconcordatari sottoscritti con le Banche e le Societa di Leasing nel
settembre 2017, diventati efficaci in data 21 novembre 2019 per il superamento delle condizioni
sospensive a cui erano assoggettati, e quindi per fornire una visione complessiva dei risultati delle note
operazioni di ristrutturazione in essere (i.e. concordato preventivo in continuita della controllata Aimeri
Ambiente e accordo di ristrutturazione ex 182 bis L.F. del’Emittente).

Si evidenzia che la PFN pro-forma, I'Ebit pro-forma e il Risultato Netto pro-forma non sono considerabili
come indicatori di performance calcolati secondo i principi contabili IFRS.

3.6 Andamento economico e situazione patrimoniale e finanziaria

Andamento economico

| principali dati economici consolidati, e quindi al netto degli effetti infragruppo, sono sinteticamente
rappresentati nelle tabelle di seguito riportate.
Tali risultati sono direttamente desumibili dai prospetti di bilancio integrati dalle relative Note illustrative.

Ricavi totali 79.906 100,0% 80.851 100,0%
EBITDA 3.525 4,4% 904 1,1%
EBIT (7.111) (8,9%) (3.655) (4,5%)
Risultato delle attivita in funzionamento 82.936 103,8% (5.535) (6,8%)
Risultato delle attivita dismesse - 0,0% - 0,0%
Risultato netto 82.936 103,8% (5.535) (6,8%)

| ricavi consolidati dell’esercizio 2018 sono in linea con I'esercizio precedente.
Si precisa che la controllata Energeticambiente nel 2018 ha performato ricavi inferiori rispetto ai dati
previsionali quale conseguenza, sostanzialmente, del ritardo nellomologa del concordato preventivo,




della controllante Aimeri Ambiente rispetto alle previsioni originarie, fatto, questo, che ha inciso
negativamente sull’operativita della controllata posticipando di fatto nel tempo la possibilita di
aggiudicazione di nuove gare.

Variazione rimanenze 75 0.1% (11) (0,0%)
Costi per materie di consumo (7.146) (8,9%) (7.843) (9,7%)
Costi per servizi (19.516) (24,4%) (19.103)  (23,6%)
Costi per godimento beni di terzi (3.158) (4,0%) (3.091) (3,8%)
Costi per il personale (45.270) (56,7%) (45.795)  (56,6%)
Altri (oneri) proventi operativi (820) (1,0%) (2.227) (2,8%)
Altri (oneri) proventi (545) (0,7%) (1.877) (2,3%)
Totale costi (76.381) (95,6%) (79.948) (98,9%)

| costi della produzione, che ammontano ad Euro 76.381 migliaia registrano una diminuzione di Euro
3.566 migliaia (-4,5%) rispetto ai 79.948 migliaia dell’esercizio precedente. L'incidenza dei costi della
produzione, sui ricavi totali, € in diminuzione del 3,3% rispetto al dato dell’esercizio precedente.

Conseguentemente, la redditivita operativa, positiva e pari ad Euro 3.525 migliaia, subisce un
miglioramento, pari ad Euro 2.621 migliaia, rispetto all’esercizio precedente (positivi Euro 904 migliaia),
cosi come I'EBITDA margin, passato dall’1,1% del 2017 al 4,4% dell'esercizio 2018.

L’EBIT e 'EBIT Margin si sono attestati, rispettivamente, a negativi Euro 7.111 migliaia (negativi Euro
3.655 migliaia nel 2017) e al -8,9% (-4,5% nel 2017) con una flessione imputabile prevalentemente alla
rettifica del valore degli automezzi industriali come da perizia redatta da un esperto indipendente.

Il risultato netto consolidato si & attestato a positivi Euro 82.936 migliaia con un’incidenza sui ricavi totali
che passa da -6,8% del 2017 al 103,8% del 2018. Il risultato del Gruppo € significativamente influenzato
da “Proventi finanziari netti non ricorrenti” che riflettono il combinato effetto (i) dello stralcio dei debiti
commerciali, tributari e previdenziali nellambito del concordato preventivo di Aimeri Ambiente e gli
adeguamenti effettuati alle poste attive e passive in conformita al piano concordatario, (ii) dello stralcio
dei debiti tributari e previdenziali nel’ambito dell’Accordo di ristrutturazione dei debiti dell’Emittente, (iii)
degli effetti della valutazione al fair value dei debiti che sono stati riscadenziati oltre i 12 mesi senza
maturazione di interessi passivi e (iv) degli oneri professionali non ricorrenti sostenuti dal Gruppo
nell’ambito delle predette procedure.

Come anticipato in premessa, il risultato economico dell’esercizio 2018 non recepisce la completa
esdebitazione prevista dalle note operazioni di ristrutturazione in essere con riferimento agli effetti degli
accordi paraconcordatari sottoscritti con gli Istituti Finanziatori. Per maggiori dettagli si rinvia al
successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2018”.

Situazione patrimoniale

| principali dati patrimoniali consolidati sono sinteticamente evidenziati nella seguente tabella.

- di cui immobilizzazioni immateriali nette e avviamento 10.392 10.379
- di cui immobilizzazioni materiali nette 98.541 107.239




TOTALE ATTIVITA' 241.958 249.523

Passivita a medio - lungo termine 89.856 45.265
Passivita correnti 183.916 319.049
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 241.958 249.523
MARGINE DI STRUTTURA (68.875) (202.033)

Attivita non correnti

Le immobilizzazioni nette, comprensive dell’avviamento, sono complessivamente diminuite per Euro
8.686 migliaia. La variazione é imputabile, oltre che allammortamento di periodo, alla svalutazione
operata sul valore degli automezzi industriali come da perizia redatta da un esperto indipendente.

Le altre attivita non correnti registrano un aumento parti a Euro 3.095 migliaia principalmente derivanti
dall’effetto combinato (i) dell’'utilizzo della fiscalita attiva iscritta al 31 dicembre 2017 sulle perdite fiscali
in seguito alliscrizione a conto economico di significative componenti positive di natura finanziaria non
ricorrente correlate alle operazioni di ristrutturazione del Gruppo che hanno comportato la consumazione
delle stesse ai sensi dell'art. 88, comma 4, TUIR e (ii) dalla valorizzazione delle residue perdite fiscali
riportabili del Gruppo.

Attivita correnti

Le attivita correnti sono complessivamente diminuite per Euro 1.975 migliaia per effetto principalmente
di: (i) decremento dei crediti commerciali per Euro 10.542 migliaia, (ii) allincremento dei crediti tributari
per Euro 2.048 migliaia principalmente per effetto del credito IVA maturato nell’esercizio per effetto della
normativa sullo split payment e (iii) per 'incremento delle disponibilita liquide per Euro 5.087 migliaia.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato & passato da negativi Euro 114.791 migliaia del 2017 a negativi Euro
31.814 migliaia del 2018 sostanzialmente per effetto del risultato di periodo conseguito dal Gruppo.
L’integrale recepimento dell’esdebitazione prevista dalla proposta concordataria di Aimeri Ambiente e
dall’Accordo di ristrutturazione dei debiti dellEmittente, comprensiva pertanto degli effetti positivi
conseguenti all'intervenuta efficacia degli accordi paraconcordatari con gli Istituti Finanziatori
comportera il superamento del disavanzo patrimoniale consolidato, con conseguente emersione di un
patrimonio netto consolidato positivo, come meglio evidenziato nel successivo paragrafo 3.8
“Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2018”.

Passivita correnti e non correnti

Le passivita correnti e non correnti diminuiscono complessivamente di Euro 90.541 migliaia
sostanzialmente per il recepimento dell’esdebitazione fiscale, previdenziale e commerciale a seguito
della contabilizzazione degli effetti del concordato preventivo di Aimeri Ambiente e dall’Accordo di
ristrutturazione dei debiti del’Emittente.

Margine di struttura
Per tutto quanto sopra riportato il margine di struttura risulta in miglioramento passando da Euro
(202.033) migliaia del 2017 ad Euro (68.875) migliaia del 2018.

Situazione finanziaria
| principali dati finanziari consolidati sono sinteticamente evidenziati nella seguente tabella.




Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita operativa

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita di investimento

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita finanziaria

(50.895)
52.387
3.595

8.713
(5.413)
(750)

Posizione finanziaria netta consolidata

La tabella seguente evidenzia la composizione della Posizione Finanziaria Netta (PFN) alla data di
chiusura di ogni periodo di riferimento.

A Cassa 17 9
B Altre disponibilita liquide 10.153 5.073
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A) + (B) + (C) 10.169 5.082
E Crediti finanziari correnti 1.609 1.395
F Debiti bancari correnti (74.698) (75.479)
G Altri debiti finanziari correnti (43.884) (38.627)
H Debiti finanziari correnti (F) + (G)) (118.582) (114.106)

Posizione finanziaria corrente netta (D) + (H) (106.803) (107.629)
J Debiti bancari non correnti - -
K Altri debiti non correnti (1.669) (2.376)
L Posizione finanziaria non corrente (J) + (K) (1.669) (2.376)
M Posizione finanziaria netta (1) + (L) (108.473) (110.005)

Si evidenzia che la Posizione Finanziaria Netta, in linea con quanto previsto dai principi contabili
IAS/IFRS: (i) recepisce, nelle more dell’efficacia dell’accordo paraconcordatario sottoscritto dal Gruppo
con gli Istituti Finanziatori, la classificazione dei debiti finanziari verso terze parti a breve termine; (i) non
tiene conto di crediti ceduti da Aimeri Ambiente ed ancora da incassare (0 incassati ma non ancora
erogati agli Istituti Finanziari) pari ad Euro 19.925 migliaia (di cui Euro 1.609 migliaia gia incassati e
trattenuti da Ifitalia), in quanto gli stessi sono stati ceduti in modalita pro-solvendo. Tuttavia, trattandosi di
crediti - vincolati esclusivamente al rimborso di debiti bancari per pari importo — certificati e/o
riconosciuti, oggetto di legal opinion ed in corso di progressivo incasso, I'indebitamento finanziario netto




al 31 dicembre 2018 tendenziale (i.e. “PFN Adjusted”), ovvero, ceteris paribus, al netto dell'incasso dei
predetti crediti ceduti, risulta di seguito rappresentato:

Posizione Finanziaria Netta (108.473) (110.005)
Crediti certificati liquidi ed esigibili 19.925 19.925
Posizione finanziaria netta Adjusted (88.548) (90.080)

Alla data di riferimento il debito nei confronti delle Banche e delle Societa di Leasing & stato adeguato
allimporto indicato negli accordi paraconcordatari sottoscritti dalla Societa e dalla controllata Aimeri
Ambiente con gli Istituti Finanziatori aderenti (pari all’esposizione complessiva al lordo delle
esdebitazioni previste all’intervenuta efficacia degli Accordi).

Il recepimento della completa esdebitazione finanziaria, comprensiva pertanto degli effetti positivi dei
predetti Accordi sulla PFN & evidenziata nel successivo paragrafo 3.8 “Informazioni finanziarie
consolidate pro-forma al 31 dicembre 2018”.

Capitale circolante

La tabella seguente evidenzia I'evoluzione del capitale circolante consolidato alle date di riferimento.

Rimanenze 825 751
Crediti commerciali 79.143 89.685
Altre attivita correnti 8.107 6.965
Crediti tributari 15.186 13.138
Attivo corrente 103.262 110.539
Debiti commerciali (18.576) (49.697)
Debiti tributari (18.971) (127.464)
Altri debiti e passivita correnti (27.786) (27.782)
Passivo Corrente (65.334) (204.943)
Capitale Circolante 37.928 (94.404)

Il capitale circolante consolidato & passato da negativi Euro 94.404 migliaia dell’esercizio 2017 a positivi
Euro 37.928 migliaia del 2018 registrando un aumento pari ad Euro 132.332 migliaia. Il significativo
incremento del capitale circolante riflette la dinamica dei debiti commerciali, tributari e previdenziali che e
stata inevitabilmente influenzata dall’esdebitamento nellambito del concordato preventivo di Aimeri
Ambiente e dell’accordo di ristrutturazione dei debiti del’Emittente.




Capitale Investito Netto

Immateriali 10.392 10.379
Materiali 98.541 107.239
Finanziarie 2.414 2.442
Attivita per imposte anticipate 15.570 12.447
Rimanenze 825 751
Crediti commerciali 79.143 89.685
Debiti commerciali (-) (18.576) (49.697)
Altre attivita 23.294 20.103
Altre passivita (-) (46.758) (155.246)
CAPITALE INVESTITO NETTO 76.659 (4.785)

Finanziato da:

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 76.659 (4.785)

Il capitale investito risulta pari a positivi Euro 76.659 migliaia contro negativi Euro 4.785 migliaia
dell’esercizio 2017, in aumento di Euro 81.444 migliaia.

Flussi monetari

| flussi monetari complessivi positivi generati nell’esercizio sono pari ad Euro 5.087 migliaia.

3.7 Analisi per area di attivita

-

Di seguito si propone una sintesi dei risultati di gestione realizzati nelle aree strategiche in cui
suddivisa l'attivita del Gruppo:

e attivita di holding;

e attivita di raccolta e trasporto di rifiuti solidi urbani.

Dati patrimoniale per settore

La tabella seguente presenta i dati patrimoniali con riferimento a ciascuna delle aree strategiche in cui

stata suddivisa I'attivita del Gruppo, ovvero:

e servizi di igiene urbana e trattamento e smaltimento rifiuti solidi urbani (RSU), rifiuti assimilabili agli
urbani (RSAU) e rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE);

e attivita di holding.




Immobilizzazioni materiali 96.215 104.828 2.326 2.411 98.541 107.239
Avviamento 9.675 9.675 9.675 9.675
Altre attivita immateriali 706 694 11 10 717 704
Partecipazioni - - - 10 - 10
Attivita finanziarie non correnti - - - - - -
Crediti ed altre attivita non correnti 2.414 2.432 - - 2.414 2.432
Imposte anticipate 2 1.154 15569 11.293 15.570 12.447
Totale attivita non correnti 109.012 118.783 17.905 13.724 126.917 132.507

Rimanenze 825 751 - - 825 751
Crediti commerciali 79.111 89.675 32 10 79.143 89.685
Altre attivita correnti 8.062 6.904 45 61 8.107 6.965
Crediti tributari 14.943 12.441 243 697 15.186 13.138
Attivita finanziarie correnti 1.609 1.395 - - 1.609 1.395
Disponibilita liquide 10.165 5.081 4 1 10.169 5.082
Totale attivita correnti 114.717 116.245 324 770 115.041 117.016

Totale Attivo 223.729 235.028 18.229  14.495 241.958 249.523
Finanziamenti a medio/lungo termine 238 516 431 490 669 1.006
Strumenti finanziari derivati a lungo termine - - - - - -
Fondi rischi ed oneri 4.267 37.279 95 - 4.362 37.279
Benefici ai dipendenti 2.031 1.953 447 512 2.478 2.465
Imposte differite 2.261 2.931 83 77 2.344 3.008
Passivita finanziarie non correnti 0) 371 1.000 1.000 1.000 1.371
Altri debiti e passivita non correnti 69.493 0) 9.511 136 79.003 136
Totale passivita non correnti 78.291 43.050 11.566 2.215 89.856 45.265

Finanziamenti a breve termine 117.036 111.253 1.452 1.526 118.488 112.779
Strumenti finanziari derivati a breve termine - - - - - -
Passivita finanziarie correnti 94 1.326 - - 94 1.326
Debiti commerciali 16.694 47.489 1.882 2.208 18.576 49.697
Debiti tributari 17.099 113.711 1.872 13.753 18.971 127.464
Altri debiti e passivita correnti 26.701 24.028 1.085 3.753 27.786 27.782
Totale passivita correnti 177.625 297.808 6.291 21.241 183.916 319.049

Totale Passivo 255.915 340.858 17.857  23.456 273.772 364.314

Dati economici per settore

| dati economici sintetici dei settori di riferimento, al netto delle partite infragruppo sono rappresentati

nella tabella sottostante:




Ricavi totali 79.853 52 79.906 80.799 52 80.851

Variazione rimanenze 75 - 75 (11) - (11)
Costi per materie di consumo (7.118) (28) (7.146) (7.814) (29) (7.843)
Costi per servizi (17.755) (1.762) (19.516) (16.843) (2.259) (19.102)
Costi per godimento beni di terzi (3.112) (45) (3.158) (2.991) (101) (3.092)
Costi per il personale (43.431) (1.839) (45.270) (43.945) (1.850) (45.795)
Altri (oneri) proventi operativi (504) (317) (820) (552) (1.674) (2.226)
Altri (oneri) proventi (517) (28) (545) (1.827) (50) (1.877)
Totale costi (72.363) (4.018) (76.381) (73.983) (5.963) (79.946)
Risultato Operativo Lordo 7.491 (3.966) 3.525 6.816 (5.911) 905
Accantonamenti e svalutazioni (404) (40) (444) (587) (140) (727)
Ammortamenti (2.176) (101) (2.277) (3.730) (103) (3.833)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (7.915) - (7.915) - - -
Risultato Operativo Netto (3.004) (4.107) (7.111) 2.499 (6.154) (3.655)
(Oneri) finanziari (407) (94) (501) (210) (1.573) (1.783)
Proventi finanziari 81.263 5.312 86.575 55 = 55
Risultato Ante Imposte 77.852 1.112 78.964 2.344 (7.727) (5.383)
Imposte correnti e differite 3.804 168 3.972 (151) - (151)
Risultato Netto delle attivita in funzionamento 81.657 1.280 82.936 2193 (7.727) (5.534)

Risultato delle attivita dismesse o destinate alla dismissione - = - - = -

3.8 Informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2018

| dati pro-forma sono ottenuti rettificando dati storici, per riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni
verificatesi successivamente come se esse fossero state realizzate in data precedente.

In particolare i dati pro-forma sono ottenuti apportando ai dati consuntivi al 31 dicembre 2018
appropriate rettifiche pro-forma per simulare retroattivamente i principali effetti contabili derivanti
dall'intervenuta efficacia — in data 21 novembre 2019 - dell’Accordo Banche e dell’Accordo Leasing e
sono stati redatti in base ai seguenti criteri:

- decorrenza degli effetti patrimoniali dal 31 dicembre 2018 per quanto attiene la redazione dello stato
patrimoniale pro-forma;

- decorrenza degli effetti economici dall'inizio dell’esercizio per quanto attiene la redazione del conto
economico pro-forma.

Tutto cio premesso si ribadisce che trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi di base, qualora
tali operazioni si fossero realmente realizzate alla data presa a riferimento per la predisposizione dei dati
pro-forma anziché alle rispettive date di effettiva manifestazione, non necessariamente i dati consuntivi
sarebbero stati coincidenti a quelli ivi rappresentati.




Nelle tabelle che seguono vengono presentati il dettaglio del conto economico e dello stato patrimoniale

pro-forma al fine di fornire una visione completa e congiunta degli effetti delle operazioni sopra descritte.

Le tabelle includono:

e nella prima colonna i prospetti contabili consuntivi di stato patrimoniale e conto economico
consolidati al 31 dicembre 2018;

¢ nelle colonne dalla seconda alla quinta le singole scritture relative alle componenti patrimoniali ed
economiche originate dall’'operazione di retrodatazione dell’efficacia dellAccordo Banche e
dell’Accordo Leasing;

e nella sesta colonna i prospetti pro-forma risultanti dalla sommatoria dei saldi riportati nelle colonne
dalla prima alla quinta.

| valori esposti nel presente paragrafo sono esposti in migliaia di euro




Stato patrimoniale consolidato pro-forma

]
Dati consolidati Dati consolidati
Stato patrimoniale consuntivi al pro-formaal
31/12/2018 31/12/2018
(U] (i) (i) (iv) ) (vi) =(i):(v)
Attivita non correnti :
Immobilizzazioni materiali 98.541 (42.594) 55.947
Avviamento 9.675 9.675
Altre attivita immateriali 717 717
Partecipazioni - -
Attivita finanziarie non correnti - -
Crediti ed altre attivita non correnti 2414 2414
Imposte anticipate 15.570 15.570
Totale attivitanon correnti 126.917 (42.594) - - 84.323
Attivita correnti
Rimanenze 825 825
Crediti commerciali 79.143 79.143
Altre attivita correnti 8.107 8.107
Crediti tributari 15.186 15.186
Attivita finanziarie correnti 1.609 1.609
Disponibilita liquide 10.169 10.169
Totale attivita correnti 115.041 - - - 115.041
Attivita destinate alla vendita
Totale attivo 241.958 (42.594) - - 199.365
Patrimonio netto:
Capitale 1.700 1.700
Riserva da rivalutazione 321 321
Riserva SFP 15.840 15.840
Altre riserve 31.081 31.081
Riserva di consolidamento 2.006 2.006
Azioni proprie detenute da Ponticelli (2.423) (2.423)
Azioni proprie detenute da Biancamano (616) (616)
Utili a Nuovo (146.825) (146.825)
Utili (perdita) d'esercizio 82.936 (12.871) 37.362 6.304 113.731
Patrimonio netto di gruppo (31.820) (12.871) 53.202 6.304 - 14.814
Patrimonio netto di terzi 7 7
Totale patrimonio netto (31.813) (12.871) 53.202 6.304 0 14.821
Passivitanon correnti:
Finanziamenti a medio / lungo termine 669 11.071 (6.303) 21.300 26.737
Strumenti finanziari derivati a lungo termi - -
Fondo rischi e oneri 4.362 4.362
Benefici ai dipendenti 2.478 2.478
Imposte differite 2.344 2.344
Passivita finanziarie non correnti 1.000 1.000
Altri debiti e passivita non correnti 79.003 79.003
Totale passivitanon correnti 89.856 11.071 (6.303) 21.300 115.924
Passivita correnti:
Finanziamenti a breve termine 118.488 (40.794) (53.203) (21.300) 3.191
Strumenti finanziari derivati a breve term - -
Passivita finanziarie correnti 94 94
Debiti commerciali 18.576 - 18.576
Debiti tributari 18.971 18.971
Altri debiti e passivita correnti 27.786 - 27.786
Totale passivitacorrenti 183.916 (40.794) (53.203) - (21.300) 68.620
Passivita collegate ad attivita dadismettere
Totale passivita e patrimonio netto 241.958 (42.594) 0 0 0 199.364




Conto economico consolidato pro-forma

Cont . Dati consuntivi al Dati Pro-forma al

onto economico 31/12/2018 31/12/2018

0} (i) (iii) (iv) ) (vi) =():(v)

Ricavi totali 79.906 79.906
Variazione rimanenze 75 75
Costi per materie di consumo (7.146) (7.146)
Costi per servizi (19.516) (19.516)
Costi per godimento beni di terzi (3.158) (3.158)
Costi per il personale (45.270) (45.270)
Altri (oneri) proventi operativi (820) (820)
Altri (oneri) proventi (545) (545)
Totale costi (76.381) - - - - (76.381)
Risultato operativo lordo 3.525 - - - - BI525)
Accantonamenti e svalutazioni (444) (444)
Ammortamenti (2.277) (1.330) (3.607)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (7.915) (7.915)
Risultato operativo netto (7.111) (1.330) 0 0 0 (8.441)
(Oneri) finanziari (501) (1.274) (1.774)
Proventi finanziari 86.575 (11.541) 37.362 7.577 119.973
Risultato ante imposte 78.964 (12.871) 37.362 6.304 0 109.758
Imposte 3.972 3.972
Risultato netto di esercizio 82.936 (12.871) 37.362 6.304 0 113.731

Descrizione delle rettifiche pro-forma al 31 dicembre 2018

Colonna (ii) effetti contabili conseguenti all’intervenuta efficacia dell’Accordo Leasing

Gli effetti rilevati nelle scritture pro-forma sono i seguenti:

Eliminazione del 99% del debito finanziario verso le Societa di Leasing, come previsto dal piano
concordatario di Aimeri Ambiente e corrispondente riduzione dell’attivo rappresentato dal valore
dei beni in leasing oggetto delle pattuizioni per Euro 54.564 migliaia;

Rilevazione della minusvalenza pari alla differenza tra debito e asset eliminati;

Iscrizione dei nuovi contratti di leasing in Energeticambiente per Euro 11.970 migliaia (debito
distinto tra quota a breve e quota a lungo termine) al netto dei relativi ammortamenti pari a Euro
1.330 migliaia.

Colonna (iii) effetti contabili conseguenti all’intervenuta efficacia dell’Accordo Banche

A stato patrimoniale

A livello patrimoniale eliminazione del debito finanziario riferibile alle banche aderenti I’Accordo
per circa Euro 53.202 migliaia e rilevazione della “Riserva SFP” a patrimonio netto
corrispondente all’'ipotetico fair value attribuibile agli strumenti finanziari partecipativi al momento
dell’emissione;

A conto economico

con riferimento ad Aimeri Ambiente, rilevazione dello stralcio, a seguito di rinuncia, di parte dei
debiti verso le Banche nonché dell'effetto esdebitativo riveniente dalla soddisfazione all'1% dei
debiti bancari degradati al chirografo;

con riferimento a Biancamano, rilevazione dello stralcio, a seguito di rinuncia, di parte dei debiti
verso le Banche e, ai sensi delllFRIC 19, nellambito dell’estinzione del debito bancario del
Gruppo per complessivi Euro 36.950 migliaia tramite conversione in strumenti finanziari
partecipativi, iscrizione della plusvalenza per Euro 21.110 migliaia data dalla differenza tra il




valore nominale del debito bancario estinto e I'ipotetico fair value attribuibile agli SFP al momento
dell’emissione.

e Colonna (iv) valutazione al fair value dei debiti finanziari riscadenziati oltre 12 mesi senza
maturazione di interessi
Rilevazione dei proventi finanziari derivanti dalla valutazione al fair value (attualizzazione) del debito
verso gli Istituti Finanziatori, che residua dopo le rinunce di cui ai precedenti punti (i) e (i), e
riscadenziati oltre 12 mesi senza maturazione di interessi passivi e della corrispondente iscrizione degli
oneri figurativi derivanti dal costo ammortizzato del predetto debito riscadenziato.

e Colonna (v) riclassifiche dell’indebitamento finanziario residuo
A seguito dell'intervenuta efficacia degli Accordi 'indebitamento finanziario residuo, verra riclassificato a
medio/lungo termine in quanto da corrispondersi secondo le modalita previste dagli stessi.

Posizione finanziaria netta pro-forma

Dati

consolidati Dati Pro-

Posizione finanziaria netta consuntivi forma al
al 31/12/2018

31/12/2018
A Cassa 17 17
B Altre disponibilita liquide 10.153 10.153
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A) + (B) + (C) 10.169 - 10.169
E Altri crediti finanziari correnti 1.609 1.609
F Debiti bancari correnti (74.698) 74.503 (195)
G Altri debiti finanziari correnti (43.884) 40.794 (3.091)
H Debiti finanziari correnti (F) + (G) (118.582) 40.794 74.503 (3.286)
| Posizione finanziaria corrente netta (H) - (D)- (E) (106.803) 40.794 74.503 8.493
J Debiti bancari non correnti - (21.300) 6.303 (14.997)
K Altri debiti non correnti (1.669) (11.071) (12.740)
L Posizione finanziaria non corrente (K) + (J) (1.669) (11.071) (21.300) 6.303 (27.737)
M Posizione finanziaria netta (I) + (L) (108.473) 29.723 53.203 6.303 (19.244)

3.9 Valutazioni sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del bilancio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a compiere tutte
le necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo conto,
a tal fine, di tutte le informazioni disponibili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

La valutazione del presupposto della continuita aziendale, cosi come I'analisi dell’evoluzione prevedibile
della gestione, sono necessariamente legati allesecuzione degli accordi di ristrutturazione dei debiti
del’Emittente e del piano e della proposta concordataria di Aimeri Ambiente entrambi omologati dal
Tribunale di Milano nel corso del 2018.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, in considerazione delle suddette intervenute omologhe,
effettuate le dovute considerazioni e valutazioni, visto il positivo progredire delle procedure di
ristrutturazione e dell’intervenuta efficacia degli Accordi Banche e Leasing in data 21 novembre 2019,
ritiene, tenuto altresi conto dellimportante effetto esdebitativo dellindebitamento finanziario che si




realizzera secondo le modalitd previste dai predetti accordi (si rinvia a tal proposito al precedente
paragrafo 3.8) consentendo al Gruppo di avere un patrimonio netto consolidato positivo, di poter
adottare il presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2018.

Naturalmente il Consiglio, consapevolmente, prende atto del fatto: (i) che le prospettive future del
Gruppo sono inscindibilmente legate al raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti dal
piano concordatario in continuita della controllata Aimeri Ambiente, tenuto altresi conto delle normali
incertezze connesse alle previsioni e alle stime elaborate dalla societa e dalla propria controllata
operativa Energeticambiente, nonché al rispetto di quanto previsto dagli accordi di ristrutturazione
sottoscritti dal’Emittente con le Banche, I'Erario e gli Enti previdenziali; (ii) che il giudizio prognostico
sotteso alla determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione
degli eventi stessi sia perché alcuni di questi ritenuti probabili potrebbero non verificarsi, sia perché
potrebbero insorgere fatti o circostanze, oggi non noti o comunque non compiutamente valutabili, ovvero
fuori dal controllo degli Amministratori, che potrebbero mettere a repentaglio la continuita aziendale pur
a fronte di un esito positivo delle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la stessa, ritengono di
poter adottare il presupposto della continuita aziendale nella redazione dei presenti bilanci nonché di
aver fornito un’informativa esaustiva sulle incertezze che insistono sul mantenimento del presupposto.

3.10 Ohbiettivi e politiche del Gruppo nella gestione dei principali rischi ed incertezze

Al fine di ottemperare a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58 e precisamente
dall’art.154-ter in merito alla descrizione dei principali rischi e incertezze, nonché da quanto disposto
dall'art. 2428 del c.c. comma 1, si riportano i rischi e/o incertezze e le relative azioni intraprese della
Societa e dal Gruppo per neutralizzarne gli effetti sulla situazione economico — finanziaria.

Il Gruppo ha sviluppato un modello aziendale integrato di gestione dei rischi allineato alle piu recenti
Best Practice nazionali e internazionali e coerente con quanto raccomandato nel “Codice di
Autodisciplina delle societa Quotate di Borsa Italiana” a cui il Gruppo ha aderito ed il cui scopo principale
€ adottare un approccio sistematico all'individuazione dei rischi prioritari dell’azienda, che consenta di
valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi e intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

A tal fine, Biancamano si & dotata di una metodologia di mappatura e valutazione del rischio che valuta
per ciascun rischio I'impatto globale, della probabilitd di accadimento ed il livello di controllo attuato,
sviluppato sulla base delle migliori prassi di settore.

Con il coordinamento della Funzione di Audit, i responsabili delle diverse aree aziendali individuano i
rischi di competenza, fornendo indicazione anche delle azioni di mitigazione. | risultati di tale processo
sono consolidati a livello centrale in una mappatura nella quale i rischi sono inseriti in una scala di
priorita e aggregati per favorire il coordinamento dei piani di mitigazione in un’ottica di gestione integrata.
In sintesi, il sistema di gestione dei rischi &€ guidato dal Consiglio di Amministrazione, e mette a
disposizione dello stesso Consiglio uno strumento organico sul quale fare affidamento per comprendere
e valutare il profilo di rischio assunto nel perseguimento della strategia definita e fornisce al
management uno strumento per esplicitare e valutare i fattori di rischio insiti nelle decisioni aziendali a
supporto e rafforzamento dei processi decisionali e delle capacita previsionali del Gruppo.

Il modello di risk management adottato dal Gruppo prevede le seguenti funzioni dedicate:

- il Comitato Controllo Rischi composto da Amministratori indipendenti ha il compito di: i) supportare
'’Amministratore Incaricato nell’espletamento dei propri compiti di disegno, realizzazione e gestione del
sistema dei rischi; ii) promuovere un processo strutturato d’identificazione e misurazione dei rischi; iii)
esaminare le informazioni sui rischi cui & esposto il Gruppo; iv) discutere e validare le strategie di
risposta al rischio in funzione dell’esposizione complessiva, assegnandone le relative responsabilita; v)
monitorare 'effettiva implementazione delle strategie di risposta e la gestione del rischio nel complesso;
- I'Internal auditor, con compiti di supporto metodologico, coordinamento e reporting del processo di
gestione dei rischi. L’Internal auditor agisce in coordinamento con le altre funzioni di controllo esistenti.

Il Gruppo ha individuato quattro macro aree di rischio principali (risk model di Gruppo):

- Rischi strategici: dipendono da fattori interni ed esterni, che hanno impatto sulle scelte strategiche, sul
portafoglio di business, sui rapporti con i clienti chiave, sulla struttura organizzativa e di Governance;

- Rischi finanziari: legati alla capacita dell’azienda di gestire i propri fabbisogni finanziari e i costi
correlati, tipicamente rischi liquidita, rischi di credito e il livello di equity;




- Rischi operativi: legati alla capacita di gestire i processi interni in modo efficace ed efficiente.

- Rischi di compliance: legati alla capacita dell’azienda di applicare le normative e le procedure, ad
esempio rischi di non conformita alle normative, ai codici etici e alle procedure interne, rischi di frodi
esterne e interne, contenziosi legali e fiscali.

Si precisa che vi potrebbero essere rischi al momento non identificati o considerati non
significativamente rilevanti che potrebbero avere tuttavia un impatto sull’attivita.

| rischi rientranti in questa categoria sono legati prevalentemente all’evoluzione del “contesto esterno” in
cui il Gruppo € attivo. La perdurante crisi che ha interessato i mercati finanziari in generale ha
influenzato negativamente anche i risultati del Gruppo Biancamano negli ultimi esercizi.

Per far fronte a tale scenario il Gruppo ha definito nella proposta concordataria in continuita, presentata
dalla controllata Aimeri Ambiente omologata nell’aprile 2018, un quadro di linee strategiche che si
basano su una serie di assunzioni di carattere generale. In particolare il piano concordatario prevede la
prosecuzione dell’attivita di impresa mediante (i) I'affitto dell'intera azienda ad Energeticambiente S.r.l., e
(i) la contrazione degli oneri operativi, nell’'ottica di massimizzare le risorse da porre a soddisfacimento
dei creditori concordatari.

La stessa Emittente, nelle more della procedura concordataria della controllata, ha presentato ricorso
per 'omologazione dell’Accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis L.F. dei propri debiti bancari, tributari e
previdenziali, omologato dal Tribunale di Milano il 5 luglio 2018, i cui termini, oltre alla continuazione
delle attivita di service nei confronti delle societa del Gruppo e alla contrazione dei costi, sono riflessi nel
piano industriale 2017-2022

Naturalmente stante i profili di soggettivita delle assunzioni delle linee guida strategiche dei suddetti
piani, qualora una o piu delle assunzioni non dovesse verificarsi in tutto o in parte, anche a causa di
eventi ad oggi non prevedibili né quantificabili riguardanti lo scenario esterno o I'attivita del Gruppo, si
potrebbero verificare scostamenti anche sensibili rispetto alle previsioni e pertanto avere ripercussioni
significative sulle prospettive del Gruppo, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria,
economica e patrimoniale di Biancamano e del Gruppo.

| principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendono finanziamenti bancari,
depositi bancari a vista a breve termine e leasing finanziari disciplinati dagli Accordi sottoscritti dal
Gruppo e dagli Istituti Finanziatori il 29 settembre 2017 pertanto il Gruppo non & esposto alle variazioni
dei tassi di interesse. Il Gruppo ha diversi altri strumenti finanziari, come debiti e crediti commerciali
derivanti dall'attivitd operativa. Nellambito dello svolgimento della propria attivita il Gruppo Biancamano
si trova esposto principalmente ad alcuni rischi finanziari quali: rischio di credito/controparte e rischio di
liquidita.

1. Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita si pud manifestare per lincapacita di reperire, a condizioni economicamente
vantaggiose, le risorse finanziarie necessarie per 'operativita della Societa e del Gruppo.
Il Gruppo pone particolare attenzione alla gestione del rischio di liquidita, con l'obiettivo di mantenere,
sulla base dei cash flow prospettici e degli stock di crediti/debiti commerciali esistenti, adeguate
disponibilita finanziarie per far fronte agli impegni operativi e di investimento sia attesi e sia scaduti e
rimodulati in piani di rientro con controparti operative di business, finanziarie ed erariali per un
determinato periodo temporale. | fabbisogni di liquidita sono monitorati dalle funzioni centrali della
Societa nell’'ottica di garantire un efficace gestione e monitoraggio delle risorse finanziarie a disposizione
e/o un adeguato investimento della liquidita.
La gestione del rischio di liquidita per il Gruppo in un futuro prevedibile non potra prescindere dal ritorno
a normali relazioni creditizie, al fine di accedere al credito bancario per supportare sia il capitale
circolante che le previste rateizzazioni relative ai debiti tributari nonché per accedere a nuove linee di
leasing per finanziare gli importanti investimenti previsti dalle commesse aggiudicate e di prossimo avvio
fondamentali per lo sviluppo ed il ritorno all’equilibrio economico.




L’accesso al credito bancario in primis, i flussi di cassa che verranno generati dall’attivita operativa, gli
accordi raggiunti con i fornitori, I'Erario e gli Enti Previdenziali, nellambito dell’Accordo di
Ristrutturazione di Biancamano e del concordato preventivo con continuita di Aimeri Ambiente,
dovrebbero ragionevolmente consentire al Gruppo di soddisfare i propri fabbisogni derivanti dalle attivita
di investimento e di gestione del capitale circolante, anche tenendo conto degli obblighi di legge
conseguenti allomologa dell’Accordo di Ristrutturazione ex art. 182-bis della L.F. e allomologa del
concordato preventivo di Aimeri Ambiente (i.e. soddisfacimento delle varie classi di creditori nei termini e
alle condizioni ivi previste).

La mancata erogazione di liquidita da parte degli istituti bancari ovvero il mancato e/o parziale
conseguimento degli obiettivi previsti dal piano concordatario di Aimeri Ambiente e dalla ristrutturazione
dellindebitamento dellEmittente cosi come l'eventualitd di dover adeguare gli stessi ad esigenze
ulteriori ad oggi non previste e non prevedibili, potrebbero avere impatti negativi sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria di Biancamano e del Gruppo.

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2018, ad eccezione di quelle derivanti dall’attivita operativa
corrente verso terzi e, pertanto, con scadenza entro i 12 mesi, sono disciplinate nel’ambito dell’Accordo
di ristrutturazione di Biancamano e del concordato preventivo con continuita di Aimeri Ambiente che ne
prevedono, per la parte piu rilevante, lo stralcio, la conversione in strumenti finanziari partecipativi
dell’Emittente nonché per il residuo, la rimodulazione temporale oltre i 12 mesi.

2. Rischio di credito
Rappresenta il rischio che una delle parti che sottoscrive un contratto avente natura finanziaria non
adempia ad un’obbligazione, provocando cosi una perdita finanziaria. Tale rischio pud derivare sia da
aspetti strettamente commerciali (concessione e concentrazione dei crediti), sia da aspetti puramente
finanziari (tipologia delle controparti utilizzate nelle transazioni finanziarie).
Negli esercizi precedenti, nel’ambito della propria attivita di gestione dei crediti e reperimento di risorse
finanziarie per fronteggiare i ritardi dei pagamenti il Gruppo ha ceduto alcuni dei propri crediti
commerciali attraverso operazioni di factoring. | crediti certificati ancora da incassare, per un
controvalore residuo pari ad Euro 18.316 migliaia, ceduti pro-solvendo nell’ambito della precedente
manovra finanziaria del 2014, sono rappresentati da crediti riconosciuti e condivisi dai legali (del Gruppo
e degli Istituti Finanziatori nel’ambito del’Accordo Banche sottoscritto in data 29 settembre 2017), e,
pertanto, certi, liquidi ed esigibili secondo la normativa vigente. Alla data del 31 dicembre 2018 il Gruppo
presentava crediti scaduti principalmente verso la Pubblica Amministrazione per circa 40 milioni. Tali
posizioni sono oggetto di vertenze legali per il recupero giudiziale. Alla luce dell’evoluzione prevista
dell’iter di recupero con riferimento alle singole posizioni seguite dai legali, si ritiene che, nel corso del
2020, possa intervenire un parziale ma significativo riallineamento degli incassi.
Con riferimento in particolare alla controllata Aimeri Ambiente, stante la procedura concordataria in
essere, il rischio principale risulta essere quello di credito. Il piano concordatario, infatti, oltre che sui
flussi finanziari rivenienti dalla continuita, attraverso l'incasso del canone di affitto di azienda, si basa sui
flussi rivenienti dall’incasso dei crediti commerciali verso la Pubblica Amministrazione che
rappresentano, peraltro, la parte preponderante dell’attivo concordatario. Si ritiene comunque che le
ingenti svalutazioni prudenzialmente apportate ai crediti commerciali negli esercizi precedenti abbiano
sostanzialmente ridotto al minimo il rischio di credito. Tuttavia, tenuto conto che parte dei crediti iscritti
nell’attivo concordatario sono scaduti e che per taluni di essi si sta portando avanti l'iter giudiziale per il
recupero coattivo, potrebbero insorgere nel futuro eventi, allo stato non prevedibili, che potrebbero
incidere negativamente sulle previsioni di incasso.
Si precisa infine che nel corso del 2018, sono stati incassati, grazie all’'intensa attivita di recupero messa
in opera, crediti scaduti relativi sia a clienti minori che ad Enti Pubblici per circa Euro 8 milioni.

Rientrano in questa categoria tutti i rischi, di natura prevalentemente endogena, che possono impattare
sul conseguimento degli obiettivi operativi. Il rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite
derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure
rischi relativi alla valutazione e mantenimento degli assets.




1. Rischi relativi al mancato raggiungimento degli obiettivi operativi

Per far fronte alla situazione di tensione finanziaria e patrimoniale del Gruppo degli ultimi esercizi, la
controllata Aimeri Ambiente ha ottimizzato le componenti del proprio modello di business (i.e. I'affitto del
ramo di azienda operativo alla propria controllata Energeticambiente) e ha avviato la realizzazione delle
azioni correttive (i.e. ricorso al concordato preventivo in continuitd). Altresi la Capogruppo Biancamano
ha stipulato accordi, ai sensi e per gli effetti dell’art. 182-bis L.F., per la ristrutturazione e rimodulazione
del proprio debito. In caso di mancata finalizzazione delle azioni individuate per fronteggiare i rischi
finanziari, necessarie per supportare I'esecuzione dei piani industriali 2017-2022 delle societa del
Gruppo e garantire in questo modo la regolare operativita, emergerebbero situazioni di criticita che
potrebbero avere impatti negativi rilevanti sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria oltre che
riflessi in termini di continuita aziendale di Biancamano e del Gruppo.

2. Rischio relativo ad inadempimenti

Tra i rischi di inadempienza contrattuale del Gruppo nell’ambito del core business vi sono sicuramente le
penali che possono scaturire da (i) mancata effettuazione del servizio, (ii) insufficiente/insoddisfacente
livello di qualita del servizio svolto, (iii) errata gestione dei servizi di raccolta, (iv) mancato
raggiungimento degli obiettivi di raccolta differenziata.

Per far fronte a rischi di cui ai punti (i), (ii), (iii) il Gruppo dispone di utili strumenti di monitoraggio per la
corretta esecuzione dei servizi svolti i quali permettono di analizzare I'espletamento dei vari servizi
attraverso la verifica dei carichi di lavoro uomo/mezzo (percorrenza, svuotature, fermi macchina, ecc.).

3. Rischio di valutazione e mantenimento deqli assets
In relazione alla solidita degli assets del Gruppo (veicoli industriali e impianti) il rischio viene gestito
attraverso un approccio metodologico che consente di allocare correttamente le risorse per le opportune
attivita di controllo, prevenzione e manutenzione. Ad ulteriore garanzia sono in essere opportuni
strumenti assicurativi per la copertura del corrispondente rischio finanziario.

4. Rischio relativo alle procedure e ai flussi informativi
Il Gruppo dispone di un corpo normativo interno costituito da procedure ed istruzioni operative la cui
efficacia viene costantemente monitorata, attraverso la revisione interna, al fine di valutare l'efficacia
dell'organizzazione, il rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega, l'affidabilita dei sistemi
informativi, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e dei sistemi di rilevazione contabile. Le
verifiche condotte dalla revisione interna sono altresi finalizzate all'eventuale adozione, da parte
dell'azienda, dei provvedimenti, anche di carattere disciplinare, nei confronti del personale interessato.

Il quadro normativo e regolatorio, soggetto a possibili variazioni nel corso del tempo, pud rappresentare
una potenziale fonte di rischio. Il Gruppo ha svolto nell’esercizio 2018 la propria attivita nel settore del
Trattamento, Recupero e Smaltimento dei rifiuti non pericolosi intrattenendo rapporti commerciali
prevalentemente con enti pubblici. A tal proposito la normativa di riferimento prevalente, oltre alle altre
non specificate, & rappresentata dal Testo Unico sugli Appalti, dal Codice dellAmbiente, emanato in
recepimento dalle direttive comunitarie in materia di rifiuti. A riguardo si evidenzia [attivita di
monitoraggio della normativa di riferimento, al fine di mitigare i potenziali rischi, viene effettuata
costantemente da risorse impiegate internamente al Gruppo.

3.11 Azioni legali, controversie e passivita potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di controversie e cause legali passive quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziario e quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranno puo
essere ragionevolmente stimato.

Quanto alle strategie di controllo del rischio, si evidenzia come vi sia (i) la costante gestione e
monitoraggio dei contenziosi, con il supporto di legali esterni, e come (ii) la valutazione del grado di
rischio e 'eventuale determinazione di accantonamenti sia effettuata attraverso analisi interne, elaborate
sulla base dei pareri dei legali esterni che assistono la Societa e il Gruppo. Si ritiene che le controversie




oggetto di contenzioso possano concludersi con esiti favorevoli per la Societa, e, comunque, in linea con
le valutazioni effettuate ed entro le stime di cui al fondo rischi di cui sopra per i soggetti che tal
contestazioni hanno ricevuto. Cid posto, in considerazione della natura aleatoria dei procedimenti
giudiziali e delle vertenze, non puo essere escluso il rischio che le controversie abbiano esiti diversi
rispetto a quelli ipotizzati, con possibili ripercussioni negative sulla situazione economica e finanziaria
della Societa e del Gruppo.

3.12 La Responsabilita Sociale del Gruppo Biancamano

Il Gruppo Biancamano, all'interno delle scelte strategiche aziendali, si & mostrato, da sempre, sensibile
alle tematiche relative allimpatto sociale ed etico delle stesse. Le politiche del Gruppo sono coerenti con
i principi fondamentali della sostenibilitd ambientale, sociale ed economica fra le quali assume rilevanza
il rispetto e la tutela del territorio, I'attenzione e la valorizzazione dei dipendenti, la soddisfazione dei
clienti, il dialogo costante con la comunita e la Pubblica Amministrazione, la comunicazione trasparente
con gli azionisti e i finanziatori. Maggiori informazioni e dettagli sono consultabili nella Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario 2018.

Al 31 dicembre 2018 risultano in forza al Gruppo Biancamano:

DIRIGENTI 2 ) 1 0 3
QUADRI/IMPIEGATI 18 ) 58 10 86
OPERAI 1.171 40 1.211 1.087
COLLABORATORI/STAGE

20 0 1.230 50 1.300 1.190

3.13 Operazioni significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuali

In conformita a quanto previsto nella Comunicazione Consob DEM/6064293 del del 28 luglio 2006 si
informa che nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 i risultati del Gruppo sono stati influenzati da
proventi finanziari non ricorrenti rilevati a seguito della contabilizzazione degli effetti esdebitativi previsti
dalle note operazioni di ristrutturazione in essere, al netto dei correlati oneri, ed agli adeguamenti
effettuati alle poste attive e passive in conformita al piano concordatario di Aimeri Ambiente.

3.14 Evoluzione prevedibile della gestione

L’evoluzione della gestione del Gruppo nei prossimi 12 mesi & strettamente legata all’esecuzione del
concordato preventivo con continuita aziendale di Aimeri Ambiente e dell’Accordo di Ristrutturazione
del’Emittente, entrambi omologati dal Tribunale di Milano nel 2018. In particolare, Il'analisi
dell’'evoluzione prevedibile della gestione & necessariamente e principalmente legata, da un lato, al
raggiungimento dei risultati economici, patrimoniali e finanziari previsti nel piano industriale della
controllata operativa Energeticambiente e, dall’altro, al’esecuzione della procedura concordataria di
Aimeri Ambiente nonché dell’Accordo di Ristrutturazione ex 182 bis l.fall. del’Emittente e, quindi,
allimplementazione dei rispettivi piani al fine di raggiungere, attraverso I'esecuzione della manovra




finanziaria (Accordo Banche e Leasing) e degli accordi raggiunti con i fornitori, I'Erario e gli Enti
Previdenziali, degli obiettivi economici, patrimoniali e finanziari ivi previsti.

L’attivita gestionale della controllata Aimeri Ambiente sara, pertanto, integralmente indirizzata
all'attuazione del piano concordatario ed alla gestione dei rapporti con gli Organi della Procedura e si
focalizzera, tra l'altro: i) sullincasso dei canoni di affitto di azienda secondo le modalita e le tempistiche
previste contrattualmente; ii) sull'incasso dei crediti commerciali; iii) sulla gestione dei contenziosi; iv) sul
monitoraggio e contenimento dei costi operativi al fine di massimizzare le risorse da destinare alla
soddisfazione dei creditori concordatari e, v) sul costante monitoraggio dell’attivita operativa della propria
controllata Energeticambiente, affittuaria dell'intera azienda Aimeri avente ad oggetto lo svolgimento di
tutte le attivita legate alla raccolta rifiuti.

Con riferimento al punto v) si precisa che alla data della presente Relazione la controllata
Energeticambiente S.r.l., a seguito delle perdite conseguite al 30 settembre 2019, si trova in una
situazione di riduzione del patrimonio netto per perdite tale da integrare la fattispecie di legge di cui
all’art. 2482-bis cod. civ. e, conseguentemente, il Socio Aimeri Ambiente e stato chiamato senza indugio
per deliberare in sede assembleare I'assunzione degli opportuni provvedimenti. La proposta al Socio
redatta dagli Amministratori della controllata, che riepiloga i provvedimenti da assumere e che risulta
aderente al disposto dell’'articolo 2482 bis, comma 4, cod. civ., dopo aver valutato la fattibilita di diverse
alternative, riporta quale unica opzione allo stato realisticamente realizzabile - ed il cui impatto
patrimoniale ed economico sarebbe positivo, risolutivo e con effetti patrimoniali immediati — quella di
anticipare, rispetto alle iniziali previsioni del piano concordatario (2021/2022), la fusione per
incorporazione inversa di Aimeri Ambiente in Energeticambiente. In ogni caso, gli Amministratori di
Energeticambiente, tenuto altresi conto delle stime previsionali che vedono il raggiungimento del
riequilibrio economico per I'esercizio 2020, hanno ritenuto ragionevole, ricorrendone i presupposti di
legge, di proporre ad Aimeri Ambiente di rinviare al’Assemblea di approvazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2019, l'adozione dei provvedimenti ex 2482 bis del cod.civ. considerando, pertanto, che la
valutazione circa le opportune azioni da intraprendere debba essere rimessa al Socio come
rappresentato dal nuovo organo amministrativo di prossimo insediamento.

Infatti, i nuovi organi amministrativi di imminente nomina - sia per Biancamano, sia per Aimeri Ambiente,
sia, infine, per Energeticambiente - in ottemperanza alle disposizioni contenute negli Accordi Banche e
Leasing in tema di discontinuita gestionale e cambio di Governance avranno, tra le altre cose, il compito
di delineare le linee strategiche industriali ed economico finanziarie del Gruppo e della Societa nel
prossimo futuro e potranno, in correlazione tra loro, meglio attuare i necessari provvedimenti in quanto,
sinora, la mancanza di efficacia dellAccordo Banche e del nuovo assetto in termini di Governance e
direzione operativa, ha rappresentato, di fatto, un insormontabile ostacolo per il ricorso al capitale di
credito e alla conseguente rivisitazione delle fonti di finanziamento sia del circolante che degli
investimenti.

Tutto cid premesso, si evidenzia infine che lintervenuta efficacia dei predetti accordi in data 21
novembre 2019, é idonea a sanare il deficit del patrimonio netto di Aimeri Ambiente e comportera un
ulteriore rafforzamento patrimoniale dellEmittente. Piu in particolare oltre all'effetto esdebitativo gia
recepito nel bilancio 2018 e riconducibile alle transazioni fiscale e previdenziale, I"apporto” per la
sottoscrizione degli strumenti finanziari partecipativi da parte delle Banche (in esecuzione delle delibere
dell’assemblea straordinaria del 27 novembre 2017), verra appostato in una riserva di patrimonio netto
dell’Emittente con conseguenti effetti incrementativi sullo stesso.

3.15 Informativa sulle operazioni fra parti correlate (Comunicazione n. DEM/10078683 del 24-09-
2010)

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto
conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Le informazioni sui rapporti con parti correlate,
ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, sono presentate
rispettivamente nel paragrafo 6.2 delle note esplicative al bilancio consolidato e nel paragrafo 9.2 delle
note esplicative al bilancio separato.




3.16 Informativa ai sensi degli articoli 70 e 71 del regolamento Consob

Biancamano S.p.A. ha reso noto che intende avvalersi della facolta di esonero dalla pubblicazione dei
documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni, aderendo al regime di opt-out
di cui agli articoli 70, 8 comma e 71, comma 1 bis del Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999
e s.m.i..

3.17 Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Rinvio dell’approvazione del progetto di bilancio dell’esercizio 2018

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha ritenuto opportuno rinviare I'approvazione del progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018. In particolare, il differimento si & reso necessario in quanto le
societa del Gruppo hanno deciso di attendere prima la formale intervenuta efficacia giuridica degli
Accordi Banche e Leasing (che, si ricorda, hanno natura di accordi paraconcordatari per la controllata
Aimeri Ambiente e, relativamente all’Accordo Banche, di accordo di ristrutturazione del debito per
Biancamano) a seguito della formalizzazione della rinuncia alla condizione sospensiva rappresentata
dalla definitivita del’'omologa del concordato preventivo di Aimeri Ambiente

Esecuzione del concordato della controllata Aimeri Ambiente

In ottemperanza alle disposizioni esecutive previste dal decreto di omologazione del concordato
preventivo, Aimeri Ambiente ha depositato in Tribunale in data 4 luglio 2019 il Primo Piano di Riparto
riservato al pagamento dei crediti privilegiati. In data 6 agosto 2019 il Giudice Delegato, previo parere
favorevole dei Commissari Giudiziali, ha rilasciato il nulla osta a procedere all’esecuzione dei pagamenti
indicati nel piano di riparto parziale avente ad oggetto i creditori privilegiati.

Come previsto dal piano concordatario, con riferimento alle procedure competitive di dismissione dei
cespiti non strategici, nel rispetto delle prescrizioni contenute nella “Circolare di adeguamento delle
vendite telematiche” del 10 aprile 2018 pubblicata dal Tribunale di Milano, Aimeri Ambiente a seguito di
analisi di opportunita economica, ha conferito l'incarico al Gestore Gobid, societa specializzata per
I'effettuazione della pubblicita sul Portale delle Vendite Pubbliche. Nel mese di giugno 2019 ¢é iniziato
liter per la dismissione che ha portato in data 30 luglio 2019, primo esperimento dell’asta competitiva,
all'aggiudicazione del terreno edificabile sito in Mondovi (CN) al prezzo indicato nell’avviso di vendita. |
beni ancora da dismettere, tenendo conto dei tempi tecnici di pubblicita richiesti, sono stati oggetto di un
secondo esperimento in data 30 ottobre 2019 conclusosi senza alcuna aggiudicazione non essendo
pervenute offerte.

Delibere dell’Assemblea Straordinaria del 26 settembre 2019

L’efficacia giuridica delle deliberazioni assembleari del 27 novembre 2017 in sede straordinaria era
sospensivamente condizionata all'intervenuta efficacia dellAccordo Banche entro la data del 31
dicembre 2018; efficacia a sua volta subordinata al verificarsi delle condizioni sospensive previste
dall’Accordo. La condizione sospensiva cui era subordinata I'efficacia delle delibere assembleari sopra
descritte non si € verificata entro il termine sopra evidenziato a causa di eventi sopravvenuti e non
prevedibili alla data della precedente Assemblea Straordinaria. Pertanto, non essendo nel frattempo
mutate le sottostanti considerazioni sia con riferimento alle ragioni a supporto dell’esclusione del diritto di
opzione nellambito dellemissione degli strumenti finanziari partecipativi convertibili in azioni ordinarie
Biancamano a favore degli Istituti di credito aderenti all’Accordo Banche sia con riferimento alla
congruita del prezzo di emissione al servizio del’laumento di capitale riservato — in data 26 settembre
2019 si €& tenuta I'Assemblea Straordinaria di Biancamano che all’'unanimita ha deliberato la
rideterminazione del termine al 31 dicembre 2019 cui subordinare l'efficacia giuridica delle delibere
assembleari gia assunte in data 27 novembre 2017 in esecuzione delle prescrizioni dell’Accordo
Banche.




Evoluzione dei rapporti con gli Istituti Finanziatori aderenti agli accordi paraconcordatari

Nel primo semestre 2019 le negoziazioni con gli Istituti Finanziatori (Banche e Societa di Leasing) sono
state finalizzate all'ottenimento della proroga del termine di avveramento delle condizioni sospensive
previste contrattualmente dagli Accordi ovvero, in alternativa, della rinuncia alla condizione sospensiva
rappresentata dalla definitivita dellomologa del concordato preventivo di Aimeri Ambiente S.r.l
(procrastinata per effetto del ricorso per Cassazione presentato da un creditore) al fine di pervenire
all'efficacia giuridica del’Accordo Banche e dellAccordo Leasing a beneficio di tutti i portatori di
interesse, creditori in primis. Le Societa di Leasing hanno subordinato il rilascio della rinuncia alla
medesima condizione sospensiva dell’Accordo Leasing al riconoscimento di un ulteriore indennizzo di
Euro 700 migliaia, rispetto a quanto previsto dall’accordo paraconcordatario, per I'utilizzo da parte di
Energeticambiente degli automezzi necessari allo svolgimento dell’attivita per il periodo successivo al 30
giugno 2018. A fronte della richiesta anche le modalita di corresponsione dell'importo complessivo degli
indennizzi, pari ad Euro 1.400 migliaia, sono state rinegoziate rispetto all’'originario dettato contrattuale
prevedendo la corresponsione dellimporto complessivo in quattro rate annuali da Euro 350 migliaia
ciascuna. Si precisa che il pagamento delle predette somme da parte di Energeticambiente era
sospensivamente condizionato all'invio, da parte dell’Agente, di una comunicazione ad Aimeri Ambiente
ed Energeticambiente, avente ad oggetto la conferma dell'intervenuta rinuncia, da parte delle Banche,
alla condizione sospensiva rappresentata dalla definitivitd del’omologa del concordato preventivo di
Aimeri Ambiente. La comunicazione di avvenuta sottoscrizione delladdendum che disciplina i nuovi
accordi raggiunti con le Societa di Leasing e la comunicazione di rinuncia alla condizione sospensiva da
parte delle Banche sono pervenute in data 24 ottobre 2019.

Efficacia degli Accordi Banche e Leasing

In data 21 novembre 2019, a seguito del superamento delle ulteriori condizioni sospensive a cui erano
assoggettati, gli Accordi paraconcordatari Banche e Leasing sottoscritti con gli Istituti Finanziatori del
Gruppo sono diventati pienamente efficaci. L'esecuzione delle operazioni previste dagli Accordi - tra le
quali rientra quanto deliberato dall’Assemblea straordinaria della Societa in data 27 novembre 2017 -,
trovera compimento nei tempi e modi previsti dagli stessi consentendo il risanamento dell’esposizione
debitoria con conseguente riequilibrio della situazione patrimoniale e finanziaria. In particolare, in data 5
dicembre 2019, Biancamano nellambito e in attuazione dell’Accordo di Ristrutturazione ha assunto
'impegno di accollarsi i debiti di Aimeri nei confronti di talune banche aderenti al’Accordo Banche, per
circa Euro 36 milioni, liberando irrevocabilmente Aimeri, quale debitore accollato. Ai sensi e per gli effetti
dell’Accordo Banche, in attuazione delle delibere del’Assemblea Straordinaria del 27 novembre 2017, il
complessivo debito in capo a Biancamano, pari a circa Euro 37 milioni, verra soddisfatto attraverso la
conversione in strumenti finanziari partecipativi convertibili del’Emittente da assegnarsi alle Banche che
aderiranno.

3.18 Operazioni su azioni proprie

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo Biancamano detiene complessivamente n. 1.300.311 azioni proprie pari
al 3,82% del capitale sociale cosi ripartite: n. 300.927 (0,88% del capitale sociale) in capo allEmittente e
n. 999.384 azioni Biancamano (2,94% del capitale sociale) in capo alla controllata Aimeri Ambiente
S.r.l.. Nel corso del 2018 non sono state poste in essere operazioni di vendita.

3.19 Altre informazioni

Relazione sul Governo e gli Assetti Proprietari

La Relazione sul Governo e gli Assetti Proprietari ai sensi dell’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza
di Biancamano S.p.A. per l'esercizio 2018 e contenuta in una relazione distinta dalla Relazione sulla
Gestione, pubblicata congiuntamente a questultima e disponibile sul sito internet
www.gruppobiancamano.it (sezione Governance/Sistema di Governance) nei termini previsti dalla
normativa vigente.
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Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2018 (DNF) ai sensi del D.Lgs. 254/2016 é
contenuta in una relazione distinta dalla Relazione sulla Gestione, pubblicata congiuntamente a
quest’ultima e disponibile sul sito internet www.gruppobiancamano.it (sezione Responsabilita
Sociale/Bilancio Sociale) nei termini previsti dalla normativa vigente.

Compensi _corrisposti_ai componenti _degli organi_di_amministrazione e controllo, direttori generali e
dirigenti responsabilita strategiche (art.78 regolamento CONSOB)

Si evidenzia che le informazioni relative ai compensi maturati, relativamente all’esercizio 2018, a favore
di Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche per le cariche da loro espletate con
riferimento alla Capogruppo Biancamano S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione.

Codice di autodisciplina: adozione del codice per il trattamento delle informazioni privilegiate

Nell’ambito del processo di attuazione del nuovo codice di autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione
di Biancamano S.p.A., in data 12 febbraio 2008, ha deliberato I'adozione del codice per il trattamento
delle informazioni privilegiate. Tale documento, da ultimo aggiornato in data 3 maggio 2018, ha lo scopo
di disciplinare la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti
'emittente e le sue controllate, con particolare riferimento alle informazioni di natura privilegiata, come
definite dall’articolo 181 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 (Testo Unico della Finanza).

Documento programmatico sulla sicurezza

Con il Regolamento Europeo sulla Protezione dei Dati Personali, entrato in vigore il 25 maggio 2016 e
applicabile a decorrere dal 25 maggio 2018, sono state introdotte importanti novita alla normativa
nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003). Esso prevede che il titolare del trattamento dei dati assuma un
modello tecnico-organizzativo conforme al GDPR - General Data Protection Regulation, in grado di
garantire la protezione dei dati personali attraverso una valutazione preventiva dei rischi di ogni
trattamento e la definizione di idonee misure di contenimento degli stessi gia in fase di progettazione
delle attivita che richiedono il trattamento dei dati. Il Regolamento stabilisce inoltre I'introduzione della
figura del Data Protection Officer (DPO), obbligatoria anche per il Gruppo Biancamano, identificato
nell’Avv. Franco Angelo Ferraro.

D. Lgs. 231/01
Alla data della presente Relazione, Biancamano S.p.A. e le sue controllate hanno completato |l

processo, rispettivamente, di aggiornamento e di predisposizione del Modello ex D.Lgs. 231/01.

In particolare detta attivita di aggiornamento ha riguardato la rivisitazione di (i) Mappatura aree di rischio,
(i) Parte Generale, (iii) Parte Speciale e (iv) Protocolli operativi alla luce delle nuove fattispecie di reato
recentemente introdotte/aggiornate. E’ stato altresi recepita sia nel Modello 231 sia nel Codice di
Comportamento la nuova formulazione dell’art. 6 del D.Lgs 231 che ha novellato nel settore privato il
sistema del Whistleblowing e pertanto, & stata predisposta la procedura “a tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro”.
L’Organismo di Vigilanza dellEmittente nel corso dell'attivita svolta, sui controlli e sulle verifiche
effettuati, non ha evidenziato criticita.

Procedure amministrative e contabili ex articolo 154 bis, Ill comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 del
Testo Unico della Finanza

Le procedure amministrative e contabili sono state implementate in ottemperanza al disposto dell’articolo
154 bis, Ill comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 del Testo Unico della Finanza.

Consolidato fiscale

Il Gruppo aderisce al Consolidato Fiscale Nazionale previsto dall’art. 117 e succ. del T.U.I.R. Il contratto
che regolamenta i rapporti con le controllate prevede, per quanto concerne il trasferimento di eventuali
perdite fiscali IRES, che la controllante riconosca alla societa trasferente un corrispettivo pari all’aliquota
IRES vigente.

Si segnala che le controllate Aimeri Ambiente, Energeticambiente, Ambiente 2.0 e Biancamano Utilities
hanno esercitato I'opzione per la tassazione consolidata in capo alla consolidante Biancamano S.p.A. ai
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sensi dellart. 117 e seguenti del T.U.lLR., con regolazione dei rapporti nascenti dall’adesione al
consolidato mediante un apposito "Regolamento”, che prevede una procedura comune per
I'applicazione delle disposizioni normative e regolamentari.

L’adozione del consolidato consente di compensare, in capo alla Capogruppo Biancamano S.p.A., gli
imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con quelli delle societa controllate che abbiano
esercitato I'opzione. Gli oneri e i proventi da consolidato fiscale sono calcolati sulla base di quanto
previsto dal Regolamento del consolidato fiscale Biancamano.

Definizione di PMI

Con riferimento alla definizione di PMI, di cui all’articolo 1, comma 1, lettera w-quater.1), del TUF, si
segnala che, alla data del presente bilancio, la Societa rientra in tale definizione in quanto ha un fatturato
(anche a livello consolidato) inferiore ad Euro 300 milioni ed una capitalizzazione di mercato inferiore ad
Euro 500 milioni.

Erogazioni pubbliche — Informazioni ex art. 1, commi 125-129 Legge 124/2017

La Legge n.124/2017, prevede l'obbligo, a partire dai bilanci dell’esercizio 2018, di fornire informazioni
relative a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e ai vantaggi economici di qualunque genere ricevuti
da pubbliche amministrazioni italiane. Anche alla luce dell’interpretazione effettuata da Assonime con la
Circolare n. 5 del 22 febbraio 2019, I'art. 35 del DL 34/2019 (“Decreto crescita 2019”), entrato in vigore |l
1 maggio 2019, ha riscritto i commi 125 e seguenti dell’art. 1 della Legge 124/2017. Ai sensi del
novellato art. 1, pertanto, non si considerano rilevanti ai fini degli obblighi informativi previsti dalla
predetta legge, i ricavi generati da servizi erogati a soggetti appartenenti alle pubbliche amministrazioni
nelllambito dell'attivita caratteristica del Gruppo (i.e. partecipazione agli appalti pubblici) e regolati da
contratti a prestazioni corrispettive. Tutto cid premesso, il Gruppo, con riferimento all’esercizio 2018, non
ha importi da segnalare nella Nota Integrativa con riferimento a vantaggi economici di qualungue genere
(distinti dalle normali transazioni dell'impresa) ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti ad
esse collegati.

Ricerca e sviluppo
Nel corso dell’esercizio il Gruppo non ha sostenuto costi per attivita di ricerca e sviluppo.

Trattamento dei dati personali

A seguito dellemanazione del Regolamento UE 2016/679 sul trattamento dei dati personali (GDPR,
General Data Protection Regulation) che si prefigge l'obiettivo disciplinare in modo vincolante e
uniforme, per tutti gli Stati membri dell'Unione europea, anche nel corso del 2018, sono continuate le
attivita di analisi e monitoraggio delle procedure e della documentazione inerenti la mappatura dei
controlli di sicurezza e le misure in materia di obblighi di sicurezza previsti dalla normativa vigente in
materia di protezione dei dati personali.

Informativa addizionale richiesta da Consob
Secondo quanto richiesto dalla CONSOB ai sensi dell’'art.114 del D. Lgs. 58/98 si forniscono le seguenti
informazioni in merito a:

a) L’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dellindebitamento della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, comportante limiti all’'utilizzo
delle risorse finanziarie, con l'indicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole:

Alla data odierna non sono presenti casi di mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni
altra clausola dell'indebitamento della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, comportante limiti
all'utilizzo delle risorse finanziarie. Si ricorda che gli accordi sottoscritti con le Banche e le Societa di
Leasing, che contengono la proposta definitiva di trattamento dei crediti vantati dagli Istituti finanziatori
verso il Gruppo, hanno valenza di accordi c.d. paraconcordatari ai fini della procedura di concordato con
continuita aziendale di Aimeri Ambiente e, con riferimento al solo Accordo Banche, di accordo di
ristrutturazione ex art. 182 bis L.F. dei debiti bancari di Biancamano.

b) Lo stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con l'evidenziazione degli
eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti:




Il piano 2017-2022 alla base della proposta di concordato di Aimeri Ambiente, & stato omologato
nell’'aprile 2018. In ottemperanza alle disposizioni esecutive previste dal decreto di omologazione, Aimeri
Ambiente ha depositato in Tribunale, nei tempi previsti dalla legge, il Primo Piano di Riparto riservato al
pagamento dei crediti privilegiati. In data 6 agosto 2019 il Giudice Delegato, previo parere favorevole dei
Commissari Giudiziali, ha rilasciato il nulla osta a procedere all’esecuzione dei pagamenti indicati nel
piano di riparto parziale avente ad oggetto i creditori privilegiati. Inoltre, come previsto dal piano
concordatario, nel mese di giugno 2019 & iniziato I'iter per la dismissione degli asset non strategici.

In data 5 luglio 2018 & stato omologato I’Accordo di ristrutturazione ex 182-bis L.F. dellEmittente e |l
relativo piano finanziario alla base dello stesso. Nel termine di 120 giorni dalla data di omologazione,
Biancamano ha eseguito, salvo successive pattuizioni tra le parti, il pagamento dei creditori non aderenti
al predetto accordo.

Dal confronto dei dati consuntivati con i dati previsionali inclusi nei piani pluriennali elaborati dal Gruppo,
monitorati con cadenza periodica anche dagli organi della procedura concordataria con riferimento sia a
Aimeri Ambiente che a Energeticambiente, non si evidenziano scostamenti tali da pregiudicare la
fattibilita degli stessi con riferimento agli obiettivi prefissati.

3.20 Proposta di approvazione del bilancio di esercizio di Biancamano S.p.A. e destinazione del
risultato di esercizio 2018

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 12 dicembre 2019, ha deliberato di sottoporre la
Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 all’approvazione dell’Assemblea.

Il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018 di Biancamano S.p.A. evidenzia un utile d’esercizio pari a
Euro 8.035.143,78.

A conclusione della nostra relazione, Vi proponiamo:

- di approvare il bilancio separato al 31 dicembre 2018 cosi come sottoposto al Vostro esame;
- dirinviare a nuovo l'utile d’esercizio pari a Euro 8.035.143,78.

Rozzano (M), 12 dicembre 2019

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Geom. Giovanni Battista Pizzimbone




BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO BIANCAMANO
4 Prospetti contabili consolidati al 31 dicembre 2018

4.1 Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Immobilizzazioni materiali 98.541 107.239
Awviamento 9.675 9.675
Altre attivita immateriali 717 704
Partecipazioni - 10
Attivita finanziarie non correnti - - -
Crediti ed altre attivita non correnti 2.414 1.839 2.432 1.845
Imposte anticipate 15.570 - 12.447 -
Totale attivita non correnti 126.917 1.839 132.507 1.845,00
Rimanenze 825 = 751
Crediti commerciali 79.143 368 89.685 433
Altre attivita correnti 8.107 6.965
Crediti tributari 15.186 13.138
Attivita finanziarie correnti 1.609 1.395 47
Disponibilita liquide 10.169 - 5.082 -
Totale attivita correnti 115.041 368 117.016 480
Totale Attivo 241.958 2.207 249.523 2.325
Capitale 1.700 1.700
Riserva di rivalutazione 321 321
Altre riserve 31.081 29.372
Azioni proprie (3.039) (3.039)
Riserva di consolidamento 2.006 2.006
Utili (perdite) a Nuovo (146.825) (139.621)
Utile (perdita) d'esercizio 82.936 (5.535)
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (31.820) (114.797)
Patrimonio e risultato di Terzi 7 6
Totale Patrimonio Netto (31.814) (114.791)
Finanziamenti a medio/lungo termine 669 1.006
Strumenti finanziari derivati a lungo termine - -
Fondi rischi ed oneri 4.362 37.279
Benefici ai dipendenti 2.478 2.465
Imposte differite 2.344 - 3.008
Passivita finanziarie non correnti 1.000 1.000 1.371 1.371
Altri debiti e passivita non correnti 79.003 - 136
Totale passivita non correnti 89.856 1.000 45.265 1.371
Finanziamenti a breve termine 118.488 112.779
Strumenti finanziari derivati a breve termine - -
Passivita finanziarie correnti 94 1.326




Debiti commerciali 18.576 3.117 49.697 4.406

Debiti tributari 18.971 - 127.464

Altri debiti e passivita correnti 27.786 - 27.782 -
Totale passivita correnti 183.916 3.117 319.049 4.406
Totale Passivita e Patrimonio Netto 241.958 4.117 249.523 5.777

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

4.2 Conto economico consolidato

Ricavi totali 79.906 1.932 100,0% 80.851 1.104 100,0%
Variazione rimanenze 75 - 0,1% (11) - (0,0%)
Costi per materie di consumo (7.146) - (8,9%) (7.843) - (9,7%)
Costi per servizi (19.516) (3.856) (24,4%) (19.103) (3.603) (23,6%)
Costi per godimento beni di terzi (3.158) (475) (4,0%) (3.091) (553) (3,8%)
Costi per il personale (45.270) = (56,7%) (45.795) - (56,6%)
Altri (oneri) proventi operativi (820) - (1,0%) (2.227) - (2,8%)
Altri (oneri) proventi (545) - (0,7%) (2.877) - (2,3%)
Totale costi (76.381) (4.331) (95,6%) (79.948) (4.156) (98,9%)
Risultato Operativo Lordo 3.525 (2.399) 4,4% 904 (3.052) 1,1%
Accantonamenti e svalutazioni (444) (10) (0,6%) (726) - (0,9%)
Ammortamenti (2.277) - (2,8%) (2.734) - (3,4%)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (7.915) - (9,9%) (2.099) - (1,4%)
Risultato Operativo Netto (7.111) (2.409) (8,9%) (3.655) (3.052) (4,5%)
Valutazione attivita finanziarie FVTPL - - 0,0% - 0,0%
(Oneri) finanziari (501) - (0,6%) (1.783) - (2,2%)
Proventi finanziari 86.575 - 108,3% 55 - 0,1%
Risultato ante imposte 78.964 (2.409) 98,8% (5.384) (3.052) (6,7%)
Imposte 3.972 - 5,0% (151) - (0,2%)
Risultato netto delle attivita in funzionamento 82.936 (2.409) 103,8% (5.535) (3.052) (6,8%)
Risultato delle attivita dismesse o destinate alla

dismissione - - 0,0% - - 0,0%
Risultato netto del periodo (Gruppo e Terzi) 82.936 (2.409) 103,8% (5.535) (3.052) (6,8%)
Risultato del Gruppo per azione 0,0025 - 0,0% (0,0002) - (0,0%)
Risultato del Gruppo diluito per azione 0,0025 - 0,0% (0,0002) - (0,0%)

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006




4.3 Conto economico complessivo consolidato

Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell'Utile (perdita di esercizio)

utili (perdite) attuariali sui piani a benefici definiti 21 0,0% 40 0,0%
Altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati nell'Utile

(perdita di esercizio)

variazioni nella riserva di rivalutazione - 0,0% - 0,0%
parte efficace degli utili o delle perdite sugli strumenti di copertura (IAS 39) - 0,0% - 0,0%
Totale Altri utili (perdite), al netto dell'effetto fiscale (B) 21 0,0% 40 0,0%
Totale conto economico complessivo consolidato del periodo (A) + (B) 82.957 103,8% (5.495) (6,8%)
di cui di pertinenza del Gruppo 82.957 103,8% (5.495) (6,8%)
di cui di pertinenza di terzi - 0,0% - 0,0%




4.4 Prospetto di movimentazione del patrimonio netto

Patrimonio netto di Gruppo

1 gernnaio 2017 1.700 321 340 677 (1.580) 3.039 (109) (67) 55 27.048 (3.039) 2.006 (120.958) (18.695)  (109.261) (109.255)
Assegnazione del risultato - - - - - (18.695) 18.695 - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - (41) - - - - - (41) (41)
Risultato di periodo - - - - - - 40 - - - - (5.535) (5.495) (5.495)
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 40 - - - - - 40 40
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - (5.535) (5.535) (5.535)
0
31 dicembre 2017 1.700 321 340 677 (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006 (139.654) (5.534) (114.797) (114.791)
0
1 gernnaio 2018 1.700” 321 340 677  (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006  (139.654) (5.534)  (114.797) (114.791)
Assegnazione del risultato - - - - - (5.535) 5.535 - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - 1.646 - - - - (1.635) - 11 11
Risultato di periodo - - - - - - 31 - - - - 82.936 82.967 82.968
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 31 - - - - - 31 31
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 82.936 82.936 82.937
0
31 dicembre 2018 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006°  (146.825) 82.936°  (31.820) (31.814)




4.5 Rendiconto finanziario

Note

Risultato netto del Gruppo 82.936 (5.535)
Risultato di pertinenza di terzi - -
Rettifiche relative a voci che non hanno effetto sulla liquidita:
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali 2.277 - 3.833 -
Trattamento Fine Rapporto dell'esercizio:
- di cui attualizzazione (12) - (36) -
- di cui accantonamento e rivalutazione 192 162
- imposta sostitutiva - -
(Aumento)/Diminuzione delle imposte anticipate (3.123) - 38 -
Aumento / (Diminuzione) delle imposte differite (664) - 107 -
Utile operativo prima delle variazioni del capitale circolante 81.605 (1.431)
(Aumento)/diminuzione rimanenze (75) - 11 -
(Aumento)/diminuzione crediti correnti 10.542 65 (1.254) 368
(Aumento)/diminuzione crediti tributari (2.048) - (1.402) -
(Aumento)/diminuzione altre attivita correnti (1.142) - 813 -
Aumento/(diminuzione) debiti commerciali (31.121) (1.289) 1.238 240
Aumento/(diminuzione) debiti tributari (108.493) - 9.205 -
Aumento/(diminuzione) altre passivita correnti 5 - 1.624 -
Variazione benefici ai dipendenti (168) - (90) -
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa (50.895) (1.224) 8.713 608
(Incremento)/decremento Partecipazioni, e attivita finanziarie non correnti 10 = 44 -
(Incremento)/decremento immobilizzazioni immateriali/ materiali 6.409 - (3.149) -
Incremento /(decremento) netto fondi a lungo termine (32.917) - 46 -
(Incremento)/decremento altre attivitd non correnti 18 6 (128) (6)
Incremento /(decremento) altre passivita non correnti 78.867 - (2.227) -
(Incremento)/decremento attivita destinate alla vendita - 3
Incremento /(decremento) passivita collegate ad attivita da dismettere - -

TOTALE 52.387 6 (5.413) ®)
Incremento/(decremento) debito verso soci per finanziamenti - - - -
Incremento/(decremento) debito verso banche a breve termine 5.709 - (363) -
Incremento/(decremento) debito verso banche medio lungo termine (337) - (308) -
Incremento /(decremento) strumenti finanziari a lungo termine - (151)
Incremento/(decremento) debiti verso altri finanziatori - - - -
Incremento/(decremento) passivita finanziarie correnti (1.232) (371) - -
Incremento/(decremento) passivita finanziarie non correnti (371) - - -
(Aumento)/diminuzione attivita finanziarie correnti (215) 47 73 73
Altri movimenti del patrimonio netto 40 - Q) -
Altri movimenti del patrimonio netto di terzi - - - -

TOTALE 3.595 (324) (750) 73
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 5.087 (1.542) 2.550 675




5 Note illustrative ai prospetti contabili consolidati
5.1 Premessa

Biancamano S.p.A. (“Societa”) & una societa per azioni, di diritto italiano, costituita e domiciliata in Italia,
con sede legale in Italia a Rozzano (M), iscritta al Registro delle imprese di Milano, avente capitale
sociale interamente versato pari, alla data del 31 dicembre 2018, ad Euro 1.700.000 suddiviso in numero
34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale.

Il bilancio consolidato € redatto in migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Si ricorda, preliminarmente che, come puntualmente reso pubblico e comunicato al Mercato, il Consiglio
di Amministrazione ha deliberato, nel corso del 2019, di rinviare I'approvazione del bilancio separato e
consolidato chiuso al 31 dicembre 2018 ad una data, successiva all'intervenuta efficacia degli accordi
paraconcordatari con le Banche e le Societa di Leasing fatto, questo, formalmente avvenuto in data 21
novembre 2019. Il differimento rispetto alle usuali tempistiche si € reso necessario al fine di avere
definitiva contezza dei predetti elementi informativi ed assumere, quindi, le dovute deliberazioni in
relazione al bilancio d’esercizio e consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

5.2 Criteri di formazione del bilancio consolidato e principi di consolidamento

Ai sensi del regolamento n° 1606 emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel luglio
2002 il bilancio consolidato, costituito da situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico, conto
economico complessivo, rendiconto finanziario, prospetto delle variazioni di patrimonio netto e note
esplicative, & stato predisposto in base ai principi contabili internazionali IFRS in vigore emessi
dall’'International Accounting Standard Board (“IASB”) ed omologati dall’'Unione Europea al 31 dicembre
2018, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n° 38/2005. Per IFRS si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni
dell’'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominato
Standing Interpretations Committee (“SIC”).

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n° 38 del 28 febbraio 2005,
il presente bilancio & redatto utilizzando 'euro come moneta di conto.

| principi ed i criteri contabili sono omogenei con quelli utilizzati per la redazione del bilancio al 31
dicembre 2017, fatti salvi i nuovi principi/interpretazioni adottati dal Gruppo a partire dal 1° gennaio
2018. La natura e gli eventuali effetti di tali cambiamenti sono di seguito illustrati.

Si precisa che il Gruppo Biancamano ha applicato quanto stabilito dalla delibera Consob n° 15519 del 27
luglio 2006 in materia di schemi di bilancio e dalla Comunicazione Consob n° 6064293 del 28 luglio 2006
in materia di informativa societaria.

Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in data 12 dicembre 2019, ha autorizzato la pubblicazione del
presente bilancio che & assoggettato a revisione contabile da parte della societa Kreston GV lItaly Audit
S.r.l. in base all'incarico conferito dal’Assemblea degli azionisti del 28 maggio 2015, e attribuito ai sensi
del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39, con una durata di nove esercizi (2015-2023).

Gli schemi di bilancio adottati, immutati rispetto al precedente esercizio, prevedono:

— Il'esposizione “corrente/non corrente” delle voci di stato patrimoniale;

— Il'esposizione “per natura” delle voci di conto economico;

— la struttura del prospetto delle variazioni del patrimonio netto nella versione a colonne che riporta le
operazioni in conto capitale con i soci, la movimentazione delle riserve di utili e la riconciliazione tra
I'apertura e la chiusura di ogni altra voce del patrimonio;

— la struttura del rendiconto finanziario che prevede la rappresentazione dei flussi finanziari generati
dalla gestione delle attivita in funzionamento secondo il “metodo indiretto”.




Il “prospetto degli utili e perdite complessivi” include il risultato dell’esercizio e, per categorie omogenee, i
proventi e gli oneri che, in base agli IFRS, sono imputati direttamente a patrimonio netto. Il Gruppo ha
optato per la presentazione degli effetti fiscali degli utili/perdite rilevati direttamente a patrimonio netto e
delle riclassifiche a conto economico di utili/perdite rilevati direttamente a patrimonio netto in esercizi
precedenti direttamente nel prospetto degli utili e perdite complessivi, € non nelle note esplicative.

| valori utilizzati per il consolidamento sono desunti dalle situazioni economiche e patrimoniali delle
singole societa controllate predisposte, da parte dei rispettivi Amministratori, nel rispetto dei principi
contabili internazionali adottati dalla capogruppo. Tutti i saldi e le transazioni infragruppo sono
completamente eliminati. | valori utilizzati per il consolidamento sono desunti dalle situazioni economiche
e patrimoniali delle singole societa controllate predisposte, da parte dei rispettivi Amministratori, nel
rispetto dei principi contabili internazionali adottati dalla capogruppo. Tutti i saldi e le transazioni
infragruppo sono completamente eliminati.

Per quanto concerne il perimetro di consolidamento lo stesso €& rappresentato esclusivamente da
Biancamano S.p.A, Eneregticambiente S.r.l., Aimeri Ambiente S.r.l. e Ambiente 2.0 Consorzio Stabile
S.c.a.r.l, in quanto le altre societa controllate, alla data di riferimento, non risultano avere ancora
risultanze patrimoniali ed economiche significative rispetto al totale dei valori del Gruppo, tali da
pregiudicare, con la loro esclusione, le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio. Non sono intervenute variazioni nell’area di consolidamento rispetto all’esercizio precedente.

| valori esposti nelle Note illustrative, ove non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro

Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nel presupposto della continuazione dell’attivita aziendale,
dopo aver considerato e analizzato tutti gli elementi utili disponibili alla data odierna. A tal fine si devono
considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni riportate nelle altre parti della
presente Relazione che fanno riferimento alla valutazione della continuita aziendale, alla valutazione dei
rischi ed incertezze a cui il Gruppo € esposto, ai fatti significativi intercorsi nell’esercizio e agli eventi
successivi e all’evoluzione prevedibile della gestione, cui si rinvia.

Il Gruppo ha individuato come segmento di riferimento per I'informativa di settore quello per attivita in

quanto fonte principale dei rischi e dei benefici dello stesso. Le attivita del Gruppo sono state ripartite in

due settori principali allo scopo di fornire strumenti gestionali e decisionali adeguati al management e

dati rappresentativi del’'andamento aziendale per settore.

Il settore & una parte di un Gruppo distintamente identificabile che fornisce un insieme di prodotti e

servizi omogenei (settore di attivitd) o che fornisce prodotti e servizi in una determinata area economica

(settore geografico).

All'interno del Gruppo Biancamano sono state individuate le seguenti aree strategiche di attivita:

e Attivita di holding;

e Raccolta, trasporto di rifiuti solidi urbani e trattamento, recupero finalizzato al riutilizzo, e smaltimento
rifiuti solidi urbani.

In considerazione di quanto sopra, i dati economici riportati nelle presenti note informative sono

presentati con riferimento a ciascuno dei settori in cui & stata suddivisa I'attivita del Gruppo.

5.3 Criteri di valutazione adottati

La valutazione delle voci € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale tenuto conto della strategia della Societa e del

Gruppo, meglio dettagliata nella relazione sulla gestione a cui si rimanda.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicabili al 1 gennaio 2018

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio consolidato sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio dell’esercizio precedente, fatta eccezione per I'adozione dal 1
gennaio 2018 dei nuovi principi, delle modifiche ai principi gia in vigore e delle interpretazioni di seguito




riportati, di cui si riepiloga la natura e I'impatto. In particolare, si segnala che sebbene tali nuovi principi e
modifiche siano stati applicati per la prima volta nel 2018, gli stessi non hanno comportato impatti
significativi sul presente hilancio consolidato.

- Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2014-2016, contenente modifiche, essenzialmente di
natura tecnica e redazionale, di alcuni principi contabili internazionali. Le modifiche contenute nel ciclo di
miglioramenti 2014-2016 sono le seguenti:

— IFRS 1: vengono eliminate le esenzioni di breve periodo previste ai paragrafi E3-E7, perché sono
venuti meno i motivi della loro previsione;

— IFRS 12: viene chiarito il fine dello standard specificando che i requisiti di informativa, eccetto per
quelli previsti dai paragrafi B10-B16, si applicano agli interessi di un’entita elencata al paragrafo 5 che
sono classificate come detenute per la vendita, per la distribuzione o come discontinued operation ex
IFRS 5;

— IAS 28: viene chiarito che la decisione di misurare al fair value con contropartita a Conto economico un
investimento in una societa controllata o in una joint venture detenuta da una societa di venture capital e
possibile per ogni investimento in controllate o joint venture sin dalla loro rilevazione iniziale.

Il Gruppo ha valutato che le modifiche sopra citate non hanno alcun impatto sul bilancio consolidato.

- IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

In data 24 maggio 2014, lo IASB ha pubblicato I'lFRS 15, che disciplina il riconoscimento dei ricavi
derivanti da contratti con i clienti. Il nuovo principio sostituisce lo IAS 18 “Ricavi’, lo IAS 11 “Commesse a
lungo termine” e le relative interpretazioni. In particolare, ''lFRS 15 prevede che la rilevazione dei ricavi
sia basata su un modello costituito dai seguenti cinque step:

1) identificazione del contratto con il cliente;

2) identificazione degli impegni contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente (c.d. “performance
obligation”);

3) determinazione del prezzo della transazione;

4) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation identificate sulla base del prezzo
di vendita stand-alone di ciascun bene o servizio; e

5) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation e soddisfatta.

L’'IFRS 15, inoltre, integra I'informativa di bilancio da fornire con riferimento a natura, ammontare, timing
e incertezza dei ricavi e dei relativi flussi di cassa.

Il nuovo standard, adottato dalla Commissione Europea col Regolamento UE n. 2016/1905 del 22
settembre 2016, e efficace a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018. Il
Gruppo ha adottato lo standard ed i relativi amendment utilizzando I'approccio retrospettivo modificato,
con l'eventuale rilevazione di impatti cumulati al 1° gennaio 2018 nella voce “utili portati a nuovo” e
senza riesposizione dei saldi comparativi. La contabilizzazione dei ricavi del Gruppo applicando il nuovo
IFRS 15 non ha generato il riconoscimento di un impatto cumulativo al 1° gennaio 2018. Poiché I'lFRS
15 richiede di classificare come riduzione di ricavi gli ammontari corrisposti a clienti, a meno che tali
ammontari non siano riconosciuti a fronte di beni o servizi distinti ricevuti dal cliente e misurati al relativo
fair value, il Gruppo ha provveduto a riclassificare, a partire dal 1° gennaio 2018, gli ammontari rientranti
in tale fattispecie dalla voce “altri oneri operativi” a riduzione della voce “ricavi’. L’applicazione dellIFRS
15 ha comportato nel 2018 una riclassifica a riduzione delle voci “ricavi” ed “altri oneri operativi” pari ad
Euro 365 migliaia.

- IFRS 9 Strumenti finanziari

In data 24 luglio 2014, lo IASB ha completato il progetto di revisione dello standard in materia di
strumenti finanziari con I'emissione della versione completa del’lFRS 9 “Strumenti finanziari” (di seguito,
“IFRS 9”). Le nuove disposizioni del'lFRS 9:

* modificano il modello di classificazione e valutazione delle attivita finanziarie;

* introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita finanziarie che tiene conto delle perdite
attese (cd. expected credit losses); e

» modificano le disposizioni in materia di hedge accounting.

Il nuovo standard introduce anche maggiori requisiti di informativa e cambiamenti nella presentazione.




Le disposizioni delllFRS 9, adottato dalla Commissione Europea col Regolamento (UE) n. 2016/2067
del 22 novembre 2016, sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o successivamente al, 1°
gennaio 2018.

Il Gruppo ha applicato I'lFRS 9 a partire dal 1° gennaio 2018 avvalendosi degli espedienti pratici previsti
dal principio e senza riesposizione dei saldi comparativi.

Il Gruppo ha svolto un’analisi dettagliata sugli impatti di tutti gli aspetti trattati dall’'lFRS 9.

a) Classificazione e valutazione

Il Gruppo per effetto dell’applicazione dei requisiti di classificazione e valutazione previsti dal’'lFRS 9 ha
proceduto a riclassificare la Riserva AFS (Available For Sale) pari a negativi Euro 1.635 migliaia,
promanante dalladeguamento al fair value delle azioni Biancamano accumulato sino al 31 dicembre
2017, negli utili a nuovo.

b) Perdita di valore

Con riferimento al modello di impairment, 'adozione dell'lFRS 9 ha cambiato radicalmente le modalita di
determinazione e contabilizzazione delle perdite per riduzione di valore delle attivita finanziarie, andando
a sostituire I'approccio delle incurred loss previsto dal previgente IAS 39 con un criterio basato sul
modello delle forward-looking expected credit loss (ECL).

In base al nuovo principio, infatti, a prescindere da uno specifico evento di perdita (trigger event)
accaduto, devono essere rilevate, per tutte le attivita finanziarie (eccetto per quelle valutate a FVTPL), le
perdite attese determinate secondo il modello del’ECL. Il modello, in particolare, richiede di verificare e
rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di aggiornare
'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di credito dello
strumento.

Il Gruppo non ha rilevato aggiustamenti, anche con riferimento alla presentazione degli schemi di
bilancio, alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata alla data di applicazione iniziale del
principio. In particolare, con riferimento ai crediti commerciali, La Societa ha ritenuto coerente con il
Principio la propria politica di accantonamento a fondo svalutazione.

¢) Hedge Accounting

Non applicabile per il Gruppo.

- Interpretazione IFRIC 22 Operazioni in Valuta Estera e Anticipi

- Modifiche allo IAS 40 Cambiamenti di Destinazione di Investimenti Immobiliari

- Modifiche all’IFRS 2 Classificazione e Rilevazione delle Operazioni con Pagamento Basato
su Azioni

- Modifiche all’IFRS 4 - Applicazione Congiunta dell'lFRS 9 Strumenti finanziari e dell'lFRS 4
Contratti Assicurativi

- Modifiche allo IAS 28 Partecipazioni in Societa Collegate e Joint Venture — Chiarimento
che la rilevazione di una partecipazione al fair value rilevato nell’utile/(perdita) d’esercizio & una
scelta che si applica alla singola partecipazione

Le suddette altre modifiche ed interpretazioni ai principi e criteri contabili in vigore dal 1° gennaio 2018
disciplinano fattispecie e casistiche non presenti o non rilevanti per il bilancio del Gruppo.

Principi_contabili, emendamenti _ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’unione europea,
non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa al 31
dicembre 2018

- IFRS 16 Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che e destinato a sostituire
il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement
contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo
(right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per la fornitura di servizi,
individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’'uso del bene e il diritto di dirigere I'uso
del bene sottostante il contratto.




Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per |l
locatario (lessee) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo con
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilitd di non riconoscere come leasing i
contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” (vale a dire i contratti di leasing aventi ad oggetto
delle attivita di valore inferiore ad USD/Euro 5.000) e i leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

Il Gruppo applichera 'lFRS 16 a partire dal 1° gennaio 2019 e si avvarra della facoltd di adottare
'approccio di transizione semplificato, per il quale non & prevista la riesposizione e rideterminazione dei
saldi contabili precedenti all’applicazione del principio. In particolare, il diritto d’uso iscritto per gli asset
oggetto dei contratti di leasing € misurato pari al valore della relativa passivita alla data di adozione del
1° gennaio e rettificato per effetto di risconti attivi e ratei passivi relativi a canoni di locazione
rispettivamente anticipati e posticipati iscritti in bilancio a tale data. Il Gruppo si avvarra delle esenzioni
previste dal principio con riferimento ai contratti di leasing di durata inferiore a 12 mesi, inclusi i contratti
la cui durata residua alla data di azione e inferiore a 12 mesi, e relativi ad asset di valore unitario non
significativo.

Le passivita relative ai contratti di leasing saranno valutate al valore attuale dei canoni di locazioni
residui alla data di adozione del principio che risultino fissi ed in sostanza fissi per tutta la durata del
contratto di locazione. La durata dei contratti di locazione include tutti i periodi non-cancellabili per i quali
il Gruppo vanta il diritto d’'uso del bene oggetto del contratto di leasing nonché i periodi di rinnovo a
favore del Gruppo il cui esercizio & valutato ragionevolmente certo. Le passivita dei contratti di leasing
non includono significative componenti non relative a leasing.

Il tasso di attualizzazione utilizzato per misurare il valore delle passivita relative ai contratti di leasing
tiene in considerazione il rischio paese, la valuta, la durata del contratto di leasing nonché il rischio di
credito del Gruppo.

Alla data di bilancio, il Gruppo presenta impegni di leasing operativo non cancellabili inerenti
principalmente le locazioni di fabbricati, veicoli industriali, autovetture, nonché impianti e macchinari per
un valore pari a circa Euro 13 milioni. A fronte di tali impegni, il Gruppo ha stimato il riconoscimento di
attivita per diritto d’uso (rettificato per risconti attivi e ratei passivi relativi a canoni di locazione iscritti in
bilancio a tale data) per Euro 12 milioni a fronte di passivita di circa pari importo.

Il Gruppo non prevede significativi impatti derivanti dall’applicazione del nuovo principio relativamente
all'utile d’esercizio nonché ai flussi di cassa generati dall’attivita operativa. Si rileva, inoltre, che le stime
sopra riportate potranno essere oggetto di modifiche successive nel corso della preparazione delle
informazioni finanziarie richieste nell’esercizio 2019 ad esito delle verifiche effettuate sui modelli
applicativi e sistemi informativi in corso di completamento.

- IFRS 17 Insurance Contracts

L’IFRS 17, emesso il 18 maggio 2017 sostituisce I'lFRS 4, emesso nel 2004 come interim standard e si
applica a tutti i contratti assicurativi. Il modello contabile di riferimento (“General Model”’) & basato
sull'attualizzazione dei flussi di cassa attesi, I'esplicitazione di un «risk adjustment» e di un «Contractual
Service Margin» (CSM), che non pud essere negativo e che rappresenta il valore attuale dei profitti up-
front, rilasciati attraverso 'ammortamento dello stesso.

Lo standard, che non & stato ancora omologato dall’'Unione Europea, si applichera a partire dal 1°
gennaio 2021, ma & consentita I'applicazione anticipata. Al momento non sono determinabili gli effetti sul
bilancio derivanti dall'introduzione di tale principio.

- IFRS 23 Uncertainty over Income Tax Treatments

Tale interpretazione, emessa il 7 giugno 2017, chiarisce come calcolare le imposte correnti e differite
gualora vi siano delle incertezze in merito ai trattamenti fiscali adottati dall'entita che redige il bilancio e
che potrebbero non essere accettati dall'autoritd fiscale. Nello specifico I''FRIC 23 si applica alle
incertezze connesse alle imposte sul reddito, pertanto non rientrano nell'ambito di applicazione eventuali
incertezze connesse ad altre tasse e imposte (es. IVA, accise, ecc.). Le incertezze in merito al calcolo
delle imposte sul reddito non devono essere riflesse in bilancio in un fondo rischi ma devono essere
incluse nel calcolo delle imposte correnti e differite.




Tale interpretazione, che non & stata ancora omologata dall’'Unione Europea, si applichera a partire dal
1° gennaio 2019. Al momento non sono determinabili gli effetti sul bilancio derivanti dall'introduzione di
tale principio.

- IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

L'IFRS 14 & un principio opzionale che consente ad un’entita, le cui attivita sono soggette a tariffe
regolamentate di continuare ad applicare, al momento della prima adozione degli IFRS, i precedenti
principi contabili adottati per gli importi relativi alla rate regulation, anche se in contrasto con gli IFRS. Le
entita che adottano I'IlFRS 14 devono presentare i saldi relativi alla rate regulation in linee separate del
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e presentare i movimenti di questi conti in linee
separate del prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio e delle altre componenti di conto economico
complessivo. Il Principio richiede che venga data informativa sulla natura, e i rischi associati, della
regolamentazione tariffaria e gli effetti di questa sul bilancio della societa. L’'IFRS 14 & efficace per gli
esercizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente. Questo principio non trova applicazione per
il Gruppo, che tra 'altro gia utilizza gli IFRS.

Principi _contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione
Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato gli organi competenti dell’'unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti.

In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs 2015-
2017 Cycle”, (tra cui IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements — Remeasurement
of previously held interest in a joint operation, IAS 12 Income Taxes — Income tax consequences of
payments on financial instruments classified as equity, IAS 23 Borrowing costs Disclosure of Interests in
Other Entities — Borrowing costs eligible for capitalisation) che recepisce le modifiche ad alcuni principi
nellambito del processo annuale di miglioramento degli stessi. Le modifiche si applicano dal 1° gennaio
2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi ed emendamenti, sulla base della data di applicazione prevista, e ne
valutera i potenziali impatti sul bilancio consolidato, quando questi saranno omologati dall’'Unione
Europea.

* * *

| principali criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio consolidato chiuso al 31
dicembre 2018 sono stati i seguenti:

Automezzi industriali

Le immobilizzazioni materiali costituenti la categoria Automezzi Industriali sono rilevate secondo il
“‘metodo della rideterminazione del valore” (o “fair value”). Il modello della rideterminazione del valore
consiste nel determinare periodicamente il fair value della categoria ed iscrivere come attivita tale valore,
al netto del relativo ammortamento e delle perdite di valore accumulatisi a partire dall’'ultima data in cui &
stato determinato il fair value. La rideterminazione del valore deve essere effettuata a intervalli regolari,
non necessariamente alla chiusura di ogni esercizio in quanto trattasi di beni le cui oscillazioni di fair
value sono poco frequenti o irrilevanti, per far si che non vi sia mai una differenza significativa tra il fair
value del bene alla chiusura del bilancio ed il suo valore contabile alla stessa data; quest'ultimo a sua
volta é frutto della precedente valutazione al fair value al netto del relativo ammortamento calcolato in
funzione dell’'uso e delle perdite di valore accumulatisi. Nella determinazione della vita utile residua sono
considerati I'utilizzo atteso del bene, 'obsolescenza tecnica e commerciale e le restrizioni legali o altri
vincoli nell’utilizzo.

Parti di alcuni elementi degli automezzi industriali possono richiedere delle sostituzioni a intervalli
regolari. Elementi degli automezzi industriali possono inoltre essere acquistati per effettuare sostituzioni
periodiche meno frequenti, Secondo il principio di rilevazione del paragrafo 7 dello IAS 16, I'entita rileva
nel valore contabile di un cespite il costo della sostituzione di una parte di un tale cespite quando tale
costo é sostenuto a condizione che i criteri di rilevazione siano soddisfatti. Il valore contabile di quelle
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parti che sono sostituite & eliminato contabilmente secondo quanto previsto dalle disposizioni
concernenti I'eliminazione contabile contenute dello IAS 16 (cfr. paragrafi da 67 a 72).

Altre Immobilizzazioni Materiali

Le Altre immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli oneri accessori di
acquisto direttamente imputabili. Tali beni sono esposti al netto dei relativi ammortamenti accumulati
calcolati con il metodo “a quote costanti” sulla base delle seguenti aliquote determinate in base alla vita
utile stimata del bene per l'impresa. La vita utile delle attivitd materiali € rivista e aggiornata, ove
necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. Nell'eventualita in cui risulti che le vite utili stimate
non rappresentino in modo adeguato i benefici economici futuri attesi, i relativi piani di ammortamento
devono essere ridefiniti in base alle nuove assunzioni. La capitalizzazione dei costi inerenti
'ampliamento, 'ammodernamento o il miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da
terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o parte di una attivitd applicando il criterio del component
approach.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore, in particolare quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non puo
essere recuperato.

Beni in locazione

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all’inizio del
leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente alla Societa tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, € classificato come leasing finanziario.

| leasing finanziari sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al fair value del bene locato o, se
minore, al valore attuale dei canoni. | canoni sono ripartiti fra quota di capitale e quota interessi in modo
da ottenere l'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri
finanziari sono imputati al conto economico.

| beni in leasing sono ammortizzati sulla base della vita utile del bene. Tuttavia, laddove non vi sia la
ragionevole certezza che la Societa otterra la proprieta del bene al termine del contratto, il bene é
ammortizzato sul periodo temporale piu breve tra la vita utile stimata del bene e la durata del contratto di
locazione. Un leasing operativo & un contratto di leasing che non si qualifica come finanziario. | canoni di
leasing operativo sono rilevati come costi nel conto economico in quote costanti sulla durata del
contratto.

Avviamento

L’avviamento € inizialmente iscritto al costo in quanto esso rappresenta I'eccedenza del costo di
acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell’acquirente del valore equo netto riferito ai valori
identificabili delle attivita, delle passivita attuali e potenziali. L’avviamento non & ammortizzato, ma viene
sottoposto annualmente - o piu frequentemente nel caso in cui si verificano eventi o cambiamenti di
circostanze che possono far emergere cambiamenti di valore - ad un’analisi di ricuperabilita (impairment
test). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore a quello di carico attribuito, si rileva la relativa
perdita di valore. Tale perdita di valore non € ripristinata nel caso in cui vengano meno i motivi che la
hanno generata.

Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione e sono
successivamente iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore
determinate con la stessa modalita indicate per le attivita materiali. Le altre attivita immateriali a vita utile
non definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene
riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con
applicazione prospettica.




Un’attivita materiale o immateriale subisce una riduzione di valore nel caso in cui non si sia in grado di
recuperare il valore contabile a cui tale attivita & iscritta in bilancio, attraverso l'uso o la vendita.
L’obiettivo della verifica (impairment test) prevista dallo IAS 36 € di assicurare che le immobilizzazioni
materiali e immateriali non siano iscritte ad un valore superiore al loro valore recuperabile, rappresentato
dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’uso.

Il valore d’'uso € il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita o
dall'unita generatrice di flussi finanziari cui l'attivita appartiene. | flussi finanziari attesi sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del tasso di mercato per gli
investimenti privi di rischio rettificato per tenere in considerazione il tempo e i rischi specifici dell’attivita.
Se il valore contabile eccede il valore recuperabile, le attivita o le unita generatrici di flussi finanziari cui
appartengono sono svalutate fino a rifletterne il valore recuperabile. Tali perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico nell’esercizio in cui emerge tale differenza.

Il test di impairment viene effettuato quando si verificano condizioni di carattere interno o esterno
allimpresa che facciano ritenere che le attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Nel caso
dellavviamento o di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita I'impairment test viene
effettuato almeno annualmente.

Se vengono meno le condizioni che hanno portato alla perdita di valore, viene operato il ripristino del
valore stesso proporzionalmente sui beni precedentemente svalutati fino a raggiungere, come livello
massimo, il valore che tali beni avrebbero avuto, al netto degli ammortamenti calcolati sul costo storico,
in assenza di precedenti perdite di valore. | ripristini di valore sono rilevati a conto economico. |l valore
dell’avviamento svalutato in precedenza non viene ripristinato.

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni in altre imprese, detenute con intento di
mantenerle in portafoglio indefinitamente, sono valutate secondo il criterio del costo di acquisto o di
sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, dal quale vengono dedotti gli eventuali rimborsi di
capitale, e che viene eventualmente rettificato per perdite di valore determinate con le stesse modalita
indicate per le attivita materiali. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le
partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto
economico. |l rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto € rilevato in un apposito
fondo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligazioni legali o implicite nei
confronti dell'impresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

Tutti gli strumenti finanziari vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria nel momento in cui
limpresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi finanziari o
un’obbligazione a pagare.

Per il trattamento contabile degli strumenti finanziari si fa riferimento al nuovo principio IFRS 9,
omologato il 22 novembre 2016 con regolamento UE 2067/2016, che ha introdotto alcune significative
novita in merito a classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie, riduzione di valore
delle attivita finanziarie e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

- Attivita e passivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata al fair value piu 0 meno,
nel caso di un’attivita o passivita finanziaria non valutata al fair value rilevato a conto economico, i costi
dell'operazione direttamente attribuibili all’acquisizione o all’emissione dell’attivita o passivita finanziaria.

Dopo la rilevazione iniziale l'attivita o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito. Per
quanto riguarda le attivita finanziarie I'lFRS 9 utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste
dallo IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la classificazione delle attivita
finanziarie: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b) attivita finanziarie
valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI — fair value

through other comprehensive income); c) attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economico (FVTPL — fair value through profit and loss).




La classificazione all'interno delle categorie suindicate avviene sulla base del modello di business
dell’entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse:

a) un’attivita finanziaria € valutata al costo ammortizzato se il modello di business dell’entita prevede che
I'attivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per realizzare
profitti anche dalla vendita dello strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa dell’attivita
corrispondono unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b) un’attivita finanziaria & misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se €& detenuta con 'obiettivo sia di incassare i flussi di cassa contrattuali, sia di
essere ceduta (modello Hold to Collect and Sell);

c) infine se & un’attivita finanziaria detenuta con finalita di negoziazione e comunque non rientra nelle
fattispecie indicate ai precedenti punti a) e b) deve essere valutata al fair value con variazioni di valore
imputate a conto economico.

L’'IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra categorie di attivita finanziarie se non nei rari casi in cui vi &
una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della riclassifica si applicano
prospetticamente.

Ad ogni chiusura di bilancio tutte le attivita finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value
rilevato nell’utile (perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi siano
oggettive evidenze che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore dell’attivita. A tal
proposito I'lFRS 9 ha introdotto un nuovo modello di impairment basato sulle perdite attese, dove per
“perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi, opportunamente integrato per tenere
conto delle aspettative future (“forward looking information”). In accordo al general approach applicabile
a tutte le attivita finanziarie, la perdita attesa é funzione della probabilita di default (PD), della loss given
default (LGD) e dell’esposizione al default (EAD): la PD rappresenta la probabilita che un’attivita non sia
ripagata e vada in default; 'LGD rappresenta 'ammontare che si prevede di non riuscire a recuperare
qgualora si verifichi 'evento di default; TEAD rappresenta I'esposizione creditizia vantata nei confronti
della controparte, incluse eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima deve essere fatta inizialmente sulle
perdite attese nei successivi 12 mesi; in considerazione dell’eventuale progressivo deterioramento del
credito la stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad
eccezione dei derivati che sono valutati al fair value rilevato nell’'utile (perdita) d’esercizio. La principale
modifica introdotta dall’lFRS9 riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una
passivita finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui
gueste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa: secondo il nuovo principio
tali variazioni devono essere rilevate nelle altre componenti di conto economico complessivo.

| crediti verso clienti sono generati durante il corso ordinario dell’attivita di business della Societa e
detenuti con l'obiettivo di riscuotere i flussi di cassa contrattuali costituiti da “soli pagamenti di capitale e
interessi” secondo quanto previsto dall'lFRS 9.

Tali crediti, pertanto, sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo, al netto del fondo svalutazione. | crediti
verso clienti sono inclusi nell’attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore
ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell’'attivo non corrente ed iscritti al
relativo valore attuale.

A ciascuna data di riferimento del bilancio, i crediti verso clienti sono analizzate per verificare I'esistenza
di indicatori di un’eventuale riduzione del loro valore (impairment).

| crediti verso clienti sono svalutati quando non vi & razionale aspettativa di essere recuperati. Gl
indicatori che segnalano l'assenza di aspettative razionali di recupero includono, fra gli altri,
limpossibilita di un creditore di impegnarsi in un piano di recupero con la Societa, e I'impossibilita di
effettuare pagamenti contrattuali per un periodo significativo di tempo.

Se esiste evidenza di impairment, la perdita viene riconosciuta nel conto economico separato nella voce
“ammortamenti e svalutazioni”.

| debiti verso fornitori sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse




Le attivita destinate ad essere vendute ed eventuali attivitd e passivita appartenenti a rami di azienda
destinati alla vendita sono valutate al minore fra il valore di carico al momento della classificazione di tali
voci come held for sale ed il loro fair value, al netto dei costi di vendita. Le eventuali perdite di valore
contabilizzate in applicazione di detto principio sono imputate a conto economico, sia nel caso di
svalutazione per adeguamento al fair value, sia nel caso di utili e perdite derivanti da successive
variazioni del fair value. | complessi aziendali che costituiscono una parte significativa dell’attivita del
Gruppo sono classificati come operazioni discontinue al momento della loro dismissione o quando
hanno i requisiti per essere classificati come destinati alla vendita, se tali requisiti sussistono
precedentemente.

Le rimanenze, unicamente di materie di consumo, sono valutate al minore fra costo di acquisto e valore
netto di realizzo.

| crediti tributari sono iscritti in bilancio al valore nominale.

| debiti per imposte sono registrati sulla base della previsione dell'onere di imposta di pertinenza
dell’esercizio per ogni singola societa, tenuto anche conto dei crediti d'imposta e delle perdite a nuovo
utilizzate nel periodo.

Le disponibilita liquide comprendono i valori numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti della
disponibilita a vista o a brevissimo termine, dal buon esito e dall’assenza di spese per la riscossione.
Trattasi sostanzialmente del denaro in cassa e dei depositi bancari a vista.

Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono rappresentate al lordo degli scoperti bancari
alla data di chiusura del bilancio.

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
ed é probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando puo
essere effettuata una stima attendibile del’ammontare dell’obbligazione stessa.

| benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro (post employment
benefits del tipo “a benefici definiti”) e altri benefici a lungo termine (other long term benefits) sono
soggetti a valutazioni attuariali. La passivita iscritta in bilancio & rappresentata dal valore attuale
dell'obbligazione del Gruppo. Gli utili e le perdite attuariali sono riconosciuti a patrimonio netto.

La valutazione delle passivita é effettuata da attuari indipendenti. In particolare, in seguito alla Legge
finanziaria del 27 dicembre 2006, n.296 si € valutato ai fini dello IAS 19 solo la passivita relativa al TFR
maturato in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate a un’entita separata. In
conseguenza di tali versamenti 'azienda non avra piu obblighi connessi all’attivita lavorativa prestata in
futuro dai dipendenti.

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali sconti
commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a quanto previsto
dall’IFRS 15.

| costi sono valutati al fair value dellammontare pagato o da pagare. | costi per 'acquisizione di beni e
servizi sono iscritti quando il loro ammontare puo essere determinato in maniera attendibile. | costi per




acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in essere identifica
il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono iscritti per competenza in
base al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi e oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore
netto delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo. Il tasso di
interesse effettivo e definito come il tasso di attualizzazione dei pagamenti futuri previsto fino alla
scadenza del titolo di debito, utilizzato per il calcolo del valore di bilancio del titolo di debito.

| proventi e gli oneri derivanti dagli strumenti finanziari derivati sono inclusi nel conto economico in base
ai criteri di cui sopra.

Le imposte sul reddito dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti del periodo e di
guelle differite.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni di legge vigenti.

Le imposte differite sono calcolate con riguardo alle differenze temporanee nella tassazione. Le imposte
anticipate vengono rilevate nella misura in cui si ritiene probabile I'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile almeno pari allammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte differite e anticipate sono determinate sulla base delle aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata I'attivita fiscale o sara estinta la passivita fiscale, sulla
base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o sostanzialmente in vigore alla data di
riferimento del bilancio. Tali variazioni sono imputate a conto economico o0 a patrimonio netto, in
relazione all'imputazione effettuata all’origine della differenza di riferimento.

Ai fini dell’'lres Biancamano ha aderito al cosiddetto consolidato nazionale con le societa controllate. A tal
fine con ciascuna societa controllata e stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione delle
partite fiscali trasferite con specifico riferimento alle imposte correnti.

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo dell’utile
diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione € modificata assumendo la
conversione di tutte le azioni aventi potenziale effetto diluitivo.

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte
della direzione I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita
potenziali alla data del bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a Conto
Economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale
periodo oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’'esercizio corrente che in quelli
successivi.

Di seguito sono brevemente descritte le poste di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore
soggettivita da parte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate puo avere un impatto significativo sul bilancio.

Imposte anticipate: la contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle
aspettative

di reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle
imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla
valutazione delle imposte differite attive.

Svalutazione delle attivitd immobilizzate: sulla base dei principi contabili applicati dalla societa, le
immobilizzazioni sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una perdita di valore, che
va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il




recupero del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori
richiede da parte degli Amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni
disponibili all'interno della societa e dal mercato, nonché dall’esperienza storica.

Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale perdita di valore, la
societa procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee: in
particolare viene eseguito un impairment test. La corretta identificazione degli elementi indicatori
dell'esistenza di una potenziale perdita di valore nonché le stime per la determinazione delle stesse
dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli
Amministratori. Inoltre, I'impairment test rappresenta un procedimento complesso che si basa su
assunzioni riguardanti, tra I'altro, la previsione dei flussi di cassa attesi, la determinazione di appropriati
tassi di attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rate). Tali stime dipendono da fattori
che possono cambiare nel tempo, con conseguenti effetti anche significativi rispetto alle valutazioni
effettuate dagli Amministratori.

In relazione alle attivita e passivita finanziarie rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair
value, I'lFRS 13 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la
significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

* Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati in mercati attivi per le attivita o per le
passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione;

* Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel “Livello 1" ma
che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) per le attivita o per le
passivita,

« Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono osservabili
per le attivita o per le passivita.

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi e le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimento di
patrimonio netto.

5.4Composizione delle principali voci di stato patrimoniale

5.4.1 Immobilizzazioni materiali

Le tabelle seguenti evidenziano le immobilizzazioni materiali alla data del 31 dicembre 2018, nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Impianti e macchinari 95.700 (3.550) (398) (1.861) 89.892
Attrezzature commerciali e industriali 751 151 (213) 689
Altri beni 215 3 (61) 157
Terreni e fabbricati 9.923 (2.666) (203) 7.154
Discarica 650 650

Impianti e macchinari

La voce comprende (i) automezzi industriali, di proprietd ed in leasing, utilizzati per la raccolta rifiuti e
servizi di igiene urbana nei centri operativi dislocati sul territorio e (ii) i contenitori utilizzati per la raccolta
di rifiuti (prevalentemente cassonetti) dislocati sul territorio dei diversi comuni serviti. Gli automezzi
industriali sono iscritti al fair value, al netto di svalutazioni e indennizzi, per un importo pari a Euro 85.443




migliaia. Il fair value degli automezzi industriali & stato quantificato attraverso una perizia redatta da un
esperto indipendente.

Il valore netto contabile dell'impianto RAEE & stato adeguato al valore di mercato risultante dalla perizia
ex art. 160, comma 2, L.F. asseverata da un professionista nellambito della procedura di concordato di
controllata Aimeri Ambiente. Il valore di mercato & stato identificato, tenendo conto dell’'obsolescenza
dell'impianto, in Euro 360 migliaia.

Attrezzature industriali e commerciali

La voce € composta prevalentemente attrezzature varie di cantiere, ’hardware in dotazione al Gruppo,
mobili ed arredi, macchine elettroniche e autovetture in dotazione.

Altri beni
Trattasi prevalentemente di moduli abitativi.

Terreni e fabbricati

La categoria in oggetto, pari ad Euro 7.154 migliaia, comprende principalmente:

- | fabbricati accessori agli impianti RAEE della controllata Aimeri Ambiente. Il valore netto
contabile del fabbricato RAEE e stato adeguato al valore di mercato corrente della zona per
edifici con le medesime caratteristiche come risultante dalla perizia ex art. 160, comma 2, L.F.
asseverata da un professionista. Il valore di mercato cosi determinato é risultato pari ad Euro
1.652 migliaia.

- terreni di proprieta della controllata Aimeri Ambiente assoggettati a perizia ex art. 160, comma 2,
L.F. asseverata da un professionista nell’ambito della procedura di concordato preventivo.

- il fabbricato (di cui quota parte in leasing) dell’Emittente riferibile allimmobile sito in Rozzano (MI)
dove sono ubicate le sedi legali nonché gli uffici amministrativi e direzionali delle Societa del
Gruppo Biancamano. Il suddetto immobile é iscritto per un valore netto di Euro 2.298 migliaia.

L’'immobile industriale di Aimeri Ambiente sito in Vinovo, detenuto per mezzo di un contratto di leasing, il
cui valore contabile era pari ad Euro 2.666 migliaia, in ottemperanza alle pattuizioni dell’Accordo Leasing
che ne prevedono la restituzione, nonché in coerenza con il piano concordatario, € stato integralmente
svalutato.

5.4.2 Avviamento

La tabella seguente evidenzia I'avviamento iscritto tra le attivita al 31 dicembre 2018 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Avviamento MSA 9.675 - - 9.675

Totale Avviamento 9.675 - - 9.675

Awviamento azienda Manutencoop Servizi Ambientali

L’avviamento, iscritto nel bilancio della controllata Aimeri Ambiente per Euro 9.675 migliaia, € quello
risultante dall’operazione di acquisizione dell’azienda di Manutencoop Servizi Ambientali in conseguenza
della relativa Purchase Price Allocation.

Impairment test ai sensi dello IAS 36 sul valore dell’avviamento

La Societa effettua l'impairment test dell’avviamento con frequenza annuale (al 31 dicembre)
indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori - nonché ogni qual volta le circostanze indicano
la possibilita di una riduzione del valore recuperabile dello stesso - al fine di verificare la recuperabilita
del valore iscritto a bilancio. L'impairment test & stato effettuato confrontando il valore recuperabile




(recoverable amount) della Cash Generating Unit Servizi Ambientali (CGU), basato sul valore d’uso, con
il valore contabile (carrying amount) dell’avviamento.

La metodologia seguita nella valutazione dell’avviamento, in continuita con quella adottata al 31
dicembre 2017, € quella del Discontinued Cash Flow ossia I'attualizzazione dei flussi di cassa operativi
futuri generati dalla Cash Generating Unit Servizi Ambientali.

Il valore d’'uso & stato determinato mediante l'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti per il
periodo 2019-2022 della CGU, nonché del valore terminale. Tali flussi sono stati estratti dalle proiezioni
economico-finanziarie basate sui piani industriali 2017-2022 di Aimeri Ambiente ed Energeticambiente
(affittuaria dell’azienda Aimeri), approvati dai Consigli di Amministrazione delle societa rispettivamente in
data 24 ottobre 2017 e 27 settembre 2017.

Alla luce degli scostamenti emersi tra i dati consuntivi 2018 e i dati di piano 2018, oltre che dalle
differenze osservate tra le previsioni aggiornate del 2019 e quelle incluse nei predetti piani, la Direzione
ha ritenuto opportuno analizzare il profilo di rischio implicito nei flussi di piano di ciascuna partecipata ed
ha conseguentemente adeguato i flussi in arco piano.

In particolare, i flussi di cassa, stimati per un periodo esplicito di quattro anni, sono stati attualizzati sulla
base di un tasso determinato in funzione del costo del capitale della CGU (WACC) pari al 5,45% (5,90%
nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2017).

A tale valore é stato sommato un valore terminale (terminal value) che rappresenta la proiezione della
capacita di reddito della CGU, calcolata applicando il modello della rendita perpetua.

Per la determinazione del terminal value il tasso di crescita successivo al periodo esplicito (c.d. ‘g rate’)
& stato posto pari all’ 1%.

Sulla base delle verifiche effettuate ai fini dellimpairment test facendo riferimento al confronto tra il
valore recuperabile (pari a Euro 135,2 milioni) e il dato del capitale investito netto della CGU al 31
dicembre 2018 (pari a Euro 73,3 milioni), comprensivo del valore dell’avviamento iscritto, non emerge la
necessita di apportare alcuna rettifica di impairment loss (differenza positiva pari a Euro 61,9 milioni).
Conformemente a quanto previsto dai principi contabili di riferimento (par. 134, lett. f, IAS 36) e stata
svolta un’analisi di sensitivita allo scopo di verificare la variabilita dei risultati in caso di cambiamento
degli assunti di base. Sono stati presi in considerazione (i) due tassi alternativi di sconto, con uno scarto
di -1% e +1% rispetto al tasso base (WACC 5,45%) e (ii) due valori di tasso di crescita, di 0,5% e 1,5%
rispetto al valore utilizzato nell'attualizzazione del terminal value (g rate 1%). La tabella di seguito riporta
sintetizzate le risultanze (in milioni di Euro) dellanalisi di sensitivita sviluppate con riferimento
all'eccedenza del valore recuperabile dell’'avviamento rispetto al valore contabile:

74,8 77,3 80,0
59,6 61,9 64,3
47,5 49,6 51,7

Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di specifica
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Biancamano S.p.A., come raccomandato
dalle disposizioni emanate da Consob, Banca d’ltalia e IVASS.

Si precisa infine che i piani alla base del succitato impairment test si fondano su assunzioni e ipotesi che
presentano profili di incertezza e sono basate su valutazioni degli Amministratori concernenti eventi
futuri. Qualora una o piu delle assunzioni sottese ai piani non si verifichino, o si verifichino solo in parte,
gli obiettivi prefissati potrebbero non essere raggiunti nei modi o con i tempi previsti ed i risultati
consuntivati dalle societa potrebbero differire, anche significativamente, da quanto previsto dagli stessi
piani, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria, economica e patrimoniale della Societa
e del Gruppo.

5.4.3 Altre Attivita Immateriali

Le tabelle seguenti evidenziano le altre immobilizzazioni immateriali alla data del 31 dicembre 2018,
nonché le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio precedente.




Licenze 15 2) 13
Programmi software 689 52 (37) 704

Programmi software

La voce programmi software e relative licenze si riferisce al sofisticato sistema informativo per la
gestione operativa ed il controllo gestionale dei centri operativi denominato “cruscotto aziendale”.

Tale sistema consente di monitorare in tempo reale le principali variabili gestionali e di conto economico
consentendo, tra l'altro:

- il controllo del ciclo di lavoro settimanale e mensile grazie all'inserimento tempestivo dei dati;

- l'evidenza delle anomalie con la possibilita di effettuare analisi per eccezione.

Gli investimenti in software effettuati nel periodo di riferimento, inoltre, comprendono l'acquisto di
software applicativi per I'ottimizzazione dell’attivita amministrativa.

5.4.4 Crediti e altre attivita non correnti

La tabella seguente evidenzia i crediti e le altre attivita non correnti alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi Cauzionali 575 593 (18)
Caparre confirmatorie 1.839 1.839 -
Totale 2.414 2.432 (18)

| depositi cauzionali infruttiferi sono prevalentemente connessi a contratti di locazione immobiliare.

La caparra si riferisce all’anticipo versato da Aimeri Ambiente alla societa correlata Immobiliare Riviera
S.r.l., negli anni precedenti, a fronte di un contratto preliminare di compravendita per 'acquisto di alcune
unita immobiliari site in Milano. Nel corso del 2016, le parti hanno ritenuto opportuno reiterare la proroga
dei termini ultimi di esecuzione, posticipandola al 31 marzo 2022.

5.4.5 Imposte Anticipate

La tabella seguente evidenzia la composizione della voce crediti per imposte anticipate alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su perdite fiscali 11.162 14.845 (10.488) 15.519
Su emolumenti agli amministratori 112 50 (135) 26
Su fondo rischi 1.154 - (1.154) -
Su utili e perdite attuariali da piani a benefici definiti 19 6 25
Totale 12.447 14.901 (11.778) 15,570

Tali attivita sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e delle eventuali perdite
fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a
fronte dei quali le perdite fiscali possano essere utilizzate.

Il Gruppo ha utilizzato nell’esercizio 2018 circa Euro 10.488 migliaia di fiscalita attiva iscritta al 31
dicembre 2017 sulle perdite fiscali nette del Gruppo, principalmente in seguito alliscrizione a conto
economico di significative componenti positive di natura finanziaria non ricorrenti correlate all’Accordo di




Ristrutturazione del’Emittente e al concordato preventivo della controllata Aimeri Ambiente, che hanno
comportato la consumazione delle stesse, per circa Euro 47 milioni, ai sensi dell’art. 88 comma 4-ter del
TUIR.

Si precisa inoltre che tutte le controllate partecipano al Consolidato Fiscale Nazionale previsto dall’art.
117 e succ. del T.U.L.LR., pertanto, 'adozione del consolidato consente di compensare, in capo alla
Capogruppo Biancamano, gli imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con quelli delle
societa controllate che abbiano esercitato 'opzione e prevede, per quanto concerne il trasferimento di
eventuali perdite fiscali IRES, che la Capogruppo riconosca alla societa trasferente un corrispettivo pari
all'aliquota IRES vigente al momento dell’utilizzo delle stesse.

Al 31 dicembre 2018 sono state stanziate imposte anticipate sulle perdite fiscali residue riportabili in
capo alle societa (tutte trasferite nel consolidato fiscale nazionale), complessivamente pari a circa Euro
62 milioni, corrispondente ad un beneficio di circa Euro 15 milioni, in quanto gli Amministratori ritengono
congrua la probabilita che siano realizzabili futuri redditi imponibili, anche in seguito all'iscrizione a conto
economico delle ulteriori componenti positive non ricorrenti legate alla rilevazione degli effetti della
ristrutturazione della Societa e alla c.d. esdebitazione della controllata Aimeri Ambiente con riferimento
all’Accordo Banche e all’Accordo Leasing, e che pertanto le imposte anticipate stanziate possano essere
recuperate in un arco di tempo definito, coerente con l'orizzonte temporale implicito nelle previsioni del
piano concordatario di Aimeri Ambiente nonché dei piani industriali di Energeticambiente (affittuaria
dell'azienda Aimeri Ambiente) e del’Emittente.

Infine, le imposte anticipate generate da accantonamenti ai fondi rischi e riconducibili integralmente ad
Aimeri Ambiente sono state integralmente svalutate per adeguarne il valore a quanto indicato nel piano
concordatario omologato.

5.4.6 Rimanenze

La tabella seguente evidenzia la composizione delle rimanenze alla data del 31 dicembre 2018 nonché
le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Materiale di consumo 769 677 92
Gasolio 56 74 (18)
Totale materie di consumo 825 751 74

Le giacenze esistenti a fine esercizio presso le diverse unita operative delle controllate sono
rappresentate da gasolio per autotrazione e altro materiale di consumo (lubrificanti, vestiario per le
maestranze, detergenti, prodotti enzimatici, ecc.).

5.4.7 Crediti Commerciali

La tabella che segue evidenzia la composizione dei crediti commerciali alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Crediti verso Clienti 84.178 92.664 (8.486)
Fondo svalutazione crediti (5.035) (2.979) (2.056)
Totale 79.143 89.685 (10.542)

L’ammontare dei crediti verso clienti € in diminuzione rispetto al dato rilevato al 31 dicembre 2017.

Alla data del 31 dicembre 2018 il Gruppo presenta crediti scaduti principalmente verso la Pubblica
Amministrazione.

Per quanto concerne i crediti scaduti si rimanda alla nota 3.10 della Relazione sulla gestione.

Per quanto concerne il fondo svalutazione crediti, la movimentazione, nel corso dell’esercizio, € stata la
seguente:




Fondo svalutazione crediti 2.979 2.221 (165) 5.035

Totale 2.979 2.221 (165) 5.035

L’'incremento del fondo svalutazione crediti € da ricondursi alladeguamento effettuato in coerenza con
quanto rappresentato nel piano concordatario di Aimeri Ambiente con riferimento all’esigibilita delle
posizioni creditizie.

Si evidenzia, infine, che, nellambito della propria attivita di gestione dei crediti e reperimento di risorse
finanziarie per fronteggiare i ritardi dei pagamenti da parte della Pubblica Amministrazione, negli esercizi
precedenti, il Gruppo ha ceduto pro solvendo a societa di factoring parte dei crediti vantati da Aimeri
Ambiente verso gli enti pubblici clienti.

Al 31 dicembre 2018 risultano crediti ceduti da Aimeri Ambiente in modalita pro solvendo nell’ambito
della precedente manovra finanziaria certificati e riconosciuti il cui saldo residuo & pari ad Euro 18.316
migliaia e per i quali non é stata effettuata la rimozione contabile del credito in quanto la controllata non
ha trasferito il rischio di insolvenza sul cessionario. L'incasso di tali crediti, oltre alla parte gia incassata e
trattenuta da Ifitalia, pari a Euro 1.609 migliaia, sara utilizzato da Aimeri Ambiente, unitamente ai flussi di
cassa prospettici, per rimborsare parte delle passivita finanziarie cosi come previsto dall’Accordo
Banche sottoscritto con le banche aderenti.

5.4.8 Altre Attivita correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione delle altre attivita correnti alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Risconti attivi 2.999 1.707 1.293
Crediti verso dipendenti e enti previdenziali 4.202 4.051 151
Altri crediti diversi 906 1.207 (302)
Totale 8.107 6.965 1.142

| risconti attivi di natura varia sono prevalentemente attinenti a premi assicurativi sugli automezzi.
Gli altri crediti diversi evidenziati in tabella concernono prevalentemente acconti a fornitori e cauzioni.

5.4.9 Crediti Tributari

La tabella seguente evidenzia i crediti tributari alla data del 31 dicembre 2018 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Credito Iva 13.541 10.855 2.686
Carbon Tax 338 660 (322)
Altri crediti tributari 1.306 1.623 (317)
Totale 15.186 13.138 2.048

L’incremento dei crediti tributari & riconducibile principalmente all'incremento del credito IVA nei confronti
dell’Erario.




5.4.10 Attivita Finanziarie Correnti

La tabella seguente evidenzia le attivita finanziarie correnti alla data del 31 dicembre 2018 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Attivita disponibili per la vendita 1 3 2)
Altri crediti finanziari 1.608 1.392 217)
Totale 1.609 1.395 215

Gli altri crediti finanziari sono relativi alla liquidita esistente presso Ifitalia in conseguenza dell’avvenuto
progressivo incasso dei crediti certificati/riconosciuti, ceduti da Aimeri Ambiente nellambito della
precedente manovra finanziaria del 2014.

5.4.11 Disponibilita Liquide

La tabella seguente evidenzia la composizione delle disponibilita liquide alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi bancari e postali 10.153 5.073 5.080
Denaro e altri valori in cassa 16 9 7
Totale 10.169 5.082 5.087

Il saldo rappresenta le disponibilita bancarie di conto corrente e il numerario giacente nelle casse del
Gruppo.

5.4.12 Patrimonio Netto

Le tabelle seguenti evidenziano la composizione del patrimonio netto consolidato alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni in esso intervenute nel corso dell’esercizio.




1 gernnaio 2017 1.700 321 340 677  (1.580) 3.039 (109) (67) 55 27.048 (3.039) 2.006  (120.958) (18.695)  (109.261) (109.255)
Assegnazione del risultato - - - - - (18.695) 18.695 - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - (41) - - - - - (41) (41)
Risultato di periodo - - - - - - 40 - - - - (5.535) (5.495) (5.495)
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 40 - - - - - 40 40
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - (5.535) (5.535) (5.535)
0
31 dicembre 2017 1.700 321 340 677  (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006  (139.654) (5.534)  (114.797) (114.791)
0
1 gernnaio 2018 1.700 321 340 677 (1.621) 3.039 (109) (67) 95 27.048 (3.039) 2.006 (139.654) (5.534) (114.797) (114.791)
Assegnazione del risultato - - - - - (5.535) 5.535 - -
Altre variazioni di patrimonio netto - - 1.646 - - - - (1.635) - 11 11
Risultato di periodo - - - - - - 31 - - - - 82.936 82.967 82.968
di cui Utile(Perdita) rilevato direttamente a
PN - - - - - - 31 - - - - - 31 31
di cui Utile(Perdita) del periodo - - - - - - - - - - - - - 82.936 82.936 82.937
0
31 dicembre 2018 1.700 321 340 677 25 3.039 (109) (67) 126 27.048 (3.039) 2.006 (146.825) 82.936 (31.820) (31.814)




Il Capitale sociale al 31 dicembre 2018, pari a Euro 1.700 migliaia, risulta composto complessivamente
da numero 34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale. Tutte le azioni in circolazione hanno
gli stessi diritti, sono negoziabili sul mercato azionario secondo presupposti e modalita previsti dalla
normativa vigente.

La tabella seguente evidenzia la movimentazione delle azioni ordinarie in circolazione.

NUMERO AZIONI EMESSE 34.000.000 - - 34.000.000
Numero azioni proprie detenute direttamente da Biancamano S.p.A. (300.927) - - (300.927)
Numero azioni proprie detenute indirettamente da Aimeri Ambiente S.r.l. (999.384) - - (999.384)
TOTALE 32.699.689 - - 32.699.689

Si evidenzia che lintegrale recepimento dell’esdebitazione prevista dalla proposta concordataria di
Aimeri Ambiente e dall’Accordo di ristrutturazione dei debiti dellEmittente, comprensiva pertanto degli
effetti positivi conseguenti all’intervenuta efficacia, in data 21 novembre 2019, degli accordi
paraconcordatari con gli Istituti Finanziatori comportera il superamento del disavanzo patrimoniale
consolidato, con conseguente emersione di un patrimonio netto consolidato positivo.

Di seguito si riporta, infine, il prospetto di riconciliazione tra risultato e patrimonio netto consolidato e
della capogruppo richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

76.944 (11.669)
Altre rettifiche di consolidamento (46.112)
Storno svalutazione partecipazione Aimeri Ambiente (2.194) 9.522
Azioni Proprie 151 (2.423)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 82.936 (31.820)
Patrimonio netto e risultato consolidato 82.937 (31.814)

5.4.13Finanziamenti a medio e lungo termine

La tabella seguente evidenzia i finanziamenti a medio e lungo termine in essere alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.




Debiti per noleggi/leasing scadenti oltre 12 mesi 669 1.006 (337)

Totale 669 1.006 (337)

Trattasi, per Euro 238 migliaia, della quota scadente oltre i 12 mesi dei debiti per noleggi di automezzi
industriali con opzione di riscatto aventi le caratteristiche statuite dallo IAS 17.

La voce comprende, per il residuo, la quota a breve termine del leasing a cui Biancamano é subentrata a
seguito all’acquisto dellimmobile sito in Rozzano (MI), Milanofiori, dove, le societa del Gruppo
Biancamano hanno ubicato le proprie sedi legali nonché gli uffici amministrativi e direzionali.

5.4.14 Fondi rischi e oneri

La tabella seguente evidenzia la composizione dei fondi per rischi ed oneri alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Cause Legali 521 (521) -
Penalita contrattuali 1.362 (1.311) 51
Sanzioni e interessi tributari 35.396 71 (35.396) 71
Spese procedura concordataria Aimeri Ambiente 2.247 (1.050) 1.197
Altri fondi stanziati nell'ambito delle procedure del Gruppo 3.536 (2.103) 1.610 3.043
Totale Fondi 37.279 5.854 (38.549) (222) 4.362

Il fondo cause legali, stanziato per Euro 521 migliaia, a fronte della richiesta di rimborso inoltrata alla
Provincia di Imperia ¢ stato riclassificato nel fondo svalutazione crediti.

Il fondo stanziato per Euro 35.395 migliaia, a fronte degli interessi, degli aggi di riscossione e delle
sanzioni sui debiti tributari scaduti € stato utilizzato a seguito della contabilizzazione della proposta di
transazione fiscale ex art. 182 ter L.F. sottoscritta da Aimeri Ambiente con ’Agenzia delle Entrate.

Sono stati altresi contabilizzati i fondi rischi per far fronte ad eventuali ulteriori oneri da sostenersi
nellambito della procedura concordataria della controllata e dellAccordo di ristrutturazione
dell’Emittente.

5.4.15Benefici per i dipendenti

La tabella seguente evidenzia i benefici per i dipendenti in essere alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Aimeri Ambiente Srl 1.884 - (11) 1.873
Biancamano SpA 512 87 (145) ©) 447
Ambiente 2.0 69 105 (23) 6 157
Totale 2.465 192 (168) (12) 2.478

I benefici connessi alle prestazioni dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2018 concernono
unicamente il Trattamento di Fine Rapporto. Il trasferimento della quota di TFR maturata nell’esercizio ai
fondi di previdenza & conseguenza a dellavvenuto mutamento normativo in materia i cui effetti si
esplicano a far data dal 1 gennaio 2007.




Coerentemente ai principi IFRS, il Trattamento di Fine Rapporto € considerato un’obbligazione a benefici
definiti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e, di conseguenza, la relativa passivita & valutata sulla base
di tecniche attuariali da attuari indipendenti.

5.4.16 Imposte Differite

La tabella seguente evidenzia la composizione della voce imposte differite al 31 dicembre 2018 nonché
le variazioni intervenute nell’esercizio.

Su Interessi attivi a clienti (21) (21)
Su rivalutazione automezzi, terreni e fabbricati (las 16) 492 (319) 173
Su ricalcolo ammortamento (las 16) 471 (455) 16
Su las 17 9 9
Rateizzazione Imposte / plusvalenze 4 4
Su avviamento 1.987 104 2.091
Altre imposte differite (las 19) 66 6 72
Totale 3.008 110 (774) 2.344

Le imposte differite passive sono calcolate su tutte le differenze temporanee tassabili tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. | decrementi riflettono
'adeguamento effettuato in coerenza con quanto rappresentato nel piano concordatario di Aimeri
Ambiente.

5.4.17 Passivita finanziarie non correnti

La tabella seguente evidenzia le passivita finanziarie non correnti in essere alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente

Debiti finanziari verso Biancamano Holding SA 1.000 1.371 (371)

Totale 1.000 1.371 (371)

Trattasi di debiti verso la controllante riconducibili a Biancamano per finanziamenti soci erogati da
Biancamano Holding.

5.4.18 Altri debiti e passivita non correnti

Debiti tributari in transazione (quota a lungo) 49.698 - 49.698
Debiti previdenziali in transazione (quota a lungo) 29.305 - 29.305
Altri debiti tributari (quota a lungo) - 136 (136)
Totale 79.003 136 78.867

Sono iscritti in tale voce i debiti tributari e previdenziali rispettivamente nei confronti dell’Erario e
dell’INPS di cui alle transazioni ex art. 182-ter L.F. | predetti importi, iscritti al netto dell’esdebitazione a
seguito della contabilizzazione degli effetti del concordato di Aimeri e della ristrutturazione del debito
del’Emittente, pari a circa Euro 79 milioni complessivi, sono stati riclassificati a lungo termine in quanto
da soddisfarsi a rate a partire dall’'esercizio 2020.




5.4.19 Finanziamenti a breve termine

La tabella seguente evidenzia i finanziamenti a breve termine in essere alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio precedente.

Debiti verso banche 74.697 75.386 (689)
Debiti verso altri finanziatori 43.791 37.393 6.398
Totale 118.488 112.779 5.709

Tutte le posizioni nei confronti delle banche, nonché della maggior parte delle societa di leasing, nelle
more dell’efficacia degli Accordi sottoscritti con gli Istituti Finanziatori aderenti, sono state riclassificate a
breve termine.

La voce “Debiti verso banche” rileva, per Euro 74.507 migliaia, il debito verso gli istituti di credito
adeguato all'importo dellindebitamento totale indicato nelllAccordo Banche sottoscritto dalla Societa e
dalla controllata Aimeri Ambiente con gli istituti finanziari aderenti il 29 settembre 2017. L'importo al 31
dicembre 2018, non essendosi verificate a tale data tutte le condizioni a cui I'efficacia del’accordo &
contrattualmente subordinata, non recepisce (i) le rinunce delle banche a parte dei propri crediti, per
circa Euro 14,5 milioni e (ii) 'accollo del residuo debito di Aimeri Ambiente, non pagato per cassa, da
parte di Biancamano e la successiva conversione, congiuntamente al debito dellEmittente, in strumenti
finanziari partecipativi del’Emittente per circa Euro 36,5 milioni.

Il residuo debito verso le banche, pari a circa Euro 190 migliaia, si riferisce ad altri rapporti (c/c,
anticipazioni ecc.) instaurati dal Gruppo con istituti di credito non aderenti al suddetto accordo
paraconcordatario.

La voce “Debiti verso altri finanziatori’, per complessivi Euro 43.791 migliaia, rileva il debito relativo ai
contratti di leasing oggetto di Accordo Leasing per Euro 43.454 migliaia e per il residuo il debito per la
guota a breve termine dei noleggi dei mezzi in essere al 31 dicembre 2018.

5.4.20 Passivita Finanziarie correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione delle passivita finanziarie correnti alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri debiti finanziari correnti 94 1.326 (1.232)

Totale 94 1.326 (1.232)

La differenza rispetto all’esercizio precedente &€ dovuta al’adeguamento all’1% del debito nominale di
Aimeri Ambiente verso una societa di factoring in quanto creditore chirografario.

5.4.21 Debiti Commerciali

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti commerciali, in parte scaduti, alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso fornitori 15.459 45.291 (29.832)
Totale 15.459 45.291 (29.832)
Debiti commerciali verso parti correlate 3.117 4.406 (1.289)
Totale 3.117 4.406 (1.289)

Totale 18.576 49.697 (31.121)




La posta € comprensiva dell’'accertamento delle fatture e delle note di credito da ricevere.

La variazione rispetto all’esercizio precedente €& dovuta prevalentemente al recepimento
dell'esdebitazione commerciale a seguito della contabilizzazione degli effetti del concordato preventivo
della controllata Aimeri Ambiente.

5.4.22 Debiti Tributari

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti tributari al 31 dicembre 2018 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Ritenute ai dipendenti 14.139 7.792 6.348
Debiti per Ires/Irap 235 47 188
Debiti tributari transazione - 115.538 (115.538)
Imposta sul valore aggiunto 642 93 549
Imposta differita sul valore aggiunto 3.638 3.737 (100)
Altri debiti tributari 317 257 60
Totale 18.971 127.464 (108.493)

La variazione della voce “Debiti tributari in transazione” rispetto all’esercizio precedente & dovuta
prevalentemente al recepimento dellesdebitazione fiscale e previdenziale a seguito della
contabilizzazione degli effetti del concordato nonché alla riclassifica a lungo termine dei residui importi
oggetto di transazione per circa Euro 79 milioni (paragrafo 5.4.18).

5.4.23 Altri debiti e passivita correnti

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri debiti e passivita correnti alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso il personale 9.225 8.670 555
Previdenza ed oneri sociali 17.560 16.917 643
Altri debiti diversi 1.000 2.195 (2.195)
Totale 27.786 27.782 4

Il debito verso I'INAIL risulta rateizzato in coerenza con le relative disposizioni di legge cosi come,
sebbene parzialmente, il debito verso I'INPS. Le rateizzazioni, in ogni caso, risultano classificate a breve
termine in quanto scadenti entro i successivi 12 mesi. Per quanto riguarda, infine, il debito verso i
dipendenti, lo stesso

concerne integralmente gli stipendi correnti.

5.5 Composizione delle principali voci di conto economico

| dati economici riportati e analizzati nella presente sezione sono presentati con riferimento a ciascuna

delle aree strategiche in cui & stata suddivisa I'attivita del Gruppo, al netto delle partite intercompany,

ovvero:

- servizi di igiene urbana, trattamento e smaltimento rifiuti solidi urbani (RSU), rifiuti assimilabili agli
urbani (RSAU) e rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE);

- attivita di holding;

e sono sintetizzati nella tabella seguente.




Ricavi totali 79.853 52 79.906 80.799 52 80.851

Variazione rimanenze 75 - 75 (11) - (11)
Costi per materie di consumo (7.118) (28) (7.146) (7.814) (29) (7.843)
Costi per servizi (17.755) (1.761) (19.516) (16.843) (2.259) (19.102)
Costi per godimento beni di terzi (3.112) (45) (3.158) (2.991) (101) (3.092)
Costi per il personale (43.431) (1.839) (45.270) (43.945) (1.850) (45.795)
Altri (oneri) proventi operativi (504) (317) (820) (552) (1.674) (2.226)
Altri (oneri) proventi (517) (28) (545) (1.827) (50) (1.877)
EBITDA 7.491 (3.966) 3.525 6.815 (5.911) 904
5.5.1 Ricavi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei ricavi caratteristici verso terzi conseguiti dal Gruppo
nell’esercizio 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Ricavi 79.853 52 79.906 80.851 (945)

Totale 79.853 52 79.906 80.851 (945)

| ricavi da servizi di igiene urbana comprendono:
¢ Ricavi da “canoni” quando il corrispettivo della prestazione & previsto dal relativo contratto
d’appalto in misura fissa e forfettizzata su base mensile. | ricavi da canone fisso vengono
annualmente revisionati in aumento, sulla base di apposite clausole contrattuali che prevedono
delle soglie di tolleranza, al fine di tener conto dell’'inflazione ovvero degli incrementi del costo del
lavoro e del carburante per autotrazione;
e Ricavi “variabili” quando il corrispettivo della prestazione non € previsto in misura fissa e
forfettizzata ma in funzione di unita quantitative di misura a consuntivo;
e “altri ricavi” concernono prevalentemente i contributi per la raccolta differenziata (CONAI) e il
noleggio di automezzi industriali e contenitori.
| ricavi totali sono in linea con il precedente esercizio e passano da Euro 80.851 migliaia ad Euro 79.906
migliaia con un decremento di Euro 945 migliaia (-1,1%).
| ricavi sono rilevati man mano che viene adempiuta I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il servizio
contrattualmente previsto (par. 35, lett. a), IFRS 15). Stante I'attivita svolta dal Gruppo (servizi di raccolta
rifiuti e pulizia strade ricorrenti) il cliente riceve i benefici della prestazione quando sono resi e utilizza
simultaneamente tali benefici (par. B3, Appendice B dellIFRS 15).

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per 'acquisto di materie di consumo sostenuti
dal Gruppo nel corso del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Carburanti e lubrificanti (6.043) (26) (6.069) (6.418) 349
Pneumatici (297) (297) (307) 10
Materiale di Consumo Vari (597) 2) (599) (938) 339
Vestiario personale operativo (181) (181) (180) (1)

Totale (7.118) (28) (7.146) (7.843) 697




L’incidenza dei costi per materie di consumo sul totale dei ricavi, pari a -8,9%, risulta in diminuzione
rispetto al dato del 2017 pari a -9,7%.

5.5.3 Costi per servizi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per servizi sostenuti dal Gruppo nel corso del
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Smaltimenti (537) (537) (344) (193)
Subappalti (9.115) (9.115) (8.035) (1.079)
Manutenzioni e riparazioni (2.417) (1.417) (936) (481)
Assicurazioni (2.028) (2.028) (3.030) 1.002
Utenze (344) (344) (735) 391
Emolumenti ad Amministratori e Comitati interni (114) (737) (851) (899) 49
Emolumenti agli organi di controllo 77) (92) (169) (115) (54)
Compensi a terzi e consulenze (1.836) (577) (2.413) (2.843) 430
Altri costi (2.286) (356) (2.642) (2.166) (476)
Totale (17.755) (1.761) (19.516) (19.103) (413)

Gli smaltimenti si riferiscono ai costi sostenuti per il conferimento dei rifiuti presso le discariche
competenti territorialmente laddove il contratto di appalto preveda un canone omnicomprensivo nonché
ai costi sostenuti per lo smaltimento dei rifiuti assimilabili agli urbani raccolti in modo differenziato (vetro,
legno, carta, alluminio, plastica, terra di risulta dello spazzamento, ecc).

| subappalti si riferiscono ai costi sostenuti per i servizi affidati ad imprese terze per le attivita di gestione
delle isole ecologiche, servizio rimozione neve e servizio spurgo pozzetti e caditoie.
Le manutenzioni sono relative agli automezzi industriali utilizzati nel ciclo operativo.

L’incidenza dei costi per servizi sui ricavi, passa da -23,6% del 2017 a -24,4% del 2018, registrando un
aumento dello 0,8%.

5.5.4 Costi per godimento di beni di terzi

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per godimento di beni di terzi sostenuti dal
Gruppo nel corso del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Noleggi (1.561) (35) (1.596) (1.346) (250)
Affitti passivi (1.551) (10) (1.561) (1.745) 184
Totale (3.112) (45) (3.158) (3.001) (67)

I noleggi riguardano prevalentemente gli automezzi industriali di terzi impiegati nel ciclo produttivo e le
autovetture utilizzate da dipendenti e Amministratori nell’ambito dello svolgimento delle rispettive
mansioni.

Gli affitti passivi si riferiscono ai terreni, ai centri operativi dislocati sul territorio e agli uffici amministrativi
assunti in locazione sia da terzi sia dal'lmmobiliare Riviera S.r.l., parte correlata per Euro 475 migliaia.




5.5.5 Costi per il personale

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per il personale dipendente sostenuti dal
Gruppo nel corso del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Salari e stipendi (29.258) (1.262) (30.520) (32.041) 1.521
Oneri sociali (12.059) (403) (12.462) (11.421) (1.041)
Trattamento di fine rapporto (2.095) (68) (2.163) (2.241) 78
Altri costi del personale (29) (106) (125) (92) (33)
Totale (43.431) (1.839) (45.270) (45.795) 525

L’incidenza del costo del personale sul totale dei ricavi &€ sostanzialmente in linea con il dato 2017.
Per la suddivisione dei dipendenti per categoria si rinvia al paragrafo 3.12 della Relazione sulla gestione.
5.5.6 Altri (oneri) proventi operativi

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri (oneri) proventi operativi (sostenuti) conseguiti
dal Gruppo nel corso del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Imposte e tasse dell'esercizio e sanzioni su tributi (524) (312) (836) (2.216) 1.380
Tassa proprieta automezzi ?3) 3) (31) 27
Altri oneri di gestione (314) 5) (319) (504) 186
Altri proventi operativi 338 338 525 (186)
Totale (504) (317) (820) (2.227) 1.407

L’incidenza netta (-1%) degli altri oneri e proventi operativi sul totale dei ricavi & in diminuzione rispetto al
dato del 2017 (-2,8%).

5.5.7 Altri (oneri) proventi

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri (oneri) proventi (sostenuti) conseguiti dal
Gruppo nel corso del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Plusvalenze/(minusvalenze) ) ) ) Q) 1
Sopravvenienze attive/(passive) (558) (28) (586) (1.877) 1.291
Altri (oneri) /proventi 41 ) a1 ) 41
Totale (517) (28) (545) (1.877) 1.332

5.5.8 Accantonamenti e Svalutazioni

La tabella seguente evidenzia la composizione degli accantonamenti e svalutazioni effettuati nel corso
del 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.




Accantonamento a fondi rischi (100) (30) (130) (50) (80)

Svalutazione partecipazioni - (20) (10) (140) 130
Svalutazione crediti (304) - (304) 87) (217)
Svalutazione immobilizzazioni - - - (450) 450
Totale (404) (40) (444) (726) 282

5.5.9 Ammortamenti e rettifiche di valore su immobilizzazioni

La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti imputati dal Gruppo nel corso del
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Ammortamento Immateriali (36) 2) (38) (24) (14)
Ammortamento Materiali (2.140) (99) (2.239) (2.710) 471
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (7.915) - (7.915) (2.099) (6.816)
Totale (10.091) (101) (10.192) (3.833) (6.359)

La voce “Rettifiche di valore su immobilizzazioni” concerne per Euro 7.517 migliaia la svalutazione
operata sugli automezzi industriali per adeguarne il valore alle risultanze peritali e per il residuo le
svalutazioni effettuate a seguito dell’eliminazione del valore netto contabile delle componenti sostituite
negli automezzi industriali nell’ambito delle manutenzioni straordinarie capitalizzate.

5.5.10Oneri finanziari

La tabella seguente evidenzia la composizione degli oneri finanziari sostenuti dal Gruppo nel corso del
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.

Interessi passivi su oneri tributari (14) (41) (55) (1.483) 1.428
Interessi bancari passivi ) ) ) (49) 49
Interessi passivi noleggi (67) ) (67) (90) 23
Altri oneri finanziari (131) (53) (184) (161) (23)
Oneri f|r_1an2|ar| figurativi derivanti dal costo (195) (195) (195)
ammortizzato - Z

Totale (407) (94) (501) (1.783) 1.282

La voce “Oneri finanziari figurativi’ concerne gli oneri finanziari figurativi derivanti dal costo ammortizzato
dei debiti oggetto di ricadenziamento oltre i 12 mesi senza maturazione di interessi passivi nell’ambito
del concordato preventivo della controllata Aimeri Ambiente.

5.5.11 Proventi finanziari

La tabella seguente evidenzia la composizione dei proventi finanziari conseguiti dal Gruppo nel corso del
2018nonché le variazioni intervenute rispetto al 2017.




Interessi attivi bancari 1 - 1 53 (52)

Utili su cambi 21 - 21 2 19
Altri proventi finanziari 10 - 10 - 10
Proventi finanziari non ricorrenti 81.231 5.312 86.543 0 86.543
Totale 81.263 5.312 86.575 55) 86.520

| “Proventi finanziari netti non ricorrenti”, pari ad Euro 86.543 migliaia, includono (i) lo stralcio dei debiti
commerciali, tributari e previdenziali nel’ambito del concordato preventivo e gli adeguamenti effettuati
alle poste attive e passive in conformita al piano concordatario della controllata Aimeri Ambiente, (ii) lo
stralcio dei debiti tributari e previdenziali nellambito dellaccordo di ristrutturazione dei debiti
del’Emittente, (iii) gli effetti della valutazione al fair value dei debiti verso fornitori privilegiati che sono
stati riscadenziati oltre i 12 mesi senza maturazione di interessi passivi nellambito del concordato
preventivo di Aimeri Ambiente e (iv) gli oneri professionali non ricorrenti, per Euro 653 migliaia, sostenuti
nell’ambito delle procedure promosse dal Gruppo.

5.5.12Imposte

Di sequito si riporta la tabella con la composizione del saldo per tipologia di imposte.

Imposte correnti (10.530) (984) (11.514) (381) (11.133)
Imposte anticipate - 1.152 1.152 - 1.152
Imposte differite (104) - (104) (104) -
Proventi (oneri) da consolidato fiscale 14.439 - 14.439 334 14.105
Totale 3.804 168 3.972 (151) 4.123

A fronte della contabilizzazione degli effetti del concordato preventivo omologato di Aimeri Ambiente e
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti del’Emittente (i.e. stralci dei debiti), sono derivati dei significativi
proventi di natura finanziaria non ricorrenti.

Tali componenti positive di reddito rientrano nell’ambito del regime impositivo previsto dal comma 4-ter
dell’'art. 88 del TUIR, pertanto, comportano la consumazione di perdite fiscali pregresse per la parte della
sopravvenienza fiscalmente rilevante con riferimento alla natura dei debiti oggetto di esdebitamento. Nel
caso di specie, la sopravvenienza complessiva fiscalmente rilevante (ammontante a circa Euro 42
milioni su un totale di circa Euro 87 milioni) € inferiore al’lammontare delle perdite fiscali pregresse delle
entita di cui sopra, pari a circa Euro 100 milioni, ne discende, pertanto, che la sopravvenienza
complessiva generata dalla omologazione del concordato preventivo di Aimeri Ambiente e dell’accordo
di ristrutturazione dei debiti del’Emittente non beneficia di alcuna detassazione e concorre interamente
alla formazione del reddito d’impresa imponibile; tale reddito imponibile & tuttavia compensato dalle
stesse perdite pregresse maturate dalle rispettive societa del Gruppo, dunque non ne deriva 'emersione
di alcun reddito netto e non ne consegue quindi la debenza dellimposta sul reddito delle predette
societa in alcuna misura.

Si evidenzia, inoltre, che, in accordo a quanto previsto contrattualmente, nellambito del consolidato
fiscale nazionale previsto dall’art. 117 e succ. del T.U.L.R., le societa controllate hanno rilevato i proventi
a fronte del trasferimento alla consolidante Biancamano S.p.A. dellimposta, per un importo pari a circa
Euro 14 milioni, calcolata sugli imponibili fiscali negativi residui con conseguente rilevazione in capo a
Biancamano delle relative imposte anticipate con contropartita il debito verso le controllate a fronte del
suddetto trasferimento. Il contratto che regolamenta i rapporti con la controllante prevede infatti che, per
guanto concerne il trasferimento di eventuali perdite fiscali IRES, Biancamano riconosca alle societa
aderenti un corrispettivo pari allaliquota IRES vigente. Per maggiori dettagli si rinvia al precedente
paragrafo 5.4.5.




5.5.13 Risultato per azione

Utile/(Perdita) dell’esercizio consolidata 82.936 (5.535)
Numero azioni in circolazione (escluse azioni proprie) 32.699.689 32.699.689
Utile/(Perdita) per azione base 0,002 (0,0002)
Utile/(Perdita) per azione diluito 0,002 (0,0002)

6. Altre Informazioni

6.1 Elenco delle societa consolidate ai sensi dell’art.126 delibera CONSOB 11971 del 14

maggio 1999

Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob
(comunicazione n° DEM/6064293 del 28 luglio 2006)

Aimeri Ambiente S.r.l.
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Partecipazioni consolidate indirettamente detenute da
Biancamano S.p.A. al 31 dicembre 2018

Ambiente 2.0 Consorzio stabile Scarl
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Energeticambiente S.r.l.2
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

1.250

20

5.000

100%

70,71%

100%

(17.397) 79.197 27.571
20 - 14
5.708 (2.253) 10.945

6.2 Informativa in merito alle parti correlate

Vengono di seguito presentati i rapporti con parti correlate, non eliminati in sede di consolidamento.

2 In data 30 aprile 2018 I’ Assemblea straordinaria di Energeticambiente ha deliberato di procedere alla copertura della perdita sofferta alla data del 31 dicembre 2017 e alla contestuale ricostituzione del capitale

sociale ad Euro 5 milioni.




Immobiliare Riviera Srl (475) 1.839 (1.376)

Manutencoop Formula Pomezia S.c.ar.l. 2)
Biancamano SA (2.000)

Biancamano Utilities Srl (10) 16

Pianeta Ambiente Soc.Coop. 1.932 (3.856) 351 (1.577)
Totale 1.932 (4.341) 1.839 (1.000) 368 (2.955)
Valore della corrispondente voci di bilancio 79.906 76.381 2.414 (2.000) 79.143 18.576
Incidenza % rapporti con parti correlate 2,4% (5,7%) 76,2% 100% 0,5% (15,9%)

| rapporti intrattenuti con le seguenti controparti sono relativi a:

6.3

Immobiliare Riviera S.r.l. controllata da Biancamano Holding SA che, a sua volta, controlla la
capogruppo Biancamano S.p.A..: i crediti pari a Euro 1.839 migliaia sono relativi a caparre
confirmatorie rilasciate alla societa correlata Immobiliare Riviera S.r.l. fronte del contratto
preliminare di compravendita, stipulato fra la controllata Aimeri Ambiente e Immobiliare Riviera il
18 luglio 2011, per I'acquisto di un immobile sito in Milano. Le parti, al fine di poter rinegoziare i
reciproci rapporti finanziari, anche nell’'ottica della predetta compravendita immobiliare hanno
pattuito di rinviare al 31 marzo 2022 la stipula dell’atto definitivo di trasferimento;

Biancamano Holding SA societa controllante di Biancamano S.p.A. Trattasi del finanziamento
soci erogato da parte del socio Biancamano Holding SA allEmittente rispettivamente per un
importo di Euro 1.000 migliaia;

| crediti e debiti commerciali verso le societa Pianeta Ambiente (socio al 27,28% di Ambiente
2.0), rientrano nella normale gestione d’'impresa, nellambito dell’attivita tipica di ciascun soggetto
interessato, e sono regolate a condizioni di mercato.

Informazioni ai sensi dell’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2018 per i servizi di revisione e per altri servizi.

Revisione contabile Kreston GV ltaly Audit Srl Capogruppo - Biancamano S.p.A 81
Kreston GV lItaly Audit Srl Aimeri Ambiente S.r.l. 12

Kreston GV ltaly Audit Srl Energeticambiente S.r.l. 40

Totale 133

Altri servizi Kreston GV ltaly Audit Srl Capogruppo - Biancamano S.p.A 5,5
Kreston GV ltaly Audit Srl Energeticambiente S.r.l. 3

Totale 8,5




6.5 Garanzie

Garanzie

Il finanziamento a lungo termine concesso da Banca Nazionale del lavoro appartenente al Gruppo BNP
Paribas prevedeva il rilascio di alcune garanzie da parte di Biancamano, in qualita di capogruppo e
garante delle obbligazioni pecuniarie di Aimeri Ambiente S.r.l. quali:

— un atto di costituzione di pegno sulla quota in Aimeri Ambiente S.r.l. di titolarita di Biancamano
S.p.A. pari al 99,98% del capitale sociale, a favore di BNL. Il corrispondente diritto di voto si
mantiene in capo a Biancamano S.p.a.;

— una fideiussione rilasciata da Biancamano S.p.A. a favore di BNL per Euro 30 milioni.

Si evidenzia che il Gruppo non presta alcuna altra garanzia nell’'interesse o a favore di terzi.

Si precisa che I'Accordo Banche prevede che i creditori garantiti, ciascuno per quanto di propria
competenza si impegnino a liberare Biancamano da ogni obbligo dalla stessa assunto in forza delle
garanzie rilasciate con effetto a decorrere dalla data di efficacia dellaccordo stesso e con la
conseguenza che ciascuno dei creditori garantiti a decorrere da tale data non avra piu nulla a pretendere
nei confronti di Biancamano per qualsiasi titolo o causale comunque connessi alle suddette garanzie.

6.6 Informazioni integrative sugli strumenti finanziari ai sensi dell’'lFRS 7 e dell'lFRS 13

Questa nota riporta le informazioni integrative inerenti le attivita e le passivita finanziarie, cosi come
richieste dalllFRS 7, omettendo quelle non rilevanti. Nel paragrafo successivo vengono fornite le
informazioni che riguardano i rischi delle attivita e delle passivita finanziarie, segnatamente i rischi di
credito, di interesse e di liquidita.

> Categorie di attivita e passivita finanziarie

Si riporta nelle tabelle seguenti il valore contabile al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017 delle
attivita/passivita finanziarie riclassificate secondo le categorie definite dal’'lFRS 9 e dallo IAS 39. Nella
penultima colonna sono riportati anche i valori di attivitd e passivita che non rientrano nell’ambito
dellIFRS 7, al fine di favorire la riconciliazione con lo schema di stato patrimoniale.

L'IFRS 9 é efficace per gli esercizi che iniziano il gennaio 2018 o successivamente; tale data
corrisponde alla data di applicazione iniziale da parte della Societa. Il Gruppo ha effettuato un’analisi
analitica di tutte le sue attivita e passivita finanziarie, dalla quale non sono emersi impatti significativi sul
proprio bilancio e patrimonio netto conseguenti all’applicazione dei requisiti di classificazione e
valutazione previsti dall'lFRS 9.




Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari

Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide

Costo ammortizzato

AF

detenute

fino a PF al costo
Finanziamenti e crediti scadenza ammortizzato

1.609

79.143

10.169

Totale

AF/PF AF/PF non
Fair value rilevatoa  ambito IFRS  ambito
Fair value a CE PN o costo 7 IFRS 7

AF/PF

designate

alla

rilevazione  AF/PF perla  AF disponibili per la
iniziale negoziazione vendita/Altre PF

108.933

825

Totale di
bilancio

108.933
1.609
825
79.143
15.570
25.709
10.169

Totale

Passivita
Patrimonio netto
Debiti finanziari
Debiti commerciali
Debiti diversi

TFR

Totale

(migliaia di Euro)

Attivita

Immobilizzazioni
Partecipazioni

Crediti finanziari
Rimanenze

Crediti commerciali

Crediti per imposte anticipate
Crediti diversi

Cassa e disponibilita liquide
Totale

Passivita

Patrimonio netto

Debiti finanziari

Debiti commerciali

Debiti diversi

TFR

Totale

> Fair value

120.251
18.576

138.827

Costo ammortizzato

AF

detenute

fino a PF al costo
Finanziamenti e crediti scadenza ammortizzato

1.395

89.685

5.082

96.162 = -

116.482
49.697

- - 166.179

151.037

- (31.814)
120.251
18576

- 132.466

- 2.478

138.827

Totale

103.130

AF/PF AF/PF non
Fair value rilevatoa  ambito IFRS  ambito
Fair value a CE PN o costo 7 IFRS 7

AF/PF

designate

alla

rilevazione  AF/PF perla | AF disponibili per la
iniziale negoziazione | vendita/Altre PF

a 117.618
3 10
1.395
751
89.685
° 12.447
S 22.535
5.082

5 = - 96.162 153.361

241.958

- 31814
120.251
18.576
132.466
2.478

241.958

Totale di
bilancio

117.618
10
1.395
751
89.685
12.447
22.535
5.082

249.523

= (114.791) (114.791)

116.482
49.697
- 195.670
- 2.465
- 5 - 166.179 83.344

116.482
49.697
195.670
2.465
249.523

Le tabelle che seguono riportano il fair value di attivita/passivita finanziarie e il relativo valore contabile
(carrying amount) al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017 del Gruppo. Il carrying amount delle
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attivitd/passivita valutate al costo e al costo ammortizzato € da ritenersi un’approssimazione ragionevole
del fair value in quanto si tratta di attivita e passivita finanziarie a breve termine o a tasso variabile

Carrying amount 4l @ fEm Fair value

(migliaia di Euro) di cui corrente corrente

Attivita

Immobilizzazioni 108.933 108.933 108.933
Partecipazioni - -
Crediti finanziari 1.609 1.609 1.609
Rimanenze 825 825 825
Crediti commerciali 79.143 79.143 79.143
Crediti per imposte anticipate 15.570 15.570 15.570
Crediti diversi 25.709 23.295 2.414 25.709
Cassa e disponibilita liquide 10.169 10.169 10.169
Totale 241.958 115.041 126.917 241.958
Passivita -
Patrimonio netto (31.814) (31.814) (31.814)
Debiti finanziari 120.251 118.582 1.669 120.251
Debiti commerciali 18.576 18.576 18.576
Debiti diversi 132.466 46.757 85.709 132.466
TFR 2.478 2.478 2.478
Totale 241.958 183.915 58.042 241.958

amount &l @il e Fair value

(migliaia di Euro) di cui corrente corrente

Attivita

Immobilizzazioni 117.618 117.618 117.618
Partecipazioni 10 10 10
Crediti finanziari 1.395 1.395 1.395
Rimanenze 751 751 751
Crediti commerciali 89.685 89.685 89.685
Crediti per imposte anticipate 12.447 12.447 12.447
Crediti diversi 22.535 20.103 2.432 22.535
Cassa e disponibilita liquide 5.082 5.082 5.082
Passivita - -
Patrimonio netto (114.791) (114.791) - 114.791
Debiti finanziari 116.482 114.105 2.377 116.482
Debiti commereciali 49.697 49.697 49.697
Debiti diversi 195.670 155.246 40.424 195.670
TFR 2.465 2.465 2.465
Totale 249.523 319.048 - 69.525 249.523
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

| sottoscritti Geom. Giovanni Battista Pizzimbone, in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Rag. Alessandra De Andreis, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Biancamano S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato nel corso del periodo dal 1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2018:

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della
gestione, nonché, della situazione dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente ad una descrizione dei principali rischi per incertezze per I'anno
successivo.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente Preposto
Geom. Giovanni Battista Pizzimbone Rag. Alessandra De Andreis




Relazione della Societa di Revisione

KRESTON Kreston GV Italy Audit S.rl

el Eviicns o crpmnizzazions
Como Sempions, 4 - 10154 Milmo
T #3002 48518240
F +3% 02 48511938

RELAFIONE DELLA SOCIETA" DI REVISIONE INDIFENDENTE Al SENSI DELL'ART. 14
DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) 537/2014

Agli Azionisti di
Biancamano S5.p.A.

RELAZIZME SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Biancamano (il Gruppo)
costituito dalla situazione patimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal
conte ecomomico complessivo, dal prospetto di movimentazione del patrimonie netto, dal

rendiconte fimanziario per l'esercizio chiuse a tale data e dalle note illustrative al bilancio
consolidato, che includono anche |a sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizie, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial
Reporiing Standard adottati dell'Unicne Europea nenché ai provvedimenti emanat |n attuazione
dell'art. 8 del D.lgs. n. 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia). Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ultieriormente descritte nella sezione
Responzabilitd della societd di revizione per la revizione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetio alla Biancamano S.p.A (la Societa) in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano
alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nestro giudizio.

Richiamo di informativa

Senza maodificare il nostro giudizie, si richiama laftenzione su guanto descritto dagli
Amministratori nella Relazione sulla gestione all'interno della Relazione Finanziaria annuale al 31
dicembre 2018, rispettivaments nei paragrafi, “3.9 Valutazicne sulla continuitd aziendale”, “3.14
Evoluzione prevedibile della gestione™ e "3.17 Fatti di rilievo intervenuti depo la chiusura
dell’'esercizic” in merito al raggiungimente dell'esite positive del processo di ristrutturazione
finanziara e rafforzamento patrimoeniale del Gruppo.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile somo quegli aspetti che, secondo il nosiro giudizie
professionale, somo stati maggiormente significativi nella revisione contabile del bilancio
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consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati affrontati nell'ambite della revisione
contabile e nella formazicne del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso;
pertanto, su tali aspetti non esprimeremo un givdizio separato.

Valutazione dell’appropriatezza del presupposto della confinuita aziendale

Dezcrizione dellaspetto chisve

La walutazione del presupposto della continuitd aziendale, cosi come l'analisi dellevoluzione
prevedibile della gestione, sono necessariamente legati all'esecuzione degli accordi di
ristrutturazione dei debiti dellEmittente e del pianc e della proposta concordatara di Aimeri
Ambiente entrambi omologati dal Tribunale di Milano nel corso del 2018.

Gli Amministratori hanno deliberato, nel corso del 2019, di rAnviare I'approvazicne del progetio di
bilancio di esercizio separate e consolidato chiuso al 31 dicembre 2018 ad una data successiva
all'intervenuta efficacia degli Accordi Banche e Leasing del 21 novembre 2019 al fine di avers
definitiva contezza dei predetti elementi informativi; gli Amministratori hanno redatto il kilancio della
Societd adottando | presupposti della continuitd aziendale considerando il positive progredire delle
procedure di ristrutturazione e dellintervenuta efficacia degli Accordi Banche e Leasing. tenuto
altresi conto dellimportante ulteriore effetto esdebitativo dell'indebitamento finanziario atteso nelle
modalitd previste dai predeftti accordi che consentiranno al Gruppo di avere un patrimonic netto
consolidato positivo.

In considerazione della significativitad delle valutazioni effettuate dagli Amminisirator ai fini della
determinazicne dei criteri di redazione del bilancio civilistico e consolidats, nonché delle incerezze
insite nelle stime dei risultati prospettici del Gruppo, abbiamo considerato che tali valutazioni
configuring un aspeito chiave della revisione del bilancio della societa.

Il paragrafo 3.8 Valutazione della continuitd aziendale™ e “3.14 Ewvoluzione prevedibile della
gestione” della Relazione finanziaria annuale riportanc l'informativa resa dalla societa in merito agli
aspeftti sopra evidenziati.

Procedure di revigione svoilte

Le principali procedure di revisione in risposta allaspetto chiave hanme riguardato, tra le alire:

- analisi degli scostamenti dei dati consuntivi rispettio al piano industriale 2017-2022 della
controllata indiretta Energeticambiente;

- esame dello stato di avanzamento della procedura comcordataria della controllata Aimeri
Ambiente, discussione con la direzione e analisi dell'esecuzione del piano di riparto;

- analisi dello state di avanzamento dellaccordo di ristrutturazione dei debiti omologato ai
sensi dell’art. 182-bis L.F. della Socista;

- analisi delle principali operazioni concluse dal Gruppo nel corso dell'esercizio fino alla data
della presente relazione;

- walutazione dei piani dazione futuri della Direzione connessi alla walutazione del
presupposto della continuita aziendale;

- esame dei principali scostamenti tra | dati previsionali per l'esercizic 2018 e quelli
consuntivati per il medesimo esercizio;

- analisi dei prncipali scostamenti tra | dati consuntivati per | primi mesi del 2019 con i dati
previsionali del piamo industriale 2017-2022;

- analisi degli incassi successivi in relazione ai crediti scaduti;

- analisi degli eventi occorsi successivamente alla data di rifedimento del bilancio che
fomiscano elementi informativi @ documentali utili alla valutazione del presupposto della
continuitd aziendale;

- indagini presso la Direzione in relazione al’eventuale esistenza di ulteriori fati e o
informazioni rilevanti resi noti successivamente alla date di redazione del progetto di Bilancio
in relazione al piano industriale 2017-2022 della controllata indiretta Energeticambiente, al
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piano concordatario della controllata Aimeri Ambiente e al piano industriale 2017-2022 della
Societa;
esame delladeguatezza dell'informativa fornita dagli Amministratori nelle note illusirative della
relazione finanziaria.

Valutazione dell’Avviamenio

Descrizione dell’aspetto chisve

Il Gruppo, ha valutate ed iscritte im bilancio un Avviamento per Eurc 9,7 milioni che, come
descritto nelle note esplicative al bilancio, & stata oggetto di impairment test eseguitc mediante
l'attualizzazione dei flussi di cassa operativi futuri generati dalla CGU Servizi Ambientali e relativi
al piane concordatario della Aimeri Ambiente e al piane industriale 2017-2022 della
Energeticambiente.

Si precisa infine che i piani alla base del succitato impairment test si fondano su assunzicni e
ipotesi che presentano profili di incertezza e sono basate su valutazioni degli Amministratori
concementi eventi futuri. Qualora una o pia delle assunzicni sottese ai piani non si verfichino, o
si verifichine solo im parte, gli obiettivi prefissati potrebbers mon essere raggiunti nei modi o con i
tempi previsti ed i risultati consuntivati dalle societa potrebbero differire, anche significativaments,
da quanto previsto dagli stessi piani, con conseguenti effetti negativi rilevanti sulla situazione
finanziaria, economica e patrimoniale della Societa e del Gruppo.

In considerazicne del giudizio richiesto & della complessita delle assunzioni utilizzate nella stima
del valore recuperabile dell’ Avwviamento abbiamo ritenute che tale tematica rappresenti un aspetto
chiave della revisione.

Linformativa di bilancio relativa alla valutazione dell'Avviamentio & riportata nella nota *5.2 Criteri
di fermazione del bilancio consolidato e criteri di consclidamente”™ e nella nota “5.4_2 Avviamento®
delle note illustrative al bilancio consolidato.

Procedure di revisione svolte

Le principali procedure di revisione in risposta allaspetto chiave hanme riguardato, tra le alire:

- analisi della procedura e dei controlli chiave posti in essere dal Gruppo in merto alla
valutazione dell Avviamento;

- analisi della relazione dellesperio indipendente che ha fornite il supporto metodologice per il
test di impairment;

- analisi delle previsioni dei flussi di cassa futuri desunti dai dati previsionali contenuti nel Piano
industriale 2017-2022 della Energeticambiente & contenuti nel piano concordatario della
Aimeri Ambiente;

- walutazicne delle previsioni rispetto ai dati consuntivi dell'esercizio 2018;

- werifica della coerenza dei flussi di cassa con quelli utilizzati;

- werifica della determinazione del tasso di attualizzazione e del tasso di crescita di lungo
pericda;

- werifica dell'analisi di sensitivita sviluppata;

- esame dellinformativa fornita nelle note illustrative in relazione alla wvalutazione
dell Avviamento nel bilancio consolidato.

Valutazione delle Imposte anticipate

Descrizione dell’aspetto chisve

Il Gruppo ha valutato ed iscritto in bilancio Imposte anticipate per complessivi Eurs 15,6 milioni.
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Tali attivitd sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanes deducibili & delle eventuali
perdite fiscali portate a nuove nella misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati imponibili
fiszali futun a fronte dei quali le perdite fiscali possano essere utilizzate.

5i precisa inoltre che tutte le controllate partecipano al Consolidate Fiscale Mazionale previsto
dallart. 117 e succ. del T.ULR., pertanto, 'adozione del consolidato consente di compensare, in
capo alla Capogruppo Biancamano, gli imponibili positivi o negaftivi della Capogruppo stessa con
quelli delle societa confrollate che abbiano esercitato l'opzione e prevede, per gquanto conceme il
trasferimento di evemtuali perdite fiscali IRES, che la Capogruppo riconosca alla societd
trasferente un comspetivo pari all'aliquota IRES vigente al momento dellutilizzo delle stesse.

Al 31 dicembre 2018 sono state stanziate imposte anticipate sulle perdite fiscali residue riportabili
in capo alle societa (tutte trasferite nel consclidato fiscale nazionale), complessivamente pari a
circa Euro 82 milioni, commispondente ad un beneficio di circa Euro 15 milioni, in guamnto gl
Amministratori ritengono congrua la probabilitd che siano realizzabili futuri redditi impenibili, anche
in seguite all'iscrizione a conto ecomomico delle ulteriori componenti pesitive non ricorrenti legate
alla rilevazione degli effetti della ristrutiurazione della Societd e alla c.d. esdebitazione della
controllata Aimer Ambiente con riferimento allAccordo Banche e allAccorde Leasing, e che
pertanto le imposte anticipate stanziate possano essere recuperate in un arco di tempo definito,
coerente con lorizzonte temporale implicito nelle previsioni del piano concordatario di Aimeri
Ambiente monché dei piani industrali di Energeticambiente (affituaria dellazienda Aimeri
Ambiente) e dellEmittente.

Infine, le imposte anticipate generate da accantonamenti ai fondi rischi e riconducibili
integralmente ad Aimer Ambiente sono state integralmente svalutate per adeguame il valore a
quanto indicato nel piano concordatario omologato.

In considerazione del giudizio richiesto e della complessitd delle assunzioni utilizzate nella stima
della recuperabilita delle Imposte anticipate abbiamo ritenuto che tale tematica rappresenti un
aspetto chiave della revisione.

Liinformativa di bilancio relativa alla valutazione delle Imposte anticipate & riportata nella nota “5.2
Criteri di formazione del bilancic consolidato e criteri di consolidamento™ e nella nota "5.4.5
Imposte anticipate” delle note illustrative al bilancio consolidato.

Pracedure di revizione svolte

Le principali procedure di revisione in risposta allaspetto chiave hanno riguardato, tra le altre:

- analisi della procedura & dei controlli chiave posti in essere dalla Societd in merito alla
valutazicne della recuperabilitd delle Imposte anticipate;

- analisi delle perdite fiscali riportabili e quadratura con le relative dichiarazioni fiscali;

- amalisi dei criteri di determinazione dell'aliguota fiscale in wigore al momento in cui la
differenze temporanee si riverseranno sulla base della normativa in vigore alla data di
riferimento del bilamcio;

- analisi delle previsioni dei redditi imponibili futuri desunti dai dati previsionali contenuti nel
Piano industriale 2017-2022 della conirollata indiretta Energeticambiente, nel piano
concordatario della controllata Aimeri Ambiente e nel piano di ristrutturazione della Societa;

- esame dellinformativa fornita nelle note illustrative in relazione alla valutazione delle Imposte
anticipate nel bilancio consolidato.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidate

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione wveritiera & cometta in conformitda in conformitd agli International Fimancial
Reporing Standard adettati dell'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 8 del D.gs. n. 38/2005 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
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intermo dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di wun bilancio che non
contenga emori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori scno responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancic consolidato, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consclidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per
la liguidazione della Capogruppo Biancamano S.p.A. o per linterruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelts.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge. sul
processo di predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nestri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel
sug complesso mon conftenga errori significativi, dovuti a frodi ¢ a comportamenti o eventi non
intenzicnali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livelle elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(I5A Italia) imndividui sempre un emore significative, gualora esistente. Gli erron possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzienali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragiomevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lore insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Mellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1S4
Italia), abbiamo esercitato il giudizic professicnale e abbiamo mantenuto lo scefticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

# abbiamo identificato e valutato i rischi di emer significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi © a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e swolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un ermore significative dovuto a
frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un erore significative derivante da
comporiamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode puo implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzicnali, rappresentazioni fuorviant o forzature del controllo
interna;

# abbiamo acquisitc uma comprensione del contrello interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopoe di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interna del Gruppo;

* abbiamo valutato Pappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragicnevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

# siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dellutiizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acguisiti,
sull'eventuale esistenza di uma incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppe di continuare ad operare
come un'entitd in funzionaments. In presenza di unfincertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare lattenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovwero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a rflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento:;
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#» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, & se il bilancio consclidate rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostanti im modo da fomire una cometta rappresentazione;

# abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allinternc del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dellincarice di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consclidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di govemance, identificati ad un livello
appropriate come richiesto dagli 154 ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel contrello intermo identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai respensabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispeftate le norme e i principi im materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'erdinamento italiano & abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli
che somo stati pid rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancic consclidato
dell'esercizio im esame, che hanno costituite quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo
descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 53772014

L'assemblea degli azionisti della Biamcamano S.p.A. ci ha conferito in data 28 maggio 2015
lincarico di revisione legale del bilancio d'esercizic & consolidate della Societd per gli esercizi dal
31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023.

Dichiariamo che mon sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'art. 5, par. 1, del Regolamente (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla
Societa nell'esecuzione della revisicne legale.

Confermiama che il giudizio sul bilancio consclidate espresso nella presente relazione & in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione
di Comitato per il Controlle Interno e la Revisione Legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del
citato Regolamento.

RELAZIOME 5U ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.lgs. n. 39/2010 e dell’art. 123-bis,
comma 4, del D.lgs. n. 58/1998

Gli amministrator di Biancamano 5.p.A. sone responsabili per la predisposizione della relazicne
sulla gestione e della relazione sul governo societario & degli assefti proprietari del Gruppo
Biancamano al 31 dicembre 2018, incluse la loro cosrenza con il relative bilancio consolidato e la
sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere un givdizio sulla coerenza della relazione sulla gestione di alcun e specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e degli assetti proprietan indicate
nell'art. 123-bis, comma 4, del Dlgs. n. 58/19098, con il bilancio consolidato del Gruppo
Biancamano al 31 dicembre 2012 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonche di
rilasciare una dichiarazione su eventuali emori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul govemo societario e degli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il
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bilancio consolidats del Gruppo Biancamano al 31 dicembre 2018 & sono redatte in conformita
alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera &), del D.gs. n. 38/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamente Consob di attuazione del D.igs. 30
dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori di Biancamano S5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
Dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.igs. 30 dicembre 2016, n. 254

Abbiamo wverificate Favwenuta approvazione de parte degli Amminisiratori della Dichiaraziome
consolidata non finanziana.

Ail sensi dell'art. 3, comma 10, del D.lgs. 30 dicembre 2018, n. 254, tale dichiarazione & oggetio
di separata attestazione di conformita da parte nostra.

Paolo Franzini
¢E

Kreston GV Haly Audit Sl

Milano, 14 aprile 2020
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BILANCIO DI ESERCIZIO BIANCAMANO S.P.A.

7. Prospetti contabili al 31 dicembre 2018

Immobilizzazioni materiali 2.325.772 2.411.032
Avviamento - -
Altre attivita immateriali 10.694 10.497
Partecipazioni 27.571.850  27.571.850 25.387.406  25.387.406
Attivita finanziarie non correnti - -
Crediti ed altre attivita non correnti - 315.796 315.796
Imposte anticipate 15.605.088 11.292.848
Totale attivita non correnti 45.513.404 | 27.571.850 39.417.579 | 25.703.202
Rimanenze - -
Crediti commerciali 1.577.145 1.544.815 1.020.548 1.009.772
Altre attivita correnti 89.992 45.141 91.674 30.251
Crediti tributari 243.117 697.200
Attivita finanziarie correnti 3 -
Disponibilita liquide 4.125 1.400
Totale attivita correnti 1.914.379 1.589.956 1.810.823 1.040.023
Totale attivo 47.427.783 29.161.806 41.228.402 26.743.225
Capitale 1.700.000 1.700.000
Riserva da rivalutazione = -
Altre riserve 27.963.439 27.945.689
Azioni proprie (616.368) (616.368)
Utili a Nuovo (18.220.592) (15.305.731)
Utile (perdita) d'esercizio 8.035.144 (2.914.861)
Totale patrimonio netto 18.861.623 10.808.729
Finanziamenti a medio / lungo termine 430.798 490.054
Strumenti finanziari derivati a lungo termine - -
Fondo rischi ed oneri 94.827 -
Benefici ai dipendenti 446.669 512.023
Imposte differite 82.589 76.984
Passivita finanziarie non correnti 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Altri debiti e passivita non correnti 18.750.454 9.238.198 7.077.295 6.941.260
Totale passivita non correnti 20.805.454 | 10.238.198 9.156.355 7.941.260




Finanziamenti a breve termine 1.452.340 1.526.038
Strumenti finanziari derivati a breve termine - -
Passivita finanziarie correnti 450 450 -
Debiti commerciali 1.906.177 42.052 2.230.824 40.848
Debiti tributari 1.871.930 13.752.877
Altri debiti e passivita correnti 2.529.926 1.446.557 3.753.580 236
Totale passivita correnti 17.271.518 1.489.059 21.263.318 41.084
Totale passivita e patrimonio netto 47.427.783 11.727.257 41.228.402 7.982.344
*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
*

Ricavi totali 6.844.510 100,0% 6.792.043 4.553.674 100,0% 4.501.421
Variazione rimanenze - 0,0% - 0,0%
Costi per materie di consumo (27.909) (0,4%) (29.414) (0,6%)
Costi per servizi (1.761.549) (25,7%) (36.611) (2.294.326) (50,4%) (35.130)
Costi per godimento beni di terzi (82.022) (1,2%) (100.566) (2,2%)
Costi per il personale (1.839.099) (26,9%) (1.850.224) (40,6%)
Altri (oneri) proventi operativi (316.703) (4,6%) (1.674.393) (36,8%)
Altri (oneri) proventi (27.818) (0,4%) (37.864) (0,8%) 11.980
Totale costi (4.055.100) (59,2%) (36.611) (5.986.786) (131,5%) (23.150)
Risultato operativo lordo 2.789.409 40,8% 6.755.432 (1.433.113) (31,5%) 4.478.271
Accantonamenti e svalutazioni (40.000) (0,0%) (10.000)  (139.560) (3,1%) (139.560)
Ammortamenti (100.902) (1,5%) (102.771) (2,3%)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni - - - -
Risultato operativo netto 2.648.507 38,7% 6.745.432 (1.675.444) (36,8%) 4.338.711
(Oneri) finanziari (93.586) (1,4%) (1.573.517) (34,6%)
Proventi finanziari 5.312.275 77,6% 33 0,0%

- 0,0%
Risultato ante imposte 7.867.196 114,9% 6.745.432 (3.248.928) (71,3%) 4.338.711
Imposte 167.948 2,5% 334.067 7,3% 334.067
Risultato netto delle attivita in
funzionamento 8.035.144 117,4% 6.745.432 (2.914.861) (64,0%) 4.672.778

Risultato delle attivita dismesse o destinate

alla dismissione




Risultato netto del periodo 8.035.144 117,4% 6.745.432 (2.914.861) (64,0%) 4.672.778
*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

utili e perdite attuariali da piani a benefici definiti rilevati in conformita al parag. 39 A IAS 19 17.750 7.540
variazioni nella riserva di rivalutazione - -
utili e perdite dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita (IAS 39) - -
parte efficace degli utili o delle perdite sugli strumenti di copertura (IAS 39) - -
Totale altri utili (perdite) al netto dell'effetto fiscale (B) 17.750 7.540
Totale Conto Economico Complessivo 8.052.894 (2.907.321)




Assegnazione Risultato 2016 (1.927.747) 1.927.747
Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo 7.540 (2.914.861) (2.907.321)
Di cui:
Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto 7.540 - 7.540
Utile (perdita) del periodo - (2.914.861) (2.914.861)
Patrimonio Netto al 31/12/2017 1.700.000 340.000 0 (57.562) 616.368 (616.368) (15.305.731) (2.914.861) 10.808.729
Assegnazione Risultato 2017 (2.914.861) 2.914.861
Altri movimenti di patrimonio netto
Risultato di periodo 17.750 8.035.144 8.052.894
Di cui:
Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto 17.750 - 17.750
Utile (perdita) del periodo - 8.035.144 8.035.144
Patrimonio Netto al 31/12/2018 1.700.000 340.000 0 (39.811) 616.368 (616.368) " (18.220.590) 8.035.144 18.861.623
*
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali 100.902 102.771
Benefici ai dipendenti - -
- attualizzazione (7.075) (7.197)
- accantonamento e rivalutazione 85.826 98.817
(Aumento) / diminuzione imposte anticipate (4.312.240) -
Aumento/(diminuzione) imposte differite 5.605 2.381
Utile operativo prima delle variazioni del capitale circolante (4.126.982) 196.772
(Aumento)/diminuzione rimanenze - -
(Aumento)/diminuzione crediti commerciali (556.597) (535.043) (710.244) (699.468)
(Aumento)/diminuzione altre attivita correnti 1.682 (14.890) 675.580 8.135
(Aumento)/diminuzione crediti tributari 454.083 (74.723)
Aumento/(diminuzione) debiti commerciali (324.646) 1.204 17.206 (157.841)
Aumento/(diminuzione) debiti tributari (11.880.947) 3.888.347
Aumento/(diminuzione) altri debiti e passivita correnti (1.223.654) 1.446.321 1.418.357 (190.991)
Aumento/(diminuzione) benefici ai dipendenti (144.122) (77.248)
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita operativa (9.766.038) 897.592 2.419.186 (1.040.165)




(Incremento)/decremento partecipazioni, obbligazioni e crediti finanziari (2.184.444)  (2.184.444) 44.059 44.059
(Incremento)/decremento immobilizzazioni immateriali/materiali (15.840) (11.396)
Incremento /(decremento) netto fondi rischi ed oneri 94.827 -
(Incremento)/decremento crediti ed altre attivita non correnti 315.813 315.813 (315.796)
Incremento /(decremento) altri debiti e passivita non correnti 11.673.159 2.296.938 (2.226.823)
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita di investimento 9.883.516 428.307 (2.509.956) 44.059
Incremento /(decremento) debiti verso obbligazionisti - -
Incremento /(decremento) debito verso soci per finanziamenti - -
Incremento /(decremento) finanziamenti a breve termine (73.698) 62.533
Incremento /(decremento) finanziamenti a medio/lungo termine (59.256) (55.695)
Incremento /(decremento) altre passivita finanziarie correnti 450 450 - 236
(Incremento) /decremento attivita finanziarie correnti - 72.001 72.001
Aumento di capitale e riserve - -
Altri movimenti del patrimonio netto (2.914.861) (1.927.747)
Movimenti della riserva di rivalutazione - -
Movimenti delle altre riserve 2.932.611 1.935.287
Dividendi pagati - -
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita finanziaria (114.753) 450 86.379 72.237
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 2.725 1.326.349 (4.392) (923.869)

*nei prospetti contabili vengono esposti i rapporti con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006




Biancamano S.p.A. (“Societa”) € una societa per azioni, di diritto italiano con sede legale in
Rozzano (MI), iscritta al Registro delle imprese di Milano, avente capitale sociale interamente
versato pari, alla data del 31 dicembre 2018, ad Euro 1.700.000 suddiviso in numero 34.000.000 di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Il presente bilancio rappresenta il bilancio separato della Societa redatto al 31 dicembre 2018 (la
data di riferimento). | valori esposti nelle Note illustrative al Bilancio separato, ove non
diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro.

Ai sensi del regolamento n° 1606 emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel
luglio 2002 il bilancio separato, costituito da situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico,
conto economico complessivo, rendiconto finanziario, prospetto delle variazioni di patrimonio netto
e note esplicative, & stato predisposto in base ai principi contabili internazionali IFRS in vigore
emessi dall'lnternational Accounting Standard Board (“IASB”) ed omologati dall’'Unione Europea al
31 dicembre 2018, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D. Lgs. n°
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le
interpretazioni dell’'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (“SIC”).

L’applicazione degli IFRS é stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la

preparazione e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio

fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della
rilevanza e significativita dell'informazione. Sul piano interpretativo, si € inoltre tenuto conto dei
documenti sull’applicazione degli IFRS in ltalia predisposti dal’Organismo Italiano di Contabilita

(O.I.C)).

Tali principi sono omogenei rispetto a quelli utilizzati nell’esercizio precedente.

Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in data 12 dicembre 2019, ha autorizzato la pubblicazione

del presente bilancio separato che & assoggettato a revisione contabile da parte della societa

Kreston GV ltaly Audit S.r.l. in base allincarico conferito dallAssemblea degli azionisti del 28

maggio 2015, e attribuito ai sensi del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010 n. 39, con una

durata di nove esercizi (2015-2023).

Gli schemi di bilancio adottati, immutati rispetto al precedente esercizio, prevedono:

— l'esposizione “corrente/non corrente” delle voci di stato patrimoniale;

— l'esposizione “per natura” delle voci di conto economico;

— la struttura del prospetto delle variazioni del patrimonio netto nella versione a colonne che
riporta le operazioni in conto capitale con i soci, la movimentazione delle riserve di utili e la
riconciliazione tra I'apertura e la chiusura di ogni altra voce del patrimonio;

— la struttura del rendiconto finanziario che prevede la rappresentazione dei flussi finanziari
generati dalla gestione delle attivita in funzionamento secondo il “metodo indiretto”.

Il “prospetto degli utili e perdite complessivi” include il risultato dell’esercizio e, per categorie
omogenee, i proventi e gli oneri che, in base agli IFRS, sono imputati direttamente a patrimonio
netto.

Le note esplicative ed integrative includono inoltre l'informativa complementare richiesta dalla
normativa civilistica, dalle delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006 e dalle
comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e dal Documento Banca d’ltalia / Consob /
Isvap n.4 del 3 marzo 2010.




Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nel presupposto della continuazione dell'attivita
aziendale, dopo aver considerato e analizzato tutti gli elementi utili disponibili alla data odierna. A
tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni riportate
nelle altre parti della presente relazione finanziaria che fanno riferimento alla valutazione della
continuita aziendale, alla valutazione dei rischi ed incertezze a cui 'Emittente & esposto, I'analisi
delle performance dell’esercizio, I'analisi dei rapporti con parti correlate, I'evoluzione prevedibile
della gestione, i fatti significativi intercorsi nell’esercizio e gli eventi successivi, cui si rinvia.

La valutazione delle voci é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd tenuto conto della strategia della Societa meglio
dettagliata nella relazione sulla gestione a cui si rimanda.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicabili al 1 gennaio 2018

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio separato sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio dell’esercizio precedente, fatta eccezione per 'adozione dal 1
gennaio 2018 dei nuovi principi, delle modifiche ai principi gia in vigore e delle interpretazioni di
seguito riportati, di cui si riepiloga la natura e I'impatto. In particolare, si segnala che sebbene tali
nuovi principi e modifiche siano stati applicati per la prima volta nel 2018, gli stessi hon hanno
comportato impatti significativi sul presente bilancio d’esercizio.

- Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2014-2016, contenente maodifiche,
essenzialmente di natura tecnica e redazionale, di alcuni principi contabili internazionali. Le
modifiche contenute nel ciclo di miglioramenti 2014-2016 sono le seguenti:

— IFRS 1: vengono eliminate le esenzioni di breve periodo previste ai paragrafi E3-E7, perché sono
venuti meno i motivi della loro previsione;

— IFRS 12: viene chiarito il fine dello standard specificando che i requisiti di informativa, eccetto per
quelli previsti dai paragrafi B10-B16, si applicano agli interessi di un’entita elencata al paragrafo 5
che sono classificate come detenute per la vendita, per la distribuzione o come discontinued
operation ex IFRS 5;

— IAS 28: viene chiarito che la decisione di misurare al fair value con contropartita a Conto
economico un investimento in una societa controllata o in una joint venture detenuta da una
societa di venture capital € possibile per ogni investimento in controllate o joint venture sin dalla
loro rilevazione iniziale.

La Societa ha valutato che le modifiche sopra citate non hanno alcun impatto sul bilancio di
esercizio.

- IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

In data 24 maggio 2014, lo IASB ha pubblicato I'lFRS 15, che disciplina il riconoscimento dei ricavi
derivanti da contratti con i clienti. Il nuovo principio sostituisce lo IAS 18 “Ricavi’, lo IAS 11
“Commesse a lungo termine” e le relative interpretazioni. In particolare, 'lFRS 15 prevede che la
rilevazione dei ricavi sia basata su un modello costituito dai seguenti cinque step:

1) identificazione del contratto con il cliente;

2) identificazione degli impegni contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente (c.d.
“performance obligation”);

3) determinazione del prezzo della transazione;

4) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation identificate sulla base del
prezzo di vendita stand-alone di ciascun bene o servizio; e

5) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation & soddisfatta.

L’'IFRS 15, inoltre, integra l'informativa di bilancio da fornire con riferimento a natura, ammontare,
timing e incertezza dei ricavi e dei relativi flussi di cassa.

Il nuovo standard, adottato dalla Commissione Europea col Regolamento UE n. 2016/1905 del 22
settembre 2016, € efficace a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018. ||




Gruppo ha adottato lo standard ed i relativi amendment utilizzando I'approccio retrospettivo
modificato, con I'eventuale rilevazione di impatti cumulati al 1° gennaio 2018 nella voce “utili portati
a nuovo” e senza riesposizione dei saldi comparativi. La contabilizzazione dei ricavi applicando il
nuovo IFRS 15 non ha comportato alcun impatto significativo sui ricavi e sul conto economico della
Societa.

- IFRS 9 Strumenti finanziari

In data 24 luglio 2014, lo IASB ha completato il progetto di revisione dello standard in materia di
strumenti finanziari con I'emissione della versione completa del’lFRS 9 “Strumenti finanziari” (di
seguito, “IFRS 9”). Le nuove disposizioni dell'IFRS 9:

» modificano il modello di classificazione e valutazione delle attivita finanziarie;

* introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita finanziarie che tiene conto delle
perdite attese (cd. expected credit losses); e

* modificano le disposizioni in materia di hedge accounting.

Il nuovo standard introduce anche maggiori requisiti di informativa e cambiamenti nella
presentazione.

Le disposizioni delllFRS 9, adottato dalla Commissione Europea col Regolamento (UE) n.
2016/2067 del 22 novembre 2016, sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o
successivamente al, 1° gennaio 2018.

La Societa ha applicato I'lFRS 9 a partire dal 1° gennaio 2018 avvalendosi degli espedienti pratici
previsti dal principio e senza riesposizione dei saldi comparativi.

La Societa ha svolto un’analisi dettagliata sugli impatti di tutti gli aspetti trattati dal’'lFRS 9.

a) Classificazione e valutazione

La Societa ha effettuato un’analisi analitica di tutte le sue attivita e passivita finanziarie, dalla quale
non sono emersi impatti significativi sul proprio bilancio e patrimonio netto conseguenti
all'applicazione dei requisiti di classificazione e valutazione previsti dall’'lFRS 9.

b) Perdita di valore

Con riferimento al modello di impairment, I'adozione delllFRS 9 ha cambiato radicalmente le
modalita di determinazione e contabilizzazione delle perdite per riduzione di valore delle attivita
finanziarie, andando a sostituire I'approccio delle incurred loss previsto dal previgente IAS 39 con
un criterio basato sul modello delle forward-looking expected credit loss (ECL).

In base al nuovo principio, infatti, a prescindere da uno specifico evento di perdita (trigger event)
accaduto, devono essere rilevate, per tutte le attivita finanziarie (eccetto per quelle valutate a
FVTPL), le perdite attese determinate secondo il modello dellECL. Il modello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello
strumento e di aggiornare 'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le
variazioni nel rischio di credito dello strumento.

La Societa non ha rilevato aggiustamenti, anche con riferimento alla presentazione degli schemi di
bilancio, alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata alla data di applicazione iniziale del
principio. In particolare, con riferimento ai crediti commerciali, La Societa ha ritenuto coerente con
il Principio la propria politica di accantonamento a fondo svalutazione.

¢) Hedge Accounting

Non applicabile per la Societa.

- Interpretazione IFRIC 22 Operazioni in Valuta Estera e Anticipi

- Modifiche allo IAS 40 Cambiamenti di Destinazione di Investimenti Immobiliari

- Modifiche all’'IFRS 2 Classificazione e Rilevazione delle Operazioni con Pagamento
Basato su Azioni

- Modifiche all'lFRS 4 - Applicazione Congiunta dell'lFRS 9 Strumenti finanziari e
dell'lFRS 4 Contratti Assicurativi

- Modifiche allo IAS 28 Partecipazioni in Societa Collegate e Joint Venture -
Chiarimento che la rilevazione di una partecipazione al fair value rilevato nell’utile/(perdita)
d’esercizio & una scelta che si applica alla singola partecipazione

Le suddette altre modifiche ed interpretazioni ai principi e criteri contabili in vigore dal 1° gennaio
2018 disciplinano fattispecie e casistiche non presenti o non rilevanti per il bilancio della Societa.




Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’'unione
europea, non _ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla
Societa al 31 dicembre 2018

- IFRS 16 Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che e destinato a
sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Evaluating the
Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul
controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per la fornitura di
servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello
stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e
il diritto di dirigere 'uso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il
locatario (lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo con
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” (vale a dire i contratti di leasing aventi ad
oggetto delle attivita di valore inferiore ad USD/Euro 5.000) e i leasing con una durata del contratto
pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i
locatori.

La Societa applichera 'lFRS 16 a partire dal 1° gennaio 2019 e si avvarra della facolta di adottare
lapproccio di transizione semplificato, per il quale non & prevista la riesposizione e
rideterminazione dei saldi contabili precedenti all’applicazione del principio. In particolare, il diritto
d’'uso iscritto per gli asset oggetto dei contratti di leasing € misurato pari al valore della relativa
passivita alla data di adozione del 1° gennaio e rettificato per effetto di risconti attivi e ratei passivi
relativi a canoni di locazione rispettivamente anticipati e posticipati iscritti in bilancio a tale data. La
Societa si avvarra delle esenzioni previste dal principio con riferimento ai contratti di leasing di
durata inferiore a 12 mesi, inclusi i contratti la cui durata residua alla data di azione € inferiore a 12
mesi, e relativi ad asset di valore unitario non significativo.

Le passivita relative ai contratti di leasing saranno valutate al valore attuale dei canoni di locazioni
residui alla data di adozione del principio che risultino fissi ed in sostanza fissi per tutta la durata
del contratto di locazione. La durata dei contratti di locazione include tutti i periodi non-cancellabili
per i quali la Societa vanta il diritto d’'uso del bene oggetto del contratto di leasing nonché i periodi
di rinnovo a favore della Societa il cui esercizio € valutato ragionevolmente certo. Le passivita dei
contratti di leasing non includono significative componenti non relative a leasing.

Il tasso di attualizzazione utilizzato per misurare il valore delle passivita relative ai contratti di
leasing tiene in considerazione il rischio paese, la valuta, la durata del contratto di leasing nonché
il rischio di credito della Societa.

Alla data di bilancio, la Societa non prevede significativi impatti derivanti dall’applicazione del
NnuUovo principio.

- IFRS 17 Insurance Contracts

L’IFRS 17, emesso il 18 maggio 2017 sostituisce I'lFRS 4, emesso nel 2004 come interim standard
e Si

applica a tutti i contratti assicurativi. Il modello contabile di riferimento (“General Model”) & basato
sull’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, I'esplicitazione di un «risk adjustment» e di un
«Contractual Service Margin» (CSM), che non pu0 essere negativo e che rappresenta il valore
attuale dei profitti up-front, rilasciati attraverso 'ammortamento dello stesso.

Lo standard, che non & stato ancora omologato dall’Unione Europea, si applichera a partire dal 1°
gennaio 2021, ma & consentita I'applicazione anticipata. Al momento non sono determinabili gli
effetti sul bilancio derivanti dall’introduzione di tale principio.




- IFRS 23 Uncertainty over Income Tax Treatments

Tale interpretazione, emessa il 7 giugno 2017, chiarisce come calcolare le imposte correnti e
differite qualora vi siano delle incertezze in merito ai trattamenti fiscali adottati dall'entita che redige
il bilancio e che potrebbero non essere accettati dall'autorita fiscale. Nello specifico I'NFRIC 23 si
applica alle incertezze connesse alle imposte sul reddito, pertanto non rientrano nell'ambito di
applicazione eventuali incertezze connesse ad altre tasse e imposte (es. IVA, accise, ecc.). Le
incertezze in merito al calcolo delle imposte sul reddito non devono essere riflesse in bilancio in un
fondo rischi ma devono essere incluse nel calcolo delle imposte correnti e differite.

Tale interpretazione, che non & stata ancora omologata dall’'Unione Europea, si applichera a
partire dal 1° gennaio 2019. Al momento non sono determinabili gli effetti sul bilancio derivanti
dall'introduzione di tale principio.

- IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

L’'IFRS 14 & un principio opzionale che consente ad un’entita, le cui attivita sono soggette a tariffe
regolamentate di continuare ad applicare, al momento della prima adozione degli IFRS, i
precedenti principi contabili adottati per gli importi relativi alla rate regulation, anche se in contrasto
con gli IFRS. Le entita che adottano I'IFRS 14 devono presentare i saldi relativi alla rate regulation
in linee separate del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e presentare i movimenti di
guesti conti in linee separate del prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio e delle altre componenti di
conto economico complessivo. Il Principio richiede che venga data informativa sulla natura, e i
rischi associati, della regolamentazione tariffaria e gli effetti di questa sul bilancio della societa.
L'IFRS 14 ¢ efficace per gli esercizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente. Questo
principio non trova applicazione per la Societa, che tra 'altro gia utilizza gli IFRS.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione
Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato gli organi competenti dell’'unione Europea
non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs
2015- 2017 Cycle”, (tra cui IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements —
Remeasurement of previously held interest in a joint operation, IAS 12 Income Taxes — Income tax
consequences of payments on financial instruments classified as equity, IAS 23 Borrowing costs
Disclosure of Interests in Other Entities — Borrowing costs eligible for capitalisation) che recepisce
le modifiche ad alcuni principi nel’ambito del processo annuale di miglioramento degli stessi. Le
modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma € consentita un’applicazione anticipata.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi ed emendamenti, sulla base della data di applicazione
prevista, e ne valutera i potenziali impatti sul Bilancio consolidato, quando questi saranno
omologati dall’Unione Europea.

In particolare, i principali criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio chiuso
al 31 dicembre 2018, uniformi a quelli adottati per la redazione del bilancio separato della Societa
al 31 dicembre 2017, sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni materiali di proprieta

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli oneri accessori di
acquisto direttamente imputabili. Tali beni sono esposti al netto dei relativi ammortamenti
accumulati calcolati con il metodo “a quote costanti” sulla base delle seguenti aliquote determinate
in base alla vita utile stimata del bene per I'impresa. La vita utile delle attivita materiali & rivista e
aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. Nell’eventualita in cui risulti che
le vite utili stimate non rappresentino in modo adeguato i benefici economici futuri attesi, i relativi
piani di ammortamento devono essere ridefiniti in base alle nuove assunzioni. La capitalizzazione




dei costi inerenti 'ampliamento, 'ammodernamento o il miglioramento degli elementi strutturali di
proprieta o in uso da terzi, e effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di una attivita applicando |l
criterio del component approach.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore, in particolare quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di
carico non puo essere recuperato.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 3%
Mobili ed arredi 6-12%
Cellulari 15%
Impianti generici 10%

Immobilizzazioni materiali in leasing

| contratti di leasing sono classificati come “finanziari” ogniqualvolta i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre
locazioni sono considerate operative.

Gli oneri finanziari sono addebitati a conto economico. | beni in leasing capitalizzati sono
ammortizzati sulla base della vita utile stimata del bene (IAS 17).

Le altre attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo di acquisto o di produzione e
sSoNno successivamente iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite
di valore determinate con la stessa modalita successivamente indicate per le attivita materiali. Le
altre attivita immateriali a vita utile non definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro
vita utile stimata; la vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. L’'ammortamento decorre dal
momento in cui 'immobilizzazione & pronta per I'utilizzo, o0 comunque inizia a produrre benefici
economici per 'impresa.

Un’attivita materiale o immateriale subisce una riduzione di valore nel caso in cui non si sia in
grado di recuperare il valore contabile a cui tale attivita & iscritta in bilancio, attraverso I'uso o la
vendita. L'obiettivo della verifica (impairment test) prevista dallo IAS 36 & di assicurare che le
immobilizzazioni materiali e immateriali non siano iscritte ad un valore superiore al loro valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’uso.

[l valore d’'uso € il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita
o dall'unita generatrice di flussi finanziari cui I'attivita appartiene. | flussi finanziari attesi sono
attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del tasso di
mercato per gli investimenti privi di rischio rettificato per tenere in considerazione il tempo e i rischi
specifici dell’attivita.

Se il valore contabile eccede il valore recuperabile, le attivita o le unita generatrici di flussi
finanziari cui appartengono sono svalutate fino a rifletterne il valore recuperabile. Tali perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico nell’esercizio in cui emerge tale differenza.

Il test di impairment viene effettuato quando si verificano condizioni di carattere interno o esterno
allimpresa che facciano ritenere che le attivita abbiano subito riduzioni di valore. Nel caso
dell’avviamento o di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita I'impairment test viene
effettuato almeno annualmente.

Se vengono meno le condizioni che hanno portato alla perdita di valore, viene operato il ripristino
del valore stesso proporzionalmente sui beni precedentemente svalutati fino a raggiungere, come
livello massimo, il valore che tali beni avrebbero avuto, al netto degli ammortamenti calcolati sul
costo storico, in assenza di precedenti perdite di valore. | ripristini di valore sono rilevati a conto
economico. Il valore dell’avviamento svalutato in precedenza non viene ripristinato.




Sono imprese controllate le imprese su cui Biancamano ha autonomamente il potere di
determinare le scelte strategiche dell'impresa al fine di ottenerne i relativi benefici. Generalmente
si presume l'esistenza del controllo quando si detiene, direttamente e indirettamente, piu della
meta dei diritti di voto esercitabili nel’lassemblea ordinaria considerando anche i cosiddetti voti
potenziali, cioé i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili.

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni in societa controllate o in altre imprese,
detenute con intento di mantenerle in portafoglio indefinitamente, sono valutate secondo il criterio
del costo di acquisto o di sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, dal quale vengono
dedotti gli eventuali rimborsi di capitale, e che viene eventualmente rettificato per perdite di valore
determinate con le stesse modalita indicate per le attivita materiali. Quando vengono meno i motivi
delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate
con imputazione dell’effetto a conto economico.

Tutti gli strumenti finanziari vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria nel momento
in cui 'impresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un diritto a ricevere flussi
finanziari o un’obbligazione a pagare.

Per il trattamento contabile degli strumenti finanziari si fa riferimento al nuovo principio IFRS 9,
omologato il 22 novembre 2016 con regolamento UE 2067/2016, che ha introdotto alcune
significative novita in merito a classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie,
riduzione di valore delle attivita finanziarie e contabilizzazione delle operazioni di copertura.

- Attivita e passivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata al fair value piu o
meno, nel caso di un’attivita o passivita finanziaria non valutata al fair value rilevato a conto
economico, i costi delloperazione direttamente attribuibili all’acquisizione o all’emissione
dell’attivita o passivita finanziaria.

Dopo la rilevazione iniziale I'attivita o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito. Per
quanto riguarda le attivita finanziarie 'lFRS 9 utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole
previste dallo IAS 39. In particolare il principio prevede le seguenti tre categorie per la
classificazione delle attivita

finanziarie: a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (amortised cost); b) attivita
finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo
(FVOCI - fair value

through other comprehensive income); c) attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economico (FVTPL — fair value through profit and loss).

La classificazione all'interno delle categorie suindicate avviene sulla base del modello di business
dell’entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse:

a) un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se il modello di business dell’entita
prevede che I'attivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza,
non per realizzare

profitti anche dalla vendita dello strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa dell'attivita
corrispondono unicamente al pagamento di capitale e interessi;

b) un’attivita finanziaria & misurata al Fair Value con contropartita le Altre componenti di conto
economico complessivo se & detenuta con l'obiettivo sia di incassare i flussi di cassa contrattuali,
sia di essere ceduta (modello Hold to Collect and Sell);

c) infine se & un’attivita finanziaria detenuta con finalitd di negoziazione e comunque non rientra
nelle fattispecie indicate ai precedenti punti a) e b) deve essere valutata al fair value con variazioni
di valore imputate a conto economico.

L’IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra categorie di attivita finanziarie se non nei rari casi in cui
vi € una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della riclassifica si
applicano prospetticamente.




Ad ogni chiusura di bilancio tutte le attivita finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value
rilevato nell’'utile (perdita) d’esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi
siano oggettive evidenze che possono far ritenere non interamente recuperabile il valore
dell’attivita. A tal proposito 'IFRS 9 ha introdotto un nuovo modello di impairment basato sulle
perdite attese, dove per “perdita’ si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati incassi,
opportunamente integrato per tenere conto delle aspettative future (“forward looking information”).
In accordo al general approach applicabile a tutte le attivita finanziarie, la perdita attesa & funzione
della probabilita di default (PD), della loss given default (LGD) e dell’esposizione al default (EAD):
la PD rappresenta la probabilita che un’attivitd non sia ripagata e vada in default; I'LGD
rappresenta 'ammontare che si prevede di non riuscire a recuperare qualora si verifichi I'evento di
default; TEAD rappresenta I'esposizione creditizia vantata nei confronti della controparte, incluse
eventuali garanzie, collateral, ecc. La stima deve essere fatta inizialmente sulle perdite attese nei
successivi 12 mesi; in considerazione dell’eventuale progressivo deterioramento del credito la
stima deve essere adeguata per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivita finanziarie sono generalmente classificate come valutate al costo ammortizzato, ad
eccezione dei derivati che sono valutati al fair value rilevato nell’utile (perdita) d’esercizio. La
principale modifica introdotta dal’'lFRS9 riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair
value di una passivita finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita
stessa: secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate nelle altre componenti di
conto economico complessivo.

| crediti verso clienti sono generati durante il corso ordinario dell’attivita di business della Societa e
detenuti con l'obiettivo di riscuotere i flussi di cassa contrattuali costituiti da “soli pagamenti di
capitale e interessi” secondo quanto previsto dall'lFRS 9.

Tali crediti, pertanto, sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo, al netto del fondo svalutazione. |
crediti verso clienti sono inclusi nell'attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza
contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell’attivo
non corrente ed iscritti al relativo valore attuale.

A ciascuna data di riferimento del bilancio, i crediti verso clienti sono analizzati per verificare
I'esistenza di indicatori di un’eventuale riduzione del loro valore (impairment).

| crediti verso clienti sono svalutati quando non vi € razionale aspettativa di essere recuperati. Gli
indicatori che segnalano l'assenza di aspettative razionali di recupero includono, fra gli altri,
I'impossibilita di un creditore di impegnarsi in un piano di recupero con la Societa, e 'impossibilita
di effettuare pagamenti contrattuali per un periodo significativo di tempo.

Se esiste evidenza di impairment, la perdita viene riconosciuta nel conto economico separato nella
voce “ammortamenti e svalutazioni”.

| debiti verso fornitori sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del
tasso effettivo di interesse

| crediti tributari sono iscritti in bilancio al valore nominale.

| debiti per imposte sono registrati sulla base della previsione dell'onere di imposta di pertinenza
dell’esercizio, tenuto anche conto dei crediti d'imposta e delle perdite a nuovo utilizzate nel
periodo.

Le disponibilita liquide comprendono i valori numerari, ossia quei valori che possiedono i requisiti
della disponibilita a vista o a brevissimo termine, dal buon esito e dall’assenza di spese per la
riscossione. Trattasi sostanzialmente del denaro in cassa e dei depositi bancari a vista.

Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono rappresentate al lordo degli scoperti
bancari alla data di chiusura del bilancio.




Le attivita destinate ad essere vendute ed eventuali attivita e passivita appartenenti a rami di
azienda destinati alla vendita sono valutate al minore fra il valore di carico al momento della
classificazione di tali voci come held for sale ed il loro fair value, al netto dei costi di vendita. Le
eventuali perdite di valore contabilizzate in applicazione di detto principio sono imputate a conto
economico, sia nel caso di svalutazione per adeguamento al fair value, sia nel caso di utili e
perdite derivanti da successive variazioni del fair value. | complessi aziendali che costituiscono una
parte significativa dell'attivita del Gruppo sono classificati come operazioni discontinue al momento
della loro dismissione o quando hanno i requisiti per essere classificati come destinati alla vendita,
se tali requisiti sussistono precedentemente.

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, ed e probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse della Societa per adempiere
l'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dellammontare
dell'obbligazione stessa.

| benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro (post
employment benefits del tipo “a benefici definiti”) e altri benefici a lungo termine (other long term
benefits) sono soggetti a valutazioni attuariali. La passivita iscritta in bilancio € rappresentata dal
valore attuale dell’'obbligazione della Societa. Gli utili e le perdite attuariali sono riconosciuti a
patrimonio netto. La valutazione delle passivita € effettuata da attuari indipendenti. In particolare, in
seguito alla Legge finanziaria del 27 dicembre 2006, n.296 si € valutato ai fini dello IAS 19 solo la
passivita relativa al TFR maturato in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate a
un’entita separata. In conseguenza di tali versamenti 'azienda non avra piu obblighi connessi
all’attivita lavorativa prestata in futuro dai dipendenti.

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo conto di eventuali
sconti commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da contratti con i clienti, si fa riferimento a quanto previsto
dall'lFRS 15.

| costi sono valutati al fair value dellammontare pagato o da pagare. | costi per 'acquisizione di
beni e servizi sono iscritti quando il loro ammontare puo essere determinato in maniera attendibile.
| costi per acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai contratti in
essere identifica il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono
iscritti per competenza in base al momento di ricevimento degli stessi.

Le imposte sul reddito dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti del periodo e
di quelle differite.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate in base alla stima del reddito imponibile in conformita
alle disposizioni di legge vigenti.

Le imposte differite passive sono calcolate su tutte le differenze temporanee tassabili tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite sono generalmente imputate a conto economico ad eccezione di quelle relative
a voci rilevate direttamente a patrimonio netto (ad esempio riserve da rivalutazione) nel qual caso
anche le relative imposte differite sono direttamente imputate alla correlata voce di debito.




Le imposte differite attive, o imposte anticipate, sono rilevate a fronte di tutte le differenze
temporanee deducibili e, fino allavvenuta opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale, delle
eventuali perdite fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati
imponibili fiscali futuri che possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee
deducibili e delle perdite fiscali portate a nuovo.

Ai fini dellIRES Biancamano ha aderito al cosiddetto consolidato nazionale con le societa
controllate. A tal fine con ciascuna societa controllata & stato stipulato un apposito contratto per la
regolamentazione delle partite fiscali trasferite con specifico riferimento alle imposte correnti.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita potenziali alla data del bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da
tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a Conto Economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha
effetti solo su tale periodo oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio
corrente che in quelli successivi.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti ai fondi rischi, per svalutazioni di attivo,
ammortamenti, benefici ai dipendenti, imposte anticipate e altri accantonamenti.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto necessario,
sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indipendenti.

Nel seguito, sono indicate le piu significative stime contabili che comportano un elevato ricorso ad
assunzioni:

- Imposte anticipate: una significativa valutazione discrezionale é richiesta agli amministratori
per determinare 'ammontare delle imposte differite attive da svalutare e quindi del saldo di
imposte attive che possono essere contabilizzate.

- Passivita potenziali e fondi relativi al personale: le passivita potenziali connesse a
contenziosi giudiziali, arbitrali e fiscali sono frutto di un processo di stima che si basa anche
sulla probabilita di soccombenza. Gli accantonamenti connessi ai fondi relativi al personale,
ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine Rapporto, sono determinati sulla base di
ipotesi attuariali; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effetti significativi su tali fondi.

La Societa verifica I'esistenza di una perdita di valore delle partecipazioni almeno una volta I'anno;
nell'ambito di tale verifica viene effettuata una stima del valore d’'uso dell’'unita generatrice di flussi
finanziari (cosiddetta cash generating unit). Tale stima richiede una previsione di flussi di cassa
futuri e la stima del tasso di sconto post-imposte che riflette le condizioni di mercato alla data della
valutazione.

In relazione alle attivita e passivita finanziarie rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria al
fair value, ''lFRS 13 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che
rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i
seguenti livelli:

* Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati in mercati attivi per le attivita o per
le passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione;

* Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel “Livello
1” ma che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) per le attivita
0 per le passivita;

* Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono
osservabili per le attivitd o per le passivita.

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni
proprie ed i ricavi e le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come
movimento di patrimonio netto.




La tabella seguente evidenzia le immobilizzazioni materiali, di proprieta e in leasing, alla data del
31 dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Investimenti 2018 13 13
Dismissioni 2018

Ammortamento 2018 (55) 5) Q) (2) (63)
Altre variazioni

Immobilizzazioni di proprieta 31/12/2018 1.389 16 9 2 1.417

Investimenti 2018
Dismissioni 2018

Ammortamento 2018 (36) (36)
Altre variazioni

Immobilizzazioni in leasing 31/12/2018 909 0 0 0 909
Totale immobilizzazioni 2.298 16 9 2 2.326
- di cui valore finale lordo 3.044 173 13 7 3.237
- di cui fondo ammortamento (746) (156) (4) (5) (911)

Il saldo delle immobilizzazioni materiali si riferisce sostanzialmente allimmobile sito in Rozzano
(MI), Milanofiori, dove, le societa del Gruppo Biancamano hanno ubicato le sedi legali nonché gli
uffici amministrativi e direzionali. L'immobile & stato finanziato per Euro 1.200 migliaia attraverso il
leasing finanziario e per la parte residua attingendo alla liquidita.

La tabella seguente evidenzia le immobilizzazioni immateriali di proprieta alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Investimenti 2018 3
Dismissioni 2018
Ammortamento 2018 2) 2

Altre variazioni

Valore netto immobilizzazioni immateriali 31/12/2018 11 - 11




- di cui valore finale lordo 106 1 107
- di cui fondo ammortamento (95) (1) (96)

La tabella seguente evidenzia le partecipazioni detenute in portafoglio alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Aimeri Ambiente S.r.l. 25.377 2.194 - - 27.572
Biancamano Utilities S.r.I. 10 - (20) -
Totale 25.387 2.194 - (10) 27.572

Aimeri Ambiente s.r.l.

Al 31 dicembre 2018 il valore della partecipazione detenuta in Aimeri Ambiente S.r.l., risulta essere
pari ad Euro 27.572 migliaia. L'incremento di Euro 2.194 migliaia € conseguente alla rinuncia,
formalizzata nell’ambito della procedura concordataria della controllata, di crediti commerciali e
finanziari di complessivo pari importo vantati da Biancamano. Per maggiori dettagli si rimanda al
successivo paragrafo “Impairment test ai sensi dello TIAS 36 sul valore della partecipazione Aimeri
Ambiente”.

Biancamano Utilities

Biancamano Utilities ha chiuso I'esercizio 2018 con una perdita pari a Euro 96 migliaia riducendo il
capitale sociale al di sotto del minimo legale. Biancamano ha ritenuto opportuno, stante l'inattivita
della controllata, deliberare la messa in liquidazione la controllata. Il valore di iscrizione della
partecipazione, pertanto, € stato integralmente svalutato.

Biancamano S.p.A 1.700 - - - Rozzano (MI)

Aimeri Ambiente S.r.l. 1.250 100% Biancamano 27.572  Rozzano (M)
S.p.A.

Biancamano Utilities S.r.1. al di sotto del minimo legale 100% Biancamano - Rozzano (MI)
S.p.A.

Impairment test ai sensi dello IAS 36 sul valore della partecipazione Aimeri Ambiente

Al 31 dicembre 2018 la procedura dell'impairment test, ai fini della verifica del valore di carico della
partecipazione Aimeri Ambiente, sulla base di quanto previsto dallo IAS 36, € stata posta in essere
in continuita metodologica con quella adottata al 31 dicembre 2017.

Si specifica che il metodo di valutazione utilizzato — fondato sui flussi di cassa attualizzati (DCF) —
previsto dai principi contabili per la stima del «valore in uso», assume la condizione di continuita
aziendale secondo cui un'impresa viene considerata in grado di continuare a svolgere la propria
attivita in un prevedibile futuro. In particolare, I'impairment test & stato effettuato confrontando il
valore recuperabile (recoverable amount) della Cash Generating Unit Servizi Ambientali (CGU),




basato sul valore d’uso, con il valore contabile (carrying amount) della partecipazione iscritta nel
bilancio separato dellEmittente per Euro 27,6 milioni alla data del 31 dicembre 2018.

In linea con quanto previsto dal principio internazionale IAS 36 i flussi di cassa considerati sono
quelli relativi al piano concordatario di Aimeri Ambiente e al piano industriale 2017-2022 di
Energeticambiente (affittuaria dell’'azienda Aimeri), approvati dai Consigli di Amministrazione delle
societa rispettivamente in data 24 ottobre 2017 e 27 settembre 2017.

Nello specifico, al 31 dicembre 2018, i flussi di cassa utilizzati per la verifica del valore di carico
della partecipazione sono derivati dai risultati operativi dei suddetti dati previsionali aggiornati per il
periodo 2019-2022, ed elaborati a livello di CGU, al netto delle imposte figurative (NOPAT), cui
sono state risommate le poste non monetarie (ammortamenti) e le variazioni di capitale investito
netto operativo e detratti gli investimenti.

Alla luce degli scostamenti emersi tra i dati consuntivi 2018 e i dati di piano 2018, oltre che dalle
differenze osservate tra le previsioni aggiornate del 2019 e quelle incluse nei predetti piani, la
Direzione ha ritenuto opportuno analizzare il profilo di rischio implicito nei flussi di piano di
ciascuna partecipata ed ha conseguentemente adeguato i flussi in arco piano. In base a tale
analisi, la Direzione ha quindi rettificato 'EBITDA di piano della CGU Servizi Ambientali per
riflettere gli elementi di rischio specifico sottotesi alla realizzazione dei flussi di piano. Tali flussi
operativi rettificati sono stati utilizzati per I'effettuazione del test di impairment delle partecipazioni.

| flussi di cassa, stimati per un periodo esplicito di quattro anni, sono stati attualizzati sulla base di
un tasso determinato in funzione del costo del capitale della CGU (WACC) pari al 5,45% (5,90%
nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2017).

A tale valore é stato sommato un valore terminale (terminal value) che rappresenta la proiezione
della capacita di reddito della CGU, calcolata applicando il modello della rendita perpetua.

Per la determinazione del terminal value il tasso di crescita successivo al periodo esplicito (c.d. ‘g
rate’) & stato posto pari all’ 1%.

Sulla base delle verifiche effettuate ai fini dellimpairment test facendo riferimento al confronto tra
Equity Value con il valore di iscrizione della partecipazione, non emerge la necessita di apportare
alcuna rettifica di impairment loss.

Conformemente a quanto previsto dai principi contabili di riferimento (par. 134, lett. f, IAS 36) &
stata svolta un’analisi di sensitivita allo scopo di verificare la variabilita dei risultati in caso di
cambiamento degli assunti di base (i.e. WACC +/- 0,5% e g rate +/-0,5%).

Si evidenzia che le risultanze delle sopra menzionate procedure sono state oggetto di specifica
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Biancamano S.p.A., come
raccomandato dalle disposizioni emanate da Consob, Banca d’ltalia e IVASS.

Si precisa infine che i piani alla base del succitato impairment test si fondano su assunzioni e
ipotesi che presentano profili di incertezza e sono basate su valutazioni degli Amministratori
concernenti eventi futuri. Qualora una o piu delle assunzioni sottese ai piani non si verifichino, o si
verifichino solo in parte, gli obiettivi prefissati potrebbero non essere raggiunti nei modi o con i
tempi previsti ed i risultati consuntivati dalle societa potrebbero differire, anche significativamente,
da quanto previsto dagli stessi piani, con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria,
economica e patrimoniale della Societa.

La tabella seguente evidenzia i crediti per imposte anticipate in essere alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su perdita fiscale 11.162.196 14.845.180 (10.488.393) 15.518.983
Su utili e perdite attuariali 20.803 20.803
Su emolumenti amministratori 109.849 49.640 (94.187) 65.302

Totale 11.292.848 14.894.820 (10.582.580) 15.605.088




Tali attivita sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e delle eventuali
perdite fiscali portate a nuovo nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili
fiscali futuri a fronte dei quali le perdite fiscali possano essere utilizzate.

La Societa ha utilizzato nell’esercizio 2018 circa Euro 10.488 migliaia di fiscalita attiva iscritta la 31
dicembre 2017 sulle perdite fiscali del Gruppo, principalmente in seguito all’iscrizione a conto
economico di significative componenti positive di natura finanziaria non ricorrenti correlate
all’Accordo di Ristrutturazione del’Emittente e al concordato preventivo della controllata Aimeri
Ambiente, che hanno comportato la consumazione delle stesse, per circa Euro 47 milioni, ai sensi
dell’art. 88 comma 4-ter del TUIR.

Si precisa inoltre che tutte le controllate partecipano al Consolidato Fiscale Nazionale previsto
dall'art. 117 e succ. del T.U.l.R., pertanto, 'adozione del consolidato consente di compensare, in
capo alla Capogruppo Biancamano, gli imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con
quelli delle societa controllate che abbiano esercitato 'opzione e prevede, per quanto concerne il
trasferimento di eventuali perdite fiscali IRES, che la Capogruppo riconosca alla societa trasferente
un corrispettivo pari all’aliquota IRES vigente al momento dell’'utilizzo delle stesse.

Al 31 dicembre 2018 sono state stanziate imposte anticipate sulle perdite fiscali residue riportabili
in capo alle societa (tutte trasferite nel consolidato fiscale nazionale), complessivamente pari a
circa Euro 62 milioni, corrispondente ad un beneficio di circa Euro 15 milioni, in quanto gli
Amministratori ritengono congrua la probabilita che siano realizzabili futuri redditi imponibili, anche
in seguito all’iscrizione a conto economico delle ulteriori componenti positive non ricorrenti legate
alla rilevazione degli effetti della ristrutturazione della Societa e alla c.d. esdebitazione della
controllata Aimeri Ambiente con riferimento allAccordo Banche e allAccordo Leasing, e che
pertanto le imposte anticipate stanziate possano essere recuperate in un arco di tempo definito,
coerente con l'orizzonte temporale implicito nelle previsioni del piano concordatario di Aimeri
Ambiente nonché dei piani industriali di Energeticambiente (affittuaria dell’azienda Aimeri
Ambiente) e del’Emittente.

La tabella seguente evidenzia i crediti commerciali in essere alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Crediti commerciali 1.577 1.021 556

Totale 1.577 1.021 556

| crediti commerciali derivano dalle prestazioni di servizi operativi effettuati a favore delle societa
controllate.

La tabella seguente evidenzia le altre attivita correnti alla data del 31 dicembre 2018 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri risconti attivi 35 51 (16)
Altri crediti diversi 10 11 @)
Totale fuori gruppo 45 62 17)
Crediti verso controllate per consolidato fiscale 45 30 15
Totale gruppo e correlate 45 30 15

Totale 90 92 @)




La tabella seguente evidenzia i crediti tributari alla data del 31 dicembre 2018 nonché le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altri crediti tributari 243 697 (454)

Totale 243 697 (454)

Trattasi sostanzialmente del credito per le ritenute fiscali subite a titolo di acconto sugli interessi
attivi maturati prevalentemente sulle disponibilita bancarie di conto corrente e del rimborso IRAP
richiesto in base alla normativa vigente.

La tabella seguente evidenzia le disponibilita liquide alla data del 31 dicembre 2018 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Depositi bancari e postali = - R
Denaro e altri valori in cassa 4 1

Totale 4 1

Il saldo rappresenta le disponibilitd bancarie di conto corrente e il numerario giacente nelle casse
della Societa. | depositi bancari, non vincolati, sono remunerati a tasso variabile ovvero fisso
concordato trimestralmente.

La tabella seguente evidenzia la composizione del patrimonio netto alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni in esso intervenute nel corso dell’'esercizio.

Assegnazione Risultato 2016 (1.927.747) 1.927.747

Altri movimenti di patrimonio netto

Risultato di periodo 7540 (2.914.861) (2.907.321)
Di cui:

Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto 7.540 - 7.540
Utile (perdita) del periodo - (2.914.861) (2.914.861)
Patrimonio Netto al 31/12/2017 1.700.000 340.000 0 27.046.882 (57.562) 616.368 (616.368) (15 (2.914.861) 0.808.729
Assegnazione Risultato 2017 (2.914.861) 2.914.861

Altri movimenti di patrimonio netto

Risultato di periodo 17.750 8.035.144 8.052.894
Di cui:

Utile (perdita) rilevato a patrimonio netto 17.750 - 17.750
Utile (perdita) del periodo - 8.035.144 8.035.144
Patrimonio Netto al 31/12/2018 1.700.000 340.000 0 27.046.882 (39.811) 616.368 (616.368)" _ (18.220.590) 8.035.144 8.861.623

I Capitale sociale al 31 dicembre

2018 risulta composto complessivamente da numero
34.000.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale. Tutte le azioni in circolazione hanno gli




stessi diritti, sono negoziabili sul mercato azionario secondo presupposti e modalita previsti dalla
normativa vigente.

La tabella seguente evidenzia la movimentazione delle azioni ordinarie in circolazione (in migliaia).

NUMERO AZIONI EMESSE 34.000 - - 34.000
Numero azioni proprie detenute direttamente da Biancamano S.p.A. (301) - - (301)
Numero azioni proprie detenute indirettamente da Aimeri Ambiente S.r.l. (999) - - (999)
TOTALE 32.700 - - 32.700

La posta Altre Riserve si compone di:

¢ Riserva Legale: ammonta a Euro 340 migliaia e risulta essere formata da accantonamenti
di utili;

e Riserva azioni proprie in portafoglio: tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357
ter c.c.) e nel corso dell’esercizio non ha subito variazioni. Nel corso del 2018 la societa
non ha acquistato né venduto azioni;

e Riserva sovrapprezzo azioni: ammonta a Euro 27.047 migliaia formatasi in conseguenza
dellofferta pubblica di sottoscrizione (OPS) & stata iscritta nel patrimonio netto in
consonanza con i principi contabili internazionali al netto dei correlati oneri di quotazione e
del relativo effetto fiscale;

¢ Riserva relativa alla valutazione attuariale dei piani a benefici definiti per Euro (40) migliaia.

Per quanto concerne, infine, le informazioni richieste dall'art. 2427, comma 7-bis, del c.c.,
relativamente alla possibilita di utilizzazione e distribuibilita delle riserve, si evidenzia quanto infra:

Capitale 1.700

Riserve di capitale

Riserva da sovrapprezzo azioni 27.047 AB,C
Riserve di Utili
Riserva legale 340 B -

Utili (perdite) portati a nuovo. - - -

Totale 29.087
Quota non distribuibile 2.040
Quota distribuibile 27.047
Legenda:

- A: per aumento di capitale
- B: per copertura perdite
- C: per distribuzione ai soci




Debiti per leasing oltre 12 mesi 490 - (59) 431

Totale 490 - (59) 431

| debiti per leasing oltre 12 mesi rappresentano la quota oltre I'esercizio del leasing a cui
Biancamano & subentrata a seguito all’acquisto dell’immobile sito in Rozzano (MI), Milanofiori,
dove, le societa del Gruppo Biancamano hanno ubicato le proprie sedi legali nonché gli uffici
amministrativi e direzionali.

Accantonamento per rischi da Piano 2017-2022 omologato (art.182-bis L.F.) - 30 30
Accantonamento rischi per oneri tributari - 65 65
Totale - 95 - 95

La tabella seguente evidenzia i benefici per i dipendenti in essere alla data del 31 dicembre 2018
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Accantonamento e rivalutazione 87 (@) 80
Liquidazioni ed anticipazioni (121) (121)
Versamenti a fondi di previdenza (24) (24)
Imposta sostitutiva 1) (1)
Saldo 31/12/2018 309 137 446

| benefici connessi alle prestazioni dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2018 si riferiscono
unicamente al Trattamento di Fine Rapporto.

Coerentemente ai principi IFRS, il Trattamento di Fine Rapporto € considerato un’obbligazione a
benefici definiti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e, di conseguenza, la relativa passivita e
valutata sulla base di tecniche attuariali da attuari indipendenti.

La tabella seguente evidenzia le imposte differite alla data del 31 dicembre 2018 nonché le
variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Su dividendi deliberati ma non erogati 74 - - 74
Imposte Differite / TFR las 19 3 6 - 9

Totale 77 6 - 83




Debiti finanziari verso Biancamano Holding SA 1.000 1.000 -

Totale 1.000 1.000

La voce, che non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente, € relativa al finanziamento
erogato da parte del socio Biancamano Holding SA per un importo di Euro 1.000 migliaia.

La tabella seguente evidenzia i debiti non correnti in essere alla data del 31 dicembre 2018 nonché
le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Altre passivita non correnti 18.750 7.077 11.673

Totale 18.750 7.077 11.673

Le altre passivita non correnti sono relative (i) al debito netto verso Aimeri Ambiente S.r.l. per
consolidato fiscale nazionale a fronte della remunerazione delle perdite fiscali trasferite alla
controllante pari, secondo gli accordi contrattuali, alla vigente aliquota IRES per Euro 9.238
migliaia e (ii) ai debiti tributari e previdenziali rispettivamente nei confronti dell’Erario e del’'INPS di
cui alle transazioni ex art. 182-ter L.F. per Euro 9.511 migliaia. | predetti importi, iscritti al netto
dell’esdebitazione a seguito della contabilizzazione degli effetti della transazione, sono stati
riclassificati a lungo termine in quanto da soddisfarsi a rate a partire dall’'esercizio 2020.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei finanziamenti a breve termine alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso banche in c/c e anticipazioni 1.393 1.396 3)
Debiti per leasing scadenti entro 12 mesi 59 130 (71)
Totale 1.452 1.526 (74)

Piu in dettaglio:

Debiti verso banche in c/c e per anticipi su fatture
Sono costituiti da scoperti di conto corrente per elasticita di cassa nonché da anticipazioni su
fatture.

Debiti per leasing scadenti entro 12 mesi

La voce comprende la quota a breve termine del leasing a cui Biancamano € subentrata a seguito
allacquisto dellimmobile sito in Rozzano (MI), Milanofiori, dove, le societa del Gruppo
Biancamano hanno ubicato le proprie sedi legali nonché gli uffici amministrativi e direzionali.

A seguito dell'intervenuta efficacia dell’Accordo Banche in data 21 novembre 2019, il debito verso
le banche verra estinto tramite conversione in strumenti finanziari partecipativi Biancamano.




La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti commerciali alla data del 31 dicembre
2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso fornitori 1.864 2.191 (327)
Totale debiti fuori gruppo 1.864 2.191 (327)
Debiti verso societa controllate 24 22 2
Debiti verso altre parti correlate 18 18 -
Totale debiti gruppo e correlate 42 40 2
Totale 1.906 2.231 (325)

La posta € comprensiva dell’'accertamento delle fatture e delle note di credito da ricevere.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei debiti tributari verso I’Amministrazione
Finanziaria al 31 dicembre 2018 nonché la variazione intervenuta rispetto all’esercizio precedente.

Debiti tributari ex art. 182-ter L.F. - 13.435 (13.435)
Ritenute fiscali 1.128 164 964
Debiti per Ires/Irap 101 - 101
Imposta sul valore aggiunto 642 93 549
Altri debiti tributari - 61 (61)
Totale 1.872 13.753 (11.881)

Con riferimento alla voce “Debiti tributari ex art. 182-ter L.F” la variazione rispetto all’'esercizio
precedente & dovuta prevalentemente al recepimento dell’esdebitazione fiscale, pari ad Euro 5.484
migliaia, a seguito della contabilizzazione degli effetti della transazione fiscale sottoscritta con
'Agenzia delle Entrate nellambito dellAccordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F.
omologato in data 5 luglio 2018, nonché alla riclassifica a lungo termine dei residui importi oggetto
di transazione.

La tabella seguente evidenzia la composizione degli altri debiti e passivita correnti alla data del 31
dicembre 2018 nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Previdenza ed oneri sociali 789 3.551 (2.762)
Debiti verso dipendenti 150 155 (5)
Altri debiti diversi 1.590 48 1.542

Totale 2.530 3.754 (1.224)




Il debito verso il personale é riferito alle retribuzioni correnti e ai ratei. Il debito verso gli istituti di
previdenza e assistenza concerne i relativi contributi INPS, oggetto della transazione previdenziale
sottoscritta in data 10 aprile 2018 da corrispondersi entro I'esercizio successivo. La variazione
della predetta voce rispetto all’esercizio precedente & dovuta prevalentemente al recepimento
dell’esdebitazione, per Euro 313 migliaia, a seguito della contabilizzazione degli effetti della
transazione previdenziale sottoscritta con I'INPS nellambito dellAccordo di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182-bis L.F. omologato in data 5 luglio 2019 nonché alla riclassifica a lungo termine
dei residui importi oggetto di transazione da corrispondersi oltre I'esercizio succesivo.

Negli altri debiti diversi sono compresi Euro 1.444 migliaia relativi al debito verso
Energeticambiente per consolidato fiscale nazionale a fronte della remunerazione delle perdite
fiscali trasferite a Biancamano pari, secondo gli accordi contrattuali, alla vigente aliquota IRES.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei ricavi caratteristici conseguiti nell’esercizio
nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Prestazioni di servizi verso le controllate 4.593 4.501 92
Altri ricavi e proventi 2.252 53 2.199
Totale 6.845 4.554 2.291

Le prestazioni alle societa controllate sono relative alla fornitura di una serie completa e strutturata
di servizi qualificati nel campo amministrativo, gestionale, finanziario e comunicazionale nonché,
piu in generale, all'attivita di coordinamento e direzione. Gli Altri ricavi per Euro 2.194 migliaia a
seguito dello storno di precedenti svalutazioni dei crediti iscritti all’attivo circolante.

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per servizi sostenuti nel corso
dell’'esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Emolumenti ad amministratori (679) (723) 44
Compensi ai Comitati interni (58) (88) 30
Emolumenti collegio sindacale 77) (80) 3
Compensi Organismo di Vigilanza (15) (15) -
Compensi a terzi (577) (1.040) 463
Altri costi (356) (348) 8)
Totale (1.762) (2.294) 533

| compensi a terzi sono, principalmente, costituiti da oneri di natura professionale (legali, notarili,
consulenziali, di revisione, ecc.).

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per godimento di beni di terzi sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.




Noleggi automezzi (72) (92) 20
Locazioni passive (20) 9) Q)

Totale (82) (101) 19

La tabella seguente evidenzia la composizione dei costi per il personale dipendente sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Salari e stipendi (1.262) (1.258) 4)
Oneri sociali (403) (424) 21
Trattamento di fine rapporto (68) (82) 14
Altri costi del personale (106) (86) (20)
Totale (1.839) (1.850) 11

Il numero medio dei dipendenti per ciascun esercizio, suddiviso per categoria, € evidenziato nella
seguente tabella:

Dirigenti 2 2
Quadri e Impiegati 18 24
Totale 20 26

La tabella seguente evidenzia la composizione della voce in oggetto nonché le variazioni
intervenute rispetto all’'esercizio 2017.

Imposte e sanzioni dell'esercizio (312) (1.668) 1.356
Spese di rappresentanza - Q) 1
Altri oneri di gestione (5) (5) -
Totale (317) (1.674) 1.357

La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti sostenuti nel corso
dell'esercizio noncheé le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Svalutazione partecipazioni (10) (140) 130
Altri accantonamenti per rischi (30) - (30)

Totale (40) (140) 100




La tabella seguente evidenzia la composizione degli ammortamenti sostenuti nel corso
dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 2) Q) Q)
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali (99) (102) 3
Totale (101) (103) 2

La tabella seguente evidenzia la composizione degli oneri finanziari conseguiti e sostenuti nel
corso dell’esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Interessi bancari di c/c e c/anticipazioni - (40) 40
Interessi sul debito tributario (41) (1.483) 1.442
Altri oneri finanziari (53) (51) 2)
Totale (94) (1.574) 1.480

Gli oneri finanziari sono costituiti prevalentemente dagli interessi passivi bancari di conto corrente
e leasing nonché da interessi passivi su debiti tributari (adeguati a quanto indicato nella
transazione fiscale ex art. 182-ter L.F.).

La tabella seguente evidenzia la composizione dei proventi finanziari conseguiti e sostenuti nel
corso dell’'esercizio nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Interessi bancari di c/c = - -
Proventi finanziari netti non ricorrenti 5.312 - 5.312

Totale 5.312 = 5.312

| proventi finanziari netti non ricorrenti, pari a Euro 5.312 migliaia, includono (i) per Euro 313
migliaia la sopravvenienza attiva da esdebitazione riconducibile alla Transazione previdenziale ex
art. 182-ter sottoscritta con I'INPS, (ii) per Euro 5.484 migliaia la sopravvenienza attiva da
esdebitazione riconducibile alla Transazione fiscale ex art. 182-ter sottoscritta con ’Agenzia delle
Entrate e (iii) gli oneri professionali non ricorrenti, per Euro 485 migliaia, sostenuti nellambito
dell’Accordo di ristrutturazione dei debiti.




La tabella seguente evidenzia la composizione delle imposte sul reddito, distinguendo la parte
corrente da quella differita e anticipata, nonché le variazioni intervenute rispetto all’esercizio 2017.

Imposte anticipate 1.152 - 1.152
IRAP (101) - (101)
IRES (883) - (883)
Proventi da consolidato fiscale - 334 (334)
Totale 168 334 (166)

Biancamano iscrive imposte differite passive su tutte le differenze temporanee tassabili e quelle
attive su differenze temporanee deducibili nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili
sufficienti imponibili fiscali futuri che possano consentirne I'assorbimento.

A fronte dell’Accordo di Ristrutturazione sono derivati significativi proventi di natura finanziaria non
ricorrenti derivanti dagli accordi di “stralcio” con I'Agenzia delle Entrate e I'INPS descritte al
precedente paragrafo 8.5.9.

Tali componenti positive di reddito, per la parte fiscalmente rilevante con riferimento alla natura dei
debiti oggetto di esdebitamento, rientrano nellambito dell’applicazione del regime impositivo
previsto dal comma 4-ter dell’art. 88 del TUIR, pertanto hanno comportato la consumazione di
perdite fiscali pregresse della Societa per circa Euro 4 milioni.

Al 31 dicembre 2018, dopo il predetto utilizzo, residuano perdite fiscali sorte negli esercizi
precedenti in capo a Biancamano, tutte trasferite nel consolidato fiscale nazionale, riportabili
illimitatamente per effetto della modifica legislativa intervenuta con la Legge n. 111 del 15/07/2011.
Biancamano al 31 dicembre 2018 ha valorizzato perdite fiscali per circa Euro 5 milioni, con
conseguente rilevazione delle relative imposte anticipate per circa 1 milione, in relazione alle
ulteriori perdite riportabili in capo alla Societa. Per maggiori dettagli sulla recuperabilita delle
imposte anticipate stanziate si rinvia al precedente paragrafo 8.4.4.

Per quanto concerne le imposte dell’esercizio si rileva che la Societa, per effetto del risultato
conseguito, sconta imposte sia ai fini IRES che ai fini IRAP.

La riconciliazione tra le imposte sul reddito contabilizzate e le imposte teoriche risultanti
dall'applicazione dell’aliquota IRES in vigore in Italia al risultato ante imposte per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018 ¢é la seguente:

Risultato d'esercizio 7.867
Aliquota IRES teorica 24,00%
IRES teorica 1.888
Variazioni in aumento 639
Variazioni in diminuzione (507)
Altre variazioni in diminuzione (esdebitazione rilevante fiscalmente ex art. 88, c.3,
(4.321)
TUIR)
Imponibile IRES 3.678

Perdita esercizio 2005 non confluita nel consolidato -
IRES effettiva 883

Aliquota IRES effettiva 11,22%




Tale riconciliazione viene proposta ai soli fini IRES in considerazione del fatto che la particolare
disciplina del'lRAP rende poco significativa la riconciliazione tra I'onere fiscale teorico derivato dai
dati di bilancio e I'onere fiscale effettivo determinato sulla base della disciplina fiscale.

(Valori in euro)

Utile/(Perdita) dell’esercizio 8.035.143 (2.914.861)
Numero azioni in circolazione (escluse azioni proprie)  32.699.689 32.699.689
Utile/(Perdita) per azione base 0,245 (0,089)
Utile/(Perdita) per azione diluito 0,245 (0,089)

Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla

Consob
(comunicazione n° DEM/6064293 del 28 luglio 2006)

Partecipazioni_controllate direttamente da Biancamano
S.p.A. al 31 dicembre 2018

Aimeri Ambiente S.r.l. 1.250 100% (17.397) 79.198 27.572
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Biancamano Utilities S.r.I. 10 100% (85) (95) -
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Partecipazioni controllate indirettamente da Biancamano
S.p.A. al 31 dicembre 2018

Ambiente 2.0 Consorzio stabile Scarl 20 70,71% 20 - 14
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (M)

Energeticambiente S.r.l. 5.000 100% 5.708 (2.253) 10.945
Strada 4 Palazzo Q6
Rozzano - Milanofiori (MI)

| rapporti con parti correlate, la cui definizione & prevista nel principio contabile I1AS 24, riguardano
normali relazioni economico-finanziarie definite tramite accordi formalizzati e regolate a condizioni
di mercato.




La tabella seguente riepiloga le operazioni con parti correlate al 31 dicembre 2018 poste in essere
evidenziandone gli effetti economici e patrimoniali.

Biancamano Holding SA (1.000)

Aimeri Ambiente S.r.l. 365 (9.238) 2.494

Biancamano Utilities S.r.I. (20)
Energeticambiente S.r.l. 1.177 (24) (1.447) 4.056 (37)
Ambiente 2.0 Societa consortile a responsabilita limitata 2 45 242

Immobiliare Riviera S.r.l. (18)

Totale 1.545 45 (42) (10.685) (1.000)  6.792 (10) (37)
Valore della corrispondente voci di bilancio 1.577 90 (1.906) (21.280) (1.000) 6.845 (40) (82)
Incidenza % rapporti con parti correlate 98,0% 50,2% 2,2% 50,21% 100,0%  99,2% 25,0% 44,6%

| rapporti intrattenuti con la controllante Biancamano Holding SA sono relativi al finanziamento soci
erogato da parte del socio per un importo di Euro 1.000 migliaia.

Con riferimento alle societa controllate i rapporti evidenziati sono sorti in relazione al contratto di
consolidato fiscale nazionale nonché ai rapporti di service infragruppo che riguardano la fornitura
di una serie completa e strutturata di servizi qualificati nel campo amministrativo, gestionale,
finanziario e comunicazionale nonché, piu in generale, all’attivita di coordinamento e direzione.

Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF”) le informazioni relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche sono state
rappresentate nella specifica Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione e depositata contestualmente al presente bilancio.

Per quanto concerne le garanzie prestate o ricevute a/da parti correlate si rinvia alla successiva
nota 9.6.

Cassa

Altre disponibilita liquide 3 0
Titoli detenuti per la negoziazione - -
Liquidita (A) + (B) + (C) 4 1

o0 W >

E Altri crediti finanziari correnti - -

F  Debiti bancari correnti (1.393) (1.396)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente - -




H  Altri debiti finanziari correnti (60) (130)
| Debiti finanziari correnti (F) + (G) + (H) (1.453) (1.526)

J Posizione finanziaria corrente netta (l) - (D)- (E) (1.449) (1.525)

k Debiti bancari non correnti - -
L  Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti finanziari non correnti (1.431) (1.490)
N Posizione finanziaria non corrente (K) + (L) + (M) (1.431) (1.490)
O Posizione finanziaria netta (J) + (N) (2.879) (3.015)
9.4 Informazioni integrative sugli strumenti finanziari ai sensi dell’lFRS 7 e dal’'IFRS 13

Questa nota riporta le informazioni integrative inerenti le attivita e le passivita finanziarie, cosi
come richieste dal’lFRS 7, omettendo quelle non rilevanti. Nel paragrafo successivo vengono
fornite le informazioni che riguardano i rischi delle attivita e delle passivita finanziarie,
segnatamente i rischi di credito, di interesse e di liquidita.

> Categorie di attivita e passivita finanziarie

Si riporta nelle tabelle seguenti il valore contabile al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017 delle
attivita/passivita finanziarie riclassificate secondo le categorie definite dal’'lFRS 9 e dallo IAS 39.
Nella penultima colonna sono riportati anche i valori di attivita e passivita che non rientrano
nell’ambito del’lIFRS 7, al fine di favorire la riconciliazione con lo schema di stato patrimoniale.
L’IFRS 9 é efficace per gli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente; tale data
corrisponde alla data di applicazione iniziale da parte della Societa. La Societa ha effettuato
un’analisi analitica di tutte le sue attivita e passivita finanziarie, dalla quale non sono emersi impatti
significativi sul proprio bilancio e patrimonio netto conseguenti all’applicazione dei requisiti di
classificazione e valutazione previsti dallIFRS 9.

Totale AF/IPF
AF/PF non
Fair value rilevato a ambito IFRS ambito Totale di
Costo ammortizzato Fair value a CE PN o costo 7 IFRS 7 bilancio

AF/PF

AF designate

detenute alla

fino a PF al costo rilevazione  AF/PF perla  AF disponibili per la

Finanziamenti e crediti scadenza ammortizzato _iniziale negoziazione vendita/Altre PF

Attivita
Immobilizzazioni - 2.337 2.337
Partecipazioni - 27.572 27.572

Crediti finanziari

Crediti commerciali 1577 1577 1.577
Crediti per imposte anticipate - 15.605 15.605
Crediti diversi - 333 333
Cassa e disponibilita liquide 4 4 4
Passivita

Patrimonio netto - 18.861 18.861
Debiti finanziari 2.883 2.883 2.883
Debiti commerciali 1.906 1.906 1.906
Debiti diversi - 23.330 23.330
TFR - 447 447
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Totale

AF/PF AF/PF non
Fair value rilevatoa  ambito IFRS ~ ambito Totale di
Costo ammortizzato Fair value a CE PN o costo 7 IFRS 7 bilancio
AFIPF
AF designate
detenute alla
Finanziamenti e finoa PF al costo rilevazione  AF/PF perla  AF disponibili per la
crediti scadenza ammortizzato _iniziale negoziazione vendita/Altre PF
Attivita
Immobilizzazioni - 2421 2.421
Partecipazioni - 25.387 25.387

Crediti finanziari

Crediti commerciali 1.021 1.021 1.021
Crediti per imposte anticipate - 11.293 11.293
Crediti diversi - 1.105 1.105
Cassa e disponibilita liquide 1 1 1
Totale - - - - - 41.228
Passivita

Patrimonio netto - 10.809 10.809
Debiti finanziari 3.016 3.016 3.016
Debiti commerciali 2231 2.231 2.231
Debiti diversi - 24.660 24.660
TFR - 512 512
Totale = = 5.247 = = = 5.247 35.981 41.228

> Fair value

Le tabelle che seguono riportano il fair value di attivita/passivita finanziarie e il relativo valore
contabile (carrying amount) al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017 del’Emittente. Il carrying
amount delle attivita/passivita valutate al costo e al costo ammortizzato € da ritenersi
un’approssimazione ragionevole del fair value in quanto si tratta di attivita e passivita finanziarie a
breve termine o a tasso variabile.

Carrying amount &f @t & @il e Fair value
(migliaia di Euro) corrente corrente
Attivita
Immobilizzazioni 2.337 2.337 2.337
Partecipazioni 27.572 27.572 27.572
Crediti finanziari - -
Crediti commerciali 1.577 1577 1.577
Crediti per imposte anticipate 15.605 15.605 15.605
Crediti diversi 333 333 333
Cassa e disponibilita liquide 4 4 4
Passivita - -
Patrimonio netto 18.861 18.861 18.861
Debiti finanziari 2.883 1.452 1.431 2.883
Debiti commerciali 1.906 1.906 1.906
Debiti diversi 23.330 4.402 18.928 23.330
TFR 447 447 447

Totale 39.667
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Attivita

Immobilizzazioni 2.421 2.421 2.421
Partecipazioni 25.387 25.387 25.387
Crediti finanziari - -
Crediti commerciali 1.021 1.021 1.021
Crediti per imposte anticipate 11.293 11.293 11.293
Crediti diversi 1.105 789 316 1.105
Cassa e disponibilita liquide 1 1 1
Passivita - -
Patrimonio netto 10.809 10.809 10.809
Debiti finanziari 3.016 1.526 1.490 3.016
Debiti commerciali 2.231 2.231 2.231
Debiti diversi 24.660 17.506 7.154 24.660
TFR 512 512 512

Y

| rischi a cui & soggetta Biancamano S.p.A., direttamente o indirettamente tramite le sue
controllate, sono gli stessi delle imprese di cui & Capogrupppo e ai quali si rimanda per maggiori
dettagli.

In conformita allIFRS 7 gli strumenti finanziari che finanziano l'attivita operativa della Societa,
diversi dai contratti in strumenti derivati, comprendono: i depositi bancari a vista e a breve termine,
crediti e debiti commerciali. Gli strumenti finanziari elencati espongono la Societa principalmente al
rischio al rischio di liquidita. Il rischio di credito, viceversa, appare minimo posto che i crediti
commerciali sono esclusivamente verso societa controllate.

La gestione dei rischi finanziari € parte integrante della gestione delle attivita della Societa.
Vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischio cui la societa & esposta.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare per l'incapacita di reperire, a condizioni economicamente
vantaggiose, le risorse finanziarie necessarie per l'operativita della Societa. | due principali fattori
che influenzano la liquidita della Societa sono da una parte le risorse generate o assorbite dalle
attivita operative e, dall’altra, le caratteristiche di scadenza e di rinnovabilita del debito o di liquidita
degli impieghi finanziari. | fabbisogni di liquidita sono monitorati dalle funzioni centrali della Societa
nell'ottica di garantire un efficace gestione e monitoraggio delle risorse finanziarie a disposizione
e/o un adeguato investimento della liquidita.

La gestione del rischio di liquidita per la Societa in un futuro prevedibile non potra prescindere dal
raggiungimento dei risultati previsti nel Piano 2017-2022 dellEmittente, che consentiranno il
conseguimento dell’equilibrio economico—finanziario della Societa.

Infatti, i flussi di cassa che verranno generati dall’attivita operativa, inclusi nel piano, unitamente
alla manovra finanziaria prevista nello stesso e ai correlati accordi raggiunti I'Erario e gli Enti
Previdenziali, nel’lambito dell’Accordo di Ristrutturazione di Biancamano, omologato dal Tribunale
di Milano, dovrebbe ragionevolmente consentire alla Societa, in tale arco temporale, di soddisfare i
propri fabbisogni.

' mancato e/o parziale conseguimento degli obiettivi previsti dalla ristrutturazione
dellindebitamento del’Emittente cosi come I'eventualita di dover adeguare gli stessi ad esigenze
ulteriori ad oggi non previste e non prevedibili, potrebbero avere impatti negativi rilevanti sulla
situazione economico-patrimoniale e finanziaria di Biancamano.




Garanzie
Il finanziamento a lungo termine concesso da Banca Nazionale del lavoro appartenente al Gruppo
BNP Paribas prevedeva il rilascio di alcune garanzie da parte di Biancamano, in qualita di
capogruppo e garante delle obbligazioni pecuniarie di Aimeri Ambiente S.r.l. quali:
— un atto di costituzione di pegno sulla quota in Aimeri Ambiente S.r.l. di titolarita di
Biancamano S.p.A. pari al 99,98% del capitale sociale, a favore di BNL. Il corrispondente
diritto di voto si mantiene in capo a Biancamano S.p.a.;
— una fideiussione rilasciata da Biancamano S.p.A. a favore di BNL per Euro 30 milioni.
Si evidenzia, infine, che la Societa non presta alcuna altra garanzia nell'interesse o a favore di
terzi.
Si precisa che L’Accordo Banche prevede che i creditori garantiti, ciascuno per quanto di propria
competenza si impegnino a liberare Biancamano da ogni obbligo dalla stessa assunto in forza
delle garanzie rilasciate con effetto a decorrere dalla data di efficacia dell’accordo stesso e con la
conseguenza che ciascuno dei creditori garantiti a decorrere da tale data non avra piu nulla a
pretendere nei confronti di Biancamano per qualsiasi titolo o causale comunque connessi alle
suddette garanzie.

| sottoscritti Geom. Giovanni Battista Pizzimbone in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Rag. Alessandra De Andreis, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Biancamano S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio separato nel corso del periodo dal 1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018.

Si attesta, inoltre, che il bilancio separato al 31 dicembre 2018:
— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

La relazione sulla gestione comprende una analisi attendibile del’andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione dell’emittente unitamente ad una descrizione dei
principali rischi e incertezze cui € esposto.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente Preposto
Geom. Giovanni battista Pizzimbone Rag. Alessandra De Andreis




Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Biancamano S.p.A.
ai sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 2, Codice Civile

RELAFIONE DEL COLLEGH) SINDATALE ALL ASSERMELEA DEGLE
AZIOMISTI
{ai sensi dell” s 242% comma 2 o, & dell'am. 1583 T/UF.)

Signon Azionisti.

nel corso dellMesercizio chiuse ol 31 dicembee 2008, il Collegio Sndocale ba svelio |
propri compitt isttunceall nel rispetio del Codice Civile, del Dlgs m 3920140, del
[Lgs. n 381998 (~Teswe Unico della Finanmm™ o “T.ULF*L

L sstivied i vigilanza previsin dalls legge & stata alived condotin seconde be mdicarioni
formite da Corsod, le previsiond del Codice di Autpdiscipliza delle societh quotme, cui la
Socketh ha aderito, e delle Momse di comporamento fomite dal Consiglio Moriomales dii
Doworn Comrmerciglisti ¢ degli Espeni Comahili (“CRDCECT). Con riferimento alle
previsiond di omi al D0 Lgs. 27 gennaio 20000 n. 59, com partieodane rguands ol “an. 19, il
Callegio Sindscale ba svolio mvche ln funsone di Comisto per il Conrollo [miemas e la
Bevisione Comtabile (“OCIRC™).

SNomina ¢ attivich del Collegin Sindacale

Il Cadlegio in carica all“smo defls redazions della presenie relorbome & composio dall domn.
Buoberie MMazzei, nells qualich dil Presidents, nonché dai Simedaci effentivi doti.ssa Franca
Brusen & dot. dMario Signani, sorminsti dalll* Assembles ienutaci il 15 semembee 300E 2 in
canca sino all” Assemnblea di approvezione del bilancio &l 31 dicembere 2000 1l Collegio
Sindacale prins del 1% sepiembre 3008 ere composto dal dr. Roberto Maree, sempre
nells qualitd di Presidense. dal dr. Merio Signasi ¢ dalla drsss Pacla Guemrsio

In sede di insedizmenio, il Collegio Sindocale ha venficmio o sussisienes dei roguisit di
imdipendenza im copo & proprn componenil @ L imcssisienza di ipoiesi di inedeggibaliig o
decaderen degli sbessi ai sensi degli s 2580 ¢ ¢, e 148, comma 5, T.ULF. e del Codice
di Amiodiscipling &4 ha verniforio in copo sgli sbessh il rispetio dei bmin &) cunvalo degli
imsz oz bl previsti dall*an. 144-reralecdes del Begolamenio Emittenii [ Collegio Sindacale
ha imechre effetiugio |’ ssovalmarions dei propn component sulla base del regodamenio
imierno di cul si & domic, verificando aliresi 1"sdegusterra della progria oom posrioee.
Gilk esii di tale processo di sstovelmiaricns sono sian comvemcont al Consiglis di
Amminisirezions il guale, in cocasicne dells seduin del 1% senembre 2018, ha preso atio
della verifica effetiuaia al nguards dall’ crgeno di conrolla.

Le amivitd del Collegio nel oorse dell“esercizie 3008 s sono svolic medisnte regolari
riuniomi pericdiche i cui esivl sono stoti debimmente nponati negli apposin verbali.

Mel presicgeo siillustmn il bvoro syohe dal Collegio mei diversi aanbitl in cui & esercitata
I otiiwind Ji vigilanza,
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I osservanza della kegge e dells siatuin

La Societd varis una governance che risponde alla normarive e ai regolameni applicebdi
agli emimenn quotan, olwe che al Codice di Autediccipling. [l Collegio ha vigilaio
sl ‘oeservanen delle dispesizioni di begge e di swivw, nonché salle uwherion momse
rilevamii, innanzituiio com la paneciporione, € b corseguenic acquisiziens dei pelativi
flus=i informstivi, all’ Assembles degli Arionisti, 8 Consigli di Amministrazions, alls
riunbomi ded Comitsio Remunerazioni & Momine, del Comitmio Controllo « Rischi ¢ Pani
Correlare. Mell'ambito dell“smivitd di progna comgpetenza, 1°Amminisoroione [ncarcmio
del sistems di controlle imemos ¢ gestone dei nechi il responsabile dell Inpemal Asdit,
il Dingenic Preposto olla redazione dei documsenii comishili socieiar, la societd incaricara
dells revisione legale Krestom GV hisly Asdin Srl. (“Kreson™), gli Ansninistrasor, i
dimigenii responsohili di veric foreioni ariendali, gli Orgeni di controllo delle sociena
conirollaie fmliane. 1l Collegio, o far des dal 15 semepbee 2008, ha atresi svalio be
funzioni di Crganismo di Vigilanz, permnie ¢ direttameme mformaio sul contemi & gli
esiti delle verifiche ai sensi del [).Lgs 251701,

In paricolare, pel corsn dell®esercizie ll Collegio Sindaale in concs s é nunito o 8 volte
¢ ba pariecipaio & n. 13 riunioni del Corsiglio di Amnministrazione. [molire, collegialmente
owwens nella persona del Presidente &'o di alon comnsponenii, il Collegio ba preso pane a
i 5 riunioni del Comimie Rermonerazioni ¢ Momine ¢ o i 3 riunioni del Comiimio
Comtrallo & Rischi & Parti Comelme.

Sempre con npmardo alla vigilanza in maveria di rispentio della legge ¢ delle s, lo
svolgimenio anche delle funxiced d=il' Organismo di Vigilasen ha permesso il costanie
nggicmansenic &l Collegio delle informarioni inerenii e semanche di coi al D.Lgs.
331/01, reso possibile anche graxie alls presenza escidus alle nuniord d=] Collegio del
Responsahile della forzione [ntemal Audit ramive ncomn percedicl, nel corso dei quali
il Collegio ha ira Paliro, esmminmo il Piano di awivitd per P'onno 53009 ¢ b Relorione
salle attivith per 'anno 2018 presenimii al Consiglo di Ammésisirerione. [noteli inconiri
o womo emersl rischi o vieloron rilevant non fronteggioti da arioni correttive. Lo
stesso vale con niguardo & perodici incomtri & ol consegoenie scambio imformativo con
I’ Ammuimisirsore [meancato del sisema di comtrallo imemso & gestione dei rischi mella
persora dell” Armminisirawee Delegava

Lo Societd, in base all'amivith di vigilanza svoha dal Collegio, neahin sver asservao gli
obblighi im maeria di mformazboni regodamentate, ivi incluse le prevision in maberia i
imformiciom privilegisie. Inolive, in base all"amvid di vigileses svolin ciasomn organo o
struitura organizzotiva dells Societd nsolin aver adempivto &gli obbligh informativi
previsil dall"spplicabiles normativa

Mel complessa, § flussi imformativi interni od estemi deseritt e quelli misultanti dal
conlinuoe scamshio di imformazioni e documeniorion:, cmergenie anche dad verbali pelativi
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alle riunioni del Caollegio, appaiono idonei & comprovare la conformitd della sarutiura
organizeative, delle procedure inverne, degli s sociali ¢ delle deliiserazioni degli organi
sociali alle nonmedi legee, alle disposizions statutarie e ai regolmment applicahili. nonckE
al Codice di auradiscipling cui la Socicd ha dichisrmo di sderire. Pemamio, pon nsalia da
segnalere alowma violazone circa Mosservanza dedla legge. dello Swiuie & dei regolameni
né osservarion degne di not.

Messuno dei Sindack ha avuto inberesse, per comio propro o i terzil, in una delemumata
operazione darmmte |'esercizio, nonché nelle relstive condotte posie in essere.

Trz i fami pid significativi della Societd dell’ scercimo 2008 & sino alla data odiema in
relazione alla loso nlevanze cosl come ssmmentemente esposio nella Relomione
sull‘andomento della gestione redatin dogli Amnninisormori, il Collegio richiama quanio
Segue.
= L°11 aprile 200 8, & seguito dell imervemns sonoscrizione delle ransaerioni fiscale
¢ previdenziale ex an. 1%2-per | fall. in datn 10 aprile 201K, che ne costituisconn
pane ntegrante, |"Accorde di Ristneturarzione dei debii dell"Emittenie (1
“Accondo di Ristutiurazione™) & state deposiiato presso il Tribunale di Milano.
L Accordo di Ristruiturazione di Biancamano nvesie la duplice funzione di (i)
sccordo di nstruternnome ex st [82-bis | fall. dei debin bamcon, fiscali o
previdenziali di Bisncamano ¢ il) acconde parsconcordatane — con riferimento in
panticolare all’ Accordo Banche - & fimd della procedura di concordato con
continuitd anendale di Asnmen Ambiemie, di cui costibasce condizione di
= In data 5 beglic 201X il Trbaemale di Milano ha omologato ex ar. 182-bis 1. fzll.
I dccordo di Rissrutturarione dell’ Emsitienie. A inle decreto, corme da camificaio
rilascisn dalla Cone di Appells di Milano in doz | agosio 201X, non sonde sisi
opposti reclami avversi.
Tra i faits pat significativi del perinseiro corsolidato si ncdvizma quanio sepee:
= 11 1% febbraic 201X somo siati resi noa dagli organi della procedura gh esit delle
cperazioni di voio dei crediton concondatan di Ainsen Ambieste. Ad esito di ali
wotazioni. in conformitd alle previsiond dell“an 177, comma |, L fa2ll., la proposta
di concordate preventive in continuit ex artt. 160 ¢ ss. ¢ 186 bis L fall. di Amnseri
Ambiente, cwi o controllata svess faito noorso nel dicembee 3006, & stata
approvain a large maggioranza del womale dei crediti anmessi al voto e dalla
maggicrasen delle classi di credivon ammesse al voan;
= Indata |3 aprile 2015 il Trkemale di Milano ha emesso il decretodi onsaloga del
concordmo preventivo con contimaind ariendale della comtrollaae. A e decrein
un creditoee, la cui opposizione in sede di edienza di omologn era gid s
rigetmiz dal Trbemale ordinano & Milano, ha proposio reclamo svverso 2 sensi
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dellfeart. 185 L. fzll. alls Cone d"Appelle di Milano, la guale, respingendolo con
decreto dil mggemo in doin 51 beghio 2008, ba alresi condannaio il reclamanie alla
rifusione Jdelle spese sosicmame dalle pam costiuite. 1l reclomente he presenimio
ulteriore ricorse n Cossoeione, impodende  “omologomon:  definitivae del
concordoio preventivo ex arl. 1 86-bis LF. di Amneen Amaemie, chee costimivn mma
delle condiriomn sospensive dell sccondo paraconcomdsanie con le Banche o b=
socicid di Leasing.

= In dats 24 cmobre 2009 gli Istivoti Formnziston mformavens i Gruppe di aver
deliberaty fovorevolmene alls nouncia alls condizione sospensiva nom ancora
realizrarsci. ovvero le definiovii dell cnsologa del comeordesto preventivo ex ar.
L8-his L.F_ di Ainseni Ambeenne. Tali Accordi sono diventati peenomente efficaci
il 21 movembee 5019, permetiendo ol Consiglio di Amminisrazions, di proceders
all" spprovnreome del bilancio di esercioio (separsso & consolidoic] 2018,

Il Collegio, por mon cssendo icwvmio o esprimersi sul menio del pinno plenennale di
riequil e fimanzisne della Societd e del Gruppo, in adempineenoe dell generale dosene
di vigilanza, ba momdiorsio con afenzione & costenzs la predisposizone della nuowva
maneyTa firanzisna, mireverso appositi nconiri periedic con gl Amministrabons, oo i
Sindeci delle secietd controllaie, con il mansgemenl & con i suoi corsalenti strategici,
legali e fimanrisn

Il Collegio salla base delle informerioni aoguisite ¢ sulla scorn delle venfiche condoiie
noi ka csservaziont o rilkev da nfenire sul suddenti pund, redaivamenie slla conformici
nlla Legge € albo Storuie delle operasrioni effetume dalla Societd & dal Groppso.

Al 31 dicembee H01E, il Groppo Bimscomans mandiens invanso, nspeno sl anno
precedente, il numsera di azioni proprie poesseduie, complessivamenie ne 1 3880 311 axioni
proprie pan ol 33 del capnale sociale cosl riparciie: ne 500927 (L858% del capaale
socinlel n capo oll"Emibenie ¢ no 999584 amioni Bisncamanc (2,94% del capuale
socinle ) im copo allla controlloiz Admen Ambienie Sr.l 5 evidensin che il piane di fuy-
back posto in essere in apuaricne della delibera dell*Assemblea del I opnile 2008
oulorizzova operariond di soquisto & di vendina di axioni propeie & senst degli amicali
2387 & 28T per coos; con niferimento all’ suicnzzneions ssembleare alla vendiis di axioni
proprie, concessa senza limiti temmpomli, si condenma obe pell’ csercizio 20018 pon sono
smbe poste in cssere operariond di vendisa di axioni.

Il rimpetio del pri@cipl di corretta smmisistrazsione:

Il Collegie ba sogumie wie le nformazion: sirumemiali alle svolgimenio dei propei
compiti di conimolle & di vigilloes mediance: i) la paneciporions alle emioni del
Comsiglio di Ammémisirazions, de Commato Controllo, ded Comimie Remuneneion ¢
M o, i) imconiri con i vertici della Societd & i responsahili delle struture ariendali,
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i) inconin con la socicd imcencats della revisione legale dei comti ¢ imformeaeiond dirette
can |*Organisnse di Vigilsses ex [.Lgs. 251720, stante ol e foreions di detio organa
somn siabe demsndoie al OS5, dal 15 sememdre PO0E; iv) inconon & scamnsbd imformativi oon
ghi orgeni di controlle & di govene dele soceth controllme, nonché ) analisi delle
imformion provenicnti dalle strettue.

Sulls base delle infomearioni soquisiie, le scele gestionali mppabogss ispirete al principio
di cormetta informazione & di regonevolerzo ¢ gl Anminswaion haseo agioo oon
consapeyviderzs rigmandos al livello di rischio ed agli effein delle opemarion compiuie.
Mel corso dell“esercizo, il Collegio ba rceveto dall”Ammiskiravore Delegoio, con o
cometn frequenza pericdice, informerioni sul gemerale andamesdo dells gestione. sulla
sma prevedibile evolorione - amche pel corsoe di diverse seduie consilian in oai & stoio
approfondite, o Palire, Fevanzamenio dell*Accordo di Bsmenurarions dell”Eminens
¢ del concordaio preventivo con continuitd srendals dells conorollats Aimern Arobense.
L erioni deliberate ¢ sivaste rapemans | princips di cormeits emminstrarions & Hon song
manifraaments imprudenti, srzerdaie o in conresio con le delibere  assunbe
dall* Assemnblea o iali da compromenere |"integrid del parimonio sociale, né sono sane
posie in essene operarioni mipache, inusuali svolte con lerzi, con socetd del Cruppo o
con part correloie o — come amche gid rifento — in conflimo di nteressi.

La govermance ¢ |“sdepuaterza dell*sssetio organisrative ¢ del sistema di contradio
knterno

Lo Sccietd mostr ma goveraaace in linea con il Codice di Avmodisciplioa € con le prassi
di mercane. Il Corxiglio di Amminisrarions nel D01E era compaosie da Giovenni Besizia
Pizrindhome:, Massimoe Delbeochi, Ghiovenmi Manis Conti, Exio Pomo, Barbern Bisssoni
ed Enrico Maria Bignami, dimessosi a meggio del 2008 ¢ sostiuiie per conpiomione da
Emanuela Cont. L Ascemblen tenuiasi il 18 settembee 2018 ba nominsio oo noovo
Corgiglio dil Ameninistregrioes composio da cinque consiglien, nelle persore: di Giovanni
Bamisin Pizrimdhone, Giownnni Maria Conri, Exio Peoero, Barbam Bassom e Emonecla
Bdaria Comti | sostimits per cooplaeions, & seguite di disnissiond, in dain 12 febbmmio 2009
dalls drssa Pacla Annamaria Petromse), che resierd in carica, oi sersi & per gli effeni
dell"Aoconds Bemche, fims alla dois dell’ Assembles convoram per Uapprovorion: del
bilancie redatvo all’ esercizio chioso al 31 dicembre 2009,

Il Comsiglio dii Ameminisorebone in dms |8 setvemboe 2008 ha conferno le deleghe ol
Fresidenie Geom. Criiovensd Boiisie Pecmbone, nominandolo anche Answinisiratdore
Incaricats del sistema i controlls miemoe & di gestone dei nschi In s cocosions il
Corriglio, nservande o s& - tra I'aliro - la compeiesen in ordine ogli mdnees o alle
swralegie ariendsli all " spprosarbone dells macrostnenun orgenizrariva dells Sociead. del
budget, del Plano pluriesmale, obire alle operacioni societme di carssens stracedinsnio ed
alls conclusiors: di ani di paricolare valenzs econormica « finercriania, nonché i poverni per
5
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I'smmimtimarione della Socicid, compresa la legale rappresenionm, esclusi solinmo
quelli nservari dalls begge, dallo Smiuto ovvero dalla ciima delibera al Consiglio.

Le deleghe stiribuine nealions cffefiivamenie eserciime ¢ v & comspondenze e la
subiura decisionale adotain formalbmenie dalla Socieid & goells sessisienie in concrsto,
onche con nguardo alle linee di dipendenza gemarchica, o processo ariendale di
formarions & oiunAone delle decisioni, o quello di informative finerciania, alla
definizione ¢ alla concreia operativiid dei diversi livelli di conirolle.

dimensiome ¢ funsionamenic del Consiglio di Amsninisoieeone & dei Comitati, con
panmicolare ripaardo @i requisiti previst per ghi amminiswaion edipendenti. alla
deiemuinarione delle emunemrion, nonché alla compleiezza, alls competenze ¢ alle
resporseabiliit commesse o cisscuna sruipom arendale & penoie contn dells SiuaEbome
finanxiaria in cui =i frove la Soceeih

Il Comsiglio im aderenaa &l eriterio 2.2 del Codice di Ausodisciplina, che raccomands a
cura del Presidente la previsbone di antivitd ¢ incoman formativi volti ad approfondire e
conoscenze di Ammumistraton ¢ Sindaci del settore di amwivitd in cul opera Blancamano,
delle dinsmicke srwendali ¢ della loro evolumions, nonché del quedre nommetivo di
riferimente, ha daso segaio per quanio possibile a quanto raccomandato. In mernito il
previsio programma di formasione e imformasione da svolgers duranie I esercino 2018
non ha orovwio ammazione o quamio la gesiione delle problemaiiche connesse alla now
situszione di iersione fimanzierin ¢ di ricerca delle soluxican pil opponune, hanno
impegnaic cosmnicmente gli Organi Delegen. Monosianie oidy il nleanie numeno di
riuniomi dell Orgamo Consiliare riguardanti gl sggromamesnni sulla manosta finanziana,
prina, & la successiva elshborazions del nuove panc di rstnetturezions sfociaie nella
presentarione dells domanda del comcordao prevemtivo in comtinuitd della controllara
Ammeni Ambienie e dell"accoedo di nstubemnone della Societd. com 12 elabomrone dei
relativi piami e gli mterventi di norganizzazione complessivi del gruppo. hasmo consentio
comungue di approfomdire s conoscenze delle temaiehe tipiche dell“antivitd del Gruppo.
Il Collegi ha svolvo ln sea amivich di imconiro con i principali dingent della Socen e
delle comarodlane.

Il Collegio ba acquisio infommzioni ¢ ha viglare, per guanic di sua competenza,
sull'adegoarerrn organizzativa dells Socieid, sul nspemno det prncpl di cormeim
ammmisirazione ¢ sull*sdeguserza delle disposioni impanite dalla Sociewd alle soe
conirolloie s sensi dell’an. |14, comma 2, del T.UF. anche memiie: 1) scquiszbome
dizetia di imformazioni dai responsahbili delle competenn stnatiure aziendalic 2) mconin &
seambi  di  informarioni con gli orgenik di conirodle di Admen  Ambienie e
Encrgeivcambiemie;, ) mconiri con lo socketd di revisione ed esiol di specifiche aitiviih di
werifica, anche salle conmrollais.
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Sulla base delle imformazioni scquisise, il Collegio Simdacale ha svolvo con esiti positivi
lantivind di vigilees sull’ sdegosterrs dell asseito organizzative, in tenmini & saruntura,
procedure, competenze & responsahilitd, i rdazione alla dinensione dells Sociew, alla
noiura ¢ lle modalng di persegaimento dell*oggeivo socmle.

Il Callegio Sindacale ha altresi vigilato sall’adeguaterrn del Sisicma di Comtrollo [memo
¢ di (eestione dei Rischi, medianie: i} 'esame della valwazions del Cormiglio di
Amnminisrazione che =i ¢ espresso positivamenie sull adegaaterza ¢ sull“effentivo
funzionameenie del SCHGR; b} l'esame dells Relmione del Dingemse Preposie alla
redazone dei docamenti coniabili societan con riferinzemo all assenio annsinisrativo e
contahile ¢ o stiema di comtrallo imerso sull infomative firaneienng, dells Bl oo
dell’ [memal Audit a suppono della valutarione sull'sdegumerza del Sistema di Comtrollo
Intemmo e di Gestione dei Rischi e delle Relazioni del Comitsso Controllo ¢ Rischi e Pami
Comrelaie, pelative all'esercizio 2018, predispesie in conformitd a quanio previsio dal
criieno applicativo T.C. 1, leat. b del Codice di Auiodisciplisa, concementi |"sdeguaterza
del sisiensa di controlle interno & di gestome dei rischi nepeto alle carsmenstiche
dell"impreca ¢ al profibo i nschio sssunbo, nonché la relstiva efficacia; i) I*esome delle
Relarioni financianie semesirale ed annuale, iv) I'esame dei rapporti dell Internal Aosdit,
nonché I'imformamiva pericdice soll*andomenio delle venfiche ¢ sugh esit dell amiviih di
meoaiioraggio sull’ miuarione delle axioni cometiive mdividusie & segaiio dell’ ok di
muditc v ke infiomaiive previsie dalle procedore inierme in mermo alle notize/nodi fehe di
procedineenn avviati da pame di organi'autonad dello Stawe wi) "scquisizione di
imformazioni dai resporcabili di srmumare azendali; vii) Iesame dei docamenn aziendali;
wiii) | mpponi con ghi organi di conrolle delle principali societd comtrollate ai senci dei
commi 1 e 2 dell*srt. 131 T.UF.; ix) la panecipazione & levor del Comitsso Controllo ¢
Rischi & Panti Comelmie e, ove necessano, la tramazions congiunin di taben semni specifici;
u) la effemmzone di specifiche iniziative di vigilooen, aiivaie onche nellsmbioe di
riuniomi consilion, monché attraverse richiesie di sggromamento penodiche alle strutiure
aziendali compesenti su tematiche nilevanti ai fini dell*attivind di vigilanza.

L [mternal Audit ha aitivemente sepporiaie le asivied ded Collegio, pariecipando con
regolaritd alle riunioni a cui & viso, garmtends un comtinuo scambio di infomarioni
ed un allineamenio delle nspettive mtivitk di vigilases ¢ comtrollo, enche i mcconds con
il Comitate Comtrallo € Rischa e Parti Correlate. Nel complesso, le sitivith poste i essere
dal Respomsabile Iniemal Audit si sone nivelaie efficeci ¢ opproprimie, come si pub
desumere anche dalla Relorione sull‘otiivid di Intenal Auodit per esercizio 2018,
presentain al Consigho di ansministrazone tenutesi i 12 dicembee 2019, 5i fa presente
che o fime dell’esercizo J0IK, il Respossabile Imemal Awdii ha lasciso I'axienda;
I'attivind & stam affidma a un consuleme esterno. La moova sorumars [mernal Awdil opera
salla base del mandsto conferine dal Consiglis di Amministrazione in data 1 felbbraio
2% e di wm Piano pluricnmale declinato ¢ aggiomato di anmo in anmo nonché approvaio
dal Consigho di Amministrazions, previo parere del Comitans Controllo ¢ Rischi ¢ sentito
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il Collegio Sindacale. La Sockenh ba posio in essere wn sistema di preveszione anche verso
la comuzione ¢ la frode, anche m vintd dell“istibezione di sdomed canali per effetiunre
segnalazioni. cd. whindchiowing. oi sensi del relmive regolansenio. In conciderione
dell’spplicabdiid del Regoelamento UE 201667 (c.d. GDPR - General Daia Protection
Regulatiom), il reolo di Dota Protectvon Odficer del Gruppo ¢ staio affidaio all” Ave.
Franco Angelo Ferraro.

Mon vi sono sse segmalonom neevee dalllnemal Audil ssraverso @ canali di
wihisniehiowing ne corso del 2018,

Il Collegic Sindacale ha analizzmo i repon di audit, & piane ed exira pisso, redami dalla
Stratiure [mternal Audit. cosi come le relanomi penodiche prodoite dalla stessa e
conlenenti gl esiti de repon elaborati o un detizglio delle sl svole duranee il 2018.
(Juesie hanno permesso di nlevare la consistenza dei presidi di comtrallo, di registrane
ol oo niraivve volie al rafforzamenio degl sbessi o seggenire aree di moglioramenio del
SCIGR

I Alussi nformativi fra 1" Incermal Audic, 1 Organismo di Vigilana, il Collegio Sindacale ¢
il Comitsto Controdlo, sono intensi ¢ tenpestivi. Lo scambio informacive con i Conitati
endocorsilian & continuo ¢ gemntito anche graxie alls panecipamone alle nuniond degli
stessi del Presidenie del Collegio, nonché sovente degli ahin componenti dello siesso, &
del respoasabile della ciama smuivem.

Il Collegio Sindecale ntiene sdeguaio nel suo complesso il Skiema di Controllo Imemo
e di (Geestiome dei Rischi e delle smgole apee operabive, in comsidernnone dell mtivona di
vigilaren svolia sulla pisnificerione e sull”ambieme di conmollo intenwo, sul sisena di
valumzrione de rischi ariendali sull'mivitd di conmollo memao, salle procedure ¢ |
meeccanisne di infommazioni ¢ di comemicarion:, nonche sull airivitd di monitoraggio.
Alresl, o causa della perdurante situarione di stress finarcianio, sons presenti delle aree
di miglbcramennn.

L'adeguaterza del sisiema amminisirative contabile ¢ atbivita di revisiene kegalke
ded comil

Il Collegio ba wigilso sul sistema smministraiive contabile dells Societd ¢ sulla soa
affidabiling nel reppresentare comenansente i fami di gestione, medianie ke infomsarioni
formite dall’ Ammimisiratore Delegato, dal Chief Financial Gificer, dal Dinigemse Preposio
e daghi aln respoocabili delle sirutture competenti, monché sitroverso 'esame della
diocumentazione predisposta &l rigaardo dalls Societh @ Ianali<i delle anivind svohe dalla
socicid di revishone.

In particolare, il Collegio ha potsio consiniare che nel corso dell”esencimo 201X & swata
posta in cesere ¢ oomplelata, da pare del Dngenie Preposio, b valuiasione di
ndepaatezzs ¢ di effentiva applicazione delle procedure ammmisirative ¢ contabili di cai
allant. 1%4ds TUF. Tale attivitd ba corsentiio il nlascio delle anestarions da parte del
meedesimo Dirigente sulln cipcostanzs che | documnsenn di bilancio somo confioms ai
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principi conabili mtemaricmali applicabili @ in grado di formire una rappresentoion:
vernitien ¢ cormetia della sitsazione paonnscmiale, economica € fimanziana della Sociedd ¢
dell’insiene delle mmprese incluse nel consolidamento.

Per quamto concerne 1'atovitd svolin, sulla base delle imformazbom acgaisite, risultano
compleie le dichismmnom e le sficsiazon posie in essere oo nlascisie dal Dingente
Preposio.

Mel corso dell”sercizio il Collegio Smdacale ha incomraie regolanmente i resporcabili
dells societd di revisiome meancets Kresion, &l fine delbo scambio & dati & infomesarioni
ribevamti ai sensi dellfare 1580, ¢ 3, TUF. nonché del D lgs 399000 In tali mconin la
menronsta societd di revisione mom ha comunicato alown fato o asommalia di nlevanza
tale da dover essere segnalaio al Consigho di Amministrazions ovvero nells presente
relazione.

Il Collegio Sindecale ha valumio ¢ vigilao, per quanio di propria compeienen ai sensi
dellern. 19 Dlgs 39710, sul processe di mformativa fmanzisna nonched sull‘efficacia
dei sistermi di comtrollo smminisraive coniabile ¢ sull'affidabilng di goest’ultime m fini
di una corretia rappresentazione dei fami di gestione oramite: i) by scamsbio penodico di
imformeon con I'Ammmisirstore Delegmo € il Dingemste Preposic o nonma delle
dispesizioni comtenute nell’an. 134-his T.ULF.; i) I'esame dei rapporti predispesti dal
resporsabile dell’ Iniemal Auvdit e degli esin delle evenmali axioni correstive inirsprese a
seguito delle mivind di audie; i) | scquisizone di nformanon ds pane dei respongabili
delle strubmre azendali: iv) il mocordo con gl argani di controllo & di amenini soraeone
delle socievd conorollate ni sensi defl“an. 131, comm 1 e 2. T.U.F; v) la panecipazione
ai levon del Comimato Comrollo ¢ Rischiz vi) I"approfondimento degli aspemi chiave della
revisione e delle alre tematiche emserse nel corso dello scambeo informativo con la socketd
di revisione, che ha alwes| ilhestrato la strategin di amivith, le oree di anenzone, | conrolli
esepaiti & @ relotivi esin senza nlevare carenze significative comcementi il comtrallo
imternio in relazione al processo di infomaativa finanziana.

Il Collegio ha, aloresi, verificate ieer formake & sostanzigle di vebmarione della
panmecipione detenuta in Aimen Ambienee, smaligrando la mewsdologio applicma e |
relativi risultan. Al rigmardo il Collegio ha riscontroio o cofrenza ¢ comenicrzs della
meewadobogia ¢ del processo adottale per effetivare |'impadrmenr den sul valore della
panecipoziome di Aimen Ambienie, per comse rppresemiati nella Belamione fmanziana,
anche alla sirepoa delle mnaloghe volumzioni svolie dal Consigho di Ansaninistrzione,
sapportaie dal Commsto Controlle e Rischi e temmo conto del confroni con la socketd di
revisione, ¢ del corseguenie esame dell’ opumion nlascima in daa edienna.

Il Codlegio. alls luce dell amivith di vigilanza svolua & tevmo anche conto dells valutarione
di sdegumerza dell’nssetio organizzmive, amminisorstive ¢ conmbile della Socen
formulma dal Consiglio di Ammnisrazione in dain 12 dicemnbre 2019, rinene, per quanio
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di propria compeisen, che ale skiemas sa sosanzislments sdzgumo o affidabile ai Fmi
delln correnia reppresentazione dei fatti di ges tome.

In deis odierma, ko societd di pevisione Kreston ha rilascisio ai sensi dell*s 14 DL gs. n.
39010 e dell’an. 10 del Regolemento UE 33772014 le relazioni di revisione sul bilancio
di esercizio ¢ consolidara chiusi al 31 dicembre 2008, com e guali ba:

& rilascizo un gudizie dal guale risulta che i bilanci di esercizio e consolidmo del
Gruppo fomiscons una rapprescnimion: vertiern ¢ cometin della siumrions
pairimoniale & finnziona dells Socieih ¢ ded Gruppo al 31 dicensbee 200K, del
risubtste cconomico @ del flussi di cossa per "esercizio chiuso a iale dasta in
confomend agli Imemational Finascial Reporing Standards adottati dall“Uniose
Europea nonché i provvedimenti emansti in siuazone dell s @ del [. Lgs. 28
febbmmio 2004, n. 58;

s rilascizio un giudizio di coerenzn dal quale risulia che ke Belarioni sulls gesion:
che comredane il bilancio di esercizo e il bilencio consolidato al 31 dicembee 2018
e le informarioni delln Relsrione sul Govemo Sociciono o sugli Ascemi
FPropricimn indicate nefl*an. 123-hds, comma 4, TULF., sono cosrenti oom il
bilancio & sono redatie in conformith alle momese di begee;

& ponfermato che il givdizio sul bilsme o separaio ¢ sul bilancio consolida espresso
nelle predetic Relarioni & in limea con quamio indicso nells Relorione aggiuniiva
predisposin ai sensi dell*ar 11 ded Reg. UE 3372014

Le Relarioni della socieid di revisione e bedomo inolive en'llusorezione degli mspeti
chimve della revisione comtabile del bilancio della Societh nonché del bilmeio concolidaio
di Gruppao & be rispetitve dichisrasrioni, rese oi sexsi dell’ar. 14, o 2 lemern 2) del [1.Lgs.
n. 3970010, relmive alls mancaim idemtificazione di ermon significanv nel contemi della
relazione sulln gestione.

Inolire, in pari dam, la societl di revishome Kreston ha aliresl presemmo al Collegio
Sindacale. nella sus qualic di Comitano per il Conirolle Imemao e la Revisione: Contabile,
la Relazione sggimmtive prevista dall’or. 11 del Regodamemo UE 33770014, dells quale
emerge che mom risulmno caresee significstive nel sistema di conmolbo imemo in
relazione al processodi informativa finsnziania merievali di essere porinie all® otienzione
digli orgamismi di governance.

Lo societh di revisione ha presenimio al Collegio Sindascale lo dichisrarione relativa
ol indipenderen, cosi come nichiesos daglh srr. 10 e 17 del D.Lgs. 3970000, nonchsé
dall’eri. i del citie Regolansenio, dalls guale non eamergono sismazioni che possano
comprometieme |"indipendenza. Lo societd di revisions ha imolire pubblicaio sul proprio
sito internet s relamone di trasparenza 200 8 prodoma ai sensi dell’an. 18, comma 1, del
richismaro deoreio.

Sempre i relazione alle verifiche di mdipendenm dells societd di rewisione, il Collegio
Sindacale, nella sea qualing di Audit Commitiee ai sensi dell*ore 19 del D Lgs 392010,
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ha verificaio che, nel corse dell esercizo M1, | comispettivg complessiv per | servizi
non i refoned resi dalls socieid di revimone Krestom ¢ dalle entiid delln sus rete in
favore della Societd & delle sue controllaie hanno nspetais i limi di cul ] an. 4, comma
2 del Regelamemio UE 35372004, A ml fine, ¢ siniz vohioiz lo saure dei predei
mcanchi alla luce dei criien detian dalls momeaivn in meermio ol servia viean di cui
all'an. 3 del nchiasmmo Regolomemo rilevando che b societd di revisions non ba svolio
servizi diverst dalla revisione conmbile viean i semc dedla cimin norma. Alla luce delle
prescrizioni di cai &l nchiamato an. 19, il Collegio rileva in particolare che | comspermivi
dei predetii incarichi emmonizno complessivamenie o Euro .50 ¢ sono indicati, ai sensi
dellert. dall’an. |4%-duadecies del Regolamento Emimenti Cossob, nella nota 6.3 al
bilancio consolidaro &l 51 dicembre 2015 Alla bece delle informarioni disponibili
tenuts comto delle venfiche effetiuaie, il Collegio ritiene confiermata | indipenderes della
societd di nevishone.

1l hikancho d eserciels ¢ I Bllamebe onnsel ilais

Il Collegio ha esaminmo i progeno di bilascio d'esercizio chiuso al 31 dicembee 2018,
che registra un"wtile dellesepcmio di Euro 8.033. 144 & non vede, per guanto & conoscenza
del Collegio, dzroghe alle nonme di legge.

Mon essendo dernandaiz o Colleg la funmone di revisione legale, lo siesso ha vigilaio
sull imposmrione generale del bilancio, salle sua comformind alla begge poer goel che
riguarda |a e fommazione e sinoiure. senza rilevare mepenti da riferive. 1l Collegio ba
verificalo inolre I'osservanza delle norme di legge inerenti ln predisposizions della
relazione salla gestione. anche in questo caso sengn nlievi da esporre. Gl ansministraion
hanno dhusirsto nella Relarone Finanzuarna le poste che hanno concorse al rsulizio
eoomormico ¢ gli eventi generativi delle medesinge.

Il Bilancio di esercizio di BIANCAMANO al 31 dicembre J01% é siato predisposio in
confomani ai principi contabili intermazionali mrernanon docossing Sramdards (145)
ed dmernarional Financia! Reporang Sandards (FRS) emanon dall*farernarional
Acovimring Sandardy Soard (LASH) ed alle relative inierpretazion ([FRIC e SIC),
ndoiimii dall”Unione Baropes con il Regolamenio Eurcpeo (CE) n. 160672002, nonché ai
sensi del D.Lgs. n. 58 del XX febbbanio 2003 che ha disciplinmo "applicanone degli [FRS
nell"ambito del conpo kegislativo imlano. | prmeigd contabidi utibzzat riflenono la piena
operanvitd di BLANCAMANO nel prevedibile fubere essendo applicati nel presapposio
dells comtinuitd ariendale ¢ somo conformi o quelli applizati nella redozione del bilancio
d eserciio 200 8, ad eocezione dei principi di nuova applicazione, nchismati o paragrado
4.3 delle Note illustrmive al bilancio di esercizio.

Il Bilancio dell’ esercizo 2008 di BIANCAMAND & staio solioposio, come gid aniicipain,
o revisione comizshile da parie della societd di revisione che. ni sexsi degli ari. 14 e 16 del
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D Lgs. m 392000, ha egpresso nella propria relazione un giudizio senza nlievi né richiami
di informaiia.

La societd di revisione ha alores] emesso la relanone sulla revisions del bilome o relastivo
allMesercizio ML delle comrollaie Aimen Ambiense 51l ¢ Energeticambicnte Sor.l.
Inolire, nel corso degli inconin penodici com | mppresentantl della Societd di revisions,
questi ultimi non hanso evidessiao cnivicitd pelanve & reporring packege delle principali
socieid estere del Groppo BLANCAMARNCL

Per guanic ngearda la propesie formulais dal Cossiglio di Ansenini sorcions
all’Assemblea di destmazione dell'wtile dell’sercimo 2018 di BIANCAMANG, il
Caollegio effettuate ke dovuie verifiche non ha csservizion in menso.

Com rifeniments alle dsposizioni di cul agli am. 13 & sx del Regolamento Mercati, in
nmateria di trasparenza contabide, di adeguaterzn della stnosiura coganizzativa e del sistena
dei controlli imemi delle socieid controllate extra UE, alla data del 31 dicembre 20014, il
Callegio Sindacale evidenzia che e societd conirollaie nlevunti 2 fini di izle disposmion:
somen corpetianente mcluse nell’mmbiie del sistema di comtrollo mierno sall”infomaativa
finannaria, rispetio al guale mom sono @me segnalme carenze significative. A al
proposite, in sede di approvezione del progetio di Bulascio dell'esercizio 20008 il
Consiglio di Amminkstrazione della Socketd, a seguito delle opporvane vernifiche effetmare
da parte del Comitmo Controllo & sentito lo serivente Collegio Sindacale, nel mese di
dicembre 200 ha infaiti sbestaio |'osservanzs della nickhimin disciplna.

Fermo restando che & canco del Collegio mom & previsio alosn obbligoe di relorbone né di
formali espressiomi di giudizio sal bilancie consclidato, presenie invece m capo alla
socicid di revisione, si & proceduns a concaare come il medesing chiuda con un mile di
Euro 82 956,065,160 ¢ come |a relanone specifica di Kresion resa oi seesi dell™an. 14 del
D.Lgs. m. 392010 non veda nlievi, facendo specifici richizmi di informativa su quanio
desenimo dagli Ansminisoraton nella Relarmione sulla gestione all‘imterno della Relorione
Finanziaria annuale o 3idicensbre 2018 relativi ai paragrafi “3.9, “Valsarione sulla
comtinuitd ariendale™ & “3.14 Evolurione prevedibile della gestome™ & =317 Fami di
riliewe nbervenuti dopo la chivsura dell’eserczio”™ in menio &l mggiungimenio dell o
positive del proecesso di nstutbemaone fisanciana e rafforzamenio patnmoniale del
Giruppo. Si precisa im ogni caso che | Societd ha dichisrmo di aver redaito il bilancio
consoludaio dedl “esercizo 201 £ del gruppo Bisncamano in conformiih ai primcips contabdli
imternazionali Iniemational Accownting Sanderds (LAS) ed Intermatiomal Finamcial
Beporting Standards (IFRS) emamari dall’Intermanceal Accounting Standards Board
(LASH) ed alle refatve mterpretazoni (IFRIC & SIC), adoitaii dall“Uniose Europea con
il Regolamesto Europeo n. L6060} nonché ai sensi del [ Lgs n. 38 del 28 febbmio
200 che ha disciplmato | spplicazione degli [FRS mell’ ambito dell“ordmansento italiano.
%i nifenird in segaiio, nella specifica sexione della presente relaxione. sui principali
rappoati con be societd controllme.
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Eveluziomss prevedibile della gestione

Si ninvia al parsgrafo intivelato “Evolurione prevedibile della gesnomne” della Relorone
salla gestione inclusa nella Relanone Fingreana Anssaale X1% pubblicats mer modi di
leppe o disgeoanibile sul s della Suecid.

La vigilamza sulle Informazionl di caratiere noa finanzdario

Lo Socieid, gid compdian &l D.Lgs. 2542006 i mento alla rendicomtazione di caratiene
non finanmeno, reshize un Bilecio di Sosiemibilitd che include la Dichaarcione
consolidain di carstiere non finenziono ol sensi del Dlgs. 2542016, sulla base di uno
strutturaio sistema di reccolin delle imformarion gualistive ¢ quantiintive.

Al sensi dell’art. 3, e. 10, del D.Lgs. 2472016, il Bilancio di Sostenibilith & simio
sofoposio ad assurance da parie di Kreston, soggetto incanicaie della revisbome legale.

Il Collegio Smdacale. ni sensi dell’sn 3, comma 7. D, Lgs. no 23402016, ha vigiloio
sall ceservamen  delle disposimoni comtemssie nel decreto medesimo in ema di
Dichipmrione di camatiere non fineswiano e, o proposiio, nleva che o Socicid ha
adempiuie agli obblighi previst dalla nchiamma normariva ai fimi della predisposcione
dells sessa cosi come comenoa all mieme del Bilencio di Sosicnibilnd, in conformid
gl mrt. 3 ¢ 4 del cotao Decreto, nonché dell*an 3 del Regolamenio Consob sdofisso con
Delibera n. 20267 del 1% gennaio 2018, e redaia nel nspetic dei princip ¢ delle
meetodobogie di cul ai GRI core selezionati dalla Socimd

Il Bilaswcin di Sostenibilith ¢ Dichismrwme corsolideis i conattere non finanaano
relativo al 2018, approvate dal Consighio di Ammesistrazione del 12 dicembre 2019, &
sabo comedaio dalla relazione di revisione lmitnis nlascima da Kresion i dam odiema.

Lt regobe di Ciovermss s betaris
La Sociend aderisce al Codice di Autsdiscipling delle socieid quotste approvaro dal
Comimie per la Corporate Ooversamor di Borsa halisna SpoA. rienendo che
I'nllimeamento della corparaie govermance di Bisncamano alls best pracice malana od
imternazionale, cui il Codice di Auicdiscipling & ispirsio, costifuisca presapposio
fondamentale per la realizzazione degli obiettivi della Socieh, & curando perizamio che be
proprie regole di governo societano siano in bnea con be relaiive previsioni.
Il Callegio ha verificaio che o Relazione sul Govemoe Societono ¢ g Assetti Proprietari
per I esercizio 01X, redana secondo ke istuzioni contemae nel Regolamento dei mercani
organizeati ¢ gesiti da Borsa Iabans Spa. ed o sensi dell’ort. 123-his del T.ULF.,
approvain daghi amminisirston i dain 12 dicembre 2019 descrive puniualmenie ed
accuratamenie il sistensa di goversanoe societnno adotaio.
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Il Collegio miene che la Belomone sia conforme alle regole previsie dal Codice di
Auiediscipline & che b siesce, sulla base di guanio emerso pel corso dell mivid i
wigilaren svolin, rsulinno effemvaments & comeiamenie applicme.

Il Collegio bha altresi venficato la conretin applicazione dei criten e delle procedare di
peoertamenio sdotiail dal Consiglio di Amministracione per valuiare |'imdipendenza dei
consighen.

Il Collegir ha wvenficasso 'mvvenuta approvazione da pame ded Comsiglio di
Anminisrazione, previo parere del Comiinio Remunerazioni € Nomine, della Belarione
sulla Politica in naieria di Remmmerazione ¢ sai conspenst comsposii redaita m sersi
dellan. 1Xper T.ULF. & dell’on. 84-per del Regolamento Fnvmenti, che verrd sotioposia
agli arionisn in occasione dell’Assemblea convocam per il giomo 5 maggio 2020
chimmata ad esprinsersi: (i) com delibera vimcolaie sullla prima sezione, relative alla politica
dil revemerrazione; ¢ (ii] con delibera mom vincolssie sulls seconda serione, riponanie il
deimglie dei compersi cormsposii nell®esercizio J1E. Si segnala che lo seddsia
Relaxione & sinia presentata congiumiaments per ghi esercicd 2008 e 2019,

Rapportl con I'Ente conirellamie & con be socleta confrallate

BlaMCAMARD eorciin dinerione & coordinamenio, salle socistd comirollse. [ Collegio
Sindecale ba inconirabo gl organi di conirolle delle comtrollste ol fme di realozeee il
necessano scambio infoomaive. In pamicolare, in Erergeticambienic S.r.l.. cosl come in
Ambiente 2.0 Consorzio Smbile Scearl opera un auvoncmo Organismoe di Vigilanze ex
D.Lgs. 23100 ¢ |I'lmsernal Audit che, sulla base del mandato comfenso, oper su e ke
socieid del Gruppo.

Le operadan con partl carvelate

La Sccicid ba adotoio regole che assicurano la trasparenza e la corretiezza sostanziale
procedurale delle operazioni com panti oomrelate secondo | principi gemerali indican da
Comsob, come descritto nella relazone salla gestione al bilancio dell’esercino 2018, In
panicalare, il Consigliodi Ammmistrazione di BIANC AMANO ha approvato m dara 26
marae 2010 la “Procedura per la disciplina delle opereioni con parti comelase”, & sersi
dellaricobo 23%]-biv ceo. & del Regolamenio adotiaic da Consob con delibemnmone n.
IT2217° 5000 e suocessive meadifiche e inicgrazioni. Tele procedem, previo parere
fevorevole del Comitato Controlbo & Rischi, semtito il Collegio Smdacale. & sinta da ultimo
aggiomata dal Consiglio di Ammuinisirazione del 14 dicembee 20014,

Il Collegio Sindocale valuin adegusia |*stiviid svolia in motena dal Comiimio, noncks
I'imformazione formita dal Consighio di Amministrazione nella Belanone sulla gestions
con riguardo alle operazioni imfregruppe e a quelle con pami comelate.

Il bilancio di esercizmo 2018 contiene |'indicozione dei rapporti raitenuil con entitd
comelste, seconde le disposizmoni dello 1AS 24, Le emaind dei rapporti di natura
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commerciale ¢ diversa ¢ di netura finanzans con le parti correlate sono sdegumsment:
eviderziaii nelle note ol bilancio, cul s rinvia per quamio aitiens alla individeazione della
tipologin delle opereioni in quesibone ¢ dei pelanvi effetti soonomici, patrimoniali
finanzan. Deite ahinee operaziond, individmaie dal princigio comobile LAS 24, riguardano
esserrialmenie |a presizzione di servizi. Melle Mote al bilancis sono inolre nchimmase b
me=daling procedurali adotimie per assizurare che le operazioni con parii comelaie vengano
effetiumie mel rispeiie di eriien di asparenza, nonché di cometiessn procedomle @
sostanzinle. Si dd amo che le operazioni vt indicabe sono sioie posie o essere nel nispetio
delle modaliih di spprovesione ed ssecurione previsie nella procedon soprm nichiamais ¢
descrimia mella Belorbore sul governs socieiano & gli asseiti propricien per "esercizio
Jibi8. Tume le operarioni dell*esercizie 3008 fanne parte dell*ordizaris gestion:, sona
regolate — ove mon diversamente indicaws - a condizioni di mercato, cod alle condizioni
che =i sapelbbero applicoic fra doe part indipendenii, ¢ sono compivie nel miercsse delle
imprese del Grruppo.

Evemimall omissboni ¢ fwitl ceasurabili. Desunrie e pareri resl.
Mell"amivied dil vigilanza wom si somo nisconimie omissioni da pane degli amaminisinior
o atti censmrnbili, sicché non vi somo inregolant oi seesi dell et 149 ¢, 5, ded T/ULF.
Mel corso dell “ssercizio @ fino alla dais odiema &l Collegio Sizsdacale mon somo pervenub:
denunce & sexe dedl ‘am. 2308 cc., né neahis la ricezicne di egposi.
Mel corso dell esercizio 2018, il Collegio Sindacale & state chisrnato ad egprisnepe pareri,
rilascist senpre in senso positivo, in EeErio &
ip approvazione del Piano di apivind dell“Internal Audi relative al 2018;
i) valumzione: di edegumerza di: i) assetio organiezalivo, omMmMinSTabve
comobile della Societd & sensd dell st 2381, comema 3, del codice civile &
dellFerr. 1.0 1, ket of del Codice di Amodiscipline delle societd quotris; (i
poteri & mezzi o disposizone del Dirigenic Preposio alla redoebome dei
decumendi comiatili sociedar per |esercizio dei compiti affidatighi dalla legge,
mi sewei dell’ore. 134-his, comma 4, del Decreto Legislative n, 329§ (Tesio
Unico della Finanza); momche (i) sistema di controlle intermo ¢ di gestions
dei rischa di BIANCAMO rispeno alle camneristiche dell“inpresa e al profilo
di rischio assunbo, nonché la sus efficacin o ==nsi & per gli effemn di quomio
racoomandsie dall“an. 700, ke bp e lem ) del Codice di Amodisciplima
delle societd quostie;

0 ool i il

Fer guanio precede, il Collegie Smdacale non nleva, somio i prodili di progea comgpeiena,
mectivi ostativi in mento &l ‘approvazions del bilancio di esercizio chivso al 31 dicemnbre
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JPL8, e cxservacion sulla proposin di dzstinarione del risulmio di scercino, comenua
nella  Relizions sull'andaments  dells  gestione  predisposta dal  Consiglio i
ANMinis TRFone.

14 aprile Jithi

Per il Collegio Simdacale
Il Presidemie

Foberic Mazze

NS et S
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RELADOHE DELLA BOCIETA Ol REVIBIONE INDIFEMDENTE &l SENSI DELL'ART. 14
DEL LG8, 3T GEMMAID 2010, M. 38 E DELLART. 10 EL REGOLAMENTD [UE) 5374

Agli Aiondst 0
Biancamano 5084

RELAFROMIE BULLA REWISIONE CONTABILE DEL BILARCID D'ESERCIZID

Bbbdamo Svohio la revis one contabde 9l blancen Ceserciz e della Socetd Elancamann 300 [l
Socaa) oogliuiln dalla shsaione parimoniake-fransans al 31 doembee 208, dal oonio
SUONGEMHLD, Gl CORlD SoONGMetd ooMplesshv, dal prospeio of mowvirmemazone ool pabrimon
mirtis, dal rendiconio fnanziacs per Mesoroirio chicsn o ke data & dalle nolo ilusiaiee al
bdancas, chia includond anche | sintes S pid Significarid orin cipi comabil apploali.

& nostrn gudizio, i blancio Fesercizio fomisce una rappresentazions veribera & cormefia dela
SlLaznE Dairimoniake & inanziara della Soceid a 31 dosmbee 2008, o rsullais soonomiod &

dei flussl O cossa par Pesercinis chiuso o @k dala s condormild agll Inlemational Financial
Reporing Standand adofial delUnione Ewnops nonché i provvedimend amanali in shuasions
Gillarm. O e Dulgs. m 3BT005

Abbiamo seolin | revisone Contabde in CONRNIG @i principi G revisiong inemazional (K54
Naiia). Le nogine responsabild ai sensi ol princpi son0 uileronments descrile nela Sezone
Resgonsabdlta oela Socield of revisne Der (@ Aivisong confabde 08 hilancio Tesercizo dela
prEsenie relazione. Siamo indipendenti rspeto ala SOGEL in CoMCit ale NOMME & 3 prindipi
in Materia di e6ca ¢ o indipendenca apphcatil nelodnaments kalianc ala revisions contatile
el bilancio. Rieniama o aver acqusio eemenl probativ sullcien ed appropnali su cui basare
il nosi giudaio.

Richiama di Sdomativa

Senza modificare i mosine gudido, i orchiama abencione s Quamo desocrito dagl
Arnmindsiraion nella Relazione sulla gestione allintemo della Relazone Finanziara annuake al 31
diciembng 201E, nspefivamenie nei paragrall, ‘3.9 Yahutarone sulla continditd aeandake”, “3.14
Evoluzion: prevodibie dolla gestone” @ “217 Fail & rileed nlervenull dopo o chiuswara
dell'esercizio” in merne al raggungememio delesiio positven el processo d rEinfurazion
finanziara @ raforzaments patimoniae del Gruppa.

Eoemtca GV Bl Asdia il ie o Slemsber of Eresos fmnalia Kojaeafal Dimada ek Lokl 4t i 4

Iterna el ik i i a0 el Mol BiPacdl W 6 it i B FaO0m) oy 2000 & Ol b

wabopinckinn! acoonmeng i miwcry (a el P B CF.aF VA S4T30 adwn i bors. Padivi Lmped. Toms
1 ol ol The Kk et i Bl il 6 o Brarih i Buiggi e i Boarviiod D 7 ot

bl il o ows sadetwd Kmike bkanasas w b 12k g i e o Wl L [ 3 30
wnwata il e AL F ot o Firms R, |

Relazione finanziaria annuale 134



Qe

Aspett chiave dolla revEione contabile

Cli aspetti chiave dela revisione contabde sond quegl aspeill che. Secondd i noEio Qiudiso
professinabr. S0 Stali magomonie signifcativi il redsine conlabie dol Bilance
doll'esercizio i esame Tall aspeill sono stali affromad nellambie dela revisiono conabie &
nilla fomazione del nosing Qivdzo Dol bilancs Oesercizo nel Suo coMmpleseo peamo, Suw ali
il RO EEENMENE Mo UN Qredizin SeparTio

Vakzione 0ol 3ooraialalza 06 fresungosin el oot a2
Descrizione deV asralo chidve

La waliiarion: dié pesoppiel dela oominald arendale, ooel ooive Fanaks| del esliioms
provedibde dolla gestone, Sond nolossanamenie Bgal al'csecizione degl aocondi O
fsirofiurarone oo debili delEmimente o o plano ¢ dolla proposta confosdalania di Almeei
HAumbadimie enframbi cmokogali dal Triburake di WMilano ned cormo de 2112

i Amminisiraion hanne deliberato, nol coso del 2000, di inviare Mapprovazione del progeis O
blancio 3l esacizio separalo & corsoldais chisss al 31 doembre 208 ad una daia suoressiva
alfintenvanita oficacia doegh Acrondi Banche o Leasing ded 21 nowvembne 2010 ol fne di avens
dlnitiva conlezzn 4 predem aemend arlomaiyi; gl Amminstraion hannd redatio § banco della
Socwid afofands | prsuppoell dolla confinuis anendals corcld srands i pooilia progredis dolis

procedure O rsnadurecions: & delnlervenuia oficacia digh Accondl Banche: & Loasing. Denuin
alresi conn Sell impomame uhenore efetio esdebilativo dellindebiamemo fnanzian alesn e
modaliis provisks dal prededi aooondi che consentranns a Gropps di e on pairimoio e
coresnlidatn pecitivo

In comnsadeneaone della sgnifcati delle valsaoioni efetiuate dagh Amminsiraion i fnd della
TR O e O redasiond: dil blanced chkikshon & oonsokdantn, nonchid delle indenese
esiin mele sdme oo reulad prospoiitd dol Oruppo, abbiamo oonskierain chie tall valriasion
ConfgLEin o N aspatio chide della revisione o bianc della socarls

I paragrafe 3.0 Walvasone della confiroid arendale” & 314 Evoloione pressdibde dela
gusiione” della Relarione finanziana amuale riponano Mromaiva nesa dalia sockedd in menio agh
S0 S0pdd evideniali

EOCSing O AR Ond §eOig
L principali procedure 8 revisone in rieposia allfaspatio chigve hanno riguandaio, ra e aire

- analsi degl scostamenti de dall consuniid repeo ol plans industriale 2047 -Z02T Gl
conroliaia indineia Erergeticambasmie

- thame deks slato di svarcaments della protedura conoordalana dela oomnlats LAdmier
Arnibeirde, ORI L0 |0 SEXiond @ anals Sl iseiour o gl pland O ripaii;

- analisi dello s di sanzamenie delfaccords o risiutiorazone o6 debil omologaio ai
Sl dell'an 182-bis L F. dalla Socies;

- anaksl delkr princinell Operanon condliuse dal Gripps i oorss dellesercizio fing alla dala
fl P T R

- walifaone disd panl daxone folund dels Dieesone connessi all valbeoone del
EresuppiGin della oONGENE & Tk

- eaama dei princpal scostamend ma | dall pewtsonall opor Mesemizo 300 & gucll
COrsLnti ol i il msoesims SR o,

- analsl del principall Soosiarmeil tra | dall consemifal per | priml mesd Sel 2010 oon i dat
pravisiongli del piano rdusriak 2017 -20ZF,

- analksi degh intass) successivi i relazsone: ol il scaduli;
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- anaksl degh ovend oooorsl sacessivamenic alla dala O riferimemo g bancs chi
formiscand eherment nfomatsi @ cocumemiall wili alla valiecione del presuppisin della
Condnuila azindak;

- Indagind presso la Diezione n relasons afeowniusle essiores o ubenon RE e o
irvhonrraziond rlewvant rnesl ol successhamente ala diie O refazon: del progetio o Bilancos
in redazione @ plang indusinale 2017-2022 della conirolata indireia EnergeScambients, al
pland concondaiario della coniollata Ame Amblenie & al plano ndusinale 2097 -2022 dela
Societ;

- eaame deladeguaterzs dellinformaiva fomila dagh Amminsraion nellke ot st
dela melarione Tnanziania

Valspiong gally Pariipazions i Al Ambiee
Desorizoie delfeimelio chiave

La Societd, ha vakdalo od Bonitio in blanco la pamecipazions nella controllaia Almeri Ambiente
per Euro 276 miloni che, com descrito nele nole esplcalhe al bilanco, & slata oggedo o
irgaimen i kgt medan T izzazons o T O casea oporaie fuln genesad
dalls COU Servidl Amblentali @ relatfid al plane concordatans dells Aimer Ambenle & &l pano
i strialie 2017-2022 della Enierg efcambiente | fussl di cassa wiilzxali per la verilica del valone
i fanco della parecipazions sond defvat omi rsulal operalvi del suddefli dad provisional
agpiomad per i pericdo 2019-2022, ol elaboraii a fvalio di COU, al nedio dells mposie fgurat
(MOPAT), ciii sone stale Meommate e posie non montdane (ammotament) @ & vaiazen 4
Capital irrestine NEmn SpeTalied & detrai g irrsestimend.

i precsa infine che | plani alla base dol suirilao impairment iest 5 fondand Su aSsURTIoN &
ipoiesi che presemang profli O infenezzd ¢ Sond basaie s valulazioni degl A iraioni
ooncenend e fulun. Ouslom und o pid delie assunTion SOMese & pan non i veriliching, o
Si verifiching S0k in parte, gi obieti preficcali polrebboery non eSSem: g nel modi o oon i
R previst ed | risulad consurdivab dalle socet porebbeno Sifterine, ancha Signi cathaamaime
g2 guamo previshy dagli siessl pani con conceguenti ofelli negatv rovand sulla Siuazione
finaniar, economicd & pairimoniale dela Sockt.

In considerazione O Qivdizio richiesho @ dolla complessild Selie assundsoni uilioie nelin Shma
digl valore recuperable della pamecipazions abbiame rienuin che @k Rraics rapprese un
aspetio chiase della revs e

Limormaiva di Manco relatka ala valiiazone dela panecipasons & nporata ndla nota 2.2
Criterl o formazione del bilanos” & ndla nida "2.4.3 Pamecipanon” delie nole iluskative al
Edlancin F i,

Eroadng O gy iE0ng SO

La principali profodine & revSone i feposia alfaspatio chisvi hainna riguandaio, i le aive

- anaksl dola procedin @ dod contolll chisve poestl in ossere dalla SockHa in menito alla
wnliazone Gela pamesipaT ond in AaThEn Ambenle;

- anaksl ¢ vedifica dei prospefll di calocky efetuall nlemaments dalla Soces per @ west di
imipdrreTi,

- anaksl delle provisiond de fissi Of casss Ltun desunt da daf previsional comeniti mel

pand indusiiak 2017-1022 &l conrclaia indrefa Entrgeicambionies ¢ Conenul el

e Condoidatand dila controdiaia Admen Amban;
- s delo soodiamenio oo rsulial operathd consumivall dal sucdem dal prestskonali ol

phan indueririale 204 7-2022, aggiomal per il peniodo 2010-2022, elborad & lheallo di CAU,
- wairiaione dele prevision Tulng rispeiio al dali consumikg dell eserizsn 20rE;
- wiriica della coenerca ded Nussl 3 cassa oon quali wilizzali;
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- wirdica della delerminazions ol lasso di afuslizzazion: ¢ del Esso 4 oescdia & ungo
peiOdin;

- wiricE ol anaksi O sensitvild sviupsala;

- emamae delinformatva fomita e nole dosradve i relazone ) walbazons dela
P par ond nel banco O eserd o

Vaky azian gl Enposes anticipdns
Descrizang SeV S chiave

La Sockeid ha valunio &0 soriio in bhancy Imposie aniopale per complesskd Eorn 15,8 milkond.
La Sooiisd ha ullizzas releerniss 2008 orea Ewn 10,5 mighaa oi Secalsd atika soima s 31
dicembre 2017 sdlle perdie fscali dol Gnippo, principalmemie in seguilo allGorizions & conis
sconomito di significaive comporentl positive d natura franziaria non noormend conmelaie
al’Acoords di Rsrumurazion: dellEmitenie ¢ al concordain preesniivo della coniroliaia Aimeri
Eurbeenie, ché hannd Com@onans la consumasion: oebe shesse, per circa Euro 47 milloni, &
sonal dolar. BE comma 4l o TUIR. OfF Ammingiraion precsant mde note iluraive al
bl arecad iRl i ohie el B conmroliaie pariecipans al Consolidaio Fecak Manonale prevans
dall'ar. 117 & suoc. del TULLR.. peramic. Fadozione de consolidaio consenie di compensane, in
capd alla Capogrupps Biancamano, g imponibll posiid o negaiki della Capogruppd Siassa oon
guel debe sochidE conrollate che abbiand eseroiland MoEione @ preseoe, P Quaimio oomoTe i
rasferimenio di ovenisal perdine Tecal IRES, che b CoapoQruppo roonoscd alla Sockih
Tasfereimie un CHTERE TG parl alalgqucia IFER vigente al moments ol ullzsn delle siese.

&l 31 depmibng 2012 sond Sioe sania imposie anicipaie sule perdioe fscal residos riporiabi
i capd alie Sorea Gume Taslorme me consoldaio Tecabd naronaby), oM SERITENDE Dol &
cifca Eure & milon, cormspondenis ad un bensfics di deca Ewo 15 milion, i guanis g
Amming raioei fengons congrua la probabiied che siano realzebd iun resdE imponicdi
anche in saguiln ail Boriziond & conio eoonomios dele uisron component] positiee non rcosman
egEie alla ikevazione degh efeill dela rnufeacone dela Soceta ¢ ala od. adebiETons
della confroliaia Amern Ambienle con rierimems al’Aocords Banche & all Arcordo Leasing, & che
porianid B mporie andopais Stanziat Possaind SNt ribcuperale in uh @ancd di emipes definiio
codrgmie con Morizzonie emporale implicts nele provisioni del piano concordatanio di Admaeri
furbienie nonché del pani ndusinall & Energeicambeenie (aMouana delazenda Admes
B b & Sel S Denie.

In considerazions el Qudino richiesto & della complessitd delie assundioni ullizzale nela stima

diela recuperabding delle IMposhe antoipate abbdamo rienute che lale iemaics rappresend un
aspeiio chise dela revis one

Limermaivia di Blance rdatva ala valrasion: delks Imposte anicpae & fpotala nela nota “8.2
Criterl d formazions del Manck”™ & nella nota “B4.4 Imposte anticisaie”™ dele note dusiraie ol
bdanca Jisemizie

FProcsdars of revisans Swoihe
Liz princifsali proceding & PevERione in risposts alfaspatio chisve hanng riguandain, ira & aire

- anaks dela procedunm & del controlll chisve ol in essere dalla Sockda in mevilo alla
walinaeene dola recuperabdis dolle Impoasie anicipain,

- ekl dele perding Mscal ripomabdi o guadeierg con ke relatve dichiaracen fscali

- analsi doi criter O determinaziong delaliguoi Mecake in vigom al momenio inocui
diferenze iomporanes Si fveseranne ol base della nommalka i wgoe alla daia
it me dil blanc o,

- anaksi dolle presision del redditi imponibdi fulus desond dad dadl presdsionali contemst ml
plang industrise 2017-2022 della Energedoambienie, nel pand concordatans dolla Aamari
Ambeenis & nel pland indusinale 201 7-2022 doella Socied;
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- analsi dei moviment nderenud Con B doosmEniaz i @ Supeein;
- eaame ddlinformativa fomita nelie nole Busradve i orelasone all vel@Ezone dele
Iimpesie i pand ne blancEo O i erin

Ausgpoensabilinh degli Amministraion @ ded Collagio Sindacalo par il bilencio d'asercizk

Gl Armvminsitalon sond esporaabll piE B redarione del blanced desercmo ohe AoMmiEns un
rappresentazions weriiera ¢ comela i conformid in confermith agl inlematonal Financial
Reporing Emandand adotial delUnione Ewroped nonched ai provywediment amanail in abiuazons
dol'art O del Digs. n 380005 o, nei temmini prewish dalla egge, por quela paie del comrolo
inemno dagh siessl Menula nedossara par Congendne @ oedazone di on bilancd ot non
conlanga armon sgnificaii doet & frodi o 8 componamand o Sk non imensonali

Sl AumerinErated Lono respordabill pE o valbnzons dells capaoiid dela Socketd di corinuane
@ operane oome unenis N Lnooramenio & nolla redacone del blancn esercig, e
Fappropriaterzs delfuliizzo del presu pposto della continsitd asendabe, nonchd pi Una BogUata
intormaiva in maleria Gl Armminisitaion uizzans i s upposio della conbind it aeaenaae mnela
o S bilancin Feseroird @ maend chi abbdan o v aknats che SUSSStonG le condizind poer la

Butazione dela Sockia o piy Mndemasont ddlafyiia o non abbians aiematve realisiohe &
il soefie

I Colegio Sindacale ha la resporsabiila della vigilanza, nei termini presisd dalla legpe. sul
POCESED & prédis pasizions delinformatva finanziana dela Socies.

Ao ngaabilitd Slla So-siotd O rervisiong par b ray sk conlabik dal bilancio desercizio

I neceiri ol s Nacquisizione di una rag kon evols seuneezs ch i banco Jesercizn nel su
COMPESSD Non conlenga ol sgniicalsd, dovul @ frodi 0 & comMporiament O STl nom
intenzional, & femEsione di wna el di redsone che induda | nosine giudizie. Per
ragionevold sicwezza sl imende un badlio elevato O sicunerza cha, utisvia, non foonsce L

garardia ohe und revision: coniabik svoll n confomild & pincipl O evione imEmazional
{54 Ealia) indwid SEMpRE U erore Significathi, gualtrs essienie. Gl &or OSSN dirrare
i frodl o da comporiameil o evenil non imenzionall @ Sono con siierall signilicativi gualona ol si
pOSsa MEgOnEsimenie aiendens chi eisl, Sngolments o nel o nsEme, sano in gado di
influenzane e diocision] eoonomiche prese dagh ublizzmion sella bese dol blances JEseriz

Mellambio dela revision e contable svolta in conformild & principi di revisons iniema sonali (IS4
aka), abbiamo esemilaty @ giudino profeicionale @ abbiamo maniensio B soedicamo
professeonalr per lula b durats dells revisione Comatde. inoine

= abbiamo idenlifaio & vakitalo i rschi i emon significalid nel blance: esercizic, dovl a
ol 0 & comporiament o STl o intensional; abbdamo defindo & Svolio procediene o
newtsbone in risposia a tali rechi abbiamo acquisiio olemenli probativ sufficentd od appropriad
Sl Ciii basare il nosine ghadizio. I rschio di non indvideane on emone sgailicativo deaulo &
o & pil devals rEpein o neohio 3 ron ndRadlsne B Emone sighificative dirkanis da
TR O Evend non nlencionall, podched o frode pud mplcane Meskieres o oodiushon,
Blsilicaron, omeson imnoonali, @ppreseniaziond fuorviant o forzaioe del comrolio
i1 BT

= abbdams acqusln una comprerdcine del conrolle nlemo fkevanie al Tnd della resvisione
cotabibe alo soopn di delinbe proobiune O nEviSEng & ppropniake nele CroostanDe & N [l
ESprimere un Judido sulefoaca del controllo Rtemo della Sodield

= abbiamo waliiato Fapproprialezzs did principi contabil uiliozat nonchd la egonsslerzs dulbke
Slima contabdi effemuaie dagli amminsTanc, ndusa |8 relalkya indormar v

= Sigmo Qi ad una onchsions Sulfapproprisezza dellnlzzo da pane degli e S
del presuppisio dola condnuild azendaly e i base g clemend probabvi ecquisii
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sullevemuale esEenaa o und incenezza significafiva rguardo @ ovend o cnooslanae che
poaEOnG Tar Sofgere dubbi signiicatkd sulla capacild della SoceE 3 confinsane &l Operans
o Lnaild i funzionamenin. In resenTa O unincemerza signiicativa, siamo erod @
rechiaimang Faberizeme nedla relaeeone o nevione Sila reaiva nformalva di BEncEs, evend,
Qualcra fale informaliva sia nadeguata, @ riflemene tak crcosimrea nella femolazione del
neosinD giud e, Le nosing conclusioni Sond Dasaie Segh demenli probativi aoguisli fine ala
daia dela presenis redazions. Tullavia, esend o Citosianae SUCCEESH MESOND COMpOran
ohie | Societl Oassi di O ane COmE Wi et i P neesn amaEnn,

w bR valutain la presentasions, & sinbors & i oo oo O Bancky desercino mel s
Complesso, inclusa Mnformaiva, & Se i blancey Jeserizio mppresentl & opemzioni & gi
e SOEoSRATI in Mmoo da ANMPe e Comeiis rappEsEntas o

Abfiamo cOmunoaln & responsabd dele aiwis di dentficad ad wn Fealo
ﬂﬂpﬂﬂmﬂmuwiﬂhlmﬂyiﬂﬁﬂpﬂfpﬁthmﬂﬂﬂmﬂ_
par la evisone omabde @ | risotal significaiy emersi, inchse i oveniuall canenae significatiye
il ool (e ke mifcats nel Corso dela revisone contabike

Abbizma fornio ai responsabdi delle aiivild di govemancs anche una Schiarziong sul fame che
abbiams repeiiate @ normEd @ | prncpd inomaiens 00 elica & 4 indpenoenza apphcab
mil ordinaimenin Ealan & abbiam oomumicaio i ofil sluaZione ohe poSsa ragendyolThenie
avene un effemo sl nostra indpendenta & s apphcabie. e relalive misune di slvaguandia

Tra g aspatll oowmincall 3 responsabll dele afivild di gietrmance, abbiamo Memifcas gl
o SonD St pid rilevani nelambio dolla resveshone codriable ool blancey delfESdrnize n

eSame, ch hann o costiue quindi gi aped chiase della revisions. Abbiamo e scriio tali aspeti
maslla Pela o i O MY N

Alre lormsazeon| comumsials & S dall'et 10 S8l Regolesinis (LIE) 5372014

L'ass ambkia dlﬁnduﬁiﬂ Banmamano SpA o ha comkedio n daia 28 magge 215
Mincancs & v ion s egae O blancn O etemiso & consohimo dolla Soketd por gl esercizi dal
I decamibng 2015 @l 31 Soombne 2023,

Dichiariamo chi non Sand @al pread senvid diversi dalla revisione contabde vieali i s
doll'aim. 5, par. 1, dal Regolamants (LE) SIT2094 & che siams rimasll indipendemi repedio ala
Socus nelesecuzone della reyvsong legale

Conlermiamo che il gudizo sul Bancs O eSartisis sipresed nella presenie reazions & in linea
OO f Uanin indicate nsly reazone Bgiuintva destinads al Collage Sndacake, neld S furcione
di Comitaio per i Conirollo infemd & |a Revisione Legake, predsposia o sensi del’ad. 11 del

clat Regolamenic,
RELAZIONE 5U ALTRE DISPOSIZIONI I LEGGE E REGOLAMENT AR

Gidizio ai sensi dalla. 14 comma 2, e o, dol Dugs. n 39033000 @ dallart. 123-bis,
comima 4, dol Dulgs. o 5B S8E

Gl AmminisTaton o Biancamane 5.p A, sono responsabili per la predk poazione dela Reazione
sulld gestone @ dela Reazione wd powemo socetano & degh assem proprietan della Socies al
31 dicemibre 2018, incluse | lor comenza con il relateo bRaNCk desermizio @ 13 sua comormila
ale rormae 4 legge:

&bbiamo svolo e prodedune indicaie nel principo di revisions (34 Halad no 720B al dne di
esprimene un gudido sula cosnerca della RAeolason: sulla gesbone o akune spocfiche
informaziond conlenuie nella Rolazion: sul Gosernd SOCRLanD & dogl assel propristan indicale
mal'art 123-his, comma 4, Gl Dogs. no S5 9, con il Mancio d'esercizio di Biancamans 3.p 4
al 31 dcambre 2092 & sulla conformils delke stesse ol momme 3 Bgge. nonche 4 ilascan una
dichigrazione su eweniuall emor signifcatvi.
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& noairo Qudizio o Roarone sulls gesions: & akcune specifiche infomazioni contenute nela
Fazlagion: Sul Qoeaing SOceHuhs & ool Sssem proprsian sopia richiamaie Sond coanend oom i
bl anciy desercizio d Banamand 5 .poA. al 37 dosmbng 2018 ¢ sono nedatie in confomila ale

o i kegge.

Con rifenimamc ala dchiarazions di cul allan. 14, comena 2, lenera @), do Digs n. 22010,
fasciala sulla base ek ConoeoEnTE & dela comprenssomne Selimpresa @ del ekibo comesio
aejusie e corso dell afivila d revisione. non abbiams nulla da dporiase.

Pacdo Framaini

PR

Fresion GV Haly Al Sl

Moo, 14 aprila 2020
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