Copie du présent prospectus provisoire a été déposée aupres de lacommission des vaeurs mobilieres ou autorité similaire de chague province et territoire du Canada. Lesrenseignementsqu’ il contient sont

susceptiblesd’ étre complétés ou modifiés. Lestitresqu’ il décrit ne peuvent fairel’ objet d’ aucun engagement avant que les autorités précitéesn’ alent visé le prospectus définitif.

Prospectus provisoiredatédu 22 avril 1999

Les titres décrits dans le présent prospectus ne sont offerts que |a ol I'autorité compétente a accordé son visa; ils ne peuvent étre
proposés que par des personnes diment inscrites. Aucune commission des valeurs mobiliéres ni aucune autorité similaire au Canada
ne sest prononcée sur la qualité destitres offerts dans e présent prospectus; toute personne qui donne a entendre le contraire commet
uneinfraction. Cestitresn’ont pas &éni ne seront inscritsen vertu delaloi des Etats-Unis d’ Amérique intitul ée Securities Act of 1933
en sa version modifiée et, sous réserve de certaines exceptions, ne peuvent étre offerts ni vendus ou distribués, directement ou
indirectement, & I’intérieur des Etats-Unis d’ Amérique, de leursterritoires ou possessions. Voir *Mode de placement+

Premier appel public al’ épargne
et placement secondaire

Virtual
Prototyp,gcs_

1%
I actionsordinaires

Des ! actionsordinaires offertes aux présentes, ! sont émises et vendues par Virtua Prototypes Inc. (*VPl+ou la *Sociétét) et 1 sont
vendues par voie de placement secondaire par trois actionnaires de la Société (les *actionnaires-vendeurst). La Société ne touchera aucun
produit de la vente des actions ordinaires par |es actionnaires-vendeurs.

Il n"exigea | heureactuelleaucun marché pour la négociation des actions ordinaires. Le prix d’ offre des actions ordinaires a é&é
fixé par négociations entre la Société, les actionnaires-vendeurs et les preneurs fermes. Aprés avoir tenu compte du présent
placement, leprix d’ offre de chaque action ordinaire excedede 1 $, au ! 1999, la valeur del’actif corporel net pro forma par
action ordinaire, soit un facteur dedilution de '%. Voir *Dilution pro forma+et *Facteursderisquet

Avant desouscriredesactionsordinaires, lesacquéreurséventuds devraient éudier avec soin certainsfacteursderisque. Voir
*Facteursderisquet. Del'avis des conseillers juridiques, les actions ordinaires offertes aux présentes ne feront pas |’ objet d’ une
interdiction atitre de placements aux termes de certaines | ois suivant ce qui est précisé alarubrique *Admissibilité comme placement+

Prix : ¥ $ par action ordinaire

Rémunération des Produit net a la Produit net aux
Prix d' offre preneursfermes Société? actionnair es-vendeurs®
Par action ordinaire . 13 13 13 13
Totad®® .. ...... 13 13 13 13

1. Avant déduction des frais du placement évalués aenviron 1 $, desquels environ ! $ seront pris en charge par la Société et environ 1 $ par les
actionnaires-vendeurs. Voir *Mode de placement+

2. Lesactionnaires-vendeurs et quatre autres actionnaires de la Société (collectivement, les *actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang+) ont accordé
aux preneurs fermes une option en couverture des attributions excédentaires (I *option pour attributions excédentairest), laquelle peut ére levée
pendant une période de 60 jours & compter de la date de cléture des registres leur permettant d’ acheter un maximum de ! actions ordinaires
supplémentairesau prix d' offre. Si les preneurs fermes |évent intégralement I’ option pour attributions excédentaires, le placement totd en actions
ordinaires, la rémunération des preneurs fermes et le produit net aux actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang serontde ! $, ! $et 1 §,
respectivement. La Société ne touchera aucun produit de la vente des actions ordinaires par les actionnaires-vendeurs de deuxiémerang. Voir
*Mode de placement+. Les actions ordinaires vendues alalevée del’ option pour attributions excédentaires seront également rendues admissibles
aux termes du présent prospectus.

3. La Société aaccordé aux preneurs fermes, atitre de rémunération supplémentaire, une option (I’ *option de rémunération+) visant I’ achat d’' un
maximum de ! actionsordinaires (les *actions de rétribution+) comptant pour 5% du total des actions ordinaires offertes aux présentes, au prix de
1 $1"action ordinaire pendant une période de 24 mois & compter de la date de cl6ture du présent placement. Le présent prospectus rend également
admissible le placement de |’ option de rémunération et des actions de rétribution. Voir *Mode de placement+

L es preneursfermes offrent conditionnellement les actions ordinaires décrites aux présentes, sous réserve de leur vente préalable et sous
les réserves d' usage quant aleur émission, vente et livraison par la Société et aleur vente et livraison par les actionnaires-vendeurs et
les actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang, de méme qu’ aleur acceptation par les preneurs fermes conformeément aux conditions décrites
au contrat de prise ferme mentionné a la rubrique *Mode de placement+ et sous réserve de |’ approbation de certaines questions d’ ordre
juridique au nom de la Société, des actionnaires-vendeurs et des actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang par Martineau Walker, une
sociéé en nom collectif, et au nom des preneurs fermes par Byers Casgrain, une société en nom collectif.

L es souscriptions seront recues sous réserve dergjet ou de répartition en totalité ou en partie, et I'on seréserve le droit de fermer leslivres
de souscription en tout temps sans préavis. Les certificats attestant les actions ordinaires devraient étre disponibles pour livraison ala
cléture du présent placement qui auralieu le ou versle 1 1999 ou a toute autre date pouvant étre convenue, maisau plustard le ¥ 1999
(la*date de clbture des registrest).
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ADMISSIBILITE COMME PLACEMENT

De I'avis de Martineau Walker et de Byers Casgrain, chacune une société en nom collectif, conformément aux lois en vigueur en date des
présentes et sous réserve de se conformer aux hormes de prudence et aux dispositions générales en matiére de placement et aux restrictions
contenues aux lois qui suivent (et, le cas échéant, aleur réglement d’ application) et, selon le cas, sous réserve de satisfaire aux exigences
upplémentaires ayant trait aux politiques ou objectifs de placement ou de préts et, selon le cas, sans recourir aux dispositions dites *omnibus+
les actions ordinaires offertes aux présentes ne feront pas |’ objet d'interdictions atitre de placement, ala date de cl6ture des registres, aux
termes deslois suivantes :

a) laloi sur lessociétés d’ assurances (Canada);

b) laLoi de 1985 sur les normes de prestation de pension (Canada);

c) lalLoi sur lessociéés defiducie et de prét (Canada);

d) laLoi sur lesassurances (Québec), pour un assureur (au sens donné a ce terme dans cette loi) constitué sous régime de droit de la
province de Québec, autre qu’ une société mutuelle d' assurance, un ordre professionnel et un fonds de garantie;

€) laLoi sur lessociéés defiducie et les sociétés d’ épargne (Québec), pour une société de fiducie ou société d' épargne (au sens donné
aces expressions dans cette loi) qui investit ses propres fonds et les fonds qu’ elle recoit en dépéts;

f) laLoi sur lesrégimes complémentaires de retraite (Québec);

g) laloi sur lessociétés de prét et de fiducie (Ontario);

h) laLoi sur lesrégimes deretraite (Ontario);

i) laLoi sur les prestations de pension (Manitoba);

j) laLoi sur lesfiduciaires (Manitoba);

k) lalLoan and Trust Corporations Act (Alberta); et

[) laFinancial Institutions Act (Colombie-Britannique).

De I'avis des conselllers juridiques, les actions ordinaires congtitueront, une fois inscrites a la cote d’ une bourse reconnue au Canada, un
placement admissible pour des fiducies régies par un régime enregistré d' épargne-retraite, un fonds enregistré de revenu de retraite et un
régime de participation différée aux bénéfices suivant laLoi del'imp6t sur le revenu (Canada).

NOTESEXPLICATIVES

Dansle présent prospectus, lestermes *Société+ et *V Pl+s entendent de Virtua Prototypes Inc., une société canadienne et, sauf s le contexte
dictele contraire, sesfiliaes, collectivement. Au présent prospectus, sauf indication contraire, les renvois au nom de la Société, ses activités
et affaires historiques et toutes les autres informations a son égard tiennent compte de la restructuration décrite sous *La Société —
Restructuration et renseignements sur la Société+et *Description du capital-actions+ (la *restructuration+), comme si elle avait d§aeu lieu.



RESUME DU PROSPECTUS

Le texte qui suit n’est qu’ un résumé et est donné sous réserve entiére des renseignements plus détaillés et des états
financiers, y compris les notes afférentes, apparaissant ailleurs au présent prospectus. Sauf indication contraire, les
renseignements contenus au présent prospectus tiennent compte de la restructuration. Sauf indication contraire
expresse, tous les renvois dans le présent prospectus a *dollars+et a *$+s entendent du dollar canadien. On devrait
sereporter au glossaire contenu aux présentes pour une explication de certains ter mes techniques utilisés au présent
prospectus.

La Société

VPl est une société qui crée et commercialise des outils logiciedls commerciaux a disponibilité immédiate portant sur le
prototypage d' interfaces homme-machine (*IHM+) et sur lasimulation en tempsrédl. Les outilslogiciels de prototypage
de VPI servent a créer des représentations graphiques photoréalistes et fonctionnelles des écrans et contrdles dont les
opérateurs ont besoin pour manipuler des équipements, machines ou dispositifs complexes tels que les voitures automobiles,
lesaéronefs et lessystémesd ames. Par |’ emploi des outils de la Société, les concepteursindustridls, lesingénieurs et les
utilisateurs finaux peuvent apporter leur contribution al’ apparence, alaréaction, alaprésentation et alafonctionnalité des
systemes d’information et de contrdle complexes gréce a des représentations graphiques et fonctionnelles du produit fini
en deux e trois dimensions. Une foisla conception compléée, les produits de VPI peuvent générer automatiquement un
code source logicid pleinement fonctionnel, en langage C, qui peut é&re directement utilisé sur la version définitive du
produit.

Lesoutilsde smulation de VPl sont employés pour modéiser un processus, une situation ou un environnement du monde
réel. C'est le cas par exemple de |’ opération d’un véhicule, du vol d'un aéronef, ou encore un scénario tactique. Les
systémes de simulation sont principalement utilisés a des fins de formation, mais aussi dansles processus d’ éaboration
de produits par la création d’ environnements de conception, d’ et d’ évaluation de nouveaux produits.

Lesproduitsde VP! rdévent des défis particuliers et trésimportants auxquels sont confrontées lesindustries aqui elle vend
ses produits. Les outils de la Société permettent aux fabricants de réduire la complexité de lamise au point d’ interfaces
homme-machine, d' amdiorer le temps de mise en marché du produit, de réduire les frais de mise au point du produit et de
diminuer la dépendance du fabricant sur les ressources techniques coliteuses et limitées.

Les outils de VPI visent principalement trois grands marchés en croissance : |’ industrie aérospatiale, ol la Société est
devenue lanorme de référence en matiéere de prototypage et lesindustries de ladéfense et de |’ automobile.

En 1998, I'on aestimé que le marché de I’ avionique militaire aatteint 2,25 milliards de dollars US et la Société croit que
la taille du marché commercial a &é sensiblement le méme. Les outils de VPI ont éé employés dans la conception de
I'ingtrumentation des postes de pilotage pour lesbombardiers furtifs B2 et pour les Airbus A-340, entre autres. Les clients
de!’industrie aérospatia e comprennent The Boeing Company, Lockheed Martin Corporation et laNASA.

Dans I'industrie de la défense, les produits de VPl servent a la conception de systémes d'armes et d’ équipement de
surveillance (p. ex., I'instrumentation des radars et sonars) ains que de systémes de smulation et de formation. En 1997,
le marché de la simulation militaire et des applications de formation a &é évalué a environ 3,3 milliards de dollars US,
uniquement pour les Etats-Unis. Les produits de VPl sont employés, pour ne citer qu’ un exemple, dans la conception de
certaines applications de smulation pour les Joint Chiefs of Staff du ministére de la défense des Etats-Unis. Lesclients
de ladéfense de VPI comprennent Raytheon Systems Company, TRW Inc. e Siemens Nederland N.V.

Dans I'industrie de I' automobile, les produits de VPI sont employés dans la conception et I'ingénierie de systémes de
navigetion et d' autres systémes éectroniques, de groupes d' indruments et d’ écrans de tableau de bord pour véhicules. L'on
prévoit une croissance du marché des systémes de navigation a bord, qui passerait de 1,5 milliard de dollars US a
10,7 milliards de dollars US de 1999 a 2004 et une augmentation du marché des systémes d' information a bord, passant




de 113 millionsde dollars US a 5,3 milliards de dollars US au cours de laméme période. Une des applications des outils
de VP comprend laconception du tableau de bord delanouvele gamme de véhicules Mercedes-Benz Classe S. Lesclients
de !’ automobile de VPI comprennent Daimler-Chryder, BMW AG et Volkswagen AG, entre autres.

Lesproduitsde VPl répondent ades défis précis et trés importants auxquel s sont confrontées les industries dans lesquelles
laSocié&é vend sesproduits. Lesoutilsdela Sociéé permettent auix fabricants de réduire la complexité de la mise au point
desinterfaces homme-machine, d’ amdliorer le déai de commercialisation des produits, de réduire les colts d’ éaboration
des produits et de diminuer la dépendance des fabricants envers les ressources humaines techniques coliteuses et rares.

Lesproduitsd’ exploitation de VPl ont connu une forte croissance au cours de chacun des deux derniers exercices, soit une
augmentation de 30% par rapport al’ exercice précédent. VPl aenregistré cette croissance tout en maintenant une rentabilité
impressionnante, son bénéfice net atteignant une moyenne d’ environ 15% des produits d’ exploitation.

La Société s est fixée trois objectifs stratégiques afin d’ accélérer cette croissance dynamique. Grace au développement
interne & aux acquisitions visant aaméiorer sagamme de produits existants, VPl entend offrir une solution compléte en
matiére de logicids pour concevoir, tester et livrer des systemes de contrdle et a affichage évolué, et en é&ablir la
documentation. La Société entend pénétrer davantage les marchés commerciaux de I’ aérospatial et de I’ automobile/du
transport. Latroisiéme stratégie de croissance de la Société est d’ appliquer sa solution logicielle a de nouveaux marchés
tels que le systéme de contréle aérien.




Placement :

Prix :
Montant :

Actions en circulation :

Emploi du produit :

Dividendes:

Actionnaires-vendeurs et
actionnaires-vendeursde
deuxiémerang :

Facteursderisque:

L e placement

Tactionsordinaires (! actionsordinairess |’ option pour attributions excédentaires est levée
intégraement), desquelles 1 sont émises et vendues par la Société et 1 sont vendues par voie
de placement secondaire par les actionnaires-vendeurs (! par les actionnaires-vendeurs de
deuxiémerang s I’ option pour attributions excédentaires est levée intégralement).

I $1'action ordinaire.
1 $(Y $s I'option pour attributions excédentaires est levée intégralement).

Immédiatement avant lacléture du présant placement, un total de ! actions ordinaires seront
encirculation. Immédiatement aprés la cloture du présent placement, un total de ! actions
ordinaires seront en circulation. Voir *Actionnaires, actionnaires-vendeurs et actionnaires-
vendeurs de deuxiéme rang+

Le produit net que doit toucher la Société du présent placement est évalué a ! $, apres
déduction de la rémunération des preneurs fermes et des frais reliés au présent placement.
Du produit net que doit toucher laSocié&é: (i) environ 15 M $ seront affectés au financement
des acquisitions futures d’ entreprises complémentaires, (ii) environ 1,3 M $ affectés au
remboursement d' une partie de I’ encours de la dette de la Société, et (iii) le solde, d' environ
I M $, s ajoutera au fonds de roulement de la Sociéé. Voir *Activités de la Société —
Stratégie de croissancetet *Emploi du produit+

A I'heure actudlle, la Sociéé ne prévoit pas verser de dividendes. Elle prévoit réinvestir son
bénéfice pour financer sa croissance along terme. Voir *Politique de dividendes+

Immédiatement avant la cléture du présent placement, les actionnaires-vendeurs seront
propriétaires au total de ! actions ordinaires, ce qui comptera au total pour 1% des actions
ordinaires en circulation, et les actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang autres que les
actionnaires-vendeurs seront propriétaires au total de ! actions ordinaires, ce qui compte au
total pour 1% des actions ordinaires en circulation. Immédiatement apreés la cloture du
présent placement, les actionnaires-vendeurs seront propriéairesde ! actions ordinaires en
circulation (! s I’ option pour attributions excédentaires est levée intégralement), soit au total
1% des actions ordinaires en circulation (! s I’ option pour attributions excédentaires est
levéeintégralement) et les actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang seront propriétaires de !
actions ordinaires en circulation (! s I'option pour attributions excédentaires est levée
intégraement), ce qui compteraau total pour % des actions ordinaires en circulation (! si
I’ option pour attributions excédentaires est levée intégraement). Voir *Actionnaires,
actionnaires-vendeurs et actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang+

Lesacquéreurs éventud s sont priés d’ éudier certains risques ayant trait a un investissement
dans les actions ordinaires. De tels risques comprennent ce qui suit : une industrie
concurrentidlle; la possibilité d' une responsabilité face aux produits; les risques reliés aux
devises érangéres; les droits de propriété intellectuelle et les technologies exclusives; la
capacité a réagir aux changements technologiques; la capacité a gérer la croissance; les
sources de financement supplémentaire; les conséquences fiscales pouvant s avérer
défavorables; la capacité d'attirer et de fidéliser des employés clés; le risque relié au
programme d’ acquisitions; les incertitudes et variations des résultats d' exploitation; le
contrdle exercé par les actionnaires principaux; |’ absence de versements de dividendes;
I" absence d’' un marché organisé et le facteur de dilution. Voir *Facteurs de risquet




PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES

Le tableau qui suit présente les principaes informations financiéres consolidées vérifiées et non vérifiées de la
Société. Le sommaire suivant et tiré des états financiers consolidés de Virtual Prototypes Inc. et de I'anayse par la
direction de la situation financiére et des résultats d'exploitation et il doit étre lu en paraléle avec ces derniers.

Trimestres terminés les Exercices terminés les
28 février 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
(non véifié) (vérifié)

el § e (en milliersde dollars, sauf le bénéfice par action)
Données de I'état des résultats

ProduItS......ccoveieeeieciciees e 3819 $ 23712 % 13322 $ 10131 $ 7662 $
Co(t des produits d'exploitation..................... 437 240 681 311 201
Recherche et développement

Montant Brut..........cccceeeeieineins veveneeneee 957 724 3274 2705 2498

MONtaNt NEL ......ccoeieeiieeeee e 119 153 516 878 829
Ventes, commercidisation, frais généraux
et adminiStratifs.......cocoovviinnenneins e 2869 2032 9681 6 708 5982
Amortissement et redevances............ccceeeveneee. 170 108 561 572 342
Bénéfice (perte) d'exploitation .........ccccceue... 224 (161) 1883 1662 309
Bénéficenet (perte nette) ......ccoeeeeveveceiennne 101 (239) 1966 1472 (46)
Bénéfice (perte) par action

[N [oTa o [ 10 1= (=) IO

(D110 () SR
Moyenne pondérée du nombre d'actions
ENCIrCUIION ... e

Données du bilan®

Fondsde roulement.........cccoeeveeveeceeines venen. 5562 6 147 4 840
IMMODIlISAEIONS ... e 950 951 532
Total del'aCtif ...cocveeeeieieciceeceees e 9891 10 654 8501
Tota du passif.....cccceoeevneiienrieies e, 4941 5010 6 342
CapitalX PrOPreS.....ceveeereeererreeriereens ereeneenes 4950 5644 2159

@ Compte tenu de larestructuration.




LA SOCIETE
Apercu

VPl aé&é créée en 1980 comme sociéé d’ expearts-conseils. En 1985, elle a changé samission et acommencé a développer
desoutilslogicids commerciaux adisponibilité immédiate qui sont commercialisés pour lesindustries de I’ aérospatial, de
la défense et de I’ automobile. Elle met sous licence seslogiciels et fournit des services a plus de 350 clients al’ échelle
mondiae.

Renseignements généraux et restructuration

LaSociété aéé condituéele 16 avril 1999 aux termesdelalLoi canadienne sur les sociétés par actions (la*LCSA+) sous
ladénomination sociae 3605281 Canada Inc. e ne possede pas ni ne possédera d’ éléments d’ actif, de dettes ou d’ activités
jusqu’ alarestructuration. Préalablement alaconcluson du placement et aux termes de larestructuration, 3605281 Canada
Inc. aura fusionné avec Virtua Prototypes Inc. aux termes des dispositions de laLCSA. Virtual Prototypes Inc. a éé
condituée le 19 novembre 1980 auix termesdelaL CSA sousladénomination sociale Consultation Softec Ltée. Les statuts
deVirtud Prototypes Inc. ont éé modifiés plusieurs fois, principalement afin de modifier son capital-actions et le 28 ao(t
1985 afin de modifier sadénomination socide en cdle de Virtual Prototypes Inc. (voir *Description du capital-actionst).

Dansle présent prospectus, sauf indication contraire, les mentions de la dénomination sociale de la Société, la description
de ses activités et de son exploitation et tous les autres renseignements se rapportant a la Société tiennent compte de la
restructuration comme s dle s &ait dga produite.

L a Société possede actudlement troisfilides 2 100% en exploitetion: Virtual Prototypes U.S.A., Inc., constituée aux termes
desloisdu Ddaware, Virtua Prototypes (France) S.A.S., constituée aux termes desloisde laFrance et Virtual Prototypes
(Deutschland) GmbH, constituée aux termes desloisdel’ Allemagne.

Le siége sociad de la Société et son bureau principa d' affaires est situé au 4700, de la Savane, bureau 300, Montréa
(Québec), Canada H4P 1T7, téléphone (514) 341-3874. La Société possede également des bureaux a Kanata (Ontario),
Newbury (Angleterre), Dallas (Texas, Etats-Unis), Marietta (Georgie, Etats-Unis), Paris (France) et Dusseldorf
(Allemagne). L’ adresse édectronique de la Société est @V irtual Prototypes.CA.

LESACTIVITESDE LA SOCIETE
Activitésdela Société

VPl et unesociété qui crée et commercialise des outils logiciels de prototypage d' interfaces homme-machine (*IHM+) et
desoutilslogicids de smulation en tempsréd. Lesoutilslogiciels de prototypage d’' IHM sont un ensemble de programmes
informatiques gréce auxquelsles utilisateurs peuvent créer des représentations graphiques photoréalistes et fonctionnelles
desécrans et contréles dont les opérateurs ont besoin pour manipuler des équipements, machines ou dispositifs complexes
tels que les voitures automobiles, les aéronefs et les systémes . Les prototypes créés al’ aide deslogiciels de la Société sont
pleinement fonctionnds et interactifs, et ils s utilisent de laméme maniére que les produits qu’ils représentent. Leslogiciels
de prototypages d'IHM sont de plus en plus en demande en raison de I’ usage croissant de systémes de contréle et
d affichage assistés par ordinateur, qui présentent |’ avantage de pouvoir analyser et afficher desinformations trés variées,
selon la demande et dans un espace limité. En outre, de tels systémes peuvent étre modifiés ou améiorés par un simple
gustement du logicid, sansdevoir recourir au remplacement physique ou alareconfiguration du matériel. Lademande de
tels systemes de contréle et d affichage, a connu une forte hausse depuis les années 80, éant donné I’ apparition de
processeurs informatiques peu coliteux et d' écrans multifonctionnels a cristaux liquides (LCD).



Leslogicidsde smulation sont des programmes informatiques permettant de modéiser un processus, une situation ou un
environnement du monderéd. C'est le cas par exemple d'un processus industriel de fabrication, I’ opération d’' un véhicule
ou levol d’un aéronef, ou encore un scénario tactique. L es systémes de simulation sont principalement utilisés adesfins
deformation, maisauss dans les processus de développement, par la création d’ environnements de conception, d’ et
d' évaluation de nouveaux produits.

La Société vise trois principaux marchés : I'industrie aérospatiale, dans laquelle ses produits servent principaement ala
conception & alamiseau point de sysémes de formation et d’ instrumentation des postes de pilotage d’ avions; ladéfense,
qui utilise ses produits dans la conception et la mise au point de systémes et d' équipements de surveillance (p. ex.
instrumentation de radars et de sonars); et I'industrie automobile, ol ses produits servent principalement ala conception
et lamise au point de systémes é ectroniques de bord, pour la navigation ou autres.

Contexte du marché
- L’industrie aérospatiale

Avec |' objectif d'assurer une supériorité tactique et en raison de I’ introduction constante de nouvelles technologies, les
avions militaires sont soumis a des améiorations et modifications constantes. Nombre de ces changements concernent les
systémes d' avionique, d'information, d' affichage et de contrdle, pouvant représenter une part importante du colt d'un
nouvel aéronef. Ces systémes ne sarvent pas uniquement al’ opération del’ appareil en soi, mais auss aux systémes d’ armes
deplus en plus avancés et sophistiqués qui y sont déployés. L’ appareillage des postes de pilotage se fait de plus en plus
compliqué, et les pilotes sont parfois submergés par la quantité d’informations et de variables qu'’ils doivent contrdler et
interpréter. En consdquence, les congtructeurs d’ avions ont répondu a cette tendance en remplagant les jauges et dispositifs
andogiques ou mécaniquestraditionnels dans les postes de pilotage avec des contréles et des affichagesinformatisés. De
plus, la fatigue et la distraction des pilotes, surtout dans I’ aviation civile, est réduite gréce a la possibilité de limiter
I'information en affichant des données au besoin. V u cette possibilité de donner plus d’information aux pilotes, on setourne
maintenant sur lamaniére de présenter ces informations.

L'illustration suivante montre le poste de pilotage d’ un hélicoptére SH-2G avant et aprés sa revalorisation a |’ aide de
controles et d’ affichages informati sés.

Photo

Il est bon de noter que les avions, gu'ils soient militaires ou civils, sont toujours personnalisés et fabriqués sdon les
spécifications exactes de |' acheteur. Ainsl, les systémes d' avionique, d’ armes et de contréles d'un chasseur F-15, par
exemple, varieront d'un client al’autre. Aing, un groupe d'instruments différent doit habituellement étre préparé pour
chaguedient d'un modded avion donné. Dansle domaine militaire, ceci peut représenter des dizaines de variations dans
les systémes d' affichage et de controle pour un méme modde d’ avion.

Lesrenssignements dansletableau ci-aprés publié par le U.S. General Accounting Office daté du 24 février 1998 montrent
I" accroissement important de la complexité des systémes modernes d’ avionigque en ce qui concerne les lignes de code visées
par lamise au point del’avion detransport C-17.

Nombr e de sous-systemes Lignesde code
Année 1985 4 164 000
Année 1990 56 1356 000



En 1999, lasociété d’ é&ude de marché Allied Business Intdligence (*ABI4) publiait un rapport intitulé The *Global Human-
Machine Interface Technologies Market+(Marché mondial destechnologies d’ IHM) danslequel ele estime quele marché
globa des écrans LCD tactiles a atteint un milliard de dollars US en 1998 et que le marché global des écrans tactiles de
I"avionique en particulier affichera un taux de croissance gjusté moyen de 74% entre 1998 et 2005, la majorité de cette
croissance (42%) étant suscitée par le secteur militaire. Selon une récente étude de marché menée par lafirme Frost &
Sullivan (*F&SH et intitulée *World Military Non-Mission Avionics Markets+ (Marchés mondiaux de I'avionique
fondamentde militaire), le marchétotd del’ avionique militaire a atteint, en 1998, 2,25 milliardsde dollars US. La Société
estime que lataille du marché del’ avionique civile était a peu présidentique.

A I’instar des appareils militaires, les avions de ligne deviennent également de plus en plus complexes, en raison de
I"installation de nouveaux systemes d’ avionique afin de répondre a la nécessité de réduire les frais et d’ augmenter la
sécurité. Mais les constructeurs d’ avions commerciaux ont la difficulté supplémentaire de devoir fabriquer des appareils
de navigation et de communication de plus en plus sophistiqués, qui tiennent compte de nombreux nouveaux systémes de
controle aérien. Déslors, |’ aviation commerciale actuelle se voit également équiper de systémes informatiques modernes
decontréle e d' affichage. Selon le rapport ABI mentionné plus haut, la demande pour de nouveaux avions deligne civile
et actudlement trés devée en raison de la nécessité de commencer aremplacer une flotte mondiale vieillissante. En outre,
toujours selon ABI, lacroissance du marché mondial des écranstactiles installés sur des avions civils devrait atteindre une
moyenne de 28% entre 1998 et 2004.

L'illustration ci-aprés montre lesinstruments du poste de pilotage d' un avion moderne, le chasseur F-22 Raptor.

[llustration
Défense

Les systémes de simulation pour la défense tentent de reproduire I environnement et les situations pouvant surgir dansla
guerremoderne. Ils servent avant tout alaformation du personnd militaire. En novembre 1998, F& S a publié un rapport
intitulé *U.S. Modeling, Smulation and Training Markets+(Marchés de lamoddisation, de lasimulation et de laformation
aux Etats-Unis) (demandé par laUniversity of Central Florida et la University of South Florida), dans lequel le marché de
la simulation militaire et des applications de formation était évalué autour de 3,3 milliards de dollars US en 1997,
uniquement pour les Etats-Unis La plus forte croissance aeu lieu dans le développement et I’installation de systémes peu
co(teux deformation pour pratiquement tousles aspectsde |’ activité militaire, y compris le maniement de certains systémes
d armes, ladtratégie sur le champs de bataille et |es opérations de commande et de contrdle, entre autres. En outre, |e secteur
militaire favorise désormais I’ idée de dispositifsintégrés, ¢’ est-a-dire des dispositifs d' entrainement faisant directement
partie des systemes d’ armes, par opposition aux équipements séparés.

Pendant les 40 derniéres années, latechnologie delasimulation a surtout été utilisée par ladéfense a des fins de formation.
Mais ces derniéres années, |’ usage des technologies de lasimulation et du prototypage est passé alx processus technique
de conception et de développement de nouveaux systémes d’ armes et de surveillance, tels que les dispositifs de contréle
et d’ affichage montés a bord de chars et véhicules de transport du personnd, sur les dispositifs d’ artillerie et sur les
systémes de commande et de contréle. Ainsg, les concepteurs de systémes d’ armes et de détection se tournent-ils de plus
en plusverslasimulation pour tenter de moddiser I environnement d' opération ou seront mis en oeuvre ces systémes. La
smulaion leur permet de mieux répondre aux interactions complexes et multiples des systémes d’ armes et de détection avec
leurs opérateurs, ains qu’ al’ environnement tactique de ces derniers. Le génie dela simulation est une approche relativement
nouvelle de conception, négligée jusgu’ici par latechnologie actuelle de lasimulation utilisée dans la défense.



Les secteurs de I’ automobile et du transport

L es condructeurs de voitures de tourisme équipent leurs produits de systémes éectroniques de plus en plus nombreux, afin
d offrir des caractéristiques qui permettent de différencier les produits et de rendre la conduite plus slire et plus agréable.
Lesandygtesdel’industrie pensent que cette tendance devrait serenforcer. Ces systémes électroniques peuvent représenter
une tranche importante du co(t de développement d’ une voiture neuve. Parmi les nouveaux systémes envisagés figurent
les radars anticollision, les capteurs d’infrarouge pour conduite nocturne, les systémes intdligents, les systémes de
positionnement mondid (*GPS#) pour lanavigation aing que les systémes dedivertissement abord. Tout comme les postes
depilotage d’ avions, I’ ergonomie des écrans et contrdles d’ une automobile constitue également un souci majeur éant donné
I espace limité disponible sur les tableaux de bord. Cet aspect est d’ autant plus important que ces systémes doivent pouvoir
fonctionner avec efficacité & en toute sécurité dans une circulation congestionnée sans distraire ou confondre le conducteur.

L es voitures automobiles doivent également étre fabriquées en respectant les besoins et usages culturels spécifiques des
acheteurs. Peuvent varier d’ une région al’ autre des dééments tels que la langue utilisée sur les écrans et les contréles,
I" affichage de la performance de lavoiture pour les régions dépourvues de vitesse limite, les signaux d’ alarme obligatoires
e auss e coté delaroute ou lavoiture roulera. Dans une région en particulier, les clients peuvent avoir le choix entre tout
un éventail d’ options, ce qui donne un groupe d' affichage différent. Enfin, pour nombre de nouveaux modées, I'impression
e I'apparence del’ affichage sont devenus, en soi, des caractéristiques de différenciation entre constructeurs ou entre deux
versonsd un mémemodéde Déslors, tout comme dans la conception des aéronefs, nombre de systemes d’ affichage et de
controle sont généralement dével oppés pour un modéle spécifique de voiture automobile.

L e schéma ci-dessous montre un aménagement éectronique possible a bord de la voiture du futur.

[llustration

Dans un rapport de 1998, intitulé *Intelligent Transportation Systems+(Systémes intelligents de transport), ABI estime
guelademande mondiale de systémes de navigation axés sur le GPS abord de voitures automobiles augmentera de 50%
en moyenne entre 1999 e 2004. Lafirme gjoutait que les autres systémes de navigation de bord représenteront un marché
gui passerait de 1,5 milliard de dollars US a 10,7 milliards de dollars US pendant la méme période. Quant au marché
mondid des sysémesd'information de bord, il passerade 113 millionsdedollars US a5,3 milliards de dollars US, toujours
dansle mémeintervalle.

L’ illustration ci-aprés montre le tableau de bord de la nouvelle série Mercedes Benz Classe S de Daimler-Chryder AG,
congu gréce aux produits VAPSz  dela Société (voir *Lasolution VPI — Les produits de VPI4).
[lustration

Lesenjeux del’industrie

L' usage de plus en plusrépandu de systémes informatiques d’ affichage et de contrdle, lestechnologies sous-jacentes et la
fonctionnalité que de tels systémes permettent, constituent une série d’ enjeux pour les constructeurs, concepteurs et
entreprises en générd.

1 Une complexité accrue : les applications modernes de défense, de |’ aérospatiale et du transport sont s
sophigtiquées et tellement utilisées dans les véhicules et |es dispositifs que les systémes logicids de contrble
sont de plus en plus complexes a développer et aintégrer. Les données a afficher et les contrdles a manipuler
ont augmentéd’ autant. Les constructeurs ont ains été appel és a concentrer leurs efforts sur lamaniabilité de
ces systeémes par des opérateurs humains.
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La nécessité de réduire les délais de commercialisation : lesmarchés de |’ aérospatiae, de ladéfense et de
I” automobile sont hautement concurrentiels et le concept de *délai de commerciaisation+est fondamental.
Auss |’ accroissement des délais de conception en raison de la complexité mentionnée plus haut et lademande
concurrentielle de nouvelles options retardent considérablement le cycle de développement de nouveaux
produits. Cette complexité s accentue en raison des difficultés inhérentes au développement de logicids
contrélant ces systémes et a |’ usage plus répandu de ces logiciels. Les retards dans la commercialisation
congtituent un souci majeur de compétitivité pour les entreprises de ces secteurs.

La fonctionnalité des options avancées : pour pouvoir différencier leurs produits sur un marché ou la
concurrence s accentue chague jour davantage, il est fondamenta pour les constructeurs d’ automobiles de
compter sur des options avancées qui soient fonctionnelles. Cet aspect est tout aussi important dans le secteur
de ladéfense, ou la supériorité militaire reste I objectif constant. C'est laraison pour lagudlle les systémes
d' avionique et de I' automobile sont en constante évolution.

La nécessité de réduire les colts : les budgets militaires ont subi des coupes ces derniéres années,
contrairement alademande de technologies et systémes d’ armes nouveaux. Dans les secteurs de |’ aérospatiale
et de |’ automobile, les pressions concurrentielles se sont également accrues. Déslors, |es constructeurs sont
en quéte de solutions permettant de livrer des options nouvelles et avancées tout en minimisant les colts de
développement.

La pénurie de programmeurs qualifiés : dans toutes les industries a forte composante technologique, les
programmeurs et ingénieurs de systeéme font grandement défaut. Cette pénurie est généralement plus grave
pour les applications technique spécidisées, qui exigent une connaissance des systémes techniques et des
caractéristiques spécifiques de I'industrie ou du secteur (connaissance en génie de |I’automobile et de
I" aérospatiale). Une des conséguences en et I existence de forts taux de roulement de personnd dans
I"'industrie. Non seulement la main d’ oeuvre disponible présente des déficiences, mais en outre, les facteurs
de risques augmentent lorsqu’ un ingénieur quitte un projet sans que le reste de I’ équipe de développement ne
maitrise les données fondamenta es du projet.

La solution VPI

La Sociéé développe et commerciaise une série d outils logicidls commerciaux qui permettent le développement de
systémes informatiques d’ affichage et de contrble par prototypage rapide, ains que des outils logiciels de simulation
pouvant &re utilisésindividuelement ades fins de formation ou étre intégrés aux outils de prototypage afin de tester les
modé es congus dans des environnements simulés du monde rédl (voir *Les produits de VPI4).

L es outils de prototypage de la Société permettent la rédisation simultanée des différentes phases de la conception, y
compris les ébauches initiaes, les tests et la modification ponctuelle, grace a des représentations graphiques bi- ou
tridimensionndles, et fonctionnelles, du produit fini. Le prototype est en fait une représentation exacte des caractéristiques
physiques et du fonctionnement du produit fini recherché. Les produits de la Société permettent aux concepteurs, ingénieurs
et utilisateurs finaux de collaborer a I'examen, |'évaluation, I affichage et la fonctionnaité de systémes complexes
d'information et de contrdle, avant la production rédlle de ceux-ci, sans|’inconvénient des colits et délais qu’ exigerait un
prototypage physique traditionnel. Les défauts de conception sont ains rapidement éliminés, d'autant qu’il est possible
d'impliquer les clients dés les premiéres étapes du dével oppement des produits. Dans la plupart des cas, et contrairement
aux méthodologies traditionndlles, les spécifications de conception peuvent subir des modifications a n’importe quel
moment du processus de développement, sans recourir a un remaniement complet de la conception du dispositif. Enfin, de
nombreuses itérations de conception peuvent étre apportées dans un délai limité et a un colt relativement bas avant la
derniére mise au point des spécifications. Une fois la conception complétée, les produits de VPI peuvent générer
automatiquement un code source logiciel pleinement fonctionnd, en langage C, qui peut é&re directement utilisé sur la
version définitive du produit.
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Ce générateur de code automatique permet aux utilisateurs des produits de la Société de minimiser les délais, colts et
risquesd erreursinhéentsal’ gpprochetraditionnelle de dével oppement manued deteslogiciels apartir des spécifications
techniques.

La Sociéé déveoppe e commercidise égdement une suitede produits de simulation servant a créer des modéles artificiels
hyperrédlistes de situations ou environnements du monde rédl. Les utilisateurs de ces systémes peuvent alorsinteragir de
maniére dynamique avec les modées. Seuls, les environnements ains ssimulés servent auss a des fins de formation.
Combinés avec lesoutils de prototypage dela Société, ils permettent de *stimuler+les prototypes avec des données réedlles,
plausibles dans|’ environnement opérationnel pour lequel le dispositif est congu. De cette maniére, lesingénieurs peuvent
tester les prototypes dans une multitude de scénarios pertinents et remanier le produit des les premiéres phases du
développement. Laqualité et lafiabilité du produit final en sont donc améliorées.

Lesproduits de VVPI répondent a des difficultés spécifiques auxquels font face les constructeurs de systémes informatiques
de contréle et d’ affichage.

I Diminuer la complexité des IHM : les outils de la Société permettent |’ évaluation des produits par les
utilisateurs finaux avant la production. Les concepteurs peuvent ains évaluer de nombreuses options
d affichage et s assurer de ce que leur lisihilité et la manipulation des contrdles sont optimales pour tous les
scénarios possibles et il peut y en avoir des centaines. Une telle possibilité est particuliérement importante
dans la conception des systémes de contr6le installés dans les postes de pilotage d' aéronefs ou a bord de
voitures automobiles, car le moindre déail oublié peut avoir des conséquences fatales.

Réduireles ddais de commercialisation des produits : la possibilité de concevoir de nouveaux produits tout
en les testant réduit grandement la phase initiae de développement du prototype, en comparaison avec les
méthodologies traditionnelles. Commeil est possible de passer directement du prototypage a la production
d'unlogicid, le gain par rapport au délai de développement est considérable.

Amédliorer les caractéristiques rapidement et a bon prix : les systémes d’ affichage et de contrdle pouvant ére
déveoppés gréce aune bibliotheque d' ééments prédéfinis, il est possible de créer ou de modifier de nouveaux
systeémestrésrgpidement. Un grand nombre de variaions d’ un méme systéme de contrdle ou d’ affichage peut
auss étre développé smultanément, en gjoutant ou en 6tant I’ une ou | autre des caractéristiques du prototype
de base.

Diminuer les colts de développement des produits : grace aux produits de la Société, les constructeurs ont
lapossihilité de réduire considérablement leurs colits de développement en combinant les phases itératives de
conception et de test. L es concepteurs et ingénieurs peuvent alors détecter lesfailles ou les erreurs dansles
phase initiaes du processus, ce qui élimine la nécessité de coliteuses modifications ponctudles. Un autre
avantage est e caractére modulaire desprodulits de la Société, ce qui permet aux concepteurs d’ gjouter aleurs
nouveaux produits des options testées et éprouvéss, choisies dans une bibliothéque d’ ééments, et ainsi limiter
leurs efforts de conception. Enfin, la génération automatique de codes source réduit considérablement les colits
dedéveloppement et améliore grandement la qualité du résultat final. The Boeing Company, par exemple, a
pu réduire de trois acing fois le temps de développement de I’ avionique d’ une version du chasseur F-15E a
I’ aide des produits de la Société.

Diminuer la dépendance enversles programmeurs : la capacité des produits offerts par la Société de générer
automatiquement les codes source réduit grandement le nombre de programmeurs pour un projet spécifigue.
En outre, les utilisateurs eux-mémes peuvent agrandir les bibliothéques d' options et d’ é éments, de sorte que
I’ on alége également le travail d’'ingénierie et de conception dans le développement de nouveaux produits.
Enfin, les produits de VPI sont graphiques et interactifs ; ils peuvent donc, dans nombre de cas, étre utilisés
par des équipes de conception et d'ingénierie ne possédant qu’ un minimum d habilité de programmation.
Enfin, le problémedetrouver & de garder un personnel maitrisant le domaine et latechnique est minimisé. Et,
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puisque laprogrammation manuelle est réduite, la perte de savoir-faire est moindre en cas de démission d’'un
membre de |’ équipe.

Clientdle

La Société possede un portefeille de clients de plus de 350 entreprises provenant de 23 pays différents. La plupart de ces
clients exercent leurs activités sur les marchés de |’ aérospatiae et de la défense. Toutefois, le nombre de clients sur les
marchés de I’ automobile et du transport augmente en raison des efforts de diversification actuellement déployés par la
Société.

En 1998, 60% du chiffre d' affaires de la Société provenait du marché nord-américain, 31% des pays européens et 9% du
reste du monde. Aucun client, en 1998, n’a compté pour plus de 10% du chiffre d' affaires de la Société, malgré la
consolidation rapide qui marque les marchés desservis par la Société. Mais la Société a également réussi adiversifier les
sources de sesrevenus: (i) au moyen de plusieurs gammes de produits;; (i) dans plusieurs zones géographiques, €t (iii) pour
un grand nombre de clients. Enfin, avec une pénétration accrue des marchés de I’ automobile et du transport, la Société
s attend adiminuer sa dépendance sur les marchéstraditionnels de I’ aérospatiale et de la défense.

Laclientdle des marchés de I’ aérospatiale et de la défense est présentée dans laliste partielle ci-apres :

Aérospatiale SA. Ministére de la Déense nationale (Canada)

African Defence Systems (Pty) Ltd.

Bell Helicopter Textron Inc.

Bombardier Inc. — Division Canadair

British Aerospace plc

Canadian Marconi Company

Daimler-Chryder Aerospace AG

Ericsson Saab AvionicsAB

EuroCopter Group

GEC Marconi Avionicsplc

Honeywdll Inc.

L’ Armée, laMarine et les forces aériennes des Etats-
Unis

L’Armée lamarine et les forces aériennesisraéliennes
Litton Guidance and Control Systems, une division de
Litton Industries Inc.

L ockheed Martin Corporation

BMW AG
Daimler-Chryder AG
Fiat Sp.A.

Freightliner Corporation
Fujitsu TEN Ltd.

NASA Johnson Space Center

NASA Langley Research Center
Northrup Grumman Corporation
Raytheon Systems Company
Rockwdl Callins, Inc.

Saah AB

Sextant Avionique

Siemens Nederland N.V.

Sikorsky Aircraft Corporation

The Boeing Company

The British Defence Research Agency
Thomson-CSF Optronique S.A.
Thomson CSF Communications S.A.
Thomson Training & Simulation S.A.
TRW Inc.

Parmi laclientéle du secteur de |’ automobile figurent les entreprises ci-apres :

Magnetti Mardlli S.p.A.
Paccar Inc.

Vaeo GmbH
Volkswagen AG

Volvo AB
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Relations stratégiques

La Société aréuss a éablir une série de relations stratégiques avec d'importants acteurs des secteurs mondiaux de
I aérospatiale et de ladéfense. Des efforts sont en cours pour entamer des relations similaires dans le secteur automobile.
La Sociéé poursuit ainsi les objectifs suivants:: (i) rendre VPI et ses produits indispensables au cheminement stratégique
du développement des produits de ses partenaires et (ii) associer la Société a des entreprises multinationales et valant des
milliards de dollars, pouvant faciliter la diffusion, tant interne qu’ externe, de ses produits. Dans le cadre de ces objectifs,
laSociété aprisplusieursinitiatives:

I Le Conseil consultatif technologique (CCT) : il s'agit d'un groupe composé de partenaires commerciavx,
essentidlement des clients intéressés par |e développement futur des produits de la Société. Les objectifsdu
CCT sont (i) de consdiller la Société sur les évolutions technologiques qu’ éle devrait suivre et (ii) d’'informer
lesmembresdu CCT quant aux progrésrédisés par laSociété. Il s agit d’ un mécanisme permettant de garantir
gue les efforts et objectifs de développement des produits correspondent bien aux attentesde laclientée. 11
s'agit aussi d offrir la possibilité aux clients de se pencher sur des questions essentielles relatives a la
conception. Le CCT aadélaSociété adévelopper CCG/Lite et le produit Auto-Documentation (voir *Produits
de VPI+et *Recherche et développement). Le CCT est composé de six membres, parmi lesquels on trouve
L ockheed Martin Corporation (Etats-Unis), British Aerospace, Australia Pty Ltd. (Australie), GEC Marconi
Avionics plc (Grande-Bretagne), Elbit Ltd. (Israél) et Daimler-Chryder Aerospace AG (Allemagne).

Larevente de produitstiers: pour mieux satisfaire les besoins de ses clients, VPI, de fagon restreinte, conclut
avec des concepteurstiers, des accords de revente de produits. Aing, lagamme de produits Modl OS, éaborée
par le Groupe de Systémes de Communication et Spatiaux de Motorola, est une suite évoluée d’ outilslogiciels
commerciaux a disponibilité immédiate axés sur les technologies de la smulation, congus a des fins de
formation et utilisés par le ministére de la Défense des Etats-Unis. Dans le courant de I’ hiver 1997, la Société
asignéun accord pour ladigtribution de Modl OS dansle monde entier dans e cadre de sa gamme de produits.
De fait, ModlOS compléte la gamme des produits de VPI, notamment STAGE, pour les applications de
formation dans le secteur de la défense (voir *Produits de VPIH). VPl négocie actuellement des relations
similaires avec FAAC & avec Integrated Systems, Inc.

La présence dtratégique sur les marchés : la Société a éabli une relation contractuelle avec le groupe des
sysémesd’ information et de latechnologie de TRW Inc., important intégrateur de systémes entretenant des
liens éiroits avec le ministére de la Défense des Etats-Unis. Aux termes de cet accord, TRW Inc. S est engagée
autiliser les produits de la Société dans d’ importants programmes de simulation. Par conséquent, les produits
dela Société sont utilisés dans des projets soutenus par les Joint Chiefs of Staff (I8) du ministére de la Défense
des Etats-Unis, qui constitue une référence de premier ordre dans le secteur de lasimulation.

Les produitsde VPI

VPl offre une suite de produits pouvant &re intégrés en une solution compléte de développement, d’ et deformation
et fonctionnant sous Windows NT et Unix. Dans les secteurs de I’ aérospatiae et de la défense, la Société vend une
infrastructure de développement, trés ciblée et ajour, destinée au développement de systémes cruciaux. Les produits
VAPSz (marque de commerce déposée aux Etats-Unis; voir *Propriété intellectuellet) et CCG permettent de créer sur
ordinateur une représentation graphique et fonctionnelle d’ une application complexe pouvant se traduire automati quement
en un code de production. La Socié&é entend commercidiser un générateur automatique de documentation (voir *Recherche
€t déveoppement+) pouvant générer automatiquement la documentation relative au produit définitif. Ce nouveau produit
permettra a la Société d' offrir une solution automatisant totalement le processus de développement du produit logicidl,
depuis I’ ébauche initide jusqu’au logicid livrable, ¢’ est-a-dire *de la conception a la livraison+. Le produit STAGE,
développeur d’ environnements synthéiques de la Société, peut étre combiné a des simulateurs de haute fiddité pour
véhicules, tels que FLSIM ou HELISM, afin de donner aux clients la possihilité de tester leur produit puis de les
perfectionner dans un environnement smulé représentatif du contexte rédl ot devrafonctionner le systéme une foisterminé.
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Cedi S gppliqueal’ avionique, aux véhiculesdeterrain, aux engins aériens télépilotés, aux systémes navals et aux systémes
de défense aérienne. A |’ heure actudlle, lorsque la Société s attague a un marché ou a un segment de marché, dle offre
systématiquement une solution intégrée.

Leméme concept d’ ensamble, proposé aux secteurs de |’ aérospatiale et de la défense, guide la Société dans ses efforts de
conquéte du marché de I'automobile. La Société peut auss fournir une solution intégrée pour le développement
d’ applications automobiles. Ce progiciel est centré sur les produits VAPSz , CCG et 3D/Live. Toutefois, elle aprévu
d étendrela série aux produits Auto-Documentation et StateForm/BetterState lorsqu’ils seront disponibles (voir *Recherche
et développement).

Actudllement, VPI commercialise les produits ci-aprés :

VAPSz :VAPSz estunoutil logiciel qui s est érigé en norme pour le prototypage rapide d’ IHM, dansle
secteur del’ aérospatiale. VAPSz  permet de développer des IHM interactives graphiques et fonctionnant en
tempsréd, destinées a des gpplications complexes telles que les écrans et |es contrbles installés dans le poste
depilotage d’ un aéronef ou lesingruments du tebleau de bord d’ une voiture automobile. Ce produit est utilisé
par lesingénieurs et les utilisateurs, afin de concevoir et de tester conjointement I'impression, |’ apparence, la
fonctionnalité et |e comportement d’ un dispositif ou o un groupe de dispositifs. A I'aide de VAPSz , le modéle
informatiqueest I'instrument idéal. VAPSz a essentiellement servi pour des applications de |’ aérospatiale,
comme lestravaux de conception de I’ avionique de I’ Airbus A-340, du chasseur F-15E, du bombardier furtif
B2, entre autres.

VAPSz est deplusen plusprésent dans!’industrie de |’ automobile, oul il &é misaprofit, dans le prototypage
et la conception de tout le tableau de bord de la nouvelle s&rie Classe S de Mercedes-Benz. La compagnie
BMW AG travaille égaement avec VAPSz pour développer des écrans de bord sur sa nouvelle Sé&ie 7.
VAPSz , aind que 3D/Live, sont utilisés chez Daimler-Chryder AG pour I’ &ude d’ une série de facteurs
humains sur des interfaces actuedlles et a venir de systémes sophistiqués a bord. D’ autres modules ont
également été mis en marché (tels que le générateur de composants Internet enfichables pour le Web et de
composants Active-X fonctionnant sous Windows) qui permettent d' utiliser VAPSz et |es prototypes créés
avec VAPSz dansun milieu technique d' équipe. Actudlement, il existe 577 licences d' utilisation de VAPSz .

CCG et CCGlLite : ces deux produits permettent de générer automatiquement un code C a partir des
prototypesVAPSz . Lesconcepteurs ont ainsi lapossibilité de faire le lien entre lasimulation d' un dispositif
et son développement réd. CCG génére un code source en langage C, qui peut étre compilé et intégré au
produit fina, ce qui éimine le long et coliteux processus de programmation manuelle du code source, s
souvent responsable d’ erreurs. CCG/Lite est une verson ahaute performance de CCG adaptée aux dispositifs
pluslimités en mémoire, commelesvoyants desingrumentsd’ une automobile. Les produits CCG et CCG/Lite
sont des outils complémentaires de VAPSz , raison pour laquelle ils sont utilisés dans |es mémes secteurs
industriels. Récemment, une version de présérie du chasseur F-15E — pierre angulaire des forces aériennes
des Etats-Unis— a utilisé en vol desinstruments d' avionique dont |es prototypes furent créés grace aVAPSz

et dont les codesinformatiques ont &¢é générés par CCG. Lefabricant japonais d’ dlectronique Fijitsu TEN Ltd.
a également utilise CCG/Lite pour développer et implanter, pour le compte de Toyota, un systéme de
navigation de bord appdé*Monet+ 1l exige présentement 355 licences d' utilisation de CCG et de CCG/Lite.

3D/Live 3D/Livepermet aux applications VAPSz  d’ éreintégrées a des environnements tridimensionnels.
Aing, par exemple, les affichages d’ avionique prototypés par VAPSz  peuvent étre visuaisés et couplés aune
application tridimensionnelle de conception assistée par ordinateur (*CAO+) du poste de pilotage d’ un avion
ou del’intérieur d' une automobile. Le produit 3D/Live aide également les concepteurs et ingénieurs atrouver
I" affichage le plus ergonomique et efficace.
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STAGE : STAGE est un cadre extensible et paramétrable a volonté de simulation, destiné ala modélisation
d’ environnements tactiques. Des situations du monde rédl peuvent ains étre synthétisées sur ordinateur, de
sorte que les concepteurs de systémes complexes puissent mener abien les éudes de conception, ains queles
essais et évauations du systéme a mesure de sa création. Lasimulation peut comprendre des variablestelles
gue les zones géographiques (topographie), les conditions atmosphériques, |es entités entrant en interaction
danslazone modédisée (pour les applications de défense, il peut s agir d' avions, de chars, de vaisseaux et de
systémes d' armes) et |’ environnement éectromagnétique (signaux de radars, brouillage électronique). Le
produit STAGE offre de nombreux domaines d’ gpplication, notamment le secteur de ladéfense, |’ aérospatiale,
le contrdle du trafic aérien et les plans d' urgence. Grace a son architecture flexible, STAGE permet aux
concepteurs de créer leurs propres modéles a partir du cadre de base ou de reconfigurer ou dargir le systéme
de base pour leurs propres exigences d’ application. Gréce aux outils de personndisation de STAGE, la
Société apu se forger une grande expérience en matiere de génération automatique de code. STAGE a été
utilisé notamment par L ockheed Martin Corporation pour le développement du chasseur F-22, par Siemens
Nederland N.V. pour le développement d’ un véhicule d’ entrainement pour escouades de chars. STAGE a auss
été utilisé, en combinaison avec VAPSz et le smulateur FLSIM, par le Electronic Navigation Research
I nstitute de Tokyo (Japon) danslacréation d’ uneingtalation expé&imentale d’ des procédures de contréle
aérien. Actudlement, il existe 104 licences d' utilisation de STAGE.

VPl négocie actuellement un accord de licence pour commercidiser plusieurs centaines de modé es de haute
fiddité d' entités militaires prédéfinies comme les aéronefs et les missiles. Gréce a ces modéles, les utilisateurs
de STAGE pourront immeédiatement enrichir leurs Smulations d entités fonctionnant tels les équipementsréels
gu'ils veulent représenter.

FLSIM : FLSIM est un smulateur de haute fiddité, paramétrable avolonté, est destiné a des avions avoilure
fixe. Il permet de moddiser tous les sous-systémes de |'avion, ains que les aides a la navigation et les
conditions de |’ environnement. Ensuite, un modéde de I’ appareil est créé, qui permet de ssimuler fidélement
toutesles caractéristiques du vol. Lemodée qui en résulte peut alors servir d’ éément central d’ un simulateur
devol auqud d' autres éémentslogiciels ou matériels (prototypes VAPSz |, par exemple, pour les écransdu
poste de pilotage) peuvent ére intégrés. Ce produit permet la modélisation de nombreux sous-systémes et
conditions environnementales : systémes de navigation, trains d' atterrissage, charge utile, conditions
amosphériques et cisaillement du vent. FLSIM a é&¢é utilisé pour laformation des entraineurs de vol par le
African Defence Systems (Afrique du Sud) et Lockheed Martin Corporation, entre autres. Actuellement, il
existe 36 licences d' utilisation de FLSIM.

HELISIM : HELISIM offre les mémes avantages que FLSIM, a la différence qu'il est prévu pour les
hdlicoptéres. Litton Guidance and Control Systems, division de Litton Industries Inc., notamment, atiré parti
de ce produit dans son laboratoire de dével oppement d' avionique intégré pour les hélicoptéres modées SH-2G
et AH1-W. Actuelement, il existe 15 licences d’ utilisation de HELISIM.

Modl OS: en décembre 1997, la Société est devenue un distributeur mondial de ModlOS, un produit misau
point par le Groupe de Systémes de Communicetion et Spatiaux de M otorola. Cette gamme de produits permet
I enregistrement et la reproduction de données d’ une session de simulation, ains que son analyse et compte-
rendu. En cesens, il conditue un excdlent complément pour la gamme de produits de la Sociéé, en particulier
pour STAGE, notamment en matiere d’ applications de formation sur le marché de ladéfense.

Better State et |'éditeur StateForm : Les applications graphiques d’'IHM peuvent étre divisées sdlon la
présentation graphique et lafonctionnditélogique. La présentation graphique concerne |’ apparence des écrans
et des controles, ains que la sensation qu’ils suscitent. La fonctionnalité logique se référe aux réactions
uniques, aux parameétres opérationnels et aux spécifications fonctionnelles de I’ équipement contrdlé ou
manipulé. Pour occuper une position dominante sur le marché de lafonctionnaité logique, VPI travaille de
concert avec Integrated Systems, Inc., une société qui fournit des outils fonctionnant selon laméthodologie
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*State Chart+ Le produit BetterState de cette société seraintégré aune nouvele version de | éditeur StateForm,
pour étre commercialisé s&parément sousle nom de VPI.

Prix des produits

La Société produit des outils logiciels de développement qui sont hautement spécialisés et occupent des créneaux
spécifiques. La Société estime donc gqu’ en comparaison ad’ autres logiciels plus génériques, ses outils sont des produits
haut de gamme, et dle fixe les prix en conségquence. L es recettes sont de deux types: laventeinitiale desoutilslogiciels
et lalicence d’ exécution de produits logiciels créés al’ aide des outils de la Société.

En 1998, le prix moyen des ventes initiales de produits VPI s devait aenviron 45 000 $ US. Lesprix pratiqués en 1998
par la Société pour sesproduitsont varié de 25 000 $ US pour leslicencesde VAPSz  uniquement, 260 000 $ US lorsque
cdui-ci et combinéa CCG/Lite, 75 000 $ US pour une licence de STAGE et 50 000 $ US pour unelicencede FLSIM ou
HELISIM. L’achat de licences supplémentaires par un client donne lieu a des recettes additionnelles. Les montants des
transactions peuvent varier égaement en fonction de la zone géographique. En outre, la Société adapte sa politique de prix
en fonction de I’ évolution des conditions du marché.

Les tarifs des licences d' exécution varient selon lavaeur totale du systéme concu gréce aux produits de la Société et le
nombre prévu d' unités afabrique. Par exemple, en 1998, le tarif unitaire de CCG ou de CCG/Litevariait de495 $ US a
1,00 $ US pour des quantités supérieures & 100 000 unités. A mesure que la Société continuera de s implanter sur le marché
de I’automobile, ol la production atteint généralement un grand nombre d' unités, elle devrait augmenter de maniére
substantielle ses recettes provenant des tarifs de VAPSz et de CCG. Pour la Société, cette source supplémentaire de
recettes présente |’ avantage de créer un lien plus étroit entre la Société et ses clients.

Les services

En 1998, environ 23% du produit d' exploitation de la Société provenaient des services. La Société offre un large éventail
de services, comprenant la formation, le soutien et I’amélioration des produits et les services de consell moyennant
rémunération. Pour pouvoir bénéficier de ces sarvices et des nouveles versions des produits, les clients doivent avoir signé
un contret d’ entretien avec la Socié&é, dont le montant annud équivaut 215% des frais de licences pour les produits achetés.
Letaux de souscription est trésdevé : plusde 83% des clients ont signé un tel contrat d’ entretien. En général, les contrats
sont renouve és pour la durée du projet du client.

Pour tous les produits, des cycles complets de formation sont disponibles, soit au siege de la Société, a Montréal, selon un
horaire pré&abli, soit danslesinstallations du client. Les séances de formation al’ entreprise durent généralement cing (5)
jours, pour un co(t gpproximatif de 2 000 $ US par participant. Pour laformation organisée chez le client, le colt s éléve
a10 000 $ US pour un maximum de huit participants.

Dans laplupart de ses emplacements de vente directe, la Sociéé emploie une équipe d' ingénieurs atemps plein chargés
du suivi des produits (voir *Commercialisation, ventes et distribution+). Ailleurs, ces services sont assurés par un réseaul
de représentantslocaux. Plusieurs mesures ont &€ prises par la Société afin de garantir un niveau éevé de qualité dans ses
sarvicesde soutien. Aind, une nouvelle banque de données sur |es problémes rencontrés vient d’ étre mise en place, laquelle
permet d'amédliorer le soutien aux clients. Lesingénieurs del’ éguipe de dével oppement se rdlaient pour travailler, jusqu’ a
une semaine durant, avec le service d'aide ala clientée, afin de se familiariser avec I’ utilisation que les clients font des
produits et du genre de problémes rencontrés. Enfin, une vérification de laqualité est réalisée, au cours de laguelle tousles
cadresdela Sociéé (du Président aux responsabl es des groupes techniques) doivent appeler les utilisateurs réguliérement
afin d'en évaluer le niveau de satisfaction.

Toute nouvele verson des produits est automatiquement livrée atous les clients disposant d’ un contrat d’ entretien ajour.

Ces versions sortent généradement tous les six a dix mois, selon le nombre et I'ampleur des nouvelles caractéristiques
incluses.
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Cesdouze derniersmois, la Société arecu un nombre croissant de demandes de services conseil. Cette tendance alahausse
devrait se maintenir. De fait, des contrats de services consell ont &é signés avec des organisations telles que Lockheed
Martin Corporation, notamment pour le projet de chasseur F-22, et BMW AG en Allemagne.

Stratégie de croissance
LaSociété s et fixée trois objectifs stratégiques pour une croissance agressive : (i) dargir |’ éventail des produits et leur
spécialité (ii) augmenter les parts de marché existantes, y compris dans les secteurs de I’ aérospatiale commerciale, de

I" automobile et du transport, et (iii) pénétrer des marchés verticaux totalement nouveaux.

Elargissement de |’ éventail des produits et leur spécialité

La Société entend dargir |’ éventail de ses produits offerts, afin d’ augmenter les capacités déja fortes de sa solution de
simulation. Les nouveaux produits seront développés soit par la Société dle-méme, comme dans le cas du générateur
automatique de documentation (voir *Recherche et développements), soit par des accords de revente de produits mis au point
par d’ autres sociétés, par le biais d’ acquisitions ou de partenariats stratégiques.

Actudlement, la Société envisage plusieurs acquisitions dans des domaines divers concernant sa suite d'outils de
prototypage. Aing, la Société al’intention de compléter lagamme de produits VAPSz et CCG par desoutilslogiciels
consacrés ala partie non graphique d’ applications complexes telles que I’ avionique et I affichage de bord. Aing, |’ gjout
d'un environnement de modélisation et de développement, en temps réd et orienté objet, serait un complément idéal aux
produits IHM graphiques et donnerait aux clients une solution compléte pour le développement de I’ entiéreté de leurs
gpplications guidées par données et fonctionnant en temps rédl. La Sociéé envisage aussi d’ acquérir des produitslogiciels
pouvant créer automatiquement des séries de tests. Avec ses produits de génération automatique de code (CCG) et de
documentetion automatique (voir *Recherche et développement), la Société serait améme d’ offrir aux clientslagénération
automatique d’ une application et de ses dérivés.

Du coté delasimulation, la Socié&té envisage notamment |’ acquisition de fournisseurs de modé es mécaniques dynamiques,
d’ outils de création d'images en temps réd, d’ instruments de modédisation topographique et d' autres modéles de haute
fiddité du monderéd. De la sorte, la Société pourra proposer des solutions a un large éventail de besoins des réalisateurs
d applications industrielles compl exes.

Poursuite de la pénétration des marchés de |’ automobile et du transport

Lemarchédel’ automobilefait I objet d’ effortsintenses de la part de la Société, qui cherche aing areproduire sa position
dominante dans le secteur de la défense. Non seulement le marché de |’ automobile représente-t-il une possibilité de
croissance sgnificative, de méme gqu’ une cible économigquement aisée, compte tenu de latechnologie et des produits offerts
par laSociété, ains que de sastraégie de commercialisation et de vente. La Société estime qu’ unetelle position peut étre
ateinte dansles secteurs de la défense et de |’ automobile, qui sont confrontés aux mémes types de problémes, asavoir la
nécessité de réduire les colits et les risques, de diminuer les délais de commercialisation et de contrecarrer la pénurie de
programmeurs quaifiés. En outre, les difficultés de déve oppement de systémes sophistiqués d’ information et de navigation
de bord qui seront bientét installés dans les voitures automobiles, présentent de grandes similitudes avec les problemes
complexes de conception et d’ implantation de systémes modernes d’ avionique, un domaine oul la Société s est forgée une
considérable expérience. Les codes générés automatiquement par les produits de la Socié&té ont dgja été intégrés ala
production d’ avions, ce qui donne ala Sociéé lapossibilité d offrir desoutils qui permettent lamise au point d’ applications
Sécuritaires, un souci majeur pour les constructeurs d’ automobiles. La Société a d§a marqué des pointsimportants sur le
marché de I’ automobile, notamment en Europe, aupreés de constructeurs tels que Daimler-Chryder AG et BMW AG.

Outre le marché des voitures automobiles, le secteur du transport en généra représente également une cible intéressante

pour les produits de la Socié&é. Defait, des systémes informatiques sophistiqués sont de plus en plus intégrés aux camions,
aux trains et aux navires. Les produits de la Société devraient ére bien accueillis dans ces domaines d' application.
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La pénétration des marchés de I’ automobile et du transport se fait principalement grace aux produits VAPSz , CCG &
3D/Live. Plus tard, gréce notamment & la sortie prochaine d’un environnement de smulation commerciale comme le
nouveau produit Sequoia (voir *Recherche & déve oppementt), la Sociéé espére pouvoir vendre a ces secteurs des solutions
intégrées de prototypage et de smulation. Tout comme les concepteurs d’ avionique moderne nécessitent des environnements
virtuels pour daborer les systémes, la complexité future de I’ dectronigue automobile ne manquera pas de pousser les
concepteurs des ce secteur vers des solutions similaires.

Poursuite de la pénétration du marché del’ aviation civile

Sur le marché de I’ aviation civile également, la Société a connu quelque succés. Mais pour poursuivre cette pénétration,
laSocié&é pense qu’ dle devradémontrer que ses procédés techniques internes sont conformes aux exigences imposées par
les organismes réglementaires, comme |la Federal Aviation Administration (FAA) des Etats-Unis. Il S agit de garantir aux
clients que le code généré par CCG/Lite intégré dans les dispositifs de vol a été créé et développé conformément aux
normes de qualité relatives a la sécurité. La Société aauss prévu de structurer ses procédés techniques afin d’ obtenir la
certification &, il y aenviron six mois, acommencé les démarches pour la certification de ses procédés de génération de
codes. Enfin, déslafin del’an 2000, la Soci&é s’ attend a étre préte pour la certification de ses procédés de développement
CCGlLite.

Pénétration du marché du contrdle aérien

Le marché du contr6le du trafic aérien congtitue une autre cible de croissance pour la Société, qui pense d'ailleurs que
nombre des systémes de contrdle a&rien actudlement utilisés dans le monde seront totalement restructurés dans un délai
dedix ans. Les nouveaux systémes devront étre dotés de stations de contrdle beaucoup plus sophistiquées gu’ actuellement.
A cdlas goute |’ augmentation du trafic aérien, d’ ol lamultiplication des besoins de formation des contréleurs agriens. Or,
certains des produits de la Société sont idéaux pour créer de nouvelles stations de contréle aérien et leurs systémes de
formation rdiés. Présentement, VAPSz |, & bient6t le produit DaVind (voir *Recherche et dével oppement+), peuvent servir
au prototypage et alacréation des stations, alors que STAGE, et bient6t Sequoia (voir *Recherche et développement),
peuvent servir a smuler un environnement de trafic aérien a des fins de formation. La Société pense que la mellleure
maniére de conquéir le marché du controle a&rien est de S associer avec des agents d’ intégration fonctionnant dans ce
segment. C'est laraison pour lagudle VPI al’intention d' assigner des ressources alarecherche de partenaires qui pourront
vendre ses produits et satechnologie.

Commercialisation, ventes et distribution

La Sociéé met a profit un éventail relativement large d' outils de promotion afin d'identifier les opportunités sur ses
marchés et dans les zones géographiques gu' elle dessert. Des activités de promotion de ses produits telles que la
participation a des salons professionndls, la publicité et le publipostage sont menées a bien réguliérement. En outre, la
Société suit un programmetrés actif de relations avec la presse. Enfin, lesingénieurs et les professionnels de la vente sont
invités aintervenir régulierement a des conférences ou apublier dans la presse spécialisée.

Aux Etats-Unis, en Grande Bretagne, en Allemagne et en France, |es produits sont directement vendus par le personnel de
ventedirectedela Société. Dansles autres pays, la vente est assurée par un réseau de distributeurs. Les bureaux de vente
directe s=trouvent a des endroits stratégiques, la ou se concentrent le plusles acheteurs potentiels des produits de la Société.
En outre, elle estime que ses capacités de vente directe sur ses marchés ciblés sont fondamentales en raison de la nature
stratégique des produits et de larelation along terme qui s éablit achaque venteinitiale.

En 1998, environ 98% du produit d’ exploitation dela Société a éé généré en-dehors du Canada. Du produit d’ exploitation
total de cette méme année, quelque 60% provenaient de I’ Amérique du Nord, 31% de I' Europe &t 9% de I'Asie. En
Amérique du Nord, les bureaux des villes suivantes emploient un personnel de vente a temps plein: Montréd, Ottawa,
Orlando, Dalas, San Diego, Détroit & Atlanta. Chague bureau est composé d’ un directeur des ventes, chargé des activités
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devente & delacomptabilité, et d’ un ingénieur (al’ exception du bureau de Détroit), responsable des démongtrations des
produits et des aspect techniques de chagque vente.

LaSociéé possede auss desbureaux en Europe (au Royaume-Uni, en Allemagne et en France), ou travaillent actuellement
un directeur des ventes et un ingénieur. Dans les autres pays européens, ¢’ est un réseau de distributeurs qui se charge de
lacommercialisation, delavente et des services aprés-vente.

En Asie et dans le reste du monde, la Société commerciaise ses produits exclusivement par le biais de distributeurs.
Actuellement, les distributeurs du Japon, de la Corée du Sud, de Taiwan, de la République populaire de Chine, de
Singapour, d’ Audrdie, del’Inde, dela Turquie et d’ Israél se chargent de vendre les produits de la Soci été dans leurs pays
respectifs. D’ autresrégions telles que I’ Amérique du Sud, I’ Afrique et le Moyen Orient sont prises directement en charge
depuisle bureau de Montréal.

Certansclientsdela Sociéé jouent égadement lerdle d’ agents de ventes supplémentaires et indirects. Aing, les réalisateurs
qui déveoppent des systémes clés en main ont souvent besoin d’intégrer un ou plusieurs produits de la Socié&té aux systémes
gu'ilslivrent aleurs clients. Ces réalisateurs se nomment *intégrateurs de systémest; les produits qu’ilsintégrent aleurs
livraisons varient des licences d’ exécution de CCG a certaines versions de STAGE ou de FLSIM. Lesrelations avec les
intégrateurs de systémes tendent a étre lucratives. En effet, les licences relatives aux outils acquis par |'intégrateur de
systémes pour le développement de I’ application sont habituellement transférées a |’ utilisateur final, ce qui oblige
I"intégrateur de systémes aacquérir une autre licence. En outre, cesintégrateurs de systemes tendent afournir des solutions
correspondant a certains créneaux spécifiques que la Société peut ne pas se concentrer.

Parmi les*intégrateurs de systémestavec lesquelsla Sociéé travaille figurent: TRW Inc. (Etats-Unis), Camber Corporation
(Etats-Unis), Lockheed Martin Corporation (Etats-Unis), McDonald, Dettwiler and Associates Ltd. (Canada), Siemens
Nederland N.V. (Pays-Bas), Thomson Training & Simulation plc (Royaume Uni), Syseca S.A. (France), Israd Aircraft
Industries Ltd. (Isradl), Elbit Ltd. (Israél), ELTA — Electronic Industries Ltd. (Israél), Raphadl (Israél), Fujitsu TEN Ltd.
(Japon), CSC AusdrdiaPty Ltd. (Australie), British Aerospace Austrdia Pty Ltd. (Australie), et African Defence Systems
(Pty) Ltd. (Afrique du Sud).

Recherche et dével oppement

La Société affecte une partieimportante de son personnd et de ses ressources financiéres ala recherche et développement
(R&D), en appui de ses objectifs stratégiques. Aing, le département d’ingénierie avancée de VPl est composé d' environ
18 ingénieurs qui travaillent ala R& D de nouveaux produits, ains que de 19 autres ingénieurs du groupe d’ ingénierie des
produits dont latéche se limite au développement des produits existants. Historiquement, la Société a affecté environ 25%
de son produit d’ exploitation au budget de R& D (voir *Analyse de la situation financiére et des résultats d’ exploitation —
Recherche et développementH).

Outre lesamdiorations apportées réguliérement aux produits, plusieursinitiatives importantes ont éé prisesen R&D, afin
de (i) créer des produits complémentaires ala gamme existante pour ains offrir plus de possibilités aux clients actuels, et
(i) développer les produits de la prochaine génération. A propos de ces derniers, les efforts de R&D visent plusieurs
objectifs. Tout d’ abord, la Sociéé doit étre en mesure de répondre aux exigences futures de saclientéle sur les marchés
actuels et avenir (comme par exemple, I’ intégration de la reconnaissance vocale et des dispositifs tactiles aux IHM de
demain). Ensuite, les produits de la prochaine génération doivent pouvoir &re aisément personnalisés pour divers marchés
verticaux, sansexiger de refonte importante. Enfin, ces produits avenir doivent permettre I’ intégration de technologies et
méthodes avancées de génie logiciel (comme par exemple latechnologie orientée objet). L’ objectif général delaR&D est
de maintenir I avantage concurrentid delaSociété tout en proposant de nouveaux produits qui en faciliteront la croissance
sur les marchés visés actuellement et al’ avenir.
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D’importantes initiatives de R& D ont été lancées par la Société ces douze derniers mois, asavoir :

1 Leprojet d’ Auto-Documentation : la Socié&é alancé uneinitiative visant la création d’ un produit baptisé Projet
d' auto-documentation, qui permettra aux clients de créer, a partir de prototypes VAPSz , des versions
personnaisées de documentation selon leurs besoins. Une fois le produit commercialisé, les clients pourront
effectuer un prototypage rapide de leurs applications graphiques gréce a VAPSz , pour ensuite produire
automatiguement la documentation relative a ces systémes. Ce produit complé&eraains lasérie d outils de
déveoppement (VAPSz , CCG, Auto-Documentation). La sortie de la premiére version de ce produit est
prévue pour juin 1999 ; desversions améiorées sont prévues jusqu’ alafin del’an 2000, ¢’ est-a-dire jusqu’ a
ce que le produit permette de créer le cycle de documentation de fagon plus compléte.

1 Leproje Sequoia: I objectif de ce projet est de dével opper un produit qui intégre tous les concepts modernes
delatechnologie orientée objet, latechnologie de lasimulation et les composantes des systémes. En outre, le
Sequoia permettra une moddlisation clairement séparée du cadre de simulation ; des versions difféentes du
produits pourront ains servir d’ autres applications que celles du secteur de la défense. Laphase initiale du
développement vient d' étre achevée. Au cours des sept prochains mois, le produit sera achevé et subirades
tests de résistance grace adivers programmes d’ évaluation concertée. Le lancement de lapremiére version est
prévu pour le début del’ an 2000, aprés quoi le produit, qui vise essentiellement le secteur de la défense, sera
adapté aux marchés commerciaux, plus particulierement aux applications de transport. Des négociations sont
en cours avec Thomson Training & Simulation S.A. et TRW Inc. en vue de contrats de développement
conjoint.

Leprojet DaVindi : la Société s est lancée dans la conception d’ une nouvelle génération de produits destinés
a remplacer VAPSz dans un délai de 24 a 36 mois et devant &re plus faciles a adapter aux nouvelles
exigences des gpplications et aux nouvelles méhodol ogies de développement. Ce projet vise essentiellement
acréer un produit offrant une innovation technologique par rapport aux possibilités actudlesde VAPSz et
pouvant intégrer lesformes futures de communicetion entre I’homme et lamachine. Le produit est congu pour
offrir des capacités bi- et tridimensionndlles, et intégrer la communication vocale et |es technol ogies haptiques
(retour d' effort). || pourraaing jouer lerdle de plate-forme d' intégration pour les divers dispositifs d’ entrée-
sortie utilisés dansla création d’'IHM. Le travail de conception du produit DaVinci cherche a satisfaire la
nécessité den faciliter I'interface avec d'autres outils logiciels de développement, afin de garantir une
intégration en solutions de dével oppement complétes. La premiére version du produit devrait sortir au début
del’an 2001.

Propriété intellectuelle

La Société se fonde essentidlement sur leslois sur les marques de commerce, |es procédures de confidentialité et les clauses
contractuelles afin de déterminer, puis de protéger, ses droits d’ auteurs et la propriété intellectuelle de ses produits. En
générd, dlefait signer des accords de non-divulgation a ses employés et aux tiers et restreint |’ accés aux codes source de
seslogiciels. Defait, la Sociéé considére ses codes source comme faisant partie de sa propriété intellectuelle et cherche
aprotéger les diverses versions des produits, ains que la documentation ou tous autres matériels écrits tel's que les secret
commerciaux e lestravaux non publiés protégés par un droit d’ auteur. La Société asigné ou peut étre appelée asigner des
conventions d’ entiercement des codes source avec certains clients, aux termes desquelles dlle serait obligée de divulguer
son code source s dlenepouvait honorer ses obligations contractud les. En outre, la Société utilise les modules d’ exécution
afin de restreindre I’ usage non autorisé de ses logicids. Malgré toutes les précautions, il est possible que des tiers non
autorisés obtiennent des copies ou désossent une partie des produits dela Société ou s emparent d’informations considérées
comme propriété intellectuelle de la Société, pour en faire usage.

21



Aux Etats-Unis, la Société a enregistré les marques de commerce ci-aprés::

Marque ou titre Numéro de lademande Statut Détails
Stateforms 74/236,499 Numéro de dépot Etats-  Enregistré le 4 juillet
Unis: 1,487,420 1995, pour une période
de10 ans
Solution Tree 74/348,654 Numéro de dépot Etats-  Enregistré le 2 juillet
Unis: 1,984,386 1996, pour une période
de 10 ans
VAPS 638,945 Numéro de dépot Etats- Enregistré le 10 mai
Unis: 1,487,420 1988, pour une période
de 20 ans
Virtual Prototypes, Inc. 638,944 Numéro de dépot Etats-  Enregistréle 7 juin 1998,
Unis: 1,490,852 pour une période de 20
ans

L a Société possede également deux autres marques déposées, mais n’ en fait pas usage. La Société ne détient aucun brevet
ni marque de commerce au Canadaou dans tout autre territoire autre que le brevet numéro 5,485,600 aux Etats-Unis pour
le Computer Modeling Systems and Method for specifying the Behavior of Graphical Operator Interfaces et aucune
pareille demande n’ est en cours.

Il est impossible de garantir que les moyens mis en oeuvre par la Sociéé pour prévenir |’ appropriation illicite de sa
technologie ou le développement par des concurrents indépendants d’ une technologie essentiellement éguivalente ou
supérieure acelle dela Société. Voir *Facteurs de risque+

Concurrence

La Sociéé doit faire face aune concurrence provenant essentiellement de deux sources: en premier lieu, latechnologie mise
au point par les clients eux-mémes ; ensuite, mais dans une moindre mesure, les technologies et produits développés par
d’ autres fournisseurs d'outils logiciels. La concurrence présente des caractéristiques similaires sur les marchés de

|' aérospatiale, de ladéfense et del’ automobile.

Technologies et outils mis au point par les clients eux-mémes

Sl est vrai qu’un nombre considérable d’ outils de prototypage ont été mis au point par les constructeurs des secteurs de
I aérospatiae et deladéfense, la Société est convaincue que ce nombre diminue peu a peu, surtout en raison des co(ts que
suppose une équipeinterne de développement logiciel pour des produits aisément disponibles sur le marché. En outre, les
outils logiciels commerciaux sont généralement plus complets gue les systémes maison et sont aussi moins coliteux que
les outils développés et maintenus par des départements internes. Ceci est d’ autant plus vrai que le roulement du personnel
va croissant dans les équipes de génielogiciel du secteur del’ aérospatiale.

Sur lemarchédel’ automobile, I’ usage d’ outils de prototypage graphique et de latechnologie de smulation est plus récent
gue dans les secteurs de |’ aérospatiale et de la défense. En fait, de I’ avis de la Société, toute initiative interne visant a
développer de nouveaux outilslogiciels de simulation ou de prototypage reste négligeable, voire embryonnaire, face ades
produitstelsque VAPSz ou CCG, relativement bien éprouvés et déja mieux positionnés.

|| reste cependant que la principa e concurrence de produitstels que STAGE, FLSIM ou HELISIM provient de technologies
miseau point al’ interne ou financées par des fonds gouvernementaux (surtout le département de la Défense des Etats-Unis)
et livrées gratuitement aux sociétés américaines. Ces produits *gouvernementaux+déja existants peuvent parfois représenter
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uneforte concurrence. Toutefais, ilsrencontrent les mémes problémes que les technol ogies directement mises au point par
les congtructeurs des secteur de |’ aérospatiale et de ladéfense.

Autres fournisseurs d’ outilslogiciels de dével oppement

Desérieux obstacles rendent difficile I’ accés aux marchés des outils et technol ogies de prototypage et de simulation. Les
codts sont trés élevés, tant en termes de temps et de formation du personnel al’ application des nouveaux processus de
conception et de génie, qu’ en termes d’ incorporation d’ une nouvelle technologie de lasimulation. A cela s goutent les
risques et colts élevés des défauts de conception. Ces raisons poussent les clients a exiger aux fournisseurs des outils
éprouvés et une maitrise sans faille du domaine d’ application. Outre la technologie dont il faut démontrer qu'elle a
fonctionné parfaitement dans des projets similaires, les clients attendent du fournisseur une capacité multifonctionnelle
pouvant aborder |es exigences spécialisées et uniques de leur industrie, ainsi que leurs propres besoins. En conséguence,
il est peu probable que le simple fait de développer de nouvelles options puisse convaincre un client de changer de
fournisseur. La Société aréuss a occuper une position forte sur les marchés de |’ aérospatiae et de la défense. On peut
s'attendre a ce que cette position facilite grandement la pénétration des marchés de I’ automobile et du transport et
I'dargissement del’ éventail des produits offerts par la Société.

La demande d’ outils et de technologies de prototypage et de smulation connait une croissance rapide dans nombre de
marchésverticaux. Déslors, il est probable que chagque participant, et donc rival potentiel de la Société, sefixe un créneau
ou sa croissance sera saine et ne sera pas exposée a une forte concurrence. La Société est d'avis que ses principaux
concurrents sont : Centric Software, Inc., Emultek Ltd. et AltiaInc. VPI estime que les facteurs concurrentiels les plus
importants sur les marchés qu’ elle dessert sont |’ éventail et l1a portée de ses produits, la solidité de ses relations avec la
dientde, laqualité des produits directement liée alafiabilité deslogiciels et la crédibilité gu’ elle s est acquise aprés tant
d’ années sur le marché. Sur ces plans, VPl est convaincue d' avoir une longueur d' avance par rapport a ses concurrents
directs.

Ressources humaines

Organisation de la Société et éguipe de direction

LaSodéé est dotée de 103 employés qui sont organisés selon les trois services principaux suivants. Chagque service est
dirigé par un vice-président.

Service Nombre d’ employés
Finance et Administration 14
Ingénierie 43
Ventes, Commercidisation et Servicealaclientéle
- Ventes 15
- Commercidisation 9
- Savicealaclientéle 22

Recrutement et formation

La Société a mis au point des programmes-maison &t des programmes prévoyant des avantages afin de s assurer du
recrutement d’ ingénieurs compéents et du maintien de ceux-ci dans leur poste. Le résultat de ces programmes s est révélé
positif. A titre d’ exemple, en 1998, la Société a perdu uniquement deux de sesingénieurs (pour un personnel de plusde
40) comparativement a un roulement de 15 a 20% noté dans I'industrie parmi certains professionnels en logiciels. La
Socié&té a égdement mis en place un programme de rémunération complet qui comporte un régime de primes assorti d’ une
participation aux bénéfices, un régime de participation différée aux bénéfices, une couverture compléte d’ assurance-maladie
et un régime d’ options d’ achat d' actions pour les employés.
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Aux finsde recrutement, la Société aforgé desliens avec des universtés et des collégeslocaux bien cotés. La Société recoit
jusqu’ a10 stagiaires annuellement de ces universités et colléges pour faire partie des équipes oeuvrant dans divers projets.

Réglementation de I’ environnement

LaSocié&éal’intention de présenter son logiciel en vue d’ une décision et d’ une classification par le Ministére des Affaires
extérieures du Canada. S'il était assimilé aun logiciel militaire, il pourrait y avoir certains pays vers lesquels la Société
nepourrait exporter ces produits. La Sociétén’apas |’ impression qu’ unetelle décision aurait un effet négatif important
sur ses activités.

Locaux

La Société ne possede pas de biensimmobiliers. Le tableau suivant énumere certains renseignements rel ativement aux
locaux loués par la Société :

Superficie en pieds Typede
Emplacement Genred’ établissement carrés participation Expiration du bail

4700, de la Savane Locaux pour bureaux 34,500 Bail 30 novembre 2004
Bureau 300

Montréal (Québec)

Canada

H4P 1T7

Gateway Business Park Locaux pour bureaux 120 Bail 31 ao(it 1999
300 March Road

Bureau 414

Kanata (Ottawa) (Ontario)

Canada

K2K 2E2

St. Mary’ sHouse Locaux pour bureaux 196 Bail 16 ao0t 1999
40 London Rd.

Newbury, Berkshire,

Angleterre

RG14 1LA

5930 LBJ Freeway Locaux pour bureaux 200 Bail Aumois
Suite 441

Dallas, Texas 75240

U.SA.

2470 Windy Hill Rd. Locaux pour bureaux 154 Bail Aumois
Suite 300

Marietta, Georgia 30067

U.SA.

Tour Maine Montparnasse Locaux pour bureaux 320 Bail 31 janvier 2001
33, av. du Maine

Bureau No. 9 Auteuil

75755 Paris Cedex 15

France
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Litigesen cours

LaSociéén’ et impliquée dans aucun litige en cours. Toutefois, rien ne garantit que des revendications faites par destiers,
fondées ou non, ne seront pas dirigées contre la Société al’ avenir. Récemment, la Société arecu de la correspondance de
fondés de pouvoir agissant pour le compte de Centric Software, Inc. danslaguelleil est affirmé que la Sociéé aviolé les
dispositions d'une convention de non-divulgation. La Société a nié avoir divulgué des renseignements visés par la

convention. |l n'est pas possible pour I'instant de se faire une idée raisonnable a savoir S une suite sera donnée a cette
réclamation et du montant de celle-ci. Voir *Facteurs de risque+
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PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES

Le tableau qui suit présente les principales informations financiéres consolidées vérifiées et non vérifiées de la
Société. Le sommaire suivant est tiré des états financiers consolidés de Virtua Prototypes Inc. et de I'anayse par la

direction de lasituation financiére et des résultats d'exploitation et il doit ére lu en paraléle avec ces derniers.

Données de I'état des résultats®

ProduitS......ccceceeeeeeeciecceeces e see e

Co(t des produits d'exploitation.....................

Recherche et développement

Montant Brut.......c.oeeeeeeeeiiveeceee s e
Montant Net..........ccooeeieeiiieeeee e,

Ventes, commercidisation, frais généraux

et adMinitratifS.....cooevveeeeeeceeceeece e,
Amortissement et redevances...........ceveeveeenee

Bénéfice (perte) d'exploitation .........cccceue.....

Bénéficenet (perte nette) ......cccceeveveeeeceieeene

Bénéfice (perte) par action

[\ [oTalo (110 1= (=) [
D1 [0 () SR

Moyenne pondérée du nombre d'actions

ENCIFCUIEiON ..o e

Données du bilan®

Fondsde roulement.........cccoeeveeveeceeines venen.
IMMODIlISALIONS ..o e
Tota del'actif ...ceeceveeeeeceeceeceees e,
Tota du passif.....cccceeeeienieneneie e
CapitalX PrOPreS.....ceeeeeeereererrerriereens eeenennes

@ Compte tenu de larestructuration.

Trimestres terminés les

Exercices terminés les
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28 février 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
(non vérifié) (vérifié)
(en milliersde dollars, sauf le bénéfice par action)

3819 $ 23712 % 13322 $ 10131 $ 7662 $
437 240 681 311 201
957 724 3274 2705 2498
119 153 516 878 829

2869 2032 9681 6 708 5982
170 108 561 572 342
224 (161) 1883 1662 309
101 (239) 1966 1472 (46)

5562 6 147 4840
950 951 532

9891 10654 8501

4941 5010 6 342

4950 5644 2159



ANALYSE PAR LA DIRECTION DE LA SITUATION FINANCIERE
ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION

L’« Analyse par la direction de la situation financiére et des résultats d’exploitation » ainsi que certaines autres
sections de ce prospectus contiennent des états prospectifs qui comportent des risques et des incertitudes. Les
résultats réels de la Société pourraient étre trés différents de ceux qui sont présentés dans les états prospectifs.
Certains facteurs qui pourraient expliquer ces différences comprennent ceux dont il est question a la rubrique
« Facteurs de risques », mais ils ne sont pas exhaustifs.

L’ analyse qui suit doit étre lue conjointement avec I” information présentée aux rubriques «Principales informations
financiéres consolidées » et « Etats financiers consolidés de Virtua Prototypes Inc. ». Cette analyse porte sur les
exercices terminés les 30 novembre 1996, 1997 et 1998 de méme que sur les trimestres terminésles 28 février 1998
et 1999.

Vue d’ensemble

Les produits de VPI sont tirés dans une proportion d'environ 75 % des permis d’ utilisation qu’ elle accorde al’ égard
de seslogicids. Le reste des produits de la Société provient des contrats de maintenance (soutien de la clientéle), de
la formation, de la consultation et de la distribution de produits de tiers. Les contrats de maintenance sont facturés
annuellement a I’ avance, mais les produits sont constatés sur la durée du contrat. Les produits tirés des autres
services sont comptabilisés lorsque les services sont rendus.

Le colt des produits englobe les colits de production des logiciels, les produits, la documentation et le colt des
produits de tiers destinés alarevente qui parfois peut comprendre du matériel informatique.

Le colt des ventes et les frais de commercialisation comprennent tous les codts liés aux ressources humaines
nécessaires a la vente, ala commerciaisation et aux services ala clientéle (y compris le soutien avant et apres les
ventes). [Is comprennent également les frais de commercidisation directe, de déplacement et de consultation.

Lesfrais généraux et administratifs comprennent les frais généraux de la Société, notamment les frais administratifs
(y comprislesfrais de gestion), les codits liés aux ressources humaines et aux instdlations, les frais de contentieux et
devérification, lestaxes d’ affaires, les assurances et les charges financiéres.

Les frais de recherche et de développement portent sur les charges engagées a I’ égard de la rémunération et des
avantages sociaux des programmeurs, des développeurs, des rédacteurs techniques, des responsables de I’ assurance
de la qualité et des membres de la direction ains que sur les codts liés aux consultants et au matériel de recherche,
déduction faite des crédits d’ imp6t a la recherche scientifique et au développement expérimenta et de l'aide
gouvernementale. Au cours des trois derniers exercices, VPI ainvesti entre 25 % et 33 % de son chiffre d'affaires
annuel dans lesfrais bruts de recherche et de développement.

Les impbts sur le revenu sont minimes éant donné que la Société a utilisé des reports de pertes prospectifs
provenant d’ exercices antérieurs.

Résultats d'exploitation
Trimestres terminés les 28 février 1999 et 1998

Produits : Le totd des produits a augmenté de 61 % pour ateindre 3,8 millions de dollars au cours du
trimestre terminé le 28 février 1999, comparativement a 2,4 millions pour la période correspondante en 1998. Cette
hausse est principalement attribuable & I’ intensification des activités commerciaes, y compris les frais plus élevés
découlant des permis d’ utilisation (1,0million de dollars), de méme que les ventes accrues de produits de tiers
(0,5 million). Les produits de la Société en Amérique du Nord et en Asie ont augmenté considérablement. Les
permisd’ utilisation ont représenté 68,5% du total des produits, comparativement a 70,5 % durant la méme période
en 1998. Cette baisse ' est pas imputable a la diminution des honoraires réels, mais elle résulte de la croissance
soutenue des autres catégories de produits.
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Co(t des produits : Le colt des produits a augmenté de 82,6 % durant le trimestre terminé le 28 février
1999 pour s éablir a 0,4million de dollars par rapport & 0,2 million pour le trimestre arrété au 28 février 1998.
Exprimé en pourcentage des produits, le colt des produits est passé de 10,1 % a 11,4 %. Ces hausses sont
imputables al’ accroissement des ventes de produits de tiers.

Ventes et commercialisation : Les frais de vente et de commercidisation ont é¢ portés de 1,5 million de
dollars pour le trimestre terminé le 28 février 1998 a 2,1 millions pour la période correspondante de 1999, soit une
hausse de 37,7 %. En pourcentage des produits, les frais de vente et de commerciaisation ont éé ramenésde 62,9 %
a 53,8 %. Les dépenses accrues résultent de I’ dlargissement de la force de vente, d’ investissements accrus dans les
activités de commercidisation et de lahausse des frais variables résultant de I’ augmentation des produits.

Frais généraux et administratifs : Les frais généraux et administratifs se sont chiffrés a 0,8 million de
dollars pour le trimestre terminé le 28 février 1999 contre 0,5 million durant le méme trimestre de 1998, soit une
hausse de 50,7 % imputable a I’ augmentation des saares administratifs, des dépenses liées aux ingtalations, des
frais de contentieux et de comptabilité et des dépenses de bureau. Cette hausse traduit également la demande accrue
des produits de la Société et la hausse correspondante de I’ effectif. Exprimés en pourcentage des produits, les frais
généraux et administratifs ont é&é ramenés de 22,8 % pour la période terminée le 28 février 1998 a 21,3 % pour la
méme période de 1999.

Recherche et développement: Le montant brut des frais de recherche e de développement, qui
s éablissait a 0,7 million de dollars pour le trimestre terminé le 28 février 1998, sest chiffré & un million pour la
période correspondante de 1999, soit une hausse de 32,2 %. Exprimé en pourcentage des produits, le montant brut
desfraissest éabli a25,1 %, légérement supérieur al'objectif de 25 % fixé par la Société. Pour laméme période, le
montant net des frais de recherche et de développement est passe de 0,2 million de dollars & 0,1 million, soit une
baisse de 22,2 %,; cette baisse Sexplique par la hausse des crédits d'impdt a la recherche scientifique et au
développement expé&rimentd et de I'aide gouvernementale, jumelée a I'augmentation des frais liés aux ressources
humaines engagés dans la recherche et le développement. Ces crédits d'imp6t se sont accrus, passant d'environ
0,6 million de dollars pour le trimestre terminé le 28 février 1998 a prés de 0,7 million pour la période
correspondante de 1999, soit une hausse de 30,7 %.

Bénéfice net : Le bénéfice net delaSociété s est chiffré a0,1 million de dollars pour le trimestre terminé le
28 février 1999 par rapport a une perte nette de 0,2 million pour la période correspondante de 1998. Ce changement
est principaement attribuable a la hausse des produits de la Société et al'obtention de créditsd’ imp6t ala recherche
scientifique e au développement expérimental supplémentaires compte tenu de I augmentation des frais de
recherche et de développement.

Exercices terminés les 30 novembre 1998 et 1997

Produits : Les produits de I’ exercice terminé le 30 novembre 1998 se sont chiffrés a 13,3 millions de
dollars contre 10,1 millions pour I' exercice terminé le 30 novembre 1997, soit une hausse de 31,5 %. Les produits
tirés de permis d' utilisation ont augmenté de 31 %, passant de 7,6 millions de dollars en 1997 & 10,0 millions en
1998. Les permis d’ utilisation représentent 75% du totd des produits obtenus durant les deux exercices. Les
produits tirés des services sont passés de 2,5 millions de dollars en 1997 a 3,1 millions en 1998, soit une hausse de
24,7 %. Les produits obtenus en Amérique du Nord ont augmenté de 51,4 %, passant de 5,3 millions de dollars en
1997 & 8,0 millions en 1998. Les produits affichés en Europe ont été portés de 3,0 millions de dollars en 1997 a
4,2 millions en 1998, soit une hausse de 39,3 %. Les produits enregistrés dans larégion de I’ Asie-Pacifique ont éé
ramenés de 1,9 million de dollars en 1997 & 1,2 million en 1998, soit une baisse de 36,7 %. Les produits ont
également bénéficié de la vigueur continue du dollar US (qui est la principale devise dans laguelle la Société vend
ses produits). La hausse des produits d'exploitation traduit la demande accrue pour les produits de la Société; la
baisse dans larégion de |’ Asie-Pacifique est imputable aux difficultés économiques des pays asiatiques et ne traduit
pas un intérét moins marqué enversles produits de la Soci&é.
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Co(t des produits : Le codt des produits a augmenté de 119 %, passant de 0,3 million de dollars en 1997 a
0,7 million en 1998 e, sous forme de pourcentage des produits, de 3,1 % en 1997 a 5,1 % en 1998. Ces
augmentations sont principalement imputables a la hausse des ventes de produits de tiers et aux colts de production
accrus éant donné que la Société a augmenté le nombre de produits mis en marché en 1998.

Ventes et commercialisation : Les frais de vente et de commercidisation ont augmenté de 46 %, passant
de 4,5 millions de dollars en 1997 a 6,6 millions en 1998. En pourcentage des revenus, les frais de vente et de
commercialisation ont éé portés de 44,7 % a 49,6 %. Ces hausses résultent de la hausse des investissements dans la
commercidisation, de I'accroissement des ressources humaines affectées a la vente et aux services alaclientéde et a
I” augmentation des produits et des activités de vente.

Frais généraux et administratifs : Les frais généraux et administratifs ont progressé de 40,8 %, passant de
2,2 millions de dollars en 1997 a 3,1 millions en 1998. Ces frais représentaient 21,5 % des produits en 1997 et
23,1 % en 1998. Ces hausses sont imputables al’ augmentation des fraisliés aux installations et des frais généraux (y
compris le colit de nouveaux bureaux en Europe et aux Etats-Unis) compte tenu de I’ dargissement des ressources
humaines et de la nécessité de continuer a é&endre |’ infrastructure de la Société.

Recherche et développement : Le montant brut des frais de recherche et de développement est passe de
2,7 millions de dollars (26,7 % des produits) en 1997 a 3,3 millions (24,6 % des produits) en 1998, soit une hausse
de 21 %. La hausse des frais de recherche et de dével oppement refléte I'engagement con tinu pris par la Société en
vue de développer de nouveaux produits et de perfectionner sa technologie. Les frais de recherche et de
développement, déduction faite des crédits d'impbt a la recherche scientifique et au développement expérimental,
ont ééramenés de 0,9 million de dollars en 1997 a0,5 million en 1998 en raison de |'aide gouvernementale accrue.

Bénéfice net : Le bénéfice net a éé porté de 1,5 million de dollars en 1997 (14,53 % des produits) a
2,0millions en 1998 (14,76 % des produits), déduction faite des impdts. La hausse du bénéfice net est
principalement attribuable al’ augmentation des produits et a un controle plus serré des dépenses.

Exercices terminés les 30 novembre 1997 et 1996

Produits : Les produits de I exercice terminé le 30 novembre 1997 se sont chiffrés a 10,1 millions de
dollars contre 7,7 millions durant I’ exercice terminé le 30 novembre 1996, soit une hausse de 32,2 %. Les produits
tirés de permis d' utilisation ont augmenté de 51,6 %, passant de 5,0 millions de dollars en 1996 a 7,6 millions en
1997. Les permis d' utilisation représentent 75 % du total des produits obtenus en 1997 contre 66 % en 1996. Ces
hausses traduisent la demande accrue de produits de la Société aing que le raffermissement du dollar US. Les
produits tirés des services ont éé ramenés de 2,6 millions de dollars a 2,5 millions, soit une baisse de 4,7 %. La
baisse des produits tirés des services est imputable & des taux de renouvelement moindres des contrats de
maintenance en raison de I'achévement des projets des clients. Les produits obtenus en Amérique du Nord ont
augmenté de 38,7 %, passant de 3,8 millions de dollars en 1996 a 5,3 millions en 1997. Les produits affichés en
Europe ont éé portés de 2,8 millions de dollars en 1996 a 3,0 millions en 1997, soit une hausse de 5,4 %. Les
produits enregistrés dans larégion de I’ Asie-Pacifique sont passés de 1,0 million de dollars en 1996 a 1,9 million en
1997, soit une augmentation de 81,8 %. Dans I’ ensemble, |a hausse des produits traduit une demande accrue pour
des produits de la Société, principalement en Amérique du Nord et en Asie.

Codt des produits : Le cot des produits a augmenté de 54,7 %, passant de 0,2 million de dollars durant
I” exercice terminé le 30 novembre 1996 & 0,3 million au cours de I’ exercice terminé le 30 novembre 1997. Sous
forme de pourcentage des produits, le colt des produits est passe de 2,6 % en 1996 a 3,1 % en 1997. Ces
augmentations résultent de la hausse des codts de production éant donné que la Société a augmenté le nombre de
nouveaux produits misen marché en 1997.

Ventes et commercialisation : Lesfrais de vente et de commercialisation ont augmenté de 33,1 %, passant
de 3,4 millions de dollars en 1996 a4,5 millions en 1997. Sous forme de pourcentage des produits, lesfrais de vente
et de commercidisation ont éé portés de 44,3 % en 1996 a 44,7 % en 1997. Cette hausse des frais est imputable a
I” élargissement des ressources humaines affectées a la vente et aux services ala clientdle et &I’ accroissement des
commissions verséesliéesal’ augmentation des produits et des activités de vente.
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Frais généraux et administratifs : Les frais généraux et administratifs ont été ramenés de 2,6 millions de
dollars en 1996 a 2,2 millions en 1997, soit une baisse de 15,5 %. Exprimés en pourcentage des produits, les frais
généraux et administratifs ont éé ramenés de 33,7 % en 1996 a21,5 % en 1997. Cette diminution des frais s inscrit
dans les efforts de la Société visant aréduire les frais généraux acompter de lafin de 1996.

Recherche et développement : Le montant brut des frais de recherche et de développement a éé porté de
2,5 millions de dollars en 1996 a 2,7 millions en 1997, soit une hausse de 8,2 %. Sous forme de pourcentage des
produits, les frais bruts ont été ramenés de 32,6 % en 1996 a 26,7 % en 1997. Cette baisse en pourcentage et
attribuable a I' augmentation substantielle des produits (32,2 %). La hausse des dépenses rédlles de 0,2 million de
dollars traduit les colts liés aux ressources humaines accrues et aux investissements continus dans de nouveaux
produits et dans le perfectionnement des technologies de la Société. Les frais de recherche et de développement,
déduction faite des crédits d’ impbt a la recherche scientifique et au développement expérimental, ont éé portés de
0,8 million de dollars en 1996 a 0,9 million en 1997, soit une hausse de 5,9 %. Les crédits d’ impét a la recherche
scientifique et au développement expérimental sont passés de 1,6 million de dollars en 1996 a 1,8 million en 1997.

Bénéfice net : La Société a affiché un bénéfice net de 1,5 million de dollars en 1997 par rapport a une perte
nette de 0,05 million en 1996. La hausse du bénéfice net est attribuable al’ augmentation des produits de méme qu’ a
des gains de change non matérialisés de 0,2 million de dollars résultant du raffermissement du dollar US.

Situation de trésorerie et sources de financement

L a Société finance actuellement ses activités au moyen de liquidités provenant de |’ exploitation, de marges de crédit
bancaires et de contrats de location-acquisition. La Société a pour politique de s efforcer de maintenir des réserves
de liquidités correspondant a ses charges d' exploitation sur deux ou trois mois €t dle a l'intention de le porter a
six mois avec le produit tiré du placement. La Société bénéficie d’ une marge de crédit de 1,0 million de dollars
auprés d'une banque a charte canadienne, garantie par les actifs de la Société et assortie d' un taux d’ intérét
correspondant au taux préférentiedd mgoré de 1,25 %, d'un emprunt d'exploitation de 1,0 million portant intérét au
taux de base mgjoré de 1,5 % et d’ une marge de crédit-bail renouvelable de 700 000 $.

En février et en juillet 1996, certains actionnaires et investisseurs ont consenti a la Société un prét convertible de
1,5 million de dollars garanti par les actifs de la Société. Le 2 mars 1998, ce pré& a é&é converti en
18 726 824 actions de catégorie D.

Aux 30 novembre 1997 et 1998, la Société détenait une dette a long terme de 3,3 millions de dollars e de
1,7 million respectivement, payable en vertu de préts garantis et non garantis et de contrats de location-acquisition.
Les remboursements exigibles au cours des douze prochains mois au 30 novembre 1998 en vertu de ces
engagements s éablissaient a 0,4 million de dollars. Le total des remboursements prévus au titre des préts et des
contrats de location-acquisition s établissait &0,5 million de dollars, a 1,3 million et a 1,7 million respectivement en
1996, 1997 et 1998. Au 28 février 1999, la dette along terme de la Société s établissait 22,0 millions de dollars. La
Société compte rembourser la totdité de sa dette a long terme (a |’ exception de ses engagements aux termes des
contrats de |location-acquisition) améme le produit du présent placement.

Pour I exercice terminé le 30 novembre 1996, les fonds affectés a I’ exploitation se sont chiffrés & 1,1 million de
dollars. Pour les exercices terminés les 30 novembre 1997 et 1998, les fondstirés de I’ exploitation se sont établis a
1,4 million de dollars et 21,9 million respectivement. Pour le trimestre terminé le 28 février 1999, les fonds affectés
a |’ exploitation ont totaisé 0,9million de dollars comparativement & 0,2 million pour le trimestre terminé le
28 février 1998.

Au cours des exercices terminés les 30 novembre 1996, 1997 et 1998, la Société a utilisé les liquidités nettes pour

des activités d’ investissement de 0,1 million de dollars, de 0,1 million et de 0,2 million respectivement. La totdité
des liquidités consacrées aux activités d' investissement a servi a des acquisitions nettes d’ immobilisations,
comprenant des logiciels et du matériel informatique, du mobilier et des améliorations locatives. Au 28 février 1999,

la Société n’ avait aucun engagement important au titre des dépenses en immobilisations. Tous les engagements
importants de la Société sont décrits alanote 12 des états financiers consolidés de Virtua Prototypes Inc.
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Au 28 février 1999, le fonds de roulement de la Sociéé s éablissait a 5,6 millions de dollars et la Société n’ avait
utilisé aucune tranche de sa marge de crédit, mais avait utilisé une tranche de 0,4 million de dollars de sa marge de
crédit-ball renouvelable. La Société ne fait appel a aucune stratégie de couverture des devises étrangéres. La Société
tire la mgjeure partie de ses produits en dollars US et régle la plupart de ses charges en dollars canadiens; par
cons&quent, la Société détient des fonds US aux fins d' investissement et convertit des dollars US en dollars
canadiens selon ses besoins pour régler ses dépenses. La Société ne compte pas modifier cette politique dans un
avenir rapproché.

La Sociéé et d avis que le produit net de ce placement ans que les flux de trésorerie liés aux activités
d’ exploitation suffiront a répondre aux besoins de fonds de roulement, de recherche et de développement, de
développement de produits et de capital dans un avenir rapproché.

Risque lié au probléme du passage a I’an 2000

Le passage a I’ an 2000 pose un probléme parce que de nombreux systémes informatiques utilisent deux chiffres
plutdt que quatre pour identifier I’ année. Les systémes sensibles aux dates peuvent confondre I'an 2000 avec I'année
1900 ou une autre date. Une erreur de ce genre peut causer des problémes pouvant aller d'erreurs de calcul a une
défaillance compléte des systémes qui pourrait nuire ala capacité de la Société d'exercer normalement ses activités,
notamment la facturation des clients, le traitement des commandes ou la livraison de produits. Cette situation
pourrait avoir des répercussions défavorables considérables sur la situation financiére et les résultats d’' exploitation
dela Socié&té.

La Société a procédé a des essais rigoureux de ses propres produits. Le logiciel privé de la Société n’ et pas
tributaire de ladate et, par conséquent, n’ est pas assujetti au probléme du passage al’ an 2000. Un logiciel provenant
d'un tiers est intégré aux produits de la Société, mais celui-ci est mineur. Celogicid fait actuellement I’ objet d' essais
et d' évauations. A cejour, aucun problémelié au passage al’ an 2000 n’ a é&é détecté. L es évaluations de ce logiciel
devraient se poursuivre au plus tard jusqu’ au 30 juin 1999. Si I’ une des composantes de ce logicidl devait serévéer
non conforme, les répercussions sur les produits de la Société ne devraient étre que trés minimes.

La Société vérifie activement ses propres systémes d' information a la lumiére des exigences liées a I'an 2000. Ces
vérifications ne portent pas smplement sur le traitement des informations produites al’ interne et al’ externe, mais
également sur les procédés de développement de logiciels de la Société afin de s assurer que la Sociéé n' importe
pas de problémes|liés au passage al’ an 2000.

La Société traite la question du passage al’ an 2000 comme un aspect portant sur |'assurance de la qualité. Pour cette
raison, I' équipe A2K a été constituée de membres de tous les secteurs de la Société sous la responsabilité du

directeur de I’ assurance de la qualité afin de soupeser, d’ évauer et de régler sur une base permanente les problémes
liés au passage a I’ an 2000. Cette équipe soumet régulierement ses rapports au consell d’ administration de la
Société.

La Société a éabli (et aregu I’ assurance) que ses principaux systémes d’ information sont conformes al’ an 2000 et
gu’ ils ne posent aucun probléme potentid ni aucune menace relativement au traitement des informations sensibles
aux dates. D’ autres systémes d’ information et financiers font actuellement I'objet d' évaluations et d'essais. Ces
€ssal's ne seront pas terminés avant septembre 1999. Ces systémes sont mineurs mais des plans d’ urgence sont en
cours d' établissement dans I'éventualité ou ils ne seraient pas conformes a |’ an 2000. Actudlement, la Société ne
prévoit aucun probléme relativement au tratement des commandes, de la facturation, des recouvrements, des

décaissements ou des rapports financiers liés au passage al'an 2000.
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Actuellement, la Société prévoit que le colt total lié alamise en aeivre des plans d’ urgence, des essais, des analyses
continues et du remplacement des logiciels non conformes al’ an 2000 serainférieur 2100 000 $. De plus, la Sociéé
prévoit engager des dépenses minimes relaiivement a son programme de préparation a I’ an 2000 dans le cadre
duque elle communique a ses clients dans quelle mesure la Société est préte pour I’ an 2000. (La loi américaine
intitulée Year 2000 Information and Readiness Disclosure Act vise afaciliter le flot d'informations et la présentation
de cdles-ci relativement aux problémes du passage al'an 2000 et elle prévoit que les énoncés écrits portant sur |'an
2000 (définis danslaloi) et formulés a compter du 1 janvier 1996 seront protégés et ne pourront étre utilisés contre
la personne qui les aformulés dans le cadre d'une poursuite, sous réserve de certaines exceptions.) |l faut noter que
ces estimations sont éablies en fonction de diverses hypothéses relativement & des événements futurs, des
évaluations des logicidls existants, la conformité de tiers, les plans d’ urgence et divers autres facteurs. Rien ne peut
garantir que ces estimations se rédiseront et les colts réels pourraient différer sensiblement des estimations
contenues dans les présentes.

Perspectives d’avenir

Les réaultats futurs de la Société dépendent de divers facteurs, notamment la capacité de la Société de pénétrer avec
succes de nouveaux marchés verticaux, comme ceux del’ automobile, du transport, de |’ aviation civile et du contrdle
de la circulation aérienne. De plus, les stratégies de la Société sont tributaires des initiatives de dével oppement
continues et de |’ acquisition de produits et de techniques complémentaires.

Lesrésultatsd’ exploitation futurs dépendront également des mouvements des taux de change de méme que du cadre
d’ exploitation et de réglementation des territoires étrangers dans lesquels elle exerce ses activités et dont eletire des
produits. La croissance et les résultats d' exploitation futurs de la Société dépendront de sa capacité de mobiliser les
capitaux nécessaires pour mettre ses stratégies en agivre. (Sereporter alarubrique «  Facteurs de risque ».)

Pour I'exercice se terminant le 30 novembre 1999, la direction de la Société sattend a une forte croissance de ses

produits, en particulier les produits de tiers. La Société continuera d'investir dans les activités de vente et de
commercidisation, mais elle prévoit que ces charges, exprimées en pourcentage des ventes, diminueront.
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EMPLOI DU PRODUIT

Leproduit net que doit toucher la Société du présent placement est évaluéa ! $, aprés déduction de larémunération des
preneurs fermes et des frais reliés au présent placement. Du produit net que doit toucher laSociété: (i) environ 15M $
seront affectés au financement des acquisitions futures d’ entreprises complémentaires, (i) environ 1,3 M $ seront affectés
au remboursament d’ une partie de I’ encours de la dette de la Société, et (iii) le solde, d’environ I M $, S gjouteraau fonds
deroulement delaSociéé. A I’ heureactudle, il n’ existe aucun contrat ni aucune entente a I’ égard de toute acquisition, tout
investissement ou autres opérations. Voir *Activités dela Société— Stratégie de croissancet+. Dans |’ attente d’un tel emploi,
la Société entend investir le produit net dans des titres a court terme de qualité et portant intérét.

33



STRUCTURE DU CAPITAL CONSOLIDE

Le tableau qui suit présente la structure du capita de la Société aux dates indiquées, compte tenu de la
restructuration et du présent placement. Ce tableau doit ére lu en paralée avec les éats financiers consolidés de

Virtual Prototypes Inc.

En cours En cours ou En cours ou Données
ou en ou en ou en pro forma
circulationau  circulationau  circulation au au
30 nov. 1998 28 févr. 1999 31 mars 1999 ..@
(Vérifié) (non vérifié)
(en milliersde dollars)
AVANCES DANCAITES......oee et e - - -
Dettealong terme @D oot e 1336 1296 1280
Obligations découlant de contrats de location-
acqUISION®D e e, 383 346 348
Montant di aun actionnaire @@ o, - 312 312
CapitalX PrOPrES.....cevveeervereereereeseeneens ceresreseeseeseeseenes
Actions ordinaires eXitantes..........ccoeeveeeveeeieeiines e
- Nombreillimité d'actions de catégorie A 55 50 50
avec droit devote © ... e, (9735500 act)  (8960000act) (8960000 act.)
- Nombreillimité d'actions de catégorie B 11 12 12
sanS droit de VOteE™ ..o e, (24 300 act.) (27 300 act.) (27300 act.)
- Nombreillimité d'actions de catégorie C 929 929 929
AVEC ArOit B VOLE ... e (658 044 act.) (658 044 act.) (658 044 act.)
- Nombreillimité d'actions de catégorie D 6510 6510 6510
AVEC ArOit B VOLE ... eeeveeaennns (29557283 act)  (29557283act) (29557283 act)
- Nombreillimité d'actions de catégorie E - 5 5
AVEC ArOit B VOLE ...t v Q] (775500 act.) (775500 act.)
- Nombreillimité d'actions de catégorie F - - -
AVEC ArOit B VOLE ...t v Q] Q] ©)
Nouveles actions ordinaires ® ..........cooooveveeveevennn. ) -
D {1 S (1861) (2556) (2556) ©
Total des capitauX PropreS......coevveeereeeseeierees ceeneas 5644 4950 4950 ©
Tota delastructure du capital .........cccoeeeevvrevrerennes - 7363 $ 6904 $ 6890 $

(1) Comptetenu delarestructuration, mais compte non tenu du placement.
(2) Comptetenu delarestructuration et du placement.
(3) Sereporter aux états financiers consolidés ci-joints de la Société.

4
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Il est prévu qu'avant la cléture du placement la Société aura des options en cours visant I'achat de 2 762 650 actions de catégorie B en vertu
du ROAAE et de 1556834 actions de catégorie B en vertu du ROAAD. Toutes ces options seront converties en options visant I'achat
d'actions ordinaires au moment de la restructuration (se reporter alarubriqueintitulée « Options d'achat d'actions »).

Au 28 février 1999.

Des options visant I'achat de 32 649 actions de catégorie A sont en cours de validité. Toutes ces options seront converties en options visant
|'achat d'actions ordinaires au moment de larestructuration (se reporter alarubrique intitulée « Options d'achat d'actions »).

Incluant latranche échéant amoins d'un an.

En date du placement, des options de rémunération visant |'achat de - actions ordinaires seront en cours de validité aun prix de - $I'action
(sereporter alarubriqueintitulée « Mode de placement »).



DIRECTION
Administrateurs

Letableau qui suit indique, pour chaque administrateur de la Société, le nom et le lieu de résidence, le mois et I’ année ou
il et devenu administrateur et ses principales fonctions auprés de la Sociéé. Des neuf administrateurs siégeant al’ heure
actudleau Consall d’ adminidration, sept sont des administrateurs indépendants. Les administrateurs sont élusjusqu’ala
prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou, dans le cas d' un poste vacant ou d' une démission, jusgu’a ce qu’un
successeur soit éu ou hommé.

Nom et lieu derésidence Administrateur depuis Fonctions

Lionel Hurtubise Avril 1999 Administrateur et président du Consall
Dollard-des-Ormeaux (Québec)
Canada

Philippe Collard Juin 1997 Administrateur, chef de ladirection et
Jericho (Vermont) président de la Société
E.-U.

Eugene R. Joseph Décembre 1987 Administrateur
Westmount (Québec)
Canada

John H. Simons Novembre 1994 Administrateur
Montréal (Québec)
Canada

Sophie Forest Septembre 1997 Adminigtratrice
Montréal-Ouest (Québec)
Canada

Hubert Manseau Septembre 1997 Administrateur
Saint-Laurent (Québec)
Canada

Francine Gauthier Mars 1998 Administratrice
Bellefeuille (Québec)
Canada

John Carrall Septembre 1998 Administrateur
Boston (Massachusetts)
E.-U.

Francoise Lohézic Mars 1999 Administratrice
Paris, France

A lacondusion du placement, la Société prévoit modifier lacomposition de son conseil d’ administration. M. John Carroll,
le candidat mis en nomination par deux des actionnaires-vendeurs, et M™ Sophie Forest, la candidate proposée par I autre
actionnaire-vendeur, démissionneront de leur poste d’ administrateur.
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Letexte qui suit donne une bréve biographie des administrateurs de la Soci&é.

Liond Hurtubise s est joint ala Sociéé en avril 1999 en qualité d’ administrateur et de président du Conseil avec effet
au 1% mars 1999. Depuis juillet 1994, M. Hurtubise est président du Consell de Communications Ericsson Inc. et
auparavant, il aéeé présdent et chef deladirection de Communications Ericsson Inc. 1l est également membre du Consell
d’administration du Centre de recherche informatique de Montréal, de I' Université du Québec a Montréal, de Mitec
Telecom, de Protec Microsystemes Inc. et de Le Groupe LG Technologies Inc. |l afait des éudes au collége Loyolaet a
I"Université McGill.

PhilippeCollard s’ est joint ala Société en février 1994 en qualité de directeur, Commercialisation des produits. En
janvier 1996, il aé&énommé vice-président et directeur général dela Division deslogiciels de smulation de la Société, en
janvier 1997, il aé&énommeé chef del’ exploitation et en juin 1997, président et chef deladirection. Avant de sejoindre
alaSociéé M. Collard a agi en qualité de directeur principal de lagamme des produits auprés de Microtec Research Inc.
a Santa Clara (Cdifornie). Auparavant, M. Collard éait directeur principal des produits pour Alsys Group a San Diego
(Californie) et avant, M. Collard occupait le méme poste chez Telesoft Inc. a San Diego (Californie). M. Collard et
détenteur d’ un baccaauréet en sciences, physique et chimie de ' Université de Caen en France, d’ une maiitrise en sciences,
électronique et systémes de contrdle de I’ Université de Caen en France et d’'un dipléme de |’ école nationale de génie
électrique, en France.

EugeneR. Joseph est fondateur de la Société et agit en qudité d’ administrateur depuis décembre 1987. |l est président
de 2904802 Canadalnc. De décembre 1995 afévrier 1999, il aagi en qudité de chef de la direction technique de la Société.
Dejuin 1994 adécembre 1995, il a &é président et chef de ladirection de Solution Tree Corporation, une anciennefiliae
al1l00% delaSociéé. Auparavant, il aéé président, chef deladirection et secrétaire dela Société. M. Joseph est détenteur
d'un baccalauréat en sciences mathématiques et ordinatique de I’ université de Tel Aviv et afait des éudes supérieuresa
I"ingtitut des sciences Weizmann en Israél.

JohnH. Smonss et joint ala Socié&é en novembre 1994 en qudité d' administrateur. M. Simons est président de John
H. Simons Consultants Inc., une sociéé de consell en gestion, et est un candidat au poste d’ administrateur d’ Aerocapita
Investment Limited Partnership. De novembre 1995 a juin 1998, il a &é président du Conseil d’ administration de la
Société. Avant juin 1994, M. Simons a &¢é président et chef de la direction de la Compagnie Marconi Canada. 1l est
membre du consall d’ administration de Dalsa Corporation, de Primetech Eletroniques Inc. et d’ AlterSysInc., et est vice-
président du consell d administration d’ AdOpt Technologies Inc. e président du conseil d adminigtration d'ITF
Technologies Optiques Inc. M. Simons est déenteur d’ un baccalauréat en génie, d’ une maitrise en génie, d'un dipléme
en gegtion et d’ une maitrise en administration des affaires de I’ Université McGill et est membre de |’ Ordre des ingénieurs
du Québec.

Sophie Forest s est jointe a la Société en septembre 1997 en qudité d' administratrice. M™ Forest et directrice,
Technologies de I'information aupres de Sofinov, Socié&é financiére d’'innovation inc., et est candidate au poste
d’ administratrice du consell d'administration de Sofinov, Société financiére d'innovation inc. M™ Forest S est jointe a
Sofinov, Société financiére d’innovation inc. en 1996 en qualité de gestionnaire. Auparavant, dle a éé directrice
responsable des alliances et acquisitions aupres de Bdll Canada Inc. et auparavant, €lle a été directrice responsable des
investissements auprés de Gestion Aérocapital Inc., le commandité d’ Aerocapital Investment Limited Partnership. M™
Forest est détentrice d’ un baccaauréat en administration, Finances de I’ Université de Sherbrooke.

Hubert Manseau s’ est joint ala Société en septembre 1997 en qualité d’ administrateur. M. Manseau est chef dela
direction auprés de la Socié&é Innovatech du Grand Montréa et est candidat au poste d’ administrateur du consell
d’adminigtration de la Sociéé Innovatech du Grand Montréal. De 1995 a 1997, M. Manseau a été vice-président,
Adminigtration, Finances et Expansion des affaires, puis vice-président directeur du Centre de recherche informatique de
Montréd et auparavant, il aé&é directeur des Servicesinformatiques de |’ Université du Québec aMontréal. |l est membre
du conseil d administration de CANARIE (le Réseau canadien pour I'avancement de la recherche, de I'industrie et de
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I’ ensaignement) de méme que de plusieurs autres sociétés, dont Technocap, Sural Form et Toon Boom Technologies. M.
Manseau est déenteur d’ une maitrise en géographie quantitative de I’ Université de Montréal.

Francine Gauthier s'est jointe ala Société en mars 1998 en qualité d’ administratrice. M™ Gauthier est conseillére
principae en investissement, Technologies de |’ information et des té écommunications aupres du Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec (FTQ) et est candidate au poste d’ administratrice du consell d’ administration du FTQ. De 1995
a1997, M™ Gauthier a été directrice des investissements aupres d' Investissements 3L et auparavant, elle aé&é directrice
des Services adminidtratifs, puis conseillére en gestion financiére auprés d' Inno-Centre. M™ Gauthier est détentrice d’un
diplédme en sciences comptables de |’ Université du Québec a Montréal et est comptable général licencié.

John Carroll s'est joint &la Société en septembre 1998 en qualité d’ administrateur. M. Carroll est gestionnaire de
placements auprés de Summit Partners et est candidat au poste d’ administrateur du conseil d’ administration de Summit
Ventures |1 L.P. et de Summit Investors L.P. De 1993 &1996, M. Carroll a éé associé chez Summit Partners. 1l est
détenteur d’ un baccaauréet en économie du Darmouth College e d’ une maitrise en gestion du J.L. Kellogg Graduate School
of Management, alaNorthwestern University.

Francoise Lohézic s est jointe ala Société en mars 1999 en qualité d’ administratrice. M™ Lohézic est vice-présidente
adjointe auprés de Thomson-CSF Ventures et est candidate au poste d' administratrice du Consell d’ administration de
Thomson-CSF Ventures. M™ Lohézic agit égdement en qudité de getionnaire de flux d’ affaires auprés de Thomson-CSF
Venture.

Hautsdirigeants

Letableau qui suit indique, en date des présentes, le nom de chaque haut dirigeant de la Société son lieu de résidence, le
mois et I'année ol il adébuté son emploi auprés de la Société et sesfonctions.

Nom et lieu de résidence Dirigeant depuis Fonctions

Liond Hurtubise® Avril 1999 Président du Consall d’ administration
Dollard-des-Ormeaux

(Québec) Canada

Philippe Collard® Février 1994 Président et chef deladirection

Jericho, Vermont

E.-U.

Aaron Friedman Mars 1990 Vice-président, Finances et adminigtration, chef de
Cote St-Luc (Québex) ladirection financiére et secrétaire

Canada

Nick Nardi Juin 1997 Vice-président, Ventes, commercialisation et
Ville Mont-Royal (Québec) Searvicealaclientde

Canada

Maurice Hazan Avril 1998 Vice-président, Ingénierie

Ville Saint-Laurent (Québec)

Canada

1. Voir *~ Administrateurs+
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Letexte qui suit donne une bréve biographie des hauts dirigeants de la Société.

Aaron Friedman s et joint ala Société en mars 1990 en qualité de vice-président, Finances et administration et a é&té
nommé chef deladirection financiéreen avril 1999. Avant de sejoindre ala Société, M. Friedman a occupé pendant neuf
ans le poste de vice-président, Finances auprés de Matrox Electronic Systems Ltd. et auparavant, il a éé en pratique
publigue pendant cing ans auprés de Richter, Usher & Vineberg, comptables agréées. M. Friedman est détenteur d’'un
baccaauréet en commerce del’ Univerdté Concordia, d’ un diplme en comptabilité publique de I’ Université McGill et est
membre de |’ Ordre des comptabl es agréés du Québec.

Nick Nardi s et joint alaSociéé en juin 1997 en qualité d’ administrateur des ventes et de lacommerciaisation pour
laDivision deslogicidsdevisudisation et a é&é nommé vice-président, Ventes, commercialisation et Service alaclientde
enmars1998. Avant desejoindreala Société, M. Nardi aagi en qualité de vice-président, Ventes et commerciaisation
mondiaes auprés de Prescient Technologies Inc. &, auparavant, aagi comme directeur général et associé aupres de Rand
TechnologiesInc. Auparavant, il aoccupé divers postes auprés de Prime/Computervision, Inc. pendant six ans. M. Nardi
est détenteur d' un baccalauréat en sciences et physique de I’ Université Concordia, doublé d' une spécialisation en
commercialisation internationae.

Maurice Hazan s est joint ala Société en avril 1998 en qualité de vice-président, Ingénierie. Avant desejoindreala
Société, M. Hazan a agi en qualité de directeur du Groupe de systémes de détection aupres de Securiplex Inc. pendant un
an, comme directeur de lacommercialisation aupres de Foxboro Canada Inc. pendant neuf mois et comme expert-consell
auprées de MHz Computing Solutions pendant un an et demi. Auparavant, il a éé directeur de I'ingénierie aupres de
Securiplex Inc. pendant deux ans. M. Hazan est détenteur d’ un baccalauréat en génie éectrique del’ Université McGill.

Comitésdu Consail d’administration

Le Conseil d administration amis sur pied le Comité de vérification et le Comité de larémunération. Les membres du
Comité de véification sont John H. Simons, président, Francine Gauthier et Francoise Lohézic. Les membres du Comité
delarémunération sont Lionel Hurtubise, président, Hubert Manseau et Frangoise Lohézic.

REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Rémunération des administrateurs

Le présdent du Consell d’ administration touche une rémunération mensuelle de 4 000 $. Tous les autres administrateurs
gui ne sont pas employés de la Société, actionnaires ou représentants d' actionnaires touchent des jetons de présence de
500 $ par réunion du Consdl d’ administration ou d’ un comité du Conseil o’ administration, plus 1 500 $ par trimestre. A
I"heure actuelle, aucun administrateur n'occupe un tel poste. Tous les administrateurs ont également droit au
remboursement de leursfrais de déplacement lorsgu’ils assistent adetellesréunions. Aprésla cléture du présent placement,
une nouvelle politique sera mise en place concernant la rémunération des administrateurs.

La Société souscrit une assurance-responsabilité des administrateurs et dirigeants d'un montant se limitant a3 M $

annuelement. Pour lapériodede 12 moisterminée le 31 janvier 1999, une prime totale de 27 807 $ a é&éverste al’ égard
de cette assurance.
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Rémunération des hauts dirigeants

Letableau ci-dessous donne des renseignements détaillés sur larémunération du chef de ladirection et de certains autres
hauts dirigeants de la Société (collectivement, les *hauts dirigeants nommés+) pour leurs services rendus dans le cadre de
leurs fonctions pendant une période de trois ans terminée le 30 novembre 1998. Voir *Options d’ achat d' actions+.

Tableau sommaire delarémunération

Autres
rémunér ations?
Exercice Salaire Prime® annuelles
Nom et principalesfonctions financier % % $
Philippe Collard 1998 213712 157 658 —
Président et chef de ladirection 1997 178 606 135178 —
1996 136 475 33832 —
Aaron Friedman 1998 110 000 73149 —
Vice-président, Finances et administration, 1997 95 000 53 460 —
chef de ladirection financiére et secrétaire 1996 91 000 27 352 —
Nick Nardi 1998 125 000 96 827 —
Vice-président, Ventes et commercialisation 19979 48 Q77 40117 —
et Servicesalaclientéde 1996 — — —
Maurice Hazan 1998® 66 900 49 375 —
Vice-président, Ingénierie 1997 — — —
1996 — — —
Eugene R. Joseph 1998 — — 210 957®
Chef de ladirection technique 1997 — — 254 531®
1996 — — 187 4381

1. Lesprimes sont versées en espéces dans |’ année qui suit I’ exercice au cours duquel elles sont acquises.

2. Lesavantagesindirectset les autres avantages personnels qui, dans |’ ensemble, ne correspondent pas a 10% ou plus du totd du salaire
annuel et des primes des hauts dirigeants nommés pour I’ exercice ne sont pas inclus dans la rémunération annuelle.

3. Sont formés des honoraires d’ experts-conseils et des incitatifs versés 2 2904802 Canada Inc.

4. Correspond alarémunération versée de juin 1997 au 30 novembre 1997.

5. Correspond alarémunération versée d’ avril 1998 au 30 novembre 1998.

Auparavant un appel public al’ éargne portant sur des actions ordinaires de la Sociéé ou une vente de cdlle-ci, selon le
premier des événementsasurvenir, le président et chef de la direction de la Société aura droit de recevoir une prime fondée
sur I évaduation dela Sociéé immeédiatement avant lacl6turedel’ appe public al’ épargne ou de la vente pour autant qu’ une
telle évauaion soit supérieure aun certain seuil qui devrait &re surpassé aux fins du présent placement. Danslecasd’ un
appel public al’ éargne, I’ évaluation serafixée par voie de négociation avec les preneurs fermes aux fins d’ un tel appel
public. Laprime correspond a1% d’ unetele évaluation, est payable en versements qui correspondent alalibération de
I’ entiercement réglementaire des actions ordinaires des actionnaires. Voir *Actions entiercéest.
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OPTIONSD’ACHAT D’ACTIONS
ROAAE 1993

En juin 1993, la Sociéé amis sur pied un régime d options d’ achat d’ actions destiné aux employés atemps plein et aux
experts-consells de la Société ou d'une filide de la Sociéé (I'*ancien régimet) et administré par le Comité de la
rémunération du Consell d’ administration. Les options suivantes sont en circulation en vertu del’ ancien régime, tel que
modifié, en date des présentes:

Nombre d’ options aprés Prix de levée par action
Nombre Prix de levée par avoir tenu compte apres avoir tenu compte
Bénéficiaires d options action delarestructuration delarestructuration
Employés 918 500 0,46 $ ! !
Employés 807 350 050% ! !
Employés 1036 800 100% ! !
ROAAD

LaSociéé aégaement missur pied un régime d’ options d’ achat d’ actions offert aux dirigeants (*ROAADA) en juillet 1996.
L es options suivantes sont en circulation en vertu du ROAAD, td que modifié, en date des présentes :

Nombre d’ options aprés Prix de levée par action
Nombre Prix de levée avoir tenu compte aprés avoir tenu compte
Bénéficiaires d options par action delarestructuration delarestructuration
Administrateurs (1 personne) 403 820 017% ! !
Haut dirigeants (1 personne) 1025 080 024% ! !
Administrateurs (1 personne) 100 000 prix d’ offre 1 1

Toutesles options octroyées aux termes de I’ ancien régime et du ROAAD ont été acquises dés leur octroi et elles doivent
érelevéesdansun dda maximum de dix ans aprésladate deleur octroi. Préalablement alacl6ture du placement, |’ ancien
régimeet le ROAAD prendront fin et aucune autre option ne sera accordée aux termes de |’ ancien régime ou du ROAAD.
Toutes les options existantes demeureront en circulation et seront converties en options visant a souscrire des actions
ordinaires dans |le cadre de la restructuration, options qui seront régies par les dispositions du nouveau régime sauf en ce
qui concerneleur prix delevée. En date des présentes et sur une base entierement diluée, de telles options congtituent 9,75%
des actions en circulation, sans tenir compte de la restructuration ni du placement (1% aprés avoir tenu compte de la
restructuration et du placement).

Nouveau ROAAE

Le ! 1999, la Société amis sur pied un régime d'options d’ achat d’ actions offert aux administrateurs, hauts dirigeants,
employés et exparts-consails dela Sociéé ou d’ unefiliae de la Société (le *nouveau régimed) afin d' attirer et de fidéliser
desadminigtrateurs, des hauts dirigeants, des employés et des experts-conseils compétents qui seront motivés atravailler
envued assurer le succés de la Société et de les encourager a acquérir des actions de la Société. Les personnes habilitées
arecevoir des options d’ achat d’ actions ordinaires aux termes du nouveau régime sont administrateurs, hauts dirigeants,
employés et experts-consdls de la Société, de méme que des sociétés qu’ils controlent (les*filialest), leurs REER et FERR,
sdon ce qu’ afixéle Comité delarémunération du Consell d' administration, lequel administre le nouveau régime.

Toutesles options qui seront octroyées en vertu du nouveal régime pourront étre levées dans un ddai maximum de dix ans

acompter deladate deleur octroi. Le Consall d’ administration désignerales bénéficiaires d’ options et fixerale nombre
d actions ordinaires visées par chacune de ces options, la date d' acquisition &t le prix de levée de chague option, ladate
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d’ expiration et toute autre question s'y rapportant, dans chaque cas, conformément aux lois applicables des autorités
réglementaires en matiére de valeurs mobiliéres. Au moment del’ inscription en bourse des actions ordinaires, le prix auquel
dles peuvent &re achetées aux termes du nouveau régime ne sera pas inférieur au plus élevé des prix de cléture des actions
ordinaires aux bourses ou dles sont inscrites aladate de |’ octroi. Toute option émise seraincessible, sauf dansle casdu
décés du bénéficiaire ou d’ un transfert en faveur d' unefiliale du bénéficiaire, de son REER, de son FERR, ou en faveur de
son conjoint, d' un enfant, d’ un petit-enfant ou d’ une fiducie dans laguelle un ou plusieurs d’ entre eux sont bénéficiaires
et duqud le bénéficiaire est un fiduciaire.

Avant la cl6ture du présent placement, la Société a I’ intention d’ octroyer au président du Conseil d’ administration des
optionsd' achat portant sur un total de ! actionsordinaires au prix offert dansle cadre du premier appd public al’ épargne.

Le nombre maximum d' actions ordinaires émissbles aux termes du nouveau régime n’ excéderapas ! actions. Le nombre
maximum d’ actions ordinaires pouvant étre octroyées a une personne n’'excédera pas 5% des actions ordinaires en
circulation.

Options octroyées en faveur d'I nvestissement-Québec

Enjuillet 1993, le Consal d’ administretion a octroyé des options a Investissement-Québec conditionnellement a ce que cette
derniére convienne d' un pré enversla Société. A I’ heure actuelle, 32 649 options sont en circulation & cet égard aun prix
de levée de 0,19 $ I'action (avant la prise en compte de la restructuration; options visant I’ acquisition de ! actions
ordinairesaun prix delevéede 1 $ par action aprésla prise en compte de larestructuration).

Préts aux administrateurs, hautsdirigeants et employés
En date des présentes, la Sociéé n’a consenti aucun prét a ses administrateurs, hauts dirigeants et employés.
DESCRIPTION DU CAPITAL-ACTIONS

A lacléture du présent placement, aprés avoir tenu compte de la restructuration, |e capital-actions autorisé de la Société
seraforméd’ un nombreillimité d’ actions ordinaires et d' actions privilégiées, toutes sans valeur nominale, dont ! actions
ordinaires seront émises et en circulation. Lesactionsde catégories C et D de la Société qui sont autorisées et en circulation
avant larestructuration donnent droit aleurs porteurs aun dividende préférentiel et cumulatif au taux de 10% annuellement
(voir *Etats financiers consolidés de Virtua Prototypes Inc.). Préaablement &laconclusion du placement, et aux termes
de la restructuration, ces dividendes cumulatifs feront I’ objet d’ une renonciation de la part des porteurs des actions de
catégories C et D et aucun dividende en espéces ne sera déclaré ni versé par la Société avant la conclusion du placement.

Letexte qui suit congtitue une bréve description des caractéristiques des actions ordinaires et des actions privilégiées. Cette
description ne prétend pas étre exhaustive et €lle est donnée sous réserve entiere des statuts de la Société.

Actionsordinaires

Les actions ordinaires sont de rang inférieur aux actions privilégiées pour ce qui est du versement des dividendes, du
remboursement du capital et de la distribution des éments d’ actif en cas de liquidation ou de dissolution de la Socié&té.
Les porteursd’ actions ordinaires en circulation ont droit de toucher des dividendes, action pour action, améme les déments
d actif Iégdement disponibles acette fin aux dates et selon les montants que le Conseil d'administration de la Société peut
déterminer. Les actions ordinaires donnent droit a une voix par action. 1l n'y a pas de droits de vote cumulatifs. Les
porteursd’ actions ordinaires ont le droit d’ é&re convoqués a toute assembl ée des actionnaires dela Société et d'y assister
e d'y voter comme une saule et méme catégorie sur toutes les questions mises aux voix par les actionnaires de la Société,
sauf aux assemblées oul les porteurs d’ actions d’ une catégorie ou d’ une série d’ actions en particulier sont habilités avoter
defagon digtincte. Lesactions ordinaires ne sont pas rachetables au gré de I’ émetteur ni rachetables au gré du porteur. A
laliquidation ou la dissolution de la Société, les porteurs d’ actions ordinaires ont le droit de se partager, a égalité, action
pour action, lereliquat des biens et des déments d’ actif de la Société disponibles pour distribution a ces porteurs.
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Actions privilégiées

Les actions privilégiées sont émissibles, a I’occasion, en une ou plusieurs s&ries sdon ce que détermine le consal
d adminigration dela Socié&é. Les actions privilégiées, s elles sont émises, sont de rang supérieur aux actions ordinaires
pour ce qui est du versement des dividendes et de ladistribution des @éments d’ actif en cas de dissolution de la Société,
deladigribution de ses déments d’ actif lors de saliquidation ou larépartition de latotalité ou une partie de ses ééments
d actif entreles actionnaires pour un montant correspondant alavaleur de la contrepartie versée al’ égard de ces actions
ordinaires en circulation, selon ce qui est inscrit a leur crédit au compte de capital-actions émis et payé de la Société,
maj orée des dividendes déclarés mais impayés. Sous réserve des dispositions de la LCSA, les actions privilégiées ne
comportent aucun droit de vote.

ACTIONNAIRES, ACTIONNAIRESVENDEURS
ET ACTIONNAIRES'VENDEURS DE DEUXIEM E RANG

En date des présentes et ala connaissance des administrateurs et dirigeants de la Société, |es seules personnes qui seront
des propriétaires véritables, directement ou indirectement, d’ actions ordinaires de la Société, aprés avoir tenu compte de
larestructuration sont les suivantes:

Pour centage d’ actions
ordinairesen circulation

Nombred'actions ordinaires détenues

Avant le Apresle Avant le Apresle
Nom du propriétaire véritable placement® placement® placement®  placement®
Thomson-CSFVentures ............ ... ..., ! ! 26,74 % 1 %
Eugenedoseph ....... ... ... ... ... L L 19,06 % 1%
Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ) 1 1 15,51 % 1%
Société Innovatech du Grand Montréal . ........... 1 1 14,92 % 1%
Aérocapital Investment Limited Partnership ........ 1 1 10,44 % 1%
Summit Ventures!Il,L.P........... ... ... ..... ! ! 7,12 % 1 %
Sofinov, société financiere d’innovationinc. . ... .. .. 1 1 5,61 % 1%
Investissement-Québec .. ...................... 1 1 0,47 % 1%
Summit Investors, L.P. ...... ... .. . ... .. .. .... 1 1 0,07 % 1%
Employés (4 personnes) ............c.ccuuuunnnn. 1 1 0,06 % 1%

1. Aprésavoir tenu compte de larestructuration.
2. Enprésumant que I’ option pour attributions excédentaires n’ ait pas été levée.

CONVENTION ENTRE ACTIONNAIRES

Thomson-CSF Ventures, Eugene Joseph et sa société de portefeuille, le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec
(FTQ), la Sociéé Innovatech du Grand Montréal, Aérocapital Investment Limited Partnership (collectivement, les
*actionnaires principaux+ Summit Ventures|l, L.P., Sofinov, sociéé financiére d’ innovation inc., Summit Investors L.P.
et laSociéé et leurs sociétés de portefeuille respectives sont parties a une convention entre actionnaires datée du 9 juillet
1993, modifiée par les addenda a cdle-ci datés du 19 septembre 1994 et du 2 mars 1998 (*la convention entre
actionnairest). Laconvention entre actionnaires sera résiliée avant la conclusion du présent placement. A larésiliation de
la convention entre actionnaires, les actionnaires principaux concluront une convention de vote (la*nouvelle convention
entre actionnairest) aux termesde laguelle ils s engageront a exercer les droits de vote rattachés aleurs actions ordinaires,
jusqu’ a ce que toutes leurs actions ordinaires soient libérées de I’ entiercement réglementaire (voir *Actions entiercéest—
*Convention d' entiercement réglementaired), afin d’ élire trois administrateurs au Conseil d’ administration de la Sociéé en
conformité avec ce qui suit. Thomson-CSF Ventures et Eugene Joseph (qui avec sa société de portefeuille est assimiléa
un actionnaire unigue a cette fin) auront droit chacun aun représentant du au Consell d’administration. Lestrois autres
actionnaires principaux agissant ensemble auront droit de faire élire au Conseil un représentant pour lestrois.
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ACTIONSENTIERCEES
Convention d’ entiercement réglementaire

Thomson-CSF V entures, Eugene Joseph et sa société de portefeuille, le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec
(FTQ), laSociété Innovatech du Grand Montréal, Aérocapita Investment Limited Partnership, Philippe Collard, John H.
Simons, Aaron Friedman, Nick Nardi et Maurice Hazan et la Société (les *porteurs d’ actions entiercées réglementaires et
les*porteurs d’ options entiercées réglementairest) concluront une convention (*la convention d’ entiercement réglementairet)
avec Y orkton Vaeurs mobiliéres Inc. pour le compte des preneursfermes, et ! (le *fiduciaire chargé de |’ entiercement),
aux termes delagudle, alacléture du présent placement, un total de ! actions ordinaires et d’ options en vue d’ acheter 1

actions ordinaires (les *titres entiercés réglementairest), correspondant a 75% des actions ordinaires et des options en vue
d’ acheter des actions ordinaires détenues par chacun des porteurs d’ actions entiercées réglementaires et les porteurs
d options entiercées réglementaires, sglon le cas, seront déposées aupres du fiduciaire chargé de |’ entiercement. Letableau
uivant énumére chacun des porteurs d' actions entiercés réglementaires et des porteurs d' options entiercées réglementaires,
le nombre de titres entiercés réglementaires et le pourcentage des actions ordinaires en circulation avant et aprés le
placement.

Pour centage d’ actions
ordinaires en circulation

Nombre detitres Avant le Apresle
Porteurs d’ actions entier cées r églementaires entier cés r églementaires? placement placement
Thomson-CSFVentures ........................ 1 1% 1%
EugeneJdoseph® ... ... ... .. ! 1% 1%
Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ) . 1 1% 1%
Société Innovatech du Grand Montréa . ........... 1 L) L)
Aérocapital Investment Limited Partnership 1 1% 1%

Porteurs d’ options entier cées r églementaires

Philippe Collard
John H. Simons
Aaron Friedman
Nick Nardi
Maurice Hazan

1. Comprenant les sociétés de portefeuille.
2. Comptetenu delarestructuration.

La convention d entiercement réglementaire stipulera que les titres entiercés réglementaires seront libérés de la fagon
suivante : 33a % a chacune des trois dates d’' anniversaire subséguentes a compter du visa émis par la Commission des
valeurs mobilieres du Québec relativement au prospectus. Lestitres entiercés réglementaires ne peuvent étre transférés
ni libérés et ne peuvent autrement ére négociés avant les dates mentionnées précédemment sans I’ autorisation écrite
expresse préalable de la Commission des valeurs mobiliéres du Québec et de la Bourse de Toronto. Les titres entiercés
réglementaires peuvent ére donnés en gage a certaines ingtitutions financiéres comme garantie pour une créance sous
réserve des conditions prévues ala convention de |’ entiercement réglementaire.

Convention d’entiercement contractuel
En outre, les porteurs d'actions entiercées réglementaires, les porteurs d'options entiercées réglementaires et les

actionnaires-vendeurs, jusgu’ a concurrence des actions ordinaires et des options qu’il détiennent apreés le placement, ont
convenu de ne pas vendre leurs actions ordinaires, directement ou indirectement, pendant une durée de 180 jours aprésla
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date de d6ture du présent placement, sauf aux termes de |’ option pour attributions excédentaires. Les preneurs fermes ont
convenu également de ne pas vendre leur option de rémunération ou leurs actions de réribution pendant la méme durée.

POLITIQUE DE DIVIDENDES

LaSociéén’ apasverse de dividendes au cours des cing exercices terminésle 30 novembre 1998. (Voir *Description du
capital-actions+relativement a certains dividendes cumultifs.)

La Société ne prévoit pas a présent verser de dividendes dans un avenir prévisible. La Société a plutét I intention de
réinvestir ses bénéfices afin de financer sa croissance along terme.

DILUTION PRO FORMA
Leprix d offrede I $I'action ordinaire offerte aux présentes dépasse lavaeur comptable de I’ actif net pro forma par action
ordinarede ! $endaedu ! 1999, compte tenu, sauf indication contraire, de larestructuration et du placement des actions
ordinaires en vertu des présentes (aprés déduction de la rémunération des preneurs fermes et des dépenses du présent

placement payables par la Société), constituant un facteur de dilution de ! %, tel qu’indiqué ci-dessous.

Par_action ordinaire

Prix d’ offre aux termes du premier appel public al’ épargne par action ordinaire . . . 1$
Valeur comptable de I’ actif net par action ordinaire avant le présent placement . . ....... 1$
Majoration par action ordinaire attribuable au présent placement . .................. 13

Valeur comptable de I’ actif net pro forma par action ordinaire aprés le présent placement . .. ..
Dilution par action ordinaire aux NOUVEaUX INVESLISSAUIS . ... ..ot tii i e
Dilution atitrede pourcentagedu prix d'offre .......... ... .. i

5 15

S

FACTEURSDE RISQUE

Lesacquéreurs éventuels sont priés de bien éudier les facteurs de risque qui suivent en plus des autres renseignements
gue contient le présent prospectus, avant de décider de souscrire ou non des actions ordinaires offertes aux présentes.

Industrie concurrentielle. L’industrie de technologie de prototypes et de smulations est fortement concurrentielle et et
caractérisie par unetechnologie de pointe évoluant rapidement. La Société croit que les principaux facteurs de concurrence
au sein de I'industrie sont I’ innovation technologique, la fonctionnalité, le rendement et lafiabilité de latechnologie, la
profondeur et I'ampleur des produits et de |’ expérience, ladisponibilité et la productivité du personnel compétent, le service,
laréputation, latarification et la capacité de fournir des solutionsintégrées. Afin de maintenir et d’ améliorer saposition
dans I'industrie, la Société doit poursuivre la promotion de ses produits actuels et la mise au point ou I’ acquisition de
nouveaux produits et de modificationsaux produits. Les causes principales de concurrence pour les produits de la Société
proviennent des concepteurs-maison et d’ un nombre relativement limité de vendeurs de logiciels semblables ala Société.
A I égard des concepteurs-maison, la décision d utiliser les produits de la Société exige des clients qu’ils remplacent par
des produits de la Société leurs solutions-maison (dans lesquels des ressources importantes ont éé investies). En ce qui
concerne les vendeurs de logiciels indépendants, bien que la Sociéé croie qu’ élle en est a un stade plus avancé que ses
concurrents al’ égard des facteurs mentionnés ci-dessus, rien ne garantit que les solutions de la Société continueront de
satisfaireles exigences du marché auss bien ou méme mieux queles produits ou les technologies offerte par les concurrents
delaSociété. (Voir *Activités de la Société - Concurrencet).

Possibilité de responsabilité a I’ égard des produits. Les produits de la Sociéé, du fait de leur complexité, peuvent
contenir des erreurs non détectées ou des problemes de compatibilité, particuliérement lorsgu’ils sont pour lapremiére fois
mis sur le marché ou lorsque de nouvelles versions sont mises sur le marché. Rien ne garantit qu’ en dépit des essais
effectués par la Société de méme que ceux faits par les clients actuels et potentiels, des erreurs ne seront pas trouvées dans
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les nouveaux produits aprés le début des expéditions commerciales. Du fait de ces erreurs, il peut en découler une perte
del’ acceptabilité du marché des produits de la Société, ou des retards a cet égard, ce qui peut entrainer des effets négatifs
importants sur les activités de la Société, sasituation financiére et ses résultats d’ exploitation. L’ utilisation des produits
delaSociéé ou leurs applicetions sur lesmarchés lors d' une défaillance du logicidl du systémeintégré qui peut causer des
dommages matérielsimportants ou des|ésions corpordles graves risque d' exposer la Société a d’'importantes réclamations
en responsabilité al’ égard des produits. En outre, les produits de la Société peuvent étre utilisés pour des applications
stratégiques ol ladéfaillance du systéme intégré peut &re associ ée a une perte économique importante. Bien que la Société
ait essayé de limiter de fagon contractuelle sa responsabilité pour les dommages-intéréts découlant de la fourniture de
produitslogicids, leslimitations de responsabilité n’ ont pas &é intégrées dans tous les arrangements contractuel s antérieurs
de la Société et, méme s ces limitations ont été intégrées, rien ne garantit qu’ elles soient opposables dans toutes les
circonstances et dans tous les ressorts ou qu’ elles protégent par ailleurs la Société de la responsabilité en dommages-
intéréts. La Société souscrit une assurance couvrant laresponsabilité générale, notamment pour les erreurs et omissions
professionndles. Toutefois, rien ne garantit que cette couverture continuera d' étre accessible sdon des modalités
acceptables ou des montants suffisants pour couvrir une ou plusieurs réclamations importantes, ou que |’ assureur ne
refusera pas la couverture pour une réclamation future. Dans |’ hypothése ot une ou plusieurs réclamations importantes
auraient gain de cause contre la Socié&é et ou elles dépasseraient la couverture d' assurance accessible ou dans I’ éventudité
de modifications des polices d' assurance de la Société, y compris la magjoration des primes ou |I'imposition de franchises
élevées ou d' exigences de co-assurance, il pourrait y avoir des effets négatifs importants sur les activités de la Société, sa
Stuation financiére et sesrésultats d’ exploitation. De plus, leslitiges, peu importe leur issue, peuvent entrainer desfrais
importants pour la Société, détourner I’ attention de ladirection et |es ressources normalement consacrées al’ exploitation
dela Société et dégager une publicité négative qui pourrait compromettre |les efforts de commercialisation en cours de la
Société. Lesréclamations en responsabilité et leslitiges contre la Société pourraient, par conséquent, avoir un effet négatif
important sur les activités de la Soci été, sa situation financiére et ses résultats d' exploitation.

Risques liés aux devises étrangeres. Les ventes aux clientsal’ extérieur du Canada correspondaient environ a 98% des
recettes de la Société pour |’ exercice terminé le 30 novembre 1998. La Société prévoit qu’ une proportion semblable de
sesrecettes proviendra de ses activités internationales. Toutefois, une majorité des dépenses d’ exploitation de la Société
et de ses dépenses en capital continuera d’ étre libellée en dollars canadiens. De ce fait, la Société est exposée aux
fluctuations des taux de change entre le dollar canadien et la devise dans laquelle une vente a &é conclue. Les ventes
étrangéres de la Société sont conclues principalement en dollars américains et la Société n’ effectue pas d’ opérations de
couverture des risques liés aux fluctuations destaux des devises étrangéres. Une majoration de lavaleur du dollar canadien
par rapport aux devises érangéres pourrait avoir un effet négatif important sur les marges d' exploitation de la Société.
Parmi les risques supplémentairesinhérents aux activités d' affairesinternationales de la Société en général, on compte les
modifications aux exigences réglementaires et les autres entraves au commerce international, les conséquences fiscales
négatives possibles et |e fardeau de se conformer a une multitude de lois étrangéres. Rien ne garantit que ces facteurs
n' auront pas d’ effet négatif sur lesrecettesinternationaes futures de le Société et sur les activités de la Société, sa situation
financiere et sesrésultats d’ exploitation.

Technologie exclusive et droits de propriété intellectuelle. La Société compte principalement sur leslois sur le secret
commercid et les marques de commerce, de méme que sur des procédures de confidentialité, des ententes de non divulgation
et autres ententes contractuelles afin de protéger sa technologie exclusive. Rien ne garantit que ces mesures seront
suffisantes pour protéger la Société de la contrefagon par d’ autres de ses technologies ou que la Société sera apte a
empécher led&ournement illicite de ses droits exclusifs. En outre, leslois de certains pays étrangers ne protégent pasles
droits exclusifs de la Société danslaméme mesure que le font lesloisdu Canada. Voir *Activités de la Société - Propriété
intellectuellet.

Des poursuites peuvent étre nécessaires afin de protéger les droits de propriété intellectuelle de la Société, de déterminer
I” &endue des droits exclusifs de tiers ou de présenter une défense contre les réclamations en contrefagon. Bien que la
Société ne soit pas présentement impliquée dans une poursuite a |I'égard de droits de propriéé intellectuelle, des
réclamations en contrefacon contre des concepteurs de logiciels devraient augmenter avec le nombre grandissant sur le
marché de produits semblables sur le plan fonctionnd. Rien ne garantit que des réclamations faites par des tiers, bien
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fondées ou non, prétendant une contrefagon ne seront pas dirigées contre la Société al’ avenir. Ces prétentions prennent
du temps et impliquent des dépenses importantes quand vient le temps de les contester et pourraient obliger la Sociétéa
cesser d' utiliser certains logiciels ou procédés, a cesser la fabrication, I’ utilisation et la vente des produits et services
contrefaits, a subir des frais et dépenses importants al’ égard du litige et a mettre au point ou a acquérir une technologie
non entachée de contrefacon ou aobtenir des licences pour latechnologie pré&endument contrefaite. Rien ne garantit que
la Société soit en mesure de mettre au point ou d’ acquérir des technologies de remplacement ou d’ obtenir ceslicences ou,
si ces licences pouvaient étre obtenues, que les modalités de cdlles-ci seraient acceptables commercidement ala Société
Voir *Activités de la Sociéé - Propriééintellectuelle+

Capacitéderépondre aux changementstechnologiques. Le succeés futur de la Société repose sur sa capacité d’ améiorer
ses produits actuds, de mettre au point et de mettre sur le marché de nouveaux produits qui suivent le rythme de I’ évolution
technologique et répondent aux besoins changeants des clients, aux exigences technologiques des associés stratégiques de
laSociété et permettent de rédiser | acceptabilité du marché pour ses produits. Tout manquement par la Société a prévoir
I’ évolution technol ogique et les exigences des nouvelles de la part de clients et d’ associés stratégiques ou de réagir face a
ceux-ci pourrait avoir un effet négatif important sur les activités de la Société, sa situation financiére et ses résultats
d’ exploitation. De plus, les marchés visés par les produits actudls et projetés de la Société évoluent rapidement et sont
caractérisés par de nouvelles normes et des plates-formes technologigues concurrentielles. Rien ne garantit que les produits
degtinés par la Sociéé ala vente pour ces marchés répondront adéquatement aux exigences dictées par les nouveles normes
ou gue la Sociéé seraen mesure d' adapter ses produits aux changements technologiques. Par conséquent, la Société peut
investir dans des produits et des technologies qui n’ obtiendront jamais |’ acceptabilité du marché. Ces investissements
pourraient avoir un effet négatif important sur les activités de la Société, sa situation financiére et ses résultats
d exploitation.

Capacité de gérer la croissance. La Société prévoit que ses activités et I'industrie avec laquelle lle livre concurrence
continueront asubir des changements rapides. La Société prévoit accroitre considérablement ses capacités de distribution
et de commerciaisation, ses capacités d’ offrir des solutions ains que I’ infrastructure de son personnel. La stratégie
d entreprise dela Soci&é envisage une croissance rapide. Si la Société connait une croissance rapide, sarentabilité pourra
dépendre, entre autres, de sa capacité de gérer al’ échdle mondide un personne important. L’ impossibilité pour ladirection
de la Sociéé de réagir efficacement aux conditions technologiques et d'affaires changeantes ains que de les gérer
efficacement pourrait avoir un effet négatif important sur les activités de la Société, sasituation financiére et ses résultats
d exploitation.

Sour ces de financement supplémentaire. La Sociéé pourrait avoir besoin de sources supplémentaires de financement
extérieur afin de financer I’ acquisition d’ entreprises ou de technologies complémentaires, les dépenses de recherche et
développement, les dépenses en capitd aing queles autres besoins de fonds de roulement. Bien que la Sociéé prévoie que
le produit net tiré du présent placement suffira a satisfaire les exigences du présent plan d’ affaires, rien ne garantit que la
Société n'aura pas besoin de financement supplémentaire dans un avenir proche. La Société n'a pas présentement
d’ engagements ou d’ ententes pour du financement supplémentaire autre que ses facilités actuelles de crédit, et rien ne
garantit qu’ un financement par emprunt ou par actions supplémentaires sera accessible ala Société selon des modalités
acceptables au moment voulu par la Société, ou qu'il le seradu tout. L'impossibilité d’ obtenir ce financement pourrait
retarder |’ expansion de la Société along terme et ses activités de recherche et dével oppement.

Conséquences négatives fiscales possibles. Lesréaultats d exploitation de la Société pour les années antérieures affichent
des avantagesimportants tirés des programmes parrainés par les gouvernements du Canada et du Québec al’ appui dela
recherche et du développement, notamment les crédits d'imp6t pour la recherche scientifique et le développement
expérimental et I'aide gouvernementale. Si des modifications Iégidatives ou des modifications aux politiques du
gouvernement relativement a ces programmes devaient aboutir aleur annulation ou a des modifications défavorables, ou
s laSociéén’ &ait plusen mesure de participer ou detirer profit de ces programmes, les frais d’ exploitation de la Société
augmenteraient consdérablement et il en résulterait un effet négatif sur les résultats d’ exploitation de la Société dans son
ensemble. Dans la mesure ou la Société augmente ses activités al’ extérieur du Canada et du Québec, ce qui pourrait se
produire, entre autres, en raison d' acquisitions futures, ces activités ains augmentées pourraient ne plus é&re admissibles
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acesprogrammesd’ aide. Par conséquent, le colit réd pour la Société de ses activités futures en recherche et développement
en particulier, et son exploitation en généra, pourrait augmenter de fagon significative.

Capacitéd attirer des collaborateurs-clés et delesconserver. Laréussite de la Société reposera en partie sur sa capacité
d engager et de conserver des cadres supérieurs-clés et du personnd qualifié dans les domaines techniques, professionnels
e delacommercidisation. Bien quelaSociéé croie qu’ dle seraen mesure d’ embaucher du personnel qualifié a cet égard,
le cas contraire pourrait avoir un effet négatif important sur la capacité de la Société de commercialiser, vendre et améliorer
sesproduits et sessolutions. Le marché du personnedl qualifié a été dans le passé extrémement concurrentiel et la Société
croit qu'il leseraal’avenir. Lademande pour des programmeurs expérimentés devrait continuer d' accroitre de fagon
significative au cours des prochaines années. Laréussite dela Société repose en partie sur |’ intégration, le rendement et
le maintien en fonction de ces personnes. La perte de collaborateurs-clés ou I'incapacité de la Société d’ engager et de
consarver d' autres employés quaifiés pourraient avoir un effet négatif important sur les activités de la Société, sasituation
financiere et sesrésultats d’ exploitation.

Risgques du programme d’acquisition. Bien que la Sociéé n’ait pas d’ engagements ni d’ ententes relativement a des
acquisitions, elle al'intention de rechercher des occasions d' acquisition d’ entreprises, de produits & de technologies
complémentaires a ceux de la Société. Rien ne garantit gu’ en bout de ligne la Société fera une telle acquisition ou que la
Société sera en mesure d'intégrer avec succes dans son exploitation toute affaire qu’ elle aura acquise. Le processus
d'intégration d’ une acquisition dans I’ exploitation de la Société peut donner lieu a des difficultés d' exploitation et ades
dépenses permanentes extraordinaires et peut exiger une attention plus soutenue de la part de la direction qui serait
autrement disponible aux fins de I’ épanouissement continu des activités de la Société. 1l pourrait donner lieu adesfrais
imputés aux résultats d’ exploitation. En outre, lesacquisitions futures de la Société pourraient donner lieu a des émissions
dilutives possibles de titres de participation, alacréation de dettes et d’ un passif éventud et ades frais d’ amortissement
liésau fonds de commerce et ad’ autres avoirs incorpords, lesquels pourraient chacun avoir un effet négatif important sur
les activitésde la Société, sa situation financiére et ses résultats d’ exploitation. Les acquisitions comprennent également
d autres risques, notamment la pénétration de marchés al’ égard desquels |a Société possede une expérience limitée et la
possibilité de perdre des collaborateurs-clés.

I ncertitude et fluctuation quant aux résultats d'exploitation. Les résultats d’ exploitation trimestriels de la Société
peuvent fluctuer a cause de pluseursfacteurs, notamment les annoncesde nouveaux produits par la Société, ses concurrents
ou sssclients, lestaux de croissance plus lents que prévus des marchés naissants et |es retards des achats des clients dans
I attente del’ évolution del’indugtrie. En conséquence, la Société croit que les comparaisons d’ une pé&riode al’ autre de ses
résultats d’ exploitation ne sont pas nécessairement significatifs et ne devraient pas étre considérées comme une indication
de rendements futurs. En raison des facteurs précités, un ou plusieurs trimestres d'exercice futurs des résultats
d exploitation de la Socié&é peuvent se chiffrer en-dega des attentes des analystes des marchés publics et des investisseurs.
Untel événement pourrait avoir un effet négatif important sur le cours des actions ordinaires.

Absence dedividendes. LaSocié&é ne prévoit pasverser de dividendes sur ses actions ordinaires dans un avenir prévisible.
LaSociééaplutdt I’ intention de conserver les bénéfices pour lesréinvestir dans ses activités et rembourser ses dettes. En
outre, les facilités de paiement de la Société restreignent le versement de dividendes par la Société et sesfiliaes dans
certaines circonstances. Voir *Politiques de dividendest.

Aucun marchéorganisé. Prédablement au présent placement, il n'y avait aucun marché organisé pour négocier les actions
ordinaires et rien ne garantit qu’ un marché actif pour la négociation de ces actions se créera ou sera maintenu aprés le
placement. Des facteurs tels que les résultats financiers de la Société et de ses concurrents, les conditions générales de
I"'industrie et les marchés financiers pourraient donner lieu a des fluctuations dans le cours des actions ordinaires.

Facteur dedilution. Aprésavoir tenu compte du présent placement, le prix d’ offre de chaque action ordinaire dépassera
lavaeur comptable del’ actif net pro forma par action ordinairede ! $, correspondant aun facteur de dilution de ! %. Par
conséquent, les investisseurs qui achétent des actions ordinaires aux termes du présent placement seront assujettis aune
dilution immédiate de lavaleur de leur placement. Voir *Dilution pro format.
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REGIME D’'EPARGNE-ACTIONS DU QUEBEC

La Sociéé a présenté une demande pour une décision anticipée en matiére d’' impdt de la part du Ministére du Revenu du
Québec visant a confirmer que ! des actions ordinaires nouvel lement émises et offertes aux termes des présentes seront
rendues admissibles a un régime d’ épargne-actions en conformité avec les dispositions actuellesdela Loi sur lesimpbts
(Quéhec), sous résarve de certaines conditions prévues acette Loi. L'indusion de ces actions a un régime d’ épargne-actions
donneradroit a une déduction pour un particulier (autre gu’ une fiducie) qui est résident au Québec le 31 décembre 1999,
dansle cacul de son revenu imposable pour sa déclaration de revenus au Québec, correspondant pour I’ année fiscale 1999
a 100% du co(t d'acquisition (établi sans tenir compte des frais d’ emprunt, des frais de courtage, des droits de garde ou
d autresfrais semblables) des actions ordinaires nouvellement émises et acquises aupres de la Société au cours de I’ année
fiscale 1999 et comprises dans un régime d’' &argne-actions au plustard le 31 janvier 2000, sous réserve de certaines
conditions prévues ala Loi sur les impots (Québec). A cet égard, le particulier doit conclure une entente avec un
courtier au sensdela Loi sur lesimp6ts (Québec) et indiquer son intention d’inclure les actions dans le régime
d’' épargne-actionsdont il est le bénéficiaire.

En vertu delaloi actuelle, un particulier ne peut réclamer de déduction pour I’ année fiscale 1999, al’ égard d’ un régime
d épargne-actions qui dépasse 10% de son revenu total (au sensdelaLoi sur lesimpéts (Québec)). Le montant de cette
déduction serainclus dansle calcul du revenu imposable modifié du particulier pour lesfinsdel’imp6t minimum
du Québec. Un particulier qui inclut une action ordinaire dans un régime d’ épargne-actions et qui le retire de ce régime,
par exemple en lavendant, avant la fin de la deuxiéme année fiscale suivant I’ année de son acquisition, peut étre tenu
d'inclure un montant correspondant & 100% du co(t d' acquisition (établi sanstenir compte des coltsd’ emprunt, des
fraisde courtage, desfrais de garde ou des autresfrais semblables) dansle calcul de son revenu aux finsdel’imp6t
du Québec pour I' année fiscale au cours de laquelle le retrait a été effectué.

Les ! actions ordinaires vendues au moyen d'un placement secondaire (! de I'option pour attributions
excédentairesest levé) nepeuvent éreincluses dans un régime d’ épar gne-actions en conformitéavec la Loi sur les
impots (Québec).

L e présent texte constitue uniguement un résumé et nevise pas a constituer un avisjuridique ou fiscal pour tout
investisseur & nedevrait paséreinterpré&écommetd. Par conséquent, lesinvestisseurs devraient consulter leurs
propres consallersen fiscalité pour cequi est du régimed’ épargne-actions du Québec. Leprésent résumé s appuie
sur lesdispositionsactuellesdela Loi sur lesimpdts (Québec), son réglement d’application, toutesles dispositions
particuliéres visant a modifier la Loi sur les impdts (Québec) et les réglements annoncés publiqguement par le
Ministredes Finances du Québec jusgu’a ladate des présentes et sur |'interprétation par lesconseillersjuridiques
despratiquesadministrativesactudlesdu Ministére du Revenu du Québec. Leprésent résumé netient pas compte
par ailleurs des modifications du droit, par voie légidative, gouver nementale ou judiciaire.

DIRIGEANTSET AUTRES PERSONNES INTERESSES
DANS DES OPERATIONSIMPORTANTES

Aucun des administrateurs ou hauts dirigeants de la Société ou des actionnaires principaux ou des membres du méme
groupe qu’eux ou des personnes avec qui ils ont des liens n'ont eu de participation importante dans une opération
guelconque au cours des trois derniéres années ou dans une opération proposée qui a sérieusement porté atteinte ou qui
pourrait s&rieusement porter atteinte ala Société ou a une de sesfiliales, al’ exception de ce qui suit : (i) laconversion, en
mars 1998, d' un emprunt convertible se chiffrant a1,5 M $ par Thomson-CSF Ventures, Aérocapital Investment Limited
Partnership, la Société Innovatech du Grand Montréal et le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ) en
18 726 824 actions de catégorie D de Virtua PrototypesInc. aux termes de contrats de prét conclus en février et juillet 1996
et le paement par la Sodié&é des intéréts courus sur ces préts, (i) une série d' opérations conclues entre Eugene Joseph, sa
société de portefelille et la Sociéé en janvier e février 1999 qui comportaient lalevée partielle et I’ annulation d’ une option
anti-dilution octroyée a Eugene Joseph en février 1996 et modifiée en mai 1997 et |’ achat pour annulation par la Société
de certaines actions déenues par Eugene Joseph et sa société de portefeuille, dont les résultats sont inscrits dans les *Etats
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financiers consolidés de Virtud Prototypes Inc.+pour I’ exercice terminé le 28 février 1999 (voir *Placements antérieursH),
(i) les accords de consultation entre Eugene Joseph, sa société de portefeuille et la Société aux termes desquelsla Société
a versé des honoraires de consultation (voir *Rémunération de la haute direction+); ces accords de consultation ont éé
résliésen février 1999; (iv) lacréation du ROAAD enjuillet 1996 et des octrois ultérieurs d’ options aux termes de celui-ci
(vair *Options d' achat d’ actions®); (v) les modifications al’ ancien régime et aux octrois d’ options aux termes de celui-ci
(vair *Optionsd' achat d' actions®; (vi) laprime payable au président et chef et de la direction en cas de vente de la Société
ou d offre publique d’ achat de ses actions (voir *Rémunération de la haute direction4); et (vii) John H. Simons Consultants,
sociéé a100% de John H. Simons qui afourni des services d’ experts-conseils ala Société et qui aregu des honoraires de
20850%,46100$ et 57300 % (pluslaTPS et laTV Q) pour les exercices terminés les 30 novembre 1996, 1997 et 1998,
respectivement.

MODE DE PLACEMENT

En vertu d' un contrat de prise ferme (le *contrat de prise fermet) intervenu le ! entre la Société, les actionnaires-vendeurs
et les actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang, d’une part, et Y orkton Vaeurs mobiliéres Inc., ScotiaMcLeod Inc. et
L évesque Beaubien Geoffrion, en qualité de preneursfermes (collectivement les *preneurs fermesd), d' autre part, la Société
a convenu d’'émettre et de vendre 1 actions ordinaires, et les actionnaires-vendeurs ont convenu de vendre ! actions
ordinaires et les preneurs fermes ont chacun convenu d’ acheter la partie qui leur est destinée, sous réserve des conditions
énumérées au contrat de priseferme, le ! ou a une autre date ultérieure pouvant &re convenue, maisau plustardle 1, le
nombretota seulement, sauf indication contraire indiquée ci-apres, de ! de ces actions ordinairesau prix de ! $ 1" action
ordinaire payable en espéces a la Société et les actionnaires-vendeurs ala livraison des certificats attestant les actions
ordinaires, al’ égard du placement desquelles larémunération des preneurs fermes s dléveraa ! $1'action ordinaire. La
partie des dépenses payables par la Société seratirée de ses fonds d’ administration générale. Les dépenses du présent
placement, évduéesaenviron ! $, sont payables par la Sociéé et les actionnaires-vendeurs au proratadu produit net qu’ils
percevront du présent placement. Par conséquent, ! $ des dépenses du présent placement seront payées par la Société et
I $ seront payées par les actionnaires-vendeurs. Si I’ option pour attributions excédentaires est levée en totaité, les
dépenses du présent placement seront assujetties a certains rgjustements.

A titre de rémunération supplémentaire, la Société a octroyé une option aux preneurs fermes (I’ *option de rémunération+)
en vued acheter un maximum de ! actions ordinaires (les *actions de rétributiont) comptant pour 5% du total des actions
ordinaires offertes aux présentes, au prix de ! $ 1’ action ordinaire pendant une période de 24 mois a compter de la cl6ture
du présent placement. Le présent prospectus rend admissible également le placement de |’ option de rémunération et des
actions de rétribution.

L es actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang ont octroyé aux preneurs fermes une option leur permettant d’ acheter un
maximum de ! actionsordinaires supplémentaires, au prix de ! $1'action ordinaire payable en especes aux actionnaires-
vendeurs de deuxiemerang alalivraison de cesactionsordinares. L’ option peut étre levée en totalité ou en partie au cours
d’ une péiode de 60 jours débutant a la date de cléture uniguement aux fins de couvrir les attributions excédentaires
effectuées par les preneurs fermes en rapport avec le présent placement. Si cette option est levée en totalité, les preneurs
fermes recevront une rémunération de ! $ I'action ordinaire supplémentaire achetée aux termes de cette option. Les
dépensssliéesal’ option pour attributions excédentaires sont payables par les actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang au
proratadu produit net qu’ils percevront. Le présent prospectus rend admissible également le placement de I’ option pour
attributions excédentaires aux preneurs fermes et les actions ordinaires vendues lors de sa levée.

Les preneurs fermes ont le droit de résilier le contrat de prise ferme aleur gré, seon leur évaluation de la conjoncture
économique. Le contrat de prise ferme peut étre également résilié s certains événements stipul és surviennent. Toutefois,
les preneurs fermes sont obligés de prendre en livraison et de régler latotalité des actions ordinaires offertes par le présent
prospectus dés qu’ une action ordinaire est achetée en vertu du contrat de prise ferme.

En vertu desinstructions générales de la Commission des vaeurs mobiliéres du Québec et de la Commission des vaeurs
mobiliéresdel’ Ontario, les preneursfermes ne peuvent, tout au cours de la durée du placement, offrir d’ acheter ou acheter
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desactionsordinaires. Laredriction souffre certaines exceptions ala condition que |’ offre d’ achat ou |’ achat ne soient pas
effectués aux fins de simuler une activité de négociation réelle ou apparente de ces actions ou d’en hausser le cours. Ces
exceptions comprennent une offred’ achat ou un achat permis en vertu des réglements et des régles de la Bourse de Montréal
et de laBourse de Toronto concernant la stabilisation du marché ou les activités de maintien passif du marché ainsi que
I offred’ achat ou I’ achat fait pour un client ou en son nom lorsgue | ordre du client n’ a pas été sollicité au cours de ladurée
de placement.

Sousrésarve de ce qui précede, lespreneurs fermes, dansle cadre du présent placement, peuvent effectuer des attributions
excédentaires ou des opérations visant a stabiliser ou afixer le cours des actions ordinaires a un niveau supérieur acdui
qui prévaudrait sur un marchélibre. Detdlesopérations, s €lles sont entreprises, peuvent étre interrompues en tout temps.

La Société a convenu, al’ avantage des preneurs fermes et au cours de la période débutant a la date des présentes et se
terminant le 120° jour suivant lacl6ture du présent placement, de ne pas émettre, ni vendre ni offrir alavente, directement
ou indirectement, des actions ordinares ou autres titres convertibles en ces actions ou échangeables pour ces actions, ni de
s entendre pour le faire, ou encore de ne pas annoncer publiquement leur intention de le faire, sans avoir obtenu le
consentement écrit préalable des preneurs fermes.

Les actions ordinaires n’ont pas été et ne seront pas inscrites en vertu de la loi des Etats-Unis d’ Amérique intitulée
Securities Act of 1933, avec ses modifications successives (la*Securities Act4), e, par conséguent, elles ne peuvent étre
offertes ni vendues aux Etats-Unis, sauf dans le cadre d opérations dispensées des exigences d’ inscription de la Securities
Act. Lecontrat de priseferme permet aux preneurs fermes d’ offrir et de revendre les actions ordinaires qu’ils ont acquises
aux termes du contrat de prise ferme & certains acheteurs ingtitutionnels admissibles aux Etats-Unis pourvu que ces
nouvelles offres et nouvelles ventes soient faites uniquement en conformité avec la Rule 144A adoptée en vertu de la
Securities Act (unerégle qui prévoit ladispense d' inscription aux termes de cette Loi relativement atelles nouveles offres
et nouveles ventes). De plus, e contrat de prise ferme prévoit que les preneurs fermes ne prendront aucune mesure qui
puisse rendre la protection prévue au reglement S adopté en vertu de la Securities Act inapplicable al’ égard de |’ offre et
de la vente d actions ordinaires a I’ extérieur des Etats-Unis d’ Amérique, lequel réglement S prévoit une dispense
d'inscription.

Jusgu’ al’ expiration de 40 jours aprés le début du placement des actions ordinaires offertes aux présentes, |’ offre ou lavente
de ces actions ordinaires effectuée aux Etats-Unisd’ Amérique par un courtier (qu'’il participe ou non au présent placement)
pourrait violer les exigences d'inscription de la Securities Act s cette offre ou s cette vente est faite autrement qu’en
conformité de laRule 144A adoptée en vertu de la Securities Act.

CONTRATSIMPORTANTS

Hormis les contrats conclus dans e cours norma des affaires, les seuls contrats importants que la Société a conclus au cours
des deux derniéres années avant la date des présentes sont les suivants:

a) le contrat de prise ferme mentionné sous *Mode de placement+;
b) le contrat d’ entiercement réglementaire mentionné sous *Actions entiercéest;
) les conventions conclues entre Eugene Joseph et sa société de portefeuille mentionnées sous *Dirigeants et

autres personnes intéressés dans des opérations importantest et *Placements antérieurst;
d) laconvention de fusion mentionnée sous *L a Société - Renseignements généraux et restructuration+;

e) |a nouvele convention entre actionnaires mentionnée sous *Convention entre actionnaires+ et
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f)

laconvention avec le président et chef et de ladirection au sujet du paiement d' une prime en cas de vente de
la Société ou d'une offre publique d’'achat de ses actions mentionnée sous *Rémunération de la haute
direction+et *Dirigeants et autres personnes intéressés dans des opérations importantest.

Il et possible d’ examiner des exemplaires des documents précités au Sége socia de la Société, situé au 4700, de la Savane,
Bureau 300, Montréa (Québec) H4P 1T7 ou aux bureaux des consellers juridiques de la Société aux fins du présent
placement, Martineau Walker, situés a la Tour de la Bourse, Bureau 3400, 800 Place-Victoria, Montréal (Québec)
H4Z 1E9, au cours de heures normales d’ ouverture pendant ladurée de vaidité de |’ appel public al’ épargne des actions
ordinaires rendues admissibles par |e présent prospectus et au cours d’ une pé&riode de 30 jours par lasuite.

PLACEMENTSANTERIEURS

Au cours des 12 derniers mois, la Société a effectué les émissions d’ actions et d’ options et les acquisitions d' actions

suivantes:

a)

b)

Eugene Joseph et sasociété de portefeuille ont conclu une série d’ opérations avec la Société en février 1999
portant sur (i) I'’achat pour annulation par la Société auprés de Eugene Joseph de 775 500 actions de
catégorie A de la Société au prix de 1,00 $ I'action (compte non tenu de la restructuration; ! actions
ordinaires au prix de I $|'action aprés avoir tenu compte de la restructuration) payées en espéces; (ii) la
levée patidle par Eugene Joseph d’ uneoption qui lui a éé octroyée en février 1996 et modifiée en mai 1997
afin d’ acquérir 1 528 862 actions de catégorie A de la Sociéé au prix de levée de |’ option de 0,49276 $
I action (compte non tenu de larestructuration; ! actions ordinaires au prix de ! $ 1’ action aprés avoir tenu
compte de la restructuration) pour un prix de levée totd de 753 362 $ payé en espéces, (iii) I’ achat pour
annulation par la Société auprés de Eugene Joseph de 1 528 862 actions de catégorie A de la Société en
contrepartie de I’ émission par la Société a Eugene Joseph de 775 500 actions de catégorie E et 753 362
actions de catégorie F (compte non tenu de larestructuration; ! actions ordinaires aprés avoir tenu compte
de la restructuration); et (iv) I'achat pour annulation par la Société auprés de Eugene Joseph de 753 362
actions de catégorie F au prix d'achat de 1 $ I'action (compte non tenu de la restructuration; ! actions
ordinairesau prix de ! $ 1" action aprés avoir tenu compte de larestructuration), pour un prix d’ achat global
de 753 362 $, dont 441 362 $ payables en espéces immédiatement, 120 000 $ a la cl6ture du placement,
96 000 $ alalibération des actions ordinaires de |’ entiercement suivant le présent placement et 96 000 $ en
février 2001. (Voir *Dirigeants et autres personnes intéressés dans des opérations importantest, *Actions
entiercéest et *Etats financiers consolidés de Virtual Prototypes Inc.+pour |’ exercice terminé le 28 février
1999). Lerésultat obtenu de toutes ces opérations a pour conséquence que Eugene Joseph est propriétaire
du mémenombred actions ordinairesdela Société ala suite de lasérie d' opérations gu'’ il n’ était auparavant

,,,,,

I’ octroi d’ options aux termes de |’ ancien régime en vue de souscrire les actions suivantes aux prix de levée
suivants:

Nombre Prix de levée Nombre d’ options Prix de levée
d options par action apréslarestructuration | apréslarestructuration
319000 0,46 $ ! !
280 000 050% ! !
1,036 800 1,00% ! !

(Voir *Options d’ achat d’ actions™);

I’ octroi d' options aux termes du ROAAD en vue de souscrire 100 000 actions de catégorie B de la Société
(compte non tenu de larestructuretion; ! actions ordinaires aprés avoir tenu compte de la restructuration) au
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prix delevéede ! $1'action (le prix d’ offre par action aprés avoir tenu compte de larestructuration) (voir
*Options d’ achat d’ actions?);

d) I'émission des actions de catégorie B suivantes aux termes de |’ ancien régime aux prix suivants alasuite de
lalevée d options par deux employés:

Nombre Prix d’' émission Nombre d' actions Prix d’ exercice
d actions apréslarestructuration | apréslarestructuration
13000 0,46 $ ! !
8800 050% ! !

QUESTIONS D’ORDRE JURIDIQUE

Certaines questions d’ordre juridique, y compris cdlles mentionnées dans *Admissibilité a des fins de placement+, se
rapportant aux actions ordinaires offertes par les présentes devront faire I’ objet aladate delivraison d' un avis motivé de
la part de Martineau Walker, société en nom collectif, pour le compte de la Soci&é, les actionnaires-vendeurs et les
actionnaires-vendeurs de deuxiéme rang, et de la part de Byers Casgrain, société en nom collectif, pour le compte des
preneurs fermes.

VERIFICATEURS, AGENT DESTRANSFERTS
ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DESREGISTRES

Lesvérificaeurs dela Société sont Deloitte & Touche LLP, comptables agréés situés au 1, Place Ville-Marie, Bureau 3000,
Montréal (Québec) H3B 4T9.

L' agent destransferts et agent chargé de latenue des registres pour les actions ordinaires est la Compagnie Montréal Trust
du Canada, a ses bureaux principaux de Montréa et de Toronto.

DROITSDE RESOLUTION ET SANCTIONSCIVILES

Lesloiséablies par diverses autorités | égidatives au Canada conférent al'acquéreur un droit de résolution, qui ne peut ére
exercé que dans les deux jours suivant la réception du prospectus simplifié et des modifications ou dans les 48 heures
suivant laréception de I'avis d'exécution. Dansle casd'un plan particulier, le ddai pour larésolution peut étre plus long.
Ceslois permettent égdement al'acquéreur de demander lanullité larévision du prix ou, dans certains cas, des dommages-
intéréts par suite d'opérations de placement effectuées avec un prospectus contenant des informations fausses ou trompeuses
ou par suite de la non-transmission du prospectus. Toutefois, ces diverses actions doivent étre exercées dans des délais
déterminés. On sereportera aux dispositions applicables et on consultera éventud lement un conseiller juridique.
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Rapport des verificateurs

Aux administrateurs de
Virtua PrototypesInc.

Nous avons vérifié les bilans consolidés de Virtua Prototypes Inc. aux 30 novembre 1998 et 1997 et
les éats consolidés des résultats, du déficit et des flux de trésorerie de chacun des trois exercices
compris dans la période de trois ans terminée le 30 novembre 1998. La responsabilité de ces états
financiers incombe a la direction de la Société. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion
sur ces états financiers en nous fondant sur nos vérifications.

Nos vérificaions ont éé effectuées conformément aux normes de vérificaion généraement

reconnues. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir

I'assurance raisonnable que les éats financiers sont exempts dinexactitudes importantes. La

véification comprend le contréle par sondages des ééments probants al’ appui des montants et des
autres déments d’ information fournis dans les éats financiers. Elle comprend également I’ évauation
des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, and qu’ une
gppréciation de laprésentation d’ ensemble des états financiers.

A notre avis, ces éats financiers consolidés donnent, & tous les égards importants, une image fidde
de la stuation financiére de la Société aux 30 novembre 1998 et 1997 ains que des résultats de son
exploitation et de ses flux de trésorerie pour chacun des trois exercices compris dans la période de
trois ans terminée le 30 novembre 1998 selon |es principes comptables généralement reconnus.

Comptables agrées

Montréal, Canada
Le 22 décembre 1998, al'exception de lanote 17 qui est datée du - 1999



VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Bilans consolides
(en milliers de dollars)

Au 28 février Aux 30 novembre
1999 1998 1997
$ $ $
) (non verifié)
Actif
Actif &court terme
Espéces et quasi-espéces 1718 3212 2043
Débiteurs 4 313 4331 4082
Créditsd’ impdt al’ investissement et impdts sur
le revenu arecouvrer 2 656 1935 1738
Fraispayésd’ avance et dépbts 101 135 60
Stocks 153 90 46
8941 9703 7969
Immobilisations (note 2) 950 951 532
9891 10 654 8 501
Passif
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer 1705 2331 1958
Produits comptabilisés d’ avance 1197 874 998
Tranche du montant d0 & un actionnaire
échéant amoins d'un an (note 4) 120 - -
Tranche de ladette along terme échéant
amoinsd’ un an (note 5) 195 192 173
Tranche des obligations découlant de contrats de
location-acquisition échéant amoinsd’ unan (note 6) 162 159 -
3379 3556 3129
Dette along terme (note 5) 1101 1144 1336
Obligations découlant de contrats de location-acquisition
(note 6) 184 224 -
Montant dU & un actionnaire (note 4) 192 - -
Avantages incitatifs reportés relatifs a un balil 85 86 100
Emprunt convertible contracté aupres d’ actionnaires (note 5) - - 1192
Autre emprunt convertible (note 5) - - 585
4941 5010 6 342
Engagements et éventuaités (notes 12 et 13)
Capitaux propres
Capital-actions (note 7) 7 506 7 505 5986
Déficit (2 556) (1861) (3827)
4 950 5644 2159
9891 10 654 8 501

Au nom du conseil
(signé) Lione Hurtubise, administrateur

(signé) Philippe Collard, administrateur

F-3



VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Etats consolidés des résultats
(en milliers de dollars, sauf les montants par action)

Trimestres terminés

Exercices terminés

les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifié)
Produits
Droits de licence 2619 1673 9999 7629 5032
Services et entretien 646 697 3094 2481 2602
Autres 554 2 229 21 28
3819 2372 13 322 10131 7 662
Frais et charges
Co(t des produitsd’ exploitation 437 240 681 311 201
Ventes et commerciaisation 2 055 1492 6 608 4525 3399
Frais généraux et administratifs 814 540 3073 2183 2583
Fraisderecherche et de
développement, montant net
(note 8) 119 153 516 878 829
Amortissement 71 49 294 194 227
Redevances 99 59 267 378 115
3595 2533 11 439 8 469 7354
Bénéfice (perte) d’ exploitation 224 (161) 1883 1662 309
Intéréts sur ladette along terme 16 22 185 416 223
Autres intéréts 34 97 116 57 94
Intéréts créditeurs (6) (10) (99) (71 (10)
Gain (perte) de change non rédis&(e) 79 (3D (302) (196) 38
123 78 (100) 206 345
Bénéfice net (perte nette)
avant imp6ts sur le revenu 101 (239) 1983 1456 (36)
Impots sur les revenus (recouvrement)
(note 9) - - 17 (16) 10
Bénéfice net (perte nette) 101 (239) 1966 1472 (46)

Bénéfice (perte) par action (note 7)
Non diluée)

Dilué(e)
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Etats consolidés du déficit
(en milliers de dollars)

Trimestres terminés Exercices terminés
les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $

(non véifié)
Déficit au début (1861) (3827) (3 827) (5299) (5253)
Rachat d'actions (note 7a) (776) - - - -
Fraisd'émission d'actions (20) - - - -
Bénéfice net (perte nette) 101 (239) 1966 1472 (46)
Déficit a la fin (2 556) (4 066) (1861) (3827) (5299)




VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Etats consolidés des flux de trésorerie
(en milliers de dollars)

Trimestres terminés

Exercices terminés

les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifié)
Activités d’exploitation
Bénéfice net (perte nette) 101 (239) 1 966 1472 (46)
Eléments sansincidence sur I'encaisse
Amortissement 71 49 294 194 241
Avantages incitatifs reportés relatifs
aun ball Q) (@) (14) (14) (48)
171 (191) 2 246 1652 147
Variation des déments hors caisse
du fonds de roulement (1 034) 31 (312) (286) (1 289)
(863) (160) 1934 1 366 (1142
Activités de financement
Remboursement de la dette
along terme (40) - (173) (105) (96)
Emprunts convertibles, (diminution)
augmentation nette - (244) (267) 138 1639
Emission de capital-actions 1 9 9 - -
Rachat d'actions (note 7a) (464) - - -
Fraisd'émission d'actions (20) - - - -
Remboursement au titred’ obligations
découlant de contrats de
location-acquisition (38) - (104) - -
(561) (235) (535) 33 1543
Activités d’investissement
Acquigtion d’ immobilisations (70) (23) (230) (68) (119)
Rentrées (sorties) nettes de fonds (1 494) (418) 1169 1331 282
Espéces et quasi-espéces au début 3212 2043 2 043 712 430
Espéces et quasi-espéces
alafin 1718 1625 3212 2043 712

Se reporter alanote 15 — Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie.



VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

1. Sommaire des principales conventions comptables

La préparation des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
au Canada exige que ladirection fasse des estimations et formule des hypotheses qui ont une
incidence sur les montants présentés au titre des déments d’ actif et de passif, de méme que des
produits et des charges, et sur les renseignements fournis dans les présents états financiers quant aux
démentsd’ actif et de passf éventuels. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Etats financiers non vérifiés - 28 février 1999 et 1998

Del'avis dela Société, |es états financiers non vérifiés comprennent tous les gjustements nécessaires
aux fins d'une présentation fidéle du bilan au 28 février 1999 et des résultats d'exploitation et des
flux de trésorerie pour les trimestres terminés les 28 février 1999 et 1998.

L'information au 28 février 1999 et pour les trois mois terminés les 28 février 1999 et 1998 n'est pas
véifée.

Périmeétre de consolidation

L es états financiers consolidés comprennent les comptes de la Société et de sesfilides en propriété
exclusive, Virtual Prototypes U.S.A., Inc., Virtua Prototypes (France) S.A.S. et Virtua Prototypes
(Deutschland) GmbH.

Etats des flux de trésorerie

Au cours de la période de 1999, la Société a adopté rétroactivement e chapitre 1540 du Manuel de
I'Institut Canadien des Comptables Agréés intitulé Etats des flux de trésorerie. En vertu de ce
nouveau chapitre, seules les rentrées et les sorties d'espéces et de quasi-especes sont présentées a
I'état des flux de trésorerie. Les opérations d'investissement et de financement pour lesquedlesil n'est
pas nécessaire d'affecter des especes et des quasi-especes sont exclues de I'état des flux de trésorerie,
Ces opérations sont présentées dans |es notes complémentaires.

Frais de recherche et de développement

Lesfrais de recherche et de développement sont imputés aux résultats de |’ exercice au cours duquel
ils sont engagés, déduction faite des créditsd’ impot al’ investissement et del” aide gouvernementale.
A I heure actuelle, aucuns frais ne sont considérés comme pouvant étre reportés.

Constatation des produits

Les produitstirés de la vente de matériel informatique sont constatés au moment de lalivraison au
client. Les droits de licence sont congtatés une fois que la Sociéé alivré leslogicids et s est
acquittée de toutes les autres obligations importantes prévues dans les contrats de licence. Les
produitstirés de contrats sont constatés al’ achévement des phases des contrats. Les produits tirés
des contrats d’ entretien sont constatés sur la durée des contrats en question.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)
Immobilisations
Lesimmobilisations sont comptabilisées au colt. L’ amortissement est calculé sur ladurée devie

utile estimative des immobilisations selon les méthodes présentées ci-dessous, sur la durée et aux
taux annuels suivants :

Mobilier et agencements 20 % dégressif
Matériel et outillage 20 % dégressif
Améliorations locatives sur ladurée du ball linéaire
Matériel informatique et logiciels 30 % dégressif

Especes et quasi-espéces

Les espéces et quas -espéces s entendent d’ espécesdont I’ utilisation n’ est pas grevée d’ une
affectation et de placementstrésliquides dont ladate d’ échéance, al’ achat, n’ excédait pastrois
mois.

Impéts sur le revenu et crédits d’impdt & I’investissement

La Société suit laméthode du report d’ imp6t. Les créditsd’ imp6t al’ investissement qui découlent de
I" acquisition d’ immobilisations sont portés en diminution du colt des biens acquis, tandis que ceux
qui découlent des frais de recherche et de développement courants sont déduits des charges connexes
au coursdel’ exercice ol elles ont été engagées.

Stocks

L es stocks correspondent principaement ades progiciels et sont comptabilisés au colt ou alavaleur
du marché, sdon le moins éevé des deux.

Produits comptabilisés d’avance

Les produits comptabilisés d’ avance s entendent principalement de produits tirés de contrats
d’ entretien et ils sont constatés sur la durée du contrat en question.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Conversion des devises

Lesfilides de la Société sont considérées comme intégrées. Par conséquent, les comptes desfilides
sont convertis en dollars canadiens selon la méthode temporelle. Selon cette méthode, les actifs et les
passifs monétaires sont convertis selon les taux de change en vigueur ala date du bilan, les actifs et
les passifs non monétaires sont convertis aux taux historiques et les produits et les charges sont
convertis au taux moyen de la période.

Lesdémentsd’ actif et de passif monéaires libellés en monnaie érangére sont convertis en dollars
canadiens au taux de change en vigueur aladate du bilan. Les produits et les charges sont convertis
aux taux de change en vigueur le jour des opérations. Les gains et les pertes de change sont inscrits a
I'état des résultats.

Avantages incitatifs relatifs a un bail

Les avantagesincitatifs relatifs a un bail sont reportés et portés en diminution des charges locatives
sur ladurée du bail.

2.  Immobilisations

Au 28 février

1999

Vaeur
Amortissement comptable

Colt cumulé nette

$ $ $
(non véifie)

Mobilier et agencements 613 488 125
Matérie et outillage 184 147 37
Amdiorations locatives 2890 2 158 732
Matériel informatique et logiciels 88 32 56
3775 2825 950
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

2. Immobilisations (suite)

Au 30 novembre

1998

Valeur
Amortissement comptable

Colt cumulé nette

$ $ $
Mobilier et agencements 605 480 125
Matériel et outillage 184 146 38
Améliorations locatives 89 31 58
Matériel informatique et logiciels 2 827 2 097 730
3705 2754 951
Au 30 novembre
1997

Valeur

Amortissement comptable
Colt cumulé nette
$ $ $

Mobilier et agencements 576 449 127
Matériel et outillage 163 136 27
Améliorations locatives 42 16 26
Matériel informatique et logiciels 2 206 1854 352
2987 2455 532

Le matériel informatique et les logiciels comprennent des ééments d’ actif détenus en vertu de
contrats de location-acquisition d’ une vaeur de 487920 $ en 1998 (néant en 1997) et un
amortissement cumulé de 97 584 $ en 1998 (néant en 1997).
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

3. Facilités de crédit

La Société dispose d’ une ligne de crédit d’ exploitation de 1000 000 $, portant intérét au taux
préférentiel mgjoré de 1,25 %, d' un prét d’ exploitation de 1000 000 $, portant intérét au taux
préférentie magjoré de 1,50 % et d’ une marge de crédit-bail renouvelable, portant intérét au taux
stipulé dans les contrats de location en question.

Lesfacilités de crédit sont garanties par une hypothégue mobiliere de premier rang d’ une vaeur de
2475000 $ grevant tous leséémentsd’ actif de la Société et par une entente prévoyant une on
d antériorité sur une créance s devant 22250 000 $ signée par Virtua Prototypes U.S.A. Inc.,
filide en propriété exclusive. Les facilités de crédit sont assorties de clauses restrictives relaives au
fonds de roulement et au ratio capitaux empruntés/vaeur corporelle nette.

4. Montant dd a un actionnaire (non verifié)

A lasuite d'une série d'opérations conclues avec un actionnaire (se reporter alanote 7), le solde
impayé de 312 000 $ ne portant pas intérét est remboursable comme suit :

a) unetranche de 120 000 $ alaconcluson d'une émission d'actions ordinaires dansle cadre d'un
appel public al'épargne;

b) unetranche de 96 000 $ aladate alaquelle les actions ordinaires incessibles de tous les autres
actionnaires de la Société seront libérées en vertu d'une émission d'actions ordinaires dansle
cadre d'un appel public al'épargne; et

€) unetranche de 96 000 $ en février 2001.

Sil n'y avait aucun appel public al'épargne ou aucune vente privee d'actions ordinaires d'ici
['an 20009, I'actionnaire n'aura pas droit aux versements dont il est question en a) et en b).
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

5. Dette a long terme et emprunts convertibles

Au
28 février Aux 30 novembre
1999 1998 1997
$ $ $
(non véifie)
Emprunts aupres de Investissement Québec
Emprunt n°1 " 625 650 746
Emprunt no 2 671 686 763
1296 1336 1509
Moins latranche échéant amoinsd’ un an 195 192 173
1101 1144 1336
Emprunt convertible contracté auprésd’ actionnaires'™ - - 1192
Autre emprunt convertible ™ - - 585

L’ emprunt 1§ 1 porte intérét au taux préférentiel d'Investissement Québec, diminuéde 4 %, et il
est remboursable par versements mensuels échelonnés jusqu’ au 30 novembre 2004,
conformément a un calendrier stipulé.

)L’ emprunt 1§ 2 porte intérét & un taux variable déerminé par Investissement Québec et il est
remboursable conformément aun calendrier stipulé.

En contrepartie de cet emprunt, la Société a octroyé a Investissement Québec une option d’ achat
d'actions visant 32 649 actions de catégorie A, au prix de 0,19 $ I action. Cette option échoit un
an aprés ladate du remboursement de |’ emprunt par la Société.

L’ emprunt est assorti de clauses restrictives relatives au fonds de roulement et au ratio
d endettement.

Au 30 novembre 1998, les remboursements en capital pour les emprunts Investissement Québec, au
cours des cing prochains exercices, S éablissent comme suit :

$
1999 192
2000 209
2001 282
2002 404
2003 146

" Le2 mars 1998, le capital des emprunts convertibles, soit 1 510 000 $, a éé converti en actions
de catégorie D, conformément aux conditions prévues par le contrat de prét (se reporter ala
note 7b).
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

6. Obligations découlant de contrats de location-acquisition

Au
28 février Aux 30 novembre
1999 1998 1997
$ $ $

(non verifié)

Obligations découlant de contrats de

location-acquisition, venant a échéance a

différentes dates comprises entre 1999 et 2001,

assujetties a un intérét théorique a des taux

annuels qui se sSituent entre 8,34 % et 31,51 %.

Ces obligations sont garanties par les ééments

d’ actif acquis en vertu des contrats dont ils

découlent. 346 383 -
Moins latranche échéant amoinsd’ un an 162 159 -
184 224 -

Lesfraisd intéré se rgpportant aux obligations découlant de contrats de location-acquisition
totalisent 13 377 $ et néant $ pour les trimestres terminés les 28 février 1999 et 1998 respectivement,
et 36 814 $ pour I'exercice terminé le 30 novembre 1998. IIs sont pris en compte au poste « Intéréts
sur la dette along terme ».

L es paiements minimaux futurs exigibles en vertu de contrats de location -acquisition de matériel
informatique et de logicies s éablissent comme suit au 30 novembre:

$
1999 205
2000 180
2001 71
Tota des paiements minimaux futurs exigibles 456
Moins lafraction correspondant al'intérét théorique 73
383
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

7.  Capital-actions

L e capital-actions autorisé s éablit comme suit :

Catégorie A
Un nombreillimité d’ actions de catégorieA avec droit de vote, rachetables au gré des
actionnaires, pour certains d'entre eux, apresle 9 janvier 2000, alacondition que les actions de la
Sociétén’ aient pas é&éinscritesalacoted’ une bourse, sous réserve de la capacité de la Société
de payer, le prix de rachat éant égd alajuste valeur marchande des actions ala date de rachat.
Les actions de catégorie A donnent droit a un dividende déclaré par le conseil d’ administration,
sur une base égale aux actions des catégories B, C et D gprésle versement des dividendes
cumulatifs sur les actions des catégories C et D, et elles sont de méme rang que les actions de
catégorie B en cas de liquidation ou de dissolution de la Société.

Catégorie B
Un nombreillimité d’ actions de catégorie B sans droit de vote, donnant droit aun dividende
déclaré par le consell d administration, sur une base égale aux actions des catégories A, C et D
apres le versement des dividendes cumulatifs sur les actions des catégories C et D, de méme rang
queles actions de catégorie A en cas de liquidation ou de dissolution de la Société.

Catégorie C
Un nombreillimité d’ actions de catégorie C avec droit de vote, rachetables au gré des
actionnaires, pour certains d'entre eux, apresle 9 janvier 2000, alacondition que les actions de la
Sociétén’ aient pas é&éinscritesalacoted’ une bourse, sous réserve de la capacité de la Société
de payer, le prix de rachat éant égd alajuste valeur marchande des actions ala date de rachat.
Les actions de catégorie C donnent droit a un dividende cumulatif de 10 % du prix d’ émission
payé et ayant priorité sur les dividendes versés sur les actions des catégories A et B, et aun
dividende additionnel déclaré par le conseil d’ administration, sur une base égale aux actions des
catégories A, B et D, donnant droit & un remboursement prioritaire du montant investi et donnant
droit aux dividendes accumulés mais impayés,; dles sont de méme rang que les actions de
catégorie D et ont priorité sur les actions des catégories A et B en cas de liquidation ou de
dissolution dela Société, et ont par la suite égalité de rang avec toutes les autres catégories en ce
gui concerne les actifs restants.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

7. Capital-actions (suite)

Catégorie D
Un nombreillimité d’ actions de catégorie D avec droit de vote, rachetables au gré des
actionnaires, pour certains d'entre eux, gpresle 9 janvier 2000, ala condition que les actions de la
Sociétén’ aient pas é&éinscritesalacoted’ une bourse, sous réserve de la capacité de la Société
de payer, le prix de rachat éant égd alajuste valeur marchande des actions ala date de rachat.
Les actions de catégorie D donnent droit & un dividende cumulatif de 10 % du prix d’ émission
payé et ayant priorité sur les dividendes versés sur les actions des catégories A, B et C, et aun
dividende additionnel déclaré par le conseil d’ administration, sur une base égale aux actions des
catégories A, B e C, donnant droit & un remboursement prioritaire du montant investi et donnant
droit aux dividendes accumulés mais impayés,; dles sont de méme rang que les actions de
catégorie C et ont priorité sur les actions des catégories A et B en cas deliquidation ou de
dissolution dela Société, et ont par la suite égalité de rang avec toutes les autres catégories en ce
gui concerne les actifs restants.

Catégorie E
Un nombreillimité d'actions de catégorie E avec droit de vote, donnant droit a un dividende
déclaré par le consell d'administration, sur une base égale aux actions des catégories A, B, C
et D, convertibles au gré du porteur en actions de catégorie A araison de une action pour une, de
méme rang que les actions des catégories A, B, C et D en cas de liquidation et de dissolution de la
Société, et ayant par la suite égdité de rang avec toutes les autres catégories en ce qui concerne
les actifs restants.

Catégorie F
Un nombre illimité d'actions de catégorie F avec droit de vote, rachetables au gré des actionnaires
et dela Société au prix derachat de 1 $ I'action, ayant un rang inférieur par rapport aux actions
des catégories A, B, C, D et E en cas de liquidation ou de dissolution de la Société, et donnant
droit a un remboursement équivaant seulement alavaeur de rachat.

Au 28 février 1999, les arriérés de dividendes sur les actio ns des catégories C et D sélevaient
respectivement aenviron 694 000 $ US et 3 719 000 $.

Au 30 novembre 1998, les arriérés de dividendes sur les actions des catégories C et D sélevaient
respectivement a environ 656 000 $ US (508 000 $ US en 1997) et 23483 000 $ (2 609 000 $ en
1997).

Au moment de I'appel public al'épargne de la Société, toutes les catégories d’ actions de la Société

émises et en circulation immédiatement avant cet appel devront étre convertiesaraison d’ une
ancienne action pour une nouvelle action de la catégorie qui fait I objet del’ appel publical’ épargne.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

7. Capital-actions (suite)

Laconvention entre actionnaires et d’ autres ententes prévoient égaement une clause antidilution
pour certains actionnaires en vertu de laguelle de nouvelles actions des catégories B et D seraient
émises pour une contrepartie minimale, dans|’ éventuaité ou des actions sont émises a certains
autres actionnaires.

L e capita-actions émis et entierement libéré de la Société au 28 février 1999 s établit conme suit (se
reporter alanote 17) :

Au 28 février Aux 30 novembre
1999 1998 1997
$ $ $
(non verifié)
(non véifie)
8960 000 actions de catégorie A (9 735 500
en 1998; 9 735 500 en 1997) 50 55 55
27 300 actions de catégorie B (24 300 en 1998;
5500 en 1997) 12 11 2
658 044 actions de catégorie C (658 044
en 1998; 658 044 en 1997) 929 929 929
29557 283 actions de catégorie D (29 557 283
en 1998; 10 830 459 en 1997) 6510 6510 5000
775500 actions de catégorie E (néant en 1998;
néant en 1997) 5 - -
7 506 7 505 5986

a) Au coursdesmoisdejanvier et de février 1999, la Société a conclu les opérations suivantes
avec un actionnaire :

Rachat de 775 500 actions de catégorie A pour une contrepartie en espéces de 775 500 $;

Levée d'options par I'actionnaire visant I'acquisition de 1 528 862 actions de catégorie A
pour une contrepartie en espéces de 753 362 $;

Conversion de 1 528 862 actions de catégorie A en 775 500 nouvelles actions de catégorie E
et en 753 362 nouvelles actions de catégorie F; et

Rachat de 753 362 actions de catégorie F pour une contrepartie en espéces de 441 362 $ et
un montant de 312 000 $ sous réserve de certaines conditions (se reporter alanote 4).

L es opérations susmentionnées ont entrainé une charge de 775 500 $ imputée au déficit.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

7. Capital-actions (suite)

b) Au coursdelapériode de trois moisterminée le 28 février 1999, des options visant
3 000 actions de catégorie B ont été levées en vertu du régime d'options d'achat d'actions des
employés, pour une contrepartie en espécesde 1 380 $.

c) Le2mars1998, des emprunts convertibless devant a500000 $ et a1 010 000 $, contractés
respectivement aupres d'un établissement d'investissement et de certains actionnaires, ont éé
convertisen 18 726 824 actions de catégorie D conformément aux conditions prévues par le
contrat de prét (se reporter alanote 5).

d) Auxtermesdurégimed optionsd achat d' actions des employés, des options visant la
souscription de 18 800 actions de catégorie B ont éé levéesle 10 décembre 1997 pour une
contrepartie en espécesde 9 000 $.

€) Aucoursde 1997, 1 000 actions de catégorie B ont éé émises pour une contrepartie minimale.

f)  Aucoursde 1996, 335 673 actions de catégorie D ont é&é émises pour une contrepartie
minimae.

Options d’achat d’actions

Desoptionsd’ achat d’ actions é&aient en circulation au 28février 1999, lesquelles autorisent les
employés aacheter 1 842 750 actions de catégorie B ades prix variant de 0,46 $a0,50 $ I’ action.
Ces options viennent & échéance a diverses dates jusqu’ en novembre 2004.

En vertu du régime d’ optionsd’ achat d' actions des employés, des options visant I’ achat d’ actions
peuvent étre octroyées jusqu’ a concurrence de 7,5% du capita-actions émis et en circulation de
toutes les catégoriesd’ actions, moyennant certains gjustements comme il est indiqué dans le régime.
Latotalité des options octroyées doit étre levée dans les 72 mois suivant I octroi, a défaut de quoi la
portion non levée sera échue. Au cours du mois de décembre 1997, lerégime d’ optionsd’ achat

d’ actions des employés a é&é modifié et il prévoit depuis une protection contre ladilution négative
attribuable & la conversion, au cours del’ exercice courant, des emprunts convertibles en actions de
catégorie D (se reporter alanote 4).

En vertu du régime d’ optionsd’ achat d' actions des dirigeants, 556 834 options d'achat d'actions de
catégorie B ont é&é octroyées et éles peuvent étre levées ades prix variant de 0,17 $a1,00 $

I'action. Le régime prévoit une protection restreinte en cas de dilution, et des options additionnelles
seront émises afin que la participation proportionnelle des détenteurs d'options dans les actions
émises et en circulation soit maintenue en cas de levée des autres options et des droits de conversion

d’ emprunts.
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.
Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les

28 février 1999 et 1998
(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

7. Capital-actions (suite)

Bénéfice par action

Le nombre d'actions utilisé pour caculer le bénéfice (la perte) par action tient compte de la
réorganisation dont il est question alanote 17, et ce, a compter du début de I'exercice 1996 : - et -
pour chacun des trimestres terminés les 28 février 1999 et 1998 respectivement et -, - et - pour
chacun des exercices terminésles 30 novembre 1998, 1997 et 1996 respectivement.

8.  Frais de recherche et de développement

Lesfrais de recherche et de développement comprennent les déments suivants :

Trimestres terminés

Exercices terminés

les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifie)
Frais de recherche et
de développement 957 724 3274 2705 2498
Créditsd’ impbt a
I" investissement (720) (551) (2 185) a774) (1641)
Aide gouvernementde (118) (20) (573) (53) (28)
119 153 516 878 829
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

9. ImpOts sur le revenu

L e rapprochement entre les impbts sur le revenu d'gpres les taux d'imposition prévus selon laloi
canadienne et la charge (le recouvrement) d'impot est le suivant :

Trimestres
terminésles
28 février Exercices terminés les 30 novembre

1999 1998 1998 1997 1996

$ $ $ $ $
(non véifié)

Charge (recouvrement)
d'impdt au taux
d’ impostion prévu
par laloi canadienne 38 (91) 755 554 (15)

Utilisation des reports
prospectifs de pertes
et desfrais de recherche
et de développement (139) - (838) (511) -

Non-comptabilisation des
avantages liés aux reports
prospectifs de pertes
au Canada - 95 - - 20

Non-comptabilisation des
avantages liés aux reports
prospectifs de pertes
desfilides érangéres 96 - 154 - 6

Ecart entre les taux
d’ imposition étrangers
et les autres taux
d' imposition 5 4 (54) (59) 1)

- - 17 (16) 10
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VIRTUAL PROTOTYPES INC.

Notes complémentaires

des exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et 1996 et des trimestres terminés les
28 février 1999 et 1998

(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

10.

11.

Impots sur le revenu (suite)

Au 28 février 1999, la Société disposait de reports de pertes prospectifs pouvant étre utilisés pour
réduire son bénéfice imposable futur aux fins de I'imp6t en France et en Allemagne, qui Sélevaient a
environ 190 000 $ et 450 000 $, respectivement. Les pertes en France expirent en 2004 tandis que
cdles en Allemagne peuvent étre reportées indéfiniment. De plus, la Société peut reporter sur des
exercices ultérieurs des frais de recherche et de dével oppement totalisant environ 1 100 000 $ et

4 400 000 $, sommes qui peuvent servir aréduire en tout temps son bénéfice imposable aux fins de
I'impdt fédéra et du Québec, respectivement. La Société aauss droit a des crédits d'impbt &
I'investissement d'environ 1 090 000 $ qui peuvent étre portés en diminution de I'impdt fédérd sur le
revenu apayer ultérieurement et qui expirent a diverses dates jusgu'en 2008. L es avantages
découlant de ces ééments ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Au 30 novembre 1998, la Société disposait de reports de pertes prospectifs pouvant étre utilises pour
réduire son bénéfice imposable futur aux finsdel’ imp6t en France et en Allemagne qui S dévent a
environ 93 000 $ et 266 000 $, respectivement. Les pertes en France expirent en 2003 tandis que
cdles en Allemagne peuvent étre reportées indéfiniment. De plus, la Société peut reporter sur des
exercices ultérieurs des frais de recherche et de développement totalisant environ 2 700 000 $ et

5 700 000 $, sommes qui peuvent servir aréduire en tout temps son bénéfice imposable aux fins de
I” imp6t fédéra et du Québec, respectivement. La Société aauss droit ades créditsd’ impdt a

I" investissement d’ environ 9600 $ qui peuvent étre portés en diminution de I’ impdt fédéral sur le
revenu apayer ultérieurement et qui expirent a diverses dates jusgu’ en 2008. L es avantages
découlant de ces ééments ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Opérations entre apparentés

Lesintéréts sur ladette along terme incluent des intéréts a certains actionnaires totalisant néant  $ et
de 23 252 $ pour lestrimestres terminés les 28 février 1999 et 1998 respectivement et 97 779 $,
239073 $ et 117 395 $ respectivement pour |es exercices terminés les 30 novembre 1998, 1997 et
1996.

Instruments financiers
Risque de change
La Société exerce sesectivitésal’ échelle internationae et elle est exposée adesrisquesliésau

marché qui découlent principaement des fluctuations des taux de change. Présentement, la Société
n' utilise pasd’ instruments financiers permettant d' atténuer ce genre de risque.
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(Les montants des tableaux sont en milliers de dollars.)

11.

12.

Instruments financiers (suite)
Risque de crédit

Au 28 février 1999 et aux 30 novembre 1998, 1997 et 1996, la Société est exposee a un risque de
crédit dont le montant correspond alavaeur comptable de ses actifs financiers.

Concentration du risque de crédit

La concentration du risque de crédit par rapport aux débiteurs est limitée en raison du nombre
important de clients et du fait qu’ ils exercent leurs activités dans divers secteurs et diverses régions.

Juste valeur des instruments financiers

Lavaeur comptable des @émentsd’ actif et de passif financiers de la Société pris en compte dans
I” actif et le passif & court et &long terme se rgpproche de leur juste valeur au 28 février 1999 et aux
30 novembre 1998, 1997 & 1996.

En raison de la nature des emprunts convertibles contractés auprés d’ actionnaires et des autres
emprunts convertibles, lavaeur marchande ne peut étre déterminée au prix d’ un effort et d’ un cot
raisonnables.

Engagements

a) En vertu de contrats de location-exploitation al’ égard de ses locaux, échéant le 30 novembre
2004, et des contrats de location du matériel de bureau, pour diverses périodes jusqu’ au
15 octobre 1999, la Sociéé s est engagée pour un montant total d’ environ 2636 000 $. La
Société bénéficied’ une option lui permettant de mettre fin au contrat portant sur les locaux, avec
prised’ effet le 28février 2002, en versant une somme de 564 000 $ sous réserve de certaines
conditions. Les engagements annuels minimaux pour les cing prochains exercices s établissent
comme suit :

$
1999 630
2000 595
2001 471
2002 470
2003 470

b) LaSociéés est engagée averser des redevances a I nvestissement Québec a un taux
correspondant a 1,5 % des ventes de divers produits découlant des projets de recherche et de
dével oppement. Ces redevances sont payables jusgu’ au remboursement intégral del’ aide
gouvernementale regue au titre de la recherche et du développement pour une période donnée.
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12. Engagements (suite)

<)

d)

Au cours des exercices 1990 41992, la Société arecu une aide gouvernementale remboursable
totalisant 649 372 $ relativement a un projet de recherche et de développement conformément au
Programme de productivité de |’ industrie du matériel de défense. L es montants recus ont é&é
inscrits en réduction des frais de recherche et de dével oppement.

Le remboursement de |’ aide gouvernementae devait commencer en 1996 conformément a
I" accord de financement. Cependant, la Société arenégocié le cadendrier de remboursement
comme suit :

des versements de redevances d’ un montant minima de 15000 $ par trimestre jusgu’ a
concurrence de 1 % des produits, du 15 mars 1997 au 15 mars 2004;

des versements annuels de redevances, en sus des versements trimestriels, correspondant &
10 % du bénéfice net avant impbts, jusgqu’ a concurrence de 75000 $, échdonnésjusqu’ au
28 février 2004;

tout solde impayé au 28 février 2004 devra étre rembourse a cette date;

letotd des versements ne devra pas excéder 649 372 $.

Au 30 novembre 1998, il reste un solde impayé approximatif de 330 000 $.

Le 9 mars 1998, la Société a conclu une entente avec le gouvernement du Canada dans le cadre
du Programme de partenariats technologiques. Aux termes de cet accord, le gouvernement
contribuera au projet SEQUOIA et son apport atteindra, au maximum, 1 179 000 $. La Sociéé
S est engagée averser des redevances au gouvernement a un taux correspondant a 3,5 % des
produits bruts tirés de la vente des produits et dérivés découlant du projet SEQUOIA, ce qui
comprend les mises a niveau importantes. Ces redevances sont payables jusqu’ au remboursement
intégrd del’ aide gouvernementae recue relativement au projet, le montant minima ou maximal
ans verse éant comprisentre 1 179000 $ et 1 832 250 $.

LaSociété s est engagée a verser des redevances au ministére des Affaires étrangeres en vertu du
Programme de développement des marchés d’ exportation correspondant &4% des ventes
différentielles de certains produits al’ intérieur de régions données. Ces redevances sont payables
jusqu’ au mois de septembre2000 ou jusqu’ au remboursement intégral del’ aide consentieala
Société, selon la premiére éventudité. Le soldeimpayé au 30 novembre 1998 se chiffrait a
environ 33000 $.
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13. Eventualités

a Aucoursdel’ exerciceterminéle 30 novembre 1993, la Société aregu un crédit d’ impot
d environ 959000 $ al’ égard d' une émission de capitaactions. Par la suite, certaines
conditions requises pour conserver I' admissibilité a ce crédit d’ impbt n’ ont pas été respectées.
En conséguence, le gouvernement ale droit d’ exiger le remboursement de ce crédit d’ impét.

b) Dansl'éventudité ou la Société émettrait des actions ordinaires ou qu'elle serait vendue, un
dirigeant de la Société est en droit de recevoir un boni fondé sur I'évauation de la Société
suivant immeédiatement la cléture de I'apped public al'épargne ou de la vente de la Société.

14. Information sectorielle

L a société exerce principalement ses activités dans un seul secteur d’ activité, soit la conception, la
fabrication et lacommercidisation d'outils de développement et de smulation de logicidls, ains que
les servicesd' assistance connexes.

Letableau suivant illustre les produits et lesimmobilisations par secteur géographique. Les produits
sont attribués aux différentes régions géographiques selon I'emplacement du client.

Trimestres terminés Exercices terminés
les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifie)
Produits
Ameérique du Nord 1905 1191 7 959 5254 3787
Europe 1247 820 4171 2994 2839
Ase-Pacifique 667 361 1192 1883 1036
Totd 3819 2372 13 322 10131 7 662
Immobilisations, montant net
Ameérique du Nord 908 - 951 532 -
Europe 42 - - - -
Ade-Pacifique - - - - -
Totd 950 - 951 532 -
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15.

Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie

Les variations des é éments hors caisse du fonds de roulement sont les suivantes :

Trimestres terminés

Exercices terminés

les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifie)
Débiteurs 19 1160 (245) (1718) (667)
Crédits d'imp06t &
I'investissement et
impbts arecouvrer (721) (503) (197) 257 (358)
Frais payés d'avance
et dépbts 34 a7 (75) (5) 16
Stocks (63) - (44) - -
Créditeurs et charges a payer (626) (474) 373 912 (106)
Produits comptabilisésd'avance 323 25 (124) 268 (174)
(1034) 31 (312) (286) (1289

Versements en especes au cours des périodes suivantes :

Trimestres terminés

Exercices terminés

les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifié)
Intéréts 9 224 496 309 134
Impbts sur le revenu 12 15 12 15 9
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15. Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie (suite)

Activités d'investissement et de financement sans effet sur latrésorerie :

Trimestres terminés Exercicesterminés
les 28 février les 30 novembre
1999 1998 1998 1997 1996
$ $ $ $ $
(non véifie)

Activités de financement
Tranche du rachat d'actions
apayer (312)
Emission de capital-actions
dansle cadre de la conversion

d'emprunts - - 1510 - -
Converson d'emprunts en
capital-actions - - (1510) - -

Prise en charge des obligations
découlant de contrats de
location-acquisition - - 488 - -

(312) 488 - -

Activités d'investissement
Acquigtion dimmobilisations
en vertu de contrats de
location-acquisition - - (488) - -

16. Incertitude découlant du probleme du passage a I’an 2000

Le passage al’ an 2000 pose un probleme parce que de nombreux systémes informatiques utilisent
deux chiffres plutot que quatre pour identifier I année. Les systémes sensibles aux dates peuvent
confondre |’ an 2000 avec I’ année 1900 ou une autre date, ce qui entraine des erreurs lorsque des
informations faisant intervenir des dates de I’ an 2000 sont traitées. En outre, des problémes
semblables peuvent se manifester dans des systémes qui utilisent certaines datesdel” année 1999
pour représenter autre chose qu’ une date. Les répercussions du probléme du passage al’ an 2000
pourront sefaire sentir le 1% janvier del’ an 2000, ou encore avant ou aprés cette date et, s I' onn’ y
remédie pas, les conséquences sur I’ exploitation et I' information financiére peuvent dler d’ erreurs
mineures a une défaillance importante des systémes qui pourrait nuire alacapacité d’ une entité

d’ exercer normalement ses activités. |l n’ est pas possibled’ étre certain que tous les aspects du
probléme du passage al’ an 2000 qui ont une incidence sur la Société, y compris ceux qui ont trait
aux efforts déployés par les clients, les fournisseursou d’ autrestiers, seront entierement résolus.
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17. Evénements postérieurs a la date du bilan
a) Restructuration

Le- 1999, la Société afusionné avec une filide en propriété exclusive nouvelement congtituée,
3605281 Canada Inc., qui ades actifs et des passifs de valeur minimale et n‘exerce aucune
activité. En vertu de la convention de fuson, chague actionnaire de la Société a échangé ses
actions contre des actions ordinaires de la société fusonnée (la« Sociéé fusonnée ») araison
de - action dela Société pour - action de la Société fusonnée. Lafusion a é&é comptabilisée
selon laméthode de lafusion d'intéréts communs.

Cette fusion n'a aucune incidence importante sur la situation financiére, les résultats
d'exploitation, les flux de trésorerie et la présentation des éats financiers consolidés dela
Société fusonnée pour les périodes présentées, autre que ce qui suit :

Capital-actions
L e capital-actions autorisé de la Société fusionnée comprend un nombre illimité d'actions
ordinaires et d'actions privilégiées pouvant ére émis en srie.

L e capita-actions émis et entierement libéré au 28 février 1999 comprend ce qui it :

Options d'achat d'actions

En vertu de la convention de fusion, les options qui ont été auparavant octroyées en vertu du
régime d'options d'achat d'actions des employés (« ROAAE ») et du régime d'options d'achat
d'actions des dirigeants (« ROAAD ») ont é&é converties en options visant I'achat d'actions
ordinaires de la Société fusonnée. Par conségquent, le ROAAE comprend des options en cours
visant I'acquisition de - actions ordinairesades prix dlant de - $a- $, expirant ades dates
diverses jusgu'en novembre 2004 et le ROAAD comprend des options en cours visant
I'acquigition de - actionsordinairesadesprix dlantde - $a- $. Mémes cesrégimes d'options

,,,,,

L es options consenties a Investissement Québec (se reporter alanote 5) ont été revues. Elles
visent - actions ordinaires de la Société fusonnée aun prix de - $ I'action.

Dividendes

Le- 1999, les actionnaires de la Société ont convenu de renoncer au paiement des arriérés de
dividendes sur les actions des catégories C et D (sereporter alanote 7).
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17. Evénements postérieurs a la date du bilan (suite)
b) Régimedoptionsdachat d'actions

Le - 1999, la Société fusonnée ainstauré un régime d'options d'achat d'actions pour ses
adminigtrateurs, ses dirigeants, ses employés et ses consaillers. Le nombre maxima d'actions
ordinaires pouvant étre émis en vertu du régime ne peut étre supérieur & - actions ordinaires. Le
nombre maximal d'actions ordinaires pouvant étre octroyé a une personne ne peut excéder 5 %
des actions ordinaires en circulation. De plus, les options octroyées en vertu du régime peuvent
étre levées au cours d'une période de dix ans suivant la date de I'octroi.

Le- 1999, desoptions visant I'achat de - actions ordinaires aun prix de - $ I'action ont éé
octroyées.

Prospectus

Le - 1999, la Société fusionnée a conclu une entente avec les preneurs fermes en vue de
I'émission et delavente de - actions ordinaires de la Société fusionnée pour une contrepartie
brute en espécesde - $.

De plus, la Société fusionnée a consenti aux preneurs fermes une option visant |'achat jusqu'a -
actions ordinaires aun prix de - $ I'action ordinaire échéant le - .
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ATTESTATION DE LA SOCIETE

Le 22 avril 1999

Le présent prospectus ne contient aucune information fausse ou trompeuse, au sensdelaloi sur les valeurs mobiliéres
(Québec) et son réglement d’ application, susceptible d’ affecter la valeur ou le cours des titres qui font I’ objet du présent
placement et il constitue la divulgation compléte, véridigue et claire de tous les faitsimportants relatifs au placement des
titressusmentionnésains quel’ exigent lapartie 9 de la Securities Act (Colombie-Britannique), la partie 8 de la Securities
Act (Alberta), lapartie X1 de The Securities Act, 1988 (Saskatchewan), lapartie VII delaLoi sur les valeurs mobiliéres
(Manitoba), lapartie XV delaloi sur lesvaleurs mobiliéres (Ontario), I’ article 63 de la Securities Act (Nouvelle-Ecosse),
I'article 13 delaLoi sur la protection contre les fraudes en matiére de valeurs (Nouveau-Brunswick), lapartie |l dela
Securities Act (Ile-du-Prince-Edouard) et la partie X1V de The Securities Act, 1990 (Terre-Neuve) et leurs réglements
d' application respectifs.

(signé) PHILIPPE COLLARD, (signé) AARON FRIEDMAN,
Chef deladirection Chef deladirection financiére

Au nom du Consal d’ administration

(signé) LIONEL HURTUBISE, (signé) JoHN H. SIMONS,
Administrateur Administrateur
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ATTESTATION DESPRENEURSFERMES

Le 22 avril 1999

A notre connaissance, le présent prospectus ne contient aucune information fausse ou trompeuse, au sensde laLoi sur les
valeurs mobiliéres (Québec) et son reglement d' application, susceptible d' affecter lavaleur ou le cours des titres qui font
I’ objet du présent placement &, anotre connaissance, il condtitue ladivulgation compléte, véridigue et claire de tous les faits
importants relatifs au placement des titres susmentionnés ains que I’ exigent la partie 9 de la Securities Act (Colombie-
Britannique), lapartie 8 de la Securities Act (Alberta), la partie X1 de The Securities Act, 1988 (Saskatchewan), la partie
VIl delaLoi sur les valeurs mobiliéres (Manitoba), la partie XV delaLoi sur les valeurs mobiliéres (Ontario), I article
64 delaSecurities Act (Nouvelle-Ecosse), I aticle 13 de la Loi sur la protection contre les fraudes en matiére de valeurs
(Nouveau-Brunswick), lapartie || delaSecurities Act (1le-du-Prince-Edouard) et lapartie X1V de The Securities Act, 1990
(Terre-Neuve) et leurs réglements d’ application respectifs.

Y ORKTON VALEURS MOBILIERES INC.

Par : (signé) Mitchell L. Greenspoon

ScoTIAMcLEOD INC. LEVESQUE BEAUBIEN GEOFFRION INC.

Par : (sgné) Claude Michaud Par : (sgné) Jacques L emay
Laliste qui suit donnele nom de chague personne, physique ou morale, ayant un intéré, direct ou indirect, de non moisde
5% au capital de :
Y ORKTON VALEURS MOBILIERES INC : unefiliale 2a100% de Y orkton Holdings Limited.
ScoTiIAMcLEoD INC. : unefilideindirecte a2 100% d'une banque canadienne; et

LEVESQUE BEAUBIEN GEOFFRION INC. : unefiliale 2100 % de L évesque Beaubien et Compagnie Inc., filiale a propriété
majoritaire d’ une banque canadienne.
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