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Relazione degli Amministratori sulla Gestione
Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio appena concluso, si segal seguenti eventi di maggiore rilevanza:

* in data 4 febbraio 2016, Stepstone Financial HgsliS.a.r.l. (di seguitoStepstone FH), gia
Socio unico, e Banca Sistema S.p.A. (di seguitarica Sistemd&) hanno raggiunto un accordo
per il passaggio a quest'ultima dell'intero capmtatociale della Societda, subordinato
all'autorizzazione dell’Organo di Vigilanza;

e in relazione alla richiesta, inoltrata nell’'ottob2015, di iscrizione all’albo unico degli
Intermediari Finanziari di cui al novellato art.6l@el T.U.B., il 22 aprile 2016 Banca d’ltalia ha
comunicato alla Societa I'avvio del procedimentm decorrenza 6 aprile 2016;

e con provvedimento n. 821439 del 23 giugno 2016, cBatiltalia ha concesso a Banca Sistema
I'autorizzazione all'acquisto della partecipazidaatalitaria della Societd;

« inrelazione ad un adempimento previsto nel sopasocaccordo del 4.2.2016, la Societa in data
28 giugno 2016 - ottenuto il formale assenso dacBatiltalia - ha provveduto a rimborsare a
Stepstone FH il prestito subordinato computabilefirii di vigilanza di Euro 10.000.000,
unitamente agli interessi maturati dalla data dedf#oscrizione,

* indata 1 luglio 2016 presso lo studio del Nota&wv&llotti in Milano, si & perfezionato il passaggio
delle azioni dal precedente Socio Unico a Banc®&. Da tale data Beta Stepstone é entrata a
far parte del Gruppo Bancario Banca Sistema e B&imstama ne ha assunto la direzione ed il
coordinamentoGli ultimi dati di bilancio disponibili di Banca Siema sono riportati in Nota
Integrativa nella Sezione 6 — Operazioni con patielate, ai sensi dell’art. 2497 — bis, quarto
comma del C.C..

« dopo il citato trasferimento azionario, nella steg®rnata si e tenuta I'assemblea della Societa
che ha nominato i nuovi membri del C.d.A. e dell&pb Sindacale. Il Dott. Fausto Galmarini,
gia amministratore delegato, € stato riconfermattarcarica;

e il 29 luglio 2016, tenuto conto delle indicaziorergenute dalla controllante, il C.d.A. della
Societa ha approvato il progetto di fusione di Betigpstone in Banca Sistema, subordinando il
perfezionamento all’autorizzazione dell’Organo dgilanza e, in tale prospettiva, ha deliberato
di continuare l'operativita commerciale sino allasibne esclusivamente con la clientela
“revolving, canalizzando le nuove operazioni di cessioneaacB Sistema mediante accordo di
collaborazione ad hoc;

* il 16 settembre 2016 la Societa e Banca Sistemanchamiglato il suddetto accordo di
collaborazione commerciale, fissando le relativedizioni economiche;

» con nota del 28 settembre 2016, preso atto delldesta di autorizzazione alla fusione per

incorporazione presentata da Banca Sistema, I'&atdr Vigilanza ha comunicato alla Societa
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la sospensione dei termini del procedimento diZgmme al novellato 106 T.U.B. in attesa di
conoscere I'esito finale del progetto di fusione;

con provvedimento del 7 ottobre 2016, reso ai séiBart. 57 D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385,
Banca d’ltalia ha autorizzato la fusione della 8txin Banca Sistema;

in data 26 ottobre 2016 il Consiglio di Amminisii@ze ha, pertanto, approvato definitivamente
il progetto di fusione per incorporazione dellai®ticin Banca Sistema S.p.A.;

in data 12 dicembre 2016, a rogito Notaio Luigi Astp Miserocchi (rep. N. 104594, Racc. n.
21786) e stato sottoscritto I'atto di fusione pexarporazione di Beta Stepstone in Banca Sistema,
con effetti giuridici e fiscali a decorrere dal génnaio 2017. Da quest'ultima data, ai sensi
dell'art. 2504 bis del Codice Civile, Banca Sistetn@onseguentemente subentrata in tutti i
rapporti attivi e passivi di precedente titoladella Societa;

il 1° gennaio 2017, per effetto della fusione, B&tepstone ha cessato la propria attivita.



Il guadro macro economico interno ed internazionale

Le condizioni dell’economia globale sono leggermemigliorate (fonte: bollettino economico Banca
d’Italia gennaio 2017). Le prospettive rimangontbatvia soggette a diversi fattori di incertezzagltp
degli Stati Uniti dipendono dalle politiche econoh@ della nuova amministrazione, non ancora
definite nei dettagli: un impatto espansivo, al neaio di difficile quantificazione, pud derivare tlag
interventi annunciati in materia di politica di doiicio, ma effetti sfavorevoli potrebbero derivare
dall'adozione e dalla diffusione di misure di restme commerciale. La crescita globale potrebbe
essere frenata dall'insorgere di turbolenze nedlenemie emergenti associate alla normalizzazione

della politica monetaria statunitense.

Sui mercati finanziari le attese di una politicdbiiancio espansiva e di un’inflazione piu eleviagali
Stati Uniti, emerse dopo le elezioni presidenzgilisono tradotte in uno spostamento di portafoglio
dalle obbligazioni alle azioni; 'aumento dei rem@inti a lunga scadenza si € esteso anche alle altre

economie avanzate, ma in misura finora attenudia disersa impostazione delle politiche monetarie.

Nei paesi emergenti sono ripresi i deflussi di zdpi Nell’area dell’euro la crescita prosegue aitnmo

moderato, pur se in graduale consolidamento.

| rischi di deflazione si sono ridotti; I'inflaziené risalita in dicembre ma quella di fondo rimane
livelli ancora bassi. Per mantenere le condizioonetarie espansive adeguate ad assicurare I'aumento
dell'inflazione, il Consiglio direttivo della BCEzahesteso la durata del programma di acquistodtii tit

almeno fino a dicembre del 2017 o anche oltre sessario.

Secondo gli indicatori disponibili, in autunno ligresa dell’economia italiana & proseguita, pur se

moderatamente.

Considerando I'andamento della produzione industriquello dei consumi elettrici e quello del
trasporto merci, tutti in crescita, e gli indicatdr fiducia delle imprese, che si collocano suoval
elevati, nel quarto trimestre del 2016 il PIL pbtre essere aumentato a un ritmo valutabile at@itoo

0.2% rispetto al periodo precedente.

L'attivita economica € stata stimolata dal riaveiegli investimenti e dall’espansione della spedie de
famiglie. Si confermano i segnali di stabilizzazarel comparto edile, in particolare per la compome
residenziale. L’indice di fiducia dei consumataai interrotto in dicembre la tendenza alla flessione

corso dall'inizio dell’anno.

La posizione debitoria della Banca d’'ltalia su TARIZ e rimasta sostanzialmente stabile nell’ultimo
trimestre del 2016, collocandosi a 357 miliardedro alla fine di dicembre. Considerando i datiadel
bilancia dei pagamenti (per la quale sono dispbriiftfiormazioni fino a novembre), il progressivo
ampliamento del saldo tra gennaio e novembre rappta soprattutto la contropartita della
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diversificazione dei portafogli delle famiglie ii@he verso il risparmio gestito e assicurativo —
caratterizzato da una minore distorsione delletipb& di investimento degli intermediari verso le
attivita nazionali — e del calo della raccolta baiec sui mercati internazionali, avvenuto in paiall

alla creazione di liquidita attraverso i programaall’Eurosistema. Il surplus di conto corrente e

ulteriormente migliorato.

Nel terzo trimestre del 2016 I'occupazione totakestabilizzata; sono aumentati i lavoratori dighemti,
sia a tempo determinato sia a tempo indeterminatoindicazioni congiunturali piu aggiornate

suggeriscono un’espansione contenuta dell’occupaziei mesi finali del 2016.

Nel corso dell’anno si € notevolmente ridotta |aaghica delle retribuzioni del settore privato,
risentendo sia dei ritardi nella stipula di moltinovi, sia della mancata erogazione di incrementi
salariali per il 2016; il sostanziale congelamedédie retribuzioni contrattuali ha interessato &ita

meta dei lavoratori dipendenti.

Le proiezioni per I'economia italiana, aggiornatebase agli andamenti piu recenti, indicano che in
media il PIL dovrebbe essere aumentato dello 0,8P2@16 (su dati corretti per il numero di giornate

lavorative); crescerebbe attorno allo 0,9% anchi&neo in corso e all’l,1% sia nel 2018 sia nel 20

L’attivita economica verrebbe ancora sospinta dddlmmanda nazionale e, gia dal 2017, dal graduale

rafforzamento di quella estera.
Il livello del PIL nel 2019 sarebbe ancora infeeali circa quattro punti percentuali rispetto a8020

Il quadro economico presuppone il mantenimentadiMello contenuto dei rendimenti a lungo termine

e condizioni del credito, in termini di costo epbgibilita, complessivamente distese.

Nel complesso si valuta che i rischi per la cressidino ancora orientati prevalentemente al ribagso

principali fattori di incertezza provengono, oltige alle condizioni finanziarie, dal contesto maheli

E in particolare elevato il rischio che I'espansiatel’economia globale, rispetto a quanto incoapmr
nelle proiezioni, possa risentire del manifestardel diffondersi di spinte protezionistiche, oltres di

possibili turbolenze nelle economie emergenti.



La Finanza pubblica

Stime basate su informazioni, peraltro ancora ipiekri, fornite da Banca d’ltalia (cfr. Bollettino
economico di Banca d’ltalia - gennaio 2017), suggeno che nel 2016 I'indebitamento netto delle
Amministrazioni pubbliche sarebbe diminuito rispedl 2015 e che tale riduzione potrebbe risultare
anche lievemente superiore a quella indicata dak@w in settembre nella Nota di aggiornamento del
Documento di economia e finanza 2016; si puo iedtimare che il rapporto fra debito e prodotto
sarebbe lievemente cresciuto. Nelle valutazionciafli la manovra di bilancio per il triennio 2018
accresce il disavanzo di circa mezzo punto peraémtdel PIL in media I'anno rispetto al quadro

tendenziale.

Nel 2016 il fabbisogno del settore statale e dinbindi circa 11 miliardi di euro rispetto al 2015,
portandosi a 47,7 miliardi di euro. Nei primi uniditesi il fabbisogno delle Amministrazioni pubbleh
al netto delle dismissioni mobiliari € stato parb23 miliardi, 10,5 in meno nel confronto con il

corrispondente periodo del 2015.

In base alle stime diffuse dall’lstat, nei primiveomesi dello scorso anno 'indebitamento nettdedel
Amministrazioni pubbliche é stato pari al 2,3 pento del prodotto interno lordo, a fronte del 2 &b
corrispondente periodo del 2015. L'aumento dellasapprimaria corrente (1,2%), sospinto dalla
crescita dei consumi intermedi (2,4%) e delle p@ehi sociali in denaro (1,8%), & stato piu che
compensato dalla dinamica positiva delle entra@/), dalla minore spesa per interessi (-2,6%)la da
riduzione delle spese in conto capitale (-8,1). duaste ultime gli investimenti fissi lordi hanno
registrato un calo contenuto (-0,5%), mentre pitcaia e stata la riduzione delle altre uscite im@o
capitale (-19,1%).

Alla fine di novembre il debito delle Amministramigoubbliche ammontava a 2.229,4 miliardi di euro,
in aumento di 56,7 miliardi rispetto alla fine @&f15. Considerando la riduzione delle disponibilita
liquide del Tesoro (circa 3 miliardi) e il presuinihibavanzo di cassa delle Amministrazioni pubbliche
dello scorso mese di dicembre, si puo stimare Ictapporto tra debito e prodotto nel 2016 avrebbe

registrato un incremento inferiore a mezzo puntog@uale.

Lo scorso dicembre il Parlamento ha approvato lnawa di bilancio per il triennio 2017-19. Per il
2017 sono previsti interventi espansivi per quésiliardi, a fronte del reperimento di risorse peco

piu di 13 miliardi. Il provvedimento di maggiore jp@tto sui conti pubblici € la cancellazione, lirtata
all'anno corrente, dell'inasprimento delle aliqudé che, a legislazione vigente, avrebbe determoina
un gettito maggiore di oltre 15 miliardi. Ulteriatil miliardi circa sono impegnati quasi interamente
per aumenti di spesa, finalizzati al rilancio dégliestimenti e al sostegno del reddito di alclaseé
della popolazione; sono infine previsti intervepltiriennali di spesa per la gestione dell’emergenza

sismica. Le coperture finanziarie derivano per ndg#le entrate attese da misure di contrasto
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all’evasione fiscale e di recupero di gettito, gleatiapertura dei termini della cosiddetta cotiedzione

volontaria e la definizione agevolata dei cariat@gressi della riscossione.

Nelle valutazioni ufficiali la manovra porta I'indgéamento netto per I'anno in corso al 2,3% del,PIL

valore superiore di 0,7 punti percentuali rispelttendenziale.
Nelle stime del Governo il disavanzo nel biennid&Q@9 diminuirebbe piu rapidamente che nel

2017, in larga parte per I'inasprimento delle intpdaadirette previsto dalle clausole di salvaguardi
per i maggiori proventi permanenti derivanti dahicasto dell’evasione e per il rinvio, dispostolaal

manovra di bilancio, di alcune spese in conto edgpial 2019 al 2020.
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Il contesto bancario

Sulla base delle informazioni fornite da Bancaadi# (cfr. Bollettino Economico gennaio 2017) rrei t
mesi terminanti in novembre la dinamica del creditgettore privato non finanziario si e lievemente
rafforzata (1,1% al netto dei fattori stagionalh@agione d’anno). | finanziamenti alle famigliarimo
accelerato (2,1%): prosegue, robusta, sia la ¢eedel credito al consumo (2,7%), sostenuta dalla
dinamica del reddito disponibile sia quella dei miyter I'acquisto di abitazioni (2,0%), in linearco

I'ulteriore rialzo delle compravendite.

In novembre I'aumento dei prestiti alle impreseta&cs marginalmente positivo sui tre mesi (0,3%,
correggendo per i fattori stagionali e in ragiofando) e nullo sui dodici mesi. Permangono diffeesn
legate al settore di attivita economica: il credilie societa dei servizi ha continuato a salit8%2sui
dodici mesi); i prestiti destinati alle aziende iifatturiere si sono lievemente ridotti (-0,5%); la
contrazione dei finanziamenti alle imprese edi& sii nuovo accentuata (-5,4%). Il credito alleistac
con 20 e piu addetti ha sostanzialmente ristagmatmtre si € appena attenuata la flessione dei

finanziamenti alle imprese di minore dimensiond¥0 e -3,2%, rispettivamente).

Tra agosto e novembre la raccolta complessiva talkehe italiane e rimasta sostanzialmente stabile;
'aumento dei depositi dei residenti e il maggioieorso alle operazioni di rifinanziamento presso
I'Eurosistema hanno compensato il calo delle ollziigni detenute dalle famiglie. E proseguita la

contrazione delle obbligazioni collocate pressermiediari e investitori istituzionali.

La domanda di credito da parte delle aziende ést@maostanzialmente invariata. Si e rafforzata
ulteriormente la richiesta di prestiti delle fanégber I'acquisto di abitazioni e per finalita dinsumo,
sospinta dal livello contenuto dei tassi di inteeee dal miglioramento delle prospettive del mercat

immobiliare.

Le Banche hanno fatto ricorso ad operazioni diaifiziamento a piu lungo termine (Targeted Longer-
Term Refinancing Operations, TLTRO2) principalmep&s avvalersi di tassi molto favorevoli. La
liquidita complessivamente ottenuta € stata utiiaze lo sara anche in prospettiva, per sostialire
operazioni di rifinanziamento in essere pressorbBistema, per erogare prestiti a imprese e a faamig
e, in misura minore, per sostituire altro debitosgadenza. Le operazioni hanno avuto un impatto
positivo sia sulle politiche di offerta sia suirténi e sulle condizioni dei finanziamenti praticatia

clientela.

Il costo del credito si colloca su livelli minimehconfronto storico. In novembre il tasso medio su
nuovi prestiti alle imprese si e ulteriormente tidadi 10 punti base rispetto ad agosto (all'l,6%0).
costo dei nuovi mutui e sceso di 15 punti basdeperogazioni a tasso fisso (al 2,2%), di 10 pa&ilgu

a tasso variabile (all'l,7%). Il differenziale cbarea dell’euro e rimasto pressoché nullo pereistiti

alle imprese e si e confermato su valori molto eputi per quelli alle famiglie (a 25 punti base).
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Il miglioramento delle prospettive dell’economia riflette favorevolmente, anche se in maniera
graduale, sulla qualita del credito delle banchkaihe. Nel terzo trimestre del 2016 il flusso wlebvi
crediti deteriorati sul totale dei finanziamentinatto dei fattori stagionali e in ragione d’anegceso

di tre decimi di punto (al 2,6%). L'indicatore axdnuito di quattro decimi per i prestiti alle imgee(al

4,1%) e di due per quelli alle famiglie (all'1,7%).

Lo stock delle sofferenze nette (fonte ABI) a fR@L6 € pari a 86,9 miliardi di euro con un’incidanz

del 4,89% sugli impieghi.

Nei primi nove mesi del 2016 la redditivita dei gpu significativi € diminuita rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente: il rendimento anzzalio del capitale e delle riserve (ROE) € sceso
all'1,4% (dal 3,8%). Si sono ridotti sia il margideinteresse sia gli altri ricavi (rispettivamete 4,3

e dell'l,4 %.

| costi operativi sono aumentati (del 6,1%), premémente per gli oneri straordinari connessi con i
piani di incentivazione all'esodo di parte del perale e con le contribuzioni ai fondi di garanzé d

depositi e di risoluzione.

Il risultato di gestione & diminuito di circa unigu. Le rettifiche di valore su crediti sono criese del
20,6%, a seguito del significativo incremento dsst di copertura delle esposizioni deterioratpatte

di alcuni intermediari.

Nel terzo trimestre il grado di patrimonializzaziog lievemente migliorato. Il capitale di migliore
qualita (CET1) dei gruppi significativi si e attast, in media, all'11,9% delle attivita ponderaé jp

rischio, in aumento di circa dieci punti base rigpal mese di giugno.

Alla fine di dicembre il Governo ha autorizzatdiflanziamento di eventuali interventi, nella foroia
concessione di garanzie su passivita di nuova @nis misure di rafforzamento patrimoniale, a
sostegno di banche o gruppi bancari italiani finmanassimo di 20 miliardi di euro per il 2017 téte
ambito procedera alla ricapitalizzazione precawd®ghiesta da Banca Monte dei Paschi di Siena, nel
rispetto del quadro normativo europeo in tema shimamento e risoluzione delle chigincarie e di

aiuti di Stato.
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Il mercato italiano del factoring

Il mercato italiano del factoring rappresenta unatg significativa del mercato mondiale e di quello
Europeo (rispettivamente circa I'8% e I'11%, seangtl ultimi dati disponibili forniti da EUF) ed gari
al 12% del PIL.

Il turn overrealizzato dagli operatori del settore nel 20b&itg Assifact) & stato pari a pari a 202.402

milioni di Euro, con un aumento del 9.53% rispetiitanno precedente.

A differenza della dinamica dei prestiti bancare ¢ta risentito pesantemente della crisi congiutgura
che ha caratterizzato gli ultimi 9 anni, il setttie visto nello stesso periodo una crescita pregr@s
della propria attivita (dal 2007, periodo precrii,2016 il turn over &, infatti lievitato del 60%g

dimostrazione di una resilienza ai fenomeni contgirali negativi e di una evidente anti ciclicita.

L’ outstanding(crediti ancora da incassare) alla data del 3101&.3i € posizionato a 61 miliardi di
Euro, in aumento del 6,12% rispetto al 2015. Il potuto (comprensivo anche degli acquisti a titolo

definitivo) rappresenta il 69,5% del totale coritr80,5% del pro solvendo.

L'entita deglimpieghi(anticipazioni concesse ai cedenti e corrispetiigacquisto a titolo definitivo

dei crediti) & stata pari a 49,7 miliardi di Euroaumento dell’8.43% rispetto al precedente eserci

La capacita del settore di sostenere le imprede fadi calanti del ciclo e correlato alla pecutéar
dell'approccio degli operatori nella gestione daihi in quanto la valutazione non € limitata ajgetto
finanziato ma anche alla qualita dei crediti cedutilla solvenza dei debitori (il monitoraggio sui
pagamenti e effettuato giornalmente). L'attenzioradla gestione dei crediti ceduti consente di
mantenere il rischio in termini significativamenpil contenuti rispetto a quello dei normali

finanziamenti bancari.

Da stime preliminari fornite da Assifact su un cémng di 16 associati, il dato delle sofferenze éord
relative al comparto del factoring al 31.12.2016dloca in effetti al 3,20% delle esposizioni (roat
un terzo rispetto a quella registrata nelle Bandeéhadempienze probabili all'1,45% e le espasiki

scadute deteriorate al 2,02%.

Con riguardo alla ripartizione geografica dei cad@ampione di 21 associati rappresentanti il 91%
delturn over),l'area piu sviluppata e rappresentata dalla Loaibaf30%), seguita da Lazio (24%),
Piemonte (11,7%), Veneto (6,5%) ed Emilia Romagha%), seguite da Campania (4%) e Toscana
(3,5%)

Relativamente ai debitori ceduti essi si collocaaprattutto nel Lazio (27%), nella Lombardia (21%),
nell’Emilia Romagna (7.6%), nel Piemonte (7,5%), Vieneto (6,5%), nella Campania (6,4%), nella
Toscana (4,9%) e nella Sicilia (3,5%).
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Oltre il 23% delloutstandingg verso debitori della Pubblica Amministrazionenine I'esposizione del

settore verso questi ultimi & del 17%%.

Le esposizioni deteriorate incidono per il 6,67% tidtale delle esposizioni lorde (in diminuzione
dall'8.6% del 2015). Il 48% e costituito da soffeze, il 30% da esposizioni scadute deteriorated ed i
22% da inadempienze probabili. Sia nelle esposizilmteriorate sia nelle sofferenze I'incidenza

maggiore e riscontrata nelle operazioni perfezipab solvendo.

Con riferimento alla Pubblica Amministrazione al.13.2016 risultava scaduto il 34% del credito

outstandingdi cui il 58% oltre I'anno). | crediti scaduti ¢#icati corrispondono al 3,10% del totale.

Con riferimento al settore di attivitah economiaastaduto e per il 48% nei confronti degli Enti del
Servizio Sanitario Nazionale, per il 27% nei confraelle Amministrazioni Centrali e per il 23% ei

confronti delle Amministrazioni Locali.

In relazione alla ripartizione territoriale lo scaal per il 39% é riferito ad Enti ubicati nel Lazib16%
ad Enti ubicati in Campania, I'8% ad Enti ubicatiSicilia, il 7% ad Enti ubicati in Calabria, il 6%

Enti ubicati in Puglia ed il 5% ad Enti ubicatiTioscana.
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Andamento societario e risultati della gestione isintesi

Nonostante gli sforzi profusi negli anni dagli oititre esecutivi con erogazioni di fondi per 56 iktidli

di euro complessivi (il piu robusto con 'emanazatel Decreto Legge 8 aprile 2013 n. 35, convertito
dalla Legge 6 giugno 2013 n. 64) per ridurre lektiei debiti pregressi certi, liquidi ed esigildklla
Pubblica Amministrazione Nazionale ed il recepimeti¢lla normativa comunitaria slaite payment
che ha inasprito I'entita degli interessi di moea ptardi di pagamento superiori a 30 gg (60 giper
taluni Enti del servizio sanitario nazionale ubicatRegioni sottoposte a piani di rientro) permana

situazione di difficolta della P.A. ad assolvereigipegni di pagamento alle scadenze pattuite.

Una stima effettuata da Banca d’ltalia a giugno2ddl6 indica in 65 miliardi di euro I'entita dellato
complessivo della P.A., di cui 31 miliardi con déegstiche “fisiologiche” e 34 miliardi con ritaoddi
pagamento. Le statistiche al 31.12.2016 sul cresdigaluto fornite da Assifact, a cui si é fatto @eimn

precedenza, sono emblematiche al riguardo, a diashe del persistere del fenomeno.

La cessione dei crediti, in particolapeo solutq verso gli Enti della Pubblica Amministrazione ha
continuato e continua a rappresentare per i fainiteo strumento fondamentale per il riequilibrigld
gestione finanziaria e per affidare a terzi il yg&o giudiziale. In tale contesto il settore halteve
svolge un importante ruolo di supporto alle PMiclam in relazione alle difficolta manifestate dal
sistema bancario nell’attivita di impiego per I'aemto della rischiosita e i conseguenti rafforzament

patrimoniali richiesti dall’Autorita di Vigilanza.

La Societd non ha peraltro potuto sfruttare le favoli condizioni del mercato specifico, pur
disponendo di abbondante liquidita, in quanto tastevitata dalla precedente controllante a rédlien
I'operativita in relazione ad una avanzata trattatli vendita ad un operatore bancario, trattatorata

a termine il 4 febbraio 2016 con la sottoscrizialhein accordo per il trasferimento del 100% delle
azioni dall’(ex) Socio Unico Stepstone FH a Banisée®a, subordinato all’autorizzazione dell’Organo

di Vigilanza.

Ottenute le necessarie autorizzazioni, il 1 lug@ilé I'(ex) Socio Unico e Banca Sistema hanno

sottoscritto ilclosinge dalla stessa data la Societa e entrata a far gelrGruppo Banca Sistema.

Nel secondo semestre, in relazione alla prospettpéaazione di fusione della Societa in Banca
Sistema, l'operativita commerciale € stata canal&zn gran parte verso quest'ultima mediante
contratto di collaborazione ad hoc (la Societa lamtenuto esclusivamente I'operativita con cedenti

“revolving).

Il turn overha conseguentemente risentito dei suddetth&traint$ attestandosi a Euro 37,4 milioni

di euro in diminuzione del 14% rispetto al 2015,
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Tenuto conto (i) della abbondante liquidita di disponeva e (ii) delle pattuizioni intervenute tra
compratore e venditore, la Societa anche in us@ili economicita di gestione, il 28 giugno 2016 ha
provveduto a rimborsare anticipatamente all’'(exci®oUnico, senza alcuna penale, il prestito
subordinato computabile ai fini di vigilanza, compsivo degli interessi maturati dalla data della

sottoscrizione, previa acquisizione di nulla ostgdrte della Banca d’ltalia.

Come accennato nella relazione del precedente ddilagiesercizio, nel mese di gennaio 2016 la
Societa, avvalendosi del supporto dei propri cardifiscali, ha provveduto a depositare dettaglet
circostanziata memoria difensiva all’'Ufficio Conltradell’Agenzia delle Entrate avverso il PVC
emesso il 4 dicembre 2015 dall’Agenzia delle Emtiatrelazione all’annualita d'imposta 2012, che

contestava itransfer pricingcorrisposto sui finanziamerititercompany

Nel primo semestre 2016 la Societa ha provvedatmaegnare all’Agenzia l'ulteriore documentazione
richiesta (che riguardava semprdrdnsfer pricing sui prestitiintercompanyma riferiti agli esercizi
contabili 2011 e 2013 nonché dati ed informaziefativi all’ex Socio Unico, forniti da quest’ultimo

Nessun provvedimento risulta ad oggi emesso suallialita d'imposta 2012.

11 14.12.2016 I'Agenzia delle Entrate ha peraltodificato alla Societa due avvisi di accertamertcec
I'annualita d'imposta 2011 (uno swhnsfer pricingper euro 1.093 m, l'altro sull&itholding taxper
euro 1.404 m). Non si é effettuato alcun accant@mamspecifico in quanto la Societa ritiene di aver
rispettato pienamente la normativa di riferimeribende far valere le proprie ragioni nelle sedi pi
opportune e Banca Sistema, subentrata nella posizier effetto della fusione per incorporazione di
Beta Stepstone con efficacia dal 1° gennaio 204 bttenuto al riguardo idonee garanzie e indennizzi

contrattuali dall'ex Socio Unico di Beta Stepst¢S8eepstone Financial Holdings).

Risultati economici della gestione

| ricavi per interessi attivi sui crediti pro sohao (lato cedenti), per interessi moratori accertat
giudizialmente (lato debitori), per capital gainff@renziale tra valore nominale dei crediti incase
costo ammortizzato) e per interessi sui deposiicha hanno visto una diminuzione del 3,3% rispetto
al precedente esercizio ascrivibile alla riduzidaecrediti in portafoglio per incassi superiorvalumi
delle nuove acquisizioni ed alla diminuzione depaigti bancari per il rimborso anticipato all'(ex)

Socio Unico del prestito subordinato computabiléraidi vigilanza.

Nonostante il calo del turn over per le motivazionprecedenza indicate, i ricavi per commissioni
hanno invece registrato un incremento del 2,8%\alite ad un provento non ricorrente (penale 231)
incassato da un cedente su alcuni crediti azipeati quali sono stati riconosciuti in sede giuaieigli

interessi al tasso legale e non quelli moratorisDB1.

Il imborso del prestito subordinato dianzi citabconsentito una significativa contrazione degéro

della provvista (-68%) che ha ampiamente compenadieve flessione dei ricavi.
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Ne e conseguito un significativo miglioramento delrgine di intermediazione, cresciuto del 19,6%

rispetto al precedente esercizio.

Sul versante dei costi di gestione vi e stata Utaiore riduzione nei costi del personale (-15,8%6)
seguito dell’esodo di 4 risorse (di cui un dirig9ned al trasferimento nel IV trimestre dell’ann@d
risorse (di cui un dirigente) alla capogruppo BaBisdema, nonostante I'incentivazione “straordigari

riconosciuta ad un dirigente esodato.

In calo anche le spese amministrative (-23% rispatt precedente esercizio) per minori spese

consulenziali e legali.

L’entita delle riprese di valore per incassi supelle attese di interessi moratori e di credigtieriorati

e notevolmente inferiore al precedente esercizid pganor volume di incassi e per il venir menagtie
indennizzi “straordinari”’ registrati nel 2015 cossea pagamenti tardivi da parte di taluni dehitori
La realizzazione, anche nel corrente esercizidgptése di valore di importo significativo &€ comueq
dimostrazione della costante prudenza adottata @&dtieta nella stima degli accantonamenti. Con
riguardo agli interessi di mora, peraltro contalzéiti solo dopo I'accertamento giudiziale, si ramtae
che lapolicy aziendale prevede una rettifica forfettaria d&fe2@upportata dalla serie storica degli

incassi registrati sui decreti conclusi che evidema percentuali di recupero superiori al 90%.

Le imposte hanno beneficiato anche nell’'eserciZid 62 dell’'abbattimento ACE concesso dalla
normativa alle aziende che si rafforzano patrimomémte o reinvestono gli utili. L’aliquota

complessiva si e attestata al 21% contro il 31%26&b.
L'utile ante imposte registra una diminuzione d&/8% sul 2015.

L'utile netto - di contro - &€ sostanzialmente inelé con il precedente esercizio, pur a fronte di un

contrazione dell’'operativita.
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Principali dati operativi

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i datiivea turnover,creditioutstandingeincassial 31 dicembre

2016, raffrontati con i corrispondenti valori al @tembre 2015.

Turn over
Euro Milioni 2016 2015 Variazione
Pro soluto
CALABRIA 8,0 4,7 71%
CAMPANIA 3,4 6,6 -49%
Totale Pro Soluto 11,4 11,2 1%

Pro solvendo

CALABRIA 17,3 17,9 -3%
CAMPANIA 3,7 5,5 -33%
LAZIO 2,7 6,1 -55%
MARCHE 1,0 13 -22%
MOLISE 0,1 0,4 -74%
SARDEGNA 1.3 1,5 -16%
Totale Pro Solvendo 26,1 32,7 -20%
Totale turnover 37,4 43,9 -15%

Le fatture acquisite nel 2016 sono state 1.2824dB38 pro solvendo) contro le 1.265 (di cui 934 p
solvendo) del 2015.

Distribuzione per area geografica dei debitori cedti

Turnover per regione 2016 Turnover per regione 2015
39, 5% 1%
’ m CALABRIA 3% H CALABRIA
m CAMPANIA 3% M CAMPANIA
4%
LAZIO m LAZIO
B MARCHE B SARDEGNA
mALTRI = MARCHE
= MOLISE
VENETO
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Crediti outstanding (face value, con esclusione dei crediti per interéss mora)

| crediti in essere al 31.12.20186, al loro valavenmale, sono geograficamente cosi distribuiti:

€/min 2016 2015 variazione %
CALABRIA 303 38,8 22%
CAMPANIA 50, 209 2%
LAZIO 7.1 11,2 37%
VENETO 41 0,0 100%
ALTRI 0,8 0,2 411%
TOTALE 62,7 71,1 -12%

Distribuzione per prodotto

€/min Pro soluto Pro solvendo
CALABRIA 25.4 5,0
CAMPANIA 16,2 4,9
LAZIO 4,5 2,5
MOLISE 0,01 0,0
PUGLIA 0,03 0,0
VENETO 0,0 4,1
TOTALE 46,2 16,5

Distribuzione per area geografica

Outstanding per regione 2016

Outstanding per regione 2015

7% 1%

11%

B ABRUZZI

m CALABRIA

m CAMPANIA

m LAZIO
VENETO

m LAZIO

m CALABRIA

m CAMPANIA

Incassi

Dettaglio incassi

Sorta capitale crediti pro soluto

Sorta capitale crediti pro solvendo

Interessi crediti pro soluto

Totale

Esercizio 2016

Esercizio 2015

15.263.941 24.308.432
30.128.56 20.586.298

4.292.09 10.749.957
49.684.60 55.644.687
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Risorse Umane

L’organico della Societa, con esclusione dell’ Amistiratore Delegato, € costituito al 31 dicembret2id

12 risorse.

Dirigenti
Quadri
Impiegati

TOTALE

di cui:

Dirigenti
Quadri
Impiegati

TOTALE

In forza al 31 Assunti Passaggi Cessati/ Dimessi  In forza al 31
dicembre 2015 categoria dicembre 2016
2 - - 2 0
7 - - (2) 5
10 - - (3) 7
19 - - @) 12
Sede di Napoli Sede di Milano In forza al 31
dicembre 2016
0 0 0
4 1 5
7 0 7
11 1 12

Si segnala che 3 delle 7 risorse fuori uscite (ugeshte, un quadro e un impiegato) sono statenéssu

dalla capogruppo Banca Sistema nel || semestre iQif@spettiva dell'incorporazione della Societa.
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Esposizione e gestione dei rischi finanziari

Le informazioni relative all’esposizione della Saeai ai rischi finanziari e le politiche di gestioseno

illustrate nella parte D — Altre informazioni deflata integrativa.
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Commento ai risultati economico-finanziari

Conto Economico

Valori in unita di €

Valori in unita di €

Voci 31/12/2016 I 31/12/2015
10 Interessi attivi e proventi assimilati 4.962.19% 5.132.023
20 Interessi passivi e oneri assimilati (516.102] (1.593.79p)
Margine di Interesse 4.446.09 3.538.247
30 Commissioni attive 1.311.51¢4 1.275.020
40 Commissioni passive -
Commissioni nette 1.311.51 1.275.040
Margine di Intermediazione 5.757.60 4.813.247
100 |Rettifiche/riprese divalore nette per deterioratoed: 1.340.61 3.113.045
a) attivita finanziarie 1.340.618 3.113.045
b) altre operazioni finand= - 0
110 |Spese amministrative: (3.046.654 (3.683.41p)
a) spese per il personale (1.659.837) (1.971.853)
b) altre spese amministrativ (1.386.819) (1.711.559)
120 |Rettifiche su attivita materiali (12.912] (32.43(0)
130 |Rettifiche su attivita immateriali (17.222] (54.43%)
150 [JAccantonamentinetti ai fondiper rischie oneri (500.000]
160 |Altriproventie altri oneri (55.110 (84.379)
UTILE (PERDITA) DELLA'ATTIVITA' CORRENTEAL LORDO D  H.LEIMPOSTE 3.466.324 4.071.64p
190 |Imposte sulreddito dellesercizio delloperatiatarente (731.442] (1.270.04fp)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.734.88 2.801.596

L'esercizio 2016 chiude con un utile di 2.734 nttiaro dopo aver imputato imposte sul reddito per 731

mila Euro.

L'evoluzione positiva del margine di interesse ér@lata alla significativa riduzione degli interess
sulla prowvista in quanto nell’'esercizio la Socib&@rimborsato integralmente il prestito subordinat

all'(ex) socio unico, utilizzando proprie disporitai.

Per quanto attiene agli interessi attivi: sonoltédusostanzialmente stabili gli interessi moragari
debitori (operativita «pro soluto»), sono aumenghitinteressi percepiti dai clienti per le antigioni
«pro solvendo» mentre si sono contratti gli intsiresi depositi bancari per la riduzione delle giae

a seguito del rimborso del prestito subordinatoudlisopra.
Le commissioni nette sono in linea con I'esercaiecedente.

In significativa contrazione i costi fissi sia pamori costi del personale (7 risorse in meno tispal
2015) nonostante I'erogazione ad un dirigente ide#ntivazione all’esodo (€100k) sia per minori

spese amministrative (consulenze e legali).
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Di seguito il dettaglio della composizione dei ticper interessi attivi e proventi assimilati.

31-dic-16 31-dic-15 Variazione
Interessi moratori 3.426.930 3.469.955 -1%
Interessi attivi verso clienti 1.778.625 1.308.713 36%
Altri interessi attivi per indennizzi da debitaatc. - 343.035 -100%
Interessi attivi verso banche 234.727 488.900 -52%
Totale interessi attivi 5.440.281 5.610.602 -3%
Svalutazione interessi moratori (959.668) (648.403) 48%
Interessi attivi al netto della svalutazione effetiata 4.480.613 4.962.200 -10%
Plusvalenze realizzate 1.903.462 1.330.859 43%
Effetto economico costo ammortizzato crediti priwsa (1.421.881) (1.161.036) 22%
Totali plusvalenze / minusvalenze 481.581 169.824 184%
Interessi attivi e proventi assimilati 4.962.193 5.132.023 -3%

Gli interessi passivi risultano in diminuzione 68% rispetto al precedente esercizio per effettdrdborso

del finanziamento subordinato all’ex socio unico.

31-dic-16 31-dic-15 Variazione
Int. e onerifinanziari 577 33.090 -98%
Int. pass. e oneribanc. 15.799 50.620 -69%
Int. pass. Finanz. Socio 310.086 -100%
Int. Pass.su fin.to sub. 499.726 1.200.000 -58%
Totale interessi passivi ed oneri assimilati 516.102 1.593.796 -68%

L'aumento del margine di intermediazione e la csttale riduzione dei costi fissi, hanno consentito

un miglioramento della redditivita della gestiorzatteristica.

Il calo dell’'utile prima delle imposte é ascrivibia minori riprese di valore sui crediti per intsiedi
mora (il 2015 aveva beneficiato di indennizzi stdamari ottenuti da alcuni debitori campani per il
pagamento tardivo di parte dei crediti inseriti pebtocollo di intesa sottoscritto con la Regione

Campania).

L'utile al netto delle imposte e sostanzialmentdinea con quello dell'esercizio precedente grazie

minori imposte per I'applicazione delle agevolaziAGE.
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Stato Patrimoniale

Valori in unita di €
Voci dell'attivo 31/12/2016 31/12/2015
10 | Cassa e disponibilita liquide 1.762 1.937
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita
60 | Crediti 83.454.1272 105.580.711
verso banche 14.360.698 28.765.262
verso clientela 69.093.424 76.815.448
100/ Attivita materiali 30.533 96.352
110| Attivita immateriali 13.656 23.728
120/ Attivita fiscali 4.800.23( 2.457.454
a) correnti 2.420.856 46.795
b) anticipate 2.379.375 2.410.661
di cui alla L.241/2011 1.272.76] 1.339.749
140| Altre attivita 1.227.385 1.598.6272
Totale Attivo 89.527.68¢ 109.758.804
Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2016 31/12/2015
10 Debiti 19.575.094 39.373.511
70 Passivita fiscali: 5.913.856 5.230.561]
a) correnti 1.074.849,86 6.861
b) differite 4.839.006 5.213.700
90 Altre passivita 1.470.392 3.056.939
100 Trattamento di fine rapporto 357.83( 414.072
110 Fondi per rischi e oneri: 500.000 0
a) quiescenza e obblighi simili 0 0
b) altri fondi 500.000 0
120 Capitale 47.000.00( 47.000.00(
160 Riserve 12.068.697% 11.928.617
170 Riserve da valutazione (93.064) (46.493)
180 Utile (Perdita) d'esercizio 2.734.88% 2.801.5964
Totale Passivo e Patrimonio netto 89.527.688 109.758.801

La diminuzione dell'attivo & riconducibile principgente alla riduzione dei crediti in portafoglialelle

disponibilita sui conti correnti bancari.

Per quanto attiene ai crediti, gli incassi di pdwigono stati superiori alle erogazioni per nu@egisizioni

mentre le disponibilita presso banche sono statgram parte utilizzate per il rimborso del prestito

subordinato e il pagamento del dividendo 2015ex)’6ocio unico.

L’aumento delle attivita fiscali € connesso a digdir imposte correnti (acconto ires/irap).
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Relativamente al passivo la dinamica delle vari@zida seguente:

Dati in ‘000

Dettaglio debiti 31-dic-16 31-dic-15 Variazione assoluta
Debiti verso enti finanziari 52 52
Debiti vs. cedenti per Il tranches 19.575.09¢ 23.198.30% 3.623.210
Prestito subordinato Socio 0 16.175.15¢ 16.175.158
Totale debiti 19.575.09¢ 39.373.51¢ 19.798.420

Il decremento delle passivita & correlato (i) ditainuzione dei debiti verso i cedenti per pagameint|

tranche del corrispettivo e (ii) al rimborso dedgiito subordinato di cui sopra.

Le altre passivita sono costituite principalmert€ixidebiti per parcelle legali da liquidare perd0,5 min,
(i) debiti v/enti per incassi da riversare e RTés guro 0,5 min, (iii) debiti v/fornitori per Eu@2 min, (iv)

debiti verso enti previdenziali per Euro 0,1 min.

Per effetto dell’'utile conseguito, il patrimonidteeg in linea con il dato dell’esercizio prece@aminostante
il pagamento del dividendo 2015 all'(ex) Socio Wnic

Nell'esercizio non sono stati sostenuti costi iévita di ricerca e sviluppo.
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Altre informazioni

Adempimenti richiesti da Banca D’ltalia a seguito @ll'iscrizione nell'elenco speciale ex art. 107 @0
previgente) del D.Lgs. 385/93

In relazione alla fusione della Societa in Bancde®ia, con efficacia giuridica e fiscale dal 1.12Gi e
provveduto ad effettuare a livello individuale ¥ peltima volta - gli adempimenti normativi corgtiardo
a

» Segnalazione in centrale risckissistendo gli obblighi di segnalazione dell®sizpni creditizie

in relazione all'iscrizione nell’'elenco speciale.

» Segnalazioni di vigilanzaelativamente ai dati patrimoniali come previstdlad normativa di

riferimento.

» Segnalazioni Usuranoltrando nel corso dellanno, entro le scadenawigte, le informazioni
relativamente alle anticipazioni pro-solvendo etegdia clientela ed ai finanziamenti concessi ai
cedenti per le posizioni pro soluto retrocesse,gzzendo prevista la segnalazione per esposizioni
nei confronti di debitori pubblici.

» Comunicazione relativa ai soci rilevargitro i 30 giorni dalla data prevista.

» Comunicazione relativa agli organi sociabecondo le modalita e le scadenze previste dalla

normativa vigente.

La Relazione ICAAFche la Societa ha regolarmente inoltrato a Bditadia per gli esercizi 2012, 2013,
2014 e 2015, non sara invece prodotta a livellivididale per I'esercizio 2016 in quanto predispaistia

incorporante Banca Sistema.
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Rapporti con parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano esclusieate il conto corrente aperto presso la Bancagcappo

sul quale al 31.12.2016 vi erano giacenze liquadegr euro 14.294.789, regolate a condizioni et

a quelle normalmente osservate sul mercato norexteotdo di collaborazione commerciale sottoscritto
in data 16.9.2016 per il quale la Societa ha péeefa Banca Sistema provvigioni pari ad Euro
46.695.

Si segnala altresi che nel I° semestre 2016, attdmulla osta di Banca d'ltalia, la Societa ralrorsato
all'(ex) Socio Unico Stepstone FH - parte correfata alla data del 1° luglio 2016 - il prestitdbsmdinato
computabile ai fini di vigilanza di nominali euf®.000.000, oltre gli interessi maturati dalla daita

sottoscrizione (di cui Euro 499.726 di competatelBesercizio).
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Azioni proprie e della controllante

La Societa non detiene e non ha detenuto nel ctetfesercizio, direttamente o per il tramite diial

soggetti, azioni proprie e delle societa contrdillan

29



Fair Value degli strumenti finanziari

Al 31 dicembre 2016 non vi erano attivita e pasiifihanziarie valutate &hir value su base ricorrente.

Per quanto concerne la determinazionefaielvalue degli strumenti finanziari ai fini dell'informatav

obbligatoria da inserire nella Nota Integrativajsetate utilizzate le seguenti modalita:

e per le poste finanziare (attive e passive) avamtaté residue uguali o inferiori a 18 mesi, si &
ritenuto ragionevole considerare il prezzo di @anaquanto trattasi esclusivamente di conti cdrren
bancari attivi e passivi;

» per le altre poste finanziaiie bonis in assenza di prezzi di mercato ovvero di quotasffettuate
da associazioni di categoria od Enti di supervesidnvalore esposto & data da una stimdaiel
valuein una situazione di continuita aziendale (perteffdella fusione in Banca Sistema) e non
avendo la Societa alcuna necessita di ridurre idomdevante il suo attivo a condizioni non

convenienti economicamente. Tale valore riflettmgnque la qualita degli attivi.

La Societa al 31 dicembre 2016 non detiene, inatrementi finanziari derivati.
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Sistema dei controlli interni

Il Sistema dei controlli interni & costituito desieme delle regole, delle procedure e delle tsireit
organizzative volte ad assicurare il rispetto dstiategie aziendali, il conseguimento dell'effiaae
dell'efficienza dei processi, la salvaguardia dalore delle attivita, la protezione dalle perdite d
affidabilita e integrita delle informazioni contigiestionali ed infine la conformita delle opei@zicon

la legge, la normativa di vigilanza nonché le piig, i piani, i regolamenti e le procedure interne
Il Sistema dei controlli interni € strutturato seguenti tre livelli:

» controlli di linea, diretti a verificare - nel cantio - il corretto svolgimento delle operazioni e
dell'attivita produttiva; essi sono svolti a livedi singola unita operativa,

« controlli sulla gestione dei rischi che si generaetie diverse aree, mediante la scelta delle
metodologie di misurazione dei rischi, la fissagiodi precisitarget in termini di
rischio/rendimento nonché la verifica del rispeted limiti di rischio fissati; essi sono affidati
all'unitaPresidio Rischi

« attivita di Internal Audit finalizzata ad individuare andamenti anomali, ambni delle
procedure e della regolamentazione nonché a vallgaromplessiva efficacia del sistema dei
controlli interni. Essa € affidata outsourcingalla societa Consolving s.r.l. di Milano;

» controlli sullacompliancemirati a verificare il rispetto delle norme interexg esterne. Essi sono
affidati al responsabile del Presidio Rischi chawsiale di uroutsourcer(Consilia Regulatory
s.r.l.,, che dal 1.2.2016 ha sostituito ConsiliaiBess Management s.r.l. per effetto di scissione

aziendale) per le verifiche da effettuare a pracegsocedure.

Nel corso del 2016 Consolving ha svolto gli intertvei Auditing programmati, redigendo appositi B2p
sottoposti ad informativa del CdA e del Collegiadgicale. Non sono state rilevate criticita sigatfie e

le carenze riscontrate negli audit precedenti stette sanate.

Il Risk Managemeninglobato nelle attivitd della Funzione Presiligschi, € operativo dal 2010. Esso &
delegato a individuare, valutare e monitorare futischi connessi all’'operativita svolta dalla &b,
evidenziando con report periodici i rischi compiesa cui la Societa & esposta. | controlli di setme

terzo livello non hanno messo in luce anomalidielvo. Sono stati peraltro recepiti i suggeriméotmulati.

L'Organismo di Vigilanza 23ha redatto Report periodici per il Collegio Siralaced il Consiglio di

Amministrazione. Nel corso del 2016 non sono silteate criticita.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esecizio
Di seguito si segnalano i principali fatti di nli@ avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

e il 1.1.2017 e divenuta operativa e pienamente afficai fini giuridici e fiscali la fusione per
incorporazione della Societa in Banca Sistema;

e successivamente non si sono verificati fatti e ostanze che possano avere impatto sulla
situazione patrimoniale ed economica illustratapnesente bilancio,

* in data 8 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazodi Banca Sistema ha provveduto ad

approvare il presente bilancio per effetto deltarvenuta fusione.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Tenuto conto del positivo scenario congiunturgderenanendo la difficolta degli enti della P.A. #dttuare
il pagamento dei crediti entro la scadenza nomigatkagionevole attendersi per il 2017 una ulteripescita
del comparto.

In relazione all'intervenuta fusione della Socigtdanca Sistema, non é stato predisposto perlil 20
budget operativo individuale.

Informazioni sulla continuita aziendale

Il presente documento rappresenta I'ultimo bilamogividuale della Societa per effetto della fusigrer

incorporazione in Banca Sistema, con efficaciadjca e fiscale dal 1.1.2017.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione
Signori Azionisti,

vi chiediamo di approvare il Bilancio d’esercizidieso il 31 dicembre 2016 con un utile, al nettthede
imposte, di Euro 2.734.882.

Tenuto conto dell'intervenuta fusione per incorparae della Societa in Banca Sistema non necessita

proporre a livello individuale la relativa destinaze.

Milano, 8 marzo 2017

Per il Cagl® di Amministrazione
Il Presidente
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Bilancio d’Esercizio 2016

Stato Patrimoniale

Valori in unita di €

Voci dell'attivo 31/12/2016 31/12/2015
10 | Cassa e disponibilita liquide 1.762 1.937
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita
60 | Crediti 83.454.1272 105.580.711
verso banche 14.360.698 28.765.262
verso clientela 69.093.424 76.815.448
100/| Attivitd materiali 30.533 96.352
110| Attivita immateriali 13.656 23.728
120/ Attivita fiscali 4.800.23( 2.457.454
a) correnti 2.420.856 46.795
b) anticipate 2.379.375 2.410.661
di cui alla L.241/2011 1.272.761 1.339.749
140| Altre attivita 1.227.385 1.598.6272
Totale Attivo 89.527.68¢ 109.758.804
Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2016 31/12/2015
10 | Debiti 19.575.096 39.373.515
70 | Passivita fiscali: 5.913.856 5.230.561
a) correnti 1.074.849,86 16.861
b) differite 4.839.006 5.213.700
90 | Altre passivita 1.470.392 3.056.934
100]| Trattamento di fine rapporto 357.830 414.072
110] Fondi per rischi e oneri: 500.000 -
b) altri fondi 500.000 -
120| Capitale 47.000.00( 47.000.00(
160| Riserve 12.068.697% 11.928.617%
170| Riserve da valutazione (93.064) (46.493)
180| Utile (Perdita) d'esercizio 2.734.882 2.801.596
Totale Passivo e Patrimonio netto 89.527.688 109.758.804
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Conto Economico

Valori in unita di €

Voci 31/12/2016 31/12/2015
10 [Interessi attivi e proventi assimilati 4.962.193 5.132.023
20 |Interessi passivi e oneri assimilati (516.102 (1.593.796
Margine di Interesse 4.446.091 3.538.227
30 |Commissioni attive 1.311.514 1.275.02(
40 | Commissioni passive -
Commissioni nette 1.311.514 1.275.02(
Margine di Intermediazione 5.757.6064 4.813.247
100 [Rettifiche/riprese di valore nette per deterioratoeti: 1.340.6194 3.113.045
a) attivita finanziarie 1.340.618 3.113.045
b) altre operazioni finanziarie - -
110 | Spese amministrative: (3.046.656 (3.683.412
a) spese per il personale (1.659.837) (1.971.853)
b) altre spese amministrative (1.386.819) (1.711.559)
120 | Rettifiche su attivitd materiali (12.912) (32.430)
130 [ Rettifiche su attivita immateriali (17.222) (54.431)
150 |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 0@®00) 0
160 | Altri proventi e altri oneri (55.110) (84.379)
Egg.géngRI;ﬁ\)ﬂECE)IéI:rAI\EATTIVITA CORRENTE AL 3.466.324 4.071.644
190 [Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatiatrente (731.4432) (1.270.045
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.734.882 2.801.5964
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Prospetto della redditivita complessiva

Valori in unita di €

Voci 31-dic-16 31-dic-15
10 Utile (Perdita) dell'esercizio 2.734.88 2.801.59
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza rigiro a
conto economico
20 Attivita materiali
30 Attivita immateriali
40 Piani a benefici definiti (46.571 7.047
50 Attivita non correnti in via di dismissione
60 Quota delle riserve di valutazione delle partedprizvalutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imp oste rigiro a conto economico
70 Coperture di investimenti esteri
80 Differenze di cambio
90 Copertura dei flussi finanziari
100 Attivita finanziarie disponibili per la vendita
110 Attivita non correnti in via di dismissione
120 Quo.ta dglle riserve da valutazione delle partedgpraxalutate a
patrimonio netto
130 Totale altre componenti reddituali al netto delé imposte (46.571 7.04
140 Redditivita complessiva (Voce 10+130) 2.688.31 2.808.64
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Esercizio 2016

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31 DICEMBRE 2016
=]

g ] Allocazione risultato esercizio Variazioni dell'esercizio © 2
— 4 o
: 9 & : precedente 5 Operazioni sul patrimonio netto o @ b :
N Q b=} - — b o o ® 25 c £
N s ° H = < PE] Z ]
$ o 8 o © 5 & 3 2o o8 | 553 |22, z |285<| 2%
I74s] © N 2 S o N NG ) 2 9o N c ¢ 2 s o 2 T 5o c 9
B o S c 5 &2 s 3 2 S & 5538 NG E 2w 22358 g e
He 5 2 g TR % 5 ° 22 8z |£5S|5Eg8| <€ [e5% £3
@ 2 2 > ) <5 g &3 28 T o™ T <
2 & 5 3 w3 ¥ |88°|~% > e
Capitale: 47.000.00! 47.000.0Q0 47.000.00!
Sovraprezzo emissioni - - -
Riserve: 11.928.61 11.928.617 140.0B0 0 12.068.69
a) di utili
4
b) altre 11.928.617 11.928.61 140.980 12.068.697
Riserve da valutazione: (46.493 (46.493 (46.571 (93.064;
Strumenti di capitale 0
Azioni proprie (-) 0|
Utile (Perdita) di esercizio 2.801.59 2.801.596 (140.040) (2.661.5[L6) 2.734.88 2.734.842
Patrimonio netto 61.683.72 61.683.720 - (2.661.516,2D) (46.571 - - - - 2.734.88p 61.710.515
; Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio
g esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto g
= 5 = . £
83 b=} 8 P s o 2 Qs o g g H g
E] g g ER ) £ = 3 & k)
&3 E & - 2 EER EE | 283 | 88% 23 T ES E5
£ Z ESE | & ZE |EE8E | s8¢ : %8 Z
E | 8 T | &% =4 s £
Capitale: 47.000.000 47.000.000 47.000.000
Sov raprezzo emissioni
Riserve: 7.823.375 7.823.375 4.105.241 11.928.617
a) di utili
d r
b) altre 7.823.375 7.823.375 4.105.241 11.928.617
Riserve da valutazione: (53.540) (53.540)) 7.047 (46.493)
Strumenti di capitale
Azioni proprie (-)
Utile (Perdita) di esercizio 4.105.241 4.105.241 (4.105.241) 2.801.596 2.801.596
Patrimonionetto 58.875.077 58.875.077 - 7.047 2.801.596 61.683.720
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Rendiconto-Finanziario (metodo indiretto)

A. ATTIVITA OPERATIVA

Importo

2016

2015

1. Gestione

(493533

(1.913.55]

- risultato d’esercizio (+/-)

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenpér la negoziazione e su

- attivita/passivita finanziarie valutate al faalue (-/+)

- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)

- rettifiche divalore nette per deterioramento)(+/

- rettifiche divalore nette su immobilizzazioniteaali e immateriali (+/-)

- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ldd@sti/ricavi (+/-)

- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati)

- rettifiche divalore nette dei gruppi di attivitvia di dismissione al netto delleffetto fisedt/-)
- altri aggiustamenti (+/-)

2.734.882

(1.349.837]
75.89]
500.00(¢

(2.454.470)

2.801.5

(7.660.23
63.454

2.881.6

2. Liquidita generata/assorhita dalle attivita finanziarie

9.325.104

15.462.7

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- attivita finanziarie valutate al fair value

- attivita finanziarie disponibili per la vendita

- crediti verso banche

- crediti verso enti finanziari

- crediti verso clientela

- altre attivita

8.953.868
371.237

28.004

15.349.84
84.91]

?)

B)

R

10

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita fianziarie

(20.574.794

(41.637.39

- debiti verso banche

- debiti verso enti finanziari

- debiti verso clientela

- titoli in circolazione

- passivita finanziarie di negoziazione

- passivita finanziarie valutate al fair value
- altre passivita

(16.175.210)
(3.623.210

(776.374)

(22.186.35
(12.684.47

(6.766.549)

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita @pativa

(11.743.223

(28.088.17

6)

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata da

- vendite di partecipazioni

- dividendiincassati su partecipazioni

- vendite di attivita finanziarie detenute sin@aaktadenza
- vendite di attivita materiali

- vendite di attivita immateriali

- vendite di rami d’azienda

2. Liquidita assorbita da

(11.892

- acquisti di partecipazioni

- acquisti di attivita finanziarie detenute sintaalcadenza
- acquisti di attivita materiali

- acquisti di attivita immateriali

- acquistidi rami d'azienda

(11.892

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita divestimento

(11.892

C. ATTIVITA DI PROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita

(2.661.516)

(310.086

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita dirovvistal

(2.661.516

(310.084

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO

(14.404.739

(28.410.15
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Riconciliazione

Importo
2016 2015
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eser@io 28.767.199 57.177.353
Liquidita totale generata / assorbita nell'eseocizi (14.404.739 (28.410.154
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esrcizio 14.362.46( 28.767.199
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Nota Integrativa

Parte A - POLITICHE CONTABILI

Parte B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
Parte C — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Parte D — ALTRE INFORMAZIONI
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Parte A - POLITICHE CONTABILI

A.l1 - Parte Generale

Sezione 1-Dichiarazione di conformita ai principntabili internazionali
Sezione 2-Principi generali di redazione

Sezione 3-Eventi successivi alla data di riferiret@l bilancio

Sezione 4-Altri aspetti

A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilando

Crediti

Debiti

Attivitd materiali

Attivitd immateriali

Fiscalita corrente e differita
Trattamento di fine rapporto
Ratei e risconti

Fondi per rischi ed oneri

© © N o g bk~ w0 D PRE

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

10. Altre informazioni

A3 - INFORMATIVA SUlI TRASFERIMENTI TRA
ATTIVITA FINANZIARIE

A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.5 INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
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A.1 PARTE GENERALE

Sezione 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI

Il presente bilancio alla data del 31 dicembre 28X8ato redatto in applicazione ddgliernational
Accounting Standard (IAS) ed International Finah&aporting Standard (IFR$psi comemologati
dalla Commissione Europea a tutto il 31 dicembr620 base alla procedura prevista dal Regolamento
(CE) n. 1606/2002.

Per la composizione del fascicolo si €, inoltrétofaiferimento a quanto stabilito dalla Banca alit
nelle disposizioni relative a “Il bilancio deglitermediari IFRS diversi dagli intermediari bancatie
si applicano a partire dal bilancio relativo aléesizio chiuso o in corso al 31 dicembre 2016 ergana

con Provvedimento del 9 dicembre 2016.

Laddove non diversamente disposto dalla normatpesiale della Banca d'ltalia, le informazioni in

Nota Integrativa hanno tenuto conto delle normeipte dal codice civile in materia di bilancio.

Sezione 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE
Il bilancio € costituito dai seguenti prospetti:

e stato patrimoniale;

e conto economico;

* variazioni del patrimonio netto;

» redditivita complessiva;

« rendiconto finanziario, redatto secondo il metodbretto;

* nota integrativa.
Il presente bilancio corrisponde alle scritturetebili della Societa.

| criteri di valutazione sono adottati nell'ottickella continuita dell’attivita aziendale, tenutocha
conto della fusione per incorporazione della SaciatBanca Sistema e rispondono ai principi di
competenza, di rilevanza e significativita dellonfhazione contabile e di prevalenza della sostanza

economica sulla forma giuridica.

Le risultanze contabili della presente situaziommosstate determinate dando applicazione ai piincip
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall'lntational Accounting Standard Board (IASB) cosi
come omologati a tutto il 31 dicembre 2016 dallan@ossione Europea ai sensi del Regolamento
Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.



Al fine di meglio orientare l'interpretazione e plicazione dei nuovi principi contabili, si & fatt

riferimento, inoltre, ai seguenti documenti, segpoon omologati dalla Commissione Europea:

» Framework for the Preparation and Presentation oféfcial Statementdell’ International
Accounting Standards Board (IASB);
» Implementation Guidance, Basis for Conclusied®ventuali altri documenti predisposti dallo

IASB o dall'lFRIC a completamento dei principi cahtli emanati.

Sempre sul piano interpretativo, infine, si & tenaltresi conto, laddove applicabili, dei documenti
sull’'adozione degli IAS/IFRS in ltalia predisposiill’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.) e
dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI). In padiare e stato considerato quanto indicato dal
Documento n. 7 Banca d’ltalia/Consob/Ivass pubbdicadata 09 novembre 2016 ed avente ad oggetto
il trattamento in bilancio degli interessi di ma@aD.Lgs. 231/2002 su crediti non deteriorati asijui

a titolo definitivo.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del IIys. N. 38/2005, il presente bilancio é redatto
utilizzando I'Euro quale moneta di conto. Gli impatei prospetti contabili e della Nota Integrativa

sono espressi in migliaia di Euro.
Le risultanze contabili al 31/12/2016 sono espastenfronto con i dati dell’esercizio precedente.

Ai fini dell'informativa inclusa nella Nota Integtiga, per tutte le voci di bilancio vengono espastii
al 31/12/2016 ed al 31/12/2015, con il dettaglioimativo richiesto dalle Istruzioni di Banca diiéa
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Sezione 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIME NTO DEL BILANCIO

Il presente bilancio e stato approvato in data &ma017 dal Consiglio di Amministrazione di Banca
Sistema, essendo in data 1.1.2017 divenuta opeegienamente efficace ai fini giuridici e fistaliusione

per incorporazione della Societa in Banca Sistema.

Successivamente a tale data non si sono verifafiitie circostanza che possano avere impatto sulla

situazione patrimoniale ed economica illustratgonetente bilancio.

Sezione 4 - ALTRI ASPETTI
Evoluzione normativa dei principi contabili internazionali

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi @pncontabili internazionali o le modifiche di paipi
contabili gia in vigore, con i relativi regolamedtiomologazione da parte della Commissione Europea
entrati in vigore a decorrere dall'esercizio 2016

IAS/IFRS e relative interpretazioni IFRIC applicklai bilanci degli esercizi che iniziano dopo it 1
gennaio 2016:

Documenti omologati dall’'lUE al 31 ottobre 2016

Regolamento Note e
. Data Data di entrata in Data di 9 ) riferimenti alla
Titolo documento . . . UE e data di .
emissione vigore omologazione L presente lista
pubblicazione .
di controllo
IFRS 15 — Ricavi provenienti| Maggio 2014 1° gennaio 2018 22 settembre 20[l6 (UE) 2016/1P0FE’ consentita
da contratti con clienti (Nota 1) 29 ottobre 2016| [I'applicazione
anticipata
Vedi punti 460-
481

Documenti non ancora omologati dall’'lUE al 31 ottet2016

Data emissione Data di entrata in Data Id| preylsta
Titolo documento vigore del documento omologazione
da parte dello IASE
IASB da parte dellUE
Standards
IFRS 9 Financial Instruments luglio 2014 1° genr048 4° semestre 2016
IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts gennaio 2014 otgdN) (Nota 1)
IFRS 16 Leases gennaio 2016 1° gennaio 2019 2017
Amendments
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Differita fino al
completamento del
progetto IASB
sullequity method

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale
or Contribution of Assets between an settembre 2014
Investor and its Associate or Joint Ventufe

Rinviata in attesa della
conclusione del progetto
IASB sull’equity method

Amendments to IAS 12: Recognition of

Deferred Tax Assets for Unrealised gennaio 2016 1° gennaio 2017 4° trimestre 2016
Losses

Amendments to IAS 7: Disclosure

I gennaio 2016 1° gennaio 2017 4° trimestre 2016
Initiative

Clarifications to IFRS 15 Revenue from

Contracts with Customers aprile 2016 1° gennaio 2018 1° semestre 2017

Amendments to IFRS 2: Classification
and Measurement of Share-based giugno 2016 2° semestre 2017
Payment Transactions 1° gennaio 2018

Amendments to IFRS 4: Applying IFRS
9 Financial Instruments with IFRS 4 settembre 2016 2017
Insurance Contracts 1° gennaio 2018

Le modifiche ai principi contabili ed alle interpagioni omologate dalla Commissione Europea nel
corso del 2016 o in precedenti esercizi, la cuilieppione e divenuta obbligatoria a partire

dall'esercizio 2016, non hanno prodotto impatthgigativi ai fini della redazione del presentedbitio
d’esercizio.

In data 29 novembre 2016, con la pubblicazioneassdzzetta Ufficiale dell’'Unione Europea n. L323
del Regolamento (UE) 2016/2067 della Commissiorle2@enovembre 2016, & stato adottato il

Principio Contabile Internazionale IFRS 9 che samalicabile ai bilanci che chiudono successivamente
0 in corso al 1° gennaio 2018.

Tale principio che sostituira lo IAS 39 nel tratiemo contabile degli strumenti finanziari preveide,

sintesi, quanto segue:

» Classificazione e misurazione:

o Attivita finanziarie: 'lFRS 9 richiede che le atitia finanziarie siano classificate in tre
classi distinte, ovvero costo ammortizzato, failugaa conto economico complessivo
(riserva di patrimonio netto) e fair value a coatmnomico, sulla base sia del modello di
business applicato sia della natura contrattualie fldesi di cassa dello strumento
finanziario. | criteri di iscrizione e cancellaz®mimangono sostanzialmente inalterati
rispetto allo IAS 39.

0 Passivita finanziarie: I'lFRS 9 mantiene immutageptevisioni del corrente principio ad
eccezione delle passivita finanziarie valutateaal\falue, per le quali la variazione di fair

value attribuibile al proprio merito creditizio d@vessere imputata al conto economico
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complessivo (a riserva di patrimonio netto) e ndin @ conto economico (il principio
prevede la facolta di adottare tale previsione ign anticipata a partire dalla data di

omologazione).

* Impairment: viene introdotto un modello di impaimbebasato sulle perdite attese (“expected
losses”) in sostituzione dell'attuale modello psteidallo IAS 39 di incurred losses. |l principio
prevede la classificazione dei crediti in tre dl§stages”) in funzione della qualita creditizialkh
controparte, dove per la classe che include lerapatti aventi il miglior standing creditizio sono
previste perdite attese su un orizzonte di 12 masntre per le altre due classi I'orizzonte temfmora
per la determinazione della perdita attesa e flardarata residua del credito (“lifetime expected

losses”).

» Hedge accounting: prevede dei modelli di copertigradenzialmente semplificati rispetto al

principio in vigore introducendo un legame piu atoato con le modalita di gestione del rischio.

In considerazione della prospettata fusione parparazione della Societa in Banca Sistema a far
data dal 1 gennaio 2017, l'introduzione di tali @wel framework contabile di riferimento non avra
impatti sulla situazione patrimoniale ed econongicBeta Stesptone SpA.
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A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

1. Crediti

Criteri di classificazione

| crediti includono le attivita finanziarie detesutei confronti di banche e clientela.

| crediti verso clientela sono attinenti alle o@oai di factoring perfezionate con regolare atto d

cessione, notificato al debitore ceduto. Essi cemgono:

» 'ammontare dei crediti acquistati pro soluto altitdefinitivo ed iscritti a nome del debitore
ceduto in base ai principi contabili internazior@kvisti per laecognition

» gli importi delle anticipazioni erogate ai cedesui crediti acquisiti pro-soluto per i quali non
sono stati verificati i presupposti perr&cognition;

« gli importi delle anticipazioni erogate ai cedepdr cessioni di credito perfezionate in pro-

solvendo, comprensivi degli interessi e delle caiemee maturate.

Non vi sono riclassifiche in altre categorie divdth finanziarie, come stabilito dallo IAS 39.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione é effettuata alla data di ssittzione del contratto ed avviene sulla basdalel
valuepari all'ammontare erogato o al prezzo di acquistmprensivo dei costi/proventi direttamente
riconducibili al singolo credito e determinabilhsiall’origine dell’operazione, ancorché liquidiatiun
momento successivo. Sono esclusi i costi che, yemdo le caratteristiche suddette, sono oggetto di
rimborso da parte della controparte debitrice asaguadrabili tra i normali costi interni di caee

amministrativo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i ciesdiho valutati al costo ammortizzato, pari al valdi
prima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi agapitale, delle rettifiche/riprese di valore e
dell'ammortamento — calcolato sulla base del tadisinteresse effettivo — del differenziale tra
'ammontare erogato e quello incassabile a scadparagni singolo credito. Il tasso di interesse
effettivo tiene conto del valore attuale dei flusguri del credito e del’ammontare erogato inclos
dei costi/proventi ricondotti al credito. Tale métdadi contabilizzazione consente di distribuire

I'effetto economico dei proventi lungo la vita risa attesa del credito.
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Il metodo del costo ammortizzato non viene utiliezzer i crediti incassabili a breve per i quadfiétto
della attualizzazione finanziaria dei flussi saeetrhscurabile. Detti crediti vengono valorizzati@sto

storico.

| crediti per gli interessi moratori sono contatzkti per competenza e sono adeguati al presumibile
valore di recupero, tenendo conto delle percentdiakffettivo realizzo conseguite negli esercizi
precedenti. Si rammenta che gli interessi di mamgeno contabilizzati solo dopo I'accertamento da
parte del giudice (e non contestualmente al sordglta morosita) che fissa il tasso da applica€EB

+ 800 b.p. circa ovvero tasso legale) e la decaaen

| crediti sono sottoposti ad una attenta verificdtarad individuare quelli che, per effetto di etren
occorsi dopo la loro iscrizione in bilancio, potbelbo comportare una probabile perdita di valore.
Rientrano in tale ambito i crediti classificatisofferenza, inadempienza probabile o scadgtondo

le istruzioni di Banca d’ltalia ed in coerenza ¢amormativa IAS/IFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un pramesli valutazione analitica per ciascuna categtiria
credito con determinazione della previsione di fiargari alla differenza tra il valore di bilancfa
costo ammortizzato) ed il valore attualizzato desdi di cassa attesi, calcolato sulla base debtds
interesse effettivo originario e tenuto conto satdmpi di recupero previsti sia del valore dilizza

di eventuali garanzie sia dei costi che verranrsbesiti per il recupero dell’esposizione creditizia

Il tasso effettivo originario di ciascun creditmane invariato nel tempo. La rettifica di valore@itta

a conto economico. Il valore originario dei crediene ripristinato negli esercizi successivi nella
misura in cui vengano meno le cause che ne harteontieato la rettifica purché tale valutazione sia
oggettivamente collegabile ad un evento verifidatascessivamente alla rettifica stessa. La ripdesa
valore € iscritta nel conto economico e non puagini caso superare il costo ammortizzato che ditwe

avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| crediti per i quali non sono state individuatelticamente previsioni di perdita sono sottopafia
valutazione di una perdita di valore collettiva.leT@alutazione avviene per categorie di crediti
omogenee e le perdite attese sono stimate suladsgiati storici e di altri elementi osservahlla
data della valutazione. Nella valutazione si tieaeto anche della rischiosita connessa con il Pdiese

residenza della controparte.

Le rettifiche di valore determinate collettivamestao imputate a conto economico.
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Criteri di cancellazione

| crediti ceduti vengono cancellati dalle attivitabilancio solamente se la cessione ha compoiitato
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e béciafonnessi ai crediti stessi. Per contro, quasisicstata
mantenuta una parte rilevante dei rischi e benedlativi ai crediti ceduti, questi continuano asere
iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché gidicamente la titolarita del credito sia stataetffamente

trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare ilaaogtle trasferimento dei rischi e benefici, i died
vengono cancellati dal bilancio qualora non sigostaantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi.
caso contrario, il mantenimento, anche parzial¢aldi controllo comporta l'iscrizione in bilancieid

crediti sulla base di prevedibili cambiamenti diora e delle variazioni stimate dei flussi finamzia

Infine, i crediti ceduti vengono cancellati daldritio nel caso in cui venga mantenuto il diritto a

ricevere i relativi flussi di cassa con contestudibligo di girarli a soggetti terzi.

2. Debiti

| debiti verso clientela (costituiti da secondeerdel corrispettivo dell’acquisto pro soluto degditi
che vengono erogate solo all'incasso integraled $seritti, valutati e cancellati sulla base dexjéissi
principi enunciati per i crediti verso la clientéla quanto sono originati con il medesimo negozio

contrattuale e la data di estinzione del debitoade con la data di incasso del credito acquistato

| debiti verso banche ed enti finanziari sono ttical valore nominale in quanto relativi a depioisit

conto corrente a vista.

3. Attivita materiali
Criteri di iscrizione e classificazione

Nella voce sono inclusi i beni mobili ed immobdij impianti, le altre macchine e le attrezzatuee ib
funzionamento dell'impresa. L'iscrizione inizialengene al costo, comprensivo di tutti i costi

direttamente imputabili alla messa in funzionelokie.

| costi di manutenzione ordinaria vengono contapdti direttamente a conto economico.
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Criteri di valutazione

Le attivita materiali sono valutate al costo altmategli ammortamenti calcolati a quote costanti in

relazione alla vita utile residua

Criteri di cancellazione

L’attivita materiale viene eliminata dallo statdqi@oniale al momento della dismissione ovvero quad

il bene non viene piu utilizzato e dalla dismisgiaon sono attesi benefici economici futuri.

4. Attivita immateriali
Criteri di iscrizione e classificazione

Le attivita immateriali sono essenzialmente rapgmtte da software ad utilizzazione pluriennale

ovvero da costi capitalizzati su beni di terzi.

Criteri di valutazione

Le attivita immateriali sono iscritte in bilancib @sto al netto degli ammortamenti effettuati @tgu

costanti sul periodo della stima di vita utile ces.

Criteri di cancellazione

L’immobilizzazione immateriale € eliminata dall@st patrimoniale al momento della dismissione o

quando il bene & permanentemente ritirato dall’'uso.

5. Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispettoa@lislazioni fiscali nazionali, sono contabilitzzén
base al criterio della competenza economica, ctaremte con le modalita di rilevazione in bilancio
dei costi e ricavi che le hanno generate. Essa@apptano pertanto il saldo della fiscalita corent

differita relativa al reddito dell’esercizio.

Le Attivita e Passivita fiscali correnti accolgofiosaldo delle posizioni fiscali della Societa nei

confronti dellamministrazione finanziarie italiana
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La fiscalita differita viene determinata in basewerio del c.dbalance sheet liability methotenuto
conto dell’effetto fiscale connesso alla scansiengporanee tra il valore contabile delle attividetie
passivita ed il loro valore fiscale che determinamporti imponibili o deducibili nei futuri periodi
A tali fini, si intendono tifferenze temporanee tassabduelle che nei periodi futuri determineranno
importi imponibili e ‘differenze temporanee deducibduelle che negli esercizi futuri determineranno

importi deducibili.

La fiscalita differita viene calcolata applican@adliquote di imposizione stabilite dalle disposigidi
legge in vigore alle differenze temporanee tassaial cui esiste la probabilita di un effettivo
sostenimento di imposte ed alle differenze tempealeducibili per cui esiste una ragionevole ceaez

che vi siano importi imponibili nel momento in @iimanifestera la relativa deducibilita fiscale.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee dduili risultano superiori alle differenze tempoegn
tassabili, le relative imposte anticipate sonoitigcnell’attivo dello stato patrimoniale tra let&ita

fiscali differite. Per contro, negli esercizi inida differenze temporanee tassabili risultano siopie
alle differenze temporanee deducibili, le relaiimposte differite sono iscritte nel passivo deliats

patrimoniale tra le Passivita fiscali differite.

Qualora le Attivita e Passivita fiscali differitereriscano a componenti che hanno interessatorito

economico, la contropartita &€ rappresentata daifmste sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differiguardino transazioni che hanno interessato direttde
il patrimonio netto senza influenzare il conto emmico (quali le rettifiche di prima applicazionegtle
IAS/IFRS), le stesse sono state iscritte in comtrja al patrimonio netto, interessando le spelui

riserve quando previsto.

6. Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto viene iscritto iikamcio al suovalore attuariale calcolato con il metodo
della “Proiezione unitaria del creditasulla base di analisi storiche statistiche, dellava demografica

e dell'attualizzazione finanziaria degli esborgufiy applicando un tasso di interesse di mercato.

Gli utili/perdite attuariali sono stati, fino al AR/2012, rilevati interamente a Conto Economiaisi c

come previsto dalla precedente versione dello IS 1

A sequito dell’entrata in vigore della nuova vergadello IAS 19 emanata dallo IASB nel mese di
giugno 2011 ed avente decorrenza obbligatoria Ygéfinaio 2013, gli utili/perdite attuariali vengon
rilevati subito e per intero nel “Prospetto de#ddlitivita complessiva” con impatto a Patrimonidtde

Non avendo mai applicato ilnfetodo del corridoig non si rilevano comunque i presupposti per
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I'applicazione del filtro prudenziale previsti dalBanca D’ltalia nella Comunicazione dell'8 maggio

2013, in termini di Patrimonio di Vigilanza.

La determinazione del valore attuale degli impelgiia Societa e effettuata da un perito esterndlcon
“metodo dell’'unita di credito proiettataP¢ojected Unit Credit Methgd

Per la determinazione del tasso annuo di attudiiame adottato per le elaborazioni € stato preso in
considerazione come parametro un tasso desumibitéadi o equivalenti, con rating AA in quanto
ritenuto maggiormente rappresentativo dei rendindinnercato e tenendo conto della durata media

residua della passivita.

7. Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proveintcompetenza del periodo maturati su attivita e

passivita sono iscritti in bilancio a rettifica dettivita e passivita a cui si riferiscono.

8. Fondi per rischi ed oneri

Nella voce “Fondi per rischi e oneri: b) altri fahdono presenti passivitd d’ammontare o scadenza

incerte, rilevate quando ricorrono le seguenti estuali condizioni:
- esiste un'obbligazione attuale alla data di rifenmo del Bilancio, che deriva da un evento passato;

- l'obbligazione e di tipo legale (ovvero trova origida un contratto, normativa o altra disposizione
di legge) o implicita (nasce nel momento in cunliresa genera nei confronti di terzi I'aspettativa

che assolvera i propri impegni anche se non riatitnglla casistica delle obbligazioni legali);
- & probabile che si verifichi un’uscita finanziaper 'adempimento dell’obbligazione;

« e possibile effettuare una stima attendibile deiiigontare dell’'obbligazione.

9. Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono riconosciuti nel momento in cui vengoconseguiti ovvero, nel caso di prestazione di
servizi, quando i benefici futuri possono esserangjticabili in modo attendibile nel momento in cui

essi vengono prestati.

In particolare gli interessi sono riconoscigtio rata temporissulla base del tasso di interesse

contrattuale o di quello effettivo nel caso di aggtione del costo ammortizzato.
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Gli interessi attivi moratori, contabilizzati sottopo I'accertamento giudiziale del credito e del
tasso da applicare (BCE+800 bps ovvero tasso legadao iscritti per competenza e rettificati
prudenzialmente nell'ipotesi di eventuali futurcaodi transattivi con i debitori, ancorché di norma

la Societa procede al loro recupero integrale de ggudiziale

.I costi sono rilevati in conto economico nei pdrioei quali sono contabilizzati i relativi ricavibe
I'associazione tra costi e ricavi puo essere effétt in modo generico ed indiretto, i costi somoitits
su piu periodi con procedure razionali e su bastersiatica. | costi che non sono associati ai pribven

sono rilevati immediatamente in conto economico.

10.  Altre informazioni
Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposiziendell'informativa finanziaria

La predisposizione dell’informativa finanziariahiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valdscritti nello Stato Patrimoniale e nel Conto
Economico, nonché sull'informativa relativa allgéiata e passivita potenziali riportate in bilancio
L’elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delinformazioni disponibili e 'adozione di valuiani
soggettive, fondate sull'esperienza storica, w#ta ai fini della formulazione di assunzioni raggwoli

per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loadura le stime e le assunzioni utilizzate poss@miare

di esercizio in esercizio e, pertanto, non & déudscsi che negli esercizi successivi i valori itsicin
bilancio possono variare anche in maniera sigrifiaaa seguito del mutamento delle valutazioni

soggettive utilizzate a seguito di fatti/eventprecedenza non prevedibili.
L’impiego di valutazioni soggettive riguarda in peolare:

» la quantificazione delle perdite di valore dei dtiez] in genere, delle altre attivita finanziarie;

* la quantificazione degli interessi attivi moratonaturati, secondo le modalita indicate al
paragrafo “Riconoscimento dei ricavi e dei costi”;

» e stime e le assunzioni sulla recuperabilita didigalita differita attiva;

» e stime e le assunzioni utilizzate per la valuaeial costo ammortizzato dei crediti e dei debiti

verso la clientela.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivitadnziaria € il valore a cui e stata inizialmenteurata

lattivita o la passivita finanziaria al netto deimborsi di capitale, accresciuto o diminuito
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dal'ammortamento complessivo, calcolato usandudtodo dell’interesse effettivo, delle differenze

tra il valore iniziale e quello a scadenza e alanét qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo e quello che egaablvalore attuale di un’attivita o passivita dimziaria
al flusso contrattuale dei pagamenti futuri in demaricevuti fino alla scadenza o alla succesdata
di ricalcolo del prezzo. Per il calcolo del valattuale si applica il tasso di interesse effettl/lusso

dei futuri incassi o dei pagamenti lungo l'intefsawtile dell'attivita o passivita finanziaria.

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costomortizzato permette di allocare ricavi e costi
portati in diminuzione o aumento dell'attivitd/pads: lungo l'intera vita attesa dello stesso der i

tramite del processo di ammortamento.

In considerazione della natura dei crediti in poighio, la Societa provvede a determinare il tagiso
interesse effettivo per ciascuna fattura acquispatacedendo a stimare le tempistiche di incasia su
base delle informazioni disponibili e dello statle azioni di recupero del credito. Ad ogni data d
eventuale revisione di tali stime, si procededdldolo del piano di ammortamento delle attivitdedie

passivita finanziarie e I'aggiustamento viene risriuto come costo o ricavo in conto economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettyeer i crediti e per i debiti verso la clienteltteso
che la ragione di credito e di debito della Societeso la clientela é originata dal medesimo negozi
contrattuale e che la data di estinzione del dedgitocide, prevalentemente, con la data di incds$o

credito acquistato.

Gli interessi moratori, contabilizzati solo dopadtertamento giudiziale, sono adeguati al presignibi
valore di recupero, tenendo conto delle percentiakffettivo realizzo conseguito negli esercizi

precedenti.

Modalita di determinazione delle perdite di valore
Attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio le attivita finanziarie malassificate nelle voci Attivita finanziargetenute
per la negoziazione Attivita finanziarie valutate &ir valuesono sottoposte ad un testrdpairment
(perdita di valore) al fine di verificare se esmsiabiettive evidenze di un recupero non integdale

loro valore.

La perdita di valore viene registrata se vi & evideoggettiva di una riduzione dei flussi di casisari

rispetto a quelli originariamente stimati, a seguit specifici eventi in precedenza non prevedibili
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La valutazione dimpairmentviene effettuata su base analitica per le attfuit@nziarie che presentano
specifiche evidenze di perdite di valore e colettiente, per le attivita finanziarie per le qualnré
richiesta la valutazione analitica o per le qualivhlutazione analitica non determina una rettifica

valore.

La valutazione collettiva si basa sull'individuazéo di classi di rischio omogenee delle attivita
finanziarie con riferimento alle caratteristichd debitore/emittente, al settore economico, alBare

geografica, alla presenza di eventuali garanzieadirdfattori rilevanti.

Con riferimento ai crediti verso clientela e velbbsmche, sono sottoposti a valutazione analiticadit
ai quali e stato attribuito lo status shfferenza, inadempienza probabile o di scadigoondo le

definizioni della Banca d'ltalia, coerenti con inmipi IAS/IFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un pramedi valutazione analitica, o con determinaziosiéad

previsione di perdita per categorie omogenee etdatione analitica ad ogni posizione, e 'ammoatar
della rettifica di valore di ciascun credito e pafia differenza tra il valore di bilancio a costo
ammortizzato ed il valore attuale dei previsti $ludi cassa futuri, calcolato applicando il tasso d

interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tedipgiecupero attesi, del presumibile valore di ez
delle eventuali garanzie nonché dei costi chetigine verranno sostenuti per il recupero. | flusi
cassa relativi a crediti il cui recupero e previstdoreve non vengono attualizzati in quanto |l

differenziale e di entita trascurabile.

I crediti per i quali non sono state individuataegsilarmente evidenze oggettive di perdita sono

sottoposti alla valutazione di una perdita di valoollettiva.

A.4 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Il principio contabile internazionale IFRS n.13eerégole fissate dalla Banca d'ltalia per la reclagi
dei bilanci delle banche prevedono che le attigit@passivita siano iscritte al loffair value se
rapportabili ad una specifica gerarchia fondatéasuhtura degli input utilizzati nella determinazo

dei cosiddetti “livelli difair valug’ di seguito indicati:

Livello 1
Include gli strumenti per la valutazione dei qualno disponibili i prezzi rivenienti da mercatiiatt
(effective market quotesin questo caso, flair value corrisponde al prezzo al quale lo strumento

finanziario verrebbe scambiato alla data di bilan@enza alcuna modifica) sul mercato principale
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attivo, ovvero, in assenza di un mercato principsilg mercato considerato piu vantaggioso a cui

I'entita ha immediato accesso.

Livello 2

Comprende gli strumenti per la cui valutazione warutilizzati input — differenti dai prezzi quatat
che determinano l'inclusione nel livello 1 — ossdaii direttamentedbservable dateo indirettamente.
Tale valutazione & basata su prezzi o su spreditizrelesunti dalle quotazioni ufficiali su mercat
attivi di strumenti sostanzialmente simili in teninidi fattori di rischio ¢omparable approagh
utilizzando una appropriata metodologia di calqohmdello di pricing. Le metodologie utilizzate nel
comparable approacltonsentono di riprodurre i prezzi di strumenti tgtiosu mercati attivi senza
includere parametri discrezionali, tali da influiremaniera determinante sul prezzo di valutazione
finale.

Se una valutazione dilir value utilizza dati osservabili che richiedono una fietdi rilevante basata

su input non osservabili, tale valutazione e ricoesp nel Livello 3.

Livello 3

Raccoglie gli strumenti per la valutazione dei guahgono utilizzati dati di mercato non ossenvabil

Il relativo fair value é frutto di valutazioni che comportano stime esbagioni da parte del valutatore

(mark to modégl La valutazione viene condotta utilizzando maddil pricing che si basano su

specifiche ipotesi riguardanti:

- lo sviluppo dei cash-flow attesi, eventualmenteaati ad eventi futuri cui possono essere
attribuite probabilita desunte dall’esperienzaistoo sulla base di ipotesi di comportamento;

- il'livello di determinati parametri di input nomugtati su mercati attivi, per la cui stima sono
comunque privilegiate informazioni acquisite dazgree da spread osservati sul mercato. Nel
caso gueste notizie non siano disponibili, si ne@ dati storici del fattore di rischio specifico
sottostante o a ricerche specializzate in matadae§. report di Agenzie di rating o di primari

attori del mercato).

A.4.1Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutaziane input utilizzati

Come accennato in precedenzéqiit valueviene determinato ai soli fini dell'informativa dlimatoria

da inserire nella Nota Integrativa.

Per la determinazione delir value degli strumenti finanziari riportati nelle tabetlella Nota Integrativa,

sono stati adottati i seguenti metodi e assunzioni:
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» per le poste finanziare (attive e passive) avantté residue uguali o inferiori a 18 mesfail
valueé costituito dal valore di carico. Rientrano ite thattispecie i conti correnti bancari attivi e

passivi;

» per le attivitdin bonisil valore di bilancio € un’approssimazione figt value cio in assenza di un
mercato attivo e di specifiche quotazioni da pairéesssociazioni di categoria ed Enti di supervigjon
sul presupposto che la societa € in una situaziooentinuita aziendale, in relazione alla fusione
in Banca Sistema, e non ha alcuna necessita digisiumodo rilevante il suo attivo a condizioni
non convenienti economicamentefall value cosi determinato riflette comunque la qualita idegl
attivi, tenuto anche conto delle condizioni ecoraiminormalmente applicate per I'acquisto dei

crediti pro soluto nei confronti della P.A. e dedgo di interesse moratorio applicato ex D.Lgs 231.

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair valsie base ricorrente: ripartizione per livelli diifavalue
La societa non detiene attivita e passivita vadustfair value su base ricorrente.

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutatefar value su base ricorrente (livello 3)

La societa non detiene attivita valutate al faiugasu base ricorrente.

A.4.5.3Variazioni annue delle passivita valutate al fa@we su base ricorrente (livello 3)

La societa detiene passivita valutate al fair valudase ricorrente.

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al faaliwe o valutate al fair value su base non ricoreent

ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate al fair value o oriate al fair value su base non 31.12.201 31.12.201
ricorrente VB L1 L2 L3 VB L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - -

2. Crediti 83.454 - - 83.454 105.581 - - 105.58[L
3. Attivita materiali detenute a scopo di investitte - -
4. Attivita non correnti e gruppi di attivita inavli dismissione - - - - - -
|T0'[a|e 83.454 - - 83.454 105.581 - - 105.58[L
1. Debiti 19.575 - - 19.579 39.374 - - 39.374
2. Titoli in circolazione - - -
3. Passivita associate ad attivita in via di disinise - - - - - - -
|T0'[a|e 19.575 - - 19.579 39.374 - - 39.374

Legenda:

VB=Valore di bilancio
L1= Livello 1

L2= Livello 2

L3= Livello 3

Dati in ‘000
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A.5 Informativa sul c.d. “Day one profit/loss”

La Societa non ha conseguito nell’eserciziay* one profit/losssu attivitd/passivita finanziarie
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Parte B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

Voci/Valori Totale 2016 Totale 2015
a) Cassa 2 2
b) Altro - -
Totale 2 2
Dati in ‘000

Trattasi del saldo della cassa alla data del 3ndice 2016.

Sezione 6 — Crediti voce 60

6.1 “Crediti verso banche”

Composizione Totale 201¢ Totale 201¢
Valore di bilancio Fair Value Valore di bilancio Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Depositi e conti correnti 14.361 14.361 28.763 28.765
2. Finanziamenti:
2.1 Pronti contro termine
2.2 Leasing finanziario
2.3 Factoring
- pro-solvendo
- pro-soluto
2.4 Altri finanziamenti
3. Titoli di debito
- titoli strutturati
- altri titoli di debito
4. Altre attivita

Totale 14.361 14.361 28.76p 28.764

Dati in ‘000

| depositi in conto corrente sono intrattenuti peesseguenti Istituti:

Dati in ‘000
31-dic-16 31-dic-15 Variazione assoluta

Banca Sistema 14.295 B 14.295
Unicredit S.p.A 23 2.563 -2.540
Banca Credito Popolare Torre del Greco 43 8.107 -8.064
Veneto Banca - 17.103 -17.103
Unicredit Factoring (conto vincolato) - 992 -992
Totale 14.361 28.765 -14.404

6.2 “Crediti verso enti finanziari”

La Societa non detiene crediti verso enti finamziar
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6.3 “Crediti verso la clientela”

Composizione Totale 2016 Totale 2015
Valore bilancio Fair value Valore bilancio Fair value
Bonis Deteriorati " © = onis Deteriorati " = s
Acquistati Altri Acquistati Altri
1. Finanziamenti 65.221 - 3.794 - - 69.01! 74.304 - 2.324 - - 76.62!
1.1. Leasing finanziario
di cui: senza opzione finale di acquisto - - - - -
1.2. Factoring 65.221 - 3.794 - - 69.014 74.304 - 2.324 - - 76.628
- pro-solvendo 7.968 - 3.564 - - 11.532| 11.647 - 1.880 - - 13.527
- pro-soluto 57.253 - 231 - - 57.483] 62.657 - 445 - - 63.101
1.3. Credito al consumo
1.4. Carte di credito
1.5. Prestiti su pegno
1.6 Finanziamenti concessi in relazione ai sedliipiagamento prestati
1.7. Altri finanziamenti
di cui: da escussione di garanzie ed impegni
2. Titoli di debito
2.1 titoli strutturati
2.2 altri titoli di debito - - - - - - - -
3. Altre attivita 78| - - - - 78| 187 - - - - 187
Totale 65.299 3.79% o 69.093 74.491 0 2.824 0 0 76,815

Dati in ‘000
La composizione della voce al 31 dicembre 2016setaiente:

1. Creditiinbonisacquistatpro solutoa titolo definitivo (iscritti al nome del debitoceduto con
i presupposti dellarécognitiori, valutati al “costo ammortizzate rettificati prudenzialmente
per Euro 401 mila) per un ammontare complessiviB8di milioni di Euro;

2. Crediti per interessi di mora accertati giudim@nte, iscritti con il criterio della competenza
per Euro 16,6 milioni e rettificati prudenzialmeptr Euro 3,3, pari al 20% del loro ammontare
(valore netto contabile pari a circa Euro 13,3 oni);

3. Anticipazionipro solvendaoncesse ai clienti (prevalentementbamis per complessivi 11,5
milioni di Euro a fronte di cessione crediti pemmpali Euro 16,5 milioni (nessuna rettifica
appostata in relazione all’ampio scarto cauzionale)

4. Retrocessioni di credifpro solutoa cedenti per complessivi 1,1 milioni di Euro tifiate
prudenzialmente per 210 mila Euro.

Riportiamo di seguito un prospetto di riepilogdalebmposizione della voce in forma tabellare:

Dettaglio crediti verso la clientela 31-dic-16 | 31-dic-15 |
Crediti acquisiti pro-soluto 43.724.81F 49.518.377
Anticipazioni pro-solvendo 11.531.691 13.526.918
Rettifica forfettaria crediti pro soluto (401.717) (910.935)
Altri crediti/retrocessionin bonis 745.121 187.047
Crediti incagliati/inadempienze probabili 440.192 503.036
Rettifiche su crediti incagliati/inadempienze prbitia (209.664) (250.000)
Crediti vs debitori per interessi di mora 16.578.894 17.799.012
Rettifica forfettaria interessi moratori (3.315.908) (3.558.005)
Totale crediti verso la clientela 69.093.424 76.815.448

6.4 “Crediti": attivita garantite

Non vi sono attivita garantite.
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Sezione 10 — Attivita materiali — Voce 100
10.1 Composizione della voce 100 "Attivita matérial

Le “attivita materiali” ammontano a 31 mila Eur@ tomposizione e le variazioni annue sono anatizzat

nei prospetti che seguono.

10.1 Attivitd materiali ad uso funzionale: compimsie delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori Totale 2016 Totale 2015
1. Attivita di proprieta 31 97
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili 3] 14
d) impianti elettronici 23 10

e) Altre
2. Attivita acquisite in leasing finanzido
a) terreni
b) fabbricati
c) mobili
d) impianti elettronici

e) Altre

Totale| 31 97

Dati in ‘000
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10.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variazi@nnu

e

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti

. Altre
elettronici

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valori totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette

165
(79)
87

13]
(121
19

29
(200
ol

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scop dngiestimento

B.7 Altre variazioni

39

39

39

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento impetat
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.5 Differenze positive di cambio

C.6 Trasferimenti a:
a) attivita materiali detenute a scop mudestimento
b) attivita in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

(78)

®)

(1)

(26

(105

(14

91

D. Rimanenze finali nette
D.1 Riduzione di valore totali nette
D.2 Rimanenze finali lorde

(157)
165

23
(148
17(

31
(309)
33

E. Valutazione al costo

23

3]

Dati in ‘000
Sezione 11 — Attivita immateriali — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 "Attivita immat&ri

Totale 2016

Totale 2015

Voci/Valutazione

Attivita valutate

al costo

Attivita valutate
al fair value

Attivita valutate
al costo

Attivita valutate
al fair value

1 Awviamento

2 Altre attivita immateriali
2.1 di proprieta
- generate internamente
- altre
2.2 Acquisite in leasing finanziario

14

14

24

24

Totale 2

14

24

3 Attivita riferibili al leasing finanziario:
3.1 beni inoptati
3.2 beni ritirati a seguito di risoluzione
3.3 altri beni

Totale 3

4 Attivita concesse in leasing operativo

Totale (1+2+3+4)

14

Totale

14

Dati in ‘000
Di seqguito dettagli e relativa movimentazione.
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11.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Totale

A. Esistenze iniziali

24

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Riprese di valore

B.3 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico

B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti
C.3 Rettifiche di valore
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Variazioni negative di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.5 Altre variazioni

an

7

D. Rimanenze finali

14

Dati in ‘000

Sezione 12 — Attivita fiscali e passivita differite

12.1 Composizione della voce 120 “Attivita fiscatidrrenti ed anticipate

2016 2015
A) Attivita fiscali correnti: 2.421 47
a) acconti IRAP 329 0
b) acconti IRES 2.026 47
c) erario c/ritenute 66 0
d) credito da trasformazione DTA 0 0
e) altro 0 0
B) Attivita fiscali anticipate con contropartita a C.E.: 2.359 2.391
a) svalutazioni crediti 1.273 1.340
b) svalutazioni crediti per interessi di mor 946 1.012
c) perdite fiscali 0 0
d) fondi rischi 140 23
e) altro 0 16
C) Attivita fiscali anticipate con contropartita a P.N.: 20 20
a) perdita attuariale su TFR 20 20
Attivita fiscali 4.800 2.458

Dati in’000
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12.2 Composizione della voce 70 “Passivita fisaadkrenti e differite”

Sezione 12 - Attivita fiscali e passivita fiscali Yoce 120 dell'attivo e voce 70 del passivo
12.2 Composizione della voce 70 - Passivita fiscalirenti e differite

2016 2015
A) Passivita fiscali correnti: 1.075 17
a) fondo imposte e tasse IRES 773 0
b) fondo imposte e tasse IRAP 302 17
E)EPfa\sswna fiscali differite con contropartita a 4.839 5214
a) interessi attivi di mora non incassati 4.755 5.092
b) TFR 7 7
c) altro 77 115
Passivita fiscal 5.914 5.231
Dati in"'000
12.3 Variazione delle imposte anticipate (in copéntita del conto economico)
Totale 2016 Totale 2015
1. Esistenze iniziali 2.390 4.115
2. Aumenti 382 226
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 382 226
a) relative a precedenti esercizi 10
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore
d) altre 382 216
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 413 1951
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 413 1.951
a) rigiri 413 1.951
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c¢) dovute a mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla
Legge n.214/2011
b) altre
4. Importo finale 2.359 2.390

Dati in’000



12.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di clla&.. 214/2011 (in contropartita del conto econoo)i

Totale 2016 Totale 2015
1.340 1.340

1. Importo iniziale

2. Aumenti

3. Diminuzioni 67 0

3.1 Rigiri 67 0

3.2 Trasformazione in crediti d'imposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale 1.273 1.340

Dati in ‘000

12.4 Variazione delle imposte differite (in contidjia del conto economico)

Totale 2016 Totale 2015
1. Esistenze iniziali 5.214 8.047
2. Aumenti 830 1.037
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 830 1.037
a) relative a precedenti esercizi 137
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 830 900
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 1.205 3.870
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 1.205 3.870
a) rigiri 1.205 3.870
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 4.839 5.214

Dati in’000
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12.5 Variazione delle imposte anticipate (in copéntita del patrimonio netto)

Totale 2016 Totale 2015

Esistenze iniziali 20 20

2. Aumenti 0
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 0 0
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 0
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 0 0
a) rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 20 20
Dati in"'000

o

o

12.6 Variazione delle imposte differite (in contdjia del patrimonio netto)

La Societa non ha registrato nel corso dell’esersiariazioni delle imposte differite in controptatdel

patrimonio netto.

Il 14.12.2016 I'Agenzia delle Entrate ha notificadla Societd due avvisi di accertamento circa
'annualita d'imposta 2011 (uno stransfer pricingper Euro 1.093 migliaia, I'altro sullaitholding

tax per Euro 1.404 migliaia). Non si e effettuato ual@accantonamento specifico in quanto la Societa
ha agito nel pieno rispetto della normativa diriifeento e intende far valere le proprie ragionieel
sedi competenti. A tal proposito, d’intesa conX)(&ocio Unico, Banca Sistema (subentrata a Beta
Stepstone per effetto della fusione) il 10 febbi20d7 ha provveduto a depositare all’Agenzia delle
Entrate istanza con adesione al fine di instaumreontradditorio e ribadire I'infondatezza delle
pretese, avendo la Societa operato con corretteddia verifica della congruita délansfer pricinge

rispettando tutti gli adempimenti normativi anchamateriadi witholding tax
Sezione 14 — Altre attivita — Voce 140

14.1 Composizione della voce 140 “Altre attivita”

2016 2015
Crediti per F23 1.032 1.258
Risconti attivi 11 7
Lavori su beni di terzi - 21
Altre 184 312
Totale 1.227 1.599

Dati in ‘000
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Le altre attivita si riferiscono a (i) crediti peontributi unificati ed imposte di registro (F2aticipati
dalla societa per conto dei debitori, che vengogmuperati al momento dell'incasso giudiziale o
stragiudiziale dei crediti acquisiti, nonché (iigditi per anticipo di spese legali che, di noregmgono

rimborsate dai debitori a conclusione del recuggudiziale o stragiudiziale.

| risconti sono calcolati in ottemperanza al geleepaincipio della competenza dei ricavi e dei cost

inerenti all' esercizio.
PASSIVO

Sezione 1 — Debiti — Voce 10
Debiti 1.1

Di seguito la composizione Debiti

Totale 201¢ Totale 201*
Voci verso enti ) verso enti )
verso banche ) . verso clientela|] verso banchg . verso clientelal
finanziari finanziari
1. Finanziamenti - - - - L -
1.1 Pronti contro termine - - - - - -
1.2 Altri finanziamenti - - - - 1 -
2. Altri debiti - - 19.57 - 16.175 23.198
Totale - - 19.574 - 16.174 23.198
Fair value — livello 1 - - - - - -
Fair value — livello 2 - - - - - -
Fair value — livello 3| - - 19.575 - 16.176 23.194
Totale Fairvalue] - - 19.575] - 16.176] 23.19%

Dati in ‘000

| debiti verso clientela sono costituiti dalle sede rate del corrispettivo del prezzo di acquist p
soluto dei crediti costituite a garanzia della pisoddisfazione dei crediti che la societa vantia ne
confronti di ciascun debitore ceduto. Tali sommagano erogate: (i) all'incasso integrale dei ciiedit
la cui debenza non sia contestata dal debitoresrowii), laddove previsto nei contratti, allorqadan
sia stata accertato che il provvedimento dell'd@dtagiudiziaria non sia piu impugnabile. | debiti,
parimenti ai crediti verso la clientela, sono vatu&l costo ammortizzato ed attualizzati al tasserno
effettivo di rendimento in quanto derivano dal m&d® negozio contrattuale e la data di estinzione

del debito coincide, di norma, con la data di iscadel credito acquistato.

Sezione 7 — Passivita fiscali

Si rinvia a quanto descritto nella sezione 12 +viddtfiscali e passivita fiscali nell'attivo.
Sezione 9 —Altre passivita —VVoce 90

La voce “Altre passivita” si riferisce alle passvhon riconducibili nelle altre voci del passivalld stato

patrimoniale.

vu



9.1 Composizione della voce 90 “Altre passivita”

Di seguito si commentano le principali voci delkeeapassivita.

Voci /Valore Totale 2016 Totale 2015
Debiti verso enti per incassi da riversare 518 1.78Y
Debiti verso fornitori 203 451
Debhiti verso l'erario e verso enti previdenziali ptenute e contributi da versdre 104 168
Ratei passivi su spettanze del personale dipendente 38 10%
Altre passivita 608 544
Totale 1.470 3.057

Dati in ‘000

Debiti verso enti per incassi da riversare

| debiti v/Enti per incassi da riversare sono ielaigli incassi pervenuti dai debitori ceduti erancora

riconciliati per carenza di dati sui crediti peetrii.

Debiti verso fornitori

La voce debiti verso fornitori si riferisce prinelmente a fatture per servizi e consulenze
pervenute entro la fine dell’esercizio ovvero atuia@ pervenute successivamente alla chiusura
dell'esercizio ma relative all'esercizio 2016, charanno poste in pagamento secondo i termini

contrattualmente stabiliti.
Altre passivita

La voce é principalmente composta da ratei e risgassivi, calcolati in ottemperanza al generale
principio della competenza dei ricavi e dei casérenti all'esercizio, da incassi su fatture natute

in corso di giro al cedente e riscossione di spegai da girare ai beneficiari.
Sezione 10 — Trattamento di fine rapporto del perswle — Voce 100
10.1 “Trattamento di fine rapporto del personal&ariazioni annue

La voce risulta movimentata nel modo seguente:

Totale 2016 Totale 2015
A. Esistenze iniziali 414 380
B. Aumenti 119 63
B.1 Accantonamento dell'esercizio 72 63
B.2 Altre variazioni in aumento 47
C. Diminuzioni 175 28
C.1 Liquidazioni effettuate 97 21
C.2 Altre variazioni in diminuzione 77 7
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D. Rimanenze finali 358 414

Dati in’000

La voce “Trattamento di fine rapporto del persohalisciplinato dalla legislazione italiana all'@120 del
codice civile, accoglie la stima, determinata slitsse di tecniche attuariali descritte in precealenz

dellammontare da corrispondere ai dipendentitédi'della cessazione del rapporto di lavoro.
10.2 Altre informazioni

Gli utili/perdite attuariali sono stati, fino al A2/2012, rilevati interamente a Conto Economi@si ¢

come previsto dalla precedente versione dello IS 1

A sequito dell’'entrata in vigore della nuova vergadello IAS 19 emanata dallo IASB nel mese di
giugno 2011 ed avente decorrenza obbligatoria Ygéfinaio 2013, gli utili/perdite attuariali vengon
rilevati subito e per intero nel “Prospetto de#ldditivita complessiva” con impatto a Patrimonidte
Non avendo mai applicato ilnfetodo del corridoi§ non si rilevano comunque i presupposti per
I'applicazione del filtro prudenziale previsti dalBanca D’ltalia nella Comunicazione dell’8 maggio

2013, in termini di Patrimonio di Vigilanza.

Nella tavola successiva si fornisce lo schematgintper la scomposizione dei valori contabiliatiefi al
TFR, secondo lo IAS 19.

Anno di riferimento 2016
Valore attuale dell'obbligazione (Past Service ligh al 1° gennaio 2016 414
Interessi passivi (oneri finanziari - Interest Cost) 9
Costo relativo alle prestazioni correnti - costovjitenziale (Service Cost) 63

Valore attuale dell'obbligazione (Past Service lig dei neoassunti

Utilizzi (175)
(Utile) o perdita attuariale (Actuarial (Gain) oo4s) 47
Valore attuale dell'obbligazione (Past Service g al 31 dicembre 2016 358
Valore del TFR iscritto in bilancio al 31 dicembi@1® 358
Dati in"'000
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Sezione 11- Fondi per rischi e oneri — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 “Fondi per risclineri”

Totale 2016

Totale 2015

Fondo per rischi ed oneri

500

Totale

500

Il fondo e stato costituito prudenzialmente pewdntuale soccombenza su taluni crediti, vantati ne

confronti di cedenti, contestati giudizialmente

11.2 Variazioni nell'esercizio della voce 110 “Famper rischi e oneri”

A. Esistenze iniziali

B. Aumenti

500

- accantonamenti
- altre variazioni

500

C. Diminuzioni

- utilizzi
- rilasci
- altre variazioni

D. Rimanenze finali

Sezione 12 — Patrimonio — Voci 120, 130, 140 e 150

12.1 Composizione della voce 120 “Capitale”

1.2 Altre azioni (da specificare)

Voci/Valori Totale 2016 Totale 2015
1. Capitale 47.000 47.000
1.1 Azioni ordinarie 47.000 47.000

Dati in’000

Il capitale sociale é rappresentato da n. 47.00@ni ordinarie del valore nominale di 1 Eu@scuna,

integralmente detenute dal Socio unico Banca Sgstem

12.2 - Composizione della voce 130 "Azioni proprie"

La Societa non detiene “Azioni proprie”.

12.3 - Composizione della voce 140 "Strumenti plitake"

La Societa non ha emesso “Strumenti di capitale”.

12.4 - Composizione della voce 150 "Sovrapprezendiasione™



La Societa non ha riserve derivanti da “Sovrappidgzmissione”.

12.5 Altre informazioni: voce 160 “Riserve”

Con riferimento alla Circolare Banca d'ltalia n653del 2 gennaio 2009 si da dettaglio della corzpms
del patrimonio netto dell'impresa, con evidenzdat&ine, del grado di disponibilita e della disuibilita
delle diverse poste.

Riepilogo delle utilizzazioni negli eserciz|
Natura Importo Etci)liszszllzj\lz“::n(: Quota Disponibile prec-]edenu _
Per copertura perdife Per altre ragion
Capitale 47.000
Riserve Legale 3.612 (A-B)
Riserva statutaria 10 (A-B)
Riserva da valutazione (93) (A-B)
Altre Riserve 8.447 (A-B-C) 8.447
Totale 58.974 8.447
Quota non distribuibile 50.524
Residuo quota distribuibile 8.447

Dati in’000
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Parte C — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 — Interessi — Voci 10 e 20

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attigr@venti assimilati

Voci/Forme tecniche

Titoli di debito

Finanziament|

Adtoperazioni

Totale 2016

Totale 2015

Attivita finanziarie detenute per la negoziazion
Attivita finanziarie valutate al fair value

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza
Crediti

5.1 - Crediti verso banche

5.2 - Crediti verso enti finanziari

5.3 - Crediti verso clientela

Altre attivita X

o s wDnhe

N o

Derivati di copertura X

4.337

235

391

4.962
23p

4.727

5.132

489

4.643

Totale

4.967

5.132

Dati in ‘000

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altr&@drmazioni

Nella seguente tabella si riporta il dettaglio deggeressi attivi ed il loro raffronto con I'eséio precedente:

2016 2015 Variazione

Interessi moratori 3.427 3.470 (43)
Interessi attivi verso clienti 1.506 1.309 197
Interessi attivi verso banche 235 489 (254)
Altri interessi attivi per indennizzi da debitogitc. 391 343 48
Totale interessi attivi 5.558 5.611 (52)
Rettifiche prudenziali forfettarie su interessi ntora (960) (648) (311)|
Interessi attivi al netto delle rettifiche A 4.599 4.962 (363)
Plusvalenze realizzate 1.785 1.331 455
Rettlflche IAS per valutazione crediti a costo (1.422) (1.161) (261)
ammortizzato

Totale plus valenze B 363 170 194
Interessi e proventi assimilati A+B 4.962 5.132 (170)

Dati in ‘000
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1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passoneri assimilati”

Voci/Forme tecniche Finanziamentf Titoli Altro Totale 2016 Totale 2015
1. Debiti verso banche 16| X - 16
2. Debiti verso enti finanziari 500 X 500 1.594
3. Debiti verso clientela - X
4. Titoli in circolazione X
5. Passivita finanziarie di negoziazione
6. Passivita finanziarie valutatefair value
7. Altre passivita X X
8. Derivati di copertura X X

Totale 500 516 1.594

Dati in ‘000

Gli interessi passivi si riferiscono alle anticijgez su crediti a suo tempo ottenute da Unicredittéring
S.p.A. (integralmente rimborsate) nonché aghregsi maturati nel corso del primo semestre delizio

2016 in relazione al finanziamento subordinatocatsmpo concesso (ed integralmente rimborsatogxall

Socio Unico Stepstone FH .

Sezione 2 — Commissioni Voci 30 e 40

2.1 Composizione della voce 30 “Commissioni attive”

Dettaglio

Totale 2016

Totale 2015

1. operazioni di leasing finanziario
2. operazioni di factoring
3. credito al consumo
4. garanzie rilasciate
5. servizi di:
- gestione fondi per conto terzi
- intermediazione in cambi

- distribuzione prodotti
- altri

6. servizi di incasso e pagamento
7. servicing in operazioni di cartolarizzazione

8. altre commissioni:
- altre

1.20%

Totale

1.312

1.275

Dati in ‘000
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Sezione 8 — Rettifiche/Riprese di valore nette peleterioramento — Voce 100

8.1 - "Rettifiche/riprese di valore nette per deimamento di crediti”

Rettifiche di valore Riprese di valore
Voci/Rettifiche Totale 2016 Totale 2015
specifiche di portafogli specifiche di portafoglo

1 - Crediti verso banche
- per leasing - - - R R _
- per factoring - - R R R _
- per altri crediti - - - - - -

2 - Crediti verso enti finanziari
Crediti deteriorati acquistati

- per leasing - - - - - -

- per factoring - - - - - -

- per altri crediti - - - - - -

Altri crediti

- per leasing - - - - - -

- per factoring - - - - - -

- altri crediti

3 - Crediti verso clientela - 1.34] 1.341] 3.118

Crediti deteriorati acquistati
- per leasing - - - - - -
- per factoring - - - - - -
- per credito al consumo - - - - - -
- altri crediti - - - - - -
Altri crediti
- per leasing - - - - - R
- per factoring - - - 1.34] 1.341 3.118
- per credito al consumo - - R
- per altri crediti

Totale - - - 1.34} 1.341 3.118

Dati in ‘000

La ripresa di valore del portafoglio si riferisaeyalentemente ad incassi su crediti e Su intenesisatori

di importo superiore a quanto appostato in bilancio
8.2 - "Rettifiche/riprese di valore nette per daigxmento di attivita finanziarie disponibili pest bendita”
La Societa non ha iscritto nel conto economicdateib rettifiche di valore su tali attivita finaaze.

8.3 - "Rettifiche/riprese di valore nette per detEmento di attivita finanziarie detenute sincaall

scadenza
La Societa non ha iscritto nel conto economicdateib rettifiche di valore su tali attivita finaarie.
8.4 - "Rettifiche/riprese di valore nette per daigExmento di altre operazioni finanziarie"

La Societa non ha iscritto nel conto economicdateib rettifiche di valore su tali attivita finaaze.
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Sezione 9 — Spese amministrative — Voce 110

9.1 Composizione della voce 110.a “Spese per dqele”

Voci/Settori

Totale 2016

Totale 2015

1) Personale dipendente
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c¢) indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rappdetgpersonale
f) accantonamento al fondo trattamento di quiesgenobblighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versamenti ai fondi di previdenza complemengsterni:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
h) altre spese
2) Altro personale in attivita
3) Amministratori e sindaci
4) Personale collocato a riposo
5) Recuperi di spesa per dipendenti distaccati pres altre societa

6) Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati prem la societa

1.232
840
274

75

43

477

(49

1.447
993
313

68

73
25
524

(24)

Totale

1.660

1.972

Dati in ‘000
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9.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per categ

Totale 2016 Totale 2015
Dirigenti 0 2
Quadri direttivi 5 7
Restante personale 7 10
Totale 12 19

Nell'organico non € compreso, come nelle precedelatzioni, ' Amministratore Delegato.

9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese aistrative”

Dettagli Totale 2016 Totale 2015

619 713

Consulenze legali, tecniche e professionali
Locazione uffici 218 207
Canoni manutenzioni software 309 279
Altre spese generali 114 174
Costi viaggi e rimborsi spese 8d 82
Spese postali, telefoniche e trasmissione dati 32 4d
IVA Indetraibile 7 141
Manutenzioni, riparazioni e noleggi g 62
Utenze 11 14
Totale 1.387 1.712

Dati in ‘000

Le altre spese amministrative comprendono anahpensi corrisposti alla societa di revisione e allire

societa network PwC come riportato di seguito:

. N . PwC SpA Rete PwC
Tipologia di servizi
Italia Estero Italia Estero
Revisione contabile 54
Servizi consulenziali 59

Dati in ‘000
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Sezione 10 — Rettifiche di valore nette su attivitmateriali — Voce 120

10.1 Composizione della voce 120 “rettifiche diovalnette su attivita materiali”

Rettifiche di valore
Voci/Rettifiche e riprese di valore Ammortamentq |(aper deterioramentd Riprese di valore (d)
(b)
1. Attivita ad uso funzionale 13 - - 13
1. 1 di proprieta
a) terreni - 3 - -
b) fabbricati
c) mobili
d) strumentali
e) altri
1. 2 acquisite in leasing finanziario -
a) terreni - - - -
b) fabbricati - 3 - -
c) mobili - - - -
d) strumentali - 3 - -
e) altri - 3 - -
2. Attivita detenute a scopo di investimento - - - -
a) altri - - - -
Totale 13 - - 13

Risultato netto (a + b
+¢)

O
IN

Dati in ‘000
Sezione 11 — Rettifiche di valore nette su attivitinmateriali — Voce 130

11.1 Composizione della voce 130 “rettifiche diovalnette su attivita immateriali”

Rettifiche di valore pe|

. . . . i +
Voci/Rettifiche e riprese di valore Ammortamentq |(a . Risultato netto (a
deterioramento (b)

b+c)
1. Awiamento - - - -

Riprese di valore (c

2. Altre attivita immateriali 17 - - 17

2.1 Diproprieta 17 - - 17
2.2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
3. Attivita riferibili al leasing finanziario - - - -
4. Attivita concesse in leasing operativo - - - -
Totale 17 - - 17

Dati in ‘000
Sezione 13 — Accantonamenti netti ai fondi per rit e oneri - Voce 150

13.1 Composizione della voce 150 “Accantonametttii ifondi per rischi e oneri”

Totale 2016 Totale 2015

Accantonamenti netti al fondo per rischi ed oneri 500 -
Totale 500 -

Trattasi di accantonamento prudenziale, stanziatbeventualita di soccombenza in un contenzioso

giudiziale su crediti vantati nei confronti diaitc cedenti



Sezione 14 — Altri proventi di gestione — Voce 160

Totale 2016 Totale 2015

14.1 Alti proventi 55 48
14.2 Altri oneri (110 (132
Totale (55 (84

Dati in ‘000

14.1 Composizione della voce 160 “Altri ProventG#stione”

Totale 2016 Totale 2015
Sopravvenienze attive 12 17
Ricavi per prestazioni di servizi
Altri proventi 43 30
Totale 55 48

Dati in ‘000

Le sopravvenienze attive si riferiscono a incasgligiali eccedenti il credito contabilizzato eagigiungono

alle riprese di valore “da incasso”.

14.2 Composizione della voce 160 “Altri Oneri disBene”

Totale 2016 Totale 2015
Sopravvenienze passive (105) (113)
Ammortamenti lavori su beni terzi 3) (14)
Altri oneri (2) (5)
Totale | (110) (132)
Dati in ‘000

Le sopravvenienze passive si riferiscono prevateeée a spese legali sostenute per il recupeicyetiti

in portafoglio e non rimborsate dai debitori.
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Sezione 17 — Imposte sul reddito dell'esercizio dleperativita corrente — Voce 190

17.1 Composizione della voce 190 “Imposte sul tedtill'esercizio dell’operativita corrente”

Componente/Valori 2016 2015

1. Imposte correnti (-) (1.075) (2.504)

2. Variazioni delle imposte correnti dei preesti esercizi (+/-)

3. Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell’eseicizer crediti

d’'imposta di cui alla legge n.214/2011 0 0

4. Variazione delle imposte anticipate (31) (1.735)

5. Variazioni delle imposte differite (+/-) 375 2.970
Imposte di competenza dell'esercizio (731) (1.270)
Dati in ‘000
17.2 Riconciliazione tra I'onere fiscale teorico @akere fiscale effettivo in bilancio

2016 2015

UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL LORDO  DELLE IMPOSTE 3.466 4.072
Tasso teorico applicabile 33,22% 33,22%
Imposte teoriche (1.151) (1.353)
1. Adeguamento aliquota IRES

2. Adeguamento aliquota IRAP

3. Differenze permanenti 420 405
4. Rigiro imposte anticipate es. precedenti (322)
5. Altre differenze

Imposte sul reddito registrate in conto economicovpce 190) (731) (1.270)

Dati in’000
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Sezione 19 — Conto economico: altre informazioni

19.1 Composizione analitica degli interessi attidelle commissioni attive

Voci/controparte

Interessi attivi

Commissioni attive

Enti

Banche X -
finanziari

Clientela

Banche

Enti
finanziari

Clientela

Totale 2016

Totale 2015

1. Leasing finanziario
- beni immobili
- beni mobili
- beni strumentali
- beni immateriali

2. Factoring
- su crediti correnti
- su crediti futuri
- su crediti acquistati a titolo definitivo
- su crediti acquistati al di sotto del val@mginario
- per altri finanziamenti
3. Credito al consumo
- prestiti personali
- prestiti finalizzati
- cessioni del quinto
4.Prestiti su pegno

5 Garanzia ed impegni

- di natura commerciale
- di natura finanziaria

239

4.727%
1.264
240
2.83]

39

1.311
66

591

47

6.273
1.93
240
3.42

673

6.407
1.907
239
3.41

860

Totale

235 -

4.727%

1.311

6.273

6.401

Dati in ‘000
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Parte D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita sste

B. Factoring e cessione di crediti

B.1 Valore lordo e valore di bilancio

B.1.1 - Operazioni di factoring

Voci

Totale 2016

Totale 2015

Valore lordo

Rettifiche
di valore

Valore
netto

Valore
lordo

Rettifiche di
valore

Valore
netto

1. Attivita non deteriorate

- Esposizioni verso cedenti (pro-
solvendo)
- Cessioni di crediti futuri
- Altre

- Esposizioni verso debitori ceduti (prp
soluto)

68.938
8.635

2.558
6.077
60.304

3.714

3.714

65.221
8.634

2.55
6.071
56.58¢

79.023
11.704

2.755
8.95]
67.317

4.469

4.469

74.554
11.704

2.75%
8.95]
62.844

2. Attivita deteriorate

2.1 Sofferenze

- Esposizioni verso cedenti (pro-
solvendo)
- Cessioni di crediti futuri
- Altre

- Esposizioni verso debitori ceduti (pr
soluto)
- Acquisti al di sotto del valore nominalg
- Altre

2.2 Inadempienze probabili

- Esposizioni verso cedenti (pro-
solvendo)
- Cessioni di crediti futuri
- Altre

- Esposizioni verso debitori ceduti (prp
soluto)
- Acquisti al di sotto del valore nominalg
- Altre

2.3 Esposizioni Scadute deterioratsg

- Esposizioni verso cedenti (pro-
solvendo)
- Cessioni di crediti futuri
- Altre

- Esposizioni verso debitori ceduti (pr
soluto)
- Acquisti al di sotto del valore nominalg
- Altre

4.004

440

440

440
3.564
3.564

3.564

219

21d

21(

21d

3.794

23]

23]

23]
3.564
3.564

3.564

2.324

449

445

445
1.88(¢
1.88(¢

1.88(¢

250

250

25(0

250

2.074

194

195

199
1.88(
1.88(

1.88(

TOTALE

72.942

3.927

69.019

81.347

4.719

76.624

Dati in ‘000
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B.2 Ripartizione per vita residua

B.2.1 Operazioni di factoring pro-solvendo: Anti@g'montecrediti”

Anticipi Montecrediti
Fasce temporali
Totale 2016 Totale 2015 Totale 2016 Totale 2015
- avista 8.112 6.127 11.646 9.396
- fino a 3 mesi 1.014 1.656 1.455 2.539
- oltre 3 mesi fino a 6 mesi 2.406 5.744 3.454 8.809
- da 6 mesialanno
- oltre 1 anno
- durata indeterminata
Totale 11.532 13.527 16.555 20.744

Dati in ‘000

B.2.2 Operazioni di factoring pro-soluto: esposiio

Esposizioni
Fasce temporal Totale 2016 Totale 2015

- avista 897 253

- fino a 3 mesi 2.243 96

- oltre 3 mesi fino a 6 mesi 13.219 18.389
- da 6 mesialanno 23.649 24.647
- oltre 1 anno 17.476 19.717
- durata indeterminata

Totale 57.484 63.101

Dati in ‘000

83




B.3.1 Dinamica delle rettifiche di valore

B.3.1 Operazioni di factoring

Voce Rettifiche di Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione Rettifiche di
valore iniziali Rettifiche di | Perdite da] Trasferimenti da Altre Riprese di | Utili da ad] C. oni Altre | valore finali
valore cessione variazioni valore altro status variazioni
positive negative
Specifiche su attivita deteriorate
Esposizioni verso cedenti 250 45 21
- Sofferenze - -
- Inadempienze probabil 250 45 21
- Esposizioni Scadute deteriorate
Esposizioni verso debitori ceduti
- Sofferenze
- Inadempienze probabili
- Esposizioni Scadute deteriorate
2. Di portafoglio su altre attivita 4.469 96! 1.34 3.714
- Esposizioni verso cedenti
- Esposizioni verso debitori ceduti 4.469 96! r 1.341 r 9 36f 3.71!
Totale 4.719 961 1.341 5 36. 3.92

Dati in ‘000

Le rettifiche di valore nette si riferiscono, quaateuro 3,3 min, ai crediti per interessi di moedurati alla data

B.4 Altre informazioni

B.4.1 Turnover dei crediti oggetto di operazionfatitoring

Voce Totale 2016 Totale 2015
1. Operazioni pro-soluto 11.353 11.230
- di cui: acquisti al di sotto del valore noralie
2. Operazioni pro-solvendo 26.069 32.715
Totale 37.422 43.945

Dati in ‘000

B.4.2 Servizi di incasso

Voce Totale 2016 Totale 2015
Crediti di cui & stato curato I'incasso
, o 0 3.984
nell'esercizio
Ammontare dei crediti in essere alla data d 0 0
chiusura dell'esercizio

Dati in ‘000
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B.4.3 Valore nominale dei contratti di acquisiziaherediti futuri

Voce Totale 2016 Totale 2015
Flusso di contratti di acquisto crediti futuri
X S 0 5.353
nell'esercizio
Ammontare (|je| cor_lt_ratn in essere alla data 4.089 5353
chiusura dell'esercizio
Dati in ‘000
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D. GARANZIE ED IMPEGNI
D.1 Valore delle garanzie rilasciate e degli impegn

La Societa non ha rilasciato garanzie o assuntegmip
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Sezione 2 - Operazioni di cartolarizzazione e di ssione di attivita

La Societa non ha effettuato operazioni di caittdazione né cessione di attivita.
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Sezione 3 - Informazione sui rischi e sulle relatespolitiche di copertura

La Societa annette estrema importanza alla gestidaécontrollo dei rischi ai fini dell'identifi@one,

valutazione e misurazione degli eventi il cui viegfsi potrebbe compromettere gli obiettivi azidhda

| principali rischi attuali e potenziali identifibdi sulla base delle peculiarita del businesgiganente

gestiti dalla Societa sono i seguenti:

» rischio di credito: derivante dalla possibilitaidadempimento delle obbligazioni assunte da

una controparte;

» rischio di concentrazione: derivante dalla eccesstoncentrazione verso una singola

controparte cedente (pro solvendo) o debitrice gpioto);

» rischio operativo: derivante dall'inadeguatezzalkadlisfunzione di procedure, risorse umane

e sistemi interni, ovvero dalla possibilita cheesiifichino incidenti, malfunzionamenti, guasti,

con danni alle persone e all'ambiente e con riflggisrisultati economico-finanziari;

 rischio di liquidita; derivante dalla impossibiliafar fronte agli impegni di pagamento a breve

termine;

» rischio di tasso di interesse: connesso al potknizigpatto che variazioni inattese nei tassi di

interesse determinano sui profitti correnti e salbwe del patrimonio netto della Societa a
causa dell’'asincronia delle scadenze;

» Rischi non quantificabili: derivanti da rischi ngoantificabili numericamente, tra i quali:

0 rischio strategicoconnesso alla riduzione prospettica degli utildél capitale)
imputabile a cambiamenti del contesto operativade@sioni aziendali errate;

o0 rischio reputazionaleconnesso a riduzione prospettica degli utili ¢b@hpitale) a
seguito di una caduta dellimmagine dell’intermediaon clienti, controparti,
azionisti, investitori o autorita di vigilanza,

o rischio di complianceconnesso a possibili sanzioni giudiziarie o anstiative,
perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazdn conseguenza di violazioni di
norme imperative (di legge o di regolamenti) ovveérautoregolamentazione (es.

statuti, codici di condotta, codici di autodisciyal).
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3.1 Rischio di credito
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

La Societa € specializzata nell’acquisto di creégito-soluto” e “pro-solvendo” (quest’ultima linek

business avviata nel corso del 2012) in particolarso la Pubblica Amministrazione.

L’attivita & regolata dalla Legge n. 52 del 21 febb 1991 con riferimento ai crediti di natura
mercantile mentre, per tutti gli altri crediti, taft. 1260 e seguenti del Codice Civile. La clelaté
costituita da aziende di qualsiasi dimensione fdonidi beni, opere o servizi alla Pubblica

Amministrazione.

| termini e le condizioni dei contratti di cessiodei crediti di volta in volta stipulati con il cedte
vengono definiti sulla scorta delle risultanze adllue diligence creditizia e legale eseguita sulle
imprese cedenti e sui relativi debitori ceduti nodclell’analisi istruttoria relativa al credito agtp

di cessione ai fini di accertarne la certezza,idaidita, e I'esigibilitd, presupposti, quest'uliim

necessari per ottenere I'emissione di un decrgfmimivo in caso di mancato pagamento a scadenza.

A seguito della cessione dei crediti, perfeziorataensi della Legge 52/1991 ovvero dell’art. 1260
del C.C., la Societa subentra al cedente nel réapman i relativi debitori ceduti. In ipotesi digsr
soluto, per effetto del trasferimento integrale rigthio senza possibilita di rivalsa nei confroofei
cedente (salvo il caso della retrocessione petaicasusa), la Societa puo recuperare il credito sol
agendo nei confronti del debitore ceduto. L’attivae del recupero legale dei crediti nei confraoledi
debitore ceduto, prevede la richiesta di emissidekedecreto ingiuntivo. Successivamente viene
effettuato il monitoraggio dello status procedumdddia posizione ed il calcolo della stima dei gior

di recupero.

In ipotesi di pro-solvendo, la Societa, potenda@tse I'azione di rivalsa nei confronti del cetlan
non attiva il recupero nei confronti del debitoli@ acadenza dell’anticipazione, salvo il casounik

cedente non provveda a rimborsare I'anticipazionem lo richieda espressamente.
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2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Principali fattori di rischio

Il rischio di credito (o di controparte) rappreseiiesposizione della Societa a potenziali perdite

derivanti dal mancato adempimento delle obbligazssunte dalla controparte.

Tale rischio € connesso sia a vizi legati alla rzatiei crediti acquisiti sia allo standing finamioae

patrimoniale della controparte cedente (pro sole¢ddella controparte ceduta (pro soluto).

Nel caso di acquisizione di crediti pro-soluto ntoparte di rischio primaria € rappresentata dal
debitore ceduto. In presenza di credito versoAaiPrischio e nei confronti dell’Ente Pubblico wero
dell’Ente Territoriale, delle Aziende Sanitarie latiqAA.SS.LL.) e delle Aziende Ospedaliere (A.O.).
AA.SS.LL. e A.O., pur giuridicamente autonome, seostenute finanziariamente dal Governo centrale

attraverso gli stanziamenti annuali di bilancio p&.S.N. e dalle Regioni.

Nelle operazioni pro solvendo (in caso di mancagamento da parte del debitore ceduto ovvero di
retrocessione del credito qualora dovesse essesgtaia in fase giudiziale di recupero del credito
'impossibilita di procedere nei confronti del dilve), la Societa esercita la rivalsa nei confrdei
cedente per la restituzione delle somme anticia¢sposizione al rischio &€ conseguentemente verso

il cedente e non verso il debitore ceduto.

Per la misurazione del rischio, di natura “quacdfiile”, la Societa adotta ihetodo standardizzato

indicato dalla normativa di Vigilanza.
Il rischio di credito puo, peraltro, comprendere:

» il rischio di “diluizion€, ovvero la possibilita che il credito acquisitomrisulti pit totalmente
esigibile a scadenza a causa di compensazionipablmontroversie tra il debitore ceduto e |l

cedente; tale rischio e tutelato da opportune olauaserite nel contratto di cessione;

il rischio di “revocatorid: in base alla legge 52/1991 il debitore € teraupagare il cessionario
anche in caso di fallimento del cedente ed i pagémen sono revocabili. Peraltro il curatore
puo chiedere la revoca della cessione ove dimastrese il cessionario era a conoscenza dello

stato di insolvenza del cedente all'atto del peciggmento dell’operazione.

Tale rischi sono presidiati in fase di istruttoatiraverso un’attenta e approfondita valutaziorle de

merito creditizio dei soggetti coinvolti.

90



2.2 | sistemi di gestione, misurazione e contraléd rischio adottati e le strutture organizzative

preposte

In relazione alla mancanza di dati interni stasighificativi ed al numero esiguo di cedenti e tlati
la Societa non e in grado di sviluppare internamesigtemi di misurazione del rischio e adotta, di
conseguenza, imetodo standardizzatmndicato nellaCircolare n. 216 del 5 agosto 1996 — 7°

aggiornamento del 9 luglio 2007

Tale metodo presuppone la suddivisione delle esiposiin segmenti, a seconda della natura della
controparte e delle caratteristiche tecniche dagboeo (pro soluto o pro solvendo), ai quali vengon
applicati coefficienti di ponderazione diversificelhe possono tener conto, eventualmente, anche del
valutazioni rilasciate da un soggetto terzo (EQAddnosciuto dalla Banca d'ltalia (in particolarerp

gli enti della pubblica amministrazione).

Nel caso di cessioni pro-solutohe abbiano rispettato i principi contabili IAS |&ffettivo
trasferimento del rischio le esposiziorengono imputate in capai “debitori ceduti” mentre nelle
cessioni perfezionate pro solvendo il rischio écspgto nei confronti delcedente’ beneficiario

dell'anticipazione.

La Societa effettua conseguentemente un’attentzieel delle controparti “cedenti” con i quali
perfezionare i contratti di cessione attravers@oeurata analisi del merito creditizio delle copédi,

pur tenendo presenti la natura pubblica dei dalgtmiuti e gli obiettivi di sviluppo commerciale.
La selezione avviene attraverso:
+ attivita preliminari all’acquisto del credito (isttoria);

» il monitoraggio dei debitori e dei cedenti preseri portafoglio (frequenza almeno annuale,

ovvero prima, nel caso di assunzione di rischi @agfiyi);
* le modalita di regolamento dell’'operazione (sorevjate tranche di erogazione a step).

Inoltre, il rischio di credito e costantemente miga e monitorato dalla Funzione Presidio Rischi

attraverso:
« Iattivita di analisi e valutazione del portafoglio
« lattivita di reporting per I'informativa da rendeagli organi decisionali della Societa.

L'assunzione del rischio di credito & delegatafaliministratore Delegato per importi inferiori ai €
500.000 e al Comitato Esecutivo (composto da Anwstiaiore Delegato e Presidente) per importi

superiori. Per le operazioni con parti correlatedmpetenza € in capo al Consiglio di Amministragio
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Nellambito del processo di acquisizione dei criedid supporto dell’attivita decisionale
dellAmministratore Delegato o del Comitato Eseecofi il “comitato crediti”, composto dal
responsabile dell'lstruttoria, dal responsabildad&unzione Presidio Rischi, dal responsabile della
funzione Legale, dal responsabile dellAmministosmd e dal Portfolio Manager, ha il compito di
fornire pareri “non vincolanti”, predisponendo sifiec report contenenti tutte le informazioni
necessarie ed utili per una valutazione dettagtieta controparte da affidare e dei crediti ogyelit

possibile acquisizione, indicando il prezzo da mppé ed i ritorni economici attesi.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio utilizzate

La Societa non utilizza tecniche di mitigazione dsthio cosi come definite dalla circolare 216 di

Banca d’ltalia, Sezione V.

Peraltro il rischio di credito risulta comunque igétto attraverso (i) le modalita di erogazione del
corrispettivo per lI'acquisto del credito pro solattitolo definitivo che prevedono diverse trancfias
prima all'atto dell'acquisto, le successive al fiearsi di condizioni quali la certificazione deleclito

o lincasso integrale dello stesso); (ii) la cagtibne in garanzia delle tranches successive &li@ap
sino al completo recupero di tutti i crediti acdpiiida uno stesso cedente (cessioni pro solutofmén
l'acquisizione di garanzie personali (in particelgrer cessioni pro solvendo) previa valutazione del

soggetto garante.

2.3 Procedure seguite e le metodologie utilizzatiamgestione e nel controllo delle attivita finéake

deteriorate

Nelle cessione di crediti pro-soluto il rischio & sonfronti dei debitori ceduti costituiti in grgarte
da Enti della Pubblica Amministrazione. Sulla bdseécriteri indicati dalla Vigilanza le esposizioni

creditizie verso la P.A. sono cosi classificate:

» sofferenzanel caso in cui gli enti siano in dissesto finanp;

» inadempienza probabilenel casovi sia improbabilita che, senza il ricorso ad akziguali
I'escussione delle garanzie, il debitore adempiagiralmente alle sue obbligazioni creditizie;

» scaduti-deteriorati in presenza di scaduto da piu di 90 gg in viaticoativa. Il carattere
continuativo si interrompe qualora il debitore #ffenei 90 gg almeno il pagamento per una
gualsiasi delle altre posizioni di debito;

* in bonis per controparti che non presentano anomalie agamenti.
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Per quanto riguarda i crediti acquisiti pro solatsuccessivamente retrocessi al cedente, il rischio
rappresentato d&rezzo di riacquistealcolato sulla base delle condizioni contrattuadi allocato al

cedente. Tali crediti vengono classificati comendemativa di Vigilanza in:

BN

* bonis: se il cedente non & inadempiente nei confrontiad8bcieta ovvero ha ritardi di
pagamento contenuti entro i 90 giorni ovvero ritasdperiori a 90 giorni ma solo se
I'ammontare scaduto e inferiore al 5% dell'espasizi complessiva;

* inadempienza probabilese vi sia improbabilita che, senza il ricorso adomiz quale
I'escussione delle garanzie, il debitore ademp&sle obbligazioni creditizie;

» scaduti-deteriorati se I'esposizione & scaduta da oltre 90 giorniogaia maggiore tra i due
seguenti valori sia pari o superiore alla soglie58é: a) media dell’importo scaduto sull'intera
esposizione rilevato su base giornaliera nel trireegrecedente; b) importo dello scaduto
sull'intera esposizione riferita alla data di rifieento;

» sofferenzase il soggetto € in stato di insolvenza, anche acertato giudizialmente, o in

situazioni sostanzialmente equiparabili.

BN

La suddetta classificazione e allineata alla nuowamativa di Vigilanza (Circolare n. 217, 13°
aggiornamento) a decorrere dal 1° gennaio 201Blazione ad una diversa definizione deéfault
che ha comportato la ridefinizione delle attivigatiorate insofferenzeinadempienze probabi{che
hanno sostituito la categoria degli incaglipgposizioni scadute/sconfinanti deterioralddn & piu
presente la categoria dedleposizioni ristrutturatementre sono state introdotte le nuove categooe “

performing fobearance expostie “performing forbearance expostire

Nel caso di retrocessione di crediti verso un ctgleai confronti del quale vi sono seconde tramtehe
corrispettivo del prezzo di acquisto di altri ctedrattenute contrattualmente a garanzia dedignale
incasso di tutti i crediti acquisiti, 'esposizionene segnalata tra rischi a revocé se la garanzia
copre I'importo del credito retrocesso e alla matione delle seconde tranche I'esposizione viene

ridotta in pari misura.

Nel caso in cui le seconde tranche del corrisgettion risultino, invece, capienti si provwede ad
azionare le garanzie personali e/o reali acquisiteede contrattuale per il recupero del prezzo di
riacquisto. Nell'ipotesi in cui non vi siano garanaccessorie, viene di norma definito un piano di

rientro del prezzo di riacquisto sulla base dedlpacita di rimborso del cedente.

Nel caso in cui non sia possibile perfezionare oocoedo di rientro bonario, la posizione verra
classificata nella categoria appropriata, sulleeldelle regole di vigilanza dinanzi richiamate,uaac

della funzione Presidio Rischi con informativa Altiministratore Delegato.

Relativamente alle operazioni perfezionate comdasola “pro solvendo” le esposizioni sono segealat
come scadute e deteriorate secondo quanto prestaita normativa nelldpproccio per debitore”.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione delle esposizioni creditizie pertafogli di appartenenza e per qualita creditizia

Inadempienzg Esposizioni | Esposizioni es Aoltsriiioni
Portafogli /Qualita Sofferenzg probari)ili scadute scadute nolf pnon Totale
deteriorate | deteriorate deteriorate
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
3. Crediti verso banche 14.361 14.361
4 Crediti verso clientela 231 3.564 1.841 63.458 69.093
5.Attivita finanziarie valutate al fair value
6. Attivita finanziarie in corso di dismissione
Totale 2016 0 231 3.564 1.841 77.819 83.454
Totale 2015 0 195 1.880 1.791 101.715 105.581
Dati in ‘000
Nei crediti verso banche sono riportiealisponibilita sui conti correnti intrattenutil@aSocieta.
2. Esposizioni creditizie
2.1- Esposizioni creditizie verso clientela: vallidi e netti e fasce di scaduto
Rettifiche df Rettifiche di .
Esposizione lorda valore valore di Esposizione
- . Netta
specifiche | portafoglio
Tipologie esposizioni/Valori Attivita deteriorate
Attivita non
fino a 3 meg2 Oftre S meqdacltre 6 mey oy 5, deteriorate
fino a 6 mesi| fino a 1 anng
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze X X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X
b) Inadempienze probabili 440 X 210} X 231
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X
c) Esposizioni scadute deteriorate 3.564 X X 3.564
di cui: esposizioni oggetto di concessioni 2.811 X X
d) Esposizioni scadute non deteriorate X X X X 1.841 X 1.841
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X X X X
e) Altre esposizioni non deteriorate X X X X 67.174 X § 3.718 63.459
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X X X X X
TOTALEA 440 3.564] 0f q 69.01 21p 3.718 69.0p4
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate X X
b) Non deteriorate X X X X X
TOTALEB 0 0 0 0 0 0] 0] o
TOTALEA+ B 440 3.564 q 69.01] 21p 3.718 69.0p4

Dati in ‘000
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2.2- Esposizioni creditizie verso banche ed enérfziari: valori lordi e netti e fasce di scaduto

. | Rettifiche d| .
Esposizione lorda Rettmche. L,il valore di Esposizion
valore specifich¢g portafoglio Netta
Attivita deteriorate
Tipologie esposizioni/Valori
da oltre 3 medida oltre 6 medi Altivité non
fino a3 mesi fino a 6 mesi| fino a 1 anno| oltre 1 anno deteriorate

A.ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze X X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X

b) Inadempienze probabili X X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X

c) Esposizioni scadute deteriorate X X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X

d) Esposizioni scadute non deteriorate X X X X X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X X X X

e) Altre esposizioni non deteriorate X X X X 14.361 X 14.361
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X X X X X

TOTALEA 0 0 0 0 14.36]] q q 14.36[L
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate X X
b) Non deteriorate X X X X X
TOTALEB 0 0 0 0 0 0 0f q
TOTALEA+ B 0 0 0 0| 14.36% 14.36fL

Dati in ‘000

Trattasi delle disponibilita sui conti correnti lcan intrattenuti dalla Societa.
2.3- Classificazione delle esposizioni in baseating esterni ed interni

2.3.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e fuori bilancio per classi di rating ester

Classi di rating esterno

Esposizioni Classe Classe Classe Classe Classe Classe |Senza Rating  Totale
1 2 3 4 5 6
A. Esposizioni per cassa 56.586 12.507 69.093

B. Derivati
B.1 Derivati finanziari
B.2 Derivati su crediti
C. Garanzie rilasciate
D. Impegni a erogare fondi
E. Altre

Totale - - 56.584 - - - 12.507] 69.093

Dati in ‘000

Il rating Baa2 (classe di merito creditizio 3) ags&to al rischio sovrano dall'agenzia esterna M&dy
determina una ponderazione delle esposizioni vglisenti della Pubblica Amministrazione al 100%
con eccezione degli enti territoriali, ponderat2@%o, e delle Amministrazioni Centrali, ponderdte a

0%). Le esposizioni prive di rating sono pondeedt&00%.
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2.3.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e fuori bilancio per classi di rating inter
La Societa non utilizza sistemi di rating interni.
3. Concentrazione del credito

3.1 Distribuzione dei finanziamenti verso la cleatper settore di attivita economica della contiap

Euro migliaia Valori aIZB(;nglcembre Valori aI23ollg|cembre
ENTI PRODUTT. SERVIZI SANITARI € 38.728 € 43.515
IMPRESE PRODUTTIVE € 12.181 € 13.724
ALTRI ENTI PRODUTT. SERVIZI SANITARI € 9.817 € 11.584
AMMINISTARZIONI REGIONALI € 7.071 € 7.518
COMUNI E UNIONE DI COMUNI € 665 € -
UNITA O SOCIETA CON 20 O + ADDETTI € 184 € 202
IMPRESE CONTROLLATE DALLE AMMIN LOCALI € 138 € 137
SOCIETA CON - DI 20 ADDETTI € 131 € 42
ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI € 86

AMMINISTR. STATALE E ORGANI COSTITUZ. € 86 € 89
ENTI PRODUTTORI DI SERVIZI ECONOMICI € 5 € 5
ENTI PRODUT.SERVIZI ASSIST.RICREAT. CULTUR. | € 1 € 1
Totale € 69.093 € 76.815

3.2 Distribuzione dei finanziamenti verso la cleatper area geografica della controparte

Euro migliaia Valori aIZBC;nglcembre Valori aI23ollg|cembre
CALABRIA € 36.299 € 41.462
CAMPANIA € 23.240 € 23.301
LAZIO € 6.823 € 8.608
VENETO € 2.600 € 2.808
PUGLIA € 111 € 193
ABRUZZO € 5 € 5
MOLISE € 4 € 342
MARCHE € 4 € 49
LOMBARDIA € 3 € 3
PIEMONTE € 3 € 3
SARDEGNA € - € 137
EMILIA-ROMAGNA € - € 2
Totale € 69.093 € 76.815
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3.3 Grandi Rischi

Per Grandi Rischi si intendono le posizioni cheesapo il 10% del patrimonio di vigilanza.
A fine 2016 solo due posizioni superano il 10% pielrimonio di vigilanza, come dettagliato nella

seguente tabella:

Debitore Valore bilancio Valore ponderato
ASL NAPOLI 3SUD 9.602.782 9.602.782
A.S. PROV.LE DI CROTONE 8.863.855 8.863.855

Nessuna posizione di rischio risulta superioresé&b 2lel Patrimonio di Vigilanza e, conseguentemente,

non si applicano i requisiti aggiuntivi previstilldanormativa al superamento di detta soglia..

4 Modelli ed altre metodologie per la misuraziongestione del rischio di credito
Non vengono utilizzate altre metodologie per largii@azione del rischio di credito.
5 Altre informazioni quantitative in materia di cisio di credito

Le esposizioni inbonis verso il cedente per anticipazioni pro solvendorediti retrocessi sono

ponderate al 100%.

3.2 Rischio di mercato

La Societa non € esposta a rischio di mercato atandndo in portafoglio strumenti finanziari.
32.1 Rischio di tasso di interesse

La Societa é esposta al rischio di tasso di insereslo con riferimento al portafoglio immobilizaat
mentre non é esposta al rischio di tasso di irder&gcompreso nel rischio di mercato) non dispdoen
di un portafoglio di negoziazione significativo.

Per quanto attiene il passivo, la Societa non balguna esposizione nei confronti del ceto bancari

i debiti verso la clientela per pagamento delkedhche del corrispettivo dei crediti acquisiti gauto

a titolo definitivo non sono fruttiferi. Il rischidi tasso quantifica il potenziale impatto che aaoni
inattese nei tassi di interesse potrebbe determmarmprofitti correnti e sul valore del patrimomietto
della Societa a causa dell’asincronia delle scaglazprovvista ed impieghi.

Gli impieghi vengono peraltro posti in essere addsso, considerando tale anche il tasso relatijio
interessi di mora ex D.Lgs 231 sui crediti acquipito soluto scaduti (8% piu tasso BCE che

sostanzialmente € prossimo allo 0).
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Per la misurazione la Societa si avvale della nwtayia riportata all’allegato C, Titolo Ill, Capito1l,

Allegato Circolare 263.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione per durata residua (data di ripeaanento) delle attivita e passivita

finanziarie
Voci/Durata residua Avista Fino a 3 mesi Da oltre 3 mgsi fino | Da oltre 6 mesi fing Dg oltre 1 anr.10 Qa oltre 5 anr oltre 10 ann| Duratg
6 mesi alanno fino a5 anni | finoa 10 ann indeterminata

1. Attivita 15.469.324 2.261.57 13.306.6p7 35.336.p58 7.615.32

1.1 Titoli di debito

1.2 Crediti 15.469.329 2.261.577 [ 13.306.697 [ 35.336.658 7.615.327 0

1.3 Altre attivita
2. Passivita (1.638.69¢) (1.411.312) (4.779.1B7) (28628 (3.903.429) b 9 0

2.1 Dehiti (1.638.690) (1.411.312) (4.779.137) (7.82Bp (3.903.429)

2.2 Titoli in circolazione

2.3 Altre passivita

3. Derivati finanziari
Opzioni
3.1 Posizioni lunghe
3.2 Posizioni corte
Altri derivati

3.3 Posizioni lunghe

3.4 Posizioni corte

Dati in ‘000

Il portafoglio della Societa € costituito in prexata da crediti scaduti vantati nei confronti delldoblica
Amministrazione la cui vita residua € correlatgiaini attesi per I'incasso.

La stima della durata tiene conto dell'area gedzaafel debitore, dello status del processo dipe@uiegale
del credito e della presenza di eventuali blocehpdgamenti fimpignorabilit?). Sono stati esclusi dalla
stima i pagamenti effettuati spontaneamente daiaietlata la marginalita del fenomeno e la ridstaie
storica a supporto di stime quantistiche.

Non sussistono passivita finanziarie a tasso \ilgiab

2. Modelli ed altre metodologie per la misurazi@gestione del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse sul portafogliariwbilizzato e un rischioduantificabile” per il quale la
Societa utilizza la metodologia riportata nel’AJjego M della Circolare 216 di Banca d’ltalia

nell'ambito della quantificazione dei rischi deRlilastro

3. Altre informazioni quantitative in materia dsghio di tasso di interesse

Non vi sono altre informazioni significative.
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3.2.2 Rischio di prezzo
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

La Societa non risulta esposta al rischio di prezmoviene ricompreso nel rischio di mercato non

disponendo di strumenti che generano rischio dgigie.

1. Aspetti generali

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Informazione non significativa.

1. Modelli ed altre metodologie per la misuraziangestione del rischio di prezzo
Informazione non significativa.

2. Altre informazioni quantitative in materia dschio di prezzo

Informazione non significativa.

3.2.2 Rischio di cambio

La Societa non detiene attivita o passivita finarigiin valuta e, pertanto, non risulta espostesahio

di cambio.
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3.3 Rischi operativi
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| rischi operativi sono connessi ad eventuali gerdi danni, alla Societa o a terzi, derivanti dalla

inadeguatezza o dalla disfunzione di procedurggrsise risorse umane, o da eventi di natura esogena

Al fine di identificare e monitorare i rischi opékalegati alla propria attivita, la Societa halividuato,
nell'ambito dei processi organizzativi, gli evertuaschi operativi in essere, provwedendo alla
istituzione ed alla relativa implementazione deitcalli necessari alla mitigazione degli stessisthi

di perdite o danni che possono insorgere da unbmpsa indisponibilita di una o piu applicazionoe/
infrastrutture critiche (hardware e software), gus® di danni materiali, sono mitigati attraverso
attivitd di prevenzione e controllo, quali pianilsick-up dei dati, piani di revisione e manutengion

oltre a piani ddisaster recovery

Una potenziale fonte di rischio rilevante é rappngata, infine, dall’evoluzione del contesto norinat
e regolamentare di riferimento; a tal riguardodaigta effettua un monitoraggio delle procedurelkd
normative aziendali per verificarne la conformii@ aorme vigenti tempo per tempo, al fine di racep

i cambiamenti intervenuti e minimizzarne l'impagconomico eventualmente derivante.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Rischio operativo 2014 2015 2016 Media Requisito
triennale patrimoniale 2016
Margine di intermediazione 6.662 4813 5.758 5.744 862
Dati in ‘000
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3.4 Rischio liquidita
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Aspetti generali, processi di gestione e metodnidurazione del rischio di liquidita

La principale fonte di rischio é rappresentatafdating liquidityrisk, connesso all'incapacita, attuale
e prospettica, di adempiere agli impegni finanziasunti dalla Societa. L'esposizione a tale tigialo

di rischio é fronteggiata da:

» flussi in entrata derivanti dall'incasso dei cretfitportafoglio;

» disponibilita liquide sui conti correnti bancariexp.
La Societa non é espostanadrket liquidity riskin quanto non detiene portafogli di negoziazione.

La strutturazione degli impieghi e delle fonti delbocietda consente di non avere disallineamenti

significativi tra le scadenze degli incassi e dajgmenti.

Nelle operazioni pro soluto il pagamento della @riranche del corrispettivo al cedente é finanziata

attingendo alle disponibilita presenti nei contireati bancari.

Il pagamento della seconda tranche al cedentéfgiorso dell’anticipazione all’lstituto finanziare)

e subordinata all'incasso integrale del relativedao.

Nelle operazioni pro solvendo, per I'anticipaziateeerogare al cedente (max 80% del credito ceduto)
si fa ricorso alle disponibilita sui conti correfténcari. All'incasso del credito ceduto, la Saxiet
provvede a ridurre l'anticipazione concessa al oBtlee nel caso l'incasso fosse superiore

all'esposizione, a erogare I'eccedenza al cedente.

Il regolare flusso degli incassi e i depositi gr@ceui conti correnti bancari consentono di edtaschi

di liquidita.
Il rischio di liquidita e quindi sensibile ai seguefattori:

» rallentamento del flusso degli incassi;

» azzeramento delle disponibilita sui conti corréxatncari;
Al fine di minimizzare il suddetto rischio la Soe=ffettua:

» il costante monitoraggio del flusso degli incassi;

* un attento controllo delle disponibilita sui cootirrenti bancari aperti.

La strutturazione degli impieghi e della provvipermette sostanziali allineamenti nelle scaderaze tr

incassi e pagamenti.
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Il ricorso eventuale a fonti di finanziamento e peenstato effettuato con riguardo alla sostenébdiei

costi ed alla capacita di rimborso della Societa.

Ad oggi la Societa non ha indebitamento bancarisp@®to agli ultimi tre esercizi la struttura della

provvista si e cosi modificata:

Fonti finanziarie 2013 2014 2015 2016
Banche e intermediari finanziari € 56.863.6Y& 6.091.141 € - € -
Prestito subordinato ex socio unico € 13.743.65€ 14.944.658| € 16.144.65 € -
Finanziamento ex socio unico € 16.333.4[76 17€326.580 | € - € -
Il tranche cedenti € 48.899.408 € 35.882.78@ 23.198.305| € 19.575.09

Al fine di monitorare il rischio di liquidita, lauhzione Amministrazione produce mensilmente unntepo

contenente le disponibilita di cassa e le proigziendeflussi del mese (anticipazioni/saldo dayare

ai cedenti, spese correnti —es. stipendi, paganiet@i@ssi passivi, altro). Di concerto con la fione

Presidio Rischi verifica che il saldo della pro@® non sia al di sotto di 500.000 €, soglia ritanu

significativa per assicurare la continuita azieeda¢r almeno 2 mesi, e data opportuna informativa

al’Amministratore Delegato. Sino ad oggi tale liené sempre stato rispettato.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua catttrale delle attivita e passivita finanziarie —l\ta

di denominazione: Euro

Da Da Da Da Da Da Da Da §
oltre oltre oltre oltre oltre oltre oltre oltre Oltre % g
Voci/ Scaglioni temporali A Vistq 1giorno 7 giorni 15 giorni 1mese m8si 6 mesi lanno 3anni 5anni 5 o
a a a fino a fino a fino a fino a fino a o 3
7 giomni 15 giorni 1mese 3 mesi 6 mesi 1anno] 3anni b an £
Attivita per cassa 15.46 8.328 2.87 12.148 17.4¢61 16.898 0
A.1Titoli di Stato
A.2 Altrititoli di debito
A.3 Finanziamenti 1.1¢7 0 8.3p8 2.476 12143 17461 16.898
A.4 Altre attivita 14.36¢ 0] 0l q
Passivita per cassa (1.639) (1.152 (267 (4.911) (8.22) (4.621) 0
B.1 Debiti verso:
- Banche
- Enti finanziari
- Clientela (1.639) (1.152 (267, (4.911) (8.2211) (4.621) 0

B.2 Titoli di debito

B.3 Altre passivita
Operazioni “fuori hilancio”
C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- Posizionilunghe

- Posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Differenziali positivi

- Differenziali negativi

C.3 Finanziamenti da ricevere
- Posizionilunghe

- Posizioni corte

C.4 Impegniirrevocabili a
erogare fondi

- Posizionilunghe

- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6. Garanzie finanziarie ricevute

Dati in ‘000

Il portafoglio della Societa é costituito in prexata da crediti scaduti vantati nei confronti delldbblica
Amministrazione, la cui vita residua é correlata siima dei giorni di incasso attesi.

La stima della durata é effettuata sulla baseadel geografica del debitore, dello status delgssardel
recupero legale del credito e della presenza diteak blocchi esecutivi dei pagameninfpignorabilita”).
Non sono stati considerati i pagamenti spontariglatgtori, data la marginalita del fenomeno ddatta

serie storica a supporto di stime quantistiche.
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Sezione 4 - Informazione sul patrimonio
4.1 Il patrimonio dellimpresa
4.1.1 Informazioni di natura qualitativa

La definizione di patrimonio di Vigilanza che lacseta adotta € conforme a quanto prescritto nella

circolare 216, Sezione |l della Banca d’ltalia.

La Societa € tenuta al rispetto dei requisiti padriiali su base individuale essendo appartenent@ ad
gruppo con impresa madre europea. Non sollecitaisgarmio presso il pubblico applica, come da
normativa, il 6% alle posizioni ponderate per Bctiio, mantenendo costantemente un requisito

patrimoniale per rischio di credito di gran lungg@eriore alla soglia regolamentare.

105



4.1.2 Informazioni di natura qualitativa

4.1.2.1 Il patrimonio dellimpresa: composizione

Voci/Valori 2016 2015
1. Capitale 47.000 47.000
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve 12.069 11.929
- di utili
a) legale 3.612 3.471
b) statutaria 10 10
c) azioni proprie
d) altre 8.447 8.447
- altre
4. (Azioni proprie)
5. Riserve da valutazione -93 -46

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita
- Attivitd materiali

- Attivita immateriali

- Copertura di investimenti esteri

- Copertura dei flussi finanziari

- Differenze di cambio

- Attivita non correnti e gruppi di attivita inavidi

dismissione
- Utili (perdite) attuariali relativi a piani prelenziali a
A -93 -46
benefici definiti
- Quote delle riserve da valutazione relative alle
partecipazioni valutate al patrimonio netto
6. Strumenti di capitale
7. Utile (perdita) d'esercizio 2.735 2.802
Totale 61.711 61.684

Dati in ‘000

4.1.2.2 Riserve da valutazione delle attivita finianie disponibili per la vendita: composizione

La Societa non ha riserve da valutazione dellgtatfinanziarie disponibili per la vendita.

4.1.2.3 Riserve da valutazione delle attivita finianie disponibili per la vendita: variazione annue

Nessuna variazione.
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4.2 | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA
4.2.1 Fondi propri

4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

| fondi propri della Societa sono costituiti esthasnente dal capitale sociale, dalle riserve € dtle

del periodo.

4.2.1.2 Informazioni di natura quantitativa

Totale 2016 Totale 2015

R

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposiziomrisitorig
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)
E,:AS/Eral) al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime transitorio 617141 59.021
D. Blementi da dedurre dal CET1 -14 -24
E Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)
gTotaIe Capitale primario di classe 1 (Common Eqty Tier 1 — CET1) (C— D +/- 61.6971 58.998
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime tramitorio

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizionirisitorig
H. Bementi da dedurre dall’AT1
|. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G- H+/- ) 61.697 58.99%
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo deglkelementi da dedurre e degli
effetti del regime transitorio 0 16.143

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni tsitorie

N. Elementi da dedurre dal T2
0. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) 0
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M- N 16.145
Q. Totale fondi propri (F+ L+ P) 61.697 75.14

Dati in ‘000

Il capitale primario di classe 1 del 2015 (A) éoripto al netto del dividendo distribuito nel codsb 2016
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4.2.2 Adeguatezza patrimoniale
4.2.2.1 Informazioni di natura qualitativa

La Societa determina il Capitale Interno Complessiverentemente con le indicazioni normative éxsge al
principio di proporzionalita, mediante I'approcdBuilding Block,che consiste nel sommare ai requisiti
regolamentari a fronte dei rischi di Primo Pilaggeentuale capitale interno relativo agli altsahi rilevanti

misurabili di Secondo Pilastro.
Nella determinazione del capitale interno complessengono considerati e quantificati i seguenti
rischi:

e Credito;

* Operativo;

» Concentrazionegfanularity adjustment

» Superamento dei limiti individuali fissati dallagfianza;

» Tasso su portafoglio immobilizzato.

Le componenti patrimoniali utilizzate a copertued dapitale interno complessivo sono le medesime
utilizzate a fini della determinazione del patrirwudi vigilanza. La valutazione di adeguatezza del
capitale a fronte dei rischi a cui la Societa tswdsposta viene pertanto condotta confrontando il

capitale interno complessivo e il patrimonio diildgza.

La Societd sino al 31.12.2014 ha pubblicato le rmBzioni inerenti la propria adeguatezza
patrimoniale, I'esposizione ai rischi e le carastiche generali dei sistemi preposti all’identifitone,

alla misurazione e alla gestione di tali rischi @lilastro) sul sito dell’Associazione di categoria
(ASSIFACT) mentre, a partire dal 01.01.2015, taformazioni sono state rese pubbliche sul sito

aziendalevww.betastone.com

Tenuto conto dell’intervenuta fusione della Societd8Banca Sistema le informazioni sull’esercizio
2016 saranno inglobate nell'informativa della cappgo Banca Sistema disponibile sul sito internet

www.bancaistema.it.
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4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa

Categorie/Valori

Importi non ponderati

Importi ponderati / requisi ti

2016

2015

2016 2015

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte
1. Metodologia standardizzata
2. Metodologia basata su rating interni
2.1Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni

89.513

109.85]

68.739

79.2

P1

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione deredito
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischio di mercato
1. Metodologia standard
2. Modelii interni
3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo
1. Metodo base
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.6 Altri requisiti prudenziali
B.7 Altri elementi di calcolo
B.8 Totale requisiti prudenziali

4.124 4.753

862 991
867

4.985 5.744

99,

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTIDIVIGILANZ A

C.1 Attivita dirischio ponderate

C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di tise ponderate (CET 1 capital ratio)
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponate (Tier 1 capital ratio)

C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio pondee (Total capital ratio)

83.089 95.736
74% 62%
74% 62%
74% 78%

Dati in ‘000

Dati segnalazioni prudenziali al 31/12/2016.
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Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivitaamplessiva

Voci 31-dic-16 31-dic-15
10 Utile (Perdita) dell'esercizio 2.734.88 2.801.59
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza rigiro a
conto economico
20 Attivita materiali
30 Attivita immateriali
40 Piani a benefici definiti (46.571 7.047
50 Attivita non correnti in via di dismissione
60 Quota delle riserve di valutazione delle partedipizvalutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposta rigiro a conto economico
70 Coperture di investimenti esteri
80 Differenze di cambio
90 Copertura dei flussi finanziari
100 Attivita finanziarie disponibili per la vendita
110 Attivita non correnti in via di dismissione
120 Quo_ta dglle riserve da valutazione delle partedpaxalutate a
patrimonio netto
130 Totale altre componenti reddituali al netto delé imposte (46.571 7.04
140 Redditivita complessiva (Voce 10+130) 2.688.31 2.808.64

110

w N



Sezione 6 — Operazioni con parti correlate
Operazioni con la societa controllante

Il capitale sociale e detenuto interamente da B&ist@ma S.p.a. che esercita, ai sensi degl2i97
e seguenti del Codice Civile, attivita di direzianeoordinamento nei confronti della Societa.

Di seguito si riportano i dati degtichemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economietiad

controllanterelativi all’'ultimo bilancio individuale approvateiferito all’esercizio 2015:

Stato Patrimoniale

Voci dell'attivo 31/12/2015 31/12/2014

10. | Cassa e disponibilita liquide 104.25 66.274
20. | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 62.800
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 925.401.84 858.007.084
60. | Crediti verso banche 1.996.27| 16.591.377
70. | Crediti verso clientela 1.459.255.00 1.194.759.295
100. | Partecipazioni 2.377.57| 2.377.420
110. | Attivita materiali 1.046.90 1.176.601
120. | Attivita immateriali 1.871.89 1.904.214
di cui avviamento 1.785.76| 1.785.760

130. | Attivita fiscali 7.352.33 2.752.36[1
a) correnti 3.536.81 41.044

b) anticipate 3.815.5]] 2.711.317

di cui alla Legge 214/2011 2.658.441 2.261.26b6

150. | Altre attivita 12.587.7] 4.322.640
Totale dell'attivo 2.411.993.78 2.082.020.066
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Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2015 31/12/2014

10. | Debiti verso banche 362.075.25 821.403.761
20. | Debiti verso clientela 1.878.338.84 1.153.796.527
30. | Titoli in circolazione 20.102.31 20.109.44f7
80. | Passivita fiscali 804.17| 6.248.024
a) correnti - 6.233.87|7

b) differite 804.17 14.147

100. | Altre passivita 55.617.99 36.591.590
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 1.303.38 1.173.344
120. | Fondi per rischi e oneri 348.37| 998.730
b) altri fondi 348.37 998.730

130. | Riserve da valutazione 350.41 1.778
160. | Riserve 26.929.73 9.526.896
170. | Sovrapprezzi di emissione 39.435.64 4.325.085
180. | Capitale 9.650.52 8.450.526
200. | Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 17.037.10Q 19.394.357
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.411.993.78 2.082.020.066

Dati in Euro

Conto Economico

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 79.258.21 75.842.91
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (21.012.533 (27.455.229
30. | Margine di interesse 58.245.68 48.387.69
40. | Commissioni attive 12.741.84 12.537.011
50. | Commissioni passive (1.571.431 (1.066.587
60. | Commissioni nette 11.170.41 11.470.42
70. | Dividendi e proventi simili 32.85 33.07]
80. | Risultato netto dell'attivita di negoziazione 151.95 885.61
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2.518.38 3.810.04

b) attivita finanziarie disponibili per la venalit 2.518.38 3.809.95

d) passivita finanziarie - 8
120.| Margine di intermediazione 72.119.28 64.586.84)
130.| Rettifiche/riprese di valore nette per deterioratoet: (5.439.467 (3.644.928

a) crediti (5.439.467 (3.644.928
140.| Risultato netto della gestione finanziaria 66.679.82 60.941.91
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150.| Spese amministrative: (41.803.993 (30.484.566

a) spese per il personale (16.778.714 (11.520.273

b) altre spese amministrative (25.025.279 (18.964.293
160.| Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 300.00 (369.448)
170.| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita e (246.402) (182.084)
180.| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita interali (60.059) (39.680)
190.| Altri oneri/proventi di gestione 72.29 (338.465)
200.| Costi operativi (41.738.161 (31.414.243

210.| Utili (Perdite) delle partecipazioni - -

250.| Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 24.941.65 29.527.669

260.| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operaéiibrrente (7.904.552 (10.133.312

290.| Utile (Perdita) d'esercizio 17.037.10 19.394.357
Dati in Euro

| rapporti con parti correlate riguardano esclusieate il conto corrente aperto presso la Bancagcappo
sul quale al 31.12.2016 vi erano giacenze liquadegr euro 14.294.789, regolate a condizioni et
a quelle normalmente osservate sul mercato norexteotdo di collaborazione commerciale sottoscritto

in data 16.9.2016 per il quale la Societa ha péicdp Banca Sistema provvigioni pari ad Euro 96.6

Si segnala altresi che nel I semestre 2016 érBtaiorsato all'ex Socio Unico Stepstone,fprte correlata
fino alla data del 1 luglio 2016, il prestito sutioato computabile ai fini di Vigilanza di nomindiuro
10.000.000 oltre gli interessi maturati dalla dditasottoscrizione (di cui Euro 499.726 di competenz

dell’'esercizio).
Rapporti con Amministratori e Sindaci

Come indicato in tabella 9.1 Parte C della presétéa Integrativa, i compensi corrisposti agli
Amministratori ammontano ad Euro 401 mila che, sataquelli corrisposti al Collegio Sindacale pari

ad Euro 76 mila, portano il totale dei compens@alessivi Euro 477 mila.
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BETA STEPSTONE S.P.A.

Societa per Azioni con socio unico

* % %

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER L'APPRO  VAZIONE DEL
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

ai sensi dell’art. 2429 comma 2 cod. civ.

*kk

Parte prima: introduzione

Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A., cheiiivdella operazione straordinaria di fusione inéauta
con effetto giuridico dal primo istante del 01 geimn2017 siete chiamati ad approvare il bilanci®elia

Stepstone S.p.A. Bocietd), incorporata in Banca Sistema S.p.A.,

la presente relazione € stata approvata collegrabred in tempo utile per il suo deposito pressselie

della societa, nei 15 giorni precedenti la dateosivocazione dell’assemblea di approvazione dahbib.

Con deliberazione assunta nel corso dell’Asseminigmaria del 01 luglio 2016, a seguito delle disrosi

del precedente Collegio Sindacale, € stato nomiitatoovo Collegio Sindacale, nelle persone degli
scriventi Dott. Diego De Francesco (Presidente)t.Dedele Gubitosi (Sindaco Effettivo, gia Presige
di codesto organo di controllo) e Dott. Cesare l®iréSindaco effettivo); prima della riunione deb 1
dicembre 2016, quest’ultimo ha rassegnato le peaprissioni per ragioni strettamente personahgevelo

per I'effetto sostituito dal Dott. Massimo Conigla il quale era Sindaco Supplente.

Nel corso dell’'esercizio 2016, in conformita allesgbsizioni di legge e di Statuto, abbiamo vigilato
sullosservanza della legge, dei regolamenti e odéltatuto; nel rispetto dei principi di corretta
amministrazione; sull'adeguatezza e funzionamestbadsetto organizzativo nonché sull’adeguatezza e

funzionamento dell'assetto amministrativo e corégluosi come sugli altri atti e fatti previsti ldalegge.

In particolare ribadiamo che la Societa & ad oggg fper incorporazione in Banca Sistema S.p.Artanqte
il soggetto giuridico Beta Stepstone S.p.A. € ésticiononostante, essendo la fusione efficacetagdal
primo istante dell’'anno 2017, € stato necessad@ege e portare all’'approvazione dell’'assembleglide
azionisti (di Banca Sistema S.p.A.) il bilanciolsercizio chiuso al 31 dicembre 2016, ultimo godi

esistenza dell’entita giuridica Beta Stepstoness.p.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’eseixidi Beta Stepstone S.p.A. al 31 dicembre 2016 (il
“Bilancio”), composto dallo Stato Patrimoniale, dal Contmikamico, dal Prospetto della Redditivita

complessiva, dal Prospetto delle variazioni di iRatnio Netto, dal Rendiconto Finanziario e dallatéNo



Integrativa, corredato dalla Relazione sulla Gestie dai prospetti informativi complementari, potéaun
utile di esercizio di € 2.734.882,00.

Il Consiglio di Amministrazione, ad esito dell'appazione avvenuta in data 08 marzo 2017, ha messo a

nostra disposizione il fascicolo nei termini dideg

Nel corso del 2016 e fino alla data odierna il €gib Sindacalgro temporein carica ha effettuato 6
riunioni (inclusa quella relativa alla stesura dgifesente relazione), ed ha partecipato alleamimiegli

organi sociali.

Di tutte le attivita descritte poc’anzi Vi diamottigliata informativa nel seguito della presentaziene.

Parte seconda: vigilanza sul rispetto delle leggiallo Statuto

Nel presente paragrafo vi riferiamo sull’attivitdotta da questo Collegio Sindacale ai sensi dell2¢03

del codice civile.

Nel corso dell'esercizio il Collegio ha vigilatolsosservanza della legge, dell’atto costitutivel# rispetto
dei principi di corretta amministrazione. L’attiié stata ispirata ai principi di comportamentoCialegio

Sindacale raccomandati dal Consiglio NazionaledDaeiori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Oltre alle riunioni sindacali di cui si € scrittoggedentemente, nel corso del 2016 il Collggmtempore
in carica ha partecipato alle riunioni degli orgaoiciali, svoltesi nel rispetto delle norme staieta
legislative e regolamentari che ne disciplinanofuhzionamento e in virtd delle quali si puo
ragionevolmente assicurare che le deliberazionitamosono state conformi alla legge ed allo Statut
sociale, non sono state manifestamente imprudaziardate o in potenziale conflitto d’interesseimé
contrasto con quelle assunte dall’Assemblea degloisti o tali che abbiano potuto compromettere

l'integrita del patrimonio sociale.

Nello svolgimento delle proprie attivita in senolealriunioni sindacali, il Collegio si € riunito
periodicamente con i responsabili delle principfdnzioni interne della Societacgmpliance e
antiriciclaggio, sistema di controllo intern@edit, finanza); ha esaminato i documenti forniti ect&tfato
le proprie analisi e valutazioni, riepilogate neogri verbali e che non hanno portato all’emersidne
elementi in grado di far dubitare del rispetto adéigge, dello Statuto sociale e dei principi diretta
amministrazione; ha analizzato le operazioni di gnagrilievo economico, finanziario e patrimoniale,
giudicandole non azzardate e/o pregiudizievolilpadamento economico, patrimoniale e finanziagtal

Societa.

Il Collegio Sindacale da atto che nel corso dellmioni consiliari e nel bilancio sono state espdst
principali informazioni inerenti i rapporti dellaaBca con parti correlate. Al riguardo, il Colle§imdacale
ritiene opportuno richiamare I'attenzione dei saudia lettura dei paragrafi della Relazione suliEst®ne

e della Nota Integrativa in cui tali accadimentmeaescritti.



Fra i fatti di rilievo verificatisi nel 2016 segiaino:

e Larinnovata composizione di codesto organo dirodiot

e La sottoscrizione dell’accordo dhare purchase agreemetra Stepstone Financial Holdings e
Banca Sistema, che ha comportatchiinge of contradlella proprieta della Societa;

» La fusione per incorporazione di Beta StepstoneAS.m Banca Sistema, la cui efficacia
giuridica e fiscale & stata posticipata al 1° gemga17;

» L’avvio del procedimento di iscrizione all'albo woi degli Intermediari Finanziari, di cui al
novellato art. 106 del T.U.B., come da comunicagidnBanca d’ltalia ricevuta in data 22 aprile
2016;

e La ricezione di n. 2 awvisi di accertamento rifeait periodo d'imposta 2011, uno riferito al
transfer pricinge I'altro relativo allavitholding tax Al riguardo si riporta un estratto del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 201'8:14.12.2016 I'Agenzia delle Entrate ha peraltro
notificato alla Societa due avvisi di accertamenbea I'annualita d'imposta 2011 (uno sul
transfer pricing per euro 1.093 m, l'altro sulla twolding tax per euro 1.404 m). Non si &
effettuato alcun accantonamento specifico in quaatdSocieta ritiene di aver rispettato
pienamente la normativa di riferimento, intende falere le proprie ragioni nelle sedi piu
opportune e Banca Sistema, subentrata nella pomziper effetto della fusione per
incorporazione di Beta Stepstone con efficaciaXfajennaio 2017, ha ottenuto al riguardo
idonee garanzie e indennizzi contrattuali dall'esct® Unico di Beta Stepstone (Stepstone
Financial Holdings).";

» L’ottenimento del nulla osta da parte di Bancaatié, ai fini del rimborso a Stepstone Financial
Holdings, parte correlata fino al 1° luglio 201&| grestito subordinato computabile ai fini di
vigilanza di nominali Euro 10.000.000, oltre glieressi maturati dalla data di sottoscrizione;

» L'effettuazione degli adempimenti richiesti da Ban®’ltalia a seguito dell'iscrizione
nell’elenco speciale ex art. 107 del D.Lgs. 385/98 titolo esemplificativo e non esaustivo:
segnalazione in Centrale Rischi, segnalazionigilamza e segnalazioni usura;

« Il monitoraggio delle attivita aziendali in coeranzon ilRisk Appetite Framework

In materia di “fatti di rilievo avvenuti nel corstell’esercizio” si rinvia altresi al contenuto detelazione

sulla gestione predisposta dagli amministratori.

Infine, ai sensi dell'art. 2408 del c.c. si dicli@he, nel corso del 2016, non é stata ricevutmaldenunzia
da parte dei Soci, né esposti di altro tipo, n& ¢ansurabili 0 comunque negativamente rilevaegingalati
dalla Societa di Revisione o da altri, tali da iectere la segnalazione alla Banca d'ltalia e/o negreznella

presente relazione.



Parte terza: vigilanza sul bilancio di esercizio

Nella presente sezione diamo conto della nostratatti controllo inerente la composizione e radae

del bilancio di esercizio di Beta Stepstone S.jpéY.il periodo chiuso al 31 dicembre 2016.

Il Bilancio e stato redatto secondo i Principi Ganli Internazionali (IAS/IFRS), omologati dalla
Commissione Europea e recepiti in Italia dal Dexrdetgislativo 28 febbraio 2005, n. 38 tenendo in
considerazione le istruzioni della Banca d’ltabajanate con Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e

SS.mm.ii.

In ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 392 0dpetta al soggetto incaricato del controllo legkei
conti esprimere un giudizio sul bilancio che indiche € conforme alle norme che ne disciplinano la
redazione e se rappresenta in modo veritiero eftoria situazione patrimoniale e finanziariaus8i di
cassa ed il risultato economico dell’eserciziorigiiardo si segnala che PricewaterHouseCoopera.S.p.
(di seguito PWC”) ha scambiato ai sensi dell'art. 2468ptiede informazioni rilevanti con il Collegio
Sindacale ed ha rilasciato la propria relazioneedisione al bilancio al 31/12/2016 in data 20/Q3/2, e

tale relazione non contiene rilievi o eccezioni.

Pertanto il Collegio Sindacale assume che i datibilancio corrispondano a quelli risultanti dalla

contabilita interna, tenuta regolarmente nel rigpééi principi di cui alla normativa vigente.

Cio posto, il Collegio Sindacale ha vigilato chgéinerale procedimento di composizione e redaziehe

bilancio fosseeompliantalla normativa vigente.

Lo Stato Patrimoniale relativo al bilancio che wesottoposto all'approvazione delllAssemblea dei Sb

riassume nei seguenti valori (in migliaia di Euro):

ATTVITAL ..o 89.527.688
PASSIVITA. .. ..t ettt e e 27.817.173
Capitale € MSerVe.......covvii i e e i ee a0 00..D8.9738
Risultato dell’@Sercizio............ouuviee i e 2.73882

Il Conto Economico riclassificato presenta, ina&iti seguenti valori:
Margine d’'intermediazione.............coooi i 5.7506
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioratoeitivita finanziarie...... 1.340.618
Costi operativi (spese amministrative e altri pravéoneri) ............... (3.101.766)
Rettifiche su attivita materiali/immateriali..................ccccooiii i, (30.134)

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri.....cce.ooviiiiii i, (500.000)



Utile operativita corrente al lordo delle imposte...cu..cevvnent..........3.466.324
IMPOStE SUl FeAdItO. ... et e e e e (731.442)

Risultato dell’@SErCIiZiO. .. .. ouuiei e e e e e 2.73882

Parte quarta: rapporti con la societa di revisione

Nel corso dell’esercizio € stato effettuato comppresentanti della societa di revisione legale P&/C

scambio di informazioni rilevanti per I'espletamelei rispettivi compiti.

Al riguardo, si segnala la partecipazione dellai&@adi Revisione legale alla riunione di insediatoedel
rinnovato Collegio Sindacale, il 12 settembre 20id|'ambito della quale PWC non ha segnalatoaatti
fatti ritenuti censurabili, sulla base della repist contabile svolta con data di riferimento 3Qygin, e ha
rassicurato il Collegio sull'inesistenza di aspeiijnificativi che richiedessero segnalazione cilza

regolare tenuta della contabilita e la corret@vakione dei fatti di gestione.

PWC ha attestato, in conformita all’art. 17 del §L39/2010, che nel periodo compreso tra il Ohgien
ed il 31 dicembre 2016 non sono state riscontiatazoni che abbiano compromesso I'indipendentia de
societa di revisione o cause di incompatibilitésansi degli art. 10 e 17 del D.Lgs. 39/2010 e iralat

disposizioni attuative.

Altresi, PWC ha informato il Collegio Sindacale a@la revisione legale svolta al 31 dicembre 2046
sono emerse significative carenze nel sistema mrako interno in relazione al processo di infotima
finanziaria da portare all’attenzione del Colle§mdacale, ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 27 rge0o
2010, n. 39.

Sintesi e conclusioni
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

sulla base di quanto sopra esposto e per quantd@portato a conoscenza del Collegio Sindacale ed
stato riscontrato dai controlli periodici svoltiche dal precedente Collegio Sindacale sulla biageahto
appreso dalla lettura di atti e documenti, si méienon sussistano ragioni ostative all’approvazideke
progetto di bilancio di Beta Stepstone S.p.A. fEsdrcizio chiuso al 31 dicembre 2016 cosi comai® s

redatto e Vi e proposto dall’organo di amministos di Banca Sistema S.p.A.

Altresi il Collegio Sindacale ha preso atto, e paita Vostra attenzione, sia il contenuto dellaziene al
bilancio della societa di revisione legale PWC, ssaeai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs.942810,

dalla quale si evince che il bilancio fornisce uappresentazione veritiera e corretta della siarezi



patrimoniale e finanziaria, del risultato economécdei flussi di cassa della Banca, sia I'esitdidsgmbi
di informazioni intercorsi con la medesima sociéfarevisione, la quale ha confermato la propria
indipendenza, non ha rilevato errori significativfiene che la contabilita sia regolarmente teruten vi

siano aspetti significativi che chiedano la segrialee agli organi di Governance.

Come conseguenza di tutto quanto precede, e fatthi tinvii ai fatti intervenuti ed ai singoli pagrafi
del Bilancio effettuati in precedenza all'interno questa Relazione, il Collegio Sindacale Vi invita
deliberare conformemente alla proposta del ComsdjlAmministrazione di Banca Sistema S.p.A. chie qu

si riporta:
“Signori Azionisti,

vi chiediamo di approvare il Bilancio d’esercizitiiaso il 31 dicembre 2016 con un utile, al nettdlede
imposte, di Euro 2.734.882.

Tenuto conto dell'intervenuta fusione per incorpoome della Societa in Banca Sistema non necessita

proporre a livello individuale la relativa destinane.”

*kk

Milano, 21 marzo 2017

Il Collegio Sindacale

Diego De Francesco Fedele Gubitosi Massimo Comalia

Presidente Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti di
Banca Sistema SpA

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Beta Stepstone SpA, costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
lesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include una sintesi dei principi contabili
significativi e altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori di Banca Sistema SpA sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo
43 del DLgs n° 136/15.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’articolo 11 del DLgs 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.890.000,00 i.v., C .F.e P.IVA e
Reg. Imp. Milano 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro TotH 1 Tel.
0712132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 0805640211 - Bologna 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel. 0516186211 - Brescia 25123 Via
Borgo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 0957532311 - Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 -
Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 01029041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481
- Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A Tel. 0521275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo
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Costituzione 33 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422696911 - Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 -
Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225780 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel.
0458263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444393311
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Beta Stepstone SpA al 31 dicembre 2016, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo 43 del DLgs n° 136/15.

Richiamo di informativa

Senza modificare il nostro giudizio, segnaliamo che, come pilt ampiamente illustrato nel bilancio
d’esercizio e nella Relazione sulla gestione, con efficacia 1 gennaio 2017 si & perfezionata la fusione per
incorporazione di Beta Stepstone SpA in Banca Sistema SpA.

Altri aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo
bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul
bilancio di Beta Stepstone SpA non si estende a tali dati.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilita compete agli amministratori di Banca Sistema SpA, con il bilancio d’esercizio di Beta
Stepstone SpA al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio d’esercizio di Beta Stepstone SpA al 31 dicembre 2016.

Milano, 20 marzo 2017

PricewaterhouseCoopers SpA

(Revisore legale)
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